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นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการบริษทัสารจากประธานกรรมการบริษัท

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากดั (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

ในปx 2564 ทˑีผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังคงหดตัว ซึˑงเป˞น
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) การประกาศ
มาตรการล็อคดาวน์เพˑือควบคุมการแพร่ระบาด ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการ
ทางเศรษฐกิจในหลายอุตสาหกรรมให้หยุดชะงักลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มี
การปรับตัวอย่างสูงในการปรับกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจในภาวการณ์ดังกล่าว
โดยเน้นหนักไปทางการทํางานรับเหมาก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพ˓ืนฐาน กับ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจภายในประเทศ เนืˑองจากเป˞นองค์กรทˑียังมีกําลังซื˓อ และมี
ความมˑันคง และมีงบประมาณต่อเนืˑอง

สําหรับการเข้าสู่ปx 2565 บริษัทฯ คาดว่าแนวโน้มอุตสาหกรรมก่อสร้างของ
องค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน จะมีมากขึ˓นเนˑืองจากภาครัฐมี
นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ด้วยการเพˑิมการลงทุนภาครัฐ ในระบบสาธารณูปโภค
พ˓ืนฐาน ไม่ว่าจะเป˞นโครงการทีˑเกˑียวเนˑืองกับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
(EEC) โครงการสนามบินต่าง ๆ โครงการรถไฟฟา̝ความเร็วสูง เพˑือให้เกิดการ
สร้างงานและกระจายรายได้ในประเทศอย่างทˑัวถึง ซึˑงบริษัทฯ เป˞นผู้รับเหมางาน
ภาครัฐทีˑมีประสบการณ์ และคุณสมบัติในการรับงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ
หลายหน่วยงาน ทําให้บริษัทฯ มีโอกาสในการเลือกรับงานทˑีดี ทˑีทําให้บริษัทฯ มี
งานในมือ และผลประกอบการทˑีดี ซึˑงจะทําให้บริษัทฯ สามารถ ยกระดับเป˞นผู้นํา
ในการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคภาครัฐ และสามารถทํากําไรภาพรวมให้กับ
บริษัทฯ อันจะเป˞นพ˓ืนฐานทˑีทําให้บริษัทเติบโตอย่างมัˑนคง ในภารกิจ ของ
บริษัทฯ ต่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตรและ
ลูกค้าทุกท่าน ทˑีร่วมสนับสนุนและให้ความไว้วางใจแก่บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และ
ขอให้เชˑือมˑันว่า คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีความมุ่งมˑัน
พร้อมทุ่มเทเต็มความสามารถเพˑือให้ผลการปฎิบัติภารกิจเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เกˑียวข้องทุกฝ˳ายอย่างยˑังยืน



บริษัท ไฮโดรเท็ทค จําจากักด (มหาชน)ด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

วสิัยทัศน์วิสัยทัศน์

เป˞นบริษัทชั˓นนําด้านงานระบบสาธารณูปโภคข˓ันพ˓ืนฐานและ

วิศวกรรมสิˑงแวดล้อมในประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียนอย่างยัˑงยืน

1. การบริการแบบครบวงจร ตั˓งแต่การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดต˓ัง และเดินระบบทีˑเน้นคุณภาพระดับสากล

   และประสิทธิภาพในการใช้งาน ในราคาทีˑสมเหตุสมผล รวมถึงการส่งมอบงานทีˑตรงต่อเวลา

2. การบริหารและควบคุมต้นทุนการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ

3. การพัฒนาบุคคลากร ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างสมํˑาเสมอ และต่อเนืˑอง

4. การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ผ่านการบริการหลังการขายทีˑดี และน่าประทับใจ

5. การขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างมˑันคง และยัˑงยืน ภายใต้กรอบการสร้างและพัฒนาองค์กร ให้เป˞นองค์กรทีˑมี

   ประสิทธิภาพสูงในการดําเนินธุรกิจ

6. การขยายธุรกิจให้ครอบคลุมทุกรูปแบบการให้บริการกับลูกค้า ตามนโยบายของบริษัทฯ

นธกิจพันธกิจ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) I

คณะกรรมการบรษิัทคณะกรรมการบริษัท

 นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์1.
ประธานกรรมการ

2. นายบรรเจิด ทองเจริญ

ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเสีˑยง

กรรมการ

3. นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสีˑยง

กรรมการ



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) II

4. นายสลิบ สูงสว่าง

กรรมการบริหารความเสีˑยง

กรรมการ

5. พลอากาศเอกสุรศักด̨ิ มีมณี

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง

กรรมการอิสระ

6. ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

7. ดร.ศิริเดช คําสุพรหม

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) III

นายบรรเจิด ทองเจริญ

ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร

นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม

รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารฝ˳ายบัญชี
และการเงิน และเลขานุการบริษัท

คณะผู้บริหารคณะผู้บริหาร



ข้อมูลสําคัญทางการเงิน

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) IIII

หนี˓สินรวม
(ล้านบาท)

337.80

424.21434.67

2562 2563 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

121.84

3.38

(26.07)

2562 2563 2564

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

459.64
427.59408.61

2562 2563 2564

รายได้จากการก่อสร้าง
(ล้านบาท)

262.40

153.34

253.82

2562 2563 2564

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

8.09

2.51

15.64

2562 2563 2564

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

0.000.000.00

2562 2563 2564

กําไร (ขาดทุน) ขั˓นต้น
(ล้านบาท)

23.94

3.90

(46.53)

2562 2563 2564

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
(ล้านบาท)

(19.98)

(74.27)

(277.59)

2562 2563 2564

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)
(ล้านบาท)

(0.01)(0.08)

(0.35)

2562 2563 2564



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 1

 การดําเนินการเกีˑยวกับการเพˑิมทุนจดทะเบียน1.

2. การแต่งต˓ัง      3. มติทีˑนําเสนอต่อทีˑประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั˓งทีˑ
   1/2562 เมืˑอวันทีˑ 23 กันยายน 2562 

ปˣ 2562

มีสาระสําคัญ ดังนี˓

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั˓งทีˑ 3/2562 เมืˑอวันทีˑ
19 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติดังต่อไปนี˓ 

เพˑิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 412,108,599 บาท
จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 970,283,450 บาท เป˞นทุน
จดทะเบียนจํานวน 1,382,392,049 บาท โดยออกหุ้นสามัญ
เพˑิมทุนจํานวน 412,108,599 หุ้น มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1 บาท
ซˑึงเ ป˞นการเ พˑิมทุนจดทะเบียนแบบมอบอํานาจทัˑว ไป
(General Mandate) จํานวน 313,987,504 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพˑิมทุนจํานวน 313,987,504 หุ้น มูลค่าทีˑ
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท แบ่งเป˞น

- เพˑิมทุนจํานวน 235,049,628 บาท แบบมอบอํานาจทัˑวไป
  (General Mandate) โดยการออกหุ้นสามัญเพˑิมทุน
  จํานวนไม่เกิน 235,490,628 หุ้น มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 
  1 บาท เพˑือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตาม
  สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering : RO) 

- เพˑิมทุนจํานวน 78,496,876 บาท แบบมอบอํานาจทˑัวไป
  (General Mandate) โดยการออกหุ้นสามัญเพˑิมทุน
  จํานวนไม่เกิน 78,496,876 หุ้น มูลค่าทˑีตราไว้หุ้นละ 
  1 บาท เพˑือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private
  Placement : PP)

การออกหุ้นสามัญเพˑิมทุนของบริษัทฯ ดังกล่าวภายใต้การ
เพˑิมทุนแบบมอบอํานาจทัˑวไป (General Mandate) ทั˓ง
2 กรณีนั˓นจะมีสัดส่วนการออกและเสนอขายไม่เกินร้อยละ
30 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท หรือ จํานวนรวม
235,490,628 บาท และออกหุ้นสามัญเพˑิมทุนจํานวนไม่
เกิน 235,490,628 หุ้น มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพˑือ
รองรับการใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิทีˑจะซื˓อหุ้น
สามัญของบริษัทฯ ครั˓งทีˑ 1 (HYDRO-W1) ซึˑงจัดสรรใหม่
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Warrant RO) โดยไม่คิดมูลค่า
จํานวน 98,121,095 หุ้น มูลค่าทีˑตราไวหุ้้นละ 1 บาท

โดยรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากทีˑประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปx 2562 เมืˑอวันทีˑ 30 เมษายน 2562

บริษัทฯ ได้ดําเนินการเปลีˑยนแปลงทุนจดทะเบียนจาก
     จํานวน 970,283,450 บาท เป˞นจํานวน 1,382,392,049
     บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมืˑอ
     วันทีˑ 17 พฤษภาคม 2562

บริษัทฯ ได้ดําเนินการเปลีˑยนแปลงทุนจดทะเบียนชําระ
    แล้วจากจํานวน 1,382,392,049 บาท เป˞นจํานวน
    1 ,197,077,359 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
     กระทรวงพาณิชย์เมืˑอวันทีˑ 6 พฤศจิกายน 2562

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั˓งทีˑ 4/2562 เมืˑอวันทีˑ 
    24 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการแต่งต˓ังดร.ศิริเดช 
    คําสุพรหม ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบเพˑิมเติม

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั˓งทีˑ 5/2562 เมืˑอวันทีˑ 
    13 พฤษภาคม 2562 ได้มมีติอนุมตักิารแต่งตัง˓พลอากาศเอก   
    สุรศักดิ˛ มีมณี ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั˓งทีˑ 7/2562 เมืˑอวันทีˑ 
    30 กรกฎาคม 2562ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั˓งนายศรัญ
    ญาณโสภนานันท์ ให้ดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการบริษัทฯ 
    คนใหม่ และเป˞นประธานเจ้าหน้าทˑีบริหาร

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั˓งทีˑ 11/2562 เมืˑอวันทีˑ 
   12  พฤศจิก ายน  2562 ได้ มี มติ อนุ มั ติ ก ารแต่ งตั˓ ง
    นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์ ให้ดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ
    บริษัทฯ คนใหม่

อนุมัติการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เอสยูที โกลบอล
   จํากัด  ( “SUTG” )  ใ ห้ แก่  นายศุภฤกษ์  ณ  สงขลา  
    นายอินธิเดชน์ พลอินทร์ และนางสาวนิตยา ณ สงขลา
    รวมถึงการเข้าทําสัญญาซื˓อขายหุ้น ข้อตกลง สัญญา และ
    เอกสารอˑืน ๆ ทีˑเกˑียวข้องกับการจําหน่ายเงินลงทุนใน
    (“SUTG”)

อ นุ มั ติ ก า ร ล ด ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  
    จํานวน 185,314,690 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
    จํานวน 1 ,382,392,049 บาท เ ป˞นทุนจดทะเบียน 
    จํานวน 1,197,077,359 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญ
     จํานวน 185,314,690 หุ้น มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1 บาท

อนุมัติการแก้ไขเพˑิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. 
    ของบริษัทฯ เพˑือให้สอดคล้องกับการเพˑิมทุนจดทะเบียน
    ของบริษัทฯ

การเปลีˑยนแปลง และพัฒนาการทีˑสําคัญ
ในช่วง 3 ปˣทีˑผ่านมา
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มีสาระสําคัญ ดังนี˓

 การดําเนินการเกีˑยวกับทุนจดทะเบียน1.

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั˓งทีˑ 2/2563 เมˑือวันทีˑ
    31 มกราคม 2563 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดสรรหุ้น
    เพˑิมทุนแบบมอบอํานาจทัˑวไป (General Mandate)
    โดยมีรายละเอียดดังน˓ี

- จัดสรรหุ้นสามัญเพˑิมทุนจํานวน 156,993,752 หุ้น
  มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพˑือเสนอขายให้แก่
  ผู้ถือหุ้ น เดิมของบริษัทฯ  ตามสัดส่วนการถือ หุ้น  
  (Right Offering) ในอัตราส่วน 5 หุ้นสามัญเดิม
  ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่

- จัดสรรหุ้นสามัญเพˑิมทุนจํานวน 78,496,876 หุ้น
  มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพˑือเสนอขายให้แก่
  นางพอฤทัย ชินวัตร ซึˑงเป˞นการเสนอขายแบบเฉพาะ
  เจาะจงแก่บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 

- กําหนดราคาเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
  ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และบุคคลใน
  วงจํากัด (Private Placement) ในราคาหุ้นละ 0.29
  บาท

เมืˑอวันทีˑ 13 มีนาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับการปฏิเสธการ
    ใช้สิทธิการจองซื˓อหุ้นเ พˑิมทุนแบบมอบอํานาจทˑัวไป 
    (General Mandate) ของบุคคลในวงจํากัด

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั˓งทีˑ 4/2563 เมืˑอวันทีˑ
10 เมษายน 2563 ได้มีมติอนุมัติมีมติยกเลิกการจัดสรร
หุ้นเพˑิมทุนแบบมอบอํานาจทัˑวไป (General Mandate)
ซึˑงได้จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering : RO)
ทีˑได้ออกจําหน่ายเมืˑอวันทีˑ 9 – 13 มีนาคม 2563 จํานวน
2,325 หุ้น

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั˓งทีˑ 4/2563 เมืˑอวันทีˑ
10 เมษายน 2563 ได้มีมติให้นําเสนอให้ทีˑประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติในวาระสําคัญ ดังนี˓

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจด
  ทะเบียนเดิม จํานวน 1,197,077,359.00 บาท เป˞น
  ทุนจดทะเบียน จํานวน 883,089,855.00 บาท โดย
  การยกเลิกหุ้นสามัญทีˑได้จดทะเบียนไว้แล้ว แต่ยังไม่ได้
  จัดสรร จํานวน 78,496,876.00 บาท และทีˑจําหน่าย
  ไม่ได้ จํานวน 235,490,628.00 บาท มูลค่าทˑีตราไว้
  หุ้นละ 1.00 บาท

- อนุมัติการแก้ไขเพˑิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4.
  ของบริษัทฯ เพˑือให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน
  ของบริษัทฯ

- อนมุตักิารเพˑิมทนุจดทะเบียน จํานวน 784,968,760.00
  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จํานวน 883,089,855.00
  บาท เป˞นทนุจดทะเบยีน จํานวน 1,668,058,615.00 บาท
  โดยออกหุ้นสามัญเพˑิมทุน จํานวน 784,968,760 หุ้น
  มลูค่าทีตˑราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญจากการเพˑิมทุนจดทะเบียน
  ของบริษัท จํานวน 784,968,760 หุ้น มูลค่าทˑีตราไว้
  หุ้นละ 1.00 บาท เพˑือเสนอขายครั˓งเดียวเต็มจํานวน
  หรือแต่บางส่วนก็ได้ โดยจะออกและเสนอขายในคราว
  เดียวกันทั˓งจํานวนหรือเป˞นคราว ๆ ไปให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
  ของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)
  ในอัตราส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
  ทีˑจะจองซ˓ือหุ้นในจํานวนทีˑเกินกว่าสิทธิของตนได้ ใน
  ราคาทีˑเสนอขายหุ้นละ 0.14 บาท

- อนุมัติการแก้ไขเพˑิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. 
  ของบริษัทฯ เ พˑือให้สอดคล้องกับการเพˑิมทุนจด
  ทะเบียนของบริษัทฯ

- อนุมัติการเปลีˑยนแปลงแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ เพˑือ
  ให้สอดคล้องกับจัดการประชุมผ่านสืˑออิเล็กทรอนิกส์

โดยวาระดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากทีˑประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั˓งทˑี 1/2563 เมืˑอวันทีˑ 20 พฤษภาคม 2563

บริษัทได้ดําเนินการเปลีˑยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกรม
    พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมืˑอวันทีˑ 28
     พฤษภาคม 2563 สําหรับการลดทุนจดทะเบียนและเมืˑอ
     วนัที ˑ29 พฤษภาคม 2563 สําหรับการเพˑิมทนุจดทะเบยีน 

เมืˑอวันทีˑ 15 – 19 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ขายหุ้นสามัญ
    แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทได้ จํานวน 495,416,810 หุ้นแก่
    ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ หุ้นสามัญดังกล่าวมีมูลค่าทีˑตรา
    ไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 0.14 บาท
    รวมเป˞นเงินทั˓งสิ˓น 69,358,353.40 บาท บริษัทฯ บันทึก
    ค่าใช้จ่ายเกีˑยวกับการจัดจําหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีเงินได้
    จํานวน 360,000.00 บาท เป˞นรายการหักในบัญชีส่วน
    ตํˑากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ

บริษัทฯ ได้ดําเนินการเปลีˑยนแปลงทุนจดทะเบียนชําระแล้ว
   ของบ ริษั ท จ าก  7 84 , 968 , 760 . 00  บ าท  เ ป˞ น
    1,280,385,570.00 บาท คิดเป˞นหุ้นสามัญ จํานวน
    1,280,385,570 หุ้น ในมูลค่าหุ้นทีˑตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
    กับกระทรวงพาณิชย์เมืˑอวันทีˑ 29 มิถุนายน 2563

2. การแต่งตั˓ง

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทครั˓งทˑี 6/2563 เมืˑอวันทีˑ 8
กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั˓งนายบรรเจิด
ทองเจริญ ให้ดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการบริษัทคนใหม่

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทคร˓ังทีˑ 7/2563 เมืˑอวันทีˑ 
    5 สิงหาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั˓งนายบรรเจิด
    ทองเจริญ ให้ดํารงตําแหน่งเป˞นประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร
    คนใหม่

ทีˑ ปร ะชุ มสา มัญผู้ ถื อหุ้ นปร ะจํา ปx  2563 เมืˑ อวั นทีˑ  
    11 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติการแต่งตั˓งนายสมประสงค์
    ปˏญจะลักษณ์ ให้ดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการของบริษัทฯ
    แทนตําแหน่งกรรมการทีˑว่างลง

- ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทคร˓ังทีˑ 9/2563 เมˑือวันทีˑ
  8  กันยายน  2563 ได้ มี ม ติอนุ มั ติ ก ารแต่ ง ต˓ัง
  นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์ ให้ดํารงตําแหน่งเป˞น
  ประธานกรรมการคนใหม่
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มีสาระสําคัญ ดังนี˓

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทคร˓ังทˑี 1/2564 เมืˑอวันทˑี 
    19 มกราคม 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั˓งนางสาวจารุมาศ
    อนุชชาลาคม ให้ดํารงตําแหน่งเป˞นเลขานุการบริษัท

ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทคร˓ังทีˑ 12/2564 เมˑือวันทีˑ 
    12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติทีˑสําคัญ ดังต่อไปนี˓

- อนุมัติแก้ไขเพˑิมเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

- อนุมัติแก้ไขทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพˑือให้สอดคล้อง
  กับการเพˑิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

- อนุมัติแก้ไขทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพˑือให้สอดคล้อง
  กับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

ทีˑประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั˓งทีˑ 1/2564 เมืˑอ วันทีˑ 
    15 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติให้นําเสนอให้ทีˑประชุม
     ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในวาระสําคัญ ดังนี˓

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน และแก้ไขเพˑิมเติมหนังสือ
  บริคณห์สนธิ ข้อ 4. ของบริษัทฯ เพˑือให้สอดคล้องกับ
  การลดทุนจดทะเบียน ซึˑงการลดทุนจดทะเบียน จํานวน
  33,487,136.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จํานวน
  1,668,058,615.00 บาท เป˞นทุนจดทะเบียน จํานวน
  1,634,571,479.00 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจด
  ทะเบียนทีˑยังไม่ได้จําหน่าย จํานวน 33,487,136 หุ้น
  มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึˑงเป˞นหุ้นทˑีรองรับการออก
  หุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน (Rights
  Offering) ซึˑงครบกําหนดระยะเวลาจัดสรรแล้ว 

- อนุมัติการเพˑิมทุนจดทะเบียน และการแก้ไขเพˑิมเติม
  หนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 .  ของบริษัทฯ เ พˑือให้
  สอดคล้องกับการเพˑิมทุนจดทะเบียน ซึˑงเป˞นการเพˑิมทุน
  แบบ อัต ร า  2  หุ้ น เ ดิ ม  ต่ อ  1  หุ้ น ใ ห ม่  จํา น วน
  768,227,679.00 บาท จากทุนจดทะเ บียนเดิม
  1,634,571,479.00 บาท เป˞นทุนจดทะเบียน จํานวน
  2,402,799,158.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพˑิมทุน
  จํานวน 768,227,679 หุ้น มูลค่าหุ้นทีˑตราไว้หุ้นละ 1 
  บาท เพˑือใช้เป˞นเงินทุนในโครงการ และใช้เป˞นเงินทุน
  หมุนเวียนของบริษัทฯ

- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพˑิมทุนของบริษัทฯ จํานวน
  ไม่เกิน 768,227,679 หุ้น มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1 บาท
  เพˑือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน
  จํานวนหุ้นทีˑแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ใน
  อัตราส่วนการจัดสรรหุ้น 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้น
  สามัญเพˑิมทุน โดยมีราคาเสนอขายหุ้นละ 0.18 บาท โดย
  เศษของหุ้นให้ปˏดทิ˓ง

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้วของบริษัทฯ
  เ พˑื อ ล้ า งก า ร ข าดทุ น ส ะ สม  โ ดยลดจํา น วน หุ้ น
  1,728,512,277 หุ้น มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1 บาท ดังกล่าว
  ให้เป˞นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละราย ใน
  อัตราส่วนหุ้นเดิมก่อนลดทุนจํานวน 1,728,512,277 หุ้น
  ต่อหุ้นทีˑเหลือหลังลดทุนจํานวน 1 หุ้น (4:1) และการแก้ไข
  เพˑิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. ของบริษัทฯ เพˑือให้
  สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน

- อนุมัติการแก้ไขเพˑิมเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และ
  การแก้ ไ ข เ พˑิ ม เ ติ มหนั ง สื อบริ คณห์ สนธิ ข้ อ  3 .
  (วัตถุประสงค์) เพˑือให้สอดคล้องกับการแก้ไขเพˑิมเติม
  วัตถุประสงค์
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ข้อมูลทัˑวไป

บริการของบริษัทสามารถแบ่งเป˞น 4 ผลิตภัณฑ์ คือ

2) ระบบบําบดันํ˓าเสยี (Wastewater Treatment Plant) และระบบบําบดันํ˓าเสียเพˑือนํากลบัมาใชใ้หม ่หรือระบบรีไซเคลิ (Wastewater 
   Recycle Plant)
3) ระบบกําจัดขยะ (Solid Waste Treatment Plant) คือ การนําขยะไปฝˏงกลบให้เกิดการย่อยสลายเพˑือให้ได้ก๊าซมีเทน แล้วนําไป
   ผลิตเป˞นพลังงานเชื˓อเพลิง
4) การแปรรปูวสัดเุหลอืใชใ้หเ้ป˞นพลงังานทดแทน (Waste to Energy) คอื การนํานํ˓าเสยีทีมˑคีา่ COD (Chemical Oxygen Demand)
   สูงจากโรงงานอุตสาหกรรม มาผ่านกระบวนการผลิตเพˑือให้ได้ก๊าซชีวภาพและก๊าซมีเทน แล้วนําไปใช้เป˞นพลังงานเชื˓อเพลิง

ชืˑอบริษัทภาษาไทย : 
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

ชืˑอบริษัทภาษาอังกฤษ : 
Hydrotek Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000097

ทีˑตั˓งสํานักงาน : เลขทีˑ 1 อาคาร ทีพี
แอนด์ ที ชั˓น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19
แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร
10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : (66) 2-936-1661-2

โทรสาร  : (66) 2-936-1669

เว็บไซต์ : www.hydrotek.co.th

ทุนจดทะเบียน : 2,402,799,158 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จํานวน 2,402,799,158 หุ้น

ทุนชําระแล้ว : 2,304,603,037 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จํานวน 2,304,603,037 หุ้น 
ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564

มูลค่าทีˑตราไว้ต่อหุ้น : 1 บาทต่อหุ้น

บุคคลอ้างอิงอืˑน ๆ : นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

กรุงเทพฯ 10400
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

โทรศัพท์ (66) 2-009-9000
โทรสาร  (66) 2-009-9991

ผู้สอบบัญชี
นายอําพล จํานงค์วัฒน์ ใบอนุญาตเลขทีˑ 4663

โทรศัพท์ : 66 (0) 2231-3980-7
โทรสาร  : 66 (0) 2231-3988ประเภทธุรกิจ : รับก่อสร้าง รับบริหารจัดการ 

และการลงทุนงานวิศวกรรมสิˑงแวดล้อม ดังนี˓
1) การรบัเหมากอ่สรา้งโครงการสาธารณปูโภค
   พ˓ืนฐาน กับภาครัฐและเอกชน
2) การใหบ้รกิาร บรหิารจดัการระบบน˓ํา ทัง˓ระบบ
   นํ˓าดีและนํ˓าเสีย
3) การลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสีย

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท
เพˑิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปx 
(แบบ 56-1) ของบริษัททีˑแสดงไว้ใน www.sec.or.th 
หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.hydrotek.co.th

1) ระบบผลิตนํ˓า (Water Treatment Plant) ได้แก่ การผลิตนํ˓าประปา การผลิตนํ˓าจืดจากนํ˓าทะเล และการผลิตนํ˓าบริสุทธ̨ิหรือนํ˓า
   ปราศจากแร่ธาตุสําหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม

บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
ชั˓น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500



ส่วนทˑี 1 :
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 6

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

HYDROTEK เป˞นบริษัทฯ แกนนําด้านการดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป˞นธุรกิจหลัก โดยรับงานก่อสร้างทั˓งจากหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ซึˑงการรับงานในลักษณะทีˑเป˞นผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือผู้รับเหมา
ช่วง (Sub-Contractor) รวมทั˓ง ได้ร่วมมือกับบริษัทรับเหมาอืˑนในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ซึˑงเป˞นการร่วมทุน
ในโครงการก่อสร้างทีˑไม่แบ่งแยกชิ˓นงาน หรือปริมาณงานของผู้ร่วมลงทุนแต่ละราย โดยผู้ร่วมลงทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบใน
กําไร หรือขาดทุนตามสัดส่วนทีˑตกลงไว้ร่วมกัน หรืออีกท˓ังในลักษณะของกิจการค้าร่วม (Consortium) ซึˑงเป˞นการลงทุนในโครงการ
ก่อสร้างทีˑสามารถแบ่งแยกชิ˓นงาน และปริมาณงานของแต่ละรายจากกันได้ และผู้ร่วมลงทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในกําไร หรือ
ขาดทุนโดยอิสระจากกัน ทั˓งน˓ี HYDROTEK ได้ดําเนินธุรกิจเพˑือให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมˑันคงยˑังยืนมากข˓ึน ด้วยธุรกิจการรับ
บริหารจัดการ, การขาย ตลอดจนการลงทุนธุรกิจทางด้านสาธารณูปโภคอืˑน ๆ ซึˑง HYDROTEK มุ่งสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและยˑังยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการบริการ เพˑือส่งมอบคุณภาพงานทˑีดีให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกส่วน
พร้อมทั˓งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในทุกพ˓ืนทีˑทีˑ HYDROTEK เข้าไปดําเนินธุรกิจ โดยมีภาพรวมการประกอบธุรกิจของ
HYDROTEK ดังนี˓
1) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
2) ธุรกิจบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษา
3) ธุรกิจการขาย
4) ธุรกิจการลงทุน

ธรุกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ธรุกจิบรหิารจดัการเดนิระบบและบํารงุรกัษา

HYDROTEK ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมุ่งเน้น
โครงการสาธารณปูโภคพ˓ืนฐาน ทัง˓กบัภาครัฐและภาคเอกชน
(Engineering, Procurement and Construction :
EPC) HYDROTEK รับจ้างออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และ
ติดต˓ังเครืˑองจักรอุปกรณ์ ตลอดจนการทดลองเดินระบบ
อย่างใดอย่างหนึˑงหรือให้บริการครบวงจร ซึˑงการให้บริการ
แบบครบวงจรช่วยให้ลูกค้าได้รับบริการทˑีครบถ้วน สะดวก
สบาย และลดภาระในการจัดหาอุปกรณ์ การสรรหา
ผู้ออกแบบ และผู้รับเหมาทˑีมีประสบการณ์เพˑือดําเนินการ
ก่อสร้าง สําหรับงานก่อสร้างโครงสร้าง อาทิ ก่อสร้าง
ถังเก็บนํ˓า อาคาร สถานีสูบน˓ํา และงานโยธาอืˑน ๆ บริษัทฯ
จะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงทีˑมีคุณภาพเป˞นทˑีน่าเชืˑอถือ และเคยมี
ผลงานกับบริษัทฯ เพˑือดําเนินการก่อสร้างดังกล่าว 

HYDROTEK เป˞นผู้นําด้านการบริหารจัดการเดินระบบและ
บํารุงรักษา (Operation & Maintenance, O&M) ทั˓ง
ระบบนํ˓าดีและนํ˓าเสีย (Water management services
both water and waste water systems) โดย
HYDROTEK ดําเนินการให้บริการทําหน้าทีˑเดินระบบผลิตนํ˓า
ประปาเพˑือให้ได้นํ˓าทีˑมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตราฐานทีˑ
กําหนดไว้ในสัญญา และเป˞นไปตามเกณฑ์ของการประปา
ส่วนภูมิภาค หรือการประปานครหลวง เพˑือให้มัˑนใจได้ว่านํ˓า
ประปาดังกล่าวมีคุณภาพตามทˑีกําหนด หรือในส่วนของนํ˓า
RO หรือ Demin เป˞นไปตามเกณฑ์ทีˑกําหนดโดยลูกค้า หรือ
ผู้ใช้นํ˓า สําหรับนํ˓าเสีย บริษัทฯ ดูแลคุณภาพให้ได้ตามเกณฑ์
นิคมอุตสาหกรรม หรือ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิˑงแวดล้อมกําหนด โดย HYDROTEK ได้ทําการทดสอบ
คุณภาพนํ˓าในทุกขั˓นตอนของการผลิต ด้วยการผลิตทีˑมี
ประสิทธิภาพ และความชํานาญ ทําให้นํ˓าทีˑผลิตได้ของ
HYDROTEK เป˞นไปตามเกณฑ์ทีˑกําหนดมาโดยตลอด 

ธรุกิจการขาย ธรุกจิการลงทุน

เพˑือต่อยอดฐานลูกค้า HYDROTEK ได้ขยายขอบเขตใน
การพัฒนาธุรกิจด้านการขาย โดยนําจุดแข็งในด้านการ
จัดการนํ˓ามาอย่างยาวนาน มาพัฒนาต่อยอดออกแบบ
ผลิตภัณฑ์เครืˑองกรองน˓ําสําหรับครัวเรือน เพˑือตอบสนอง
การใช้งานด้านสาธารณูปโภค ทั˓งนี˓ HYDROTEK พิถีพิถัน
ในการเลือกวัสดุอุปกรณ์ ผู้เชีˑยวชาญ รวมถึงนําเทคโนโลยี
มาควบคู่ไปกับการทําผลิตภัณฑ์ เพˑือให้ตอบสนองความ
ต้องการ และคุณภาพทีˑดีของนํ˓าในชีวิตประจําวัน 

ด้วยวิสัยทัศน์ และนโยบายของคณะผู้บริหารทˑีตระหนักถึง
ความจําเป˞นในการขยายโอกาสเพˑือขยายขอบเขตการดําเนิน
ธุรกิจ การสร้างจุดเด่น และสร้างความเจริญเติบโตอย่าง
มัˑนคง และยัˑงยืนให้กับบริษัทฯ HYDROTEK จะจัดเตรียม
แผนสําหรับการเข้าสู่บทบาทผู้ลงทุนเพˑือดําเนินธุรกิจการ
พัฒนาโครงการสาธารณูปโภคขั˓นพ˓ืนฐานอย่างครบวงจร 



รายไดจากการกอสราง
89.6%

รายไดจากการใหบรกิาร
2.8%

รายไดอื่น
7.7%
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การแปรรูปวัสดุเหลือใช้
เป˞นพลังงานทดแทน

ระบบบําบัดนํ˓าเสีย
1) ระบบบําบัดนํ˓าเสียเพˑือนํากลับมาใช้ใหม่
2) ระบบบําบัดนํ˓าเสียเพˑือให้ได้มาตรฐาน

1) ระบบผลิตนํ˓าประปา
2) ระบบผลิตนํ˓าจืดจากน˓ําทะเล 
3) ระบบผลิตนํ˓าบริสุทธ̨ิหรือระบบผลิตนํ˓าปราศจากแร่ธาตุ

ระบบผลิตนํ˓า

1) กระบวนการแบบใช้อากาศ
2) กระบวนการแบบไม่ใช้อากาศ / ไร้อากาศ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

สัดส่วนรายได้แยกตามรูปแบบการให้บริการ

ประเภทรายได้

รายได้จากการก่อสร้าง

ปˣ 2563

รายได้จากการให้บริการ

รายได้จากการขาย

รวมรายได้

รายได้อืˑน

อัตรากําไรจากการดําเนินงานขั˓นต้น (%)

อัตรากําไรจากรายการทีˑเกิดขึ˓นเป˞นประจํา 
ก่อนค่าเสืˑอมราคา ค่าจัดจําหน่าย ดอกเบี˓ยและภาษี (%) 

ปˣ 2564 เปลีˑยนแปลง (%)เปลีˑยนแปลง (ล้านบาท)
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-
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2.49
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108.06

5.58

113.64

-

18.50

-

-

70.01

222.31

72.45

460.20

-

-

-

รายได้จากการก่อสร้าง

รายได้จากการให้บริการ

รายได้อืˑน
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ปูนขาว สารส้ม

03 ถังกวน

การปรับปรุงคุณภาพน˓ําดิบ โดย

เป˞นกรด-ด่างของนํ˓าดิบ

การใส่สารส้มหรือปูนขาวเพˑือช่วย
ในการตกตะกอน และปรับค่าความ

04 ถังตกตะกอน

นํ˓าทีˑผสมสารส้มหรือปูนขาวแล้ว
จะไหลเข้าสู่ถังตกตะกอนเพˑือให้
ตะกอนทีˑมีขนาดเล็กรวมตัวเป˞น
ตะกอนขนาดใหญ่และตกลงสู่
กน้ถงั จนไดน้ํ˓าทีมˑคีวามใสสะอาด

05 ถังกรอง
การกรองเพˑือกําจัดตะกอนและสิˑงปนเป˓˧อน
ทีˑมีขนาดเล็กมากอีกครั˓ง โดยกรองด้วย
ทรายกรองและกรวดกรอง เพˑือให้นํ˓ามี
ความใสและสะอาด

02 สถานีสูบนํ˓าดิบ

การสูบนํ˓าดิบจากแหล่งนํ˓าธรรมชาติหรือ
แหล่งนํ˓าอืˑนทีˑจัดหาหรือเตรียมไว้ ซึˑงจะมี
การตรวจสอบ วิเคราะห์ควบคุมคุณภาพ
นํ˓าดิบอย่างสมํˑาเสมอ

แหล่งนํ˓าดิบ01

06 คลอรีน

นําไปเก็บในถังน˓ําใสเพˑือรอการสูบจ่าย

ใส่คลอรีนลงในนํ˓าทีˑผ่านการกรองแล้ว
ในอัตราส่วนทีˑเหมาะสมเพˑือฆ่าเช˓ือโรค
แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกายแล้ว

07 ถังนํ˓าใส

นําไปเก็บในถังนํ˓าใสเพˑือรอการสูบจ่าย

ใส่คลอรีนลงในน˓ําทีˑผ่านการกรองแล้ว
ในอัตราส่วนทีˑเหมาะสมเพˑือฆ่าเชื˓อโรค
แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกายแล้ว

08 สถานีสูบจ่ายนํ˓าประปา

การสูบจ่ายนํ˓าประปาโดยการสูบ
อัดน˓ําเข้าระบบท่อจ่ายน˓ําเพˑือเพˑิม
แรงดันนํ˓า ทําให้ส่งนํ˓าอย่างทัˑวถึง

1.1 ระบบผลิตนํ˓าประปา (PORTABLE WATER PLANT)

อุตสาหกรรมบางประเภททีˑไม่ต้องใช้นํ˓าทˑีมีคุณภาพสูง โดยนํ˓าประปาทีˑผลิตได้ต้องมีความเข้มข้นของสารละลายน้อยกว่า 500
มิลลิกรัมต่อลิตร และต้องมีคุณสมบัติเป˞นไปตามมาตรฐานทีˑการประปาส่วนภูมิภาคและการประปานครหลวงกําหนด ได้แก่
คุณลักษณะทางกายภาพ อาทิ สี รส กลิˑน และความขุ่น คุณลักษณะทางเคมี อาทิ ปริมาณสารละลาย และความกระด้าง คุณลักษณะ
ทางด้านสารทีˑเป˞นพิษ (โลหะหนัก) อาทิ สารปรอท สารตะกัˑว และสารหนู ซึˑงลูกค้าทีˑใช้บริการระบบผลิตนํ˓าประปา ได้แก่ ชุมชนต่าง ๆ
และโรงงานอุตสาหกรรม ทั˓งนี˓ ขั˓นตอนการผลิตน˓ําประปา สามารถอธิบายได้ดังภาพ

การนํานํ˓าผิวดินหรือนํ˓าดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตเพˑือให้ได้นํ˓าประปา ซึˑงนํ˓าทีˑได้จะนําไปใช้เพˑือการอุปโภคบริโภค เกษตรกรรม และ

 ระบบผลิตนํ˓า (WATER TREATMENT PLANT)1.

ทะเล เข้าสู่กระบวนการผลิต เพˑือให้ได้นํ˓าทีˑมีคุณภาพและปริมาณตามความต้องการของลูกค้า ได้แก่ นํ˓าประปา นํ˓าจืด และนํ˓าบริสุทธิ˛
เพˑือใช้ในการอุปโภคบริโภค เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม หรือใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม ซึˑงตั˓งอยู่ในพ˓ืนทีˑใกล้ทะเลหรือพ˓ืนทีˑทีˑราคานํ˓า
สูง ซึˑงนํ˓าทีˑผลิตได้แต่ละประเภทจะใช้เทคโนโลยีการผลิตทีˑมีความซับซ้อนแตกต่างกัน ทั˓งนี˓ โดยหากพิจารณาการให้บริการระบบผลิตนํ˓า
ของบริษัทฯ สามารถแยกตามประเภทผลผลิตนํ˓าได้ ดังนี˓

ระบบผลิตนํ˓า หมายถึง การนําน˓ําผิวดิน หรือน˓ําดิบจากแหล่งนํ˓าธรรมชาติต่าง ๆ อาทิ แม่นํ˓า คลอง ทะเลสาบ อ่างเก็บนํ˓า และ
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1.2 ระบบผลิตนํ˓าจืดจากนํ˓าทะเล (DESALINATION PLANT)

SEA WATER SEA WATER TANK UF SYSTEM RO SYSTEM PRODUCT
WATER

ขั˓นตอนการผลิตนํ˓าประปา

ขั˓นตอนการผลิตนํ˓าจืดจากน˓ําทะเล

1) สูบนํ˓าผิวดินหรือนํ˓าดิบจากแหล่งน˓ําธรรมชาติ หรือแหล่งนํ˓าอืˑนทˑีจัดหาหรือจัดเตรียมไว้ ซึˑงนํ˓าดังกล่าวจะมีความขุ่นและมีสารละลาย
   ต่าง ๆ รวมถึงโลหะหนักเจือปนอยู่
2) ปรับปรุงคุณภาพนํ˓าดิบโดยการใส่สารส้มหรือปูนขาวลงไปในน˓ํา เพˑือช่วยให้เกิดการตกตะกอนและปรับค่าความเป˞นกรด-ด่างของ
    นํ˓าดบิ
3) การตกตะกอนโดยนํ˓าทีˑผสมสารส้มหรือปูนขาวแล้วจะไหลเข้าสู่ถังตกตะกอน เพˑือให้ตะกอนทีˑมีขนาดเล็กรวมตัวกันเป˞นตะกอนขนาด
    ใหญ่และตกลงสู่ก้นถังจนได้นํ˓าทีˑมีความใสสะอาด
4) กรองเพˑือกําจัดตะกอนหรือสิˑงปนเป˓˧อนทีˑมีขนาดเล็กมากอีกครั˓ง โดยการกรองด้วยทรายกรอง กรวดกรอง เพˑือให้ได้นํ˓าทีˑมีความ
    ใสสะอาดอย่างแท้จริง
5) ฆ่าเชื˓อโดยการใส่คลอรีนในอัตราส่วนทีˑพอเหมาะ และไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกาย แล้วนําไปเก็บไว้ในถังนํ˓าใสเพˑือรอการสูบจ่าย
6) ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพนํ˓าประปาทีˑผลิตได้
7) ปล่อยนํ˓าจากหอถังสูงหรือสูบอัดนํ˓าเข้าไปในระบบท่อจ่ายนํ˓าเพˑือเพˑิมแรงดันนํ˓า 

ในการผลิตนํ˓าประปาจะมีของเสียทีˑเหลือจากการผลิต ได้แก่ ตะกอนของสารแขวนลอยทีˑปนมากับนํ˓าดิบ โดยส่วนใหญ่ก็คือดินซึˑงไม่มี
ผลกระทบต่อสิˑงแวดล้อมเพราะเป˞นสารทˑีอยู่ในธรรมชาติ และในกระบวนการผลิตก็ไม่มีการเติมสารเคมี ทีˑเป˞นอันตราย อีกทั˓งสารเคมีทีˑ
ใช้ในกระบวนการผลิตเป˞นสารเคมีทีˑช่วยในการจับตัวของตะกอนและใช้ในปริมาณทีˑเล็กน้อย โดยบริษัทฯ มีวิธีการในการกําจัดตะกอน
เหล่านั˓นโดยการฝˏงกลบ

ในการผลิตนํ˓าประปาจะมีของเสียทˑีเหลือจากการผลิต ได้แก่ ตะกอนของสารแขวนลอยทีˑปนมากับนํ˓าดิบ โดยส่วนใหญ่ก็คือดิน

เป˞นการนํานํ˓าทะเลเข้าสู่กระบวนการผลิตเพˑือให้ได้นํ˓าจืด ซึˑงลูกค้าทีˑต้องการใช้บริการดังกล่าว ได้แก่ ชุมชน และโรงงาน
อุตสาหกรรมทีˑตั˓งอยู่พ˓ืนทีˑใกล้หรือติดกับทะเลหรืออยู่ในพ˓ืนทีˑทีˑนํ˓าจืดมีราคาสูง หรือขาดแคลนนํ˓าจืด โดยน˓ําทะเลทีˑนํามาใช้ ในการผลิต
ต้องผ่านกระบวนการกรองเอาสารละลายและความขุ่นออก เนืˑองจากน˓ําทะเลจะมีความขุ่นและความเข้มข้นของสารละลายมากถึง
35,000 – 45,000 มิลลิกรัมต่อลิตร (ส่วนใหญ่เป˞นโซเดียมและคลอไรด์) ซึˑงข˓ันตอนการผลิตจะมีความคล้ายคลึงกับขั˓นตอนการ
ผลิตนํ˓าประปา แต่ต้องใช้เทคโนโลยีทีˑมีความซับซ้อนมากกว่า โดยใช้ระบบการกรองทˑีใช้แรงดันผ่านตัวกรองทˑีมีความละเอียดสูง ได้แก่
การใช้ระบบกรองแบบ MF หรือ UF และ RO ซึˑงเรียกว่า Sea Water Reverse Osmosis (SWRO)

1) สูบนํ˓าจากทะเล
2) นํามาผ่านกระบวนการกรองด้วยระบบเมมเบรนแบบ MF หรือ UF เพˑือกรองอนุภาคสารแขวนลอยออก
3) นํามาผ่านกระบวนการกรองด้วยระบบเมมเบรนแบบ SWRO เพˑือกรองสารละลายเกลือออกให้ได้นํ˓าจืด
4) เก็บไว้ในถังนํ˓าใสเพˑือรอใช้งาน
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1.3 ระบบผลิตนํ˓าบริสุทธิ˛หรือระบบผลิตนํ˓าปราศจากแร่ธาตุ (DEMINERALIZATION PLANT)

ขั˓นตอนการผลิตนํ˓าบริสุทธิ˛หรือระบบผลิตนํ˓าปราศจากแร่ธาตุ

UF SYSTEM RO SYSTEMMF SYSTEM ION
EXCHANGE

PURIFIED
WATERPORTABLE WATER

Na+ CI+

ในการผลิตนํ˓าจืดจากนํ˓าทะเลจะมีของเสียทˑีเหลือจากการผลิต ได้แก่ นํ˓าเกลือความเข้มข้นสูง เนืˑองจากในกระบวนการผลิตนํ˓า
จืดจากนํ˓าทะเลเป˞นการแยกสารละลายเกลือทˑีอยู่ในน˓ําทะเลออก ทําให้ได้ผลผลิตออกมา 2 ส่วน ได้แก่ นํ˓าจืด และนํ˓าเกลือทˑีมีความเข้ม
ข้นสูงซึˑงไม่มีผลกระทบต่อสิˑงแวดล้อม ทั˓งนี˓ นํ˓าทˑีได้จากการผลิตดังกล่าวสามารถนําไปผลิตต่อเป˞นนํ˓าบริสุทธ̨ิได้โดยการผ่านกระบวน
การผลิตนํ˓าบริสุทธิ˛ทีˑจะได้กล่าวต่อไป

เป˞นการนํานํ˓าประปาเข้าสู่กระบวนการผลิตเพˑือกรองสารละลายทีˑค้างออก ได้แก่ เกลือแร่ต่าง ๆ โดยขั˓นตอนการผลิตนํ˓าบริสุทธิ˛
ต้องอาศัยเทคโนโลยีการผลิตทีˑซับซ้อนกว่าการผลิตนํ˓าประปา คือการใช้วิธีแลกเปลีˑยนประจุไฟฟา̝เพˑือให้ได้นํ˓าทˑีมีความบริสุทธ̨ิตามระดับ
ความต้องการ ซึˑงกลุ่มลูกค้าระบบผลิตน˓ําบริสุทธ̨ิ ได้แก่ โรงไฟฟา̝ โรงงานอุตสาหกรรมในธุรกิจกลˑันนํ˓ามัน ธุรกิจผลิตแผงวงจร
อิเล็คทรอนิคส์ และธุรกิจนํ˓าดืˑม ซึˑงหากนํ˓ามีคุณภาพไม่เหมาะสมอาจก่อให้เกิดปˏญหาด้านการผลิตกับอุตสาหกรรมได้ เนืˑองจากสาร
ละลายบางชนิดทําให้ประสิทธิภาพอุปกรณ์ในโรงงานลดลง อาทิ หินปูน หรือซิลิกา

1) นํานํ˓าประปาทีˑได้จากกระบวนการผลิตเข้าสู่กระบวนการกรองเกลือแร่ขนาดเล็กทีˑยังคงค้างอยู่ในนํ˓าประปาโดยผ่านระบบการกรอง
   ด้วยเมมเบรน เรˑิมจากระบบการกรองแบบ MF หรือระบบการกรองแบบ UF ก่อนจะผ่านระบบการกรองแบบ RO จนกระทัˑงได้นํ˓าทีˑ
   เหลือเพียงโซเดียมไออน (Na+) และคลอไรด์ไอออน (Cl-) 
2) นํานํ˓าทีˑผ่านกระบวนการกรองข้างต้นเข้าสู่กระบวนการแลกเปลีˑยนประจุไฟฟา̝เพˑือกรองอนุภาคขนาดเล็กดังกล่าว  โดยประจุบวก
   จาก Na+ และประจุลบจาก Cl- จะถูกจับด้วย Resin (polymer ทีˑไม่ละลายนํ˓าและมีสมบัติแลกเปลีˑยนประจุได้) ทําให้ได้นํ˓าบริสุทธิ˛
3) ตรวจสอบคุณภาพนํ˓าทีˑได้
4) เก็บไว้ในถังนํ˓าใสเพˑือรอการใช้งาน

ในการผลิตนํ˓าบริสุทธิ˛จะมีของเสียทีˑเหลือจากการผลิต ได้แก่ สารเคมีทีˑใช้ในการล้าง Resin ซึˑงไม่มีผลกระทบต่อสˑิงแวดล้อม
เพราะเป˞นสารละลายเกลือแต่มีความเข้มข้นสูง ต้องผ่านการเจือจางให้อยู่ในความเข้มข้นทีˑกฎหมายอนุญาตให้ปล่อยท˓ิงได้ ทั˓งนี˓ นํ˓า
บริสุทธิ˛ทีˑได้เป˞นนํ˓าทีˑไม่มีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย เนืˑองจากได้ผ่านขั˓นตอนการกรองเกลือแร่ออกจนหมด ดังนั˓น ผู้ประกอบการในธุรกิจ
นํ˓าดˑืมจึงเติมเกลือแร่ทีˑเป˞นประโยชน์กับร่างกายเข้าไปในระหว่างการผลิต ซึˑงทําให้ได้นํ˓าทˑีมีคุณค่าและเป˞นประโยชน์กับร่างกายมากข˓ึน
อาทิ นํ˓าแร่ ซึˑงช่วยสร้างมูลค่าให้กับนํ˓าทีˑผลิตได้ดังกล่าว
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2. ระบบบําบัดนํ˓าเสีย (WASTEWATER TREATMENT PLANT)

หมายถึง การกําจัดสิˑงปนเป˓˧อนในนํ˓าทีˑเกิดจากกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม หรือเกิดจากกิจวัตรประจําวันของ
ประชาชนทีˑอยู่อาศัยในชุมชนหรือแหล่งทีˑอยู่อาศัยต่าง ๆ ให้หมดไป หรือมีปริมาณสิˑงปนเป˓˧อนในนํ˓าลดลงจนมีคุณภาพเป˞นไปตาม
มาตรฐานนํ˓าทิ˓ง ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิˑงแวดล้อม ฉบับทีˑ 3 (พ.ศ. 2539) เรˑืองกําหนดมาตรฐานควบคุม 
การระบายนํ˓าทิ˓งจากแหล่งกําเนิดประเภทต่าง ๆ อาทิ โรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม อาคารทˑีพักอาศัยต่าง ๆ และพ˓ืนทีˑ
เกษตรกรรม เป˞นต้น ซึˑงนํ˓าเสียทีˑเกิดขึ˓นจากแหล่งกําเนิดต่าง ๆ จะมีปริมาณสารเคมีหรือสารละลายเข้มข้นผสมอยู่ในปริมาณทีˑแตก
ต่างกัน ทั˓งนี˓ สามารถแบ่งประเภทน˓ําเสียตามสารหลักทีˑให้ลักษณะเด่นของนํ˓าเสียเป˞น 5 ประเภท ดังนี˓

1) นํ˓าเสียประเภททีˑมีสารอินทรีย์ ซึˑงเกิดจากนํ˓ากินนํ˓าใช้ โดยจะพิจารณาจากค่า BOD (Biochemical Oxygen Demand) ซึˑงค่า
   BOD หมายถึง ค่าวัดความเน่าเสียจากน˓ําทีˑใช้อุปโภคบริโภคทีˑถูกทิ˓งลงสู่แหล่งน˓ําสาธารณะหรือจากเศษใบไม้ ค่า BOD จะแสดงให้
   เห็นถึงปริมาณออกซิเจนทีˑแบคทีเรียต้องการใช้ในการย่อยสลายสารอินทรีย์ กล่าวคือ ถ้านํา˓เสียมีค่า BOD ตํˑา เมˑือถูกทิ˓งลงใน
   แหล่งนํ˓าจะไม่ส่งผลกระทบต่อแหล่งนํ˓าดังกล่าว เนืˑองจากแบคทีเรียต้องการออกซิเจนในการย่อยสลายน้อย แต่ถ้าน˓ําเสียมีค่า BOD
   สูง เมืˑอถูกทิ˓งลงในแหล่งนํ˓าจะทําให้ปริมาณออกซิเจนในแหล่งนํ˓าลดลงมาก จนทําให้ปลาหรือสิˑงมีชีวิตอืˑน ๆ ในแหล่งนํ˓านั˓นไม่
   สามารถอยู่ได้
2) นํ˓าเสียประเภททีˑมีสารเคมี โดยจะพิจารณาค่า COD (Chemical Oxygen Demand) ซึˑงหมายถึง ค่าวัดความเน่าเสียของนํ˓าเสีย
   ทีˑเกิดจากสารเคมี โดยค่า COD จะแสดงให้เห็นถึงปริมาณออกซิเจนทีˑใช้ในการออกซิไดซ์เพˑือให้กลายเป˞คาร์บอนไดออกไซด์และนํ˓า
3) นํ˓าเสียในรูปสารแขวนลอย โดยจะพิจารณาค่า TDS (Total Dissolved Solid) ทีˑต้องบําบัด คือ ปริมาณของแข็งทˑีละลายในนํ˓าและ
   สามารถไหลผ่านกระดาษกรองใยแก้ว เมืˑอกรองปริมาณสารแขวนลอยออกจึงเอานํ˓าใสทีˑผ่านกระดาษกรองใยแก้วไประเหยจะทําให้
   สามารถหาปริมาณสารละลายได้
4) นํ˓าเสียทีˑมีส่วนผสมของโลหะหนัก
5) นํ˓าเสียจากสารเคมีอืˑน ๆ

ดังนั˓น การให้บริการเกีˑยวกับระบบบําบัดนํ˓าเสียจึงข˓ึนกับลักษณะนํ˓าเสียและระดับการบําบัดนํ˓าเสียทีˑลูกค้าต้องการ ซึˑงหมายถึง
การบําบัดนํ˓าเสียเพˑือนํากลับมาใช้หมุนเวียนใหม่หรือการบําบัดนํ˓าเสียทัˑวไป (บําบัดนํ˓าเสียให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานนํ˓าทิ˓งทีˑกรม
ควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิˑงแวดล้อมกําหนด) โดยลูกค้าทีˑบริษัทฯ ให้บริการมีทั˓งหน่วยงานราชการและเอกชน
ซึˑงเป˞นโรงงานอุตสาหกรรม ซึˑงประเภทของระบบบําบัดนํ˓าเสียทีˑบริษัทให้บริการแบ่งเป˞น 2 ประเภท ดังนี˓

กับการนําไปใช้ในกระบวนการผลิต ซึˑงการบําบัดนํ˓าเสียเพˑือนํากลับมาใช้ใหม่ช่วยให้โรงงานอุตสาหกรรมสามารถลดค่าใช้จ่ายเกีˑยวกับนํ˓า
ให้มีอัตราทีˑลดลงได้ เนืˑองจากโดยส่วนมากโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมต้องซื˓อนํ˓าดิบจากทางนิคมอุตสาหกรรมมาผ่าน
กระบวนการผลิตนํ˓า ซึˑงทําให้มีต้นทุนในเรืˑองของนํ˓าดิบ แต่กระบวนการบําบัดนํ˓าเสียเพˑือนํากลับมาใช้ใหม่ใช้นํ˓าเสียทีˑได้จากโรงงานมา
ผ่านกระบวนการบําบัด ทําให้ไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนของนํ˓าดิบส่งผลให้อัตราค่านํ˓าลดลง นอกจากนี˓ การนํานํ˓าเสียมาบําบัดและนํากลับมา
ใช้ใหมย่ังเป˞นการช่วยอนุรักษ์สิˑงแวดล้อมและเป˞นการลดปริมาณการใช้นํ˓าจากแหล่งนํ˓าธรรมชาติอีกด้วย

2.1 ระบบบําบัดนํ˓าเสียเพˑือนํากลับมาใช้ใหม่ (WASTEWATER RECYCLE PLANT)

หมายถึง ระบบบําบัดนํ˓าเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม เพˑือให้ได้นํ˓าทˑีมีคุณภาพและคุณสมบัติทีˑเหมาะสม

UF/MF SYSTEM RO SYSTEM PRODUCT WATERWASTEWATER TANK
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ขั˓นตอนการผลิตของระบบบําบัดน˓ําเสียเพˑือนํากลับมาใช้ใหม่

2.2 ระบบบําบัดนํ˓าเสียเพˑือให้ได้มาตรฐาน (WASTEWATER TREATMENT PLANT)

1) นํานํ˓าเสียมาผ่านกระบวนการกรองด้วยระบบเมมเบรนแบบ MF หรือ UF เพˑือกรองอนุภาคสารแขวนลอยออก
2) นํามาผา่นกระบวนการกรองดว้ยระบบเมมเบรนแบบ RO เพˑือกรองสารละลายทีปˑนเป˓˧อนในนํ˓าออกและเก็บนํ˓าไว้ในถงันํ˓าเพˑือรอใชง้าน

หมายถึง ระบบบําบัดนํ˓าเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมและแหล่งชุมชนเพˑือให้ได้นํ˓าทีˑมีคุณสมบัติเพียงพอทีˑจะปล่อยสู่แหล่งนํ˓า
ธรรมชาติ กรรมวิธีการบําบัดน˓ําเสียทีˑบริษัทให้บริการ แก่ลูกค้า สามารถแยกได้เป˞น 3 ประเภทตามความแตกต่างของระดับความเสีย
ของนํ˓า (ลักษณะนํ˓าเสีย) ดังนี˓

1) การบําบัดทางกายภาพ เป˞นกระบวนการบําบัดนํ˓าเสียพ˓ืนฐานทีˑใช้ในการบําบัดขั˓นต้นสําหรับนํ˓าเสียทีˑเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมและ
   ชุมชนขนาดใหญ่ ได้แก่ กระบวนการดักขยะขนาดใหญ่ กระบวนการกําจัดไขมัน และนํ˓ามัน กระบวนการตกตะกอนโดยใช้สารเคมี
   และกระบวนการกําจัดสารพิษจําพวกโลหะหนัก 
2) การบําบัดทางชีวภาพ เป˞นกรรมวิธีบําบัดน˓ําเสียซึˑงใช้หลักการทางชีวภาพ โดยบริษัทจะออกแบบก่อสร้างระบบบําบัดสําหรับทําการ
   เลี˓ยงเชื˓อจุลินทรีย์เพˑือย่อยสลายสารมลพิษในน˓ําเสีย ซึˑงกรรมวิธีนี˓เหมาะสําหรับการบําบัดนํ˓าเสียทีˑเกิดจากแหล่งชุมชนหรือเทศบาล
   ทัˑวไป โรงงานอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรม
3) การกําจัดตะกอน เป˞นกรรมวิธีบําบัดตะกอนทีˑเกิดขึ˓นจากการบําบัดนํ˓าเสียทั˓งจากกระบวนการบําบัดทางกายภาพ และกระบวนการ
   บําบัดทางชีวภาพ โดยใช้วิธีการรีดนํ˓าออกจากกากตะกอน เพˑือทําให้ตะกอนแห้งและลดปริมาตรของกากตะกอน ทําให้สะดวกต่อการ
   ขนส่งไปกําจัด เครืˑองจักรทˑีใช้ในการรีดนํ˓าออกจากตะกอน ได้แก่ เครืˑองอัดตะกอน เครˑืองรีดตะกอน หรือเครืˑองเหวีˑยงตะกอน
   เป˞นต้น ซึงˑกรรมวิธนีีจ˓ะถกูนําไปใช้ในขัน˓ตอนการกําจัดตะกอนของระบบบําบดันํ˓าเสยีทัง˓จากชมุชน เทศบาล และโรงงานอตุสาหกรรม
   รวมไปถงึตะกอนทˑีเกดิจากระบบผลตินํ˓า โดยลกูคา้ทีใˑชบ้ริการระบบบําบดันํ˓าเสียสามารถแบ่งไดเ้ป˞น 2 กลุม่ ตามทˑีมาของแหลง่นํ˓าเสยี
   ดังนี˓

2.2.1 การบําบัดนํ˓าเสียจากแหล่งชุมชน

ปริมาณนํ˓าเสียจากแหล่งชุมชนในประเทศไทยส่วนใหญ่จะมีปริมาณสารอินทรีย์ปะปนอยู่ในแหล่งนํ˓าซˑึงสามารถวัด ค่า BOD ได้
ประมาณ 100 มิลลิกรัมต่อลิตร สําหรับกรรมวิธีในการบําบัดนํ˓าเสียจะใช้วิธีการทางชีวภาพ คือ การนําแบคทีเรียมาใช้ประโยชน์ในการ
บําบัดนํ˓าเสียซึˑงสามารถแบ่งออกได้เป˞น 2 ชนิด ได้แก่

1) แบบใช้ออกซิเจนในการกําจัดสารอินทรีย์
   เป˞นการบําบัดนํ˓าเสียโดยการใช้แบคทีเรียเพˑือย่อยสารอินทรีย์ทีˑอยู่ในน˓ําเสีย โดยการเพˑิมออกซิเจนให้กับนํ˓าเพˑือให้แบคทีเรียสามารถ
   ขยายตัวและย่อยสารอินทรีย์ได้เร็วยˑิงขึ˓น โดยแบคทีเรียจะจับตัวเป˞นก้อน และเมืˑอมีจํานวนมากก็จะตกตะกอน ทําให้ได้นํ˓าทีˑมี
   คุณภาพดีขึ˓น

2) แบบไม่ใช้ออกซิเจน/ไร้ออกซิเจนในการกําจัดสารอินทรีย์
   เป˞นการบําบัดนํ˓าเสียทีˑได้รับความนิยมในแหล่งชุมชน เนืˑองจากเป˞นวิธีการทีˑง่ายไม่ยุ่งยาก และเสียค่าใช้จ่ายไม่สูงมากนัก ซึˑงวิธีการ
   ดังกล่าวเป˞นวิธีบําบัดโดยการใช้แบคทีเรียทีˑมีอยู่ในนํ˓าเสียให้หมดไป แต่การดําเนินการต้องอาศัยระยะเวลาค่อนข้างนาน และผลทีˑได้
   จากกระบวนการย่อยสารอินทรีย์ของแบคทีเรียคือก๊าซซˑึงสร้างมลภาวะทางกลิˑนให้กับชุมชน เนืˑองจากระบบบําบัดนํ˓าเสียจากแหล่ง
   ชุมชนมีขั˓นตอนทีˑไม่ยุ่งยาก จึงทําให้บริษัทฯ มีคู่แข่งเป˞นจํานวนมาก ดังนั˓น เพˑือป̝องกันและหลีกเลีˑยงจากการแข่งขันดังกล่าว
   บริษัทฯ จึงเน้นให้บริการเกีˑยวกับระบบบําบัดนํ˓าเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมทˑีต้องอาศัยประสบการณ์ความชํานาญ และวิธีการ
   ทางเคมีทีˑยุ่งยากซับซ้อนมากกว่าระบบบําบัดนํ˓าเสียจากแหล่งชุมชน
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2.2.2 การบําบัดนํ˓าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม

ขั˓นตอนการบําบัดนํ˓าเสีย

1. การบําบัดนํ˓าเสียขั˓นเตรียมการ (PRE-TREATMENT)

เป˞นการกําจัดของแข็งทˑีมีขนาดใหญ่ออกจากนํ˓าเสียก่อนทˑีจะมีการปล่อยเข้าสู่ระบบบําบัดนํ˓าเสีย เพˑือป̝องกันการอุดตันของท่อ
นํ˓าและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่เครืˑองสูบนํ˓า โดยมีระดับขั˓นตอนการบําบัด ดังนี˓

การดักด้วยตะแกรง เป˞นการกําจัดของแข็งทีˑมีขนาดใหญ่โดยการใช้ตะแกรง ซึˑงตะแกรงโดยทัˑวไปมี 2 ประเภท คือ ตระแกรง

การบดตัดเป˞นการลดขนาดหรือปริมาตรของแข็งให้มีขนาดเล็กลง โดยของเสียทีˑมีขนาดใหญ่จะผ่านเครืˑองบดตัดเพˑือทําการบด

การดักกรวยทราย เป˞นการกําจัดกรวดทราย ทําให้เกิดการตกตะกอนในรางดักกรวดทราย โดยการลดความเร็วของนํ˓าลง
การกําจัดไขมันและน˓ํามันเป˞นการกําจัดไขมันและนํ˓ามันในน˓ําเสียทีˑมาจากครัวเรือน โรงอาหาร ห้องน˓ํา ป̟ˏมนํ˓ามัน และโรงงาน

     หยาบ และตะแกรงละเอียด

     ตัดให้ละเอียดก่อนทˑีจะแยกไปสู่ถังตกตะกอนเพˑือรอการแยกออกด้วยการตกตะกอน

     อุตสาหกรรมบางชนิด ซึˑงจะเป˞นการกักนํ˓าเสียไว้ในบ่อดักไขมันในช่วงเวลาหนˑึงเพˑือให้นํ˓ามันและไขมันลอยตัวขึ˓นสู่ผิวนํ˓า แล้วทํา
     การใช้เครˑืองตักหรือกวาดออกจากบ่อกําจัด

2. การบําบัดนํ˓าเสียขั˓นทีˑสอง (SECONDARY TREATMENT)

เป˞นการกําจัดนํ˓าเสียทีˑเป˞นพวกสารอินทรีย์อยู่ในรูปของสารละลายหรืออนุภาคคอลลอยด์ซึˑงโดยทˑัวไปมักจะเรียกการบําบัดขั˓นทีˑ
สองนี˓ว่า “การบําบัดนํ˓าเสียด้วยขบวนการทางชีววิทยา” เนืˑองจากเป˞นขั˓นตอนทีˑต้องอาศัยแบคทีเรียในการย่อยสลายหรือทําลายความ
สกปรกในน˓ําเสีย โดยการบําบัดนํ˓าเสียในปˏจจุบันจําเป˞นต้องมีการบําบัดถึงขั˓นทีˑสองเพˑือให้นํ˓าเสียทˑีผ่านการบําบัดแล้วมีคุณภาพตรง
ตามมาตรฐานนํ˓าทิ˓งทีˑทางราชการกําหนด ซึˑงการบําบัดนํ˓าเสียด้วยขบวนการทางชีววิทยาสามารถแบ่งได้เป˞น 2 ประเภท ดังนี˓

แบบใช้ออกซิเจน

แบบไม่ใช้ออกซิเจน / ไร้ออกซิเจน

     การเพˑิมออกซิเจนเข้าไปในน˓ําเสีย และจะต้องมีปริมาณออกซิเจนทีˑพอเพียงซึˑงจะทําให้นํ˓าเสียไม่เน่าเหม็น เพˑือให้แบคทีเรียขยายตัว
     และทําหน้าทีˑย่อยสลายสารอินทรีย์เร็วขึ˓น โดยแบคทีเรียจะทําการจับตัวกันเป˞นกลุ่มก้อนจนกระทัˑงรวมตัวกันเป˞นจํานวนมาก และ
     เกิดการตกตะกอน

     เป˞นขบวนการกําจัดนํ˓าเสียทีˑอาศัยแบคทีเรียไม่ใช้อากาศในการย่อยสลายสารอินทรีย์ทีˑเจือปนอยู่ในน˓ําเสีย ซึˑงการบําบัดนํ˓าเสียวิธีนี˓
     จะใช้ระยะเวลาในการย่อยสลายเป˞นเวลานาน โดยหลังจากการย่อยสลายเสร็จสิ˓นจะทําให้แหล่งนํ˓ามีกลิˑนเหม็น

นํ˓าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเป˞นนํ˓าเสียทีˑมีสิˑงสกปรกและสารปนเป˓˧อนในปริมาณทีˑมากกว่านํ˓าเสียจากแหล่งชุมชน ทั˓งนี˓

3. การบําบัดนํ˓าเสียขั˓นสูง (ADVANCED TREATMENT)

เป˞นการบําบัดนํ˓าเสียทีˑผ่านการบําบัดในขั˓นทีˑสองแล้วเพˑือกําจัดสˑิงสกปรกบางอย่างทˑียังคงเหลืออยู่ อาทิ โลหะหนัก หรือเช˓ือ 
โรคบางชนิด เป˞นต้น ก่อนทีˑจะระบายสู่แหล่งนํ˓าสาธารณะ ซึˑงการบําบัดนํ˓าเสียในขั˓นนี˓จะไม่เป˞นทีˑนิยมในทางปฏิบัติ เนืˑองจากมีขั˓นตอนทีˑ
ยุ่งยากและมีค่าใช้จ่ายสูง โดยผู้ทีˑจะบําบัดนํ˓าเสียขั˓นสูงส่วนใหญ่จะเป˞นการบําบัดเพˑือนํากลับมาใช้อีกครั˓ง

กรรมวิธีการบําบัดทางกายภาพและการกําจัดตะกอนประกอบด้วย

สิˑงสกปรกและสารปนเป˓˧อนดังกล่าว จะแตกต่างกันไปตามประเภทธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมน˓ัน ๆ ซึˑงการบําบัดด้วยกรรมวิธีทาง
ชีวภาพเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ เนืˑองจากสารเคมีและสารละลายไม่สามารถกําจัดให้หมดไปด้วยกรรมวิธีดังกล่าวได้ ดังนั˓น ระบบ
การบําบัดนํ˓าเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมจึงต้องอาศัยวิธีการทางเคมีทีˑมีความยุ่งยากและซับซ้อนมากยˑิงข˓ึน โดยจําเป˞นต้องอาศัย
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3. การแปรรูปวัสดุเหลือใช้ให้เป˞นพลังงานทดแทน
 (WASTE TO ENERGY)

เป˞นกระบวนการบําบัดนํ˓าเสียหรือของเสียทีˑมีอยู่ตามโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมทางการเกษตร และชุมชน อาทิ นํ˓าเสีย
จากโรงงานอุตสาหกรรม โรงงานนํ˓าตาล โรงงานแป̝งมันสําปะหลัง โรงงานสกัดนํ˓ามันปาล์ม มูลสุกร และขยะมูลฝอยจากชุมชน
เป˞นต้น โดยจะนําของเสียหรือวัสดุเหลือใช้เหล่านี˓เข้าสู่กระบวนการบําบัดด้วยวิธีทางชีวภาพ โดยอาศัยแบคทีเรียในการบําบัดนํ˓าเสีย
ซึˑงสามารถแบ่งออกได้เป˞น 2 กระบวนการ ดังนี˓

1) กระบวนการแบบใช้อากาศ

อินทรีย์ถูกย่อยสลายเป˞นก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และมีการสร้างจุลินทรีย์ขึ˓นจํานวนมากประมาณร้อยละ 50 ของสารอินทรีย์ในนํ˓าเสีย
ถูกเปลˑียนเป˞นจุลินทรีย์ โดยกระบวนการบําบัดแบบนี˓มีข้อได้เปรียบ คือ ระบบมีประสิทธิภาพสูง และใช้ระยะเวลาในการบําบัดสั˓น แต่มี
ข้อเสีย คือ ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการบําบัดสูง เนืˑองจากต้องมีการพ่นอากาศให้กับระบบ

สารอินทรีย์ถูกย่อยสลายเป˞นก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และมีการสร้างจุลินทรีย์ขึ˓นจํานวนมากประมาณร้อยละ 50 ของสาร

2) กระบวนการแบบไม่ใช้อากาศ / ไร้อากาศ 

กระบวนการนี˓สารอินทรีย์ในน˓ําเสียประมาณร้อยละ 80 - 90 ถูกย่อยสลายเป˞นก๊าซมีเทน และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึˑงรวม
เรียกว่า ก๊าซชีวภาพ โดยแบคทีเรียทีˑเกีˑยวข้องกับการย่อยสลายมีการเจริญเติบโตค่อนข้างช้า ทําให้ระบบเรˑิมต้นได้ช้า อีกทั˓ง
ประสิทธิภาพของระบบในการบําบัดจึงมีขนาดใหญ่ นอกจากนี˓ระบบยังมีการปรับตัวไม่ดีนักต่อการเปลีˑยนแปลงสภาพแวดล้อม และใน
ระหว่างกําจัดบางครั˓งอาจมีก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์เกิดขึ˓น

ทั˓งนี˓ เทคโนโลยีทีˑใช้อากาศมักต้องอาศัยเครืˑองจักรกลในการเติมอากาศให้กับนํ˓าเสีย ทําให้สิ˓นเปลืองพลังงานและค่าใช้จ่าย
โดยผลจากการบําบัดจะได้ออกมาเป˞นคาร์บอนไดออกไซด์และนํ˓า ส่วนเทคโนโลยีทีˑไม่ใช้อากาศหรือเรียกอีกอย่างว่า เทคโนโลยีการบําบัด
นํ˓าเสียหรือของเสียโดยวิธีไร้อากาศ จะทําให้ได้ผลพลอยได้ออกมาเป˞นก๊าซชีวภาพซˑึงเป˞นผลิตภัณฑ์จากแบคทีเรียในระบบปริมาณก๊าซ
ชีวภาพทีˑได้จากกระบวนการบําบัด โดยพ˓ืนฐานจะข˓ึนอยู่กับปริมาณและคุณภาพของของเสียทีˑใช้เป˞นวัตถุดิบ หากใช้มูลสัตว์จะได้ก๊าซ
ชีวภาพประมาณ 20 - 22 ลูกบาศก์เมตร ต่อ 1 ตันของปริมาณมูลสัตว์ และหากใช้นํ˓าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมจะได้ก๊าซชีวภาพ 
2 - 200 ลูกบาศก์เมตร ต่อ 1 ตันของปริมาณน˓ําเสีย ซึˑงปริมาณก๊าซชีวภาพจะมีค่าสูงก็ต่อเมืˑอ ค่า COD ในน˓ําเสียทีˑใช้เป˞นวัตถุดิบมี
ค่าสูง มีการบําบัดในถังทีˑมีการให้ความร้อนและมีการปˑˏนหรือกวนน˓ําเสียอย่างต่อเนˑือง
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ภาพรวมของปx 2564 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเข้าประกวดราคาในโครงการก่อสร้างระบบผลิตนํ˓าประปาของหน่วยงาน
ราชการและหน่วยงานเอกชน โดยปx 2564 บริษัทฯ ได้มีการลงนามโครงการใหม่ และโครงการต่อเนืˑองรวมท˓ังสิ˓น 3 โครงการ รวม
มูลค่าประมาณ 1,106 ล้านบาท ได้แก่

สาเหตุทีˑบริษัทฯ ไม่สามารถรับงานตามเป̝าหมายทีˑกําหนด เนืˑองจากโครงการก่อสร้างซึˑงบริษัทฯ ให้ความสนใจและอยู่ใน
เป̝าหมายของบริษัทฯ นั˓น ได้แก่ งานของการประปาส่วนภูมิภาค แต่ในปx 2564 ไม่ค่อยมีโครงการมูลค่าสูงออกมาประมูล โดยบริษัทฯ
คาดว่าจะมีโครงการขนาดใหญ่ประกวดราคาภายในปx 2565 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างในปx 2565 มีแนวโน้มเติบโตในอัตราทˑีเพˑิมขึ˓น โดยคาดการณ์ว่าโครงการก่อสร้างในปx
2564 จะสามารถดําเนินการประกวดราคาให้แล้วเสร็จพร้อมลงนามสัญญาได้ภายในปx 2565 รวมทั˓งโครงการขนาดใหญ่ต่าง ๆ
(โครงการทีˑมีมูลค่า 100 ล้านบาทขึ˓นไป) อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การระบาดระลอกใหม่ของโรคติดเช˓ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ส่งผลกระทบให้การดําเนินการผลักดันโครงการต่าง ๆ เกิดความล่าช้าไม่มากนัก ซึˑงได้รับปˏจจัยสนับสนุนจากการควบคุมการแพร่
ระบาดโรคติดเชื˓อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของไทยอยู่ในเกณฑ์ดี รวมทั˓งมาตรการฟ˧˓นฟู และกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐทีˑส่ง
ผลให้เศรษฐกิจฟ˧˓นตัว และมีส่วนช่วยประคับประคองเศรษฐกิจไทยให้ฟ˧˓นตัวได้อย่างต่อเนืˑอง

หมายเหตุ ข้อ 2 และ 3 เป˞นงานโครงการของปx 2563 ซึˑงเป˞นผลงาน Joint Venture

ลําดับ โครงการ

2

หน่วยงาน มูลค่า

ก่อสร้างปรับปรุง กปภ. สาขารังสิต อ.ธัญบุรี-ลําลูกกา-
คลองหลวง จ.ปทุมธานี ส่วนทีˑ 2

3
ก่อสร้างระบบระบายนํ˓าถนนเลียบทางรถไฟฝˑˏงตะวันออก
ระยะทˑี 1

1 MODIFICATION & INSTALLATION RO SYSTEM
GGC PUBLIC 

COMPANY LIMITED

การประปาส่วนภูมิภาค

เมืองพัทยา

3,180,000 บาท 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพˑิม)

482,000,000 บาท
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพˑิม)

621,000,000 บาท
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพˑิม)
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จาํกัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

การตลาด1

1.1 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)

1.2 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place)

1.3 กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion)

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการเข้าประมูลงาน หรือรับงานจากผู้ว่าจ้างทˑีชัดเจน ซึˑงบริษัทฯ จะประเมินความพร้อมก่อน
เข้ารับงาน โดยพิจารณาถึงประสบการณ์และความชํานาญในการทํางานของบริษัทฯ ความพร้อมของบุคลากรและทีมงาน
ซึˑงบริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนงานก่อสร้าง และงานบริการและค่าใช้จ่ายทˑีประมาณการ
ไว้ บวกด้วยกําไรส่วนเพˑิม (Cost Plus Margin) ซึˑงกําหนดให้ต้องมีอัตรากําไรข˓ันต้นไม่ตํˑากว่าร้อยละ 10 ของงบประมาณ
ทีˑได้ประมาณการไว้ แต่ทั˓งนี˓ หากมีความจําเป˞นต้องรับงานทีˑมีอัตรากําไรขั˓นต้นตˑํากว่าทˑีกําหนดบริษัทฯ จะแจ้งต่อทีˑประชุม
คณะกรรมการบริษัทภายหลัง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั˓ง

บริษัทฯ ให้บริการผ่านช่องทางการจัดจําหน่าย 2 ช่องทาง ได้แก่ การเข้าร่วมประกวดราคางานราชการทีˑประกาศใน 
Website ของกรมบัญชีกลาง และการติดต่อจากผู้ว่าจ้างโดยตรง โดยในการเข้าร่วมประกวดราคางาน บริษัทฯ เน้นการ
เข้าร่วมประกวดราคางานทีˑมีความเป˞นไปได้ทีˑจะได้รับงาน ซึˑงช่องทางการได้งานในปxนี˓มักเป˞นงานจากหน่วยงานราชการเป˞น
ส่วนใหญ่ โดยบริษัทฯ จะติดตามข่าวสารการเปlดประกวดราคาจ้างเหมาก่อสร้างผ่านสˑือต่าง ๆ อาทิ อินเตอร์เน็ต
หนังสือพิมพ์ และโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ซึˑงจะระบุคุณสมบัติเบื˓องต้นของผู้รับจ้าง อาทิ ประสบการณ์งานก่อสร้าง
ประเภทเดียวกันกับงานทีˑประมูล และการเป˞นผู้รับจ้างทˑีขึ˓นทะเบียนเป˞นผู้มีคุณสมบัติตามกําหนด เป˞นต้น โดยบริษัทจะซื˓อ
แบบประกวดราคา เพˑือนํามาศึกษารายละเอียดและประมาณงบประมาณก่อสร้างสําหรับโครงการดังกล่าว และนําเสนอต่อผู้มี
อํานาจอนุมัติ เพˑือพิจารณาตามกําหนดขั˓นอํานาจอนุมัติทีˑกําหนดไว้ สําหรับผู้ว่าจ้างทˑีเข้ามาติดต่อเพˑือใช้บริการโดยตรง
ได้แก่ หน่วยงานเอกชนทีˑได้รับคําแนะนําจากลูกค้าเดิมและคู่ค้าของบริษัทฯ และทีˑปรึกษาโครงการของผู้ว่าจ้าง รวมถึงลูกค้า
ทีˑเข้ามาติดต่อเพˑือใช้บริการโดยตรง ซึˑงการได้มาของงานในลักษณะดังกล่าว เป˞นผลมาจากการสร้างชˑือเสียงในการดําเนิน
ธุรกิจ โดยยึดหลักความซืˑอสัตย์ต่อลูกค้า เน้นการสร้างงานทีˑมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงการให้บริการหลังการขายทีˑดีเป˞นสําคัญ

บริษัทฯ ดําเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์โดยเน้นการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างทˑีดี เพˑือ
ให้ได้ระบบงานทˑีมีประสิทธิภาพเป˞นทีˑพอใจของลูกค้า และเน้นการให้บริการรวมถึงคําปรึกษาหลังการขายทีˑดีเพˑือสร้างความ
สัมพันธ์ทีˑดีให้กับลูกค้า ซึˑงถือเป˞นแนวทางในการรักษาลูกค้าเดิมให้ยังคงอยู่กับบริษัทฯ นอกจากนี˓ บริษัทฯ ยังให้ความ
สําคัญกับการขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมประเภทธุรกิจทีˑหลากหลายมากขึ˓น โดยอยู่ภายใต้นโยบายการขยายธุรกิจไปสู่การ
รับก่อสร้างและรับบริหารจัดการงานวิศวกรรมสิˑงแวดล้อมทีˑอาศัยความรู้ความชํานาญด้านวิศวกรรมระดับสูง ซึˑงได้แก่
กลุ่มลูกค้าทีˑอยู่ใน ภาคธุรกิจทีˑมีศักยภาพและการเติบโตทีˑดี อาทิ กลุ่มธุรกิจพลังงาน และนิคมอุตสาหกรรม
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

2562 2563 2564

300 

200 

100 

0 

กลุ่มลูกค้าเป˔าหมาย2

253.82

15.64

269.46

หน่วยงานราชการ

หน่วยงานเอกชน

รวมรายได้จากการรับจ้าง

262.10

2.51

กลุ่มลูกค้าเป̝าหมายของบริษัทฯ แบ่งเป˞น 2 กลุ่ม ได้แก่ลูกค้าหน่วยงานราชการ และลูกค้าหน่วยงานเอกชน ซึˑงบริษัทฯ ให้
บริการในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือผู้รับเหมาช่วง (Sub - Contractor) ซึˑงก่อนการรับงาน บริษัทฯ จะประเมิน
ศักยภาพของบริษัทฯ เพˑือป̝องกันความเสˑียงทีˑอาจเกิดขึ˓นจากการส่งมอบงานล่าช้า ได้แก่ ผลงานหรือประสบการณ์การทํางานทีˑผ่าน
มาของบริษัทฯ ความพร้อมของบุคลากร และทีมงาน และอัตราการทํากําไรซึˑงต้องเป˞นไปตามนโยบายทีˑกําหนด ควบคู่ไปกับการ
พิจารณาคัดเลือกลูกค้า เพˑือป̝องกันความเสีˑยงจากการไม่ได้รับชําระค่าบริการ ทั˓งนี˓ ลูกค้าหน่วยงานราชการและลูกค้าหน่วยงาน
เอกชน จะมีลักษณะการได้มาของงาน เงืˑอนไขหรือคุณสมบัติผู้รับจ้าง และลักษณะสัญญาทีˑแตกต่างกัน อาทิ หน่วยงานราชการจะมี
ทีˑมาของงานผ่านขั˓นตอนการประกวดราคา ในขณะทีˑหน่วยงานเอกชนจะมีรูปแบบการว่าจ้างท˓ังแบบประชาสัมพันธ์ผ่านสˑือเพˑือเรียก
ประกวดราคา และแบบติดต่อมายังบริษัทโดยตรง (ผ่านการแนะนําจากลูกค้าและ/หรือคู่ค้าเดิม หรือการเข้ามาติดต่อเพˑือใช้บริการ
โดยตรง) หน่วยงานราชการส่วนใหญ่มักมีเงืˑอนไขการก่อสร้างทีˑระบุสัญญาแบบปรับราคาสําหรับราคางานก่อสร้าง โดยสําหรับ
สัดส่วนลูกค้าระหว่างหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน เป˞นไปดังตามตาราง ดังน˓ี

154.32

156.83

กลุ่มลูกค้า
ปˣ 2562 ปˣ 2563

ล้านบาท % ล้านบาท %

ปˣ 2564

ล้านบาท %

หน่วยงานราชการ

หน่วยงานเอกชน

รวมรายได้จากการรับจ้าง

253.82

15.64

296.46

94.20

5.80

100.00

154.32

2.51

156.83

98.40

1.60

100.00

262.10 97.01

8.09 2.99

270.49 100.00

8.09

270.49
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ภาวะการแข่งขัน3

3.1 การแข่งขันในธุรกิจงานก่อสร้าง

3.2 การแข่งขันในธุรกิจงานรับบริหารจัดการเดินระบบ และบํารุงรักษาระบบประปา

งานก่อสร้าง ได้แก่ งานก่อสร้างระบบผลิตนํ˓า ระบบบําบัดนํ˓าเสีย และระบบบําบัดนํ˓าเสียเพˑือนํากลับมาใช้ใหม่ ซึˑง
ผู้ประกอบการทีˑเป˞นคู่แข่งขันในธุรกิจประเภทนี˓มีทั˓งบริษัทคนไทย และบริษัทร่วมทุนกับต่างประเทศ โดยการว่าจ้างงาน
ก่อสร้างจะมีลักษณะเป˞นงานจ้างเหมาแบบครบวงจร ตั˓งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง จัดหา ติดตั˓ง และทดลองเดินระบบผลิต
ซึˑงการรับงานในลักษณะดังกล่าว ผู้รับจ้างสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการดําเนินการอย่าง
ใดอย่างหนึˑงโดยเฉพาะ อาทิ ออกแบบอย่างเดียว หรือก่อสร้างอย่างเดียว ดังนั˓น กลุ่มธุรกิจงานให้บริการก่อสร้างจึงมีการ
แข่งขันค่อนข้างรุนแรง ซึˑงเป˞นการแข่งขันด้านราคา คุณภาพงาน และการส่งมอบงานทีˑตรงต่อเวลา ทีมงานก่อสร้างทีˑมี
ประสบการณ์ และมีความสามารถ จึงมีความจําเป˞นเพˑือให้ได้เปรียบคู่แข่ง บริษัทฯ จดทะเบียนเป˞นผู้รับเหมา การประปาส่วน
ภูมิภาค ชั˓นทีˑ 1 และมีผลงานงานก่อสร้างมูลค่าสูง จึงทําให้สามารถเข้าประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ได้

ลักษณะการแข่งขันสําหรับงานรับบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษาระบบประปา เป˞นการรับจ้างให้บริษัทฯ ดูแล
ระบบทีˑมีเทคโนโลยีระดับสูง ได้แก่ ระบบผลิตนํ˓าทะเลเป˞นนํ˓าจืด SWRO เป˞นต้น การแข่งขันจะเป˞นการเสนอราคารับจ้าง
โดยทีˑการผลิตน˓ําให้ได้ปริมาณและคุณภาพน˓ําทีˑกําหนดหรือตกลงไว้ และมีทีมบริหารโครงการประจําโครงการ โดยปˏจจุบัน
การแข่งขันในธุรกิจประเภทนี˓จะค่อนข้างรุนแรง โดยการแข่งขันจะเป˞นการแข่งขันด้านราคา แต่ต้องสามารถควบคุมปริมาณ
และคุณภาพนํ˓าทˑีผลิต ดูแลบํารุงรักษาเครˑืองจักรตามกําหนดเวลา (Preventive Maintenance) และซ่อมเครืˑองจักรทีˑเกิด
ปˏญหา (Corrective Maintenance) ตลอดจนทํารายงานประจําเดือนให้กับลูกค้า เพˑือดู Performance ของระบบ

ปˏจจุบันผู้ประกอบการธุรกิจจํานวนมากหันมาให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์และการรักษาสิˑงแวดล้อม เพˑือให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย และข้อกําหนดของภาครัฐ อันสืบเนืˑองมาจากภาวะโลกร้อน (Global Warming) ทีˑเกิดขึ˓นในปˏจจุบัน ซึˑงการให้ความสําคัญ
กับสิˑงแวดล้อมของธุรกิจ ทําให้มีจํานวนผู้ประกอบการในธุรกิจทีˑเกีˑยวข้องกับการอนุรักษ์ และรักษาสิˑงแวดล้อมจดทะเบียนจัดตั˓งเพˑิม
มากขึ˓น โดยมีกลุ่มลูกค้าเป̝าหมายคือหน่วยงานราชการทีˑทําหน้าทีˑบริหารจัดการนํ˓า ได้แก่ การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) การประปา
นครหลวง (กปน.) สํานักงานกรุงเทพมหานคร (กทม.) เทศบาลตําบล และเทศบาลอําเภอในจังหวัดต่าง ๆ ทัˑวประเทศ และหน่วยงาน
เอกชน โดยการแข่งขันจะเป˞นการแข่งขันด้านราคา คุณภาพงานก่อสร้าง การส่งมอบงานทีˑตรงต่อเวลา และการบริการภายหลังส่ง
มอบงาน ในขณะทีˑเทคโนโลยีทีˑใช้ในการผลิตจะมีความคล้ายคลึงกัน ในแต่ละประเภทงานบริการ โดยหากพิจารณาคู่แข่งขันของบริษัทฯ
แยกตามประเภทงาน ซึˑงได้แก่ งานก่อสร้าง และงานรับบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษาระบบประปา สามารถแยกพิจารณาได้
ดังนี˓

18
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4 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มการเจริญเติบโตไม่มากนัก แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขันประกวดราคา
เพˑือเปlดโอกาสในการรับงานโครงการได้มากขึ˓นดังนี˓

การประกวดงานโครงการขนาดกลาง (มูลค่าตั˓งแต่ 100,00,001 – 500,000,000 บาท) 
     ในการประกวดราคางานโครงการขนาดกลาง เป˞นโครงการทีˑใช้เงินทุนหมุนเวียนปานกลาง ใช้เทคโนโลยีในการ
     ก่อสร้างและบุคคลากรพอสมควร บริษัทฯ มีศักยภาพในการทํางานโครงการดังกล่าวอย่างเต็มทีˑในการแข่งขัน
     ประกวดราคา

การประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ (มูลค่าตั˓งแต่ 500,000,000 บาทขึ˓นไป) 
     สําหรับโครงการทˑีมีขนาดใหญ่ ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง เทคโนโลยีในการก่อสร้างสูง และบุคลลากรทีˑหลากหลาย
     จํานวนมาก และมีความเชีˑยวชาญในวิชาชีพสูง แต่มีคู่แข่งจํานวนน้อย โดยในกลุ่มโครงการดังกล่าวบริษัทฯ มีผล
     งาน ประสบการณ์ และศักยภาพสําหรับการแข่งขันประกวดราคา 

การประกวดงานโครงการขนาดเล็ก (มูลค่าตั˓งแต่ 1,000,000 – 100,000,000 บาท) 
     ในการประกวดราคางานโครงการขนาดเล็ก บริษัทฯ มีศักยภาพในการรับงานโครงการก่อสร้างอย่างมาก โดยงาน
     ส่วนใหญ่จะเป˞นงานภาคเอกชน หรือโครงการขนาดเล็กของภาครัฐทีˑใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก ซึˑงทําให้งานในกลุ่มนี˓จะมี
     ผู้รับเหมาเป˞นจํานวนมาก และมีอัตราการแข่งขันทางด้านราค่อนข้างสูง 

3.3 การแข่งขันในธุรกิจการลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสีย

การลงทุนผลิตน˓ําประปาเป˞นการขอสัมปทานลงทุนขายน˓ําประปาในพ˓ืนทีˑ การประปาส่วนภูมิภาคยังไม่ได้เข้าไปขายนํ˓า
ราคาขายจะมีการเปรียบเทียบกับราคาขายนํ˓าของการประปาภูมิภาคทีˑจําหน่ายให้ประชาชน การลงทุนดังกล่าวจะต้องใช้เงิน
ทุนก่อนทีˑจะมีรายได้จากการขายน˓ํา จึงจําเป˞นต้องมีแหล่งเงินทุน ส่วนการลงทุนด้านการบําบัดนํ˓าเสีย บริษัทฯ ได้มองถึง
การลงทุนในประเทศกลุ่มอาเซียน ทีˑให้ความสําคัญกับการบําบัดนํ˓าเสีย เรˑิมมีการใช้กฎระเบียบและกฎหมายเรืˑองการบําบัดนํ˓า
เสีย การแข่งขันส่วนใหญ่จะเป˞นการแข่งขันกับบริษัทต่างชาติ จึงเป˞นการแข่งขันท˓ังด้านราคา คุณภาพนํ˓าทˑีผลิตได้ การส่ง
มอบงานทีˑตรงต่อเวลา และการให้บริการหลังการขาย
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ลําดับ ประเภท มูลค่าการสˑังซื˓อ อัตราส่วน (%)

1 ส่วนงานโครงสร้าง 214,946,132.60 19.20

2 ส่วนงานวางท่อ 118,329,101.73  17.37 

3 ส่วนงานโยธา 38,803,028.00   9.44        

4 ส่วนงานอˑืน ๆ 11,027,020.00 2.68

สรุปมูลค่าการสัˑงจ้างประจําปˣ 2564

การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

วัสดุอุปกรณ์ในการรับเหมาก่อสร้างทˑีเป˞นวัสดุอุปกรณ์ทีˑสําคัญในงานโครงการในปˏจุบัน ได้แก่ ท่อ และอุปกรณ์ HDPE
ท่อเหล็ก เสาเข็ม เครˑืองสูบนํ˓า เหล็ก คอนกรีต เป˞นต้น ซึˑงบริษัท ฯ ได้ยึดถือมาตราฐาน มอก. ของเจ้าของงานโดยมิได้ผูกขาดกับ
ตัวแทนจําหน่ายรายใดรายหนึˑง เนืˑองจากการดําเนินการตามขั˓นตอนของการจัดซ˓ือจะต้องตรวจสอบราคา คุณภาพ การส่งสินค้า และ
ความน่าเชืˑอถืออยู่เสมอ เพˑือให้ได้ผู้จัดจําหน่ายทˑีดีทีˑสุดทั˓งทางด้านคุณภาพ ราคา และบริการ ทั˓งนี˓ การสัˑงซื˓อสˑังจ้างแต่ละครั˓งจะผ่าน
การเสนอและอนุมัติจากเจ้าของงาน และผู้ควบคุมงาน เพˑือให้ได้คุณภาพตามทีˑเจ้าของงาน และผู้ควบคุมงานต้องการ ซึˑงบริษัทฯ ยัง
คงต้องมีการจัดทําสัญญาจัดซื˓อจัดจ้างเพˑือให้ได้เงืˑอนไขทีˑดีทีˑสุด และสามารถยืนราคาได้จนจบโครงการ โดยในส่วนของการบริการผู้
จัดจําหน่ายจะต้องรับผิดชอบในคุณภาพสินค้า และบริการเป˞นเวลาอย่างน้อย 2 ปx

ผู้รับเหมาก่อสร้างซˑึงเป˞นพันธมิตรทางการค้าในส่วนงานต่างๆของโครงการในปˏจจุบัน ได้แก่ ส่วนงานโครงสร้าง ส่วนงานถม
ดิน ส่วนงานวางท่อ ส่วนงานป̝องกันสนิม และส่วนงานระบบควบคุมอัตโนมัติ PLC ซึˑงบริษัทฯ ได้ดําเนินการคัดเลือกผู้รับเหมา รวม
ทั˓งตรวจสอบคุณภาพของผลงานอย่างสมํˑาเสมอ เพˑือให้สามารถยืนยันและสร้างความมัˑนใจได้ว่า ผลงานการบริการภายหลังการส่ง
มอบต่อเจ้าของโครงการ มีความถูกต้อง เรียบร้อย ครบถ้วน สมบูรณ์ตามข้อกําหนดและเงืˑอนไขทีˑตกลงกัน

ลําดับ วัตถุดิบ มูลค่าการสˑังซ˓ือ อัตราส่วน (%)

1 ท่อและอุปกรณ์เหล็ก 214,946,132.60 48.29

2 ท่อและอุปกรณ์ HDPE 118,329,101.73  26.59 

3 เครืˑองสูบนํ˓า 22,510,000.00  5.06 

4 เสาเข็ม 8,994,710.00  2.02 

5 เหล็ก 2,344,328.34  0.53 

6 คอนกรีต 267,760.00  0.06 

สรุปมูลค่าการสัˑงซื˓อวัสดุหลักประจําปˣ 2564
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การวางแผนงานและจัดเตรียมการก่อสร้าง

จัดทําแผนการก่อสร้าง (Construction Schedule) : โดยวางแผนขั˓นตอนการทํางานให้สอดคล้องกับเงˑือนไข และกําหนดระยะ
     เวลาส่งมอบงาน

จัดทําแผนทรัพยากร : โดยเตรียมการจ้างงานให้จํานวนคนเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณงาน จ้างผู้รับเหมารายย่อย จัดหาผู้
     จัดส่งวัสดุ วางแผนการใช้วัสดุ และเครืˑองจักรกล

จัดเตรียมสํานักงานชˑัวคราว : ในการก่อสร้าง การผลิต และการส่งมอบงานทˑีเกิดขึ˓นในพ˓ืนทีˑของลูกค้า หรือเจ้าของโครงการ และ
     หน้าทีˑของผู้จัดการโครงการในการเตรียมสาธารณูปโภคต่าง ๆ ทีˑจําเป˞นในการปฏิบัติงานให้พร้อม

จัดเตรียมแผนการทํางานโดยละเอียด : ผู้จัดการโครงการจะจัดเตรียมแผนการทํางานแต่ละขั˓นตอนเทียบกับระยะเวลา เพˑือ
     ประโยชน์ในการควบคุมงานให้ดําเนินไปตามกําหนดเวลาและมาตรฐานทีˑเจ้าของโครงการต้องการ

ทรัพย์สินทีˑใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ทีˑใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี˓

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ˛ ราคาทุน (พันบาท)
มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)
ภาระผูกพัน

1. อสังหาริมทรัพย์เพˑือการลงทุน เป˞นเจ้าของ 3,000.00 2,181.75 ไม่มี

2. ทีˑดินและอุปกรณ์ เป˞นเจ้าของ 67,902.11 21,943.47 ไม่มี

3. สินทรัพย์สิทธิการใช้ เช่า 115,863.56 9,538.68 ไม่มี

4. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป˞นเจ้าของ 117,438.02 108,895.43 ไม่มี

โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์แต่ละประเภทดังต่อไปนี˓

1) อสังหาริมทรัพย์เพˑือการลงทุน 

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย อสังหาริมทรัพย์เพˑือการลงทุน ตามมูลค่าตามบัญชี ดังนี˓

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ˛
มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)
ภาระผูกพัน

ทีˑดิน เป˞นเจ้าของ 2,181.75 ไม่มี

รวม 2,181.75
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2) ทีˑดินและอุปกรณ์

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีทีˑดิน และอุปกรณ์ ตามมูลค่าตามบัญชี ดังนี˓

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ˛
มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)
ภาระผูกพัน

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า เป˞นเจ้าของ 181.35 ไม่มี

2. เครืˑองมือและอุปกรณ์ 17,504.57เป˞นเจ้าของ ไม่มี

3. เครืˑองใช้สํานักงานและตกแต่ง เป˞นเจ้าของ ไม่มี978.09

4. ยานพาหนะ ไม่มีเป˞นเจ้าของ 3,279.46

รวม 21,943.47

3) สินทรัพย์สิทธิการใช้

บริษัทฯ ไม่มีกรรมสิทธิ˛ในสินทรัพย์สิทธิการใช้เนˑืองจากมีลักษณะเป˞นการเช่า ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมูลค่าตามบัญชี ดังนี˓

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ˛
มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)
ภาระผูกพัน

1. ทีˑดิน เช่า 2,639.75 ไม่มี

2. อาคาร 4,650.49เช่า ไม่มี

3. เครืˑองใช้สํานักงาน เช่า ไม่มี55.48

4. ยานพาหนะ ไม่มีเช่า 2,192.96

รวม 9,538.68

4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามมูลค่าตามบัญชี ดังนี˓

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ˛
มูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)
ภาระผูกพัน

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป˞นเจ้าของ 299.39 ไม่มี

2. สิทธิภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน 108,596.04 ไม่มี

รวม 108,895.43

เป˞นเจ้าของ

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  22



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ชืˑอโครงการ ลักษณะงาน มูลค่างาน 
ปˣทีˑคาดว่าจะ
แล้วเสร็จ

% ของงานทีˑยัง
ไม่ได้ส่งมอบ

โครงการก่อสร้างปรับปรุงขยาย
การประปาส่วนภูมิภาค สาขาชัยภูมิ -
(บ้านเขว้า) อําเภอเมืองชัยภูมิ -
บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ

งานก่อสร้างปรับปรุง
ขยายการประปาส่วน
ภูมิภาค

558,798,940.00 2565 7%

โครงการบําบัดน˓ําเสียฉะเชิงเทรา
บริหารจัดการงาน

โครงการบําบัดนํ˓าเสีย
14,980,000.00 2565 7%

โครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการ
ประปาส่วนภูมิภาค สาขารังสิต ส่วน
ทีˑ 2

งานก่อสร้างปรับปรุง
ขยายการประปาส่วน
ภูมิภาค

464,686,791.17 2565 47%

งานทีˑยังไม่ได้ส่งมอบ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับก่อสร้าง รับบริหารจัดการ และการลงทุนงานวิศวกรรมสิˑงแวดล้อม ดังนี˓

1) การรับเหมาก่อสร้าง (ออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตั˓งเครˑืองจักร และการทดลองเดินระบบอย่างใดอย่างหนึˑงหรือครบวงจร)
2) การรับบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษา
3) ธุรกิจการขาย
4) การลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสีย

โดยโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท มีดังนี˓

บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี˓ จํากัด
กิจการร่วมค้าสหไฮโดร

ปทุมธานี 2
กิจการร่วมค้าไฮโดร-

รินทร์รัตน์

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 2,402,799,158 บาท

บริษัทย่อย

กิจการร่วมค้า
ไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษดิ˛

บริษัท ไฮโดรเท็ค 
สุพรีมมัณฑะเลย์ จํากัด

กิจการร่วมค้าสหไฮโดร

100% 80% 100%

99.96% 100% 100%
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

กิจการร่วมค้าไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษด̨ิ ได้ทําสัญญาจัดตั˓งเมืˑอวันทีˑ 24 กุมภาพันธ์ 2557 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท
     บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 มีวัตถุประสงค์เพˑือดําเนินการก่อสร้างระบบบําบัดของเสียทางการแพทย์ มหาวิทยาลัย
     นเรศวร จังหวัดพิษณุโลก

บริษัท ไฮโดรเท็ค สุพรีม มัณฑะเลย์ จํากัด จัดตั˓งเมืˑอวันทีˑ 15 กรกฎาคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียนเริˑมต้น 500,000 ดอลล่าร์
มูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ 1 ดอลล่าร์ บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 โดยมีวัตถุประสงค์เพˑือดําเนินธุรกิจโครงการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานระบบบําบัดนํ˓าเสีย และระบบรวบรวมนํ˓าเสียในเขตอุตสาหกรรมมัณฑะเลย์ ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

กิจการร่วมค้า - สหไฮโดร ได้ทําสัญญาจัดตั˓งเมˑือเดือนเมษายน 2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพˑือ
ดําเนินการก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขาชัยภูมิ - (บ้านเขว้า) อําเภอเมืองชัยภูมิ - (บ้านเขว้า) จังหวัดชัยภูมิ
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ต่อมาในเดือนกรกฏาคม 2561 ได้มีการทําบันทึกเพˑิมเติมหนังสือสัญญาร่วมค้า ซึˑงทั˓ง
สองฝ˳ายได้ตกลงให้ ไฮโดรเท็ค เป˞นผู้รับผิดชอบในการดําเนินกิจการดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว ซึˑงจากบันทึกเพˑิมเติมดังกล่าว ส่ง
ผลให้บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เป˞นผู้ร่วมค้าของกิจการร่วมค้า สหไฮโดร แต่เพียงผู้เดียว โดยมีสัดส่วนร้อยละ 100

บริษัท เอสยูที ไฮโดร จํากัด จัดต˓ังเมˑือวันทีˑ 24 ตุลาคม 2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพˑือเพˑิม
ความสามารถในการแข่งขันเพˑือประมูลงานและรับงานรับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอสยูที ไฮโดร จํากัด ทางตรงใน
สัดส่วนร้อยละ 40.00 

กิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2 จัดตั˓งเมืˑอวันทีˑ 15 พฤษภาคม 2563 ด้วยทุนจดทะเบียนเริˑมต้น 1,000,000 บาท บริษัทฯ
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 สหไฮโดรมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 โดยมีวัตถุประสงค์เพˑือเข้าร่วมทํางานจ้างเหมาโครงการ
ก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต อําเภอธัญบุรี – ลําลูกกา - คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี (ส่วนทีˑ 2)
และร่วมกันทาํงานก่อสร้างโครงการดังกล่าวในกรณีทีˑกิจการร่วมค้าไฮโดร - รินทร์รัตน์ เป˞นคู่สัญญากับกิจการร่วมค้า สหไฮโดร
ปทุมธานี 2 (เจ้าของโครงการ) ต่อมาได้มีการทําบันทึกเพˑิมเติมหนังสือสัญญาร่วมค้า ซึˑงท˓ังสองฝ˳ายได้ตกลงให้ไฮโดรเท็ค เป˞น
ผู้รับผิดชอบในการดําเนินกิจการดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว ซึˑงจากการบันทึกเพˑิมเติมดังกล่าวส่งผลให้บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด
(มหาชน) เป˞นผู้ร่วมค้าของกิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2 เพียงผู้เดียว โดยมีสัดส่วนร้อยละ 100

กิจการร่วมค้าไฮโดร - รินทร์รัตน์ จัดตั˓งเมืˑอวันทˑี 22 ตุลาคม 2563 ด้วยทุนจดทะเบียนเริˑมต้น 1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 75 ห้างหุ้นส่วนจํากัดรินทร์รัตน์มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 โดยมีวัตถุประสงค์เพˑือเข้าร่วมทํางานจ้างเหมา
โครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต อ. ธัญบุรี – ลําลูกกา - คลองหลวง จ. ปทุมธานี (ส่วนทีˑ 2)
และร่วมกันทํางานก่อสร้างโครงการดังกล่าวในกรณีทีˑกิจการร่วมค้าไฮโดร - รินทร์รัตน์ เป˞นคู่สัญญากับกิจการร่วมค้า สหไฮโดร
ปทุมธานี 2 (เจ้าของโครงการ) ต่อมาได้มีการทําบันทึกเพˑิมเติมหนังสือสัญญาร่วมค้า ซึˑงท˓ังสองฝ˳ายได้ตกลงให้ ไฮโดรเท็ค เป˞น
ผู้รับผิดชอบในการดําเนินกิจการดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว ซึˑงจากการบนัทึกเพˑิมเติมดังกล่าวส่งผลให้บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด
(มหาชน) เป˞นผู้ร่วมค้าของกิจการร่วมค้าไฮโดร – รินทร์รัตน์เพียงผู้เดียว โดยมีสัดส่วนร้อยละ 100
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ข้อจํากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ผู้ถือหุ้น

รายชืˑอผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันทˑี 31 ธนัวาคม 2564 ดังนี˓

จํานวนหุ้น ร้อยละรายชืˑอผู้ถือหุ้น

นางสาวภริษา ฉายาวสันต์

นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์

นายทิศพัฒน์ อมรนันทิพัฒน์

นายกิตติ ชีวะเกตุ

นางสาวสุกัลยา ผาลี

นางสาวณุวภา วิทูรชวลิตวงษ์

นางเครือวัลย์ ไตรสวัสดิ˛วงศ์

นายสลิบ สูงสว่าง

นางพิมพ์ลดา พิพัฒน์ปากรณ์

585,000,000

4 19 , 5 3 1 , 666

1 1 7 , 7 92 , 4 50

109 , 7 16 , 840

105 ,695 ,865

78,055,606

52,053,455

39,882,347

36 ,3 19 ,486

25.383

18.203

5 . 1 1 1

4.761

4.586

3.387

2.259

1.730

1.576

รวม , 7 1 5,2451 , 5 7 4 100

ลําดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอืˑน 33.004760 ,635 ,322

โดย ณ 31 ธนัวาคม 2564 หุ้นของบริษัททีˑถือครองโดยชาวต่างชาติมีจํานวนร้อยละ 0.01

ผู้ถือหุ้นทีˑเป˞นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49.00 ของจํานวนหุ้นทีˑออกและชําระแล้ว
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การบริหารจัดการความเสีˑยง

บริษัทฯ ได้กําหนดให้นโยบายการบริหารความเสˑียงเป˞นนโยบายทีˑสําคัญของบริษัทฯ อันจะนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพˑิมให้กับ
บริษัทฯ โดยได้แต่งต˓ังคณะกรรมการบริหารความเสˑียง ซึˑงประกอบไปด้วยกรรมการบริษัท จํานวน 5 ท่าน ให้ทําหน้าทีˑกํากับ และ
ติดตามการบริหารจัดการความเสีˑยงของบริษัทฯ ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ทีˑได้รับการประเมินว่ามีความเสีˑยงจากการปฏิบัติงาน ซึˑง
ความเสีˑยงเหล่านั˓นอาจเกิดขึ˓นจากปˏจจัยภายนอก หรือปˏจจัยภายในบริษัทฯ ปˏจจัยภายนอกทีˑทําให้เกิดความเสีˑยงมีหลายประการ เช่น
สภาวะเศรษฐกิจและการเมือง ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของเชื˓อไวรัส COVID-19 สภาวะการแข่งขันของตลาด ราคาวัสดุก่อสร้าง
อัตราดอกเบี˓ยภายในประเทศ อัตราแลกเปลีˑยน กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ ส่วนปˏจจัยภายในทีˑก่อให้เกิดความเสีˑยง ได้แก่ การ
บริหารต้นทุนโครงการ 

นโยบายและแผนการบริหารความเสˑียง

คณะกรรมการบริหารความเสˑียงชุดย่อยซึˑงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ทําการประเมินหาความเสีˑยงทีˑสําคัญจากขนาดของ
ผลกระทบทีˑคาดว่าจะเกิดขึ˓นกับเป̝าหมาย และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความเสˑียงทีˑอาจเกิดขึ˓นใหม่ (Emerging Risk)
พร้อมทั˓งกําหนดผู้รับผิดชอบความเสีˑยงน˓ัน ๆ ในหน่วยงานทˑีเป˞นเจ้าของความเสีˑยง พร้อมท˓ังมอบหมายให้การบริหารความเสˑียงเป˞น
ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกคน มีการวางแผน กําหนดมาตรการบริหารความเสˑียง จัดให้มีการติดตามการบริหารความเสˑียงของ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรเป˞นประจํา และควบคุมความเสˑียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความเสˑียงทีˑบริษัทฯ สามารถยอมรับได้
รวมทั˓งรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหารความเสีˑยง เพˑือรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

 ความเสีˑยงด้านกลยุทธ์1.

ปˏจจัยความเสีˑยง

ในการดําเนินธุรกิจให้เป˞นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการ
แข่งขัน บริษัทฯ มีการกําหนดเป̝าหมาย และกลยุทธ์ทีˑเหมาะสมกับสถานการณ์ปˏจจุบัน
โดยการวิเคราะห์ปˏจจัยภายใน ได้แก่ ปˏจจัยด้านบุคลากร ปˏจจัยด้านการบริหารจัดการ
ปˏจจัยด้านการเงิน เป˞นต้น และปˏจจัยภายนอก ได้แก่ ปˏจจัยทางนโยบายและการเมือง
ปˏจจัยทางเศรษฐกิจ ปˏจจัยทางสังคม รวมถึงปˏจจัยแวดล้อมอˑืน ๆ เป˞นต้น บริษัทฯ
อาจมีความเสีˑยงจากการวิเคราะห์ปˏจจัยภายใน และปˏจจัยภายนอก ผิดพลาด ทําให้
กําหนดกลยุทธ์ทีˑไม่เหมาะสม 

ความเสีˑยงจากการกําหนดกลยุทธ์

ปˏจจุบันสถานการณ์ดําเนินธุรกิจตกอยู่ภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมทีˑมี
ความรุนแรง และจากภาวะเศรษฐกิจทั˓งในและต่างประเทศทˑีมีความไม่แน่นอน รวมถึง
การเปลีˑยนแปลงด้านการเมืองในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการ
ทบทวนวิสัยทัศน์และนโยบาย รวมท˓ังจัดทําแผนธุรกิจของบริษัทฯ เป˞นประจําทุกปx
เพˑือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความต่อเนˑืองและทันกับการเปลีˑยนแปลง โดย
จัดการประชุมติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเป˞นระยะ เพˑือทบทวนและปรับปรุง
แผนการดําเนินงานให้มีความเหมาะสมกับเหตุการณ์ในปˏจจุบัน และบรรลุเป̝าหมายทีˑ
บริษัทฯ กําหนดไว้
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ความเสีˑยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการทีˑทําหน้าทีˑ
บริหารจัดการนํ˓า อาทิ การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เทศบาลตําบล และเทศบาลอําเภอ
ในจังหวัดต่าง ๆ ทัˑวประเทศ หน่วยงานราชการอืˑน ๆ และกลุ่มลูกค้าหน่วยงานเอกชน
อาทิ ธุรกิจปlโตรเคมี ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจผลิตเหล็ก ธุรกิจผลิตอาหารและเครˑืองดืˑม
และนคิมอตุสาหกรรม เป˞นตน้ ซึงˑบริษทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารแกห่นว่ยงานราชการ
และเอกชน (ทัง˓รายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้ง และรายไดจ้ากการรับบริหารจดัการระบบ)
โดยหน่วยงานราชการและเอกชนมีความหลากหลาย และไม่มีการพˑึงพารายใดรายหนึˑง
โดยเฉพาะ แตเ่นือˑงจากธรุกจิรับเหมากอ่สรา้งเป˞นธุรกจิทีมˑกีารแขง่ขนัสูงมผีูป้ระกอบการ
รายใหญ่ทีˑเป˞นคู่แข่งขันโดยตรงกับบริษัทฯ ดังนั˓น บริษัทฯ จึงอาจได้รับความเสˑียงจาก
การทีˑลูกค้าหน่วยงานเอกชนหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอˑืน หรือบริษัทฯ อาจไม่
สามารถชนะการประกวดราคาจ้างเหมาจากหน่วยงานราชการ ทั˓งนี˓ หากบริษัทฯ ไม่
สามารถหางานอืˑน ๆ มาทดแทนในมูลค่างานทีˑหายไปได้ อาจทําให้เกิดความไม่ต่อเนˑือง
ของรายได้ และส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อผลการดําเนินงานตามเป̝าหมายของ
บริษัทฯ 

ทั˓งนี˓ ลูกค้าหน่วยงานราชการ อาทิ กปภ. และสํานักงานกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
มีระบบการจัดจ้างทˑีกําหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับจ้างทˑีชัดเจน ด้วยการกําหนด
ให้ผู้รับจ้างงานก่อสร้างทุกรายต้องข˓ึนทะเบียนเป˞นผู้รับจ้างของ กปภ. และกทม. จึงจะมี
สิทธิ˛เข้าร่วมประกวดราคางานจ้างได้ โดยบริษัทฯ ได้รับการจัดชั˓นเป˞นผู้รับจ้างชั˓นทีˑ 1
ของกปภ. และกทม. (ทั˓งประเภทงานทาง อาทิ งานวางท่อ และงานอาคาร อาทิ งาน
ก่อสร้างถังพักนํ˓า) ซึˑงถือว่าเป˞นการเปlดโอกาสให้บริษัทฯ สามารถรับงานจากหน่วยงาน
ดังกล่าว และเป˞นการกระจายการรับงานจากลูกค้าอีกทางหนึˑง

นอกจากน˓ี การแข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมก่อสร้างระบบนํ˓าทีˑต้องอาศัย
เทคโนโลยีทางวิศวกรรมชั˓นสูงนั˓นยังถือว่าไม่รุนแรง การทีˑบริษัทฯ เป˞นบริษัทเอกชน
หนึˑงในไม่กีˑรายทีˑสามารถให้บริการได้ทุกระดับความซับซ้อนของงานตั˓งแต่งานทˑีต้อง
อาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรมพ˓ืนฐานไปจนถึงงานทˑีต้องอาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรม
ชั˓นสูง บริษัทฯ สามารถให้บริการกับกลุ่มลูกค้าทีˑหลากหลายได้ตั˓งแต่ ธุรกิจปlโตรเคมี
ธุรกิจพลังงาน (โรงไฟฟา̝) ไปจนถึงธุรกิจอาหารและเครˑืองดืˑม ทําให้บริษัทฯ ไม่ต้อง
พˑึงพิงลูกค้ารายใดรายหนึˑงโดยเฉพาะ ในส่วนนโยบายด้านการรักษาความต่อเนืˑองของ
รายได้ บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพให้สามารถจัด
ทํางบประมาณทˑีสามารถแข่งขันได้ และรักษาอัตรากําไรให้คงทˑี การรักษาคุณภาพงาน
ก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน ซึˑงจะสร้างความน่าเชืˑอถือในผลงานของบริษัทฯและสร้างโอกาส
ในการรบังานโครงการอืนˑจากผูว้า่จา้งตอ่ไปในอนาคต จากการดําเนนิงานดงักลา่ว บรษิทัฯ
จงึมคีวามมันˑใจวา่จะสามารถลดความรุนแรงจากการแข่งขนัในอตุสาหกรรมไดใ้นระดับหนึงˑ

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ปˏจจุบันบริษัทฯ ได้ขยายการดําเนินธุรกิจไปสู่รูปแบบลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและ
บําบัดนํ˓าเสียให้กับหน่วยงานราชการ และเอกชนในภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึˑงการรับ
งานดังกล่าว เป˞นการรับงานจากผู้ว่าจ้างในลักษณะทีˑบริษัทฯ ต้องเป˞นผู้รับผิดชอบค่าใช้
จ่ายทีˑเกิดขึ˓นจากการลงทุนและการบริหารโครงการทั˓งหมด โดยมีระยะเวลาประมาณ 
10 - 30 ปx ซึˑงอาจทําให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓นจากการทีˑผู้
ว่าจ้างไม่ชําระค่าบริการให้แก่บริษัทฯ เนืˑองจากขาดสภาพคล่องทางการเงินหรือผู้ว่าจ้าง
ล้มละลายก่อนทีˑระยะเวลางานตามสัญญาจะส˓ินสุดลง ซึˑงย่อมส่งผลกระทบต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้

เนืˑองจากการให้บริการในลักษณะการลงทุนดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จึงได้
กําหนดนโยบายป̝องกันความเสˑียงดังกล่าว โดยก่อนการเข้ารับงานหรือการประมูลงาน
บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้ว่าจ้างจากฐานะทางการเงิน ความน่าเชืˑอถือของผู้บริหาร
ควบคู่ไปกับอัตรา การทํากําไรตามนโยบายทีˑกําหนด นอกจากน˓ี บริษัทฯ ยังได้ขยายฐาน
ลูกค้าไปยังหน่วยงานราชการ เพˑือเป˞นการป̝องกันความเสˑียงจากการไม่ได้รับชําระค่า
บริการ ดังนั˓น บริษัทฯ จึงเชืˑอว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสีˑยงดังกล่าวค่อนข้างตํˑา

ความเสีˑยงจากการลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสีย
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ความเสีˑยงจากความไม่แน่นอนของรายได้ หรือความต่อเนืˑองของรายได้

การให้บริการแบบครบวงจรของบริษัทฯ ผ่านช่องทางการจําหน่าย 2 ช่องทาง 
ได้แก่ การเข้าร่วมการประมูลงานจ้าง หรือการประกวดราคาจ้างเหมา และการได้รับการ
ติดต่อจากผู้ว่าจ้างโดยตรง (ผ่านการแนะนําจากลูกค้าเดิมของบริษัทฯ คู่ค้าของบริษัทฯ
และทˑีปรึกษาโครงการของผู้ว่าจ้าง รวมถึงการมาติดต่อเพˑือใช้บริการเองโดยตรง) ซึˑง
ลกัษณะการรับงานผา่นการประกวดราคาภายใตข้อ้กําหนดของผู้วา่จา้ง จะเน้นการแขง่ขนั
ทางด้านราคาเป˞นหลัก ดังนั˓น บริษัทฯ จึงอาจได้รับความเสีˑยงจากความไม่แน่นอน หรือ
ความไม่ต่อเนืˑองของรายได้ หากไม่สามารถชนะการประกวดราคาสําหรับโครงการใหม่
หรือแม้กระทˑังการตัดลดงบประมาณค่าใช้จ่ายของภาครัฐ อาจส่งผลทําให้ผลการดําเนิน
งานของบริษัทฯ ไม่เป˞นไปตามเป̝าหมายทีˑตั˓งไว้ได้ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓นดังกล่าว จึงกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจ เพˑือรักษาความต่อเนˑืองของรายได้ด้วยการรักษาคุณภาพงานก่อสร้างให้
ได้มาตรฐาน ซึˑงบริษัทฯ ให้ความสําคัญตั˓งแต่ขั˓นตอนการออกแบบระบบ การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ การก่อสร้าง และติดตั˓งเพˑือให้การใช้งานภายหลังการก่อสร้างเป˞นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ กล่าวคือ สามารถผลิตนํ˓าหรือบําบัดนํ˓าเสียให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานและ
ปริมาณทีˑกําหนด ทั˓งนี˓ เพˑือสร้างความพึงพอใจ และทําให้ลูกค้าหรือผู้ว่าจ้างเกิดความ
เชืˑอถือในผลงานของบริษัทฯ อันจะนํามาซึˑงโอกาสในการได้รับงานอืˑน ๆ สําหรับโครงการ
ในอนาคตของลูกค้า นอกจากนี˓ การทีˑบริษัทฯ ได้รับการขึ˓นทะเบียนเป˞นผู้รับจ้างชั˓นทีˑ 1
สําหรับงานรับจ้างของการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) การได้รับขึ˓นทะเบียนเป˞นผู้รับจ้าง
ชั˓นทˑี 1 ประเภทงานทาง และงานอาคารของกรุงเทพมหานคร (กทม.) และการได้รับการ
ขึ˓นทะเบียนเป˞นผู้รับจ้างช˓ันทีˑ 2 ของการประปานครหลวง (กปน.) ทั˓งงานวางท่อประธาน
โดยวิธีขุดวาง งานวางท่อจ่ายนํ˓ากับท่อบริการโดยวิธีขุดวาง งานก่อสร้างงานโยธาและ
งานก่อสร้างสถานีสูบนํ˓ากับถังเก็บนํ˓า และไฮโดรเท็ค-ซัลคอน คอนซอเตี˓ยมอยู่ระหว่าง
การขอขึ˓นทะเบียนเป˞นผู้รับจ้างชั˓นทีˑ 1 สําหรับงานก่อสร้างระบบผลิตนํ˓าประปากับกปน.
ยังเป˞นส่วนช่วยสร้างความเชืˑอมัˑนในงานบริการของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าหรือผู้ว่าจ้างราย
อืˑน ซึˑงส่งผลให้สามารถสร้างความต่อเนˑืองของรายได้ของบริษัทได้ในระดับหนึˑง 

ความเสีˑยงจากการเพˑิมงานทีˑไม่ระบุในสัญญา

การให้บริการรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ ได้แก่ การรับจ้างออกแบบ จัดหา
ก่อสร้าง และติดตั˓งเครˑืองจักรอุปกรณ์ ตลอดจนการทดลองเดินระบบอย่างใดอย่าง
หนึˑงหรือให้บริการครบวงจร ผู้ว่าจ้างจะเป˞นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการลงทุนทั˓งหมด
โดยว่าจ้างให้บริษัทฯ เข้าดําเนินการก่อสร้าง และผู้ว่าจ้างจะต้องชําระค่าก่อสร้างให้แก่
บริษัทฯ ตามเงืˑอนไขทีˑระบุในสัญญา บริษัทฯ มีความเสีˑยงจากการเปลีˑยนแปลงความ
ต้องการของผู้ว่าจ้าง ภายหลังจากการทีˑตกลงทําสัญญาว่าจ้างในงบประมาณทีˑได้
ตกลงไว้ โดยมีคําสˑังเปลีˑยนแปลงแบบก่อสร้าง ข้อกําหนดและขอบเขตจากผู้ว่าจ้าง
ทําให้มีการเพˑิมงานทีˑไม่มีในสัญญา ซึˑงบริษัทฯ จะมีการกําหนดขอบเขตงานและงบ
ประมาณเพˑิมเติมในภายหลัง บริษัทฯ จึงต้องรับภาระในส่วนต้นทุนทีˑเกิดขึ˓นจากการเพˑิม
งานในระยะเวลาหนึงˑ หากไมส่ามารถตกลงรายละเอยีดงานเพˑิมทีเˑกดิจากการเปลียˑนแปลง
ความต้องการของผู้ว่าจ้าง จะทําให้บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบต้นทุนของงานเพˑิมทั˓งหมด
ส่งผลต่อการรับรู้กําไรตํˑากว่าทีˑคาดไว้ หรืออาจขาดทุนจากสัญญาได้

บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓น โดยกําหนดขอบเขต
งานทีˑชัดเจน และตรวจสอบรายละเอียดสัญญาอย่างละเอียดก่อนการลงนามสัญญา
รับจ้างดังกล่าว และหากผู้ว่าจ้างมีการเปลีˑยนแปลงคําสˑังเพˑิมงาน บริษัทฯ จะเจรจา
ขอบเขตงานและค่าใช้จ่ายทีˑเพˑิมขึ˓นกับผู้ว่าจ้าง โดยต้องมีการทําข้อตกลงในสัญญาเพˑิม
เติมกับผู้ว่าจ้างก่อนจึงจะมีการดําเนินการต่อไป
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ความเสีˑยงจากเสถียรภาพทางการเมือง

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากงานก่อสร้างทั˓งจากหน่วยงานราชการ และเอกชน
ในสัดส่วนทˑีใกล้เคียงกัน ดังนั˓น บริษัทฯ จึงอาจได้รับผลกระทบหากมีการเปลีˑยนแปลง
ทางการเมืองในด้านนโยบาย และการเปลีˑยนแปลงฝ˳ายบริหารในภาครัฐทั˓งระดับการ
ปกครองส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิˑน ซึˑงอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
งานของบริษัทฯ ในส่วนของโครงการทีˑกําลังดําเนินการอยู่อาจต้องหยุดชะงัก เนืˑองจาก
ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณทˑีไม่ต่อเนˑือง และโครงการทีˑยังไม่ได้มีการลงนาม
สัญญาอาจถูกยกเลิก เนืˑองจากการเปลีˑยนแปลงนโยบายการใช้จ่ายของภาครัฐ หากมี
การลดงบประมาณรายจ่ายก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณโครงการใหม่ในอนาคต ซึˑงจะ
ทําให้ผลการดําเนินงานไม่เป˞นไปตามเป̝าหมาย

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเมืองอย่างใกล้
ชิด โดยจัดประชุมประจําเดือนของทุกฝ˳ายเพˑือรายงานความคืบหน้าการดําเนินงาน การ
ปรับแผนการดําเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทีˑเปลีˑยนแปลง และแก้ไขปˏญหาทีˑอาจ
เกิดขึ˓นได้ทันที โดยทˑีผ่านมาบริษัทฯ ได้ตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างของบริษัทฯ ให้มี
ความเรียบร้อยถูกต้องตามสัญญาจ้าง เพˑือให้ได้รับการอนุมัติตรวจการจ้างทีˑรวดเร็ว
และเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของผู้ว่าจ้างโดยการติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการ
ด้านขั˓นตอน  การเดินเอกสารเบิกจ่าย เพˑือไม่ให้การเงินขาดสภาพคล่องซˑึงอาจส่งผล
ต่อการดําเนินงานของโครงการ

   2. ความเสˑียงด้านปฏิบัติการ

ความเสีˑยงจากการดําเนินงานโครงการก่อสร้างล่าช้ากว่ากําหนดในสัญญาว่าจ้างงานทีˑบริษัทฯ รับจ้างดําเนินการให้กับผู้ว่าจ้าง
แต่ละรายจะระบุระยะเวลาการให้บริการทีˑแน่นอนทีˑบริษัทฯ ในฐานะผู้รับจ้างจะต้องส่งมอบ ซึˑงบางโครงการอาจเกิดปˏญหาความล่าช้าใน
การดําเนินการ โดยทัˑวไปปˏญหาดังกล่าวมีสาเหตุมาจากฝ˳ายผู้ว่าจ้าง อาทิ การเปลีˑยนแปลงแบบก่อสร้าง การเตรียมพ˓ืนทีˑเพˑือให้ผู้รับ
จ้างเข้าทํางานได้ทันตามกําหนด การส่งมอบพ˓ืนทีˑ การขออนุญาตเข้าไปดําเนินการในพ˓ืนทีˑของหน่วยงานอืˑน และการพิจารณาอนุมัติ
เรืˑองต่าง ๆ ทีˑเกีˑยวกับงานก่อสร้าง ความล่าช้าเหล่าน˓ีอาจมีผลต่อระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ลด
ความเสีˑยงจากความล่าช้า โดยการประสานงานและขอความร่วมมือกับผู้ว่าจ้าง เพˑือให้งานก่อสร้างสําเร็จลุล่วง หรือมีสาเหตุมาจาก
ฝ˳ายผู้รับจ้าง อาทิ การไม่สามารถควบคุมงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาทีˑกําหนด หรือมีสาเหตุมาจากปˏจจัยภายนอกทีˑไม่
สามารถควบคมุได ้อาทิ ภยัธรรมชาต ิและการประท้วงของ ผูท้ีอˑยูใ่นบรเิวณพ˓ืนทีโˑดยรอบโครงการ เป˞นตน้ ซึงˑหากความลา่ชา้ดงักลา่ว
มีสาเหตุมาจากบริษัทฯ ในฐานะผู้รับจ้างแล้ว บริษัทฯ จะมีภาระค่าใช้จ่ายเพˑิมขึ˓นจากเงินค่าปรับทีˑผู้ว่าจ้างสามารถเรียกร้องได้ตาม
เงืˑอนไขทีˑระบุในสัญญา ซึˑงจะส่งผลกระทบต่ออัตราการทํากําไรในโครงการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงปˏญหาดังกล่าว จึงมีการกําหนดนโยบายทีˑชัดเจนเกˑียวกับการจัดวางระบบการดําเนินงาน และวิธีป̝องกัน
ความเสีˑยง โดยการวางแผนงานและการกําหนดเวลาทํางานตามหลัก Critical Path Method มีการจัดประชุมเสนอแผนงานในส่วน
โครงการก่อสร้างล่วงหน้าทุกไตรมาส อาทิ การวางแผนงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จก่อนระยะเวลาตามสัญญา การวางแผนกําหนดการ
สัˑงซื˓อ/สัˑงจ้าง และการกําหนดแนวทางการบริหารความเสˑียงจากเหตุการณ์ทีˑอาจทําให้งานล่าช้า นอกจากนี˓ บริษัทฯ ได้ร่วมมือและ
ประสานงานกับฝ˳ายทˑีเกˑียวข้องเพˑือเร่งรัดแก้ไขปˏญหาให้สามารถดําเนินงานให้เสร็จตามระยะเวลาในสัญญาหรือตามทีˑกําหนด
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ความเสีˑยงจากภาระผูกพันในโครงการภายหลังการส่งมอบงาน

บริษัทฯ ให้บริการด้านวิศวกรรมสิˑงแวดล้อมทีˑเกีˑยวกับนํ˓าแบบครบวงจร ตั˓งแต่
การออกแบบ กอ่สรา้ง จดัหา ตดิตัง˓ และทดลองเดนิระบบ และบําบดันํ˓าเสีย ซึงˑในสญัญา
จะระบุว่าบริษัทฯ จะต้องรับผิดชอบค่าความเสียหาย ความชํารุดและความบกพร่องทˑีอาจ
จะเกดิขึน˓ภายหลังการสง่มอบงานใหก้บัผูว้า่จา้ง โดยมีระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปx ดงันัน˓
บรษิทัฯ อาจได้รบัความเสียˑงจากภาระผูกพันในชว่งระยะเวลาดังกลา่ว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการในการดําเนินการก่อสร้างทีˑเข้มงวด
ด้วยการควบคุมคุณภาพของงานให้ได้ตรงตามมาตรฐานตั˓งแต่การออกแบบ การสัˑงซื˓อ
วัสดุอุปกรณ์ทีˑมีมาตรฐาน และมีการรับประกันสินค้าครอบคลุมระยะเวลาการรับประกัน
ผลงานของบริษัทฯ ตลอดจนจัดให้มีการตรวจสอบจากวิศวกรควบคุมงานระหว่างการ
ก่อสร้างเป˞นประจําทุกงวดงาน และให้ฝ˳ายวิศวกรส่งผลรายงานดังกล่าวแก่ผู้บริหารทีˑ
ควบคุมโครงการก่อนดําเนินการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง ซึˑงทีˑผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคย
ได้รับความเสีˑยงดังกล่าวข้างต้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการทําประกันภัยความเสีย
หายทีˑอาจจะเกิดขึ˓นหลังการส่งมอบงานสําหรับทุกโครงการ

ความเสีˑยงจากการได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติธรรมชาติ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓นจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ บริษัทฯ 
ได้กําหนดแนวทางป̝องกันความเสีˑยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั˓งภัยพิบัติทีˑ
เกิดจากน˓ําท่วม ฟา̝ผ่า แผ่นดินไหว และลมพายุ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการทําประกันการ
เสีˑยงภัยทุกชนิดจากงานก่อสร้าง (Construction Erection All Risks Insurance)
สําหรับแต่ละโครงการกับบริษัทประกันภัยชั˓นนําในประเทศ ด้วยเงืˑอนไขความคุ้มครองทีˑ
ครอบคลุมความเสียหายจากเหตุอุทกภัยและภัยธรรมชาติทุกชนิด และทุนประกันทีˑชดเชย
ความเสียหายทีˑอาจเกิดขึ˓นทั˓งกับงานก่อสร้าง และทรัพย์สินของบริษัทฯ ตามทีˑเกิดขึ˓น
จริง 

นอกจากการป̝องกันความเสีˑยงดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายเพˑือ
รักษาสิทธิเรืˑองระยะเวลาการก่อสร้างกับผู้ว่าจ้าง โดยการออกหนังสือเพˑือแจ้งขอขยาย
ระยะเวลางานออกไปให้ครอบคลุมกับระยะเวลาทีˑเสียไปจากการทˑีไม่สามารถเข้าพ˓ืนทีˑเพˑือ
ดําเนินงานก่อสร้างได้

ความเสีˑยงด้านการดําเนินงานของผู้รับเหมาช่วง

ความเสˑียงจากการทˑีบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมามาดําเนินงานอันเนˑืองมาจาก
ปˏญหาต่าง ๆ ทั˓งนี˓อาจจะมีสาเหตุมาจากการขาดแคลนผู้รับเหมา ผู้รับเหมาขาดแรงงาน
ผู้รับเหมามีน้อยราย ทั˓งนี˓ ยังมีความเสˑียงทีˑเกิดจากทˑีผู้รับเหมาไม่สามารถดําเนินงานได้
ตามแผนอันเนˑืองมาจากปˏญหาต่าง ๆ อาทิเช่น ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องการเงิน ความ
เสีˑยงจากการส่งมอบงานช้า ซึˑงอาจส่งผลกระทบให้งานก่อสร้างเกิดการหยุดชะงักเป˞น
เหตุให้บริษัทฯ ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าไม่ทันเวลา

อย่างไรก็ตาม ก่อนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้รับเหมาทีˑมี
ความน่าเชˑือถือ และมีการตรวจสอบคุณภาพการทํางานของผู้รับเหมาช่วงก่อนดําเนิน
การทําสัญญา หากบริษัทฯ พบในภายหลังว่าผู้รับเหมาขาดสภาพคล่อง และไม่สามารถ
ส่งงานได้ตามแผนจะพิจารณาปรับลดมูลค่างานในสัญญาผู้รับเหมารายเดิม และหาผู้รับ
เหมารายใหม่เพˑือลดความเสีˑยงดังกล่าว 

อีกทั˓งบริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง 
สร้างความคุ้นเคยในการทํางานร่วมกัน ทําให้ผู้รับเหมาช่วงกลายเป˞นพันธมิตรทางธุรกิจ
กับบริษัทฯ ซึˑงมีความพร้อมทˑีจะรับงานต่อ ๆ ไปได้อย่างต่อเนˑือง อีกทั˓งบริษัทฯ ยังมี
การสรรหาผู้รับเหมาช่วงรายใหม่ ๆ เพˑือรองรับปริมาณงานทีˑจะเพˑิมขึ˓นในอนาคต
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   3. ความเสˑียงด้านการเงิน

ความเสีˑยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้าง งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและ
บําบัดนํ˓าเสีย ซึˑงรูปแบบการรับชําระเงินสําหรับงานก่อสร้างเป˞นไปตามงวดงานทีˑกําหนด
หรือเป˞นไปตามความสําเร็จของงานทีˑระบุไว้ในสัญญา โดยสําหรับงานบริการและงาน
ลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสีย บริษัทฯ จะรับชําระเป˞นรายเดือนโดยคิดจาก
ปริมาณนํ˓าทีˑผลิต และจําหน่ายหรือบําบัดนํ˓าเสียได้จริงคูณด้วยค่าจ้างผลิตนํ˓าหรือบําบัด
นํ˓าเสียต่อหน่วย ซึˑงหากพิจารณาแยกตามประเภทลูกค้าแล้ว ลูกค้าหน่วยงานราชการจะ
เป˞นกลุ่มลูกค้าทีˑได้รับอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลเรียบร้อยแล้ว แต่อาจจะเกิดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่ายบ้าง ในขณะทˑีลูกค้าหน่วยงานเอกชน หากประสบปˏญหาขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน อาจส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายชําระค่าบริการให้กับบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสีˑยงดังกล่าวจึงได้กําหนดแนวทางในการป̝องกัน
ความเสีˑยงทˑีอาจจะเกิดขึ˓น โดยการกําหนดนโยบายก่อนการเข้ารับงานท˓ังงานก่อสร้าง
งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสีย ด้วยการพิจารณาคัดเลือก
ผู้ว่าจ้างอย่างรัดกุม โดยการพิจารณาข้อมูลด้านต่าง ๆ ของผู้ว่าจ้าง โดยเฉพาะข้อมูล
ด้านฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ความน่าเชืˑอถือและความมัˑนคงของธุรกิจผู้ว่า
จ้าง ซึˑงการดําเนินการดังกล่าวช่วยทําให้บริษัทฯ ไม่มีปˏญหาการรับชําระค่าก่อสร้างและ
ค่าบริการจากผู้ว่าจ้าง นอกจากนี˓ ถ้าเป˞นงานต่างประเทศ บริษัทฯ จะคัดเลือกผู้ว่าจ้างทˑี
เป˞นหน่วยงานราชการซึˑงจะมีความมˑันคง โดยเสนอราคาทีˑสมเหตุสมผลเพˑือให้ผู้ว่าจ้าง
สามารถนํากําไรทˑีได้จากการขายต่อให้กับประชาชนมาชําระค่าบริการให้กับบริษัทฯ

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ความเสีˑยงจากการผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ทีˑใช้ในการก่อสร้าง

ธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมสิˑงแวดล้อมของบริษัทฯ
จําเป˞นต้องมีมาตรการในการกําหนดยืนราคาของวัสดุและอุปกรณ์ทีˑใช้ในการก่อสร้าง
ตลอดช่วงระยะเวลาดําเนินงาน เพˑือบริษัทฯ จะไม่ต้องประสบปˏญหาการทํากําไรไม่ตรง
ตามเป̝าหมายทีˑกําหนด ซึˑงส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํา
กําไรของบรษิทัฯ ได ้หากราคาวัสดแุละอุปกรณเ์หลา่น˓ันเกดิการปรบัตวัสูงขึน˓วัสดอุปุกรณ์
อุปกรณ์ทีˑใช้ในการก่อสร้างทีˑสําคัญ ได้แก่ เหล็ก คอนกรีต เสาเข็ม ป̟ˏม และวาล์ว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓นจากภาวะราคาวัสดุ
ก่อสร้างผันผวน จึงมีการกําหนดนโยบายเพˑือป̝องกันและลดความเสีˑยงทีˑอาจจะเกิดขึ˓น
โดยการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างจากแบบการก่อสร้างทีˑได้รับ เพˑือคํานวณหา
ปริมาณและมูลค่าวัสดุก่อสร้างสําหรับโครงการนั˓น ๆ อย่างแม่นยํา และควบคุมต้นทุน
การก่อสร้างให้อยู่ในงบประมาณทีˑกําหนด บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสีˑยงด้าน
กระบวนการจดัซือ˓ โดยการเปรียบเทยีบราคาวสัดกุอ่สรา้งจากผูจ้ดัจําหนา่ยมากกว่า 1 ราย
เพˑือให้ได้ราคาและเงืˑอนไขการจ่ายเงินทีˑดีทีˑสุด การกําหนดยืนราคาวัสดุก่อสร้างหลักไว้
ล่วงหน้ากับผู้จัดจําหน่ายวัสดุก่อสร้าง เพˑือควบคุมต้นทุนวัสดุ อย่างน้อยร้อยละ 50
ของต้นทุนวัสดุรวม และการสัˑงซื˓อวัสดุอุปกรณ์ในปริมาณมาก โดยการรวบรวมปริมาณ
สังˑซือ˓จากหลาย ๆ โครงการ เพˑือใหม้อีํานาจในการเจรจาต่อรองและไดร้าคาทˑีลดลง ทําให้
สามารถควบคุมต้นทุนได้ระดับหนึˑง อีกทั˓งในบางโครงการบริษัทฯ จะมีการว่าจ้างผู้รับ
เหมาช่วงแบบเบ็ดเสร็จ คือ กําหนดให้ผู้รับเหมารับผิดชอบทั˓งค่าอุปกรณ์และค่าแรง
หรืออาจให้ผู้รับเหมาช่วงรับผิดชอบเฉพาะค่าแรง โดยบริษัทฯ จะเป˞นผู้ดําเนินการสัˑงซื˓อ
วัสดุอุปกรณ์เพˑือควบคุมต้นทุน จากนโยบายดังกล่าว ทําให้บริษัทฯ สามารถป̝องกันและ
ลดความเสˑียงจากความผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ได้ในระดับหนึˑง 
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

   4. ความเสˑียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ความเสีˑยงจากโครงการก่อสร้างไม่ได้รับความเห็นชอบจากประชาชน

โครงการก่อสร้างทˑีได้รับการว่าจ้างจากหน่วยงานราชการ อาจมีบางโครงการทีˑ
ทางผู้ว่าจ้างไม่ได้จัดทําประชาพิจารณ์หรือขอความเห็นชอบจากประชาชนในพ˓ืนทีˑ
เนืˑองจากความไม่เข้าใจของประชาชนถึงผลดีผลเสียของโครงการ ซึˑงอาจส่งผลกระทบ
ให้การก่อสร้างเกิดความล่าช้า เนืˑองจากบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าพ˓ืนทีˑก่อสร้างได้ อีกทั˓ง
ยังสูญเสียโอกาสในการรับงานจากลูกค้ารายใหม่ ทั˓งนี˓ความเสีˑยงดังกล่าวเป˞นความ
เสีˑยงจากปˏจจัยภายนอกทˑีทางผู้ว่าจ้างต้องมีหน้าทีˑรับผิดชอบในการส่งมอบพ˓ืนทีˑ
ก่อสร้างให้กับบริษัทฯ 

ความเสีˑยงจากอัตราดอกเบ˓ีย

ความเสˑียงจากอัตราดอกเบี˓ยเป˞นการเปลีˑยนแปลงของอัตราดอกเบ˓ียในตลาด 
บริษัทฯ จึงมีความเสีˑยงจากอัตราดอกเบี˓ยทีˑอาจปรับเพˑิมขึ˓นในอนาคต เนืˑองจากบริษัทฯ
มีการกู้ยืมเพˑือใช้ในโครงการลงทุน และมีการกําหนดอัตราดอกเบ˓ียแบบลอยตัว โดย
อ้างอิงกับอัตรา MLR ของธนาคารทีˑให้กู้ยืมเงิน ดังนั˓น หากธนาคารมีการปรับเพˑิมขึ˓น
ของอัตราดอกเบี˓ยดังกล่าว จะทําให้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน กระแสเงินสด
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต และเพˑือเป˞นการลดความเสีˑยงจากอัตรา
ดอกเบ˓ีย บริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเป˞นต้องติดตามการเปลีˑยนแปลงอย่างใกล้ชิด แต่
เนืˑองจากหน˓ีสินของบริษัทฯ ทส่วนใหญ่เป˞นหนี˓สินระยะส˓ัน และหนังสือคํ˓าประกันประเภท
ต่าง ๆ ทําให้บริษัทฯ มีความเสีˑยงจากอัตราดอกเบี˓ยค่อนข้างตˑํา 

33

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ประสานงานกับผู้ว่าจ้างในการขอสงวนสิทธิ˛ขยาย

ผลกระทบต่อสังคมและสิˑงแวดล้อม เพˑือให้ประชาชนยอมรับในโครงการดังกล่าว

ระยะเวลาในเบื˓องต้น ขออนุมัติในการปรับแผนงานก่อสร้างใหม่ อีกทั˓งยังมีการสืˑอสารให้
ประชาชนเกิดความเข้าใจทีˑถูกต้อง และสร้างความเชืˑอมัˑนให้กับประชาชนว่าจะไม่ก่อให้เกิด



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

การขับเคลืˑอนธุรกิจเพˑือความยัˑงยืน

ปฏิบัติภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย รักษาคํามัˑนสัญญาในข้อ
ตกลงทˑีบังคับใช้ และข้อตกลงทีˑสมัครใจเข้าร่วม ตลอดจน
เคารพมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนและสิทธแิรงงาน

ดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพˑือให้เกิดความโปร่งใส
หลีกเลีˑยงการทุจริตและส่งเสริมพฤติกรรมทีˑเป˞นธรรม และ
มีจริยธรรม

ประเมิน และบรหิารความเสียˑงอย่างเป˞นระบบผ่านการตดิตาม
ประเมินผลอย่างสมํˑาเสมอ พร้อมทั˓งจัดให้มีการตรวจสอบ
โดยหนว่ยงานภายในและภายนอก รวมถงึจดัตัง˓ระบบควบคุม
ภายในทีˑแข็งแรง

มุ่งมัˑนดําเนินธุรกิจอย่างยˑังยืนในทุกมิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ
มิติสังคม และมิติสิˑงแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมแนวปฏิบัติ
อย่างยˑังยืนให้แก่พนักงาน และชุมชน

สนับสนุนให้มีการพูดคุย และมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน และภายนอกองคก์ร ผา่นชอ่งทางการสˑือสารทˑีชดัเจน
รวมถึงจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทีˑถูกต้อง และเชืˑอถือได้
ตลอดจนการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และขอคําปรึกษา

จัดเตรียมสถานทีˑทํางานให้มีสภาพแวดล้อมทีˑปลอดภัย และ
ถูกหลักสุขอนามัย รวมถึงส่งเสริมการไม่เลือกปฏิบัติ (non-
discrimination) ความเทา่เทยีมทางเพศ (gender equality)
การพัฒนาส่วนบุคคล และความเป˞นอยู่ทีˑดี

เลือกใช้เทคโนโลยีและแนวปฏิบัติทีˑช่วยลดผลกระทบเชิงลบ
ต่อสˑิงแวดล้อม รวมถึงมุ่งมัˑนดูแลสˑิงแวดล้อมในทุกข˓ันตอน
ของการพัฒนาโครงการ และส่งเสริมความตระหนักและการ
อนุรักษ์ทางด้านสิˑงแวดล้อม

บริษัทฯ ยึดมัˑนในการดําเนินธุรกิจควบคู่กับนโยบายการบริหารจัดการความยˑังยืน เพˑือสร้างคุณค่าทีˑยัˑงยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกภาคส่วนบนพ˓ืนฐานการกํากับดูแลกิจการทีˑดี และการคํานึงถึงแนวปฏิบัติในระดับสากล ตลอดจนการรักษาความสมดุลทั˓งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิˑงแวดล้อม 

นโยบายการจัดการด้านความยˑังยืน
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จาํกัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ธุรกิจบริหารจัดการ

ธุรกิจการลงทุน

ธุรกิจการขาย

สิทธิมนุษยชน 
(Human rights)

พนักงาน (Employees)

ชุมชนท้องถิˑน
(Local community)

กิจกรรมเพˑือสังคม
(Philanthropy)

หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์
(Strategic partnerships) 

มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม  มิติด้านสิˑงแวดล้อม 

พัฒนาธุรกิจให้แข็งแกร่งพร้อมต่อการ
เปลีˑยนแปลง มีการกํากับดูแลกิจการทีˑ
ดีตามหลักธรรมมาภิบาล คํานึงถึงการ
บรหิารจัดการห่วงโซอ่ปุทานอยา่งเหมาะ
สมมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนเมือง
และโครงสร้างพ˓ืนฐานทˑีสร้างให้เกิด
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน
และระดับประเทศ

ปฏิบัติตามกฎระเบียน กฎหมาย และ
ข้อตกลงระหว่างประเทศ รวมถึงการ
เคารพสทิธิมนษุยชน และสทิธสิว่นบคุคล
การปฏบิตัติอ่พนกังานในการวา่จา้งงาน
อย่างเป˞นธรรม สร้างสังคมคุณภาพ
และชีวิตทˑีดีผ่านการให้ความสําคัญต่อ
ภูมิสังคมทีˑแตกต่าง

ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิˑงแวดล้อม โดยคํานึงถึงผลกระทบ
เชิงลบด้านสˑิงแวดล้อมจากการดําเนิน
ธรุกจิ และส่งเสรมิใหเ้กดิการฟ˧˓นฟูอนรุกัษ์
ตลอดจนการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ อยา่งรู้
คณุคา่ และเกดิประสิทธภิาพสงูสุด

เป˔าหมายการจัดการด้านความยัˑงยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงแนวโน้มการเปลีˑยนแปลงของโลกทีˑขับเคลืˑอนการพัฒนาเพˑืออนาคตโดยแนวโน้มการเปลˑียนแปลงหลัก ๆ 
ทีˑนําไปสู่การเปลˑียนแปลงอุตสาหกรรมด้านสาธารณูปโภคอย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่ การผลักดันให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
(decarbonisation) ยกระดับความสามารถในการบริหารจัดการน˓ําอย่างครบวงจร การเปลีˑยนผันไปสู่ยุคดิจิทัล (digitalization) ซึˑง
ได้รับการสนับสนุนจากการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว อีกทั˓งยังคํานึงถึง “การสร้างความสมดุล” ในทุกมิติ ดังนี˓

การบรหิารจดัการของเสยี 
(Waste management)

การเ พˑิมประสิทธิภาพ
ของกระบวนการผลิต
(Operational eco-
efficiency)

คํานึงถึงผลกระทบใน
ทอ้งถินˑ (Local impacts) 

การพัฒนาและอนุรักษ์
(Deve lopment  &
conservation)

การบริหารจัดการทรพัยากร
(Resource Management)
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จัดทําสัญญา การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

ประเด็นสําคัญ : 
การขยายธุรกิจอย่างยัˑงยืนจัดหางบลงทุนโครงการใหม่ โดย
ยังสามารถรักษาความมัˑนคงทางการเงินและสร้างกําไรได้ดี

แนวทางการจัดการ : 
แสวงหา และร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจทˑีมีศักยภาพ
สูงเพˑือบริหารความเสีˑยงโดยเฉพาะด้านการเงิน และการ
สรรหาวิธีเพˑิมทุนทีˑไม่กระทบสัดส่วนการเป˞นเจ้าของของผู้ถือ
หุ้น

ช่องทางการมีส่วนร่วม : 
หน้านักลงทุนสัมพันธ์ในเว็บไซต์บริษัทฯ รายงานประจําปx
ประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมนักวิเคราะห ์

พนักงาน

ประเด็นสําคัญ : 
ความเป˞นอยู่ทีˑดี อาชีวอนามัย ความปลอดภัย การเติบโตใน
หน้าทีˑการงาน และความมัˑนคงด้านการงาน

แนวทางการจัดการ : 
ปลูกฝˑˏงค่านิยมองค์กร สร้างสภาพแวดล้อมในทีˑทํางานทีˑ
ปลอดภัย และเป˞นสุข เปlดโอกาสให้พนักงานพัฒนาความรู้
และทักษะ กําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการทˑีแข่งขันได้ ไม่
เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน

ช่องทางการมีส่วนร่วม : 
แบบสํารวจความผูกพันของพนักงานกิจกรรมการต่าง ๆ 
เช่น งานปxใหม่ งานทําบุญประจําปxของบริษัทฯ การประชุม
ใหญ่เพˑือการสืˑอสารกับพนักงานโดยผู้บริหารระดับสูง 

ห่วงโซ่คุณค่าทีˑยัˑงยืน

ผู้มีส่วนได้เสีย

1) ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

2) พนักงาน

3) คู่ธุรกิจ

4) ลูกค้า

5) ชุมชน

6) หน่วยงานราชการ
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คู่ค้า

ประเด็นสําคัญ : 
การปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเป˞นธรรม ถูกต้องเงืˑอนไข
ทางการค้า และมีส่วนร่วมในการแก้ไขพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการทํางานร่วมกัน

แนวทางการจัดการ : 
ปฏิบัติตามเงืˑอนไขทางการค้า และข้อตกลงอย่างเป˞นธรรม
สืˑอสารข้อมูลทีˑถูกต้อง ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ

ช่องทางการมีส่วนร่วม : 
สืˑอสารข้อมูล จัดประชุม และกิจกรรมร่วมกันเพˑือแลกเปลีˑยน
ความรู้ และกระชับความสัมพันธ์

ลูกค้า

ประเด็นสําคัญ : 
ปฏิบัติตามสัญญา หรือข้อตกลงอย่างเป˞นธรรม ส่งมอบงาน
ทีˑมีประสิทธิภาพตามสัญญา และต่อเนˑือง ให้ข้อมูลด้านสินค้า
และบริการอย่างถูกต้อง

แนวทางการจัดการ : 
พบปะเพˑือรับฟงˏปˏญหา และเรืˑองร้องเรียน สนับสนุนให้มีการ
อบรมเพˑิมศักยภาพการทํางานให้แก่ลูกค้า มีการจัดประชุม
นอกสถานทีˑ สํารวจความพึงพอใจ และตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า สืˑอสารข้อมูล จัดประชุม จัดอุปกรณ์
ป̝องกันการแพร่ระบาดจากสถานการณ์ COVID-19 

ช่องทางการมีส่วนร่วม : 
จัดประชุมประจําเดือน จัดกิจกรรมสันทนาการแก่ลูกค้า
สืˑอสารข้อมูล จัดประชุม จัดอุปกรณ์ป̝องกันการแพร่ระบาด
จากสถานการณ์ COVID-19

ชุมชน

ประเด็นสําคัญ : 
สนับสนุนกิจกรรมทีˑเป˞นประโยชน์ต่อชุมชน ไม่สร้างผลกระทบ
ทางลบสู่ชุมชน มีส่วนร่วมในการแก้ไขปˏญหาชุมชน 

แนวทางการจัดการ : 
ประชุมรับฟงˏความคิดเห็นของชุมชน สนทนา พูดคุย และ
เยีˑยมเยียนชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนในการดําเนินกิจกรรมเพˑือสังคม 

ช่องทางการมีส่วนร่วม : 
บริหารจัดการและควบคุมกิจกรรมทีˑจะก่อให้เกิดมลพิษทางนํ˓า
ของโรงงานอุตสาหกรรมต่อชุมชนใกล้เคียง

หน่วยงานราชการ

ประเด็นสําคัญ : 
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปˏญหา และอนุรักษ์พลังงานและสิˑง
แวดล้อม 

แนวทางการจัดการ : 
จัดทํากิจกรรมเชิงอนุรักษ์พลังงาน และสิˑงแวดล้อมภายใน
องค์กร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรมอนุรักษ์สิˑงแวดล้อม

ช่องทางการมีส่วนร่วม : 
จัดกิจกรรมร่วมกันกับหน่วยงาน
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ยึดมัˑนในการดําเนินธุรกิจควบคู่กับแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม ตั˓งแต่กระบวนการออกแบบ การก่อสร้างการ
จัดหา การติดตั˓ง และการเดินระบบให้กับลูกค้า เพˑือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทครอบคลุมกับผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และ
สิˑงแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตั˓งแต่เริˑมต้นการดําเนินงาน และเพˑือให้แนวทางการรับผิดชอบต่อสังคมนี˓
เป˞นไปอย่างต่อเนˑืองและยัˑงยืน บริษัทฯ มุ่งมัˑนในการสร้างให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อการกระทําตามแนวทาง ดังนี˓

7. การจัดการสิˑงแวดล้อม : บริษัทฯ เป˞นส่วนหนˑึงในการบริหารจัดการและควบคุมกิจกรรมทˑีจะก่อให้เกิดมลพิษทางนํ˓าของ
โรงงานอตุสาหกรรมตอ่ชมุชนใกล้เคยีง โดยบริษทัฯ จะเป˞นผูร้บัผดิชอบดแูลระบบนํ˓าเสียของโรงงานดว้ยวธิกีารทางชีวภาพและทางเคมี
เพˑือทีˑจะกําจัดสิˑงปนเป˓˧อนในนํ˓าทีˑเกิดขึ˓น และบริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในการเพˑิมคุณภาพชีวิตของคนในชนบททีˑห่างไกล และมีการ
ขาดแคลนนํ˓าในการอุปโภคบริโภคให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ โดยการเข้าไปดําเนินงานของบริษัทฯ จะช่วยสร้างชีวิตความเป˞นอยู่ของ
คนในชุมชนและชุมชนข้างเคียงมีคุณภาพชีวิตทีˑดียิˑงขึ˓น

กิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีˑดีทีˑได้มีการอธิบายรายละเอียดการดําเนินงาน
ในส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ จะไม่มีการเปlดเผยข้อมูลทีˑจะทําให้ลูกค้าเสียหาย ปกปlดบิดเบือนข้อมูลทีˑเป˞นจริง ไม่แสวงหา
ข้อมูลทีˑเป˞นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการทีˑไม่สุจริต ทําการคัดเลือกคู่ค้า และดําเนินการจัดซื˓อจัดจ้างอย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้
พนักงานตระหนักถึงการแข่งขันอย่างเป˞นธรรม

1. การประกอบกิจการอย่างเป˞นธรรม : บริษัทฯ ยึดมัˑน ส่งเสริม และสนับสนุนการประกอบกิจการอย่างเป˞นธรรม โดยดําเนิน

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัˑน : บริษัทฯ ตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชัˑนเป˞นปˏญหาและอุปสรรคต่อการดําเนินธุรกิจ 
และเพˑือสง่เสรมิใหม้กีารตอ่ต้านบริษทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายการตอ่ตา้นทจุริตและคอร์รปัชันˑเป˞นลายลกัษณอ์กัษร ภายใต้จรรยาบรรณ
ธุรกิจ พร้อมสนับสนุนบุคลากรให้เข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินตามนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัˑน โดยจะมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสมํˑาเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ
อย่างต่อเนืˑอง บริษัทฯ ได้กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส ขั˓นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงเพˑือความเป˞นธรรม และมาตรการในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกีˑยวข้องทุกฝ˳าย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่กระทําการละเมิดสิทธิ และเสรีภาพส่วน
บุคคล ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึˑง รวมถึงการเปlดโอกาสให้พนักงาน ชุมชน สังคม หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ˳ายมีส่วนร่วมใน
การแจ้งข้อร้องเรียน แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ หากการดําเนินงานของบริษัทฯ อาจเป˞นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติด้านความเคารพสิทธิมนุษยชน เพˑือให้เกิดความเท่าเทียมกันทั˓ง

ตามสิทธิขั˓นพ˓ืนฐานในการทํางานขององค์กรแรงงาน โดยบริษัทฯ จะไม่กีดกัน หรือลําเอียงในการจ้างงาน ไม่บีบบังคับ และบริษัทฯ
เคารพในสิทธิเสรีภาพของพนักงานทีˑจะรวมกลุ่มเพˑือเจรจาต่อรองทั˓งนายจ้างและลูกจ้าง การให้ความคุ้มครองสภาพการทํางาน
สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน ซึˑงสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีˑดี อีกทั˓งมีการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วม
การอบรมทั˓งกับหน่วยงานภายในและภายนอกบริษัทฯ เป˞นประจําอย่างต่อเนˑือง เพˑือฝ˥กฝนทักษะและเพˑิมพูนศักยภาพการทํางาน โดย
เปlดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพˑือความก้าวหน้าในการทํางานเมืˑอมีโอกาสทˑีเหมาะสม 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป˞นธรรม : บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิการทํางานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ

ต่อสิˑงแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และภายใต้เงืˑอนไขทีˑเป˞นธรรม โดยทุกขั˓นตอนมีการควบคุมดูแลด้านความปลอดภัย และ
รักษาความลับของลูกค้าไม่นําไปใช้เพˑือประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกีˑยวข้องโดยมิชอบ

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค : บริษัทฯ มุ่งมัˑนพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทีˑไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้บริโภค และมีผลกระทบ

ก่อนการดําเนินการก่อสร้าง โดยการส่งวิศวกรผู้เชีˑยวชาญเข้าไปให้ความรู้ต่าง ๆ ทีˑเกีˑยวข้องกับการดาํเนินงานกับชุมชนทีˑเกีˑยวข้อง
โดยตรงและชุมชนข้างเคียง เพˑือสร้างความเข้าใจทˑีตรงกันถึงประโยชน์ทีˑจะเกิดขึ˓น หรือผลทีˑอาจเกิดขึ˓นกับชุมชนอย่างแท้จริง

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม : หากการดําเนินงานของบริษัทมีความเกีˑยวข้องกับคนในชุมชน บริษัทฯ จะมีการให้ข้อมูล
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การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ˳ายจัดการ (MD&A)

ประเภทรายได้
(ล้านบาท)

ปˣ 2562 ปˣ 2563 ปˣ 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการก่อสร้าง 253.82 94.20 154.34 98.40 262.40 97.01

รายได้จากการให้บริการ 15.64 5.80 2.51 1.60 8.09 2.99

รวมรายได้ 269.46 100.00 156.85 270.49100.00 100.00

รายได้อืˑน 10.97 4.02 22.52

คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ภาพรวมของผลการดําเนินงานทˑีผ่านมา

บรษิทั ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) “บรษิทัฯ” ดําเนนิธุรกจิทางดา้นการรับกอ่สรา้ง รบับรหิารจดัการ และการลงทนุงานวศิวกรรม
สิˑงแวดล้อม ซึˑงการให้บริการเกˑียวกับระบบนํ˓าถือเป˞นรายได้หลักของธุรกิจ โดยบริษัทฯ เป˞นหนˑึงในผู้นําสําหรับการให้บริการแก่ลูกค้า
ขนาดใหญ่ และสามารถให้บริการกับลูกค้าได้ตั˓งแต่งานทˑีมีความซับซ้อนน้อย ซึˑงมีการแข่งขันสูงไปจนถึงงานทีˑต้องอาศัยความรู้ความ
ชํานาญ ประสบการณ์และเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมระดับสูง ซึˑงมีการแข่งขันไม่สูงมาก อาทิ ระบบผลิตนํ˓าสําหรับอุตสาหกรรมปlโตรเคมี 
ระบบผลิตนํ˓าจืดจากนํ˓าทะเล ระบบบําบัดนํ˓าเสีย และระบบบําบัดนํ˓าเสียเพˑือนํากลับมาใช้ใหม่ และด้วยประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจมา
มากกว่า 30 ปx ทําให้บริษัทฯ มีความเข้าใจถึงลักษณะหรือรูปแบบบริการทˑีลูกค้าต้องการ โดยบริษัทมีรูปแบบการให้บริการทีˑหลาก
หลายเพˑือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ได้แก่ 1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 2. ธุรกิจรับเดินระบบและบํารุงรักษา 3. ธุรกิจการขาย
และ 4. ธุรกิจการลงทุน

ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร

รายได้

รายได้รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในงวดบัญชี ปx 2562 เท่ากับ 269.46 ล้านบาท ปx 2563 เท่ากับ 156.85 ล้านบาท และ
ปx 2564 เท่ากับ 270.49 ล้านบาท โดยแบ่งเป˞นรายได้จากการก่อสร้างเท่ากับ 253.82 ล้านบาท 154.34 ล้านบาท และ 262.40 ล้าน
บาท ส่วนรายได้จากการให้บริการเท่ากับ 15.64 ล้านบาท 2.51 ล้านบาทและ 8.09 ล้าน ดังรายละเอียดทีˑแสดงตามตารางด้านล่างนี˓ 

รายได้จากการก่อสร้าง 

ปx 2562 ปx 2563 และ ปx 2564 คือ 253.82 ล้านบาท 154.34 ล้านบาท และ 262.40 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป˞น
ร้อยละ 94.20 ร้อยละ 98.40 และร้อยละ 97.01 ของรายได้รวมตามลําดับ เป˞นอัตราทีˑใกล้เคียงกันเนืˑองจากเป˞นรายได้หลักของธุรกิจ
รายได้ปx 2564 เพˑิมขึ˓นจากปx 2563 จํานวน 108.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 70.01 ทั˓งนี˓ในปx 2564 มีการรับรู้รายได้จากโครงการ 2
โครงการ โดยเป˞นโครงการต่อเนˑืองจากปxก่อน ในขณะทีˑปx 2563 มีรายได้จาก 3 โครงการทีˑเสร็จสิ˓นไปแล้วในปx 2563 และ 1 โครงการ
ทีˑเพˑิงเริˑมดําเนินงานในเดือนพฤศจิกายน ปx 2563 จึงเป˞นสาเหตุทีˑทําให้รายได้จากการก่อสร้างปxปˏจจุบันสูงกว่ารายได้ปxก่อน 
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รายได้จากการให้บริการ 

ปx 2562 ปx 2563 และ ปx 2564 คือ 15.64 ล้านบาท 2.51 ล้านบาท และ 8.09 ล้านบาท หรือคิดเป˞นร้อยละ 5.80 ร้อยละ 1.60 
และร้อยละ 2.99 ของรายได้รวมตามลําดับ ปx 2564 มีรายได้จากการให้บริการ เพˑิมข˓ึนจากปx 2563 จํานวน 5.58 ล้านบาท หรือ  
 ร้อยละ 222.31 ทั˓งนี˓รายได้จากปx 2564 มาจาก 1 โครงการทีˑต่อเนืˑองและเริˑมงานตั˓งแต่เดือนสิงหาคม ปx 2563 และ 1 โครงการทˑีเริˑม
งานเดือนสิงหาคม ปx 2564 จึงเป˞นเหตุให้รายได้จากการให้บริการปxปˏจจุบันสูงกว่ารายได้ปxก่อน

รายได้อืˑน 

ปx 2562 ปx 2563 และ 2564 คือ 10.97 ล้านบาท 4.02 ล้านบาท และ 22.52 ล้านบาท เมืˑอเปรียบเทียบกับปx 2563 มีรายได้
เพˑิมขึ˓น 18.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 460.20 ทั˓งนี˓ ปx 2563 รายได้อืˑนทีˑมีสาระสําคัญ ได้แก่ รายได้อืˑนจากโครงการพัทยาจํานวน 11.21
ล้านบาท กําไรจากการขายทีˑดินจํานวน 7.46 ล้านบาท ในขณะทีˑปx 2563 รายได้อืˑนทีˑมีสาระสําคัญได้แก่ รายได้การปรับกลับประมาณ
การรับประกันผลงานทีˑครบกําหนด 1.99 ล้านบาท รายได้ดอกเบี˓ยรับ 0.83 ล้านบาท จึงเป˞นสาเหตุให้รายได้อืˑนปxปˏจจุบัน สูงกว่ารายได้
อืˑนปxก่อน

ต้นทุนและกําไรขั˓นต้น

บรษิทัฯ และบริษทัยอ่ย มตีน้ทุนรวมใน งวดบญัชปxี 2562 เทา่กบั 315.99 ลา้นบาท งวดบญัชปxี 2563 เท่ากบั 152.95 ลา้นบาท 
และ งวดบัญชีปx 2564 เท่ากับ 246.55 ล้านบาท หรือคิดเป˞นร้อยละ 117.27 ร้อยละ 97.51 และ ร้อยละ 91.15 ของยอดรายได้รวม 
 ของบริษัทฯ ตามลําดับ โดยมีอัตราส่วนกําไรขั˓นต้นเท่ากับร้อยละ (17.27) ร้อยละ 2.49 และร้อยละ 8.85 ตามลําดับ ซึˑงหากพิจารณา
ต้นทุนงานแยกตามประเภทรายได้

ต้นทุนในการก่อสร้าง 

ในงวดบญัชปxี 2562 ปx 2563 และปx 2564 เทา่กบั 302.56 ลา้นบาท 151.15 ลา้นบาท และ 241.03 ลา้นบาท ตามลําดบั คดิเป˞น         
ร้อยละ 119.20 ร้อยละ 97.93 และร้อยละ 91.86 ของรายได้จากการก่อสร้าง โดยมีอัตรากําไรขั˓นต้นเท่ากับร้อยละ (19.20) ร้อยละ
2.07 และร้อยละ 8.14 ตามลําดับ ซึˑงในปx 2564 มีต้นทุนในการก่อสร้างเพˑิมขึ˓น 89.88 ล้านบาท หรือร้อยละ 59.46 ซึˑงเป˞นไปตามการ
เพˑิมขึ˓นของรายได้ในการก่อสร้าง อีกทั˓งฝ˳ายบริหารสามารถลดต้นทุนคงทีˑได้อย่างมีสาระสําคัญ และสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอีกด้วย

ต้นทุนการให้บริการ 

ในงวดบัญชีปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 เท่ากับ 13.43 ล้านบาท 1.80 ล้านบาท และ 5.52 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป˞น 
ร้อยละ 85.87 ร้อยละ 71.71 และร้อยละ 68.23 ของยอดรายได้จากการให้บริการ โดยมีอัตรากําไรขั˓นต้นเท่ากับร้อยละ 14.13 ร้อยละ
 28.29 และร้อยละ 31.77 ตามลําดับ ทั˓งนี˓ต้นทุนจากการให้บริการทีˑเพˑิมข˓ึนเป˞นไปตามรายได้จากการให้บริการทีˑเพˑิมข˓ึน และอัตรากําไร
ขั˓นต้นทีˑเพˑิมขึ˓นเนืˑองจากฝ˳ายบริหารสามารถลดต้นทุนคงทีˑได้อย่างมีสาระสําคัญ และสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพอีก
ด้วย
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดบัญชี ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 เท่ากับ 133.99 ล้านบาท 66.07 
ล้านบาท และ 50.76 ล้านบาท คิดเป˞น ร้อยละ 50.86 ร้อยละ 42.12 และร้อยละ 18.77 ของรายได้รวมจากการดําเนินงาน ทั˓งนี˓ค่าใช้
จ่ายปx 2564 ลดลงจากปx 2563 จํานวน 15.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.17 เนืˑองจากฝ˳ายบริหารสามารถลดค่าใช้จ่ายคงทีˑได้อย่างมี
สาระสําคัญ และสามารถบริหารค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนทางการเงินปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 เท่ากับ 25.18 ล้านบาท 12.61 ล้านบาท และ 14.65 
ล้านบาท ตามลําดับ เมˑือเปรียบเทียบกับปx 2563 ลดลง 2.04 ล้านบาท หรือเพˑิมข˓ึนร้อยละ 16.18  เนืˑองมาจากการลดลงของดอกเบี˓ย
จ่ายเงินเบิกเกินบัญชีทีˑใช้สําหรับปx 2563

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ในงวดบัญชีปx 2562 และปx 2563 คือ 101.63 ล้านบาท 3.24 ล้านบาท
ตามลําดับ และปx 2564 ไม่มีขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ จึงทําให้ยอดลดลงจากปx 2563 จํานวน 3.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 100
ซึˑงในปx 2563 เป˞นการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพˑือการลงทุน เนืˑองจากราคาทุนสูงกว่าสิˑงตอบแทน
สุทธิทีˑจะได้รับ

กําไร (ขาดทุน) สุทธิและอัตรากําไรสุทธิ

บรษิทัฯ และบริษทัยอ่ย มขีาดทุนสทุธิงวดบญัชปxี 2562 เทา่กบั (295.97) ลา้นบาท งวดบญัชปxี 2563 เทา่กบั (74.31) ลา้นบาท 
และปx 2564 เท่ากับ (20.00) ล้านบาท คิดเป˞นอัตรากําไรสุทธเิท่ากับ ร้อยละ (109.84) ร้อยละ (47.38) และร้อยละ (7.39) ตามลําดับ
ทั˓งนี˓ อัตราขาดทุนลดลงจากปx 2563 เนˑืองจากฝ˳ายบริหารสามารถลดต้นทุนคงทีˑได้อย่างมีสาระสําคัญ และสามารถบริหารต้นทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

ทั˓งนี˓ ปx 2564 มีรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืˑนอัน มีผลกําไรจากผลต่างของอัตราแลกเปลˑียนจากการแปลงค่างบการเงิน
จํานวน 0.18 ล้านบาท เป˞นผลให้ ปx 2564 มีขาดทุนสุทธิเบ็ดเสร็จสําหรับปx (19.82) ล้านบาท และขาดทนุสําหรับปx (20.00) เมืˑอปรับ
ส่วนทีˑเป˞นของส่วนได้เสียทีˑไม่มีอํานาจควบคุม จํานวน (0.01) ล้านบาท ทําให้คงเหลือส่วนแบ่งขาดทุนส่วนทˑีเป˞นของบริษัทใหญ่จํานวน
(19.98) ล้านบาท

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 คอื อตัรารอ้ยละ (246.31)  รอ้ยละ 637.92 
และร้อยละ (32.07) ตามลําดับ ในปx 2564 ROE มีอัตราส่วนทˑีลดลงกว่าปxก่อน เนืˑองจากบริษัทมีการเพˑิมทุน ส่งผลให้สัดส่วนของผู้
ถือหุ้นเพˑิมขึ˓น จึงทําให้อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นลดลง
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 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 408.61 ล้านบาท ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2563
เท่ากับ 427.59 ล้านบาท และ ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 459.64 ล้านบาท โดยรายการสินทรัพย์ทีˑสําคัญของบริษัทฯ มีดังนี˓

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ สิ˓นปx 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 25.74 ล้านบาท ณ สิ˓นปx 2563 เท่ากับ
44.78 ล้านบาท และ ณ สิ˓นปx 2564 เท่ากับ 67.68 ล้านบาท ในปx 2564 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพˑิมขึ˓นจากปx 2563
จํานวน 22.90 ล้านบาท หรือร้อยละ 51.00 ทั˓งนี˓เนˑืองจากการมีการเพˑิมทุน 138.28 ล้านบาท จําหน่ายสินทรัพย์ทีˑถือไว้เพˑือขาย 15.14
ล้านบาท และได้ชําระหน˓ีเจ้าหน˓ีการค้า เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั˓นจากสถาบันการเงิน 41.42 ล้านบาท 15.36 ล้านบาท ตาม
ลําดับ รวมถึงการเพˑิมขึ˓นของสินทรัพย์ตามสัญญา และการลดลงของหนี˓สินตามสัญญา ส่งผลใหก้ระแสเงินสดลดง 77.30 ล้านบาท

- ลูกหนี˓หมุนเวียนอืˑน - บุคคลและกิจการทีˑเกีˑยวข้องกัน

บรษิทัมลีกูหนีห˓มนุเวยีนอืนˑ-บคุคลและกจิการทีเˑกียˑวขอ้งกนั ณ สิน˓ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 จํานวนทัง˓สิน˓ 4.43 ลา้นบาท 
0.03 ล้านบาท และ 0.04 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเพˑิมขึ˓น 0.01 ล้านบาทหรือคิดเป˞นร้อยละ 33.00 

- ลูกหน˓ีการค้าและลูกหนี˓หมุนเวียนอืˑน - กิจการอืˑน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลูกหน˓ีการค้าและลูกหน˓ีหมุนเวียนอˑืน - กิจการอˑืน ณ สิ˓นปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 จํานวน
125.74 ล้านบาท 112.21 ล้านบาท และจํานวน 105.82 ล้านบาท ทั˓งนี˓แบ่งลูกหนี˓การค้าและลูกหนี˓หมุนเวียนอืˑน ดังน˓ีคือ 

ลูกหนี˓การค้า ปx 2562 56.88 ล้านบาท ปx 2563 14.67 ล้านบาท และปx 2564 0.62 ล้านบาท ทั˓งนี˓ลูกหนี˓การค้าในปx 2564 
ลดลงจากปx 2563 จํานวน 14.05 ล้านบาท หรือร้อยละ 95.77  เนืˑองจากการรับชําระเงินจากลูกหนี˓การค้าทีˑเรียกเก็บในปx 2563
สําหรับคุณภาพของลูกหนี˓การค้าจากการแยกอายุหนี˓คงค้าง ปx 2564 ร้อยละ 7.84 เป˞นลูกหนี˓การค้าทีˑยังไม่ถึงกําหนดชําระ และ 
 ร้อยละ 92.16 เป˞นลูกหนี˓การค้าทีˑเกินกว่า 12 เดือน และได้ตั˓งค่าเผืˑอหน˓ีสงสัยจะสูญทั˓งจํานวน ทั˓งน˓ีบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการตั˓งค่าเผืˑอ
หนี˓สงสัยจะสูญเมืˑอลูกหนี˓การค้าเกินกําหนดชําระมากกว่า 1 ปxขึน˓ไปทีˑคาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้

สําหรบัอตัราหมุนเวยีนของลูกหนีก˓ารคา้ ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 มอีตัรา 2.57 เท่า 4.38 เท่า และ 35.38 เท่า ตามลําดบั
มีระยะเวลาการเก็บหนี˓เฉลีˑย 140 วัน 82 วัน และ 10 วัน ตามลําดับ 

ลูกหนี˓หมุนเวียนอืˑน ประกอบด้วย เงินมัดจําค่าสินค้า เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วง เช็ครับล่วงหน้า ลูกหนี˓อืˑน  อันได้แก่ 
เงินทดรองจ่าย ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ลูกหนี˓กรมสรรพากร ซึˑงในปx 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีลูกหนี˓หมุนเวยีนอืˑน จํานวน 142.76
ล้านบาท ประกอบด้วย เงินมัดจําค่าสินค้า 76.89 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วง 20.15 ล้านบาท เช็ครับล่วงหน้า
0.99 ล้านบาท และลูกหนี˓อืˑน 44.73 ล้านบาท ทั˓งนี˓ลูกหน˓ีหมุนเวียนอืˑนปx 2564 เพˑิมข˓ึนจากปx 2563 จํานวน 36.24 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 34.03 เนืˑองจากการเพˑิมขึ˓นของเงินมัดจําค่าสินค้า 40.80 ล้านบาท แต่มีการตั˓งค่าเผืˑอผลขาดทุนด้านเครดิตทีˑคาดว่าจะเกิด
ขึ˓น จํานวน 3.80 ล้านบาท

- สินทรัพย์ทีˑเกิดจากสัญญา

หมายถึงงานทีˑแล้วเสร็จตามสัญญาก่อสร้างแต่ยังไม่ได้ส่งมอบงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ตามสัญญา ณ สิ˓นปx
2562 ปx 2563 และปx 2564 จํานวน 38.77 ล้านบาท 48.95 ล้านบาท และ 69.92 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป˞นสัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 9.49 ร้อยละ 11.45 และร้อยละ 15.21 ตามลําดับ ทั˓งนี˓ มีการเพˑิมข˓ึนของสินทรัพย์ตามสัญญา ปx 2564
เปรียบเทียบกับปx 2563 จํานวน 20.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.84 เนืˑองจากมีงานทีˑแล้วเสร็จภายในปx 2564 แต่ยังไม่ได้ออกใบแจ้ง
หนี˓
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- วัสดุก่อสร้าง

ณ สิ˓นปx 2563 และปx 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีวัสดุก่อสร้าง เท่ากับ 7.50 ล้านบาท และ 15.92 ล้านบาท หรือคิดเป˞น
ร้อยละ 1.75 และร้อยละ 3.46 ของสินทรัพย์รวม โดยเพˑิมขึ˓นจากปx 2563 จํานวน 8.42 ล้านบาท หรือคิดเป˞นร้อยละ 112.27 เพˑือใช้
สําหรับโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

- สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

ณ สิ˓นปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารทีˑติดภาระคํ˓าประกัน เท่ากับ 49.66 ล้านบาท 49.68 ล้านบาท
และ 19.13 ล้านบาท หรือคิดเป˞นร้อยละ 12.15 ร้อยละ 11.62 และร้อยละ 4.16 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจากปx 2563 จํานวน 30.55
ล้านบาท หรือคิดเป˞นร้อยละ 61.49 เนˑืองมาจากบริษัทฯ ไถ่ถอนหนังสือคํา˓ประกันทีˑหมดภาระผูกพันแล้วในปx 2564

- ทีˑดิน และอุปกรณ์สุทธ ิ

ณ สิน˓ ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายการทีดˑนิและอุปกรณ ์เท่ากบั 33.96 ลา้นบาท 19.57 ลา้นบาท 
และ 21.94 ลา้นบาท หรอืคดิเป˞นรอ้ยละ 8.31 รอ้ยละ 4.58 และรอ้ยละ 4.77 ของสนิทรัพย์รวม ทัง˓นี ˓ปx 2564 สนิทรพัยเ์พˑิมขึน˓ 2.37 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 12.11 สาเหตสุว่นใหญ่เนือˑงจากบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยซือ˓เครˑืองจกัรและอปุกรณเ์พˑิมขึน˓ 3.35 ลา้นบาท เพˑือใช้ในงาน
โครงการกอ่สรา้ง และการคดิคา่เสือˑมราคาสนิทรพัย์ตามนโยบายของบริษทัฯ จํานวน 1.67 ลา้นบาท

จากการบริหารสินทรพัยข์า้งต้น บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมีอตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 คอื รอ้ยละ    
(38.07) ร้อยละ (17.76) และ ร้อยละ (4.50) ตามลําดับ และมีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ถาวร ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564
คือ ร้อยละ (269.12) ร้อยละ (264.34) และร้อยละ (69.88) ตามลําดับ ส่วนอัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ปx 2562 ปx 2563 และปx
2564 คือ 0.38 เท่า 0.38 เท่าและ 0.66 เท่า ตามลําดับ 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

บริษัทฯ มีแหล่งทีˑมาของเงินทุนจากหนี˓สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี˓  

- หนี˓สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี˓สินวันทีˑ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี˓สินรวม เท่ากับ 434.67 ล้านบาท ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2563
เท่ากับ 424.21 ล้านบาท และ ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 337.80 ล้านบาท ในขณะทีˑมีส่วนของผู้ถือหุ้น (26.07) ล้านบาท
3.38 ล้านบาท และ 121.84 ล้านบาท ตามลําดับ ทั˓งนี˓ รายการหนี˓สินทีˑสําคัญของบริษัทฯ มีดังนี˓

- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส˓ันจากสถาบันการเงิน

ณ สิ˓นปx 2562 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั˓นจากสถาบันการเงิน จํานวน 31.71 ล้านบาท และปx 2563
จํานวนเงิน 15.36 ล้านบาท และปx 2564 ไม่มียอดคงเหลือดังกล่าว จึงเป˞นผลให้ยอดลงลงจากปx 2563 จํานวน 15.36 ล้านบาท
เนืˑองจากมียกเลิกการใช้เงินเบิกเกินบัญชีและตั˙วสัญญาใช้เงินระยะสั˓น 

- เจ้าหน˓ีหมุนเวียนอืˑน - บุคคลและกิจการทีˑเกีˑยวข้องกัน 

บรษิทัฯ และบริษทัยอ่ยมเีจา้หนีห˓มนุเวยีนอืนˑ - บคุคลและกจิการทˑีเกียˑวขอ้งกนั ณ สิน˓ปx 2562 จํานวน 0.36 ลา้นบาท ปx 2563 
จํานวน 0.48 ล้านบาท และปx 2564 0.48 ล้านบาท หรือคิดเป˞นร้อยละ 0.09 ร้อยละ 0.11 และร้อยละ 0.11 ของสินทรัพย์รวม ตาม
ลําดับ ทั˓งน˓ี รายการดังกล่าวเป˞นค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและดอกเบี˓ยค้างจ่ายเงินกู้ยืมจากกรรมการ
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-   เจ้าหนี˓การค้าและเจ้าหนี˓หมุนเวียนอืˑน - กิจการอืˑน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการเจ้าหน˓ีการค้าและเจ้าหน˓ีหมุนเวียนอˑืน - กิจการอˑืน ณ สิ˓น ปx 2562 เท่ากับ 184.84 ล้านบาท
ปx 2563 เท่ากับ 156.67 ล้านบาท และปx 2564 เท่ากับ 120.22 ล้านบาท หรือคิดเป˞นร้อยละ 45.24 ร้อยละ 36.64 และร้อยละ 26.16
ของสินทรัพย์รวมตามลําดับ โดยมีรายการเจ้าหนี˓การค้าและเจ้าหน˓ีหมุนเวียนอืˑน ดังนี˓

เจ้าหนี˓การค้า ปx 2562 2563 และ 2564 จํานวน 88.05 ล้านบาท 65.23 ล้านบาท และ 38.57 ล้านบาท ตามลําดับ เจ้าหนี˓
การค้าปx 2564 ลดลงจากปx 2563 จํานวน 26.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.87 ทั˓งนี˓ เนืˑองจากมีโครงการก่อสร้างใกล้จะเสร็จสิ˓น จงึ
ทําให้มีการซื˓อของลดลงจากปxก่อน

อัตราการหมุนเวียนของเจ้าหนี˓การค้า ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 คือ 3.29 เท่า 2.00 เท่าและ 4.75 เท่า ตามลําดับ โดยมี
ระยะเวลาชําระหนี˓ 109 วัน 180 วัน และ 76 วัน ตามลําดับ สําหรับอัตรา Cash Cycle ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 คือ 31 วัน,
(89) วันและ (49) วัน ตามลําดับ 

เจ้าหนี˓หมุนเวียนอˑืนได้แก่ เจ้าหนี˓เงินประกันผลงาน เงินรับล่วงหน้า เช็คจ่ายล่วงหน้า ดอกเบี˓ยค้างจ่าย และเจ้าหนี˓อืˑน ณ 
31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเจ้าหน˓ีหมุนเวียนอืˑนรวม 81.65 ล้านบาท โดยเป˞นเจ้าหนี˓เงินประกันผลงาน 15.88 ล้านบาท
เช็คจ่ายล่วงหน้า 0.33 ล้านบาท ดอกเบี˓ยค้างจ่าย 58.41 ล้านบาท และเจ้าหน˓ีอืˑน 7.03 ล้านบาท เมืˑอเปรียบเทียบกับปx 2563 เจ้าหนี˓
หมุนเวียนอืˑนลดลง 9.79 ล้านบาท เนืˑองมาจากจ่ายชําระเจ้าหน˓ีเงินประกันผลงานทีˑครบกําหนดจ่ายคืนตามระยะเวลาทีˑกําหนดไว้

- หนี˓สินทˑีเกิดจากสัญญา

คือรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า รายได้จากการให้บริการรับล่วงหน้า และเงินรับล่วงหน้าจากสัญญารับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ
และบริษัทย่อยมีหนี˓สินตามสัญญาปx 2562 ปx 2563 และ ปx 2564 เท่ากับ 63.19 ล้านบาท 101.64 ล้านบาท และ 62.91 ล้านบาท ตาม
ลําดับ ซึˑงหนี˓สินตามสัญญา ปx 2564 เปรียบเทียบกับปx 2563 ลดลง 38.73 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.11 เนืˑองจากรายได้ค่าก่อสร้าง
รับล่วงหน้าเพˑิมขึ˓น 108.06 ล้านบาท และเงินรับล่วงหน้าจากสัญญารับเหมาก่อสร้างลดลง 38.82 

- เงินกู้ยืมระยะยาว - กิจการอืˑน

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2562 ปx 2563 และปx 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาว - กิจการอืˑน จํานวน 125.64 ล้านบาท จํานวน
เท่ากัน ทั˓งจํานวนเป˞นเงินกู้ยืมจาก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ซึˑงเป˞นบริษัททีˑจัดตั˓งในประเทศ
ฮ่องกง เพˑือใช้สําหรับการก่อสร้างโครงการผลิตนํ˓าประปาทีˑจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีอัตราดอกเบี˓ยร้อยละ 6.75 ต่อปx กําหนดชําระคืน
เงินต้นทุกปxเป˞นระยะเวลา 5 ปx นับจากวันเรˑิมมีรายได้จากการขายนํ˓าประปา นอกจากนี˓สัญญากู้ยืมดังกล่าวยังให้สิทธิแก่ YUNNAN
WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ในการเลือกทีˑจะเปลีˑยนเงินกู้ยืมไปเป˞นเงินลงทุนในบริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี˓ จํากัด
ซึˑงเป˞นบริษัททีˑจะรับบริการจัดการนํ˓าเมˑือโครงการดังกล่าวก่อสร้างเสร็จสิ˓น

- ส่วนของหน˓ีระยะยาวทีˑถึงกําหนดชําระภายในหนึˑงปx - ประมาณการรับประกันคุณภาพ

บริษัทฯ มีรายการส่วนของหน˓ีสินระยะยาวทีˑถึงกําหนดชําระภายในหนˑึงปx - ประมาณการรับประกันคุณภาพ ณ สิ˓นปx 2562
ปx 2563 และปx 2564 ดังนี˓ 4.21 ล้านบาท 1.00 ล้านบาท และ 0.58 ล้านบาท ตามลําดับ ทั˓งนี˓ เป˞นส่วนของการรับประกันคุณภาพ
งานก่อสร้างทีˑจะครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดือน โดยปx 2564 จํานวนลดลงจากปx 2563 จํานวน 0.42 ล้านบาท หรือร้อยละ
42.00 เนืˑองจากมีโครงการทีˑครบระยะเวลาประกันคุณภาพ และได้รับคืนหนังสือคํ˓าประกันจากเจ้าของโครงการแล้ว โดยทีˑประมาณ
การทีˑตั˓งไว้สูงกว่าค่าใช้จ่ายทˑีเกิดขึ˓นจริง บริษัทฯ จึงปรับกลับประมาณการดังกล่าว 

บรษิทัฯ มอีตัราสภาพคล่อง ปx 2562 ปx 2563 และ 2564 คอื 0.68 เท่า 0.82 เท่า และ 1.39 เทา่ ตามลําดบั อตัราสภาพคลอ่ง
หมุนเวียนเร็ว คือ 0.28 เท่า 0.22 เท่า และ 0.36 เท่าตามลําดับ 

- หนี˓สินตามสัญญาเช่า

หนี˓สินตามสัญญาเช่า ปx 2563 และ 2564 จํานวน 3.69 ล้านบาท และ 6.00 ล้านบาท ตามลําดับ โดยหนี˓สินตามสัญญาเช่า
ปx 2564 ลดลงจากปx 2563 จํานวน 2.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.60 เนืˑองจากมีการเช่ารถยนต์เพˑือใช้ในงานโครงการเพˑิมเติม และ
ต่อสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน 
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ ณ สิน˓ปx 2562 ปx 2563 และปx 2564 คอื (26.39) ลา้นบาท 3.10 ลา้นบาท และ 121.54 ลา้นบาท 
ตามลําดับ หรือคิดเป˞นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ (6.46) ร้อยละ 0.72 และ ร้อยละ 26.44 ตามลําดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นใน
ปx 2564 เพˑิมขึ˓นจากปx 2563 จํานวน 118.44 ล้านบาท เนืˑองจากมีการเพˑิมทุนในปx 2564

ทั˓งนี˓ สัดส่วนโครงสร้างทุนของบริษัทฯ จากอัตราหนี˓สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปx 2562 ปx 2563 และ 2564 คือ (16.47) เท่า
136.83 เท่า และ 2.78 เท่า ตามลําดับ ซึˑงอัตราส่วนลดลงในปx 2563 เนืˑองมาจากการลดทุน และเพˑิมทุนในปx 2564 ดังนี˓

บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 33,487,136.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,668,058,615.00 บาท เป˞นทุนจด
ทะเบียน 1,634,571,479.00 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนทีˑยังไม่ได้จําหน่าย จํานวน 33,487,136 หุ้นมูลค่าทีˑตราไว้หุ้นละ
1.00 บาท ซึˑงเป˞นหุ้นทˑีรองรับการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน (Rights Offering) ซึˑงครบกําหนดระยะเวลา
จัดสรรแล้ว และอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ

บรษิทัฯ เพˑิมทุนจดทะเบยีนของบริษทั จํานวน 768,227,679.00 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,634,571,479.00 บาท เป˞นทนุ
จดทะเบียน 2,402,799,158.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพˑิมทุน จํานวน 768,227,679 หุ้น มูลค่าหุ้นทีˑตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
เพˑือใช้เป˞นเงินทุนในโครงการ และใช้เป˞นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจํานวน
หุ้นทีˑแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรรหุ้น 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพˑิมทุน โดยมีราคาเสนอขาย
หุ้นละ 0.18 บาท โดยเศษของหุ้นให้ปˏดทิ˓ง

เมืˑอวันทีˑ 8 - 15 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ขายหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทได้จํานวน 768,227,679 หุ้น รวมเป˞นเงิน
ทั˓งสิ˓น 138,280,982.22 บาท และมีส่วนตํˑากว่ามูลค่าหุ้นสามัญจํานวน 629,946,696.78 บาท บริษัทฯ ได้ดําเนินการเปลีˑยนแปลงทุน
จดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชําระแล้วต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมืˑอวันทีˑ 21 ธันวาคม 2564 สําหรับการเพˑิมทุน
จดทะเบียน

ภาระหนี˓ผูกพันด้านหนี˓สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระข้อผูกพันดังนี˓

ภาระข้อผูกพัน รวม
ระยะเวลาการชําระ

น้อยกว่า 1 ปˣ 1 - 5 ปˣ มากกว่า 5 ปˣ

1) ภาระผูกพันหนี˓สินระยะยาว - กิจการอˑืน 125.64 - -125.64

2) ภาระผูกพันสัญญาเช่าดําเนินการ 7.89 1.84 1.76 4.29

3) ภาระผูกพันตามสัญญารับเหมาก่อสร้าง 126.57 126.57 - -

4) ภาระผูกพันหนังสือคํ˓าประกัน 25.32 25.32 - -

รวม 573.53 417.44 147.52 8.57

หน่วย : ล้านบาท
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ภาระผูกพันหน˓ีสินระยะยาว - กิจการอืˑน 1

คือ เงินกู้ยืมจาก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ซึˑง
เป˞นบริษัททีˑจัดตั˓งในประเทศฮ่องกง เพˑือใช้สําหรับการก่อสร้างโครงการผลิตนํ˓าประปาทˑี
จังหวัดเชียงใหม่โดยมีอัตราดอกเบี˓ยร้อยละ 6.75 ต่อปx กําหนดชําระคืนเงินต้นทุกปxเป˞น
ระยะเวลา 5 ปx นับจากวันเริˑมมีรายได้จากการขายนํ˓าประปา นอกจากน˓ีสัญญากู้ยืมดัง
กล่าวยังให้สิทธิแก่ YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ในการ
เลือกทีˑจะเปลีˑยนเงินกู้ยืมไปเป˞นเงินลงทุนในบริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี˓ จํากัด ซึˑงเป˞นบริษัท
ทีˑจะรับบริการจัดการนํ˓าเมˑือโครงการดังกล่าวก่อสร้างเสร็จสิ˓น  

ภาระผูกพันสัญญาเช่าดําเนินการ 2

คือ สัญญาเช่าอาคารสํานักงาน สัญญาบริการ สัญญาเช่ารถ และสัญญาเช่าอุปกรณ์
สํานักงาน

ภาระผูกพันตามสัญญารับเหมาก่อสร้าง 3

คือ สัญญาจ้างผู้รับเหมาสําหรับโครงการก่อสร้างทั˓งหมด ซึˑงมูลค่าตามสัญญา 499.31
ล้านบาท เป˞นค่าใช้จ่ายแล้วทั˓งสิ˓น 372.74 ล้านบาท และคงเหลือเป˞นค่าใช้จ่ายในปxต่อไป
126.57 ล้านบาท

ภาระผูกพันหนังสือคํ˓าประกัน 4

คือ หนังสือคํ˓าประกันทีˑออกโดยสถาบันการเงิน สําหรับการประมูลงาน การคํ˓าประกันการ
รับเงินล่วงหน้า การคํ˓าประกันการปฏิบัติตามสัญญา การคํ˓าประกันผลงาน และการคํ˓า
ประกันวงเงินซื˓อสินค้า 
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ภาระหน˓ีผูกพันด้านหนี˓สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

จากวสิยัทศันข์องบรษิทัทีจˑะเป˞นบรษิทัฯ ชัน˓นําดา้นวศิวกรรมสˑิงแวดลอ้มในภมูภิาคอาเซียนอย่างยังˑยนื บริษทัฯ มุง่มันˑทีจˑะใหบ้รกิาร
แบบครบวงจร ตั˓งแต่การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตั˓ง และเดินระบบ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีการบริหารและควบคุม
ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างต่อเนˑืองและสมํˑาเสมอ เพˑือให้การขยายธุรกิจเป˞นไปอย่าง
มัˑนคงและยัˑงยืน แต่เนืˑองจากผลประกอบการทีˑไม่เป˞นไปตามเป̝าหมาย ปˏจจัยทีˑอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานในอนาคตของ
บริษัทฯ คือ

ปˏญหาความล่าช้าในการดําเนินงานอาจเกิดจากผู้ว่าจ้าง ผู้รับจ้างและปˏจจัยภายนอกทีˑไม่อาจควบคุมได้
ซึˑงบริษัทฯ ตระหนักถึงปˏญหาดังกล่าว จึงมีการกําหนดนโยบายทีˑชัดเจนเกีˑยวกับการจัดวางระบบการ
ดําเนินงาน และวิธีป̝องกันความเสˑียง โดยการวางแผนงานและการกําหนดเวลาทํางานตามหลัก
Critical Path Method มีการจัดประชุมเสนอแผนงานในส่วนโครงการก่อสร้างล่วงหน้าทุกไตรมาส
และการกําหนดแนวทางการบริหารความเสีˑยงจากเหตุการณ์ทีˑอาจทําให้งานล่าช้า นอกจากนี˓ บริษัทฯ
ได้ร่วมมือและประสานงานกับฝ˳ายทีˑเกีˑยวข้องเพˑือเร่งรัดแก้ไขปˏญหาให้สามารถดําเนินงานให้เสร็จตาม
ระยะเวลาในสัญญาหรือตามทีˑกําหนด

1.  ความเสˑียงจากการดําเนินงานโครงการก่อสร้างล่าช้ากว่ากําหนด

ธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมสิˑงแวดล้อมของบริษัทฯ บริษัทฯ จําเป˞นต้องมีมาตรการใน
การกําหนดยืนราคาของวัสดุและอุปกรณ์ทีˑใช้ในการก่อสร้างตลอดช่วงระยะเวลาดําเนินงาน

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓นจากภาวะราคาวัสดุก่อสร้างผันผวน จึงมี
การกําหนดนโยบายเพˑือป̝องกันและลดความเสีˑยงทˑีอาจจะเกิดขึ˓น โดยการประมาณการต้นทุนงาน
ก่อสร้างจากแบบการก่อสร้างทˑีได้รับ เพˑือคํานวณหาปริมาณและมูลค่าวัสดุก่อสร้างสําหรับโครงการ
นั˓น ๆ และควบคุมต้นทุนการก่อสร้างให้อยู่ในงบประมาณทีˑกําหนด 

2. ความเสˑียงจากการผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ทีˑใช้ในการก่อสร้าง

ความเสีˑยงจากการทีˑบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมามาดําเนินงานอันเนˑืองมาจากปˏญหาต่าง ๆ ทั˓งนี˓
อาจจะมีสาเหตุมาจากการขาดแคลนผู้รับเหมา ผู้รับเหมาขาดแรงงาน ผู้รับเหมามีน้อยราย ทั˓งนี˓ ยังมี
ความเสีˑยงทีˑเกิดจากทีˑผู้รับเหมาไม่สามารถดําเนินงานได้ตามแผนอันเนˑืองมาจากปˏญหาต่าง ๆ อาทิเช่น
ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องการเงิน ความเสˑียงจากการส่งมอบงานช้า ซึˑงอาจส่งผลกระทบให้งาน
ก่อสร้างเกิดการหยุดชะงักเป˞นเหตุให้บริษัทฯ ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าไม่ทันเวลา

อย่างไรก็ตาม ก่อนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้รับเหมาทีˑมีความน่าเชืˑอถือ และมี
การตรวจสอบคุณภาพการทํางานของผู้รับเหมาช่วงก่อนดําเนินการทําสัญญา หากบริษัทฯ พบในภาย
หลังว่าผู้รับเหมาขาดสภาพคล่อง และไม่สามารถส่งงานได้ตามแผนจะพิจารณาปรับลดมูลค่างานใน
สัญญาผู้รับเหมารายเดิม และหาผู้รับเหมารายใหม่เพˑือลดความเสˑียงดังกล่าว

อีกทั˓งบริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง สร้างความคุ้นเคยใน
การทํางานร่วมกัน ทําให้ผู้รับเหมาช่วงกลายเป˞นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทฯ ซึˑงมีความพร้อมทีˑจะรับ
งานต่อ ๆ ไปได้อย่างต่อเนืˑอง อีกทั˓งบริษัทฯ ยังมีการสรรหาผู้รับเหมาช่วงรายใหม่ ๆ เพˑือรองรับ
ปริมาณงานทีˑจะเพˑิมขึ˓นในอนาคต 

3. ความเสˑียงด้านการดําเนินงานของผู้รับเหมาช่วง 
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บริษัทฯ ให้บริการด้านวิศวกรรมสˑิงแวดล้อมทีˑเกˑียวกับนํ˓าแบบครบวงจร ตั˓งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง
จัดหา ติดต˓ัง และทดลองเดินระบบ และบําบัดนํ˓าเสีย ซึˑงในสัญญาจะระบุว่าบริษัทฯ จะต้องรับผิดชอบ
ค่าความเสียหาย ความชํารุดและความบกพร่องทีˑอาจจะเกิดขึ˓นภายหลังการส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้าง
โดยมีระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปx ดังนั˓น บริษัทฯ อาจได้รับความเสˑียงจากภาระผูกพันในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าว

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมาตรการในการดําเนนิการก่อสรา้งทีเˑขม้งวดดว้ยการควบคมุคณุภาพ
ของงานให้ได้ตรงตามมาตรฐานตั˓งแต่การออกแบบ การสัˑงซ˓ือวัสดุอุปกรณ์ทีˑมีมาตรฐาน และมีการรับ
ประกันสินค้าครอบคลุมระยะเวลาการรับประกันผลงานของบริษัทฯ  ตลอดจนจัดใหม้ีการตรวจสอบจาก
วิศวกรควบคุมงานระหว่างการก่อสร้างเป˞นประจําทุกงวดงาน และให้ฝ˳ายวิศวกรส่งผลรายงานดัง
กล่าวแก่ผู้บริหารทีˑควบคุมโครงการก่อนดําเนินการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง ซึˑงทˑีผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่
เคยได้รับความเสีˑยงดังกล่าวข้างต้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการทําประกันภัยความเสียหายทีˑอาจ
จะเกิดขึ˓นหลังการส่งมอบงานสําหรับทุกโครงการ 

4. ความเสˑียงจากภาระผูกพันในโครงการภายหลังการส่งมอบงาน 

ลูกค้ามีทั˓งหน่วยงานราชการทีˑได้รับอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลเรียบร้อยแล้ว แต่อาจจะเกิดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่ายบ้าง และหน่วยงานเอกชน หากประสบปˏญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินอาจส่ง
ผลต่อความสามารถในการจ่ายชําระค่าบริการให้กับบริษัทฯ ได้

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสˑียงดังกล่าว จึงได้กําหนดแนวทางในการป̝องกันความเสˑียงทีˑอาจจะเกิด
ขึ˓น โดยการกําหนดนโยบายก่อนการเข้ารับงานโดยพิจารณาคัดเลือกผู้ว่าจ้างอย่างรัดกุม โดยการ
พิจารณาข้อมูลด้านต่าง ๆ ของผู้ว่าจ้าง โดยเฉพาะข้อมูลด้านฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน
ความน่าเชืˑอถือและความมัˑนคงของธุรกิจผู้ว่าจ้าง นอกจากน˓ี ถ้าเป˞นงานต่างประเทศ บริษัทฯ จะคัด
เลือกผู้ว่าจ้างทีˑเป˞นหน่วยงานราชการซึˑงจะมีความมัˑนคง 

5. ความเสˑียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

ปˏจจุบันบริษัทฯ ได้ขยายการดําเนินธุรกิจไปสู่รูปแบบลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสียให้กับ
หน่วยงานราชการและเอกชนในภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึˑงการรับงานดังกล่าวเป˞นการรับงานจาก
ผู้ว่าจ้างในลักษณะทˑีบริษัทฯ ต้องเป˞นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทีˑเกิดขึ˓นจากการลงทุน และการบริหาร
โครงการทั˓งหมด โดยมีระยะเวลาประมาณ 10 - 30 ปx ซึˑงอาจทําให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก
ความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓นจากการทˑีผู้ว่าจ้างไม่ชําระค่าบริการให้แก่บริษัทฯ เนืˑองจากขาดสภาพคล่อง
ทางการเงินหรือผู้ว่าจ้างล้มละลายก่อนทีˑระยะเวลางานตามสัญญาจะสิ˓นสุดลง

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายป̝องกันความเสีˑยงดังกล่าว โดยก่อนการเข้ารับงานหรือการประมูลงาน
บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้ว่าจ้างจากฐานะทางการเงิน ความน่าเชˑือถือของผู้บริหาร ควบคู่ไปกับ
อัตราการทํากําไรตามนโยบายทีˑกําหนด นอกจากน˓ี บริษัทฯ ยังได้ขยายฐานลูกค้าไปยังหน่วยงาน
ราชการเพˑือเป˞นการป̝องกันความเสˑียงจากการไม่ได้รับชําระค่าบริการ

6. ความเสˑียงจากลงทุนโครงการผลิตนํ˓าและบําบัดนํ˓าเสีย 
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ข้อมูลสําคัญอืˑน

คดเีสนอขอ้พิพาทตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ

ระหวา่ง

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)      ผูเ้รยีกรอ้ง

เทศบาลตําบลปา˳ซาง                    ผูค้ดัคา้น

มีคําชี˓ขาดให้เทศบาลตําบลป˳าซางชดใช้ค่าเสียหายจากการบอกเลิกสัญญาจ้างก่อสร้างระบบรวบรวมและบําบัดนํ˓าเสีย
คิดเป˞นจํานวนเงินท˓ังสิ˓น 27,193,378.18 บาท

บรษิทัฯ ยืนˑเสนอข้อพิพาทและแกไ้ขคําเสนอขอ้พิพาท ตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ เพˑือขอใหส้ถาบนัอนญุาโตตลุาการ

1) เทศบาลป˳าซางชดใช้ค่าการงานแก่บริษัทฯ จํานวน 3,840,000 บาท
2) บริษัทฯ ต้องคืนเงินล่วงหน้าจํานวน 9,872,266 บาท
3) หลังจากหักลบกลบหน˓ีแล้วบริษัทฯ ต้องคืนเงินส่วนต่างแก่เทศบาลป˳าซางจํานวน 6,032,266 บาท พร้อม
ดอกเบี˓ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปxของเงินต้นดังกล่าวนับแต่วันยืˑนข้อเรียกร้อง จนกว่าจะชําระเสร็จแก่เทศบาลตําบล
ป˳าซาง

เนืˑองด้วย บริษัทฯ ไม่เห็นด้วยในคําชี˓ขาดดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ยืˑนคําร้องขอเพิกถอนคําชี˓ขาดของคณะ
อนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ในวันทีˑ 20 มกราคม 2563 ซึˑงอยู่ภายในกําหนดเวลาฟอ̝งเพิกถอนคําชี˓ขาด
ทั˓งนี˓ เทศบาลตําบลป˳าซางเองก็ไม่เห็นด้วยกับคําชี˓ขาดและได้ยืˑนคําร้องขอเพิกถอนคําชี˓ขาดเช่นกัน

เมืˑอวันทˑี 23 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ในฐานะผู้คัดค้านได้ยืˑนคําคัดค้านคําร้อง และยืˑนคําคัดค้านคําให้การใน
ฐานะผู้เรียกร้อง เมืˑอวันทˑี 13 สิงหาคม 2563 จนกระทัˑงเมืˑอวันทีˑ 4 มีนาคม 2564 ศาลปกครองกลางได้มีคําสˑังให้
รวมทั˓งสองคดีนี˓เข้าด้วยกัน 

เมืˑอวันทˑี 9 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้รับคําสˑังให้ทําคําให้การแก้คําร้องกรณีเทศบาลตําบลป˳าซางเรียกร้อง
ให้บังคับตามคําชี˓ขาด และบริษัทฯ ได้ยืˑนคําให้การดังกล่าวไปเมืˑอวันทีˑ 19 มิถุนายน 2564 

นอกจากนี˓ เมˑือวันทˑี 3 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้ยืˑนคําร้องขอคุ้มครองชัˑวคราวก่อนศาลพิพากษา มิให้
เทศบาลตําบลป˳าซางดําเนินการบังคับตามคําชี˓ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

คดีหมายเลขดําที ˑ108/2559

สถานะในปจˏจบุนั : คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

ข้อพิพาททางกฎหมาย

1

ณ วันทีˑ 24 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับสําเนาคําชี˓ขาดจากอนุญาโตตุลาการ ดังนี˓
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คดีหมายเลขดําที ˑ1729/2559

2 คดปีกครอง ศาลปกครอง 

ระหวา่ง

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)                    ผูฟ้อ̝งคดี

เทศบาลเมอืงตาก ที ˑ1 กบัพวก รวม 2 คน          ผูถ้กูฟอ̝งคดี

สถานะในปจˏจบุนั : คดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาคดีของศาลปกครองสงูสดุ

เมืˑอวันทีˑ 7 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ยืˑนฟอ̝งต่อศาลปกครองกลาง เพˑือเรียกร้องเงินค่าจ้างก่อสร้าง
ระบบรวบรวมและบําบัดนํ˓าเสีย ช่วงทˑี 3 เทศบาลเมืองตาก อําเภอเมืองตาก รวมถึงค่าเสียหายทั˓งหมดพร้อม
ดอกเบี˓ยคิดจนถึงวันฟอ̝ง เป˞นจํานวนเงินท˓ังสิ˓น 63,805,606.78 บาท โดยศาลปกครองกลาง แจ้งรับคําสัˑงรับ
ฟอ̝ง เมืˑอวันทˑี 30 ธนัวาคม 2559

บริษัทฯ เห็นว่าการทˑีเทศบาลเมืองตากอนุมัติให้ขยายอายุสัญญาจ้างแก่บริษัท ไฮโครเท็ค จํากัด (มหาชน) 
42 วัน ไม่ถูกต้อง เพราะการบอกเลิกสัญญาดังกล่าวของเทศบาลเมืองตากขัดต่อมติคณะกรรมการตรวจการจ้าง
และผู้ควบคุมงานก่อสร้างทˑีมีมติขยายระยะเวลาก่อสร้างให้แก่ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) จํานวน 125 วัน อีก
ทั˓งยังขัดกับมติของคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุทีˑมีมติให้ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ขยายระยะเวลา
ก่อสร้าง 212 วัน และการทีˑเทศบาลเมืองตากมีหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญา หนังสือแจ้งการทิ˓งงาน หนังสือแจ้งค่า
ปรับและริบหลักประกัน กับบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) นั˓นไม่ถูกต้องเช่นกัน ดังนั˓นศาลปกครองกลางและศาล
ปกครองสูงสุดน่าจะมีคําชี˓ขาดให้เทศบาลเมืองตากชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

เมืˑอวันทีˑ 31 มกราคม 2563 บริษัทได้ยืˑนร่างคําแถลงข้อเท็จจริงเพˑิมเติมต่อศาลปกครอง และขณะน˓ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

เมืˑอวันทีˑ 19 มีนาคม 2564 บริษัทยˑืนคําแถลงสรุปประเด็นและข้อเท็จจริงเพˑิมเติมต่อศาลปกครอง

ศาลปกครองกลางอ่านคําพิพากษาเมืˑอวันทีˑ 22 กรกฎาคม 2564 โดยพิพากษาให้บริษัทฯ ชําระเงินค่าปรับ
ให้แก่เทศบาลเมืองตาก จํานวนเงิน 23,860,654.19 บาท (ยีˑสิบสามล้านแปดแสนหกหมืˑนหกร้อยห้าสิบสˑีบาทสิบเก้า
สตางค์) พร้อมดอกเบ˓ียร้อยละ 7.5 ต่อปx ของต้นเงินจํานวนดังกล่าว 

เมืˑอวันทีˑ 20 สิงหาคม 2564 บริษัทฯ จึงยืˑนคําอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด เช่นเดียวกันกับเทศบาล
เมืองตาก
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คดีหมายเลขดําที ˑล.3504/2559

3 คดยีืนˑคํารอ้งขอรบัชําระหน˓ี ศาลลม้ละลายกลาง 

ระหวา่ง

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)                    ผูข้อรับชําระหนี˓

บรษิทั เอม็ ว ีเอส ดเีวลลอปเมน้ท ์1688 จํากดั     จําเลย

สถานะในปจˏจบุนั : คดีอยู่ระหวา่งการรวบรวมทรพัยส์นิของจําเลย

บรษัิท ซฟีโก ้จํากดั (มหาชน)                         โจทก์

วันทีˑ 24 ตุลาคม 2561 ศาลล้มละลายกลาง ได้มีคําสัˑงพิทักษ์ทรัพย์ บริษัท เอ็ม วี เอส ดีเวลลอปเม้นท์
1688 จํากัด ไว้เด็ดขาด โดยมี บริษัท ซีฟโก้ จํากัด (มหาชน) เป˞นโจทก์ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ได้ยืˑน
คําร้องขอรับชําระหนี˓ วันทีˑ 3 มกราคม 2562 จํานวนทั˓งส˓ิน 103,725,675.67 บาท

วันทˑี 30 กันยายน 2562 บริษัทได้ส่งเอกสารทีˑเกีˑยวข้องกับการขอยˑืนรับชําระหน˓ี ให้กับเจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์ โดยบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ยืˑนขอรับชําระหนี˓ในลําดับทˑี 14

เมืˑอวันทีˑ 29 พฤษภาคม 2562 มีการนัดประชุมเจ้าหนี˓คร˓ังแรก

เมืˑอวันทีˑ 10 กุมภาพันธ์ 2564 กรมบังคับคดี ได้ส่งหนังสือถึงบริษัทในฐานะเจ้าหน˓ีรายทˑี 16 ขอความ
ช่วยเหลือการจัดหาทนายความในการดําเนินคดีปกครอง ปรากฎว่าไม่มีเจ้าหนี˓รายใดจัดหาตามคําขอ

คดีหมายเลขดําที ˑพ 484/2561 
คดีหมายเลขแดงที ˑพ 6215/2561

4 คดแีพ่ง ศาลแพ่ง 

ระหวา่ง

บรษิทั เอเอเอส เอน็จเินยีริงˑ เซอรว์สิ จํากดั         จําเลย

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)                    โจทย์

บริษัทฯ ยืˑนฟอ̝งต่อศาลแพ่ง เมˑือวันทีˑ 14 กุมภาพันธ์ 2561 เพˑือเรียกร้องค่าจ้างล่วงหน้าพร้อมดอกเบี˓ยคิด
จนถึงวันฟอ̝ง จํานวน 538,858.56 บาท

วันทีˑ 22 พฤศจิกายน 2561 ศาลแพ่งมีคําพิพากษา ให้ บริษัท เอเอเอส เอ็นจิเนียริˑง เซอร์วิส จาํกัด ชําระ
เงินจํานวน 318,691.30 บาท พร้อมดอกเบี˓ยร้อยละ 7.5 ต่อปx ของเงินต้นดังกล่าว นับตั˓งแต่วันทีˑทางบริษัทฯ ยืˑน
ฟอ̝ง พร้อมชําระค่าทนายความจํานวน 8,000 บาท

ณ เดือนมีนาคม 2562 มีการตรวจสอบและพบว่า บริษัท เอเอเอส เอ็นจิเนียริˑง เซอร์วิส จํากัด ไม่ได้ยืˑน
อุธรณ์คําพิพากษา ขณะนี˓คดีอยู่ระหว่างส่งคําบังคับเพˑือยึดทรัพย์สินของลูกหนี˓ตามคําพิพากษาออกขายทอดตลาด
ต่อไป แต่ปรากฎว่าจําเลยไม่มีทรัพย์เพˑือยึดมาชําระหนี˓ได้
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คดีหมายเลขดําที ˑ112/2560

คดเีสนอขอ้พิพาทตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ 

ระหวา่ง

การประปานครหลวง                             ผูค้ดัคา้น

สถานะในปจˏจบุนั : คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

 กจิการคา้รว่ม ไฮโดรเทค็-ซลัคอน               ผูเ้รยีกรอ้ง

5

กิจการค้าร่วม ไฮโดรเท็ค-ซัลคอน ยืˑนเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ เมˑือวันทีˑ 15 ธันวาคม
2560 เพˑือขอให้คณะอนุญาโตตุลาการ พิจารณาขยายระยะเวลาทํางานก่อสร้าง ถังเก็บนํ˓าใส สําหรับสถานีสูบจ่ายน˓ํา
เพชรเกษมและสถานีสูบจ่ายน˓ําราษฏร์บูรณะ ตามหนังสือสัญญาก่อสร้างเลขทีˑ G-PK/RB-8 ออกไปจํานวน 478 วัน
พร้อมกับให้การประปานครหลวงชําระเงินค่าจ้างงานงวดคืนทีˑปรับไว้จํานวน 42,015,000 บาท ให้กับกิจการค้าร่วม
ไฮโดรเท็ค-ซัลคอน

ณ วันทีˑ 26 กุมภาพันธ์ 2562 อนุญาโตตุลาการ มีนัดสืบพยานผู้คัดค้าน วันทีˑ 26 มีนาคม 2562 และ
3 – 4 เมษายน 2562 สําหรับการสืบพยานผู้เรียกร้อง มีขึ˓น ณ วันทีˑ 14 กับ 19 มีนาคม 2562 ทั˓งนี˓ คณะ
อนุญาโตตุลาการนัดยืˑนคําแถลงการปlดคดีวันทีˑ 27 ธันวาคม 2562 และนัดประชุมทําคําชี˓ขาด วันทีˑ 24 มกราคม
2563

วันทˑี 10 มกราคม 2563 คณะอนุญาโตตุลาการชี˓ขาดให้ผู้คัดค้าน (การประปานครหลวง) ชําระเงินหรือคืนค่า
ปรับแก่ผู้ร้อง (กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค-ซัลคอน) จํานวน 18,388,375 บาท พร้อมดอกเบี˓ย 7.5 ต่อปx นับ
ตั˓งแต่วันยืˑนคําเสนอข้อพิพาท (วันทีˑ 15 มกราคม 2560) 

วันทˑี 10 เมษายน 2563 ผู้คัดค้าน ( การประปานครหลวง ) ยืˑนฟอ̝งขอเพิกถอนคําชี˓ขาดต่อศาลปกครอง
กลาง เพราะไม่เห็นด้วยกับคําชี˓ขาดของ คณะอนุญาโตตุลากร

วันทˑี 7 สิงหาคม 2563 ผู้ร้อง ( กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค-ซัลคอน ) ยืˑนคําคัดค้าน

วันทˑี 13 สิงหาคม 2563 ศาลปกครองกลางมีหนังสือให้ทําคําร้องยืนยันว่าจะร้องแย้งให้บังคับตามคําขี˓ขาด

วันทˑี 1 กันยายน 2563 ผู้ร้อง ( กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค-ซัลคอน ) ทําคําร้องยืนยันว่าประสงค์จะฟอ̝งแย้ง
ให้บังคับตามคําชี˓ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ

วันทˑี 8 มกราคม 2564 ผู้ร้อง ( กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค-ซัลคอน ) ทําคําให้การเพˑิมเติมแก้ไขคําคัดค้าน
 และคําคัดค้านคําให้การแก้คําร้องแย้งเพˑือให้ยกคําร้องของผู้คัดค้านทีˑว่าผู้ร้องไม่มีสิทธิขอขยายระยะเวลา
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คดีหมายเลขดําที ˑพ.5290/2561 

คดแีพ่ง ศาลแพ่ง 

ระหวา่ง

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)                      จําเลย

สถานะในปจˏจบุนั : คดีอยูร่ะหวา่งการผอ่นชําระหนีต˓ามคําพิพากษาตามยอม

บรษิทั สยามซินดเิคทเทคโนโลย ีจํากดั (มหาชน)      โจทก์

6

บริษัท สยามซินดิเคทเทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ได้ยืˑนฟอ̝งต่อศาลแพ่ง เมืˑอวันทีˑ 14 กันยายน 2561 เพˑือ
เรียกร้องชําระค่าสินค้าและบริการทีˑค้างชําระ จํานวนเงินต้น 4,570,078.48 บาท พร้อมดอกเบี˓ยจํานวน 471,169.63
บาท รวมเป˞นเงินทั˓งสิ˓น 5,041,248.11 บาท

เมืˑอวันทีˑ 22 พฤศจิกายน 2562 วันนัดสืบพยานโจทก์และจําเลย คดีสามารถตกลงกันได้จึงทําสัญญา
ประนีประนอมยอมความต่อกัน โดยตกลงชําระหนี˓ให้แก่เป˞นเงินต้นจํานวน 4,570,078.48 บาท ดอกเบี˓ยจํานวน
229,921.52 บาท รวมเป˞นเงินท˓ังสิ˓น จํานวน 4,800,000 บาท โดยบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ได้ชําระเงิน
ในวันทํายอมจํานวน 200,000 บาท และผ่อนชําระส่วนทˑีเหลือ จํานวน 4,600,000 บาท เป˞นงวดรายเดือนภายใน
วันทีˑ 25 ของทุกเดือน นับตั˓งแต่เดือนธันวาคม 2562 ไปจนถึงเดือนมกราคม 2565

คดีหมายเลขดําที ˑพ.827/2564

คดแีพ่ง ศาลแพ่งธนบรุ ี7
ระหวา่ง

บรษิทั สหการวศิวกร จํากดั                 โจทกท์ี ˑ2

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)           โจทก์ที ˑ1

บรษิทั พรเีมยีร ์เอน็เนอรย์ี ˑจํากดั           จําเลย

เมืˑอวันทีˑ 5 พฤษภาคม 2564 บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหการวิศวกร จํากัด ได้ยืˑน
ฟอ̝งต่อศาลแพ่งธนบุรี เพˑือเรียกร้องค่าสินค้าแผ่นพ˓ืนรองก้นสระเก็บกักนํ˓า (HDPE SHEET) คิดเป˞นเงินพร้อม
ดอกเบี˓ยจํานวน 8,427,695.12 บาท

เมืˑอวันทีˑ 19 ตุลาคม 2564 บริษัทได้ยืˑนคําให้การแก้ฟอ̝งแย้งของจําเลยว่า จําเลยไม่ได้ส่งมอบสินค้าแก่
โจทก์ทั˓งสอง เนˑืองจากจําเลยไม่ได้สัˑงซื˓อสินค้า อีกทั˓ง สินค้าดังกล่าวไม่สามารถสัˑงซ˓ือก่อนไว้ล่วงหน้าได้ เพราะจะ
ทําให้สินค้าเสืˑอมคุณภาพและได้รับความเสียหาย

คดีนี˓ศาลนัดวันกําหนดประเด็นข้อพิพาทในวันทีˑ 15 กุมภาพันธ์ 2565
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คดีหมายเลขดําที ˑพ.1435/2564 

คดแีพ่ง ศาลแพ่ง 

ระหวา่ง

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)                                     จําเลย

 บรษิทั พีเอ็น อนิฟราสตรกัเชอร ์แมนเนจเมนท ์จํากดั               โจทก์

8

บริษัท พีเอ็น อินฟราสตรักเชอร์ แมนเนจเมนท์ จํากัด ยืˑนฟอ̝งต่อศาลแพ่ง เมืˑอวันทีˑ 22 มีนาคม 2564 
ฟอ̝งร้องให้ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) จําเลย รับผิดชําระเงินค่าจ้างทˑีปรึกษาในโครงการจัดหาเป̝าหมายทีˑ
เกีˑยวข้องกับระบบนํ˓าประปา และโครงการด้านสาธารณูปโภคทีˑเกีˑยวข้องกับการบริหารจัดการนํ˓าทั˓งในประเทศและต่าง
ประเทศ คิดเป˞นจํานวนท˓ังสิ˓น 2,619,346.91 บาท

วันทˑี 20 เมษายน 2564 จําเลยได้ทําคําให้การต่อสู้ไม่ชําระหนี˓ เนืˑองจากไม่มีการดําเนินงานใด ๆ ตามสัญญา

ต่อมาศาลกําหนดวันนัดพร้อมเพˑือกําหนดแนวทางการสืบพยานในวันทีˑ 16 พฤศจิกายน 2564 

คดีหมายเลขดําที ˑพ.3315/2564 

คดแีพ่ง ศาลแพ่ง 

ระหวา่ง

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)                   จําเลย

บรษิทั พรเีมยีร ์ไลนิงˑ อนิเตอรพ์ลาส จํากดั        โจทก์

9

บริษัท พรีเมียร์ ไลนิˑง อินเตอร์พลาส จํากัด ยืˑนต่อศาลแพ่ง เมืˑอวันทีˑ 8 กรกฎาคม 2564 ฟอ̝งร้องให้ 
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) จําเลย รับผิดชําระเงินค่าจ้างก่อสร้างในโครงการก่อสร้างศูนย์จัดการขยะมูลฝอย
เทศบาลเมืองเมืองปˏก อําเภอปˏกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา คิดเป˞นจํานวนทั˓งสิ˓น 4,490,829.53 บาท

วันทีˑ 3 สิงหาคม 2564 จําเลยได้ทําคําให้การว่าเนืˑองจากงานทีˑโจทก์ทําไม่ถูกต้องตามแบบ เทศบาลเมืองปˏก
จึงใช้สิทธิลดค่าจ้างตามสัญญา นอกจากนี˓ ต่อมาเทศบาลเมืองปˏกได้ปรับลดค่าจ้างงาน ทําให้โจทก์มีสิทธิได้รับเงิน
34,306,903.18 บาท ตามทˑีโจทก์ได้รับชําระจากทางเทศบาลเมืองปˏกโดยตรงแล้ว 

ปˏจจบุันศาลได้กําหนดนัดวันนัดสืบพยานจําเลยในวันทีˑ 18 พฤษภาคม 2565
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จาํกัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คดีหมายเลขดําที ˑพ.1636/2562

คดแีพ่ง ศาลแพ่ง 

ระหวา่ง

บรษิทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)                     จําเลยที ˑ1    

นายเชดิชยั ปยlะพันธุ ์                                  โจทก์

10

บรษิทั ศรดีามา เอน็จเินยีริงˑ จํากดั                    จําเลยที ˑ2

นางสาวสจุริา ศรดีามา                                  จําเลยที ˑ3

นายเชิดชัย ปlยะพันธุ์ ยืˑนฟอ̝งต่อศาลแพ่ง เมˑือวันทีˑ 31 กรกฎาคม 2562 เพˑือเรียกร้องเงินจากการซื˓อขาย 
โดยมีเงินต้น 1,582,704 บาท ดอกเบี˓ย 259,949.66 บาท

ศาลแพ่งนัดพร้อมเพˑือกําหนดวันสืบพยานในวันทีˑ 19 พฤศจิกายน 2562 และเลืˑอนนัดไต่สวนคําร้องขอ
อนุญาตยืˑนคําให้การในวันทีˑ 15 มกราคม 2563

วันทีˑ 8 ตุลาคม 2563 ศาลนัดฟงˏคําพิพากษา เวลา 9:30 น. โดยพิพากษาให้ยกฟอ̝งจําเลยทีˑ 1 คือ
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เนืˑองจากพยานหลักฐานของโจทก์และการนําสืบพยานของโจทก์ ไม่สามารถรับ
ฟงˏได้ว่า บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ได้ให้จําเลยทีˑ 2 และจําเลยทีˑ 3 เป˞นตัวแทนในการสˑังซื˓อสินค้า และพยาน
หลักฐานของบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) จําเลยทีˑ 1 รับฟงˏหักล้างพยานโจทก์ได้ว่า จําเลยทีˑ 1 ไม่เคยมีนิติ
สัมพันธ์กับโจทก์และไม่เคยสัˑงซื˓อสินค้าจากโจทกก์ตามฟอ̝ง จําเลยทˑี 1 จึงไม่มีหนี˓ทีˑจะต้องรับผิดตามฟอ̝ง แต่ให้
บริษัท ศรีดามา เอ็นจิเนียริˑง จํากัด จําเลยทีˑ 2 รับผิดชําระหนี˓ให้กับโจทก์แต่เพียงผู้เดียว

โจทก์ยืˑนอุธรณ์คําพิพากษาของศาลชั˓นต้น และต่อมา วันทีˑ 15 มกราคม 2564 ศาลจังหวัดศรีษะเกษ
พิพากษายืนให้ยกฟอ̝ง บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และโจทก์ไม่ยืˑน บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) จึงไม่มี
หน้าทีˑต้องชําระหน˓ีต่อจําเลย
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ส่วนทˑี 2 :
การกํากับดูแลกิจการทีˑดี



นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการมีระบบบริหารจัดการทีˑมีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เพˑือสร้างความเชืˑอมัˑนและความ
มัˑนใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกีˑยวข้องทุกฝ˳าย เพˑือส่งเสริมให้บริษัทฯ ไปสู่ความมัˑนคงเจริญก้าวหน้าและผลักดันให้
มีการเติบโตอย่างยˑังยืน 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการทˑีมีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และได้อนุมัตินโยบาย
การกํากับดูแลกิจการเป˞นลายลักษณ์อักษร อีกทั˓งบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance
Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการทˑีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปx 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และหลักการกํากับกิจการทีˑดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปx 2560 (“CG Code”) ตามแนวทางทˑีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ซึˑงบริษัทฯ ได้นําหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้และนําเสนอ
คณะกรรมการรับทราบในหลักการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร˓ังทีˑ 14/2561 เมˑือวันทีˑ 12 พฤศจิกายน 2561 และ ณ 
31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาและปรับปรุงนโยบายการกํากับกิจการให้สอดคล้องกับ CG Code โดยนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป˞นแนวทางในการปฏิบัติ ซึˑงมีสาระสําคัญแบ่งออกเป˞น 5 หมวด ดังนี˓

หมวดทีˑ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

สิทธิของผู้ถือหุ้นครอบคลุมสิทธิพ˓ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื˓อ ขาย โอน หลักทรัพย์ทีˑตนถืออยู่
สิทธิในการทีˑจะได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมเพˑือใช้สิทธิออกเสียงในทีˑประชุมผู้ถือหุ้นเพˑือแต่งตั˓งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั˓งผู้สอบบัญชี และเรืˑองทีˑมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปˏนผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน
หรือเพˑิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป˞นต้น

นอกเหนือจากสิทธิพ˓ืนฐานต่าง ๆ ขา้งต้นแลว้ บรษิทัฯ มนีโยบายในการดําเนินการในเรˑืองตา่ง ๆ ทีเˑป˞นการส่งเสริม
และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี˓

1) ในกรณีทีˑผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะเปlดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึˑงแบบใดทีˑบริษัทฯ ได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

2) เปlดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และส่งคําถามทีˑเกีˑยวข้องกับวาระการประชุมได้ล่วง
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

3) การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบทีˑผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ
เสนอชˑือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป˞นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

4) ในการประชุม บรษิทัฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และสง่เสรมิให้ผูถ้อืหุ้นมีโอกาสแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ 
หรือตั˓งคําถามต่อทีˑประชุมในเรˑืองทีˑเกˑียวข้องกับบริษทัฯ ได้ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ทั˓งนี˓ ในการประชุมผู้ถือ
หุ้น บริษัทฯ จะให้ข้อมูลรายละเอียดในเรˑืองดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น 

5) การส่งเสริมให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นทีˑสําคัญ เช่น การทํารายการเกีˑยวโยง 
การทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึˑงสินทรัพย์ เป˞นต้น เพˑือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้ง
ในภายหลัง  

6) กรรมการทุกคนจะเขา้รว่มประชมุเวน้แตใ่นกรณทีีมˑเีหตจุําเป˞น เพˑือใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถซักถามในเรˑืองทีเˑกียˑวข้องได้
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพˑือสร้างเครืˑองมือทีˑช่วย
ให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

1) เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจัดส่งเอกสาร และแจ้ง
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีˑใช้ในการประชุม สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นล่วง
หน้า

2) การปฏิบัติ และอํานวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทําการใด ๆ ทีˑเป˞นการจํากัด หรือ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

3) การกําหนดให้กรรมการอิสระเป˞นผู้มีหน้าทˑีดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ 
แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป˞นผู้พิจารณาดําเนินการให้
เหมาะสมในแต่ละเรืˑอง เช่น หากเป˞นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธี
การเยียวยาทีˑเหมาะสม หรือกรณีเป˞นข้อเสนอแนะทีˑกรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า เป˞นเรืˑองสําคัญ
ทีˑมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรืˑองดัง
กล่าวต่อทีˑประชุมผู้ถือหุ้น เพˑือพิจารณากําหนดเป˞นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น

4) การส่งเสริมการใช้สิทธิ เช่น การเปlดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเรืˑองเพˑือบรรจุเป˞นวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชืˑอบุคคลทีˑเห็นว่าเหมาะสมเพˑือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั˓งเป˞นกรรมการบริษัท ล่วง
หน้าก่อนวันประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ และการให้ความยินยอม
ของผู้ได้รับการเสนอชˑือ

5) ผู้ถือหุ้นทีˑเป˞นผู้บริหารจะไม่เพˑิมวาระการประชุมทˑีไม่ได้แจ้งเป˞นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป˞น โดยเฉพาะวาระสําคัญ
ทีˑผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

6) การกําหนดมาตรการป̝องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีˑเกีˑยวข้องซˑึง

หมวดทีˑ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
(Equitable Treatment of Shareholders)

รวมถึง กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ทีˑเกีˑยวข้องกับข้อมูล (รวมทั˓งคู่สมรสและบุตรทˑียังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) 

7) เปlดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั˓งกรรมการเป˞นรายคน

8) การกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป̝องกันการใช้ข้อมูลภายในเป˞นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง
ดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารทีˑมีหน้าทีˑรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป˞นประจํา
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หมวดทีˑ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างครอบคลุมต่อผู้มีส่วนเกˑียวข้องทุกฝ˳าย เพˑือให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน
อย่างยัˑงยืน โดยคณะกรรมการบริษัทเป˞นผู้กํากับดูแลระบบบริหารจัดการ เพˑือสร้างความเชืˑอมัˑนว่าผู้มีส่วนได้เสียต้องได้
รับสิทธิต่าง ๆ ตามทีˑกฎหมายกําหนด และสิทธิดังกล่าวต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคกัน โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจหรือดําเนินการในเรืˑองทีˑมีผลกระทบต่อกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย และมีสิทธิ
ในการร้องเรียนกับทางบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความสําคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียเพˑิมมากขึ˓น บริษัทฯ จึงได้จัด
ทํานโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพˑือให้บุคลากรในบริษัทมีแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี˓



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

การดําเนินการของบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการสร้างประโยชน์สูงสุด และเพˑิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓

1) ผู้ถือหุ้น

บริหารจัดการองค์กรเป˞นไปตามหลักบรรษัทภิบาลทีˑดี โดยการบริหารจัดการด้วยความซˑือสัตย์สุจริตและ

ให้รายละเอียดต่าง ๆ ทีˑเกีˑยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเพˑือตัดสินใจ

จัดให้มีกรรมการอิสระมีหน้าทˑีดูแลและรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้ถือหุ้นรายย่อยผ่านช่อง

กําหนดมาตรการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีˑยงอย่างมีประสิทธิภาพ
ทําการเปlดเผยข้อมูลสําคัญของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
ทันเวลา และโปร่งใสน่าเชืˑอถือ เพˑือให้ผู้ถือหุ้นทราบสถานการณ์ดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสมํˑาเสมอ

     ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัว เพˑือสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นสูงสุด

     อย่างเพียงพอ

     ทางทˑีสะดวกและเข้าถึงได้รวดเร็ว

2) พนักงาน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับพนักงานซึˑงเป˞นทรัพยากรทˑีมีคุณค่าของบริษัทฯ เพราะพนักงานเป˞นผู้ขับเคลˑือนการ
ดําเนินธุรกิจให้มีความมัˑนคง ดังนั˓น การปฏิบัติต่อพนักงานจึงเป˞นไปอย่างเป˞นธรรมอยู่บนหลักสิทธิมนุษยชน เพˑือให้
พนักงาน และบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทีˑดีต่อกัน อีกทั˓งบริษัทฯ ยังคํานึงถึงความต้องการของพนักงาน และส่งเสริมให้มี
การพัฒนาศักยภาพในการทํางานอย่างต่อเนˑือง โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓ 

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค โดยไม่นําความแตกต่างด้านเชื˓อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ
อายุ หรือภาษา มาเป˞นปˏจจัยในการพิจารณาหรือตัดสินการจ้างงาน รวมทั˓งยังเปlดให้มีการจ้างงานแก่ผู้พิการ
เพˑือเปlดโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการดูแลพนักงานอย่างเป˞นธรรม โดยเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลและการ

พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานให้มีความเหมาะสมต่อหน้าทีˑและความรับผิดชอบ เพˑือเพˑิมพูนความรู้
ความสามารถ และประสิทธิภาพในการทํางานให้กับพนักงานของบริษัทฯ
ส่งเสริมให้รู้จักการทํางานร่วมกันภายในองค์กร เพˑือสร้างให้พนักงานในองค์กรมีความสามัคคี และมีวินัยใน
การปฏิบัติงานร่วมกันเป˞นทีม 
บริหารจัดการภายในองค์กรให้มีระบบความปลอดภัยและการจัดการอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล เพˑือให้

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเรืˑองค่าตอบแทนและสวัสดิการ โดยนําผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างอบอุ่น ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกเป˞น
ส่วนหนึˑงของบริษัทฯ เพˑือลดอัตราการลาออกของพนักงานบริษัทฯ

     แสดงความคิดเห็นของพนักงานอย่างอิสระ

     การทํางานเป˞นไปอยา่งปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ ตามหลกัคูม่อืความปลอดภยัในการปฏิบตังิานของบริษทัฯ

    พนักงานเป˞นตัวชี˓วัดการปรับค่าตอบแทน เพˑือเป˞นแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพในการทํางาน และเพˑิม
    ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ พร้อมอ้างอิงกับสภาวะอุตสาหกรรม เพˑือความยุติธรรมและ
    สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน และจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ทีˑเหมาะสมทั˓งในระยะสั˓นและ
    ระยะยาว เช่น การจัดตั˓งกองทุนสํารองเลี˓ยงชีพ และประกันภัยกลุ่ม เป˞นต้น อย่างไรก็ตาม การกําหนด
    นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน จะมีการกําหนดโดยพิจารณาความสอดคล้องกับผลการดําเนินงานและความ
    ยัˑงยืนของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มนีโยบายการดําเนินงานเพˑือใหบ้รกิารกบัลกูคา้แบบครบวงจร ตัง˓แตก่ารออกแบบ จดัหา กอ่สรา้ง ตดิตัง˓
และเดินระบบ โดยเน้นคุณภาพระดับสากลและประสิทธิภาพในการใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั˓งยังมุ่งรักษา
สัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าผ่านบริการหลังการขายทีˑดีและน่าประทับใจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓

3) ลูกค้า
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ส่งมอบงานทˑีตรงต่อเวลาและตรงกับความต้องการของลูกค้า
สร้างความมˑันใจให้กับลูกค้าโดยการมีทีมงานทีˑมีประสบการณ์ และมีความชํานาญทางวิศวกรรมระดับสูงเพˑิม
มากข˓ึน
กําหนดราคาของงานทีˑได้รับการว่าจ้างโดยวิธีการอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนงานก่อสร้าง งานบริการและค่าใช้

บริษัทฯ เน้นการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างทˑีดี เพˑือระบบงานทีˑมีประสิทธิภาพและสร้างความพึง

พัฒนาเทคโนโลยีทีˑใช้ในการดําเนินงานอย่างสมํˑาเสมอ

     จ่ายทีˑประมาณการไว้ในอัตราทีˑเป˞นธรรม

     พอใจแก่ลูกค้า และเน้นการให้บริการการปรึกษาหลังการขายทˑีดีและน่าประทับใจต่อลูกค้า เพˑือสร้างความ
     สัมพันธ์ทีˑดีให้กับลูกค้า

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตามเงˑือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และหน้าทีˑทีˑพึงมีต่อเจ้าหน้าทีˑ โดยยึดความ
เสมอภาค เป˞นธรรม และโปร่งใสในการปฏิบัติ มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓

6) เจ้าหนี˓

จัดทําสัญญากับเจ้าหนี˓อย่างถูกต้องตามกฎหมายทุกประการ เพˑือให้เกิดความเสมอภาค และโปร่งใส 
ไม่ทําการทุจริต ปกปlดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันทําให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี˓
ชําระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี˓ยแก่เจ้าหนี˓อย่างครบถ้วน และตรงตามเวลาทีˑกําหนด

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าอย่าง
สุจริต โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓

5) คู่แข่ง

บริษัทฯ มีช่องทางการให้บริการผ่าน 2 ช่องทาง คือ การเข้าร่วมประกวดราคางาน และการติดต่อผ่านผู้ว่า
จ้างโดยตรง ซึˑงบริษัทฯ ได้ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันทีˑดี มีจริยธรรม โปร่งใส รวมท˓ังไม่มีการ
เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธอีันมิชอบตามกฎหมาย
บริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูลทีˑเป˞นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการทีˑไม่สุจริต
บริษัทฯ ไม่ทําลายชืˑอเสียงของคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลความเป˞นจริง

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริต และยึดถือคํามัˑนทีˑให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมี
แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓

4) คู่ค้า

พิจารณาราคาซื˓อและราคาจัดจ้างทˑีเหมาะสมและยุติธรรม โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ
และบริการทˑีได้รับจากคู่ค้า
บริษัทดําเนินธุรกิจแบบยัˑงยืนและโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงืˑอนไขทางการค้าและสัญญาทีˑกําหนดไว้ และมี

ไม่เปlดเผยข้อมูลของคู่ค้าให้กับผู้อืˑน เว้นแต่ได้รับการยินยอมจากคู่ค้า
     ความเป˞นธรรมแก่ผู้ทีˑมีส่วนเกˑียวข้อง
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บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเพˑือให้บุคลากรไม่เกีˑยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพˑือให้เกิดความเท่าเทียมกัน 
ทั˓งกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกีˑยวข้องทุกฝ˳าย ตามหลักสิทธมินุษยชน โดยจะไม่กระทําการละเมิดสิทธิและ
เสรีภาพส่วนบุคคล ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึˑง 

9) นโยบายทีˑจะไม่เกีˑยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในด้านการรักษาสˑิงแวดล้อม จึงมีการกําหนดนโยบายในด้านสิˑงแวดล้อมควบคู่
ไปกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓

8) นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิˑงแวดล้อม

จัดให้มีการบริหารงานโครงการโดยคํานึงถึงสิˑงแวดล้อม และติดตามผลการดําเนินการอย่างสมํˑาเสมอ เพˑือไม่
ให้กระทบกับสภาพความเป˞นอยู่ของคนในชุมชนโดยรอบ
สง่เสริมความรูค้วามเข้าใจดา้นสิงˑแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน โดยการให้ความรู้และรณรงค์ผา่นบอรด์ประชาสัมพันธ์

ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน และมีการนําทรัพยากรกลับมา
ใช้ใหม่
เป˞นส่วนหนˑึงของสังคมโดยใช้ความรู้ความชํานาญ และเทคโนโลยีของบริษัทฯ ในการดําเนินโครงการเพˑือ

     และ/หรือหนังสือเวียนภายในบริษัทฯ

    พัฒนาคุณภาพนํ˓าและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพˑือให้บุคลากรไม่เกีˑยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปˏญญา หรือ
ลิขสิทธิ˛ โดยห้ามใช้ซอฟแวร์ทีˑไม่ได้รับอนุญาต ผิดกฎหมาย หรือคัดลอกซอฟแวร์ลิขสิทธิ˛

10) นโยบายทีˑจะไม่เกีˑยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปˏญญา หรือลิขสิทธิ˛

บริษัทฯ มีจิตสํานึกและตระหนักในความเป˞นส่วนหนˑึงของสังคม ซึˑงมีหน้าทีˑรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม 
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพˑือชีวิตความเป˞นอยู่
ทีˑดีขึ˓น เนืˑองจากบริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจเกˑียวกับการออกแบบ และการก่อสร้างระบบรวบรวมและบําบัดนํ˓าเสีย ตลอดจน
ระบบผลิตนํ˓าประปาให้แก่บริษัทเอกชน และหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ เพˑือช่วยในการลดการปล่อยน˓ําเสียลงสู่แหล่งนํ˓า และ
การจัดการทรัพยากรน˓ําซึˑงเป˞นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศ บริษัทฯ จึงมุ่งสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทีˑช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี˓

7) สังคมและชุมชน

เป˞นส่วนหนึˑงในการสร้างจิตสํานึกความรับผิดชอบของสังคมในการรักษาคุณภาพนํ˓าและใช้ทรัพยากรนํ˓าอย่าง
รู้คุณค่า 
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนาระบบน˓ําประปาสู่ชุมชน เพˑือให้ชุมชนมีนํ˓าประปาทˑีสะอาดในการ

ส่งเสริมให้มีการประชุมเพˑือแลกเปลีˑยนความคิดเห็น และให้ความรู้ในส่วนทีˑบริษัทฯ มีประสบการณ์และความ
     อุปโภคบริโภค

     เชีˑยวชาญ เพˑือพัฒนาความเป˞นอยู่ของชุมชนทีˑบริษัทฯ เข้าไปดําเนินการ
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ผู้แจ้งเรืˑองร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองทˑีเหมาะสมจากบริษัทฯ เช่น ดํารงตําแหน่งเดิม คุ้มครองการพักงาน
การเลิกจ้าง หรือการอืˑนใดทˑีจะมีการปฏิบัติอย่างไม่เป˞นธรรมต่อผู้นั˓น ข้อมูลร้องเรียนจะถูกเก็บเป˞นความลับ ไม่เปlดเผยต่อ
ผู้เกีˑยวข้อง ยกเว้นแต่จําเป˞นต้องเปlดเผยตามกฏหมาย

12) นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรืˑองร้องเรียนและบุคคลทีˑเกีˑยวข้อง

บุคคลใดทˑีได้รับทราบเรืˑองร้องเรียน จะต้องปกปlดข้อมูลหรือเรˑืองทˑีเกีˑยวข้องให้เป˞นความลับ หากฝ˳าฝ˧นจงใจนํา
ข้อมูลไปเปlดเผยทางบริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษทางวินัยกับทางผู้ทีˑฝ˳าฝ˧น 

บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัˑน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้การสนับสนุนการ
ทุจริตและคอร์รัปชัˑน และให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัˑนอย่าง
สมํˑาเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพˑือให้สอดคล้องกับการเปลีˑยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี˓

11) นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพˑือประโยชน์ทางธุรกิจ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัˑน และต้องตระหนัก
ว่าการทุจริตเป˞นสิˑงไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้านการทุจริตและคอร์รัปชัˑน เพˑือการปฏิบัติงานอย่างซืˑอสัตย์สุจริต และ
ป̝องกันไม่ให้เกิดการกระทําผิด โดยผ่านการสืˑอสาร / ประชาสัมพันธ ์/ หนังสือเวียน 
บริษัทฯ มีการตรวจสอบและควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และสมํˑาเสมอ เพˑือป̝องกันการปฏิบัติหน้าทีˑของ
พนักงานทˑีไม่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีการรายงานสถานะการเงินทีˑโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องแม่นยํา เพˑือรักษาผลประโยชน์ของผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ˳าย
บริษัทฯ กําหนดนโยบายทˑีเกˑียวกับการให้ / รับของขวัญ การเล˓ียงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จากบุคคลทีˑ
ดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ต้องเป˞นไปตามจารีตประเพณีท้องถิˑนหรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้ และมีมูลค่าไม่
สูงเกินควร
บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกําหนดให้โครงการทีˑเป˞นคู่สัญญากับภาครัฐ ดําเนินการเปlดเผยแบบ
แสดงบัญชีรายรับ - รายจ่าย ต่อสํานักงานคณะกรรมการป̝องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)
พนักงานต้องไม่เพิกเฉย หากพบเห็นการกระทําทีˑเข้าข่ายต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลทีˑรับผิดชอบ
ทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางทีˑบริษัทได้กําหนดไว้ โดยบริษัทฯ เก็บเป˞นความลับเพˑือคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
บริษัทฯ จะให้ความเป˞นธรรมแก่ผู้แจ้งและผู้ทีˑถูกร้องเรียนก่อนมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ผู้ทีˑกระทําการทุจริตต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ ทีˑได้กําหนดไว้ แต่หากการกระทํา
นั˓นผิดกฎหมายอาจได้รับโทษตามกฎหมาย

ขอบเขตของเรืˑองร้องเรียน

13) นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดทีˑกระทําการแทนบริษัทฯ สามารถถูกร้องเรียน ถ้าหากมีการกระทําความผิดทีˑ
อาจจะเข้าข่ายการทุจริต

หากกรณีผู้แจ้งเรืˑองร้องเรียนไม่เปlดเผยตัวตน ผู้ประสานงานจะพิจารณาถึงข้อมูล หรือหลักฐานว่ามีความชัดเจน
เพียงพอหรือไม่ โดยจะไม่รับเรืˑองร้องเรียนดังนี˓

เรืˑองทีˑไม่ระบุพยาน หลักฐาน หรือการกระทําการทุจริตทีˑจะดําเนินการสอบสวนได้
เรืˑองทีˑได้ผ่านการพิจารณาแล้ว พบว่าหลักฐานไม่มีมูลความจริง และไม่มีหลักฐานใหม่ทีˑมีสาระสําคัญเพˑิมเติม
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การดําเนินการของบริษัท

การตรวจสอบเรืˑองร้องเรียน

- เรืˑองทีˑไม่ซับซ้อนเป˞นเรืˑองทีˑมีหลักฐานชัดเจนไม่เกีˑยวข้องกับหลายหน่วยงาน อาจให้บุคคลทีˑได้รับแต่งตั˓ง
หรือมอบอํานาจมีสิทธิ˛ดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงของเรืˑองร้องเรียนดังกล่าว โดยบุคคลทีˑได้รับการแต่ง
ตั˓งต้องไม่มีส่วนได้เสียในเรืˑองร้องเรียนนั˓น ๆ

-  เรืˑองทีˑซับซ้อน เป˞นเรืˑองทีˑมีหลักฐานจํานวนมาก หรือเกˑียวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นําเสนอประธาน -
เจ้าหน้าทีˑบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพˑือพิจารณาแต่งต˓ังคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดย
คณะกรรมการทีˑได้รับการแต่งตั˓งต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรืˑองร้องเรียนนั˓น ๆ

ระยะเวลาการดําเนินการ

เมืˑอได้รับเรืˑองร้องเรียน ผู้ทีˑมีอํานาจหรือได้รับการแต่งตั˓งจะประสานงานกับผู้แจ้งเรืˑองร้องเรียนภายใน
7 วัน

ผูต้รวจสอบเรˑืองรอ้งเรยีน ตอ้งพิจารณาและรายงานผลสรปุเรือˑงรอ้งเรยีนซˑึงยตุแิลว้ ให้ผูก้ระทําความผิด
รับทราบ ภายใน 30 วัน ซึˑงการลงโทษต้องรับความเห็นชอบจากผู้มีอํานาจอนุมัติ

กรณีทีˑมีการแต่งตั˓งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ต้องพิจารณาและรายงานสรุปเรืˑองร้องเรียน 
ภายใน 60 วัน นับตั˓งแต่วันทˑีคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้รับคําสัˑงอนุมัติแต่งตั˓ง

กรณทีีมˑคีวามจําเป˞นทˑีไม่ได้สามารถดําเนนิการได้แลว้เสร็จภายในเวลากําหนด ใหน้ําเสนอเรือˑงถงึประธาน -
เจ้าหน้าทีˑบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพˑือพิจารณาขยายอนุมัติเวลาการตรวจสอบได้

การรายงาน

ผู้ตรวจสอบเรˑืองร้องเรียนมีหน้าทีˑรายงานสรุปผลให้แก่ ผู้แจ้งเรˑืองร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือบุคคล
อืˑนทˑีมีความเกˑียวข้องได้รับทราบ 

ถ้าหากเรืˑองทˑีแจ้งมีผลกระทบต่อชืˑอเสียงบริษัท การดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงานเรืˑอง
ต่อประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ ให้ทราบเรืˑองทันที เพˑือดําเนินการ และนําเรืˑองเข้าทีˑ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

กรณีทีˑคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง พิสูจน์ได้ว่า ผู้แจ้งเบาะแสให้ข้อมูลทีˑเป˞นเท็จ ทําให้ผู้ถูก
ร้องเรียนได้รับความเสืˑอมเสียหรือเสียหาย จะได้รับการลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้กําหนดช่องทางเพˑือให้ผู้ทีˑเกีˑยวข้องทุกฝ˳ายสามารถแลกเปลีˑยนข้อมูล ให้คําแนะนํา แจ้งหรือร้องเรียน
เรืˑองทีˑไม่ได้รับความเป˞นธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพˑือช่วย
ส่งเสริมให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป˞นไปอย่างโปร่งใสภายใต้การกํากับดูแลกิจการทีˑดี โดยสามารถร้องเรียนผ่าน คณะ
กรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ทีˑ

14) ช่องทางการแจ้งเบาะแส

จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (e-mail)
    audit.committee@hydrotek.co.th

จดหมาย
    บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
    เลขทˑี 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชั˓น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
    10900

64



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

หมวดทีˑ 4 : การเปˡดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปlดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอืˑน ๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตาม
เงืˑอนไขทีˑกฎหมายกําหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั˓น บริษัทฯ จะเปlดเผยข้อมูลต่อไปนี˓เพˑือแสดงถึง
ความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ คือ

1) เปlดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าทีˑในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จํานวนครั˓งของการ
   ประชุมและจํานวนครั˓งทีˑกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปxทีˑผ่านมา
2) เปlดเผยวิธกีารประเมินและผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
3) เปlดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั˓งรูปแบบหรือลักษณะของค่า
   ตอบแทน
4) รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
5) เปlดเผยข้อมูลทีˑเป˞นการคาดการณ์เกีˑยวกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ
   บริษัท (Forward-Looking Information)
6) เปlดเผยข้อมูลสําคัญทีˑได้เปlดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) โดยเปlดเผยอย่างชัดเจน
   ครบถ้วน เพˑือไม่ให้เกิดความสับสนและเข้าใจผิดเกีˑยวกับข้อมูลทีˑได้เปlดเผย
7) เปlดเผยข้อมูลทˑีไม่ใช่ข้อมูลสําคัญอืˑน ๆ (Non-material Information) โดยเปlดเผยข้อมูลทีˑเป˞นจริง และต้อง
   ไม่มีเจตนาให้ผู้อืˑนเข้าใจผิดในข้อเท็จจริงเกˑียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ หรือการเปlด
   เผยทีˑอาจทําให้ผู้อืˑนเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพˑิมขึ˓นหรือลดลง

ทั˓งนี˓ ข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี˓นอกจากจะได้เปlดเผยสู่สาธารณะผ่านทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเปlดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

หมวดทีˑ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 (Board Responsibilities)

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทีˑมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลาย
อาชพี ทัง˓ด้านวศิวกรรม การบรหิารจัดการ และประสบการณด์า้นอืนˑ ๆ ทีเˑป˞นประโยชนใ์นการดําเนินงานของคณะกรรมการ
และมีความเป˞นอิสระในการตัดสินใจเพˑือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมใน
การกําหนด (หรือให้ความเห็นชอบ) วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป̝าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน
กํากับดูแลให้ฝ˳ายจัดการดําเนินการให้เป˞นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณทˑีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพˑือเพˑิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัˑนคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั˓ง ดูแลให้มีกระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีˑยง การรายงานทางการเงิน และมีการ
ติดตามผลการดําเนินการอย่างสมํˑาเสมอ

1) โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัททีˑมาจากฝ˳ายบริหารจํานวน 3 ท่าน

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

    กรรมการบริษัททีˑไม่เป˞นผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการทˑีมีคุณสมบัติเป˞นอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึˑง
    เกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั˓งคณะ

    ผู้ทรงคุณวุฒิทีˑมีความรู้ความสามารถทีˑหลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความเชีˑยวชาญทีˑเป˞นประโยชน์
    ต่อการดําเนินธุรกิจ ยึดมัˑนในคุณธรรม และความซืˑอสัตย์ โดยไม่จํากัดเพศ เชื˓อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทาง
    วิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอืˑน ๆ 
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3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีˑเป˞นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และนําเสนอขอ
อนุมัติจากทีˑประชุม ผู้ถือหุ้นเป˞นประจําทุกปx โดยมีหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการดังนี˓ 

มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าทีˑความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับทีˑสามารถจูงใจเพˑือรักษากรรมการทีˑมีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ
หน้าทีˑให้กับบริษัทฯ ได้
องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ
เป˞นอัตราทˑีเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้

    จัดการ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึˑงจะพิจารณาค่าตอบแทน และ
    โบนัสของประธานเจ้าหน้าทˑีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ จากการอ้างอิงกับสภาวะ
    อตุสาหกรรมทีอˑยูใ่นกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั สอดคลอ้งกบัหนา้ทีคˑวามรับผดิชอบและผลการดําเนนิงานของบริษทัฯ
    เพˑือรักษาบุคลากรทีˑมีความรู้ความสามารถให้คงอยู่กับบริษัทฯ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพˑือ
    พิจารณาอนุมัติต่อไป

2) จริยธรรมธุรกิจ

เพˑือใหก้ารดําเนนิงานของบรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลกจิการทีดˑแีละมกีารเติบโตอยา่งยังˑยนื คณะกรรมการบรษิทั
ได้ประกาศใช้ คู่มือคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้
พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัˑนเพˑือ
ให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปˏจจุบัน 

4) การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและดําเนินการประชุมให้เป˞นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายทีˑ
เกีˑยวข้องกับบริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพˑิมตามความจําเป˞น
โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในทีˑประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจทีˑรอบคอบ และจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ
ในการประชุม เพˑือทีˑจะให้ฝ˳ายจัดการเสนอเรืˑองและสามารถอภิปรายปˏญหาสําคัญได้อย่างรอบคอบโดยทัˑวกัน 

คณะกรรมการร่วมกันกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าไว้ทั˓งปx เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ โดยคณะกรรมการบริษัท
จะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปxละ 4 ครั˓ง คณะกรรมการบริหารความเสˑียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปxละ 2 คร˓ัง โดยบริษัทฯ จะนําส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพˑือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมบริหารความเสีˑยง 1 ครั˓ง จาก 2 ครั˓ง เนืˑองจากสถานการณ์ของไวรัส 
 โคโรน่า (โควิด-19) ทีˑกําลังส่งผลกระทบกับประเทศไทย

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายเกˑียวกับจํานวนองค์ประชุมขั˓นตํˑา ณ ขณะทˑีคณะกรรมการจะลงมติในทีˑประชุม
คณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั˓งหมด และกรรมการทุกคนต้องมีสัดส่วน
ของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั˓งปx ทั˓งน˓ี บริษัทฯ มีการบันทึกการประชุม
อย่างถูกต้องและครบถ้วนเพˑือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารฝ˳ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร
ฝ˳ายปฏิบัติการ

รองประธานเจ้าหน้าทˑีบริหาร
ฝ˳ายการตลาด

สํานักเลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างการจัดการ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ทีˑปรึกษาประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสˑียง คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร
ฝ˳ายบัญชีและการเงิน

รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร
ฝ˳ายบริหารองค์กร
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ข้อมูลสรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

รายงานการเปลˑียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการ และผู้บริหารในบริษัท

ข้อมูล ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 

จํานวนหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2564

เปลีˑยนแปลงในปˣ 2564

ซื˓อ ขาย

จํานวนหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2563

1) นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

210,000,000

-

209,531,666

- - -

419,531,666-

2) นายบรรเจิด ทองเจริญ

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

13,949,200 12,234,284

- - - -

26,183,484

3) นายสลิบ สูงสว่าง

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

77,765,006

- - - -

- 37,882,659 39,882,347

4) นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

----

5) พลอากาศเอกสุรศักดิ˛ มีมณี

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

6) ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

7) ดร.ศิริเดช คําสุพรหม

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

8) นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม

คู่สมรสและบุตรทีˑยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

2) นายบรรเจิด ทองเจริญ

3) นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์

4) นายสลิบ สูงสว่าง

5) พลอากาศเอกสุรศักดิ˛ มีมณี

6) ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ

7) ดร.ศิริเดช คําสุพรหม

กรรมการ / ประธานกรรมการ 

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร / กรรมการบริหารความเสีˑยง /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสีˑยง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสˑียง

กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง / กรรมการอิสระ

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม เป˞นเลขานุการบริษัท

1) นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั˓งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริหารความเสˑียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซึˑงคณะกรรมการใน
แต่ละชุดเป˞นผู้ได้รับการพิจารณาด้านคุณสมบัติอย่างครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทีˑเกีˑยวข้องกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ เป˞นผู้มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ มีประวัติการทํางานทีˑโปร่งใส และยึดมัˑนในหลักการและมาตรฐานทีˑดี 

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้าทีˑให้เป˞นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติทีˑประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
   รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซืˑอสัตย์สุจริต 

2) พิจารณากําหนดรายละเอียด และให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป̝า
    หมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน โครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามทˑีคณะกรรมการ
    บริหาร และฝ˳ายจัดการจัดทํา 

3) กํากับดูแลการบริหารงาน และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ฝ˳ายจัดการ หรือ
    บุคคลใด ๆ ซึˑงได้รับมอบหมายให้ทําหน้าทˑีดังกล่าว เพˑือให้เป˞นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ
    นโยบายทางธุรกิจ เป̝าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณทีˑคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4) ติดตามผลการดําเนินงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนืˑอง เพˑือให้เป˞นไปตามแผนการดําเนินงาน และงบ
    ประมาณของบริษัทฯ

5) ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนําระบบงานบัญชีทีˑเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั˓งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน รวม
    ถึงระบบการตรวจสอบภายในทีˑเพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั˓งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุม
    ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสมํˑาเสมอ 

6) จัดให้มีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิ˓นสุดรอบปxบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชืˑอเพˑือรับรองงบการเงินดังกล่าว
    เพˑือนําเสนอต่อทีˑประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปx เพˑือพิจารณาอนุมัติ 

7) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอแต่งตั˓งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนทีˑเหมาะสม ตามทˑีคณะกรรมการ
    ตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อทีˑประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปx เพˑือพิจารณาอนุมัติ 

8) จัดให้มีนโยบายเกีˑยวกับการกํากับดูแลกิจการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีˑดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
    สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์เป˞นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบต่อนโยบายดังกล่าว
    ตลอดจนส่งเสริมการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพˑือรักษาและคงไว้ซึˑงมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแล
    กิจการทีˑดีในบริษัทฯ และเชˑือมัˑนได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกีˑยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป˞นธรรม โดยมีการทบทวน
    นโยบายอย่างน้อยปxละ 1 ครั˓ง 

9) จัดให้มีหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจตามหลักความซืˑอสัตย์สุจริต หลักความโปร่งใสหลักการกํากับดูแลกิจการทีˑดี และ
    จริยธรรมทางสังคมทˑีดี ซึˑงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดย
    เคร่งครัด รวมทั˓งได้ประชาสัมพันธ์ทัˑวทั˓งองค์กรให้เป˞นทˑีเข้าใจผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ อีกท˓ังได้ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์
    และยังได้จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมถึงการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพˑือใช้ควบคุมการ
    ปฏิบัติงาน และการดําเนินการภายในองค์กร

10) ดูแลให้มีการบริหารความเสีˑยง ให้ครอบคลุมทั˓งองค์กร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสˑียงเป˞นผู้กําหนดนโยบาย
    บริหารความเสีˑยง และนําเสนอนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัทเพˑือรับทราบ โดยคณะกรรมการบริหารความเสีˑยงเป˞นผู้ดําเนินการ
    ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และในทุก ๆ ระยะเวลาทˑีพบว่าระดับความเสˑียงมีการเปลˑียนแปลง ซึˑงรวมถึงการให้ความสําคัญกับ
    สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั˓งหลายให้รายงานคณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนั˓นควรมีการทบทวน
    กฏบัตร และประเมินผลของคณะกรรมการบริหารความเสีˑยงอย่างน้อยปxละ 1 ครั˓ง โดยให้เปlดเผยไว้ในรายงานประจําปx 

11) จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแส สําหรับผู้ทีˑประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านเว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
    ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกําหนดให้ผ่านหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ/หรือ
    เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพˑือให้รายงานต่อกรรการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพˑือให้มีการตรวจ
    สอบข้อมูลตามกระบวนการทีˑบริษัทฯ กําหนดไว้ และมีแนวทางการดําเนินการทีˑชัดเจนเมืˑอได้รับการแจ้งเบาะแส 

12) พิจารณาอนุมัติแต่งตั˓งบุคคลทีˑมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามทˑีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.
    2535 (รวมทั˓งทีˑมีการแก้ไขเพˑิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั˓งทˑีมีการแก้ไขเพˑิมเติม)
    รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบทˑีเกีˑยวข้องเข้าดํารงตําแหน่ง ในกรณีทีˑตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอืˑน
    นอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต˓ังกรรมการแทนกรรมการทีˑออกตามวาระ และการกําหนดค่าตอบแทน
    กรรมการ เพˑือนําเสนอต่อทีˑประชุมผู้ถือหุ้นเพˑือพิจารณาอนุมัติ 
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13) แต่งต˓ังคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่า
    ตอบแทน หรือคณะกรรมการชุดย่อยอืˑนใด และกําหนดอํานาจหน้าทีˑของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพˑือช่วยเหลือและ
    สนับสนุนการปฏิบัติหน้าทˑีของคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนรวมสําหรับกรรมการชุดย่อยตามงบประมาณทีˑ
    เสนอโดยฝ˳ายบริหาร (ไม่เกินกว่าจํานวนรวมทˑีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

14) พิจารณาแต่งต˓ัง ประธานเจ้าหน้าทˑีบริหาร รองกรรมการผู้จัดการสํานักงานประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร และเลขานุการบริษัท รวมทั˓ง
    พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทˑีบริหาร รองกรรมการผู้จัดการสํานักงานประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร และพิจารณา
    กําหนดวงเงินรวมสําหรับโบนัสประจําปxของพนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ ทั˓งนี˓ ผู้บริหารทีˑจะได้รับการแต่งตั˓งโดยคณะ
    กรรมการจะต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดํารงตําแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทอืˑน (นอกเหนือจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ) ซึˑง
    ประกอบธุรกิจทีˑมีลักษณะเป˞นการแข่งขันกับบริษัทฯ (ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม) โดยผู้บริหารมีหน้าทีˑต้องแจ้งให้คณะ
    กรรมการบริษัททราบถึงเหตุดังกล่าวก่อนการแต่งตั˓ง (หากมี) โดยหากภายหลังจากทˑีได้รับการแต่งตั˓งจากคณะกรรมการแล้ว 
    ผู้บริหารรายดังกล่าวมีการประกอบธุรกิจหรือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทอˑืน (นอกเหนือจากบริษัทฯ บริษัท
    ในเครือ) ซึˑงประกอบธุรกิจในลักษณะทˑีเป˞นการแข่งขันกับบริษัทฯ (ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม) คณะกรรมการบริษัทจะ
    ดําเนินการตามทีˑเห็นสมควรเพˑือบริหารจัดการการมีส่วนได้เสียดังกล่าว

15) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพˑือการลงทุน การดําเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชืˑอใด ๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจน
    การเข้าเป˞นผู้คํ˓าประกัน เพˑือการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทั˓งบริษัทในเครือ โดยไม่จํากัดวงเงิน ภายใต้
    ขอ้บงัคับ ระเบยีบของบรษิทัฯ รวมทัง˓กฎระเบยีบทˑีเกียˑวขอ้งของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

16) พิจารณาอนุมัติการทํารายการทีˑเกีˑยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลทีˑเกีˑยวโยงกัน ตามทˑีกําหนดใน
    พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท˓ังทีˑมีการแก้ไขเพˑิมเติม) รวมทั˓งกฎระเบียบทˑีเกีˑยวข้องของ
    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเกีˑยวกับข้อตกลงทางการค้าทีˑมี
    เงืˑอนไขการค้าโดยทัˑวไปในการเข้าทําธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีˑมีความเกีˑยวข้อง
    เพˑือกําหนดกรอบการดําเนินการให้ฝ˳ายจัดการมีอํานาจดําเนินการธุรกรรมดังกล่าว ภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัก
    เกณฑ์ทีˑเกีˑยวข้อง โดยรายการดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนเสนอขออนุมัติจาก
    ทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีˑประชุมผู้ถือหุ้น ทั˓งนี˓ ขึ˓นอยู่กับลักษณะ และขนาดของรายการตามข้อกําหนดของ
    คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทั˓งนี˓ กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ท่านใดทีˑมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกีˑยวข้องจะไม่เข้าร่วมใน
    กระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว 

17) จัดให้มีช่องทางในการสืˑอสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกํากับดูแลการเปlดเผยข้อมูลและสารสนเทศ เพˑือให้มัˑนใจว่ามี
    ความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชืˑอถือ สอดคล้องกับนโยบายการเปlดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์ทีˑ
    เกีˑยวข้อง

18) แต่งตั˓งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจํานวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีการ
    กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีˑ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทีˑได้รับการแต่งตั˓งไว้อย่างชัดเจน ซึˑงรวมถึงการ
    กําหนดกรอบอํานาจในการใช้ดุลพินิจทˑีชัดเจน ให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในเรืˑอง
    สําคัญซึˑงจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เพˑือให้มีการควบคุมการบริหารให้เป˞นไปตามนโยบายของ
    บริษัทฯ และการทํารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึˑงรวมถึงการเปlดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 
    การทํารายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึˑงทรัพย์สินทีˑมีนัยสาคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

19) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปˏนผลระหว่างกาล 

20) พิจารณากําหนด และแก้ไขเปลีˑยนแปลงชืˑอกรรมการซˑึงมีอานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

21) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป˞นเพˑือประกอบการตัดสินใจทีˑเหมาะสม

22) ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป˞นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป̝องผลประโยชน์ใด ๆ ทีˑเกีˑยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ˳าย

23) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป˞นการประชุมสามัญประจําปxภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ˓นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

24) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ  3 เดือน

25) จัดทํารายงานประจําปxของบริษัทฯ และรับผิดชอบในการจัดทําและการเปlดเผยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพˑือแสดงถึง
     ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปxทีˑผ่านมา และนําเสนอต่อทีˑประชุมผู้ถือหุ้นเพˑือพิจารณาและ
     อนุมัติ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป˞นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนมีบทบาทในการ
   กําหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร

2) ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป˞นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท สนับสนุนและเปlดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็น
   อย่างเป˞นอิสระ

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าทˑีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหน้าทีˑความรับผิดชอบ และ
   ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีˑดี

4) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ทีˑกําหนดไว้

5) เป˞นผู้ออกเสียงชี˓ขาดในกรณีทีˑทีˑประชุมคณะกรรมการให้ชี˓ขาดตัดสินเอาเสียงข้างมากเป˞นใหญ่ และคะแนนเสียงทั˓งสองฝ˳ายเท่ากัน

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษัทมีมติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั˓งทีˑ 7 
            เมˑือวันทีˑ 22 มิถุนายน 2564

26) ประเมินผลการทํางานของกรรมการทั˓งคณะ รวมทั˓งประเมินผลการทํางานของกรรมการรายบุคคล เพˑือพิจารณาทบทวนผลงาน
     ปˏญหาและอุปสรรคในแต่ละปx เพˑือสามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้

27) กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป˞นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ
     กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ทีˑเกีˑยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน
     คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การทํารายการทีˑเกีˑยวโยงกัน และ
     การได้มาหรือจําหน่ายไปซึˑงทรัพย์สินทีˑสาคัญ เท่าทีˑไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอˑืน รวมท˓ังจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการ
     ตรวจสอบภายในทีˑเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอˑืนปฏิบัติงาน
     เฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือ
     มอบอํานาจทีˑให้ไว้ และ/หรือให้เป˞นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัˑงทˑีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯ กําหนดไว้ ทั˓งนี˓
     การมอบหมายอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั˓น จะไม่มีลักษณะเป˞นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจ
     ช่วงทีˑทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการทีˑตนหรือบุคคลทˑีอาจมีความ
     ขัดแย้ง (ตามนิยามทีˑประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
     ทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานทˑีเกีˑยวข้องกําหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์
     ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืˑนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป˞นการอนุมัติ
     รายการทีˑเป˞นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ทีˑทีˑประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป˞นการอนุมัติ
     รายการทีˑเป˞นไปตามธุรกิจปกติและเงˑือนไขการค้าปกติ ซึˑงเป˞นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
     และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีˑเกีˑยวข้อง
     กําหนด

28) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปxละ 1 ครั˓ง            
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จาํกัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1) พลอากาศเอกสุรศักด̨ิ มีมณี       

2) ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ

3) ดร.ศิริเดช คําสุพรหม

โดยมีนายวิทยา อํานาจศฤงคาร เป˞นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั˓งหมด 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีˑยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
โดยมีรายชืˑอคณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขตอํานาจหน้าทีˑ ดังรายละเอียดต่อไปนี˓

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปlดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก
   และผู้บริหารทีˑรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท˓ังรายไตรมาสและประจําปx ทั˓งนี˓ คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ
   บัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ทีˑเห็นว่าจําเป˞นและเป˞นเรืˑองสําคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีˑเหมาะสม
    และมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป˞นอิสระของหน่วยงาน
    ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต˓ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
    อืˑนใดทีˑรับผิดชอบเกˑียวกับการตรวจสอบภายใน

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป˞นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
    และกฎหมายทีˑเกีˑยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต˓ังบุคคลซึˑงมีความเป˞นอิสระเพˑือทําหน้าทีˑเป˞นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบ
    แทนของผู้สอบบัญชี โดยคํานึงถึงความน่าเชืˑอถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจ
    สอบบญัชนีัน˓ รวมถึงประสบการณข์องบคุลากรทีไˑดร้บัมอบหมายใหท้ําการตรวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ เพˑือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั
    เพˑือขอรับการแต่งตั˓งจากทีˑประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี˓ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีˑเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
    ฝ˳ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปxละ 1 ครั˓ง

5) พิจารณารายการทีˑเกีˑยวโยงกันหรือรายการทีˑอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั˓งพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพˑือนํา
    เสนอต่อทีˑประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป โดยให้เป˞นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
    ตลาดหลักทรัพย์ ทั˓งนี˓ เพˑือให้มัˑนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป˞นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงนิ และการบริหารความเสีˑยงตามทีˑคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการ
    ตรวจสอบเห็นชอบ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จาํกัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปlดเผยไว้ในรายงานประจําปxของบริษัทฯ โดยให้ประธานคณะ
   กรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว และต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี˓ 

(ก) ความเห็นเกีˑยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป˞นทีˑเชืˑอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
(ข) ความเห็นเกีˑยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค) ความเห็นเกีˑยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
    กฎหมายทีˑเกีˑยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
(ง) ความเห็นเกีˑยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกีˑยวกับรายการทีˑอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทˑีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีˑตามกฎบัตรนี˓ 
(ซ) รายการอˑืนทีˑเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัˑวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีˑ และความรับผิดชอบทีˑได้รับ
    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8) ปฏิบัติการอืˑนใดตามทˑีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือพนักงานของบริษัททีˑเกˑียวข้องมารายงาน ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารทีˑเห็นว่าเกีˑยวข้องและจําเป˞น
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าทีˑ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ˳ายบริหาร ผู้บริหาร

ในการปฏิบัติหน้าทีˑของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก ทั˓งนี˓ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ
ในการแก้ไขเปลีˑยนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าทีˑของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามทีˑจําเป˞นหรือเห็นสมควร

คณะกรรมการบริหารความเสˑียง

ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง / กรรมการอิสระ 

กรรมการบริหารความเสีˑยง 

กรรมการบริหารความเสีˑยง 

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสีˑยง จํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1) พลอากาศเอกสุรศักด̨ิ มีมณี       

2) นายบรรเจิด ทองเจริญ

3) นายสลิบ สูงสว่าง

โดยมีนายวิทยา อํานาจศฤงคาร เป˞นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสˑียง

4) นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์        กรรมการบริหารความเสีˑยง 

1) ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารความเสˑียง เพˑือให้มีกรอบ
   การจัดการและการลดความเสีˑยงทีˑอาจเกิดขึ˓นได้อย่างเป˞นระบบและต่อเนืˑองอย่างมีประสิทธิภาพทั˓งบริษัทฯ

2) กําหนดให้มีการบริหารความเสีˑยงในเชิงป̝องกัน แก้ไข และปรับปรุง อย่างถูกต้องโปร่งใสเป˞นประจําสมˑําเสมอ 

3) สง่เสรมิใหก้ารบริหารความเสˑียงเป˞นสว่นหนˑึงของแผนปฏบิตังิานภายในองค์กร ทัง˓ทางดา้นการวางแผนงาน กลยทุธ ์การปฏิบตังิาน
   การบริหารเงิน และการลงทุน

4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสˑียงอย่างต่อเนืˑอง รวมทั˓งการติดตาม ประเมินผล สรุปผลและจัดทํารายงานการ
    บริหารความเสีˑยง เพˑือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5) กําหนดให้กระบวนการบริหารความเสีˑยงมีมาตรฐานเดียวกันทัˑวท˓ังองค์กร

นโยบายการบริหารความเสีˑยง
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีˑยง

1) กําหนดหลักเกณฑ์ทีˑใช้ในการประเมินระดับความเสีˑยงของการรับเหมาก่อสร้าง การให้บริการ และการลงทุนของบริษัทฯ ทั˓งปริมาณ
   และคุณภาพอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั˓งกําหนดระดับความเสีˑยงทีˑยอมรับ (Risk Limited) ได้

2) พิจารณาปˏจจัยความเสีˑยง กระบวนการและแผนงานบริหารความเสีˑยงเพˑือให้สอดคล้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยให้
    ครอบคลุมความเสˑียงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสีˑยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสˑียงด้านสภาพคล่อง
    (Liquidity Risk) และความเสีˑยงด้านอˑืน ๆ 

3) ประเมินระดับความเสีˑยง จัดอันดับ กําหนดแนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสีˑยง เพˑือให้ความเสีˑยงอยู่ในระดับทˑียอมรับได้

4) รายงานการประเมินความเสˑียง และการดําเนินงานเพˑือลดความเสีˑยงต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั˓งทีˑมีการประชุม 

5) พิจารณาและทบทวนแนวทางในการบริหารความเสีˑยงให้มีประสิทธิภาพ

6) ติดตามผลการประเมินความเสีˑยงทั˓งในภาวะปกติและเกิดวิกฤติ

7) คณะกรรมการบริหารความเสีˑยงมีอํานาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้เกีˑยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพˑือชี˓แจงข้อมูลเพˑิมเติมได้

8) คณะกรรมการบริหารความเสีˑยงมีสิทธิขอคําปรึกษาจากผู้เชีˑยวชาญ เพˑือช่วยในการปฏิบัติหน้าทีˑตามกฎบัตรอย่างมีประสิทธิภาพ
   ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ       

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันทีˑ 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

1) ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ 

2) พลอากาศเอกสุรศักดิ˛ มีมณี       

3) ดร.ศิริเดช คําสุพรหม

โดยมีนายวีรพงศ์ วุฒิวัฒนากุล เป˞นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4) นายบรรเจิด ทองเจริญ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5) นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพˑือทําให้บริษัทฯ ได้ผู้บริหารทˑีมีความเป˞นมืออาชีพ และบริหารได้
โดยเป˞นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายใดรายหนึˑง โดยคณะกรรมการสรรหาเป˞นผู้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการ เพˑือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป˞นผู้พิจารณา 
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ด้านการสรรหา

1) กําหนดคุณสมบัติของบุคคลทีˑจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกระบวนการสรรหาเพˑือแทนกรรมการทีˑครบวาระ หรือในกรณี
   อืˑน ๆ โดยพิจารณาจากด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน 

2) พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการทีˑครบวาระหรือกรณีอืˑน ๆ เพˑือ
   เสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

3) จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ เพˑือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
   พิจารณาอนุมัติ

4) ปฏิบัติหน้าทีˑในเรืˑองอืˑน ๆ ตามทˑีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

1) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ทีˑคณะกรรมการบริษัทแต่งตั˓ง ซึˑง
   รวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัสประจําปx

2) พิจารณางบประมาณการขึน˓คา่จ้าง การเปลียˑนแปลงคา่จา้งและผลตอบแทน เงนิประจําปxขององคก์รกอ่นเสนอคณะกรรมการบรษิทั

3) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั˓งหลังมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

4) ปฏิบัติหน้าทีˑอืˑน ๆ ตามทˑีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีอํานาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้เกีˑยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพˑือชี˓แจงข้อมูลเพˑิมเติมได้

6) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีสิทธิขอคําปรึกษาจากผู้เชีˑยวชาญ เพˑือช่วยในการปฏิบัติหน้าทีˑตามกฎบัตรอย่าง
   มีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

การสรรหาและแต่งตั˓งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึˑงหนึˑงของจํานวนกรรมการทั˓งหมด
   ต้องมีถิˑนทีˑอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ ต้องเป˞นผู้มีคุณสมบัติตามทีˑกฎหมายกําหนด 

2) ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นเป˞นผู้เลือกต˓ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี˓

2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึˑงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึˑงหุ้นต่อหนˑึงเสียง

2.2 ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั˓งกรรมการเป˞นรายบุคคล

2.3 บุคคลซึˑงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป˞นผู้ได้รับเลือกตั˓งเป˞นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทˑีจะพึงมี หรือจะ
    พึงเลือกต˓ังในครั˓งนั˓น ในกรณีทีˑบุคคลซึˑงได้รับการเลือกตั˓งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการทีˑจะ
    พึงมี หรือจะพึงเลือกต˓ังในคร˓ังนั˓น ให้ประธานในทˑีประชุมผู้ถือหุ้นเป˞นผู้ออกเสียงชี˓ขาด

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปxทุกครั˓ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการทีˑจะแบ่งออกให้ตรงเป˞นสาม
   ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีˑสุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั˓งนี˓ กรรมการทˑีจะต้องออกจากตําแหน่งในปxแรกและปxทีˑสองภายหลังจด
   ทะเบียนบริษัทนั˓น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปxหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนทˑีอยู่ในตําแหน่งนานทีˑสุดเป˞นผู้ออกจาก
   ตําแหน่ง โดยกรรมการทีˑออกตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

4) นอกจากพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมˑือ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
   กฎหมาย ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก และศาลมีคําสัˑงให้ออก

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืˑนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั˓นจะมีผลนับแต่วันทีˑใบลาออกไปถึงบริษัทฯ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

6) ในกรณีทีˑตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืˑนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซˑึงมีคุณสมบัติ และ
   ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป˞นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ
   น้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซˑึงเข้าเป˞นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทˑียังเหลืออยู่ของ
   กรรมการทˑีตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามความข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวน
   กรรมการทˑียังเหลืออยู่

7) ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4
   ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึˑงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึˑงหนึˑง ของจํานวนหุ้นทีˑถือโดยผู้ถือหุ้นทีˑมา
   ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

8) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึˑงคนเป˞นประธานกรรมการ และในกรณีทีˑคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ
   คนหนึˑงหรือหลายคนเป˞นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึˑงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่าง
   ใดอย่างหนึˑงแทนคณะกรรมการก็ได้

นอกจากนี˓ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ยังระบุข้อกําหนดเกีˑยวกับการปฏิบัติหน้าทีˑของคณะกรรมการบริษัท ดังนี˓ 

ห้ามมิให้กรรมการเข้าเป˞นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป˞นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด ประกอบกิจการ

หรือเข้าเป˞นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอืˑนทีˑประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป˞นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีˑจะมีมติแต่งตั˓ง

กรรมการต้องปฏิบัติหน้าทีˑให้เป˞นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติทีˑประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซืˑอสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า ในกรณีทีˑกรรมการมีส่วนได้สวนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ทีˑ
บริษัทฯ ทําข˓ึนระหว่างรอบปxบัญชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั˓งหมดทีˑเพˑิมขึ˓นหรือลดลงใน
ระหว่างรอบปxบัญชี

1.

2.

3.

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป˞นกรรมการบริษัทซˑึงได้รับการแต่งต˓ังจากคณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบโดย
ผู้ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบัติตามทีˑกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์กําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป˞นผู้แต่งต˓ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึˑงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ราย
โดยทุกรายต้องเป˞นกรรมการอิสระ ทั˓งนี˓ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย ต้องเป˞นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีˑจะ
สามารถทําหน้าทีˑในการสอบทานความน่าเชˑือถือของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปx
เว้นแต่เป˞นกรณีทีˑออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึˑงอาจได้รับเลือกตั˓งเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ได้

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ

1) กรรมอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามทีˑกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีˑ ทจ.39/2559 เรืˑองการขอ
   อนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นทีˑออกใหม่ (รวมทั˓งทีˑมีการแก้ไขเพˑิมเติม) และหลักเกณฑ์ทีˑสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
   หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด ได้แก่ 

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีˑมีสิทธิออกเสียงทั˓งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั˓งนี˓ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีˑเกีˑยวข้องของกรรมการอิสระรายนั˓น ๆ ด้วย 

ไม่เป˞นหรือเคยเป˞นกรรมการทˑีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีˑปรึกษาทีˑได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุม 
 ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปx

ไม่เป˞นบุคคลทีˑมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีˑเป˞นบิดา มารดา คู่สมรส พˑี
น้อง และบุตร รวมทั˓งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืˑน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีˑจะ
ได้รับการเสนอให้เป˞นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะทีˑอาจเป˞นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั˓งไม่เป˞นหรือเคยเป˞นผู้ถือหุ้นทีˑมี
นัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีˑมีความสัมพันธ์ทางธรุกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปx
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีˑกระทําเป˞นปกติเพˑือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรพัย ์รายการเกˑียวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให ้หรอืรับความช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรับ หรือให้กูย้มื คํ˓าประกนั
การให้สินทรัพย์เป˞นหลักประกันหน˓ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อืˑนทํานองเดียวกัน ซึˑงเป˞นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน˓ีทีˑต้องชําระ
ต่ออีกฝ˳ายหนึˑง ตั˓งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ทีˑมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั˓งแต่ 20 ล้านบาทขึ˓นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํˑากว่า
ทั˓งนี˓ การคํานวณภาระหนี˓ดังกล่าวให้เป˞นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการทีˑเกีˑยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการทีˑเกีˑยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี˓ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี˓ทีˑเกิดขึ˓น
ในระหว่าง 1 ปxก่อนวันทีˑมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม่เป˞นหรือเคยเป˞นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
    ของบริษัทฯ และไม่เป˞นผู้ถือหุ้นทีˑมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึˑงมีผู้สอบบัญชีของ
    บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
    พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปx

ไม่เป˞นหรือเคยเป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึˑงรวมถึงการให้บริการเป˞นทีˑปรึกษากฎหมายหรือทีˑปรึกษาทางการเงิน ซึˑง
    ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปxจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
    ควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป˞นผู้ถือหุ้นทีˑมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั˓นด้วย
    เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปx

ไม่เป˞นกรรมการทˑีได้รับการแต่งตั˓งขึ˓นเพˑือเป˞นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึˑงเป˞นผู้ทีˑ
เกีˑยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ไม่ประกอบกิจการทีˑมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป˞นการแข่งขันทีˑมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป˞นหุ้น
ส่วนทีˑมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป˞นกรรมการทˑีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีˑปรึกษาทีˑรับเงินเดือนประจํา หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีˑมีสิทธิออกเสียงทั˓งหมดของบริษัทอืˑน ซึˑงประกอบกิจการทีˑมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป˞นการแข่งขันทˑีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ไม่มีลักษณะอืˑนใดทˑีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป˞นอิสระเกีˑยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

ไม่เป˞นกรรมการทˑีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
    บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ

ไม่เป˞นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะทีˑเป˞นบริษัทจดทะเบียน

2) มีความเป˞นอิสระจากฝ˳ายบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการใน
   บริษัทจดทะเบียนในประเทศมากกว่า 5 บริษัท

3) กรรมการอิสระควรดํารงตําแหน่งแต่ละวาระไม่เกิน 3 ปx และไม่ควรดํารงตําแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการได้มี
   การทบทวนอย่างรอบคอบถึงความเป˞นอิสระของกรรมการอิสระแล้วเห็นควรให้ดํารงตําแหน่งต่อ โดยเปlดเผยเหตุผลดังกล่าวให้แก่
   ผู้ถือหุ้นรับทราบ

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ

1) ไม่เป˞นกรรมการทˑีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
   บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

2) ไม่เป˞นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะทีˑเป˞นบริษัทจดทะเบียน

3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทˑีจะสามารถทําหน้าทีˑในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั˓งนี˓ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย
   หนึˑงคนทีˑมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทˑีจะสามารถทําหน้าทีˑในการสอบทานความน่าเชืˑอถือของงบการเงินได้

4) มีหน้าทีˑในลักษณะเดียวกับทีˑกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
   คณะกรรมการตรวจสอบ
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คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสˑียง

1) ได้รับการแต่งตั˓งจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป˞นกรรมการบริหารความเสˑียง

2) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทˑีจะสามารถทําหน้าทีˑในฐานะกรรมการบริหารความเสีˑยง 

3) ไม่มีลักษณะทีˑจะถูกจํากัดขอบเขตการให้ความเห็นอย่างเป˞นอิสระเกีˑยวกับการพิจารณาความเสีˑยง 

4) กรรมการอิสระหรือกรรมการบริหารดํารงตําแหน่งเป˞นประธานคณะกรรมการบริหารความเสˑียง

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป˞นกรรมการบริษัท ซึˑงได้รับการแต่งตั˓งจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระเป˞นส่วนใหญ่ และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างน้อยปxละ 2 ครั˓ง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปx เมืˑอครบกําหนดออกตามวาระ
อาจได้รับพิจารณาแต่งตั˓งให้ดํารงตําแหน่งต่อไปได้

คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1) ได้รับการแต่งตั˓งจากคณะกรรมการบริษัทหรือทีˑประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2) ไม่มีลักษณะทีˑจะถูกจํากัดขอบเขตการให้ความเห็นอย่างเป˞นอิสระเกˑียวกับการพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
   ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป˞นกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท ซึˑงได้รับการแต่งตั˓งจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีจํานวนตามทีˑคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยทีˑคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั˓งกรรมการบริหารคนหนˑึงเป˞นประธาน
กรรมการบริหาร

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลทีˑทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพˑือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ รวม
ถึงการกํากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพˑือควบคุม จัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถสรุปเป˞น
ประเด็นสําคัญ ๆ ดังต่อไปนี˓
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสˑียง

คณะกรรมการบริหารความเสีˑยงจะต้องเป˞นกรรมการบริษัท ซึˑงได้รับการแต่งตั˓งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กําหนดออกตามวาระอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั˓งให้ดํารงตําแหน่งต่อไปได้

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านโดยมีจํานวนตามทีˑคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ผู้ดํารงตําแหน่งเป˞น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีˑยงเป˞นกรรมการอิสระ โดยกรรมการบริหารความเสีˑยงมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปx เมืˑอครบ



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คณะกรรมการบริหาร

1) การส่งบุคคลเพˑือเป˞นตัวแทนของบริษัทไปเป˞นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วน
   การถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะเป˞นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั˓งบุคคลทˑีจะเป˞นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัท
   ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงอํานาจ หน้าทีˑ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร โดยบุคคลทีˑได้รับแต่งต˓ังให้เป˞นกรรมการ
   ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าทีˑดําเนินการเพˑือประโยชน์ทีˑดีทีˑสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั˓น ๆ และได้กําหนดให้บุคคลทีˑได้
   รับแต่งตั˓งนั˓น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนทีˑจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรˑืองสําคัญในระดับเดียวกับทีˑ
   ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป˞นการดําเนินการโดยบริษัทฯ เอง รวมถึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและ
   ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทˑีเป˞นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าวในการควบคุม หรือมีส่วนร่วมในการกําหนด
   นโยบายทีˑสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ

2) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป˞นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป̝าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์
   และงบประมาณ ตามทีˑมีการพิจารณาอนุมัติไว้ และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย เสนอต่อคณะ
   กรรมการบริษัทรับทราบอย่างสมํˑาเสมอ

3) การกําหนดนโยบายทˑีสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพˑือพิจารณา
   อนุมัติก่อนการเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพˑือให้การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ
   บริษัทร่วม เป˞นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การดําเนินงานของบริษัทฯ

4) การอนุมัติการลงทุน การทํารายการเกˑียวโยง การทํารายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซˑึงทรัพย์สิน หรือการทํารายการสําคัญอืˑนใด
   ของบริษัทย่อย ทีˑมีผลต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก
   คณะกรรมการบริษัท

5) การเปlดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อย กับบุคคลทีˑเกีˑยวโยง การได้มาหรือจําหน่าย
   ไปซึˑงสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอืˑนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ทีˑเกีˑยวข้องกับการเปlดเผย
   ข้อมูล และการทํารายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทํานองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

6) คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกต้องเชืˑอถือได้ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การ
   ตรวจสอบภายใน การทํารายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับทีˑเกีˑยวข้อง รวมถึงการกํากับดูแลการ
   ปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

7) คณะกรรมการบริหารความเสีˑยง พิจารณากลัˑนกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสˑียง รวมทั˓งประเมินผลการดําเนินการ
   บริหารความเสีˑยงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ประธานกรรมการบริหาร

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1) นายบรรเจิด ทองเจริญ  

3) นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์

2) นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์ กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป̝าหมายและแผนการดําเนินงาน เป̝าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ
   และบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึงปˏจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพˑือนําเสนอ และขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และในกรณีทีˑ
   สถานการณ์เปลีˑยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณทีˑได้รับอนุมัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั˓น ๆ 

2) กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป˞นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป̝าหมาย และแผนการ
   ดําเนินงาน เป̝าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ทีˑได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป˞นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
   ประสิทธิผลเอ˓ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คําปรึกษา แนะนํา การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

3) ศึกษาความเป˞นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอํานาจในการพิจารณา และอนุมัติให้บริษัทฯ ลงทุนหรือ ร่วมลงทุนกับบุคคล
   นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอˑืนใด ในรูปแบบทีˑคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพˑือดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ
   ตลอดจนถงึการพิจารณา และอนมุตักิารใชจ้า่ยเงินเพˑือการลงทนุดงักลา่ว การเขา้ทํานติกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนนิการใด ๆ
   ทีˑเกีˑยวข้องกับเรืˑองดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินทีˑได้กําหนดไว้ และ/หรือทีˑกฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีˑเกีˑยวข้อง และ/หรือตามข้อ
   บงัคบัของบรษิทัฯ 

4) ติดตามผลการดําเนินงาน และความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละโครงการ และรายงานผลรวมทั˓งปˏญหา หรืออุปสรรคทีˑ
   เกิดขึ˓น และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

5) พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ การดําเนินการใด ๆ อันมี
   ผลผูกพันบริษัทฯ

6) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ หรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกีˑยวกับโครงการข้อเสนอ หรือการเข้าทําธุรกรรมใด ๆ ทีˑ
   เกียˑวข้องกบัการดําเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถึงพิจารณาทางเลอืกในการระดมทนุเมือˑมคีวามจําเป˞น และเกินกวา่วงเงินทีไˑดก้ําหนด
   ไว้ และ/หรือทีˑกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีˑเกˑียวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้ทีˑประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
   เป˞นผู้พิจารณาอนุมัติ

7) พิจารณา และอนุมัติการเข้าทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปlดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชืˑอ จํานํา จํานอง คํ˓าประกันและ
   การอืˑน ๆ รวมถึงการซื˓อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธ̨ิทีˑดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพˑือประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ
   ตลอดจนถึงการเข้าทํานิติกรรมสัญญา ยืˑนคําขอ คําเสนอ ติดต่อ ทํานิติกรรมกับส่วนราชการ เพˑือให้ได้มาซึˑงสิทธิต่าง ๆ ของ
   บริษัทฯ และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ทีˑเกีˑยวข้องกับเรˑืองดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินทีˑได้กําหนดไว้ และ/หรือ ทีˑกฎหมายและ
   กฎเกณฑ์ทีˑเกีˑยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทฯ 

8) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปˏนผลระหว่างกาล หรือเงินปˏนผลประจําปx เพˑือเสนอต่อคณะกรรมการ
   บริษัท

9) แต่งต˓ัง และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึˑงหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ทีˑอยู่ภายในขอบอํานาจของ
   คณะกรรรมการบริหาร และภายในระยะเวลา ตามทีˑคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยทˑีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน
   หรือแก้ไขเปลีˑยนแปลงอํานาจดังกล่าวได้ 

10) ดําเนินการให้ผู้บริหาร ฝ˳ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทํา และให้ข้อมูลทีˑเกีˑยวข้องกับเรืˑองทีˑ
    จะมีการหารือกันในทˑีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

11) มีอํานาจหน้าทีˑ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามทˑีได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายทีˑได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัทเป˞น
   คราว ๆ ไป 

12) จัดหาทีˑปรึกษา หรือบุคคลทีˑมีความเห็นอิสระเพˑือให้ความเห็น หรือคําแนะนํา ตามความจําเป˞น 

13) รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการทีˑคณะกรรมการบริหารดําเนินการภายใต้ขอบเขต อํานาจและหน้าทีˑของคณะ
    กรรมการบริหารอย่างสมํˑาเสมอ รวมถึงเรืˑองอืˑนใดทˑีจําเป˞น และสมควรทˑีจะต้องเสนอให้ คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

14) พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ˳ายจัดการเพˑือให้การดําเนินการต่าง ๆ เป˞นไปตามขั˓น
    ตอนอย่างมีระบบ 
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15) พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานทีˑ เป˞นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุน หรืองบประมาณทˑีได้รับอนุมัติจาก
    คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป˞นไปตามทˑีกําหนดไว้ในตารางอํานาจดําเนินการทีˑผ่านการอนุมัติจาก
    คณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปxทีˑได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทําสัญญาต่าง ๆ ทีˑ
    เกีˑยวข้องกับเรืˑองดังกล่าว 

16) ประเมินผลการทํางานของกรรมการบริหารท˓ังคณะ รวมท˓ังประเมินผลการทํางานของกรรมการบริหารรายบุคคล เพˑือพิจารณา
    ทบทวนผลงาน ปˏญหาและอุปสรรคในแต่ละปx เพˑือสามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้าน
    ต่าง ๆ ได้ 

ทั˓งนี˓ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินในเรˑืองใดเรˑือง
หนึˑงหรือหลายเรˑืองตามทีˑคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะ
เป˞นการอนุมัติรายการทีˑทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการทˑีตนหรือ
บุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืˑนใดทˑีจะทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั˓งนี˓
ตามทีˑคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือหน่วยงานทีˑเกˑียวข้องประกาศกําหนด

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแก้ไขเปลˑียนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าทˑีของคณะกรรมการบริหารได้ตามทˑีจําเป˞นหรือเห็น
สมควร 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร

1) ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารมีหน้าทˑีรับผิดชอบดูแล และอนุมัติการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ให้เป˞นไป
   ตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ โดยสามารถมอบหมายให้ผู้บริหาร หรือผู้จัดการ หรือบุคคลอˑืนใดทีˑเหมาะสมเพˑือ
   ปฏิบัติหน้าทีˑแทนประธานเจ้าหน้าทˑีบริหารก็ได้ ทั˓งนี˓ต้องอยู่ภายใต้การกํากับดูแล ควบคุมจากประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร ซึˑงในการ
   บริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าว จะต้องเป˞นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือคําสัˑงใด ๆ ทีˑคณะกรรมการบริษัทกําหนด

2) กําหนดและนําเสนอวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป̝าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และ
   งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท เพˑือประโยชน์การจัดทําเรˑืองดังกล่าวเพˑือนําเสนอต่อ
   คณะกรรมการบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารเข้าร่วมการพิจารณาเรืˑองดังกล่าวกับคณะกรรมการบริษัท

3) สัˑงการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพˑือให้การปฏิบัติงานเป˞นไปตามนโยบาย

4) ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพˑือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจทีˑได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

5) ดูแลการทํางานของพนักงานให้เป˞นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการทําธุรกิจ

6) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพˑือเพˑิมศักยภาพขององค์กร

7) พิจารณาแต่งตั˓งทีˑปรึกษาต่าง ๆ ทีˑจําเป˞นต่อการดําเนินการของบริษัทฯ 

8) เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเกีˑยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะในเรˑืองดังกล่าวเพˑือให้
   คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรืˑองนั˓น ๆ กลˑันกรองและหาข้อสรุป

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  84



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

คณะผู้บริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร 

ณ วันทีˑ 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหาร จํานวน 2 ท่าน ประกอบด้วย

1) นายบรรเจิด ทองเจริญ  

2) นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร ฝ˳ายบัญชีการเงิน

ดําเนินกิจการงานอืˑน ๆ ตามทˑีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป˞นกรณี ๆ ไป ทั˓งนี˓ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารไม่มี
อํานาจในการอนุมัติเรืˑอง หรือรายการทีˑเกีˑยวโยงกันทีˑไม่ใช่เป˞นเงˑือนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจําหน่ายไปซึˑงสินทรัพย์สําคัญของ
บริษัท และ/หรือรายการทˑีประธานเจ้าหน้าทˑีบริหารหรือบุคคลทˑีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอืˑนใดทีˑจะทําขี˓นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป˞นรายการทีˑเป˞นเงˑือนไขปกติทางการค้าทีˑได้มีการกําหนดนโยบายและหลัก
เกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการทˑีเป˞นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีˑคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ และได้ขอความเห็นชอบ
จากผู้ถือหุ้น ในการทํารายการเกˑียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซˑึงสินทรัพย์ทีˑสําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพˑือให้
สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรืˑองดังกล่าว

ทั˓งนี˓ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแก้ไขเปลˑียนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าทีˑของประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารได้ตามทีˑจําเป˞น
หรือเห็นสมควร

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษัทมีมติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั˓งทีˑ 7 
            เมˑือวันทีˑ 22 มิถุนายน 2564

เลขานุการบริษัท

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ

1) มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ซึˑงเกˑียวข้องกับการรับเหมาก่อสร้าง การบริหารจัดการ และการลงทุน

2) เข้าใจบทบาทหน้าทีˑของเลขานุการบริษัท

3) มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4) มีความรู้ความเข้าใจในหลักการกํากับดูแลกิจการและข้อพึงปฏิบัติทีˑดี

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้าทีˑด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซืˑอสัตย์สุจริต เป˞นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอืˑนทีˑเกีˑยวข้อง

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั˓งให้คําแนะนําแก่กรรมการเกˑียวกับข้อบังคับบริษัท และกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วย
   งานทีˑเกีˑยวข้อง

3) ดูแลให้มีการเปlดเผยข้อมูลในส่วนหน้าทีˑความรับผิดชอบ เพˑือให้เป˞นไปตามการกํากับดูแลกิจการทีˑดี

4) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท˓ังดูแล และประสานงาน
   ให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อกําหนดทางด้านกฎหมาย และกฎ
   ระเบียบอืˑนทีˑเกีˑยวข้อง

5) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัท ได้แก่ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น
   รายงานประจําปxของบริษัท เป˞นต้น

6) ประสานงานและสืˑอสารให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

การอบรมทˑีเกีˑยวข้องจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรสถาปนิก สําหรับผู้บริหารระดับสูง (EXACT 2) รุ่นทีˑ 2
หลักสูตรการบริหารความมัˑนคงสําหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส. SML รุ่นทีˑ 1)

หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นทีˑ 5
หลักสูตรวิทยาการการจัดการสําหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นทีˑ 4
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง นักยุทธศาสตร์ชาติและการป̝องกันสงครามจิตวิทยาในโลกดิจิทัล (ยปส.) รุ่นทีˑ 1

Directors Accreditation Program (DAP) 147/2018
หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) รุ่นทีˑ 3
หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นทีˑ 8
หลักสูตรการบริหารธุรกิจในยุคดิจิทัลสําหรับผู้บริหารยุคใหม่ (PADA) รุ่นทีˑ 1
หลักสูตรขุมทรัพย์อาเซียนนักบริหารรุ่นใหม่ยุคดิจิตอลระดับสูง (ATOC) รุ่นทีˑ 2

2563

2562

2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต Case Western Reserve University, USA

ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อายุ (ปˣ) : 50
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ไม่มี

เป˞น

เป˞น

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

18.20

11 สิงหาคม 2563

12 ครั˓ง จาก 12 ครั˓ง

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทˑีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทˑีได้รับเงินเดือนประจํา

ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)

ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทˑีมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซ˓ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           

วันเดือนปˣทีˑเข้ารับการแต่งตั˓งเป˞นกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททั˓งหมดในปˣ 2564

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / 
ผู้บริหารในกิจการอืˑน 

ก. บริษัทจดทะเบียน 
1) ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
   บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
1) กรรมการ คณะกรรมการกํากับสํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
   ดิจิทัล (DEPA)
2) ประธานกรรมการ บริษัท คลิคอินเตอร์ บิซิเนส จํากัด
3) กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จํากัด

2563 – ปˏจจุบัน
ประธานกรรมการ, กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2562 – ปˏจจุบัน
ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร
บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

2561 – ปˏจจุบัน

กรรมการ คณะกรรมการกํากับสํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (DEPA)

2560 – ปˏจจุบัน
ประธานกรรมการ บริษัท คลิคอินเตอร์ บิซิเนส จํากัด

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  87



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ไม่มี

เป˞น

ไม่เป˞น

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

1.13

5 สิงหาคม 2563

12 ครั˓ง จาก 12 ครั˓ง

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทˑีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทˑีได้รับเงินเดือนประจํา

ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)

ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทีˑมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซื˓อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           

วันเดือนปˣทีˑเข้ารับการแต่งตั˓งเป˞นกรรมการ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททั˓งหมดในปˣ 2564

นายบรรเจิด ทองเจริญ
ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร / กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม / กรรมการบริหารความเสีˑยง / กรรมการ
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 

การอบรมทˑีเกีˑยวข้องจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

DAP : Director Accreditation Program รุ่นทีˑ 176/2020

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

อายุ (ปˣ) : 45

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง
การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / 

ผู้บริหารในกิจการอืˑน 

ก. บริษัทจดทะเบียน 

ไม่มี

ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
1) กรรมการผู้จัดการ 
   บริษัท ดับเบิ˓ลอาร์ โปรดักส์ จํากัด (มหาชน)
2) กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี˓ จํากัด

2563 – ปˏจจุบัน
ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร, กรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม,
กรรมก า รบริ ห า รคว าม เ สีˑ ย ง ,  กรรมก า ร  
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2552 – ปˏจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ดับเบิ˓ลอาร์ โปรดักส์ จํากัด (มหาชน)

2552 – 2563
หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจํากัด รินทร์รัตน์
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ไม่มี

ไม่เป˞น

ไม่เป˞น

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

12 พฤศจิกายน 2562

12 คร˓ัง จาก 12 ครั˓ง

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทีˑมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทˑีได้รับเงินเดือนประจํา

ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)

ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทˑีมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซ˓ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           
วันเดือนปxทีˑเข้ารับการแต่งตั˓งเป˞นกรรมการ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททั˓งหมดในปˣ 2564

นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์
กรรมการสรรหา และพิจาณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสีˑยง /
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม / กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ การจัดการ
ศูนย์กลาง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล คลอง 6
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี)

อายุ (ปˣ) : 46

การอบรมทีˑเกีˑยวข้องจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

DAP : Director Accreditation Program
        Certificate, รุ่นทีˑ 170/2020

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง

2562 – ปˏจจุบัน
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการบริหารความเสีˑยง, กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม, กรรมการ
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2561 – ปˏจจุบัน
ผู้พิพากษาสมทบสังกัดศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสมุทรสาคร 

2560 – ปˏจจุบัน
กรรมการชมรมประกาศนียบัตรชั˓นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.)
กรรมการหลักสูตรประกาศนียบัตรชั˓นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่น ที 14

2546 – ปˏจจุบัน
ประธานกรรมการผู้จัดการ บริษัท โบยาเทค จํากัด, ประเทศไทย

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืˑน 

ก. บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1) กรรมการบริษัท ของ บริษัท โบยาเทค จํากัด, ประเทศไทย
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ไม่มี
การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ไม่มี

ไม่มี

1.73

15 ธันวาคม 2554

9 คร˓ัง จาก 12 ครั˓ง

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           
วันเดือนปˣทีˑเข้ารับการแต่งตั˓งเป˞นกรรมการ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททั˓งหมดในปˣ 2564

ไม่เป˞น

ไม่เป˞น

ไม่มี

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทีˑมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทˑีได้รับเงินเดือนประจํา

ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)

ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทีˑมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซื˓อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)

นายสลิบ สูงสว่าง
กรรมการบริหารความเสˑียง / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม / กรรมการ
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

การอบรมทีˑเกีˑยวข้องจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

RCP : Role of the Chairman Program รุ่นทีˑ 25/2011คุณวุฒิทางการศึกษา

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมเคมี)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อายุ (ปˣ) : 69

EDP : TLCA Executive Development Program 
        รุ่นทีˑ 14/2014

DCP : Director Certification Program รุ่นทีˑ 117/2009

DAP : Director Accreditation Program 
        รุ่นทีˑ 37/2005

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง

2557 – ปˏจจุบัน
กรรมการบริหารความเสีˑยง, กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม, กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2560 – 2563
ประธานกรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2557 – 2562
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2554 – 2562
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2554 – 2561
ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืˑน 

ก. บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1) กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี˓ จํากัด
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ไม่มี

ไม่เป˞น

ไม่เป˞น

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

15 มกราคม 2561

12 ครั˓ง จาก 12 ครั˓ง

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทีˑมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทˑีได้รับเงินเดือนประจํา

ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)

ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทˑีมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซ˓ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           
วันเดือนปxทีˑเข้ารับการแต่งตั˓งเป˞นกรรมการ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททั˓งหมดในปˣ 2564

การอบรมทˑีเกีˑยวข้องจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

DAP : Director Accreditation Program
        รุ่นทีˑ 147/2018

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาบัตรวิทยาลัยป̝องกันราชอาณาจักร (วปม.)

อายุ (ปˣ) : 65

วิทยาลัยการทัพอากาศ

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ

วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา̝ 
โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง

2562 – ปˏจจุบัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ

    แทนและกรรมการอิสระ บริษัท ไพร์มโรด เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

2561 – ปˏจจุบัน
กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด
(มหาชน)

2561 – 2562
กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
ทีˑปรึกษาสถาบันเทคโนโลยีป̝องกันประเทศ

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / 
ผู้บริหารในกิจการอืˑน 

ก. บริษัทจดทะเบียน 
กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ไม่มี

พลอากาศเอกสุรศักด̨ิ มีมณี
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง /
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ไม่มี

ไม่เป˞น

ไม่เป˞น

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

15 ธันวาคม 2554

11 ครั˓ง จาก 12 ครั˓ง

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทˑีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทˑีได้รับเงินเดือนประจํา

ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)

ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทˑีมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซ˓ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           
วันเดือนปˣทีˑเข้ารับการแต่งตั˓งเป˞นกรรมการ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททั˓งหมดในปˣ 2564

ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ
กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
/ กรรมการอิสระ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารการเงิน)

อายุ (ปˣ) : 50

การอบรมทˑีเกีˑยวข้องจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

DAP : Director Accreditation Program
        รุ่นทีˑ 90/2011

Schulich School of Business, York University Canada

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารการเงิน) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

วิทยาศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง

2562 – ปˏจจุบัน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค 

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
     จํากัด (มหาชน)

     กรรมการอิสระบริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

2561 – 2564
อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2557 – 2562
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

2556 – 2561
รองอธิการบดีฝ˳ายวิจัยและบริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2554 – ปˏจจุบัน
กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริหารความเสีˑยง

คณะกรรมการบริหารเงินกองทุน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
     บริษัท สตาร์ส ไมโครอิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / 
ผู้บริหารในกิจการอืˑน 

ก. บริษัทจดทะเบียน 

ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ไม่มี

1) กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสีˑยง บริษัท สตาร์ส
ไมโครอิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จํากัด
(มหาชน)

2) กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ
บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

92



บริษทั ไฮโดรเทค็ จาํกัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ดร.ศิริเดช คําสุพรหม
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
/ กรรมการอิสระ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

การอบรมทีˑเกˑียวข้องจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD) 

DAP : Director Accreditation Program
        รุ่นทีˑ 121/2015

คุณวุฒิทางการศึกษา

Master of Information Systems (M.Inf.Sys), Griffith
University, Australia

อายุ (ปˣ) : 49

Ph.D. in Business Information Systems 
(IT Governance), RMIT University, Australia

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

Risk Management Program for
Corporate Leaders รุ่นทีˑ 2/2015

Driving Company Success with IT
Governance รุ่นทีˑ 1/2016

Advanced Audit Committee Program
รุ่นทีˑ 41/2021

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง

2562 – ปˏจจุบัน
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทหลัก
ทรัพย์ เออีซี จํากัด (มหาชน)

2561 – ปˏจจุบัน
กรรมการ, กรรมการอิสระ, บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
คณบดีวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

2561 – ปˏจจุบัน
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง, คณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทีˑดี
บริษัท บูรพา เทคนิคคอล เอ็นจิเนียริˑง จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืˑน 
ก. บริษัทจดทะเบียน 
1) กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสˑียง, กรรมการสรรหาและ
   พิจารณาค่าตอบแทน บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จํากัด (มหาชน)
2) กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสˑียง, คณะกรรมการบริษัท และประธาน
   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทีˑดี บริษัท บูรพา เทคนิคคอล เอ็นจิเนียรˑิง จํากัด (มหาชน)

ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ไม่มี

ไม่มี

ไม่เป˞น

ไม่เป˞น

ไม่มี

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทีˑมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทีˑได้รับเงินเดือนประจํา
ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทีˑมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซื˓อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

10 สิงหาคม 2561

10 ครั˓ง จาก 12 ครั˓ง

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           
วันเดือนปˣทีˑเข้ารับการแต่งตั˓งเป˞นกรรมการ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททั˓งหมดในปˣ 2564

93



บริษทั ไฮโดรเทค็ จาํกัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม
รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร ฝ˳ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปˣย้อนหลัง

2563 – ปˏจจุบัน
รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร ฝ˳ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด(มหาชน) (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย)

2560 – 2563
ผู้อํานวยการฝ˳ายบัญชี และการเงิน บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)

2558 – 2560
ผู้ช่วยผู้จัดการสายงานตรวจสอบ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
จํากัด

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / 
ผู้บริหารในกิจการอืˑน 

ก. บริษัทจดทะเบียน 

ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เป˞น

ไม่เป˞น

ไม่มี

การดํารงตําแหน่งเป˞นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอˑืนทีˑแข่งขันหรือเกีˑยวเนืˑองกับ
ธุรกิจของบริษัท อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / 
หรือนิติบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งในปˏจจุบัน หรือในช่วง 2 ปˣทีˑผ่านมา
ก. เป˞นกรรมการทีˑมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง
   หรือทีˑปรึกษาทˑีได้รับเงินเดือนประจํา
ข. เป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ทีˑปรึกษากฎหมาย)
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจทˑีมีนัยสําคัญอันอาจมีผลทําให้ไม่สามารถทําหน้าทีˑได้
   อย่างเป˞นอิสระ (เช่น การซ˓ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / 
   ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

16 พฤศจิกายน 2563

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปˣทีˑผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารกับบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2564)           
วันเดือนปxทีˑเข้ารับการแต่งตั˓ง

อายุ (ปˣ) : 33

คุณวุฒิทางการศึกษา : บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชีบริหาร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมทีเˑกียˑวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และการอบรมหลกัสตูรอืนˑ ๆ

การบัญชีและการวางแผนภาษีสําหรับธุรกิจทัˑวไป รุ่นทีˑ 1/2561

การรวมธุรกิจและการจัดทํางบการเงินรวมขั˓นสูงเชิงปฏิบัติการ

มาตรฐานรายงานทางการเงินทีˑเกˑียวข้องกับเครืˑองมือทางการเงิน (IFRS9) และสัญญาเช่า (IFRS16) ในทางปฏิบัติ

ความรู้พ˓ืนฐานด้านการเงิน รุ่นทีˑ 1/2563

การศึกษาความเป˞นไปได้ของโครงการ รุ่นทˑี 1/2563

ประมาณการทางการเงินและการคิดลดกระแสเงินสด รุ่นทีˑ 1/2563

สภาวิชาชีพบัญชี
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1) ค่าตอบแทนกรรมการ

รายชืˑอกรรมการ

1) นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์

2) นายบรรเจิด ทองเจริญ

3) นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์

4) นายสลิบ สูงสว่าง

5) พลอากาศเอกสุรศักดิ˛ มีมณี

6) ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ

7) ดร.ศิริเดช คําสุพรหม

ค่าตอบแทนประจําตําแหน่งและเบี˓ยประชุม ปx 2564

คณ
ะก
รร
มก

าร
บร
ิษัท

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ

คณ
ะก
รร
มก

าร
บริ
หา
รค
วา
มเ
สีˑ ย

ง

คณ
ะก
รร
มก

าร
สร
รห
าแ
ละ

พิจ
าร
ณ
าค
่าต
อบ

แท
น

ค่า
ตอ

บแ
ทน

พิเ
ศษ

 ปx
 2

56
4

360,000 - - - -

180,000 - - - -

180,000 - 15,000 30,000 35,000

180,000 - - - -

180,000 180,000 20,000 30,000 -

180,000 60,000 - 40,000 -

180,000 60,000 - 22,500 -

หมายเหตุ นายสมชาญ ปˏญจะลักษณ์ ได้รับการอนุมัติจากทˑีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีทีˑทํางานให้บริษัทในฐานะ
           คณะกรรมการบริหาร โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ให้มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนพิเศษ โดยมีผลตั˓งแต่
             วนัที ˑ22 มถินุายน 2564 เป˞นต้นไป
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร รูปแบบ วัตถุประสงค์

ค่าตอบแทนแบบคงทีˑ
เงินเดือนและผลประโยชน์อืˑน
เช่น กองทุนสํารองเลี˓ยงชีพ 

เพˑือรักษาบุคลากรทีˑมีความรู้
ความสามารถให้คงอยู่กับบริษัท

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั˓น โบนัสตามผลประกอบการ
เพˑือเป˞นรางวัลของผลงาน
ความสําเร็จในแต่ละปx

บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึˑงจะพิจารณาค่าตอบแทน และโบนัสของประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารและรองประธาน
เจ้าหน้าทีˑบริหาร ตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี˓

เงินเดือน

รอบบัญชีปˣ 2564

จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท)
ค่าตอบแทนผู้บริหาร

โบนัส 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี˓ยงชีพ

อืˑน ๆ *

รวม

3

-

2

1

4,845,000.00

44,400.00

291,024.00

-

5,180,424.00

หมายเหตุ อืˑน ๆ ได้แก่ ค่านํ˓ามัน ผลประโยชน์พนักงาน (เกษียณอายุ) และค่าชดเชย

3) ค่าตอบแทนอˑืน

- ไม่มี -
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บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

บุคลากร

2) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน

หน่วย : บาท ปˣ 2564

ค่าตอบแทนของพนักงานประจําในรูปเงินเดือน 
โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี˓ยงชีพ 

ค่าตอบแทนของลูกจ้างในรูปค่าจ้าง

ค่าอบรมสัมมนา

19,574,572.00

-

292,970.00

รวม 19,867,542.00

1) จํานวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ดังต่อไปนี˓

รอบบัญชีปˣ 2564 จํานวน (คน)

1) พนักงานประจํา

ฝ˳ายการตลาด
ฝ˳ายปฏิบัติการ
ฝ˳ายบัญชีและการเงิน
ฝ˳ายนักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท
แผนกจัดซื˓อ
แผนกทรัพยากรบุคคล
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
หน่วยงานอํานวยการกลาง
หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ IT
แผนกกฎหมาย

2) พนักงานรายวัน

 

4
21
5
5
3
2
1
3
1
1
 

รวม 46
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3) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

เนืˑองด้วยสถานการณ์โรคระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีˑผ่านมา ทําให้เกิดการชะลอตัวในส่วนของแผนงาน
พัฒนาบคุลากรบางสว่น ทัง˓ในส่วนของการฝ˥กอบรมภายนอก-ภายใน และการพิจารณาปรบัปรงุเงินเดอืน และสวัสดกิารของพนกังาน 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับองค์กร ทําให้ในปx 2564 มีการส่งเสริมให้มีการฝ˥ก
อบรมทั˓งภายนอกและภายใน ดังต่อไปนี˓

ด้านการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของแต่ละสายงาน จัดให้มีการฝ˥กอบรมคอร์สสําคัญต่าง ๆ ซึˑงได้แก่ หลักสูตรเจ้าหน้าทีˑ
    ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหน้างาน, การจัดทํางบกระแสเงินสดเชิงปฏิบัติการ, Company Reporting Program,
    แนวโน้มและทิศทางการทํา M&A เป˞นต้น

ด้านการบริหารจัดการ จัดให้มีการฝ˥กอบรมคอร์สสําคัญต่าง ๆ ซึˑงได้แก่ หลักสูตรงบประมาณเพˑือการวางแผนและทํากําไร,
    CFO 2021, CFO Refresher เป˞นต้น

เพˑือให้บริษัทฯ สามารถดูแลบุคลากรได้อย่างเต็มทีˑ บริษัทฯ จึงได้มีการเก็บข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุ และอัตราการเจ็บป˳วยจาก
การทํางาน และในปx 2564 บริษัทฯ ไม่มีพนักงานทีˑเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน และอัตราการเจ็บป˳วยจากการทํางาน เนˑืองจากบริษัทฯ
ได้มีการอบรมการใช้เครˑืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้กับพนักงานก่อนเข้าทํางาน และมีสถานทˑีทีˑมีความปลอดภัยตามมาตรฐานในการ
ทํางาน

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ตามมติทีˑประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปx 2564 ได้อนุมัติแต่งตั˓งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด ให้เป˞น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับรอบปxบัญชีสิ˓นสุด วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 เป˞นผู้สอบบัญชีทีˑมีความเป˞นอิสระ มีความ
น่าเชืˑอถือและไม่ได้ให้บริการอืˑน ๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ / บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ทีˑเกีˑยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด ทั˓งนี˓ ผู้สอบบัญชีทีˑเสนอแต่งต˓ังให้เป˞นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปxนี˓เป˞นการ
ปฎิบัติหน้าทีˑของผู้สอบบัญชีเป˞นปxทีˑ 1 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (Audit Fee) ประจําปx 2564 เป˞นจํานวนเงินรวม 1,463,000 บาท (บริษัทฯ ไม่มีค่า
บริการอืˑนนอกเหนือจากค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี)

ค่าสอบบัญชี รอบปˣบัญชี 2564
(บาท)

รอบปˣบัญชี 2563
(บาท)

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายอˑืน ๆ

รวม

950,000

513,000

จ่ายตามจริง

1,463,000

1,470,000

600,000

2,070,000

จ่ายตามจริง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปx 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั˓งสิ˓น 4 ครั˓ง โดยมีมติทีˑสําคัญสรุป
ได้ดังต่อไปนี˓

1) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปx 2564 สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสีˑยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพˑือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และทีˑประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากหน้าทีˑความรับผิดชอบและความเหมาะสม รวมถึงการพิจารณา
เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทอˑืนทˑีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึˑงทˑีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
ตามทีˑเสนอ

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและมีมติอนุมัติการเลือกตั˓งกรรมการทีˑครบ
กําหนดตามวาระ 3 ท่าน คือ ดร.ศิริเดช คําสุพรหม, นายบรรเจิด ทองเจริญ และนายสลิบ สูงสว่าง กลับเข้าดํารง
ตําแหน่งเป˞นกรรมการสืบต่อไปอีกวาระหนึˑง

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีมติเป˞นเอกฉันท์ประเมินให้ นายบรรเจิด ทองเจริญ 
ประธานเจ้าหน้าทีˑบริหารผ่านการทดลองงาน และนําเรˑืองดังกล่าวเสนอต่อทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีมติเป˞นเอกฉันท์ประเมินให้ นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม 
รองประธานเจ้าหน้าทีˑบริหาร ฝ˳ายบัญชีและการเงิน ผ่านการทดลองงาน และนําเรืˑองดังกล่าว เสนอต่อทีˑประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีมติเป˞นเอกฉันท์ ให้เสนอเรˑืองการกําหนดสวัสดิการ
คณะกรรมการบริหารทีˑไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน โดยให้นําหลักเกณฑ์การพิจารณา เสนอต่อทีˑประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพˑือพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนปฏิบตัหินา้ทˑีดว้ยความซือˑสตัยส์จุรติ ตามหนา้ทˑีความรับผดิชอบ
ทีไˑดก้ําหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างรอบคอบ โดยยดึมันˑในหลกัการกํากบัดแูล
กิจการทีˑดีเป˞นไปตามหลักบรรษัทภิบาล และมีความโปร่งใสในการดําเนินการ เพˑือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ˳าย 

ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  99



ส่วนทˑี 3 :
การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน



บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  

การควบคุมภายในและการบริหารความเสีˑยง

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในเพˑือให้เกิดการปฏิบัติงานทีˑมีประสิทธิภาพ โดย
กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีˑสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพˑือให้มีการจัดวางให้ระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ รวมท˓ังมีการส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงานเป˞นไปตามกฏระเบียบ และข้อบังคับ
ต่าง ๆ ตามทีˑกฏหมายกําหนด โดยบริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการบริหารความเสˑียงอย่างต่อเนˑือง และระบบการควบคุมภายในทˑีเพียงพอครอบคลุมทั˓ง 
5 ด้าน (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเสีˑยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ˳ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศ
และการสืˑอสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม สรุปสาระสําคัญได้ดังนี˓

บริษัทฯ มีการกําหนดเป̝าหมาย และแผนการดําเนินธุรกิจ เพˑือสร้างความมัˑนคงทางธุรกิจ และมีการพัฒนากระบวนการทํางาน
ให้มีประสิทธิภาพ เพˑือตอบสนองต่อการเปลีˑยนแปลงทางธุรกิจ และมีโครงสร้างองค์กรเพˑือให้การปฏิบัติงานคล่องตัว โดยมีสายการ
บังคับบัญชา อํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบเพˑือควบคุม และลดความเสีˑยงทีˑอาจเกิดจากกรณีทับซ้อนทางผลประโยชน์ นอกจากนี˓
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้าทีˑความรับผิดชอบในงานสามด้านทีˑเป˞นพ˓ืนฐานของระบบควบคุมภายใน อันได้แก่ หน้าทีˑในการอนุมัติ หน้าทีˑใน
การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าทีˑในการตรวจสอบดูแลทรัพย์สินออกจากกันอย่างชัดเจน โดยกําหนดต˓ังแต่
ระดับผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามอํานาจอนุมัติ และดําเนินการ และขั˓นตอนปฏิบัติงานของแต่ละฝ˳าย 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม

2) การบริหารความเสีˑยง

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสีˑยง โดยมีฝ˳ายบริหารความเสˑียงขึ˓นตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเสˑียง ในปx 2564 
มีการจัดประชุม 2 ครั˓ง เพˑือประเมินความเสีˑยงในการดําเนินธุรกิจ ทั˓งปˏจจัยภายในและภายนอก ตลอดจนวิเคราะห์ถึงสาเหตุ และ
ปˏจจัยทีˑทําให้เกิดความเสีˑยง โดยมีการป̝องกันไม่ให้เกิดความเสˑียง หรือลดความเสีˑยงให้อยู่ในระดับทีˑรับได้ บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบาย
และกําหนดแผนงาน เพˑือให้นําการบริหารความเสีˑยงไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ตลอดจนมีการติดตามการบริหาร ความเสีˑยงของหน่วย
งานต่าง ๆ ภายในองค์กร ทีˑประชุมคณะกรรมการความเสีˑยงได้เชิญตัวแทนจากฝ˳ายต่าง ๆ ในองค์กรมานําเสนอการดําเนินงานการ
ติดตามแนวทางการบริหารความเสีˑยง เพˑือให้คณะกรรมการความเสีˑยง ได้รับฟงˏปˏญหา ตลอดจนให้ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานต่อไป รวมทั˓งได้มีการจัดอบรมให้ความรู้เรืˑองแนวทางการบริหารความเสีˑยงขององค์กรยุคใหม่ โดยให้ผู้บริหารและ
พนักงานเข้าอบรม เพˑือให้มีความรู้และความเข้าใจมากขึ˓น

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ˳ายบริหาร

บรษิทัฯ ไดก้ําหนดคูม่อืการปฏิบตังิาน ซึงˑใช้เป˞นกรอบในการกําหนดแนวทางการปฏบิตังิานให้เป˞นไปอย่างมีระบบ มปีระสิทธภิาพ 
และลดความเสีˑยงต่อความเสียหายทˑีอาจจะเกิดขึ˓นในกิจกรรมการดําเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ บริษัทฯ ยังมีระเบียบการ
กระจายอํานาจของบริษัทฯ เพˑือกําหนดขอบเขตหน้าทีˑ และอํานาจอนุมัติของฝ˳ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป˞นลายลักษณ์
อักษร ทั˓งนี˓ เพˑือให้เกิดความสมดุล และมีการควบคุมทีˑเหมาะสมเพียงพอ อีกทั˓ง ได้กําหนดความรับผิดชอบในแต่ละหน้าทีˑให้เหมาะสม
และเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ร่วมกันอย่างสมํˑาเสมอ นอกจากนี˓ คณะกรรมการตรวจ
สอบได้มีการพิจารณาทบทวน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปx โดยคณะกรรมการจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีˑมีความ
เป˞นอิสระในการปฏิบัติหน้าทีˑ เป˞นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมและทบทวนระบบทีˑสําคัญอย่างน้อยปxละ 1 ครั˓ง เพˑือให้
ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานทีˑมีความเสีˑยง ทําให้มัˑนใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอท˓ังด้าน
การเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ โดยกรณีทีˑมีการทําธุรกรรมกับผู้ทีˑเกีˑยวข้องในลักษณะทีˑมี
ผลผูกพันบริษัทฯ ฝ˳ายบริหารการปฏิบัติงาน มีหน้าทีˑติดตามการทําธุรกรรมอย่างใกล้ชิด ตามขั˓นตอนการอนุมัติทีˑกําหนด ซึˑงจะต้อง
เป˞นไปตามข้อบังคับทีˑเกˑียวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่ร่วมอนุมัติรายการนั˓น ๆ และต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้
ทราบ เพˑือสอบทานความเหมาะสมของรายการ อีกทั˓งเพˑือป̝องกันไม่ให้ผู้เกีˑยวข้องนําผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ในการส่วนตัว 
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บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบสารสนเทศและการสืˑอสารข้อมูลทั˓งภายในภายนอก ซึˑงเป˞นปˏจจัยสําคัญต่อการรับทราบผล
การปฏิบัติงาน เพˑือให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการพิจารณาพร้อมเอกสารประกอบในวาระต่าง ๆ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุม
และเอกสารประกอบการพิจารณาเพˑือประกอบการตัดสินใจเอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยมีเลขานุการบริษัทประสานงานส่ง
ข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัททราบ และบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนข้อซักถาม และข้อสังเกตของ    
 คณะกรรมการในเรืˑองทีˑพิจารณา รวมทั˓งความเห็นของกรรมการในการประชุม นอกจากนี˓ บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และระบบข้อมูลอย่างต่อเนืˑอง โดยนําระบบ ERP (Mango) มาใช้ในการบริหารจัดการระบบข้อมูลด้านบัญชี การเงิน การจัดซื˓อ
วิศวกรรมและระบบทรัพย์สิน เพˑือมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของธรุกิจ ทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากยิˑงขึ˓น
ระบบดังกล่าวมีการกําหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะผู้ทีˑมีหน้าทีˑความรับผิดชอบเท่านั˓น

4) ระบบสารสนเทศและการสืˑอสารข้อมูล

บริษัทฯ มีระบบการกํากับและติดตามการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและกฎระเบียบทีˑเกีˑยวข้อง
ตลอดจนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปx 2564 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม 6 ครั˓ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีˑรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี˓
ฝ˳ายตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้ทําหน้าทีˑตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสมํˑาเสมอ โดยรายงานผลและ
ข้อเสนอแนะให้ฝ˳ายบริหารดําเนินการปรับปรุงแก้ไข เพˑือให้บริษัทมีการควบคุมภายในทีˑเหมาะสม ทั˓งนี˓ฝ˳ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ด้วยความเป˞นอิสระ ภายใต้การกํากับดูแลขอคณะกรรมการตรวจสอบ หากมกีารตรวจพบข้อบกพร่องทีˑเป˞นสาระสําคัญ จะมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เพˑือพิจารณาสัˑงการแก้ไขต่อไป อีกทั˓งบริษัทได้กําหนดให้หน่วย
งานตรวจสอบภายในติดตามการควบคุมภายในอย่างสมํˑาเสมอ เพˑือให้ความโปร่งใสและมีการกํากับดูแลกิจการทีˑดี

5) ระบบการติดตาม

คณะกรรมการบริหารความเสีˑยงกําหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสีˑยง โดยประเมินจากความเสีˑยงทˑีเกิดจากปˏจจัยภาย
นอกและภายในทีˑส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริหารความเสีˑยงให้อยู่ในระดับทีˑยอมรับได้ โดยคณะกรรมการบริหารความเสีˑยงจะ
ติดตาม ประเมิน และวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเสีˑยงในแต่ละด้าน เพˑือพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการอย่างต่อเนˑือง และให้
มัˑนใจได้ว่าการบริหารความเสีˑยงเหมาะสมกับธุรกิจทีˑดําเนินอยู่ และสอดคล้องกับเป̝าหมาย ภารกิจหลักขององค์กร การบริหารความ
เสีˑยงถือเป˞นความรับผิดชอบของทุกคนในองค์กร โดยในปx 2564 ได้มีการจัดประชุมการบริหารความเสีˑยง การรับทราบการดําเนิน
งานด้านความเสีˑยง การบริหารความเสีˑยงต่าง ๆ อย่างต่อเนืˑอง ทั˓งนี˓คณะกรรมการบริหารความเสีˑยงมีบทบาทหน้าทีˑในการอนุมัติ
แผนการบริหารความเสˑียง สอบทานและปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของบริษัทฯ

นโยบายและการบริหารความเสˑียง

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  102
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ได้มีการประชุมคร˓ังทีˑ 1/2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาให้ความเห็นเกˑียวกับรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทˑีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึˑงในทีˑประชุมได้พิจารณา
แล้ว มีมติเป˞นเอกฉันท์ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันดังกล่าวเป˞นรายการทีˑมีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดเงืˑอนไขอˑืน ๆ ทีˑเป˞น
ธรรม และเป˞นรายการอันเป˞นปกติของธุรกิจ และมิได้มีการเอื˓อประโยชน์ให้กบับุคคลทีˑเกียวข้องหรืออาจจะมีความขัดแย้งแต่อย่างใด

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทํารายการระหว่างกัน รวมทั˓งการได้มาหรือจําหน่ายไปซˑึงสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคต

ทีˑประชุมพิจารณาแล้วและมีมติเป˞นเอกฉันท์กําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกันในอนาคตว่า จะต้องมีการตรวจสอบ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเกีˑยวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าทํารายการ การตรวจสอบราคาและ
เงืˑอนไขต่าง ๆ ของรายการว่าเป˞นไปตามเงˑือนไขทางธุรกิจปกติหรือไม่ และคณะกรรมการตรวจสอบจะดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป˞นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ คําสัˑง หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีˑยวกับการเปlดเผยข้อมูลการทํารายการ
เกีˑยวโยง และการได้มาหรือจําหน่ายซˑึงสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั˓งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีทีˑกําหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี

ทั˓งนี˓ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย เกิดขึ˓นกับบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป˞นผู้ให้ความเห็นเกˑียวกับความจําเป˞นของ
การเข้าทํารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั˓น โดยพิจารณาดูเงืˑอนไขต่าง ๆ ให้เป˞นไปตามลักษณะการดําเนินการค้า
ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาทˑีเกิดขึ˓นกับบุคคลภายนอก ในกรณีทีˑคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันทˑีอาจเกิดขึ˓น บริษัทฯ จะได้ให้ผู้เชีˑยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป˞นผู้ให้ความเห็นเกีˑยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพˑือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั˓งน˓ี บริษัทฯ จะเปlดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีˑได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ

ความจําเป˞นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ได้กําหนดขั˓นตอนในการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยกําหนดให้การเข้าทํารายการของบุคคลทีˑอาจจะมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึˑงต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกรรมการซึˑงมี
ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดังกล่าว

การอนุมัติในหลักการเกˑียวกับข้อตกลงทางการค้าทีˑมีเงืˑอนไขการค้าโดยทัˑวไป ในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย

(ถ้ามี) กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีˑมีความเกˑียวข้อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีรายการระหว่างกัน กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีˑมีความเกีˑยวข้องในอนาคต ซึˑงบริษัทฯ
สามารถทําธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั˓นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีˑวิญƼูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัˑวไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีˑปราศจากอิทธิพลในการทีˑตนมีสถานะเป˞นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลทีˑมี
ความเกีˑยวข้อง 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

เพˑือเป˞นการคุ้มครองผู้ลงทุนในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ˓นกับบุคคลทีˑอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีการนําเสนอรายการดังกล่าวผ่านทˑีประชุมคณะ
กรรมการบริษัททีˑมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทั˓งนี˓ เพˑือดูแลให้รายการระหว่างกันเป˞นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายการ
กําหนดราคาทีˑเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าทีˑให้เป˞นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีˑยวกับการเปlดเผยข้อมูลการทํา
รายการทีˑเกีˑยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไป
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสˑียง

ในปx 2564 คณะกรรมการบริหารความเสีˑยงมีการประชุมทั˓งสิ˓น 2 คร˓ัง เพˑือทบทวนแผนงานการบริหารความ
เสีˑยง และแนวทางการบริหารความเสีˑยงตามหลักการทˑีกําหนดในนโยบายบริหารความเสˑียง รวมถึงพิจารณาและสอบทาน
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสีˑยง อันเกิดจากปˏจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ของบริษัทฯ และติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสีˑยงสําคัญ ๆ โดยพิจารณาระบุปˏจจัยเสีˑยงทีˑครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน โอกาสทีˑจะเกิดผลกระทบจากการจัดการความเสีˑยง ทําให้มัˑนใจได้ว่าบริษัทฯ มีการประเมินความเสˑียงทˑีมีนัย
สําคัญอย่างเป˞นระบบ โดยได้เพˑิมเติมและปรับปรุงรายการความเสีˑยงทีˑเกิดขึ˓นระหว่างปx ทั˓งเสนอแนวทางการบริหารความ
เสีˑยงให้กับฝ˳ายบริหาร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีมติทีˑสําคัญสรุปได้ดังต่อไปนี˓

1) พิจารณาปˏจจัยความเสีˑยงทˑีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจท˓ังปˏจจัยภายนอก และ
ปˏจจัยภายใน

2) พิจารณาการบริหารความเสˑียงทีˑอาจจะเกิดขึ˓น ทั˓ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน ด้านการตลาด ด้านกฏระเบียบและกฏหมาย และด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึˑงทีˑผ่านมาบริษัทฯ ได้ใช้
กลยุทธ์การจัดการลดระดับความเสีˑยงให้อยู่ในระดับทีˑยอมรับได้

3) พิจารณาติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสีˑยงอย่างใกล้ชิด

คณะกรรมการบริหารความเสียˑงมีความเห็นว่าในปx 2564 บริษัทฯ มีความมุ่งมัˑนในการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสีˑยงให้มีประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมด้านการบริหารความเสีˑยงองค์กรให้กับพนักงาน เพˑือให้มีความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ สามารถระบุ ประเมิน วิเคราะห์ความเสีˑยงทˑีอาจเกิดขึ˓นจากกระบวนการทํางาน และกําหนดแนวทางในการ
บริหารความเสีˑยง รวมถึงมีการประเมินผลและทบทวนการดําเนินงานอย่างต่อเนืˑอง เพˑือให้เป˞นไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการทีˑดี

พลอากาศเอกสุรศักดิ˛ มีมณี

ประธานกรรมการบริหารความเสีˑยง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน คือ
พลอากาศเอกสุรศักด̨ิ มีมณี เป˞นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดร.ศิริเดช คําสุพรหม และ ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศ
เป˞นกรรมการตรวจสอบ ซึˑง ศ.ดร.กําพล ปˏญญาโกเมศเป˞นกรรมการผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านบัญชี
การเงิน สามารถทําหน้าทีˑสอบทานความน่าเชˑือถือของงบการเงินได้ โดยกรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติเป˞นอิสระตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าทีˑตามทีˑกําหนดในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนและ
ตรวจทานการกํากับดูแลกิจการ โดยมุ่งให้เกิดความโปรงใสในการบริหารงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท อันพึงมีต่อผู้ถือหุ้น ซึˑงในปx 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมรวม 6 คร˓ัง โดยได้มีฝ˳ายบริหาร
ของบริษัท และ/หรือ ผู้สอบบัญชีได้เข้าร่วมเพˑือรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ หรือแสดงความคิดเห็นเกีˑยวกับ
ประเด็นสําคัญในการจัดทํางบการเงิน การเปlดเผยข้อมูลทีˑสําคัญ และได้รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบทุกไตรมาส โดยผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสําคัญสรุปได้ดังนี˓

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปx 2564 ของบริษัทฯ เพˑือนําเสนอให้คณะกรรมการ
    บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณางบการเงินทีˑผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
    นอกจากน˓ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือกับผู้สอบบัญชีอย่างสมํˑาเสมอ เพˑือรับทราบและหารือ
    เกˑียวกับความเห็นของผู้สอบบัญชี และประเด็นทีˑพบจากการสอบทานงบการเงิน เพˑือให้มัˑนใจได้ว่างบการ
    เงินจัดทําขึ˓นตามมาตรฐานบัญชีทีˑรับรองโดยทˑัวไป มีการเปlดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป˞นประโยชน์ต่อ
    การตัดสินใจของผู้ใช้งบการเงินของบริษัท พร้อมทั˓งพิจารณาข้อเสนอแนะต่อระบบการควบคุมภายใน
    จากผู้สอบบัญชี เพˑือให้มัˑนใจได้ว่าข้อสังเกตสําคัญทีˑพบจากการตรวจสอบได้รับการพิจารณาดําเนินการ
    จากฝ˳ายบริหารอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดทํารายการทาง
    บัญชีและการเงินของบริษัท มีการควบคุมทีˑเพียงพอให้มัˑนใจได้ว่ารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการ
    เงินและผลดําเนินงานของบริษัท ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี 

สอบทานรายการทีˑเกีˑยวโยงกัน หรือรายการทีˑอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป˞นไปตามกฎหมาย
    และข้อกําหนดของรายการทีˑเกˑียวข้อง เพˑือให้มัˑนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป˞นประโยชน์
    สูงสุดต่อบริษัท และดูแลการเปlดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

สอบทานนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีˑดี ตามหลักของข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และแนวทาง
    ปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอืˑนทีˑเกีˑยวข้องกับธุรกิจ
    อย่างเคร่งครัด เพˑือให้มัˑนใจว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบของทางการทีˑเกีˑยวข้องให้เป˞นไป
    อย่างถูกต้อง โดยในปx 2564 บริษัทฯ ได้จัดทําแบบประเมินตนเอง ในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
    กิจการทีˑดี โดยอ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพˑือให้บริษัทมีการปรับปรุงไปสู่การกํากับ
    ดูแลกิจการทีˑดีมากยˑิงขึ˓น

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  109



สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
    ภายในได้มีการกํากับดูแลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ซึˑงครอบคลุมถึงภารกิจหลัก ขอบเขตการ
    ปฏิบัติงาน ความเป˞นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึˑงได้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและ
    ความเห็นของผู้สอบบัญชีในระบบงานและการปฏิบัติงานทีˑสําคัญ และผลการติดตามการปรับปรุงแก้ไข
    ต่าง ๆ ซึˑงไม่พบประเด็นปˏญหาทีˑเป˞นสาระสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนตรวจสอบ
    ประจําปxและควบคุมพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ เน้นถึงการประเมินความเสีˑยงในระดับ
    กิจกรรม เพˑือให้มีประสิทธิภาพยˑิงขึ˓นและมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน ให้คําแนะนําในการปฏิบัติงานแก่
    หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสมํˑาเสมอ เพˑือให้มีประสิทธิผลมากยิˑงขึ˓น

พิจารณาคัดเลือก เสนอ คุณสมบัติและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากการประเมินผลงานทีˑ
ผ่านมา ความเป˞นอิสระในการปฏิบัติงาน และค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอ
บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด เป˞นผู้สอบบัญชีสําหรับปx 2564 ซึˑงผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าทีˑอย่างดี
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัท และมีคุณสมบัติถูกต้องตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั˓งได้พิจารณาค่าสอบบัญชีทีˑเหมาะสม เพˑือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบในการเสนอรายชืˑอผู้สอบบัญชี

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทบทวนการปฏิบัติหน้าทีˑตามกฏบัตรของคณะ
    กรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีˑดี รวมทั˓งการประเมินผลการปฏิบัติ
    งานของตนเองประจําปx 2564 เพˑือให้มัˑนใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ
    และบรรลุวัตถุประสงค์ทีˑกําหนดไว้ โดยได้ประเมินในเรืˑององค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การ
    ฝ˥กอบรมและทรัพยากร การประชุม ความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร ตลอดจนบทบาทของคณะ
    กรรมการตรวจสอบในอนาคต สําหรับผลการประเมินโดยรวมสรุปได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
    ปฏิบัติหน้าทีˑได้อย่างมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าทีˑตามขอบเขตหน้าทีˑทีˑได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ความระมัดระวัง และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพˑือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ˳ายอย่าง
เท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินขอบบริษัทฯ ได้จัดทําขึ˓นอย่างเหมาะสมตามหลักการบัญชีทีˑ
รับรองทัˑวไป สําหรับงบการเงินรอบบัญชีสิ˓นสุดวันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 ไม่มีเหตุการณ์แสดงถึงปˏญหาหรือรายการทีˑมี
ผลกระทบตอ่งบการเงนิอยา่งมนียัสําคญั มกีารเปlดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัอยา่งเพียงพอ ทัง˓นี ˓บริษทัฯ มกีารบริหาร
ความเสˑียงและการติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสีˑยง เพˑือลดความเสˑียงให้อยู่ในระดับทีˑรับได้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเชืˑอมัˑนอย่างสมเหตุสมผล ว่าการดําเนินของของบริษัทสามารถบรรลุเป̝าหมายทีˑตั˓งไว้

พลอากาศเอกสุรศักดิ˛ มีมณี

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  110



ส่วนทˑี 4 :
งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เป˞นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ ทางการเงินทีˑปรากฏในรายงานประจําปx 2564 งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ˓นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
การจดัทําและนําเสนอรายงานทางการเงนิ โดยเลอืกใชน้โยบายทีเˑหมาะสมและถอืปฏิบตัอิยา่งสมˑําเสมอเป˞นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีทีˑรับรองโดยทˑัวไป ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทั˓งการ
เปlดเผยขอ้มลูทีสˑําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชเีป˞นผูส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส
และตรวจสอบงบการเงนิประจําปxและแสดงความเห็นในรายการของผู้สอบบญัช ีเพˑือใหเ้ป˞นประโยชน์ตอ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุ
ทัˑวไปทีˑจะได้รับทราบข้อมูลทีˑแสดงฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานทีˑถูกต้อง ทันเวลา และสมเหตุสมผล 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดย
ได้แต่งตั˓งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึˑงประกอบด้วยกรรมการทˑีเป˞นอิสระและไม่เป˞นผู้บริหารของบริษัททีˑเป˞นผู้ทรง
คุณวุฒิ เป˞นผู้สอบทานคุณภาพของงบการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ตลอดจนสอบทานความเพียงพอและประเมิน
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และร่วมประเมินความเสีˑยงของบริษัท เพˑือป̝องกันหรือลดความเสีˑยง
ทีˑอาจจะเกิดขึ˓นจากการดําเนินการทีˑผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ และเพียงพอทีˑจะรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ นอกจากนี˓
บรษิทัฯ มหีนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึงˑขึน˓ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพˑือให้มันˑใจว่าบรษิทัฯ มกีารบนัทกึขอ้มลูทาง
บัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และมีระบบควบคุมภายในทีˑดีสามารถป̝องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ
ดําเนินการทีˑผิดปกติ ซึˑงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําปx
2564

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) มีความ
เพียงพอสามารถเชืˑอมัˑนได้ว่างบการเงินของบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2564 ได้แสดง
ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินได้ถูกต้องเชืˑอถือได้เป˞นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องในสาระสําคัญ

นายสมประสงค์ ปˏญจะลักษณ์

ประธานกรรมการ

บริษทั ไฮโดรเทค็ จํากัด (มหาชน)บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  112















( )

2564 2563 2564 2563
( )

8.1 67,683,059.66           44,778,099.47           49,224,144.46           36,352,766.89           

9 - 1,225,905.24 - 1,225,905.24 

- 6.1 37,382.19                  29,737.27 101,808,613.64         5,635,006.53 

- 10 105,817,826.52         112,209,122.49         32,567,804.99           23,154,501.21 

11 69,915,650.87           48,946,587.67           5,920,373.80             5,644,867.05 

4,258,779.88             3,557,513.93             907,265.86                1,278,577.41 

6.1 - - 5,000,000.00             5,004,844.90 

12 - - - - 

15,917,033.10           7,501,466.38             170,754.41                - 

13 - 11,500,000.00 - 11,500,000.00 

263,629,732.22         229,748,432.45         195,598,957.16         89,796,469.23           

14 19,125,804.02           49,676,903.48           19,125,804.02           49,676,903.48           

11 17,586,404.14           - - - 

15 - - - - 

16 - - 3,999,600.00             3,999,600.00             

17 - - - - 

6.1 - - - - 

12 - - - - 

18 2,180,750.00             2,180,750.00             2,180,750.00             2,180,750.00             

19 21,943,468.71           19,572,311.81           21,593,661.46           19,472,783.46           

20 9,538,678.91             6,168,024.67             9,066,079.44             6,012,216.32             

21 108,895,427.64         108,970,065.20         108,861,877.08         108,916,514.62         

16,191,822.00           8,168,060.76             4,658,564.54             3,816,205.94             

551,907.42                3,107,704.86             551,907.42                773,070.79                

196,014,262.84         197,843,820.78         170,038,243.96         194,848,044.61         

459,643,995.06         427,592,253.23         365,637,201.12         284,644,513.84         

( )

2564



DRAFT

.............................................. 28 2565

( )

2564 2563 2564 2563
( )

22 - 15,359,725.64 - 15,359,725.64 

- 6.1 476,828.94                483,618.94 4,680,279.04             5,493,009.52 

- 23 120,215,259.45         156,673,934.30 88,029,117.69           105,064,213.78 

11 62,906,054.16           101,642,581.09 9,314,934.72             9,226,379.44             

1,789,980.95             2,477,284.94             1,773,139.51             1,424,528.80             

24 580,293.83                1,000,000.00             580,293.83                1,000,000.00             

25 2,668,426.14             1,621,064.16             2,180,762.21             1,487,369.19             

6.1 - - 16,896,882.56           17,802,922.36           

571,563.33                103,786.15                - - 

189,208,406.80         279,361,995.22         123,455,409.56         156,858,148.73         

- 26 125,644,786.50         125,644,786.50         125,644,786.50         125,644,786.50         

24 - 1,914,809.76 - 1,914,809.76 

25 6,001,362.28             3,687,481.16 6,001,362.28             3,664,480.65 

27 4,398,766.71             4,654,381.40 4,398,766.71             4,654,381.40 

12,550,035.72           8,949,874.38 37,052.79                  162,549.33                

148,594,951.21         144,851,333.20         136,081,968.28         136,041,007.64         

337,803,358.01         424,213,328.42         259,537,377.84         292,899,156.37         

28

2,402,799,158 1.00 2,402,799,158.00      - 2,402,799,158.00 - 

1,668,058,615 1.00 - 1,668,058,615.00 - 1,668,058,615.00 

2,304,683,037 1.00 2,304,683,037.00      - 2,304,683,037.00 - 

1,280,385,570 1.00 - 1,280,385,570.00 - 1,280,385,570.00 

141,376,373.77         141,376,373.77 141,376,373.77 141,376,373.77 

(1,276,585,171.06)    (426,418,456.60)       (1,276,585,171.06)    (426,418,456.60)       

- 35,849,770.32 - 35,849,770.32 

( )

- 9,620,000.00             9,620,000.00 9,620,000.00             9,620,000.00 

(1,055,698,926.11)    (1,035,714,026.05)    (1,072,994,416.43)    (1,049,067,900.02)    

(1,857,457.14)           (1,998,900.97)           - - 

121,537,856.46         3,100,330.47             106,099,823.28         (8,254,642.53)           

302,780.59                278,594.34                - - 

121,840,637.05         3,378,924.81             106,099,823.28         (8,254,642.53)           

459,643,995.06         427,592,253.23         365,637,201.12         284,644,513.84         

( )

2564

.............................................. 28 255555555555555555 5656556666655555666655555



( )

2564 2563 2564 2563
( )

34 262,401,644.86      154,341,603.38      - 4,342,875.26 

34 8,086,577.64          2,505,801.66          8,086,577.64          2,505,801.66 

22,523,819.72        4,023,457.77          32,789,303.75        3,914,451.47 

293,012,042.22      160,870,862.81      40,875,881.39        10,763,128.39        

241,033,550.65      151,151,528.90      - 3,984,529.98 

5,519,600.28          1,795,428.70          5,519,600.28          1,795,428.70 

- 3,244,610.41 - 4,244,610.41 

50,758,286.30        66,068,863.89        48,986,485.40        66,107,989.45        

297,311,437.23      222,260,431.90      54,506,085.68        76,132,558.54        

(4,299,395.01)         (61,389,569.09)       (13,630,204.29)       (65,369,430.15)       

(14,652,531.63)       (12,614,869.94)       (10,296,312.12)       (13,975,706.83)       

(18,951,926.64)       (74,004,439.03)       (23,926,516.41)       (79,345,136.98)       

30 (1,044,148.13)         (309,273.32)           - (90,000.00) 

(19,996,074.77)       (74,313,712.35)       (23,926,516.41)       (79,435,136.98)       

176,804.79             1,448.09                 - - 

- (1,091,403.66) - (1,091,403.66) 

176,804.79             (1,089,955.57)        - (1,091,403.66) 

(19,819,269.98)       (75,403,667.92)       (23,926,516.41)       (80,526,540.64)       

(19,984,900.06)       (74,271,726.78)       

(11,174.71)              (41,985.57)             

(19,996,074.77)       (74,313,712.35)       

(19,843,456.23)       (75,361,971.97)       

24,186.25               (41,695.95)             

(19,819,269.98)       (75,403,667.92)       

31 (0.01)                      (0.08)                      (0.02)                      (0.08)                      

( : ) 1,567,940,099        963,969,724           1,567,940,099        963,969,724           

( )

2564
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 6,846,102.54 87,299.99 5,576,424.78 87,299.99 

 262,216.00 - 262,216.00 - 

 120,000.00 - 120,000.00 - 

 35,849,770.32 - 35,849,770.32 - 

 47,400.00 - - - 

9.

31 2563  

12 0.20-0.30 



10. -

-  
( :  

  

 31   31  

2564 2563 2564 2563 

 620,130.00 14,669,732.60 620,130.00 850,000.00 

12  7,289,488.00 7,289,488.00 7,289,488.00 7,289,488.00 

 7,909,618.00 21,959,220.60 7,909,618.00 8,139,488.00 

    (7,289,488.00   (7,289,488.00  

 620,130.00 14,669,732.60 620,130.00 850,000.00 

 44,728,315.74 46,666,140.71 36,078,242.26 5,705,088.84 

 76,888,952.06 36,093,602.85 14,901,589.47 14,908,589.47 

 20,149,483.31 23,756,464.55 8,441,964.54 5,372,149.18 

 992,160.00 - 992,160.00 - 

 142,758,911.11 106,515,208.11 60,413,956.27 25,985,827.49 

  (37,561,214.59   (28,466,281.28   

 105,197,696.52 97,539,389.89 31,947,674.99 22,304,501.21 

 105,817,826.52 112,209,122.49 32,567,804.99 23,154,501.21 

-

31  2564  2563 

( :  

  

31  

2564 2563 2564 2563 

 (7,289,488.00  (7,198,136.00  (7,289,488.00  (7,198,136.00  

 - (100 - (100

 - 8,744.00 - 8,744.00

 (7,289,488.00   (7,289,488.00   



-

31  2564  2563  

( :  

31  

2564 2563 2564 2563 

 (8,975,818.22  (3,681,326.28  (3,681,326.28  (3,681,326.28

 (4,904,242.85   (  - 

  -  - 

 (37,561,214.59   (28,466,281.28  

11.

11.1 
 

  

 31    

2564 2563 2564 2563 

 

 80,301,671.21 69,441,429.18 34,278,774.80 34,003,268.05 

 35,558,784.80 7,863,559.49 - - 

 115,860,456.01 77,304,988.67 34,278,774.80 34,003,268.05 

     (28,358,401.00

 -  87,502,055.01 48,946,587.67 5,920,373.80 5,644,867.05 

 -  (17,586,404  - - - 

 69,915,650.87 48,946,587.67 5,920,373.80 5,644,867.05 

 88,555.28 - 88,555.28 - 

 62,817,498.88 101,642,581.09 9,226,379.44 9,226,379.44 

 62,906,054.16 101,642,581.09 9,314,934.72 9,226,379.44 



 

:  

  

 31  31  

2564 2563 2564 2563 

 17,972,230.66 7,863,559.49 - - 

17,586,404.14 - - - 

 35,558,784.80 7,863,559.49 - - 

11.2  

 

  

 31    

2564 2563 2564 2563 

 

 38,736,526.93 - - - 

 

 - - - - 

11.3  

31 2564 

 293.34 

(2563: 582.43 1.29 2563: 11.49 

1-2 2563: 1-2  

11.4 –  

31 2564 

 51.94  5.92  

(2563: 41.08 

 5.64  



12.

 

:  

  

 31   31  

2564 2563 2564 2563 

 - - - - 

 500,000.00 - 500,000.00 - 

  

 (500,000.00  - (500,000.00 - 

 - - - - 

 

 - - - - 

 13,527,636.99 - 13,527,636.99 - 

  

 (13,527,636.99  - (13,527,636.99 - 

 - - - - 

31  2564   

5.47  

31  2564 

 10 

8.50 

2568 2572 

 



48 

-  

31  2564  2563  

( :  

  

31  

2564 2563 2564 2563 

 - - - -

 (500,000.00  - (500,000.00 -

 (500,000.00  - (500,000.00 -

13.

10 2563 4 2563 

11.50 

2563 2 400 

(“ 20.00 

4.00 16.00 

2563 

31

2563  

  

7.46 

14.

 31  2564 

1.58  (  31 2563 :  1.58  

2534 

 

 31  2564 

17.55  ( 31 2563 : 48.10 

37.2



15.

 
 :  

       

 31  31  31  31  

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

 

   

- 1,000 - 40.00 - - - 400 

  -  

   - - 

 

 :  

 

 

30  

 

31  

2564 2563 

 - 856,047.83

 (35,636.00  521,984.06 

 - - 

 (35,636.00  521,984.06 

30  2564 31 2563 

 116,391.58 52,386.62 

 - 64,004.96

 (268,822.00  (233,186.00

- - 

 (152,430.42  (116,794.42



-  31  2564 

 2563  

( :  

31  

2564 2563 

 (400,000.00  (400,000.00  

 (400,000.00  - 

 - (400,000.00

  

 

 

30  2564 31 2563 

 (152,430.42  (116,794.42  

40% 40% 

 (60,972.17  (46,717.77  

 
- - 

 (14,254.40  (46,717.77  

 - - 

11 2564 4 2564 

 ( 4,000 

10.00   40,000  

30  2564   

 30 2564 

 



16.

 
 :  

  (     

 31   31   31 

 

31  

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 

-  * 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

-  ** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

2 **** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

- ***** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

 5,000 5,000 - - 

(   (1,000  (1,000  - - 

 4,000 4,000 - - 

 :  

  (USD     

 31   31   31  

 

31  

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 *** 281,250 281,250 80.00 80.00 16,262 16,262 - - 

(     - - 

 - - - - 

* 2557 

100.00%

** 2561 

100.00% 

*** 2558 

 80.00 500,000.00 

 



**** 2563 

 

100.00% 

***** 2564 

 

100.00% 

17.

2558 The Mandalay Region Government, Mandalay City Development Committee

( Mandalay Industrial Zone Central Wastewater Treatment

Plant and Collecting System Project 

2 MCDC MCDC

 

30 10 2 MCDC 

 

MCDC 

MCDC  4.95 

2562 

 (“ ”  

MCDC  



MCDC 2019 

 

18.

2.18   2564 

     

 

 

2 

:  

  

2564 2563 

- 
1  3,000,000.00 3,000,000.00 

 - - 

31 3,000,000.00 3,000,000.00 

 - 
1  (819,250.00  (26,250.00  

 - (793,000.00

31  (819,250.00  (819,250.00  

- 
31 2,180,750.00 2,180,750.00 



19
.

 
: 

 

 

 
 

 

- 1 
25

63
 

11
,5

00
,0

00
.0

0 
25

0,
00

0.
00

 
84

,9
60

.0
0 

48
,0

67
,5

31
.7

3 
6,

39
2,

83
3.

29
 

9,
15

9,
07

3.
36

 
- 

- 
75

,4
54

,3
98

.3
8 

 
- 

- 
- 

- 
21

3,
58

3.
18

 
- 

18
6,

91
5.

89
- 

40
0,

49
9.

07

 
- 

- 
- 

 
(2

73
,6

39
.8

2
 

- 
-

- 
(2

81
,9

39
.8

2
 

 
 

- 
- 

- 
- 

- 
-

- 
(1

1,
50

0,
00

0
 

 3
1 

25
63

 
- 

25
0,

00
0.

00
84

,9
60

.0
0 

48
,0

59
,2

31
.7

3 
6,

33
2,

77
6.

65
 

9,
15

9,
07

3.
36

 
18

6,
91

5.
89

 
- 

64
,0

72
,9

57
.6

3 

 
- 

-
- 

2,
69

5,
18

9.
03

 
79

0,
85

0.
10

 
- 

-
87

8,
50

4.
67

 
4,

36
4,

54
3.

80
 

 
- 

-
18

6,
91

5.
89

 
87

8,
50

4.
67

 
- 

-
- 

- 
1,

06
5,

42
0.

56
 

 
-

(
-

 
- 

-
- 

 
- 

-
- 

-
- 

- 
 

 

31
 

25
64

 
- 

-
27

1,
87

5.
89

 
51

,6
20

,9
25

.4
3 

6,
85

0,
23

8.
94

 
9,

15
9,

07
3.

36
 

- 
- 

67
,9

02
,1

13
.6

2 

- 
 1

 
25

63
 

-
 

 
 

 
- 

- 
 

 
-

 
 

 
- 

-
- 

 

 
- 

-
- 

8,
20

0.
00

 
25

0,
09

6.
38

 
- 

-
- 

25
8,

29
6.

38
 

31
 

25
63

 
-

 
 

 
 

- 
- 

 

 
-

 
(1

,4
43

,3
78

.8
1

 
 

- 
-

- 
(1

,6
67

,1
99

.2
4

 

 
-

67
,1

28
.1

4
-

1,
24

2.
64

14
0,

82
9.

37
 

- 
-

- 
20

9,
20

0.
15

 

31
 

25
64

 
- 

-
 

(9
,2

25
,6

77
.8

4
 

(5
,8

72
,1

47
.7

4
 

 
- 

- 
(2

1,
06

7,
96

4.
61

 

- 
1 

25
63

 
- 

- 
- 

(2
2,

43
9,

06
9.

89
 

- 
- 

- 
- 

(2
2,

43
9,

06
9.

89
 

 
- 

- 
- 

 
- 

- 
- 

- 
(2

,4
51

 

31
 

25
63

 
- 

- 
- 

 
- 

- 
- 

- 
 

31
 

25
64

 
- 

-
- 

 
- 

- 
- 

- 
(2

4,
89

0,
6

 

- 
31

 
25

63
 

-
18

5,
18

0.
63

48
,0

90
.1

2 
15

,3
85

,0
09

.7
6 

48
7,

65
4.

07
 

3,
27

9,
46

1.
34

 
18

6,
91

5.
89

 
- 

19
,5

72
,3

11
.8

1

31
 

25
64

 
- 

- 
18

1,
34

8.
17

 
17

,5
04

,5
68

.0
0 

97
8,

09
1.

20
 

3,
27

9,
46

1.
34

 
- 

- 
21

,9
43

,4
68

.7
1 

- 
31

 
25

63
 

81
7,

65
5.

35
 

31
 

25
64

 
1,

66
7,

19
9.

24
 



: 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

- 1 
25

63
 

11
,5

00
,0

00
.0

0 
25

0,
00

0.
00

 
84

,9
60

.0
0 

48
,0

03
,9

33
.3

7 
6,

05
8,

84
8.

47
 

9,
15

9,
07

3.
36

 
- 

- 
75

,0
56

,8
15

.2
0 

 
- 

- 
- 

- 
20

6,
08

3.
18

 
-

18
6,

91
5.

89
- 

39
2,

99
9.

07

 
- 

-
- 

 
 

- 
-

- 
 

(1
1,

50
0,

00
0.

00
 

- 
-

- 
- 

- 
-

- 
(1

1,
50

0,
00

0.
00

 

31
 

25
63

 
-

25
0,

00
0.

00
84

,9
60

.0
0 

47
,9

95
,6

33
.3

7 
6,

02
2,

23
1.

83
 

9,
15

9,
07

3.
36

 
18

6,
91

5.
89

 
- 

63
,6

98
,8

14
.4

5 

 
- 

-
- 

2,
47

0,
98

9.
03

 
66

0,
40

7.
38

 
- 

- 
87

8,
50

4.
67

 
4,

00
9,

90
1.

08
 

 
- 

-
18

6,
91

5.
89

 
87

8,
50

4.
67

 
- 

-
- 

- 
1,

06
5,

42
0.

56
 

 
-

- 
- 

 
- 

- 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 

-
 

 

31
 

25
64

 
- 

- 
27

1,
87

5.
89

 
51

,3
45

,1
27

.0
7 

6,
45

6,
65

1.
40

 
9,

15
9,

07
3.

36
 

- 
- 

67
,2

32
,7

27
.7

2 

- 
1 

25
63

 
-

 
 

 
- 

- 
 

 
-

 
 

 
- 

- 
- 

 

 
- 

-
- 

8,
20

0.
00

 
22

0,
85

9.
38

 
- 

- 
- 

22
9,

05
9.

38
 

31
 

25
63

 
-

(6
4,

81
9.

37
(3

6,
86

9
 

 
 

(5
,8

79
,6

12
.0

2
- 

- 
 

 
-

 
(1

,4
11

,9
46

.5
0

 
 

- 
- 

- 
(1

,6
20

,8
62

.9
2

 

 
-

67
,1

28
.1

4
- 

-
14

0,
69

9.
51

 
- 

- 
- 

20
7,

82
7.

65
 

31
 

25
64

 
- 

- 
 

(1
0,

35
8,

46
8.

04
 

 
- 

- 
(2

0,
74

8,
38

5.
96

 

- 
1 

25
63

 
- 

- 
- 

 
- 

- 
- 

- 
 

 
- 

-
- 

 
- 

-
- 

-
(2

,4
51

,6
10

.4
1

 

31
25

63
-

-
-

(2
4,

89
0,

68
0.

30
-

-
-

-
(2

4,
89

0,
68

0.
30

31
 

25
64

 
- 

- 
- 

(2
4,

89
0,

68
0.

30
 

- 
- 

- 
- 

(2
4,

89
0,

68
0.

30
 

- 
31

 
25

63
 

-
18

5,
18

0.
63

48
,0

90
.1

2 
15

,1
98

,8
86

.6
0 

57
4,

24
8.

88
 

3,
27

9,
46

1.
34

 
18

6,
91

5.
89

 
- 

19
,4

72
,7

83
.4

6

31
 

25
64

 
- 

- 
18

1,
34

8.
17

 
17

,1
36

,4
33

.8
0 

99
6,

41
8.

15
 

3,
27

9,
46

1.
34

 
- 

- 
21

,5
93

,6
61

.4
6 

- 
31

 
25

63
 

80
8,

25
2.

07
 

31
 

25
64

 
1,

62
0,

86
2.

92
 



31  2564 

17.30  

 17.29   

20.  

 

:  

 

    

 - 
1 2563 49,961.41 4,284,270.10 210,283.53 657,194.04 5,201,709.08 

 2,765,433.07 1,008,775.48 42,740.42 2,619,457.92 6,436,406.89 

 - (2,882,871.57 - - (2,882,871.57

 31 2563 2,815,394.48 2,410,174.01 253,023.95 3,276,651.96 8,755,244.40 

 - 5,855,018.92 - 1,253,299.62 7,108,318.54

 31 2564 2,815,394.48 8,265,192.93 253,023.95 4,529,951.58 15,863,562.94 

- 
1 2563 - - - - - 

   (1,01   

 31 2563      

     

31 2564 (175,649.13  (3,614,705.94  (197,541.28  (2,336,987.68  (6,324,884.03  

- 
31 2563 2,750,289.97 1,008,276.65 151,373.59 2,258,084.46 6,168,024.67 

31 2564 2,639,745.35 4,650,486.99 55,482.67 2,192,963.90 9,538,678.91 

 - 
31 2563 2,587,219.73 

31 2564 3,737,664.30 



:  

 

    

 - 
1 2563 - 4,088,733.35 210,283.53 - 4,299,016.88

 2,765,433.07 830,498.31 42,740.43 2,619,457.92 6,258,129.73 

 - (2,882,871.56 - - (2,882,871.56

 31 2563 2,765,433.07 2,036,360.10 253,023.96 2,619,457.92 7,674,275.05 

 - 5,809,640.78 - 29,000.00 5,838,640.78

 31 2564 2,765,433.07 7,846,000.88 253,023.96 2,648,457.92 13,512,915.83 

- 
1 2563 - - - - - 

 (15,143.10  (1,183,891.80  (101,650.37  (361,373.46  (1,662,058.73  

 31 2563 (15,143.10  (1,183,891.80  (101,650.37  (361,373.46  (1,662,058.73  

 (110,544.62  (2,078,364.00  (95,890.92  (499,978.12  (2,784,777.66  

31 2564 (125,687.72  (3,262,255.80  (197,541.29  (861,351.58  (4,446,836.39  

- 
31 2563 2,750,289.97 852,468.30 151,373.59 2,258,084.46 6,012,216.32 

31  2564 2,639,745.35 4,583,745.08 55,482.67 1,787,106.34 9,066,079.44 

- 
31 2563 1,662,058.73 

31 2564 2,784,777.66 



21.

 

 

 

  

 

- 
1 2563 3,757,887.78 113,553,698.48 117,311,586.26 

 126,430.00 - 126,430.00

31 2563 3,884,317.78 113,553,698.48 117,438,016.26 

31 2564 3,884,317.78 113,553,698.48 117,438,016.26 

- 
1 2563  -

  -

31 2563 (3,51  -

 (74,637.56  - (74,637.56

31 2564 (3,584,928.66  - (3,584,928.66

 - 
1 2563 -  (4,957,659.96

31 2563 -  

31 2564 -  

- 
31 2563 374,026.68 108,596,038.52 108,970,065.20 

31 2564 299,389.12 108,596,038.52 108,895,427.64 

 - 
31  2563 106,095.36 

31  2564 74,637.56 



 

 

  

 

- 
1 2563 3,357,280.56 108,596,038.52 111,953,319.08 

 126,430.00 - 126,430.00

31 2563 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 

31 2564 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 

-
1 2563  -

  -

31 2563  -

 (54,637.54  - (54,637.54

31 2564 (3,217,872.00  - (3,217,872.00

- 
31 2563 320,476.10 108,596,038.52 108,916,514.62 

31 2564 265,838.56 108,596,038.52 108,861,877.08 

 - 
31  2563 86,040.55 

31  2564 54,637.54 

2558 

9 

2562 

24 

25 

108.60  

 



22.

 

 

  

  

2564 2563 2564 2563 

 - 15,359,725.64 - 15,359,725.64

 - 15,359,725.64 - 15,359,725.64

31 2563 

 20.00  MOR, MLR   

 

14  19 

23. -

 

( :  

  

  

2564 2563 2564 2563 

 38,566,237.05 65,234,137.99 13,378,249.05 21,572,295.89 

7,027,980.68 7,584,079.39 3,289,827.79 2,918,065.58 

 15,879,419.61 29,165,194.95 12,619,855.00 25,883,330.34 

 - 4,000,000.00 - 4,000,000.00 

333,411.42 - 333,411.42 -

 58,407,774.43 49,568,595.78 58,407,774.43 49,568,595.78 

 436.26 1,121,926.19 - 1,121,926.19

 120,215,259.45 156,673,934.30 88,029,117.69 105,064,213.78 



24.

 

1-2 

31 2564 2563

( :  

  

2564 2563 2564 2563 

1  2,914,809.76 4,206,457.42 2,914,809.76 4,206,457.42 

 - 2,254,813.96 - 2,254,813.96

  (1,553,887.53   (1,553,887.53  

  (1,992,574.09   (1,992,574.09  

31  580,293.83 2,914,809.76 580,293.83 2,914,809.76 

 

( :  

  

  

2564 2563 2564 2563 

 580,293.83 1,000,000.00 580,293.83 1,000,000.00 

 - 1,914,809.76 - 1,914,809.76

 580,293.83 2,914,809.76 580,293.83 2,914,809.76 



25.

  
 

  

31  31  

2564 2563 2564 2563 

 5,308,545.32 5,201,709.08 5,151,849.84 4,299,016.88 

 6,846,102.54 2,782,807.85 5,576,424.78 2,604,530.68 

 (3,484,859.44  (2,675,971.61  (2,546,150.13   

8,669,788.42 5,308,545.32 8,182,124.49 5,151,849.84 

 

 

  

31  2564 

 

 

 

  

 

   

1  3,048,356.90 (379,930.76  2,668,426.14 2,552,883.20  2,180,762.21 

1 5 4,225,281.66 (716,538.35  3,508,743.31 4,225,281.66 (716,538.35  3,508,743.31 

5 4,107,859.98 (1,615,241.01  2,492,618.97 4,107,859.98 (1,615,241.01  2,492,618.97 

 11,381,498.54 (2,577,379.75  8,669,788.42 10,886,024.84 (2,703,900.35  8,182,124.49 

 

  

31 2563 

 

 

 

  

 

   

1  1,840,712.95  1,621,064.16 1,701,765.55  1,487,369.19 

1 5 1,758,491.93 (601,444.49  1,157,047.44 1,735,334.03  1,134,046.93 

5 4,286,720.19  2,530,433.72 4,286,720.19  2,530,433.72 

 7,885,925.07 (2,577,379.75  5,308,545.32 7,723,819.77  5,151,849.84 

  

 2,500.00 

142,680.00 1-4  155,530.62 

25 



31 2564  

 

  

31  

2564 2564 

 351,887.55 299,649.46 

 3,836,746.99 2,845,799.59 

26. -

 

( :  

 

 31  

2564 2563 

 125,644,786.50 125,644,786.50 

  - - 

 125,644,786.50 125,644,786.50 

 

( :  

 

 31  

2564 2563 

1  - - 

2 – 5  125,644,786.50 125,644,786.50 

 125,644,786.50 125,644,786.50 



-

 

 6.75  

5  

 

  

49  

 

27.

31  2563 

( :  

 

2564 2563 

1  4,654,381.40 4,857,599.04 

 616,554.64 818,511.91 

 45,270.00 69,674.11 

 - 95,139.30

 -

    - 

31  4,398,766.71 4,654,381.40 

 

 

 

2564 2563 

 1.09% 1.09% 

 4.00% 4.00% 

 3.82% - 45.84% 3.82% - 45.84% 



31 2563 

 

( : 

 

 31  2563 

1.00  

1.00 256,773.27 

1.00 236,158.55 

1.00  

20.00 (268,151.06  

20.00 318,104.65 

  

28.

 

:   

1.00  

1 2563 1,197,077,359 1,197,077,359.00 

 (313,987,504  (313,987,504.00  

 784,968,760 784,968,760.00 

31 2563 1,668,058,615 1,668,058,615.00 

 (33,487,136   

 768,227,679 768,227,679.00 

31 2564 2,402,799,158 2,402,799,158.00 



   

 

 

 

 

:  :  :  :  :  

 1.00  

1 2563 784,968,760 784,968,760.00 141,376,373.77 - 926,345,133.77 

495,416,810 495,416,810.00 - (426,058,456.60  69,358,353.40 

- - - (360,000.00   

31  2563 1,280,385,570 1,280,385,570.00 141,376,373.77  995,343,487.17 

1,024,297,467 1,024,297,467.00 - (850,166,714.46  174,130,752.54 

31  2564 2,304,683,037 2,304,683,037.00 141,376,373.77 (1,276,585,171.06  1,169,474,239.71 

 31  2563   

  

-  156,993,752   1.00  

  5 

  1 9 - 13 2563

-  78,496,876   1.00  

 (Private

 17 2563 13 2563 

-  

  0.29 

13 2563 

 

 10  2563   

   (Rights Of  

9 –13 2563 2,325  

20  2563 1 2563  

- 1,197,077,359.00 

 883,089,855.00  

  78,496,876.00   235,490,628.00

  1.00 



-  784,968,760.00  

883,089,855.00   1,668,058,615.00  

 784,968,760   1.00 

-  784,968,760  

 1.00   

 

  1   1  

  0.14  

 

 

 

 (

 

28 2563 29 2563 

15 - 19 2563 495,416,810 

1.00 

0.14 69,358,353.40 

360,000.00  

784,968,760.00 

1,280,385,570.00 1,280,385,570 1.00 

29 2563 

21 - 25 2563 256,069,788 

 1.00 0.14 

 35,849,770.32  



1,280,385,570.00 

1,536,455,358.00 1,536,455,358 1.00 

6 2564 

1 2564 15  2564 

  

- 33,487,136.00 

1,668,058,615.00  1,634,571,479.00 

33,487,136 1.00 

 

- 768,227,679.00 

1,634,571,479.00 2,402,799,158.00 

768,227,679 1.00 

98,116,121.00 

HYDRO-W1 1 2564

-  768,227,679  1.00 

(Rights

2 1 

0.18 

-  

1,728,512,277 1.00 

1,728,512,277 

 4 1 

674,286,881 



 -   

  

 

 21 2564 

(HYDRO-W1  

11  2563 

98,116,121  

HYDRO-W1  

-

- 2 

- 11  2563

- 1 1 

- 1.00 

- 3 

- 2 2563 10 2565

1 (HYDRO-

 20  2563

90 

  

  

 1.00  1 1  

 

26 2563  

1.00  1 0.5  

 

22 2564  

1.00  1 1  



31  2564 HYDRO-W1

98,116,121  

 

 

 

29.

2535 

5 

10 

30.

31 2564 2563  

:  

  

2564 2563 2564 2563 

   1,044,148.13 309,273.32 - 90,000.00

- - - - 

 1,044,148.13 309,273.32 - 90,000.00



31 2564 

2563  

: 

  

2564 2563 2564 2563 

 (18,951,926.64   (23,926,516.41   

 20% 20% 20% 20% 

   (4,785,303.28   

 - - - - 

 692,463.25 193,035.11 617,600.76 132,596.07 

   (42,440.19   

 - - - - 

 1,182,495.26 2,375,238.81 1,039,730.86 4,088,075.77 

 

 - - 

 3,008,455.56 14,121,647.41 3,170,441.85 13,375,860.56 

 1,044,148.13 309,273.32 - 90,000.00

 2564 2563 

 20% 20% 

5 30  

- 1 - 300,000 - - 

- 300,000 - 1,000,000 15% 15% 

- 1,000,001 20% 20% 

 

:  

 

2564 2563 2564 2563 

 

- 1 12,011,908.16 17,799,729.83 12,011,908.16 17,791,077.93 

- 2-5 38,263,602.66 47,643,265.78 36,988,240.96 45,053,301.14 

 24,025,947.60 21,835,551.69 27,796,343.56 26,824,402.09 

   74,301,458.42 87,278,547.30 76,796,492.68 89,668,781.16 



31.

 

31 256  

31 2563 



32.

31 2564 2563

( :  

  

2564 2563 2564 2563 

 151,141,948.84 57,541,559.43 781,037.66 47,306.81 

261,871,438.09 85,602,625.58 4,738,562.62 1,384,794.97

 20,997,808.05 16,896,804.83 19,749,808.05 16,896,804.83 

 7,112,924.00 14,118,369.21 7,112,924.00 14,118,369.21 

 5,404,863.54 3,404,875.08 4,405,640.58 2,470,310.78 

 74,637.56 106,095.36 54,637.54 86,040.55 

- 3,244,610.41 - 4,244,610.41

 5,404,242.83 11,211,696.60 4,931,866.25 13,299,139.89 

 6,903,682.18 13,908,622.52 6,269,200.67 13,132,318.52 

 2,632,324.10 8,469,648.79 2,067,545.74 7,328,908.13 

33.

4   
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31 2564 1  

262.40 31  2563 : 1 

154.34  

34.

31  2564 2563 
( :  

 

 

    

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 262.40 154.34 8.09 - - 2.51 270.49 156.85

 

- 262.40 154.34 8.09 - - 2.51 270.49 156.85

- - - - - - - - - 

 262.40 154.34 8.09 - - 2.51 270.49 156.85

 

- - - - - - - - - 

- 262.40 154.34 8.09 - - 2.51 270.49 156.85

 262.40 154.34 8.09 - - 2.51 270.49 156.85

35.

35.1 

 

 

 

35.1.1  

  



�

 

�

35.1.2 

 

 



 

 

2564 2563 

     

 - - 80,000.00 -

 

35.1.3 

 

 



 

 

31 2564 

  

    

1  1 5 5      

 

 - - - 57,067 10,616 67,683 0.20-0.50 

-

 - - - - 37 37 - 

 

-   - - - - 105,818 105,818 - 

 - - - - 87,502 87,502 - 

 - - - - 4,259 4,259 - 

 

 - - - 19,126 - 19,126 0.10-0.20

 - - - - 16,192 16,192 - 

- - - 76,193 224,424 300,617 

 

-

 - - - - 477 477 - 

-  - - - - 120,215 120,215 - 

 - - - - 62,906 62,906 - 

 - - - - 1,790 1,790 - 

 - - - - 572 572 - 

-  - 125,645 - - - 125,645 6.75 

 2,668 3,509 2,493 - - 8,670 5.47-6.00

2,668 129,154 2,493 - 185,960 320,275 



 

 

31 2563 

  

   

1  1 5 5      

 

 - - - 42,361 2,417 44,778 0.05-0.50 

 1,226 - - - 1,226 0.20-0.30 

-

 - - - - 30 30 - 

 

-   - - - - 112,209 112,209 - 

 - - - - 48,947 48,947 - 

 - - - - 3,558 3,558 - 

 

 

- - - 

49,677 49,677 0.80-0.90 

 - - - - 8,168 8,168 - 

1,226 - - 92,038 220,107 313,371 

 

 15,360 - - - - 15,360 5.84-6.87 

-

 - - - - 484 484 - 

-  - - - - 156,674 156,674 
- 

 - - - - 101,643 101,643 - 

 - - - - 2,477 2,477 - 

 104 104 - 

-  - 125,645 - - - 125,645 6.75 

 1,621 1,157 2,531 - - 5,309 5.47-6.00

16,981 126,802 2,531 - 261,382 407,696 



 

 

31 2564

  

     

1  1 5  5     

 

 - - - 5,054 44,170 49,224 0.20-0.50 

-

 - - - - 101,809 101,809 - 

 

-   - - - - 32,568 32,568 - 

 - - - - 5,920 5,920 - 

 - - - - 907 907 - 

 

 5,000 - - - - 5,000 6.97 

 

 - - - 19,126 - 19,126 0.10-0.20

 - - - - 4,659 4,659 - 

5,000 - - 24,180 190,033 219,213

 

-

 - - - - 4,680 4,680 - 

-  - - - - 88,029 88,029 - 

 - - - - 9,315 9,315 - 

 - - - - 1,773 1,773 - 

 

 16,897 - - - - 16,897 0.50-2.00 

-  - 125,645 - - - 125,645 6.75 

 2,181 3,509 2,492 - - 8,182 5.47-6.00

19,078 129,154 2,492 - 103,797 254,521



 

 

31 2563

  

    

1  1 5  5     

 

 - - - 36,249 104 36,353 0.05-0.50 

 1,226 - - - - 1,226 0.20-0.30 

-

 - - - - 5,635 5,635 - 

 

-   - - - - 23,155 23,155 - 

 - - - - 5,645 5,645 - 

 - - - - 1,279 1,279 - 

 

 5,000 - - - - 5,000 6.97 

 

 - - - 49,677 - 49,677 0.80-0.90

 - - - - 3,816 3,816 - 

6,226 - - 85,926 39,634 131,786

 

 15,360 - - - - 15,360 - 

-

 - - - - 5,493 5,493 - 

-  - - - - 105,064 105,064 - 

 - - - - 9,226 9,226 - 

 - - - - 1,425 1,425 - 

 

 17,803 - - - - 17,803 7.25 

-  - 125,645 - - - 125,645 6.75 

 1,487 1,134 2,531 - - 5,152 5.47-6.00

34,650 126,779 2,531 - 121,208 285,168

 

 



35.1.4 

 

 

 
 

31 2564 
 1  1 - 5  5   

 

-  - 477 - - 477 

-   - 120,215 - - 120,215 

 - 62,906 - - 62,906 

 - 1,790 - - 1,790 

 - 572 - - 572 

 - - 125,645 - 125,645

 - 2,668 3,509 2,493 8,670 

 - 188,628 129,154 2,493 320,275 

 
 

31 2563 
 1  1 - 5  5   

 

 - 15,360 - - 15,360 

- - 484 - - 484 

-  - 156,674 - - 156,674 

 - 101,643 - - 101,643 

 - 2,477 - - 2,477 

 - 104 - - 104 

 - - 125,645 - 125,645 

 - 1,621 1,157 2,531 5,309 

- 278,363 126,802 2,531 407,696 



 
 

31 2564 
 1  1 - 5  5   

 

- - 4,680 - - 4,680 

-   - 88,029 - - 88,029 

 - 9,315 - - 9,315

 - 1,773 - - 1,773 

16,897 16,897 

 - - 125,645 - 125,645

 - 2,181 3,509 2,492 8,182 

 - 122,875 129,154 2,492 254,521 

 

31 2563 
 1  1 - 5  5   

 

 - 15,360 - - 15,360 

- - 5,493 - - 5,493 

-  - 105,064 - - 105,064 

 - 9,226 - - 9,226 

 - 1,425 - - 1,425 

- 17,803 - - 17,803 

 - - 125,645 - 125,645

 - 1,487 1,134 2,531 5,152 

 - 155,858 126,779 2,531 285,168 

36.

13 



 

:  

 

 2564 

  

19,126 19,126 2 

 - 17,586 17,520 2 

 

-  125,645 131,362 2 

:  

 

 2564 

  

19,126 19,126 2 

 

-  125,645 131,362 2 

:  

 

 2563 

  

49,677 49,680 2 

 

-  125,645 130,965 2 



:  

 

 2563 

 

 49,677 49,680 2 

 

-  125,645 130,965 2 

 

 

 

37.

37.1  

:  

  

  

2564 2563 2564 2563 

 499,310,257.90 759,900,166.65 3,075,493.56 218,153,437.27 

 372,737,812.60 419,995,866.46 2,275,847.76 114,177,405.65 

 126,572,445.30 339,904,300.19 799,645.80 103,976,031.62 



37.2 

  
( :  

 

 

2564 2563

      

 40.20 25.32 14.89 363.07 (32.54  330.53 

 - - - 20.00  6.13 

 - - - 68.35 - 68.35 

 

 

37.3  

580.37 20 

 

37.4 

34,605,526.00 145,000.00 USD  31  2564 

6,921,105.20  50,715.00 USD 

31 2563 : 6,921,105.20  50,715.00 USD   

37.5 31  2564  3 

 2.04 1.71 

( 31 2563 : 3.37 

2.69  



38.

38.1 2559 

52.57   

10.60 

2560 

52.81 7.50 

 

22 2564 

23.86  7.50   

 

 

 

38.2  2563 

3 6.33 

7.50 

 

38.3  2564  

1 2.62 7.50 

 



39.

39.1 28 2565 

1,728,512,277 1.00 

2,402,799,158 674,286,881  

1,728,512,277 1.00 4 1 

  

1 2564 15 2564 

39.2 10 2565 (HYDRO-

47,680,248 50,435,873 98,116,121 

 ,286,881 

,851,008 

 

40.

 28 2565



บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)
เลขทีˑ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั˓น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

(662) 936-1661-2

(662) 936-1669

www.hydrotek.co.th

mail@hydrotek.co.th


