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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1 ข้อมูลหลกัทรพัย ์

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ ากดั เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 
2530 และไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) เมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2555  

7.2 โครงสรา้งการถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 287,040,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
574,080,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว  287,039,972.50 บาท  แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญั 574,079,945 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

โครงสรา้งการถอืหุน้ ณ วนัที ่15 มนีาคม 2564 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ดงันี้ 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น 
ณ วนัท่ี  15 มีนาคม 2564 

จ านวน (หุ้น) รอ้ยละ 

กลุ่มเหมมณฑารพ1/     

1. นางมาล ี เหมมณฑารพ 72,725,566 12.67% 
2. นายคงศกัดิ ์ เหมมณฑารพ 69,241,747 12.06% 
3. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ 55,868,660 9.73% 
4. ดร.พริุฬห ์ เหมมณฑารพ 49,688,640 8.66% 
5. นายชวาล เหมมณฑารพ 42,489,404 7.40% 
6. นายสาธติ เหมมณฑารพ 32,661,428 5.69% 
7. นางจติราวด ี เหมมณฑารพ 6,050,000 1.05% 

รวม 328,725,445 57.26% 
ผูถื้อหุ้นอ่ืนท่ีอยูใ่น 10 อนัดบั   

1. นายสนุทร  ศรปีรชัญาอนนัต ์ 16,562,080 2.88% 
2. นายเพิม่ศกัดิ ์ โกศลพนัธุ ์ 10,193,400 1.78% 
3. นายวเิชยีร ศรมีุนินทรน์ิมติ 8,295,900 1.45% 
4. นายเสกสรร ครองพาณิชย ์ 6,600,000 1.15% 

รวม 41,651,380 7.26% 

กลุ่มผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืน 203,703,120 35.48% 
รวม 574,079,945 100.00% 

1/ กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการ หรอืการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 
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รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทัโดยกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  
ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2563 

ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนหุน้ที่
ถอื 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค.2562 

สดัส่วน
การถอืหุน้ 

(%) 

จ านวนหุน้ที่
เปลีย่นแปลง 

จ านวนหุน้ที่
ถอื 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค.2563 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ 
(%) 

ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้  574,079,945   574,079,945  
• กรรมการ       

1. ดร.ด าร ิสุโขธนงั  ประธานกรรมการ / 

กรรมการอสิระ 

260,000 0.05% - 260,000 0.05% 

2. นายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ รองประธานกรรมการ 88,241,747 15.37% -19,000,000 69,241,747 12.06% 
3. นางมาล ีเหมมณฑารพ กรรมการ /  

รองประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

101,725,566 17.72% -29,000,000 72,725,566 12.67% 

4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการ / ประธาน 

กรรมการบรหิาร 

71,868,660 12.52% -16,000,000 55,868,660 9.73% 

5. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการ /  

ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

32,661,428 5.69% - 32,661,428 5.69% 

6. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการ / รองประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร /  
ประธานเจา้หน้าทีส่าย
งานบรหิารและพฒันา
องคก์ร 

35,688,640 6.22% 14,000,000 49,688,640 8.66% 

7. นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

และก ากบัดแูลกจิการ /  

กรรมการอสิระ 

260,000 0.05% - 260,000 0.05% 

8. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ ประธาน

กรรมการบรหิารความ

เสีย่ง / กรรมการอสิระ 

156,000 0.03% - 156,000 0.03% 

9. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการอสิระ 260,000 0.05% - 260,000 0.05% 

• ผูบ้รหิารระดบัสงู       

1. นางพรมิ  ชยัวฒัน์ ประธานเจา้หน้าทีส่าย
งานบญัชแีละการเงนิ / 
เลขานุการบรษิทั 

364,000 0.06% - 364,000 0.06% 

2. นายเสกสรรค ์สนิบนัลอืกลุ ประธานเจา้หน้าทีส่าย
งานวจิยั และพฒันา
ผลติภณัฑ ์

364,000 0.06% - 364,000 0.06% 

 

 



บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)  

สว่นที ่2 หน้า 31 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

- ไม่ม ี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิ
ไดน้ิติบุคคลของงบการเงนิเฉพาะ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย อย่างไรกต็ามบรษิัทอาจก าหนดให้มกีาร
จ่ายเงนิปันผลในอตัราน้อยกว่าทีก่ าหนดขา้งต้นได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง 
ความจ าเป็นในการใช้เงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการ
บรหิารงานของบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 

บรษิัทย่อยของบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัย่อย และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย    อย่างไรก็
ตามบรษิัทย่อยอาจก าหนดให้มกีารจ่ายเงนิปันผลในอตัราน้อยกว่าที่ก าหนดขา้งต้นได้ โดยขึน้อยู่กบัผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน การขยายธุรกจิ 
และปัจจยัอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัย่อย และ/หรอืผูถ้อืหุ้น
ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา 
 

ปี 
อตัราก าไรสุทธิ 

อตัราการจ่าย 
เงินสดปันผล 

อตัราการจ่าย 
หุ้นปันผล 

อตัราการจ่าย 
เงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 

(บาท/หุ้น) (บาท/หุ้น) (หุ้นเดิม:หุ้นปันผล) รอ้ยละ 

2555 0.35 0.15 - 44.81 

2556 0.18 0.10 - 54.63 

2557 0.03 - 25 : 1 66.01 

2558 0.18 0.10 - 55.92 

2559 0.24 0.13 - 53.59 

2560 0.07 - - - 

2561 - 0.08 - - 

2562 0.04 - - - 

2563 0.15 0.07 - 46.31 

2564* 0.220 0.125 - 58.01 
 

หมายเหต ุ:  *ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2564 มมีติจ่ายเงนิปันผลจากผลการ
ด าเนินงานปี 2563 แก่ผู้ถือหุน้ของบรษิทัในอตัราหุ้นละ 0.125 บาท โดยน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 ในวนัที ่2 เมษายน 2564 เพือ่อนุมตัติ่อไป 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
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โครงสรา้งการจดัการ 
 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดย
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535   และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่เกี่ยวขอ้ง และมี
ความหลากหลายในทกัษะทางดา้นอุตสาหกรรม  ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นธุรกจิ  ดา้นการจดัการ  ดา้นการตลาดระหว่าง
ประเทศ ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการบรหิารวกิฤต ิดา้นกฎหมาย และดา้นการก ากบัดแูลกจิการ  

คณะกรรมการบรษิัท  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ  โดยมี
กรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน จากทัง้หมด 9 ท่าน และมกีรรมการอสิระทีเ่ป็นผูห้ญิง 1 ท่าน   ในการบรหิารงานมกีาร
แบ่งแยกหน้าที่อย่างชดัเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจ โดยประธานกรรมการบรษิัทไม่ได้เป็นบุคคลเดยีวกบัประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร    ซึง่รายนามของคณะกรรมการบรษิทั  ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งและรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมใน
ปี 2562  มดีงัต่อไปนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย   

รายช่ือ ต าแหน่ง 

การเข้ารว่ม

ประชมุ  

ปี2563 (ครัง้) 

ประชมุ 9 ครัง้ 

1. ดร.ด าร ิสโุขธนงั  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9/9 

 

2. นายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ กรรมการ /รองประธานกรรมการ 9/9 

3. นางมาล ีเหมมณฑารพ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

9/9 

4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรหิาร 

9/9 

5. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

9/9 

6. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

9/9 

7. นางสาวจรญัญา แสงสขุด ี กรรมการ / กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

9/9 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

การเข้ารว่ม

ประชมุ  

ปี2563 (ครัง้) 

ประชมุ 9 ครัง้ 

8. รศ.ดร.เอกชยั  

นิตยาเกษตรวฒัน์ 
กรรมการ / กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

9/9 

9. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการ / กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9/9 

โดยมนีางพรมิ ชยัวฒัน์ ท าหน้าที ่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 
นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ  นายสาธติ เหมมณฑารพ  ดร.พริุฬห์ เหมมณฑารพ และนางมาล ีเหมมณฑารพ  

กรรมการสองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  

ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งใน
สาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะ
ออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไป
นัน้ อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีได ้ 

กรรมการอิสระ  มีวาระในการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี   ทัง้นี้เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์กรรมการอสิระเหล่านัน้อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้กีหาก
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม 

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบั
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน” ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2. มสี่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบรษิัท เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานมจีุดมุ่งหมายไปใน
ทศิทางเดยีวกนั และพจิารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั ควบคุมก ากบัดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

  นอกจากนี้ คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลให้บรษิัทปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ อาทิ
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เช่น  การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่ส าคัญ  หรือกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.  พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่
ท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถ
พจิารณาและอนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบั
บริษัทหรือบริษัทย่อย  (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

5. จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิ เพื่อแสดงถงึ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมาและน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

6. ก ากบั ดแูล ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

7. จดัใหม้กีารท าจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถงึ
มาตรฐานดา้นจรยิธรรม ทีบ่รษิทัใชใ้นการด าเนินธุรกจิ พรอ้มทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรยิธรรมดงักล่าว
อย่างจรงิจงั 

8. พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบั
ดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอยา่งเหมาะสม 

9. จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการท ารายการต่างๆ ไดร้บัอนุมตัิ
จากผูม้อี านาจ ระบบต่างๆ สามารถป้องกนัการน าทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชใ้นทางมชิอบ 

10. ก ากบั ดแูลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

11. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอ านาจ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว
มอี านาจตามที่คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร  ซึง่คณะกรรมการ
อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

  ทัง้นี้    การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถ
พจิารณาและอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่ตนมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอือาจจะมีความขดัแย้งใน
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื ประกาศของหน่วยงานอื่น
ใดที่เกี่ยวขอ้ง) เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณา
และอนุมตัไิวแ้ลว้ 

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ตดิตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้ รวมถงึ สง่เสรมิการพฒันาความรู้
และทกัษะดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั 

2. วเิคราะหปั์ญหา เสนอแนะความเหน็และหาแนวทางแกไ้ขปัญหา พจิารณาตดัสนิใจเรื่องต่างๆ ทีม่สีาระส าคญั 
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3. ก าหนดระเบยีบวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัรว่มกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และกลัน่กรองวาระ
ประชุมในแต่ละครัง้ 

4. เป็นประธานเพื่อด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และประชุมผูถ้อืหุน้ โดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไป
ตามขอ้บงัคบับรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 
ฝ่ายเท่ากนั 

6. มอี านาจอนุมตักิารใชจ้่ายในการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทั เช่น การจดัซือ้ทรพัยส์นิ การใชจ้่ายเงนิ
ลงทุนทีส่ าคญัเพื่อประโยชน์บรษิทั และ การท ารายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบรษิทั ซึง่อ านาจการอนุมตัิ
ดงักล่าวจะเป็นการอนุมตัริายการปกตทิัว่ไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไม่เกนิ 20 ลา้นบาท แต่
ไม่เกนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมคีณะผูบ้รหิารจ านวน  6  ทา่น ประกอบดว้ยผูบ้รหิารดงัต่อไปนี้ 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสาธติ  เหมมณฑารพ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
3. นางมาล ีเหมมณฑารพ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
4. นายพริุฬห ์เหมมณฑารพ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร 
5. นางพรมิ  ชยัวฒัน์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ / เลขานุการบรษิทั 

6. นายเสกสรรค ์สนิบนัลอืกุล ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบับรษิัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง และขอบเขตอ านาจซึ่ง
คณะกรรมการก าหนด 

2. ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
3. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ  แผนธุรกิจ  เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน  กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

งบประมาณประจ าปีของบรษิทัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจการ
บรหิารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษิทั  

4. รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษิัทมาก าหนดทศิทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกจิ เพื่อ
ก าหนด ภารกจิหลกั (Mission) ส าหรบัฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ 

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ เพื่อให้ผูบ้รหิาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนธุรกจิทีว่างไว ้เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายของบรษิทั 

6. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและรายงานผลการด าเนินงาน การบรหิารจดัการ ความ
คบืหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
สม ่าเสมอ 
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7. มอี านาจอนุมตัิการใชจ้่ายในการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทั เช่น การจดัซือ้ทรพัยส์นิ การใชจ้่ายเงนิ
ลงทุนที่ส าคัญเพื่อประโยชน์บริษัท และ การท ารายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบรษิัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติ
ดงักล่าวจะเป็นการอนุมตัริายการปกตทิัว่ไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไม่เกนิ  15 ลา้นบาท แต่
ไม่เกนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8.  ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วธิกีารบรหิาร รวมถงึการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจา้งและการเลกิจา้งพนกังาน 
และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดกิารต่างๆ ส าหรบัพนกังาน 

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการ 

ทัง้นี้ ในการด าเนินการเรื่องใดทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร  หรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งก าหนด) มสี่วนได้ส่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ กบับรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ไม่มอี านาจ
อนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าวโดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้
ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

8.3 เลขานุการบริษทั 

  ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2554 เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2554 คณะกรรมการบรษิทั
ไดม้มีตแิต่งตัง้นางพรมิ ชยัวฒัน์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยเลขานุการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่าม
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 ซึง่มี
ผลบงัคบัใชใ้นวนัที ่ 31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้
ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทั มดีงันี้  

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบั
ของบรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  

2. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
3.1 ทะเบยีนกรรมการ  
3.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
3.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
3.4 รายงานประจ าปีของบรษิทั  
3.5 รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  

4. จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
5.  ปฏบิตังิานอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย มอบหมาย 
6.  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

กรรมการ 
บรษิัทพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา

ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยค านึงถงึการปฏบิตังิานและความรบัผดิชอบของกรรมการ ผลประกอบการของบรษิทั 
ความเหมาะสมและเปรยีบเทยีบอ้างองิกบัธุรกจิในประเภทเดยีวกนักบับรษิทัหรอืใกลเ้คยีงกบับรษิทั และอา้งองิขอ้มูล
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบรษิัทจดทะเบียน  น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาน าเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี  

ก. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ในปี  2563   ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัแิละก าหนดโครงสรา้งอตัราค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิ เป็น
วงเงนิจ านวนรวมทัง้สิน้ไม่เกนิ 3,200,000 บาท ต่อปี  ดงันี้ 

องคป์ระกอบค่าตอบแทน จ านวนเงนิ 

1. เบีย้ประชมุ  

− ประธานกรรมการ 25,000  บาท/ครัง้/คน 

− ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 15,000  บาท/ครัง้/คน 

− ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000  บาท/ครัง้/คน 

− ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000  บาท/ครัง้/คน 

− กรรมการ และกรรมการชุดย่อย 10,000  บาท/ครัง้/คน 

2. ค่าตอบแทนรายเดอืน (เฉพาะกรรมการอสิระ) 10,000  บาท/เดอืน/คน 
3. โบนสั ส าหรบักรรมการอสิระ  จ านวนรวมทัง้สิน้ ไม่เกนิ 1,000,000  บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) ท่ีจา่ยในปี 2563 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  ทีจ่่ายในปี 2563 

ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ 
เฉพาะกรรมการ

อสิระ 
 

บรษิทั ตรวจสอบฯ บรหิาร 
ความเสีย่ง 

สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแ
ทนราย
เดอืน 

โบนสั รวม 
(บาท) 

จ านวนครัง้ทีป่ระชมุ ปี 2562 9 ครัง้ 5 ครัง้ 2 ครัง้ 1 ครัง้    

1.ดร.ด าร ิสโุขธนงั 150,000 - - 15,000 120,000 300,000 685,000 

2.นายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ 90,000 - -  -  90,000 

3.นางมาล ีเหมมณฑารพ 90,000 - -  -  90,000 

4.นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ  90,000 - 20,000 10,000 -  120,000 

5.นายสาธติ เหมมณฑารพ 90,000 - 20,000  -  110,000 

6.ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ 90,000 - 20,000  -  110,000 

7.นางสาวจรญัญา แสงสขุด ี 90,000 75,000 20,000  120,000 230,000 535,000 

8.รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ 90,000 50,000 30,000  120,000 230,000 520,000 

9.นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ 90,000 50,000 20,000 10,000 120,000 230,000 520,000 

รวม 970,000 175,000 130,000 35,000 480,000 990,000 2,780,000 
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ข.    ค่าตอบแทนอ่ืน 

                    -  บรษิทัไดท้ ากรมธรรมป์ระกนัภยัประเภทความรบัผดิชอบของกรรมการและเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

ผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนด
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู ด าเนินการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ผลการด าเนินงานของบรษิทั ผลการปฏบิตังิาน และสามารถแขง่ขนัไดใ้นกลุ่มธุรกจิ  เพื่อเป็นการรกัษาผูบ้รหิารทีส่ าคญั
ของบรษิทั โดยค่าตอบแทนต่างๆ ของผูบ้รหิารประกอบดว้ย  

ก. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิาร มรีายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภท ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนราย จ านวนเงิน 

(บาท) 
จ านวนราย จ านวนเงิน 

(บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 61/ 38,849,541.77 61/ 43,797,634.97 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 61/ 2,235,833.11 61/ 2,435,759.82 

หมายเหตุ : 
1/ ผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน และประธานกรรมการบรหิาร จ านวน 1 ท่าน ระหว่างวนัที ่1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2563 

ข. ค่าตอบแทนอ่ืน 
บรษิทัมกีารท าประกนัภยัสขุภาพ และใหร้ถยนตป์ระจ าต าแหน่งแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู บรษิทัไมม่นีโยบายให้

ค่าตอบแทน แก่กรรมการหรอืพนกังาน ในลกัษณะหุน้ หุน้กู ้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใด 
 

8.4 บุคลากร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิารจ านวน 12 ท่าน) จ านวนทัง้สิน้ 1,921 
คน โดยสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ มรีายละเอยีดดงันี้ 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

ส านกังาน 257 

โรงงาน 1,339 

รวม 1,596 

สดัสว่นพนกังานแยกตามเพศ อายุ และระดบั มรีายละเอยีดดงันี้ 

จ าแนกตามเพศ จ านวน 

พนักงาน 

% จ าแนก 

ตามเพศ 

จ าแนกตาม
อายุตวั 

จ านวน 

พนักงาน 

% จ าแนก 

ตามอายุตวั 

ชาย 839 52% น้อยกว่า 30 ปี 683 42% 

หญงิ 757 47% 30-50 ปี 833 52% 
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จ าแนกตามเพศ จ านวน 

พนักงาน 

% จ าแนก 

ตามเพศ 

จ าแนกตาม
อายุตวั 

จ านวน 

พนักงาน 

% จ าแนก 

ตามอายุตวั 

รวมทัง้ส้ิน 1,596  มากกว่า 50 ปี 80 5% 

   รวมทัง้ส้ิน 1,596  

• ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปัจจุบนัอตัราค่าตอบแทนพนักงานอยู่ในระดบัที่เหมาะสมกบัอตัราค่าตอบแทนของตลาด  โดยมีการจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน ประกอบดว้ย เงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่ากะการท างาน ค่าล่วงเวลา ค่าเบีย้เลีย้ง โบนัส เงนิสมทบ
ประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนทดแทน เงนิช่วยเหลอืสวสัดกิารต่างๆ และอื่นๆ 

รายละเอียด ปี2562 ปี2563 
จ านวนพนักงาน (คน) 1,921 คน 1,596 คน 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท)        527 ลา้นบาท        444 ลา้นบาท 

• ค่าตอบแทนอ่ืน 

 กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
  บรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีขึน้ โดยหกัจากเงินเดอืนของพนักงานส่วนหนึ่ง
และบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่ง กองทุนดังกล่าวได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนทีไ่ดร้บัอนุญาต โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจ
ใหแ้ก่พนกังาน และเพื่อจงูใจใหพ้นักงานท างานกบับรษิทัในระยะยาว 

 ประกนัสขุภาพ  

• บริษัทมีการท าประกันสุขภาพให้กับพนักงานในระดบัตัง้แต่ต าแหน่งหัวหน้าแผนกขึ้นไป และประกัน
อุบตัเิหตุส าหรบัพนกังานจดัสง่ 

• นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิัทมีนโยบายพฒันาบุคลากรทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอ โดยให้ถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรที่มี
คุณค่ายิง่ และเป็นหวัใจส าคญัทีเ่กือ้กูลใหก้ารด าเนินธุรกจิ ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมุ่งมัน่
ทีจ่ะพฒันาองคก์ร ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ พฒันาศกัยภาพของพนักงาน อนั
จะท าใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทัในการทีจ่ะมบีุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ ทีจ่ะสามารถสรา้งผลงานใหก้บับรษิทั รวมถงึการ
พฒันาตนเองให้ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และเติบโตไปพร้อมกบับรษิัท โดยจดัให้มีแผนการฝึกอบรมประจ าปีทัง้
ภายในและภายนอก  

การฝึกอบรมภายใน 

เพื่อส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารและพนักงานใหส้ามารถท างานตอบสนองต่อกลยุทธแ์ละเป้าหมาย
ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ บรษิทัจงึออกแบบและพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรมภายในองคก์ร 
โดยแบ่งเป็นระดบั ดงันี้ 
ส าหรบัพนกังานระดบัจดัการ : 
บรษิทัด าเนินการพฒันาพนกังานระดบัจดัการ เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ าควบคู่ไปกบัการเพิม่องคค์วามรูใ้หม่ๆ ใน
การเสรมิสรา้งความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ อกีทัง้ เป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบั
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การปรบั/เลื่อนต าแหน่งต่างๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหน้าในสายวชิาชพีใหส้ามารถแข่งขนัและพรอ้มเป็น
ผูน้ าในอุตสาหกรรมของธุรกจิทีด่ าเนินงานทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต  
ส าหรบัพนกังานระดบัปฏบิตักิาร :  
บรษิทัด าเนินการพฒันาพนักงานระดบัปฏบิตัิการโดยจดัหลกัสตูรพฒันาความรูค้วามสามารถตามหน้าที่  สายวชิาชพี
และกลุ่มงานทีม่คีวามรบัผดิชอบ ทัง้นี้เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานตามวชิาชพี และ
เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานตามหน้าทีง่าน อาท ิเช่น โรงเรยีนช่าง มาตรฐานทางดา้นการเงนิและบญัช ีทกัษะการ
ใชร้ะบบคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลย ีทกัษะการตลาดและการขาย และระบบ ISO เป็นตน้ 
ส าหรบัพนกังานทุกคน :  
บรษิทัด าเนินการพฒันาพนกังานทุกคนโดยจดัหลกัสตูรฝึกอบรมความรูค้วามสามารถหลกั เพื่อใหพ้นกังานทุกคนของ
บรษิัทปฏบิตัิงานได้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองค์กรและเกดิประสทิธภิาพสูงสุด  อาทเิช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
การสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ การปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รและปลูกจติส านึกในจรยิธรรม คุณธรรม และปฏบิตัติาม
หลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณ และการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นตน้ 

การฝึกอบรมภายนอก  
บรษิัทสนับสนุนให้พนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมสมัมนาต่างๆซึ่งจดัโดยสถาบนัจดัการฝึกอบรมภายนอก 

เพื่อเพิม่ความรู ้หรอืศกึษานวตักรรมใหม่ในดา้นต่างๆที่เปลีย่นแปลงไป สามารถน ามาปรบัปรุงพฒันาการด าเนินงาน
ขององคก์รใหส้ามารถแขง่ขนัได ้

นอกจากนี้ ยงัสนับสนุนใหก้รรมการเขา้รบัการฝึกอบรมหรอืร่วมกจิกรรมในหลกัสตูรต่างๆ เพื่อพฒันาและ
เพิม่พนูความรูค้วามสามารถในการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละปี 

ชัว่โมงการฝึกอบรมปี 2563 

แยกตามสาขา จ านวนชัว่โมงการ
ฝึกอบรม (ชัว่โมง) 

จ านวนพนักงาน
ทัง้หมด (คน) 

จ านวนชัว่โมงอบรม
(เฉล่ียชัว่โมง/คน) 

สมุทรสาคร 6,608 687 9.62 

ชลบุร ี 9,074 702 12.91 

บางบอน 656 94 6.98 

เมอืงจนี 398 113 3.52 

รวมทัง้ส้ิน 16,736 1,596 33.05 

 

• นโยบายบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บรษิทัมกีารน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารอาท ิเช่น การเปิดเอกสารใบขอซือ้ออนไลน์ การเบกิ

ค่าใชจ้่ายออนไลน์ รวมทัง้การลางานออนไลน์ เพื่อสนับสนุนการบรหิารงานใหเ้กดิความรวดเรว็ ลดตน้ทุน ถูกต้อง และ
เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ  

• นโยบายสรา้งความสมัพนัธแ์ละผกูพนัภายในองคก์ร 
บรษิัทมีการก าหนดนโยบายสร้างความสมัพันธ์และผูกพันทุกระดบัภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารและ

พนักงานรวมทัง้ไดส้่งเสรมิการท างานเป็นทมี (Synergy) โดยมุ่งเน้นการสรา้งค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรให้เกดิการ
ประสานงานและการท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ ในปีทีผ่่านมา บรษิทั จงึจดัท ากจิกรรมต่างๆ มากมาย อาทเิช่น 
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การจดักจิกรรม CSR กนิเลีย้งสงัสรรคป์ระจ าปี กจิกรรม GROW DAY การประชุมอาซาไกระหว่างหวัหน้าและพนกังาน
ทุกเชา้ก่อนท างาน และการจดักจิกรรม Management Outing เป็นตน้ 
• การรกัษาบุคลากรให้คงอยู่กบับริษทั 
บรษิัทมนีโยบายในการรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพให้คงอยู่กบับรษิัทโดยการจดัการให้มสีิง่แวดลอ้มและบรรยากาศใน
การท างานที่ด ีส่งเสรมิให้บุคลากรของบรษิัทได้แสดงความคดิสร้างสรรค์และความสามารถอย่างเต็มที่ จดัให้มีการ
พฒันาบุคลากร การประเมนิผลงาน และการพจิารณาใหผ้ลตอบแทน 

นโยบายด้านสวสัดิการ 
บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าพนักงานมสี่วนส าคญัอย่างยิง่ ต่อความส าเรจ็และการเตบิโตขององคก์ร ดงันัน้บรษิทัจงึให้

ความส าคญักบัการดูแลรกัษาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถให้อยู่กับองค์กร  เพื่อร่วมผลกัดนัผลงานและเพิ่ม
ประสทิธภิาพขององค์กรอย่างต่อเนื่องด้วยการดูแลสวสัดกิาร ความมัน่คงและคุณภาพชวีติที่ดใีห้กบัพนักงานอย่าง
เหมาะสม 

ในปี 2563 บรษิทัยงัคงยดึแนวทางการด าเนินนโยบาย ดา้นสวสัดกิารต่อเน่ืองจากปีทีผ่่านมาซึง่สามารถสรุป
ไดด้ง้นี้  

1. การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม 
2. การปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มภายในบรษิทัฯใหม้คีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย อย่างสม ่าเสมอ 
3. การจดัระบบการให้บรกิารดา้นโรงอาหารที่ถูกสุข ลกัษณะ หอ้งน ้าที่สะอาด การบรกิารรถรบัส่งที่มคีวาม
ปลอดภยัเพยีงพอ และหอ้งพยาบาลทีม่ปีระสทิธภิาพถูกตอ้งตามกฎหมาย  

4. การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารใหก้บัพนกังานดว้ยความเหมาะสมเป็นธรรมอย่างทัว่ถงึ  
5. การสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัรูข้อ้มลูขา่วสาร ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอตามโอกาสอนัสมควร  
6. การจดัระบบอปุกรณส านกังาน รวมทัง้ระบบการสือ่สารทีท่นัสมยัใหเ้กดิประสทิธภิาพในการใชง้านสงูสดุ 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยืน 
ภายใต้การด าเนินงานอย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อยกระดบัการด าเนินการทีม่อียู่แลว้ ใหม้คีวามเป็น
ระบบมาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจายการปฏบิตัิไปสู่พนักงานของบรษิทัทุกระดบัชัน้ โดยสอดแทรกในกจิกรรมต่าง ๆ 
ของบรษิัท เช่น การอบรม การจดักจิกรรม การจดับอร์ดประชาสมัพนัธ์ อนัเป็นการเสรมิสรา้งให้เกดิวฒันธรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัไดร้บัเอาแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good 
Corporate Governance) ตามทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจาก
รายงาน Corporate Governance Assessment Report ของสมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) มาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิ ซึ่งทางคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท ได้ปฏบิตัิตาม และด าเนินการอย่างเคร่งครดั
สม ่าเสมอ โดยในปีทีผ่่านมาไม่มสีถานการณ์ใดทีไ่ม่เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว ซึง่แนวทางในการปฏบิตั ิมดีงันี้ 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Rights of Shareholders) 

 หลกัการ :  ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหน้าทีแ่ทน
ตนและมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิัท บรษิทัจงึควรส่งเสรมิให้ผู้
ถอืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน 

บรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรพัย์
และในฐานะเจา้ของบรษิทั ไดแ้ก่  การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมสี่วนแบ่งในก าไรของบรษิทั การไดร้บัข่าวสาร  ขอ้มูล
ของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืแก้ไขขอ้บงัคบัและ
หนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน  และการอนุมตัริายการพเิศษ  ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ใน
เรื่องต่างๆ ทีค่ณะกรรมการไดร้ายงานใหท้ราบหรอืไดข้อความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  เป็นตน้    

1. การจดัการประชุมผูถ้อืหุ้น 
1.1. บรษิัทดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน

สถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาตเิขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
1.2. บรษิัทได้มอบหมายให้ บรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียน

หลกัทรพัยข์องบรษิัท เป็นผูด้ าเนินการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดทุกครัง้  และให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ์ไม่ น้อยกว่า 3 วนั
ก่อนวนัประชุม โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัตดิต่อกนั  

1.3. มกีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมโดยมคี าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ
ทีเ่สนอ ตามที่ระบุไว้ในหนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถอืหุ้นหรอืในเอกสารแนบวาระการ
ประชุม  และละเวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผู้ถอืหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของ
บรษิทั 

1.4. บรษิัทจดัอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที ่
และละเวน้การกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้  
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1.5. บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอ เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างเดอืนตุลาคม 
ถึงเดือนธนัวาคม ของทุกปี และส่งค าถามที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 
ล่วงหน้า โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้
ประกาศหลกัเกณฑ ์และระบุข ัน้ตอนทีช่ดัเจนไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.pjw.co.th   ในส่วนของ
นกัลงทุนสมัพนัธ ์

1.6. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่ง
แบบใดทีบ่รษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

2. การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
2.1. บรษิทัสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิารและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ผูส้อบบญัช ีเขา้

ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้อย่างพรอ้มเพรยีงกนั 
2.2. บรษิทัใช้ระบบบารโ์ค้ด (Barcode) ในการลงทะเบยีนและนับคะแนน เพื่อให้การด าเนินการประชุม

สามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า  และเปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 
ชัว่โมง และขยายระยะเวลาลงทะเบยีนจนถงึเวลาก่อนการพจิารณาวาระสุดทา้ย และมเีจา้หน้าทีข่อง
บรษิทัคอยดแูลตอ้นรบัและใหค้วามสะดวก  

2.3. ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอื
ตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมี
กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม รวมทัง้จะมกีารบนัทกึ
ประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 
ประธานทีป่ระชุมควรจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเหมาะสม  

2.4. ในการประชุมเพื่อเลือกตัง้กรรมการ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้
กรรมการไดท้ลีะคน ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่หน็ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาท าหน้าที่
กรรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกดิความหลากหลายและเป็นตวัแทน
ของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

2.5. บรษิทัจดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนในการประชุมสามญัและวสิามญั
ผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

3. การจดัท ารายงานการประชมุและการเปิดเผยมติการประชมุผูถื้อหุ้น 
3.1. บรษิัทได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  โดยมีการบันทึกการชี้แจงขัน้ตอนการ

ลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็ หรอืซกัถาม  บนัทกึค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ว่ามผีู้ถอืหุ้นเหน็ดว้ย คดัคา้น และงดออกเสยีง รวมถึงบนัทกึรายชื่อกรรมการผู้เขา้ร่วมประชุมและ
กรรมการทีล่าประชุม 

3.2. บริษัทจะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัทภายในวนัเดียวกนักบัวนัประชุม หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวนัท าการ
ถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนั 
รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

หลกัการ :  ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ ควร
ไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยทีถู่กละเมดิสทิธคิวรมโีอกาสไดร้บัการ
ชดเชย 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชมุผูถ้ือหุ้น 

1.1. บรษิทัแจง้ก าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและความเหน็ของคณะกรรมการ
บรษิทั ผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั  อย่างน้อย 28 วนั 
ก่อนวนันดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2. บรษิทัแจง้ใหผู้้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิ 
รวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้  โดยระบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมและ
ก่อนเริม่การประชุม 

1.3. บรษิัทจดัท าหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นเอกสารภาษาไทยและภาษา     
องักฤษส าหรบัผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิ 

2. การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 

2.1. บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหเ้กดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกบัผูถ้อื
หุน้ส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และชื่อ
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มลู
รายละเอยีดเพื่อประกอบการพจิารณา และ/หรอื คุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการ
เสนอชื่อ ระหว่างเดอืน ตุลาคม ถงึเดอืนธนัวาคม ของทุกปี โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์และระบุขัน้ตอนที่ชดัเจนไว้
ในเวป็ไซด์ของบรษิัท ในส่วนของนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยบรษิัทจะกลัน่กรองระเบยีบวาระที่จะเป็น
ประโยชน์อย่างแท้จรงิ และคดัสรรบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสม ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดูแลกจิการก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและก าหนดในระเบยีบวาระ
การประชุมต่อไป  

2.2. รวมทัง้มนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่วาระการประชุมในทีป่ระชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลูประกอบวาระการประชมุก่อนตดัสนิใจ   

3. การป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

3.1. บรษิัทมีการก ากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกนัการหาประโยชน์จากขอ้มูล
ภายในให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่นในทางมชิอบ  เพื่อใหเ้กดิความยุติธรรมต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกราย โดย
บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในของบรษิทั และแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูล
ภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค าสัง่ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ไดเ้ผยแพร่และก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัโดยใชค้วามลบั และ/
หรอืขอ้มูลภายใน และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท 
อนัก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บรหิาร
และพนกังานทีอ่ยู่ในหน่วยงานทีไ่ดร้บัขอ้มลูภายในของบรษิทัต้องไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่
สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทโดย
ตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรอืทางอ้อม (เช่น 
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Nominee ผ่านกองทุนสว่นบุคคล) ภายใน 1 เดอืน ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจ าปี และหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวอย่างน้อย 3 วนั 

3.2. บรษิทัไดแ้จง้ขอ้มลูแก่กรรมการ และผูบ้รหิารเกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์
ของบรษิทั และบทก าหนดโทษตาม พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และ
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีทีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารมกีารซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ในบรษิทั ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีย่งั
ไม่บรรลุนิตภิาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัท าการใหส้ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบเพื่อ
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป และใหเ้ลขานุการบรษิทัรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์อง
กรรมการและผูบ้รหิารต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส  

3.3. บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะก าหนดโทษทางวนิยัส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มลูภายในของ
บรษิทัไปใช ้หรอืน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควร
แก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลกิจา้ง 
การพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

4.1. บรษิัทไดย้ดึหลกัการในการปฏบิตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั และไดก้ าหนดแนวทางการจดัการ
เรื่องการมีส่วนได้เสยีอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรม
ระหว่างบรษิทักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง  

4.2. โดยเมื่อเกดิกรณีดงักล่าว ผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรื่องนัน้จะต้องรายงานให้บรษิัททราบโดยทนัท ีและไม่
ร่วมพจิารณาหรอืออกเสยีงในเรื่องนัน้ๆ รวมทัง้ไดก้ าหนดแนวทางเพื่อมใิห้กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่ี
สว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง เขา้ร่วมกระบวนการตดัสนิใจในการพจิารณาธุรกรรมดงักล่าว โดยใน
การออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

5. การท ารายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ บรษิัทจะปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกีย่ว
โยงกนัของบรษิทั ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบรษิทั มี
นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัดงันี้  

 ในกรณีทีเ่ป็นรายการทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปจะต้องกระท าอย่างยุตธิรรม ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) บริษัทได้ก าหนดกรอบการท ารายการ
ดงักล่าว ซึ่งได้รบัการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณาอนุมตัิเป็นหลกัการ และฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการท าธุรกรรมดงักล่าวได้ หากรายการ
ดงักล่าวนัน้มขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร บุคคลที่
เกี่ยวโยงกนั ของบรษิัท หรอืบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง โดยให้กรรมการที่มสี่วนได้เสยีงดออกเสยีงในวาระ
ดังกล่าว ทัง้นี้บริษัทจะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน  เพื่อรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส  
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โดยรายการทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการค้าทัว่ไป จะต้องเป็นรายการทางการค้าที่บรษิัท กระท าเป็น
ปกตเิพื่อประกอบกจิการหรอืเป็นรายการทางการค้าซึง่ธุรกจิโดยทัว่ไปมลีกัษณะเดยีวกบับรษิัท  กระท าเพื่อ
สนบัสนุนรายการธุรกจิปกตขิองบรษิทั โดยรายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นรายการทีม่เีงื่อนไขการคา้ทีม่รีาคาและ
เงื่อนไขทีเ่ป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเททางผลประโยชน์ซึง่รวมถงึเงื่อนไขการคา้ทีม่รีาคาและเงื่อนไข 
ดงันี้  

– ราคาและเงื่อนไขทีบ่รษิทั ไดร้บัหรอืใหก้บับุคคลทัว่ไป  
 – ราคาและเงื่อนไขทีบุ่คคลทีเ่กีย่วโยงกนัใหก้บับคุคลทัว่ไป  

– ราคาและเงื่อนไขที่บรษิัท แสดงได้ว่าเป็นราคาและเงื่อนไขที่ผู้ประกอบธุรกิจในลกัษณะท านอง
เดยีวกนัใหก้บับุคคลทัว่ไป  

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้
บรษิทั จะจดัใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชเีป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์แต่เป็นการท ารายการทีบ่รษิทั ได้
ค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

หลกัการ :  ผู้มีส่วนได้เสยีควรได้รบัการดูแลจากบริษัทตามสทิธทิีม่ ีตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง มีกระบวนการ
ส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมือระหว่างบรษิัทกับผู้มีส่วนได้เสยีในการสร้างความมัง่คัง่  ความมัน่คง
ทางการเงนิและความยัง่ยนืของกจิการ 

1. นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ 
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก เช่น เจา้หนี้ ลูกค้า คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม และ
ชุมชน เป็นต้น โดยบรษิทัตระหนักดวี่าการสนบัสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ใน
การด าเนินงานและการพฒันาธุรกจิของบรษิัท ดงันัน้ บรษิัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง
เพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็นอย่างด ี 

นอกจากนี้ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย สทิธทิางการเมอืง สทิธิ
มนุษยชนสากล การไม่ละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา และให้ความส าคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและ
สงัคม ตามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

ผูถ้อืหุน้ : ปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท า
การใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืลิดรอนสทิธิของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมุ่งมัน่ที่จะสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของบรษิัท อย่าง
ยัง่ยนื เพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง  รวมทัง้ยดึ
มัน่การด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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พนกังาน : จดัให้มโีครงการพฒันาศกัยภาพของพนักงานทุกคน  โดยให้ถือว่าพนักงานทุกคน
เป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง และเป็นหวัใจส าคญัที่เกื้อกูลให้การด าเนินธุรกิจ
ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย  ดงันัน้บรษิัทจงึมคีวามมุ่งมัน่ที่จะพฒันาองค์กรให้
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ เสรมิสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสรมิ
การท างานเป็นทีมส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้มี
ความกา้วหน้ามคีวามมัน่คงในอาชพี    รวมถงึค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและปฏบิตังิาน
ด้วยจิตส านึกถึงความปลอดภัยและค านึงถึงสิง่แวดล้อม  พร้อมให้ความมัน่ใจใน
คุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท างาน รวมทัง้รกัษาสภาพแวดล้อมการ
ท างาน  รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและ
เสมอภาคกนั 

ลกูคา้ : มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกค้า เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อ
ลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รบัสนิค้า/บรกิารที่ด ีมคีุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบั
ราคาทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้ปฏบิตัติามเงื่อนไข
และขอ้ตกลงที่มต่ีอลูกค้าอย่างเคร่งครดั  มกีารพฒันายกระดบัมาตรฐานสนิค้าและ
บรกิารใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่อง รกัษาสมัพนัธภาพทีด่ ีและยัง่ยนืกบัลูกคา้อย่างจรงิจงั 
และสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 

คู่คา้และเจา้หนี้ : ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และมีความซื่อสตัย์ในการ
ด าเนินธุรกจิ รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้และเจา้หนี้ โดยการปฏบิตัติามกฎหมาย 
และกตกิาทีก่ าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ไม่
เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากบัคู่ค้า ตลอดจนการ
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆอย่างเคร่งครดั และมกีารปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม 
รวมถงึการช าระคนืตามก าหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเงื่อนไขอื่นๆ 
ตามขอ้สญัญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
โดยจะมกีารรายงานคู่คา้ และเจา้หนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัใน
สญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ในการคดัเลอืกคู่คา้บรษิทัไดจ้ดั
ให้มกีารคดัเลอืกผู้ขาย ผู้ส่งมอบ และผู้ให้บรกิาร โดยปฏบิตัิตามวธิกีารปฏบิตัิงาน
เรื่อง การจดัซือ้จดัจา้ง การประเมนิผูส้ง่มอบ และการพฒันาผูส้ง่มอบ 

คู่แขง่ : ปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแหง่กฎหมายเกีย่วกบั
หลกัปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้ และยดึถอืกตกิาของการแขง่ขนัทีด่อีย่างเสมอภาค
กนั ไม่กดีกนัผู้อื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกจิ ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทาง
การคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้า้ยป้ายส ีและโจมตคีู่แขง่โดยปราศจากมลูความจรงิ หรอื
มกีารกระท าการใด ๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั  

ภาครฐั : ให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและค านึงถึงความซื่อสตัย์สุจริตในการติดต่อท า
ธุรกรรมกบัเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครฐั เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการ ที่อาจ
ส่งผลต่อการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม และขดัแยง้ต่อหลกัการบรหิารจดัการทีด่ ีรวมทัง้
ต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่ออ านวยความสะดวก หรือ
ผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทั 
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ชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

: มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ ดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
ทัง้ในดา้นความปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิ
การใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ  ตระหนักถงึคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม  
ตลอดจนค านึงถงึการด าเนินธุรกจิทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  การปฏบิตังิานและ
การตดัสนิใจ การด าเนินการใดๆ ของบรษิทัจะต้องท าใหแ้น่ใจว่าผลติภณัฑแ์ละการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัทุกอย่างถูกต้องและสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบหรอืมาตรฐาน
ต่างๆ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมให้
พนักงานมจีติส านึกและมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ให้
ความร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ กบัชุมชนทีบ่รษิทัด าเนินธุรกจิอยู่ตามสมควร 

2. การป้องกนัและต่อต้านการทจุริต คอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทมมีาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และไดก้ าหนดหลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกจิ  ใหค้วาม 
ส าคญักบัความโปร่งใส และค านึงถงึความซื่อสตัยส์จุรติในการตดิต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หน้าที ่หรอืหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อหลกีเลี่ยงการด าเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่เหมาะสม และขดัแย้งต่อหลกัการบรหิารจดัการที่ด ี
รวมทัง้ต่อต้านการใหส้นิบนต่างๆ ต่อเจา้หน้าที่ เพื่ออ านวยความสะดวก หรอืผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิัท 
และไดม้กีารก าหนดบทลงโทษทางวนิัยสงูสุดแก่พนักงานทีก่ระท าความผดิดงักล่าว  อกีทัง้ส่งเสรมิใหพ้นักงานมี
ความรู้ความเข้าใจ โดยการจัดสมัมนาและอบรมเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ของบรษิทั เพื่อเป็นการใหค้วามรู ้และทบทวนขอ้มลูเกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่  

 มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ประกอบดว้ย 
1) นโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่  
2) นโยบายว่าดว้ยการสนบัสนุนดา้นการเมอืง 
3) นโยบายว่าดว้ยการใหห้รอืรบั ของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด 
4) นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีน และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อ

รอ้งเรยีน 
 บรษิัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัและติดตามการมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการทุจรติ

คอรร์ปัชัน่ 3 ขอ้ ซึง่ประกอบดว้ย  

1) กระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ บรษิทัก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งทีจ่ะ
เกิดการทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยระบุเหตุการณ์ที่มคีวามเสีย่งจากการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ ประเมนิระดบัความเสีย่งในด้านโอกาสเกดิและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  เพื่อน าไปใช้
ทบทวนและปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั ใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล  

2) แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรุปได้
ดงันี้ 

- จดัใหม้กีารฝึกอบรม ผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายการก ากบั
ดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ของบรษิัทเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี่ยงที่
ครอบคลุมระบบงานส าคัญต่างๆ เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รปัชัน่ 
รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 
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- จดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสการกระท าผดิหรอืขอ้รอ้งเรยีนทีส่ามารถเขา้ถงึไดง้่าย หลากหลาย
ช่องทาง และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยมีการก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินการไวเ้ป็นมาตรฐาน (ให้ปฏบิตัติามนโยบายว่าดว้ยการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิหรอืขอ้
รอ้งเรยีน   และใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของบรษิทั)  

3) แนวทางในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัและตดิตาม
การมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ สรุปไดด้งันี้ 

- ก าหนดให้ ผู้บรหิารและพนักงาน จดัท าแบบประเมนิเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธุรกจิ และมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นประจ าอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้  

- ก าหนดใหส้ านกัตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสีย่ง การก ากบัดแูลกจิการ และใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการตรวจสอบทีม่ี
นยัส าคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

- ก าหนดให้มกีารทบทวนและปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดย
น าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัตามล าดบั อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

3. การแจ้งเบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรียน   

บรษิัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าความผดิ โดยยดึหลกัความเสมอภาคและความ
ยุติธรรม ตลอดจนมุ่งเน้นความสมัพันธ์อันดีภายในองค์กรเป็นส าคัญ ดังนัน้พนักงานผู้ยื่นค าร้องทุกข์และ
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัค ารอ้งทุกข์ที่กระท าไปโดยสุจรติใจย่อมก่อใหเ้กดิประโยชน์อนัยิง่ใหญ่แก่ทัง้บรษิทั และพนักงาน
เป็นสว่นรวม ดงันัน้ พนกังานผูย้ื่นค ารอ้งทุกข ์พนกังานผูใ้หถ้อ้ยค า ใหข้อ้มลู ใหข้อ้เทจ็จรงิหรอืใหพ้ยาน หลกัฐาน
ใดเกีย่วกบัการรอ้งทุกข ์และพนักงานทีเ่ป็นผูพ้จิารณาค ารอ้งทุกข ์เมื่อไดก้ระท าไปโดยสุจรติใจ แมจ้ะเป็นเหตุให้
เกดิขอ้ยุ่งยากประการใดแก่บรษิทักย็่อมไดร้บัการประกนัจากบรษิทัว่าจะไม่เป็นเหตุหรอืถือเป็นเหตุทีจ่ะเลกิจา้ง 
ลงโทษ หรอืด าเนินการใดทีเ่กดิผลรา้ยต่อพนักงานดงักล่าว โดยบรษิทัจะใหก้ารเอาใจใส่และพจิารณาดว้ยความ
เป็นธรรม  เพื่อด ารงไวซ้ึง่บรรยากาศการแรงงานสมัพนัธท์ีด่ ี

บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชี่องทางใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม สามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน  ดงันี้ 
1. CG Report ของบรษิทั สามารถตดิต่อไดต้ามช่องทางต่อไปนี้  

- โทรศพัท ์หมายเลข 02-150-5988 หรอื 034-839-130 ต่อ 153 และ 176 
- E-mail: cgreport@pjw.co.th  

2. ส านกังานเลขานุการบรษิทั โดยจดหมาย จดัสง่ทางไปรษณีย ์หรอืยื่นสง่โดยตรง  
- ที ่ ส านกังานเลขานุการบรษิทั  

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)   
เลขที ่28 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต าบลชยัมงคล อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร   
จงัหวดัสมุทรสาคร  74000 

3. ส านกัตรวจสอบภายใน สามารถตดิต่อไดต้ามช่องทางต่อไปนี้  
- โทรศพัท ์หมายเลข 02-150-5988 หรอื 034-839130 ต่อ 176 และ 168 
- โดยจดหมาย จดัสง่ทางไปรษณีย ์หรอืยื่นสง่โดยตรง  

- ที ่ ส านกังานตรวจสอบภายใน 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)   
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เลขที ่28 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต าบลชยัมงคล อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร   
จงัหวดัสมุทรสาคร  74000 

4. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ สามารถตดิต่อไดต้ามช่องทางต่อไปนี้ 
1) E-mail    

- คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ Email : Taxspecialist2007@yahoo.co.th  
โทรศพัท ์หมายเลข 02-514-4334 

- เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ Email : ac-secretary@pjw.co.th  
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ พจิารณาสอบสวนและรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

2) จดหมาย จดัสง่ทางไปรษณีย ์หรอืยื่นสง่โดยตรง 
- ที ่ คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ   

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)   
เลขที ่28 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต าบลชยัมงคล อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร   
จงัหวดัสมุทรสาคร  74000 

ทัง้นี้ การแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน ควรใช้ถ้อยค าสุภาพ ระบุความจรงิหรอืพฤติการณ์ให้ชดัเจน ซึ่ง
สามารถตรวจสอบได ้ผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนสามารถมัน่ใจไดว้่า การพจิารณาแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
จะเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ทุกขัน้ตอนจะอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการ  ส าหรบัขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจะรกัษาไวเ้ป็นความลบั 

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

 หลกัการ :  เปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิัท ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ิใช่ขอ้มูลทางการเงนิ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและ
น่าเชือ่ถอื 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส 
ทัง้การรายงานขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั  โดยบรษิทัมี
นโยบายทีจ่ะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการ
เผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิัทมีการจดัท าเว็บไซต์ของบรษิัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบรษิัท  โดย
เปิดเผยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลที่ดีตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของตลาด
หลกัทรพัย ์และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์การเปิดเผยขอ้มลูรายงานประจ าปี 
งบการเงิน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีจรรยาบรรณในการประกอบ และมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ การประชุมผูถ้อืหุน้ ขา่วแจง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ขา่วจากสื่อ
สิง่พมิพ ์การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิของบรษิทั  

บรษิทัจดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อเป็นช่องทางในการตดิต่อ ใหข้อ้มลูข่าวสาร ไดแ้ก่ การจดัท า
ประชุมนักวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบรษิัท และน าเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ และ
ต่างประเทศ บริษัทได้เข้าร่วมโครงการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)   เพื่อชี้แจงข้อมูล
เกี่ยวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบรษิัททุกไตรมาสและประจ าปี และมีการจดัท าจดหมายข่าวรายงานผล
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ประกอบการใหแ้ก่สื่อมวลชน นอกจากนี้ยงัร่วมกจิกรรมกบัตลาดส่งเสรมิผูล้งทุนไทย จดัใหม้กีารเยีย่มชมกจิการ 
(Company’s Visit)  

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของบริษัท และสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฎใน
รายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้
นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนเพยีงพอในงบ
การเงนิ ซึง่ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

หลกัการ :   คณะกรรมการมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั  คณะกรรมการ
มคีวามรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้และเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์
ใหก้บับรษิทั  โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร รวมทัง้มบีทบาทส าคญัใน
การก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว้ ตลอดจนด าเนินกจิการ
ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรม ภายใต้
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้การก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารเป็นไปตามเป้าหมาย
และแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทมีความหลากหลายทัง้วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประกอบดว้ย ดา้นอุตสาหกรรม ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นธุรกจิ ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ ดา้น
กลยุทธ ์ด้านการบรหิารวกิฤต ด้านกฎหมาย และดา้นการก ากบัดูแลกจิการและเพศ  ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่จะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงในการพจิารณาเรื่องต่างๆ 
และมคีณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 คน ซึง่มกีรรมการอสิระที่
เป็นผูห้ญงิจ านวน 1 ท่าน  

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นตวัแทนของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่
จ านวน 5 คน (โดย 3 ใน 9 คนด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารและ/หรอืด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรหิาร)   และ
กรรมการอสิระจ านวน 4 คน (โดย 3 ใน 4 คน ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ)   ทัง้นี้ 
จ านวนกรรมการอสิระของบรษิัทเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนดไวใ้หม้กีรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด   ซึง่ก าหนดระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการอสิระแต่ละท่านไวท้่านละไม่เกนิ 9 ปี ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์ กรรมการอสิระเหล่านัน้อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
ต่อไปไดอ้กีหากคณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง
อย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวน
ใกลเ้คยีงที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีน
บรษิัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย   ประกอบดว้ย   คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรบัทราบ  ซึ่ง
คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวมสีทิธหิน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไวใ้นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะ 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหป้ระธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั 
เพื่อให้เกดิความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบรหิารงาน
ประจ า ทัง้นี้ บรษิัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัท กบัผู้บรหิารอย่าง
ชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบั
ดแูลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ให้
เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด    

เพื่อน าไปสู่การปฏบิตังิานดา้นการก ากบัดูแลกจิการอย่างมปีระสทิธภิาพคณะกรรมการบรษิทั  ไดก้ าหนด
นโยบายเกีย่วกบัจ านวนบรษิทัที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน  ไดไ้ม่เกนิ 5 
บรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัไดไ้ม่
เกนิ 5 บรษิทั โดยไม่รวมบรษิทัย่อย ทัง้นี้ตอ้งผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ รวมทัง้หน้าที่และความรบัผิดชอบอื่นๆ ตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเหน็ชอบในเรื่องที่ส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ
บรษิัท เช่น ทบทวนและอนุมตัิวสิยัทศัน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงนิ ความเสี่ยง แผนงาน และ
งบประมาณ เป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  

o การแบ่งแยกหน้าทีร่ะหวา่งการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 

คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแบ่งอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบั
ดูแลกจิการ และการบรหิารงานประจ าวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่
บรหิารถูกเลอืกตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั  ซึง่ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนักบั ประธานเจา้หน้าที่
บริหาร เป็นผู้น าและมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจดัก าร เป็นผู้น าการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการประชุม
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  ตลอดจนท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัท ทัง้นี้ ประธาน
กรรมการไม่ไดร้่วมบรหิารงานปกตปิระจ าวนั แต่ใหก้ารสนบัสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกจิของฝ่ายจดัการ
ผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บรหิารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการ
บรหิารจดัการบรษิัทภายใต้กรอบอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั (รายละเอยีดอ านาจหน้าที ่
และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ) 
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o นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิัท  ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว   ทัง้นี้ คณะกรรมการจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า บรษิทัมกีารสื่อสารใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจถงึนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ใีหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

และจากการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2556   ได้มมีตอินุมตัิให้
คณะกรรมการตรวจสอบ เปลีย่นเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ เพื่อมบีทบาทหน้าที ่ส่งเสรมิ 
ศกึษา ปรบัปรุง ประเมนิ และทบทวน หลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมธุรกจิ ของบรษิัทให้เป็น
ปัจจุบนัและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

o จรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่การด าเนินธุรกจิทีถู่กตอ้งและเป็นธรรม โดยมนีโยบายทีจ่ะก าหนดจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร   เพื่อให้น ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงาน ผู้บรหิาร และ
กรรมการ เป็นแนวทางการปฏบิตั ิ  เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวาม
รบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี ค านึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยผ่านการอบรม และการสื่อสารภายในองคก์รใน
รปูแบบต่างๆ โดยทีจ่รรยาบรรณดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึค่านิยม และแนวทางปฏบิตังิาน ทีพ่นกังานทุกคนพงึ
ปฏิบตัิตน และปฏิบตัิงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ ได้แก่ การเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย การมีส่วนได้เสยีและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรกัษาขอ้มูลอนัเป็น
ความลบั ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การรบัและการใหข้องขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใด 
ทรพัยส์นิทางปัญญา เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร สทิธแิละความเป็นกลางทางการเมอืง การปฏบิตัต่ิอ
พนกังาน และความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีารประกาศและแจง้ใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร และกรรมการทุกคนรบัทราบและยดึปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครดั รวมถงึใหม้กีารปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าว 

o ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า  การ
ตัดสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัน้   และควร
หลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งทบทวน
และเปิดเผยรายการที่เป็นผลประโยชน์ที่ขดักนัให้บรษิัททราบถึงความสมัพันธ์ หรอืการเกี่ยวโยงของตนใน
รายการดงักล่าว   และในการพจิารณาการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ก าหนดให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบั
รายการทีพ่จิารณา ตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณา และไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ รวมถงึในการท ารายการให้
พจิารณาถงึความเหมาะสม โดยใชร้าคา และเงื่อนไข เสมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการที่มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมทัง้จะได้มกีารเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

คณะกรรมการและผู้บรหิารของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการ
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั  จะต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือ
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ครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบั
โอน รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  และซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
การเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวอย่างน้อย 3 วนั ทัง้นี้เพื่อเป็นการป้องกนั
ไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

o ระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบั
ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ   ทัง้นี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการใน
การช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากร
อย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยส์นิไม่ใหร้ัว่ไหล สญูหายหรอืจากการ
ทุจรติประพฤติมชิอบ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยใหบุ้คลากรปฏบิตัิตามกฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกีย่วขอ้งและช่วยคุม้ครองเงนิลงทุนของผู้ถอืหุน้   ดงันัน้บรษิทัจงึได้ก าหนดภาระหน้าที ่
อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บรหิารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีาร
ควบคุมดูแลการใช้สนิทรพัยข์องบรษิัทใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่้ปฏบิตังิาน ผูต้ิดตามควบคุม 
และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและ
ความมีประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบรหิารจดัให้มขีึน้  รวมทัง้ได้จดัท าและทบทวนระบบการ
ควบคุม ทัง้ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดูแล
การปฏบิตังิาน ตลอดจนการจดัการความเสีย่ง และยงัใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการที่
ผดิปกต ิ  

โดยส านักตรวจสอบภายในท าหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิขอ้มลูทัง้ทีเ่ป็นขอ้มูลทางการเงนิและไม่ใช่ขอ้มูล
ทางการเงนิอย่างสม ่าเสมอ  ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ เพื่อให้ความ
มัน่ใจว่าระบบทีว่างไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัติามกฎเกณฑภ์ายใน
ต่างๆ ขององค์กร  เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคบัของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วนและสนับสนุนการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิัทโดยรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง   

o การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในด้านการบรหิารความเสีย่ง และเป็นผู้รบัผิดชอบก าหนดนโยบาย
บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่งและบรหิารความเสีย่งขององค์กร  เพื่อจดัการความ
เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได้  โดยปัจจุบนับรษิทัไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อ 
ให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามนโยบายที่ไดก้ าหนดไว้ โดยมหีลกัการก าหนดว่า หากมี
ความเสีย่งใดที่จะเป็นอุปสรรค ต่อการด าเนินธุรกจิไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนทีก่ าหนดแลว้  บรษิัทจะต้องมี
มาตรการในการบรหิารความเสีย่งเหล่านี้ ตลอดจนการทบทวนอนุมตัวิสิยัทศัน์ ภารกจิ หรอืกลยุทธข์องบรษิทัใน
ทุกปี รวมถงึมกีารตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัติาม พรอ้มกบัสง่เสรมิและกระตุน้ใหทุ้กคน
สร้างวฒันธรรมการท างานที่ตระหนักถึงความส าคญัของความเสีย่ง ท าความเขา้ใจสาเหตุของความเสีย่ง และ
ด าเนินการแกไ้ข อาท ิการปรบัปรุงขัน้ตอนในการด าเนินงาน และการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใช้
เครื่องมอืเพื่อช่วยในการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้ ทัง้นี้ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลด
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ความสญูเสยีที่อาจจะเกดิขึน้และในทางกลบักนัการด าเนินการอย่างเป็นระบบดงักล่าวขา้งต้นจะส่งผลให้บรษิัท
สามารถไดร้บัประโยชน์จากโอกาสทางธุรกจิใหม่ ๆ ทีจ่ะสรา้งคุณค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

o รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ ท าหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ และดูแลให้มกีารจดัท ารายงานทางการ
เงนิอย่างมคีุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชทีีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัของ
บริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมฝ่ีายบญัชีและ/หรอืผู้สอบบญัชมีาประชุมร่วมกนั  และน าเสนอรายงาน
ทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั 
รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิ (รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ) ทีป่รากฎใน
รายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชรีบัรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชขีอง
บรษิทั  การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญั  ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ  ด าเนินการบนพืน้ฐานของ
ขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถว้นและสม ่าเสมอ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะมกีารก าหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี  เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลา
และเขา้ร่วมประชุมได ้  โดยปกตเิป็นประจ าทุก 3 เดอืน และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น โดย
มกีารก าหนดวาระที่ชดัเจน  น าส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 5 วนัท า
การ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพยีงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมี
เหตุจ าเป็นเร่งด่วน และมกีารบนัทกึรายงานการประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานทีร่บัรองแลว้เพื่อใชใ้น
การอา้งองิและสามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้บรษิัทได้จดัท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการ
ทราบทุกเดอืนเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัต่อ
เหตุการณ์  

ในการประชุม ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูร้่วมกนัก าหนดวาระการประชุม
และพจิารณาเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง
ต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอยีดขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืมตขิอง
เสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสยีงหนึ่งเสยีง ซึ่งบริษัทได้ก าหนดให้มีจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ 
ขณะทีก่รรมการจะลงมตติอ้งไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีจะไม่
เขา้ร่วมประชุมและ / หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั  ประธานในทีป่ระชุมจะ
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

กรรมการทุกคนมสีทิธทิีจ่ะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการ
อสิระหรอืกรรมการตรวจสอบมขีอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆและฝ่ายบรหิารของบรษิทัตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสยั
ดงักล่าวอย่างรวดเรว็และครบถว้นเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

ในกรณีทีก่รรมการไม่เหน็ดว้ยกบัมตทิีป่ระชมุ กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบรษิทั บนัทกึขอ้คดัคา้นไว้
ในรายงานการประชุม หรอืยื่นหนงัสอืแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบรษิทัได ้
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ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้เลขานุการบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมดว้ย โดยเป็นผูบ้นัทกึ
รายงานการประชมุ และจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ี่
ประชุมรบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสารเกีย่วกบัการประชุมต่างๆ เพื่อ
สะดวกในการสบืคน้อา้งองิ โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครัง้  ยกเวน้แต่มเีหตุ
จ าเป็น ซึง่จะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการ
ทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุม  

4. ค่าตอบแทน 

บรษิทัมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัทีเ่หมาะสม  โดยมคีณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง 
ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร พร้อมทัง้เสนอหลกัการและจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารราอนุมตัต่ิอไป 

1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท  คณะกรรมการบรษิัทก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 รูปแบบ คอื 1. เบี้ยประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม 2. ค่าตอบแทนรายเดอืนและโบนัส
กรรมการ โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทั และความสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายทัง้ระยะสัน้
และระยะยาวของบรษิทั รวมถงึความเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตั ิซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวมกีารก าหนดตามโครงสรา้งคา่ตอบแทนของบรษิทั โดยเป็นอตัราทีแ่ขง่ขนั
ได้ในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั เพื่อที่จะดูแลและรกัษาผู้บรหิารที่มคีุณภาพไว้ ผู้บรหิารที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบเพิ่มขึ้น จะได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มตามความเหมาะสมกบัหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ได้รบั
มอบหมายเพิม่มากขึน้ 

5. การพฒันาความรูก้รรมการ ผูบ้ริหาร  และเลขานุการบริษทั 

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมอบรม /สมัมนา
หลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เช่น หลกัสตูรทีจ่ดัขึน้โดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หน่วยงานหรือองค์กรอิสระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี   โดย
กรรมการของบรษิัทมปีระวตัไิดเ้ขา้รบัอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยแลว้ (ดงัรายละเอยีด
ตามข้อมูลประวตัิของกรรมการแต่ละท่าน )  รวมถึงจดัให้มีการเยี่ยมชมกิจการโรงงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ส่งเสริมให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มกีารแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิัท
ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองรายคณะ และประเมิน
คณะกรรมการชุดย่อย ปีละ 1 ครัง้ เพื่อทบทวนผลการปฏบิตังิานที่ผ่านมา และใชเ้ป็นขอ้มูลในการบรหิารน าไป
ปรบัปรุงพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใช้แบบฟอร์มประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแบบรายคณะ และแบบคณะกรรมการชุดย่อย ได้ก าหนด
หลกัเกณฑก์ารพจิารณาในหวัขอ้ต่างๆ ดงันี้ 

1.  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายคณะ 
- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
- ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

2.  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  

- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3.การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายบุคคล 

- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โดยในแต่ละหวัขอ้จะมขีอ้ย่อยให้กรรมการให้คะแนน และจะน าคะแนนเหล่านัน้มาหาค่าเฉลีย่เป็นคะแนน
ของกรรมการทัง้ชุด โดยหลกัเกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทัง้หมด ดงันี้ 

- มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม 
- มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก 
- มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี
- มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้
- ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ 

ตารางแสดงผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2563 

รายการ ผลการประเมิน เกณฑ ์
ประเมินคณะกรรมการบริษทั 87.08 ดเียีย่ม 
ประเมินคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 97.73 ดเียีย่ม 
ประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 89.17 ดเียีย่ม 
ประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 98.30 ดเียีย่ม 

7. การประเมินผลการปฎิบติัหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
เป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบฟอรม์ประเมนิผลงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และใชด้ชันีวดัความส าเรจ็ขององคก์รเทยีบกบัความส าเรจ็ของเป้าหมายและแผนงานประจ าปี  ความสามารถหลกั 
(Core Competency) ความสามารถในการบรหิารจดัการ (Managerial Competency) โดยผา่นการน าเสนอจาก
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และแจง้ผลการประเมนิและความคดิเหน็ของกรรมการใหป้ระธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารรบัทราบเพื่อการปรบัปรุงและพฒันาต่อไป 

8. การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

คณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัใหม้แีผนการสบืทอดต าแหน่งงานและแผนพฒันาผูบ้รหิาร
เพื่อสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ทัง้นี้ เพือ่ใหส้ามารถด าเนินงานบรหิารไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
สามารถคดัเลอืกบุคลากรทีม่ศีกัยภาพตามสรรถนะและมคีวามพรอ้มทีจ่ะด ารงต าแหน่งงานทีส่ าคญัดงักล่าว โดย
ใชห้ลกัการพฒันาสายอาชพี (Career Management) และแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Talent Management and 
Succession Plan) โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดก้ าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑใ์นการสรร
หากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหไ้ดร้บัทราบและเขา้ใจขอบเขตการพฒันาเพื่อให้
เตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนืไปพรอ้มกบับรษิทั อนัจะสง่ผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธไ์ดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

วธิกีารและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดใหม้แีผนพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด และ
สามารถสบืทอดในแต่ละต าแหน่งงานได ้

3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู ้ ของผูบ้รหิารทีม่รีะดบัความสามารถ
ทีต่อ้งการในการจดัท าแผนพฒันารายบุคคล 

4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็ นประจ า และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั ทราบปี ละ 1 ครัง้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน  และ คณะกรรมการบรหิาร  โดยคณะกรรมการชุดย่อยและผูบ้รหิารของบรษิทั
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535   
และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยโครงสรา้งการบรหิารงานของคณะกรรมการตอ้งมี
ความหลากหลาย ในดา้นทกัษะ ประกอบดว้ยทกัษะทางดา้นอุตสาหกรรม ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นธุรกจิ ดา้นการ
จดัการ ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ ดา้นกลยุทธ ์ ดา้นการบรหิารวกิฤต ิ ดา้นกฎหมาย และดา้นการก ากบัดแูล
กจิการ  

คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ไว้
ในกฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยสอบทาน ทบทวน มอบหมาย ก าหนดนโยบายต่างๆ ของบรษิทั 
ตามอ านาจหน้าที ่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยค านงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส าคญั  

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563   คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมี
จ านวน 3 ท่าน ซึง่รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ ขอ้มลูการด ารงต าแหน่ง และรายละเอยีด
การเขา้ร่วมประชมุในปี 2563  มดีงัต่อไปนี้ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชมุ 

(ครัง้) 
1. นางสาวจรญัญา  แสงสขุด ี ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ / 

กรรมการอสิระ 
5/5 

2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ / กรรมการอสิระ 5/5 
3. นายณฐัวุฒ ิ เขมะโยธนิ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ / กรรมการอสิระ 5/5 

โดยม ีนางสาวสพุตัตรา  นิจจะยะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

โดยกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ ทัง้สามท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบญัช ีภาษีอากร การเงนิ 
การบรหิารจดัการ การบรหิารความเสีย่ง และประสบการณ์เพยีงพอ ทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิ 

ในปี 2563 มกีารประชุม 5 ครัง้ โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท และมีการประชุมร่วมกบัผู้ตรวจ
สอบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารสงูสุดด้านบญัชแีละการเงนิ ในการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและตรวจสอบงบ
การเงนิประจ าปี 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
1. ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ  3  ปี 
2. กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ   3  ปี 

ทัง้นี้ เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ กรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กีนอกจาก
การพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.  ลาออก 
2.  ตาย 
2.  ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการตามขอ้บงัคบันี้ 
3. คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ท าเป็นหนังสอืยื่นต่อประธาน
กรรมการบรษิัท ทัง้นี้กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจง้และยื่น
หนังสอืลาออกต่อบรษิัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั พรอ้มระบุเหตุผลเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาแต่งตัง้
กรรมการอื่นทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นทดแทนบุคคลทีล่าออก ทัง้นี้บรษิทัตอ้งแจง้การลาออกพรอ้มสง่ส าเนาหนงัสอืลาออก
ให้กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทราบดว้ย  กรณีทีก่รรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการถูกถอดถอนก่อน
ครบวาระการด ารงต าแหน่ง บรษิทัจะต้องแจง้การถูกถอดถอนพรอ้มสาเหตุใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบ 
โดยกรรมการตรวจสอบทีถู่กถอดถอนนัน้ มสีทิธชิีแ้จงถงึสาเหตุดงักล่าว ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบดว้ย
กไ็ด ้

กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ   หรอือย่างชา้
ภายใน 3 เดอืน นบัแต่วนัทีจ่ านวนกรรมการตรวจสอบ ไม่ครบถว้น เพื่อให้การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดแูลกจิการมคีวามต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา ทัง้นี้ ใหบุ้คคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ
แทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทีต่นแทน 
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อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. พจิารณาใหค้วามเหน็และใหข้อ้สงัเกตงบประมาณและอตัราก าลงัของส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่าย
บรหิารเป็นผูอ้นุมตั ิ

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ให้แนวทางและ
ขอ้เสนอแนะที่จ าเป็นเพื่อการพฒันา และให้ความส าคญัโดยส่งเสรมิให้บรษิัทก าหนดเรื่องการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีไวเ้ป็นวาระประจ าของการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

5. สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบมาตรฐานทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพและ
เกดิประสทิธผิล รวมถึงการหารอืร่วมกบัฝ่ายจดัการถึงนโยบายหลกัของบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
ความเสีย่งและการประเมนิความเสีย่งทุกดา้น รวมทัง้ความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

6. ร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และฝ่ายบรหิาร ในการพจิารณา และ
ใหค้วามเหน็ในรายงานผลและรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

7. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจ้าง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บรษิัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และต้อง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการไดร้บัจากการปฏบิตัิ

หน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่า ผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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11. ก ากบัดูแลใหม้กีระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีทีพ่นักงานและผู้มสี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ มขีอ้สงสยัหรอื
พบเหน็การกระท าอนัควรสงสยัว่ามกีารฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ 
หรอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ เพื่อใหค้วามมัน่ใจแก่ผูแ้จง้เบาะแสว่าบรษิทัมกีระบวนการสอบสวนทีเ่ป็น
อสิระ และมกีารด าเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

12. ควบคุมดแูลกรณีการสอบสวนพเิศษตามความจ าเป็น 
13. ในกรณีที่พบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดแูลกจิการเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ หรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
14. พจิารณาและทบทวนเพื่อปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ อย่างน้อยปีละ 

1 ครัง้ เพื่อใหค้รอบคลุมภาระหน้าทีต่ามแนวปฏบิตัทิีด่ ีและสอดคลอ้งกบัสิง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัคาดหวงั 
15. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และก ากบัดแูลกจิการ 

 ในการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ มีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง  และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อ
บุคคลภายนอก 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง
ใหค้รอบคลมุทัว่ทัง้องคก์ร จงึมมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ อย่างน้อย 3 
ท่าน และผูบ้รหิารระดบัสงูจ านวนไม่น้อยกว่า 2 ท่าน   โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนและ
ตรวจตดิตามปัจจยัเสีย่งและผลกระทบดา้นต่างๆ ของบรษิทั พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะ ทัง้ดา้นการเงนิ ดา้นการปฏบิตักิาร 
ดา้นสภาพแวดลอ้มและการตลาด ดา้นกฎหมาย รวมถงึ การก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการ
บรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทั อย่างเหมาะสม โดยไดก้ าหนดองคป์ระกอบ ขอบเขต
อ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมาย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มจี านวน 6 ท่าน โดยรายนามของ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งและรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุในปี 2563 มดีงัต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชมุ 

(ครัง้) 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยาเกษตรวฒัน์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 2/2 
2. นางสาวจรญัญา แสงสขุด ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 2/2 
3. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 2/2 
4. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชมุ 

(ครัง้) 
5. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 
6. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 
โดยมนีางพรมิ ชยัวฒัน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจาก

ต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรบัผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและวางกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัรวมถงึจดัท า

แผนงานการบรหิารความเสีย่งและจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งดา้นต่างๆที่
มผีลต่อเป้าหมายและการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  อนัไดแ้ก่ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการลงทุน
ทัง้ในและต่างประเทศ ความเสี่ยงจากการบริหารธุรกิจบนสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันและมีการ
เปลีย่นแปลงแบบพลวตั ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรอืนโยบายภาครฐั ความเสีย่งที่มี
ผลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ ความเสีย่งการเกดิทุจรติ เป็นตน้ 

2. พจิารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อรบัทราบ 

3. รบัทราบ พจิารณา และใหค้วามเหน็ในผลการประเมนิความเสีย่ง แนวทาง และมาตรการจดัการความเสีย่ง 
และแผนปฏบิตักิารเพื่อจดัการความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่ง
ทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

4. ดแูลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งองคก์รประสบความส าเรจ็ เสนอแนะวธิป้ีองกนั และวธิลีดระดบั
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานการบรหิารความเสีย่งที่ก าหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหร้ะบบการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 

6. ใหค้ าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบรษิัท ฝ่ายบรหิาร และคณะท างานบรหิารความเสีย่ง ใน
เรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร รวมถึงส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารปรบัปรุง และพฒันาระบบ
บรหิารความเสีย่งระดบัองคก์รอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

7. รายงานความเสีย่งที่ส าคญัขององค์กร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
ความคบืหน้า และผลของการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั เพื่อรบัทราบเป็นประจ า 

8. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้บริการจากบุคคลภายนอก เพื่อให้ค าปรึกษาแนะน าที่เป็นอิสระ
เกีย่วกบักรอบ ขอบเขต และการปฏบิตังิาน ในการบรหิารจดัการความเสีย่งใหแ้ก่สว่นบรหิารความเสีย่ง 

9. ทบทวนนโยบาย และแผนงานการบรหิารความเสีย่ง ใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของผลกระทบจาก
ปัจจยัภายในและภายนอก 

10. ทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ/หรือ
กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

11. มอี านาจในการพจิารณาแต่งตัง้คณะท างาน หรอืบุคลากรเพิม่เตมิ หรอืว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญอสิระจากภายนอก
ได้ตามความจ าเป็น เพื่อให้งานการบรหิารความเสี่ยงมีประสทิธิภาพ และสามารถป้องกนัความเสี่ยงที่
อาจจะเกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
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12. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดอนัเกีย่วเน่ืองกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

13. จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานประจ าปี และมกีารน าเสนอในรายงานประจ าปีทุกปี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) จดัตัง้ขึน้
ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 6/2557 เมื่อวนัที ่ 12 พฤศจกิายน 2557 เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) สามารถปฏบิตัหิน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑแ์ละ
รปูแบบการสรรหา ของกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมถงึพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละรปูแบบค่าตอบแทนของ
กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการบรษิทัและมคีุณสมบตัขิองกรรมการครบถว้นตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมกีรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึ่ง
ของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ    

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทั มจี านวน 3 ท่าน โดย
รายนามของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งและรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุ
ในปี 2563 มดีงัต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชมุ 

(ครัง้) 
1. ดร.ด าร ิ สโุขธนงั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /  

กรรมการอสิระ 
1/1 

2. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 1/1 
3. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1/1 
  โดยมนีายวรรษภณ ภาวตัพงศ ์ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ ได้อีก  คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1.1 ด้านการสรรหา 
1.1.1 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการ ให้มีความเหมาะสมกบัองค์กรและ

สภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
1.1.2 ก าหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคก์ร 
1.1.3 ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ  และพิจารณาคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็น

กรรมการ ทัง้ในกรณีที่มตี าแหน่งว่าง และ/หรอืกรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง และ/หรอื 
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แต่งตัง้เพิ่ม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาให้ความเหน็ชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 

1.1.4 เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิัท ก่อนการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี  

1.1.5 จดัใหม้แีผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยมกีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

1.1.6 จดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ
ธุรกจิทีก่รรมการด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และพฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น 
ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ ์หรอืกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั มาตรการต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเป็นตน้ 

1.2 ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
1.2.1 ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ทัง้ที่เป็นตัวเงนิและมิใช่ตัวเงิน 

ใหแ้ก่กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน เป็นธรรม และ
เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบ ตลอดจนพิจารณาเปรยีบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกล้เคียงกบับริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ และ/หรอืน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

1.3 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอ่ืนๆ 
1.3.1 แต่งตัง้ที่ปรึกษาประจ า และ/หรือว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะโครงการ เพื่อให้ค า แนะน าในการ

ปฏบิตังิานตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไดใ้นกรณีจ าเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนสามารถพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของทีป่รกึษาดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัได้
ตามความจ าเป็นและสมควร 

1.3.2 ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ์ 
และน าเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 

1.3.3 ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

1.3.4 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ 

1.3.5 จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานประจ าปี และมกีารน าเสนอในรายงานประจ าปีทุกปี 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร ซึง่มรีายชื่อดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิาร 
3. นางมาล ี เหมมณฑารพ 
4. นายพริุฬห ์ เหมมณฑารพ 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางพรมิ ชยัวฒัน์ ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจ

ไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอ้กี  คณะกรรมการบรหิารรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และ
มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานใน เรื่องเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานตามปกติธุระและงานบรหิารของบรษิัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บริหารงาน และอ านาจการบรหิารต่าง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพ
เศรษฐกจิ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทพจิารณาและอนุมตัิและ/หรอืให้ความเห็นชอบ รวม
ตลอดถงึการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทตามนโยบายทีค่ณะกรรมการก าหนด โดยสรุป
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้  
1. ด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ 

และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2. พจิารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้างองคก์ร นโยบาย ทศิทาง และ กลยุทธ ์การ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั การขยายกจิการ ก าหนดแผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การ
ลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาก าหนดต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างาน เพื่อการด าเนินกิจการหรอืการบรหิารงานของ
บรษิัท และการก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างาน 
รวมถงึควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างานทีแ่ต่งตัง้บรรลุตาม
นโยบายและเป้าหมายทีก่ าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
และก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  

5. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามทีฝ่่ายบรหิาร เสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาและอนุมตั ิ 

6. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้า่ยทางการเงนิในการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทั แต่ละรายการ
ภายในวงเงนิไม่เกนิ 30 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้  

8. มอี านาจพจิารณาอนุมตั ิ การกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใด ๆ ของบรษิทั ส าหรบั
ระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี แต่ละรายการภายในวงเงนิไม่เกนิ 30 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัและกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเป็นหลกัประกนั ตอ้งน าเสนอขออนุมตัจิาก
คณะกรรมการของบรษิทั 

9. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัทีก่่อใหเ้กดิรายได ้  ซึง่มอีายุสญัญาหรอื
ขอ้ตกลงไม่เกิน 8 ปี และแต่ละรายการภายในวงเงนิไม่เกนิ 100 ล้านบาท แต่ไม่เกนิงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

10. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบรหิารองค์กร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การเลกิจา้ง 
การก าหนดเงนิค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายหรอืเทยีบเท่า
ขึน้ไป ยกเวน้ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว มอี านาจตามทีค่ณะ
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กรรมการบรหิารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ ๆ 
ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

12. ด าเนินการอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าให้ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น
หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการ
ด าเนินการในเรื่องดงักล่าวโดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด  

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

• กรรมการอิสระ 
บรษิัทก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระ เข้าร่วมใน

คณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ
มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน  

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบรษิัท โดยคุณสมบตัิ
ของผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง โดยกรรมการอสิระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทต่อไป ทัง้นี้ หากมกีรรมการอสิระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน โดย
กรรมการอสิระทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการอสิระทีต่น
แทน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดงันี้ 
1)  ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท  ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 
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3) ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่
สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อยบรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้ือหุน้ที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
กบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระ 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบ
บญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนั
ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัท  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท  และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทหรอืบรษิัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่ วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

ทัง้นี้ กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบตัิความเป็นอสิระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
โดยจะแจง้พรอ้มกบัการรายงานขอ้มูลประวตักิรรมการ ณ สิน้ปี ส าหรบัจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

• คณะกรรมการบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2557 วนัที่ 12 พฤศจกิายน 2557 ได้มมีติในที่ประชุมจดัตัง้

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึน้ เพื่อมหีน้าทีค่ดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
บรษิทัมกีระบวนการสรรหากรรมการของบรษิทั  โดยใหผู้ถ้อืหุ้นใหญ่และ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของแต่ละ
กลุ่ม  ผูท้รงคุณวุฒติามสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง  กรรมการ  กรรมการอสิระและผูบ้รหิารของบรษิทัร่วมกนัเสนอรายชื่อ
บุคคลทีม่คีุณวุฒ ิประสบการณ์ ศกัยภาพ  โดยจะใช ้Board Skill Matrix มาเป็นเครื่องมอืในการพจิารณาคุณสมบตั ิ
ซึง่จะใหค้วามส าคญัต่อผูม้ทีกัษะ และประสบการณ์ทีม่คีวามจ าเป็นต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทั และคุณสมบตั ิ
ดงัต่อไปนี้ 
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1) มคีุณสมบตัิสอดคลอ้งตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์กฎของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 

2) มคีวามรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลายในสาขาวชิาชพีต่างๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์และ
เพิม่มลูค่าใหแ้ก่บรษิทั 

3) มคีุณลกัษณะทีส่นบัสนุนและสง่เสรมิการด าเนินงานดา้นการก ากบัดแูลกจิการ เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
บรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย ์ (Accountability, Care 
and Loyalty) อุทศิเวลาไดอ้ย่างเตม็ที ่ 

การเลอืกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวธิกีารทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั และกรรมการทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มา
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

1. คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั ้ง และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่จ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้  ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ด
มากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู้ไดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่า
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด    

3. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งใน
สามโดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ด
กบัสว่นหนึ่งในสาม 

กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้
จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทั 

กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจง้การลาออกของตนให้นายทะเบยีนตามกฎหมายว่า
ดว้ยพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 

5. ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ
เลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญตัิบรษิัท
มหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่เขา้
เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่อง
จ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 
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6. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
และมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผูถ้ือหุน้ที่มาประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน 

• กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูล

กจิการอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าทีใ่นการเป็นกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั กรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแต่ละรายตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นกรรมการของบรษิทั บรษิัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน โดยกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการต้องมคีุณสมบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบียบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ก าหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเขา้ใจหรอืมี
ประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิทีเ่พยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิ รวมถงึการท าหน้าทีอ่ื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการได ้

• กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ งของกรรมการทัง้คณะ และประธาน
คณะกรรมการสรรหาต้องเป็นกรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน รวมถงึมคีวามรูด้า้นบรรษทัภิบาล มคีวามเป็นกลาง และมคีวามเป็นอสิระตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ใีนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลผูท้ีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่ง 

• กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการ
บริษัทดูแลงานด้านการบริหารความเสี่ยงในระดับต่างๆ ภายในองค์กร เพื่อให้แน่ใจว่าฝ่ายจดัการซึ่งเป็น
ผูร้บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารจดัการความเสี่ยงขององคก์รไดน้ า ระบบการบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตัอิย่างมี
ประสทิธภิาพ และครอบคลุมความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิขององคก์รอย่างครบถ้วน 
โดยกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบไปดว้ย กรรมการอสิระ อย่างน้อย 3 คน และผูบ้รหิารระดบัสงู จ านวน
ไม่น้อยกว่า 2 คน 

• ผูบ้ริหารระดบัสูง 
บรษิัทมนีโยบายที่จะสรรหาผู้บรหิารโดยคดัเลอืกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์ที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ โดยด าเนินการคดัเลอืกตามระเบยีบเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล และจะตอ้งไดร้บัการ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั/หรอืบุคคลทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยการ
แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับ
มอบหมายใหเ้ป็นผูบ้รรจุและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกจิของบรษิทั เขา้เป็น
พนกังานในระดบัต่างๆ  ทัง้นี้การแต่งตัง้หวัหน้าหรอืผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายใน 
จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการก่อน 

• การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

บรษิัทได้มกีารก าหนดนโยบายเรื่องการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการบรษิัท (รวมถึงประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิีด่ทีีก่ าหนดหรอืแนะน าโดยหน่วยงานก ากบัดูแลต่าง ๆ อาทิ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีก่ าหนดใหก้รรมการบรษิทัจดทะเบยีนควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนอื่นไม่เกนิ 5 บรษิทั เน่ืองจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในจ านวนทีม่ากเกนิไป อาจมผีลต่อ
ประสทิธภิาพในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัทจงึมีการพิจารณาก าหนดจ านวน
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้  

นอกจากนี้   บรษิทัยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใินการด ารงต าแหน่งใด ๆ   ในบรษิทัอื่นของกรรมการ  โดย
ใหก้รรมการแจง้ล่วงหน้าก่อนการรบัต าแหน่งอื่นใดในบรษิทัและองคก์รต่างๆ   มายงัคณะ กรรมการตรวจสอบ   
ซึ่งจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมและความสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ และเลขานุการบรษิัทท าหน้าที่แจ้งการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคน เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัททราบ โดยจะมกีารเปิดเผยข้อมูลการด ารง
ต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในรายงานประจ าปี และส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทหรือองค์กรอื่นของผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทตัง้แต่รองประธานเจ้ าหน้าที่บรหิารขึ้นไปนัน้ (รวมถึง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร) บรษิทัไดก้ าหนดใหต้อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ย 

• การพฒันาส่งเสริมความรูก้รรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีส่ง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้ง ในระบบการก ากบัดแูลกจิการ
ของบรษิัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัท ได้เขา้รบั
การอบรมสมัมนาในหลกัสูตรหรอืร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืองค์กร
อสิระต่างๆ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่บรษิทั
ไดก้ าหนดใหใ้นแต่ละปีจะตอ้งมกีรรมการเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาความรู ้อย่างน้อย 1 ครัง้ 

ในการพฒันาความรูข้องกรรมการ จะพจิารณาจากหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเสรมิความรูแ้ละทกัษะในดา้น
ที่กรรมการแต่ละท่านยังขาดอยู่ตามการประเมินจาก Board Skill Matrix ซึ่งเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้
ประสานงานกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อแจง้ประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรการอบรมเหล่านัน้ 

รายละเอยีดการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ  ของ กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และเลขานุการบรษิทั ในปี 2563 

ปี 2563 หลกัสูตร สถาบนัท่ีจดัหลกัสูตร 
1. คุณจรญัญา  • ทกัษะทีจ่ าเป็นของผูบ้รหิารในอนาคต SIY 

Practicum ลขิสทิธิข์อง Google 
(Mindfulness-Based Emotional 
Intelligence) 

• ทกัษะทีจ่ าเป็นของผูบ้รหิารในอนาคต FA 
(Facilitation Skills for Coaches) 

Search Inside Yourself 
Leadership Institute 
 
 

Courage to Coach 
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ปี 2563 หลกัสูตร สถาบนัท่ีจดัหลกัสูตร 

• ทกัษะทีจ่ าเป็นของผูบ้รหิารในอนาคต 
Group & Team Coaching 

• Herat Skills to The Hero's Jurney 
• ผูไ้กล่เกลีย่ขอ้พพิาท ตาม พ.ร.บ. ผูไ้กล่

เกลีย่ พ.ศ. 2562 รุ่น 2 
• วทิยากรตน้แบบสนัตภิาพ รุ่น 6 

Courage to Coach 
Thailand Coaching Academy Jimi 
The Coach 
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั จ.พระนครศรอียธุยา 
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั จ.พระนครศรอียธุยา 

2. คุณววิรรธน์  เหมมณฑารพ • Packaging Trend for New Normal จบัตา
มองเทรนดบ์รรจภุณัฑห์ลงั COVID-19 ; 
สถาบนัพลาสตกิ 

สถาบนัพลาสตกิ 

3. นางพรมิ     ชยัวฒัน์ • CIA Review Part lll  
• Big Data & Cloud Computing 2020 

Theme : The Big Data & Cloud Game 
Changer - Practical Experiences ; 
Training Scheduling 

สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม
ราชปูถมัภ ์
บรษิทั แอบ๊โซลทูท ์อลัลายแอนซ ์
(ประเทศไทย) 
 

4. คุณเสกสรร สนิบนัลอืกุล • BCP บรษิทั อนิเตอรฟิ์นสแ์อดไวเซอรี ่
จ ากดั 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่รบัผดิชอบสงูสุดในการบรหิารจดัการธุรกจิ และการด าเนินงานของบรษิัทรวมถึง
การบรหิารงานบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบรษิัทอยู่เสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทยงัรบัผดิชอบ
ก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตาม
นโยบายทีก่ าหนดไว ้รวมถงึรายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไปอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ ตลอดจนมกีารก าหนด
นโยบายตรวจสอบติดตามการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยมสี านัก
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนส านกัเลขานุการบรษิทั ร่วมกนัปฏบิตัหิน้าทีใ่นสว่นนี้ 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทมรีะเบยีบ ขอ้บงัคบั ให้กรรมการ และผู้บรหิาร พนักงานและลูกจ้างต้องรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มูล
ภายในของบรษิทั ไม่น าความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อ
ประโยชน์แก่ผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ตอ้งไม่ท าการ
ซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิัทโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายใน และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใด
โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท อนัก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รบัข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้
ประโยชน์จากขอ้มลูดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน  และหา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ภายใน 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อย 3 วนั   ทัง้นี้ขอ้บงัคบั
ดงักล่าวใหร้วมถงึคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิารและลกูจา้งของบรษิทัดว้ย 

นอกจากนี้บรษิทัไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้ใจในภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์อง
ตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะในบรษิทั  ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยด์งักล่าวต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
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หลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ และแจง้ใหเ้ลขานุการ
บรษิทัรบัทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล 
เพือ่น าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่า
ฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติามขอ้ก าหนด และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 

ทัง้นี้บรษิทัไดก้ าหนดโทษทางวนิยัส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใช ้ หรอื
น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บรษิัทไดร้บัความเสยีหาย  โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ย
วาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก 
หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

9.6 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี   

ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าสอบบญัชทีุกปี นอกจากนี้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 39/2548 เรื่องหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัฐานะการเงนิ
และผลการด าเนินงานของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่20) ก าหนดใหบ้รษิทัจดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัช ีหาก
ผูส้อบบญัชดีงักล่าวปฏบิตัิหน้าที่มาแล้ว 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนัโดยการหมุนเวยีนไม่จ าเป็นต้องเปลี่ยนบรษิัทผู้สอบ
บญัชแีห่งใหม่ บรษิทัสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายอื่นๆ ในส านกังานตรวจสอบบญัชนีัน้แทนผูส้อบบญัชรีายเดมิได้ 

ส าหรบังบการเงนิปี 2563 ของบรษิัทไดต้รวจสอบและแสดงความเหน็ โดยนายสุวฒัน์ มณีกนกสกุล ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8134 แห่งส านกังานสอบบญัชบีรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในปี 
2563 บรษิทัและบรษิทัย่อย มกีารจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ีมรีายละเอยีดดงันี้ 

ค่าสอบบญัชี รอบปีบญัชี 2562 รอบปีบญัชี 2563 
1. คา่สอบบญัช ี 1.81 ลา้นบาท 1.81 ลา้นบาท 
2. คา่ตรวจสอบและรบัรองบตัรสง่เสรมิการลงทุน (BOI 0.20 ลา้นบาท 0.16 ลา้นบาท 
รวม 2.01 ลา้นบาท 1.97 ลา้นบาท 

ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชตีามรายชื่อทีเ่สนอขา้งตน้ไมม่คีวามสมัพนัธแ์ละไม่มสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปปรบัใช้ 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายทีจ่ะน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีไ่ดร้บัการยอมรบั ทัง้ในระดบัประเทศ และ
ระดบัสากล มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกจิของบรษิทั โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดแูลกจิการก ากบัใหม้กีารประเมนิเปรยีบเทยีบอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมกีารปฏบิตัไิดอ้ย่างเหมาะสม อนั
น าไปสู่การสร้างคุณค่าให้กบักิจการได้อย่างยัง่ยืน โดยล่าสุดได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจด
ทะเบียน 2560 (Corporate Governance Code : CG Code 2017) ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์(ส านักงาน ก.ล.ต.) มาพจิารณาประเมนิเปรยีบเทยีบอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1 นโยบายและภาพรวม 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อระบบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้ซึง่จะท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งและส่งผลใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การ
ด าเนินงานอย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการที่
ด ี โดยมหีลกัการและแนวทางปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และข้อแนะน าของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ( IOD)  รวมทัง้จดัให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 
Conduct) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร   สื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานได้รบัทราบและถือปฏบิตัิอย่าง
ต่อเนื่อง สะท้อนให้เหน็ถึงค่านิยม และแนวทางปฏบิตัิงาน ที่พนักงานทุกคนพงึปฏบิตัติน และปฏบิตัิงานตามกรอบ
จรรยาบรรณทีก่ าหนดไว ้อนัเป็นการเสรมิสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรมการก ากบัดแูลกจิการอย่างแทจ้รงิ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการบรษิัท ให้ความส าคญัในเรื่องการมสี่วนร่วมในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่ไดก้ าหนดแนว
ทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร อกีทัง้ไดก้ าหนดหลกัการในจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิของบรษิัท ซึ่งได้ผ่านการทบทวนและอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแล้ว  และก าหนดให้คณะกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนในบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ ปฏบิตัติามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ของบรษิัทอย่างเข้มงวด เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการ  ที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่
เหมาะสม และขดัแยง้ต่อหลกัการบรหิารจดัการที่ด ีรวมทัง้ต่อต้านการใหส้นิบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่เพื่ออ านวยความ
สะดวก หรอืผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  และได้มีการก าหนดบทลงโทษทางวินัยสูงสุดแก่พนักงานที่กระท า
ความผดิดงักล่าว 

นอกจากน้ี บริษทัได้มีการด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1. บรษิทั ท าการสื่อสารประชาสมัพนัธ ์นโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ แก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคน ใหร้บัทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ผ่านช่องทางการสื่อสารอเิลก็ทรอนิกส ์ประกาศติดบอรด์ประ
สมัพนัธ ์อบรม และกจิกรรมของบรษิทั อกีทัง้ยงัสือ่สารไปยงับุคคลภายนอก นกัลงทุน โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซตบ์รษิทั 

2. บรษิทั จดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีน หากมกีารพบเหน็การฝ่าฝืนหรอืการกระท าทุจรติ
คอร์รปัชัน่ บรษิัทมมีาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เรื่องดงักล่าวน ามา
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้กดิความถูกตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส และยุตธิรรมต่อไป 

3. บรษิทั จะเสนอใหค้ณะกรรมการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกปี 
ในปี 2563 บรษิทั ไม่พบประเดน็ปัญหาขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และการ

ด าเนินงานทีไ่ม่สอดคลอ้งกบักฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนการละเมดิจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิแต่
อย่างใด 

ทัง้นี้ รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการที่เกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  www.pjw.co.th   ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดแูลกจิการ 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บรษิทัสนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน  ไม่ใหธุ้รกจิของบรษิทัเขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการ
ล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน  สง่เสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชน ภายในธุรกจิของบรษิทั 
และกระตุ้นใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากลโดยไม่แบ่งเชือ้ชาต ิเพศ สผีวิ ศาสนา ภาษา 
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ความเชื่อทางการเมอืง หรอืความเชื่ออื่นใด ความบกพร่องหรอืพกิาร หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการ
ปฏบิตังิาน โดยความรบัผดิชอบของธุรกจิดา้นสทิธมินุษยชนยงัครอบคลุมไปถงึบรษิทัในเครอืและคู่คา้ 

บรษิทัใหข้อ้มูลส าคญัแก่พนักงานและตวัแทนพนักงาน เพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงานและสภาพที่แทจ้รงิ
ขององค์กรธุรกจิ    สนับสนุนการหารอื/ความร่วมมอืระหว่างนายจา้งกบัพนักงานและตวัแทนพนักงานเพื่อให้เกดิการ
พฒันาคุณภาพชวีติการท างาน    เคารพสทิธใินการแสดงความคดิเหน็ของพนักงาน ซึง่ครอบคลุมถงึการมอีสิระในการ
ให้ความเหน็โดยปราศจากการแทรกแซงการได้รบัขอ้มูลหรอืความคดิเห็นผ่านสื่อต่างๆ รวมทัง้จดัให้มีช่องทางการ
สือ่สารเพื่อรบัฟังความคดิเหน็ของผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเสร ี

 ในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษิัท ไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรยีน เกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน อนัเน่ืองมาจากการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้จากหน่วยงานภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดจนบรษิทั ไม่มกีรณีพพิาททางกฎหมายทัง้
ในเรื่องแรงงาน สทิธขิองผูบ้รโิภค และการด าเนินธุรกจิการคา้แต่ประการใด 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัมนีโยบายปฏบิตักิบัพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร 
และการพฒันาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรทีม่คี่า และเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัองคก์รให้
ประสบความส าเรจ็  ดงันัน้จงึมคีวามมุ่งมัน่ที่จะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้  เสรมิสรา้งวฒันธรรม และ
บรรยากาศการท างาน  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้มี
ความกา้วหน้า มคีวามมัน่คงในอาชพี และปฏบิตังิานดว้ยจติส านึกถงึความปลอดภยัและค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม พรอ้มให้
ความมัน่ใจในคุณภาพชวีติ และความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้รกัษาสภาพแวดลอ้มการท างาน รบัฟังขอ้คดิเหน็
และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาคกนั 

ด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

บริษัท ตระหนักถึงความส าคัญต่อความปลอดภัยในชีวิต  สุขภาพอนามัยในการท างานของพนักงาน
ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง จงึได้ก าหนดให้มรีะบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัที่เป็นมาตรฐานสากล 
OHSAS 18001 มาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั โดยบรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบอาชวีอนามยั
และความปลอดภยั OHSAS 18001: 2007 มาตัง้แต่ปี 2556  

บรษิทัมกีารด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัในการท างานอย่างเป็นระบบ โดยใช้เป็นกรอบ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ในการป้องกนั ลด และควบคุมความเสีย่ง รวมถงึใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อป้องกนัการบาดเจ็บและการเจบ็ป่วยจากการท างาน ตลอดจนการปฏิบตัิให้ถูกต้องตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัทุกโรงงานใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั มนีโนบายปฏบิตัดิงันี้ 

1. ความปลอดภยัในการท างานถอืเป็นหน้าทีข่องพนักงานทุกคนจะตอ้งค านึงถงึความปลอดภยัของตนเอง
และเพื่อนร่วมงานตลอดจนทรพัยส์นิของบรษิทั 

2. บรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงผลการด าเนินงาน ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั ในการท างาน
เพื่อป้องกนั ลด และควบคุมความเสีย่ง  

3. บรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีจิกรรมเกีย่วกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยัในการท างานเพื่อสรา้งเสรมิความ
ตระหนกั และการมสีว่นร่วมของพนกังาน 

4. บรษิทัจะจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอและเหมาะสมในการด าเนินการใหบ้รรลุตามนโยบายฉบบันี้  
5. ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งกระท าตนใหเ้ป็นแบบอย่างทีด่ ี
6. พนกังานทุกคนตอ้งใหค้วามร่วมมอืต่อมาตรการควบคุม 
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ด้านผลตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 

บรษิัทก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม  ระบบการให้ผลตอบแทน
เป็นไปตามความรู้ความสามารถ และผลประเมินการปฏิบตัิงานของพนักงาน ซึ่งบริษัทใช้การก าหนดตัวชี้วดัเป็น
รายบุคคล (KPI : Key Performance Index) ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  เป็นเครื่องมือในการ
ประเมนิผลและเพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน 

 สวสัดกิารอื่นๆทีส่ าคญั ซึง่เป็นไปตามต าแหน่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ไดแ้ก ่ กองทุนส ารองเลีย้งชพี การ
จดัท าประกนัสขุภาพ ประกนัอุบตัเิหตุ การตรวจสขุภาพประจ าปี เบีย้เลีย้งต่างๆ การจดังานเลีย้งประจ าปี กฬีาส ี และ
อื่นๆ 

การพฒันาความรูศ้กัยภาพของพนักงาน 
บรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพ้นักงานมกีารพฒันาความรู้ ความสามารถ 

ศกัยภาพ มทีศันคติที่ดี มคีุณธรรมและจรยิธรรม และการท างานเป็นทมี โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การสมัมนา 
การดูงาน เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิและส่งเสรมิโอกาสการเตบิโตในหน้าที ่ ตามสายวชิาชพีและความสามารถ
อย่างเท่าเทยีมกนั  อกีทัง้เป็นการกระตุ้นใหพ้นักงานไดน้ าศกัยภาพของตนเองไปสรา้งประโยชน์โดยฐานะของพลเมอืง
ที่ดขีองสงัคม  เพื่อสร้างพนักงานให้เป็นคนเก่งและด ี มสีมรรถนะที่สอดคล้องกบัทศิทางและวฒันธรรมองค์กร  ตาม
ค่านิยมหลกั   

การเตรยีมความพร้อมพนักงานสู่การเตบิโตทางวชิาชพีดว้ยการเพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน ความรู้
ตามลกัษณะงาน ความรู้และทกัษะทางธุรกิจ รวมถึงทกัษะการบรหิารและความเป็นผู้น าด้วยการเรยีนรูห้ลากหลาย
รปูแบบทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามระดบัพนกังาน ดงันี้ 

• ความปลอดภยัในการท างานระดบัเจา้หน้าที ่
• การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื  
• หลกัการก ากบัดแูลกจิการ (CG), มาตรการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่, จรรยาบรรณธุรกจิ 
• แผนการพฒันาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) พฒันาศกัยภาพของพนักงาน

เพื่อรองรบัการเตบิโตในองคก์ร 
• การจดัแบบประเมนิ 360 องศา ของกลุ่มผูบ้รหิารซึง่ใหค้วามส าคญักบัการประเมนิทัง้จากล่างขึน้บน 

(upward appraisal) และจากบนลงล่าง (downward appraisal) เพื่อเป็นการพัฒนาและปรบัปรุง
ตนเอง 

• การจัดท าแบบประเมินความรู้ทักษะในการท างาน Skill Matrix เพื่อเป็นการประเมินความรู้และ
ทกัษะในการท างาน โดยหวัหน้างาน เพื่อวางแผนและจดัท าเป็น Training Roadmap ในแต่ละสาย
งาน  

อย่างไรกด็ ีการสรา้งทมีงานทีเ่ขม้แขง็เป็นสิง่ส าคญั บรษิทัจงึเน้นการพฒันา ทกัษะการท างานเป็นทมี เพื่อ
รองรบัการท างานแบบขา้มสายงาน การพฒันาทกัษะการตดัสนิใจ และการแกไ้ขปัญหาทีส่ะทอ้นการบรหิารจดัการที่มี
ประสทิธภิาพและความเป็นผูน้ า  

ในปี 2563 บรษิทัฯ มจี านวนชัว่โมงการอบรมพนักงานทัง้หมด 16,736 ชัว่โมง ซึง่คดิเป็นชัว่โมงการอบรม
พนกังานเฉลีย่อยู่ที ่10.48  ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกค้า เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้า  เพื่อให้
ลกูคา้ไดร้บัสนิคา้/บรกิารทีด่ ีมคีุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ดก้ าหนด
ไว้ เนื่องจากบรษิัทตระหนักดีว่าการที่ลูกค้าได้รบัสนิค้า/บรกิารที่ด ีมีมาตรฐาน จะเป็นการสร้างความเชื่อมัน่ให้กบั
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ผูบ้รโิภคสามารถช่วยให้ลูกค้าเพิม่รายได้มากขึน้ รวมทัง้บรษิัทไดป้ฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลูกค้า มกีาร
พฒันายกระดบัมาตรฐานสนิคา้และบรกิารใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่อง รกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนืกบัลูกคา้อย่างจรงิจงั
และสม ่าเสมอ รวมถงึไม่น าขอ้มลูของลกูคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยทีผ่่านมาบรษิทัไดย้ดึถอื
และปฏบิตัติามหลกัเกณฑม์าตรฐานคุณภาพอย่างเขม้งวดสง่ผลใหบ้รษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดงัต่อไปนี้ 

- ISO 9001 คอื ระบบการจดัการดา้นคุณภาพ เพื่อทีจ่ะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าผูผ้ลติหรอืผูใ้หบ้รกิารไดจ้ดัตัง้และรกัษา
ระบบการจดัการดา้นคุณภาพทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั โดยมจีุดประสงคท์ีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
ใหด้ยีิง่ขึน้ โดยมาตรฐานน้ีเกีย่วกบั การออกแบบ การพฒันา การผลติ และการใหบ้รกิาร ซึง่สามารถใชไ้ด้กบั
ทุกประเภทธุรกจิในทุกอุตสาหกรรมบรษิทัจ าเป็นตอ้งมคีวามตระหนกัและก าหนดเป้าหมายอย่างชดัเจน
รวมทัง้หลกัเกณฑข์องระบบการจดัการทีม่ปีระสทิธผิล โดยบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้

- Good Manufacturing Practice: GMP เกณฑห์รอืขอ้ก าหนดพืน้ฐานทีจ่ าเป็นในการผลติและควบคมุเพื่อให้
ผูผ้ลติปฏบิตัติามและท าใหส้ามารถผลติอาหารไดอ้ย่างปลอดภยั มเีน้ือหาครอบคลุม 6 ประการ คอื 

1. สขุลกัษณะของสถานทีต่ัง้และอาคารผลติ 
2. เครื่องมอื เครื่องจกัร และอุปกรณ์ ทีใ่ชใ้นการผลติ 
3. การควบคมุกระบวนการผลติ 
4. การสขุาภบิาล 
5. การบ ารุงรกัษาและการท าความสะอาด 
6. บุคลากร 

- Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP ซึ่งหมายถึง การวิเคราะห์อนัตราย จุดควบคุมวิกฤต 
เป็นแนวคดิเกีย่วกบัมาตรการป้องกนัอนัตรายที่อาจเกดิขึน้ ในแต่ละขัน้ตอนของการด าเนินกจิกรรมใด ๆ โดย
มกีระบวนการด าเนินงานเชงิวทิยาศาสตร ์คอืมกีารศกึษาถงึอนัตราย หาทางป้องกนัไวล่้วงหน้า รวมทัง้มกีาร
ควบคุม และเฝ้าระวงั เพื่อใหแ้น่ใจว่ามาตรการป้องกนัทีก่ าหนดขึน้นัน้มปีระสทิธภิาพตลอดเวลา 

- TS 16949 เป็นข้อก าหนดทางเทคนิค ISO ที่มีอยู่ซึ่งสอดคล้องสหรฐัอเมริกา , เยอรมัน, มาตรฐานระบบ
คุณภาพยานยนต์ฝรัง่เศสและอิตาลีในอุตสาหกรรมยานยนต์ทัว่โลก ซึ่งระบุความต้องการของระบบที่มี
คุณภาพส าหรบัการออกแบบ / พฒันาการผลติการตดิตัง้และการบรกิารของผลติภณัฑย์านยนตท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทมนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ ด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชน  สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้านความ
ปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ  ตระหนักถงึ
คุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม  ตลอดจนค านึงถงึการด าเนินธุรกจิทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  การปฏบิตัิงาน
และการตดัสนิใจ การด าเนินการใด ๆ ของบรษิัทจะต้องท าให้แน่ใจว่าผลติภณัฑแ์ละการประกอบธุรกจิของบรษิัททุก
อย่างถูกต้องและสอดคล้องกบักฎระเบยีบหรอืมาตรฐานต่างๆ   ตลอดจนส่งเสรมิให้พนักงานมจีติส านึกและมคีวาม
รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ กบัชุมชนทีบ่รษิัทด าเนินธุรกจิอยู่
ตามสมควร 

ถงึแมว้่าในดา้นกระบวนการผลติของบรษิทัไม่มมีลภาวะทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เนื่องจากเศษพลาสติก
สว่นเกนิสามารถน ากลบัมารไีซเคลิใหม่ไดท้ัง้หมด  แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มจงึ
ได้จดัตัง้ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม เพื่อมุ่งลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มให้ดขีึน้อย่าง
ต่อเน่ือง โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามนโยบาย โดยทีผ่่านมาไดม้กีารด าเนินกจิกรรม
ภายใตข้อบขา่ยและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 



 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)  

สว่นที ่2 หน้า 77 

- บริษัทได้รับมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการและการปฎิบัติการด้าน
สิง่แวดล้อม จึงเป็นเครื่องรบัประกนัระบบการดูแลป้องกนัสิง่แวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการผลิตของบรษิัท  ซึ่ง
ครอบคลุมทุกพืน้ทีข่องบรษิทั โดยไดร้บัการตรวจสอบจากผูต้รวจประเมนิภายนอกซึง่มคีวามเป็นอสิระ 

- บรษิทัไดม้กีารด าเนินการทีส่อดคลอ้งกบักฎหมายสิง่แวดลอ้มโดยไดจ้ดัใหม้กีารตรวจวดัดา้นสิง่แวดลอ้ม เชน่ 
ตรวจวดัดา้นคุณภาพอากาศ เสยีง ความรอ้น แสงสว่าง คณุภาพน ้าทิง้ทีป่ล่อยออกนอกโรงงาน ซึง่ผลการ
ตรวจวดัผ่านตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด 

- บรษิัทได้ท าการค้นคว้า วจิยัและพฒันาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยกีารผลติ รวมถึงการออกแบบสนิค้าให้มี
น ้ าหนักเบาขึ้น เพื่ อลดปริมาณการใช้เม็ดพลาสติก  ซึ่ งในบางกรณี เป็นการท างานร่วมกับลูกค้า 
สถาบนัการศกึษา และหน่วยงานราชการ 

7. นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม 

บรษิทั ไดม้กีารพฒันาความรูใ้หม่ๆ ใหก้า้วหน้าในเชงิเศรษฐกจิและการพฒันานวตักรรมทีส่รา้งความสมดุล
ระหว่างมลูค่าและคุณค่าต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มควบคูไ่ปกบัความเจรญิเตบิโตของธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยมี
แนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

- บรษิัทได้มกีารน าโปรแกรม Mold Flow analysis มาวเิคราะห์ แก้ปัญหาก่อนเริม่ท าเครื่องมอื (Injection 

Molding) และโปรแกรม B-Simulation มาวิเคราะห์แก้ปัญหาก่อนเริ่มท าเครื่องมือ (Blow Molding) เพื่อลด

ระยะเวลาในการ Develop Tooling และแกปั้ญหาอย่างถูกต้องแม่นย า (จ าลองเสมอืนจรงิกระบวนการเป่าและฉีด

ขึน้รปู) 

- บรษิทัไดม้กีารน าหุ่นยนต ์มาช่วยในการผลติชิน้งาน เพื่อลดตน้ทุนแรงงานและแขง่ขนัดา้นราคาในธุรกจิ 

- บรษิัทไดม้กีารวจิยัและพฒันางานเป่าขึน้รูปโดยใช ้Honeycomb (รงัผึง้) ในการลดน ้าหนักและเพิ่มความ

แขง็แรงในการรบัน ้าหนกั (Load) ส าหรบังานประเภท Lid, Cargo 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

ในการด าเนินกจิกรรมการด าเนินงานของบริษทัไดม้กีาร ประเมนิความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีม่ี
ต่อบรษิทั  ทัง้ปัจจยัเสีย่งภายในและภายนอก สถานการณ์ทีเ่ป็นปัจจุบนัและความน่าจะเป็นในอนาคต หรอืโอกาสที่จะ
เกดิความเสีย่งในหลากหลายมติิอย่างสม ่าเสมอ โดยเลง็เหน็ว่ามุมมองและความคดิเหน็ของผู้มสี่วนได้เสยีจะช่วยให้
บรษิัท มคีวามเขา้ใจทีช่ดัเจนและครบถ้วนมากขึน้ จนสามารถน าไปใช้วางแผนและด าเนินการเพื่อป้องกนัความเสีย่ง
และลดผลกระทบเชงิลบทีอ่าจจะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 

ผูถ้อืหุน้ - การประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
- รายงานประจ าปี  
- เปิดใหเ้ยีย่มชมบรษิทั  
- นกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

- Website บรษิทั 
- กจิกรรม Opportunity Day 
- การพดูคยุทางโทรศพัท์ 
- Roadshow 

- ขา่วแจง้ตลาดหลกัทรพัย ์

พนกังาน - การเขา้ร่วมประชุม 
- เสยีงตามสาย 
- กจิกรรม Morning Talk 
- กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน 

- บอรด์ประชาสมัพนัธ ์
- จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
- กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ ์
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 

ลูกคา้ - การเยีย่มชมบรษิทั 
- การรบัขอ้รอ้งเรยีน 
- จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
- การพดูคยุทางโทรศพัท์ 

- การประชุมผา่น Conference 
- Website บรษิทั 

 

คูค่า้และเจา้หน้ี  - กระบวนการคดัเลอืก การสรรหา 
- การประชุมประจ าปี  
- จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
- การพดูคยุทางโทรศพัท์ 

- Website บรษิทั 
- การประเมนิผูข้าย 
- การใหค้ าแนะน า 

 

คูแ่ขง่ - การเขา้ร่วมเป็นสมาชกิองคก์ร 
สมาคมต่างๆ 

- การพบปะสงัสรรค ์และ
แลกเปลีย่นประสบการณ์ร่วมกนั 

  

ภาครฐั - การเขา้ร่วมเป็นสมาชกิองคก์ร 
สมาคมต่างๆ  

- การเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ  
- การใหข้อ้มลู  
 

- Website ของบรษิทั  

ชุมชนสงัคม และสิง่แวดลอ้ม - การเขา้ร่วม และใหค้วาม
สนบัสนุนกจิกรรม 

- การประชาสมัพนัธ ์ผ่านผูน้ า
ชุมชน  

- การใหค้วามช่วยเหลอื 

- การรบัขอ้รอ้งเรยีน 
- การพดูคยุทางโทรศพัท์ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)  

สว่นที ่2 หน้า 79 

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บรษิัทมแีนวทางในการด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าทิศทางและเป้าหมายหลกัของการพฒันาที่ยัง่ยนืมคีวาม
สอดคลอ้งต่อการเปลีย่นแปลงทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และสอดรบักบัความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้
เสยี เพื่อใหก้ารเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนืมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลจงึสรุปผลการด าเนินงานหลกัในดา้นต่างๆ 
ดงันี้ 

การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

ในปี 2563  บรษิทัมผีลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกจิทีส่ าคญั สามารถแบ่งปันคุณค่าดา้นเศรษฐกจิใหก้บักลุ่มผู้
มสีว่นไดเ้สยี ไดด้งัต่อไปนี้ 
 หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ มูลค่าของรายการ * 
รายไดจ้ากการขาย ช่วยในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ  2,774.41 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธริวม เพื่อเสรมิสรา้งมลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้  115.05 

เงนิเดอืนและค่าแรง เพื่อตอบแทนพนกังาน ** 446.32 

ค่าฝึกอบรมพนกังาน 4.57 

เงนิบรจิาค   1.07 

* ขอ้มลูจากงบการเงนิรวมของบรษิทั ปี 2563 
**   ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่าจา้ง สวสัดกิาร เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี ประกนัสงัคม ส ารองเกษียณอายุ รถรบัส่ง 

จดัเลีย้งปีใหม ่กฬีาส ี
การด าเนินงานด้านสงัคมและชุมชน 

บรษิัทไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการอยู่ร่วมกนักบัชุมชน และสงัคมโดยรอบ โดยมกีรอบนโยบายในการ
ช่วยเหลอืสงัคม ชุมชน เพื่อส่งเสรมิให้เกิดการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี เกดิความร่วมมอื และสนับสนุนการด าเนินงาน
ขององค์กรจากชุมชนและสงัคม ลดทอนความขดัแย้ง บรรเทาความรุนแรงของปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
เสริมสร้างความเข้าใจ สร้างชื่อเสียงและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสงัคม  โดยกิจกรรมที่ได้ด าเนินการนัน้ค านึงถึง
ผลประโยชน์ขององคก์รกบัการพฒันาชมุชนและสงัคมร่วมกนั ซึง่จะท าใหชุ้มชนเกดิความเชื่อมัน่และมอบความไวว้างใจ
ใหก้บัองคก์ร เสรมิสรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิทีแ่นบแน่นและเป็นหุน้สว่นทางความส าเรจ็ใหก้นัและกนัอย่างยัง่ยนื ซึง่
ในปี 2563 นัน้บรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ดงันี้ 

• บริษทั ปัญจวฒันา (เจียงซู) พลาสติก จ ากดั เดอืนมนีาคม 2563 ไดบ้รจิาคหน้ากากอนามยัใหต้ าบล 

Shaxi จ านวน 500 ชิน้ในช่วงขาดแคลน 

• โครงการมอบเงินสนับสนุนกิจกรรมวนัเดก็แห่งชาติ ให้กบัโรงเรียนต่างๆ บรษิัท ปัญจวฒันา 

พลาสติก จ ากดั (มหาชน) ได้เล็งเห็นความส าคญัของเยาวชน จงึได้ท าการมอบเงนิสนับสนุนกิจกรรมวนัเด็กให้กบั

โรงเรยีนต่าง ๆ โดยมอบใหโ้รงเรยีนละ 2,000 บาท  

 

 

 

 

 



 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)  

สว่นที ่2 หน้า 80 

• กิจกรรมแจกนมเดก็นักเรียน บรษิทั ปัญจวฒันา พลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของ

เยาวชน จงึไดจ้ดักจิกรรมแจกนมเดก็นกัเรยีน เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งใหเ้ยาวชนไดร้บัสารอาหารทีม่ปีระโยชน์ จ านวน 2 

โรงเรยีนในเขตพืน้ที ่ต.บา้นแพว้, ต.หนองบวั อ.บา้นแพว้ จ.สมุทรสาคร 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมบริจาคโคมไฟ  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (หมาชน) ไดร้่วมบรจิาคโคมไฟใหก้บัมลูนิธิ

สวนแกว้จงัหวดันนทบุร ี  ในวนัที ่24 เมษายน  พ.ศ. 2563  เพื่อใชใ้นสาธารณะประโยชน์ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

• มอบส่ิงของให้กบัสถานคุม้ครองและพฒันาคนพิการการณุเวสม ์  มลูค่า 26,243 บาท เงนิบรจิาค 3,000 บาท  
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• มอบหลอดไฟให้กบัวดันาพรา้ว หลอดไฟและโคมมลูค่า  91,895 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การด าเนินงานด้านส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัท ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัในองค์กรใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 
เหมาะสมและเพยีงพอและเกดิประโยชน์สงูสุด รวมถงึสือ่สาร ใหค้วามรู ้สนับสนุนและสรา้งจติส านึกแก่พนกังาน รวมถงึ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ในการบรหิารการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่องคก์ร 

บรษิัทตระหนักถึงความส าคญัของสิง่แวดล้อมจงึได้จดัตัง้ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม เพื่อมุ่งลดผลกระทบ
ดา้นสิง่แวดลอ้มและปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มให้ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมคีวามมุ่งมั น่ที่จะ
ปฏบิตัติามนโยบาย โดยทีผ่่านมาไดม้กีารด าเนินกจิกรรมภายใตข้อบขา่ยและแนวทางปฏบิตัิ ดงันี้ 

- บริษัทได้รบัการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 จึงเป็นเครื่อง
รบัประกนัระบบการดูแลป้องกนัสิง่แวดล้อมที่เกดิขึน้จากการผลติของบรษิัท  ซึ่งคลอบคลุมทุกพื้นที่ของ
บรษิทั โดยไดร้บัการตรวจสอบจากผูต้รวจประเมนิภายนอกซึง่มคีวามเป็นอสิระ 

- บรษิทัได้มกีารด าเนินการทีส่อดคลอ้งกบักฎหมายสิง่แวดลอ้มโดยได้จดัใหม้กีารตรวจวดัดา้นสิง่แวดลอ้ม 
เช่น ตรวจวดัดา้นคุณภาพอากาศ เสยีง ความรอ้น แสงสว่าง คุณภาพน ้าทิง้ทีป่ล่อยออกนอกโรงงาน ซึง่ผล
การตรวจวดัผ่านตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด 

บรษิทั ไดด้ าเนินกจิกรรมโครงการลดการใชพ้ลงังานอย่างต่อเน่ือง กระตุ้นใหพ้นกังานมจีติส านึกอนุรกัษ์พลงังาน
ภายในองค์กร รวมถงึการลงทุนปรบัปรุงประสทิธภิาพเครื่องจกัรและอุปกรณ์  ซึ่งในปี 2563 บรษิัทสามารถลดการใช้
พลังงานจากมาตรการอนุรักษ์พลังงานได้ โดยรวม  1,418,602.56 kWh./ปี  คิดเป็นเงินที่ประหยัดได้ทัง้หมด 
4,859,813.58 บาท โดยไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆดงันี้ 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการมรีะบบการควบคุม ภายในทีด่ ีซึง่จะท าให้มัน่ใจไดว้่าการ
บรหิารจดัการและการควบคุมการด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปอย่างมีระเบียบและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายระยะยาวของบรษิทั โดยก าหนดให้ฝ่ายบรหิารมหีน้าทีใ่นการจดัท าโครงสรา้งของระบบการควบคุมภายในซึง่
ครอบคลมุในด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & 
Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) และน าไปปฏบิตัจิรงิเพื่อใหบ้รรลุ วตัถุประสงคอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่พียงพอและเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ ณ ช่วงเวลาใดๆ โดยมกีารพฒันาและปรบัปรงุอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2564 โดยมกีรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดูแลกิจการทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิัท โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบั หลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ก าหนด มีการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและจากแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจดัท า และรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแลว้ สรุปไดว้่าจากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้น
ต่างๆ 5  องคป์ระกอบ ดงันี้  

1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บรษิทัมคีวามยดึมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรง ( Integrity) และจรยิธรรม คณะกรรมการบรษิทัมคีวาม
เป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและท าหน้าทีก่ ากบัดแูล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการงานต่างๆ 
ครอบคลุมถงึสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม  

บรษิทัไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชดัเจนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรโดยแยกหน้าทีอ่อกจากฝ่ายบรหิาร และไดก้ าหนดโครงสรา้งสายการรายงานและ
อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนและเหมาะสม โดยสอดคลอ้งกบัสภาพทางธุรกจิและกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง  มกีารแบง่แยกหน้าทีใ่นสว่นงานทีส่ าคญัเพื่อใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั รวมทัง้
มกีารก าหนดและจ ากดัอ านาจการด าเนินการในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารไดอ้ย่างชดัเจน   

บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และก าหนดให้
บุคลากรมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคมุภายใน 

2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

บรษิัทมกีารก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชดัเจนเพยีงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมนิความเสีย่ง
ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิัท โดยผู้บรหิารและพนักงานทุกระดบัในองค์กร 
รบัผิดชอบในการระบุและวเิคราะห์ความเสีย่งทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้
อย่างครอบคลุมและเหมาะสม  มกีารพจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติและได้มกีารประเมนิความ
เปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้ก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้
ทัง้ระดบัองคก์รและระดบัหน่วยงานเพื่อก าหนดมาตรการจดัการทีเ่หมาะสม และตดิตามประเมนิผลการ
จดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
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บรษิทัม ีการเลอืกและพฒันากจิกรรมควบคุมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัความเสีย่งและลกัษณะเฉพาะ
ของบริษัท เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน และ
ลกัษณะเฉพาะอื่นๆ โดยพจิารณารปูแบบกจิกรรมการควบคุมทีห่ลากหลายระหว่างการควบคุมแบบใช้
บุคคล (Manual Control) และแบบอัตโนมัติ (Automated Control) ซึ่งออกแบบให้มีกิจกรรมการ
ควบคุมทีผ่สมผสานทัง้แบบป้องกนั (Preventive Control) และแบบตรวจพบ (Detective Control) โดย
มกีารค านึงถึงการแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบในงาน คอื หน้าที่การอนุมตัิ หน้าที่บนัทกึรายการ
บญัช ีและขอ้มูลสารสนเทศ หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิออกจากกนัเพื่อใหม้กีารตรวจสอบซึง่กนั
และกนัอย่างเหมาะสม 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการดูแลการท าธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ที่
เกีย่วขอ้งอย่างรดักุมและชดัเจน โดยก าหนดใหก้ารท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบั
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งนัน้จะต้องปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และต้องเป็นไป
ภายใตเ้งื่อนไขทีส่มเหตุสมผล หรอืเงื่อนไขการคา้ปกต ิหรอืราคาตลาด และใหพ้จิารณา โดยถอืเสมอืน
เป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตลอดจนรายงานรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส 

ส าหรบักระบวนการปฏบิตังิานบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้พฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปที่
หลากหลายและรดักุมเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิัทพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา ปลอดภยัจากการเขา้ถงึของผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง โดยไดน้ ากจิกรรมการควบคุมจดัท าเป็นนโยบาย
และวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ระบุผูร้บัผดิชอบ ระยะเวลาการปฏบิตังิาน และวธิกีารแกไ้ข
หากพบขอ้ผดิพลาดไว้อย่างชดัเจนเพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบตัิตามกจิกรรมการควบคุมได้อย่าง
ถูกตอ้งรวมถงึมกีารทบทวนนโยบายและวธิปีฏบิตัใิห้มคีวามเหมาะสมอยู่เสมอ 

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 

บรษิทัมกีารก าหนดขอ้มูลทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงานทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกทีม่คีุณภาพ
และเกี่ยวขอ้งต่องาน มกีารจดัท าขอ้มูลเพื่อให้คณะกรรมการมขีอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอส าหรบัใช้
ประกอบการตดัสนิใจล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาตามทีก่ฎหมายก าหนด  และมกีารบนัทกึ
ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้สงัเกต ขอ้ซกัถาม และการไม่เหน็ดว้ยพรอ้มเหตุผลของกรรมการในการ
ประชุมทุกครัง้ เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย 

 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในองคก์รโดยมกีารสือ่สารถงึวตัถุประสงค ์นโยบายและวธิปีฏบิตั ิ
หน้าที่ความรบัผิดชอบ เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในไปยังบุคลากรทุกระดับในทุกหน่วยงาน 
รวมทัง้มกีารเลอืกช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเหมาะสม และมชี่องทางให้พนักงานสามารถแจ้ง
ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

บรษิัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกบัผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมีประสทิธภิาพ ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่เหมาะสม จดัให้มีหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์  และให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสยี
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งขอ้มูลหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติได้อย่างปลอดภยัมายงั
คณะกรรมการตรวจสอบที ่Taxspecialist2007@yahoo.co.th 

5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 บรษิทัมกีารตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการควบคุมภายในยงัด าเนิน
ไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม  โดยจดัใหม้กีารประเมนิโดยหน่วยงานอสิระทัง้จากภายในและภายนอก   
มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในต่อผู้รบัผิดชอบให้มีการแก้ไขอย่าง
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ทนัท่วงท ีรวมทัง้ก าหนดใหม้กีารรายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัและความคบืหน้าของการแกไ้ข
ปัญหาต่อคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ตามความเหมาะสม    

 บรษิทัมขีอ้ก าหนดใหฝ่้ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์
หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมายหรอืมกีารกระท าผดิปกตอิื่น 
ซึง่อาจจะกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิัทอย่างมนีัยส าคญั  อกีทัง้มกีารรายงานผลการ
ด าเนินงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่ าหนดไวต่้อคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายบรหิารเป็นประจ าทุก
เดือนและรายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบัติบร รลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบรษิทั  

คณะกรรมการบรษิัทเหน็ว่า  ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทมปีระสทิธผิล  มคีวามเพยีงพอและ
เหมาะสม และมกีารจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะ
ด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัและบรษิัทย่อยจาก
การที่กรรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้   

การตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ ซึง่ก ากบัดแูลใหก้าร
ปฏบิตังิานตรวจสอบมคีวามเป็นอสิระ เทีย่งธรรม มจีรรยาบรรณ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ยีย่งมอือาชพีตามมาตรฐานวชิาชพีการ
ตรวจสอบภายใน  

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล 
เพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้ และเป็นที่
ปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าในด้านต่างๆ เช่น ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านจรยิธรรมธุรกิจ   
เป็นตน้  

บรษิัทมกีารสนับสนุนทรพัยากรในการตรวจสอบอย่างเพยีงพอ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมนิผลการ
ควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ  รวมถงึประสานงานร่วมกบัฝ่ายฝึกอบรมของบรษิทัในการจดัอบรมและจดักจิกรรม
ต่างๆ เพื่อสง่เสรมิและใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน  โดยในปี 2561 จดัใหม้กีารอบรมจากวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเป็น
การใหค้วามรูแ้ก่พนกังานในองคก์รในเรื่องของการป้องกนัทุจรติภายในองคก์ร  

หน่วยงานตรวจสอบภายในจดัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี สอดคล้องตามทิศทางกลยุทธ์ของบรษิัท 
ครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยใชห้ลกัการความเสีย่งเป็นพืน้ฐาน ซึง่มุ่งเน้นความเสีย่ง
ส าคญัทีส่่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ของบรษิัท ตลอดจนการตรวจสอบดา้นการป้องกนั
ทุจรติ แผนการตรวจสอบได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยขอบเขตการท างานของส านักตรวจสอบ
ภายในจะครอบคลุมถึงการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมี
ประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในของบรษิัท และรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผล การปฏบิตัิตาม
ขอ้เสนอแนะทีพ่บจากการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการเพื่อพจิารณาอย่างสม ่าเสมอ  

อย่างไรกต็ามคณะกรรมการบรษิทัตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในใดๆ กต็าม ไม่อาจรบัประกนัต่อความ
เสยีหายอนัเกดิจากความผดิพลาดไดท้ัง้หมด แต่สามารถป้องกนัหรอืใหค้วามเชื่อมัน่ในระดบัทีส่มเหตุสมผล 

11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของ
คณะกรรมการบริษทั หรอืผูส้อบบญัชี 
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คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท  โดยรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถดูรายละเอยีดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 5 และผู้สอบบญัชขีองบรษิัทไม่ได้มขีอ้สงัเกตเกี่ยวกบัระบบ
ควบคุมภายในของบรษิทัในปี 2562 แต่อย่างใด 

11.3  หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ  ครัง้ที ่2/2559   เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์  2559 
ไดแ้ต่งตัง้ นางสาวสพุตัตรา นิจจะยะ ใหด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั   เน่ืองจากมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนินงานของบรษิทั   จงึเหน็ว่า
มคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฎบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ  

ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

11.4  การบริหารจดัการความเส่ียงความเส่ียง 

บรษิัท ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) มคีวามตระหนักและเลง็เหน็ความส าคญัของการบรหิารความ
เสีย่ง โดยบรษิัทได้น ากรอบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน COSO Enterprise Risk Management มาใช้ในการ
บรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมหรอืยอมรบัได้ เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ กลยุทธ ์พนัธกจิ 
และวิสยัทศัน์ตามที่บริษัทตัง้ไว้ การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือส าคญัในการบรหิารงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ป้องกนัความเสยีหาย ลดความผดิพลาดในการบรหิารงาน   โดยคณะกรรมการบรษิัทได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง จ านวน 6 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดูแลการบรหิารความเสี่ยงองค์กรอย่างใกล้ชิด  โดยก าหนด
นโยบายบรหิารความเสีย่งและวางกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั รวมถงึจดัท าแผนงานและรายงานการ
บรหิารความเสีย่งซึ่งครอบคลุมความเสีย่งด้านต่างๆ ทีม่ผีลต่อเป้าหมายและการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และได้มกีาร
ทบทวนความเสีย่งของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  

ดงันัน้เพื่อใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในทุกๆระดบั ทัง้ในแต่ละกลุ่มบรษิทั หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่าย
งาน แผนก หรอืในกระบวนการปฏบิตัิงาน และส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบัขององค์กรมคีวามเขา้ใจถึงกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งและถือปฏบิตัไิวเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร ฝ่ายบรหิารความเสีย่งจงึได้จดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง
ของบรษิทัขึน้ เพื่อใหบุ้คลากรในบรษิทัใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง ซึง่จะเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัทีช่่วยใหทุ้ก
ภาคส่วนขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมาย และความส าเรจ็ในการด าเนินงาน อนัจะน าไปสู่การสรา้งมูลค่าเพิม่
และเตบิโตขององคก์รอย่างยัง่ยนื อกีทัง้สามารถประยุกตใ์ชก้บัการปฏบิตังิานไดต้ัง้แต่โครงการใหญ่ๆ ไปจนถงึโครงการ
เลก็ๆ ซึ่งการตระหนักถึงความผดิพลาดและเตรยีมแผนรองรบัก่อนทีจ่ะเกดิขึน้ย่อมดกีว่าการแกปั้ญหาที่ปลายเหตุ ที่
อาจท าใหเ้สยีค่าใชจ้่ายและสญูเสยีทรพัยากรโดยไม่จ าเป็น 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 สรปุรายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ 

ส าหรบังวดบญัชรีายปี สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยง
กนัโดยผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่
สอบทานแลว้ และมคีวามเหน็ว่ารายการระหว่างกนัทุกรายการเป็นการท ารายการอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปในทาง
การค้าปกติ โดยได้คิดราคาซื้อ-ขายสินค้า และบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันด้วยราคาที่สม เหตุสมผล มีการ
เปรยีบเทยีบกบัราคากลางของตลาดในธุรกจินัน้ๆ แลว้ โดยมเีงื่อนไขต่างๆ ตามปกต ิทัง้นี้มรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายละเอียดรายการระหว่างกนั                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

รายชื่อบรษิทั ลกัษณะ
ความ 
สมัพนัธ ์

บรษิทัฯ
การถอื
หุน้ (%) 

ลกัษณะรายการที่
ส าคญั 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

1. บรษิทั พ.ีเจ. 
คอมโพสติ จ ากดั 

B - - บรษิทัขายสนิคา้
ใหก้บับรษิทัยอ่ย 

1.34 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  
ซึ่งราคาขายสินค้าเป็นราคาตลาด
แล ะมี เงื่ อ น ไขท างการค้ าป กติ
เช่นเดยีวกบัลูกคา้ทัว่ไป  โดยบรษิทั
ใช้โครงสร้างราคาขาย-ต้นทุน-ก าไร 
เช่นเดียวกับที่บริษัทผลิตและขาย
ใหก้บัลูกคา้รายอื่นๆ   

    - บรษิัทให้เช่าพื้นที่กบั
ผูถ้อืหุน้และกรรมการ 

1.89 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท 
ซึ่งค่าเช่าพื้นที่เป็นอตัราที่เหมาะสม
และเทียบกับราคาค่าเช่าซึ่งไม่ต ่ า
กว่าราคาจรงิที่บรษิทัจ่ายให้ บรษิทั 
อุตสาหกรรมฟองน ้ายนืยง จ ากดั 

2 คณุคงศกัดิ ์  
เหมมณฑารพ 

B - - บริษัทซื้อที่ดินพร้อม
อาคารโรงงาน 

60.41 การซื้อที่ดินพร้อมอาคารเพื่ อให้
บรษิทัย่อยเช่า ซึ่งได้ผ่านการอนุมตัิ
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การได้มาซึ่งสนิทรพัย์ จากที่ประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 แลว้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์     
  A = ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิาร        B = ผูถ้อืหุน้และกรรมการ     C = บรษิทัย่อย        D = ผูถ้อืหุน้ 

 
12.2  มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

  ในปี 2563 ที่ผ่านมานี้ การท ารายการระหว่างกันของบริษัทได้ผ่านการพิจารณาสอบทานการท ารายการ
ระหว่างกนัจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัจากคณะกรรมการบรษิัท โดยไดค้ านึงถงึ
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ  รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม
ช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้ห้
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ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ซึง่ผูท้ี่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนไดเ้สยีใน
การท ารายการ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

  กรณีทีบ่รษิัทมกีารให้เงนิกูย้มืหรอืกู้ยมืเงนิจากกลุ่มบรษิัทหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและให้รวมถึงการเขา้ค ้า
ประกนัหนี้สนิหรอืการใชท้รพัยส์นิทีเ่ป็นกรรมสทิธิบ์รษิทั ค ้าประกนัเงนิกู ้หรอืภาระหน้ีสนิอื่นของกลุ่มบรษิทัหรอืบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้งกนั ใหบ้รษิัทเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกบัความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
จ านวนเงนิ ภาระหนี้ ระยะเวลารวมถงึอตัราดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิที่เกีย่วขอ้ง และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการดงักล่าว ซึง่จะพจิารณาหลกัเกณฑเ์งื่อนไขและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ
และความเหมาะสมของระยะเวลาและตน้ทุนทางการเงนิ   ทัง้นี้ ใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยี ใหง้ดออกเสยีงและไม่มสีทิธิ
เขา้ร่วมการประชุมในวาระนัน้ 

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

รายการขายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัเป็นรายการทีม่ยีอดขายปรมิาณไม่มาก และมคีวามถี่
การเกดิรายการต ่าเนื่องจากเป็นงานโครงการ ในส่วนรายการใหเ้ช่าพืน้ทีย่งัคงมรีายการต่อไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด
  คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีทัง้นี้ รายการ
ระหว่างกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยงและการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพี
บญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์

 

 


