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99..  การก ากับดูแลกิจการการก ากับดูแลกิจการ  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อให้องค์กรมีโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการบริหารและด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ การเคารพในสิทธิ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ รวมทั้งมีการจัดระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบให้เพียงพอ เพื่อให้บริษัทมีความ
โปร่งใส มีจริยธรรม ตรวจสอบได้ 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบาย 
บริษัทฯ จะด าเนินการทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติด้านก ากับดูแลกิจการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย นโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีการปรับปรุงครั้งล่าสุดในปี 2557 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนปรับปรุงแก้ไข
หลักการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งหมวดหมู่เนื้อหาให้ชัดเจน ครอบคลุมหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ส าคัญ และบริษัทฯ ได้ท าการเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ที่ www.vichaivej.com ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้สนใจสามารถศึกษาและดาวน์โหลดได้ โดย
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในปี 2558  บริษัทฯ  ได้รับผลการประเมินในโครงการที่เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

 ผลการประเมินรายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ จดทะเบียนไทย ประจ าปี 2558 ตาม
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษั ทจดทะเบี ยน  (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2015 – CGR) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นผู้จัด โดยบริษัทฯ ได้รับผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการที่
ดี ประจ าปี 2558 อยู่ในระดับ “ดี” 

 ผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2558 (Annual 
General Meeting –AGM) ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทฯ ยังคงได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทประจ าปี 2558 ในระดับ “ดีมาก” 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะท างานวางแผนการเงิน
และการลงทุน เพื่อกลั่นกรองและ ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่องและให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับของ ก.ล.ต. และ ตลท. ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ 
ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด และเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน เพื่อท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ รายการทางการ
เงิน ระบบการควบคุมภายใน พิจารณารายการระหว่างกัน และรายงานความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้ง การ
พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
จ านวน 3 คน ดังนี้ 

1. นายวิระ             มาวิจักขณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุรนิทร์  เปรมอมรกิจ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวสิุทธิ์  มนตริวัต กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : น.พ.ปราชญ์ บุณยวงศ์วิโรจน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เสียชีวิตเมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 และพ้น
จากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2558 

โดยมี นายสุรินทร์ เปรมอมรกิจ และ นายวิสุทธิ์ มนตริวัต เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมี นางสาววรรณา มหาพงษ์ เป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัท
ฯ ซึ่งอาจจะได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 
และมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  
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2. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด
ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอรับการ
แต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี
ละคร้ัง 

5. มีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระหากมีความจ าเป็น และเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

7. ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะการเงินหรือผลประกอบการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้ทันท่วงที 

 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

 การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ ตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8. หากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดๆซึ่งมี
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและ
รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชี
ภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี 
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แบบ 56-1 ส่วนที่  2  การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ  หนา้ที่   64   การก ากับดูแลกจิการ 
   

9. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย  

 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

 รายการอ่ืนใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายตามที่เห็นสมควร  

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจให้ฝ่ายจัดการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็น
ว่าเก่ียวข้องและจ าเป็น 

ทั้งนี้ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามเอกสารแนบ 4 

 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ท่าน ดังนี้ 

1. ผศ.พญ.สายสุณ ี วนดุรงค์วรรณ ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 
2. นพ.พงษ์ศักดิ ์ วัฒนา กรรมการบริหาร/ รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
3. นพ.มงคล วณิชภักดีเดชา กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
4. นางสาววลิาวรรณ วนดุรงค์วรรณ กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
5. นายศักดา ตั้งจิตวัฒนากร กรรมการบริหาร /รักษาการ รองประธานกรรมการบริหาร 
6. นายพฤทธิ ์ โรจน์มหามงคล กรรมการบริหาร 
7. พญ.สุนีย ์ ธีรการุณวงศ์ กรรมการบริหาร 
8. นพ.วัชระ เชื้อปากน้ า กรรมการบริหาร 
9. นางสุณีย ์ จ้อยจ ารัส กรรมการบริหาร 
10. นางสาวขวัญยนื สุขสมโภชน ์ กรรมการบริหาร 
11. ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ กรรมการบริหารและเลขานุการ 
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แบบ 56-1 ส่วนที่  2  การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ  หนา้ที่   65   การก ากับดูแลกจิการ 
   

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และมีอ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

1. วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน และโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการ
บริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขัน
ในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

2. วางแผนและก าหนดแผนธรุกิจ งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารในสายงานต่างๆของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ าปี 
การแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และให้น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบต่อไป 

3. ตรวจสอบและติดตามการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่างๆของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยที่ก าหนดไว้ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปตามแผน 

5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

6. ก าหนดนโยบายด้านการบริหารบุคคล 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทั้งนี้ในรอบปี 2558 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหาร ตาม
เอกสารแนบ 4 

 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และต้องไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธานเจา้หน้าที่บริหารฯ   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 
4 คน ดังนี้ 

1. นายวิระ มาวิจักขณ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อสิระ) 
2. นายสุรนิทร ์ เปรมอมรกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ) 
3. นางสาววลิาวรรณ วนดุรงค์วรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นพ.มงคล วณิชภักดีเดชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี น.ส. สิริรัตน์ ชุมแวงวาปี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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แบบ 56-1 ส่วนที่  2  การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ  หนา้ที่   66   การก ากับดูแลกจิการ 
   

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ  

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจ้าง กรรมการบริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษา 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ จ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบ ของคณะกรรมการ 
น าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ
บริษัทฯ  กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษาบริษัทฯ  ในกรณีที่มีการเพิ่ม หรือ
ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง หรือสิ้นสุดวาระการด ารงต าแหน่ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี  

3. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
แล้วแต่กรณ ี

4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน รวมถึง เบี้ยประชุม 
เงินเดือน โบนัส หุ้น และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ โดยพิจารณาภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบในธุรกิจที่ใกล้เคียง
กัน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมและอนุมัติ แล้วแต่กรณี 

5. จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งบริหารที่ส าคัญ และให้มีการทบทวนอย่างสม่ าเสมอโดยประเมิน
ความส าคัญของต าแหน่ง การสรรหาและพัฒนา เพื่อให้มีผู้สืบทอดต าแหน่งที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณสมบัติอื่นที่ตรงตามความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามที่เห็นสมควร 

 ในรอบปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้กล่าวไว้ในรายงาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เอกสารแนบ 4 

9.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 คน ดังนี้ 

1. นางสาววิลาวรรณ วนดุรงค์วรรณ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายวิโรจน์ มาวิจักขณ์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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3. นายศักดา ตั้งจิตวัฒนากร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสาวขนิษฐา โปราณานนท ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นางสาวหทัยวัลย์ สุวรรณทวีรักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นางสาวสายรุ้ง จุ่นส าราญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นางสาวปริวันท์ โอภาเจริญสุข กรรมการบริหารความเสี่ยง 
8. นางสาวกัลยาณี กัฬหะสูตร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. นางสาวประภาพรรณ เตชธนัง กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการ 
10. นางสาวธนวรรณ ศรีรัตนพิทักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้ช่วยเลขานุการ  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยตรง และมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมถึงความ
เสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านธุรกิจและการตลาด ความเสี่ยงด้านการลงทุน รวมถึงความเสี่ยงอื่นๆ ที่จะมีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นต้น เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

1. ก าหนดเกณฑ์การวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยยอมรับได้ 

2. พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสนอแนะวิธีป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ดูแล ติดตาม ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และ
เหมาะสมกับภาวการณ์ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 

5. รายงานการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า และในกรณีที่มีเร่ืองส าคัญ
ซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยเร็ว 

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามที่เห็นสมควร 
 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ตามที่ ได้กล่าวไว้ในรายงา น
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เอกสารแนบ 4 
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9.2.5  คณะท างานวางแผนการเงินและการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะท างานวางแผนการเงินและการลงทุนประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้ 

1.    นางสาววิลาวรรณ วนดุรงค์วรรณ           ประธานคณะกรรมการ  

2.    นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล           กรรมการ   

3.    นายทินวรรธน์  มหธราดล           กรรมการ   

4.    นายแพทย์มงคล  วณิชภักดีเดชา  กรรมการ 

5.    นายพฤทธิ์  โรจน์มหามงคล  กรรมการ 

6.    นายศักดา  ตั้งจิตวัฒนากร  กรรมการและเลขานุการ  

ความรับผิดชอบของคณะท างานวางแผนการเงินและการลงทุน 

 1.  ก าหนดนโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ทางการเงินและการลงทุน 

 2.  วางแผนทิศทางในการลงทุน 

 3.  จัดหาเงินทุนส าหรับการลงทุนที่เหมาะสม 

 4.  วิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงด้านการเงินและการลงทุน 

 5.  ก ากับ ดูแล ควบคุม และบริหารกระแสเงินสดให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท 

 6.  ปฏิบัติงานอ่ืนๆตามที่คณะกรรมการบริษัทและประธานบริษัทมอบหมาย 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  ซึ่งได้ก าหนดไว้
ในหลักการก ากับดูแลกิจการ ในหมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ กล่าวคือ โครงสร้างของ
คณะกรรมการจะต้องมีความหลากหลายทั้งทางด้านทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ รวมถึงทักษะที่
จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยอาจพิจารณาใช้บริษัทฯ ที่ปรึกษาหรือฐานข้อมูลกรรมการ เมื่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมก็จะพิจารณาน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทฯ ต่อไป  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นด้วยกระบวนการที่โปร่งใส เพื่อมาเป็นผู้ก ากับแนวทาง
ด าเนินการของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการในการชี้แนะทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่ของ
คณะกรรมการที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งสาระส าคัญส าหรับแนวปฏิบัติในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง มีดังต่อไปนี้ 

9.3.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน ก าหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 4 ข้อ 
14. โดยมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด คณะกรรมการบริษัทฯ 
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ประกอบด้วยบุคคลที่มีความสามารถ และต้องมีความหลากหลายของทักษะ และต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้กรรมการที่เป็นอิสระมีจ านวนเพียงพอที่จะ
สามารถตรวจสอบถ่วงดุลการท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินงานของฝ่ายจัดการได้  ซึ่งปัจจุบันจ านวน
กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจ านวนครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน และกรรมการที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 6 คน โดยในจ านวนนี้ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลง  

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทฯ สามารถทุ่มเทเวลาส าหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ส ามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

9.3.2. คุณสมบัติกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุด และวิธีสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่หาบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือทดแทนกรรมการ
ที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยจะพิจารณาให้ความส าคัญต่อผู้มีทักษะและประสบการณ์ที่มีความจ าเป็นต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ ตลาด
หลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆที่จะเป็นประโยชน์และเพิ่ม
มูลค่าให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และอุทิศ
เวลาได้อย่างเต็มที่ 

การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ บริษัทฯ จะเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตาม
คุณสมบัติที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ของบริษัท
ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเข้ามายังบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดสัดส่วนของการถือหุ้นขั้นต่ า 
ส าหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละสาม (3) ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยต้องถือหุ้นถึงวันที่ก าหนดปิดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิ์ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าการคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตาม กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
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ฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแล้ว บริษัทฯ จะเสนอชื่อ
บุคคลดังกล่าวเพื่อขออนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมส ามัญผู้ถือหุ้น โดยขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือ
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม  

กรรมการนั้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์  และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือคูณด้วยจ านวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง 

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย คนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดก็ได้ 

(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีให้เลือกโดยวิธีจับสลากเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการที่จะพึงมี 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลง เนื่องจากเหตุอ่ืนที่มิใช่การครบวาระออกจากต าแหน่ง ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเข้าเป็น
กรรมการแทน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตน
เข้ามาแทนที่ ส่วนการคัดเลือกบุคคล ที่เหมาะสม เข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคล ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เพื่อเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทฯ  รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อผู้
ที่อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับ การพิจารณาสืบทอดต าแหน่ง 

9.3.3. คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ จะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของบริษัท
ฯ  มีความสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจบริษัทฯ รวมทั้งธุรกิจอ่ืนอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรีในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้งมี หน้าที่ในการจัดท ารายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รับการแต่งตั้ง และเปิดเผยข้อมูลความเป็นอิสระ
ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 
และ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางก ารใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยา่งเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  

10. กรรมการอิสระมีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน (รวมแล้วไม่เกิน 
9 ปี) และให้เปิดเผยวันที่กรรมการอิสระได้เข้าด ารงต าแหน่ง กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระเกิน 9 ปี คณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องน าเสนอถึงเหตุผลเพื่อขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   

9.3.3. คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 
เพื่อท าหน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่
เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ก าหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เชื่อถือของบการเงิน รวมถึงท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 
 

ปี 2558 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท สายวิชัยพัฒนา จ ากัด, บริษัท ศรีสาครเวชวิวัฒน์ จ ากัด และ 
บริษัท โรงเรียนศรีวิชัยอาชีวศึกษา จ ากัด และ ในการเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้ งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่
ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยนั้นๆ และบริษัทฯ ได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคัญ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลที่ได้รับ
แต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเร่ืองการท ารายการที่เกี่ยวโยงที่สอดคล้องกับบริษัทฯ มีการ
จัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

การท ารายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่มไม่ว่าจะเป็นรายได้หรือรายจ่ายต้องน้อยกว่าร้อยละ 25 ของรายได้
และรายจ่ายรวม เว้นแต่กรณีที่เป็นการท ารายการตามปกติธุรกิจและกรณีที่เป็นการท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมที่ไม่มีผู้เก่ียวโยงที่ถือหุ้นเกิน 10% และ บริษัทฯ ไม่มีการท ารายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท
อ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ  

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จะต้องรับทราบนโยบายที่ส าคัญต่างๆ 
และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมถึงจรรยาบรรณ และระเบียบวิธีปฏิบัติอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท มหานครแม่สอดเวชการ จ ากัด ซึ่งประกอบกิจการโรงพยาบาลนครแม่สอด อินเตอร์
เนชั่นแนล ในสัดส่วนร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัท มหานครแม่สอดเวชการ จ ากัด  โดยบริษัทฯ 
เสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้ารับการสรรหาเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มหานครแม่สอดเวชการ จ ากัด ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อให้เกิดประโยชน์ที่ดีที่สุดให้แก่บริษัทฯ  
 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

เนื่องจากการป้องกันข้อมูลภายในมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษัทฯ เพื่อให้การให้ข้อมูลขา่วสารต่อ
บุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงเห็นความส าคัญใน
การดูแลการใช้ข้อมูลภายในมาโดยตลอด โดยได้มีการก าหนดให้มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เรื่อง การรักษา
ความลับ การเก็บข้อมูล การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานยึดถือปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวทางปฎิบัติ 

1. ผู้บริหาร หรือบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่น าข้อมูลซึ่งเป็นความลับของบริษัทฯ ไปใช้ด าเนินงานต่าง 
ๆ ต้องระมัดระวัง และเก็บรักษาเป็นอย่างดี 
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2. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องรักษาและปกปิดข้อมูลของบริษัทฯ หรือข้อมูลของลูกค้าซึ่งเป็นความลับ แก่ผู้
ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  เว้นแต่เป็นข้อบังคับทางกฏหมาย เพื่อวัตถุประสงค์ทางคดีความ หรือได้รับความเห็นชอบจากผู้มี
อ านาจ และลงนามอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ น าข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้แสวงหาผลประโยชนโ์ดยทางมิชอบ เพื่อประโยชน์
ของตนเอง ท าให้ส่งผลเสียต่อบริษัทฯ  

4. บุคลากรของบริษัทฯ ควรเก็บรักษาข้อมูลทั้งที่เป็นเอกสารและข้อมูลอิเลกทรอนิกส์ ไว้ตามที่บริษัทฯ 
ก าหนด หรือตามที่กฎหมายก าหนด เนื่องจากเอกสารบางประเภทต้องมีการเก็บรักษาตามที่กฏหมายก าหนด 

ส าหรับกรรมการและผู้บริหารนั้น จะมีการท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย หรือโอน
หลักทรัพย์ ต่อ ก.ล.ต. ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วัน และแจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทุกครั้ง และต้องรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบถึงข้อมูลและสถานการณ์การถือครองหุ้น
ของตนรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทุกครั้งที่มีการประชุม  โดยมีการ
เปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีในหัวข้อ รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการก ากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้
กรรมการระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณะ และมีการ
ก าหนดมาตรการลงโทษหากบริษัทฯ พบการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 มีมติให้แต่งตั้ง นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  
4501, นายกฤษดา  เลิศวนา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4958 และนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่  5313 จากบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2558 เนื่องจากเป็นบริษัทที่มีความ
เป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ มีผลงานดี มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  มีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี 
และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. โดยอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ประจ าปี 2558  เป็นจ านวนเงิน 2,370,000 บาท  

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจา่ยค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ 

 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  ในรอบปีบญัชีทีผ่่านมามีจ านวนเงินรวม  2,370,000 บาท 

 ไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนส านักงานสอบบัญชีที่ผูส้อบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับ
ผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบญัชีที่ผูส้อบบัญชีสังกัด ในรอบปบีัญชีทีผ่่านมา 

2.  ค่าบริการอ่ืน (Non – audit fee)  

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจา่ยค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซึ่งได้แก่ ค่าเดินทาง และคา่แบบพมิพ์  ให้แก่ 
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 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 165,201 บาท โดยไม่มี
ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา  

 ไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนส านักงานสอบบัญชีที่ผูส้อบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับ
ผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบญัชีดังกลา่ว ในรอบปบีัญชทีี่ผา่นมา และไม่มีค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่าย
ในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปบีัญชีทีผ่่านมา 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ จึงได้มีการก าหนดนโยบาย และ
หลักการก ากับดูแลกิจการ ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัดสรุปได้ 5 
หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1.1 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยครอบคลุม
สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย อันได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการรับส่วน
แบ่งเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการ
เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งหรือถอดถอน
กรรมการบริษัทฯ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี และ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยพื้นฐาน ของบริษัทฯ อันได้แก่ การแก้ไขข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

คณะกรรมการก าหนดให้มีแนวปฏิบัติที่ดีในการดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย โดยการให้สิทธิ
ในการได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ ทันกาล และเพียงพอ เช่น ผลประกอบการค า
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ จดหมายข่าวถึงผู้ถือหุ้น เป็นต้น ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและสะดวก 

1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปี
บัญชีของบริษัทฯ และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกับเงื่อนไข กฎเกณฑ์ 
หรือกฎหมายที่ใช้บังคับจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น โดยก าหนดให้ภายในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีการชี้แจงรายละเอียดขั้นตอนการลงทะเบียนและเอกสารที่ใช้ใน
การลงทะเบียนส าหรับผู้ถือหุ้นในแต่ละประเภท รวมถึงก าหนดให้ใช้หนังสือมอบฉันทะได้ ทั้ง   3 แบบ คือ แบบ ก, แบบ 
ข และแบบ ค พร้อมจัดให้มีช่องทางการดาวน์โหลดเอกสารประกอบการประชุมฯ ภายในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ล่วงหน้า 
21 วัน ก่อนวันประชุมฯ โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าปเีมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 และ
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ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันที่ 2 
เมษายน 2558   

1.2.1 การด าเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลผู้มี
คุณสมบัติเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ รวมถึงการส่งค าถามที่เก่ียวข้องกับระเบียบ
วาระการประชุม เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และได้เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างทั่วถึง ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 

 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติคณะกรรมการ ถึงก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วันก าหนดสิทธิ 
(Record Date) ในการเข้าประชุม และรับเงินปันผล วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น และ
การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทนัทีภายในวันที่มีการประชุมคณะกรรมการผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 บริษัทฯ ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้ งใน
รูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมี
รายละเอียดครบถ้วน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับ วัน / เวลา / สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการ
ประชุมแยกเป็นแต่ละวาระพร้อมระบุถึง เหตุผลประกอบ ความเห็นคณะกรรมการ และประเด็น
ที่ใช้ในการพิจารณา พร้อมหนังสือมอบฉันทะทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด กฎเกณฑ์
และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติในแต่ละวาระการประชุม 

 เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุมอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม และ
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ซึ่งเป็นชุดเดียวกับที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วันก่อนวันประชุม ซึ่งมากกว่า
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด อีกทั้งให้มีการลงโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์
รายวัน ฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันก่อนการ
ประชุม 

1.2.2 การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ก าหนด วัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้
ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม โดยจัดเตรียมสถานที่ที่มีขนาดเพียงพอ และสามารถเดินทางไปได้
สะดวก (มีรถโดยสารประจ าทางผ่าน) และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้า
ก่อนการประชุมเป็นเวลา 2 ชั่วโมง จัดระบบการตรวจสอบเอกสารที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงด้วย
การมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือ กรรมการอิสระ เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน 
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โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก., ข. หรือ ค. (ส าหรับ Custodian) ตาม
รูปแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าก าหนดไว้ หรือตามที่เว็บไซต์บริษัทฯ เผยแพร่ไว้ รูปแบบใดก็ได้ 
รวมทั้งได้ระบุเกี่ยวกับเอกสาร / หลักฐาน ค าแนะน าขั้นตอนการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบไว้
อย่างชัดเจน ไม่มีเงื่อนไขซึ่งท าให้ยากต่อการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นยังสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ จัดให้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบคอมพิวเตอร์ และบาร์โค้ด) และบัตร
ลงคะแนน (ทุกวาระ) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียง 
และการแสดงผล เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูล 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ผู้บริหารระดับสูงสุดฝ่ายการเงิน และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค าถามในเร่ืองที่เก่ียวข้อง  

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง ซึ่งเป็นอาสาสมัครจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(บุคคลที่เป็นอิสระ) ท าหน้าที่ผู้แทนของที่ประชุมเพื่อเป็นสักขีพยาน ในการตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น ในวาระของการแต่งตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้น
สามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 บริษัทฯ แจ้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้ง
สิทธิการออกเสียงลงคะแนน โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบ 1 หุ้น ต่อ 1 
เสียง ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่มประชุม 

 บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจนและโปร่งใส 

 บริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสอืนัดประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส าคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน 

1.2.3 การด าเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  

 บริษัทฯ จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระส าคัญถูกต้องและครบถ้วน เพื่อน าส่งตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุม 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและชื่อบุคคล
ล่วงหน้า เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการและเสนอค าถาม ระหว่างวันที่ 12 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2557และเมื่อครบ
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ก าหนดเวลาดังกล่าว พบว่า ไม่มี ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระ หรือเสนอชื่อบุคคล หรือส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 

ในวันที่ 2 มีนาคม 2558 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติคณะกรรมการบริษัทฯ  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ในวันที่ 24 เมษายน 2558 
เวลา 9.30 น. โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน ในวันที่ 19 มีนาคม 
2558 (Record Date) และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551) โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 20 มีนาคม 2558 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2558 
นับเป็น 22 วันก่อนวันประชุม และบริษัทฯ มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนาย
ทะเบียนหลักทรัพย์ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2558 
นับเป็น 21 วันก่อนวันประชุม 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 จัดขึ้นในวันศุกร์ที่ 24 เมษายน 2558 เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุม
ขวัญเมือง (อาคาร1 ชั้น 7) โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย เลขที่ 74/5 หมู่ 4 ต าบลอ้อมน้อย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยมีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะ รวมจ านวน 58 ราย นับเป็น
จ านวนหุ้นทั้งสิ้น 417,395,709 หุ้น คิดเป็น 73.14% ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยคณะกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานคณะอนุกรรมการต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ผู้สอบบัญชี และนิติกร เข้าร่วม
ประชุมครบดังรายชื่อที่ปรากฏในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ซึ่งภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น บริษัท
ฯ ได้มีการเผยแพร่มติที่ประชุมและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในวันถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง บริษัทฯ มี
การเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2558 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยโดยผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติจะได้รับการคุ้มครอง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นแนวปฏิบัติในการคุ้มครองป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้
ถือหุ้น ดังนี้ 

2.1 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ เห็นความส าคัญในการ ดูแลการใช้ข้อมูลภายในมาโดยตลอด โดยได้มีการก าหนดให้มีจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ เรื่อง การรักษาความลับ การเก็บข้อมูล การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ  

บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการก ากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการระงับการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณะ และมีการก าหนดมาตรการลงโทษ
หากบริษัทฯ พบการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
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บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ) ซึ่งรวมถึง
จ านวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) มีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการ
บริษัทฯ รับทราบเพื่อจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล 
เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมครั้งถัดไป และให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์
ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

ในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง ประพฤติฝ่าฝืน
มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน หรือมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 

อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการจะซื้อจะขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย อย่างน้อย 1 วัน และภายหลังการซื้อขาย หรือด าเนินการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
ได้มีการปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

2.2 การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจซึ่งอาจเกิดสถานการณ์ที่มีผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น อาจเกิดข้ึนได้หลายรูปแบบ ดังนั้น เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ โดยปราศจากผลประโยชน์ส่วนตนเข้ามาเก่ียวข้อง บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางที่ ทุกคนพึงถือปฏิบัติ 
ดังนี้ 

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้า 
ของบริษัทฯ หรือจากบุคคลใด อันเนื่องจากการท างานในนามบริษัทฯ 

 การมีส่วนได้เสีย และผลประโยชน์ขัดกัน บุคลากรของบริษัทฯ ไม่พึงปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจจะ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  รวมถึงต้องตระหนักอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรือไม่ หากมีจะต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  

 บริษัท ฯ ต่อต้านและไม่สนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น การเรียก การรับของขวัญ หรือประโยชน์ใด ๆ การ
ให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมาะสม  อันอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หากพบ
การกระท าดังกล่าว หรือพบการทุจริต แสวงหาประโยชน์ที่มิชอบ จะต้องถูกลงโทษตามระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท 

 บริษัท ฯ จัดให้มีการให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคน โดยจัดอบรมปีละ 1 ครั้ง และการปฐมนิเทศน์
พนักงานใหม่ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท 

2.3 การท าธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

การท าธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน นั้นมีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องเปิดเผยส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัทฯ ก่อนเข้าท ารายการ อีกทั้งห้าม
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนได้เสียเป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าท ารายการหรือกระท าการใดๆ ในนามบริษัทฯ 
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ผู้ท ารายการในนามบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบความสัมพันธ์ของคู่ค้าว่าเกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
หรือไม่ ก่อนท ารายการ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ นิยามของความสัมพันธ์ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์เรื่อง “การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน” ภายใต้
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.4การท ารายการระหว่างกัน 

ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะดูแลให้การเข้าท ารายการระหว่างกันทุกรายการจะต้องผ่านการ
พิจารณา และอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ โดยการ
พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการ ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และค านึงถึงประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ โดย
ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

2.5 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการมีส่วน
ได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องที่เข้าข่ายการมีส่วนได้เสีย รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่เก่ียวกับ
การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ยึดแนวปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติทุกคร้ังก่อนท ารายการ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมพิจารณา หรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการลง
มติในวาระที่เก่ียวกับการมีส่วนได้เสียของตน  

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ  ไม่ว่าจะเป็นสิทธิที่ก าหนดโดยกฎหมาย หรือ 
โดยข้อตกลงที่ท าร่วมกัน โดยตระหนักว่าความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยที่
ช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

3.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสยี 

บริษัทให้ความส าคัญกบัสิทธิของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของบริษทั ไม่ว่าจะเปน็สิทธทิี่ก าหนดโดยกฎหมาย หรือ โดย
ข้อตกลงที่ท าร่วมกัน โดยตระหนักว่าความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียเปน็ปจัจัยทีช่่วย
ส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยัง่ยืน 

3.1.1. ผู้ถือหุ้น 

สิทธิ์และการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น   ปกป้องผลประโยชน์และสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น  ซึ่งรวมถึง
สิทธิ์ในการได้รับเงินปันผลและรับทราบข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเพียงพอจากบริษัทฯ ในเวลาอันสมควรอย่างสม่ าเสมอ  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใสและแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผ่านการจัดประชุมของ
ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง รับผิดชอบในการให้ความส าคัญกับสิทธิ์ที่ปราศจากอคติและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
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3.1.2. พนักงาน 

พนักงานถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจ  ไม่ว่าจะเป็นในส่วนงานใด ฝ่ายใดก็ตาม  บริษัทฯ ต้องมี
ส่วนในการส่งเสริมและสนับสนุน  และจูงใจให้พนักงานด าเนินงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ  โดยได้ก าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัตทิี่ดี  และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานทุก
ระดับชั้น   

3.1.3. ลูกค้าและผู้บรโิภค 

ลูกค้าและผู้บริโภค ซึ่งเป็นผู้ซื้อสินค้าหรือบริการต่าง ๆ  ของธุรกิจ ท าให้ธุรกิจมีรายได้ ตลอดจนมีก าไร 
สามารถท าให้ธุรกิจด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนนั้น  บริษัทฯ  จึงต้องมีแนวทางและหลักปฏิบัติในการสร้างความพึงพอใจในทุก
ด้านให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภค   

3.1.4. คูค่้าและเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการจัดซื้อ จัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการในการก าหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้า
และบริการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ  โดยค านึงถึงความซื่อสัตย์  โปร่งใส และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า 
และ/หรือเจ้าหนี้ ตามกฎหมายหรือข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด 

3.1.5. คูแ่ข่ง 

ในการด าเนินธุรกิจ  คู่แข่งทางการค้าคือปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ธุรกิจเกิดการแข่งขันระหว่างกันตามภาวะการ
เติบโตของตลาด  หรือบางกรณีอาจะต้องมีความร่วมมือระหว่างกันในการท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใด   ดังนั้น เพื่อให้
ธุรกิจด าเนินต่อไปด้วยดีในภาวะการแข่งขันนั้น  จะต้องค านึงถึงความชอบธรรมเป็นหลัก ไม่บิดเบือนข้อมูล ใส่ร้าย หรือใช้
วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎกติกา 

3.1.6. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน  เสมือนเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์
โครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์  โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนด้าน
การศึกษา สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ 

3.2 ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด หรือ ข้อร้องเรียน (Whistle-Blowing Service) 

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ช่วยกันสอดส่องดูแล หากพบการกระท าใดๆ ที่ผิดหลักธรรมาภิ
บาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสการกระท าผิดโดยส่งเรื่อง
พร้อมเอกสารหรือหลักฐาน ระบุชื่อ-นามสกุลของผู้แจ้ง (หากมิได้ระบุชื่อนามสกุล เร่ืองดังกล่าวอาจไม่ได้รับการพิจารณา) 
เพื่อความสะดวกในการติดต่อและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ให้กับประธานกรรมการตรวจสอบ โดยส่งด้วยตนเอง อี -เมล์ 
หรือส่งไปรษณีย์ มาที่กล่องรับแจ้งเร่ืองร้องเรียน ระบุ    

เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการอิสระ   
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
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บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จ ากัด (มหาชน)     
 เลขที่ 74/5 หมู่ที่ 4 ถนนเพชรเกษม ต าบลอ้อมน้อย    
 อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74130     
 โทรศัพท์ 02 431 0070 ต่อ 2426      
 E-mail : virah@vichaivej.com   

                

หรือ ส านักงานเลขานุการบริษัท        
   บริษัท ศรีวิชัยเวชววิัฒน์ จ ากัด (มหาชน)               
   เลขที่ 74/5 หมู่ที่ 4 ต าบลอ้อมน้อย       
   อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74130  

โทรศัพท์ 02 431 0070 ต่อ 2426     
E-Mail :  shares@vichaivej.com / bod@vichaivej.com     

ขั้นตอนการพิจารณา เม่ือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการอิสระได้รับข้อร้องเรียน ให้พิจารณาเบื้องต้น
ว่ามีมูลกระท าความผิดหรือไม่ หากพบว่ามีมูลให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและแจ้งผลการ
พิจารณาขั้นต้นให้ผู้แจ้งทราบภายใน 14 วันนับแต่วันรับเรื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

ทั้งนี้ ให้คุ้มครองปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าความผิดโดยไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งแก่ผู้ใด
ทั้งสิ้น เว้นแต่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณารับเรื่องร้องเรียน และห้ามมิให้บริษัทพิจารณาลงโทษพนักงานผู้แจ้งเพราะ
เหตุเนื่องจากการแจ้งเบาะแสดังกล่าว 

ในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนการกระท าผิดทุจริต (Fraud) หรือการกระท าผิดจริยธรรม 
หรือเกิดกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการบริหารงานของคณะกรรมการ รวมถึงไม่มีกรณีที่
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก อันเนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการที่ผิดพลาดของบริษัทฯ ตลอดจนไม่มีกรณีพิพาท
ทางกฎหมายทั้งในเร่ืองแรงงาน สิทธิของผู้บริโภค และการด าเนินธุรกิจแต่ประการใด  

3.3 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มี
ลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีนโยบายและแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่
ถูกต้อง โดยจะไม่ละเมิดน าสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องและมีผลบังคับใช้ของบุคคลอ่ืนไปใช้
ในทางที่ผิด 

2. พนักงานที่น าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมา หรือ ที่จะน ามาใช้ภายใน
บริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 
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3. พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์ 
และเฉพาะที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานภายในบริษัทฯ เท่านั้น เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

3.4 การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน   

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญในหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่า
เทียมกันในแง่ของศักดิ์และสิทธิ์ โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ 
ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม 
การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็น การเมืองโดยไม่กีดกัน ไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด รวมทั้งส่งเสริมให้มีการตระหนักและ
ส านึกในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่นโดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1  ส่งเสริมการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนอันเป็น
มาตรฐานสากล ให้ครอบคลุมทุกแผนกทั่วทั้งกิจการ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ชุมชนและสังคมรอบข้า ง 
ก าหนดให้มีช่องทางร้องเรียน วิธีพิจารณา การเยียวยา อย่างเหมาะสม    

2  สิทธิผู้ป่วย โรงพยาบาลได้ปฏิบัติตามประกาศรับรองสิทธิของผู้ป่วย ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่จะต้องได้รับ
ความช่วยเหลือทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ ตลอดจนการได้รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ฉะนั้นผู้ป่วยจึงเป็นบุคคล
ส าคัญที่จะต้องได้รับการพิทักษ์สิทธิ เพื่อให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงพยาบาลกับผูป้่วย ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
เข้าใจอันดีและเป็นที่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน   

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญเก่ียวกับบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  ซึ่งรวมถึง
ข้อมูลที่ส าคัญ เช่น ฐานะทางการเงิน  ผลการด าเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น  และแนวทางการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัท ดังนี้ 

4.1 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล  

คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการ
เปิดเผยสารสนเทศ และการปฏิบัติการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ
ของบริษัทจดทะเบียน ของประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ  

โดยในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีไม่มีประวัติการส่งรายงานตามมาตรา 
56 ทั้ง แบบ 56-1 และแบบ 56-2 และรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้า  
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4.2 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล  

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยเผยแพร่ข้อมูลทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้  

 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 รายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.vichaivej.com) 

4.3 นโยบายการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน  

บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลข่าวสาร สื่อโฆษณา หรือสื่อประชาสัมพันธ์ อย่างถูกต้อง ชัดเจน เป็นธรรม ไม่บิดเบือน
ความจริง โดยมุ่งเน้นการสื่อสารและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 
ทันเวลา และเท่าเทียมกัน  

4.4 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ท าหน้าที่
เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ และให้ส านักงานเลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทฯ กับ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกทั้ง 
บริษัทฯ ได้จัดท าค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อให้
บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจผลประกอบการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการให้ข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ต้องอยู่บนพื้น
ฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง ผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้
ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ เก่ียวกับหรือพาดพิงบริษัทฯ ไม่ว่าในด้านใด อันอาจ
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อส านักงานเลขานุการบริษัทเพื่อติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ โทรศัพท์ 0 2431 0070 ต่อ 
1707,1708 หรือที่อีเมล์ shares@vichaivej.com / bod@vichaivej.com  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทให้ความส าคัญกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการในการชี้แนะทิศทางการด าเนินงานของบริษัท การ
ติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทและผู้ถือ
หุ้น  ดังนี้ 

5.1 การจัดประชุมคณะกรรมการ 

5.1.1 การเข้าร่วมประชุม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน โดยมีการก าหนดตารางการประชุม
ไว้ล่วงหน้าทุกปี และก าหนดให้เป็นวันศุกร์ที่ 3 ของทุกเดือน (แต่ต้องไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี) โดยหน่วยงานเลขานุการ

http://www.vichaivej.com/
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บริษัทฯ ได้จัดส่งก าหนดการและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า อย่างไรก็ตาม การก าหนดวัน เวลา
ประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับความส าคัญของวาระการประชุมที่จะต้องน าเข้าพิจารณา  

5.1.2 การพิจารณาก าหนดวาระการประชุม  

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระ
การประชุมคณะกรรมการ โดยดูให้แน่ใจว่าเร่ืองที่ส าคัญได้น าเข้ารวมไว้แล้ว โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่
จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม  

5.1.3 เอกสารการประชุม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ส านักงานเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้จัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุม และข้อมูลที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจในแต่ละวาระ และจัดส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ
ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล  

5.1.4 การด าเนินการประชุม  

ประธานกรรมการเป็นผู้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาในแต่ละวาระของการด าเนินการประชุม  

5.1.5 การเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการเชิญฝ่ายจัดการระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้
รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง  

5.1.6 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้มีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้
กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย 

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  

5.2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ  

หลักเกณฑ์  

      บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยใช้แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท และส่งเสริมให้มีการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา ในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และการก ากับดูแลกิจการที่ดี และให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รายคณะ มีดังนี้  
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1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รายบุคคล มีดังนี้  
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

ขั้นตอน  
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมินถึงการ

ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน เพื่อท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ส าหรับข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ จะน ามาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของ
การท างานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก ากับดูแลกิจการ  

ผลการประเมิน ประจ าปี 2558 

 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ รายคณะ ประจ าปี 2558 แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก 
จ านวน 60 เร่ือง ดังนี้ 

  อยู่ในระดับ 4 คือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม 54 เรื่อง  

  อยู่ในระดับ 3 คือ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 6 เรื่อง ดังนี้ 
ข้อ 1.11 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนนั้นๆ 
ข้อ 1.13 การพิจารณาคุณสมบัติและแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
ข้อ 2.2 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบาย

การก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
ข้อ 2.3 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายการก ากับ ดูแลกิจการที่คณะกรรมการก าหนด 
ข้อ 2.4 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวน

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
ข้อ 2.5 คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจที่คณะกรรมการก าหนด 
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แบบ 56-1 ส่วนที่  2  การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ  หนา้ที่   86   การก ากับดูแลกจิการ 
   

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล ประจ าปี 2558 แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก 11 เร่ือง  

  อยู่ในระดับ 4 คือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม ทั้ง 11 เร่ือง 
 

5.2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย  

หลักเกณฑ์  

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็น
ประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในหัวข้อเกี่ยวกับ ความเป็นผู้น า บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ การก าหนด
นโยบายและการปฏิบัติ การประชุมคณะกรรมการ การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับผู้ที่เก่ียวข้อง  

ขั้นตอน  

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เพื่อประเมินถึงการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน เพื่อท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และน าผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ   

ผลการประเมิน ประจ าปี 2558 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประจ าปี 2558 แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ
หลัก 36 เร่ือง  

 อยู่ในระดับ 4 คือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม 34 เร่ือง 

 อยู่ในระดับ 3คือ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 2 เร่ือง ดังนี้ 
ข้อ 1.7 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนนั้นๆ 
ข้อ 3.2.3 จัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหาร  (Succession plan) 
 

5.2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานกรรมการบริหาร  

หลักเกณฑ์  

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ าทุกปี 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในหัวข้อเก่ียวกับ ความเป็นผู้น า การก าหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การ
สืบทอดต าแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการ 
และคุณลักษณะส่วนตัว โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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แบบ 56-1 ส่วนที่  2  การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ  หนา้ที่   87   การก ากับดูแลกจิการ 
   

ขั้นตอน  

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้น  เพื่อประเมินการ
ด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปีที่ผ่านมา และน าผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และก าหนดความเหมาะสมของค่าตอบแทนต่อไป 

ผลการประเมิน ประจ าปี 2558 

ส่วนที่ 1 ประเมินผลงานด้านการเงิน  (คะแนนประเมิน คิดเป็นร้อยละ 70) แบ่งเป็น 2 ข้อ ย่อย 
-  การบริหารรายได้ ปี 2558 ได้คะแนนประเมินคิดเป็นร้อยละ 30   
-  ความสามารถในการท าก าไรสุทธิ ได้คะแนนประเมินคิดเป็นร้อยละ 30   

ส่วนที่  2  ประเมินผลงานด้านการขยายกิจการและการลงทุน (คะแนนประเมิน คิดเป็นร้อยละ 30)     
-  การขยายกิจการ และการลงทุน ได้คะแนนประเมินคิดเป็นร้อยละ 30 
ซึ่งผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  ประจ าปี 2558 ได้คะแนนเฉลี่ย คิด

เป็นร้อยละ 90  เป็นผลการประเมินในระดับ  “ดีเยี่ยม” 
 

5.3 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

5.3.1 การอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน 

การอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2558  

ชื่อกรรมการ หลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม 
นางสาววลิาวรรณ วณดุรงค์วรรณ Risk Management Committee Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล Risk Management Committee Program 
นายทนิวรรธน ์มหธราดล Director Certification Program  (DCP) 

น.พ.ปราชญ ์บุณยวงศ์วิโรจน ์ Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 
ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ Corporate Governance for Executives (CGE) 

5.3.2 แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้รับผิดชอบในการ
วางแผนการพัฒนาและสืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมความพร้อม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่
ผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการทบทวนอย่างสม่ าเสมอโดยประเมินความส าคัญของต าแหน่ง การสรรหา
และพัฒนา เพื่อให้มีผู้สืบทอดต าแหน่งที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติอ่ืนที่ตรงตามความต้องการ
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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แบบ 56-1 ส่วนที่  2  การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ  หนา้ที่   88   การก ากับดูแลกจิการ 
   

5.3.3 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเสริมความรู้ให้กับกรรมการ 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยจัดให้มีคู่มือ
กรรมการ เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะน าลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้แนะน ากรรมการใหม่ให้ทราบถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  

 


