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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1. หลักทรัพย์  

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแล๎วจํานวน 485,000,000 
บาท เป็นหุ๎นสามัญจํานวน 4,850,000,000 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 0.10 บาท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยภายใต๎ชื่อยํอ “AAV”  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแล๎วจํานวน 435,555,600 บาท 
เป็นหุ๎นสามัญจํานวน 43,555,560 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎นําเงินที่ได๎จากการ
เสนอขายหุ๎นตํอประชาชนทั่วไป (Initial Public Offering) มาซื้อหุ๎นเพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย สํงผลให๎ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น มีสัดสํวนการถือหุ๎นเพิ่มขึ้นจากร๎อยละ 51 เป็นร๎อยละ 55  

ผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ณ วันที่ 9 มกราคม 2558 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผ๎ูถือหุ๎นสูงสุด 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ๎นและ
สัดสํวนการถือหุ๎นดังนี้ 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์  2,134,088,286  44.00 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 191,256,091 3.94 

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ๎นระยะยาว  173,405,900 3.58 

4. กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 109,610,000 2.26 

5. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ๎นระยะยาว 75/25 107,667,600 2.22 

6. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแหํงประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล๎ว โดย 
บลจ.บัวหลวง จํากัด 

100,450,400 2.07 

7. กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเล้ียงชีพ 53,189,200 1.10 

8. กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร๎างพื้นฐานเพื่อการ
เล้ียงชีพ 

51,878,200 1.07 

9. กองทุนเปิดบัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเล้ียงชีพ 34,403,200 0.71 

10. กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร๎างพื้นฐาน 31,066,700 0.64 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผ๎ูถือหุ๎นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจํานวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ๎นและ
สัดสํวนการถือหุ๎นดังนี้ 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00 

2. AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1 0 

4. นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 1 0 

5. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 1 0 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0 

7. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0 

8. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา 1 0 

9. นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0 

รวม 43,555,560 100.00 

หมายเหตุ  1. AirAsia Investment เป็นบริษัทยํอยในกลํุมแอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจัดต้ังขึ้นตามกฎหมายของประเทศ
มาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ๎นร๎อยละ 100  

 2. AirAsia Berhad ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ๎นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย  

AirAsia Berhad 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํของ AirAsia Berhad มีรายละเอียดจํานวนหุ๎นและสัดสํวนการถือ
หุ๎นดังนี้ 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น 

การถอืหุ้นทางตรง การถอืหุ้นทางอ้อม 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

Tune Air Sdn Bhd 531,212,082 19.09 - - 

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1,600,000 0.06 531,212,082 19.09 

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2,000,000 0.07 531,212,082 19.09 

Wellington Management Company, LLP 388,546,842 13.96 - - 

Employees Provident Fund Board 170,203,200 6.12 28,094,300 1.01 
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7.2. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 กลํุมผ๎ูถือหุ๎นเดิมซ่ึงประกอบด๎วยผ๎ูบริหาร 6 ทําน อันได๎แกํ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 
นายธนภัทร งามปล่ัง นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล และ นายสันติสุข คลํองใช๎ยา ("ผ๎ูถือหุ๎น
เดิม”) ได๎เข๎าทําสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎น เพื่อกําหนดความสัมพันธ์ระหวํางกัน และการดําเนินธุรกิจของ  บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น เพื่อเป็นการปฏิบัติให๎เป็นตามกฎหมาย ที่มีข๎อกําหนดเก่ียวกับการถือหุ๎นของคนตํางด๎าวในธุรกิจของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดย ผ๎ูถือหุ๎นเดิมได๎ตกลงวํา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะดําเนินธุรกิจการถือหุ๎นจํานวนร๎อยละ 51 หรือมากกวําใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชียเพียงอยํางเดียว 

สัญญาผ๎ูถือหุ๎นได๎กําหนดให๎หุ๎นของบริษัทฯ ที่ถือโดยผ๎ูถือหุ๎นเดิมจํานวนร๎อยละ 51 ของหุ๎นทั้งหมดของ บจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น เป็น "หุ๎นที่ถูกห๎ามขาย" (Restricted Shares) และหุ๎นสํวนที่เหลือที่ถือโดยคํูสัญญาดังกลําวเป็น "หุ๎นที่ไมํ
ถูกห๎ามขาย" (Free Shares) คํูสัญญาแตํละรายได๎ตกลงที่จะไมํโอนหรือกํอหลักประกันบนหุ๎นที่ถูกห๎ามขายเป็นระยะเวลา
ห๎า (5) ปีนับจากวันที่บริษัทฯ เสนอขายหุ๎นสามัญเพิ่มทุนตํอประชาชนแล๎วเสร็จ  

หลังจากส้ินสุดระยะเวลาห๎า (5) ปีดังกลําว หากคํูสัญญารายใดประสงค์ที่จะโอนหุ๎นที่ถูกห๎ามขายให๎แกํ
บุคคลภายนอก ต๎องเสนอขายหุ๎นดังกลําวให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นรายอื่นซึ่งเป็นคํูสัญญาในสัญญาผ๎ูถือหุ๎นกํอนตามสัดสํวนการถือ
หุ๎นของคํูสัญญานั้นๆ หากคํูสัญญารายอื่นปฏิเสธไมํซื้อหุ๎นที่เสนอดังกลําว จึงจะสามารถขายหุ๎นนั้นให๎แกํบุคคลภายนอก
ได๎ตํอเมื่อผ๎ูรับโอนได๎รับอนุญาตและความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากจํานวนผ๎ูถือหุ๎นข๎างมากรายอื่นที่เป็นคํูสัญญา
ในสัญญาผ๎ูถือหุ๎นซึ่งถือหุ๎นรวมกันทั้งส้ินมากกวําก่ึงหนึ่งของจํานวนหุ๎นทั้งหมดที่ถือโดยผ๎ูถือหุ๎นรายอื่นดังกลําว  และผ๎ูรับ
โอนต๎องเข๎าลงนามในสัญญาเพื่อผูกพันตนตามสัญญาผ๎ูถือหุ๎นด๎วย ทั้งนี้ คํูสัญญาจะไมํสามารถโอนหุ๎นได๎หากการโอนหุ๎น
อาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือสนธิสัญญาระหวํางประเทศใดๆ ที่เก่ียวข๎องที่มีข๎อจํากัดเก่ียวกับการถือหุ๎นในบริษัทฯ หรือ
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะที่ยังคงดําเนินธุรกิจตามปกติ 

นอกจากนี้ ภายหลังจากส้ินสุดระยะเวลาห๎าปีดังกลําว คํูสัญญาแตํละฝ่ายได๎ตกลงที่จะไมํกํอหลักประกันในหุ๎นที่
ถูกห๎ามขาย เว๎นแตํการกํอหลักประกันดังกลําวจะยังคงเป็นไปตามกฎหมายหรือสนธิสัญญาระหวํางประเทศใด ๆ ที่
เก่ียวข๎องที่มีข๎อจํากัดเก่ียวกับการถือหุ๎นในบริษัทฯ หรือใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะที่ยังคงดําเนินธุรกิจตามปกติ และ
คํูสัญญารายอื่น ทั้งหมดได๎ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรด๎วย โดยจะฝากหุ๎นที่มีข๎อจํากัดดังกลําวไว๎กับศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ฯ หรือผ๎ูรับฝากหลักทรัพย์รายอื่นหรือตัวแทนผ๎ูดูแลทรัพย์สิน (Escrow Agent)  

อยํางไรก็ตาม สืบเนื่องจากบริษัทได๎รับหนังสือจากผ๎ูถือหุ๎นทั้งหมด 6 ทําน ถือหุ๎นรวมจํานวน 2,576,526,818 หุ๎น 
คิดเป็นร๎อยละ 53.12 ของจํานวนหุ๎นที่จําหนํายได๎ทั้งหมด เสนอให๎บริษัทเปิดประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎นเพื่อขอให๎พิจารณาให๎
ความเห็นชอบยกเลิกข๎อความเก่ียวกับสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นตามที่สรุปไว๎ในหนังสือชี้ชวนของบริษัทเนื่องจากมีการ
ยกเลิกข๎อตกลงตามสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎น ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 100 ของพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 (แก๎ไข
เพิ่มเติม) และข๎อ 31 ของข๎อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งระบุวํา “ผ๎ูถือหุ๎นซึ่งมีหุ๎นรวมกันได๎ไมํน๎อยกวําหนึ่งในห๎าของจํานวนหุ๎นที่
จําหนํายได๎ทั้งหมดหรือผ๎ูถือหุ๎นไมํน๎อยกวําย่ีสิบห๎าคน ซึ่งมีหุ๎นนับรวมกันได๎ไมํน๎อยกวําหนึ่งในสิบของจํานวนหุ๎นที่จําหนําย
ได๎ทั้งหมดจะเข๎าช่ือกันทําหนังสือขอให๎คณะกรรมการเรียกประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได๎ แตํต๎องระบุ
เหตุผลในการที่ขอให๎เรียกประชุมไว๎ให๎ชัดเจนในหนังสือดังกลําวด๎วย ในกรณีเชํนนี้ คณะกรรมการต๎องจัดให๎มีการประชุมผ๎ู
ถือหุ๎นภายในหนึ่งเดือน นับแตํวันที่ได๎รับหนังสือนั้นจากผ๎ูถือหุ๎นดังกลําว” 
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ผ๎ูถือหุ๎นทั้ง 6 ทํานที่เข๎าทําสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นข๎างต๎นได๎แจ๎งให๎บริษัททราบถึงเหตุผลและความจําเป็นที่จะ
ยกเลิกสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎น เนื่องจากเพื่อเตรียมความพร๎อมการเปิดเสรีอาเซียน ซึ่งทําให๎การแขํงขันในธุรกิจการบินมี
ความรุนแรงขึ้น นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ จึงต๎องการให๎เกิดความคลํองตัวในการบริหารงานอยํางเบ็ดเสร็จและการ
ตัดสินใจที่รวดเร็วมากขึ้น ในกรณีที่จะขยายกิจการของบริษัท ตํอไปในอนาคต จึงได๎มีการปรึกษาและตัดสินใจรํวมกันกับผ๎ู
ถือหุ๎นรายใหญํทั้งห๎ารายที่จะมีการโอนหุ๎นไปยังนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เพียงคนเดียว รวมทั้งเพื่อความสะดวกใน
ขั้นตอนของการเจรจาธุรกิจตามปกติกับผ๎ูรํวมทุนในบจ. ไทยแอร์เอเชีย หรือการรํวมทุนอื่นใดในอนาคต และสามารถ
กําหนดทิศทางของบริษัทได๎ชัดเจนขึ้นหากต๎องนําเสนอวาระใดตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นก็สามารถชี้แจงให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายยํอย
เข๎าใจและให๎ความเห็นได๎ โดยไมํต๎องผํานการตกลงรํวมกันกับผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํรายอื่นอีก โดยผ๎ูถือหุ๎นทั้งห๎าทําน ได๎แกํ 
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล นายธนภัทร งามปล่ัง นายสันติสุข 
คลํองใช๎ยา จะโอนหุ๎นของบริษัทที่ตนถืออยํูให๎แกํนายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ ทําให๎มีการโอนหุ๎นของบริษัทกํอนครบกําหนด
ระยะเวลา 5 ปีนับแตํวันที่บริษัท เสนอขายหุ๎นสามัญเพิ่มทุนแล๎วเสร็จ อันเป็นการกระทําที่แตกตํางไปจากข๎อความที่ระบุไว๎
ในหนังสือชี้ชวนของบริษัท ทั้งนี้ การโอนหุ๎นดังกลําวจะไมํเป็นการโอนหุ๎นที่ทําให๎ต๎องทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของ
กิจการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เร่ือง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการเข๎าถือ
หลักทรัพย์เพื่อครอบงํากิจการ โดยอาจมีการโอนหุ๎นบางสํวนไปยังบุคคลอื่นเพื่อไมํให๎การโอนหุ๎นดังกลําวถึงจุดที่ต๎องทําคํา
เสนอซื้อหลักทรัพย์ และแม๎วําบริษัทมิได๎เข๎าเป็นคํูสัญญาในสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นดังกลําว แตํการมีข๎อความเก่ียวกับ
สัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นสรุปไว๎ในหนังสือชี้ชวนของบริษัทอาจทําให๎ถูกพิจารณาวําบริษัทให๎ข๎อผูกพันไว๎ในหนังสือชี้ชวนของ
บริษัทจึงจําเป็นต๎องขออนุมัติจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นให๎พิจารณายกเลิกข๎อความดังกลําวตามข๎อ 23(6) ของประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให๎เสนอขายหุ๎นที่ออกใหมํ ซึ่งระบุ วํา 
“ตลอดระยะเวลาที่ผ๎ูได๎รับอนุญาตมีหน๎าที่ต๎องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่
ออกตามความในมาตรา 56 ผ๎ูได๎รับอนุญาตต๎องปฏิบัติตามข๎อผูกพันที่ให๎ไว๎ในคําขออนุญาต หรือแบบแสดงรายการข๎อมูล
การเสนอขายหลักทรัพย์และรํางหนังสือชี้ชวน รวมทั้งดําเนินการให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ กรรมการ ผ๎ูบริหาร และผ๎ูมีอํานาจ
ควบคุมปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลําวด๎วย ทั้งนี้ เว๎นแตํที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นจะได๎มีมติเป็นอยํางอื่น” 

ดังนั้น เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎นคร้ังที่ 1/2557 มีมติอนุมัติให๎ความเห็นชอบยกเลิก
ข๎อความเกี่ยวกับสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นตามที่สรุปไว๎ในหนังสือชี้ชวนของบริษัทเนื่องจากมีการยกเลิกข๎อตกลงตามสัญญา
ระหวํางผ๎ูถือหุ๎น โดยเมื่อสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นส้ินผลใช๎บังคับ การโอนหุ๎น หรือการกํอหลักประกันใด ๆ ในหุ๎นของบริษัท 
ของผ๎ูถือหุ๎นทุกรายสามารถทําได๎โดยอยํูภายใต๎ข๎อบังคับของบริษัท รวมทั้งข๎อบังคับข๎อ 11 ที่ระบุวํา “หุ๎นของบริษัทยํอม
โอนกันได๎อยํางเสรีโดยไมํมีข๎อจํากัด และหุ๎นที่ถือโดยบุคคลที่มิใชํสัญชาติไทยในขณะใดขณะหนึ่งต๎องมีจํานวนรวมกันไมํ
เกินกวําร๎อยละศูนย์จุดหนึ่ง (0.1) ของจํานวนหุ๎นที่ จําหนํายได๎แล๎วทั้งหมดของบริษัท การโอนหุ๎นรายใดที่จะทําให๎
อัตราสํวนการถือหุ๎นของบุคคลที่มิใชํสัญชาติไทยของบริษัทเกินอัตราสํวนข๎างต๎น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ๎นบริษัทราย
นั้นได๎”  

บริษัทยํอมปฏิบัติตามข๎อบังคับของบริษัทเก่ียวกับการโอนหุ๎น รวมถึงการที่บริษัทสามารถปฏิเสธการโอนหุ๎นไป
ยังบุคคลที่มิใชํสัญชาติไทยได๎ เพื่อให๎เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับกิจการของบริษัท ซึ่งรวมถึงกฎหมายเก่ียวกับการ
เดินอากาศด๎วย  
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7.3. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 สัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสาระสําคัญสรุปได๎ดังนี้  

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎เข๎าทําสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย กับ AAI, AAB และ บจ.ไทย 
แอร์เอเชีย เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555 เพื่อการดําเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งได๎แกํการให๎บริการขนสํงผ๎ูโดยสาร
ทางอากาศและการให๎บริการเสริมอื่นๆ โดยมีฐานการประกอบธุรกิจในประเทศไทย เส๎นทางการบินในประเทศและเส๎นทาง
การบินนอกประเทศที่มีจุดเร่ิมต๎นจากประเทศไทย และไมํมีบริการที่ไมํจําเป็น (No frills) และธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ต๎องใช๎รูปแบบธุรกิจของแอร์เอเชียแตํเพียงผ๎ูเดียวเทํานั้น เว๎นแตํจะมีการตกลงเป็นอยํางอื่น บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต๎องได๎รับ
อนุมัติและได๎รับใบอนุญาตให๎เป็นผ๎ูประกอบการให๎บริการขนสํงทางอากาศ โดยคํูสัญญาต๎องรํวมกันรับผิดชอบในการ
ได๎มาซึ่งการได๎รับอนุญาต และใบอนุญาตที่จําเป็นในการประกอบธุรกิจการเดินอากาศในประเทศไทย และบริษัทฯ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียมีหน๎าที่รักษาการอนุญาตหรือใบอนุญาตดังกลําว  คํูสัญญาตกลงกันวํา บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะต๎อง
วําจ๎าง AAB เพื่อให๎บริการที่จําเป็น และโครงสร๎างพื้นฐานแกํ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บนเงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป  นอกจากนี้ 
คํูสัญญาตกลงวํา บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB จะต๎องเข๎าทําสัญญาให๎ความชํวยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจัดการ
ระหวํางกันในอนาคต โดยในสัญญาดังกลําว AAB ต๎องให๎ความชํวยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจัดการที่จําเป็นแกํ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 การโอนหุ๎น 

 ผ๎ูถือหุ๎นอาจโอนหุ๎นของตนบางสํวนหรือทั้งหมดให๎แกํบริษัทในเครือใดๆ ของตนได๎โดยสํงหนังสือบอกกลําวให๎ผ๎ู
ถือหุ๎นอื่นทราบลํวงหน๎า 

 ในกรณีที่ผ๎ูโอนที่มีความประสงค์จะขายหุ๎นของตนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎แกํบุคคลภายนอก จะต๎องมีหนังสือ
บอกกลําวไปยังผ๎ูถือหุ๎นอีกฝ่ายหนึ่ง หากผ๎ูถือหุ๎นอีกฝ่ายหนึ่งแจ๎งให๎ผ๎ูโอนทราบวําตนมีความประสงค์ที่จะขายหุ๎นของตน
บางสํวนหรือทั้งหมดด๎วย ผ๎ูโอนต๎องใช๎ความพยายามอยํางเต็มที่ในการดําเนินการให๎บุคคลภายนอกซื้อหุ๎นของผ๎ูถือหุ๎นอีก
ฝ่ายหนึ่งบางสํวนหรือทั้งหมดนั้นด๎วย โดยเป็นไปตามสัดสํวนของจํานวนหุ๎นทั้งหมดที่จะขาย 

 การไมํแขํงขัน 

 ผ๎ูถือหุ๎นแตํละฝ่ายจะไมํเข๎าไปเก่ียวข๎องกับธุรกิจใดๆ ที่ดําเนินการในประเทศไทย อันเป็นการแขํงขันโดยตรงหรือ
มีลักษณะเป็นการแขํงขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ จะไมํกํอต้ังหรือชํวยเหลือในการกํอต้ังนิติบุคคลใดๆ ที่
แขํงขันโดยตรงหรือมีลักษณะที่จะเป็นการแขํงขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชียในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เว๎นแตํกรณี
เส๎นทางบินของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ที่เร่ิมต๎นจากและส้ินสุดลงในประเทศซึ่งเป็นที่ต้ังของแตํละบริษัทดังกลําว
โดยไมํมีจุดเชื่อมตํอ นอกจากนี้ จะไมํดําเนินธุรกิจใดๆ อันเป็นการแขํงขันโดยตรงหรือโดยอ๎อมกับธุรกิจที่คํูสัญญาฝ่ายใดๆ 
ในสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการอยูํในประเทศไทยหรือในมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 3 ปีนับจาก
เลิกสัญญา 

 การบอกเลิกสัญญา 

 ทั้งนี้ อาจมีการบอกเลิกสัญญาได๎เมื่อ (1) มีการทําข๎อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรระหวํางคํูสัญญา (2) AAI หรือ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พร๎อมด๎วยบริษัทในเครือของแตํละฝ่าย ถือหุ๎นรวมกันเป็นจํานวนทั้งส้ินน๎อยกวําร๎อยละ 20 ของทุน
จดทะเบียนของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย (3) คํูสัญญาไมํมีสิทธิและหน๎าที่ใดๆ ตํอไปภายใต๎สัญญานี้ อันเป็นผลมาจากการที่
คํูสัญญาและบริษัทในเครือของตนไมํได๎ถือหุ๎นใดๆ ใน บจ.  ไทยแอร์เอเชียอีกตํอไป (4) มีมติพิเศษให๎เลิก บจ. ไทยแอร์
เอเชียหรือมีการดําเนินการให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต๎องมีการชําระบัญชี หรือ (5) นําหุ๎น บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข๎าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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7.4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจพิจารณาจํายเงินปันผลประจําปีให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น โดยจะต๎องได๎รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น เว๎นแตํเป็นการจํายเงินปันผลระหวํางกาลซึ่งคณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติให๎จํายเงิน  
ปันผลได๎เป็นคร้ังคราวเมื่อเห็นวํา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกําไรสมควรพอจะทําเชํนนั้น แล๎วให๎รายงานให๎ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น
ทราบในการประชุมคราวตํอไป  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ในการพิจารณาจํายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคลํอง กระแสเงิน
สด และสถานะทางการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและข๎อจํากัดในการจํายเงินปันผลตามที่กําหนดไว๎ในสัญญา
เงินก๎ู หุ๎นก๎ู หรือสัญญาตํางๆ ที่เก่ียวข๎อง ที่กําหนดให๎ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต๎องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และ
ความจําเป็นในการใช๎เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เห็นสมควร 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในการพิจารณาจํายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคลํอง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เงื่อนไขและข๎อจํากัดในการจํายเงินปันผลตามที่กําหนดไว๎ในสัญญาเงินก๎ู 
หุ๎นก๎ู หรือสัญญาตํางๆ ที่เก่ียวข๎อง ที่กําหนดให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต๎องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจําเป็น
ในการใช๎เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 

โครงสร้างการจดัการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงิน  ผ๎ูอํานวยการฝ่ายวิศวกรรม ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน 
 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
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โครงสร้างการจดัการ 

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

โครงสร๎างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) ประกอบด๎วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยํอย จํานวน 3 ชุด ได๎แกํ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คําตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังตํอไปนี้  

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด๎วยกรรมการจํานวน 9 ทําน ดังนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

2 นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

3 นางภัทรา บุศราวงศ์ * กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

4 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

5 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

6 หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

7 นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

8 นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และกําหนดคําตอบแทน 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

9 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

* นางภัทรา บุศราวงศ์ ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการบริษัทแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได๎ลาออกจากตําแหนํง
ดังกลําว โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท  

นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือรํวมกับ นางภัทรา บุศราวงศ์ หรือนาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง หรือ
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือ หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล หรือ นายสันติสุข คลํองใช๎ยา คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน๎าที่ในการดําเนินกิจการของบริษัท ให๎เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข๎อบังคับ และมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น ด๎วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของผ๎ูถือหุ๎น โดยคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหน๎าที่ ดังตํอไปนี้ 

1. ปฏิบัติหน๎าที่ และกํากับการดูแลบริษัทให๎เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ มติคณะกรรมการ 
และมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น ด๎วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. กําหนดรายละเอียดและให๎ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทยํอย ตามที่ฝ่ายบริหารจัดทําและนําเสนอตํอคณะกรรมการบริษัท 
และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได๎รับมอบหมายให๎ทําหน๎าที่ดังกลําว 
เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบัติหน๎าที่อยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให๎บริษัทและบริษัทยํอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช๎ และจัดให๎มี
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได๎ รวมทั้งจัดให๎มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง และติดตามผลการปฏิบัติงาน 

6. ดูแลไมํให๎เกิดปัญหาความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ระหวํางผ๎ูมีสํวนได๎เสียของบริษัทและบริษัทยํอย 

7. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให๎ความเห็นชอบตํอรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทยํอยให๎เป็นไป
ตามประกาศข๎อกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข๎องของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย  

8. จัดให๎มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช๎นโยบายดังกลําว
อยํางมีประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวนอยํางน๎อยปีละ 1 คร้ัง  

9. แตํงต้ังคณะกรรมการชุดยํอย เชํน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยํอยอื่นใด เพื่อชํวยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน๎าที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร และผ๎ูบริหารระดับสูง  

11. แตํงต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อชํวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตํางๆ เพื่อให๎การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข๎อง 

12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

13. จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบตํอการจัดทําและเปิดเผยรายงานทางการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผํานมาเพื่อเสนอตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

14. จัดให๎มีการประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายในส่ีเดือนนับแตํวันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 

15. อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข๎ารํวมทุนกับผ๎ูประกอบกิจการอื่นๆ 
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ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นั้น จะไมํมีลักษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชํวงที่ทําให๎คณะกรรมการบริษัท หรือผ๎ูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง (ตามที่นิยามไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสํวนได๎เสีย หรืออาจได๎รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขัดแย๎งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยํอย ยกเว๎นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์
ที่ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว๎ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รายละเอียดการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการในปี 2557 มีดังนี้  

ชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/5 

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 5/5 

3. นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 4/5 

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 5/5 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 5/5 

6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 4/5 

7. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา 5/5 

8. นายดิสธร วัชโรทัย 3/5 

9. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/5 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด๎วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทําน และมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่กําหนด
โดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด๎วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้  

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
นําเชื่อถือของงบการเงิน 

 โดยมี นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการตรวจสอบ 

3. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหนํงของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ได๎รับแตํงต้ังโดยกรรมการที่พ๎นจาก
ตําแหนํงตามวาระมีสิทธิได๎รับเลือกกลับเข๎ามาใหมํได๎  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2557 มีดังนี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

2. นายดิสธร วัชโรทัย 2/4 

3. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให๎บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยํางถูกต๎องและเพียงพอ 

2. สอบทานให๎บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหนํวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให๎ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตํงต้ังโยกย๎ายเลิกจ๎างหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวําจ๎างบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหนํวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให๎บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตํงต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน๎าที่เป็นผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทและ
เสนอคําตอบแทนของบุคคลดังกลําว รวมทั้งเข๎ารํวมประชุมกับผ๎ูสอบบัญชีโดยไมํมีฝ่ายบริหารเข๎ารํวมประ ชุมด๎วยอยําง
น๎อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ให๎เป็นไปตามกฎหมาย
และข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให๎ม่ันใจวํารายการดังกลําวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตํอบริษัท 

6. สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัท  

7. ทบทวนและเสนอข๎อแก๎ไข ขอบเขต หน๎าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให๎สอดคล๎อง
กับสภาวการณ์  

8. ให๎คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผ๎ูที่เก่ียวข๎องภายใต๎อํานาจหน๎าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวําจ๎างหรือนําผ๎ูเชี่ยวชาญเฉพาะด๎านมาชํวยงานตรวจสอบและสอบสวน 

9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว๎ในรายงานประจําปีของบริษัทซึ่งรายงาน
ดังกลําวต๎องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต๎องประกอบด๎วยข๎อมูลอยํางน๎อยดังตํอไปนี้ 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต๎องครบถ๎วนเป็นที่เชื่อถือได๎ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(2)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผ๎ูสอบบัญชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 
(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตํ

ละทําน 
(7) ความเห็นหรือข๎อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได๎รับจากการปฏิบัติหน๎าที่ตาม 

กฎบัตร (charter) 
(8) รายการอื่นที่เห็นวําผ๎ูถือหุ๎นและผ๎ูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต๎ขอบเขตหน๎าที่และความ

รับผิดชอบที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. ในการปฏิบัติหน๎าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข๎อสงสัยวํามีรายการหรือการกระทํา

ดังตํอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยํางมีนัยสําคัญตํอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให๎คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตํอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแก๎ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรํองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผ๎ูบริหารไมํดําเนินการให๎มีการปรับปรุงแก๎ไขภายในเวลาข๎างต๎น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวํามีรายการหรือการกระทําตามข๎างต๎นตํอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด๎วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ให๎คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงตํอคณะกรรมการบริษัท  

คณะผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อผ๎ูบริหารของบริษัทมีดังตํอไปนี้ 

ผ๎ูบริหาร หมายความวํา ผ๎ูจัดการ หรือผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตํอจากผ๎ูจัดการลงมา ผ๎ูซึ่งดํารง
ตําแหนํงเทียบเทํากับผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารรายที่ส่ีทุกราย และให๎หมายความรวมถึงผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับ
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผ๎ูจัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเทํา 
*นางภัทรา บุศราวงศ์ ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงินแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได๎
ลาออกจากตําแหนํงดังกลําว โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร 

2. นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงิน 

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน 

5. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแล
การดําเนินงานโดยรวม เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 
และงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใช๎ในการประกอบธุรกิจ
และงบประมาณรายจํายประจําปี เพื่อนําเสนอตํอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหน๎าที่รายงานความก๎าวหน๎า
ตามแผนงานและงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติดังกลําวตํอคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสร๎างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การวําจ๎าง และการเลิกจ๎างพนักงาน 
และกําหนดอัตราคําจ๎าง เงินเดือน คําตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตํางๆ สําหรับพนักงาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล๎องกับนโยบายและ
สภาพตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด๎านตํางๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน 
งานด๎านปฏิบัติการและงานด๎านสนับสนุนตํางๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตํอกับหนํวยงานราชการและหนํวยกํากับดูแลอื่นๆ 

7. ดูแลติดตํอส่ือสารกับสาธารณชน ผ๎ูถือหุ๎น ลูกค๎า และพนักงาน เพื่อเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษทั 

8. ดูแลให๎มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

9. มีอํานาจในการออก แก๎ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และข๎อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท 
เชํน การบรรจุ แตํงต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ๎าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์
และสวัสดิการตํางๆ 

10. พิจารณา เจรจาตํอรอง และอนุมัติการเข๎าทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข๎องกับ
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใต๎วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ตามตาราง
อํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)  

11. มีอํานาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได๎รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได๎รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

ให๎มีอํานาจในการมอบอํานาจชํวง และ/หรือ มอบหมายให๎บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยํางแทนได๎ โดยการมอบ
อํานาจชํวง และ /หรือ การมอบหมายดังกลําวให๎อยํูภายในขอบเขตแหํงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให๎ไว๎ 
และ/หรือ ให๎เป็นไปตามระเบียบ ข๎อกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทได๎กําหนดไว๎ ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ
หน๎าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารนั้น จะต๎องไมํมีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชํวง
ที่ทําให๎ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร หรือผ๎ูรับมอบอํานาจจากประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย๎ง (ตามที่นิยามไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสํวนได๎เสีย หรืออาจได๎รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย๎งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยํอยของบริษัท ยกเว๎นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นหรือคณะกรรมการบริษัทได๎พิจารณาอนุมัติไว๎ 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได๎มีมติแตํงต้ังให๎นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก ดํารงตําแหนํงเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท ต้ังแตํวันที่ 27 มกราคม 2555 โดยมีหน๎าที่และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว๎ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 
ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนซึ่งประกอบด๎วยกรรมการ จํานวน 3 ทําน มีรายชื่อดังนี้  

 

 

 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนํงคราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจ
ได๎รับแตํงต้ังให๎ดํารงตําแหนํงตํอไปอีกได๎ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร๎าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให๎มีความเหมาะสมกับองค์กร และ
สภาพแวดล๎อมที่เปล่ียนแปลงไป  

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยทดแทน
กรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให๎คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอขออนุมัติตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น
แล๎วแตํกรณี  

3. พิจารณาสรรหาผ๎ูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง ในกรณีที่มี
ตําแหนํงวํางลง รวมทั้งจัดให๎มีแผนสืบทอดตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง   

4. เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายยํอยเสนอรายชื่อบุคคลเข๎ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา
อยํางเพียงพอกํอนการประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

3. นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 
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การสรรหากรรมการ 

บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหน๎าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนํง
กรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายยํอยเสนอชื่อบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข๎ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการดังกลําวอีกทางหนึ่ง โดยจะเสนอรายชี่อผ๎ูที่ได๎รับการคัดเลือกให๎
คณะกรรมการบริษัทพิจารณากํอนเสนอรายชื่อตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาอนุมัติตํอไป (ตามแตํละกรณี) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความร๎ู ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และภาพรวมของโครงสร๎างคณะกรรมการ
บริษัทวําทักษะของกรรมการทางด๎านใดที่ยังขาดอยูํ ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด๎าน
ประสบการณ์ ความร๎ู ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ตํอบริษัทเข๎ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได๎รับการแตํงต้ังให๎ดํารง
ตําแหนํงกรรมการของบริษัทจะต๎องมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามมาตรา 68 แหํงพระราชบัญญติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไมํมีลักษณะต๎องห๎าม
ตามพระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข๎อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการแตํงต้ัง ถอดถอน หรือพ๎นจากตําแหนํงกรรมการบริษัท มีกําหนดไว๎ในข๎อบังคับของบริษัทซึ่ง
สามารถสรุปสาระสําคัญได๎ดังนี้ 

1. ให๎มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด๎วย
กรรมการอยํางน๎อยห๎าคน โดยกรรมการไมํน๎อยกวําก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะต๎องมีถ่ินที่อยูํในประเทศไทย  

2. ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นผ๎ูแตํงต้ังกรรมการโดยใช๎เสียงข๎างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังตํอไปนี้ 

(1) ผ๎ูถือหุ๎นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทํากับหนึ่ง (1) หุ๎นตํอหนึ่ง (1) เสียง  

(2) ผ๎ูถือหุ๎นแตํละคนจะใช๎คะแนนเสียงที่มีอยํูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได๎ ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบํงคะแนนเสียงให๎แกํผ๎ูใดมากน๎อย
เพียงใดไมํได๎ 

(3) บุคคลที่ได๎รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผ๎ูได๎รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเทําจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได๎รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทํากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ให๎ประธานที่ประชุมเป็นผ๎ู
ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผ๎ูถือหุ๎นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให๎กรรมการออกจากตําแหนํงจํานวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา 
ถ๎าจํานวนกรรมการจะแบํงออกให๎ตรงเป็นสามสํวนไมํได๎ ก็ให๎ออกโดยจํานวนใกล๎ที่สุดกับสํวนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ๎น
จากตําแหนํง อาจได๎รับเลือกให๎กลับเข๎ามารับตําแหนํงอีกได๎ กรรมการที่จะต๎องออกจากตําแหนํงในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให๎จับสลากกัน สํวนปีหลังๆ ตํอไปให๎กรรมการคนที่ อยํูในตําแหนํงนานที่สุดนั้นเป็นผ๎ูออก
จากตําแหนํง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนํงให๎ย่ืนใบลาออกตํอบริษัทโดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตํวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัท 
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5. ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นอาจลงมติให๎กรรมการคนใดออกจากตําแหนํงกํอนถึงคราวออกตามวาระได๎ด๎วยคะแนน
เสียงไมํน๎อยกวําสามในส่ี ของจํานวนผ๎ูถือหุ๎นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ๎นนับรวมกันได๎ไมํน๎อยกวําก่ึงหนึ่ง
ของจํานวนหุ๎นที่ถือโดยผ๎ูถือหุ๎นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนํงกรรมการวํางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให๎คณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมํมีลักษณะต๎องห๎ามตามกฎหมายวําด๎วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เข๎าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว๎นแตํวาระของกรรมการผ๎ูนั้นจะเหลือน๎อย
กวําสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข๎าเป็นกรรมการแทนดังกลําวจะอยํูในตําแหนํงกรรมการได๎เพียงเทําวาระที่ยังเหลืออยํูของ
กรรมการที่ตนเข๎ามาแทน 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผ๎ูแตํงต้ังกรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 3 ทําน โดยแตํงต้ังจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
ครบถ๎วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และต๎องมีคุณสมบัติ ดังตํอไปนี้ 

1.  ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให๎ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น และ 

2.  ไมํเป็นกรรมการของบริษัทใหญํ บริษัทยํอย หรือบริษัทยํอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อยหนึ่งคน ต๎องเป็นผ๎ูที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่
ในการสอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงินได๎ 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนํงหรือไมํอาจดํารงตําแหนํงจนครบกําหนดวาระ ซึ่งสํงผลให๎
มีจํานวนคณะกรรมการตํ่ากวํา 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแตํงต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหมํให๎ครบถ๎วนในทันที
หรืออยํางช๎าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จํานวนสมาชิกไมํครบถ๎วน เพื่อให๎เกิดความตํอเนื่องในการปฏิบัติหน๎าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในการสรรหาผ๎ูมาดํารงตําแหนํง ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผ๎ู
พิจารณาเบื้องต๎น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนเหมาะสม มีความร๎ู  ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตํอการดําเนินงานของบริษัทและเข๎าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอยํางดี และสามารถบริหารงาน
ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว๎ได๎ และนําเสนอตํอคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให๎
ความเห็นชอบ และเสนอตํอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตํอไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจํายคําตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย ประธาน
เจ๎าหน๎าที่บริหาร ให๎มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล๎องกับหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล๎อมอื่นที่เก่ียวข๎อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคําตอบแทนของ
บริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยํูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบริษัท  
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2. พิจารณากําหนดคําตอบแทนแกํกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยเพื่อนําเสนอให๎คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ และนําเสนอตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาอนุมัติ 

3. รายงานนโยบายด๎านคําตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว๎ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได๎มี
มติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคําตอบแทนกรรมการบริษัทไว๎ ดังนี้  

ในการกําหนดคําตอบแทนกรรมการให๎คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนพิจารณาคําตอบแทนตามแนวทาง
ดังตํอไปนี้  

1.  นโยบายกําหนดคําตอบแทนกรรมการและผ๎ูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมแกํกรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจํายคําตอบแทน
กรรมการของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูํในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบริษัทตลอดจน
หน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และปั จจัยแวดล๎อมอื่นที่
เก่ียวข๎อง โดยที่คําตอบแทนดังกลําวต๎องอยูํในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว๎ 

คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนเป็นผ๎ูพิจารณาถึงประเภทคําตอบแทน วิธีการจํายคําตอบแทน และจํานวน
คําตอบแทน ให๎แกํ กรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร ทั้งนี้ สําหรับคําตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดยํอย คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนจะนําเข๎าเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม
สามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจําทุกปี 

2.  คําตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย  

ที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปี 2557 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติกําหนดคําตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยดังนี้  

คําตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

- ใหก๎รรมการบริษัทได๎รับคําตอบแทนทํานละ 75,000 บาทตํอเดือน เป็นประจําทุกเดือน และได๎รับเบี้ยประชุม
คนละ 75,000 บาทตํอคร้ัง หากในเดือนใดมีการประชุมมากกวํา 1 คร้ัง คงให๎กรรมการบริษัทได๎รับเบี้ยประชุม
คนละ 75,000 บาทเทํานั้น โดยให๎ประธานกรรมการได๎รับคําตอบแทน รายเดือน 100,000 บาท และเบี้ยประชุม
คร้ังละ 100,000 บาท หากในเดือนใดมีการประชุมมากกวํา 1 คร้ัง คงให๎ได๎ รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท 
เทํานั้น  

- คําตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากคําตอบแทนกรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให๎ได๎รับ
คําตอบแทนทํานละ 75,000 บาทตํอเดือน เป็นประจําทุกเดือน โดยให๎ประธานกรรมการตรวจสอบได๎รับ
คําตอบแทน รายเดือน 100,000 บาท 
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- ในกรณีกรรมการบริษัทได๎รับแตํงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให๎เป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดตํางๆ ของบริษัท ให๎กรรมการบริษัทที่ได๎รับการแตํงต้ังดังกลําวได๎รับคําตอบแทน
เพิ่มเป็นเบี้ยประชุมคนละ 37,500 บาทตํอคร้ัง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทํางานชุดใด
มีการประชุมเกินกวํา 1 คร้ัง คงให๎ได๎รับเบี้ยประชุมคนละ 37,500 บาทเทํานั้น 

- ให๎คณะกรรมการบริษัทได๎รับเงินรางวัลประจําปี (Bonus) โดยคํานวนจากอัตราร๎อยละ 0.5 ของเงินปันผลจําย
และหลักเกณฑ์การจัดสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

คําตอบแทนอื่นๆ 

- สิทธิประโยชน์ด๎านบัตรโดยสาร 

 กรรมการบริษัท (รวมทั้งบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา และบุตรที่ชอบด๎วยกฎหมาย) ได๎รับสิทธิ
ประโยชน์ด๎านบัตรโดยสารให๎เปลําเพื่อการเดินทางไป-กลับ ในทุกเส๎นทางบินจํานวน 1 คร้ังตํอเดือน จํานวนรวม
ทั้งส้ิน 12 คร้ังตํอปี สิทธินี้ให๎ขณะดํารงตําแหนํงกรรมการบริษัทเทํานั้น 

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2557 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 
คณะกรรมการ    
- ประธานกรรมการ 100,000 100,000 - 
- กรรมการ 75,000  75,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - - 
- กรรมการตรวจสอบ 75,000 - - 

คณะกรรมการบริหาร*    
- ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร - - - 
- กรรมการบริหาร - - - 

     * กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหารไมํมีสิทธิได๎รับคําตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดยํอย 

 คําตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหารรวม 3 ทําน เป็นจํานวนทั้งส้ิน 
6.175 ล๎านบาท โดยคําตอบแทนดังกลําวเป็นคําตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคําเบี้ยประชุม ดังนี้  
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท/  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1,450,000 1,050,000 2,500,000 

นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการบริษัท/  

กรรมการตรวจสอบ 

985,000 795,000 1,780,000 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์  กรรมการบริษัท/  

กรรมการตรวจสอบ 

1,100,000 795,000 1,895,000 

- ในปี 2557 บริษัทมิได๎จํายคําตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผ๎ูบริหาร 

- อนึ่ง นโยบายคําตอบแทนกรรมการปี 2557 ข๎างต๎น  ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2556 เนื่องจากกรรมการบริษัทมี
หน๎าที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มมากขึ้นตามการเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผําน
มาและอัตราคําตอบแทนของกรรมการไมํได๎มีการปรับเพิ่มมาต้ังแตํปี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 
 

 ประธานกรรมการ กรรมการ 
ประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ  

  
ปี 2556 50,000 40,000 50,000 40,000 

 
ปี 2557 100,000 75,000 100,000 75,000 

 
ปรับเพิ่ม 50,000 35,000 50,000 35,000 

       เบีย้ประชุม (บาท) 

 ประธานกรรมการ กรรมการ 
ประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

อนุกรรมการ 
 

ปี 2556 50,000 40,000 - - 20,000 
ปี 2557 100,000 75,000 - - 37,500 
ปรับเพิ่ม 50,000 35,000 - - 17,500 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2557 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 56 

จ านวนหุ้น 

ณ 21 ธ.ค. 57 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

สัดส่วน 

การถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

  - - - - 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหาร 

1,365,499,800 2,134,088,286 768,588,486 44.00 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

3. นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหารการเงิน 

286,500,400 21,574,382 (264,926,018) 0.44 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง กรรมการ 280,850,000 15,000,082 (265,849,918) 0.31 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ 287,850,000 26,500,000 (261,350,000) 0.55 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ 283,499,900 25,151,977 (258,347,923) 0.52 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

7. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการ 141,675,000 9,712,091 (131,962,909) 0.20 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

8. นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

9. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 
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โครงสร้างการจดัการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รองประธานบริษัท 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายนวัตกรรม 
เชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
การพาณิชย์และรายได๎พิเศษ 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
ปฎิบัติการภาคพื้น 

 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายบริการ 
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
ทรัพยากรบุคคล 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
พัฒนาธุรกิจ 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
วิศวกรรม 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
ปฏิบัติการการบิน 

 

ประธานเจ๎าหน๎าท่ี 
บริหารการเงิน 
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โครงสร้างการจดัการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โครงสร๎างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทยํอย”) ประกอบด๎วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยํอย จํานวน 4 ชุด ได๎แกํ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังตํอไปนี้  

คณะกรรมการบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด๎วยกรรมการจํานวน 7 ทําน ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/  
กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

2. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

5. นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

6. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา** กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

7. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

* นางภัทรา บุศราวงศ์ ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงแทนนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ซึ่งเป็นกรรมการที่พ๎นจากตําแหนํงตาม
วาระ โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 

** หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได๎ลาออกจาก
ตําแหนํงดังกลําว โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 ตํอมาเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 นายสันติสุข คลํองใช๎ยา ได๎
เข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการแทนหมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ซี่งได๎ลาออกจากตําแหนํงกรรมการแตํยังคงดํารงตําแหนํง
ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

นอกจากนี้นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน ได๎ลาออกจากตําแหนํงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแตวํันที่ 1 ธันวาคม 2557  

โดยม ีนางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก เป็นเลขานุการคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือชื่อรํวมกับนางภัทรา บุศราวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญของ
บริษัท หรือนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือรํวมกับนายสันติสุข คลํองใช๎ยา และลงลายมือชื่อรํวมกับนายแอนโทนี่ 
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือนายคามารูดิน บิน เมอรานัน รวมเป็นสามคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจและหน๎าที่ในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ และมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น ด๎วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผ๎ูถือหุ๎น โดย คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจหน๎าที่ 
ดังตํอไปนี้ 

1. การประกาศจํายเงินปันผลหรือการจํายเงินอยํางอื่นในลักษณะเดียวกับเงินปันผลของบริษัทให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปล่ียนแปลงใดๆ ในทุนจดทะเบียนหรือทุนที่ได๎รับอนุญาตของบริษัท
หรือการเสนอออกหุ๎นกลํุมใหมํใดๆ ของบริษัทที่เป็นหุ๎นทุน หรือ การออกหลักทรัพย์หรือตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบริษัท 

3. การเสนอเปล่ียนแปลงหรือแก๎ไขหนังสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข๎อบังคับของบริษัท 

4. การอนุมัติ และการเปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนแผนธุรกิจและ/หรืองบประมาณ สําหรับรอบปีการเงินใดๆ 
ของบริษัท 

5. การอนุมัติการประกอบการพาณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายที่มีมูลคํารวมทั้งส้ินเกิน 100,000,000 บาท 
(หนึ่งร๎อยล๎านบาท) เว๎นแตํกรณีที่ได๎กําหนดไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว 

6. การปรับโครงสร๎างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข๎ากับบริษัท สมาคม ห๎างหุ๎นสํวนหรือนิติบุคคลอื่นใด 

7. การเปล่ียนแปลงในลักษณะและ/หรือขอบเขตการดําเนินธุรกิจในเวลานั้นของบริษัท ซึ่งไมํเป็นการสนับสนุน
หรือเก่ียวข๎องกับขอบเขตการดําเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท 

8. การแตํงต้ังหรือถอดถอนผ๎ูบริหารอาวุโส (Senior Management) รวมถึงการอนุมัติการทําสัญญาใดๆ 
เก่ียวกับข๎อกําหนดการจ๎างงานหรือคําตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากรอาวุโสของบริษัท หรือการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ตํอส่ิงที่กลําวมาข๎างต๎น  

9. การขาย การโอน หรือการจําหนํายจํายโอนกิจการสํวนใดสํวนหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินที่สําคัญของ
บริษัท รวมถึงการกํอให๎เกิดภาระผูกพันที่กําหนดไว๎ตายตัวหรือลอยตัว หรือสิทธิยึดหนํวง การจํานอง หลักประกัน หรือ
ภาระติดพันอื่นเหนือทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ ของบริษัท 

10. การเข๎าทําธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการก๎ูยืมเงินภายใต๎สินเชื่อทั้งที่มีอยํูในปัจจุบันและ
ในอนาคต การกํอให๎เกิดหนี้หรือเงินจํายลํวงหน๎า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหนี้หรือเงินลํวงหน๎าหรือความผูกพัน
ทางสินเชื่อตํางๆ) หรือการที่บริษัทให๎หรือเข๎าคํ้าประกัน เข๎ารับผิด คํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา หรือเข๎ารับประกัน หรือ
ทําให๎เกิดหนี้ในลักษณะอื่นใด ซึ่งมีจํานวนเงินรวมทั้งส้ินเกินกวํา 100,000,000 บาท (หนึ่งร๎อยล๎านบาท) หรือที่เทํากันใน
เงินสกุลอื่น เว๎นแตํจะได๎มีการอนุมัติไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว 

11. การกํอคําใช๎จํายด๎านทุน หรือการกํอหน๎าที่ผูกพันด๎านทุน หรือคําใช๎จํายด๎านทุน หรือหนี้ผูกพันด๎านทุน
อยํางตํอเนื่องที่มีมูลคํารวมทั้งส้ินเกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร๎อยล๎านบาท)  หรือที่เทํากันในเงินสกุลอื่นภายในรอบปี
บัญชีใดๆ ของบริษัท เว๎นแตํกรณีที่ได๎กําหนดไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว  

12. การเปล่ียนแปลงผ๎ูสอบบัญชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่สําคัญทางการบัญชีของบริษัท 

13. การเข๎าทําธุรกรรมใดเพื่อป้องกันความเส่ียงในความผันผวนของการลงทุน สินทรัพย์ หรือความรับผิดของ
บริษัท ซึ่งมีจํานวนเงินเกินกวํา 100,000,000 บาท (หนึ่งร๎อยล๎านบาท) หรือที่เทํากันในเงินสกุลอื่น เว๎นแตํกรณีที่ได๎กําหนด
ไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว 

14. การอนุมัติตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) 
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การประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รายละเอียดการเข๎าประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 

ชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
การประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

2. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 3/4 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 1/4 

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 4/4 

5. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล * 1/4 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 4/4 

7. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 

8. นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน 

3/4 

0/4 

* ได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่
กําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด๎วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 

นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน ลาออกจากตําแหนํงกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 1 ธันวาคม 2557 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
นําเชื่อถือของงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โดยมีนางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหนํงของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ได๎รับแตํงต้ังโดยกรรมการที่พ๎นจาก
ตําแหนํงตามวาระมีสิทธิได๎รับเลือกกลับเข๎ามาใหมํได๎  
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2557 มีดังนี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4 

นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน 0/4 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกันกับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสํวนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เนื่องจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ๎นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทยํอยที่ดําเนิน
ธุรกิจหลักให๎กับบริษัท ดังนั้นการบริหารความเส่ียงจึงได๎มีการกําหนดไว๎ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได๎มีการแตํงต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย ณ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด๎วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้  

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นางภัทรา บุศราวงศ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์   กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายบัญญัติ หรรษกุล  กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. หมอํมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการบริหารความเส่ียง 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให๎ครอบคลุมถึงความเส่ียงตํางๆ ในการบริหารงาน  

2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง 

3. จัดให๎มีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเป็น โดยสนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในด๎าน
บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จําเป็น ให๎สอดคล๎องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

4. ติดตามการดําเนินการบริหารความเส่ียงต้ังแตํเร่ิมกระบวนการที่จะบํงชี้ ให๎ทราบถึงความเส่ียง รวมทั้ง
วิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอยํางเป็นระบบ 

5. ให๎การสนับสนุนให๎มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเส่ียงแกํหนํวยงานภายในตํางๆ ตลอดจน ติดตาม
และประเมินผลอยํางตํอเนื่อง 

6. รายงานตํอคณะกรรมการบริษัทอยํางสม่ําเสมอที่เก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงที่สําคัญ 
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คณะผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อผ๎ูบริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดังตํอไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์  ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร 
2. นางภัทรา บุศราวงศ์ 
3. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 

ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงิน 
รองประธานบริษัท 

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์  รองประธานบริษัท 
5. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา ผ๎ูอํานวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได๎พิเศษ 
6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
7. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน 
8. นายบัญญัติ หรรษกุล ผ๎ูอํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
9. นายสุวิทย์ ศรีสารคาม  ผ๎ูอํานวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 
10. นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพื้น 
11. นางธีลฎี พันธุมจินดา ผ๎ูอํานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
12. นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี 

ผ๎ูบริหารตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งหมายความวํา ผ๎ูจัดการ หรือผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับ
บริหารส่ีรายแรกนับตํอจากผ๎ูจัดการลงมา ผ๎ูซึ่งดํารงตําแหนํงเทียบเทํากับผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารรายที่ส่ีทุก
ราย และให๎หมายความรวมถึงผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผ๎ูจัดการฝ่าย
ขึ้นไปหรือเทียบเทํา 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
การกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/
หรือ มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

2. กําหนดโครงสร๎างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การวําจ๎าง และการเลิกจ๎าง
พนักงาน และกําหนดอัตราคําจ๎าง เงินเดือน คําตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตํางๆ สําหรับพนักงาน 

3. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล๎องกับ
นโยบายและสภาพตลาด 

4. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด๎านตํางๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง 
การควบคุมภายใน งานด๎านปฏิบัติการและงานด๎านสนับสนุนตํางๆ และงานทรัพยากร 

5. เป็นตัวแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตํอกับหนํวยงานราชการและหนํวย
กํากับดูแลอื่นๆ 

6. ดูแลติดตํอส่ือสารกับสาธารณชน ผ๎ูถือหุ๎น ลูกค๎า และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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7. มีอํานาจในการออก แก๎ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และข๎อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบจ. ไทยแอร์
เอเชีย เชํน การบรรจุ แตํงต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ๎าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะห์และสวัสดิการตํางๆ 

8. พิจารณา เจรจาตํอรอง และอนุมัติการเข๎าทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข๎องกับ
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ ภายใต๎วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)  

9. มีอํานาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได๎รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได๎รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ให๎มีอํานาจในการมอบอํานาจชํวง และ/หรือ มอบหมายให๎บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยํางแทนได๎ โดยการมอบ
อํานาจชํวง และ /หรือ การมอบหมายดังกลําวให๎อยํูภายในขอบเขตแหํงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให๎ไว๎ 
และ/หรือ ให๎เป็นไปตามระเบียบ ข๎อกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทได๎กําหนดไว๎ ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ
หน๎าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารนั้น จะต๎องไมํมีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชํวง
ที่ทําให๎ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร หรือผ๎ูรับมอบอํานาจจากประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย๎ง (ตามที่นิยามไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสํวนได๎เสีย หรืออาจได๎รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย๎งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยํอยของบริษัท ยกเว๎นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นหรือคณะกรรมการบริษัทได๎พิจารณาอนุมัติไว๎ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย คร้ังที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ัง
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนซึ่งประกอบด๎วยกรรมการ จํานวน 3 ทําน มีรายชื่อดังนี้  

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนํงคราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระ
อาจได๎รับแตํงต้ังให๎ดํารงตําแหนํงตํอไปอีกได๎ 

 

 

 

 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร๎าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎มีความเหมาะสมกับ
องค์กร และสภาพแวดล๎อมที่เปล่ียนแปลงไป  

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยทดแทน
กรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให๎คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอขออนุมัติตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น
แล๎วแตํกรณี ทั้งนี้ การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลผ๎ูที่ได๎รับการเสนอชื่อจากผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ก. และ/หรือ กลํุม ข. 
ตามที่ระบุไว๎ในข๎อบังคับ  

3. พิจารณาสรรหาผ๎ูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง ในกรณีที่มี
ตําแหนํงวํางลง รวมทั้งจัดให๎มีแผนสืบทอดตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง   

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การสรรหากรรมการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหน๎าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมา
ดํารงตําแหนํงกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ โดยจะพิจารณาจากบุคคลผ๎ูที่ได๎รับการ
เสนอชื่อจากผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ก. และ/หรือ กลํุม ข. ตามที่ระบุไว๎ในข๎อบังคับ และจะเสนอรายชี่อผ๎ูที่ได๎รับการคัดเลือกให๎
คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณากํอนเสนอรายชื่อตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาอนุมัติตํอไป (ตามแตํละกรณี) 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความร๎ู ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และ ภาพรวมของโครงสร๎าง
คณะกรรมการบริษัทของบจ. ไทยแอร์เอเชีย วําทักษะของกรรมการทางด๎านใดที่ยังขาดอยูํ ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนด
ตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด๎านประสบการณ์ ความร๎ู ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ตํอบริษัท เข๎ามาเป็นกรรมการ 
ทั้งนี้ บุคคลที่ได๎รับการแตํงต้ังให๎ดํารงตําแหนํงกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต๎องมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามมาตรา 68 
แหํงพระราชบัญญติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และไมํมีลักษณะต๎องห๎ามตามพระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวข๎อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

องค์ประกอบและการแตํงต้ัง ถอดถอน หรือพ๎นจากตําแหนํงกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นั้น จะมีกําหนดไว๎
ในข๎อบังคับซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญได๎ดังนี้   

1. คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด๎วยกรรมการจํานวนไมํเกิน 9 คน จํานวนกรรมการจะได๎รับ
การเสนอชื่อดังนี้ 

(1) กรรมการจํานวนไมํเกิน 2 คน จะได๎รับการเสนอชื่อโดยผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ก. (“กรรมการกลํุม ก.”) *) 

(2) กรรมการจํานวนไมํเกิน 3 คน จะได๎รับการเสนอชื่อโดยผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ข. (“กรรมการกลํุม ข.”) **) 

(3) กรรมการจํานวนไมํเกิน 4 คนเป็นกรรมการอิสระ 
*) กรรมการกลํุม ก คือ บุคคลที่ได๎รับการเสนอชื่อโดย AAI และได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการ 
**) กรรมการกลํุม ข คือ บุคคลที่ได๎รับการเสนอชื่อโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการ 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 29 

2. ในการประชุมใหญํสามัญผ๎ูถือหุ๎นทุกคร้ัง ผ๎ูเป็นกรรมการจะต๎องออกจากตําแหนํงโดยจํานวนหนึ่งในสาม 
หรือจํานวนใกล๎ที่สุดกับสํวนหนึ่งในสาม กรรมการผ๎ูออกจากตําแหนํงไปแล๎วนั้น มีสิทธิที่จะได๎รับเลือกให๎เข๎ารับตําแหนํงได๎อีก 

ถ๎าตําแหนํงวํางลงในคณะกรรมการไมํวําด๎วยเหตุใด นอกเหนือจากการออกตามวาระ คณะกรรมการอาจแตํงต้ัง
ผ๎ูที่ได๎รับการเสนอชื่อโดยผ๎ูถือหุ๎นกลํุมเดียวกับกรรมการผ๎ูซึ่งพ๎นจากตําแหนํงไปนั้นเข๎าเป็นกรรมการให๎เต็มที่วํางก็ได๎ บุคคล
ที่ได๎รับการแตํงต้ังเชํนวํานี้จะอยํูในตําแหนํงได๎เพียงเทํากําหนดระยะเวลาที่กรรมการซึ่งตนเข๎าดํารงตําแหนํงแทนนั้นชอบที่
จะอยูํได๎ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผ๎ูแตํงต้ังกรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 3 ทําน โดยแตํงต้ังจาก
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ต๎องมีคุณสมบัติ ดังตํอไปนี้ 

1.  ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให๎ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย และ 

2. ไมํเป็นกรรมการของบริษัทใหญํ บริษัทยํอย หรือบริษัทยํอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อยหนึ่งคน ต๎องเป็นผ๎ูที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่
ในการสอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงินได๎ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในการสรรหาผ๎ูมาดํารงตําแหนํง ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผ๎ู
พิจารณาเบื้องต๎น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนเหมาะสม มีความร๎ู ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตํอการดําเนินงานของบริษัทและเข๎าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอยํางดี และสามารถบริหารงาน
ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว๎ได๎ และนําเสนอตํอคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให๎
ความเห็นชอบ และเสนอตํอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตํอไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจํายคําตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย ประธาน
เจ๎าหน๎าที่บริหารให๎มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล๎องกับหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล๎อมอื่นที่เก่ียวข๎อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคําตอบแทนของ
บริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูํในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2. พิจารณากําหนดคําตอบแทนแกํกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยเพื่อนําเสนอให๎คณะกรรมการ
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาอนุมัติ และนําเสนอตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาอนุมัติ 

3. รายงานนโยบายด๎านคําตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว๎ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมาย 
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นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

ในการประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได๎มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาคําตอบแทนกรรมการบริษัทไว๎ ดังนี้  

ในการกําหนดคําตอบแทนกรรมการให๎คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนพิจารณาคําตอบแทนตามแนวทาง
ดังตํอไปนี้  

1. นโยบายกําหนดคําตอบแทนกรรมการและผ๎ูบริหาร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการกําหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมแกํกรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ
การจํายคําตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูํในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียง
กับบริษัท ตลอดจนหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล๎อมอื่น
ที่เก่ียวข๎อง โดยที่คําตอบแทนดังกลําวต๎องอยูํในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว๎  

คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนเป็นผ๎ูพิจารณาถึงประเภทคําตอบแทน วิธีการจํายคําตอบแทน และจํานวน
คําตอบแทน ให๎แกํ กรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย  ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร ทั้งนี้ สําหรับคําตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดยํอย คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนจะนําเข๎าเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจําทุกปี 

2. คําตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย  

ที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติกําหนดคําตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดยํอยดังนี้ 

คําตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

- ให๎กรรมการบริษัทได๎รับคําเบี้ยประชุมทํานละ 80,000 บาทตํอคร้ัง โดยให๎ประธานกรรมการได๎รับคําเบี้ย
ประชุม 100,000 บาทตํอคร้ัง  

- คําตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากคําตอบแทนกรรมการ) ให๎ได๎รับคําเบี้ยประชุมเทํากับคําเบี้ย
ประชุมของกรรมการบริษัท 

- ในกรณีกรรมการบริษัทได๎รับแตํงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให๎เป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดตํางๆ ของบริษัท ให๎กรรมการบริษัทที่ได๎รับการแตํงต้ังดังกลําวได๎รับ
คําตอบแทนเพิ่มเป็นเบี้ยประชุมทํานละ 40,000 บาทตํอคร้ัง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และ
คณะทํางานชุดใดมีการประชุมเกินกวํา 1 คร้ัง คงให๎ได๎รับเบี้ยประชุมทํานละ 40,000 บาทเทํานั้น 
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมการ    
- ประธานกรรมการ - 100,000 - 
- กรรมการ - 80,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    
- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000 - 
- กรรมการตรวจสอบ - 80,000 - 

คณะกรรมการบริหาร*    
- ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร - - - 
- กรรมการบริหาร - - - 

* กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหารไมํมีสิทธิได๎รับคําตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดยํอย  

คําตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหารรวม 2 ทําน เป็นจํานวนทั้งส้ิน 1.36 
ล๎านบาท โดยคําตอบแทนดังกลําวเป็นคําตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคําเบี้ยประชุม ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 
ประธานกรรมการบริษัท/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

400,000 400,000 800,000 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์  
กรรมการบริษัท/  
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 320,000 560,000 

ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจํายคําตอบแทนแกํประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร และผ๎ูบริหารรวม 12 รายเป็น
จํานวนเงินทั้งส้ิน 93.31 ล๎านบาท โดยคําตอบแทนดังกลําวเป็นคําตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส   

- อนึ่ง นโยบายคําตอบแทนกรรมการปี 2557 ข๎างต๎น  ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2556 เนื่องจากกรรมการบริษัทมี
หน๎าที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มมากขึ้นตามการเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผําน
มาและอัตราคําตอบแทนของกรรมการไมํได๎มีการปรับเพิ่มมาต้ังแตํปี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

เบีย้ประชุม (บาท) 

 ประธานกรรมการ กรรมการ 
ประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

อนุกรรมการ 
 

ปี 2556 50,000 40,000 50,000 40,000 20,000 
ปี 2557 100,000 80,000 100,000 80,000 40,000 
ปรับเพิ่ม 50,000 40,000 50,000 40,000 20,000 
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บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลท่ัวไป 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ต้ังแตํ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ถูกโอนย๎ายไปเป็นพนักงานของ บจ . ไทย 
แอร์เอเชีย แล๎วทั้งหมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ.ไทยแอร์เอเชีย มีพนักงานรวมทั้งส้ินจํานวน 3,467 คน ตามลําดับ โดยแบํงตาม
หน๎าที่ และภูมิศาสตร์ ได๎ดังนี้ 

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2557 

นักบินและนักบินผ๎ูชํวย 379 

ลูกเรือ 702 

การดําเนินการภาคพื้นดิน 1,325 

วิศวกรรม 100 

การตลาด 16 

สํานักงานใหญํ 191 

อื่นๆ 754 

รวม 3,467 

 

ภูมิศาสตร์  ณ 31 ธันวาคม 2557 

กรุงเทพฯ 2,563 

ภูเก็ต 215 

เชียงใหมํ 232 

อื่นๆ 457 

รวม 3,467 

 
บริษัทและบจ . ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนักถึงความจําเป็นในการประกันความตํอเนื่องในการบริหารจัดการของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษาข๎อได๎เปรียบของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ให๎เหนือกวําคํูแขํง ทั้งนี้ กรรมการของบริษัท และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เชื่อวํา ความสําเร็จอยํางตํอเนื่องของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึ้นอยํูกับปัจจัยหลายอยําง ซึ่งรวมถึงการสนับสนุน
และความทุํมเทของผ๎ูบริหารของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎ปรับใช๎กลยุทธ์ด๎าน
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งรวมถึงคําตอบแทนที่สามารถแขํงขันได๎ การสรรหาที่สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ และแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน 
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การสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจสํงผลกระทบในทางลบอยํางมีนัยสําคัญตํอบริษัท และบจ. ไทยแอร์เอเชีย
ข๎อคิดเห็นดังกลําวสํงผลให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร๎างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผํานการ
ให๎ส่ิงจูงใจบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานด๎วยการให๎การฝึกอบรม 
ในด๎านนี้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎พนักงานเข๎ารํวมการประชุมและเข๎ารับการฝึกอบรมอยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎พนักงานได๎รับและ
ยกระดับทักษะและความสามารถที่เก่ียวข๎อง (ทั้งในด๎านการปฏิบัติงานและการพัฒนา) โดยสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของ
ธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางสําคัญอีกประการหนึ่งในการถํายโอนความร๎ูจากผ๎ูเชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหมํ
หรือพนักงานระดับลําง การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ชํวยเพิ่มความสามารถของพนักงานที่มีอยํูในบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
นอกจากนี้ กิจกรรมด๎านการพัฒนาเหลํานี้ยังชํวยเตรียมความพร๎อมให๎แกํพนักงานฝ่ายบริหารระดับลํางและระดับกลาง 
เพื่อเตรียมความพร๎อมในการรับผิดชอบงานของผ๎ูบริหารระดับสูงอยํางตํอเนื่อง 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมํมีข๎อพิพาทแรงงานที่สําคัญในชํวง 3 ปีที่ผํานมา-  

ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  

สําหรับปี 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไมํมีการจํายคําตอบแทนแกํพนักงานเนื่องจากต้ังแตํ 31 ธันวาคม 2554 
พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ถูกโอนย๎ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล๎วทั้งหมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สําหรับปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจํายผลตอบแทนให๎แกํพนักงานในลักษณะตํางๆ ได๎แกํ เงินเดือน เงิน
โบนัส คําลํวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคําตอบแทนอื่น เป็นจํานวน 2,799.6 ล๎านบาท 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร๎อยละ 3-10 
ของเงินเดือนของพนักงานเข๎ากองทุนสํารองเล้ียงชีพ และพนักงานจํายเงินสะสมเข๎ากองทุนในอัตราร๎อยละ 3-10 ของเงินเดือน
ของพนักงานแตํละราย ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไมํมีพนักงานแล๎ว 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

นกับิน 

นักเรียนการบินทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข๎าฝึกอบรมใน บจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”) 
ซึ่งเป็นการเข๎าฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัย และได๎รับใบรับรองจากสํานักงานบริการการบิน
แหํงชาติ (FAA) ข๎อกําหนดการบินรํวมกัน (JAR) และสํานักงานการบินพลเรือน (CAA) รวมทั้งมีหลักสูตรที่ได๎มาตรฐาน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ไมํได๎เลือกปฏิบัติในการสรรหานักเรียนการบิน และพนักงานจากหลายแผนกสามารถสอบเข๎าหลักสูตรได๎ 
ทั้งนี้ นักเรียนการบินมักจะจบการศึกษาหลังจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลังจากนั้น นักเรียนเหลํานี้ต๎องฝึกฝนด๎วยระบบจําลอง
การบิน (Simulator) เพื่อขับเคร่ืองบินรํุนแอร์บัส เอ320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความชํวยเหลือนักเรียนการบินในการให๎เงิน
สนับสนุนคําฝึกอบรม โดยมีข๎อผูกมัดตามสัญญาเพื่อแลกกับการที่นักเรียนต๎องให๎คํามั่นวําจะทํางานกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสรรหานักบินผ๎ูมีประสบการณ์จากสายการบินอื่นๆ และคาดวําจะ
ต๎องการนักบินรวมทั้งส้ินประมาณ 522 คนภายในปี 2559  
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 นักบินที่ได๎รับการสรรหามาใหมํของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไมํผํานการฝึกอบรมเพื่อขับแบบของอากาศยาน
โดยเฉพาะจะต๎องผํานการฝึกอบรมดังกลําวเสียกํอน ทั้งนี้ แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมูํที่อนุญาตให๎นักบินคนหนึ่ง
ขับอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะปัจจุบัน นักบินใช๎ระบบจําลองการบินของเคร่ืองบินรํุนแอร์บัส เอ320 ซึ่งดําเนินการโดย 
Asian Aviation Centre of Excellence ซึ่งต้ังอยํูในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย  

ลูกเรือ 

 โครงการฝึกอบรมลูกเรือระยะเวลาประมาณ 60 วัน (รวมวันหยุด) จัดขึ้นที่ Asian Aviation Centre of Excellence 
ในกัวลาลัมเปอร์ และที่สํานักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทั้งหมดดําเนินการโดยผ๎ูฝึกสอนลูกเรือ
และนักบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลักสูตรตํางๆ ครอบคลุมถึงวิธีการปฏิบัติด๎านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน การ
ปฐมพยาบาล การฝึกความค๎ุนเคยในห๎องโดยสาร การบิน การประกาศตํอสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแล
ผ๎ูโดยสาร การขายสินค๎าบนอากาศยาน และทักษะด๎านการขาย ทั้งนี้ องค์ประกอบด๎านความปลอดภัยและกฎระเบียบของ
โครงการนี้ได๎รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน 

 อนึ่ง ลูกเรือต๎องพูดภาษาอังกฤษและเข๎ารับการฝึกอบรมอยํางตํอเนื่อง เชํน การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรขององค์กร การจัดการสินค๎าอันตราย การรับมือผ๎ูโดยสารที่ประพฤติตัวไมํเหมาะสม และหลักสูตรการระบุตัว
ผ๎ูกํอการร๎าย นอกจากนี้ ลูกเรือยังต๎องเข๎ารํวมหลักสูตรทบทวนความร๎ูวําด๎วยวิธีการปฏิบัติด๎านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน
และการปฐมพยาบาลทุกปี 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

 บุคลากรให๎บริการลูกค๎าภาคพื้นดินผํานโครงการฝึกอบรมด๎านการบริการลูกค๎า ซึ่งจัดขึ้นที่ Asian Aviation Centre 
of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรมในระบบการสํารองที่นั่งและการลงทะเบียนขึ้นอากาศยาน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบัติด๎านการติดตามสัมภาระของผ๎ูโดยสาร และการบริการลูกค๎า พนักงานภาค 
พื้นดินเข๎ารับการฝึกอบรมตลอดทั้งปี เชํน การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค๎าอันตราย การปฐมพยาบาล และการรับมือภัย
คุกคามจากระเบิด 

 นอกจากนี้ บุคลากรประจําภาคพื้นดินยังผํานการฝึกอบรมด๎านการให๎บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลา 2-3 สัปดาห์ ซึง่เก่ียวข๎องกับการขับยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของขึ้นอากาศยานและการขนถํายของออก
จากอากาศยาน การให๎สัญญาณรับสํงอากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด และวิธีการปฏิบัติใน
กรณีฉุกเฉิน นอกจากนี้ พนักงานใหมํยังต๎องเรียนร๎ูเก่ียวกับข๎อบังคับด๎านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน และ
ข๎อบังคับวําด๎วยการเคล่ือนย๎ายของยานพาหนะภายในทําอากาศยาน 

วิศวกร 

วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎รับการฝึกอบรมที่ Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ 
หลักสูตรการฝึกอบรมมีระยะเวลา 52 วัน โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และการทดสอบภายหลังโดย
แผนกรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตอบแทนด๎วยการให๎คําม่ันวําจะทํางานให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจําการอยํู
ที่ฐานปฏิบัติการการบินของบริษัทฯในกรุงเทพฯ และจังหวัดภูเก็ต 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 35 

 

9. การก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินกิจการผํานทาง กรรมการ 
ผ๎ูบริหาร และพนักงาน และถือวําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีนั้น เป็นปัจจัยสําคัญในการสํงเสริมความสําเร็จในภาพรวม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบตํอสังคมซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ โดยเชื่อม่ัน
วําการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรํงใส ตรวจสอบได๎จะชํวยสร๎างความเชื่อมั่นและความมั่นใจตํอผ๎ูถือหุ๎น    
ผ๎ูลงทุน ผ๎ูมีสํวนได๎เสีย และผ๎ูที่เก่ียวข๎องทุกฝ่าย และเป็นปัจจัยสําคัญในการเพิ่มมูลคําและสํงเสริมการเติบโตอยํางย่ังยืน
ของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได๎มีนโยบายปฏิบัติตามข๎อพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) และได๎นําหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล๎องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 
2013) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนดมาใช๎ และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นประจําทุกปี 
รวมทั้งมีการส่ือสารให๎คณะกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานของบริษัทได๎รับทราบและถือปฏิบัติอยํางตํอเนื่อง โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมถึงสิทธิของผ๎ูถือหุ๎น การปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นอยํางเทําเทียมกัน บทบาทของผ๎ูมีสํวนได๎เสีย การเปิดเผยข๎อมูลและ
ความโปรํงใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ในปี 2557 การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการแตํละหมวดของบริษัท สามารถรายงานได๎ ดังนี้  

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให๎ความสําคัญถึงสิทธิของผ๎ูถือหุ๎น โดยจะไมํกระทําการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผ๎ูถือหุ๎นรวมทั้งจะสํงเสริมให๎ผ๎ูถือหุ๎นได๎ใช๎สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผ๎ูถือหุ๎น ได๎แกํ 
การซื้อขายหรือการโอนหุ๎น การมีสํวนแบํงในกําไรของบริษัท การได๎รับขําวสารข๎อมูล  อยํางเพียงพอ การเข๎ารํวมประชุม
เพื่อใช๎สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อถอดถอนกรรมการ แตํงต้ังผ๎ูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตํอบริษัท เชํน 
การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก๎ไขข๎อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต๎น 

ทั้งนี้ บริษัทจะดําเนินการในเร่ืองตํางๆ ที่เป็นการสํงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช๎สิทธิของผ๎ูถือหุ๎น 
ดังนี ้

- บริษัทจัดสํงหนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎นและเอกสารประกอบให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นเป็นการลํวงหน๎าอยํางน๎อย   
5 วันทําการ (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม 
เอกสารประกอบระเบียบวาระตํางๆ พร๎อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์
กําหนด และรายชือ่ของกรรมการอิสระเพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให๎เข๎าประชุมแทนได๎ รวมทั้งแผนที่แสดง
สถานที่ประชุม 

นอกจากที่กลําวข๎างต๎น หนังสือเชิญประชุม จะแจ๎งรายละเอียดของเอกสารที่ผ๎ูถือหุ๎นจะต๎องนํามาแสดงใน
วันประชุมด๎วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข๎าประชุมและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข๎อบังคับบริษัท เก่ียวกับการ
ประชุมผ๎ูถือหุ๎น  
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 นอกจากนี้  ผ๎ูถือหุ๎นยังสามารถเข๎าดูข๎อมูลตํางๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมแตํละคร้ังได๎ทาง
เว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com 

- กรณีที่ผ๎ูถือหุ๎นไมํสามารถเข๎ารํวมประชุมด๎วยตนเองบริษัท เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นสามารถมอบฉันทะให๎
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข๎ารํวมประชุมแทนได๎ 

- ในการประชุมผ๎ูถือหุ๎นแตํละคร้ัง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ที่ใช๎ในการประชุม รวมถึง
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยํางเพียงพอ  

- ในระหวํางการประชุมประธานที่ประชุมได๎เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นทุกคนมีสิทธิ์เทําเทียมกัน ในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะตํางๆ ได๎อยํางเต็มที่ โดยมีกรรมการและผ๎ูบริหารที่เก่ียวข๎องเข๎ารํวมประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อ
ตอบคําถามในที่ประชุมพร๎อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะตํางๆ ของผ๎ูถือหุ๎นเพื่อที่จะนําไปพิจารณา หรือดําเนินการ
ตามสมควรตํอไป และเมื่อการประชุมแล๎วเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมให๎แล๎วเสร็จอยํางถูกต๎องและสมบูรณ์
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล๎วนําสํงรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นดังกลําวให๎กับหนํวยงานที่เก่ียวข๎องภายใน เวลาที่
กําหนดและเผยแพรํรายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นและบุคคลที่เก่ียวข๎องสามารถตรวจสอบได๎ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นทุกรายอยํางเทําเทียมและเป็นธรรม ทั้งผ๎ูถือหุ๎นที่เป็นผ๎ูบริหาร 
ผ๎ูถือหุ๎นที่ไมํเป็นผ๎ูบริหาร ผ๎ูถือหุ๎นตํางชาติ และผ๎ูถือหุ๎นสํวนน๎อย โดยมีหลักการดังนี ้

- ดําเนินการประชุมผ๎ูถือหุ๎นตามลําดับระเบียบวาระที่ได๎แจ๎งไว๎ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะ
ไมํเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมํแจ๎งให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบลํวงหน๎าโดยไมํจําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผ๎ูถือหุ๎นต๎องใช๎
เวลาในการศึกษาข๎อมูลกํอนการตัดสินใจ  

- เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นสํวนน๎อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการได๎ โดยสํงข๎อมูลของ
บุคคลที่เสนอชื่อและหนังสือยินยอม ให๎แกํประธานคณะกรรมการบริษัทลํวงหน๎าในเวลาอันสมควร ภายใต๎หลักเกณฑ์ที่
กําหนดโดยบริษัท 

- สํงเสริมให๎ผ๎ูถือหุ๎นใช๎บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ ซึ่งจะทําการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลําว
ในห๎องประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวม กํอนทําการประกาศแจ๎งมติของคะแนนเสียงในห๎องประชุม และเพื่อความโปรํงใส 
บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนที่มีการลงช่ือของผ๎ูถือหุ๎นหรือผ๎ูรับฉันทะไว๎ เพื่อการตรวจสอบได๎ในภายหลัง 

- บันทึกรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นอยํางถูกต๎อง ครบถ๎วน และจัดสํงรายงานดังกลําวตํอตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วันหลังการประชุมผ๎ูถือหุ๎นเสร็จส้ิน และได๎ทําการเผยแพรํรายงานดังกลําวไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัท 

- ให๎ความสําคัญในการเปิดเผยข๎อมูลขําวสารอื่นๆ อยํางถูกต๎อง ครบถ๎วน ทันเวลาและโปรํงใสแกํผ๎ูถือหุ๎น 
โดยมีการเปิดเผยข๎อมูลขําวสารที่มีสาระสําคัญอยํางสม่ําเสมอ 

- บริษัทและบริษัทยํอยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานในการนําข๎อมูลภายใน
ของบริษัทและบริษัทยํอยซึ่งยังไมํเปิดเผยตํอสาธารณชนไปใช๎เพื่อแสวงหาประโยชน์สํวนตนโดยได๎เผยแพรํนโยบาย
ดังกลําวให๎แกํกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว๎ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียด
ปรากฏในหัวข๎อ “การดูแลเร่ืองการใช๎ข๎อมูลภายใน” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 49 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 37 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยให๎ความสําคัญตํอสิทธิของผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกกลํุม และมีนโยบายใน
การปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียแตํละกลํุมที่สําคัญ ดังนี ้

ผ๎ูถือหุ๎น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุํงมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผ๎ูถือหุ๎นในการดําเนินธุรกิจเพื่อสร๎างความพึงพอใจสูงสุด
ให๎กับผ๎ูถือหุ๎น โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคําบริษัทในระยะยาวด๎วยผลตอบแทนที่ดีและตํอเนื่อง รวมทั้งกํากับดูแล
ให๎มีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับผ๎ูถือหุ๎นในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผ๎ูถือหุ๎น และการไมํกระทําการใดๆ อันเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผ๎ูถือหุ๎น ดังรายละเอียดที่ได๎กลําวในหัวข๎อสิทธิของผ๎ูถือหุ๎นและการปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นอยําง
เทําเทียมกัน ตลอดจนดําเนินการให๎มีการเปิดเผยข๎อมูลอยํางโปรํงใสและเชื่อถือได๎ตํอผ๎ูถือหุ๎น  

การสํงเสริมให๎ผ๎ูถือหุ๎นเข๎ารํวมประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อให๎มีสํวนรํวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ เพื่อรับทราบ
การดําเนินงานและกิจกรรมตํางๆ ของบริษัท และเพื่อติดตามการปฏิบัติหน๎าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  

พนักงาน 

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีคําสูงสุดและเป็นปัจจัยสําคัญสํูความสําเร็จของบริษัทและบริษัทยํอยจึงได๎มุํง
พัฒนาเสริมสร๎างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดี รวมทั้งสํงเสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบัติตํอพนักงานด๎วยความ
สุภาพและให๎ความเคารพตํอความเป็นปัจเจกชน การวําจ๎าง แตํงต้ังและโยกย๎ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของ
คุณธรรม และการใช๎ทรัพยากรบุคคลให๎เกิดประโยชน์สูงสุด  

บริษัทและบริษัทยํอย มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล๎อมการทํางานให๎มีความปลอดภัยตํอ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยํูเสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยแรงงานอยํางเครํงครัด  

บริษัทและบริษัทยํอย เคารพในความเป็นสํวนตัวของพนักงาน ไมํนําข๎อมูลสํวนตัว เชํน เงินเดือน ประวัติ
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให๎กับบุคคลภายนอกหรือผ๎ูที่ไมํเก่ียวข๎อง เว๎นแตํเป็นข๎อมูลที่ต๎องเปิดเผยตํอ
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข๎องตามบทบังคับของกฎหมาย 

ทั้งนี้ รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบตํอพนักงานปี 2557 ปรากฎในหัวข๎อ 
“ความรับผิดชอบตํอสังคม” หน๎าที่ 56 

ลูกค๎า 

บริษัทและบริษัทยํอยมีความมุํงมั่นในการสร๎างความพึงพอใจและความมั่นใจให๎กับลูกค๎าที่จะได๎รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได๎กําหนดแนวทางปฏิบัติไว๎
ดังตํอไปนี้  

- ผลิตสินค๎าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุํงมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให๎สูงขึ้นอยํางตํอเนื่องและจริงจัง 
เปิดเผยขําวสารข๎อมูลเก่ียวกับสินค๎าและบริการอยํางครบถ๎วน ถูกต๎อง และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง  

- กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานทุกระดับจะไมํเปิดเผยข๎อมูลของลูกค๎า โดยไมํได๎รับอนุญาตจากลูกค๎า
หรือจากผ๎ูมีอํานาจของกลํุมบริษัทกํอน เว๎นแตํเป็นข๎อมูลที่ต๎องเปิดเผยตํอบุคคลภายนอกที่เก่ียวข๎องตามบทบังคับของ
กฎหมาย 

- ทั้งนี้ รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบตํอลูกค๎าปี 2557 ปรากฎในหัวข๎อ 
“ความรับผิดชอบตํอสังคม” หน๎าที่ 51 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 38 

คํูค๎า  

การดําเนินธุรกิจกับคูํค๎าใดๆ ต๎องไมํนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียตํอชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทยํอย หรือขัดตํอ
กฎหมายใดๆ มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์รํวมกันกับคํูค๎า การคัดเลือกคํูค๎าต๎องทํา
อยํางยุติธรรม โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ๎างซึ่งมีการกําหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว๎อยํางชัดเจน  ทั้งนี้ 
บริษัทและบริษัทยํอย ถือวําคํูค๎าเป็นปัจจัยสําคัญในการรํวมสร๎างมูลคําให๎กับลูกค๎า  

เจ๎าหนี้  

บริษัทและบริษัทยํอย ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตํอเจ๎าหนี้อยํางเครํงครัด บริหารเงินก๎ูยืมให๎เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการใช๎เงิน ไมํนําเงินไปใช๎ในทางที่อาจกํอให๎เกิดความเสียหาย และดูแลหลักประกันตํางๆ  ควบคุมให๎มี
การชําระคืนเงินก๎ูและดอกเบี้ยให๎กับเจ๎าหนี้เงินก๎ูยืมทุกประเภทอยํางครบถ๎วนตามกําหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการ
ก๎ูยืมเงินตามข๎อตกลงอยํางครบถ๎วน รวมถึงการบริหารงานเพื่อให๎เจ๎าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถใน
การชําระหนี้ที่ดี 

คํูแขํงทางการค๎า 

บริษัทและบริษัทยํอยมีนโยบายสนับสนุนและสํงเสริมการแขํงขันทางการค๎าอยํางเสรีและดําเนินธุรกิจ
ภายใต๎กรอบกติกาของการแขํงขันที่เป็นธรรมรวมทั้งไมํแสวงหาข๎อมูลที่เป็นความลับของคํูแขํงทางการค๎าอยํางผิดกฎหมาย
และขัดตํอจริยธรรม และไมํกระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผ๎ูอื่น หรือคูํแขํงทางการค๎า 

สังคมสํวนรวม 

บริษัทและบริษัทยํอยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสํานึกในบุญคุณของประเทศและเป็นสํวน
หนึ่งของสังคม ซึ่งต๎องรับผิดชอบชํวยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท๎องถ่ินที่มีการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทยํอย มีนโยบายผลิตสินค๎าและให๎บริการใดๆ ที่เป็นมิตรตํอส่ิงแวดล๎อมและปฏิบัติตาม
กฎหมายส่ิงแวดล๎อม  

บริษัทและบริษัทยํอย สํงเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที่จะ
คัดเลือกและสํงเสริมการใช๎ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล๎อม 

ทั้งนี้รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมสํวนรวมปี 2557 ปรากฎในหัวข๎อ 
“ความรับผิดชอบตํอสังคม” หน๎าที่ 52 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

ผ๎ูมีสํวนได๎เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ๎งข๎อร๎องเรียน หรือแจ๎งเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ความถูกต๎องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรํอง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทยํอย 
โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได๎ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 
และ thaiwhistleblower@airasia.com  

ทั้งนี้ บริษัทได๎เปิดเผยนโยบายการแจ๎งเบาะแสการกระทําผิดไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com 
ภายใต๎หัวข๎อ “การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน” หัวข๎อยํอย “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” และ “การแจ๎งเบาะแส” ซึ่งข๎อมูล
ร๎องเรียนและแจ๎งเบาะแสจะได๎รับการค๎ุมครองและเก็บไว๎เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะ
ดําเนินการส่ังการตรวจสอบข๎อมูล และหาแนวทางแก๎ไข (ถ๎ามี) และจะรายงานตํอคณะกรรมการบริษัทตํอไป 

 

mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:thaiwhistleblower@airasia.com
http://www.aavplc.com/
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให๎ความสําคัญตํอการเปิดเผยข๎อมูลที่มีความถูกต๎อง ครบถ๎วน โปรํงใส ตรงเวลา 
และได๎มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด ทั้งรายงานทางการเงินและข๎อมูลทั่วไป  
ตลอดจนข๎อมูลอื่นๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตํอราคาหลักทรัพย์และมีผลตํอการตัดสินใจของผ๎ูลงทุนและผ๎ูมีสํวนได๎เสียของ 
บริษัท เพื่อให๎ผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับบริษัท ทั้งหมดได๎รับทราบข๎อมูลอยํางเทําเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพรํข๎อมูลผํานทาง 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผํานทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินรวมของบมจ. เอชีย เอวิเอชั่น 
ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอตํอผ๎ูถือหุ๎นในรายงานประจําปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให๎มีการจัดทํางบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผ๎ูสอบบัญชีที่
เชื่อถือได๎และมีความอิสระดูแลให๎ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใช๎นโยบายบัญชีอยํางเหมาะสมและถือปฏิบัติอยํางสม่ําเสมอ 
จัดการดูแลให๎รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความถูกต๎อง ครบถ๎วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข๎อมูล
สําคัญเพียงพอครบถ๎วนและเชื่อถือได๎ 

นอกจากนี้คณะกรรมการได๎แตํงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหน๎าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน 
ให๎มีความถูกต๎อง ครบถ๎วนและเชื่อถือได๎ รวมถึงการเปิดเผยข๎อมูลให๎ถูกต๎อง ชัดเจน โปรํงใสและทันเวลาตามข๎อกําหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให๎มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง  
การพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการ
เก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล กํอนที่จะนําเสนอให๎กับทาง
คณะกรรมบริษัท พิจารณาอนุมัติตํอไป 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญ ดังนี้  

1. วัตถุประสงค์และข๎อบังคับของบริษัท  

2. เปิดเผยข๎อมูลทางการเงินและมิใชํข๎อมูลทางการเงินอยํางถูกต๎อง ครบถ๎วน ตรงเวลา  

3. จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตํอรายงานทางการเงินและแสดงไว๎คํูกับรายงาน
ผ๎ูสอบบัญชีในรายงานประจําปี  

4. เปิดเผยข๎อมูลเก่ียวกับกรรมการแตํละทําน ตลอดจนบทบาทและหน๎าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยํอย รวมถึงคําตอบแทนของกรรมการและผ๎ูบริหารระดับสูง  

5. เปิดเผยเก่ียวกับจํานวนคร้ังที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดยํอยแตํละทํานเข๎ารํวมประชุมโดย
เปรียบเทียบจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดยํอยในแตํละปี  

6. กําหนดให๎กรรมการและผ๎ูบริหารต๎องรายงานการมีสํวนได๎เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข๎อง 

7. คณะกรรมการบริษัทได๎กําหนดนโยบายให๎กรรมการและผ๎ูบริหารแจ๎งตํอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทลํวงหน๎ากํอนทําการซื้อขาย รวมทั้งเปิดเผยสรุปรายงานการซื้อ-ขาย
หลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให๎ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกคร้ัง  
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ในสํวนของงานด๎านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได๎จัดต้ังหนํวยงานด๎านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทน
ในการส่ือสารประชาสัมพันธ์ข๎อมูลขําวสารที่เป็นประโยชน์และจัดการกับสาระสําคัญของข๎อมูลของบริษัทให๎แกํผ๎ูที่ต๎องการ 
เชํน ผ๎ูถือหุ๎น นักวิเคราะห์ ผ๎ูลงทุนทั่วไป และผ๎ูที่เก่ียวข๎อง โดยจัดให๎มีชํองทางเพื่ออํานวยความสะดวกในการติดตํอ ดังนี้  

โทรศัพท์  (66) 2562 5700 
โทรสาร  (66) 2562 5705 
Email: taa_investorrelations@airasia.com 
Website:  www.aavplc.com  

โดยบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการนําเสนอผลการดําเนินงานให๎แกํนักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน เป็น
ระยะๆ อยํางสม่ําเสมอในรูปของ Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call การเข๎ารํวม Conference ซึ่งจัดโดย
สถาบันตํางๆ รวมทั้ง การรํวมกิจกรรมพบนักลงทุนรายยํอยกับตลาดหลักทรัพย์ฯ การแถลงขําวตํอส่ือมวลชนและทํา
จดหมายขําวที่นําเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยํอย  และผ๎ูเก่ียวข๎องสามารถทําการนัดหมาย (Company 
Visit) เข๎าพบผ๎ูบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อสอบถามข๎อมูลความคืบหน๎าการดําเนินกิจการได๎ตลอดเวลา 

สรุปกิจกรรมหลักปี 2556-2557  ดังนี้ 

กิจกรรม 
กิจกรรม 
ในปี 2556 
(จ านวนครัง้) 

กิจกรรม 
ในปี 2557  
(จ านวนครัง้) 

Roadshow ตํางประเทศ 7 6 
Roadshow ในประเทศ 3 7 
Analyst meeting 4 4 
Company Visit / Conference call 40 44 
ทาง e-mail / โทรศัพท์ 3-4 คร้ังตํอวัน 4-5 คร้ังตํอวัน 
รํวมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์สัญจร และหนํวยงานอื่นๆ เพื่อพบนักลงทุน 1 2 

นอกจากนี้ บริษัทจัดให๎มีหนํวยงาน Compliance เพื่อดูแลในด๎านการเปิดเผยข๎อมูลผํานชํองทางตํางๆ 
เชํน เว็บไซด์บริษัท เว็บไซด์ตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจําปี เป็นต๎น โดยสารสนเทศดังกลําวต๎องมีความถูกต๎อง เพียงพอ 
ทันเวลา และครบถ๎วนตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นและผ๎ูลงทุนมีความเชื่ อมั่นในการดําเนินธุรกิจอยําง
โปรํงใสของบริษัท  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีภาวะความเป็นผ๎ูนําและมีวิสัยทัศน์ โดยมุํงมั่นที่จะให๎สายการบิน
ไทยแอร์เอเชียเป็นสายการบินราคาประหยัดชั้นนําในภมูิภาค เพื่อให๎บริการผ๎ูโดยสารในราคาค๎ุมคํามากที่สุด ผํานการบริการ
ที่มีคุณภาพ มีความนําเชื่อถือและคํานึงถึงความปลอดภัยสูงสุด  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให๎
สอดคล๎องและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจที่อาจเปล่ียนแปลงในอนาคต  

mailto:taa_investorrelations@airasia.com
http://www.aavplc.com/
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โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด๎วยกรรมการจํานวน 9 ทําน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 
3 ทําน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด
หลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข๎อง ซึ่งกรรมการแตํละทํานเป็นผ๎ูที่มีความร๎ู ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขา
ตํางๆ และมีจํานวนเพียงพอที่จะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท โดยอยํางน๎อย 1 คนเป็นผ๎ูมีประสบการณ์ด๎านธุรกิจสายการ
บินและอยํางน๎อย 1 คนมีประสบการณ์ด๎านบัญชีและการเงิน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททําหน๎าที่พิจารณาให๎ความเห็นชอบในเร่ืองสําคัญที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท 
อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให๎คณะผ๎ูบริหาร 
บริหารงานให๎เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต๎กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข๎อบังคับ และมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด๎วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข๎อพึง
ปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคําสูงสุดให๎แกํกิจการ และความม่ันคงสูงสุดให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น  

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

 1. กรรมการต๎องเป็นบุคคลที่มีความร๎ูความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความร๎ู ความสามารถและปฏิบัติหน๎าที่ให๎แกํบริษัทได๎  

 2. มีคุณสมบัติและไมํมีลักษณะต๎องห๎ามตามกฎหมายวําด๎วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข๎อง รวมทั้งต๎องไมํมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได๎รับความไว๎วางใจให๎บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผ๎ูถือหุ๎นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

 3. กรรมการไมํสามารถประกอบกิจการเข๎าเป็นหุ๎นสํวน หรือเข๎าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพ
อยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันกับกิจการของบริษัทไมํวําจะทําเพื่อประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์ของบุคคลอื่นเว๎นแตํ
จะแจ๎งให๎ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นทราบกํอนที่จะมีมติแตํงต้ัง 

 4. กรรมการบริษัทไมํควรดํารงตําแหนํงเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวํา 5 บริษัท ในกรณี
ที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตําแหนํงเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวํา 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน๎าที่ของกรรมการทํานดังกลําว และสําหรับกรณีประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารจะเข๎าดํารงตําแหนํง
กรรมการในบริษัทอื่นจะมีการเสนอเร่ืองการดํารงตําแหนํงในบริษัทอื่นเพื่อให๎คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให๎ความเห็นชอบ  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต๎องมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด และต๎องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผ๎ูถือหุ๎นทุกรายได๎เทําเทียมกัน และ
ไมํให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต๎องสามารถเข๎ารํวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให๎ความเห็น
อยํางเป็นอิสระได๎ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 1. ถือหุ๎นไมํเกินร๎อยละหนึ่งของจํานวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ 
บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี้ ให๎นับรวมการถือหุ๎นของ   
ผ๎ูที่เก่ียวข๎องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด๎วย 

 2. ไมํเป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสํวนรํวมบริหารงาน ลูกจ๎าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได๎ เงินเดือนประจํา 
หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ 
หรือของผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปี
กํอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต๎องห๎ามดังกลําวไมํรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข๎าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสํวนราชการซึ่งเป็นผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
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 3. ไมํเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คํูสมรส พี่น๎อง และบุตร รวมทั้งคํูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผ๎ูบริหาร ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ ผ๎ูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได๎รับการเสนอให๎เป็นกรรมการ ผ๎ูบริหารหรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทยํอย 

 4. ไมํมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม  
ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช๎วิจารณญาณ
อยํางอิสระของตน รวมทั้งไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของผ๎ูที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปีกํอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. 

(ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการคํานวณภาระหนี้ให๎มีความหมายเชํนเดียวกันกับนิยามที่กําหนดไว๎ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน วําด๎วยการขออนุญาตและการอนุญาตให๎เสนอขายหุ๎นที่ออกใหมํ) 

 5. ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูสอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย ผ๎ูมีอํานาจควบคุม หรือหุ๎นสํวนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผ๎ูสอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือ 
ผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สังกัดอยูํ เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปี
กํอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 6. ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให๎บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได๎รับคําบริการเกินกวําสองล๎านบาทตํอปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม 
ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย  ผ๎ูมีอํานาจควบคุม หรือ
หุ๎นสํวนของผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพนั้นด๎วย เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปีกํอนวันที่ย่ืน
คําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 7. ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับการแตํงต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ หรือผ๎ูถือหุ๎นซึ่งเป็นผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ 

 8. ไมํประกอบกิจการที่มีสภาพอยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
หรือบริษัทยํอย หรือไมํเป็นหุ๎นสํวนที่มีนัยในห๎างหุ๎นสํวน หรือเป็นกรรมการที่มีสํวนรํวมบริหารงาน ลูกจ๎าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ๎นเกินร๎อยละหนึ่งของจํานวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทยํอย  

 9. ไมํมีลักษณะอื่นใดที่ทําให๎ไมํสามารถให๎ความเห็นอยํางเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น 

โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามที่กําหนดไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

การแตํงต้ังกรรมการบริษัทให๎เป็นไปตามข๎อบังคับบริษัท และข๎อกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวข๎อง ทั้งนี้ 
จะต๎องมีความโปรํงใสและชัดเจน ในการสรรหากรรมการให๎ดําเนินการผํานกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา และการ
พิจารณาจะต๎องมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและ  
ผ๎ูถือหุ๎น ซึ่งรายละเอียดนโยบายการแตํงต้ังและสรรหากรรมการสามารถดูได๎ในหัวข๎อ “คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คําตอบแทน” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 14 และหน๎าที่ 27 
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คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนํงตามข๎อบังคับของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่กําหนดไว๎วําใน
การประชุมผ๎ูถือหุ๎นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให๎กรรมการออกจากตําแหนํงจํานวนหนึ่งในสาม ( 1/3) เป็นอัตรา ถ๎าจํานวน
กรรมการจะแบํงออกให๎ตรงเป็นสามสํวนไมํได๎ ก็ให๎ออกโดยจํานวนใกล๎ที่สุดกับสํวนหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการซึ่งพ๎นจากตําแหนํง อาจได๎รับเลือกให๎กลับเข๎ามารับตําแหนํงอีกได๎ กรรมการที่จะต๎องออกจาก
ตําแหนํงในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให๎จับสลากกัน สํวนปีหลังๆ ตํอไปให๎กรรมการคนที่อยํูใน
ตําแหนํงนานที่สุดนั้นเป็นผ๎ูออกจากตําแหนํง 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหน๎าที่กํากับดูแลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให๎
เป็นไปตามที่ผ๎ูถือหุ๎นอนุมัติและตามกฎหมายที่ใช๎บังคับกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 
มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต๎องใช๎วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ และปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎แบํงแยกบทบาทหน๎าที่ความรับผิดชอบระหวํางคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร
อยํางชัดเจนโดยกรรมการบริษัททําหน๎าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะที่ฝ่ายบริหารทําหน๎าที่บริหารจัดการงานในด๎านตํางๆ ให๎เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอํานาจหน๎าที่ตามตาราง
อํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได๎มีการจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรและ
บันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม ดังนั้นประธานกรรมการจะไมํเป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหาร (CEO) และไมํเป็นกรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร เพื่อให๎เกิดการถํวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน  

ทั้งนี้ ประธานกรรมการมีสํวนสําคัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่ได๎พิจารณาและกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจรํวมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให๎คําแนะนําในการดําเนิน
ธุรกิจของฝ่ายบริหารผํานทางประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารอยํางสม่ําเสมอ โดยไมํก๎าวกํายในงานประจําอันเป็นภาระความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผ๎ูนําของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กําหนดไว๎ ตลอดจนเป็นผ๎ูนําการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให๎ดําเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนให๎กรรมการทุกคนได๎มีสํวนรํวมใน
การประชุมและแสดงความเห็นอยํางเป็นอิสระ และเป็นผ๎ูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมี
การลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทํากัน  

บริษัทได๎กําหนดขอบเขต อํานาจ หน๎าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท และประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหารอยํางชัดเจน  ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได๎ในหัวข๎อ “ขอบเขตอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 9 และหน๎าที่ 23  และ “ขอบเขตอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร” 
ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 13 และหน๎าที่ 26 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎มีการแตํงต้ังเลขานุการบริษัท ให๎มีขอบเขตและความรับผิดชอบดังตํอไปนี้ 

1. ให๎คําแนะนําเบื้องต๎นแกํกรรมการในข๎อกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับตํางๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ที่คณะกรรมการต๎องการทราบและติดตามให๎มีการปฏิบัติตามอยํางถูกต๎องสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลง
ในข๎อกําหนดกฎหมายที่มีนัยสําคัญแกํคณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผ๎ูถือหุ๎นและประชุมคณะกรรมการให๎เป็นไปตามกฎหมาย ข๎อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และข๎อพึงปฏิบัติตํางๆ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให๎มีการ
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผ๎ูถือหุ๎น หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

5. เก็บรักษารายงานการมีสํวนได๎สํวนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผ๎ูบริหารและจัดสํงสําเนาให๎แกํ
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่รับรายงาน 

6. ดูแลให๎มีการเปิดเผยข๎อมูลและรายงานสารสนเทศในสํวนที่รับผิดชอบตํอหนํวย งานที่กํากับบริษัท 
ตามระเบียบและข๎อกําหนดของหนํวยงานทางการ 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และดําเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด 
หรือตามที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎แตํงต้ังคณะกรรมการชุดยํอยเพื่อชํวยในการกํากับดูแลกิจการ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทําน ทําหน๎าที่ตรวจสอบและชํวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น โดยสมาชิกทุกทํานมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กําหนดไว๎ในข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต 
และมีขอบเขตอํานาจหน๎าที่ตามที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดได๎ระบุไว๎ใน    
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 
ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนซึ่งประกอบด๎วยสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ทําน 
ทําหน๎าที่ในการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข๎อ “คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดคําตอบแทน” สํวนที่ 2 หน๎าที่ 14 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จัดให๎มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลักษณ์
อักษร โดยคณะกรรมการจะได๎จัดให๎มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลําวเป็นประจําทุกปี นอกจากนี้ 
ภายหลังจากที่หุ๎นสามัญของบริษัทเข๎าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล๎ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
จะถือปฏิบัติตามกฎและข๎อบังคับตํางๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศกําหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไว๎ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข๎อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1) 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได๎แกํ การรักษา
ความลับของบริษัทและบริษัทยํอย การปฏิบัติงานด๎วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต๎องตามกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับ การ
เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สิน และส่ิงแวดล๎อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผ๎ูบริหาร และพนักงาน  
ทุกคนให๎ความสําคัญและมีหน๎าที่ต๎องถือปฏิบัติอยํางเครํงครัด โดยกรรมการและพนักงานใหมํทุกคนจะได๎รับคํูมือ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทได๎เปิดเผยหลัก
จริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต๎หัวข๎อ “การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน” และหัวข๎อยํอย  “การกํากับ
ดูแลกิจการที่ด”ี และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎กําหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย๎งทางผลประโยชน์
บนหลักการที่วําการตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต๎องทําเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย         
เอวิเอชั่น เทํานั้น และควรหลีกเล่ียงการกระทําที่กํอให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให๎ผ๎ูที่มีสํวนเก่ียวข๎อง
หรือมีสํวนได๎เสียกับรายการที่พิจารณาต๎องแจ๎งให๎ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีสํวนได๎เสีย     
ของตนในรายการดังกลําว และต๎องไมํเข๎ารํวมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมํมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการที่อาจกํอให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นที่เป็นข๎อตกลงทางการค๎าที่ไมํเป็นเงือ่นไข
การค๎าโดยทั่วไป จะต๎องนําเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให๎คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยํางรอบคอบเพื่อนําเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือที่
ประชุมผ๎ูถือหุ๎น (แล๎วแตํกรณี) ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต๎องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข๎อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จัดให๎มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด๎าน เพื่อให๎การ
ปฏิบัติงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตามเป้าหมาย ข๎อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข๎อง  รวมถึงได๎จัดให๎มีกลไกการ
ตรวจสอบ และถํวงดุลที่มีประสิทธิภาพอยํางเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผ๎ูถือหุ๎น และสินทรัพย์
ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอย กําหนดลําดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผ๎ูบริหาร และพนักงาน 
กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยํางเป็นลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน๎าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ทุกหนํวยงานให๎เป็นไปตามที่กฏระเบียบที่กําหนดไว๎ รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบทําหน๎าที่กํากับดูแลการดําเนินงาน 
และบริหารงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให๎บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบ
รายงานทางการเงินที่นําเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน๎าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยและรายงานผลการตรวจสอบตรงตํอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางสาวดวงพร 
ตันติวิวัฒน์ เป็นหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ รายละเอียดการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในปรากฎ
อยูํในหัวข๎อ “การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 65 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ตระหนักและให๎ความสําคัญตํอการบริหารความเส่ียงเพื่อให๎การบริหารจัดการของ
บริษัทและบริษัทยํอยเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่าย 
อยํางไรก็ตามเนื่องจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ๎นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหาร
ความเส่ียงจึงได๎มีการกําหนดไว๎ที่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทยํอยที่ดําเนินธุรกิจหลักให๎กับบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ประกอบด๎วยประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร
และฝ่ายบริหารจากทุกสํวนงานทําหน๎าที่ในการบริหารจัดการความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบตํอการดําเนินงาน ทั้งความเส่ียง
จากปัจจจัยภายในและภายนอก ให๎อยูํในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได๎ โดยวิธีการประเมินและสอบทาน ผลการประเมิน
ความเส่ียงจากหนํวยงานตํางๆ รวมทั้งทบทวนและเสนอนโยบายที่เก่ียวข๎องกับการบริหารความเส่ียงอยํางน๎อยปีละคร้ัง 
โดยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงปรากฎอยูํในหัวข๎อ “การบริหารความเส่ียง” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 66 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน๎าที่สอบทานรายงานทางการเงิน  และนําเสนอรายงานทางการเงินตํอ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผ๎ูรับผิดชอบตํองบการเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี โดยการจัดทํางบการเงินดังกลําว
จะต๎องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผ๎ูสอบบัญชีรับอนุญาต และมีการ
เลือกใช๎นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยํางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข๎อมูลสารสนเทศอยํางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
เป็นคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ทํานได๎ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยได๎ซักถามจากหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน
แล๎วได๎สรุปวําระบบการควบคุมภายในของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยมีความเหมาะสมและเพียงพอตํอการ
ดําเนินธุรกิจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอย และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดความเส่ียงทางธุรกิจ การปฏิบัติงาน
ของหนํวยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2557 ในการตรวจสอบหนํวยงานตําง ๆ  ของบมจ. เอเชีย   เอวิเอชั่น และบริษัทยํอย
ไมํพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบตํอการดําเนินงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และบริษัทยํอย และผ๎ูสอบบัญชีไมํได๎รายงานวําพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญ 

การประชุมคณะกรรมการ 

ข๎อบังคับของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กําหนดให๎คณะกรรมการต๎องมีการประชุมอยํางน๎อย 3 เดือนตํอคร้ัง 
และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยกําหนดวันประชุมไว๎ลํวงหน๎าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น และมีการจัดสํงหนังสือเชิญประชุมให๎แกํกรรมการเพื่อพิจารณากํอนการประชุมลํวงหน๎า
ไมํน๎อยกวํา 5 วันทําการกํอนวันประชุม เว๎นแตํในกรณีจําเป็นรีบดํวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ๎วนเพียงพอ โดย
จัดสํงให๎กับคณะกรรมการลํวงหน๎า เพื่อให๎คณะกรรมการได๎มีเวลาศึกษาข๎อมูลอยํางเพียงพอกํอนเข๎ารํวมประชุม โดยใน
การประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได๎อยํางเปิดเผย 
นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผ๎ูบริหารระดับสูงเข๎ารํวมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให๎รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข๎องโดยตรง 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมํุงม่ันให๎คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎รับข๎อมูลที่เพียงพอ ครบถ๎วน 
ตํอเนื่อง และทันเวลากํอนการประชุมทุกคร้ัง ทั้งนี้ กรรมการบมจ. เอเชีย เอวิ เอชั่น สามารถติดตํอเลขานุการบริษัทได๎
โดยตรงอยํางอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน๎าที่ให๎คําปรึกษาแกํคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเร่ืองที่เก่ียวข๎องกับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตํางๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการกําหนดให๎กรรมการที่ไมํเป็นผ๎ูบริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม 
โดยไมํมีกรรมการที่เป็นผ๎ูบริหารหรือฝ่ายบริหารเข๎ารํวมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให๎อภิปรายปัญหาตํางๆ ทั้งที่เก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัท เร่ืองอื่นๆ ที่อยํูในความสนใจ  

ค่าตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คร้ังที่  2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 และบจ. ไทย
แอร์เอเชีย คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนซึ่งจะเป็นผ๎ูพิจารณา
กล่ันกรองและเสนอคําตอบแทนของกรรมการในแตํละปีเพื่อให๎คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาอนุมัติ
ตํอไป  โดยการกําหนดคําตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจํายคําตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้น
นําในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทอื่นที่อยํูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบริษัท ตลอดจน ประสบการณ์ 
ภาระหน๎าที่ ขอบเขตบทบาทหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัย
แวดล๎อมอื่นที่เก่ียวข๎อง โดยคําตอบแทนดังกลําวต๎องอยูํในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว๎ ทั้งนี้ บริษัทได๎มีการเปิดเผยข๎อมูลดังกลําว รวมทั้งคําตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว๎ในรายงานประจําปี  
(Annual Report) และแบบแสดงรายการข๎อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได๎ในหัวข๎อ 
“โครงสร๎างคําตอบแทนกรรมการ” ในสํวนที่ 2 หน๎า 18 และหน๎า 31 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สํงเสริมและอํานวยความสะดวกให๎มีการฝึกอบรมและพัฒนา
ความร๎ูแกํ กรรมการและผ๎ูบริหาร  เพื่อให๎สามารถทําหน๎าที่และกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยํางมีประสิทธิภาพและมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยํางตํอเนื่อง โดยสนับสนุนให๎กรรมการบริษัท และผ๎ูบริหารเข๎ารํวมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ตํอการปฏิบัติหน๎าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหนํวยงานกํากับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เชํน หลักสูตรกรรมการ
บริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดให๎กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต๎องผํานการอบรม
อยํางน๎อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได๎แกํ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program (DAP) 
และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต๎น 

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหมํบริษัทได๎กําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร๎อมใน
การปฏิบัติหน๎าที่กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผ๎ูประสานงานในเร่ืองตํางๆ ดังนี้  

1. รวบรวมข๎อมูลที่จําเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให๎มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายในเร่ืองที่เก่ียวข๎องกับกรรมการ 

2. จัดเตรียมข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ตํอการปฏิบัติหน๎าที่ของกรรมการใหมํ เชํน ข๎อบังคับบริษัท คํูมือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดําเนินงาน สรุปลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ เป็นต๎น 

3. จัดให๎มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ และผ๎ูบริหารเพื่อรับทราบและสอบถามข๎อมูล
สําคัญที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยํอย  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

กําหนดให๎มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปีละ 1 คร้ัง โดยแบํงเป็นการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะและการประเมินผลงานเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อใช๎เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ในหน๎าที่ของคณะกรรมการ และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให๎สอดคล๎องกับแนวนโยบายที่กําหนดไว๎  

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีหัวข๎อหลักในการประเมินครอบคลุม 6 หัวข๎อดังนี้ 

 โครงสร๎างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. บทบาท หน๎าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ  
3. การทําหน๎าที่ของกรรมการ  
4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผ๎ูบริหาร 

นอกจากนี้คณะกรรมการได๎จัดให๎มีการประเมินผลงานประจําปีของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารปีละ 1 คร้ัง 
โดยมีหัวข๎อหลักในการประเมินครอบคลุม ดังนี้  

หมวดที่ 1 ความคืบหน๎าของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะของความสําเร็จของแตํละเป้าหมาย  

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน  

  - ความเป็นผ๎ูนํา 
  - การกําหนดกลยุทธ์  
  - การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
  - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
  - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
  - ความสัมพันธ์กับภายนอก 
  - การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
  - การสืบทอดตําแหนํง  
  - ความร๎ูด๎านผลิตภัณฑ์และบริการ 
   - คุณลักษณะสํวนตัว 

หมวดที่ 3 การพัฒนาตนเอง  

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  

บริษัทได๎กําหนดให๎กรรมการ กรรมการบริหาร และผ๎ูบริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. รายงาน
การมีสํวนได๎เสียของตนและบุคคลที่เก่ียวข๎อง เมื่อเร่ิมดํารงตําแหนํง หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข๎อมูลตํางๆ และทบทวน
ข๎อมูลตํางๆ เป็นประจําทุกปี  
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการกําหนดให๎มีแผนการสืบทอดตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูงของบริษัท 
ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให๎กับผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่ายวําการดําเนินงานของบริษัท จะได๎รับการสานตํออยํางทันทํวงที  

คณะกรรมการมอบหมายให๎คณะกรรมการสรรหาทําหน๎าที่พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอด
ตําแหนํง หากตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารวํางลง รวมทั้งจัดให๎มีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนํงเป็นประจําทุกปี 
และให๎ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารรายงานให๎คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจําถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดตําแหนํงงาน  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นและบริษัทยํอยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการผ๎ูบริหาร และพนักงานในการนํา
ข๎อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยซ่ึงยังไมํเปิดเผยตํอสาธารณชนไปใช๎เพื่อแสวงหาประโยชน์สํวนตน
โดยได๎เผยแพรํนโยบายดังกลําวให๎แกํกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว๎เป็นลายลักษณ์อักษรใน
หลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ให๎ความร๎ูแกํกรรมการและผ๎ูบริหาร เก่ียวกับหน๎าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คํูสมรส 
และบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ ตํอ สํานักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหํงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได๎มาหรือจํา หนําย
หลักทรัพย์ของตน คํูสมรส และบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะตํอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แหํงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) 

2. ให๎กรรมการและผ๎ูบริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รวมถึงคํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะจัดทํา
และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ตํอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหํงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) และจัดสํงสําเนารายงานนี้ให๎แกํ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวันเดียวกับวันที่สํง
รายงานตํอสํานักงาน ก.ล.ต.  

3. กรรมการ ผ๎ูบริหาร พนักงานและลูกจ๎างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นและบริษัทยํอย ที่ได๎รับทราบข๎อมูล
ภายในที่เป็นสาระสําคัญซึ่งมีผลตํอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต๎องใช๎ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในชํวง 1 เดือนกํอนที่งบการเงินหรือข๎อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยตํอสาธารณชนและในชํวงระยะเวลา 
24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข๎อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎เปิดเผยตํอสาธารณชนแล๎ว ผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับข๎อมูลภายใน
ต๎องไมํเปิดเผยข๎อมูลนั้นให๎ผ๎ูอื่นทราบจนกวําจะได๎มีการแจ๎งข๎อมูลนั้นให๎แกํตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการ
กระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกลําวข๎างต๎น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข๎อบังคับการทํางาน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกํกรณี ได๎แกํ การตักเตือนด๎วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ๎างพ๎นสภาพการเป็นพนักงานด๎วยเหตุไลํออก ปลดออก หรือให๎ออก แล๎วแตํกรณี เป็นต๎น  

4. ห๎ามมิให๎กรรมการ ผ๎ูบริหาร พนักงาน และลูกจ๎างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ใช๎ข๎อมูลภายในของ          
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตํอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  ซึ่งยัง
มิได๎เปิดเผยตํอสาธารณชน ซึ่งตนได๎ลํวงร๎ูมาในตําแหนํงหรือฐานะเชํนนั้น มาใช๎เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย 
หรือชักชวนให๎บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ๎นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ๎ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ไมํวําทั้งทางตรงหรือทางอ๎อม ในประการที่นําจะเกิดความเสียหายแกํ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไมํวําทั้งทางตรงหรือทางอ๎อม 
และไมํวําการกระทําดังกลําวจะทําเพื่อประโยชน์ตํอตนเองหรือผ๎ูอื่น หรือนําข๎อเท็จจริงเชํนนั้นออกเปิดเผยเพื่อให๎ผ๎ูอื่นกระทํา
ดังกลําว โดยตนได๎รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมํก็ตาม 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทยํอยจํายคําสอบบัญชีให๎กับบริษัท ไพร๎ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบัญชี

ที่ผ๎ูสอบบัญชีประจําปี 2557 สังกัด ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นสํานักงานสอบบัญชีและผ๎ูสอบบัญชีไมํมีความสัมพันธ์ หรือสํวนได๎

เสียใดๆ กับบริษัท/ผ๎ูบริหาร/ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํหรือผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับบุคคลดังกลําว โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คําตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)  

บริษัทและบริษัทยํอยจํายคําตอบแทนการสอบบัญชี ให๎แกํสํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผํานมา

มีจํานวนเงินรวม 4.50 ล๎านบาท ประกอบด๎วย คําสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 1.03 ล๎านบาท และคําสอบบัญชีของ 

บริษัทยํอยที่บริษัทยํอยรับภาระเอง 3.47 ล๎านบาท ทั้งนี้ บริษัทมิได๎จํายคําตอบแทนการสอบบัญชีให๎แกํ ผ๎ูสอบบัญชี 

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข๎องกับผ๎ูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผํานมา  

คําบริการอื่น (Non-Audit fee)  

บริษัทและบริษัทยํอยจํายคําตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได๎แกํ การตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ให๎แกํ สํานักงาน 

สอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผํานมามีคําบริการอื่นที่จํายให๎แกํ สํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด 

จํานวนเงิน 0.7 ล๎านบาท ซึ่งเป็นคําบริการของบริษัทและบริษัทยํอย และบริษัทไมํมีคําใช๎จํายในอนาคตอันเกิดจากการ  

ตกลงที่ยังให๎บริการไมํแล๎วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผํานมา  

ทั้งนี้ การจ๎างสํานักงานสอบบัญชีและกิจการที่เก่ียวข๎องกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด ให๎บริการอื่นนอกเหนือจาก

งานสอบบัญชี ฝ่ายบริหารได๎รายงานตํอคณะกรรมการตรวจสอบวํา ไมํกํอให๎เกิดการขัดกันในด๎านผลประโยชน์ (Conflict 

of Interest) และไมํมีการตรวจสอบงานของตัวเอง ซึ่งจะไมํทําให๎ผ๎ูสอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ และขาดความเป็นกลาง

ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ด๎วยความต้ังใจอันดีในการทําให๎บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ๎นโดยบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น 
จํากัด (มหาชน) เป็นสายการบินราคาประหยัดที่ใกล๎ชิดครองใจสําหรับทุกคน พวกเราจึงมุํงมั่นในการทําหน๎าที่เป็น
ฟันเฟืองหนึ่ง เพื่อสร๎างสรรค์และพัฒนาสังคมไทยให๎ดีย่ิงขึ้นแบบย่ังยืน จึงได๎จัดทํานโยบายความรับผิดชอบตํอสังคม หรือ 
Corporate Social Responsibility (CSR) ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานและผํานการดําเนินกิจกรรมโครงการตํางๆ 
หลากหลาย ภายใต๎ศักยภาพที่มี ครอบคลุมหัวข๎อดังตํอไปนี้ 

1. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุํงมั่นดําเนินกิจการภายใต๎แนวคิดในปี 2557  ที่จะทําให๎ทุกคนเห็นถึงการให๎บริการแบบ “บินคุ้ม 
คุณภาพครบ” คือนอกจากการเป็นผ๎ูนําสายการบินราคาประหยัดแล๎ว “คุณภาพบริการ” ยังเป็นหัวใจสําคัญที่จะแสดง
ความรับผิดชอบตํอผ๎ูบริโภคได๎อยํางดีที่สุด ต้ังแตํเร่ืองความม่ันใจในการใช๎บริการ โดยฝูงบินแอร์บัส เอ 320 ทั้งหมด 40 ลํา
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย (สถานะ ณ ส้ินสุดปี 2557) ล๎วนเป็นเคร่ืองบินใหมํรับจากโรงงานแอร์บัส ที่เมืองตูลูส ประเทศ
ฝร่ังเศส จึงเชื่อม่ันได๎ถึงมาตรฐานการผลิตที่ยอมรับในระดับสากล  

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังพัฒนาระบบซํอมบํารุงอากาศยานและระบบฝึกอบรมด๎านความปลอดภัยอยําง
ครอบคลุมให๎แกํทุกหนํวยงานที่เก่ียวข๎อง ทั้งนักบิน ลูกเรือ และพนักงานในทุกภาคสํวน การฝึกอบรมพร๎อมรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งระบบการตรวจสอบความปลอดภัยที่นําเชื่อถือ เพื่อให๎มั่นใจวําได๎ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของ
อุตสาหกรรมการบินอยํางเข๎มงวด โดยมีกรมการบินพลเรือนดําเนินการตรวจสอบด๎านความปลอดภัยของบริษัทปีละ 2 คร้ัง 
และหนํวยงานที่มีหน๎าที่กํากับดูแลจากประเทศอื่นๆ ดําเนินการตรวจสอบความปลอดภัยเป็นประจําเชํนกัน 

สําหรับการให๎บริการ บจ.ไทยแอร์เอเชีย คํานึงถึงประโยชน์ของผ๎ูบริโภคเป็นสําคัญ โดยมุํงมั่นจะนําเสนอบริการที่
ประหยัด นําเชื่อถือ และเป็นมิตร ส่ิงสําคัญที่มุํงเน๎นคือการให๎บริการที่ตรงตํอเวลา โดยมีการควบคุมความตรงตํอเวลาของ
เที่ยวบินอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้ในปี 2557 เที่ยวบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีความตรงตํอเวลามากที่สุดในเอเชียจากการ
จัดอันดับของ FlightStats ซึ่งเป็นความภูมิใจ และแสดงถึงการทํางานอยํางเต็มประสิทธิภาพเพื่อผ๎ูบริโภคทุกๆ คน 

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีระบบแจ๎งการยกเลิกหรือเล่ือนเที่ยวบินให๎ลูกค๎าทราบผํานทางอีเมล ข๎อความส้ัน (SMS) 
หรือโทรศัพท์ ลูกค๎าที่ไมํสามารถติดตํอผํานชํองทางเหลํานี้ได๎ จะได๎รับแจ๎งเร่ืองดังกลําวที่เคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึ้นเคร่ือง 
ทั้งนี้ ในกรณีที่เกิดภัยพิบัติหรือเหตุการณ์ไมํคาดฝันอันสํงผลให๎ไมํสามารถทําการบินได๎ บจ. ไทยแอร์เอเชียได๎มีการดูแล
ผ๎ูโดยสารตามมาตรฐานที่เหมาะสม อาทิ การจัดหาที่พัก อาหาร และบริการรถรับสํงมายังสนามบิน เพื่อให๎แนํใจวํา
ผ๎ูโดยสารจะได๎รับบริการที่พึงพอใจและเป็นธรรม  

อยํางไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังให๎ความสําคัญกับส่ือสารอยํางชัดเจนถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจ โดยแจกแจง
คําบริการตํางๆ อยํางชัดเจนในทุกชํองทางจัดจําหนําย เพื่อให๎ผ๎ูบริโภคเข๎าใจและสามารถเลือกรับบริการที่ตรงกับความ
ต๎องการได๎มากที่สุด ทั้งยังเพิ่มโอกาสให๎ผ๎ูบริโภคที่ไมํสามารถเข๎าถึงการเดินทางทางอากาศ เนื่องด๎วยข๎อจํากัดด๎านราคา มี
โอกาสใช๎บริการจากบัตรโดยสารราคาพิเศษของรายการสํงเสริมการขายตํางๆ ที่มีมาอยํางตํอเนื่อง  

2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคาประหยัด ที่คํานึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดล๎อมและลดการใช๎ทรัพยากรที่
ส้ินเปลืองในทุกระบบของการให๎บริการ นอกจากจะเป็นการบริหารจัดการต๎นทุนอยํางมีประสิทธิภาพแล๎ว เรายังต้ังใจเป็น
สํวนหนึ่งในการดูแลรักษาส่ิงแวดล๎อมของประเทศและโลก ซึ่งเป็นเร่ืองที่ทุกองค์กรควรตระหนักรํวมกัน 
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เร่ิมต้ังแตํการเลือกใช๎เคร่ืองบินรํุนแอร์บัส เอ320 ทั้งฝูงบิน ซึ่งเป็นเคร่ืองบินรํุนใหมํที่มีประสิทธิภาพในการใช๎
พลังงานที่ประหยัดค๎ุมคําและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล๎อม โดยต้ังแตํบริษัท แอร์บัส เปิดตัวโครงการ "ชาร์คเล็ท" ซึ่งเป็นอุปกรณ์
ที่ติดต้ังบริเวณปลายปีกรูปแบบใหมํที่ออกแบบด๎วยหลักอากาศพลศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหมํ ทําให๎การใช๎เชื้อเพลิง
ลดลงอีกร๎อยละ 3 เคร่ืองบินแอร์บัส  เอ320 ลําใหมํที่เข๎าประจําการในฝูงบินของแอร์เอเชียได๎ติดต้ังอุปกรณ์ "ชาร์คเล็ท" นี้ด๎วย 

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได๎ส่ังเคร่ืองบินแอร์บัส เอ320 นีโอ (A320neo - New Engine Option) ซึ่งเป็น
เคร่ืองบินในตระกูล เอ320  ที่ได๎รับการออกแบบเคร่ืองยนต์ใหมํพร๎อมติดต้ังปลายปีกชาร์คเล็ท ซึ่งทําให๎ลดการใช๎พลังงาน
ได๎ถึงร๎อยละ 14 โดย เอ320  นีโอลําแรกนั้นทางแอร์บัสคาดวําจะสํงมอบให๎กับสายการบินลูกค๎าได๎ในปี 2558 นี้ 

ด๎านการให๎บริการผ๎ูโดยสารสายการบินแอร์เอเชียยังใช๎ทรัพยากรอยํางมีคุณคําให๎เกิดประโยชน์สูงสุด เชํน ป้าย
ระบุสัมภาระเช็คอิน (Baggage Identification Tag) ตามปกติแล๎วจะมีความยาว 14-21 นิ้ว แตํสายการบินใช๎ป้ายที่มี
ความยาวเพียง 10 นิ้วซึ่งเป็นการลดการใช๎กระดาษและหมึกพิมพ์  

สําหรับบัตรขึ้นเคร่ือง (Boarding Pass) สายการบินแอร์เอเชียใช๎บัตรขึ้นเคร่ืองขนาดเล็กพิมพ์ลงบนกระดาษที่
ไมํได๎มีกระบวนการตกแตํงหรือพิมพ์ลายที่ส้ินเปลืองทรัพยากร รวมทั้งเป็นสายการบินแรกที่นําบัตรโดยสารอิเลคทรอนิกส์
(E-Boarding Pass) มาใช๎ในเที่ยวบินภายในประเทศ โดยผ๎ูโดยสารสามารถแสดงบัตรโดยสารอิเลคทรอนิกส์จากโทรศัพท์
ได๎ทันทีกํอนขึ้นเคร่ือง (Boarding Gate) ไมํต๎องพิมพ์เอกสารหรือผํานเคาน์เตอร์เช็คอิน ถือเป็นนวัตกรรมในการลดใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติได๎อยํางดี 

สําหรับการบริการบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎วางนโยบายและกลยุทธ์เน๎นให๎ผ๎ูโดยสารทําการส่ังจอง
อาหารและบริการลํวงหน๎า (Pre-Book) ซึ่งนอกจากจะทําให๎ผ๎ูโดยสารเลือกรับบริการและอาหารที่หลากหลายได๎ด๎วย
ตนเองแล๎ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสามารถจัดการนําอาหารและบริการอื่น ๆ ที่สอดคล๎องกับความต๎องการที่แท๎จริงของ
ผ๎ูโดยสารขึ้นไปบนเที่ยวบิน ไมํจําเป็นต๎องผลิตอาหารจํานวนมากหรือขนสํงอาหารจํานวนมากบนเที่ยวบิน ทําให๎มีทรัพยากร
ที่เหลือใช๎น๎อยลงและลดน้ําหนักการบรรทุกของเคร่ืองบินซึ่งจะชํวยลดการใช๎เชื้อเพลิงอีกด๎วย 

3. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

สําหรับการพัฒนาชุมชนและสังคมถือเป็นบทบาทที่ บจ.  ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความสําคัญอยํางย่ิง เนื่องจากบริษัท
ดําเนินกิจการครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ เราจึงมีโอกาสได๎รํวมกิจกรรมที่หลากหลายและเข๎าถึง โดยสามารถ
แบํงออกเป็นรูปแบบกิจกรรมตํางๆ ดังตํอไปนี้ 

3.1 การอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

“แอร์เอเชียลัดฟ้า สานต่อ ก่องานศิลป์” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รํวมกับกระทรวงวัฒนธรรม  เปิดอบรมคํายศิลปะการแสดงพื้นบ๎านและเปิดเวทีให๎เยาวชนไทยได๎
แสดงความสามารถด๎านศิลปวัฒนธรรมในโครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานตํอ กํองานศิลป์ โดยมีศิลปินแหํงชาติ 3 ภาครํวม
ถํายทอดความงดงามทางวัฒนธรรมใน 10 จังหวัดทั่วประเทศ โครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานตํอ กํองานศิลป์ จัดขึ้นเพื่อ
มุํงหวังและสํงเสริมให๎เยาวชนทั่วประเทศได๎มีโอกาสเรียนร๎ูวัฒนธรรมประจําถ่ินจากศิลปินแหํงชาติชั้ นครู พร๎อมมีเวทีใน
การเผยแพรํศิลปวัฒนธรรมไทย จึงได๎จัดคํายศิลปะการแสดงพื้นบ๎านโดยมีศิลปินแหํงชาติ 3 ทํานจาก 3 ภาครํวมถํายทอด   
ดังนี้         
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 ภาคอีสาน  คุณบานเย็น รากแกํน  ศิลปินแหํงชาติ สาขาศิลปะการแสดงพื้นบ๎าน (หมอลํา) 

 ภาคเหนือ  คุณบัวซอน  ถนอมบุญ       ศิลปินแหํงชาติ สาขาศิลปะการแสดงพื้นบ๎าน (ขับซอ) 

  ภาคใต๎     คุณคล๎าว โรจนเมธากุล       ศิลปินแหํงชาติ สาขาศิลปะการแสดงพื้นบ๎าน (หนังตะลุง) 

ทั้งนี้ โครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานตํอ กํองานศิลป์ จัดขึ้นเพื่อสานตํอจากการที่แอร์เอเชียสนับสนุนสวัสดิการ
โดยสารเคร่ืองบินของคณะศิลปินแหํงชาติเพื่อเผยแพรํวัฒนธรรม โดยโครงการดังกลําวได๎จัดคํายอบรมครอบคลุมพื้นที่ 10 
จังหวัด ได๎แกํ อุบลราชธานี อุดรธานี นครพนม ขอนแกํน เชียงใหมํ เชียงราย ตรัง หาดใหญํ สุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช 
เพื่อคัดเลือกเยาวชนที่สนใจมารํวมเรียนร๎ูศิลปะการแสดงพื้นบ๎านประจําถ่ินกับศิลปินแหํงชาติโดยตรง ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน 
ซึ่งมีเยาวชนกวํา 500 คนที่ได๎ผํานการเข๎ารํวมกิจกรรรม และในการคัดเลือก สุดยอดยุวทูตวัฒธรรม เพียงในหนึ่งเดียวที่จะ
เป็นตัวแทนจังหวัด จะมีสิทธิเดินทางกับสายการบินไทยแอร์เอเชีย (FD) ตลอดระยะเวลา 1 ปี เพื่อแสดงความสามารถเพื่อ
เผยแพรํความงดงามของศิลปะการแสดงไทยบนเวทีทั้งในระดับประเทศและนานาชาติตํอไป 

3.2 การตอบแทนสังคมให้ความเท่าเทียมกันการเดินทางโดยเคร่ืองบิน 

“โครงการ AirAsia Ambassadors Universal Design  ทูตอารยสถาปัตย์แอร์เอเชีย” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใสํใจและเปิดโอกาสให๎ทุกคนได๎เดินทางกับเราอยํางเสมอภาค โดยเร่ิมต้ังแตํการเตรียมสถานที่
ที่เอื้อกับการให๎บริการผ๎ูโดยสารทุกประเภท อุปกรณ์ชํวยเหลือ รวมทั้งอบรมบุคลากรให๎มีความพร๎อมในการดูแลผ๎ูโดยสาร  
นอกจากนี้เรายังเป็นสํวนหนึ่งเพื่อรํวมกิจกรรมขับเคล่ือนผลักดันให๎สถานที่สําคัญในประเทศมีความเป็นอารยสถาปัตย์ 
(Universal Design) ซึ่งเป็นหลักการออกแบบที่เป็นสากล และเป็นธรรมสําหรับคนทุกวัย ทุกสภาพรํางกาย และเพื่อทั้งมวล 
ครอบคลุมคนทุกกลํุม อาทิ ผ๎ูสูงอายุ ผ๎ูพิการ ผ๎ูป่วยพักฟื้น  สตรีมีครรภ์ และ เด็กเล็ก  โดยดําเนินผําน กิจกรรมภายใต๎
โครงการ AirAsia Ambassadors Universal Design  ทูตอารยสถาปัตย์แอร์เอเชีย เน๎นประชาสัมพันธ์ให๎กับผ๎ูบริหาร
หนํวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผ๎ูนําท๎องถ่ิน ประชาชน และสังคมไทย  โดยในปี 2557 ที่ผํานมาได๎ลงพื้นที่เป้าหมายเพื่อ
รณรงค์ในจังหวัดเชียงใหมํและกระบี่ ซึ่งถือเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่สําคัญทางเศรษฐกิจและการทํองเที่ยวของประเทศไทย 

3.3 การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาของไทย 

“โครงการความรู้บินได้กับแอร์เอเชีย” 

ตามเจตนารมย์ที่มีความต้ังใจเป็นสํวนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของยาวชนไทย บจ. ไทยแอร์เอเชีย รํวมกับ
มูลนิธิหนังสือเพื่อไทย (Book for Thailand Foundation) จัดกิจกรรมเพื่อสํงเสริมการศึกษาไทยภายใต๎โครงการความร๎ูบิน
ได๎กับแอร์เอเชีย (Connecting our Wisdoms)  โดยมุํงหวังให๎กิจกกรรมดังกลําวเป็นสํวนหนึ่งในการรณรงค์และเสริมสร๎าง
ลักษณะนิสัยในการรักการอํานให๎กับเยาวชนไทย 

 มูลนิธิหนังสือเพื่อไทย (Book for Thailand Foundation) ถือเป็นองค์กรที่ดําเนินกิจกรรมแบบไมํแสวงหาผลกําไร 
มีจุดประสงค์เพื่อสํงเสริมการอํานและสํงเสริมการใช๎ห๎องสมุดในประเทศไทย โดยมูลนิธิฯ จะได๎รับบริจาคหนังสือภาษา  
อังกฤษ (Text Book) จากตํางประเทศปีละ 4-6 คร้ัง ซึ่งในแตํละปีจะได๎รับบริจาคหนังสือภาษาอังกฤษจํานวนมากถึง 
50,000 เลํม ทางมูลนิธิฯ ได๎เปิดโอกาสให๎หนํวยงานหรือสถาบันการศึกษาทั่วประเทศที่มีความต๎องการย่ืนความจํานงค์
ขอรับหนังสือดังกลําวได๎โดยไมํเสียคําใช๎จําย แตํด๎วยเร่ืองความพร๎อมในการขนสํงและคําใช๎จํายที่อยํู ในความรับผิดชอบ
ของมูลนิธิฯ ทําให๎เกิดข๎อจํากัดในการสํงมอบหนังสือไปยังพื้นที่ตํางๆ จากสาเหตุดังกลําวทําให๎หนังสือตกค๎างและไมํมี
สถานที่เพียงพอในการจัดเก็บจนเป็นเหตุให๎ในแตํละปีจําเป็นต๎องทําลายหนังสือปีละกวํา 1,000 เลํม   
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  บจ. ไทยแอร์เอเชียเล็งเห็นถึงความสําคัญในประเด็นปัญหาดังกลําวและมีทรัพยากรที่มีความพร๎อม จึง
รํวมมือกับมูลนิธิหนังสือเพื่อไทย (Book for Thailand Foundation) ขนสํงหนังสือภาษาอังกฤษไปยังหนํวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาที่มีความต๎องการใน 10 จังหวัดทั่วประเทศ ภายในปี 2557 สายการบินแอร์เอเชียได๎นําสํงหนังสือกวํา 
50,000 เลํม  

“โครงการ เท่ียวบินพิเศษ สู่  “ช่ังหัวมัน” ตามพระราชด าริ” 

เกิดจากความรํวมมือระหวําง บจ. ไทยแอร์เอเชีย และโครงการ “ชั่งหัวมัน” ตามพระราชดําริ เพื่อจัดกิจกรรม
เที่ยวบินพิเศษ พาน๎องๆ เยาวชนในพื้นที่หํางไกลทั่วประเทศเดินทางบินลัดฟ้าเพื่อเย่ียมชมและศึกษาโครงการ “ชั่งหัวมัน” 
ตามพระราชดําริ ณ อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให๎เกิดการเรียนร๎ูข๎อมูล ตลอดจนการศึกษาพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวฯ อันเป็นคุณูปการตํอการพัฒนาของประเทศไทย 

ด๎วย บจ.ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจการบินและมีความใกล๎ชิดอยํูคํูกับสังคมไทยมานาน ได๎เล็งเห็นถึง
ความสําคัญและนําศึกษาเรียนร๎ูของโครงการ “ชั่งหัวมัน” ซึ่งเกิดจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยํูหัวฯ อันมี
จุดมุํงหมายเพื่อเป็นแหลํงเรียนร๎ูและเผยแพรํองค์ความร๎ูและพระราชกรณียกิจตํางๆ  ที่สํงผลตํอการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาประเทศ และมองวําด๎วยศักยภาพในการให๎บริการเดินทางทางอากาศของสายการบินนี้จะสามารถเป็นสํวนหนึ่งใน
การชํวยเผยแพรํพระราชกรณียกิจตํางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยํูหัวฯ ได๎ไมํมากก็น๎อย จึงได๎จัดกิจกรรมเที่ยวบิน
พิเศษ กรุงเทพฯ-หัวหิน ขึ้น และพาน๎องๆ เยาวชนจากสถานศึกษาที่หํางไกลทั่วประเทศ เดินทางสํูโครงการดังกลําว โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อสร๎างโอกาสให๎กับเยาวชนจากพื้นที่หํางไกลในการเรียนร๎ูพระราชกรณียกิจด๎านการพัฒนาการเกษตรของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว และเป็นการถํายทอดองค์ความร๎ูสํูเยาวชนและบุคลากรที่เข๎ารํวมโครงการ และให๎สามารถ
บอกเลํา สํงตํอองค์ความร๎ูสํูชุมชนได๎  จากการดําเนินโครงการได๎ คัดเลือกเยาวชนจาก 14 จังหวัดทั่วประเทศ คือ เชียงใหมํ 
เชียงราย พิษณุโลก อุบลราชธานี อุดรธานี นครพนม ขอนแกํน ตรัง กระบี่ นครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธานี หาดใหญํ ภูเก็ต 
นราธิวาส จํานวน 70 คน เดินทางสํูกรุงเทพฯ และโดยสารเที่ยวบินพิเศษไทยแอร์เอเชียสํูหัวหินในระหวํางวันที่ 11 -13 
กันยายน 2557 ที่ผํานมา 

3.4 โครงการด้านกีฬา 

กีฬาถือเป็นภาษาสากลที่ใครๆ ก็สามารถเข๎าถึงได๎งําย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงใช๎กีฬาเป็นส่ือในการสร๎างความ 
สัมพันธ์ควบคํูการพัฒนาสังคมในหลากหลายกิจกรรม อาทิ 

- การสนับสนุนทีมฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกและดิวิช่ัน ด๎วยกีฬาฟุตบอลถือเป็นกีฬาที่อยูํในหัวใจคนไทย ซึ่ง 2-3 ปี
ที่ผํานมาเติบโตอยํางรวดเร็ว โดยเฉพาะในระบบลีกการแขํงขันภายในประเทศ และแฟนบอล บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงให๎
ความสําคัญกับการพัฒนาทีมฟุตบอล โดยสนับสนุนกระจายไปสําหรับทีมทุกภูมิภาคและดิวิช่ัน รวม 22 ทีม เพื่อให๎ฟุตบอล
เป็นส่ือกลางเข๎าถึงคนในชุมชนมากที่สุด รวมทั้งเกมการแขํงขันระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและทีม
ฟุตบอลไทย 

- การสนับสนุนสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแหํงประเทศไทย ในการทําหน๎าที่ขนสํงนักกีฬาไ ทย ทีมผ๎ูฝึกสอน 
และเจ๎าหน๎าที่สมาคมในการแขํงขันตํางๆ อยํางเต็มความสามารถ โดยไมํเหนื่อยล๎าจากการเดินทาง การสนับสนุนการ
แขํงขันวอลเลย์บอลยุวชน-แอร์เอเชีย รํุนอายุไมํเกิน 14 ปี เป็นต๎น 

- การสนับสนุนนักฟุตบอลชายทีมชาติไทย เดินทางแขํงขัน โดยเฉพาะในการคว๎าแชมป์ AFFซูซูกิคัพ 2557  
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นอกจากนี้เพื่อให๎กีฬาสามารถเข๎าถึงคนหลากหลายกลํุมได๎มากขึ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสนับสนุนประเภทกีฬา
อื่นๆ โดยเฉพาะในระดับเยาวชนที่พร๎อมจะเติบโตไปเป็นกําลังสําคัญและสร๎างแรงบันดาลใจในอนาคต  อาทิ สนับสนุน 
“น๎องแต๎ว” ด.ญ.ทรรศพร นาคหลํอ สะสมประสบการณ์แขํงขันเทนนิสเยาวชนหญิง ทั้งนี้บริษัทมุํงหวังให๎กีฬาเป็นส่ือ
สร๎างสรรค์สังคมและเยาวชนที่ยั่งยืนอยํางดีที่สุดตํอไป 

3.5 การสนับสนุนสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อจ าหน่ายบนเคร่ืองบิน 

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในฐานะสายการบินที่ให๎บริการครอบคลุมทั่วทุกภาคทั่วประเทศ จึงพร๎อมเป็นสํวนหนึ่ง
ในการเพิ่มชํองทางจําหนํายสินค๎าและผลิตภัณฑ์ชุมชนสํูนักทํองเที่ยวทั้งชาวไทยและตํางชาติ โดยตลอดปี 2557 สายการบิน
ได๎นําสินค๎าชุมชนจัดจําหนํายบนเคร่ืองอยํางตํอเนื่อง ในหลากหลายผลิตภัณฑ์ อาทิ กล๎วยตากพลังงานแสงอาทิตย์เคลือบ
ช็อกโกแลต จังหวัดพิษณุโลก มะมํวงหิมพานต์อบเกลือรสต๎มยํา จังหวัดภูเก็ต เป็นต๎น โดยเรายังพร๎อมนําผลิตภัณฑ์ชุมชน
ใหมํๆ จัดจําหนํายบนเคร่ืองอยํางตํอเนื่องในปี 2558 ตํอไป 

3.6 การให้ความช่วยเหลือในวิกฤตภัยธรรมชาติ 

-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นความสําคัญของการชํวยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัยธรรมชาติตํางๆ โดยได๎รํวมระดมทุน
และบริจาคเงินเพื่อดําเนินการซํอมแซมและกํอสร๎างเพิ่มเติมอาคารเรียนตํางๆ และโรงอาหาร ตลอดจนหลังคาคลุม        
ลานเอนกประสงค์ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล ที่ได๎รับผลกระทบจากเหตุการณ์แผํนดินไหว ในจังหวัดเชียงราย 
เพื่อให๎สถานศึกษากลับมามีความพร๎อมในการให๎ความร๎ูกับนักเรียนอีกคร้ัง 

4. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ถือเป็นสายการบินแหํงนวัตกรรมตํางๆ อยํางแท๎จริง โดยมุํงหวังเพื่อชํวยอํานวยความ
สะดวกแกํผ๎ูโดยสาร และสํงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติการของสายการบินในหลากหลายรูปแบบ อาทิเชํน 

- การเช็คอินด๎วยตนเอง-ผ๎ูโดยสารไมํจําเป็นต๎องเช็คอินหรือตรวจบัตรโดยสารเพื่อรับบัตรที่นั่งผํานเคาเตอร์
เช็คอินที่ทําอากาศยาน แตํสามารถเลือกใช๎บริการเช็คอินด๎วยตนเองผํานทางเว็บไซต์ โทรศัพท์เคล่ือนที่ หรือต๎ูเช็คอินด๎วย
ตนเอง (Check-in Kiosk) ซึ่งสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้น 

- การส่ังจองอาหารและบริการเสริมพิเศษลํวงหน๎า ไมํเพียงแตํการซื้ออาหารที่จําหนํายบนเที่ยวบิน แตํสาย
การบินยังมีเมนูอาหารที่หลากหลายมากกวํา 20 รายการ เพื่อให๎ผ๎ูโดยสารสามารถเลือกได๎ลํวงหน๎าต้ังแตํขั้นตอนการ
สํารองที่นั่งหรือลํวงหน๎ากํอนการเดินทาง แตกตํางจากบริการอาหารบนเที่ยวบินทั่วไปที่อาจมีให๎เลือกแคํ 2-3 รายการ 
นอกจากนั้นแล๎วผ๎ูโดยสารยังสามารถเลือกบริการพิเศษตํางๆ ได๎ลํวงหน๎าเชํน น้ําหนักกระเป๋าสัมภาระ การเลือกที่นั่งที่
ต๎องการ ต๋ัวรถรับสํงจากสนามบินเข๎าเมือง เป็นต๎น นอกจากนี้เรายังพัฒนาสินค๎าและอาหารใหมํๆ บนเที่ยวบินอยํูเสมอ 
รวมทั้ง การจําหนํายสินค๎าท๎องถ่ิน เชํน กล๎วยตากพลังงานแสงอาทิตย์ จากจังหวัดพิษณุโลก มะมํวงหิมพานต์จากจังหวัด
ภูเก็ต เป็นต๎น เพื่อชํวยในการสร๎างและกระจายรายได๎ให๎กับสังคม 

- บริการเที่ยวบินตํอรถและเรือ (Island Transfer - City Transfer) การเดินทางด๎วยสายการบินไมํได๎จํากัดอยํู
เพียงแคํสนามบินปลายทางที่สายการบินมีเที่ยวบินอีกตํอไป แตํผ๎ูโดยสารยังสามารถซื้อบัตรโดยสารคร้ังเดียวจากต๎นทาง
เพื่อเดินทางไปยังเกาะตํางๆ หรือเมืองตํางๆ นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดยสามารถซื้อบัตรโดยสารเคร่ือ งบิน
และบริการรถหรือเรือรับสํงไปยังจุดหมายปลายทางได๎ในคร้ังเดียว และสามารถขึ้นรถจากสนามบินปลายทางใกล๎เคียงไป
ยังจุดหมายได๎โดยสะดวก  

- บริการตํอเที่ยวบิน Fly Thru บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎เปิดบริการสําหรับผ๎ูโดยสารที่ต๎องการตํอเที่ยวบินที่ทํา
อากาศยานดอนเมือง จากเดิมทีต๎่องซื้อบัตรโดยสารแบบจุดตํอจุด และต๎องมีการรับกระเป๋าและเช็คอินใหมํในระหวํางตํอ
เที่ยวบิน โดยด๎วยบริการ Fly Thru ผ๎ูโดยสารสามารถเลือกซื้อบัตรโดยสารจากต๎นทางไปยังปลายทาง สองเที่ยวบินผําน
การตํอเที่ยวบินที่ดอนเมืองได๎ในคราวเดียว และเมื่อเช็คอินก็สามารถรับบัตรที่นั่งทั้งสองเที่ยวบินและฝากสัมภาระคร้ัง
เดียวเพื่อไปรับที่ปลายทางได๎โดยสะดวก ทําให๎การเดินทางเป็นเร่ืองงํายขึ้นสําหรับทุกคน 
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 บจ. ไทยแอร์เอเชียหวังเป็นอยํางย่ิงวํา ด๎วยเป้าหมายและแนวทางด๎านกิจกรรมเพื่อสังคมที่ชัดเจนของบริษัท 
ที่ดําเนินการมาอยํางตํอเนื่อง จะเป็นพลังหนึ่งในการสร๎างสรรค์และพัฒนาสังคมให๎นําอยํูย่ิงขึ้น ขยายครอบคลุมทุกๆ 
ภูมิภาคทั่วประเทศ โดยบริษัทมีแผนในการดําเนินกิจกรรม CSR อยํางตํอเนื่อง ควบคํูการให๎บริการอยํางดีที่สุดตํอไป สมกับ
ความไว๎วางใจอยํางดีจากสังคมไทยและผ๎ูใช๎บริการทุกคน 

5. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน  

นโยบายการจ้างงาน 

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงรับพนักงานเพิ่มอยํางตํอเนื่องเพื่อรองรับการเติบโตและการเพิ่มจํานวนเคร่ืองบิน 
เพื่อให๎บริการแกํผ๎ูโดยสาร และเปิดเส๎นทางใหมํ รวมถึงการเพิ่มความถ่ีในเส๎นทางเดิมที่ให๎บริการอยูํแล๎ว 

- การสรรหาคัดเลือกพนักงาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม มีกระบวนการทดสอบข๎อเขียน การ
สัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการผ๎ูมีประสบการณ์ความร๎ู ความสามารถ อยํางโปรํงใส 

- ให๎ความสําคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน พนักงานจะได๎รับการดูแลเร่ือง
คําตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการอยํางเหมาะสม ภายใต๎บรรยากาศการทํางานที่อบอุํน แบํงปันประสบการณ์ การ
ชํวยเหลือเก้ือกูลกันระหวํางรํุนพี่ รํุนน๎อง สํงเสริมระบบพี่เล้ียงสอนงาน เพื่อให๎พนักงานมีความสุขในการทํางาน 

การบริหารสวัสดิการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให๎มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แกํพนักงาน โดยมีนโยบายการจัดสวัสดิการให๎ตรงกับ
ความต๎องการและเป็นประโยชน์แกํพนักงานมากที่สุด สวัสดิการที่สําคัญ ได๎แกํ 

- การตรวจสุขภาพประจําปี 
- ประกันชีวิตกลํุม 
- ประกันสุขภาพกลํุม 
- กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งบจ. ไทยแอร์เอเชีย ชํวยสมทบเพิ่มตามอายุการเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุดร๎อยละ 10 
- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย 
- ต๋ัวเคร่ืองบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส 
- ต๋ัวเคร่ืองบินเดินทางฟรีจํานวน 6 ใบ ตํอปี 
- ต๋ัวเคร่ืองบินสํวนลด 90% จํานวนไมํจํากัด ตํอปี 
- เงินชํวยเหลือกรณีบุคคลใกล๎ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได๎แกํ บิดามารดา คํูสมรส และบุตร  
- เงินชํวยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร 
- ชุดเคร่ืองแบบ สําหรับพนักงาน 

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินนโยบายการบริหารคําตอบแทนที่ยึดหลักเป็นธรรม เหมาะสม สอดคล๎องตามความร๎ู
ความสามารถ เหมาะสมตามผลการปฏิบัติการที่ผํานกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามความเหมาะสมของ
ตําแหนํงงาน  โดยมีการสํารวจคําตอบแทนกับตลาดแรงงานภายนอก และบริษัทชั้นนํา เพื่อปรับปรุงให๎เหมาะสม สามารถ
แขํงขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผ๎ูมีความร๎ูความสามารถใหมํๆ เข๎ามารํวมงาน 
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กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎จัดกิจกรรมสํงเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหวํางพนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับองค์กร 
อยํางตํอเนื่อง โดยเปิดโอกาสให๎พนักงานได๎แสดงความคิดเห็น และรํวมกิจกรรมตํางๆหลากหลายรูปแบบ เพื่อสร๎างให๎เกิด
เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน เกิดความสุขในการทํางานรํวมกันในองค์กร  

- กิจกรรมงานเล้ียงฉลองปีใหมํ Staff Party กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพนักงานได๎พบปะสังสรรค์ สร๎างเป็นความ 
สัมพันธ์ที่ดีระหวํางพนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับองค์กรมากขึ้น โดยรูปแบบกิจกรรมจะแตกตํางกันไป 

- กิจกรรมงานกีฬาสี จัดขึ้นเพื่อให๎พนักงานได๎รํวมแขํงขันกีฬาและเป็นกองเชียร์ เพื่อสร๎างความสัมพันธ์อันดี
และสร๎างความสามัคคี ร๎ูจักแพ๎ชนะ และการให๎อภัย 

- กิจกรรมรํวมทําบุญ บริจาคเงินชํวยเหลือผ๎ูประสบภัยในประเทศและตํางประเทศ 
- กิจกรรมวันครบรอบวันเกิดบริษัท จัดให๎ผ๎ูบริหารและพนักงานได๎รํวมทําบุญตักบาตรของพระภิกษุสงฆ์ 

และเล้ียงอาหารกลางวันพนักงาน 

การพัฒนาบุคลากร 

ด๎วยเจตนารมณ์ที่ต๎องการสร๎างบุคลากรให๎มีความร๎ู ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
อยํางตํอเนื่อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให๎มีศักยภาพและเตรียมความพร๎อมเพื่อรับมือกับ
การแขํงขัน ซึ่งจะชํวยขับเคล่ือนและสร๎างความแข็งแกรํงให๎กับอง ค์กรอยํางย่ังยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อผลักดันและให๎
โอกาสในการพัฒนาตนเองและใช๎ศักยภาพที่มีให๎เกิดประโยชน์สูงสุดพร๎อมทั้งสร๎างบรรยากาศของการทํางานเชิงรุกเน๎น
ฝึกฝนทักษะพัฒนาความร๎ูความสามารถของตนเอง เพื่อให๎เกิดความเชื่อมั่นพร๎อมรับการเปล่ียนแปลงและความท๎าทายที่
เกิดขึ้นในการแขํงขันทางธุรกิจซ่ึงมีมากขึ้น 

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความจําเป็นของแตํละสํวนงาน ดังรายการตํอไปนี้ 

หลักสูตรสําหรับวิศวกร 
- Maintenance Familiarization 
- AMOS Training 
- Basic Digital Avionics 
- Basic Gas Turbine 
- Basic Airframe 
- Basic Electronic 

หลักสูตรสําหรับลูกเรือ 
- Duty Free / Handheld Device 
- Thai Announcement 
- Airline Business 
- Civil Aviation Regulations 
- Flight Attendant Procedure 
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หลักสูตรสําหรับพนักงานต๎อนรับภาคพื้น 
- Customer Service Excellence 
- Central Baggage Tracking Office 
- Sky Speed 
- Duties & Checks 
- Disability Equality Training 

หลักสูตรสําหรับนักบิน 
- Meteorological 
- Weight & Balance procedures 
- Flight Operation, Report, Form, Merlot 
- Pilot Transit Check 
- Auto Flight 
- Aircraft System Examination 

หลักสูตรสําหรับพนักงานกองลานจอด 
- Ramp Ground Handling 
- Aircraft Pushback 
- Initial Airside Safety and ERP Plan 

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุํงสํงเสริมให๎พนักงานทุกคนมีความเข๎าใจหลักการและนโยบายตํางๆ ที่เก่ียวข๎องกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต๎อง วิธีจัดการและรายงานที่พบหรือสํงสัยวํามี
เหตุการณ์ซึ่งอาจนําไปสํูการกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของบจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยกํอให๎เกิดข๎อกังขาใน
ความซ่ือสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของบจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎จัดทําหลักสูตรการอบรมที่เก่ียวข๎อง อาทิเชํน หลักสูตรเก่ียวกับข๎อพึงปฏิบัติของพนักงาน 
หลักสูตรเก่ียวกับการป้องกันการทุจริต หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการให๎/รับสินบน โดย
หลักสูตรดังกลําวเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงานทุกคนทุกระดับชั้นจะต๎องเข๎ารํวมการอบรมและผํานการทดสอบอยํูเสมอ 
รวมถึงพนักงานใหมํที่ต๎องเข๎ารํวมอบรมและผํานการทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไมํได๎รับบรรจุ
เป็นพนักงานประจําหากไมํผํานการอบรมและทดสอบในหลักสูตรดังตํอไปนี้  

- หลักสูตรข๎อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training) เพื่อให๎พนักงานทุกคนเข๎าใจในหลักการ
และมาตรฐานขั้นต่ําที่พนักงานทุกคนจะต๎องถือปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให๎เกิดความกังขาในความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงาน
และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลักสูตรการป้องกันการทุจริต (Fraud Awareness Training) เพื่อให๎พนักงานเรียนร๎ูวิธีการป้องกัน และ
การแจ๎งเหตุหรือพฤติกรรมที่สํอไปทางทุจริตให๎กับบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการให๎/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery 
Policy) เพื่อพนักงานเข๎าใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอรัปชั่น การให๎และการรับสินบน ตลอดจนเรียนร๎ูวิธีการ
ป้องกันแล๎วการแจ๎งเหตุหรือพฤติกรรมที่สํอไปทางคอรัปชั่น การให๎/รับสินบนผํานชํองทางตํางๆ ให๎กับบริษัทฯอีกด๎วย 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎ดําเนินงานด๎านความปลอดภัย ภายใต๎ระบบการจัดการด๎านความปลอดภัย 
(Safety Management System) ซึ่งมีสํานักงานนิรภัย คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของนักบิน คณะอนุกรรมการ
ความปลอดภัยของลูกเรือ และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการทํางาน ทําหน๎ าที่
ประสานงานโครงการตํางๆ  ซึ่งรายงานตรงตํอประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร เพื่อเน๎นให๎องค์กรมีการบริหารจัดการด๎านความ
ปลอดภัยอยํางย่ังยืน 

ในปีที่ผํานมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎ดําเนินการสนับสนุนและสํงเสริมงานด๎านความปลอดภัย ในรูปแบบตํางๆ อาทิ 
- การจัดทําโครงการ Safety Always 2014 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มํุงเน๎นการปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยทั่ว

ทั้งองค์กร  
- กิจกรรมการสร๎างพฤติกรรมความปลอดภัยในการทํางาน (Behavior Based Safety) โดยการจูงใจในเชิงบวก 

(Positive Approach) โดยเจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยรํวมกับหัวหน๎างาน ทําการสังเกตพฤติกรรมการทํางานของพนักงาน 
เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภัยพนักงานจะได๎รับการชมเชย และหากพบความเส่ียงจะมีการแจ๎งให๎ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียง
ดังกลําว พร๎อมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก๎ไขพฤติกรรมเส่ียงอยํางตํอเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย 
“Safety Culture” ที่ยั่งยืน โดยในชํวงเร่ิมกิจกรรม (เดือนมกราคม 2557) พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานคิดเป็น
ร๎อยละ 98.66 และเมื่อส้ินสุดโครงการในเดือนธันวาคม 2557 พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานเพิ่มเป็นร๎อยละ 99.42 

- กิจกรรม "ทัก ชม เตือน" มุํงเน๎นให๎พนักงาน หัวหน๎างานทุกคนกลําวชมเชยเมื่อพบการปฏิบัติงานอยําง
ปลอดภัย รวมถึงเตือนซึ่งกันและกันเมื่อพบการปฏิบัติงานที่ไมํปลอดภัย นอกจากนี้หัวหน๎างานและพนักงานรํวมกันหา
แนวทางการแก๎ไข ให๎เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เพื่อสํงเสริมวัฒนธรรมการทํางานอยํางปลอดภัย  

- กิจกรรมการคัดเลือกพนักงานดีเดํนด๎านความปลอดภัย (Safety Icons) เป็นกิจกรรมที่คัดเลือกพนักงานที่
ปฏิบัติงานดีเดํนด๎านความปลอดภัยในการทํางาน เพื่อให๎เป็นตัวอยํางที่ดีแกํพนักงานทํานอื่น 

- กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Reporter) ซึ่งเน๎นการมีสํวนรํวมของพนักงานในการค๎นหาอันตราย 
หรือสภาพแวดล๎อมในการทํางานที่ไมํปลอดภัย และดําเนินการปรับปรุงแก๎ไขอันตรายที่ได๎รับรายงานจากพนักงาน  เพื่อ
เป็นการป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติการณ์เชิงรุก โดยในปี 2557 ที่ผํานมาพนักงานได๎รายงานอันตรายทั้งหมด 30 เร่ือง 

- กิจกรรมการฝึกทํานายอันตรายลํวงหน๎า (Kiken Yoshi Training = KYT ) มุํงเน๎นให๎พนักงานแตํละคน
สามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์อันตรายที่แอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล๎วหาทางป้องกันอันตรายดังกลําวได๎อยํางถูกต๎อง
เหมาะสม 

- การจัดทําและทบทวนคูํมือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให๎การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไป
อยํางถูกต๎อง รวดเร็ว เหมาะสม และทันสมัย เป็นไปตามข๎อกําหนดของ ICAO ที่ประกาศใช๎ลําสุด 

- การจัดทําและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินสําหรับแตํละสถานี จํานวน 24 สถานีทั้งสถานีภายใน 
ประเทศและสถานีตํางประเทศ เพื่อใช๎เป็นแนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให๎เกิดความเหมาะสมกับแตํละสถานี 

- การฝึกซ๎อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน แบบบางสํวนรํวมกับสนามบินดอนเมือง (DMK-EMEX14) เป็นการ
ฝึกซ๎อมเพื่อรับมือสถานการณ์จริง และยกระดับการติดตํอ ส่ือสาร ประสานงานระหวํางทีมตอบโต๎เหตุฉุกเฉินของบจ. ไทย
แอร์เอเชีย กับหนํวยงานที่เก่ียวข๎องของสนามบินดอนเมือง 

- การฝึกอบรมทีมผ๎ูชํวยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) เพื่อเป็นการเตรียมความพร๎อมในการให๎
ความชํวยเหลือผ๎ูโดยสารและญาติผ๎ูโดยสาร กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งการชํวยเหลือทางด๎านกายภาพและการ
ชํวยเหลือด๎านจิตใจ 
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- การฝึกอบรมหลักสูตร เจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร, เจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยใน
การทํางานระดับเทคนิค และเจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหน๎างาน ให๎กับพนักงานอยํางตํอเนื่อง 

- การฝึกอบรมหลักสูตร Crew Resource Management สําหรับนักบินและลูกเรือ เป็นประจําทุกปี 
- การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Emergency Procedure สําหรับนักบินและลูกเรือ เป็นประจําทุกปี 
- การฝึกอบรมดับเพลิงขึ้นต๎นสําหรับพนักงานภาคพื้น 
- การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต๎น และเคล่ือนย๎ายผ๎ูบาดเจ็บ เพื่อลดความเส่ียงอันเนื่องมาจากการ

เคล่ือนย๎ายผ๎ูบาดเจ็บไมํถูกวิธี 
- การตรวจวัดสภาพแวดล๎อมในการทํางาน อาทิ การตรวจวัดระดับเสียงสะสมที่พนักงานได๎รับ และการ

ตรวจวัดระดับแสงสวํางในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล๎อมในการทํางานที่อาจเป็นอันตรายตํอสุขภาพ
ของพนักงาน 

6. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจโดยให๎ความสําคัญและสํงเสริมการค๎ุมครองสิทธิมนุษยชน
ในทุกๆ ด๎าน โดยจะไมํกระทําการใดที่เป็นการละเมิดหรือมีสํวนรํวมในการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่กระทําโดยบุคคลอื่น และ
จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวกับเร่ืองสิทธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความเคารพตํอสิทธิของพนักงานและผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่าย โดย
จะไมํเลือกปฏิบัติตํอบุคคลใดๆ ด๎วยเร่ืองความแตกตํางของเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือ
สถานภาพอื่นใดที่ถือวําเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะนําวิธีปฏิบัติด๎านการให๎ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและ
ครอบคลุมมาประยุกต์ใช๎กับการดําเนินงานทั้งหมด  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดําเนินการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมของ
กฎเกณฑ์และกฎหมายใดที่เก่ียวข๎องกับสิทธิมนุษยชนอยํางสม่ําเสมอเพื่อสํงเสริมนโยบายด๎านสิทธิมนุษยชนของบริษัทให๎
เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากนี้ยังมีการให๎ความร๎ูความเข๎าใจในเร่ืองสิทธิมนุษยชนแกํกรรมการ ผ๎ูบริหาร ตลอดจนพนักงานทั้งด๎าน
นโยบายและด๎านปฏิบัติการ รวมทั้งให๎พนักงานและผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่ายให๎ความรํวมมือตรวจสอบและรายงานหากมีการ
พบเห็นการกระทําที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนได๎ผํานกระบวนการร๎องเรียนของบริษัท 

การปฏิบัติตํอพนักงาน  
- ดําเนินการสรรหาบุคคลากรด๎วยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสให๎ทุกคนมีสิทธิเทําเทียมกันใน

การสมัคร และสอบเป็นพนักงานภายใต๎กรอบของกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับที่เก่ียวข๎อง โดยไมํมีการแบํงแยกในเร่ืองเพศ 
รวมถึงผ๎ูมีความบกพรํองทางรํางกายที่พิจารณาแล๎วเห็นวําสามารถทํางานได๎  

- ปฏิบัติตํอพนักงานด๎วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โดยพนักงานทั้งหมดถูกตกลงจ๎างงานภายใต๎ข๎อกําหนด
และเงื่อนไขการจ๎างงานที่สอดคล๎องกับกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับ หรือธรรมเนียมปฏิบัติ ไมํมีการจ๎างแรงงานเด็กที่ผิด
กฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับ หรือการใช๎แรงงานเกินมาตรฐานการจ๎างงาน   

- ปราศจากการลํวงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไมํยินยอมให๎มีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อ
รับรองโอกาสที่เทําเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคน 

- มีนโยบายดําเนินงานเพื่อรับประกันวําพนักงานจะมีสิทธิในด๎านความปลอดภัยสํวนบุคคลตลอดจนมีสิทธิ
ที่จะมีสถานที่ทํางาน  ที่สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 

- ไมํใช๎หรือยอมรับการลงโทษทางรํางกาย การบังคับขํมเหงทางรํางกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา  
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การปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียอื่น  

- เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ  ตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่ายทั้ง ลูกค๎า คํูค๎า 
ผ๎ูรับจ๎าง รวมทั้งชุมชนที่อยูํรอบสถานประกอบการ และปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียดังกลําวอยํางเทําเทียม รวมทั้งสนับสนุนให๎
ผ๎ูมีสํวนได๎เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจและสํงเสริมให๎บุคลากรปฏิบัติหน๎าที่ภายใต๎กฎหมายหรือ
ข๎อกําหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไมํวําจะเป็นเคร่ืองหมายการค๎า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค๎า 
และทรัพย์สินทางปัญญาด๎านอื่นที่กฎหมายกําหนด อาทิเชํน การใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต๎อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต๎องผํานการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเทํานั้น การสํงเสริมให๎พนักงาน
ตรวจสอบผลงานหรือข๎อมูลที่ใช๎ในการปฏิบัติงานวําไมํเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผ๎ูอื่น เป็นต๎น 

8. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจอยํูบนพื้นฐานของความโปรํงใส สุจริต และเป็นธรรม 
โดยกําหนดให๎โครงสร๎างองค์กรมีการแบํงแยกหน๎าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนใน
แตํละหนํวยงาน เพื่อให๎มีการถํวงดุลอํานาจระหวํางกันอยํางเหมาะสม รวมทั้งได๎กําหนดหลักปฏิบัติสําหรับกรรมการ 
ผ๎ูบริหาร พนักงาน และผ๎ูที่เก่ียวข๎อง เพื่อป้องกันและตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน๎าที่รํวมกัน
ในการปฏิบัติหน๎าที่  และเพื่อให๎การตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นได๎รับ
การพิจารณาและปฏิบัติอยํางรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไมํวําจะอยํูในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให๎ สัญญา มอบให๎ ให๎คําม่ัน 
เรียกร๎อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไมํเหมาะสม กับเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ หนํวยงานของรัฐหนํวยงานของ
เอกชน หรือผ๎ูมีหน๎าที่ไมํวําจะโดยทางตรงหรือทางอ๎อม เพื่อให๎บุคคลดังกลําวกระทําหรือละเว๎นการปฏิบัติหน๎าที่ อันเป็นการ
ให๎ได๎มาหรือรักษาไว๎ซ่ึงธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจให๎กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อให๎ได๎มาหรือรักษาไว๎ซ่ึงผลประโยชน์อื่นใดที่
ไมํเหมาะสมทางธุรกิจ เว๎นแตํเป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข๎อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท๎องถ่ิน  หรือ
จารีตทางการค๎า ให๎กระทําได๎ 

นโยบายภาพรวม 

ห๎ามกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการหรือยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ๎อม และให๎มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตํอต๎านการทุจริต
คอร์รัปชั่นอยํางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนการกําหนดบทบาทหน๎าที่ความรับผิดชอบของแตํละฝ่ายที่เก่ียวข๎อง รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติ เพื่อให๎สอดคล๎องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข๎อบังคับ และข๎อกําหนดของกฎหมาย 

บทบาทหน๎าที่และความรับผิดชอบ 

1.  คณะกรรมการบริษัท มีหน๎าที่และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลให๎มีระบบที่สนับสนุน
การตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให๎มั่นใจวําฝ่ายบริหารได๎ตระหนักและให๎ความสําคัญกับการตํอต๎าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
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2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเพื่อให๎ความม่ันใจวําระบบดังกลําวมีความเส่ียงที่จะทําให๎เกิดโอกาสการทุจริต
ที่มีผลกระทบตํอฐานะทางการเงินและการดําเนินการของบริษัทน๎อยที่สุดและ มีความเหมาะสมเพียงพอ มีความนําเชื่อถือ 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรับเร่ืองแจ๎งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่คนในองค์กรมีสํวน เก่ียวข๎องและ
ตรวจสอบข๎อเท็จจริง รวมถึงเสนอเร่ืองให๎คณะกรรมการบริษัทรํวมกันพิจารณาบทลงโทษ 

3.  ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร และผ๎ูบริหาร มีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการกําหนดให๎มีระบบและให๎การ
สํงเสริมและสนับสนุนนโยบายตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผ๎ูเก่ียวข๎องทุกฝ่ายนําไปใช๎ปฏิบัติ 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตํางๆ เพื่อให๎สอดคล๎องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข๎อบังคับและข๎อกําหนดของกฎหมาย 

4.  หนํวยงานตรวจสอบภายในมีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน๎าที่ให๎เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ภายในที่กําหนดไว๎ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริต
ที่เกิดจากการตรวจสอบการควบคุมภายในให๎คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได๎มอบหมายในเร่ืองการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชั่น 

แนวทางการปฏิบัติ  

1.  กรรมการ ผ๎ูบริหาร พนักงานทุกระดับ ต๎องปฏิบัติตามนโยบายตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยต๎องไมํเข๎าไปเก่ียวข๎องกับเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น ไมํวําทางตรงหรือทางอ๎อม  

2.  เมื่อพนักงานพบเห็นการกระทําที่เข๎าขํายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข๎องกับบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีหน๎าที่ต๎องรายงานให๎ผ๎ูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให๎ความรํวมมือในการตรวจสอบข๎อเท็จจริง
ตํางๆ หากมีข๎อสงสัยหรือข๎อซักถามให๎ปรึกษากับผ๎ูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดให๎ทําหน๎าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผํานชํองทางตํางๆ ที่กําหนดไว๎ 

3.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความเป็นธรรมและค๎ุมครองพนักงาน หรือผ๎ูแจ๎งเบาะแสใน
เร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่นโดยใช๎มาตรการค๎ุมครองผ๎ูร๎องเรียน หรือผ๎ูที่ให๎ความรํวมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่
กําหนดไว๎ใน Whistleblowing Policy 

4.  ผ๎ูที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชั่นถือเป็นการกระทําที่ผิดจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งจะต๎องได๎รับการพิจารณาทาง
วินัยตามระเบียบที่กําหนดไว๎ นอกจากนี้อาจได๎รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นเข๎าขํายผิดกฎหมาย 

5.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎เผยแพรํ ให๎ความร๎ู และทําความเข๎าใจกับผ๎ูมีสํวนได๎เสียอื่นที่
ปฏิบัติหน๎าที่ หรือดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข๎อง หรืออาจสํงผลกระทบตํอบริษัทและบริษัทยํอย ในเร่ืองที่ต๎องปฏิบัติให๎เป็นไป
ตามนโยบายตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชั่นนี้  

6.  การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นให๎ใช๎แนวปฏิบัติตามที่กําหนดไว๎ในจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ หลักการกํากับดูแลกิจการทีดี นโยบายและแนวปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียกลํุมตํางๆ รวมทั้ง ระเบียบ และคํูมือปฏิบัติงาน
ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เก่ียวข๎อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. 
ไทยแอร์เอเชีย อาจกําหนดขึ้นตํอไป อยํางไรก็ตามเพื่อความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองที่มีความเส่ียงสูงการเกิดทุจริต
คอร์รัปชั่น กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานทุกระดับต๎องปฏิบัติด๎วยความระมัดระวังในเร่ืองดังตํอไปนี้  
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การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  

-  กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน ต๎องไมํรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการสํวนตัวจากลูกค๎า คํูค๎า 
หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทํางานในนามบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

-  กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน จะต๎องไมํให๎กู๎หรือก๎ูยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน ส่ิงของจากลูกค๎าหรือผ๎ูทําธุรกิจ
กับบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เว๎นแตํเป็นการก๎ูยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค๎า
ของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกลําว 

การรับของขวัญและการรับเล้ียงรับรองทางธุรกิจ  

- กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน พึงหลีกเล่ียงการรับของขวัญทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใชํตัวเงินจากคํูค๎าหรือ  
ผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เว๎นแตํในเทศกาลหรือประเพณีนิยม แตํต๎องมีมูลคํา
ไมํเกิน 5,000 บาท ในกรณีที่มีเหตุจําเป็นต๎องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลคําที่สูงกวํา 5 ,000 บาท ให๎รายงาน
ผ๎ูบังคับบัญชาเพื่อดําเนินการตามความเหมาะสม  

-  กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน สามารถรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจได๎ เพื่อประโยชน์ ในธุรกิจของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย และพึงหลีกเล่ียงการรับการเล้ียงรับรองในลักษณะที่เกินกวําเหตุความสัมพันธ์ปกติ
จากบุคคลอื่นที่เก่ียวข๎องกับบริษัทและบริษัทยํอย หรือจะเป็นคํูค๎าในอนาคต 

การเสนอเงิน ส่ิงจูงใจหรือรางวัล  

-  บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมํมีนโยบายเสนอเงิน ส่ิงจูงใจของกํานัล สิทธิประโยชน์พิเศษ 
ในรูปแบบใดๆ แกํลูกค๎า คํูค๎า หนํวยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพื่อให๎ได๎มาซึ่งธุรกิจ ยกเว๎นการให๎การเล้ียงรับรองทาง
ธุรกิจตามประเพณีนิยม สํวนลดการค๎า และโครงการสํงเสริมการขายของบริษัท 

เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

-  การให๎หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต๎องเป็นไปอยํางโปรํงใสและถูกต๎องตามกฎหมาย และเป็นไป
ตามขั้นตอนตามที่ได๎กําหนดไว๎ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผ๎ูมีอํานาจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. 
ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งมีการติดตามเพื่อให๎ม่ันใจวําเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน นําไปใช๎ตามวัตถุประสงค์และไมํถูกนําไป
เป็นข๎ออ๎างในการติดสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได๎จัดต้ังทีมงานประเมินความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งประกอบด๎วยหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน  
หัวหน๎างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และผ๎ูจัดการฝ่ายบัญชี โดยมีหน๎าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดกระบวนการ
บริหารความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยรํวมทําการประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความเส่ียง
การทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวมให๎อยํูภายใต๎ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได๎ ตลอดจนดําเนินการตรวจสอบกรณีต๎องสงสัย
และมีความเส่ียงที่จะกระทําทุจริต และมีการจัดทําเป็นรายงานนําเสนอตํอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี โดย
ได๎นําเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงด๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามแนวทางของสมาคมผ๎ูตรวจสอบการทุจริต มาปรับใช๎ใน
การประเมินสภาพแวดล๎อมการควบคุมภายใน และการทุจริตประเภทตํางๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในบริษัท โดยในปี 2557 ทาง
ทีมงานได๎วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของธุรกิจเพื่อระบุการดําเนินงานของฝ่ายตํางๆ ที่มีความเส่ียงวําอาจมีสํวน
เก่ียวข๎องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น อาทิ เชํน การตกแตํง การปลอม หรือการเปล่ียนแปลงบันทึกหรือเอกสารหรือรายงานทาง
การเงิน การใช๎สินทรัพย์ของกิจการในทางที่ผิดหรือยักยอกสินทรัพย์ของกิจการ ความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ การใช๎
ข๎อมูลภายในของบริษัทในทางมิชอบ และการคอร์รัปชั่นในรูปแบบตํางๆ เป็นต๎น โดยพบวําในปีที่ผํานมาความเส่ียงการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นอยํูในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได๎ ทั้งนี้ ข๎อมูลที่ได๎จากการประเมินจะนํามาใช๎เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการวางแนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยการมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี 
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การเผยแพรํนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

เพื่อให๎ทุกคนในองค์กรได๎รับทราบนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทย
แอร์เอเชีย จะดําเนินการดังตํอไปนี้ 

1. เผยแพรํนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผํานชํองทางการส่ือสารของบริษัท เชํน เว็บไซต์ แบบแสดง
รายการข๎อมูลประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (56-2)  

2. จัดให๎มีการอบรมนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นให๎แกํพนักงานใหมํ 

3. ทบทวนนโยบายการตํอต๎านการทุจริตตอร์รัปชั่นอยํางสม่ําเสมอทุกปี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จัดให๎มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด๎าน เพื่อให๎การ
ปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตามเป้าหมาย ข๎อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข๎อง รวมถึงได๎จัดให๎มีกลไกการตรวจสอบ และถํวงดุล
ที่มีประสิทธิภาพอยํางเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผ๎ูถือหุ๎น และสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยํอย 
กําหนดลําดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผ๎ูบริหาร และพนักงาน กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยํางเป็น
ลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน๎าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนํวยงานให๎เป็นไปอยํางถูกต๎อง รัดกุม 
และเป็นไปตามที่ระเบียบกําหนดไว๎ รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบทําหน๎าที่กํากับดูแลการดําเนินงาน และบริหารงานของ
บริษัท เพื่อให๎บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่นําเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในซึ่งจะต๎องรายงานผลการตรวจสอบตรงตํอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผ๎ูทําหน๎าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยํอย 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
คณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ทําน เข๎ารํวมประชุมด๎วย คณะกรรมการบริษัทได๎ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยได๎ซักถาม
จากหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายในแล๎วได๎สรุปวํา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด๎านตํางๆ 5 
องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารข๎อมูล โดยบริษัทได๎จัดให๎มีบุคคลากรอยํางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบได๎อยํางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยํอยให๎สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ยํอยจากการที่กรรมการหรือผ๎ูบริหารนําไปใช๎โดยมิชอบหรือโดยไมํมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย๎งและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อยํางเพียงพอแล๎ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข๎ออื่น คณะกรรมการเห็นวํามีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอแล๎วเชํนกัน นอกจากนี้การปฏิบัติงานของหนํวยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2557 ในการตรวจสอบ
หนํวยงานตําง ๆ ของบริษัทไมํพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบ ตํอการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยํอย และผ๎ูสอบบัญชีไมํได๎รายงานวําพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมอบหมายให๎นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ ดํารงตําแหนํงหัวหน๎างานผ๎ูตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแตํ
วันที่ 15 กรกฎาคม 2554 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด๎านการตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบภายในมา
เป็นระยะเวลากวํา 10 ปี และมีความเข๎าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยํอย จึงเห็นวํามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน๎าที่ดังกลําวได๎อยํางเหมาะสมเพียงพอ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตํงต้ัง ถอดถอน โยกย๎ายผ๎ูดํารงตําแหนํงหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายในต๎อง
ผํานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผ๎ูดํารงตําแหนํงหัวหน๎างานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
เอกสารแนบ 3 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมายให๎นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ดํารงตําแหนํงเป็นหัวหน๎างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อทําหน๎าที่
กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหนํวยงานทางการที่กํากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผ๎ู
ดํารงตําแหนํงหัวหน๎างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
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การบริหารความเสี่ยง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ตระหนักและให๎ความสําคัญตํอการบริหารความเส่ียงเพื่อให๎การบริหารจัดการของ
บริษัทและบริษัทยํอยเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่าย 
อยํางไรก็ตามเนื่องจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ๎นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหาร
ความเส่ียงจึงได๎มีการกําหนดไว๎ที่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทยํอยที่ ดําเนินธุรกิจหลักให๎กับบริษัท โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎อนุมัตินโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงขึ้นเพื่อให๎หนํวยงาน
ตํางๆ ได๎ใช๎เป็นแนวทางและหลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ การจัดลําดับ และการกําหนดแนวทางและกลยุทธ์
การบริหารความเส่ียง ตลอดจนรับทราบถึงกําหนดขอบเขตหน๎าที่ความรับผิดชอบของแตํละฝ่ายที่เก่ียวข๎อง โดยมีรายละเอียด
ของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบริหารความเส่ียงครอบคลุมหัวข๎อสําคัญดังนี้  

หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระส าคัญดังนี ้ 

1. บจ. ไทยแอร์เอเชีย คํานึงถึงความเส่ียงเป็นปัจจัยหลักในประกอบธุรกิจต้ังแตํการวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 
ตลอดจนการดําเนินธุรกิจประจําวัน โดยมีจุดหมายที่จะบริหารจัดการความเส่ียงให๎อยํูในระดับที่ยอมรับได๎และมีการใช๎
ทรัพยากรอยํางค๎ุมคําและมีประสิทธิภาพ  

2. การบริหารจัดการความเส่ียงถือเป็นสํวนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรโดยมีการส่ือสารและมอบหมายให๎ผ๎ูบริหาร
และพนักงานทุกคนให๎ความสําคัญ ตลอดจนมีสํวนรํวมและเก่ียวข๎องกับการบริหารความเส่ียงในทุกขั้นตอน  

3. ฝ่ายบริหารและพนักงานแตํละหนํวยงานรํวมกันระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และวางแนวทางการ
จัดการความเส่ียง อยํางน๎อยปีละ 2 คร้ัง 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินกรอบการบริหารความเส่ียง
เป็นประจําทุกปี และมีการจัดทําเป็นรายงานความเส่ียง 

5. การบริหารความเส่ียงแตํละขั้นตอนจะต๎องมีการจัดทําอยํางเป็นลายลักษณ์อักษร  

กรอบการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบด้วย  

1. หน๎าที่และความรับผิดชอบของหนํวยงานตํางๆ ตํอการบริหารความเส่ียง ดังนี้  

- คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารมีหน๎าที่กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ รวมถึง
กําหนดโครงสร๎าง สภาพแวดล๎อม โดยรวมของบริษัทเพื่อสนับสนุนให๎การบริหารความเส่ียงดําเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีหน๎าที่พิจารณาผลการประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง และอนุมัติการ
ดําเนินการตามแผนงาน 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน๎าที่กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให๎ครอบคลุม
ถึงความเส่ียงตํางๆ ในการบริหารงาน พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง จัดให๎มีคณะทํางาน รวมทั้งวิเคราะห์ 
ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอยํางเป็นระบบ สนับสนุนให๎มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเส่ียงแกํหนํวยงาน
ภายในตํางๆ ตลอดจนติดตามและประเมินผลอยํางตํอเนื่อง โดยรายงานตํอคณะกรรมการบริษัทอยํางสม่ําเสมอ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีหน๎าที่พิจารณาตรวจสอบการบริหารความเส่ียงเพื่อให๎มั่นใจได๎วําความเส่ียง
ได๎รับการบริหารจัดการและควบคุมอยํางมีประสิทธิภาพอยูํในระดับที่ยอมรับได๎  
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- หนํวยงานตรวจสอบภายในมีหน๎าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยมุํงเน๎นสํวนที่เก่ียวข๎องกับความ
เส่ียงซ่ึงระบุโดยฝ่ายบริหารวําเป็นความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ และตรวจสอบกระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งหมด รวมถึง
รวบรวมผลการจัดทํารายงานความเส่ียงตํอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และหนํวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข๎อง  

- ผ๎ูเป็นเจ๎าของกระบวนการ มีหน๎าที่ระบุ วิเคราะห์ วางแผนจัดการ และประเมินความเส่ียงในสํวนการ
ดําเนินการที่ตนเองมีหน๎าที่รับผิดชอบโดยตรง 

2. วัตถุประสงค์เพื่อสรุปหลักการและวิธีการที่ใช๎โดยบจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการบริหารจัดการความเส่ียงของ
ตนเองโดยใช๎รํวมกับนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อการระบุและการจัดการความเส่ียงซึ่งมีแนวโน๎มที่จะ
สํงผลกระทบตํอประสิทธิภาพการทํางานและการเติบโตของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบด๎วย ขั้นตอนการกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ขั้นตอน
การระบุความเส่ียง ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเส่ียง ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง ขั้นตอนการจัดการความเส่ียง และขั้นตอน
การติดตามผลและรายงานความเส่ียง  

การปฏิบัติตามกรอบโครงสร๎างการบริหารความเส่ียงซึ่งอ๎างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดังนี้  

1. พิจารณาไตรํตรองถึงลักษณะความเส่ียงที่ประสบอยํูหรือคาดวําจะประสบโดยระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียง
ตํางๆ ทั้งที่อาจสํงผลเสียหาย หรือที่เอื้ออํานวยตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการไว๎อยํางเหมาะสม 
โดยพิจารณาแหลํงความเส่ียงต้ังแตํการดําเนินงานภายใน กฎหมาย สังคม การเมือง และสภาพแวดล๎อมภายนอก และ
มอบหมายให๎ทุกหนํวยงานระบุและจัดประเภทความเส่ียงไว๎อยํางเป็นระบบและครอบคลุมในทุกๆ กิจกรรมขององค์กร 
รวมทั้งคอยติดตามการเปล่ียนแปลงและรายงานตํอผ๎ูบริหารหรือผ๎ูที่เก่ียวข๎องให๎รับทราบอยํูเสมอ  

2. ประเมนิความเส่ียงโดยกําหนดหลักเกณฑ์ของการประเมินในแตํละระดับไว๎อยํางเหมาะสมทั้งในระดับองค์กร
และระดับปฏิบัติการ ตลอดจนทําการประเมินในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จัดระดับความเส่ียงซึ่งพิจารณาทั้งจากความ
เส่ียงที่ยอมรับได๎และไมํสามารถยอมรับได๎ ทั้งนี้ จะทําการประเมิน 2 ด๎านคือ ผลกระทบตํอความเสียหายที่จะเกิดเหตุการณ์
นั้น และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง โดยกําหนดระดับคําของความเส่ียงแบํงออกเป็นระดับสูง กลาง หรือต่ํา  

3. กําหนดกลยุทธ์การตอบสนองตํอความเส่ียงในแตํละระดับและในภาพรวม ได๎แกํ การหลีกเล่ียง การลด การ
โอนให๎ผ๎ูอื่น และการยอมรับความเส่ียง เพื่อให๎ม่ันใจได๎วํามีการพิจารณาทางเลือกที่คุ๎มคําและมีประสิทธิผลที่สุด โดยเลือก
จัดการกับความเส่ียงระดับสูงเป็นอันดับแรก เพื่อลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น  

4. หัวหน๎างานของแตํละหนํวยงานมีหน๎าที่ควบคุม ประเมิน และติดตามผลของการบริหารความเส่ียงให๎อยํูใน
ระดับที่เหมาะสมและยอมรับได๎ ตลอดจนทบทวนความเส่ียงวํามีด๎านใดบ๎างที่เพิ่มขึ้นหรือเปล่ียนแปลงไป โดยจัดทําเป็น
รายงานประเมินผลความเส่ียงเสนอตํอผ๎ูบริหารระดับสูงอยํางสม่ําเสมอ  

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผ๎ูติดตามผลสําเร็จของการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากแผนงาน
ของฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในปัจจัยความเส่ียงตํางๆ และผลของการวัดผลที่เชื่อถือได๎ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน และ
ในการประชุมทุกคร้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะกําหนดให๎ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียง 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะนําเสนอผลการบริหารความเส่ียงให๎คณะกรรมการตรวจสอบได๎รับทราบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวํางกันของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง สําหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สามารถสรุปไดดั๎งนี ้

1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ
ทางอ๎อมของ บจ.  ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ๎นผําน 
AAI ซึ่งถือหุ๎นร๎อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

การรับรายได๎คําโดยสารแทนกันภายใน
กลํุมแอร์เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ ลูกค๎า
ชําระคําโดยสารเป็นเงินสกุลตํางประเทศ
ผํานระบบรับชําระเงินธนาคาร (Payment 
Gateway) เชํน การชําระคําที่นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต และจากลูกค๎าที่ชําระเงินผําน
เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เป็นต๎น โดย 
AAB และ IAA จะเป็นผ๎ูรับคําโดยสารแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย  จะเป็นผ๎ูรับคําโดยสารแทน AAB 
และ IAA 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช๎ระบบการจองและจําหนํายบัตรโดยสารรํวมกันกับ
กลํุมแอร์เอเชีย เพื่ออํานวยความสะดวกให๎แกํผ๎ูโดยสารในการจองบัตร
โดยสารสําหรับเที่ยวบินในเครือขํายเส๎นทางบินของกลํุมแอร์เอเชียผําน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคาน์เตอร์และตัวแทนจําหนํายบัตรโดยสารของ
บริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย ทําให๎มีการรับคําโดยสารแทนกัน ซึ่งจะเกิดขึ้น
เฉพาะกรณีการรับเงินสกุลตํางประเทศ เนื่องจากข๎อจํากัดของระบบรับ
ชําระเงินของธนาคารผ๎ูให๎บริการ (Payment Gateway) ที่ยังไมํรองรับ
การโอนคําโดยสารไปยังบริษัทที่มีรายได๎จากการให๎บริการเส๎นทางบินนั้น  
 

(2) IAA 
  
  
  
  

IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทางอ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA ทั้งนี้ IAA ดําเนิน
ธุรกิจสายการบินราคา
ประหยัดในประเทศ
อินโดนีเซีย 

1.1 รายได้ค่าโดยสารที่  AAB รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

2,720,329,210 3,106,233,677 การก าหนดราคา 
สํงมอบหรือได๎รับคําโดยสารที่รับแทนกันตามมูลคําที่เกิดขึ้นจริง 
 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(3) TAAX 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TAAX มีกรรมการรํวมกัน
กับ TAA จํานวน 3 ทําน 
คือ นายธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานัน 
 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
เ ป็ น ผ๎ู ถื อ หุ๎ น ใ น  TAAX 
ร๎อยละ 41 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มา รู ดิน  บิน เมอ รานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 52 ใน 
AAX และ AAX ถือหุ๎นใน 
TAAX ร๎อยละ 49 

 
 
 

ลูกหนี้รับแทน – AAB 331,449,719 215,776,300 ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการรับคําโดยสารแทนดังกลําวยังคงมีตํอเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะ 
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  

1.2 รายได้ค่าโดยสารที่  IAA รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- 15,607,080  

ลูกหนี้รับแทน - IAA 40,669,951 40,502,625  

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAB (รวมส่วน
ที่บจ.ไทยแอร์เอเชียรับแทน IAA) 

579,198,442 559,195,738   

เจ๎าหนี้รับแทน – AAB 
1.4 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทย

แอร์เอเชีย รับแทน TAAX 
เจ๎าหนี้รับแทน – TAAX 

1.5 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAX 

เจ๎าหนี้รับแทน – AAX 
 

 
 

84,722,830 
351,909,649 

 
29,806,714 

240,094,832 
 

11,247,505 

61,362,445 
- 
 

- 
- 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(4) AAX AAX มีกรรมการรํวมกัน
กับ TAA จํานวน 2 ทําน 
คือ นายแอนโทนี่  ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มา รู ดิน  บิน เมอรานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 52 ใน 
AAX  
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2. รายการเงนิทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ูถือ
หุ๎นร๎อยละ 45 ใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย  

รายการเงินทดรองจํายแทนกันในกลํุมแอร์
เอเชีย ที่เกิดจากคําใช๎จํายเก่ียวกับการใช๎
บริการในอาคารสนามบินและในลานจอด 
คําภาษีสนามบิน คําธรรมเนียมนํารํอง คํา
เคาน์ เตอร์เช็คอิน  คําสะพานเทียบ
เคร่ืองบิน คําธรรมเนียมศุลกากร คําตรวจ
คนเข๎ าเมืองและควบคุมโรค เป็นต๎น 
รวมทั้งคําใช๎จํายการตลาด คําฝึกอบรม
พ นั ก ง า น  คํ า ใ ช๎ จํ า ย เ ก่ี ย ว กั บ ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการรํวมกันภายใน
กลํุมแอร์เอเชีย บริษัทในกลํุมที่เปิดบริการเส๎นทางบินในสนามบินนั้นเป็น
รายแรกจะเป็นผ๎ูทําสัญญากับสนามบินหรือผ๎ูที่เก่ียวข๎อง และทําการ
สํารองคําใช๎จํายไปกํอน นอกจากนี้ ยังมีคําใช๎จํายรํวมกันทางการตลาด
และสํงเสริมการขายที่เก่ียวเนื่องกับเส๎นทางบิน คําฝึกอบรมพนักงาน 
คําใช๎จํายในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการใช๎ประโยชน์รํวมกัน และ
ดําเนินการเรียกเก็บคําใช๎จํายนั้นกับบริษัทในกลํุมตามอัตราการใช๎งาน
จริง  
 
การก าหนดราคา : 
การเรียกเก็บเงินหรือการจํายชําระเงินที่มีการทดรองจํายแทนกัน จะ 

(2) IAA 
  
  
  
  
  
  
 

IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทางอ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ
ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า
ป ร ะ ห ยั ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ
อินโดนีเซีย  

2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน AAB 

175,900,768 289,002,542 เรียกเก็บหรือจํายชําระในราคาตามที่ได๎มีการจํายเงินแทนจริงหรือจาก
การปันสํวนระหวํางบริษัทรํวมทุนในอัตราสํวนที่ตกลงรํวมกัน 

  
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน 
 
 

ลูกหนี้ทดรองจําย - AAB 99,165,278 77,333,303 
2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย

แทน IAA 
ลูกหนี้ทดรองจําย – IAA 

 

3,934,675 
 

6,266,028 

7,209,808 
 

22,183,959 
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บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(3) AAX  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) TAAX 

AAX มีกรรมการรํวมกัน
กับ TAA จํานวน 2 ทําน 
คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn 
Bhd ซึ่ง Aero Ventures 
Sdn Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 
52 ใน AAX  

 
TAAX มี ก ร ร ม ก า ร
รํวมกันกับ TAA จํานวน 
3 ทํ าน  คือ  นายธรรศ
พลฐ์  แบเลเว็ลด์  นาย
แอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์
นานเดส และนายคามารู
ดิน บิน เมอรานัน 

2.3 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน AAX 
ลูกหนี้ทดรองจําย – AAX 
 

2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน TAAX 
ลูกหนี้ทดรองจําย – TAAX 

 

147,325,410 
 
- 
 

287,924,016 
 
- 

8,498,577 
 

8,559,109 
 
- 
 
- 

ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง ซึ่งโดยเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ
ที่มี เ งื่อนไขทางการค๎าทั่ วไป และไ ด๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

2.5 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

      เจ๎าหนี้ทดรองจําย - AAB  

624,855,309 
 

77,242,202 

476,037,214 
 

185,812,888 

2.6 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

535,871 494,971 

เจ๎าหนี้ทดรองจําย – IAA 
 

11,385,683 10,756,551 

2.7 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

1,620,750 3,683,531 

เจ๎าหนี้ทดรองจําย – AAX - - 
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บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

นายธ รรศ พลฐ์  แบ เ ล
เว็ล ด์  เป็ น ผ๎ู ถือ หุ๎ น ใ น 
TAAX ร๎อยละ 41 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn 
Bhd ซึ่ง Aero Ventures 
Sdn Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 
52 ใน AAX และ AAX 
ถือหุ๎นใน TAAX ร๎อยละ 
49 
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3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย      

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB 

 
AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ๎น
ผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ ร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รายการดอกเบี้ย รับและดอกเบี้ยจําย
ระหวํางกันในกลํุมแอร์เอเชีย เป็นดอกเบี้ย
ที่คิดระหวํางกันกรณีที่บริษัทภายในกลํุม
แอร์เอเชียชําระหนี้สุทธิลําช๎าเกินกวํา 30 
วันจากวันที่ตามใบแจ๎งหนี้ 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียมีการคิดดอกเบี้ย
ระหวํางกันจากยอดค๎างชําระโดยในแตํละส้ินเดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียจะคํานวณหนี้ที่เกิดขึ้นระหวํางกันและจําย
ชําระหนี้จากยอดสุทธิของแตํละบริษัทหากมีการชําระหนี้ลําช๎ากวํา
กําหนด (ภายใน 30 วันนับจากวันที่ตามใบแจ๎งหนี้)  
 

(2) IAA 

 
IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทางอ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ 
สายการบินราคาประหยัด
ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

3.1 ดอกเบีย้รับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ได๎รับดอกเบี้ยจาก AAB และ IAA 
เนื่องจาก AAB และ IAA ชําระหนี้
สุทธิลําช๎ากวํากําหนด 

  อัตราดอกเบีย้ : 
อัตราดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจํายที่คิดระหวํางกันในกลํุมแอร์เอเชียเป็น
อัตราเดียวกัน ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยที่เป็นต๎นทุนทางการเงินเฉล่ียของ 
AAB ประมาณร๎อยละ 6 ตํอปีในปี 2556 และปี 2557 

3.1.1 ดอกเบีย้รับจาก AAB 3,474,759 - ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค๎างปลายงวด - 
AAB 

- - 

  ดอกเบี้ยรับค๎างรับปลายงวด – AAB - - 
  3.1.2 ดอกเบีย้รับจาก IAA 4,817,108 3,110,799 

 ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค๎างปลายงวด - 
IAA 

- -  

  ดอกเบี้ยรับค๎างรับปลายงวด – IAA 10,808,427 5,907,614  
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4. ค่าเช่าเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAM AAM เป็นบริษัทยํอยของ 
AAB โดย AAB เป็นผ๎ูถือ
หุ๎นร๎อยละ 100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เชําเคร่ืองบินที่ใช๎ใน
การประกอบธุรกิจการบินรวมทั้งส้ิน 28 ลํา 
และ 27 ลํา (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
และ 2556) จาก AAM ซึ่งเป็นสัญญาเชํา
ดําเนินงาน 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชําเคร่ืองบินเพื่อใช๎ในการประกอบธุรกิจจาก AAM 
เนื่องจากการจัดหาเคร่ืองบิน จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดยการ
รวบรวมจํานวนเคร่ืองบินทั้งหมดที่กลํุมแอร์เอเชียต๎องการใช๎และส่ังซื้อ
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการตํอรองกับ
ผ๎ูผลิต  

คําเชําเคร่ืองบิน 3,750,883,931 3,278,934,900 การก าหนดอัตราค่าเช่า : 
คําเชําเคร่ืองบินตํอลําเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลลําร์สหรัฐอเมริกา 
กําหนดจํายเป็นรายเดือน อายุสัญญา 12 ปี โดยคําเชําเคร่ืองบินระหวําง 
AAM กับ บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ๎างอิงได๎กับอัตราคําเชําเฉล่ียใน
อุตสาหกรรม 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการเชําเคร่ืองบินจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง จนกวําอายุสัญญาเชําของ
เคร่ืองบินแตํละลําจะครบกําหนดสัญญาเชํา โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ที่มี เ งื่อนไขทางการค๎าทั่ วไป  และได๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะยังคงรายการส่ังซ้ือเคร่ืองบินรํวมกันในลักษณะ Pooling Purchase 

เจ๎าหนี้คําเชําเคร่ืองบิน - AAM - 306,099,926 
    
สินทรัพย์ไมํหมุนเวียนอื่น – เงินมัดจํา
คําเชําเคร่ืองบิน 

630,333,888 605,152,224 

เจ๎าหนี้เงินมัดจําคําเชําเคร่ืองบิน - 
AAM 

- - 
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5.  ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAM AAM เป็นบริษัทยํอย
ของ AAB โดย AAB 
เป็น ผ๎ู ถือหุ๎ น ร๎อยล ะ 
100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําซํอมแซม
บํารุงรักษาเคร่ืองบินให๎กับ AAM 
ผ๎ู ใ ห๎ เ ชํ า เ ค ร่ื อ ง บิ น เ พื่ อ เ ป็ น คํ า
ซํอมแซ มบํ า รุง รักษ าเ ค ร่ืองบิ น
ประเภท D Check หรือการซํอม
ใหญํซึ่ ง เป็ น ไป ตาม สัญญ าเชํ า
เคร่ืองบิน 

  เนื่องจากสัญญาเชําดําเนินงานเคร่ืองบินระหวําง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ AAM กําหนดให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต๎องทําการซํอมแซม
บํารุงรักษาเคร่ืองบินที่เชําและกําหนดเงื่อนไขในการสํงมอบเคร่ืองบินที่
เชําคืน โดยเงื่อนไขดังกลําวกําหนดวําเคร่ืองบินที่เชําจะต๎องได๎รับการ
ซํอมแซมบํารุงรักษากํอนสํงคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา ซึ่งเป็นปกติ
ของสัญญาเชําเคร่ืองบิน 

 
การก าหนดอัตราค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา : 
คําซํอมแซมบํา รุงรักษาเคร่ืองบิน เป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลลําร์
สหรัฐอเมริกาตํอเวลา /รอบการใช๎งานเคร่ืองบิน โดยกําหนดจํายเป็นราย
เดือน ซึ่งอ๎างอิงได๎กับราคาตลาดในอุตสาหกรรม 
 
การช าระเงนิ : ภายใน 30  วัน  
 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคําซํอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองบินจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง จนกวํา
อายุสัญญาเชําและบํารุงรักษาเคร่ืองบินแตํละลําจะครบกําหนดสัญญา 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คํ า ซํ อ ม แ ซ ม บํ า รุ ง รั ก ษ า

เคร่ืองบิน 

 
1,502,123,611 

 
1,476,958,962 

เจ๎าหนี้คําซํอมแซมบํารุงรักษา             
เคร่ืองบิน - AAM 

 
 

393,997,290 142,250,602 
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6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งถือหุ๎น
ร๎อยละ 45 ในบจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําธรรมเนียม
การจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking 
Fee) ให๎กับ AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช๎ระบบการบริหารจัดการการจองและจําหนํายบัตร
โดยสารเคร่ืองบินรํวมกันกับของกลํุมแอร์เอเชีย เชํนเดียวกับสายการบิน
อื่นในกลํุมแอร์เอเชีย  AAB เข๎าเป็นคํูสัญญาในลักษณะของกลํุมบริษัท
กับ Navitaire ซึ่งเป็นผ๎ูให๎บริการระบบการบริหารจัดการการจองและ
จําหนํายบัตรโดยสารเคร่ืองบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บคําบริการ
จาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากจํานวนการใช๎งานในอัตราเทํากับ Navitaire 
เรียกเก็บ  

 
การก าหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร : 
อัตราคําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตราคงที่ ตํอจํานวน
ผ๎ูโดยสารที่บิน กําหนดจํายเป็นรายเดือน และเป็นอัตราที่ไมํเกินกวําที่
ระบุไว๎ในสัญญา 

  
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็น
หลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร 104,976,328 88,184,386 
เจ๎าหนี้คําธรรมเนียมการจองบัตร
โดยสาร - AAB 

10,078,034 9,366,661 
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7. การซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํทางอ๎ อม
ของ บจ.  ไทยแอ ร์
เอเชีย  โดยถือหุ๎น
ผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค๎าและอุปกรณ์ 
ได๎แกํ อะไหลํเคร่ืองบิน และสินค๎าเพื่อ
จําหนํายบนเคร่ืองบินบางประเภท เป็นต๎น 
จาก AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค๎าและอุปกรณ์ ได๎แกํ อะไหลํเคร่ืองบิน และ
สินค๎าเพื่อจําหนํายบนเคร่ืองบินบางประเภท เป็นต๎น จาก AAB                   
การจัดหาสินค๎าและอุปกรณ์ จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดย AAB จะ
รวบรวมปริมาณความต๎องการซื้อทั้งหมดของกลํุมแอร์เอเชียและส่ังซื้อ
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการตํอรองกับผ๎ู
จําหนํายเมื่อมีการส่ังซ้ือในปริมาณมาก 
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย : 
ราคาซื้อขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่  AAB ได๎ตกลงกับ
บุคคลภายนอก 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มี เ งื่อนไขการค๎าทั่ วไป และได๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซื้อสินค๎าและอุปกรณ์ 228,167,100 215,282,972 
เจ๎าหนี้คําสินค๎าและอุปกรณ์ - AAB 22,913,613 18,840,272 
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8. ค่าบริหารจดัการ (Administrative Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จํายคําบริหาร
จัดการ (Administrative Fee) ให๎แกํ 
AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําบริหารจัดการ (Administrative Fee) ให๎กับ 
AAB เพื่อเป็นคําตอบแทนการให๎ความชํวยเหลือที่เก่ียวข๎องกับการ
ดําเนินธุรกิจการบินของบริษัทซึ่งรวมถึง การสนับสนุนด๎านการบริหาร
จัดการ การจัดสรรพนักงาน การให๎คําปรึกษาและการให๎ความชํวยเหลือ
อื่นๆเก่ียวกับการดําเนินกิจการ  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย : 
คําบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่เดือนละ 40,000 ดอลลําร์สหรัฐฯ ตํอ
เดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตามสัญญาคําธรรมเนียมการบริหาร
จัดการ 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป  และ
ได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คําบริหารจัดการ 15,649,508 14,879,892 
เจ๎าหนี้คําบริหารจัดการ - AAB 1,324,528 1,317,976 
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9. การปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการทางบัญชี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎บริการบุคคลากร
ด๎านบัญชีการเงินกับ AAB และ IAA 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎บริการด๎านบัญชีการเงินแกํบริษัทในกลํุมแอร์
เอเชีย โดยใช๎บุคคลากรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะดําเนินการเรียกเก็บคําใช๎จํายจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย  ตาม
สัดสํวนจํานวนเคร่ืองบินที่ให๎บริการภายในกลํุม  
 
การก าหนดราคา: 
คําใช๎จําย จะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียที่บริษัทให๎บริการ
ตามคําใช๎จํายพนักงานที่เกิดขึ้นจริง โดยปันสํวนตามสัดสํวนจํานวน
เคร่ืองบินของแตํละบริษัทภายในกลํุมที่ใช๎บริการ บวกสํวนเพิ่มตามที่
ระบุไว๎ในสัญญา  

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกลําวได๎ส้ินสุดลงเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2556 

(2) IAA IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทาง อ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ
ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า
ประหยั ดในป ระ เท ศ
อินโดนีเซีย  

9.1 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงานของ AAB 

- (27,911,822) 

ลูกหนี้คําใช๎จํายพนักงาน - AAB - 5,269,300 
   
9.2 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

พนักงานของ IAA 
- (10,053,670) 

ลูกหนี้คําใช๎จํายพนักงาน - IAA 18,171,721 18,380,873 
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10. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มัน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ.  ไทยแอร์เอเชีย มี สํวนแบํง( กําไร)
ขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียงจาก
ความผันผวนของราคาน้ํามัน โดยจํายผําน 
AAB ตามสัญญาแลกเปล่ียนน้ํามัน 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน 
โดยได๎เข๎าทําสัญญาปัองกันความเส่ียงราคาน้ํามันรํวมกับ AAB เพื่อให๎
ได๎ประโยชน์จากอํานาจการตํอรองของกลํุม บริษัทจะเป็นผ๎ูตัดสินใจ
ด๎วยตนเองวําจะเข๎ารํวมในการป้องกันความเส่ียงในแตํละคร้ังหรือไมํ 

  
การปันส่วนก าไร(ขาดทุน) : 
กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการป้องกันความเส่ียงราคาน้ํามันจะถูกปัน
สํวนไปยังบริษัท ในกลํุมแอร์เอเชียเป็นรายเดือน โดยคํานวณจาก
สัดสํวนปริมาณการใช๎น้ํามันตามงบประมาณการใช๎น้ํามันเชื้อเพลิงของ
แตํละบริษัทในกลํุม 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

สํวนแบํงขาดทุน(กําไร) จากสัญญา
แลกเปล่ียนน้ํามัน 

312,406,466 43,827,989 

เจ๎าหนี้สํวนแบํงขาดทุน(กําไร) จาก
สัญญาแลกเปล่ียนน้ํามัน - AAB 

160,002,199 (10,165,545) 

สินทรัพย์ไมํหมุนเวียนอื่น - เงินมัดจํา
คําป้องกันความเส่ียงจากความผัน
ผวนของราคาน้ํามัน 

16,406,400 16,338,900 
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11. 1ค่าฝึกอบรมนักบิน  

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

Asian Aviation 
Centre of 
Excellence 
Sdn Bhd 
(AACOE) 

AACOE เป็นบริษัท
รํวมทุนของ AAB โดย 
AAB ถือหุ๎นร๎อยละ 50  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําฝึกอบรมนักบิน 
(Pilot Training) แกํ AACOE 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชียใช๎บริการศูนย์ฝึกอบรมนักบินของ AACOE ซึ่งเป็น
บริษัทรํวมทุนของ AAB กับ CAE ซึ่งเป็นผ๎ูเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ
ศูนย์ฝึกอบรมนักบินของประเทศแคนาดา ที่ตั้งอยูํในประเทศมาเลเซีย 
 
การก าหนดราคา : 
อัตราคําฝึกเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว๎ซึ่งขึ้นอยํูกับประเภทของการ
เข๎ารับการฝึก 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คําฝึกอบรมนักบิน 84,540,826 96,546,247 
เจ๎าหนี้คําฝึกอบรมนักบิน - AACOE 3,710,479 20,851,134 
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12.  ค่าเคร่ืองหมายการค้า 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB  AAB เป็น ผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ๎น
ผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ูถือหุ๎น
ร๎อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําเคร่ืองหมาย
การค๎าให๎ AAB 

คําเคร่ืองหมายการค๎า 
เจ๎าหนี้คําเคร่ืองหมายการค๎า-AAB 

 
 

244,381,651 
74,667,584 

 
 

239,766,820 
67,009,623 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได๎เข๎าทําสัญญาอนุญาตให๎ใช๎ชื่อทาง
การค๎า AirAsia (Brand License Agreement)  
การก าหนดราคา : 
ต๎องชําระคําธรรมเนียมการใช๎ช่ือทางการค๎าเป็นจํานวนเทํากับร๎อยละ 1 
ของรายได๎ทั้งหมดของ บจ.ไทยแอร์เอเชียตํอปี 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็น
หลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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13.  เงนิส ารองจ่ายจากกรรมการ 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเว็ลด์ 

เป็นผ๎ูถือหุ๎นร๎อยละ 44 
ใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และเป็นกรรมการ และ
ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร
ข อ ง  บ ม จ .  เ อ เ ชี ย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ สํารองจําย
คําใช๎จํายเพื่อการบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น ก๎ูยืมเงิน 

  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  ให๎ยืมเงินสํารองจํายแกํ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น เป็นคําใช๎จํายในการดําเนินงาน เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ไมํมีรายได๎จากการดําเนินธุรกิจหลัก  
อัตราดอกเบีย้ : ไมํม ี

 
การช าระเงนิ : ชําระคืนเมื่อทวงถาม 

 
ลักษณะรายการในอนาคต : ในปี 2557 บริษัทได๎คืนเงินสํารองจําย
จากกรรมการดังกลําวแล๎วทั้งจํานวน 

เงินสํารองจํายจากกรรมการ - 8,000,000 
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14. รายได้ค่าบริหารจดัการ จากค่าเบีย้ประกันภัย 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) Tune 
Insurance 
Malaysia 
Berhad (TIMB) 
 

TIMB มีก รร มก า ร
รํวมกันกับ TAA จํานวน 
2 ทําน คือ นายแอนโท
นี่ ฟรานซิส เฟอร์นาน
เดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎รับคําบริหาร
จั ด ก า ร  จ า ก คํ า เ บี้ ย ป ร ะ กั น ภั ย 
(Insurance Premium) ซึ่งได๎รับจาก
ผ๎ูโดยสารตามโครงการ AirAsia Insure  
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎รับคําบริหารจัดการ จากคําเบี้ยประกันภัย 
(Insurance Premium) ซึ่งได๎รับจากผ๎ูโดยสารตามโครงการ AirAsia 
Insure  
การก าหนดราคา : 
คําเบี้ยประกันภัยที่จํายให๎แกํ TIMB และ Permpoonsub เป็นไปตาม
มูลคําที่เกิดขึ้นจริง โดยอัตราคําบริหารจัดการเป็นราคาตามสัญญาที่ตก
ลงไวซ๎ึ่งสามารถเทียบเคียงได๎กับราคาตลาด  

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มี เ งื่อนไขการค๎าทั่ วไป และได๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) 
Permpoonsub 
Broker Co.,Ltd. 
(Permpoonsub) 

Permpoonsub มี
กรรมการรํวมกันกับ 
TAA จํานวน 2 ทําน คือ 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน  
โดยนายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน เป็นผ๎ูถือหุ๎น
ทางอ๎อมผําน Tune Inc 
Holding Berhad ซึ่ง 
ถือหุ๎ น ร๎อยละ  49 ใน 
Permpoonsub 
 

14.1 รายได้ค่าบริหารจดัการ จากค่า

เบีย้ประกันภัยของ TIMB 

  

คําเบี้ยประกันภัย 
รายได๎คําบริหารจัดการ 
เจ๎าหนี้คําเบี้ยประกันภัย 

18,292,963 
4,573,241 
1,876,428 

- 
- 
- 

   
14.2 รายได้ค่าบริหารจดัการ จาก

ค่าเบีย้ประกันภัยของ
Permpoonsub 

  

คําเบี้ยประกันภัย 
รายได๎คําบริหารจัดการ 
เจ๎าหนี้คําเบี้ยประกันภัย 

29,527,997 
5,315,039 
12,836,126 

- 
- 
- 
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15. ค่าบริหารจดัการ (Management Fee) 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

เหตุผลและความจ าเป็น ปี 2557 ปี 2556 
บริษัท เอเชีย 
เอวิเอช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 
(AAV) 

 AAV เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยถือหุ๎นร๎อย
ละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์
เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําบริหารจัดการ 
(Management Fee) แกํ AAV 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําบริหารจัดการ (Management Fee) ให๎กับ 
AAV เพื่อเป็นคําตอบแทนการให๎บริการการกําหนดนโยบายการบริหาร
การเงินและการจัดการ การให๎คําปรึกษาและการให๎ความชํวยเหลืออื่นๆ
เก่ียวกับการดําเนินกิจการ  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย : 
คําบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่ ไตรมาสละ 6,250,000 บาท ซึ่งเป็น
อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาคําธรรมเนียมการบริหารจัดการ 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และ
ได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คําบริหารจัดการ 25,000,000 - 
เจ๎าหนี้คําบริหารจัดการ - AAV - - 
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16. ค่าบริการทางด้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจดัการสารสนเทศ 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AirAsia Global 
Shared 
Services Sdn 
Bhd.  

AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํของ  AGSS โดย
ถือหุ๎นร๎อยละ 100 ใน 
AGSS 

AGSS ให๎บริการทางด๎านบัญชีการเงิน 
การบริหารบุคลากร และการจัดการ
สารสนเทศแกํบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย  
 

  AGSS ให๎บริการทางด๎านบัญชีการเงิน การบริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศแกํบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย จะดําเนินการเรียกเก็บ
คําใช๎จํายจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย ตามสัดสํวนจํานวนพนักงานที่ใช๎
ในการทํางาน  
 
การก าหนดราคา: 
คําใช๎จําย จะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียที่บริษัทให๎บริการ
ตามคําใช๎จํายพนักงานที่เกิดขึ้นจริง โดยปันสํวนตามสัดสํวนจํานวน
พนักงานของแตํละบริษัทภายในกลํุมที่ใช๎บริการ บวกสํวนเพิ่มตามที่
ระบุไว๎ในสัญญา  

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และ
ได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  คําบริการทางด๎านบัญชีการเงิน 
การบริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศ  

31,371,651 - 

เจ๎าหนี้คําบริการด๎านบัญชีการเงิน 
การบ ริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศ - AGSS 

3,865,822 - 
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17. ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

Think Big 
Digital Sdn 
Bhd. (TBD) 

TBD เป็นบริษัทรํวมทุน
ของ AAB โดย AAB ถือ
หุ๎นร๎อยละ 50 

TBD ได๎จัดทําโครงการ Big loyalty 
program เพื่อคืนกําไรให๎กับลูกค๎าใน
กลํุมแอร์เอเชีย โดยการออก Big Point 
ซึ่งลูกค๎าสามารถนํามาแลกต๋ัว
เคร่ืองบินและบริการอื่นในกลํุมแอร์
เอเชีย 

         คําโปรแกรมสิทธิพิเศษแกํลูกค๎า 
เจ๎าหนี้คําโปรแกรมสิทธิพิเศษแกํ
ลูกค๎า – TBD 
 
รายได๎คําต๋ัวโดยสาร 

       ลูกหนี้รายได๎คําต๋ัวโดยสาร 

 
 
 
 
 
 

6,818,567 
6,818,567 

 
 

2,786,228 
2,786,228 

 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 

TBD ได๎จัดทําโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนกําไรให๎กับลูกค๎าใน
กลํุมแอร์เอเชีย โดยการออก Big Point ซึ่งลูกค๎าสามารถนํามาแลกต๋ัว
เคร่ืองบินและบริการอื่นในกลํุมแอร์เอเชีย 
 
การก าหนดราคา: 
อัตราคําโปรแกรมสิทธิพิเศษแกํลูกค๎าเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว๎ 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับ
อนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหวํางกันดังกลําวได๎รับการพิจารณาและให๎ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วํา รายการระหวํางกันดังกลําวเป็นไปอยํางสมเหตุสมผล และจํา เป็นเพื่อการดําเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรายการดังกลําวเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได๎รับ
เป็นสําคัญ  

 

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน   

ในกรณีที่มีการเข๎าทํารายการระหวํางกัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบัติตามกฎหมาย
วําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข๎อบังคับประกาศคําส่ังหรือข๎อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด๎านราคาและเงื่อนไขการค๎าของรายการ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท กํอนนําเสนอตํอคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทตํอไป แล๎วแตํกรณี โดยผ๎ูที่มีสํวนได๎สํวนเสียจะไมํมีสํวนรํวมในการพิจารณา
อนุมัติรายการดังกลําว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมํมีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหวํางกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแตํงต้ังผ๎ูเชี่ยวชาญอิสระหรือผ๎ูสอบ
บัญชี เป็นผ๎ูให๎ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวํางกันดังกลําว  

 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยังคงมีการเข๎าทํารายการระหวํางกันกับบริษัทที่เก่ียวข๎องกันใน
อนาคต โดยจะพิจารณาวํารายการดังกลําวเป็นไปด๎วยความสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมด๎านราคาและเงื่อนไขการค๎า 
ผํานการอนุมัติตามขั้นตอนและกฏระเบียบที่เก่ียวข๎อง และคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคัญ  

 

 


