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13. ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.1 งบการเงนิ 

13.1.1 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

งบการเงนิของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 โดย
มี นำยไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบ
บญัชี และจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2562 โดยมี นำยเติม
พงษ์ โอปนพนัธุ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4501 และนำงสำวกลุรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 6137 
ตำมล ำดบั จำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี  

 สรุปรายงานการสอบบัญช ี

นำยไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั ได้
ปฏิบตัิงำนตรวจสอบบญัชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอยำ่งไมม่เีง่ือนไข วำ่งบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดง
ฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั แสดงโดยถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

นำยเติมพงษ์ โอปนพนัธุ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4501 จำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ได้ปฏิบตัิงำน
ตรวจสอบบญัชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอยำ่งไมม่ีเง่ือนไข วำ่งบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะ
กำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั แสดงโดยถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

นำงสำวกลุรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 6137 จำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ได้ปฏิบตัิงำน
ตรวจสอบบญัชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอยำ่งไมม่ีเง่ือนไข วำ่งบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะ
กำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั แสดงโดยถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมปี 2560-2562 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
งบแสดงฐานะการเงนิรวมส าหรับปี 2560-2562 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ตรวจสอบ 
ปี 2561 

ตรวจสอบ 
ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 5,337.9 8.5 4,122.6 6.7 3,982.2 6.3 
เงินลงทนุระยะสัน้ 1,489.0 2.4 - - - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 455.8 0.7 492.7 0.8 597.4 0.9 
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 944.9 1.5 872.4 1.4 1,920.2 3.1 
สนิค้ำคงเหลอื 148.8 0.2 188.3 0.3 294.6 0.5 
สนิทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั 23.4 0.0 24.8 0.0 24.2 0.0 
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ 370.3 0.6 423.9 0.7 356.8 0.6 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 278.8 0.4 240.8 0.4 251.4 0.4 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,049.0 14.4 6,365.5 10.3 7,426.9 11.8 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินลงทนุระยะยำว 11.9 0.0 12.6 0.0 13.2 0.0 
เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน 3,652.2 5.8 4,532.7 7.4 5,963.2 9.5 
ที่ดิน เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ 
และอปุกรณ์  25,472.8 40.6 26,185.2 42.4 24,877.3 39.5 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 14,889.1 23.7 14,883.0 24.1 14,878.8 23.7 
คำ่ควำมนิยม 8,824.8 14.1 8,824.8 14.3 8,824.8 14.0 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 873.8 1.4 942.9 1.5 918.4 1.5 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,724.6 85.6 55,381.2 89.7 55,475.7 88.2 
รวมสินทรัพย์ 62,773.6 100.0 61,746.7 100.0 62,902.6 100.0 
หนีส้นิและส่วนของเจ้าของ       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - - 650.0 1.1 1,750.0 2.8 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 310.7 0.5 159.7 0.3 915.1 1.5 
เจ้ำหนีอ้ื่น 478.3 0.8 393.2 0.6 639.6 1.0 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 170.1 0.3 699.2 1.1 373.8 0.6 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 
สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,348.1 2.1 213.8 0.3 353.6 0.6 

หุ้นกู้ ระยะยำว - สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี - - - - 999.9 1.6 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ตรวจสอบ 
ปี 2561 

ตรวจสอบ 
ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน -สว่นท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,299.3 2.1 1,300.1 2.1 1,334.7 2.1 

รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,821.0 7.7 4,986.9 8.1 4,648.3 7.4 
ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย - - - - 0.6 0.0 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 2,376.0 3.8 2,561.7 4.1 2,704.5 4.3 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 106.6 0.2 57.6 0.1 238.8 0.4 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 10,910.1 17.4 11,022.2 17.8 13,959.0 22.2 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 
สทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี 1,984.3 3.2 2,624.2 4.2 4,285.9 6.8 

หุ้นกู้ ระยะยำว - สทุธิจำกสว่นที่ถงึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,598.0 2.5 4,095.1 6.6 3,096.9 4.9 

หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน - สทุธิ
จำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึง่ปี 13,231.6 21.1 11,919.2 19.3 10,158.9 16.2 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ   
พนกังำน 346.7 0.6 422.5 0.7 666.3 1.1 

หนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 3,249.8 5.2 3,040.7 4.9 3,047.1 4.8 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 20,410.4 32.5 22,101.7 35.8 21,255.1 33.8 
รวมหนีส้ิน 31,320.5 49.9 33,123.9 53.6 35,214.1 56.0 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุออกจ ำหนำ่ยและช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว 485.0 0.8 485.0 0.8 485.0 0.8 
สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 2,599.8 4.1 2,599.8 4.2 2,599.8 4.1 
ก ำไรสะสม          

จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 48.5 0.1 48.5 0.1 48.5 0.1 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 18,872.6 30.1 17,322.1 28.1 16,810.6 26.7 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 22,005.9 35.1 20,455.4 33.2 19,943.9 31.7 
สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทยอ่ย 9,447.2 15.0 8,167.4 13.2 7,744.6 12.3 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 31,453.1 50.1 28,622.8 46.4 27,688.5 44.0 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 62,773.6 100.0 61,746.7 100.0 62,902.6 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2560-2562 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2560(1,2) 

ตรวจสอบ 
ปี 2561(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2562(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 36,002.8 96.5 38,904.8 96.8 40,180.7 96.7 
ต้นทนุกำรขำยและกำรให้บริกำร (31,028.7) (83.2) (36,424.0) (90.6) (38,358.5) (92.3) 

ก าไรขัน้ต้น 4,974.1 13.3 2,480.9 6.2 1,822.1 4.4 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 322.0 0.9 250.4 0.6 350.5 0.8 
รำยได้อื่น 957.5 2.6 1,045.0 2.6 1,022.0 2.5 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 6,253.6 16.8 3,776.3 9.4 3,194.6 7.7 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย (1,560.0) (4.2) (1,627.6) (4.0) (1,671.2) (4.0) 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (1,389.7) (3.7) (1,488.5) (3.7) (1,623.4) (3.9) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและ
ภาษีเงนิได้ 3,303.9 8.9 660.1 1.7 (100.0) (0.2) 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (653.2) (1.8) (743.7) (1.9) (765.5) (1.9) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 2,650.7 7.1 (83.6) (0.2) (865.6) (2.1) 
ภำษีเงินได้ 34.1 0.1 210.9 0.5 (0.6) (0.0) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 2,684.8 7.2 127.4 0.3 (866.2) (2.1) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น       
ผลก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (33.3) (0.1) 9.6 0.0 81.7 0.2 
หกั: ผลกระทบของภำษีเงินได้ 6.6 0.0 (1.9) (0.0) (16.3) (0.0) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2,658.1 7.1 135.1 0.3 (800.8) (1.9) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)       
สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,477.5 4.0 70.0 0.2 (474.0) (1.1) 
สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทยอ่ย 1,207.3 3.2 57.4 0.1 (392.2) (1.0) 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม       
สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,462.8 3.9 74.2 0.2 (438.0) (1.0) 
สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทยอ่ย 1,195.3 3.2 60.9 0.1 (362.8) (0.9) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.3046  0.0144  (0.0977)  
(1) ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยได้อ่ืน 
(2) จดัประเภทรำยกำรในงบกำรเงินใหม่ 
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งบกระแสเงนิสดรวมส าหรับปี 2560-2562 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ตรวจสอบ 
ปี 2561 

ตรวจสอบ 
ปี 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี 2,650.7 (83.6) (865.6) 
รำยกำรปรับปรุง     
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยหนีส้ญู 3.0 2.2 - 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 1,451.0 1,666.8 1,716.7 
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหนำ่ยและตดัจ ำหนำ่ยสว่น
ปรับปรุงอำคำรเชำ่ อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (0.2) (0.4) (0.3) 

คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 64.9 85.5 335.0 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง (416.8) 1.6 (249.5) 
ดอกเบีย้รับ (56.0) (58.7) (22.2) 
คำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงิน 653.2 743.7 765.5 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงใน
สนิทรัพย์ และหนีส้นิด ำเนินงำน 4,349.8 2,357.1 1,679.7 

สนิทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น (11.3) (47.5) (103.9) 
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (133.5) 75.2 (1,075.3) 
สนิค้ำคงเหลอื (30.6) (39.5) (106.3) 
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ (47.3) (52.6) 67.1 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 42.8 43.8 (2.1) 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 166.9 (69.1) 24.5 

หนีส้นิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (178.3) (151.0) 755.4 
เจ้ำหนีอ้ื่น 137.5 (85.1) 246.4 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (267.4) 529.1 (325.4) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 582.8 166.0 (481.2) 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 493.0 200.0 123.9 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 17.0 (49.0) 181.1 
จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (6.4) - (9.5) 

เงนิสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,115.0 2,877.4 974.5 
จ่ำยภำษีเงินได้ (10.2) (8.1) (9.5) 
ภำษีเงินได้รับคืน - - 0.8 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,104.8 2,869.3 965.7 
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(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ตรวจสอบ 
ปี 2561 

ตรวจสอบ 
ปี 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนัลดลง 1.6 - - 
เงินลงทนุชัว่ครำวลดลง 486.3 1,493.2 - 
เงินลงทนุระยะยำวเพิม่ขึน้ (0.0) (0.7) (0.6) 
จ่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน (986.7) (880.5) (1,430.5) 
เงินสดจำ่ยเพื่อปรับปรุงอำคำรเชำ่และซือ้ที่ดิน เคร่ืองบิน และ
อปุกรณ์ (2,425.1) (2,406.6) (379.9) 

ซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (27.3) (4.1) (5.4) 
ดอกเบีย้รับ 49.6 64.0 21.3 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่และ
อปุกรณ์ 83.0 1.4 1.1 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (2,818.6) (1,733.3) (1,793.9) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิม่ขึน้ - 650.0 1,100.0 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 3,510.0 1,226.2 2,016.7 
เงินสดจำ่ยคำ่ธรรมเนียมกำรกู้ยมืเงินกู้ยืมระยะยำว (1.8) - (1.5) 
ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (2,009.4) (1,721.8) (214.7) 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ ระยะยำว 1,600.0 2,500.0 - 
เงินสดจำ่ยคำ่ธรรมเนียมกำรออกหุ้นกู้ ระยะยำว (2.4) (4.0) - 
เงินสดจำ่ยเพื่อยกเลกิสญัญำเชำ่กำรเงินก่อนถงึเวลำก ำหนด (1,602.5) - - 
ช ำระหนีส้นิภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน (1,116.5) (1,291.5) (1,310.6) 
ดอกเบีย้จ่ำย (615.5) (681.8) (761.2) 
เงินปันผลจ่ำย (1,325.3) (2,965.4) - 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,563.4) (2,288.3) 828.8 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 722.9 (1,152.3) 0.6 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดต้นปี 4,661.3 5,337.9 4,122.6 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสด (46.3) (63.0) (141.0) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 5,337.9 4,122.6 3,982.2 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่ 0.8 0.6 0.5 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 0.7 0.4 0.3 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด(4) เทำ่ 0.5 0.3 0.1 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ เทำ่ 79.7 82.0 73.7 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 4.5 4.4 4.9 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื เทำ่ 232.4 216.1 158.8 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ วนั 1.5 1.7 2.3 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ เทำ่ 77.6 154.9 71.4 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 4.6 2.3 5.0 
Cash Cycle วนั 1.4 3.7 2.1 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 13.8 6.4 4.5 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน(1) ร้อยละ 9.2 1.7 (0.2) 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร(4) ร้อยละ 154.5 434.6 (965.4) 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ(2) ร้อยละ 4.1 0.2 (1.2) 
อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 6.8 0.3 (2.3) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 2.5 0.1 (0.8) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 12.7 6.7 4.8 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 0.6 0.6 0.7 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Poicy Ratio) 

    

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่ 1.4 1.6 1.8 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้(4) เทำ่ 9.3 5.0 2.3 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(3,4)(Cash Basis) เทำ่ 1.0 0.5 1.0 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 49 2,322 - 

(1) ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(3) ค ำนวนจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน/(รำยจ่ำยลงทนุ+ซือ้สนิทรัพย์+กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน) 
(4) จดัประเภทเงินสดจ่ำยเพ่ือเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินในงบกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมำอยู่กิจกรรมกำรลงทนุ 
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13.1.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

งบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัท ำงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 โดยมี นำย
ไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี และ
จดัท ำงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562  โดยมีนำยเติมพงษ์ โอปน
พนัธุ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4501 และนำงสำวกุลรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 6137 ตำมล ำดบั
จำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 สรุปรายงานการสอบบัญชีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นำยไพบลู ตนักูล ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั ได้
ปฏิบัติงำนตรวจสอบบัญชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่ รับรองทั่วไป ส ำหรับงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์ เอเชีย 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข ว่ำงบกำรเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะ
กำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน แสดงโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

นำยเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  ผู้ สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4501 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ได้ปฏิบัติงำน
ตรวจสอบบญัชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป ส ำหรับงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2561 โดยผู้ สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข ว่ำงบกำรเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน แสดงโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

นำงสำวกลุรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 6137 จำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด ได้ปฏิบตัิงำน
ตรวจสอบบญัชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2562 โดยผู้ สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข ว่ำงบกำรเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะ
กำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน แสดงโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ตารางสรุปงบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
งบแสดงฐานะการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ตรวจสอบ 
ปี 2561 

ตรวจสอบ 
ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 5,210.6 13.4 4,037.0 10.6 3,889.6 10.0 
เงินลงทนุระยะสัน้ 1,489.0 3.8 - - - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 454.4 1.2 492.3 1.3 596.8 1.5 
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 944.8 2.4 872.2 2.3 1,919.7 4.9 
สนิค้ำคงเหลอื 148.8 0.4 188.3 0.5 294.6 0.8 
สนิทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั 20.3 0.1 21.5 0.1 24.2 0.1 
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ 369.5 0.9 423.1 1.1 355.9 0.9 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 278.7 0.7 240.7 0.6 251.5 0.6 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,916.2 22.9 6,275.1 16.5 7,332.3 18.8 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินลงทนุระยะยำว 10.4 0.0 11.1 0.0 11.7 0.0 
เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน 3,652.3 9.4 4,532.8 12.0 5,963.2 15.3 
ที่ดิน เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ 
และอปุกรณ์  25,416.6 65.3 26,129.0 68.9 24,821.1 63.5 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 33.1 0.1 27.0 0.1 22.8 0.1 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 873.8 2.3 942.9 2.5 915.9 2.3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 29,986.1 77.1 31,642.8 83.5 31,734.7 81.2 
รวมสินทรัพย์ 38,902.3 100.0 37,917.9 100.0 39,067.0 100.0 
หนีส้นิและส่วนของเจ้าของ       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - - 650.0 1.7 1,750.0 4.5 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 310.7 0.8 159.7 0.4 915.1 2.3 
เจ้ำหนีอ้ื่น 477.7 1.2 392.7 1.0 639.6 1.6 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 170.1 0.4 699.2 1.8 373.8 1.0 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 

สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,348.1 3.5 213.7 0.6 353.6 0.9 
หุ้นกู้ ระยะยำว - สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหนึง่ปี - - - - 999.9 2.6 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ตรวจสอบ 
ปี 2561 

ตรวจสอบ 
ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน - สว่นท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,299.3 3.4 1,300.1 3.4 1,334.7 3.4 

รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,821.0 12.4 4,986.9 13.2 4,648.3 11.9 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 2,373.0 6.1 2,560.9 6.8 2,703.0 6.9 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 52.3 0.1 57.2 0.2 238.2 0.6 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 10,852.2 27.9 11,020.4 29.1 13,956.2 35.7 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 
สทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี 1,984.3 5.1 2,624.2 6.9 4,285.9 11.0 

หุ้นกู้ ระยะยำว - สทุธิจำกสว่นท่ีถงึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,598.0 4.1 4,095.1 10.8 3,096.9 7.9 

หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน - สทุธิ
จำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึง่ปี 13,231.6 34.0 11,919.2 31.4 10,158.9 26.0 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำน 346.7 0.9 422.6 1.1 666.3 1.7 

หนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 267.5 0.7 58.3 0.2 64.4 0.2 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 17,428.1 44.8 19,119.4 50.4 18,272.4 46.8 
รวมหนีส้ิน 28,280.3 72.7 30,139.8 79.5 32,228.6 82.5 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น        
ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว 435.6 1.1 435.6 1.1 435.6 1.1 
สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 2,628.8 6.8 2,628.8 6.9 2,628.8 6.7 
ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม          
จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 43.5 0.1 43.5 0.1 43.5 0.1 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 7,514.1 19.3 4,670.2 12.3 3,730.5 9.5 

รวมส่วนผู้ถอืหุ้น 10,622.0 27.3 7,778.1 20.5 6,838.4 17.5 
รวมหนีส้ินและส่วนผู้ถอืหุ้น 38,902.3 100.0 37,917.9 100.0 39,067.0 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2560(1,2) 

ตรวจสอบ 
ปี 2561(1)  

ตรวจสอบ 
ปี 2562(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 36,002.8 96.5 38,904.8 96.8 40,180.7 96.7 
ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร (31,023.5) (83.2) (36,424.0) (90.6) (38,358.5) (92.3) 
ก าไรขัน้ต้น 4,979.2 13.3 2,480.9 6.2 1,822.1 4.4 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 322.0 0.9 250.4 0.6 350.5 0.8 
รำยได้อื่น 955.3 2.6 1,044.2 2.6 1,020.2 2.5 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 6,256.6 16.8 3,775.5 9.4 3,192.8 7.7 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย (1,560.0) (4.2) (1,627.6) (4.0) (1,671.2) (4.0) 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (1,389.0) (3.7) (1,487.7) (3.7) (1,628.7) (3.9) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและ
ภาษีเงนิได้ 3,307.6 8.9 660.2 1.7 (107.1) (0.3) 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (653.2) (1.8) (743.7) (1.9) (765.5) (1.8) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 2,654.4 7.1 (83.5) (0.2) (872.6) (2.1) 
ภำษีเงินได้ 33.4 0.1 211.0 0.5 1.1 0.0 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 2,687.8 7.2 127.5 0.3 (871.5) (2.1) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น        
ผลก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (33.3) (0.1) 9.6 0.0 81.7 0.2 

หกั: ผลกระทบของภำษีเงินได้ 6.6 0.0 (1.9) (0.0) (16.3) (0.0) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,661.1 7.1 135.2 0.3 (806.1) (1.9) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 61.71          2.93        (20.01)  

(1) ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยได้อ่ืน 
(2) จดัประเภทรำยกำรในงบกำรเงินใหม่ 
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งบกระแสเงนิสดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ตรวจสอบ 
ปี 2561 

ตรวจสอบ 
ปี 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี 2,654.4 (83.5) (872.6) 
รำยกำรปรับปรุง       

คำ่ตดัจ ำหน่ำยหนีส้ญู 3.0 2.2 - 

คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 1,444.8 1,666.7 1,716.7 
ก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยและตดัจ ำหนำ่ยสว่นปรับปรุงอำคำร  
อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเช่ำ (0.2) (0.4) (0.3) 
คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 64.9 85.5 335.0 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง (416.8) 1.6 (249.5) 
ดอกเบีย้รับ (55.7) (58.5) (22.1) 
คำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงิน 653.2 743.7 765.5 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และ
หนีส้นิด ำเนินงำน 4,347.6 2,357.4 1,672.7 
สนิทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น (10.8) (48.4) (103.7) 
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (140.1) 75.2 (1,075.0) 
สนิค้ำคงเหลอื (30.6) (39.5) (106.3) 
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ (47.3) (53.6) 67.2 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 42.9 44.0 (4.6) 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 166.9 (69.1) 27.0 

หนีส้นิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (178.3) (151.0) 755.4 
เจ้ำหนีอ้ื่น 137.5 (85.0) 246.9 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (267.4) 529.1 (325.4) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 582.8 165.9 (481.2) 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 492.2 202.3 123.1 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 13.3 4.9 181.0 
จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (6.4) - (9.5) 

เงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,102.3 2,932.2 967.5 

จ่ำยภำษีเงินได้ (9.2) (7.2) (8.7) 

เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,093.1 2,925.0 958.8 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
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(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 

ปี 2560 
ตรวจสอบ 

ปี 2561 
ตรวจสอบ 
ปี 2562 

เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนัลดลง 1.6 - - 
เงินลงทนุชัว่ครำวลดลง 486.3 1,493.2 - 
เงินลงทนุระยะยำวเพิม่ขึน้ (0.0) (0.7) (0.6) 
จ่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน (986.7) (880.5) (1,430.5) 
เงินสดจำ่ยเพื่อปรับปรุงอำคำรเชำ่และซือ้ที่ดิน เคร่ืองบิน และ
อปุกรณ์ (2,425.1) (2,406.6) (379.9) 

ซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (27.3) (4.1) (5.4) 
ดอกเบีย้รับ 49.4 63.8 21.2 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่และอปุกรณ์ 83.0 1.4 1.1 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (2,818.9) (1,733.5) (1,794.0) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิม่ขึน้ - 650.0 1,100.0 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 3,510.0 1,226.2 2,016.7 
เงินสดจำ่ยคำ่ธรรมเนียมกำรกู้ยมืเงินกู้ยืมระยะยำว (1.8) - (1.5) 
ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (2,009.4) (1,721.8) (214.7) 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ ระยะยำว 1,600.0 2,500.0 - 
เงินสดจำ่ยคำ่ธรรมเนียมกำรออกหุ้นกู้ ระยะยำว (2.4) (4.0) - 
เงินสดจำ่ยเพื่อยกเลกิสญัญำเชำ่กำรเงินก่อนถงึเวลำที่ก ำหนด (1,602.5) - - 
ช ำระหนีส้นิภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน (1,116.5) (1,291.5) (1,310.6) 
ดอกเบีย้จ่ำย (615.5) (681.8) (761.2) 
เงินปันผลจ่ำย (1,328.4) (2,979.2) - 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,566.5) (2,302.1) 828.8 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 707.7 (1,110.6) (6.4) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดต้นปี 4,549.2 5,210.6 4,037.0 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสด (46.3) (63.0) (141.0) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 5,210.6 4,037.0 3,889.6 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่ 0.8 0.6 0.5 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 0.6 0.5 0.5 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด(4) เทำ่ 0.5 0.3 0.1 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ เทำ่ 79.9 82.2 73.8 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 4.5 4.4 4.9 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื เทำ่ 232.4 216.1 158.8 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ วนั 1.5 1.7 2.3 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ เทำ่ 77.6 154.9 71.4 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 4.6 2.3 5.0 
Cash Cycle วนั 1.4 3.7 2.1 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 13.8 6.4 4.5 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน (1) ร้อยละ 9.2 1.7 (0.3) 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร ร้อยละ 154.0 443.1 3.3 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ(2) ร้อยละ 7.5 0.3 (895.2) 
อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 27.0 1.4 (2.2) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 7.5 0.3 (2.3) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 18.0 6.9 3.3 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 1.0 1.0 1.1 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Policy Ratio) 

    

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่ 2.7 3.9 4.7 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้(4) เทำ่ 8.7 4.6 2.3 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(3,4)(Cash Basis) เทำ่ 1.0 0.5 1.0 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 50 2,336 - 
(1) ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิหำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(3) ค ำนวนจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน/(รำยจ่ำยลงทนุ+ซือ้สนิทรัพย์+กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน) 
(4) จดัประเภทเงินสดจ่ำยเพ่ือเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินในงบกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมำอยู่กิจกรรมกำรลงทนุ 
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14. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเก่ียวกับฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ภาพรวม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรลงทนุ ในบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั ซึง่คือ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) โดยมีส่วนได้ส่วนเสียจำกกำรถือหุ้ นร้อยละ 55 ดังนัน้รำยได้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
มำจำกผลประกอบกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นหลกั ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะรวม 
งบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อย่ำงเต็มรูปแบบ (Full Consolidation) 
โดยหกัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุที่ AAI ถืออยูร้่อยละ 45.0 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้จัดท ำขึน้ตำมหลกักำรบัญชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยภำยใต้
พระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมำยถึงมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินไทยที่ออกภำยใต้พระรำชบญัญัติวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอ
รำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ในกำรอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน บมจ . เอเชีย  
เอวิเอชัน่ จะวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แทนกำรวิเครำะห์สิ นทรัพย์ หนีส้ิน 
รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยร้อยละ 55.0 ตำมอัตรำส่วนที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้ นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เนื่องจำก  
บมจ .  เอ เ ชีย  เอวิ เ อชั่น  เ ป็นบ ริ ษัทที่ ประกอบธุ ร กิจ โดยกำร ถือหุ้ น  ( Holding Company) และมีกำรลงทุนใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงบริษัทเดียว ดงันัน้ ผู้ลงทนุและนกัวิเครำะห์สำมำรถใช้งบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบกำรพิจำรณำตดัสนิใจลงทนุได้ 

บทสรุปผู้บริหาร 

 สถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2562 เผชิญกบักำรเติบโตของเศรษฐกิจที่อ่อนแอ เนื่องจำกควำมยืดเยือ้และขยำย
วงกว้ำงของสงครำมกำรค้ำและปัญหำภมูิรัฐศำสตร์ เป็นปัจจยัที่สร้ำงควำมไม่แน่นอนให้กบันโยบำยกำรค้ำและเศรษฐกิจ 
สง่ผลให้ภำคกำรสง่ออก กำรลงทนุ รวมถึงควำมเช่ือมัน่ตอ่ภำคธุรกิจหดตวัลงอย่ำงตอ่เนื่อง  อย่ำงไรก็ตำม เศรษฐกิจโลกใน
ไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เร่ิมมีทิศทำงทรงตวัจำกควำมคืบหน้ำในกำรเจรจำทำงกำรค้ำระหวำ่งสหรัฐฯ และจีน ส ำหรับเศรษฐกิจ
สหรัฐฯ ขยำยตวัในอตัรำลดลง โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรชะลอตวัของภำคกำรผลิต สะท้อนได้จำกดชันีผู้จดักำรฝ่ำยจดัซือ้ 
(PMI) ที่ปรับตวัลง ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงจำกสงครำมกำรค้ำ เช่นเดียวกนักบัเศรษฐกิจจีนขยำยตวัที่ร้อยละ 6.1 ลดลง
จำกร้อยละ 6.6 ในปี 2561 ซึ่งมีสำเหตหุลกัจำกกำรชะลอตวัของภำคกำรสง่ออก รวมถึงควำมเช่ือมัน่ต่อภำคกำรผลิตและ
กำรลงทนุที่ลดลง ด้ำนเศรษฐกิจยโูรโซน  ยงัคงเผชิญกบักำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจที่อ่อนแอ จำกภำวะหดตวัของภำคกำร
ผลิต ในขณะที่ภำคบริกำรยงัคงมีกำรขยำยตวัแบบชะลอตวั ซึ่งเป็นผลมำจำกควำมตึงเครียดด้ำนกำรค้ำและภูมิศำสตร์
กำรเมืองที่สงูขึน้ โดยควำมผนัผวนดงักล่ำวส่งผลต่อกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทย ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 

 ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมำส 4 ปี 2562 เติบโตเพียงร้อยละ 1.6 เป็นระดบัต ่ำที่สดุในรอบกวำ่ 5 ปี สง่ผลให้ทัง้
ปี 2562 ขยำยตวัที่ร้อยละ 2.4 ลดลงจำกร้อยละ 4.2 ในปี 2561 ซึง่เป็นผลมำจำกกำรหดตวัของภำคกำรผลติ และแม้วำ่ภำค
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บริกำรจะได้รับแรงสนบัสนนุจำกนโยบำยของรัฐบำล แต่ยงัคงเติบโตในอตัรำที่ชะลอลง นอกจำกนี ้ค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง จำกภำวะกำรเกินดลุทำงกำรค้ำและทนุส ำรองระหว่ำงประเทศ ยงัสง่ผลกระทบต่อภำคกำรสง่ออกและกำร
ทอ่งเที่ยว ในขณะที่ภำคกำรน ำเข้ำไมข่ยำยตวั เนื่องจำกกำรขำดควำมเช่ือมัน่ตอ่เศรษฐกิจโลก 

 สถิตินกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติที่เดินทำงเข้ำประเทศไทยในปี 2562 (เดือนมกรำคม – ธนัวำคม) มีจ ำนวน 39.8 ล้ำนคน 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ี ในช่วงไตรมำสที่ 4 (เดือนตลุำคม – ธนัวำคม) มีจ ำนวน 10.3 ล้ำนคน 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 6 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งสดัสว่นกลุม่นกัทอ่งเที่ยวสว่นใหญ่มำจำกเอเชียตะวนัออก โดยนกัทอ่งเที่ยว
จำกภมูิภำคเอเชียใต้มีอตัรำเตบิโตสงูสดุที่ร้อยละ 20 ในขณะท่ีนกัทอ่งเที่ยวจีนฟืน้ตวัติดตอ่กนัเป็นไตรมำสที่สองที่ร้อยละ 15 
และนกัทอ่งเที่ยวจำกยโุรปฟืน้ตวัเป็นไตรมำสแรก ท่ีร้อยละ 2 เมื่อเทียบกบัไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน  

 ส ำหรับสำยกำรบินไทยแอร์เอเชียมีจ ำนวนผู้โดยสำรรวมในปี 2562 จ ำนวน 22.15 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จำกปี
ก่อนในขณะที่ ไตรมำสที่ 4 ปี 2562 มีจ ำนวน 5.4 ล้ำนคน ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ส ำหรับ
ปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้ โดยสำรอยู่ที่ 6,398 ล้ำนที่นัง่ หดตวัร้อยละ 1 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัมำจำก
กำรปรับแผนปริมำณที่นัง่ เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำกำรบินและให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรเดินทำง โดยในไตรมำส
ดงักล่ำว สำยกำรบินไทยแอร์เอเชียเปิดเส้นทำงบินใหม่ ให้บริกำรจำกเชียงรำย สู่หำงโจว ประเทศจีน และได้เพิ่มควำมถ่ี
เส้นทำงบินยอดนิยม ประกอบด้วย กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) สู ่ชยัปรุะ ประเทศอินเดีย และ กรุงเทพฯ สู ่นำ่น 

 สรุปผลการด าเนินงาน  

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (“บริษัท”) เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่ประกอบธุรกิจสำยกำรบินไทยแอร์

เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เป็นไปดังนี:้ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2562 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรำยได้รวมทัง้สิน้ 41,553.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,352.9 

ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีขำดทนุก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จ ำนวน 100.0 

ล้ำนบำท พลิกจำกก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จ ำนวน 660.1 ล้ำนบำทในปีก่อน ส่งผลให้ปี 2562 มี

ขำดทนุส ำหรับปีในสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท มีจ ำนวน 474.0 ล้ำนบำท พลกิจำกก ำไรส ำหรับปีที่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้น

ของบริษัทจ ำนวน 70.0 ล้ำนบำท ในปี 2561 หรือคิดเป็นอตัรำขำดทนุสทุธิที่ร้อยละ 1 และมีขำดทนุต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนอยู่ที่ 

0.0977 บำท ทัง้นี ้ขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีในสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีจ ำนวน 438.0  ล้ำน

บำท ค ำนวณจำกกำรรวมกำรวดัมลูคำ่ใหมข่องภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 81.7 ล้ำนบำท และสทุธิภำษีเงินได้

จ ำนวน 16.3 ล้ำนบำท 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 สนิทรัพย์มีจ ำนวน 62,902.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,155.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำก  

(1) สินทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,061.4 ล้ำนบำท มำจำกลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,047.8 
ล้ำนบำท ในขณะท่ีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดลดลงจ ำนวน 140.4 ล้ำนบำท  

(2) สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 94.4 ล้ำนบำท มำจำกเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,430.5 
ล้ำนบำท ตำมชั่วโมงปฏิบตัิกำรบิน ในขณะที่เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ลดลงจ ำนวน 1,307.9 
ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกคำ่เสือ่มรำคำสะสมที่เพิ่มขึน้  

หนีส้ิน 

 ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2562 หนีส้นิมีจ ำนวน 35,214.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,090.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6 เทียบจำก
สิน้ปีก่อนซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) หนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 2,936.9 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้
จ ำนวน 1,100.0 ล้ำนบำท ส ำหรับเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร และหุ้ นกู้ ระยะยำวมีก ำหนด ไถ่ถอนในเดือน
พฤษภำคม ปี 2563 จ ำนวน 1,000.0 ล้ำนบำท รวมถึงเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้จ ำนวน 755.4 ล้ำนบำท 

(2) หนีส้ินไม่หมุนเวียนลดลงจ ำนวน 846.7 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรช ำระคืนหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน
จ ำนวน 1,760.4 ล้ำนบำท ในขณะที่เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,661.7 ล้ำนบำท โดย
หลกัเพื่อกำรจดัหำที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำง   

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีจ ำนวน 27,688.5 ล้ำนบำท ลดลง 934.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน ซึง่เป็นผลจำกขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดจ ำนวน 866.2 ล้ำนบำท ผลกระทบสะสมจำกกำร
เปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได้จ ำนวน 133.5 ล้ำนบำท และก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีจ ำนวน 
65.4 ล้ำนบำท ทัง้นีส้ว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯและสว่นของผู้มสีว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2562 มีจ ำนวน 19,943.9 ล้ำนบำท และ 7,744.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
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งบกระแสเงนิสด 

 ส ำหรับงวดปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

จ ำนวน 965.7 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ในงวดนี ้ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมี

จ ำนวน 1,793.9 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นเงินสดจ่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินตำมชัว่โมงกำรปฏิบตัิกำรบิน  ขณะที่เงิน

สดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงินมีจ ำนวน 828.8 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกเงินสดจำกกำรกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงินเพื่อใช้ในกำรจดัหำที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง และเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินส ำหรับเงินลงทนุหมนุเวียนใน

กิจกำร แม้ว่ำจะมีกำรช ำระหนีส้ินภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงินและจ่ำยดอกเบีย้ สง่ผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินสดและ

รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจ ำนวน 0.6 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวดอยู่ที่  

3,982.2 ล้ำนบำท 

ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เป็นไปดังนี:้ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ส ำหรับปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จ ำนวน 41,511.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3  จำกรำยได้ในปี 2561 ที่ 
40,199.4 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจ ำนวน 40,180.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกปริมำณผู้ โดยสำรในปี 2562 ที่เติบโตร้อยละ 3 มำอยู่ที่ 22.1 ล้ำนคน โดยมีอัตรำกำรขนส่ง
ผู้ โดยสำรอยู่ที่ร้อยละ 85 อย่ำงไรก็ตำมค่ำโดยสำรเฉลี่ยอยูท่ี่ 1,478 บำทต่อคน ใกล้เคียงกนักบัปีก่อน เนื่องจำกกำรปรับตวั
เพิ่มขึน้ของคำ่โดยสำรเฉลีย่ของเส้นทำงบินในประเทศ อยำ่งไรก็ตำมคำ่เงินบำทท่ีแข็งคำ่ขึน้เมื่อเทียบกบัเงินหยวนและคำ่เงิน
สกุลอื่นๆ ในภมูิภำค สง่ผลให้รำยรับจำกเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศภำยหลงัแปลงค่ำในสกุลเงินบำทลดลงขณะที่รำยได้
บริกำรเสริมในปี 2562 เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 มำอยู่ที่ 7,511.4 ล้ำนบำท เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ โดยหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้
ของรำยได้ในส่วนของกำรเลือกที่นัง่ (Seat Selection) และบริกำรต่อเที่ยวบินกบัสำยกำรบินในกลุ่มแอร์เอเชีย (Fly-Thru) 
สอดคล้องกบักำรเพิ่มเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศ สง่ผลให้รำยได้เสริมต่อคนอยู่ที่ 339 บำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จำกช่วง
เดียวกันของปีก่อน นอกจำกนีบ้ริษัทได้รับมอบเคร่ืองบินใหม่รุ่นแอร์บัส A321 นีโอจ ำนวน 2 ล ำ และปลดประจ ำกำร
เคร่ืองบินแอร์บสั A320 จ ำนวน 1 ล ำ ส่งผลให้บริษัทมีฝูงบินจ ำนวนทัง้สิน้ 63 ล ำ ณ สิน้สดุเดือนธันวำคม 2562  ส ำหรับ
ปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้ โดยสำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรขยำยเส้นทำงใหม่และเพิ่ม
ควำมถ่ีในเส้นทำงบินที่ได้รับควำมนิยม สูป่ระเทศจีน กลุม่ประเทศอินโดจีน และอินเดีย อีกทัง้ยงัสำมำรถเพิ่มอตัรำกำรใช้
เคร่ืองบินตอ่ล ำมำอยูท่ี่ 12.3 ชัว่โมงปฏิบตัิกำรบินตอ่วนั เพิ่มขึน้จำก 12.0 ชัว่โมงปฏิบตัิกำรบินตอ่วนัในปี 2561  

 ในปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีค่ำใช้จ่ำยรวมทัง้สิน้ 41,658.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนที่เท่ำกับ 39,539.2 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกค่ำใช้จ่ำยพนกังำน ตำมจ ำนวนพนกังำนที่เพิ่มขึน้ ผนวกกับกำรบนัทึก
รำยกำรพิเศษจำกหนีส้ินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนที่เปลี่ยนแปลงตำมกฎหมำยแรงงำน นอกจำกนี ้
ค่ำบริกำรในสนำมบินและลำนจอดเพิ่มขึน้สอดคล้องกบักำรขยำยจ ำนวนเที่ยวบิน อย่ำงไรก็ตำม ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงลดลง
ร้อยละ 5 จำกปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกรำคำอ้ำงอิงน ำ้มนัเชือ้เพลิงโลกปรับตวัลดลงร้อยละ 10 แม้จะถกูชดเชยด้วยปริมำณกำร
ใช้น ำ้มนัที่เพิ่มขึน้ในอตัรำเดียวกนักับกำรขยำยปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้ โดยสำรที่ร้อยละ 8 ทัง้นี ้รำยได้ภำษีเงินได้จ ำนวน  
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1.2 ล้ำนบำท ลดลงจำกจ ำนวน 211.1 ล้ำนบำท ในปี 2561 มีสำเหตหุลกัจำกขำดทนุสะสมยกมำจำกปีก่อนๆ ซึ่งหมดอำยุ
ทำงภำษีระหวำ่งปี ดงันัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีขำดทนุสทุธิส ำหรับปี 2562 จ ำนวน 871.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำขำดทนุ
สทุธิอยู่ที่ร้อยละ 2 ทัง้นีม้ีขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจ ำนวน 806.1 ล้ำนบำท ค ำนวณจำกกำรวดัมลูคำ่
ใหมข่องภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 81.7 ล้ำนบำท และสทุธิภำษีเงินได้จ ำนวน 16.3 ล้ำนบำท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 สนิทรัพย์มีจ ำนวน 39,067.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,149.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 เทียบจำกสิน้ปี
ก่อน ซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) สินทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,057.1 ล้ำนบำท มำจำกลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,047.5 
ล้ำนบำท ในขณะท่ีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดลดลงจ ำนวน 147.4  ล้ำนบำท  

(2) สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 92.0 ล้ำนบำท มำจำกเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,430.5 
ล้ำนบำท ตำมชัว่โมงปฏิบตัิกำรบิน ในขณะที่เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ลดลงจ ำนวน 1,307.9 
ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกคำ่เสือ่มรำคำสะสมที่เพิ่มขึน้  

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 หนีส้นิมีจ ำนวน 32,228.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,088.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7 เทียบจำกสิน้ปีก่อน
ซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) หนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 2,935.8 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้
จ ำนวน 1,100 ล้ำนบำท ส ำหรับเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร และหุ้นกู้ ระยะยำวส่วนที่มีก ำหนดไถ่ถอนในเดือน
พฤษภำคม ปี 2563 จ ำนวน 1,000.0 ล้ำนบำท รวมถึงเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้จ ำนวน 755.4 ล้ำนบำท 

(2) หนีส้ินไม่หมุนเวียนลดลงจ ำนวน 847.0 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรช ำระคืนหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน
จ ำนวน 1,760.4 ล้ำนบำท ในขณะที่เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,661.7 ล้ำนบำท โดย
หลกัเพื่อกำรจดัหำที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำง   

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจ ำนวน 6,838.4 ล้ำนบำท ลดลง 939.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12 

เทียบจำกสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลจำกขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดจ ำนวน 871.5 ล้ำนบำท ผลกระทบสะสมจำกกำร

เปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได้จ ำนวน 133.5 ล้ำนบำท  และก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีจ ำนวน 

65.4 ล้ำนบำท ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอัตรำส่วนหนีส้ิน้ที่มีภำระดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น  (D/E Ratio) และ

อตัรำสว่นเงินกู้ยืมสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Net Gearing Ratio) วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เทำ่กบั 3.21 เทำ่ และ 2.65 เทำ่ 
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งบกระแสเงนิสด 

 ส ำหรับงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 
958.8 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำกจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ในงวดนี ้ ในสว่นของเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุมจี ำนวน 
1,794.0 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นเงินสดจำ่ยเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินตำมชัว่โมงกำรปฏิบตักิำรบิน ขณะที่เงินสดสทุธิ
ได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินมีจ ำนวน 828.8 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกเงินสดจำกกำรกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพื่อ
ใช้ในกำรจดัหำทีด่ินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำง และเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินส ำหรับเงินลงทนุหมนุเวยีนในกิจกำร แม้วำ่
จะมีกำรช ำระหนีส้นิภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงินและจำ่ยดอกเบีย้ สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่
เงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 6.4 ล้ำนบำท ในขณะท่ีมเีงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยงวดอยูท่ี่ 3,889.6 ล้ำนบำท 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 ในเดือนมกรำคม 2563 กองทนุกำรเงินระหวำ่งประเทศ (IMF) คำดกำรณ์อตัรำกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจ (GDP) 
โลกในปี 2563 ที่ร้อยละ 3.3 มีแนวโน้มฟืน้ตวัอย่ำงคอ่ยเป็นค่อยไป เนื่องจำกผลกระทบจำกสงครำมกำรค้ำระหวำ่งสหรัฐฯ 
กบัจีน และปัญหำกำรแยกตวัของสหรำชอำณำจกัรจำกสหภำพยโุรป (EU) แบบไร้ข้อตกลง (No-deal Brexit) ก ำลงัคลีค่ลำย
ลง อยำ่งไรก็ตำม กำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจระยะตอ่ไปยงัคงมีปัจจยัเสีย่ง อำทิเช่น ควำมไมแ่นน่อนด้ำนกำรเจรจำกำรค้ำระยะ
ที่ 2 ระหวำ่งสหรัฐและจีน ควำมเสีย่งด้ำนภมูิรัฐศำสตร์ในหลำยประเทศ รวมถึงกำรแพร่ระบำดของโรคปอดอกัเสบสำยพนัธุ์
ใหม่ หรือไวรัสโคโรน่ำ (COVID-19) โดยปัจจยัที่กลำ่วไปข้ำวต้นอำจสง่ผลกระทบต่อกำรเติบโตของอตุสำหกรรมท่องเที่ยว 
ดงันัน้ เพื่อรับมือกบัควำมผนัผวนท่ีอำจเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทจึงได้วิเครำะห์ถึงปัจจยัที่
อำจสง่ผลให้บริษัทไมส่ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ และหำแนวทำงปอ้งกนัควำมเสีย่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้: เศรษฐกิจสหรัฐฯ มีสญัญำณดีขึน้จำกกำรลงนำมข้อตกลงทำงกำรค้ำระยะที่หนึ่ง 
และคำดวำ่ธนำคำรกลำงสหรัฐฯ (Fed) มีแนวโน้มคงอตัรำดอกเบีย้ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2563 และอำจพิจำรณำ
ปรับลดอตัรำดอกเบีย้เพิ่มเติมร้อยละ 0.25 ให้อยู่ที่ระดบัร้อยละ 1.25 ก่อนกำรเลือกตัง้ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 
ในขณะที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยมีมติปรับลดอัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 0.25 มำอยู่ที่ระดับร้อยละ 1.00 ในเดือน
กุมภำพนัธ์ 2563 เพื่อรองรับผลกระทบทำงเศรษฐกิจจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ ทัง้นีบ้ริษัทอำจต้องก่อ
ภำระหนีเ้พิ่มอยำ่งมีนยัส ำคญัในอนำคต เพื่อระดมทนุในกำรจดัหำเคร่ืองบิน และเพื่อเป็นคำ่ใช้จ่ำยตำมแผนขยำย
ธุรกิจ ซึง่กำรลดลงของอตัรำดอกเบีย้มีผลให้ต้นทนุกำรกู้ยืมในอนำคตของบริษัทลดลง อยำ่งไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีมำตรกำรลดควำมผันผวนของอัตรำดอกเบีย้โดยก ำหนดอัตรำดอกเบีย้บำงส่วนเป็นอัตรำคงที่ใน
กระบวนกำรเจรจำสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและพิจำรณำน ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ในเวลำที่เหมำะสม ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสดัสว่นของภำระหนีส้นิระยะยำวภำยหลงักำรท ำธุรกรรมแลกเปลีย่นอตัรำ
ดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) โดยมีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัตอ่อตัรำดอกเบีย้คงที่ประมำณร้อยละ 10 ตอ่ 90 

(2) ควำมผนัผวนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ: คำดกำรณ์แนวโน้มค่ำเงินบำทส ำหรับปี 2563 ยงัคงทรง
ตวัอยู่ในระดบัแข็งคำ่ อย่ำงไรก็ตำม ควำมวิตกกงัวลตอ่ผลกระทบทำงเศรษฐกิจจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโร
น่ำ ส่งผลให้อตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินบำทเทียบดอลลำร์สหรัฐฯ อ่อนค่ำขึน้ในระยะสัน้ ทัง้นี ้บริษัทมีรำยได้และ
ค่ำใช้จ่ำยเป็นเงินตรำต่ำงประเทศหลำยสกุลเงิน อำทิเช่น ค่ำโดยสำร สญัญำซ่อมบ ำรุง สญัญำเช่ำเคร่ืองบิน เป็น
ต้น ดงันัน้บริษัทจึงท ำกำรบริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบธรรมชำติ คือ จดักำรให้รำยจ่ำยอยูใ่น
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สกลุเงินเดียวกบัรำยรับให้มำกที่สดุ นอกจำกนีโ้ครงสร้ำงเงินกู้ ในสกุลเงินตำ่งๆ จะถกูปรับให้สอดคล้องกบัสกุลเงิน
ของเงินสดสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนโดยบริษัทจะพิจำรณำน ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง
จำกอตัรำแลกเปลีย่นตำมควำมเหมำะสม 

(3) ควำมผนัผวนจำกรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิ: บริษัทคำดวำ่รำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิอำกำศยำน (Jet Kerosene) ในปี 2563 
มีแนวโน้มปรับลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีค่ำเฉลีย่อยู่ที่ระหวำ่ง 70 - 75 ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อบำร์เรล เนื่องจำก
อุปทำนส่วนเกินของน ำ้มนัโลกที่สงูขึน้ต่อเนื่องจำกปี 2562 ซึ่งเป็นผลมำจำกปริมำณกำรใช้น ำ้มนัที่ลดลง จำก
ผลกระทบที่ต่อเนื่องของสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐฯและจีน ผนวกกบัปริมำณควำมต้องกำรบริโภคเชือ้เพลงิใน
จีนลดลง ภำยหลงักำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ แม้ว่ำกลุม่ประเทศผู้สง่ออกน ำ้มนั (OPEC) จะมีกำรพิจำรณำ
ปรับลดปริมำณกำรผลติน ำ้มนัดิบก็ตำม แตค่ำดวำ่ไมส่ำมำรถชดเชยกบัอปุสงค์ที่ลดลงได้ อยำ่งไรก็ตำม เหตกุำรณ์
ควำมไมส่งบในตะวนัออกกลำงยงัคงเป็นปัจจยัส ำคญัทีท่ ำให้รำคำน ำ้มนัโลกมีควำมผนัผวน ทัง้นีเ้พื่อลดผลกระทบ
จำกควำมผนัผวนของต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิง บริษัทจึงมีนโยบำยกำรป้องกนัควำมเสี่ยงจำกรำคำน ำ้มนัอำกำศยำน 
(Fuel Hedging) เพื่อชะลอผลกระทบของควำมผนัผวน ทัง้นีส้ ำหรับปี 2563 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประกนัควำม
เสี่ยงรำคำน ำ้มนัดิบเบรนท์เฉลี่ยอยู่ที่ 59.7 ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อบำร์เรลในสดัส่วนร้อยละ 74 ของปริมำณกำรใช้
น ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

 ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (สศช.) ปรับลดคำดกำรณ์แนวโน้มกำรขยำยตัวทำง
เศรษฐกิจไทยในปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 1.5 – 2.5 ซึ่งมีสำเหตหุลกัจำกภำคกำรท่องเที่ยวที่ได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำด
ของไวรัสโคโรน่ำ ปัญหำภยัแล้งที่รุนแรง และงบประมำณปี 2563 ที่ล่ำช้ำ โดยกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำคำดกำรณ์
รำยได้รวมจำกกำรท่องเที่ยวในปี 2563 หดตัวร้อยละ 3 จำกปีก่อนหน้ำ อยู่ที่ 2.91 ล้ำนล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยได้จำก
นกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ 1.78 ล้ำนล้ำนบำท หดตวัร้อยละ 8 จำกปีก่อนหน้ำ และคำดกำรณ์จ ำนวนนกัท่องเที่ยวตำ่งชำติลดลง
ร้อยละ 10 จำกปีก่อนหน้ำ อยู่ที่ 36 ล้ำนคน อย่ำงไรก็ตำมเพื่อรับมือกับสถำนกำรณ์ดงักล่ำว รัฐบำลได้อนุมตัิมำตรกำร
กระตุ้นกำรท่องเที่ยวทัง้สิน้16 มำตรกำร และอนมุตัิวงเงินกรอบ 500 ล้ำนบำท เพื่อกระตุ้นนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ พร้อมทัง้มี
มติให้ปรับลดภำษีสรรพสำมิตน ำ้มนัอำกำศยำน ส ำหรับเที่ยวบินในประเทศลงเหลอื 0.20 บำทตอ่ลติร จำกเดิมที่ 4.726 บำท
ตอ่ลติร จนถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 เพื่อบรรเทำผลกระทบตอ่ภำคธุรกิจของสำยกำรบินในประเทศเมื่อเดือนกุมภำพนัธ์ ปี 
2563 

 ส ำหรับปี 2563 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปรับลดเป้ำหมำยจ ำนวนผู้ โดยสำรมำอยู่ที่ 20.5 ล้ำนคน เพื่อให้สอดคล้องกบั
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 สง่ผลให้อตัรำขนสง่ผู้ โดยสำรปรับลงเลก็น้อยที่ร้อยละ 84 อยำ่งไรก็ตำม บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย มีควำมพร้อมในกำรรับมือสถำนกำรณ์ดงักลำ่ว ไมว่ำ่จะเป็นกำรปรับลดควำมถ่ีหรือยกเลกิเที่ยวบินตำ่งๆ และ
กำรจัดเส้นทำงบินใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรเดินทำง รวมถึงกำรต่อยอดกำรบริหำรต้นทุน ในส่วนของกำร
ปฏิบตัิงำน บริษัทติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด และยึดมัน่ในมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภยัเเละสำธำรณสขุอยำ่งเต็มที่ 
เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรเดินทำงของผู้ โดยสำร ด้วยกำรบริหำรจดักำรเชิงรุก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งเน้นกำรจดัสรรตำรำง
กำรบิน และเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้เคร่ืองบิน หำกสถำนกำรณ์ฟืน้ตวักลบัมำเป็นปกติ บริษัทจะไม่หยดุยัง้ในกำรจบัตลำด
ใหม่ๆ ที่มีศกัยภำพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเอเชียใต้และตอนใต้ของประเทศญ่ีปุ่ น รวมทัง้ยงัเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินในเส้นทำง
ยอดนิยมเพื่อขยำยสว่นแบง่กำรตลำดให้แข็งแกร่งขึน้  
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 นอกจำกนี ้กำรน ำเคร่ืองบินรุ่นใหม่ A321นีโอ ซึ่งมีจ ำนวนที่นัง่ที่เพิ่มมำกขึน้และมีประสิทธิภำพในกำรประหยดั
ต้นทนุเชือ้เพลิงมำกขึน้ มำทดแทนเคร่ืองบินเดิมที่ปลดประจ ำกำร ประกอบกบัมำตรกำรลดภำษีสรรพสำมิตน ำ้มนัอำกำศ
ยำน จะช่วยให้ต้นทนุตอ่หนว่ยของบริษัทมีแนวโน้มลดลง 

 ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิกำรเข้ำท ำธุรกรรมขำยอำกำศยำนและเชำ่อำกำศยำนกลบั (Aircraft Sale and 
Leaseback) จ ำนวน 9 ล ำ และขำยอำกำศยำนจ ำนวน 1 ล ำ โดย ณ วนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2563 รำยกำรดงักลำ่วได้ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จจ ำนวน 4 ล ำ จำก 10 ล ำ ซึง่ประกอบด้วย กำรขำยอำกำศยำนและเช่ำกลบัจ ำนวน 3 ล ำ และกำรขำยอำกำศยำน
จ ำนวน 1 ล ำ คงเหลอืรำยกำรท่ีจะขำยและเชำ่กลบั จ ำนวน 6 ล ำ ซึง่คำดวำ่จะด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 1 ปี 2563 


