
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 1 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. หลักทรัพย์   

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้วจ ำนวน 485,000,000 
บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 4,850,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท โดย เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม 2555 บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภำยใต้ช่ือยอ่ “AAV”  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 435,555,600 บำท 
เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 43,555,560 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้น ำเงินที่ได้จำกกำร
เสนอขำยหุ้นตอ่ประชำชนทัว่ไป (Initial Public Offering) มำซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย สง่ผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
มีสดัสว่นกำรถือหุ้นเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55  

ผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2562 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รำยแรก โดยมีรำยละเอียดจ ำนวนหุ้นและ
สดัสว่นกำรถือหุ้นดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1,965,088,286 40.52 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 354,135,465 7.30 

3. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 221,354,300 4.56 

4. นายธนรัชต์ พสวงศ์ 180,860,800 3.73 

5. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 103,128,300 2.13 

6. กองทนุเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 58,269,000 1.20 

7. กองทนุเปิดบวัหลวงเฟลก็ซิเบิล้เพื่อการเลีย้งชีพ 56,523,500 1.17 

8. กองทนุเปิดบวัหลวงตราสารทนุเพื่อการเลีย้งชีพ 45,729,700 0.94 

9. นายสมศกัดิ์ อมรพิทกัษ์ 44,611,900 0.92 

10. กองทนุเปิดบวัหลวงโครงสร้างพืน้ฐานเพื่อการเลีย้งชีพ 35,667,700 0.74 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจ ำนวน 8 รำย โดยมีรำยละเอียดจ ำนวนหุ้นและ
สดัสว่นกำรถือหุ้นดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 23,955,553 55.00 
2. AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00 
3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2 0 
4. นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่ 1 0 
5. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ 1 0 
6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 1 0 
7. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ 1 0 
8. นำงหทยัมำศ เอกลกัษณ์ดิลก 1 0 

รวม 43,555,560 100.00 
หมำยเหต ุ 1. AirAsia Investment (“AAI”) เป็นบริษัทย่อยในกลุม่แอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยของ

ประเทศมำเลเซีย โดยมี AirAsia Group Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100  
 2. AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ประกอบธุรกิจลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เบอร์ซำ ประเทศมำเลเซีย  

 AirAsia Group Berhad 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ AirAsia Group Berhad มีรำยละเอียดจ ำนวนหุ้นและสดัสว่น

กำรถือหุ้นดงันี ้

 การถอืหุ้นทางตรง การถอืหุ้นทางอ้อม 

 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

Tune Live Sdn. Bhd. 559,000,0001 16.73 - - 
Tune Air Sdn. Bhd.  516,485,0822 15.45 - - 
Employees Provident Fund Board  176,739,6493 5.29 - - 

นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส เฟอร์นำนเดส 1,600,0004 0.05 1,075,485,0826  32.18 

นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั  2,000,0005 0.06 1,075,485,0826 32.18 
หมำยเหต ุ 1. Tune Live Sdn. Bhd. ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. และ HSBC Nominees 

(Tempatan) Sdn. Bhd.  
 2. Tune Air Sdn. Bhd. ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.  
 3. Employees Provident Fund Board ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย Citigroup Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
 4. นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส เฟอร์นำนเดส ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
 5. นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
 6. ถือโดยกำรตีควำมจำกมำตรำ 8 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัท พ.ศ.2559, Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM) ด้วย

สดัสว่นกำรถือหุ้นมำกกวำ่ร้อยละ 20 ใน Tune Live Sdn. Bhd. และ Tune Air Sdn. Bhd. 
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7.2. สัญญาระหว่างผู้ถอืหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 สญัญำระหวำ่งผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสำระส ำคญัสรุปได้ดงันี ้ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้เข้ำท ำสญัญำระหวำ่งผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย กบั AAI, AAB และ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
เมื่อวนัที่ 14 กมุภำพนัธ์ 2555 เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งได้แก่กำรให้บริกำรขนสง่ผู้ โดยสำรทำงอำกำศ
และกำรให้บริกำรเสริมอื่นๆ โดยมีฐำนกำรประกอบธุรกิจในประเทศไทย เส้นทำงกำรบินในประเทศและเส้นทำงกำรบิน
นอกประเทศที่มีจดุเร่ิมต้นจำกประเทศไทย และไมม่ีบริกำรท่ีไมจ่ ำเป็น (No Frills) และธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องใช้
รูปแบบธุรกิจของแอร์เอเชียแตเ่พียงผู้ เดียวเทำ่นัน้ เว้นแตจ่ะมีกำรตกลงเป็นอยำ่งอื่น บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องได้รับอนมุตัิและ
ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกำรให้บริกำรขนสง่ทำงอำกำศ โดยคู่สญัญำต้องร่วมกนัรับผิดชอบในกำรได้มำซึ่งกำรได้รับ
อนญุำต และใบอนญุำตที่จ ำเป็นในกำรประกอบธุรกิจกำรเดินอำกำศในประเทศไทย และบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มีหน้ำที่รักษำกำรอนญุำตหรือใบอนุญำตดงักล่ำว  คู่สญัญำตกลงกันว่ำ บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะต้องว่ำจ้ำง AAB เพื่อให้ 
บริกำรที่จ ำเป็น และโครงสร้ำงพืน้ฐำนแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บนเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป  นอกจำกนี ้คู่สัญญำตกลงว่ำ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB จะต้องเข้ำท ำสญัญำให้ควำมชว่ยเหลอืทำงเทคนิคและกำรบริหำรจดักำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
โดยในสญัญำดงักลำ่ว AAB ต้องให้ควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคและกำรบริหำรจดักำรท่ีจ ำเป็นแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 กำรโอนหุ้น 

 ผู้ ถือหุ้นอำจโอนหุ้นของตนบำงสว่นหรือทัง้หมดให้แก่บริษัทในเครือใดๆ ของตนได้โดยสง่หนงัสือบอกกลำ่วให้ 
ผู้ ถือหุ้นอื่นทรำบลว่งหน้ำ 

 ในกรณีที่ผู้ โอนท่ีมีควำมประสงค์จะขำยหุ้นของตนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่บคุคลภำยนอก จะต้องมีหนงัสือ
บอกกลำ่วไปยงัผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่ง หำกผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่งแจ้งให้ผู้ โอนทรำบว่ำตนมีควำมประสงค์ที่จะขำยหุ้นของตน
บำงสว่นหรือทัง้หมดด้วย ผู้ โอนต้องใช้ควำมพยำยำมอยำ่งเต็มที่ในกำรด ำเนินกำรให้บคุคลภำยนอกซือ้หุ้นของผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่ำยหนึง่บำงสว่นหรือทัง้หมดนัน้ด้วย โดยเป็นไปตำมสดัสว่นของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดที่จะขำย 

 กำรไมแ่ขง่ขนั 

 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะฝ่ำยจะไมเ่ข้ำไปเก่ียวข้องกบัธุรกิจใดๆ ที่ด ำเนินกำรในประเทศไทย อนัเป็นกำรแข่งขนัโดยตรงหรือ
มีลกัษณะเป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และจะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในกำรก่อตัง้นิติบุคคลใดๆ  
ที่แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะที่จะเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชียในประเทศไทยหรือมำเลเซีย เว้นแต่
กรณีเส้นทำงบินของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ที่เร่ิมต้นจำกและสิน้สดุลงในประเทศซึ่งเป็นที่ตัง้ของแต่ละบริษัท
ดงักลำ่วโดยไมม่ีจดุเช่ือมตอ่ นอกจำกนี ้จะไมด่ ำเนินธุรกิจใดๆ อนัเป็นกำรแขง่ขนัโดยตรงหรือโดยอ้อมกบัธุรกิจที่คู่สญัญำ
ฝ่ำยใดๆ ในสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินกำรอยู่ในประเทศไทยหรือในมำเลเซีย  เป็นระยะเวลำ  
3 ปีนบัจำกเลกิสญัญำ 

 กำรบอกเลกิสญัญำ 

 ทัง้นี ้อำจมีกำรบอกเลกิสญัญำได้เมื่อ (1) มีกำรท ำข้อตกลงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรระหว่ำงคู่สญัญำ (2) AAI หรือ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พร้อมด้วยบริษัทในเครือของแต่ละฝ่ำย ถือหุ้นรวมกนัเป็นจ ำนวนทัง้สิน้น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของทนุ
จดทะเบียนของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย (3) คู่สญัญำไม่มีสิทธิและหน้ำที่ใดๆ ต่อไปภำยใต้สญัญำนี ้อนัเป็นผลมำจำกกำรที่
คู่สญัญำและบริษัทในเครือของตนไม่ได้ถือหุ้นใดๆ ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย อีกต่อไป (4) มีมติพิเศษให้เลิก บจ. ไทยแอร์
เอเชียหรือมีกำรด ำเนินกำรให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีกำรช ำระบญัชี หรือ (5) น ำหุ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
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7.3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่คณะกรรมกำรมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผล 
ได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นวำ่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบ
ในกำรประชมุครำวตอ่ไป  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะค ำนงึถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคลอ่ง กระแสเงินสด 
และสถำนะทำงกำรเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เง่ือนไขและข้อจ ำกดัในกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ
เงินกู้  หุ้นกู้  หรือสญัญำต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง ที่ก ำหนดให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปฏิบตัิตำม แผนธุรกิจในอนำคต และ
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เห็นสมควร ทัง้นี ้ในปี 2562 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมม่ีกำรจ่ำยปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคลอ่ง กระแสเงินสด 
และสถำนะทำงกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เงื่อนไขและข้อจ ำกดัในกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้  
หุ้นกู้  หรือสญัญำตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ที่ก ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องปฏิบตัิตำม แผนธุรกิจในอนำคต และควำมจ ำเป็น
ในกำรใช้เงินลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นสมควร ทัง้นี ้ในปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ไมม่ีกำรจ่ำยปันผล 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหาร 
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีรำยละเอียด
คณะกรรมกำรทัง้หมดดงัตอ่ไปนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2 นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยวีรยทุธ โพธำรำมิก กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 
4 นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำร 
5 นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำร 
6 นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่* กรรมกำร 
7 นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ กรรมกำร 
8 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมกำร 
9 นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู กรรมกำร 

* ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 5/2562 วนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2562 มีมติแต่งตัง้ นำวำอำกำศเอกธนภทัร 
งำมปลัง่ กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทัง้นีว้ำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระที่เหลืออยู่ โดยให้มีผลตัง้แต่วนัที่ 11 
พฤศจิกำยน 2562 เป็นต้นไป 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท  

“นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ หรือ นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ ลงลำยมือช่ือร่วมกบันำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกูร หรือ 

นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่ หรือหมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ หรือนำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็น
สองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท”  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้ำที่และก ำกับกำรดูแลบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับ มติคณะกรรมกำร 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัย์สจุริต และระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท  

2. ก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบ วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำง 
แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตำมทีฝ่่ำยบริหำรจดัท ำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
และก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักลำ่ว 
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

3. ติดตำมผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ 

4. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อยน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ และจัดให้มี
กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน
ทีเ่พียงพอและเหมำะสม 

5. สอบทำนกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสีย่งและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน 

6. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

7. พิจำรณำอนุมตัิและ/หรือให้ควำมเห็นชอบต่อรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตำมประกำศข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

8. จัดให้มีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำล และกำรปรับใช้นโยบำยดงักล่ำว
อยำ่งมีประสทิธิภำพ โดยมีกำรทบทวนอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

9. แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
และสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม  

10. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู  

11. แตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนตำ่งๆ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

12. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจที่เหมำะสม 

13. จดัท ำรำยงำนประจ ำปีและรับผิดชอบตอ่กำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผำ่นมำเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

14. จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยในสีเ่ดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท 

15. อนมุตัิกำรลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรเข้ำร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจกำรอื่นๆ 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 8 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท นัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนมุตัิรำยกำร
ที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) อำจมีสว่นได้เสยี หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรในปี 2562 มีดงันี ้ 

ชื่อ 
การประชุมทัง้หมด

ในปี 2562 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 

ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1 นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช 6 6 - 
2 นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 6 6 - 
3 นำยวีรยทุธ โพธำรำมิก 6 4 - 
4 นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6 4 1 
5 นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ 6 6 - 
6 นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่ 5* 3 - 
7 นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ 6 5 - 
8 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 6 5 - 
9 นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู 6 6 - 

* นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่ กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรเมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2562  

โดยในปี 2562 สดัสว่นกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรคิดเป็นร้อยละ 84.44 ของจ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดย
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีรำยช่ือ ดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1 นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2 นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยวีรยทุธ โพธำรำมิก กรรมกำรตรวจสอบ 

นำยณัฐวุฒิ เภำโบรมย์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำน 
ควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน 

 โดยมี นำงสำวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

วำระในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ คือ 3 ปีนบัจำกวนัที่ได้รับแต่งตัง้  โดยกรรมกำรที่พ้นจำก
ต ำแหนง่ตำมวำระมีสทิธิได้รับเลอืกกลบัเข้ำมำใหมไ่ด้  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบในปี 2562 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 
4 นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช 5/5 
5 นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 5/5 
6 นำยวีรยทุธ โพธำรำมิก 3/5 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำยเลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และ/หรือ กำรว่ำจ้ำงบริษัทตรวจสอบภำยใน 
หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
เสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดังกลำ่ว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. สอบทำนถึงควำมมีประสทิธิภำพและควำมเหมำะสมของกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท  

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้อง
กบัสภำวกำรณ์  

8. ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เก่ียวข้องภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีอ ำนำจในกำรวำ่จ้ำงหรือน ำผู้ เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน 

9. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่งรำยงำน
ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 

(3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(7) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 

(charter) 
(8) รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

10. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไมด่ ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำร

ตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่อำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
11. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึน้ตรงตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 รำยช่ือผู้บริหำรของบริษัทมดีงัตอ่ไปนี ้

* ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 30 มกรำคม 2563 มีมติแตง่ตัง้นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกูร 
ด ำรงแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน แทนนำยสนัทดั สงวนดีกุล ซึ่งได้ลำออกจำกต ำแหน่งดงักลำ่ว โดยให้มีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 31 มกรำคม 2563 

ผู้บริหำร หมำยควำมวำ่ ผู้จดักำร หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่รำยแรกนบัต่อจำกผู้จดักำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรง
ต ำแหนง่เทียบเทำ่กบัผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรรำยที่สีท่กุรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร (Executive Chairman) 

ประธำนกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่เป็นประธำนของคณะผู้บริหำร มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ได้มอบหมำยในกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนและนโยบำยธุรกิจของบริษัท ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหำรทิศทำง กำรด ำเนินนโยบำยธุรกิจของบริษัทในภำพรวม รวมทัง้ก ำหนดและ 
ให้ควำมเห็นแผนกำรบริหำรงำน และเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ ร่วมกบัคณะผู้บริหำรเพื่อให้สอดคล้องและสนบัสนุนต่อสภำพ
เศรษฐกิจและกำรแขง่ขนั โดยน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ* ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 
4. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
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2. ติดตำมกำรปฏิบตัิงำนด้ำนนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนงำนต่ำงๆ และแนวทำงบริหำรงำนหลกัให้เป็นไป
ตำมทีว่ำงเปำ้หมำยไว้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

3. พิจำรณำแผนกำรลงทนุและประเมินโอกำสในธุรกิจและโครงกำรลงทนุใหม่ๆ  โดยน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

4. มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท  

ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอยำ่งแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ /หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริหำร นัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง
ที่ท ำให้ประธำนกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหำร กำรด ำเนินงำน และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท รวมถึงกำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 
และงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. จดัท ำแผนธุรกิจ และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน ตลอดจนจดัท ำงบประมำณที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ
และงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อขออนมุตัิและมีหน้ำที่รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ
ตำมแผนงำนและงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนกังำน 
และก ำหนดอตัรำคำ่จ้ำง เงินเดือน คำ่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิกำรตำ่งๆ ส ำหรับพนกังำน 

4. ติดตำมและรำยงำนสภำวะ ฐำนะของบริษัท เสนอแนะทำงเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกบันโยบำยและ
สภำพตลำด 

5. ดแูลและควบคุมกำรปฏิบตัิงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท อำทิ กำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคมุภำยใน 
งำนด้ำนปฏิบตัิกำรและงำนด้ำนสนบัสนนุตำ่งๆ และงำนทรัพยำกร 

6. เป็นตวัแทนบริษัทตลอดจนมีอ ำนำจมอบหมำยในกำรติดตอ่กบัหนว่ยงำนรำชกำรและหนว่ยก ำกบัดแูลอื่นๆ 

7. ดแูลติดตอ่สือ่สำรกบัสำธำรณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ และพนกังำน เพื่อเสริมช่ือเสยีงและภำพพจน์ที่ดีของบริษัท 

8. ดแูลให้มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี   

9. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษัท เช่น 
กำรบรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังำนและลกูจ้ำง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงกำรสงเครำะห์และ
สวสัดิกำรตำ่งๆ 
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10. พิจำรณำ เจรจำต่อรอง และอนมุตัิกำรเข้ำท ำนิติกรรมสญัญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกับ
กำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท ทัง้นี ้ภำยใต้วงเงินที่อนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัท ตำมตำรำง
อ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit)  

11. มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท  

ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอยำ่งแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ /หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง
ที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นำงสำวนิศเรศ ดิษเทศ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 
ตัง้แตว่นัที่ 25 กมุภำพนัธ์ 2559 โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีมติอนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ทำ่น มีรำยช่ือดงันี ้ 

 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระอำจ
ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ในปี 2562 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 
1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 2/2 
2. นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช 2/2 
3. นำยวีรยทุธ โพธำรำมกิ 2/2 

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2. นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3. นำยวีรยทุธ โพธำรำมกิ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมกับองค์กร และ
สภำพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป  

2. พิจำรณำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนสรรหำและ
พิจำรณำกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม สมควรได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยทดแทน
กรรมกำรท่ีครบวำระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี  

3. พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู ในกรณีที่มี
ต ำแหนง่วำ่งลง  

4. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบคุคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีก ำหนดระยะเวลำ
อยำ่งเพียงพอก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

การสรรหากรรมการ 

บริษัทจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีควำมเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอช่ือบคุคลที่
มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรคดัเลอืกเป็นกรรมกำรดงักลำ่วอีกทำงหนึง่ โดยจะเสนอรำยช่ือผู้ที่ได้รับกำรคดัเลอืกให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอรำยช่ือต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป (ตำมแต่ละกรณี) ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรสรรหำจะพิจำรณำถึง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และภำพรวมของโครงสร้ำงคณะกรรมกำร
บริษัทวำ่ทกัษะของกรรมกำรทำงด้ำนใดที่ยงัขำดอยู่ โดยจดัท ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท ำให้กำรสรรหำกรรมกำร 
มีควำมสอดคล้องกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตวับคุคลที่มีควำมเหมำะสมทัง้
ด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำมำเป็นกรรมกำร โดยให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บคุคลที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วน
ตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญติหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

การประเมินความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) 

บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรสรรหำ คดัเลอืก และแตง่ตัง้บคุคลที่เหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท และกรรมกำรชดุยอ่ย โดยจดัท ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมีองค์ประกอบตำมที่ก ำหนด
และมีควำมสอดคล้องกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้กลยทุธ์ระยะสัน้และระยะยำว รวมทัง้พิจำรณำควำมเหมำะสม
ของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนตำ่งๆ ท่ีหลำกหลำยและเป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจของบริษัท โดยไมจ่ ำกดั
หรือแบง่แยกเพศและเชือ้ชำติหรือควำมแตกตำ่งใดๆ เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมกำรมีควำมสมบรูณ์และเป็นประโยชน์
สงูสดุของบริษัท  ซึง่มีรำยละเอียดสรุปได้ดงันี ้
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หลักเกณฑ์ 
จ านวน
กรรมการ 

อาย ุ
35 - 50 ปี 2 
51 - 60 ปี 5 
มำกกวำ่ 60 ปี 2 

เพศ 
ชำย 9 
หญิง 0 

จริยธรรม ควำมเป็นผู้มคีณุธรรมและจริยธรรม 9 

ความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ท างาน 

ควำมรู้ทำงด้ำนบญัชีและกำรเงิน 3 
ควำมรู้เก่ียวกบัธุรกิจกำรบิน 6 
ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจดักำรและบริหำรธุกิจ 6 

ควำมรู้เก่ียวกบักำรตลำด และกำรสือ่สำรกำรตลำด 2 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบักฎหมำย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ 6 
ควำมรู้ด้ำนเศรษฐศำสตร์ 2 

ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรม 2 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 4 

การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทเห็นควำมส ำคญัในกำรเพิ่มควำมรู้ เพื่อก่อให้เกิดประสทิธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร โดยมี
นโยบำยสง่เสริมให้กรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท รวมทัง้บริษัทยอ่ย ให้เข้ำร่วมสมัมนำจำกสถำบนัต่ำงๆ รวมทัง้
กำรอบรมของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย หรือสถำบนัอื่นๆที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ เพื่อเป็นกำรสง่เสริม พฒันำทกัษะ เพิ่มพนูควำมรู้ ควำมสำมำรถอยำ่งสม ่ำเสมอ และรองรับ
กำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว โดยในปี 2562 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่ได้มีกำรเข้ำร่วมกำรอบรม
หรือสมัมนำ คือ นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ เข้ำร่วมกำรอบรมหลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ (วตท.) 
รุ่นที่ 28 นำยวีรยทุธ โพธำรำมิก เข้ำร่วมกำรอบรมหลกัสตูรกำรปอ้งกนัรำชอำณำจกัร (ปริญญำบตัร วปอ.) รุ่นที่ 62 วิทยำลยั
ปอ้งกนัรำชอำณำจกัร และนำยสนัทดั สงวนดีกลุ เข้ำร่วมกำรอบรมในหลกัสตูร TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) หวัข้อ AutoMotion and RPA (Robot Process Automotion) for Accounting และหวัข้อ
กำรทบทวนกำรก ำกบัดแูลของงบกำรเงินรำยไตรมำส สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและกำรแตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท มีก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทซึง่
สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. ให้มีคณะกรรมกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพื่อด ำเนินกิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วย
กรรมกำรอยำ่งน้อยห้ำคน โดยกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรโดยใช้เสยีงข้ำงมำกตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสยีง  
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(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อย
เพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำร
ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนน
เสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมเป็นอตัรำ 
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสำม กรรมกำรซึ่งพ้น
จำกต ำแหนง่ อำจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ โดยกรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำก
ต ำแหนง่ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทโดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนับแต่วนัที่ 
ใบลำออกไปถึงบริษัท 

5. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรผู้นัน้จะเหลอืน้อย
กว่ำสองเดือน โดยบคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรท่ีตนเข้ำมำแทน 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 3 ทำ่น โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระที่มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศตลำดหลกัทรัพย์ฯ และต้องมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ  บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และ 

2.  ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่
ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหนง่หรือไมอ่ำจด ำรงต ำแหนง่จนครบก ำหนดวำระ ซึ่งสง่ผลให้
มีจ ำนวนคณะกรรมกำรต ่ำกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทนัที
หรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับจำกวันที่จ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วนเพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคดัเลือกและกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทักษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี  และ
สำมำรถบริหำรงำนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ได้ โดยน ำเสนอบุคคลที่ได้รับกำร
คดัเลอืกตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชดุยอ่ย ให้มีควำม
ชดัเจน เหมำะสม และสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกับผลประกอบกำร 
และปัจจยัแวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจำรณำเปรียบเทียบกบัอตัรำคำ่ตอบแทนของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
และบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท  

2. พิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ยเพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำกลัน่กรอง และน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

3. รำยงำนนโยบำยด้ำนคำ่ตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตผุล และวตัถปุระสงค์ของนโยบำย เปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี  

4. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้มีมติอนมุตัิหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทไว้ดงันี ้ 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมแนวทำง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  นโยบำยก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 

บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่กรรมกำรโดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท
ตลอดจนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกบัผลประกอบกำรของบริษัท และปัจจยัแวดล้อมอื่น
ที่เก่ียวข้อง โดยที่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วต้องอยูใ่นระดบัที่เหมำะสมและเพียงพอที่จะจงูใจและรักษำกรรมกำรที่มีคณุภำพไว้ 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำถึงประเภทค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวน
ค่ำตอบแทน ให้แก่ กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย  และจะน ำเข้ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีเพื่อขออนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ย  

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2562 มีมติอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและ
กรรมกำรชดุยอ่ย โดยมีรำยละเอียดดงันี ้  
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คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมกำรบริษัทได้รับคำ่ตอบแทนท่ำนละ 80,000 บำทต่อเดือน เป็นประจ ำทกุเดือน และได้รับเบีย้ประชุม
คนละ 80,000 บำทตอ่ครัง้ หำกในเดือนใดมีกำรประชมุมำกกวำ่ 1 ครัง้ คงให้กรรมกำรบริษัทได้รับเบีย้ประชมุ
คนละ 80,000 บำทเท่ำนัน้ โดยให้ประธำนกรรมกำรได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน 100,000 บำท และ 
เบีย้ประชุมครัง้ละ 100,000 บำท หำกในเดือนใดมีกำรประชุมมำกกว่ำ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชุม 
100,000 บำท เทำ่นัน้ 

- ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ (นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนกรรมกำร) คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ได้รับ
ค่ำตอบแทนท่ำนละ 80,000 บำทต่อเดือน เป็นประจ ำทกุเดือน โดยให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบได้รับ
คำ่ตอบแทนรำยเดือน 100,000 บำท  

- ในกรณีกรรมกำรบริษัทได้รับแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือประธำนกรรมกำรบริษัทให้เป็นกรรมกำร 
อนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ ของบริษัท ให้กรรมกำรบริษัทที่ได้รับกำรแต่งตัง้ดังกล่ำวได้รับ
ค่ำตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้ประชุมคนละ 40,000 บำทต่อครัง้ หำกในเดือนใด กรรมกำร อนกุรรมกำร และ
คณะท ำงำนชดุใดมีกำรประชมุเกินกวำ่ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุคนละ 40,000 บำทเทำ่นัน้ 

- ให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับเงินรำงวลัประจ ำปี (Bonus) โดยค ำนวนจำกอตัรำร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่ำย
และหลกัเกณฑ์กำรจดัสรรเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

คำ่ตอบแทนอื่นๆ 

สทิธิประโยชน์ด้ำนบตัรโดยสำร  
 กรรมกำรบริษัท (รวมทัง้บุคคลในครอบครัว หมำยถึง สำมี ภริยำ และบุตรที่ชอบด้วยกฎหมำย) ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ด้ำนบตัรโดยสำรให้เปลำ่เพื่อกำรเดินทำงไป-กลบั ในทกุเส้นทำงบินจ ำนวน 1 ครัง้ต่อเดือน จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 12 
ครัง้ตอ่ปี โดยเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนด สทิธินีใ้ห้ขณะด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทเทำ่นัน้ 

ทัง้นี ้กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรไมม่สีทิธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือกรรมกำรชดุยอ่ย  

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2562 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ (บาท) 

ราย
เดือน 

เบีย้
ประชุม 

โบนัส 

คณะกรรมกำร    
- ประธำนกรรมกำร 100,000 100,000 0.5% ของ 
- กรรมกำร 80,000  80,000 เงินปันผลจ่ำย 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ    
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 100,000 - - 
- กรรมกำรตรวจสอบ 80,000 -  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

- กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 
- 
 

- 

 
40,000 

 
40,000 

 
- 
 

- 
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 คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมกำรบริษัทรำยบคุคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรรวม 3 ท่ำน เป็นจ ำนวนทัง้สิน้  7.88 
ล้ำนบำท โดยคำ่ตอบแทนดงักลำ่วเป็นคำ่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคำ่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

รายชื่อ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช 

(ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน) 

1,800,000 1,200,000 80,000 3,080,000 

นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์  

(กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และ
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน)  

1,440,000 960,000 80,000 2,480,000 

นำยวีรยทุธ โพธำรำมกิ 

(กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน) 

1,280,000 960,000 80,000 2,320,000 

อนึง่ นโยบำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรปี 2562 ข้ำงต้นเป็นเช่นเดียวกบัปี 2561 

2.  นโยบำยก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้บริหำรระดบัสงู 

ในปี 2562 บริษัทมิได้จ่ำยค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของผู้บริหำร เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบ
ธุรกิจโดยกำรถือหุ้น ดงันัน้ นโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดบัสงู จะถูกก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยและเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั  
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2562  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 62 

จ านวนหุ้น 

ณ 28 ธ.ค. 61 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

สัดส่วน 

การถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช  ประธำนกรรมกำร/ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำร/ กรรมกำรตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

3. นำยวีรยทุธ โพธำรำมกิ  กรรมกำร/ กรรมกำรตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

4. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  กรรมกำร/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

1,965,088,286 2,004,088,286 (39,000,000) 40.52 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ -  - - - 

5. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

9,712,091 9,712,091 - 0.20 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

6. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่  กรรมกำร - 600,082 (600,082) - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - 700,000 (700,000) - 

7. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์  กรรมกำร  7,000,000 19,000,000 (12,000,000) 0.14 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ  -  - - - 

8. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ  กรรมกำร /  
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

9,351,977 17,351,977 (8,000,000) 0.19 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ -  - - - 

9. นายไพรัชล์ พรพฒันนางกรู  กรรมกำร 200,000 200,000 - 0.0041 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ -  - - - 

10. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - 780,000 780,000 - 0.0161 
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ควำมยัง่ยืนและสื่อสำรองค์กร 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำร 
ลำนจอดและอปุกรณ์ภำคพืน้ 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนวตักรรม
เชิงพำณิชย์และเทคโนโลยี 

 
 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
รัฐกิจสมัพนัธ์ 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ทรัพยำกรบคุคล 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
กำรพำณิชย์ 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ปฏิบตักิำรกำรบิน 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
พฒันำธุรกิจ 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี 
บริหำรกำรเงิน 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ควำมปลอดภยั 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการก ากบัดูแล

กิจการและความยั่งยนื 

คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 

สนิค้ำและบริกำรบนเคร่ืองบิน 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ปฏิบตักิำรภำคพืน้ 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 

วิศวกรรม 
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทยอ่ย”) ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ชุดย่อย จ ำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  คณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน โดยมีรำยละเอียดคณะกรรมกำรทัง้หมด
ดงัตอ่ไปนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำร  

4. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำร  

5. นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั กรรมกำร 

6. นำยโมฮำหมดั คำดำร์ บิน เมริกนั กรรมกำร 

7. นำยรอซแมน บิน โอมำร์  กรรมกำร 

8. นำงภทัรำ บศุรำวงศ์ กรรมกำร 

9. นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู กรรมกำร 
 

โดยมี นำงสำวนิศเรศ ดิษเทศ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทน 

“นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ หรือ นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกูร หรือ 
นำงภทัรำ บุศรำวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท” หรือ “นำยสนัติสขุ คล่องใช้ยำ หรือ นำยไพรัชล์ 
พรพฒันนำงกูร หรือ นำงภทัรำ บศุรำวงศ์ กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกับ นำยคำมำรูดิน บินเมอรำนนั หรือ 
นำยรอซแมน บิน โอมำร์ รวมเป็นสำมคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท” 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลหรือกำรจ่ำยเงินอยำ่งอื่นในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2. กำรเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปลีย่นแปลงใดๆ ในทนุจดทะเบียนหรือทนุท่ีได้รับอนญุำตของบริษัท
หรือกำรเสนอออกหุ้นกลุม่ใหมใ่ดๆ ของบริษัทที่เป็นหุ้นทนุ หรือ กำรออกหลกัทรัพย์หรือตรำสำรแปลงสภำพใดๆ โดยบริษัท 

3. กำรเสนอเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขหนงัสอืบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข้อบงัคบัของบริษัท 

4. กำรอนมุตัิ และกำรเปลีย่นแปลงหรือปรับเปลีย่นแผนธุรกิจและ/หรืองบประมำณ ส ำหรับรอบปีกำรเงินใดๆ 
ของบริษัท 

5. กำรอนมุตัิกำรประกอบกำรพำณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทำงกฎหมำยที่มีมลูค่ำรวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บำท 
(หนึง่ร้อยล้ำนบำท) เว้นแตก่รณีที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว 

6. กำรปรับโครงสร้ำงของบริษัทหรือกำรควบหรือรวมบริษัทเข้ำกบับริษัท สมำคม ห้ำงหุ้นสว่นหรือนิติบคุคลอื่นใด 

7. กำรเปลีย่นแปลงในลกัษณะและ/หรือขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจในเวลำนัน้ของบริษัท ซึ่งไม่เป็นกำรสนบัสนนุ
หรือเก่ียวข้องกบัขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท 

8. กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนผู้บริหำรอำวุโส (Senior Management) รวมถึงกำรอนุมตัิกำรท ำสญัญำใดๆ 
เก่ียวกับข้อก ำหนดกำรจ้ำงงำนหรือค่ำตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมกำรหรือบคุลำกรอำวโุสของบริษัท หรือกำร
เปลีย่นแปลงใดๆ ตอ่สิง่ที่กลำ่วมำข้ำงต้น  

9. กำรขำย กำรโอน หรือกำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนกิจกำรส่วนใดส่วนหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินที่ส ำคญัของ
บริษัท รวมถึงกำรก่อให้เกิดภำระผูกพนัที่ก ำหนดไว้ตำยตวัหรือลอยตวั หรือสิทธิยึดหน่วง กำรจ ำนอง หลกัประกัน หรือ
ภำระติดพนัอื่นเหนือทรัพย์สนิหรือสนิทรัพย์ใดๆ ของบริษัท 

10. กำรเข้ำท ำธุรกรรมทำงกำรเงินใดๆ ของบริษัท ซึง่รวมถึงกำรกู้ยืมเงินภำยใต้สนิเช่ือทัง้ที่มีอยูใ่นปัจจุบนัและ
ในอนำคต กำรก่อให้เกิดหนีห้รือเงินจ่ำยลว่งหน้ำ หรือควำมผกูพนัทำงสนิเช่ืออื่น (หรือหนีห้รือเงินลว่งหน้ำหรือควำมผกูพนั
ทำงสนิเช่ือตำ่งๆ) หรือกำรท่ีบริษัทให้หรือเข้ำค ำ้ประกนั เข้ำรับผิด ค ำ้ประกนักำรปฏิบตัิตำมสญัญำ หรือเข้ำรับประกนั หรือ
ท ำให้เกิดหนีใ้นลกัษณะอื่นใด ซึ่งมีจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้เกินกว่ำ 100,000,000 บำท (หนึ่งร้อยล้ำนบำท) หรือที่เท่ำกนัใน
เงินสกลุอื่น เว้นแตจ่ะได้มีกำรอนมุตัิไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว 

11. กำรก่อค่ำใช้จ่ำยด้ำนทุน หรือกำรก่อหน้ำที่ผูกพนัด้ำนทุน หรือค่ำใช้จ่ำยด้ำนทุน หรือหนีผู้กพนัด้ำนทุน
อย่ำงต่อเนื่องที่มีมูลค่ำรวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บำท (หนึ่งร้อยล้ำนบำท)  หรือที่เท่ำกนัในเงินสกุลอื่นภำยในรอบปี
บญัชีใดๆ ของบริษัท เว้นแตก่รณีที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว  

12. กำรเปลีย่นแปลงผู้สอบบญัชี ปีงบประมำณ หรือนโยบำยที่ส ำคญัทำงกำรบญัชีของบริษัท 

13. กำรเข้ำท ำธุรกรรมใดเพื่อปอ้งกนัควำมเสี่ยงในควำมผนัผวนของกำรลงทนุ สินทรัพย์ หรือควำมรับผิดของ
บริษัท ซึง่มีจ ำนวนเงินเกินกวำ่ 100,000,000 บำท (หนึง่ร้อยล้ำนบำท) หรือที่เท่ำกนัในเงินสกลุอื่น เว้นแตก่รณีที่ได้ก ำหนด
ไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว 

14. กำรอนมุตัิตำรำงอ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit) 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รำยละเอียดกำรเข้ำประชมุคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2562 

ชื่อ 
การประชุมทัง้หมด 

ในปี 2562 

จ านวนครัง้ที่ เข้าร่วมประชุม 
ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1. นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช  7 7 - 
2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 7 7 - 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 7 5 1 

4.  นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ 7 7 - 

5. นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 7 1 1 

6. นำยโมฮำหมดั คำดำร์ บิน เมริกนั 7 5 1 

7. นำยรอซแมน บิน โอมำร์  7 7 - 

8. นำงภทัรำ บศุรำวงศ์ 7 6 - 

9. นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู 7 7 - 

โดยในปี 2562 สดัสว่นกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำร คิดเป็นร้อยละ 82.54 ของจ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่
ก ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีรำยช่ือ ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำรตรวจสอบ 

นำยณัฐวุฒิ เภำโบรมย์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำนควำม
นำ่เช่ือถือของงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โดยมีนำงสำวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วำระในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจำกวันที่ได้รับแต่งตัง้โดยกรรมกำรที่พ้นจำก
ต ำแหนง่ตำมวำระมีสทิธิได้รับเลอืกกลบัเข้ำมำใหมไ่ด้  
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบในปี 2562 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช 6/6 

นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 6/6 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบเหมือนกนักบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
(โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมในสว่นนีข้อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่) 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความยั่งยนื 

กำรประชมุคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครัง้ที่ 3/2561 วนัที่ 11 พฤษภำคม 2561 ได้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

 

 

 

 

  

โดยม ีนำงสำวทอปัด สบุรรณรักษ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยนื 

กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืนมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ
อำจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

 การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความยั่งยนื 

 รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน ในปี 2562 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช 2/2 

2. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  1/2 

3. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ 2/2 

4. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ 2/2 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน 

2. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน 

3. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน 

4. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยนื 

1. พิจำรณำและก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน แนวทำงกำรด ำเนินงำน และงบประมำณ เพื่อ 
กำรด ำเนินกิจกำรด้ำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนโดยค ำนงึถึงควำมคิดเห็นและผลกระทบที่จะเกิดกบัผู้มีสว่นได้เสยี  

2.  พิจำรณำกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนมุตัิ 

2. ก ำหนดประเดน็ส ำคญัที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท (Materiality) เพื่อให้เกิดกำรดแูลผู้มีสว่นได้เสยี
อยำ่งเหมำะสมและน ำไปสูก่ำรพฒันำอยำ่งควำมยัง่ยืน   

3. ติดตำมและตรวจสอบผลกำรด ำเนินกิจกำรตำมนโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  และ 
ให้ค ำปรึกษำและสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนเพื่อควำมยัง่ยืนเพื่อให้เป็นไปตำมเปำ้หมำยกำรด ำเนินงำนท่ีวำงไว้ 

4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ตรวจสอบและ 
ให้ควำมเห็นชอบตอ่รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน เพื่อเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ด ำเนิน
ธุรกิจหลกัให้กบับริษัท ดงันัน้กำรบริหำรควำมเสีย่งจึงได้มีกำรก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย ณ 31 ธนัวำคม 2562 ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีรำยช่ือ ดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

2. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

3. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

4. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

5. นำวำอำกำศเอกสรุพนัธุ์ ปทมุวฒัน์   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

6. นำยบญัญตัิ หรรษกลุ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยในเร่ืองของกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ครอบคลมุถึงควำมเสีย่งตำ่งๆ ในกำรบริหำรงำน  

2. พิจำรณำและอนมุตัิแผนบริหำรควำมเสีย่ง 

3. จดัให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่งตำมควำมจ ำเป็น โดยสนบัสนนุคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงในด้ำน
บคุลำกร งบประมำณ และทรัพยำกรอื่นท่ีจ ำเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตควำมรับผิดชอบ 

4. ติดตำมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงตัง้แต่เร่ิมกระบวนกำรที่จะบ่งชีใ้ห้ทรำบถึงควำมเสี่ยง รวมทัง้
วิเครำะห์ ประเมินผล จดักำรติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ 

5. ให้กำรสนบัสนนุให้มีกำรแนะน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแก่หน่วยงำนภำยในต่ำงๆ ตลอดจน ติดตำม
และประเมินผล 

6. รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอที่เก่ียวกบัควำมเสี่ยงและกำร
จดักำรกบัควำมเสีย่งที่ส ำคญั 
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คณะผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 รำยช่ือผู้บริหำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
4. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ* ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 
5. นำยบญัญตัิ หรรษกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรม 
6. นำงธีลฎี พนัธุมจินดำ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
7. นำงสำววิชชนุี กนัตะเพ็ง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบตักิำรภำคพืน้ 
8. นำยพิพฒัน์ คณุประคลัภ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนวตักรรมเชิงพำณิชย์และเทคโนโลยี 
9. นำยธำตรี ขวญัสงัข์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยควำมปลอดภยั 
10. นำงสำวณฏัฐิณี ตะวนัชลุี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรพำณิชย์ 
11. นำงสำวอรอนงค์ เมธำพิพฒันกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสนิค้ำและบริกำรบนเคร่ืองบิน 
12. นำงสำวทอปัด สบุรรณรักษ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยควำมยัง่ยืนและสือ่สำรองค์กร 
13. นำยจตพุงษ์ หงษ์วิเศษ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรลำนจอดและอปุกรณ์ภำคพืน้ 
14. นำวำอำกำศตรี ด ำรงค์ ภำสน์พิพฒัน์กลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบตัิกำรกำรบิน 

* ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 30 มกรำคม 2563 มีมติแตง่ตัง้นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกูร 
ด ำรงแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน แทนนำยสนัทดั สงวนดีกุล ซึ่งได้ลำออกจำกต ำแหน่งดงักลำ่ว โดยให้มีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 31 มกรำคม 2563 

ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ซึ่งหมำยควำมว่ำ ผู้จดักำร หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร
สี่รำยแรกนบัต่อจำกผู้จัดกำรลงมำ ผู้ ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยที่สี่ทุกรำย และให้
หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร (Executive Chairman) 

ประธำนกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่เป็นประธำนของคณะผู้บริหำร มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ได้มอบหมำยในกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนและนโยบำยธุรกิจของบริษัท ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหำรทิศทำง กำรด ำเนินนโยบำยธุรกิจของบริษัทในภำพรวม รวมทัง้ก ำหนดและให้ควำมเห็น
แผนกำรบริหำรงำน และเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ ร่วมกบัคณะผู้บริหำรเพื่อให้สอดคล้องและสนบัสนนุต่อสภำพเศรษฐกิจและ
กำรแขง่ขนั โดยน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

2. ติดตำมกำรปฏิบตัิงำนด้ำนนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ แผนงำนต่ำงๆ และแนวทำงบริหำรงำนหลกัให้เป็นไปตำมที่
วำงเปำ้หมำยไว้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

3. พิจำรณำแผนกำรลงทุนและประเมินโอกำสในธุรกิจและโครงกำรลงทุนใหม่ๆ   โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

4. มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท  
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ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอยำ่งแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ /หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริหำร นัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง
ที่ท ำให้ประธำนกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหำร กำรด ำเนินงำน และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน 
เปำ้หมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/
หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำง
พนกังำน และก ำหนดอตัรำคำ่จ้ำง เงินเดือน คำ่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิกำรตำ่งๆ ส ำหรับพนกังำน 

3. ติดตำมและรำยงำนสภำวะ ฐำนะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะทำงเลือกและกลยทุธ์ที่สอดคล้องกบั
นโยบำยและสภำพตลำด 

4. ดแูลและควบคมุกำรปฏิบตัิงำนด้ำนต่ำงๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำทิ กำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรควบคมุภำยใน งำนด้ำนปฏิบตัิกำรและงำนด้ำนสนบัสนนุตำ่งๆ และงำนทรัพยำกร 

5. เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอ ำนำจมอบหมำยในกำรติดตอ่กบัหนว่ยงำนรำชกำรและหน่วย
ก ำกบัดแูลอื่นๆ 

6. ดูแลติดต่อสื่อสำรกับสำธำรณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ และพนกังำน เพื่อเสริมช่ือเสียงและภำพพจน์ที่ดีของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

7. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย เช่น กำรบรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังำนและลกูจ้ำง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงกำร
สงเครำะห์และสวสัดิกำรตำ่งๆ 

8. พิจำรณำ เจรจำตอ่รอง และอนมุตัิกำรเข้ำท ำนิติกรรมสญัญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกบั
กำรด ำเนินงำน และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้ภำยใต้วงเงินที่อนมุตัิโดยคณะกรรมกำร 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมตำรำงอ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit)  

9. มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอยำ่งแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ /หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ
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หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง
ที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมติอนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ทำ่น มีรำยช่ือดงันี ้ 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ
อำจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ในปี 2562 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 2/2 
2. นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช 2/2 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2/2 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มีควำมเหมำะสมกบั
องค์กร และสภำพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป  

2. พิจำรณำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนสรรหำและ
พิจำรณำกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม สมควรได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยทดแทน
กรรมกำรทีค่รบวำระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และ/หรือ เสนอขออนมุตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี ทัง้นี ้กำรสรรหำกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจำกบคุคลผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. และ/หรือ กลุม่ ข. 
ตำมที่ระบไุว้ในข้อบงัคบั  

3. พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู ในกรณีที่มี
ต ำแหนง่วำ่งลง รวมทัง้จดัให้มีแผนสบืทอดต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู   

4. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2. นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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การสรรหากรรมการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีควำมเหมำะสมที่จะมำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระหรือในกรณีอื่นๆ โดยจะพิจำรณำจำกบุคคลผู้ที่ได้รับ 
กำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. ตำมที่ระบุไว้ในข้อบงัคบั และจะเสนอรำยช่ีอผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือก 
ให้คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจำรณำก่อนเสนอรำยช่ือต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป (ตำมแต่ละ
กรณี) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำจะพิจำรณำถึง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และภำพรวมของโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรบริษัทของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่ำทกัษะของกรรมกำรทำงด้ำนใดที่ยงัขำดอยู่ โดยจดัท ำเป็นกำรประเมินควำมรู้
ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน (Board Skill Matrix) ซึ่งช่วยท ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมีควำมสอดคล้องกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตวับคุคลที่มีควำมเหมำะสมทัง้ด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเข้ำมำเป็นกรรมกำร โดยให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บคุคลที่ได้รับ
กำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำช 
บญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ 
ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

การประเมินความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรสรรหำ คดัเลอืก และแตง่ตัง้บคุคลที่เหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดย่อย โดยจดัท ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมีองค์ประกอบ
ตำมที่ก ำหนดและมีควำมสอดคล้องกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทัง้กลยทุธ์ระยะสัน้และระยะยำว 
รวมทัง้พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนต่ำงๆ ที่หลำกหลำยและเป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยไม่จ ำกัดหรือแบ่งแยกเพศและเชือ้ชำติหรือควำมแตกต่ำงใดๆ เพื่อให้องค์ประกอบ
คณะกรรมกำรมีควำมสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย   ซึง่มีรำยละเอียดสรุปได้ดงันี ้

หลักเกณฑ์ 
จ านวน
กรรมการ 

อาย ุ
35 - 50 ปี 2 
51 - 60 ปี 6 
มำกกวำ่ 60 ปี 1 

เพศ 
ชำย 8 
หญิง 1 

จริยธรรม ควำมเป็นผู้มคีณุธรรมและจริยธรรม 9 

ความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์

ท างาน 

ควำมรู้ทำงด้ำนบญัชีและกำรเงิน 7 
ควำมรู้เก่ียวกบัธุรกิจกำรบิน 6 
ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจดักำรและบริหำรธุกิจ 8 
ควำมรู้เก่ียวกบักำรตลำด และกำรสือ่สำรกำรตลำด 2 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบักฎหมำย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ 2 
ควำมรู้ด้ำนเศรษฐศำสตร์ 2 
ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรม 0 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 5 
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การพัฒนาความรู้กรรมการ และผู้บริหาร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นควำมส ำคญัในกำรเพิ่มควำมรู้ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร โดยมีนโยบำยสง่เสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เข้ำร่วมสมัมนำจำก
สถำบนัตำ่งๆ รวมทัง้กำรอบรมของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย หรือสถำบนัอื่นๆที่เก่ียวข้องกบั
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อเป็นกำรสง่เสริม พฒันำทกัษะ เพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ
อย่ำงสม ่ำเสมอ และรองรับกำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว โดยในปี 2562 กรรมกำรบริษัทและ
ผู้บริหำรที่ได้มีกำรเข้ำร่วมกำรอบรมหรือสมัมนำ คือ นำยสนัติสขุ คล่องใช้ยำ เข้ำร่วมกำรอบรมหลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู 
สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 28 และนำยสนัทดั สงวนดีกลุ เข้ำร่วมกำรอบรมในหลกัสตูร TLCA CFO Professional 
Development Program (TLCA CFO CPD) หวัข้อ AutoMotion and RPA (Robot Process Automotion) for Accounting 
และหวัข้อกำรทบทวนกำรก ำกบัดแูลของงบกำรเงินรำยไตรมำส สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ 

องค์ประกอบและกำรแตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหนง่กรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นัน้ จะมีก ำหนดไว้
ในข้อบงัคบัซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้  

1. คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่เกิน 9 คน โดยกรรมกำรจ ำนวนไม่
เกิน 5 คนจะได้รับกำรเสนอช่ือโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

2. ในกำรประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ผู้ เป็นกรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งโดยจ ำนวนหนึ่งในสำม 
หรือจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหนง่ไปแล้วนัน้ มีสทิธิที่จะได้รับเลอืกให้เข้ำรับต ำแหนง่ได้อีก 

ถ้ำต ำแหนง่วำ่งลงในคณะกรรมกำรไมว่ำ่ด้วยเหตใุด นอกเหนือจำกกำรออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้
ผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกบักรรมกำรผู้ซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ไปนัน้เข้ำเป็นกรรมกำรให้เต็มที่วำ่งก็ได้ บคุคล
ที่ได้รับกำรแตง่ตัง้เช่นวำ่นีจ้ะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่ก ำหนดระยะเวลำที่กรรมกำรซึง่ตนเข้ำด ำรงต ำแหนง่แทนนัน้ชอบที่
จะอยูไ่ด้ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถึงประกำศตลำดหลกัทรัพย์ฯ และต้องมีคณุสมบตัิ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ 

2. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่
ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู จะเป็นไปตำมกระบวนกำร  
สรรหำที่มีระบบกำรคดัสรรบคุลำกรทกุระดบัอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส  โดยฝ่ำยบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำเบือ้งต้นในกำร
กลัน่กรองสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เปำ้หมำย ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กระบวนกำรสรรหำจะพิจำรณำจำกบคุคลทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 
ส ำหรับบคุลำกรภำยในองค์กรจะพิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมจำกกลุม่ผู้สืบทอดหรือกลุม่ Successor ซึ่งบคุลำกรเหลำ่นี ้
จะเป็นพนกังำนท่ีบริษัทได้ประเมินแล้ววำ่มีศกัยภำพและมีกำรพฒันำควำมสำมำรถเพื่อเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท ำหน้ำที่
แทนบุคคลในต ำแหน่งงำนที่ส ำคัญในกรณีลำออกหรือพ้นจำกต ำแหน่งตำมอำยุงำนหรือเหตุอื่นใด โดยฝ่ำยบริหำร 
จะน ำเสนอช่ือบุคคลที่ได้ รับกำรคัดเลือกต่อคณะกรรมกำรสรรหำเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชดุยอ่ย ให้มีควำม
ชดัเจน เหมำะสม และสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกับผลประกอบกำร 
และปัจจยัแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจำรณำเปรียบเทียบกบัอตัรำค่ำตอบแทนของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
และบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยเพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจำรณำอนมุตัิ และน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

3. รำยงำนนโยบำยด้ำนค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตผุลและวตัถปุระสงค์ของนโยบำย เปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี  

4. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู เพื่อก ำหนดคำ่ตอบแทนก่อน
น ำเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

5. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมำย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติอนมุตัิหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทไว้ ดงันี ้ 
ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมแนวทำง

ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. นโยบำยกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่ เหมำะสมแก่กรรมกำรโดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับ
กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียง
กบับริษัท ตลอดจนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกบัผลประกอบกำร และปัจจยัแวดล้อมอื่น
ที่เก่ียวข้อง โดยที่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้  

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำถึงประเภทค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวน
ค่ำตอบแทน ให้แก่ กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ทัง้นี  ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะน ำเข้ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และที่ประชุมสำมญั 
ผู้ ถือหุ้นประจ ำปีเพื่อขออนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี 
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คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ย  

ทีป่ระชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน 2562 มีมติอนมุตัิก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท
และกรรมกำรชดุยอ่ยดงันี ้

คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมกำรบริษัทได้รับค่ำเบีย้ประชุมท่ำนละ 80,000 บำทต่อครัง้ โดยให้ประธำนกรรมกำรได้รับค่ำเบีย้
ประชมุ 100,000 บำทตอ่ครัง้  

- คำ่ตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ (นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนกรรมกำร) ให้ได้รับคำ่เบีย้ประชมุเทำ่กบัคำ่เบีย้
ประชมุของกรรมกำรบริษัท 

- ในกรณีกรรมกำรบริษัทได้รับแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือประธำนกรรมกำรบริษัทให้เป็นกรรมกำร 
อนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ ของบริษัท ให้กรรมกำรบริษัทที่ ได้รับกำรแต่งตัง้ดังกล่ำวได้รับ
ค่ำตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้ประชุมท่ำนละ 40,000 บำทต่อครัง้ หำกในเดือนใด กรรมกำร อนกุรรมกำร และ
คณะท ำงำนชดุใดมีกำรประชมุเกินกวำ่ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุทำ่นละ 40,000 บำทเทำ่นัน้ 
ทัง้นี ้กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรไมม่ีสทิธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือกรรมกำรชดุยอ่ย 

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2562 

กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
(บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม 

คณะกรรมกำร   

- ประธำนกรรมกำร - 100,000 

- กรรมกำร - 80,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - 100,000 

- กรรมกำรตรวจสอบ - 80,000 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน   

- ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน - 40,000 

- กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน - 40,000 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน   

- ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน - 40,000 

- กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน - 40,000 
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คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของกรรมกำรบริษัทรำยบคุคลท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหำรรวม 3 ทำ่น เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 2.98
ล้ำนบำท โดยคำ่ตอบแทนดงักลำ่วเป็นคำ่ตอบแทนในรูปแบบคำ่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับ
ดูแลกิจการและ
ความยั่งยนื 

รวม 

นำยวเิชฐ ตนัตวิำนิช 
(ประธำนกรรมกำรบริษัท/ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/  

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน/ 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและ

ควำมยัง่ยืน) 

700,000 600,000 80,000 80,000 1,460,000 

นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์  
(กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทน) 

560,000 480,000 80,000 - 1,120,000 

นำยโมฮำหมดั คำดำร์ บิน เมริกนั 

(กรรมกำรบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำร) 
400,000 

- 
 

- 
 

- 
 

400,000 
 

อนึง่ นโยบำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรปี 2562 ข้ำงต้น เป็นอยำ่งเดียวกบัปี 2561  

2. นโยบำยกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้บริหำรระดบัสงู  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู เป็นประจ ำ
ทกุปี โดยคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกบัคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำผลกำรประเมิน โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจ กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำย ประกอบกบัสภำวกำรณ์เศรษฐกิจ
และสงัคมโดยรวม   

ขัน้ตอนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู มีดงันี ้

1. กำรตัง้เป้ำหมำย (Goal Setting) กำรตัง้เป้ำหมำยในกำรปฏิบตัิงำนเพื่อให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ผู้บริหำรระดบัสงูได้ทบทวนผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำ และวำงแผนงำนที่เป็นเป้ำหมำยในปีปัจจุบนัที่สอดคล้องกบั
นโยบำยและกลยทุธ์ของบริษัท โดยดชันีชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำนจะประกอบไปด้วย ดชันีชีว้ดัผลตอบแทนทำงกำรเงิน ดชันี 
ชีว้ดัประสิทธิภำพกำรปฏิบตัิงำน และดชันีชีว้ดัคณุภำพจำกปัจจัยภำยนอก ในกำรประเมินผล โดยแบ่งเป็น 3 หมวดหมู่
ได้แก่ 

 เปำ้หมำยระดบับริษัท (Company Wide goal)  

 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 30 เป็นตวัชีว้ดัควำมส ำเร็จภำพรวมขององค์กรที่ทำงผู้บริหำรระดบัสงูทกุท่ำนต้องถือ
รับผิดชอบร่วมกนั เช่น อตัรำกำรเติบโตของรำยได้และยอดขำย อตัรำสว่น EBITDA Margin รำยได้ต่อปริมำณ
กำรผลติด้ำนผู้โดยสำร (RASK) ต้นทนุตอ่ปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้ โดยสำร (CASK)  ดชันีชีว้ดัควำมภกัดีของลกูค้ำ 
(Customer NPS) รวมไปถึงคำ่ใช้จ่ำย คำ่ควำมเสยีหำย และงบประมำณตำ่งด้ำนผู้โดยสำร ทีอ่ำจเกิดขึน้ 
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 เปำ้หมำยระดบัปฏิบตังิำน (Functional Goal)  

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 เป็นตัวชีว้ดัควำมส ำเร็จภำพรวมของหน่วยงำนที่ผู้บริหำรระดบัสูงแต่ละท่ำนได้
รับผิดชอบดูแลอยู่ ได้แก่ กำรส่งมอบงำน ควำมพึงพอใจของลกูค้ำ รำยได้จำกหน่วยงำน อตัรำส่วนกำรขนส่ง
ผู้ โดยสำร ประสทิธิภำพในกำรตรงตอ่เวลำ อตัรำกำรใช้เคร่ืองบินตอ่ล ำ เป็นต้น 

 เปำ้หมำยระดบับคุคล (Individual Goal)  

คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 20 เป็นตวัชีว้ดัควำมส ำเร็จของผู้บริหำรระดบัสงูรำยบคุคล เช่น ภำรกิจสว่นตวั งำนที่
ได้รับมอบหมำย และกำรพฒันำตนเอง เป็นต้น  

2. กำรประเมินกลำงปี (Mid-year review) เป็นขัน้ตอนที่ผู้บริหำรระดับสูงจะได้พิจำรณำทบทวนผลกำร
ปฏิบตัิงำนในคร่ึงปีแรกและติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนงำนที่ได้วำงเป้ำหมำยไว้ รวมทัง้เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำร
สรุปผลกำรปฏิบตัิงำนในช่วงปลำยปี 

3. กำรประเมินผลสิน้ปี (End Year Review) ขัน้ตอนกำรประเมินผลปฏิบตัิงำนประจ ำปี เป็นขัน้ตอนที่ผู้บริหำร
ระดบัสงูทกุท่ำนสรุปผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีออกมำเป็นระดบัคะแนนสอดคล้องกับควำมส ำเร็จของดชันีชีว้ดัผลกำร
ปฏิบตัิงำนในด้ำนตำ่งๆ ของผู้บริหำรระดบัสงูแตล่ะทำ่นที่ได้ตัง้เปำ้หมำยไว้ตำมที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น โดยระดบัคะแนนจะ
น ำไปใช้ในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมทัง้คำ่ตอบแทนระยะสัน้และระยะยำว ซึง่ประกอบไปด้วย เงินเดือนและโบนสั  

โดยในปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนแก่ ประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
และผู้บริหำร รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 151.63 ล้ำนบำท โดยค่ำตอบแทนดงักลำ่วเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน 
และโบนสั   
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บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทั่วไป 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ตัง้แต่ 31 ธันวำคม 2554 พนักงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ำยไปเป็นพนักงำนของ บจ. ไทย 
แอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีพนกังำนรวมทัง้สิน้จ ำนวน 5,974 คน ตำมล ำดบั โดยแบ่งตำม
หน้ำที่ และภมูิศำสตร์ ได้ดงันี ้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2562 

นกับินและนกับินผู้ช่วย 689 
ลกูเรือ 1,188 
กำรด ำเนินกำรภำคพืน้ดิน 2,367 
วิศวกรรม 641 
กำรตลำด 290 
ส ำนกังำนใหญ่ 236 
อื่นๆ 563 

รวม 5,974  
 

ภมิูศาสตร์  ณ 31 ธันวาคม 2562 

กรุงเทพฯ 4,314 
ภเูก็ต  361 
เชียงใหม ่ 445 
กระบี่ 158 
อูต่ระเภำ 144 
อื่นๆ 552 

รวม 5,974  

บริษัทและ บจ . ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรประกนัควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำรของ  
บจ . ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษำข้อได้เปรียบของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่ำคู่แข่ง ทัง้นี ้กรรมกำรของบริษัท และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เช่ือวำ่ควำมส ำเร็จอย่ำงต่อเนื่องของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยอย่ำง ซึ่งรวมถึงกำรสนบัสนนุ
และควำมทุม่เทของผู้บริหำรของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยทุธ์ด้ำน
ทรัพยำกรบคุคล ซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทนที่สำมำรถแข่งขนัได้ กำรสรรหำที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และแผนกำรพฒันำ
และสบืทอดงำน 
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กำรสญูเสียบคุลำกรหลกัใดๆ อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ข้อคิดเห็นดงักลำ่วสง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยำยำมสร้ำงแรงจงูใจและรักษำพนกังำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผำ่นกำร
ให้สิง่จงูใจบนพืน้ฐำนของผลกำรปฏิบตัิงำน และยกระดบัทกัษะและควำมสำมำรถของพนกังำนด้วยกำรให้กำรฝึกอบรม 
ในด้ำนนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนกังำนเข้ำร่วมกำรประชมุและเข้ำรับกำรฝึกอบรมอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อให้พนกังำนได้รับและ
ยกระดบัทกัษะและควำมสำมำรถที่เก่ียวข้อง (ทัง้ในด้ำนกำรปฏิบตัิงำนและกำรพฒันำ) โดยสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของ
ธุรกิจ กำรฝึกอบรมขณะปฏิบตัิงำนเป็นแนวทำงส ำคญัอีกประกำรหนึ่งในกำรถ่ำยโอนควำมรู้จำกผู้ เช่ียวชำญไปยงัพนกังำนใหม่
หรือพนกังำนระดบัลำ่ง กำรลงทนุในทรัพยำกรมนษุย์ช่วยเพิ่มควำมสำมำรถของพนกังำนที่มีอยู่ใน  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
นอกจำกนี ้กิจกรรมด้ำนกำรพฒันำเหลำ่นีย้งัช่วยเตรียมควำมพร้อมให้แก่พนกังำนฝ่ำยบริหำรระดบัลำ่งและระดบักลำง 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรรับผิดชอบงำนของผู้บริหำรระดบัสงูอยำ่งตอ่เนื่อง 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ไมม่ีข้อพิพำทแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ 

ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

ส ำหรับปี 2562 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนกังำนเนื่องจำกตัง้แต่ 31 ธันวำคม 2554 
พนกังำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ถกูโอนย้ำยไปเป็นพนกังำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส ำหรับปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลกัษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน  
เงินโบนสั คำ่ลว่งเวลำ เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และคำ่ตอบแทนอื่น เป็นจ ำนวน 6,585.48 ล้ำนบำท 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร้อยละ 3-10 
ของเงินเดือนของพนกังำนเข้ำกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และพนกังำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทนุในอตัรำร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน
ของพนกังำนแตล่ะรำย ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมม่ีพนกังำนแล้ว 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

นกับิน 

นกัเรียนกำรบินทกุคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้ำฝึกอบรมใน บมจ. บำงกอกเอวิเอชัน่ เซ็นเตอร์ (“BAC”) 
ซึง่เป็นกำรเข้ำฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอปุกรณ์ฝึกอบรมที่ทนัสมยั และได้รับใบรับรองจำกส ำนกังำนบริกำรกำรบิน
แห่งชำติ (FAA) ข้อก ำหนดกำรบินร่วมกัน (JAR) และส ำนกังำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) รวมทัง้มีหลกัสตูร 
ที่ได้มำตรฐำน บจ. ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลือกปฏิบตัิในกำรสรรหำนกัเรียนกำรบิน ทัง้นี ้พนกังำนจำกหลำยแผนกสำมำรถ
สอบเข้ำคดัเลือกในหลกัสตูรนีไ้ด้ ทัง้นี ้นกัเรียนกำรบินมกัจะจบกำรศึกษำหลงัจำกฝึกอบรมนำน 1 ปี หลงัจำกนัน้นกัเรียน
เหล่ำนีต้้องฝึกฝนด้วยระบบจ ำลองกำรบิน (Simulator) เพื่อขบัเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำม
ช่วยเหลือนกัเรียนกำรบินในกำรให้เงินสนบัสนุนค่ำฝึกอบรม โดยมีข้อผูกมดัตำมสญัญำเพื่อแลกกบักำรท่ีนกัเรียนต้องให้
ค ำมัน่วำ่จะท ำงำนกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นระยะเวลำ 10 ปี  
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 นกับินที่ได้รับกำรสรรหำมำใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ผ่ำนกำรฝึกอบรมเพื่อขับแบบของอำกำศยำน
โดยเฉพำะจะต้องผำ่นกำรฝึกอบรมดงักลำ่วเสยีก่อน ทัง้นี ้แบบของอำกำศยำนคือกำรจดัหมวดหมู่ที่อนญุำตให้นกับินคนหนึ่ง
ขบัอำกำศยำนแบบหนึ่งโดยเฉพำะ ปัจจุบนันกับินใช้ระบบจ ำลองกำรบินของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ซึ่งด ำเนินกำรโดย 
CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ซึง่ตัง้อยูใ่นกรุงกวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย  

ลูกเรือ 

 โครงกำรฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลำประมำณ 60 วนั (รวมวนัหยดุ) จดัขึน้ที่ CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ใน
กวัลำลมัเปอร์ และที่ส ำนกังำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ กำรฝึกอบรมทัง้หมดด ำเนินกำรโดยผู้ ฝึกสอนลกูเรือ
และนกับินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลกัสตูรต่ำงๆ ครอบคลมุถึงวิธีกำรปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน กำร
ปฐมพยำบำล กำรฝึกควำมคุ้นเคยในห้องโดยสำรกำรบิน กำรประกำศต่อสำธำรณะ กำรดแูลบคุลิกภำพ และกำรดูแล
ผู้โดยสำร กำรขำยสนิค้ำบนอำกำศยำน และทกัษะด้ำนกำรขำย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้ำนควำมปลอดภยัและกฎระเบียบของ
โครงกำรนีไ้ด้รับกำรรับรองจำกกรมกำรบินพลเรือน 

 อนึง่ ลกูเรือต้องพดูภำษำองักฤษและเข้ำรับกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรฝึกอบรมเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำร
ทรัพยำกรขององค์กร กำรจัดกำรสินค้ำอันตรำย กำรรับมือผู้ โดยสำรที่ประพฤติตัวไม่เหมำะสม และหลกัสูตรกำรระบุตัว
ผู้ก่อกำรร้ำย นอกจำกนี ้ลกูเรือยงัต้องเข้ำร่วมหลกัสตูรทบทวนควำมรู้ว่ำด้วยวิธีกำรปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน
และกำรปฐมพยำบำลทกุปี 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

 บคุลำกรให้บริกำรลกูค้ำภำคพืน้ดินผ่ำนโครงกำรฝึกอบรมด้ำนกำรบริกำรลกูค้ำ ซึ่งจดัขึน้ที่ CAE Kuala Lumpur 
Sdn. Bhd. ในกวัลำลมัเปอร์ โดยครอบคลมุถึงกำรฝึกอบรมในระบบกำรส ำรองที่นัง่และกำรลงทะเบียนขึน้อำกำศยำน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบตัิด้ำนกำรติดตำมสมัภำระของผู้ โดยสำร และกำรบริกำรลกูค้ำ พนกังำนภำค 
พืน้ดินเข้ำรับกำรฝึกอบรมตลอดทัง้ปี เช่น กำรฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค้ำอนัตรำย กำรปฐมพยำบำล และกำรรับมือภยั
คกุคำมจำกระเบิด 

 นอกจำกนี ้บคุลำกรประจ ำภำคพืน้ดินยงัผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำนกำรให้บริกำรในลำนจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลำ 2-3 สปัดำห์ ซึง่เก่ียวข้องกบักำรขบัยำนพำหนะบนลำนจอด กำรบรรทกุของขึน้อำกำศยำนและกำรขนถ่ำยของออก
จำกอำกำศยำน กำรให้สญัญำณรับสง่อำกำศยำน กำรลำกจูงอำกำศยำน ควำมปลอดภยัของลำนจอด และวิธีกำรปฏิบตัิใน
กรณีฉุกเฉิน นอกจำกนี ้พนกังำนใหม่ยงัต้องเรียนรู้เก่ียวกับข้อบงัคบัด้ำนกำรบินพลเรือน แผนผงัของอำกำศยำน และ
ข้อบงัคบัวำ่ด้วยกำรเคลื่อนย้ำยของยำนพำหนะภำยในท่ำอำกำศยำน นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัให้มีกำรฝึกอบรมหลกัสตูร
ทกัษะกำรเป็นหวัหน้ำงำนมืออำชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) ให้กบัหวัหน้ำทีมบริกำรในลำนจอด (Ramp 
Team Leader) ที่ต้องบริหำรพนกังำนจ ำนวนมำก เพื่อพฒันำทกัษะกำรบริหำรคน และบริหำรผลงำนอยำ่งมืออำชีพ  

วิศวกร 

วิศวกรทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับกำรฝึกอบรมที่ CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ในกวัลำลมัเปอร์ 
หลกัสตูรกำรฝึกอบรมมีระยะเวลำ 52 วนั โดยมีกำรฝึกอบรมขณะปฏิบตัิเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และกำรทดสอบภำยหลงัโดย
แผนกรับประกนัคณุภำพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตอบแทนด้วยกำรให้ค ำมัน่วำ่จะท ำงำนให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลำ 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจ ำกำรอยู่
ที่ฐำนปฏิบตัิกำรกำรบินของบริษัทใน กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภเูก็ต เชียงใหม ่กระบ่ี และเมืองพทัยำ (อูต่ะเภำ)   
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจมำอย่ำงต่อเนื่อง 
ตัง้แต่ระดบั กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน โดยเช่ือมัน่ว่ำกำรมีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย และเป็น
ปัจจัยส ำคญัในกำรสร้ำงผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่ำระยะยำว รวมทัง้สง่เสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัทให้
เติบโตอยำ่งยัง่ยืน ดงันัน้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีนโยบำยปฏิบตัิตำมข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices for Directors of Listed Company) และได้น ำหลกักำรและแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed 
Companies, 2013) และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตำมแนวทำงที่
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ก ำหนดมำใช้และทบทวนปรับปรุง
นโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้มีกำรสื่อสำรให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท
ได้รับทรำบและถือปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่อง โดยมีเนือ้หำครอบคลมุถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
บทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

ส ำหรับในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code) มำปรับใช้ ซึ่งกรรมกำรทกุท่ำนรับทรำบและเข้ำใจถึงประโยชน์รวมทัง้ให้ควำมส ำคญัแก่หลกัปฏิบตัิ
ดงักลำ่ว โดยได้พิจำรณำและตระหนกัถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะผู้น ำขององค์กร  และมอบหมำยให้ผู้ รับผิดชอบแต่ละฝ่ำย
น ำหลกัปฏิบตัิตำม CG Code ไปปรับใช้ในองค์กร เพื่อกำรสร้ำงคณุคำ่ให้แก่กิจกำรอยำ่งยัง่ยืน โดยสำมำรถเปิดเผยข้อมลู
ให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในแต่ละหมวดได้ ดงันี ้  

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำร
ละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน โดยสทิธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ถือหุ้น ได้แก ่
กำรซือ้ขำยหรือกำรโอนหุ้น กำรมสีว่นแบง่ในก ำไรของบริษัท กำรได้รับขำ่วสำรข้อมลูอยำ่งเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชมุเพื่อ
ใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมกำร แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น กำร
จดัสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ กำรลดทนุหรือเพิม่ทนุ และกำรอนมุตัิรำยกำร
พิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทจะด ำเนินกำรในเร่ืองตำ่งๆ ที่เป็นกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
ดงันี ้

- บริษัทจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำอย่ำงน้อย   
5 วนัท ำกำร (หรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด) โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม 
เอกสำรประกอบระเบียบวำระตำ่งๆ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หนงัสือมอบฉนัทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์
ก ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระเพือ่ให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะมอบฉนัทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รวมทัง้แผนท่ีแสดง
สถำนท่ีประชมุ                 

นอกจำกที่กลำ่วข้ำงต้น หนงัสอืเชิญประชมุ จะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงใน
วนัประชุมด้วย เพื่อรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชุมและกำรลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัทเก่ียวกบักำร
ประชมุผู้ ถือหุ้น  

 นอกจำกนี ้ ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถเข้ำดูข้อมลูต่ำงๆ เก่ียวกับระเบียบวำระกำรประชุมแต่ละครัง้ได้ทำง
เว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com 
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- กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้ำร่วมประชมุแทนได้ 

- บริษัทจดัช่องทำงกำรลงทะเบียน ณ สถำนท่ีจดักำรประชมุส ำหรับผู้ ถือหุ้นบคุคลธรรมดำและนกัลงทนุ
สถำบนั นอกจำกนีบ้ริษัทได้น ำระบบบำร์โค้ด (Barcode) มำใช้ในกำรลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงเพื่อช่วยให้ขัน้ตอน
กำรลงทะเบียนและกำรประมวลผลกำรลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่ำงรวดเร็วและถูกต้อง นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดให้มีจุด
ตรวจเอกสำรกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอำกรแสตมป์สำหรับปิดหนังสือมอบ
ฉันทะไว้บริกำรให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที่มำลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุม พร้อมเจ้ำหน้ำที่อ ำนวยควำมสะดวกตลอดกำร
ลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมกำรประชมุไมน้่อยกวำ่ 2 ชัว่โมง 

- ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ ประธำนท่ีประชมุจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม รวมถึง
ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมติ และจดัสรรเวลำในกำรประชมุอยำ่งเพียงพอ  

- ในระหวำ่งกำรประชมุประธำนท่ีประชมุได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธ์ิเท่ำเทียมกนั ในกำรซกัถำม 
แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะตำ่งๆ ได้อยำ่งเต็มที่ โดยมีกรรมกำรและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ตอบค ำถำมในที่ประชมุพร้อมทัง้รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะตำ่งๆ ของผู้ ถือหุ้นเพื่อที่จะน ำไปพิจำรณำ หรือด ำเนินกำร
ตำมสมควรต่อไป และเมื่อกำรประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมให้แล้วเสร็จอย่ำงถกูต้องและสมบรูณ์
ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุม แล้วน ำสง่รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วให้กบัหน่วยงำนที่เก่ียวข้องภำยในเวลำที่
ก ำหนดและเผยแพร่รำยงำนกำรประชมุทำงเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลที่เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร 
ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกักำรดงันี ้

- ด ำเนินกำรประชมุผู้ ถือหุ้นตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และมีนโยบำยที่จะ
ไมเ่พิ่มระเบียบวำระในที่ประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้
เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสนิใจ  

- เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอช่ือบคุคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้ โดยสง่ข้อมลูของ
บคุคลที่เสนอช่ือและหนงัสือยินยอม ให้แก่ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทลว่งหน้ำในเวลำอนัสมควร ภำยใต้หลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนดโดยบริษัท 

- สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส ำหรับทกุระเบียบวำระ ซึ่งจะท ำกำรเก็บบตัรลงคะแนนดงักลำ่ว
ในห้องประชมุ เพื่อน ำผลคะแนนมำรวม ก่อนท ำกำรประกำศแจ้งมติของคะแนนเสยีงในห้องประชมุ และเพื่อควำมโปร่งใส 
บริษัทจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนท่ีมีกำรลงช่ือของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับฉนัทะไว้ เพื่อกำรตรวจสอบได้ในภำยหลงั 

- บนัทกึรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน และจดัสง่รำยงำนดงักลำ่วต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ภำยใน 14 วนัหลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ และได้ท ำกำรเผยแพร่รำยงำนดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

- ให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมลูขำ่วสำรอื่นๆ อยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำและโปร่งใสแก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยมีกำรเปิดเผยข้อมลูขำ่วสำรท่ีมีสำระส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

- บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนในกำรน ำข้อมลูภำยใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบำย
ดงักลำ่วให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน รับทรำบและปฏิบตัิตำมไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรในหลกัจรรยำบรรณธุรกิจ 
ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้ 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส
หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสำมีภริยำ และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ตอ่ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำม มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ 
ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้
กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำม
มำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมกำรและผู้บริหำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนัสำมีภริยำ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รำยงำนตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต.  

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย ท่ีได้รับทรำบข้อมลู
ภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึง่มีผลตอ่กำรเปลีย่นแปลงรำคำหลกัทรัพย์ต้องใช้ควำมระมดัระวงัในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินหรือข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผยตอ่สำธำรณชนและในช่วงระยะเวลำ 
24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ข้อมลูภำยในได้เปิดเผยตอ่สำธำรณชนแล้ว ผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้
ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ มำตรกำรลงโทษหำกมีกำรกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบ
ปฏิบตัิดงักลำ่วข้ำงต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย ถือเป็นควำมผิดทำงวินยัตำมข้อบงัคบักำรท ำงำน โดยจะ
พิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำรตกัเตือนด้วยวำจำ กำรตกัเตือนเป็นหนงัสือ กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำง
พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำนด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น  

4. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย ใช้ข้อมลู
ภำยใน ที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้มำในต ำแหนง่หรือฐำนะเช่นนัน้ มำใช้เพื่อกำรซือ้หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำย หรือชกัชวนให้
บคุคลอื่นซือ้หรือขำย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขำยซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่ว่ำทัง้
ทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรท่ีนำ่จะเกิดควำมเสยีหำยแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่ว่ำทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่
ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้ อื่นกระท ำ
ดงักลำ่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตำม 

  การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
บนหลกักำรที่วำ่กำรตดัสนิใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เทำ่นัน้ และควรหลกีเลีย่งกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่น
ได้เสยีกบัรำยกำรที่พิจำรณำต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือกำรมีสว่นได้เสยีของตนในรำยกำร
ดงักลำ่ว และต้องไมเ่ข้ำร่วมกำรพิจำรณำตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

 หำกมีรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึน้ท่ีเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเง่ือนไข
กำรค้ำโดยทัว่ไป จะต้องน ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจำรณำอนมุตัิ โดยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  และมีนโยบำยใน
กำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที่ส ำคญั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุ
ให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยค ำนงึถึงกำรเจริญเติบโตของมลูคำ่บริษัทในระยะยำวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทัง้ก ำกบัดแูล
ให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นในกำรปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น และกำรไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็น
กำรละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงัรำยละเอียดที่ได้กลำ่วในหวัข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้นและกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำง
เทำ่เทียมกนั ตลอดจนด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

กำรสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อให้มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญั เพื่อรับทรำบ
กำรด ำเนินงำนและกิจกรรมตำ่งๆ ของบริษัท และเพื่อติดตำมกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร  

ลกูค้ำ 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีควำมมุง่มัน่ในกำรสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำที่จะได้รับผลิตภณัฑ์
และบริกำรท่ีดีมีคณุภำพ ในระดบัรำคำที่เหมำะสม รวมทัง้รักษำสมัพนัธภำพท่ีดี จึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิไว้ดงัตอ่ไปนี ้ 

- ผลติสนิค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพ โดยมุ่งมัน่ที่จะยกระดบัมำตรฐำนให้สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่องและจริงจงั 
เปิดเผยขำ่วสำรข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้ำและบริกำรอยำ่งครบถ้วน ถกูต้อง และไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจริง  

- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้ำ โดยไมไ่ด้รับอนญุำตจำกลกูค้ำ
หรือจำกผู้มีอ ำนำจของกลุม่บริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมลูที่ต้องเปิดเผยต่อบคุคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมบทบงัคบัของ
กฎหมำย 

ทัง้นี  ้รำยละเอียดกำรด ำเนินนโยบำยเพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำปี 2562 ปรำกฏในหัวข้อ 
“รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน”  

คูค้่ำ  

บริษัทและบริษัทยอ่ยถือวำ่คูค้่ำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรร่วมสร้ำงมลูคำ่ให้กบัลกูค้ำ ดงันัน้กำรด ำเนินธุรกิจ
กบัคูค้่ำใดๆ ต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขดัต่อกฎหมำยใดๆ ไม่มีกำรเรียกรับ 
หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สจุริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ มีกำรค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ
และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้ำ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนีก้ำร
คดัเลอืกคูค้่ำต้องท ำอยำ่งยตุิธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดถือปฏิบตัิตำมระเบียบกำรจดัซือ้จดัจ้ำง โดยมีกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจ้ำงและก ำหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิไว้อยำ่งชดัเจน  

เจ้ำหนี ้ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตำมเง่ือนไขที่มีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด บริหำรเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตำม
วตัถปุระสงค์ของกำรใช้เงิน ไม่น ำเงินไปใช้ในทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำย และดแูลหลกัประกนัต่ำงๆ  ควบคมุให้มี
กำรช ำระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้กบัเจ้ำหนีเ้งินกู้ยืมทกุประเภทอยำ่งครบถ้วนตำมก ำหนดเวลำ และปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำร
กู้ยืมเงินตำมข้อตกลงอยำ่งครบถ้วน รวมถึงกำรบริหำรงำนเพื่อให้เจ้ำหนีม้ัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนีท้ี่ดี หำกเกิดกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขแห่งสญัญำที่ตกลงกนัไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบ
ลว่งหน้ำเพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ  
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คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยสนบัสนุนและส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีและด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้กรอบกติกำของกำรแขง่ขนัที่เป็นธรรมรวมทัง้ไมแ่สวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำอย่ำงผิดกฎหมำย
และขดัตอ่จริยธรรม และไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น หรือคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 

สงัคมสว่นรวม 

บริษัทและบริษัทยอ่ยในฐำนะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตส ำนึกในบุญคณุของประเทศและเป็นสว่น
หนึง่ของสงัคม ซึง่ต้องรับผิดชอบช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบำยผลิตสินค้ำและให้บริกำรใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบตัิตำม
กฎหมำยสิง่แวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อย สง่เสริมกิจกรรมกำรดูแลรักษำธรรมชำติและอนรัุกษ์พลงังำน และมีนโยบำยที่จะ
คดัเลอืกและสง่เสริมกำรใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินนโยบำยเพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวมปี 2562 ปรำกฏใน
“รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน”  

พนกังำน 

พนักงำนเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำสูงสุดและเป็นปัจจัยส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้  
มุง่พฒันำเสริมสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี รวมทัง้สง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังำนด้วยควำม
สภุำพและให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน และควำมเป็นสว่นตวัของพนกังำน โดยไม่น ำข้อมลูสว่นตวั เช่น เงินเดือน 
ประวตัิกำรรักษำพยำบำล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กบับคุคลภำยนอกหรือผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูที่ต้องเปิดเผยต่อ
บุคคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมบทบงัคบัของกฎหมำย ส ำหรับกำรว่ำจ้ำง กำรแต่งตัง้โยกย้ำยพนกังำน และผลตอบแทน  
จะพิจำรณำบนพืน้ฐำนของคณุธรรม และกำรใช้ทรัพยำกรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

 นโยบายการจ้างงาน 
- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงรับพนกังำนเพิ่มอยำ่งตอ่เนื่อง รองรับกำรเติบโตและกำรเพิ่มจ ำนวนเคร่ืองบิน 

เพื่อให้บริกำรแก่ผู้ โดยสำร และเปิดเส้นทำงใหม่ รวมถึงกำรเพิ่มควำมถ่ีในเส้นทำงเดิมที่ให้บริกำรอยูแ่ล้ว 

- กำรสรรหำคดัเลือกพนกังำน โดยระบบควำมเสมอภำค และเป็นธรรม มีกระบวนกำรทดสอบข้อเขียน  
กำรสมัภำษณ์ โดยคณะกรรมกำรผู้มีประสบกำรณ์ควำมรู้ ควำมสำมำรถ อยำ่งโปร่งใส 

- ให้ควำมส ำคญักบักำรดแูลพนกังำนเสมือนสมำชิกในครอบครัวเดยีวกนั พนกังำนจะได้รับกำรดแูลเร่ือง
ค่ำตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสม ภำยใต้บรรยำกำศกำรท ำงำนที่อบอุ่น แบ่งปันประสบกำรณ์  
กำรช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวำ่งรุ่นพ่ี รุ่นน้อง สง่เสริมระบบพี่เลีย้งสอนงำน เพื่อให้พนกังำนมีควำมสขุในกำรท ำงำน 

 การบริหารสวัสดิการ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัให้มีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์แก่พนกังำน โดยมีนโยบำยกำรจดัสวสัดิกำรให้ตรง
กบัควำมต้องกำรและเป็นประโยชน์แก่พนกังำนมำกที่สดุ สวสัดิกำรท่ีส ำคญั ได้แก่ 

- กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 
- ประกนัชีวิตกลุม่ 
- ประกนัสขุภำพกลุม่ 
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- กองทุนส ำรองเลีย้งชีพซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพิ่มตำมอำยุกำรเป็นสมำชิกกองทุนสงูสุด  
ร้อยละ 10 

- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทำงฟรีกรณีพนกังำนสมรส 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทำงฟรีจ ำนวน 16 แต้มตอ่ปี 
- ตัว๋เคร่ืองบินสว่นลดร้อยละ 90 จ ำนวนไมจ่ ำกดัตอ่ปี 
- เงินช่วยเหลอืกรณีบคุคลใกล้ชิดในครอบครัวเสยีชีวิต ได้แก่ บิดำมำรดำ คูส่มรส และบตุร  
- เงินช่วยเหลอืครอบครัวของพนกังำนกรณีพนกังำนเสยีชีวิต 
- เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังำนคลอดบตุร 
- ชดุเคร่ืองแบบ ส ำหรับพนกังำน 
- เงินช่วยเหลือส ำหรับพนกังำนท่ีรักษำตวัด้วยโรคกลุ่มร้ำยแรงดงัต่อไปนี ้โรคมะเร็ง โรคหวัใจ โรคหลอด

เลอืดสมอง โรคไตวำย และโรคปอด 
- สวสัดิกำรคำ่อำหำรกลำงวนัพนกังำน 

 การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินนโยบำยกำรบริหำรค่ำตอบแทนที่ยึดหลกัเป็นธรรม เหมำะสม สอดคล้องตำม
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ต ำแหน่งงำน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  โดยมีกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกับตลำดแรงงำน
ภำยนอกและบริษัทชัน้น ำ เพื่อปรับปรุงให้เหมำะสม สำมำรถแข่งขนัในอุตสำหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถใหม่ๆ  เข้ำมำร่วมงำน 

 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกำสให้พนกังำนได้แสดงควำมคิดเห็นในกำรท ำกิจกรรมและมีสว่นร่วมในกำร
สร้ำงสรรค์กิจกรรมภำยในของพนกังำน หลำกหลำยรูปแบบ เพื่อสง่เสริมควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงพนกังำนกับพนกังำน 
พนกังำนกบัองค์กร ตลอดไปจนถึงพนกังำนกบัชมุชน ก่อให้เกิดควำมสำมคัคีในหมูค่ณะและน ำไปสูค่วำมสขุในกำรท ำงำน
ร่วมกนัในองค์กรได้แก่ 

- กิจกรรมเพื่อสงัคม อำทิเช่น กิจกรรม Allstars Do Good สำยกำรบินไทยแอร์เอเชีย ได้เล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญั และประโยชน์ของกำรบริจำคโลหิตที่มีต่อสงัคม ทำงบริษัทจึงมีนโยบำยจัดกิจกรรมกำรบริจำคโลหิตทุก 3 
เดือน ร่วมกับสภำกำชำดไทย เพื่อเปิดโอกำสให้พนกังำนภำยในองค์กรสำมำรถบริจำคโลหิตได้อย่ำงสะดวกสบำย และ
เพื่อเป็นกุศโลบำยเพื่อให้พนกังำนทุกคนดแูลรักษำสขุภำพของตนเอง ซึ่งในครัง้นี ้ทำงบริษัทได้ริเร่ิมกิจกรรมกำรบริจำค
โลหิตดงักลำ่วมำตัง้แต่เดือนสิงหำคมปี 2561 และด ำเนินกิจกรรมมำจนถึงปัจจุบนั โดยในวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2562 
นอกจำกจะมีกิจกรรมกำรบริจำคโลหิตในประเทศไทยแล้ว แอร์เอเชียในประเทศต่ำงๆ ได้แก่ มำเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ 
และจีน ได้จดักิจกรรมบริจำคโลหิตเช่นเดียวกนัพร้อมกบัประเทศไทย รวมจ ำนวนผู้บริจำคโลหิตจำก 5 ประเทศ กว่ำ 400 คน 
นอกเหนือไปจำกกำรบริจำคเลือดแล้ว ยงัมีกำรจดักิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์อื่นๆ อำทิ Hammock Amok หรือกำรน ำเอำ
สำยยำงดบัเพลงิที่ปลดระวำงมำท ำกำรประดิษฐ์เป็นอปุกรณ์อ ำนวยประโยชน์ให้แก่สตัว์ป่ำ และ กิจกรรมสอนน้องแยกขยะ 
ณ โรงเรียนวดัฉำง ซึง่มีกำรเปิดรับอำสำสมคัรจำกพนกังำนท่ีมีควำมตัง้ใจที่จะช่วยเหลอืและพฒันำชมุชน  

- กิจกรรมครบรอบวนัเกิดบริษัท ผู้บริหำรและพนกังำนร่วมท ำบญุครบรอบวนัเกิดตำมพิธีกรรมของแตล่ะ
ศำสนำ และจดัเลีย้งอำหำรกลำงวนัให้แก่พนกังำนทัว่ประเทศ ทัง้นี ้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพร้อมด้วยทีมผู้บริหำรยงัได้
ท ำกำรเดินทำงไปเยี่ยมเยียนสถำนีตำ่งๆ รวมถึงเข้ำพบทำ่นผู้วำ่รำชกำรจงัหวดั และพนกังำนไทยแอร์เชียประจ ำเส้นทำงที่
แอร์เชียปฏิบตัิกำรบินไปถึง ทกุๆ 2 เดือน ตลอดปี 2562 
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- กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมสขุภาพพนกังาน พนกังำนได้มีกำรรวมกลุม่ตำมควำมสนใจในกำรออกก ำลงักำย
โดยมี บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้สนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ได้แก่ กลุม่พนกังำนวิ่งเพื่อสขุภำพ กลุ่มโยคะ กลุ่มแบดมินตนั 
กลุม่ฟตุบอล กลุม่บำสเกตบอล กลุม่จกัรยำน และกลุม่กอล์ฟ เป็นต้น 

- การแข่งขนักีฬาสมัพนัธ์ บริษัทได้เปิดโอกำสให้พนกังำนฝ่ำยต่ำงๆ ทัง้ในส ำนกังำนและฝ่ำยปฏิบตัิกำร
ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศได้มีโอกำสพบปะ สร้ำงควำมสำมคัคีในหมู่คณะ ตลอดไปจนถึงควำมเป็นอนัหนึง่เดยีวกนัใน
สำยกำรบินแอร์เอเชีย อำทิเช่น Allstars Regional Futsal Tournament 2019 , Allstars Regional Badminton Tournament 
2019 เป็นต้น 

- กิจกรรมงานเลีย้งอาหารค ่าพนกังานประจ าปี 2562 เพื่อเป็นโอกำสให้ผู้บริหำรและพนกังำนได้พบปะ
สงัสรรค์ประจ ำปี และเพื่อแสดงควำมขอบคณุต่อพนกังำนที่ปฏิบตัิงำนเพื่อแอร์เอเชียอย่ำงพำกเพียรมำตลอดทัง้ปี ทำง
บริษัทได้ท ำกำรจดังำนเลีย้งอำหำรค ่ำให้กบัพนกังำน โดยในปีนีม้ีควำมพิเศษกว่ำปีอื่นๆ คือ ได้มีกำรจดักำรแข่งขนัวงดนตรี
พนกังำนเพื่อเปิดพืน้ที่ให้พนกังำนได้แสดงควำมสำมำรถ ซึ่งตดัสินโดยคณะกรรมกำรกำรจัดงำนซึ่งเป็นตวัแทนจำกทุก
แผนกของแอร์เอเชีย และเป็นปีแรกที่ไทยแอร์เอเชียได้มีนโยบำยให้พนักงำนน ำแก้วน ำ้ดื่มมำเองเพื่อลดปริมำณแก้ว
พลำสติกแบบใช้แล้วทิง้ ซึง่สำมำรถลดปริมำณกำรใช้แก้วพลำสติกรูปแบบดงักลำ่วไปได้ถึง 50,000 ใบ 

   การพัฒนาบุคลากร 

  ด้วยเจตนำรมณ์ที่ต้องกำรสร้ำงบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณภำพชีวิตที่ดีตำมหลัก        
ธรรมำภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบำยในกำรพฒันำบคุลำกรให้มีศกัยภำพและเตรียมควำมพร้อม
เพื่อรับมือกบักำรแขง่ขนั ซึง่จะช่วยขบัเคลื่อนและสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กบัองค์กรอย่ำงยัง่ยืน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อผลกัดนั
และให้โอกำสในกำรพฒันำตนเองและใช้ศกัยภำพท่ีมีให้เกิดประโยชน์สงูสดุพร้อมทัง้สร้ำงบรรยำกำศของกำรท ำงำนเชิงรุก
เน้นฝึกฝนทกัษะพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเอง เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงและควำมท้ำทำย
ที่เกิดขึน้ในกำรแขง่ขนัทำงธุรกิจซึง่มีมำกขึน้ 

  ดงันัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรจดักำรฝึกอบรมตำมควำมจ ำเป็นของแตล่ะสว่นงำน ดงัรำยกำรตอ่ไปนี ้

  หลกัสตูรส ำหรับวิศวกร 
 -  Maintenance Familiarization 
 -  AMOS Training 
 -  Aircraft And System Familiarization 
 -  Fuel Tank Safety 
 -  Basic Electronic 

  หลกัสตูรส ำหรับลกูเรือ 
 -  Duty Free/ Handheld Device 
 -  Thai Announcement 
 -  Civil Aviation Regulations 
 -  Flight Attendant Procedure 

  หลกัสตูรส ำหรับพนกังำนต้อนรับภำคพืน้ 
 -  Customer Service Excellence 
 -  Central Baggage Tracking Office 
 -  Sky Speed 
 -  Duties & Checks 
 -  Disability Equality Training 
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  หลกัสตูรส ำหรับนกับิน 
 -  Meteorological 
 -  Weight & Balance procedures 
 -  Flight Operation, Report, Form, Merlot 
 -  Pilot Transit Check 
 -  Auto Flight 
 -  Aircraft System Examination 

  หลกัสตูรส ำหรับพนกังำนกองลำนจอด 
 -  Ramp Ground Handling 
 -  Aircraft Pushback 
 -  Initial Airside Safety and ERP Plan 

  Soft skills training  
 -  Self-Mastery for Ramp Agent 
 -  Self-Mastery for Student Pilot 
 -  Leading in you Program for Senior cabin crew 
 -  7 Service wonders for Guest services 
 -  Celebrating diversity 
 -  Effective Time Management 
 -  Effective Communication Skills 

  ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

  ในปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีควำมรับผิดชอบในกำรดแูลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำม
ปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังำนอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยแรงงำนอย่ำงเคร่งครัด รวมทัง้
บริษัทได้ด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยั ภำยใต้ระบบกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยั (Safety Management System) ซึ่ง
มีฝ่ำยนิรภยั คณะอนกุรรมกำรควำมปลอดภยัของนกับิน คณะอนกุรรมกำรควำมปลอดภยัของลกูเรือ และคณะกรรมกำร
ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ท ำหน้ำที่ประสำนงำนโครงกำรต่ำงๆ  ซึ่งรำยงำนตรงต่อ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเน้นให้องค์กรมีกำรบริหำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยัอยำ่งยัง่ยืน 

  ในปีที่ผำ่นมำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด ำเนินกำรสนบัสนนุและสง่เสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยั 
ในรูปแบบตำ่งๆ อำทิ 

- กำรจัดท ำกิจกรรมสง่เสริมด้ำนควำมปลอดภยั ที่มุ่งเน้นกำรปลกูฝังวฒันธรรมควำมปลอดภยัทัว่ทัง้
องค์กร (AirAsia Safety Culture) โดยก ำหนดให้ควำมปลอดภยัเป็นหนึ่งในค่ำนิยมขององค์กร หรือที่เรียกว่ำ Allstars 
Values โดยใช้ช่ือว่ำ Safety Always และให้ค ำอธิบำยค่ำนิยมข้อนีว้่ำ “ควำมปลอดภยัฯ เป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
ทกุคน” 

- กิจกรรมกำรสร้ำงพฤติกรรมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน (Behaviors Based Safety) โดยกำรจงูใจใน
เชิงบวก (Positive Approach) โดยเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัวิชำชีพร่วมกบัหวัหน้ำงำน ท ำกำรสงัเกต
พฤติกรรมกำรท ำงำนของพนกังำน เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภยัพนกังำนจะได้รับกำรชมเชย และหำกพบควำมเสี่ยงจะมี
กำรแจ้งให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงดงักล่ำว พร้อมทัง้ติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง จน
กลำยเป็นวฒันธรรมควำมปลอดภยั “Safety Culture” ที่ยัง่ยืน โดยเป้ำหมำยของพฤติกรรมควำมปลอดภยัต้องไม่น้อย
กวำ่ร้อยละ 95 และผลของคะแนนพฤติกรรมควำมปลอดภยัในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 99 ซึง่เกินจำกเปำ้หมำยที่ตัง้ไว้ 
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- กิจกรรมวนัควำมปลอดภยั (One AirAsia Safety Day) เป็นกิจกรรมสง่เสริมควำมปลอดภยั โดยกำร
จดันิทรรศกำรควำมปลอดภยั ให้พนกังำนทุกหน่วยงำนเข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรเยี่ยมชม เลน่เกมส์ ตอบค ำถำม แข่งขนั
ด้ำนควำมปลอดภยัต่ำงๆ อำทิ เช่น ประกวดภำพถ่ำย ประกวด VDO ควำมปลอดภยั ประกวดบคุคลตวัอย่ำงด้ำนควำม
ปลอดภยั เป็นต้น 

- กิจกรรมกำรคัดเลือกพนักงำนดีเด่นด้ำนควำมปลอดภัย (Safety Hero) เป็นกิจกรรมที่คัดเลือก
พนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนดีเดน่ด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเพื่อให้เป็นตวัอยำ่งที่ดีแก่พนกังำนทำ่นอื่น 

- กิจกรรมกำรรำยงำนอนัตรำย (Hazard Report) ซึง่เน้นกำรมีสว่นร่วมของพนกังำนในกำรค้นหำอนัตรำย 
หรือสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ไม่ปลอดภยั และด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขอนัตรำยที่ได้รับรำยงำนจำกพนกังำน เพื่อ
เป็นกำรปอ้งกนัอบุตัิเหต ุอบุตัิกำรณ์เชิงรุก โดยผำ่นช่องทำงกำรรำยงำนหลำกหลำยช่องทำง อำทิ เช่น ระบบกำรรำยงำนด้ำน
ควำมปลอดภยั ท่ีเรียกวำ่ CORUSON ซึง่พนกังำนสำมำรถรำยงำนได้ทัง้ในคอมพิวเตอร์ หรือ Application ในโทรศพัท์มือถือ 

- กิจกรรมกำรฝึกท ำนำยอนัตรำยลว่งหน้ำ (Kiken Yoshi Training = KYT) มุง่เน้นให้พนกังำนแต่ละคน
สำมำรถวิเครำะห์หรือคำดกำรณ์อนัตรำยที่แอบแฝงในกำรปฏิบตัิงำน แล้วหำทำงปอ้งกนัอนัตรำยดงักลำ่วได้อย่ำงถกูต้อง
เหมำะสม 

- กำรจดัท ำและและทบทวนคู่มือรับมือสถำนกำรณ์ฉกุเฉิน เพื่อให้กำรรับมือสถำนกำรณ์ฉุกเฉินของบริษัท
เป็นไปอยำ่งถกูต้อง รวดเร็ว เหมำะสม และทนัสมยั เป็นไปตำมข้อก ำหนดขององค์กำรกำรบินพลเรือนระหวำ่งประเทศ (ICAO) 

- กำรจดัท ำและทบทวนคูม่ือระบบกำรบริหำรงำนควำมปลอดภยั เพื่อให้กำรด ำเนินกำรและกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย เป็นไปอย่ำงถูกต้อง เหมำะสม และทนัสมัย ตำมข้อก ำหนดขององค์กำรกำรบินพลเรือน
ระหวำ่งประเทศ (ICAO) 

- กำรจัดท ำและทบทวนแผนรับมือสถำนกำรณ์ฉุกเฉินส ำหรับแต่ละสถำนี ทัง้สถำนีภำยในประเทศและ
สถำนีตำ่งประเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรรับมือสถำนกำรณ์ฉกุเฉินให้เกิดควำมเหมำะสมกบัแตล่ะสถำนี 

- กำรประชมุคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อทบทวน
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยั เดือนละ 1 ครัง้ 

- กำรตรวจประเมินระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยั โดย IATA (IATA Operational Safety Audit - 
IOSA) ซึง่บริษัทผำ่นกำรตรวจประเมินและรับรอง 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบับริหำร (จป.บริหำร) เจ้ำหน้ำที่
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัเทคนิค (จป.เทคนิค)  เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัหวัหน้ำงำน (จป.
หวัหน้ำงำน)  และคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) ให้กบัพนกังำน
อยำ่งตอ่เนื่อง 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Crew Resource Management (CRM) ส ำหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจ ำทกุปี 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Emergency Procedure (SEP) ส ำหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจ ำทกุปี 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Emergency Response Plan (ERP) ส ำหรับพนกังำนทกุคน 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Management System (SMS) ส ำหรับพนกังำนทกุคน 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั (OHS) ส ำหรับพนกังำนทกุคน 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Human Factors (HF) ส ำหรับพนกังำนทกุคน 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูรกำรปฐมพยำบำลเบือ้งต้น (First Aid) ส ำหรับพนกังำนทกุคน 

- กำรฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ต้น (Basic Fire Fighting) ส ำหรับพนกังำนทกุคน 
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- กำรฝึกอบรมกำรช่วยเหลอืหรือเคลือ่นย้ำยผู้โดยสำรท่ีมีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำยอยำ่งปลอดภยั 

- กำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน อำทิ กำรตรวจวดัระดบัเสียงสะสม (Noise Dose Monitoring) 
ที่พนกังำนได้รับ และกำรตรวจวดัระดบัแสงสว่ำงในพืน้ที่ปฏิบตัิงำน เพื่อเป็นกำรเฝำ้ระวงัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่
อำจเป็นอนัตรำยตอ่สขุภำพของพนกังำน 

ทัง้นี ้ จำกกำรด ำเนินกิจกรรมตำ่งๆ ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
เชิงรุกเพื่อปอ้งกนักำรเกิดอบุตัิเหต-ุอบุตัิกำรณ์ดงักลำ่วข้ำงต้น สง่ผลให้สถิติกำรเกิดอบุตัเิหตุ-อบุตัิกำรณ์ภำคพืน้ของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ประจ ำปี 2562 อยูท่ี่ 7.09 ตอ่ 10,000 เที่ยวบินขำออก ซึง่มีแนวโน้มคงที่จำกปีที่ผำ่นมำ ถึงแม้วำ่บริษัทจะ
เติบโตมำกขึน้ก็ตำม และคำดวำ่ในปีตอ่ไปสถิติอบุตัเิหตจุะลดลงและเป็นไปตำมเปำ้หมำย 

นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคญัและสง่เสริมกำรคุ้มครอง
สทิธิมนษุยชนในทกุๆ ด้ำน โดยจะไมก่ระท ำกำรใดที่เป็นกำรละเมิดหรือมีสว่นร่วมในกำรละเมิดสทิธิมนษุยชนท่ีกระท ำโดย
บคุคลอื่น และจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวกบัเร่ืองสทิธิมนษุยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิของพนกังำนและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย 
โดยจะไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลใดๆ ด้วยเร่ืองควำมแตกตำ่งของเชือ้ชำติ สผิีว ศำสนำ เพศ สญัชำติ อำย ุควำมทพุพลภำพ 
หรือสถำนภำพอื่นใดที่ถือว่ำเป็นสิทธิมนษุยชน โดยจะน ำวิธีปฏิบตัิด้ำนกำรให้ควำมเคำรพในสิทธิมนษุยชนที่สมเหตผุล
และครอบคลมุมำประยกุต์ใช้กบักำรด ำเนินงำนทัง้หมด  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด ำเนินกำรศกึษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติม
ของกฎเกณฑ์และกฎหมำยใดที่เก่ียวข้องกบัสทิธิมนษุยชนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อสง่เสริมนโยบำยด้ำนสิทธิมนษุยชนของบริษัท
ให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพสงูสดุ 

นอกจำกนีย้งัมีกำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองสทิธิมนษุยชนแก่กรรมกำร ผู้บริหำร ตลอดจนพนกังำนทัง้
ด้ำนนโยบำยและด้ำนปฏิบตัิกำร รวมทัง้ให้พนกังำนและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยให้ควำมร่วมมือตรวจสอบและรำยงำนหำก
มีกำรพบเห็นกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนได้ผ่ำนกระบวนกำรร้องเรียนของบริษัท (Whistle Blower) โดยใน  
ปี 2562 ที่ผำ่นมำบริษัทไมไ่ด้รับกำรร้องเรียนเร่ืองกำรละเมิดสทิธิมนษุยชนแตอ่ยำ่งใด  

กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน  

- ด ำเนินกำรสรรหำบคุคลำกรด้วยควำมเป็นธรรมและเสมอภำค เปิดโอกำสให้ทกุคนมีสิทธิเท่ำเทียมกนั
ในกำรสมคัร และสอบเป็นพนกังำนภำยใต้กรอบของกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง โดยไม่มีกำรแบ่งแยกในเร่ือง
เพศ รวมถึงผู้มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำยที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่สำมำรถท ำงำนได้  

- ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมยุติธรรมและซื่อสตัย์ โดยพนักงำนทัง้หมดถูกตกลงจ้ำงงำนภำยใต้
ข้อก ำหนดและเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนท่ีสอดคล้องกบักฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบั หรือธรรมเนียมปฏิบตัิ ไม่มีกำรจ้ำงแรงงำน
เด็กที่ผิดกฎหมำย แรงงำนท่ีถกูบงัคบั หรือกำรใช้แรงงำนเกินมำตรฐำนกำรจ้ำงงำน   

- ปรำศจำกกำรลว่งละเมิดสทิธิในทกุประเภท และไมย่ินยอมให้มีกำรเลอืกปฏิบตัิ และจะด ำเนินกำรเพื่อ
รับรองโอกำสที่เทำ่เทียมกนัส ำหรับพนกังำนทกุคน 

- มีนโยบำยด ำเนินงำนเพื่อรับประกนัว่ำพนกังำนจะมีสิทธิในด้ำนควำมปลอดภยัสว่นบคุคลตลอดจนมี
สทิธิที่จะมีสถำนท่ีท ำงำน  ท่ีสะอำด ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ 

- ไมใ่ช้หรือยอมรับกำรลงโทษทำงร่ำงกำย กำรบงัคบัขม่เหงทำงร่ำงกำยและจิตใจ หรือกำรละเมิดทำงวำจำ  
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กำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอื่น  

- เคำรพในสทิธิทำงกฎหมำย วฒันธรรม และธรรมเนียมปฏิบตัิ  ตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยทัง้ ลกูค้ำ คู่ค้ำ 
ผู้ รับจ้ำง รวมทัง้ชมุชนท่ีอยู่รอบสถำนประกอบกำร และปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีดงักลำ่วอยำ่งเทำ่เทียม รวมทัง้สนบัสนนุให้
ผู้มีสว่นได้เสยีปฏิบตัิตำมหลกัสทิธิมนษุยชนตำมมำตรฐำนสำกล  

นโยบายและแนวปฏบิัตด้ิานทรัพย์สินทางปัญญา  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจและสง่เสริมให้บคุลำกรปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้
กฎหมำยหรือข้อก ำหนดท่ีเก่ียวกบัสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำ ไมว่ำ่จะเป็นเคร่ืองหมำยกำรค้ำ สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ควำมลบั
ทำงกำรค้ำ และทรัพย์สินทำงปัญญำด้ำนอ่ืนท่ีกฎหมำยก ำหนด อำทิเช่น กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง 
โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทกุชนิดจะต้องผำ่นกำรตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ำยนวตักรรมเชิงพำณิชย์และเทคโนโลยี
เทำ่นัน้ กำรสง่เสริมให้พนกังำนตรวจสอบผลงำนหรือข้อมลูที่ใช้ในกำรปฏิบตัิงำนวำ่ไมเ่ป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ
ของผู้อื่น เป็นต้น  

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

ผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย 
ควำมถกูต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยสำมำรถรำยงำนตรงไปยงักรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบได้ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 
และ thaiwhistleblower@airasia.com  

ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com 
ภำยใต้หวัข้อ “กำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี” และหวัข้อย่อย “ช่องทำงกำรร้องเรียน” ซึ่งข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะ
ได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบข้อมลู 
และหำแนวทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป  

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลำ 
และได้มำตรฐำนตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด ทัง้รำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลทัว่ไป 
ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ ที่ส ำคญัที่มีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์และมีผลต่อกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของ 
บริษัท เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้หมดได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูผ่ำนทำง 
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com 

คณะกรรมกำรตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินรวมของ บมจ. เอชีย เอวิเอชัน่ 
ตลอดจนสำรสนเทศที่เสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปี ดแูลคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินรวมทัง้งบกำรเงินรวมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีกำรจัดท ำงบตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป มีกำรตรวจสอบบญัชีโดยผู้สอบบญัชีที่
เช่ือถือได้และมีควำมอิสระดแูลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เลอืกใช้นโยบำยบญัชีอยำ่งเหมำะสมและถือปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอ 
จดักำรดแูลให้รำยงำนทำงกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีควำมถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีกำรเปิดเผยข้อมลู
ส ำคญัเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
ให้มีควำมถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส และทนัเวลำ ตำมข้อก ำหนด
ของกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทำนระบบควบคุมภำยในเพื่อให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพ รวมถึง 
กำรพิจำรณำปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบของบริษัท นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรก็ยงัมีกำรสอบทำนพิจำรณำรำยกำร
เก่ียวโยงหรือรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ถึงควำมเหมำะสมและสมเหตสุมผล ก่อนที่จะน ำเสนอให้กบัทำง
คณะกรรมบริษัท พิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
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ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญั ดงันี ้ 

1. วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท  
2. เปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินและมิใช่ข้อมลูทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ตรงเวลำ  
3. จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คู่กับรำยงำน

ผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี  
4. เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมกำรแตล่ะทำ่น ตลอดจนบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย รวมถึงคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู  
5. เปิดเผยเก่ียวกับจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำร และ/หรือ กรรมกำรชุดย่อยแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมโดย

เปรียบเทียบจ ำนวนครัง้ของกำรประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ คณะกรรมกำรชดุยอ่ยในแตล่ะปี  
6. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง 
7. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งต่อเลขำนกุำรบริษัทซึ่งเป็นผู้ที่

คณะกรรมกำรมอบหมำยเก่ียวกับกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทและให้เปิดเผยสรุปรำยงำนกำร 
ซือ้-ขำยหลกัทรัพย์/กำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรทรำบเป็นรำยไตรมำส  

ในสว่นของงำนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้จดัตัง้หนว่ยงำนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อเป็นตวัแทนใน
กำรสื่อสำรประชำสมัพนัธ์ข้อมลูข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชน์และจัดกำรกบัสำระส ำคญัของข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ที่ต้องกำร 
เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์ ผู้ลงทนุทัว่ไป และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยจดัให้มีช่องทำงเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรติดตอ่ ดงันี ้ 

โทรศพัท์  02 562 5700 
โทรสำร  02 562 5705 
Email: taa_investorrelations@airasia.com 
Website:  www.aavplc.com  

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนให้แก่  นกัวิเครำะห์ นกัลงทนุ และพนกังำน 
เป็นระยะๆ อยำ่งสม ่ำเสมอในรูปของ ประชมุสรุปผลกำรด ำเนินงำน กำรพบนกัลงทนุ กำรประชมุทำงโทรศพัท์ กำรเข้ำร่วม 
Conference ซึง่จดัโดยสถำบนัตำ่งๆ รวมทัง้ กำรร่วมกิจกรรมพบนกัลงทนุรำยยอ่ยกบัตลำดหลกัทรัพย์ฯ กำรแถลงข่ำวต่อ
สือ่มวลชนและท ำจดหมำยขำ่วที่น ำเสนอถึงฐำนะกำรเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย  และผู้ เก่ียวข้องสำมำรถท ำกำรนดัหมำย 
(Company Visit) เข้ำพบผู้บริหำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพื่อสอบถำมข้อมลูควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกิจกำรได้ตลอดเวลำ 

สรุปกิจกรรมหลกัปี 2561 - 2562 ดงันี ้

กิจกรรม 
ปี 2561 

(จ านวนครัง้) 
ปี 2562 

(จ านวนครัง้) 
กำรพบนกัลงทนุตำ่งประเทศ 4 2 
กำรพบนกัลงทนุในประเทศ 9 6 
ประชมุสรุปผลกำรด ำเนินงำน / ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้น 5 5 
กำรพบผู้บริหำรบริษัท / กำรประชมุทำงโทรศพัท์ 15 19 
สง่จดหมำยอเิลก็ทรอนิกส์ / โทรศพัท์ 4-5 ครัง้ตอ่วนั 4-5 ครัง้ตอ่วนั 
เยี่ยมชมกิจกำร กิจกรรมตลำดหลกัทรัพย์ฯ และหนว่ยงำนอื่นๆ  2 3 

นอกจำกนี ้บริษัทจดัให้มีหนว่ยงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance) เพื่อดแูลในด้ำนกำรเปิดเผย
ข้อมลูผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซด์บริษัท เว็บไซด์ตลำดหลกัทรัพย์ รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น โดยสำรสนเทศดงักลำ่ว
ต้องมีควำมถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ และครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุมีควำมเช่ือมัน่
ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสของบริษัท  
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีภำวะควำมเป็นผู้น ำและมีวิสยัทศัน์ โดย
มุง่มัน่ที่จะเป็นบริษัทชัน้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อกำรเดินทำงที่ยัง่ยืนในเอเชีย พร้อมให้บริกำรที่คุ้มคำ่มำกกวำ่รำคำ  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนและก ำหนดวิสยัทศัน์และภำรกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้
สอดคล้องและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจที่อำจเปลีย่นแปลงในอนำคต  

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน และเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 
3 ทำ่น โดยกรรมกำรอิสระเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และประกำศตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งกรรมกำรแต่ละท่ำนเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยในสำขำ
วิชำชีพตำ่งๆ รวมทัง้มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน และมีจ ำนวนเพียงพอที่จะก ำกบัดแูลธุรกิจของบริษัท โดยอย่ำงน้อย 1 คน
เป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจสำยกำรบินและอยำ่งน้อย 1 คนมีประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองส ำคญัที่เก่ียวกบักำรบริหำรของบริษัท 
อำทิ นโยบำย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เปำ้หมำย ภำรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท ตลอดจนก ำกบัดแูลให้คณะผู้บริหำร 
บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลภำยใต้กรอบของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมกำร ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตระมดัระวัง ตำมหลกักำรข้อพึง
ปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูคำ่สงูสดุให้แก่กิจกำร และควำมมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

 1. กรรมกำรต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และมีเวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทได้  

 2. มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยอื่นที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรที่มี
มหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

 3. กรรมกำรไมส่ำมำรถประกอบกิจกำรเข้ำเป็นหุ้นสว่น หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบคุคลอื่น ที่มีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัทไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์ของบคุคลอื่นเว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

 4. กรรมกำรบริษัทไมค่วรด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวำ่ 5 บริษัท ในกรณี
ที่กรรมกำรคนใดคนหนึง่มีต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวำ่ 5 บริษัท คณะกรรมกำรจะพิจำรณำถึง
ประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรทำ่นดงักลำ่ว และส ำหรับกรณีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะเข้ำด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำรในบริษัทอื่นจะมีกำรเสนอเร่ืองกำรด ำรงต ำแหนง่ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด และต้องสำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้เท่ำเทียมกนั และ
ไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ยงัต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็น
อยำ่งเป็นอิสระได้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 
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 1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของ   
ผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็น       
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น 
บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจและกำรค ำนวณภำระหนีใ้ห้มีควำมหมำยเช่นเดียวกนักบันิยำมที่ก ำหนดไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ วำ่ด้วยกำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม)่ 

 5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ
ส ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่สองล้ำนบำทตอ่ปีจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

 7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 8. ไมป่ระกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักบักิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่
รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย  

 9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ 

โดยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมและเทียบเท่ำนิยำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ 
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การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

กำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมข้อบงัคับบริษัทและข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทั ง้นี ้
จะต้องมีควำมโปร่งใสและชดัเจน ในกำรสรรหำกรรมกำรให้ด ำเนินกำรผำ่นกระบวนกำรของคณะกรรมกำรสรรหำ และกำร
พิจำรณำจะต้องมีประวตัิและรำยละเอียดของบคุคลนัน้ๆ ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรและ  
ผู้ ถือหุ้น ซึง่รำยละเอียดนโยบำยกำรแต่งตัง้และสรรหำกรรมกำรสำมำรถดไูด้ในหวัข้อ “คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน”  

คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ที่ก ำหนดไว้ว่ำใน
กำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม (1/3)  

กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ โดยกรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกิจกำรและภำรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้
เป็นไปตำมที่ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิและตำมกฎหมำยที่ใช้บงัคบักบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
มติคณะกรรมกำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องใช้วิจำรณญำณและควำมรอบคอบในกำรตดัสินใจ
ทำงธุรกิจ และปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต เพื่อรักษำผลประโยชน์สงูสดุของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยบริหำร
อย่ำงชัดเจนโดยกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรในระดบั
นโยบำย ในขณะที่ฝ่ำยบริหำรท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรงำนในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่
ตำมตำรำงอ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit) ที่อนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งได้มีกำรจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรและบนัทกึเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชมุ ดงันัน้ประธำนกรรมกำรจะไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) และไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน 

โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหน้ำที่ท่ีส ำคญัดงันี ้ 

1) ประธำนกรรมกำรมีส่วนส ำคัญในกำรตัดสินใจเร่ืองนโยบำยของบริษัทอันเป็นผลจำกกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทท่ีได้พิจำรณำและก ำหนดเปำ้หมำยทำงธุรกิจร่วมกบัฝ่ำยบริหำร รวมไปถึงให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของฝ่ำยบริหำรผ่ำนทำงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยไม่ก้ำวก่ำยในงำนประจ ำอนัเป็นภำระควำม
รับผิดชอบของฝ่ำยบริหำร และรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรติดตำมดูแลให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมกำรชดุตำ่งๆ และกรรมกำรบริษัทแตล่ะคน ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมแผนงำนที่
ก ำหนดไว้  

2) เป็นผู้ น ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  ตำม
ระเบียบวำระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมำย สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้มีส่วนร่วมในกำรประชุมและแสดง
ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้ำดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียงและ
คะแนนเสยีง 2 ฝ่ำยเทำ่กนั รวมทัง้สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด ำเนินกำรตอ่ไปอยำ่งชดัเจน  
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3) เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบังคบัของบริษัท และกฎหมำย โดย
จัดสรรเวลำให้เหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแลให้มีกำรตอบข้อ
ซกัถำมของผู้ ถือหุ้นอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส 

4) สนบัสนนุและเป็นแบบอยำ่งที่ดีในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณธุรกิจ 

นอกจำกนีบ้ริษัทได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงชัดเจน  ซึ่งสำมำรถดูรำยละเอียดได้ในหวัข้อ “ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท” “ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริหำร” และ “ขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร”  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้มีกำรแตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท ให้มีขอบเขตและควำมรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำรในข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบัต่ำงๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ที่คณะกรรมกำรต้องกำรทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งถกูต้องสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
ในข้อก ำหนดกฎหมำยที่มีนยัส ำคญัแก่คณะกรรมกำร 

2. จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและประชมุคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
และข้อพงึปฏิบตัิตำ่งๆ 

3. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ติดตำมให้มีกำร
ปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

4. จดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดั
ประชมุคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

5. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรและจัดส่งส ำเนำให้แก่
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัจำกวนัท่ีรับรำยงำน 

6. ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับบริษัท 
ตำมระเบียบและข้อก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำร 

7. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และด ำเนินกำรเร่ืองอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยเพื่อชว่ยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คือ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 3 ทำ่น ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและช่วยในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกิจกำรของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ โดยสมำชิกทกุทำ่นมีคณุสมบตัิเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต 
และมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รำยละเอียด ได้ระบุไว้ใน    
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นอกจำกนีใ้นกำรประชมุคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2557 
ได้มีมติอนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยสมำชิกที่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น 
ท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรับกรรมกำร โดยมีรำยละเอียดปรำกฏในหวัข้อ “คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน”  
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รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อ
คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  โดยกำรจัดท ำงบกำรเงินดงักล่ำว
จะต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุำต และมีกำร
เลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ซึง่เป็นคณะกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ทำ่น ซึง่ประชมุโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุม ได้ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในโดย
ได้ซกัถำมจำกหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแล้วได้สรุปว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ
บริษัทยอ่ย มีควำมเหมำะสมและเพียงพอตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย และมีประสิทธิภำพ
เพียงพอที่จะลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ กำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2562 ในกำรตรวจสอบ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ของ บมจ. เอเชีย   เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัของระบบกำรควบคุม
ภำยในซึง่จะมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย และผู้สอบบญัชีไม่ได้รำยงำนว่ำพบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั 

การประชุมคณะกรรมการ 

ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรต้องมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
และอำจมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยก ำหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้ำตลอดทัง้ปีและแจ้งให้คณะกรรมกำร
แตล่ะทำ่นทรำบ และมีกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่กรรมกำรเพื่อพิจำรณำก่อนกำรประชมุลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 5 วนั
ท ำกำรก่อนวนัประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ ำเป็นรีบดว่นเพื่อรักษำสทิธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึ่งในกำรประชุม
ทุกครำวจะมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจน มีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ
คณะกรรมกำรลว่งหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม โดยในกำรประชุม  
คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กรรมกำรทกุคนสำมำรถอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเปิดเผย นอกจำกนี ้
ในกำรประชุมคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีกำรเชิญผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพื่อให้
รำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีควำมมุง่มัน่ให้คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้รับข้อมลูที่เพียงพอ ครบถ้วน 
ต่อเนื่อง และทนัเวลำก่อนกำรประชุมทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สำมำรถติดต่อเลขำนกุำรบริษัทได้
โดยตรงอยำ่งอิสระ เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบั
กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบตำ่งๆ 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมกันเองตำมควำมเหมำะสม 
โดยไมม่ีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อเปิดโอกำสให้อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ ทัง้ที่เก่ียวกบั
ธุรกิจของบริษัท เร่ืองอื่นๆ ท่ีอยูใ่นควำมสนใจ  

ค่าตอบแทน 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่ 3 มีนำคม 2557 ได้มีมติอนุมตัิจัดตัง้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งจะเป็นผู้พิจำรณำ
กลัน่กรองและเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละปีเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิ
ต่อไป  โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัท    
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ชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำที่ ขอบเขตบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนท่ีเช่ือมโยงกบัผลประกอบกำร และปัจจยั
แวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวต้องอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมี
คณุภำพไว้ ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำว รวมทัง้ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคลไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
(Annual Report) และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ซึ่งสำมำรถดูรำยละเอียดได้ในหัวข้อ 
“โครงสร้ำงคำ่ตอบแทนกรรมกำร”  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ควำมรู้แก่ กรรมกำรและผู้บริหำร  เพื่อให้สำมำรถท ำหน้ำที่และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสิทธิภำพและมีกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง โดยสนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมกำรบริษัทของ
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทยที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อย
หนึ่งหลกัสตูร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit 
Committee Program (ACP) เป็นต้น 

ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรเตรียมควำมพร้อมใน
กำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรบริษัท โดยมีเลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนในเร่ืองตำ่งๆ ดงันี ้ 

1. รวบรวมข้อมูลที่จ ำเป็นเก่ียวกับกรรมกำรเพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมกำร 

2. จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน สรุปผลกำรด ำเนินงำน สรุปลกัษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น 

3. จดัให้มีกำรพบปะหำรือกบัประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผู้บริหำรเพื่อรับทรำบและสอบถำมข้อมลู
ส ำคญัที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอยำ่งน้อย ปีละ 1 ครัง้ โดยแบง่เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะและ
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ และหำข้อสรุปเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรให้สอดคล้อง
กบัแนวนโยบำยที่ก ำหนดไว้ตอ่ไป   

โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีหวัข้อหลกัในกำร
ประเมินครอบคลมุ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร  
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร  
5. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร  
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 
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ทัง้นี ้ในปี 2562 ผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ สรุปได้ ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท/  
คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ (ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง (ร้อยละ) 

คณะกรรมกำรบริษัท 97 97 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 96 97 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  96 97  

ส ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยและเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกันัน้ ในปี 2562 ผลประเมิน
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย สรุปได้ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท/  
คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ (ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง (ร้อยละ) 

คณะกรรมกำรบริษัท 95 95 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 98 99 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  95 99 
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยัง่ยืน  100 99 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ทบทวนแบบประเมินผลให้มีควำมถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตำมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และพิจำรณำผลกำรประเมินตนเองของกรรมกำรในปีที่ผ่ำนมำ เพื่อเป็น
หลกัเกณฑ์ประกอบกำรพิจำรณำกลัน่กรองค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้มีควำมสมเหตุสมผล โดยมีเลขำนุกำรบริษัท
สรุปผลกำรประเมินและรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้น ดังนัน้ กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะถกูก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั  โดย
มีรำยละเอียดดงันี ้ 

คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้จดัให้มีกำร
ประเมินผลงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรปีละ 1 ครัง้ โดยมีหวัข้อหลกัในกำรประเมินครอบคลมุ ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 ควำมคืบหน้ำของแผนงำน โดยระบเุปำ้หมำยและสถำนะของควำมส ำเร็จของแตล่ะเปำ้หมำย  

หมวดที่ 2 กำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำน  

  - ควำมเป็นผู้น ำ 
  - กำรก ำหนดกลยทุธ์  
  - กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ 
  - กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 
  - ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 
  - ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 
  - กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับคุลำกร 
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  - กำรสบืทอดต ำแหนง่  
  - ควำมรู้ด้ำนผลติภณัฑ์และบริกำร 
   - คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 กำรพฒันำตนเอง  

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก ำหนดให้มีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ผู้บริหำรระดบัสงู โดยกำรประเมินและวิเครำะห์ศกัยภำพ ผลงำน ของผู้มีคุณสมบตัิส ำหรับกำรวำงแผนพฒันำ ฝึกอบรม 
และเรียนรู้กำรบริหำรงำนรำยบคุคล ทัง้นี ้เพื่อเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท ำหน้ำที่แทนบคุคลในต ำแหนง่งำนที่ส ำคญัในกรณี
ลำออกหรือพ้นจำกต ำแหน่งตำมอำยงุำนหรือเหตอุื่นใด รวมทัง้เพื่อรักษำควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยว่ำกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท จะได้รับกำรสำนตอ่อยำ่งทนัทว่งที   

คณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง หำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูว่ำงลง รวมทัง้จดัให้มีกำรทบทวนแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพฒันำและสืบทอด
ต ำแหนง่งำน  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร โดยคณะกรรมกำรจะได้จดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี นอกจำกนี ้
ภำยหลงัจำกที่หุ้นสำมญัของบริษัทเข้ำจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
จะถือปฏิบตัิตำมกฎและข้อบงัคบัต่ำงๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ประกำศก ำหนด โดยจะเปิดเผยรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 
(แบบ 56-1) 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

 ส ำหรับในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่ออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์มำปรับใช้ ซึ่ง
กรรมกำรทุกท่ำนรับทรำบและเข้ำใจถึงประโยชน์รวมทัง้ให้ควำมส ำคญัแก่หลกัปฏิบตัิดงักล่ำว โดยได้พิจำรณำและ
ตระหนกัถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะผู้น ำขององค์กร และมอบหมำยให้ผู้ รับผิดชอบแต่ละฝ่ำยน ำหลกัปฏิบตัิตำม CG Code 
ไปปรับใช้ในองค์กร เพื่อกำรสร้ำงคณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน รวมทัง้คณะกรรมกำรบริษัทยงัจดัให้มีกำรทบทวนหลกั
ปฏิบตัิตำม CG Code เป็นประจ ำทกุปี เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มีกำรปฏิบตัิงำนที่สอดคล้องกบัหลกัปฏิบตัิดงักลำ่วตำมควำม
เหมำะสมของธุรกิจของบริษัท โดยให้บนัทกึไว้เป็นสว่นหนึง่ของมติกรรมกำร   

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในมำตรฐำนจริยธรรมสงูสดุ ได้แก่ กำรรักษำ
ควำมลบัของบริษัทและบริษัทย่อย กำรปฏิบตัิงำนด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบั กำร
เคำรพสิทธิซึ่งกนัและกนั กำรดแูลทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อมภำยนอก ซึ่งคณะกรรมกำรตลอดจนผู้บริหำร และพนกังำน  
ทุกคนให้ควำมส ำคัญและมีหน้ำที่ต้องถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดยกรรมกำรและพนักงำนใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือ
จรรยำบรรณธุรกิจ รวมทัง้ลงนำมรับทรำบและยึดถือปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยหลัก
จริยธรรมธุรกิจฉบบัสมบรูณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภำยใต้หวัข้อ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี” และหวัข้อย่อย  “นโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและเอกสำรดำวน์โหลด” และ “จรรยำบรรณธุรกิจ” 
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การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีควำมเข้ำใจหลกักำรและนโยบำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ รวมทัง้แนวทำงปฏิบตัิตนที่ถกูต้อง วิธีจดักำรและรำยงำนที่พบหรือ
สงสยัวำ่มีเหตกุำรณ์ซึง่อำจน ำไปสูก่ำรกระท ำผิดกฎหมำย กฎระเบียบ หรือนโยบำยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิด
ข้อกงัขำในควำมซื่อสตัย์สจุริตของพนกังำนเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

   บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท ำหลกัสตูรกำรอบรมที่เก่ียวข้อง อำทิเช่น หลกัสตูรเก่ียวกับข้อพึงปฏิบตัิของ
พนกังำน หลกัสตูรเก่ียวกบักำรป้องกนักำรทจุริต หลกัสตูรกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุริตคอรัปชัน่ และกำรให้/รับ
สินบน โดยหลกัสตูรดงักล่ำวเป็นหลกัสตูรภำคบงัคบัที่พนกังำนทุกคนทุกระดบัชัน้จะต้องเข้ำร่วมกำรอบรมและผ่ำนกำร
ทดสอบอยูเ่สมอ รวมถึงพนกังำนใหมท่ี่ต้องเข้ำร่วมอบรมและผำ่นกำรทดสอบทกุหลกัสตูรภำยในระยะเวลำทดลองงำน และ
จะไมไ่ด้รับบรรจเุป็นพนกังำนประจ ำหำกไมผ่ำ่นกำรอบรมและทดสอบในหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้ 

- หลกัสตูรข้อพึงปฏิบตัิของพนกังำน (Code of Conduct Training) เพื่อให้พนกังำนทกุคนเข้ำใจใน
หลกักำรและมำตรฐำนขัน้ต ่ำที่พนกังำนทกุคนจะต้องถือปฏิบตัิเพื่อป้องกนัมิให้เกิดควำมกงัขำในควำมซื่อสตัย์สจุริตของ
พนกังำนและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรกำรป้องกนักำรทุจริต (Fraud Awareness Training) เพื่อให้พนกังำนเรียนรู้วิธีกำรป้องกัน 
และกำรแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมที่สอ่ไปทำงทจุริตให้กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตคอรัปชั่น และกำรให้/รับสินบน (Anti-Corruption & 
Bribery Policy) เพื่อพนกังำนเข้ำใจถึงปัญหำและผลกระทบจำกกำรทจุริตคอรัปชัน่ กำรให้และกำรรับสินบน ตลอดจน
เรียนรู้วิธีกำรปอ้งกนัและกำรแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมที่สอ่ไปทำงคอรัปชัน่ กำรให้/รับสินบนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ให้กบับริษัท
อีกด้วย 

บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจ ของพนกังำน ผู้บริหำร และกรรมกำร โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรรำยงำนผลกำรประเมินดงักลำ่ว 
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทกุปี 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

   บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจอยูบ่นพืน้ฐำนของควำมโปร่งใส สจุริต และเป็น
ธรรม โดยก ำหนดให้โครงสร้ำงองค์กรมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กระบวนกำรท ำงำน สำยกำรบงัคบับญัชำที่
ชัดเจนในแต่ละหน่วยงำน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม รวมทัง้ ได้ก ำหนดหลกัปฏิบัติส ำหรับ
กรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และผู้ ที่ เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยถือเป็น
ภำระหน้ำที่ร่วมกันในกำรปฏิบตัิหน้ำที่  และเพื่อให้กำรตดัสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบตัิอยำ่งรอบคอบ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

  ค ำนิยำม 

  คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมำยถึง กำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยกำรเสนอให้ สญัญำ มอบให้     
ให้ค ำมั่น เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสม กับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ  
หน่วยงำนของเอกชน หรือผู้ มีหน้ำที่ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดงักล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ อนัเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน ำธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพำะ หรือ เพื่อให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์อื่นใดที่ไมเ่หมำะสมทำงธุรกิจ เว้นแตเ่ป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ของท้องถ่ิน หรือจำรีตทำงกำรค้ำ ให้กระท ำได้ 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 59 

  นโยบำยภำพรวม 

  ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินกำรหรือ
ยอมรับกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม และให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำน
กำรทจุริตคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงแนวทำงกำรปฏิบตัิ เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

 1.  คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบที่
สนบัสนนุกำรต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนกัและให้ควำมส ำคญักบักำร
ตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบ
กำรควบคมุภำยในและกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อให้ควำมมัน่ใจว่ำระบบดงักลำ่วมีควำมเสี่ยงที่จะท ำให้เกิดโอกำสกำร
ทจุริตที่มีผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและกำรด ำเนินกำรของบริษัทน้อยที่สดุ และมีควำมเหมำะสมเพียงพอ มีควำม
นำ่เช่ือถือ และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนรับเร่ืองแจ้งเบำะแสกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีคนในองค์กรมีสว่นเก่ียวข้อง
และตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกนัพิจำรณำบทลงโทษ 

 3.  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำร มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดให้มีระบบและให้
กำรสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสำรไปยงัพนกังำนและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำยน ำไปใช้
ปฏิบตัิ รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก ำหนดของกฎหมำย 

 4.  หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมแผนกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีก ำหนดไว้ และเสนอรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในและกำรประเมินควำมเสีย่งเก่ียวกบั
กำรทุจริตที่เกิดจำกกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยในให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบรวมถึงกำรปฏิบัติงำนตำมที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยในเร่ืองกำรตรวจสอบทจุริตคอร์รัปชัน่ 

  แนวทำงกำรปฏิบตัิ  

 1.  กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณ
ธุรกิจ โดยต้องไมเ่ข้ำไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม  

 2.  เมื่อพนกังำนพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยทจุริตคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย มีหน้ำที่ต้องรำยงำนให้ผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่ำงๆ หำกมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถำมให้ปรึกษำกับผู้บงัคบับญัชำ หรือบคุคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ ผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ท่ีก ำหนดไว้ 

 3.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำน หรือผู้ แจ้ง
เบำะแสในเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่นโดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ ตำมที่ก ำหนดไว้ใน Whistleblowing Policy 

 4.  ผู้ที่กระท ำกำรทจุริตคอร์รัปชั่นถือเป็นกำรกระท ำที่ผิดจรรยำบรรณธุรกิจซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำ
ทำงวินยัตำมระเบียบท่ีก ำหนดไว้ นอกจำกนีอ้ำจได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้เข้ำขำ่ยผิดกฎหมำย 

 5.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกบัผู้มีสว่นได้เสีย
อื่นที่ปฏิบตัิหน้ำที่ หรือด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้อง หรืออำจสง่ผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมนโยบำยตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้ 
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 6.  กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตำมที่ก ำหนดไว้ใน
จรรยำบรรณธุรกิจ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ รวมทัง้ ระเบียบและ
คูม่ือปฏิบตัิงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงปฏิบตัิอื่นใดที่ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจก ำหนดขึน้ต่อไป อย่ำงไรก็ตำมเพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองที่มีควำม
เสี่ยงสูงกำรเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวังในเร่ือง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

  กำรรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  
- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไมรั่บเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นกำรสว่นตวัจำกลกูค้ำ คู่ค้ำ 

หรือจำกบคุคลใดอนัเนื่องจำกกำรท ำงำนในนำม บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจำกลกูค้ำหรือผู้ท ำ
ธุรกิจกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแตเ่ป็นกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินในฐำนะของ
ลกูค้ำของธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินดงักลำ่ว 

  กำรรับของขวญัและกำรรับเลีย้งรับรองทำงธุรกิจ  
- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน พึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวญัทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจำกคู่ค้ำ

หรือ  ผู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแตใ่นเทศกำลหรือประเพณีนิยม แต่ต้องมี
มูลค่ำไม่เกิน 1,500 บำท ในกรณีที่มีเหตุจ ำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่ำที่ สูงกว่ำ 1,500 บำท ให้
รำยงำนผู้บงัคบับญัชำเพื่อด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม  

- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับกำรเลีย้งรับรองทำงธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และพึงหลีกเลี่ยงกำรรับกำรเลีย้งรับรองในลักษณะที่ เกินกว่ำเหตุ
ควำมสมัพนัธ์ปกติจำกบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย หรือจะเป็นคูค้่ำในอนำคต 

  กำรเสนอเงิน สิง่จงูใจหรือรำงวลั  
- บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบำยเสนอเงิน สิ่งจูงใจของก ำนลั สิทธิประโยชน์

พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ลกูค้ำ คูค้่ำ หนว่ยงำนภำยนอก หรือบคุคลใดๆ เพื่อให้ได้มำซึง่ธุรกิจ ยกเว้นกำรให้กำรเลีย้งรับรอง
ทำงธุรกิจตำมประเพณีนิยม สว่นลดกำรค้ำ และโครงกำรสง่เสริมกำรขำยของบริษัท 

 เงินบริจำคเพื่อกำรกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 
- กำรให้หรือรับเงินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำมกฎหมำย และ

เป็นไปตำมขัน้ตอนตำมที่ได้ก ำหนดไว้ โดยมีกำรสอบทำน กำรอนมุตัิรำยกำรจำกผู้มีอ ำนำจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทัง้มีกำรติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนนุ น ำไปใช้ตำมวตัถปุระสงค์และไม่ถกู
น ำไปเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสนิบน  

 กำรประเมินควำมเสีย่งกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัตัง้ทีมงำนประเมินควำมเสีย่งกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ซึง่ประกอบด้วยหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน  หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน และผู้จัดกำรฝ่ำยบญัชี โดยมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนด
กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยร่วมท ำกำรประเมิน วิเครำะห์ ติดตำม ควบคมุ และรวบรวมสถำนะ
ควำมเสีย่งกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในภำพรวมให้อยู่ภำยใต้ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนด ำเนินกำรตรวจสอบกรณี
ต้องสงสยัและมีควำมเสีย่งที่จะกระท ำทจุริต และมีกำรจดัท ำเป็นรำยงำนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ
ทกุปี โดยได้น ำเคร่ืองมือกำรประเมินควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ตำมแนวทำงของสมำคมผู้ตรวจสอบกำรทจุริตมำ
ปรับใช้ในกำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรควบคมุภำยใน และกำรทจุริตประเภทต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้ภำยในบริษัท โดยในปี 
2562 ทำงทีมงำนได้วิเครำะห์และประเมินควำมเสีย่งของธุรกิจเพื่อระบกุำรด ำเนินงำนของฝ่ำยตำ่งๆ ท่ีมีควำมเสีย่งว่ำอำจ
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มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น อำทิ เช่น กำรตกแต่ง กำรปลอม หรือกำรเปลี่ยนแปลงบันทึกหรือเอกสำรหรือ
รำยงำนทำงกำรเงิน กำรใช้สนิทรัพย์ของกิจกำรในทำงที่ผิดหรือยกัยอกสนิทรัพย์ของกิจกำร ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
กำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทในทำงมิชอบ และกำรคอร์รัปชัน่ในรูปแบบตำ่งๆ เป็นต้น โดยพบวำ่ในปีที่ผ่ำนมำควำมเสี่ยง
กำรทจุริตคอร์รัปชัน่อยู่ในระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทัง้นี ้ข้อมลูที่ได้จำกกำรประเมินจะน ำมำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลในกำรวำงแนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนแนวทำงกำรป้องกันกำรทจุริตในกำรปฏิบตัิงำน โดย
กำรมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี 

กำรเผยแพร่นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 เพื่อให้ทกุคนในองค์กรได้รับทรำบนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จะด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้

1. เผยแพร่นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัท เช่น เว็บไซต์ แบบ
แสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปี (56-2)  

2. จดัให้มีกำรอบรมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังำนใหม่ 

3. ทบทวนนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอทกุปี 

 การรายงานการมีส่วนได้เสีย  

 บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. รำยงำนกำร
มีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่เก่ียวข้อง เมื่อเร่ิมด ำรงต ำแหนง่ หรือเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลูตำ่งๆ และทบทวนข้อมลู
ตำ่งๆ เป็นประจ ำทกุปี  

 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลมุทกุด้ำนเพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นไปตำมเป้ำหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกกำร
ตรวจสอบ และถ่วงดลุที่มีประสทิธิภำพอยำ่งเพียงพอ ในกำรปกปอ้ง รักษำ และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย ก ำหนดล ำดบัชัน้ของกำรอนมุตัิ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร และพนกังำน 
ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของ
ทกุหน่วยงำนให้เป็นไปตำมที่กฏระเบียบที่ก ำหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำน 
และบริหำรงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ 
ระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่น่ำเช่ือถือโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบและทบทวนระบบกำรควบคมุภำยใน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำงสำว
ดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน
ปรำกฏอยูใ่นหวัข้อ “กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน” 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้กำรบริหำรจดักำรของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย 
อยำ่งไรก็ตำมเนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้ระบบกำรบริหำร
ควำมเสีย่งจึงได้มีกำรก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ด ำเนินธุรกิจหลกัให้กบับริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำรบริหำร
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยบริหำรจำกสว่นงำนหลกัท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงซึ่งอำจมีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำน ทัง้ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสมและยอมรับได้ โดยวิธีกำรประเมิน
และสอบทำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกหน่วยงำนต่ำงๆ รวมทัง้ทบทวนและเสนอแผนงำนนโยบำยที่เก่ียวข้องกบักำร
บริหำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุปี โดยรำยละเอียดกำรบริหำรควำมเสีย่งปรำกฏอยูใ่นหวัข้อ “กำรบริหำรควำมเสีย่ง”  

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำสอบบญัชีให้กับบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด ซึ่งเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2562 สงักดั ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส ำนกังำนสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไมม่ีควำมสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสียใดๆ 
กบับริษัท/ผู้บริหำร/ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่ว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee)  

 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี ให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบ
ปีบญัชีที่ผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม 5.40 ล้ำนบำท ประกอบด้วย ค่ำสอบบญัชีของบริษัท จ ำนวน 1.00 ล้ำนบำท และค่ำ
สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยที่บริษัทยอ่ยรับภำระเอง 4.40 ล้ำนบำท นอกจำกนีม้ีค่ำธรรมเนียมเรียกเก็บครัง้เดียวส ำหรับกำร
ตรวจสอบกำรเปลีย่นแปลงระบบบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินชดุใหมจ่ ำนวน 1.4 ล้ำนบำท ทัง้นี ้บริษัทมิได้
จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ ผู้สอบบญัชี บคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ 

คำ่บริกำรอื่น (Non-Audit Fee)  

 บริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น ซึ่งได้แก่ กำรตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพำะ ให้แก่  
ส ำนกังำนสอบบญัชี ที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำมีคำ่บริกำรอื่นที่จ่ำยให้แก่ ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชี
สงักัด กำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 0.80 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นค่ำบริกำร
ของบริษัทและบริษัทย่อยและบริษัทไม่มีค่ำใช้จ่ำยในอนำคตอนัเกิดจำกกำรตกลงที่ยงัให้บริกำรไม่แล้วเสร็จในรอบปีบญัชี

ที่ผำ่นมำ  

 ทัง้นี ้กำรจ้ำงส ำนักงำนสอบบัญชีและกิจกำรที่เก่ียวข้องกับส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้ สอบบัญชีสังกัด
ให้บริกำรอื่นนอกเหนือจำกงำนสอบบญัชี ฝ่ำยบริหำรได้รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่ ไมก่่อให้เกิดกำรขดัแย้งใน
ด้ำนผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไมม่ีกำรตรวจสอบงำนของตวัเอง ซึง่จะไมท่ ำให้ผู้สอบบญัชีขำดควำมเป็นอิสระ 
และขำดควำมเป็นกลำงในกำรปฏิบตัิงำนสอบบญัชี 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้น ำสำยกำรบินรำคำประหยดัที่ถือหุ้นโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เน้นกำรให้บริกำรด้วย
ควำมคุ้มค่ำ ควบคู่คุณภำพบริกำรที่ดี ทัง้ควำมตรงต่อเวลำ ใส่ใจควำมปลอดภยั เเละเส้นทำงบินท่ีหลำกหลำย ค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี พร้อมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

โดยตลอดกำรด ำเนินธุรกิจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตัง้เปำ้หมำยส ำคญัในกำรเป็นสว่นหนึง่เพื่อขบัเคลื่อนพร้อมก ำหนด
นโยบำยที่มีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) อยำ่งจริงจงั ก้ำวสูก่ำรเป็นสำยกำรบิน
ที่สง่เสริมให้เกิดกำรเดินทำงอยำ่งยัง่ยืน (Sustainable Travel) เพื่อให้บริษัทเติบโตก้ำวหน้ำทำงเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกบัควำม
ยัง่ยืนที่ครอบคลมุในทกุมิติ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เน้นกำรใช้ทรัพยำกำรและศกัยภำพที่โดดเด่น 
เป็นจดุเเข็งในกำรด ำเนินกิจกรรมและโครงกำร เพื่อสง่เสริมให้เกิดควำมพงึพอใจตอ่ลกูค้ำ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ทัง้นี ้ข้อมลูควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมจะปรำกฏอยูใ่นแบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
แบบ 56-1 สว่น “กำรก ำกบัดแูลกิจกำร” หวัข้อยอ่ย ”บทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี” 
1.  กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
2.  กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอรัปชัน่ 
3.  กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 
4.  กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 

รำยงำนประจ ำปี 2562 ในสว่น “รำยงำนควำมยัง่ยืน”  
5.  ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
6.  กำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อม 
7.  กำรร่วมพฒันำชมุชน หรือสงัคม 
8.  กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลมุทกุด้ำน เพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนของบริษัทเป็นไปตำมเปำ้หมำย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จดัให้มีกลไกกำรตรวจสอบ และถ่วงดลุ
ที่มีประสิทธิภำพอย่ำงเพียงพอ ในกำรปกป้อง รักษำ และดูแลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
ก ำหนดล ำดบัชัน้ของกำรอนมุตัิ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร และพนกังำน ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหนว่ยงำนให้เป็นไปอย่ำงถกูต้อง รัดกุม 
และเป็นไปตำมที่ระเบียบก ำหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนและบริหำรงำนของ
บริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ที่มีประสิทธิภำพ ระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่น่ำเช่ือถือโดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในซึง่จะต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและทบทวนระบบกำร
ควบคมุภำยในของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็น
คณะกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ทำ่น เข้ำร่วมประชมุด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในโดยได้ซกัถำม
จำกหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแล้วได้สรุปว่ำ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ    
5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคมุภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและ
กำรสือ่สำรข้อมลู โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุคลำกรอยำ่งเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มี
ระบบควบคมุภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่
อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมกำรเห็นวำ่มีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั นอกจำกนีก้ำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ประจ ำปี 2562 ในกำรตรวจสอบหนว่ยงำนตำ่งๆ ของบริษัทไมพ่บข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน
ซึ่งจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้ สอบบัญชีไม่ได้รำยงำนว่ำพบข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคญั 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมอบหมำยให้นำงสำวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทตัง้แต่
วนัท่ี 15 กรกฎำคม 2554 เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบบัญชีและกำรตรวจสอบภำยในมำ
เป็นระยะเวลำกว่ำ 10 ปี และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย จึงเห็นว่ำมีควำม
เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อยำ่งเหมำะสมเพียงพอ  

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้อง
ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎตำม
เอกสำรแนบ 3 
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หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมำยให้นำงสำวนิศเรศ ดิษเทศ ด ำรงต ำแหนง่เป็นหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนเพื่อท ำหน้ำที่
ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกบัดแูลกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคณุสมบตัิของ 
ผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 3 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดฝ่ายการเงนิและบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท (สมุห์บัญชี) 

คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชมุครัง้ที่ 4/2559 ได้มีมติแตง่ตัง้ นำยสนัทดั สงวนดีกุล ด ำรงต ำแหน่ง ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน โดยเป็นผู้ รับผิดชอบสูงสุดของฝ่ำยบัญชีและกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ตัง้แต่วันที่   
6 กรกฎำคม 2559 และได้แต่งตัง้นำยนิติรัฐ ผลลุะศิริ ต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน ให้เป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท ำ
บญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย (สมห์ุบญัชี) ตัง้แต่วนัที่ 6 ธันวำคม 2559 โดยบุคคลดงักลำ่วมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่
ส ำนกังำน ก.ล.ต.ก ำหนด ทัง้นีร้ำยละเอียดคณุสมบตัิของผู้ รับผิดชอบสงูสดุฝ่ำยกำรเงินและบญัชี และผู้ควบคมุดแูลกำร
ท ำบญัชีของบริษัท (สมห์ุบญัชี) ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 

การบริหารความเสี่ยง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย 
อยำ่งไรก็ตำมเนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้ระบบกำรบริหำร
ควำมเสีย่งจึงได้มีกำรก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่ด ำเนินธุรกิจหลกัให้กบับริษัท โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้ 

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนมุตัินโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้เพื่อให้หน่วยงำน
ต่ำงๆ ได้ใช้เป็นแนวทำงและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน กำรวิเครำะห์ กำรจดัล ำดบั และกำรก ำหนดแนวทำงและกลยทุธ์
กำรบริหำรควำมเสีย่ง ตลอดจนรับทรำบถึงก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำยที่เก่ียวข้อง โดยมีรำยละเอียด
ของนโยบำย กระบวนกำร กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่งครอบคลมุหวัข้อส ำคญัดงันี ้ 

หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระส าคัญดังนี ้ 

1. บจ. ไทยแอร์เอเชีย ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงเป็นปัจจยัหลกัในกำรประกอบธุรกิจตัง้แต่กำรวำงแผนกลยทุธ์และแผน
ธุรกิจ ตลอดจนกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำวนั โดยมีจดุหมำยที่จะบริหำรจดักำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้และมีกำร
ใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มคำ่และมีประสทิธิภำพ  

2. กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งถือเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองค์กรโดยมีกำรสื่อสำรและมอบหมำยให้ผู้บริหำร
และพนกังำนทกุคนให้ควำมส ำคญั ตลอดจนมีสว่นร่วมและเก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเสีย่งในทกุขัน้ตอน  

3. ฝ่ำยบริหำรและพนกังำนแต่ละหน่วยงำนร่วมกนัระบคุวำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และวำงแนวทำงกำร
จดักำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุปี 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประเมินกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นประจ ำทกุปี และมีกำรจดัท ำเป็นรำยงำนควำมเสีย่ง 

5. กำรบริหำรควำมเสีย่งแตล่ะขัน้ตอนจะต้องมีกำรจดัท ำอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
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กรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย  

1. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของหนว่ยงำนตำ่งๆ ตอ่กำรบริหำรควำมเสีย่ง ดงันี ้ 

- คณะกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยทุธ์ รวมถึง
ก ำหนดโครงสร้ำง สภำพแวดล้อม โดยรวมของบริษัทเพื่อสนบัสนนุให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่พิจำรณำผลกำรประเมินควำมเสี่ยง แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และอนมุตัิกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนงำน 

- คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยในเร่ืองของกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลมุ
ถึงควำมเสี่ยงต่ำงๆ ในกำรบริหำรงำน พิจำรณำและอนุมตัิแผนบริหำรควำมเสี่ยง จัดให้มีคณะท ำงำน รวมทัง้วิเค รำะห์ 
ประเมินผล จดักำรติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ สนบัสนนุให้มีกำรแนะน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งแก่หนว่ยงำน
ภำยในตำ่งๆ ตลอดจนติดตำมและประเมินผลอยำ่งตอ่เนื่อง โดยรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่พิจำรณำตรวจสอบกำรบริหำรควำมเสีย่งเพื่อให้มัน่ใจได้วำ่ควำมเสีย่ง
ได้รับกำรบริหำรจดักำรและควบคมุอยำ่งมีประสทิธิภำพอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  

- หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในโดยมุง่เน้นสว่นที่เก่ียวข้องกบัควำม
เสี่ยงซึ่งระบุโดยฝ่ำยบริหำรว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญั และตรวจสอบกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้หมด รวมถึง
รวบรวมผลกำรจดัท ำรำยงำนควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหนว่ยงำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

- ผู้ เป็นเจ้ำของกระบวนกำร มีหน้ำที่ระบ ุวิเครำะห์ วำงแผนจดักำร และประเมินควำมเสี่ยงในสว่นกำร
ด ำเนินกำรท่ีตนเองมีหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรง 

2. วตัถปุระสงค์เพื่อสรุปหลกักำรและวิธีกำรที่ใช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของ
ตนเองโดยใช้ร่วมกบันโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อกำรระบแุละกำรจดักำรควำมเสี่ยงซึ่งมีแนวโน้มที่จะ
สง่ผลกระทบตอ่ประสทิธิภำพกำรท ำงำนและกำรเติบโตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3. กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งประกอบด้วย ขัน้ตอนกำรก ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย และกลยทุธ์ ขัน้ตอน
กำรระบคุวำมเสีย่ง ขัน้ตอนกำรวิเครำะห์ควำมเสีย่ง ขัน้ตอนกำรประเมินควำมเสีย่ง ขัน้ตอนกำรจดักำรควำมเสี่ยง และขัน้ตอน
กำรติดตำมผลและรำยงำนควำมเสีย่ง  

กำรปฏิบตัิตำมกรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดงันี ้ 

1. พิจำรณำไตร่ตรองถึงลกัษณะควำมเสีย่งที่ประสบอยูห่รือคำดว่ำจะประสบโดยระบเุหตกุำรณ์หรือปัจจยัเสี่ยง
ตำ่งๆ ทัง้ที่อำจสง่ผลเสยีหำย หรือที่เอือ้อ ำนวยตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงค์ระดบัองค์กรและระดบัปฏิบตัิกำรไว้อย่ำงเหมำะสม 
โดยพิจำรณำแหลง่ควำมเสี่ยงตัง้แต่กำรด ำเนินงำนภำยใน กฎหมำย สงัคม กำรเมือง และสภำพแวดล้อมภำยนอก และ
มอบหมำยให้ทุกหน่วยงำนระบแุละจดัประเภทควำมเสี่ยงไว้อย่ำงเป็นระบบและครอบคลมุในทุกๆ กิจกรรมขององค์กร 
รวมทัง้คอยติดตำมกำรเปลีย่นแปลงและรำยงำนตอ่ผู้บริหำรหรือผู้ที่เก่ียวข้องให้รับทรำบอยูเ่สมอ  

2. ประเมินควำมเสีย่งโดยก ำหนดหลกัเกณฑ์ของกำรประเมินในแตล่ะระดบัไว้อยำ่งเหมำะสมทัง้ในระดบัองค์กร
และระดบัปฏิบตัิกำร ตลอดจนท ำกำรประเมินในเชิงคณุภำพและเชิงปริมำณ จดัระดบัควำมเสีย่งซึง่พิจำรณำทัง้จำกควำม
เสีย่งที่ยอมรับได้และไมส่ำมำรถยอมรับได้ ทัง้นี ้จะท ำกำรประเมิน 2 ด้ำนคือ ผลกระทบต่อควำมเสียหำยที่จะเกิดเหตกุำรณ์
นัน้ และโอกำสที่จะเกิดเหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง โดยก ำหนดระดบัคำ่ของควำมเสีย่งแบง่ออกเป็นระดบัสงู กลำง หรือต ่ำ  
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3. ก ำหนดกลยทุธ์กำรตอบสนองตอ่ควำมเสีย่งในแตล่ะระดบัและในภำพรวม ได้แก่ กำรหลกีเลีย่ง กำรลด กำร
โอนให้ผู้อื่น และกำรยอมรับควำมเสีย่ง เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่มีกำรพิจำรณำทำงเลอืกที่คุ้มคำ่และมีประสทิธิผลที่สดุ โดยเลือก
จดักำรกบัควำมเสีย่งระดบัสงูเป็นอนัดบัแรก เพื่อลดโอกำสและผลกระทบในภำพรวมที่จะเกิดเหตกุำรณ์นัน้  

4. หวัหน้ำงำนของแตล่ะหนว่ยงำนมีหน้ำที่ควบคมุ ประเมิน และติดตำมผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมำะสมและยอมรับได้ ตลอดจนทบทวนควำมเสี่ยงว่ำมีด้ำนใดบ้ำงที่เพิ่มขึน้หรือเปลี่ยนแปลงไป โดยจดัท ำเป็น
รำยงำนประเมินผลควำมเสีย่งเสนอตอ่ผู้บริหำรระดบัสงูอยำ่งสม ่ำเสมอ  

5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นผู้ติดตำมผลส ำเร็จของกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกแผนงำน
ของฝ่ำยบริหำรที่รับผิดชอบในปัจจยัควำมเสีย่งตำ่งๆ และผลของกำรวดัผลที่เช่ือถือได้ของกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนงำน และ
ในกำรประชมุทกุครัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรท่ีรับผิดชอบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะน ำเสนอผลกำรบริหำรควำมเสีย่งให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบ 
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12. รายการระหว่างกันของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถสรุปได้ดังนี ้

บริษัทภายในกลุ่มแอร์เอเชีย ลักษณะความสัมพนัธ์ 

1) AirAsia Berhad (AAB)  AAB มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ AirAsia Group Berhad (AAGB) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ทำงอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้น
ผำ่น AirAsia Investment Limited ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน TAA 

2) PT Indonesia AirAsia (IAA) IAA เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 57.25 ทัง้นี ้IAA ด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย 

3) AirAsia (India) Limited (AAI) AAI เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้AAI ด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัในประเทศอินเดีย 

4) Philippines AirAsia, Inc. (PAAI) PAAI เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 40 ทัง้นี ้PAAI ด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัในประเทศฟิลิปปินส์ 

5) Airasia Japan (AAJ) AAJ เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 33 ทัง้นี ้AAJ ด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัในประเทศญ่ีปุ่ น 

6) AirAsia (Guangzhou) Aviation Service Limited 
(AGZ) 

AGZ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั คือ AirAsia Investment Limited โดย AirAsia Investment Limited ถือหุ้นใน AGZ ร้อยละ 100 และถือหุ้นใน 
TAA ร้อยละ 45  

7) AirAsia X Berhad (AAX) AAX มีกรรมกำรร่วมกนักบั TAA คือ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 

8) AirAsia Pte. Ltd. (AAPL) AAPL เป็นบริษัทยอ่ยของ AAGB โดย AAGB ถือหุ้นทำงอ้อมผำ่น AirAsia Investment Limited ร้อยละ100 ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรลกูค้ำ
และให้บริกำรภำคพืน้ดินท่ีสถำนสีงิคโปร์แก่บริษัทในเครือแอร์เอเชีย 

9) Thai AirAsia X (TAAX) TAAX มีกรรมกำรร่วมกนักบั TAA จ ำนวน 4 ทำ่น คือ นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู 
และนำงภทัรำ บศุรำวงศ์ โดยนำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ยงัเป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมใน TAAX ร้อยละ 46 

10)  PT Indonesia AirAsia X (IAAX) เป็นบริษัทร่วมของ AAX โดย AAX ถือหุ้นร้อยละ 49 ทัง้นี ้IAAX ด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัพิสยัไกลในประเทศอินโดนีเซีย 

11)  AAE Travel Pte Ltd. (AAE) AAE เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 25 ทัง้นี ้AAE ด ำเนินธุรกิจเพื่อชว่ยลกูค้ำในกำรรวบรวมข้อมลูกำรเดินทำง 
ตรวจสอบควำมพร้อมของสนิค้ำและบริกำรเก่ียวกบักำรเดินทำง ส ำรองที่พกัหรือบริกำร หรือด ำเนนิธุรกิจกบัผู้ให้บริกำรด้ำนกำรเดนิทำง 

12)  Tune Insurance Malaysia Berhad (TIMB) Tune Protect Group Berhad มกีรรมกำรร่วมกบั TAA คือ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ซึง่ Tune Protect Group Berhad ถือหุ้นทำงตรง
ใน TIMB ร้อยละ 83.3 
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13)  Tune Hotels Regional Services (Thailand) Co., Ltd. 
(THT) Tune Group Sdn. Bhd. มีกรรมกำรร่วมกบั TAA คือ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ซึง่ Tune Group Sdn. Bhd. เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน THT, 

THSB, TTSB   14)  Tune Hotels Regional Services Sdn. Bhd. (THSB) 

15)  Tune Talk Sdn. Bhd (TTSB) 

16)  Tune Talk (Thailand) Limited Tune Group Sdn. Bhd. มีกรรมกำรร่วมกบั TAA คือ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ซึง่ Tune Group Sdn. Bhd. เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมใน 
Tune Talk (Thailand) Limited ผำ่น Tune talk international Sdn. Bhd. (Malaysia) ซึง่ถือหุ้นใน Tune Talk (Thailand) Limited ร้อยละ 48 

17)  Great Fortune Broker Co., Ltd. (GFB) GFB เป็นนำยหน้ำประกนัวินำศภยัของ Tune Insurance Plc. ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย Tune Protect Group Berhad ซึง่มกีรรมกำรร่วมกบั 
TAA คือ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 

18)  AirAsia SEA Limited (เดมิ : AirAsia (IHQ) Limited) 
(IHQ) 

IHQ มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ AAGB ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ทำงอ้อมของ TAA และมีกรรมกำรร่วมกนักบั TAA จ ำนวน 3 ทำ่น คือ นำยธรรศพลฐ์ 
แบเลเว็ลด์ นำยรอซแมน บิน โอมำร์ และนำงภทัรำ บศุรำวงศ์ 

19)  BIGLIFE Sdn. Bhd. (เดิม : Big Loyalty Sdn. Bhd.) 
(BIG) 

BIG เป็นบริษัทยอ่ยทำงอ้อมของ AAGB โดย AAGB ถือหุ้นร้อยละ 80 

20)  Asia Aviation Capital Limited (AAC) AAC เป็นบริษัทยอ่ยทำงอ้อมของ AAGB โดย AAGB ถือหุ้นร้อยละ 100 

21)  AirAsia (Mauritius) Ltd. (AAM) AAM เป็นบริษัทยอ่ยของ AAB โดย AAGB เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 100 

22)  บมจ. บำงกอก เอวเิอชัน่เซ็นเตอร์ (BAC) BAC เป็นบริษัทท่ีกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรของ TAA คือ นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ถือหุ้นร้อยละ 50 

23)  Airasia SEA Sdn. Bhd. (เดิม : AirAsia Global 
Shared Services Sdn. Bhd.)    

AAGB เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมของ AASEAโดยถือหุ้นร้อยละ 100 

24)  บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส (Wealth Ventures) บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ เป็นกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรของ TAA คือ นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ถือหุ้น
ร้อยละ 66.44  

25)  Tune Insurance PLC. (TIPLC) Tune Group Sdn. Bhd. มีกรรมกำรร่วมกบั TAA คือ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ซึง่ Tune Group Sdn. Bhd. เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน TIPLC 
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1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia Berhad  (AAB) 
(2) PT Indonesia AirAsia (IAA) 
(3) AirAsia (India) Limited (AAI) 
(4) AirAsia X Berhad (AAX) 
(5) Thai AirAsia X (TAAX) 
(6) Philippines AirAsia, Inc. (PAAI) 
(7) PT Indonesia AirAsia X (IAAX) 
(8) Airasia Japan (AAJ) 

กำรรับรำยได้ค่ำโดยสำรแทนกันภำยใน
กลุ่มแอร์เอเชียเกิดเฉพำะกรณีที่ลูกค้ำ
ช ำระค่ำโดยสำรเป็นเงินสกุลต่ำงประเทศ
ผำ่นระบบรับช ำระเงินธนำคำร (Payment 
Gateway) เช่น กำรช ำระค่ำที่นั่งทำง
อินเทอร์เน็ต และจำกลกูค้ำที่ช ำระเงินผำ่น
เคำน์เตอร์ขำยบตัรโดยสำร เป็นต้น  

1.1 รายได้ค่าโดยสารที่  AAB รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - AAB 

1.2 รายได้ค่าโดยสารที่  IAA รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - IAA 

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่  AAI รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - AAI 

1.4 รายได้ค่าโดยสารที่  AAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - AAX 

1.5 รายได้ค่าโดยสารที่ TAAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - TAAX 

 
 
 
 
 
 
 

10,002,662,522 
 

2,277,559,312 

229,162,166 
 

502,262,296 

36,725,533 
 

55,703,171 

539,921,347 
 

486,853,083 

195,671,772 
 

39,543,310 

 
 
 
 
 
 
 

8,025,838,343 
 

881,094,052 

275,344,836 
 

302,258,328 

31,761,715 
 

22,860,397 

82,029,236 
 

1,825,815,550 

134,434,122 
 

13,859,126 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบกำรจองและจ ำหน่ำยบตัรโดยสำรร่วมกนักับ
กลุม่แอร์เอเชีย เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ โดยสำรในกำรจองบตัร
โดยสำรส ำหรับเที่ยวบินในเครือข่ำยเส้นทำงบินของกลุ่มแอร์เอเชียผ่ำน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคำน์เตอร์และตวัแทนจ ำหน่ำยบตัรโดยสำรของ
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ท ำให้มีกำรรับค่ำโดยสำรแทนกัน ซึ่งจะเกิดขึน้
เฉพำะกรณีกำรรับเงินสกุลต่ำงประเทศ เนื่องจำกข้อจ ำกดัของระบบรับ
ช ำระเงินของธนำคำรผู้ ให้บริกำร (Payment Gateway) ที่ยงัไม่รองรับ
กำรโอนคำ่โดยสำรไปยงับริษัทท่ีมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเส้นทำงบินนัน้  
การก าหนดราคา 
สง่มอบหรือได้รับคำ่โดยสำรท่ีรับแทนกนัตำมมลูคำ่ที่เกิดขึน้จริง 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรรับคำ่โดยสำรแทนดงักลำ่วยงัคงมีตอ่เนื่อง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะ 
กรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

1.6 รายได้ค่าโดยสารที่  PAAI รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - PAAI 

1.7 รายได้ค่าโดยสารที่  IAAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - IAAX 

1.8 รายได้ค่าโดยสารที่  AAJ รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - AAJ 

1.9 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAB  
เจ้ำหนีรั้บแทน - AAB  

1.10 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน IAA  
เจ้ำหนีรั้บแทน - IAA  

1.11 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAX 
เจ้ำหนีรั้บแทน - AAX 

1.12 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน TAAX 
เจ้ำหนีรั้บแทน - TAAX 
 

222,371,391 
 

217,346,587 

401,820 
 

1,116,241 

11,190,835 
 

9,592,375 

3,210,952,730 
 

647,275,172 

307,561,688 
 

506,705,189 

494,140,738 
 

431,215,297 

1,339,043,622 
 

30,398,682 
 

15,784,860 
 

6,967,851 

5,274,914 
 

778,954 

564,821 
 

66,783 

2,082,447,371 
 

245,393,288 

212,457,061 
 

216,518,479 

266,578,624 
 

1,575,747,046 

2,013,835,834 
 

159,685,843 
 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 72 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

1.13 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน PAAI 
เจ้ำหนีรั้บแทน - PAAI 

1.14 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAI 
เจ้ำหนีรั้บแทน - AAI 

1.15 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน IAAX 
เจ้ำหนีรั้บแทน - IAAX 

1.16 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAJ 
เจ้ำหนีรั้บแทน - AAJ 

275,813,564 
 

223,695,874 

6,564,909 
 

8,820,207 

137,478 
 

416,508 

14,255,988 
 

14,126,648 
 

266,768,677 
 

52,726,077 

1,927,421 
 

2,280,305 

50,391,547 
 

566,033 

421,323 
 

242,776 
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2. รายการเงนิทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia Berhad (AAB) 
(2) PT Indonesia AirAsia (IAA) 
(3) AirAsia X Berhad (AAX) 
(4) Thai AirAsia X (TAAX)  
(5) Philippines AirAsia, Inc. (PAAI)  
(6) AirAsia (India) Limited (AAI)  
(7) PT Indonesia AirAsia X (IAAX)  
(8) AirAsia Japan (AAJ)  
(9) AAE Travel Pte. Ltd. (AAE)  
(10) Tune Insurance Malaysia Berhad 
(TIMB)  
(11) Tune Talk Sdn. Bhd. (TTSB) 
(12) AirAsia Pte. Ltd. (AAPL) 
(13) Great Fortune Broker Co., Ltd. 
(GFB) 
(14) AirAsia SEA Limited (IHQ) 
(15) AirAsia (Guangzhou) Aviation 
Service Limited (AGZ) 
(16) BIGLIFE Sdn. Bhd. (BIG) 
(17) Asia Aviation Capital Limited 
(AAC) 

รำยกำรเงินทดรองจ่ำยแทนกันในกลุม่แอร์เอเชีย ที่
เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับกำรใช้บริกำรในอำคำร
สนำมบินและในลำนจอด ค่ำภำษีสนำมบิน 
คำ่ธรรมเนียมน ำร่อง คำ่เคำน์เตอร์เช็คอิน ค่ำสะพำน
เทียบเคร่ืองบิน ค่ำธรรมเนียมศุลกำกร ค่ำตรวจคน
เข้ำเมืองและควบคุมโรค เป็นต้น รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำย
กำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยที่เ ก่ียวข้องกับพนักงำน ค่ำ
ฝึกอบรมพนกังำน คำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAB  

ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAB 

2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน IAA  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - IAA 

2.3 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAX 

2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TAAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - TAAX 

2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน PAAI  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - PAAI 

2.6 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAI  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAI 

 

 

 

 

 

 
 

307,503,512 
494,288,960 

21,010,542 
41,203,807 

1,257,144 
1,126,720 

289,416,457 
197,142,448 

72,229,934 
42,307,759 

1,260,356 
1,682,015 

 

 

 

 

 

 
 

483,532,307 
388,876,867 

21,781,200 
22,568,311 

1,554,689 
22,818,958 

710,762,766 
82,618,696 

50,328,481 
39,075,363 

432,539 
392,924 

เพือ่เพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรงำนและกำรจดักำรร่วมกนั
ภำยในกลุม่แอร์เอเชีย บริษัทในกลุม่ที่เปิดบริกำรเส้นทำงบิน
ในสนำมบินนัน้เป็นรำยแรกจะเป็นผู้ท ำสญัญำกบัสนำมบิน
หรือผู้ที่เก่ียวข้อง และท ำกำรส ำรองคำ่ใช้จ่ำยไปก่อน 
นอกจำกนี ้ยงัมคีำ่ใช้จ่ำยร่วมกนัทำงกำรตลำดและสง่เสริม
กำรขำยที่เก่ียวเนื่องกบัเส้นทำงบนิ คำ่ฝึกอบรมพนกังำน 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีกำรใช้ประโยชน์
ร่วมกนั และด ำเนินกำรเรียกเก็บคำ่ใช้จ่ำยนัน้กบับริษัทในกลุม่
ตำมอตัรำกำรใช้งำนจริง  

การก าหนดราคา: 
กำรเรียกเก็บเงินหรือกำรจ่ำยช ำระเงินที่มีกำรทดรองจ่ำยแทน
กนัจะเรียกเก็บหรือจ่ำยช ำระในรำคำตำมที่ได้มีกำรจ่ำยเงินแทน
จริงหรือจำกกำร   ปันสว่นระหว่ำงบริษัทร่วมทนุในอตัรำสว่นที่
ตกลงร่วมกนั 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่โดยเป็นกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกักำรจำกคณะ กรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

2.7 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน IAAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - IAAX 

2.8 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAJ  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAJ 

2.9 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAE  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAE 

2.10 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TIMB 
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - TIMB 

2.11 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TTSB  
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - TTSB 

2.12 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAPL  
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - AAPL 

2.13 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน GFB 
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - GFB 

2.14 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน IHQ 
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - IHQ 

2.15 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AGZ 
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - AGZ 

2.16 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน BIG 
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - BIG 
 

20,163 
204,315 

203,858 
94,239 

- 
- 

859,589 
1,790,082 

3,926,474 
560,996 

- 
- 

685,513 
685,513 

129,101 
- 

2,625,210 
1,846,979 

2,446,923 
1,572,754 

 

836,668 
203,487 

154,427 
990 

637,441 
- 

130,596 
1,274,138 

2,243,486 
560,996 

103,242 
- 

2,806,183 
2,927,505 

224,058 
224,058 

21,507,235 
1,512,062 

21,585,025 
2,942,591 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

2.17 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAB 

2.18 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - IAA 

2.19 AAI ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAI 

2.20 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAX 

2.21 TAAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - TAAX 

2.22 PAAI ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - PAAI 

2.23 IAAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - IAAX 

2.24 AAE ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAE 

2.25 AAPL ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAPL 

2.26 AGZ ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AGZ 

2.27 AAC ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAC 

589,216,942 
206,376,775 

61,670,096 
104,546,752 

1,344,350 
4,366,157 

7,418,427 
5,107,724 

4,981,455 
1,914,851 

606,583 
125,862 

- 
- 

9,538,232 
2,269,927 

- 
- 

26,772 
4,965 

- 
- 

735,196,098 
66,469,843 

44,942,835 
46,827,593 

2,111,421 
2,832,440 

16,749,496 
56,759,176 

13,075,651 
76,392 

155,314 
61,676 

79,269 
- 

36,666,800 
2,408,422 

696,080 
- 

22,338 
7,914 

1,630,740 
1,630,740 
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3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกนัภายในกลุ่มแอร์เอเชีย      

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia (India) Limited (AAI) 
(2) AirAsia X Berhad (AAX) 
 
 
 
 
 
 

รำยกำรดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ำยระหวำ่งกนัในกลุม่แอร์
เอเชีย เป็นดอกเบีย้ที่คิดระหว่ำงกันกรณีที่บริษัทภำยใน
กลุม่แอร์เอเชียช ำระหนีส้ทุธิลำ่ช้ำเกินกว่ำ 30 วนัจำกวนัที่
ตำมใบแจ้งหนี ้
 
3.1 ดอกเบีย้รับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ได้รับดอกเบีย้จำก

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน เนื่องจำกบริษัทที่เก่ียวข้องกัน
ดงักลำ่วช ำระหนีส้ทุธิลำ่ช้ำกวำ่ก ำหนด 
 

3.1.1 ดอกเบีย้รับจาก AAI 
ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้ำงปลำยงวด - AAI 
ดอกเบีย้รับค้ำงรับปลำยงวด - AAI 
 

3.1.2 ดอกเบีย้รับจาก AAX 
ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้ำงปลำยงวด - AAX 
ดอกเบีย้รับค้ำงรับปลำยงวด - AAX 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

404,340 
 

- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
166,773 

- 
322,505 

 
2,854,981 

- 
25,064,326 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบริษัทในกลุม่แอร์เอเชียมกีำรคิด
ดอกเบีย้ระหวำ่งกนัจำกยอดค้ำงช ำระโดยในแตล่ะสิน้เดือน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย และบริษัทในกลุม่แอร์เอเชียจะค ำนวณหนีท้ี่
เกิดขึน้ระหวำ่งกนัและจำ่ยช ำระหนีจ้ำกยอดสทุธิของแตล่ะ
บริษัทหำกมีกำรช ำระหนีล้ำ่ช้ำกวำ่ก ำหนด (ภำยใน 30 วนันบั
จำกวนัท่ีตำมใบแจ้งหนี)้  
 
อัตราดอกเบีย้: 
อตัรำดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ำยที่คิดระหว่ำงกนัในกลุม่แอร์
เอเชียเป็นอตัรำเดียวกนั ซึ่งเป็นอตัรำดอกเบีย้ที่เป็นต้นทนุทำง
กำรเงินเฉลีย่ของ AAB ประมำณร้อยละ 6 ตอ่ปีในปี 2561 และ
ปี 2562 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำร
จำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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4. ค่าเช่าเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia (Mauritius) Ltd. (AAM) บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เช่ำเคร่ืองบินที่ใช้ในกำรประกอบ
ธุรกิจกำรบินรวมทัง้สิน้ 14  ล ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2562 จำก AAM ซึง่เป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำน    

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินเพื่อใช้ในกำร
ประกอบธุรกิจจำก AAM เนื่องจำกกำรจดัหำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
เคร่ืองบิน จะด ำเนินกำรแบบรวมศนูย์ โดยกำรรวบรวมจ ำนวนเคร่ืองบิน
และเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินทัง้หมดที่กลุม่แอร์เอเชียต้องกำรใช้และสัง่ซือ้
ในครำวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองกับ
ผู้ผลติ  

ค่าเช่าเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 2,144,242,113 3,314,226,271 การก าหนดอตัราค่าเช่า: 
ค่ำเช่ำเคร่ืองบินต่อล ำเป็นอัตรำคงที่สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยเดือน อำยุสัญญำ 12 ปี โดยค่ำเช่ำเคร่ืองบิน
ระหวำ่ง AAM กบั บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ้ำงอิงได้กบัอตัรำค่ำเช่ำเฉลี่ยใน
อตุสำหกรรม 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรเช่ำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง 
จนกวำ่อำยสุญัญำเช่ำของเคร่ืองบินแตล่ะล ำจะครบก ำหนดสญัญำเช่ำ 
โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิ
เป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยังคงรำยกำรสัง่ซือ้เคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
เคร่ืองบินร่วมกนัในลกัษณะ Pooling Purchase 

เจ้ำหนี ้(ลกูหนี)้ ค่ำเช่ำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
เคร่ืองบิน - AAM  

110,545,497 377,679,384 

    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจ ำค่ำเช่ำ

เคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 
275,785,640 364,818,240 

   



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 78 

5.  ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia (Mauritius) Ltd. (AAM) 
(2) AirAsia Berhad (AAB) 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน
ให้กับ AAM ผู้ ให้เช่ำเคร่ืองบินเพื่อเป็นค่ำซ่อมแซม
บ ำรุงรักษำเคร่ืองบินประเภท D Check หรือกำรซ่อม
ใหญ่ซึง่เป็นไปตำมสญัญำเช่ำเคร่ืองบิน 

  เนื่องจำกสญัญำเช่ำด ำเนินงำนเคร่ืองบินระหว่ำง บจ. ไทยแอร์
เอเชีย และ AAM ก ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องท ำกำร
ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินที่เช่ำและก ำหนดเง่ือนไขในกำรส่ง
มอบเคร่ืองบินที่เช่ำคืน โดยเง่ือนไขดงักลำ่วก ำหนดว่ำเคร่ืองบินที่
เช่ำจะต้องได้รับกำรซอ่มแซมบ ำรุงรักษำก่อนสง่คืนเมื่อครบก ำหนด
ตำมสญัญำ ซึง่เป็นปกติของสญัญำเช่ำเคร่ืองบิน 

 

การก าหนดอตัราค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา: 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเป็นอัตรำคงที่สกุลเงินดอลลำร์
สหรัฐอเมริกำต่อเวลำ /รอบกำรใช้งำนเคร่ืองบิน โดยก ำหนดจ่ำย
เป็นรำยเดือน ซึง่อ้ำงอิงได้กบัรำคำตลำดในอตุสำหกรรม 
 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง
จนกว่ำอำยุสญัญำเช่ำและบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินแต่ละล ำจะครบ
ก ำหนดสญัญำ โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป และได้รับอนุมตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน - AAM 

 
854,519,940 

 
1,349,813,746 

เจ้ำหนีค้ำ่ซอ่มแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน - AAM 115,502,357 152,055,020 
ลกูหนีค้ำ่ซอ่มแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินขอคืน - AAM 11,343,906 - 

   

ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน - AAB 1,288,129,150 808,378,984 

เจ้ำหนีค้ำ่ซอ่มแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน - AAB 255,630,227 233,816,940 
เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน - AAB 5,963,213,001 4,532,740,844 
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6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking Fee) 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia Berhad (AAB)  
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยคำ่ธรรมเนียมกำรจองบตัรโดยสำร
เคร่ืองบิน (Booking Fee) ให้กบั AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบกำรบริหำรจดักำรกำรจองและจ ำหน่ำย
บตัรโดยสำรเคร่ืองบินร่วมกนักบัของกลุม่แอร์เอเชีย เช่นเดียวกบัสำย
กำรบินอื่นในกลุม่แอร์เอเชีย AAB เข้ำเป็นคู่สญัญำในลกัษณะของ
กลุม่บริษัทกบั Navitaire ซึ่งเป็นผู้ ให้บริกำรระบบกำรบริหำรจัดกำร
กำรจองและจ ำหน่ำยบตัรโดยสำรเคร่ืองบินอิสระ โดย AAB จะเรียก
เก็บคำ่บริกำรจำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จำกจ ำนวนกำรใช้งำนในอตัรำ
เทำ่กบั Navitaire เรียกเก็บ  

 
การก าหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร: 
อัตรำค่ำธรรมเนียมกำรจองบัตรโดยสำรเป็นอัตรำคงที่ต่อจ ำนวน
ผู้โดยสำรท่ีบิน ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยเดือน และเป็นอตัรำที่ไมเ่กินกว่ำที่
ระบไุว้ในสญัญำ 

  
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรค่ำธรรมเนียมกำรจองบตัรโดยสำรจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนุมัติ
เป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร 143,992,016 162,700,023 
เจ้ำหนีค้ำ่ธรรมเนียมกำรจองบตัรโดยสำร - AAB 20,769,953 12,034,810 
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7. การซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia Berhad (AAB)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้ำและอปุกรณ์ ได้แก่ อะไหล่
เคร่ืองบิน และสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำยบนเคร่ืองบินบำง
ประเภท เป็นต้น จำก AAB  
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สนิค้ำและอปุกรณ์ ได้แก่ อะไหลเ่คร่ืองบิน และ
สินค้ำเพื่อจ ำหน่ำยบนเคร่ืองบินบำงประเภท เป็นต้น จำก AAB กำร
จดัหำสินค้ำและอุปกรณ์ จะด ำเนินกำรแบบรวมศูนย์ โดย AAB จะ
รวบรวมปริมำณควำมต้องกำรซือ้ทัง้หมดของกลุม่แอร์เอเชียและสัง่ซือ้
ในครำวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผู้
จ ำหนำ่ยเมื่อมีกำรสัง่ซือ้ในปริมำณมำก 
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
รำคำซือ้ขำยเป็นรำคำเดียวกันกับรำคำที่  AAB ตกลงกับ
บคุคลภำยนอก 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่
มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 16,735,367 60,628,026 
เจ้ำหนีค้ำ่สนิค้ำและอปุกรณ์ - AAB 2,345,958 16,184,661 
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8. ค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia Berhad (AAB)  
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยคำ่บริหำรจดักำร 
(Administrative Fee) ให้แก่ AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำบริหำรจัดกำร (Administrative Fee) 
ให้กบั AAB เพื่อเป็นคำ่ตอบแทนกำรให้ควำมชว่ยเหลอืที่เก่ียวข้องกบั
กำรด ำเนินธุรกิจกำรบินของบริษัทซึ่งรวมถึง กำรสนบัสนุนด้ำนกำร
บริหำรจดักำร กำรจดัสรรพนกังำน กำรให้ค ำปรึกษำและกำรให้ควำม
ช่วยเหลอือื่นๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำร  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
คำ่บริหำรจดักำรเป็นอตัรำคงที่เดือนละ 40,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อ
เดือน ซึ่งเป็นอตัรำที่ตกลงกันตำมสญัญำค่ำธรรมเนียมกำรบริหำร
จดักำร 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้
ในสญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป 
และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าบริหารจัดการ 14,946,844 15,500,406 
เจ้ำหนีค้ำ่บริหำรจดักำร - AAB 2,398,136 1,291,392 
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9. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มัน 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia Berhad (AAB)  
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนแบ่งขำดทุน (ก ำไร) จำกกำร
ป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนั โดย
จ่ำยผำ่น AAB ตำมสญัญำแลกเปลีย่นน ำ้มนั 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำ
น ำ้มนั โดยได้เข้ำท ำสญัญำปัองกันควำมเสี่ยงรำคำน ำ้มนัร่วมกับ 
AAB เพื่อให้ได้ประโยชน์จำกอ ำนำจกำรต่อรองของกลุม่ บริษัทจะ
เป็นผู้ตดัสนิใจด้วยตนเองว่ำจะเข้ำร่วมในกำรป้องกนัควำมเสี่ยงใน
แตล่ะครัง้หรือไม ่
  
การปันส่วนขาดทุน (ก าไร): 
ก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรป้องกนัควำมเสี่ยงรำคำน ำ้มนัจะถกู
ปันสว่นไปยงับริษัทในกลุม่แอร์เอเชียเป็นรำยเดือน โดยค ำนวณจำก
สดัสว่นปริมำณกำรใช้น ำ้มนัตำมงบประมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิง
ของแตล่ะบริษัทในกลุม่ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นรำยกำรสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำก
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยน
น า้มัน 

(74,197,141) (254,765,405) 

เจ้ำหนี ้(ลกูหนี)้ สว่นแบ่งขำดทนุ(ก ำไร) จำกสญัญำ
แลกเปลีย่นน ำ้มนั - AAB 

(71,371,768) 22,848,087 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น - เงินมดัจ ำค่ำป้องกนัควำม
เสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนั 

14,988,350 16,142,400 
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10. 1ค่าฝึกอบรมนักบิน  

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) บมจ. บางกอก เอวิเอชั่นเซ็น
เตอร์ (BAC) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำฝึกอบรมนกับิน 
(Pilot Training) แก่ BAC 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท ำข้อตกลงร่วมกบั BAC ในกำรจดัหำศิษย์กำรบินเพื่อฝึกอบรม
หลกัสตูรนกับินพำณิชย์ตรี และฝึกอบรมเพิ่มเติมให้แก่นกับินฝึกหดั 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ฝึกเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ซึง่ขึน้อยูก่บัประเภทของกำรเข้ำรับกำรฝึก 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักล่ำวจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าฝึกอบรมนักบิน-BAC 3,949,274 3,838,162 
เจ้ำหนีค้ำ่ฝึกอบรมนกับิน - BAC - 58,162 

   
   
   
   

11. ค่าเคร่ืองหมายการค้า 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia Berhad (AAB)  
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยคำ่
เคร่ืองหมำยกำรค้ำให้ AAB 
ค่าเคร่ืองหมายการค้า 
เจ้ำหนีค้ำ่เคร่ืองหมำยกำรค้ำ - AAB 

 
 

608,504,991 
152,739,782 

 
 

594,567,535 
146,173,206 

AAB ได้อนญุำตให้ใช้ช่ือทำงกำรค้ำ AirAsia (Brand License Agreement) แก่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
การก าหนดราคา: 
คำ่ธรรมเนียมกำรใช้ช่ือทำงกำรค้ำเทำ่กบัร้อยละ 1.5 ของรำยได้ทัง้หมด บจ.ไทยแอร์เอเชีย ตอ่ปี 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรคำ่ธรรมเนียมกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12. รายได้ค่าบริหารจัดการจากค่าเบีย้ประกันภยั 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) Tune Insurance Malaysia 
Berhad (TIMB) 
(2) Great Fortune Broker Co., 
Ltd. (GFB) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับคำ่บริหำร
จดักำร จำกคำ่เบีย้ประกนัภยั 
(Insurance Premium) ซึง่ได้รับจำก
ผู้โดยสำรตำมโครงกำร AirAsia Insure  
 
12.1 รายได้ค่าบริหารจัดการ จาก
ค่าเบีย้ประกันภยัของ TIMB 

คำ่เบีย้ประกนัภยั 
รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 
เจ้ำหนี(้ลกูหนี)้ คำ่เบีย้ประกนัภยั 

 

 
 
 
 
 
 
 

9,897,170 
2,474,292 
(148,769) 

 
 
 
 
 
 
 

13,813,376 
3,453,344 

(72,923) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับคำ่บริหำรจดักำรจำกค่ำเบีย้ประกนัภยั (Insurance Premium) ซึ่ง
ได้รับจำกผู้โดยสำรตำมโครงกำร AirAsia Insure  
การก าหนดราคา: 
ค่ำเบีย้ประกนัภยัที่จ่ำยให้แก่ TIMB และ GFB เป็นไปตำมมลูค่ำที่เกิดขึน้จริง โดยอตัรำค่ำ
บริหำรจดักำรเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ซึง่สำมำรถเทียบเคียงได้กบัรำคำตลำด  
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักล่ำวจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
กำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  12.2 รายได้ค่าบริหารจัดการ จาก

ค่าเบีย้ประกันภยัของ GFB 

 
 

 
 

คำ่เบีย้ประกนัภยั 
รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 
เจ้ำหนีค้ำ่เบีย้ประกนัภยั 
ลกูหนีค้ำ่บริหำรจดักำร 

244,108,705 
40,529,793 

1,728,831 
851,237 

220,681,094 
36,692,069 

319,069 
3,601,972 
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13. ค่าบริหารจัดการ (Management Fee) 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) บมจ. เอเชีย  เอวิเอชั่น 
(AAV) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำบริหำรจัดกำร 
(Management Fee) แก่ AAV 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำบริหำรจดักำร (Management Fee) ให้กบั AAV เพื่อ
เป็นค่ำตอบแทนกำรให้บริกำรกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรเงินและกำร
จดักำร กำรให้ค ำปรึกษำและกำรให้ควำมช่วยเหลอือื่นๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำร  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ค่ำบริหำรจัดกำรเป็นอัตรำคงที่ไตรมำสละ 6,250,000 บำท รวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึน้จริง ซึง่เป็นอตัรำที่ตกลงกนัตำมสญัญำคำ่ธรรมเนียมกำรบริหำรจดักำร 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ 
เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าบริหารจัดการ 25,000,000 31,250,000 
เจ้ำหนีค้ำ่บริหำรจดักำร - AAV - - 
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14. ค่าบริการทางด้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจัดการสารสนเทศ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) Airasia SEA Sdn. Bhd. 
(เดิม : AirAsia Global Shared 
Services Sdn. Bhd.) (AASEA)    

(2) AirAsia Berhad (AAB)  
 

AASEA ให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีกำรเงิน กำรบริหำร
บุคลำกร และกำรจัดกำรสำรสนเทศแก่บริษัทในกลุ่ม
แอร์เอเชีย 

AAB ให้บริกำรทำงด้ำนกำรจดักำรสำรสนเทศแก่บริษัท
ในกลุม่แอร์เอเชียตัง้แตเ่ดือนมิถนุำยน 2560 เป็นต้นมำ 
 

14.1 ค่าบริการทางด้านบัญชีการเงิน การบริหาร
บุคลากร และการจัดการสารสนเทศ - AASEA 

เจ้ำหนีค้ำ่บริกำรด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรบริหำร
บคุลำกร และกำรจดักำรสำรสนเทศ - AASEA 

 
 
 
 
 
 

51,339,574 
 

17,703,789 
 
 

 
 
 
 
 
 

39,615,010 
 

9,614,896 
 
 

AASEA ให้บริกำรทำงด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรบริหำรบุคลำกร และกำร
จดักำรสำรสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยตัง้แต่เดือนมิถุนำยน 
2560 เป็นต้นมำ AAB ให้บริกำรทำงด้ำนกำรจดักำรสำรสนเทศแก่บริษัท
ในกลุม่แอร์เอเชีย จะด ำเนินกำรเรียกเก็บคำ่ใช้จ่ำยจำกบริษัทในกลุม่แอร์
เอเชีย ตำมสดัสว่นจ ำนวนพนกังำนท่ีใช้ในกำรท ำงำน  
 

การก าหนดราคา: 
ค่ำใช้จ่ำยจะถกูเรียกเก็บจำกบริษัทในกลุม่แอร์เอเชียที่บริษัทให้บริกำร
ตำมค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่เกิดขึน้จริง โดยปันส่วนตำมสดัส่วนจ ำนวน
พนกังำนของแตล่ะบริษัทภำยในกลุม่ที่ใช้บริกำรบวกสว่นเพิ่มตำมที่ระบุ
ไว้ในสญัญำ  

 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และ
ได้รับอนุมตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 14.2 ค่าบริการทางด้านการจัดการสารสนเทศ - 
AAB 
เจ้ำหนีค้ำ่บริกำรด้ำนกำรจดักำรสำรสนเทศ - AAB 

31,717,112 
 

7,219,930 

30,986,626 
 

2,156,651 

   

 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 87 

15. ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) BIGLIFE Sdn. Bhd. 
(เดิม : Big Loyalty Sdn. Bhd.) 
(BIG) 

BIG ได้จดัท ำโครงกำร Big loyalty program เพื่อ
คืนก ำไรให้กบัลกูค้ำในกลุม่แอร์เอเชีย โดยกำรออก 
Big Point ซึง่ลกูค้ำสำมำรถน ำมำแลกตัว๋เคร่ืองบิน
และบริกำรอื่นในกลุม่แอร์เอเชีย 

         ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
เจ้ำหนีค้ำ่โปรแกรมสทิธิพเิศษแกล่กูค้ำ - BIG 
 
รายได้ค่าตั๋วโดยสาร 
ลกูหนีร้ำยได้คำ่ตัว๋โดยสำร 

 
 
 
 

80,585,176 
16,103,868 

 
173,472,400 
75,797,274 

 

 
 
 
 

51,127,335 
57,730,848 

 
83,889,649 
86,047,932 

BIG ได้จดัท ำโครงกำร Big loyalty program เพื่อคืนก ำไรให้กบัลกูค้ำใน
กลุม่แอร์เอเชีย โดยกำรออก Big Point ซึง่ลกูค้ำสำมำรถน ำมำแลกตัว๋
เคร่ืองบินและบริกำรอื่นในกลุม่แอร์เอเชีย 

การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้ำเป็นรำคำตำมสญัญำทีต่กลงไว้ 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับ
อนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

16. ซือ้สินค้า 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) Tune Talk (Thailand) Limited บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้ซิมกำร์ดเพื่อจ ำหน่ำยบน
เคร่ืองบินจำก Tune Talk (Thailand) Limited 

ซือ้สินค้า 
เจ้ำหนีค้ำ่สนิค้ำ Tune Talk (Thailand) 
 
 
 
 

 
 

3,095,240 
- 
 
 
 
 

 
 

4,708,000 
- 
 
 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้ำได้แก่ ซิมกำร์ดเพื่อจ ำหน่ำยบนเคร่ืองบิน
จำก Tune Talk (Thailand) Limited 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมสนบัสนนุเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 88 

17. งานบริการด้านความปลอดภยั 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia (India) Limited (AAI) บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำบริกำรรักษำควำม
ปลอดภยั ส ำหรับเที่ยวบิน FD ที่สนำมบินสนำมบิน
โคชิน (COK) แบงกำลรูู (BLR) โกลกำตำ (CCU) 
ชยัปรุะ (JAI) เชนไน (MAA) ภวูเนศวร (BBI) และ 
วิชำคำปัทนมั (VTZ) ให้แก่ AAI 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำท ำสญัญำกำรให้บริกำรรักษำควำมปลอดภยักบั 
AAI เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของประเทศอินเดีย  
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับ
อนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

งานบริการด้านความปลอดภยั 19,557,022 12,193,730 

เจ้ำหนีง้ำนบริกำรด้ำนควำมปลอดภยั - AAI 28,705,284 12,546,546 

 

18. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุมและค่าบริการอื่นๆ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 

(Wealth Ventures)  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกำรห้องประชมุและสิง่
อ ำนวยควำมสะดวกของโรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ 
มกักะสนั  
 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุมและค่าบริการอื่นๆ 
เจ้ำหนี ้บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 
 
 
 

 
 
 
 

2,188,196 
76,576 

 
 
 

 
 
 
 

1,056,105 
76,576 

 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกำรห้องประชุมและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของ
โรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ มกักะสนั ซึ่งมีห้องประชุมเพียงพอและสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกครบครัน 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ 
เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกตทิี่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็น
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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19. ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia (Guangzhou) 
Aviation Service Limited (AGZ)  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกำรด้ำนกำรตลำดกบั 
AGZ เพื่อท ำกำรตลำดในประเทศจีน 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้บริกำรด้ำนกำรตลำดกบั AGZ เพื่อท ำกำรตลำดในประเทศจีน 

การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ ซึง่จะเรียกเก็บลว่งหน้ำเป็น
รำยไตรมำส 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ เป็น
รำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มเีง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำร
จำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 139,035,327 146,406,573 

เจ้ำหนี ้คา่ใช้จ่ายด้านการตลาด - AGZ 27,036,505 69,447,640 

20. งานบริการภาคพืน้ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) AirAsia X Berhad (AAX) 
(2) AirAsia (Guangzhou) 
Aviation Service Limited (AGZ) 
(3) AirAsia (India) Limited (AAI) 
 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกำรภำคพืน้กบับริษัท
ในกลุม่แอร์เอเชีย  
 

20.1 ค่าบริการภาคพืน้ - AAX 
เจ้ำหนีค้ำ่บริกำรภำคพืน้ - AAX 
 
20.2 ค่าบริการภาคพืน้ - AGZ 
เจ้ำหนีค้ำ่บริกำรภำคพืน้ - AGZ 
20.3 ค่าบริการภาคพืน้ - AAI 
เจ้ำหนีค้ำ่บริกำรภำคพืน้ - AAI 

 
 
 

(1,458,242) 
7,114,931 

 
139,935,721 
39,522,625 

6,480,203 
5,775,856 

 
 
 

11,845,203 
11,691,952 

 
103,765,524 
1,751,2702 

- 
- 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำท ำสญัญำกำรใช้บริกำรภำคพืน้กับบริษัทในกลุ่มแอร์
เอเชีย  
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ 
เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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21. งานบริการอื่นๆ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) Thai AirAsia X (TAAX) 
 

 
 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรทำงด้ำนกำรบริหำร
จดักำรคลงัสนิค้ำส ำหรับสนิค้ำและบริกำรบน
เคร่ืองบิน  กำรบริหำรบคุลำกร กำรจดักำร
สำรสนเทศ และอื่นๆ แก่ TAAX 

 
รายได้ค่าบริการอื่นๆ - TAAX 
ลกูหนีค้ำ่บริกำรอื่นๆ - TAAX 

 

 
 

 
 
 
 
 

15,867,997 
4,139,481 

 
 
 
 
 

5,959,873 
5,801,154 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรทำงด้ำนกำรบริหำรจดักำรคลงัสนิค้ำส ำหรับสนิค้ำและ
บริกำรบนเคร่ืองบิน  กำรบริหำรบคุลำกร กำรจดักำรสำรสนเทศ และอื่นๆ แก่ TAAX 
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสญัญำ 
เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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22. รายได้ค่าโฆษณา 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2562 ปี 2561 

(1) Tune Insurance Plc. 
(TIPLC) 
 

 
 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกำร โฆษณำแก่ 
TIPLC 

 
รายได้ค่าโฆษณา - TIPLC 
ลกูหนีค้ำ่โฆษณำ - TIPLC 

 

 
 

 
 
 

6,850,000 
7,329,500 

 
 
 

- 
- 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกำร โฆษณำแก่ TIPLC 
 
 
การก าหนดราคา: 
เป็นไปตำมมลูคำ่ทีเ่กิดขึน้จริง ซึง่สำมำรถเทียบเคียงได้กบัรำคำตลำด 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
กำรค้ำทั่วไป และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวได้รับกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล และจ ำเป็นเพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรำยกำรดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และพิจำรณำถึงประโยชน์สงูสดุที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
เป็นส ำคญั  

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน   

ในกรณีที่มีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบตัิตำมกฎหมำย
วำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกำศค ำสัง่หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะพิจำรณำควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำร ตลอดจนควำม
เหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำของรำยกำร และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี โดยผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ
อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีควำมช ำนำญใน
กำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจจะเกิดขึน้ บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบ
บญัชี เป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่ว  

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยงัคงมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัใน
อนำคต โดยจะพิจำรณำวำ่รำยกำรดงักลำ่วเป็นไปด้วยควำมสมเหตสุมผล มีควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำ 
ผำ่นกำรอนมุตัิตำมขัน้ตอนและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และค ำนงึถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั  

 

 


