
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 310,000,000 บาท โดยเป็นหุน้สามญั 309,879,000 หุน้ มลูค่า   ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

และมทีนุเรยีกช าระแลว้จ านวน 309,879,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 309,879,000 หุน้   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท   

 

  

รายช่ือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 15 รายแรก  

ล าดบั รายชื่อ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

ทนุช าระแลว้ 309,879,000 บาท 

จ านวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั ศรรีาชาโฮลดิ้ง จ ากดั * 145,300,000 46.89 

2. นายบลัลงัก ์          เขมาภริตัน ์ 7,033,000 2.27 

3. นายคนธรี ์            เขมาภริตัน ์ 6,879,000 2.22 

4. นางสุดจนิดา          เศรษฐกูลวชิยั 6,878,900 2.22 

5. นายปรชีา             แอ่งขมุทรพัย ์ 6,000,000 1.94 

6. นายเกษมศกัดิ์        สุคนธมาน 6,000,000 1.94 

7. นายกฤษฎา           โพธสิมภรณ ์ 4,288,300 1.38 

8. นายประเสรฐิ          เหลอืงสมบูรณ ์ 3,820,000 1.23 

9. บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ากดั(มหาชน) 3,814,900 1.23 

10. นายอภศิกัดิ์           เทพผดุงพร 3,381,000 1.09 

11. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 3,067,415 0.99 

12. นายเกยีรต ิ           ศรจีอมขวญั 2,763,000 0.89 

13. นายสมภาค           รเิริ่มสุนทร 2,642,500 0.85 

14. นางสุพชิฌาย ์        วาสประเสรฐิสุข 2,596,000 0.84 

15. นายก าธร             ยงัคง 2,390,000 0.77 

 

หมายเหต ุ: บรษิทั ศรรีาชาโฮลดิ้ง จ ากดั เป็นบรษิทัเพือ่การลงทนุ (Holding company) มรีายชื่อผูถ้อืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ดงัต่อไปนี้ 

 

1   จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ 

2   ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 



ล าดบั ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ที่ถอื 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 

สดัสว่นรอ้ยละ 

1 กลุม่นายบญุเครือ    เขมาภริตัน ์ 679,356 46.76 

2. นายกฤษฎา    โพธิสมภรณ์ 181,625 12.50 

3. นายฉตัรมงคล    เขมาภริตัน ์ 72,650 5.00 

4. นายก าธร    ยงัคง 71,197 4.90 

5. นายสมพงษ ์   ชอมัพงษ ์ 61,026 4.20 

6. นายสมบูรณ ์   ยิง่ยงกจิมงคล 47,949 3.30 

7. นายสมภาค    ริเริ่มสุนทร 47,949 3.30 

8. นายศรศกัดิ ์   ชณุวริตัน ์ 37,778 2.60 

9. นายคนธีร ์   เขมาภริตัน ์ 31,213 2.14 

10. นายบลัลงัก ์   เขมาภริตัน ์ 31,213 2.14 

11. นางสุดจนิดา    เศรษฐกูลวชิยั  31,214 2.15 

12. นายศกัดาเดช    ศรีดาอ าภา 29,060 2.00 

13. นายจรินทร ์   สวา่งแจง้ 29,060 2.00 

14. นายชยัพร    ศิริจนัทร ์ 29,060 2.00 

15. นายเอกชยั    ถนอมรตัน ์ 27,607 1.90 

16. นายสรชา    เรืองวรดากลุ 26,154 1.80 

17. นายสมชยั    ยะหตัตะ 18,889 1.30 

รวม 1,453,000 100.00 

 
(4)
กลุม่นายบุญเครือ  เขมาภริตัน ์ประกอบดว้ย นายบุญเครือ  เขมาภริตัน ์นายฉตัรมงคล  เขมาภริตัน์ นายคนธีร ์เขมาภริตัน ์นายบลัลงัก ์เขมาภริตัน ์

 และนางสุดจนิดา เศรษฐกูลวชิยั  
 (2)
 กลุม่นายบุญเครือ   เขมาภริตัน ์รวมท ัง้คู่สมรส และบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง    

 
     
มาตรา 258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ประกอบดว้ย :   

ล าดบั รายช่ือผูถ้อืหุน้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

จ านวนหุน้ที่ถอื รอ้ยละ 

1. นายคนธีร ์      เขมาภริตัน ์ 7,179,000 2.32 

2. นายบลัลงัก ์    เขมาภริตัน ์ 7,781,300 2.51 

3. นายบญุเทยีม   เขมาภริตัน ์   687,000 0.20 

4. นางสุดจนิดา    เศรษฐกูลวชิยั 6,878,900 2.22 

รวม 22,526,200 7.25 

 

 



 

 

 

นโยบายของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงนิเฉพาะกิจการ ทีเ่หลอืหลงัจากหกัเงนิ

ส  ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตจุ  าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่

มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบริษทัฯอย่างมนียัส  าคญั ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควรหรือเหมาะสม และการด าเนินการ

ดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อผูถ้อืหุน้ มติคณะกรรมการบริษทัฯ ทีพ่จิารณาเรื่องดงักล่าวนัน้ใหน้ าเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล  ซึ่งคณะกรรมการบริษทัมอี  านาจอนุมตัใิหจ่้ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้ แลว้ให ้

รายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

นโยบายของบริษทัยอ่ย 

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มนีโยบายในการจ่ายปนัผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50.0 ของก าไรสุทธิตามงบการเงนิของบริษทัย่อยหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิติ

บคุคล เงนิส  ารองตามกฎหมาย และเงนิส  ารองต่างๆ ท ัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และ

แผนการลงทนุในแต่ละช่วงเวลาดว้ย 

 

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผลส าหรบัการด าเนินงานในปี 2560 เปรียบเทยีบปีที่ผ่านมา 

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล 2559 2560 

1. ก าไร(ขาดทนุ)สุทธ ิ(ลา้นบาท) 88,576,885 (45,823,884) 

2. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 309,879,000 309,879,000 

3. เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้   

 เงนิปนัผลระหว่างกาล (บาท/หุน้) - - 

 เงนิปนัผลประจ าปี (บาท/หุน้) 0.40 รออนุมตั ิ

4. รวมเงนิปนัผลจ่ายท ัง้สิ้น 0.40  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3   นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 



 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการบรหิารจดัการภายใน ดงันี้ 

โครงสรา้งการจดัการ (Organization Chart) 

บริษทั ศรีราชาคอนสตรคัชัน่ จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
แผนกตรวจสอบภายใน 

และก ากบัดูแล 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

(นายบญุเครอื เขมาภิ

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

(นายกฤษภา  โพธิสม

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายสนับสนุนธรุกิจ 
(นางสดุจินดา  เศรษฐกลูวิชยั) 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัชีการเงิน 
(นางบญุล้อม  ฝากมิตร) 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 

แผนกการเงนิ 

แผนกไอทแีละระบบงาน 

แผนกสโตร ์

แผนกทรพัยากรบคุคล 

แผนกธรุการ 

แผนกเงนิเดอืนค่าแรง 

แผนกจดัซือ้จดัจา้ง 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายปฏิบติัการ 
(นายสมบรูณ์  ย่ิงยงกิจมงคล) 

 
แผนกการตลาด 

แผนกปฏบิตักิารโครงการ 

แผนกบญัช ี

     =  สายการบงัคบับญัชา 
     =  สายการรายงาน 

ส ำนกักรรมกำรผู้จดักำร 

คณะกรรมการบริษทั 

โครงสรา้งการจดัการ 

ส านกัผูต้รวจการ 



 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการท ัง้สิ้น 9 ท่าน ซึง่มจี  านวนเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ แบ่งเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน 

และกรรมการไม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง  

นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 

นายดุสติ ชูปญัญา กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

นายณรงค ์   สุขสวสัดิ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

นายตรยัรกัษ ์     เต็งไตรรตัน ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

นายกมล รตันไชย กรรมการอสิระ  

นายบญุเครือ เขมาภริตัน ์ กรรมการ  

นายกฤษฎา โพธิสมภรณ์ กรรมการ  

นายฉตัรมงคล  เขมาภริตัน ์ กรรมการ  

นางสุดจนิดา    เศรษฐกูลวชิยั กรรมการ  

 

ในปี 2560  ไม่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการ 

 

จ านวนคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 17 ก าหนดว่า  “คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมจี  านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยอย่าง

นอ้ยหนึ่งในสามเป็นกรรมการอสิระและจ านวนไมน่อ้ยกว่ากึ่งหนึ่งตอ้งอาศยัอยู่ในประเทศไทย” 

 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับรษิทั  : 
 

นายบญุเครอื  เขมาภริตัน ์หรอื นายฉตัรมงคล  เขมาภริตัน ์หรอื นางสุดจนิดา  เศรษฐกูลวชิยั สองในสามคนนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและ

ประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  คณะกรรมการบรษิทั 



 

 

ตารางการเขา้ร่วมการประชมุของคณะกรรมการ สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ 

จ านวนคร ัง้การประชมุ 5 5 2 

รายช่ือกรรมการ    

นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ์ 5 5 - 

นายดุสติ ชูปญัญา 5 5 2 
นายณรงค ์   สุขสวสัดิ์ 5 5 2 
นายตรยัรกัษ ์    เตง็ไตรรตัน ์ 3 3 1 
นายกมล รตันไชย 5 - - 
นายบญุเครอื เขมาภริตัน ์ 4 - - 
นายกฤษฎา โพธสิมภรณ ์ 5 - - 
นายฉตัรมงคล  เขมาภริตัน ์ 5 - - 
นางสุดจนิดา    เศรษฐกูลวชิยั 5 5 2 

 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

ในปี2560 บรษิทัมกีรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทั 4 ท่านและผูบ้รหิาร 1 ท่านมรีายนามดงันี้ 

 

ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิาร สิ้นสุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  

 ต าแหน่ง คณะกรรมการบรหิาร 

 จ านวนคร ัง้การประชมุ  1 คร ัง้ 

รายช่ือกรรมการ   

นายบญุเครอื เขมาภริตัน ์ ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ  

นายกฤษฎา โพธสิมภรณ ์ กรรมการบรหิาร  

นายฉตัรมงคล  เขมาภริตัน ์ กรรมการบรหิาร  

นางสุดจนิดา    เศรษฐกูลวชิยั กรรมการบรหิาร  

นางบญุลอ้ม      ฝากมติร กรรมการบรหิาร  

หมายเหต ุ: ตวัเลขในตาราง  หมายถงึ จ านวนครัง้ทีม่าประชมุ/จ านวนครัง้ทีม่กีารประชมุในระยะเวลาทีก่รรมการด ารงต าแหน่ง 

 

 

 

 

โครงสรา้งการจดัการ (ต่อ) 



คณะกรรมการบรษิทัยอ่ย 

บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยเขา้ไปถอืหุน้โดยตรงในบรษิทัย่อย 1 บรษิทั คอื บรษิทั เอสซซี ี เมนเทนแนนซ ์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั ซึง่ประกอบธุรกจิ

บรกิารงานซ่อมบ ารุง งานตดิต ัง้ปรบัปรุงเครื่องจกัรและอปุกรณ ์ซึง่ประกอบธุรกจิสรา้งรายไดห้ลกัใหบ้รษิทั บรษิทัย่อยดงักลา่วมรีายละเอยีด

เกี่ยวกบัการเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการ สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้  

 

 ต าแหน่ง 
     การประชมุคณะกรรมการบริษทัย่อย 

บริษทั เอสซซี ีเมนเทนแนนซ ์เซอรว์สิเซส็ จ ากดั 

จ านวนคร ัง้การประชมุ  2 คร ัง้ 
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2   ผูบ้รหิาร 



 

 

 

บรษิทัไดแ้ต่งต ัง้ นางสุดจนิดา  เศรษฐกูลวชิยั  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุน รบัผดิชอบควบคมุงานจดัซื้อและงานทรพัยากรบคุคล 

ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั ต ัง้แต่วนัที ่ 9 กนัยายน 2554 เพือ่ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ฉบบัที ่ 4) 

พ.ศ.2551 โดยมหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 

 

1. จดัท  าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  

 1.1)  ทะเบยีนกรรมการ  

1.2)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทั  

1.3)  หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้  

2.  เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  

3.  จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้  

4.  ด าเนินการอืน่ใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/หรอืตามทีก่  าหนดหรอืจะก าหนดโดยคณะกรรมการ ก ากบัตลาดทนุ 

 

4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการโดยพจิารณาถงึความเหมาะสมกบัหนา้ที่ บทบาทความรบัผดิชอบและตอ้งเป็นไปตามมติที่

ประชุมผูถ้ือหุน้โดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษทัเห็นชอบก่อ

น าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัใินทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทกุปี ท ัง้นี้ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี เมือ่วนัที ่24 เมษายน 

2560 ไดม้มีตอินุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบรหิารส าหรบัปี 2560 ดงันี้ 

คา่ตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนต าแหน่งประธานกรรมการ อตัรา 50,000 บาท ต่อเดอืน 

 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ อตัรา 25,000 บาท ต่อเดอืน 

 ค่าตอบแทนต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร อตัรา 10,000 บาทต่อเดอืน 

 ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร อตัรา 5,000 บาทต่อเดอืน 

คา่เบี้ยประชมุ 

 ค่าเบี้ยประชมุต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ คร ัง้ละ 15,000 บาท 

 ค่าเบี้ยประชมุต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ คร ัง้ละ 20,000 บาท 

 ค่าเบี้ยประชมุต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา คร ัง้ละ 15,000 บาท 

 ค่าเบี้ยประชมุกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาฯ คร ัง้ละ 10,000 บาท 

3   เลขานุการบรษิทั 

4   ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 



คา่ตอนแทนรายเดือนและเบี้ยประชมุ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหารเป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์า้งตน้ 

คา่ตอบแทนรายปี 

คณะกรรมการทกุท่านไดร้บัค่าตอบแทนรวมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ0.1และไม่เกนิ 0.5 ของรายไดร้วมของบรษิทัตามงบการเงนิประจ าปีทีไ่ดร้บั

อนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงนิของคณะกรรมการประจ าปี 2560 

รายช่ือกรรมการ 
คา่เบี้ยประชมุ ราย

เดือน 
รายปี รวม 

BOD AGM AC NRC EXC 

นายเยีย่ม              จนัทรประสทิธิ์ 60,000 15,000 - - - 600,000 600,000 1,275,000 

นายบญุเครือ        เขมาภริตัน ์ 60,000 15,000 - - 120,000 300,000 600,000 1,095,000 

นายดุสติ             ชูปญัญา 60,000 15,000 100,000 20,000 - 300,000 600,000 1,055,000 

นายณรงค ์             สุขสวสัดิ์ 60,000 15,000 50,000 30,000 - 300,000 600,000 1,015,000 

นายตรยัรกัษ ์     เต็งไตรรตัน ์ 60,000 15,000 50,000 20,000 - 300,000 600,000 1,015,000 

นายกมล             รตันไชย 60,000 15,000 - - - 300,000 600,000   975,000 

นายกฤษฎา        โพธิสมภรณ์ 60,000 15,000 - - 60,000 300,000 600,000 1,035,000 

นายฉตัมงคล    เขมาภริตัน ์
60,000 15,000 

- 
- 

60,000 
300,000 

600,000 1,035,000 

นางสุดจนิดา      เศรษฐกูลวชิยั 60,000 15,000 - - 60,000 300,000 600,000 1,035,000 

 

 

 

บคุลากร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อย มจี านวนพนกังานท ัง้หมด แยกตามฝ่ายงานไดด้งันี้  

ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 ปี 2560 

1. พนกังานประจ า (รวมผูบ้รหิาร) 240 228 

2. พนกังานชัว่คราว 1,722 1,087 

รวมพนักงานทัง้หมด 1,962 1,315 

 

5  บคุลากร 



ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนพนกังานที่เป็นตวัเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ของบริษทัฯ  

                 ( หน่วย : ลา้นบาท) 

ค่าตอบแทน 
พนักงานประจ า พนักงานชัว่คราว 

ปี  2559 ปี 2560 ปี2559 ปี 2560 

เงนิเดอืน   133.22 131.15 244.14 291.14 

ค่าตอบแทนพเิศษ 41.25 32.62 24.94 38.18 

เงนิสบทบกองทนุเลี้ยงชพี 2.10 2.04 - - 

รวม 112.43 165.81 269.08 329.32 

ค่าตอบแทนอืน่ๆของพนักงาน 

กองทนุส ารองเลี้ยงชีพ 

บรษิทัฯ และบรษิทั เอสซซี ีเมนเทนแนนซ ์เซอรว์สิเซส  จ ากดั มกีารต ัง้กองทนุส ารองเลี้ยงชีพ ภายใตก้ารบริหารงานของบริษทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทนุกสกิรไทย จ ากดั โดยมกีารกนัส  ารองเงนิกองทนุส  ารองเลี้ยงชพีในอตัรารอ้ยละ 3  ของอตัราค่าจา้งตามล  าดบั  

นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเสมอมา เนื่องจากบรษิทัตระหนกัอยู่เสมอว่า บคุลากรทกุคนในองคก์รเป็นทรพัยากรทีม่ีค่าและมี

ความส าคญัต่อบรษิทั เนื่องจากการเตบิโตของบรษิทัทีผ่่านมาส่วนหนึ่งมาจากการทีม่บีคุลากรทีม่คีุณภาพ มวีนิยัในการท างาน บริษทัจงึมุ่ งม ัน่

ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้มทีกัษะงาน ความสามารถและทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์รรวมท ัง้ส่งเสริมใหม้คีวามกา้วหนา้ในหนา้ทีก่าร

งานอย่างมคีุณภาพควบคู่ไปกบัการเตบิโตของบรษิทั เช่น  มกีารก าหนดต าแหน่ง บทบาทความรบัผดิชอบแต่ละต าแหน่งงานทีช่ดัเจน และมี

การคดัเลอืกบุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและตรงกบังานทีไ่ดร้บัมอบหมายและจดัใหม้กีารพจิารณา

ปรบัเปลีย่นต าแหน่งงานทกุๆปี และบรษิทัก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการท างานทกุปี แบ่งเป็น 2 ระดบั คอืระดบักรรมการและผูบ้ริหารต ัง้แต่

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษทั

เป็นผูพ้จิารณาทกุปี และระดบัผูบ้ริหารมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้จิารณา และในส่วนพนกังานระดบักลางและระดบัปฏบิตังิาน 

มอบหมายใหค้ณะท างานซึง่มาจากผูบ้รหิารสายงานต่างๆ ร่วมกนัพจิารณาประเมนิผลการท างานเบื้องตน้ และเสนอเขา้คณะกรรมการบริหาร

เพือ่พจิารณาผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าจา้งและโบนสั เพือ่สรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานมกีารพฒันาตนเองอย่างสม า่เสมอ 

ท ัง้นี้บรษิทัมนีโยบายก าหนดใหพ้นกังานเขา้อบรมท ัง้ทีจ่ดัขึ้นภายในบริษทัและภายนอก เพือ่น าความรูท้ีไ่ดร้บัมาปรบัใชก้บัการท างานใหด้ขีึ้น 

นอกจากนี้บริษทัไดจ้ดักิจกรรมร่วมกนัระหว่างหน่วยงานเพือ่สรา้งความสามคัคีและสมัพนัธภ์าพภายในบริษทั เช่น การท าบญุประจ าปี การ

ปลูกป่าชายเลน การรดน า้ผูบ้รหิารและพนกังานอาวุโส เป็นตน้ 

ในปจัจบุนับรษิทัส่งเสรมิโครงการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามขอ้ก าหนดของมาตรฐาน ISO9001:2008 และในปี 2560 ไดป้รบัปรุงการ

พฒันาคุณภาพมาตรฐานเป็น ISO 9001:2015  โดยบริษทัไดว้่าจา้งบริษทั อนิเตอรเ์ทค จ ากดั เพื่อตรวจสอบและขอรบัรองมาตรฐาน 

ISO9001 จาก Moody International Thailand Ltd.และก าหนดใหม้คีณะท างานเพือ่ท  าหนา้ทีต่รวจสอบและตดิตามการปฏบิตัติาม

สม า่เสมอ 



 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่จะท าใหบ้รษิทัมรีะบบการบริหารจดัการทีด่แีละสรา้งความ

เป็นธรรมกบัทกุฝ่ายสรา้งความเชื่อถอืและสรา้งความเชื่อม ัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว และยงัเป็นการเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัใหแ้ก่บริษทั

และองคก์ร ในปี2554 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบตัิตามกฎหมายต่าง ๆ ระเบยีบปฏิบตัิและนโยบายทีส่  าคญัตาม

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบนพื้นฐานหลกัเกณฑจ์รรยาบรรณทางธุรกจิ และในปี2560 บริษทัไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี

และจรรยาบรรณทางธุรกิจพรอ้มจดัท า “คู่มอืการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี” และ “คู่มอืการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่”  เพือ่ให ้

กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบัการประกาศใชน้โยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ และไดร้บัอนุมตัิจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร ัง้ที่ 1/2560 ซึ่งจดัขึ้นเมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2560 และไดร้บัอนุมตัทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร ัง้ที ่

5/2560 ซึ่งไดจ้ดัขึ้นเมื่อวนัที่ 13 พฤศจกิายน 2560 ตามล  าดบั ในปี2560 บริษทัด าเนินการเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีและ

ปฏบิตัติามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงัต่อไปนี้  

1. สทิธิผูถ้อืหุน้ 

การคุม้ครองสทิธิ 

บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้และสนบัสนุนใหเ้กิดการใชส้ทิธิข ัน้พื้นฐานตามกฎหมายของผูถ้อืหุน้อนั

ประกอบดว้ย สทิธใินการซื้อขายหรอืการโอนหุน้ สทิธใินการรบัส่วนแบ่งเงนิปนัผล สทิธิในการไดร้บัขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งและเพยีงพอ ตรง

เวลา และสม า่เสมอ สทิธิในการเขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธิในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนน

แต่งต ัง้หรือถอดถอนกรรมการและผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนของบคุคลเหล่านัน้ สทิธิในการร่วมตดัสนิใจ ในเรื่องส  าคญัที่มี

ผลกระทบต่อบรษิทั เช่น การไดม้าซึง่สนิทรพัย ์การควบรวม การช าระบญัชบีรษิทัย่อย การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรือการแกไ้ข

ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์ทิธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุและการอนุมตัริายการพเิศษ  

นอกสทิธิข ัน้พื้นฐานแลว้ บริษทัไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถ้อืหุน้ บริษทัไดแ้ต่งต ัง้ “บริษทั ศูนยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์เพือ่อ  านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนหุน้และหลกัทรพัย์

บรษิทั บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของความถกูตอ้ง ครบถว้น การเปิดเผยขอ้มลูที่โปร่งใสแก่ผูถ้อืหุน้ เกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิและ

ขอ้มลูอืน่ ๆ ผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ละเวบ็ไซตข์องบริษทัท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มูล

ภายในเวลาทีเ่หมาะสม 

การประชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัจดัใหม้กีารประชมุสามญัประจ าปี โดยจดัปีละคร ัง้ ภายในสีเ่ดอืนนบัแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชี การก าหนดวนัเวลาและสถานที่

ประชมุไดค้ านึงถงึความสะดวกของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขา้ร่วมการประชุม บริษทัจะไม่จดัประชุมในวนัหยุดนกัขตัฤกษห์รือวนัหยุดท าการทาง

ธุรกจิ ในปี2560 บรษิทัจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทีโ่รงแรมเดอะไทดร์สีอรท์ ชายหาดบางแสน จงัหวดัชลบรุ ีซึง่จดัเป็นประจ าทกุปี ซึ่ง

การก ากบัดูแลกจิการ 

1  นโยบายการก ากบัดูแล



ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางโดยใชเ้สน้ทางมอเตอรเ์วย์เชื่อมต่อถนนขา้วหลามเขา้สู่ชายหาดบางแสนใชร้ะยะเวลาเดนิทางจากกรุงเทพเพยีง 

45 นาท ีรถไม่ตดิสะดวก รวดเร็วกว่าการจดัในกรุงเทพซึง่การจราจรตดิขดั 

บรษิทัไดน้ าระบบบารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบยีน พรอ้มท ัง้จดัพมิพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ เพือ่ใหก้ารลงทะเบยีนเขา้ร่วม

การประชมุเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว 

ในปี2560 มกีารเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆที่เกี่ยวขอ้งผ่านเว็บไซตข์องบริษทัล่วงหนา้ 30 วนัก่อนถึงวนัประชุม เพื่อใหผุ้ถ้ือหุน้ไดม้ีเวล า

เพยีงพอในการตรวจสอบขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจากนี้บริษทัไม่ไดม้กีารเพิม่วาระการประชุมโดยไม่มกีารแจง้ล่วงหนา้เพือ่ใหเ้กิดความ

เป็นธรรมแก่ผูถ้ือหุน้ และข ัน้ตอนการลงคะแนนเสียง เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัในการ สอบถาม การให ้

ขอ้เสนอแนะและการแสดงความคดิเหน็ในระหว่างการประชมุ คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารไดเ้ขา้ร่วมประชมุเพือ่ชี้แจงผลประกอบการ

และนโยบาย รวมถงึตอบค าถามที่เกี่ยวขอ้งในที่ประชุม ขอ้เสนอแนะและค าถามเหล่านัน้ไดถู้กบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมและ

เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 30 วนัภายหลงัการประชมุ  

บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยมตกิารประชมุในแต่ละวาระและผลการลงคะแนนเสยีงต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างชา้ทีสุ่ดภายใน 

9.00 น.ของวนัท  าการถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม บริษทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มูลทีส่มบูรณ์และถูกตอ้งแม่นย า

รวมถงึสทิธิของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมการประชุมและด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามกระบวนการข ัน้ตอนที่ก าหนดโดยกฎหมายและ

กฎเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยด าเนินการดงัต่อไปนี้  

 ใหค้วามเป็นธรรมและปฏบิตัิอย่างเท่าเทยีมกนัแก่ผูถ้อืหุน้ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูล้งทนุสถาบนั หรือผูล้งทุนต่างประเทศ 

โดยไม่จ ากดั ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 หากผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมหรอืลงคะแนนเสยีงในการประชมุดว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นหรือกรรมการ

อสิระลงคะแนนเสยีงแทนได ้บริษทัไดจ้ดัส่งแบบในการมอบฉนัทะและรายชื่อกรรมการอสิระทีเ่ป็นตวัแทนรบัมอบฉนัทะแนบมา

พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และ/หรอืผูร้บัมอบฉนัทะจะไดร้บัการสนบัสนุนใหใ้ชส้ทิธลิงคะแนนในวาระต่าง ๆ 

 การลงคะแนนเป็นไปอย่างโปร่งใส่ตามละดบัวาระที่ก าหนดโดยวาระการเลอืกกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการ

แต่งต ัง้กรรมการดว้ยการลงมตเิป็นรายบคุคล 

 เพือ่หลกีเลีย่งการใชข้อ้มูลภายในและผลประโยชนท์บัซอ้น คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดมาตรเพือ่ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน

ในทางมชิอบของบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถงึกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานลูกจา้งของกลุ่มบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูล(รวมถงึคู่

สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว รวมถงึไดก้ าหนดบทลงโทษเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลบริษทัหรือน าไปใช ้

เพือ่ประโยชนส่์วนตนไวใ้นนโยบายการใชข้อ้มลูภายในและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

 บริษทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจ ในการรายงานการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535และจดัท าคู่มือส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร ในการเปิดเผยผลประโยชนข์องตนเองในบริษทัและที่

เกี่ยวขอ้งกบักรรมการ (ถา้ม)ี บริษทัไดท้  าการเปิดเผยขอ้มูลการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัและบริษทัย่อยตามที่

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างสม า่เสมอ 



บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศของบริษทั รวมถงึจดัใหม้ช่ีองทางในการสือ่สารกบัพนกังานทีช่ดัเจนและหลากหลาย

ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัหรอืช่องทางอืน่ๆ เช่นทางโทรศพัท ์โทรสาร ไปรษณียห์รอืไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกส(์email)มาที ่

 

บริษทั ศรีราชาคอนสตรคัชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

97 หมูท่ี ่3 ถนนเกา้กโิล ต าบลสุรศกัดิ์ อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี 20110 

หมายเลขโทรศพัท ์ :  (663) 8 317555 

หมายเลขโทรสาร  :  (663) 8 317579 

หรือทีเ่วบ็ไซตข์องบริษทั  SCC@sricha.com 

 

1. บทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

บริษทัตระหนกัถงึความส าคญัในการดูแลและค านึงถงึผุม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มท ัง้ผุม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และ

ผูบ้รหิารของบริษทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง สงัคมและชุมชน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีท ัง้หลายจะไดร้บัการปฏิบตัิ

อย่างเป็นธรรม ตามทีก่ฎหมายก าหนดสทิธิไว ้ท ัง้นี้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเหล่านี้  ไดท้  าการพมิพเ์ผยแพร่ในคู่มอืใหแ้ก่พนกังานทุกคน 

เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ามกีารถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั คู่มอืดงักลา่วเผยแพร่ท ัว่ไปแก่บคุคลดงัต่อนี้  

1) ผูถ้อืหุน้  

บรษิทัถกูก าหนดใหด้  าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์รอบคอบ โปร่งใสโดยจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและไม่

ด  าเนินการใดๆทีจ่ะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพือ่ใหเ้กิดความม ัน่ใจว่าบริษทัจะเตบิโตอย่างย ัง่ยนืและเพิม่มูลค่าใน

ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้ 

2) พนกังาน 

บรษิทัตระหนกัว่า พนกังานมส่ีวนส าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร จงึใหค้วามส าคญัในการพฒันาขดีความสามารถของพนกังาน เปิด

โอกาสใหเ้ตบิโตในสายงานและจดัใหม้รีะบบการประเมนิผลงาน และใหผ้ลประโยชนต์อบแทนทีเ่หมาะสม  ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่าง

เท่าเทยีมเสมอภาคและเป็นธรรม ส่งเสรมิใหไ้ดร้บัการฝึกฝนอบรมเพือ่พฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ พรอ้มจดัใหม้สีภาพแวดลอ้ม

ทีด่แีละมคีวามปลอดภยัในการท างาน 

3) ลูกคา้ 

บริษทัมุ่งเนน้การสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้เป็นส าคญั ปฏิบตัิต่อลูกคา้ดว้ยความเต็มใจ มนี า้ใจ และรกัษาความลบัของลูกคา้ 

โดยไม่น าไปใชป้ระโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ รวมถงึปฏบิตัต่ิอลูกคา้ทกุคนเท่าเทยีมกนั ตามขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ดต้ก

ลงกนัไว ้ส่งมอบงานตามก าหนดเวลา โดยเนน้คุณภาพงานเป็นหลกั  

4) คูค่า้/เจา้หน้ี/ลูกหน้ี 

บรษิทัปฏบิตัต่ิอลูกคา้ทกุรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของบริษทั ต ัง้อยู่บนพื้นฐานของการไดร้บั

ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมท ัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณท์ีท่  าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผล รวมท ัง้ปฏบิตัติามพนัธะสญัญา ใหข้อ้มูล

ทีเ่ป็นจรงิ รายงานทีถ่กูตอ้ง การเจรจาแกป้ญัหาต ัง้อยู่บนพื้นฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ 

5) คูแ่ข่ง 

ไม่ท  าลายชื่อเสยีของคู่แข่งขนัทางกาคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยและปราศจากขอ้มูลความจริง ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบการ

แข่งขนัทีด่ ีไม่เขา้ถงึสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธิีการทีไ่ม่สุจรติหรอืดว้ยวธิกีารอืน่ทีไ่ม่เหมาะสม 
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6) สงัคมและสว่นรวม 

บริษทัค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระท าการใดๆที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิ

สิง่แวดลอ้ม และประโยชนส์าธารณะ ไม่กระท าการช่วยเหลอื สนบัสนุนหรือยอมเป็นเครื่องมอืที่จะท  าใหเ้กิดการหลกีเลีย่งการ

ปฏบิตัติามกฎหมาย ใหก้ารสนบัสนุนการอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มและใหค้วามร่วมมอืกบัพนกังาน ลูกคา้ หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

เพือ่สรา้งภาพลกัษณค์วามเขา้ใจอนัดต่ีอการจดัการสิง่แวดลอ้มของบรษิทั 

 

2. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

บริษทัจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลส  าคญัท ัง้ขอ้มูลทางการเงนิหรือขอ้มูลที่ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและ

โปร่งใส ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูของส านกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูอืน่ทีส่  าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั โดยบรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศ

ของบริษทัต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และสาธารณะชน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลาด

หลกัทร ัพย์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56 -1)และรายงานประจ าปี(แบบ 56-2) และเว็ปไชต์ของบริษทั คือ 

www.sricha.com ท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ใหเ้กดิความเชื่อม ัน่ว่าผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูดงักลา่วไดอ้ย่างแน่นอน  

บรษิทัไดแ้ต่งต ัง้ บรษิทั แบรนด ์เวลท ์จ ากดั โดย นายกณัฑฤทธิ์  เกตสุมัพนัธ ์เป็นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ท  าหนา้ทีใ่หข้อ้มูลข่าวสารและ

สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้สามารถตดิต่อขอรบัขอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี ่เบอรโ์ทรศพัท ์+66 02681-

5305-7 แฟกซ ์+66 02681-5317 หรอืที ่brandwealth.pr@gmail.com หรอืคน้หาไดท้ี ่www.sricha.com 

3. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ ซึ่งบคุคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นกรรมการของบริษทั จะตอ้งเป็นผูท้ี่มี

คุณสมบตัหิลากหลาย ท ัง้ความรู ้ทกัษะ  ประสบการณ ์ความสามารถ ความซือ่สตัยต่์อหนา้ที ่มวีสิยัทศันค์วามทุ่มเทในงานทีร่บัผดิชอบ

และมีอิสระในการตดัสินใจ เพื่อใหน้ ามาซึ่งประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัและผูถ้ือหุน้โดยรวม เพื่อใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั

เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ อกีท ัง้เพือ่ใหก้รอบการท างานและอ านาจหนา้ที่ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการมคีวามชดัเจน ดงันัน้

คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัไิวด้งันี้  

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

1.1  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย ผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์จากหลากหลายอตุสาหกรรมเพือ่ช่วยสนบัสนุน

ธุรกจิและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในปจัจบุนับริษทัมกีรรมการ 9 คน แบ่งเป็น กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 

4 คน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 5 คน เป็นกรรมการอสิระ 5 คน ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ 3 คน (มจี  านวน

มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้คณะ) โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระและไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่าย

บรหิารและไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพือ่เป็นการแบ่งแยกหนา้ทีใ่นการก ากบัดูแลและการบรหิารงานประจ า  

1.2 คณะกรรมการไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร เพือ่แบ่งเบาภาระคณะกรรมการ และช่วยคณะกรรมการในเรื่องการก ากบัดูแลกิจการให ้

บรรลวุตัถปุระสงคท์ีก่  าหนดไว ้โดยคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุจะปฏบิตัหินา้ทีภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ทีท่ีก่  าหนด และ

http://www.sricha.com/
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เสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการพิจารณารบัทราบ(รายละเอียดเรื่องขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ “คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร” 

1.3 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหนา้ทีค่ณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารชดัเจน กลา่วคอื ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการไม่

เป็นบคุคลคนเดยีวกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูว้างกรอบนโยบาย ก าหนดกรอบ กลยททุธ ์ตดิตามและประเมนิผลงาน

ของฝ่ายบรหิาร เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่านโยบายและกระบวนการทีเ่หมาะสมไดถู้กน ามาใชใ้นทางปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธิภาพและเป็น

ประโยชนสู์งสุดของบรษิทัและของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

1.4 คณะกรรมการจดัใหม้เีลขานุการบริษทั เพื่อท  าหนา้ทีป่ระสานงานและดูแลใหม้กีารปฏิบตัติามมตขิองคณะกรรมการบริษทั 

รกัษาเอกสารขอ้มลู รวมท ัง้ตดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

2. บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

2.1 คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีดู่แล ก าหนดนโยบายทีส่  าคญัของบริษทั ไดแ้ก่ นโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายทาง

การเงนิ การระดมทนุ การบรหิารเงนิทนุ และนโยบายในการป้องกนัความเสีย่ง  

2.2 คณะกรรมการบริษทั พจิารณาและอนุมตัใิหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่  าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทั เช่น วสิยัทศัน ์

เป้าหมาย กลยุทธท์างธุรกจิ นโยบาย แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ โครงการลงทนุงบประมาณของบริษทั รวมท ัง้

ควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่  าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2.3 ก ากบัดูแลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย

ความซือ่สตยสุ์จรติและระมดัระวงัผลประโยชนข์องบรษิทั 

2.4 ด าเนินการใหบ้ริษทัมดี  าเนินงานธุรกิจใหเ้ป็นไปวสิยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ นโยบาย งบประมาณและแผนการ

ด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณของบรษิทัทีก่  าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพือ่ประโยชนสู์งสุด

ต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ตลอดจนการด าเนินการใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2.5 คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและการก ากบัดูแลการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วท ัง้นี้ 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการคร ัง้ที ่15/2554 ซึง่จดัขึ้นในวนัที ่9 กนัยายน 2554 และทีป่ระชมุคณะกรรมการคร ัง้ที ่1/2560 ซึ่งจดั

ขึ้นในวนัที่ 24/2/2560 ไดอ้นุมตัิการแกไ้ขเพิ่มเติมนโยบายก ากบัดูแลกิจการที่ดีและคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี

(Handbook)ส  าหรบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ โดยคณะกรรมการ

จดัใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ1 คร ัง้ นอกจากนี้ยงัไดเ้ปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลไวใ้นรายงานประจ าปี(แบบ 

56-2)และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี     (แบบ 56-1) 

2.6 คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาการก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังาน ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตั ิท ัง้นี้ ไดม้กีารก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให ้

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทั ยดึเป็นแนวทางในการปฏบิตัิเพือ่แสดงเจตนารมยใ์นการด าเนินธุรกิจดว้ย

ความซื่อสตัย ์สุจริต และปฏิบตัิตนต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มและสงัคมอย่างเหมาะสม ซึ่งบริษทัไดป้ระกาศและแจง้ให ้

พนกังานทกุคนรบัทราบและยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัิ 

2.7 พจิารณาความเหมาะสมในการแต่งต ัง้และก าหนดขอบเขตกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ 

2.8 คณะกรรมการมหีนา้ทีร่่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบการพจิารณาก าหนดแนวทางในการท ารายการ หรือธุรกรรมทีอ่าจมี

ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์โดยค านึงถงึผลประโยชนข์องบริษทัหรือผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั และก ากบัดูแลใหม้กีาร



ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัข ัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ใหถ้กูตอ้งครบถว้น  

ท ัง้นี้  บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใดๆในการ

ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะตอ้งท าเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบรษิทัเท่านัน้ ควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนข์องบรษิทั โดยก าหนดใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณาตอ้งแจง้   ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รือการ

มส่ีวนไดเ้สยีของตนในรายการนัน้รวมถงึไม่มอี  านาจอนุมตัริายการนัน้ ๆ 

2.9 คณะกรรมการพจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งต ัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมก่อนเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

เพือ่อนุมตั ิ

2.10 คณะกรรมการพจิารณาอนุมตัค่ิาใชจ่้ายในการด าเนินงานในวงเงนิทีเ่กินอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ ๆ 

2.11 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัเกี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่งอย่างมากโดยไดแ้ต่งต ัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ทีใ่น

การก าหนดนโยบายดา้นบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลุมท ัง้องคก์รและมรีะบบการติดตามประเมนิประสทิธิผลการควบคุม

ภายในและการบรหิารความเสีย่งโดยรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2.12 คณะกรรมการร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบในการพจิารณางบการเงนิประจ าปีและประจ าไตรมาส สารสนเทศทางการเงนิที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี และร่วมประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัเพือ่เปิดเผยต่อนกัลงทนุ 

3. การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

3.1 คณะกรรมการจะตอ้งประชุมร่วมกนัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส ในกรณ๊ชีที่คณะกรรมการบริษทัมไิดเ้รียกประชุมกนัทุกเดือน

กรรมการทีม่ใิช่ผูบ้รหิารสามารถขอรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดอืนไดจ้ากฝ่ายบริหารหรือเลขานุการบริษทัท ัง้นี้ เพือ่ให ้

คณะกรรมการสามารถควบคุมและดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัเวลา 

3.2 กรรมการบริษทัจะไดร้บัระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 7 วนัเพื่อให ้

กรรมการสามารถพจิารณาวาระการประชุมไดอ้ย่างเต็มที่  กรณีที่กรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมในคร ัง้ใดใหแ้จง้

สาเหตใุหเ้ลขานุการบรษิทัทราบก่อน 

3.3 ในการเลอืกเรื่องทีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะพจิารณาร่วมกนั

ตามความส าคญัและความจ าเป็น ซึง่กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

3.4 ในกรณีที่กรรมการไม่เหน็ดว้ยกบัมติที่ประชุมกรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบริษทับนัทกึขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการ

ประชมุได ้

3.5 เลขานุการบริษทัเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุมโดยจะบนัทกึการตอบขอ้ซกัถามและค าชี้แจงของฝ่ายบริหารต่อที่ประชุม

รวมท ัง้ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของกรรมการอย่างชดัเจน 

3.6 ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษทัซึ่งท  าหนา้ที่เป็นประธานทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความ

คิดเหน็กรรมการแสดงความคิดเหน็อย่างอสิระ ท ัง้นี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดย

กรรมกรคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีง กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่ร่วมประชมุ หรอืงดเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ท ัง้นี้ถา้คะแนน

เสยีงเท่ากนั ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

 



4. การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทั 

4.1 กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองเป็นประจ าเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและ

ปญัหาเพือ่การปรบัปรุงแกไ้ขต่อไปโดยก าหนดบรรทดัฐานอย่างมหีลกัเณฑ ์

4.2 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวมและ/หรือเฉพาะในบางเรื่องซึ่งไม่ไดมุ้่ง

ทีก่รรมการผูใ้ดผูห้นึ่งเป็นรายบคุคล 

5. คา่ตอบแทน 

5.1 บรษิทัมนีโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการบรหิารทีเ่ป็นตวัเงนิอย่างชดัเจน และน าเสนอ

ขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปี โดยพจิารณาบนพื้นฐานความเป็นธรรมถึงความเหมาะสม โดยค านึงถึง

ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ ขอบเขต และความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน ค่าตอบแทนอยู่มรีะดบัสามารถจูงใจ ให ้

รกัษากรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถใหส้ามารถปฏบิตัหินา้ทีก่บับรษิทัต่อไปได ้

5.2 ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสูง ควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัก าหนด 

ท ัง้นี้ การก าหนดค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวควรสอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัและ

ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

5.3 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารท ัง้หมดเป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการเป็น

ประจ าทกุปี เพือ่น าไปใชใ้นการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานทีไ่ดต้กลงร่วมกนั 

6. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทัมนีโยบายส่งเสริมใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เป็นตน้ เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

เพื่อใหก้ารก ากบัดุแลกิจการของบริษทัมปีระสทิธิภาพและมคีวามโปร่งใสมากขึ้น คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการ ชุดย่อย 3 

คณะ เพือ่ช่วยในการตดิตามการปฏบิตังิานและก ากบัดูแลการด าเนินงานอย่างใกลช้ดิบรษิทั และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม า่เสมอ ซึ่ง

ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยก าหนดบทบาทหนา้ทีค่วาม

รบัผดิชอบคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการบริหาร โดยคดัเลอืกจากกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม 

จ านวน 5 ท่าน เพือ่เขา้มาบรหิารจดัการและควบคุมดูแลกจิการของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

องคป์ระชมุคณะกรรมการบรหิารไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งเขา้ร่วมการประชมุ 

 

 

 

 

2   คณะกรรมการชุดยอ่ย 



ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

1. วางแผนและก าหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ  แผนการเงนิ งบประมาณ รวมถงึการบริหารงานดา้นอื่น 

ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกจิและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพือ่น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัพจิารณา

อนุมตั ิ  

2. ศึกษาความเป็นไปไดส้  าหรบัโครงการใหม่ ๆ พจิารณาอนุมตักิารเขา้ร่วมประมลูงาน   ตลอดจนเขา้ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ 

ตามทีเ่หน็สมควร 

3. ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัที่ก าหนดไวใ้หเ้ป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ เอื้อต่อสภาพการด าเนินธุรกจิ และรายงานผลการด าเนินงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

4. ใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา และก าหนดแนวนโยบายและอ านาจหนา้ทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ และคณะท างานชุดต่าง ๆ เพื่อ

สนบัสนุนธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตัใิหอ้  านาจต่าง ๆ ในการบรหิารและด าเนินกจิการแก่ผูบ้รหิารตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

6. พจิารณาอนุมตักิารใชจ่้ายเงนิเพื่อการบริหารและด าเนินการต่างๆ ในส่วนที่เกินกว่าอ านาจหรือเกินกว่าวงเงนิอนุมตัิของ

กรรมการผูจ้ดัการ ท ัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามอ านาจอนุมตัทิีป่ระกาศใช ้ณ ขณะนัน้ และก าหนดใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั

รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคร ัง้แรกนบัจากวนัทีอ่นุมตัิ 

7. ด าเนินการอืน่ ๆ ตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ท ัง้นี้การมอบหมายอ านาจดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนัน้ จะตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบัของบริษทั กรณีทีก่ารด าเนินการใดอาจมผีลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สยีของคณะกรรมการบริหารและ/หรือบคุคลทีอ่าจมี

ความขดัแยง้ คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายไม่มอี  านาจอนุมตักิารด าเนินการดงักล่าว โดยจะตอ้งน าเสนอเรื่อง

ดงักลา่วต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 คน โดยอย่างนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมคีวามรู ้

และประสบการณด์า้นบญัชแีละการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัคุณสมบตัขิอง 

“กรรมการอิสระ” ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและของบริษทั เรื่องคุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั โดยปฏิบตัิตามขอบเขตและอ านาจ

หนา้ที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดม้กีารสอบทานเพื่อทบทวนและปรบัปรุงอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้  องคป์ระชุม

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 เขา้ร่วมการประชมุ 

ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ – ดา้นการตรวจสอบภายใน 

การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบดงัต่อไปนี้  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั

โดยตรงและคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และเชื่อถอืได ้

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธิผล และพจิารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบพิจารณา แต่งต ัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน ้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  



3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมาย

ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต ัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท  าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักลา่ว   รวมท ัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

5. พจิารณารายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์ท ัง้นี้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงันี้  

1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

2) ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และ

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

5) ความเหน็เกี่ยวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

7) รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั 

7. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างนอ้ยปีละ 4 คร ัง้ 

8. รบัผดิชอบในหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการเรียกประชุมผูบ้ริหารหรือ

พนกังานของบรษิทั เพือ่ใหข้อ้มลูแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสยัในรายการหรือกิจกรรมใดซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อสถานะทาง

การเงนิหรือผลประกอบการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหม้กีารแกไ้ข

รายการหรอืกจิกรรมดงักลา่วไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) การทจุรติ หรอืสิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่  าคญัในระบบการควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

ธุรกจิของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร

ทางการเงนิ  หรอืทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของผูบ้รหิาร เป็นตน้  

11. พจิารณานโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ ใหม้คีวามเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษทั   ตลอดจน

วฒันธรรมองคก์รและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพือ่อนุมตัต่ิอไป 

12. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม  ของการ เปลี่ยนแปลงนโยบายการต่อตา้นการคอร์ร ัปช ัน่ที่ ได ร้ ับจาก                    

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนุมตัสิบืไป 



13. สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมนิความเสีย่งเกี่ยวกบัการทจุริตตามทีฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในเสนอ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าระบบดงักลา่วมคีวามเสีย่งทีจ่ะท  าใหเ้กดิโอกาสการคอรร์ปัช ัน่ทีม่ผีลกระทบต่อฐานะการเงนิ และ

ผลการด าเนินงานของบรษิทันอ้ยทีสุ่ด และมคีวามเหมาะสม กบัรูปแบบธุรกจิของบรษิทั 

14. รบัเรื่องการแจง้เบาะแสการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ ทีค่นในองคก์รมส่ีวนเกี่ยวขอ้ง และร่วมตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตามทีไ่ดร้บัแจง้ 

และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาลงโทษ หรอืแกไ้ขปญัหาดงักลา่ว 

ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ – ดา้นการบริหารความเสีย่ง 

1. พจิารณานโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษทั  ครอบคลุมถงึความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ทีส่  าคญั  

เช่น  ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบริษทั เป็นตน้  เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบริษทัให ้

ความเหน็ชอบ 

2. ก าหนดแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสีย่งโดยสามารถประเมนิ 

ตดิตาม และดูแลปรมิาณความเสีย่งของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏบิตัติามนโยบายการบริหารความเสีย่งภายใตแ้นวทางและนโยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทั 

4. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายทีอ่าจเกดิขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการส ารวจความเสีย่ง

ไดค้รอบคลมุทกุข ัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ 

5. ก าหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัสามารถยอมรบัได ้

6. สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึ้นอย่างต่อเนื่องท ัว่ท ัง้บรษิทั 

7. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีย่งโดยรวมถงึความมปีระสทิธิผลของระบบและการปฏบิตัิ

ตามนโยบายทีก่  าหนด 

8. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม า่เสมอเกี่ ยวกบัการด าเนินการและสถานะความเสี่ยงของบริษทั  

ตลอดจนการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาปรบัปรุง แกไ้ขการด าเนินงานของบริษทั 

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งทีก่  าหนด 

 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน(Nomination and Remuneration Committee) 

ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและเป็นกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน มหีนา้ทีใ่นการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิี

ปฏิบตัิในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและก าหนดนโยบายการจ่าย

ค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ รวมถงึจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใหแ้ก่กรรมการบรษิทักรรมการชดุย่อยต่าง ๆ และ

ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานการด าเนินงานและเสนอความ เห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

     หนา้ที่และความรบัผิดชอบอนัเกี่ยวกบัการสรรหา 
1. พจิารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งองคก์รและองคป์ระกอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของ

บรษิทั ศรรีาชาคอนสตรคัช ัน่ จ ากดั (มหาชน) 



2. พจิารณาแนวทางและหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดคุณสมบตัิที่เหมาะสม ตลอดจนหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ  กรรมการ

ผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง  

3. พจิารณาและวางแนวทางปฏบิตัใินการก าหนดวธิกีารและกระบวนการ และจดัหาบคุลากรทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารง

ด ารงแหน่งกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูม้อี  านาจในการจดัการเสนอคณะกรรมการ 

4. ปฏบิตักิารอืน่ใดเกี่ยวกบัการสรรหาตามทีก่รรมการบรษิทัมอบหมาย    

 

หนา้ที่และความรบัผิดชอบอนัเกี่ยวกบัการพจิารณาคา่ตอบแทน 

1. พจิารณาหลกัเกณฑค่์าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล ส าหรบัคณะกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการ ประธาน

เจา้หนา้ทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชดุต่างๆ ทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 

2. พิจารณาหลกัเกณฑค่์าตอบแทนต่าง ๆ อาทิ เงินรางวลั เบี้ยประชุม บ  าเหน็จ โบนสั และผลประโยชน์อื่นๆ ส  าหรบั

คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุต่างๆ ทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้โดยคณะกรรมการบริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพือ่เสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

3. คณะกรรมการบรษิทั อาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนด าเนินการในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัค่าตอบแทนและ

ผลประโยชนอ์ืน่ๆ ของผูบ้รหิารระดบัสูง เพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิทั  

 

องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวน

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท ัง้หมดทีม่อียู่ในต าแหน่งในขณะนัน้ จงึถอืว่าครบองคป์ระชมุ ควรประชุมอย่างนอ้ยปีละ 

1 คร ัง้ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที่มส่ีวนไดส่้วนเสยีทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

ยกเวน้กรณีพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯท ัง้คณะ  

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตแิต่งต ัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nominating and Remuneration Committee) 

เพือ่ท  าหนา้ที่คดัเลอืกบคุคลที่เหมาะสมที่จะแต่งต ัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่  าแหน่งกรรมการว่างลง และผูบ้ริหารระดบั

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ้นไป รวมถงึตวัแทนบริษทัที่ท  าหนา้ทีก่รรมการ หรือ ผูบ้ริหารของบริษทัย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูท้  าหนา้ทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งแทนโดยพจิารณาจากปจัจยัและคุณสมบตัต่ิาง ๆใน

ข ัน้ตอนแรกก่อนน าเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบอนุมตัิ ท ัง้นี้บคุคลทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ 

หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตบิริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมท ัง้ที่มกีาร

แกไ้ขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และจะตอ้งไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ.หลกัทรพัย(์รวมท ัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

กฎหมายอืน่และกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมหีลกัเกณฑก์ารสรรหาดงัต่อไปนี้ 

 

 

3  การสรรหาและแต่งต ัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 



 

 

คณุสมบตัขิองกรรมการบริษทั 

 มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นการด าเนินธุรกจิ 

 มคีวามซือ่สตัยสุ์จรติและมจีรยิธรรม 

 สามารถระบจุดัการกบัความเสีย่งทีส่  าคญัของบรษิทั 

 มคีวามทุ่มเทและอทุศิเวลาใหก้บังานทีร่บัผดิชอบอย่างเตม็ที่ 

กรรมการบรษิทัทกุคนตอ้งเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่  าหนดโดยกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของหน่วยงานราชการทีก่  ากบัดูแลบรษิทั และกรณีกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระจะตอ้ง

มคีุณสมบตัติามทีบ่รษิทัและคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดดว้ย 

หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิทั  มดีงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการท ัง้หมดนัน้

ตอ้งถิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทยและมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด ขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดใหม้ทีีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกต ัง้กรรมการ

ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้  

1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มอียู่ท ัง้หมดตาม (1) เลอืกต ัง้บุคคลเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีง

ใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้

3) บคุคลทีไ่ดค้ะแนนสูงสุดตามล  าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรือจะพงึเลอืกต ัง้ในคร ัง้น ัน้ 

ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกต ัง้ในล  าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีพ่งึมหีรือจะพงึเลอืกต ัง้ในคร ัง้น ัน้ 

ใหป้ระธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชี้ขาด 

2. วาระในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกคร ัง้ กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ั้งหมด ถา้

จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตอ้งออกจาก

ต าแหน่ง และกรรมการทีจ่ะตอ้งออกในวาระนี้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอ้กี  

3. นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาะแลว้กรรมการจะพน้ต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตัิ หรือมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ที่

ประชมุผูถ้อืหุน้มตใิหอ้อก หรอืศาลมคี าส ัง่ใหอ้อก 

4. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่  (3/4) 

ของจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (½ ) ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่า

ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให ค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คดัเลอืกบคุคลซึ่งมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ ัน้จะเหลอืนอ้ยกว่าสอง

การสรรหากรรมการบรษิทั 



เดอืน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการทีต่นเขา้มาแทน ท ัง้นี้มตขิองคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

 

 

 

คุณสมบตัิของกรรมการอสิระ มดีงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1 % ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท ัง้หมดของบรษิทั* ท ัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระ

รายนัน้ ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี  านาจควบคมุของบรษิทั* 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหารบริษทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี  านาจควบคุม หรือบคุคลทีจ่ะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี  านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

4. ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวาง การใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน 

รวมท ัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรือผูม้อี  านาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี 

ซึง่มผูีส้อบบญัชขีองบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็น ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บั

ค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง

วชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้ขึ้นเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มี

นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รึกษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรือถอืหุน้เกิน 1 

% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท ัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบั

กจิการของบรษิทัหรอืบรษิทั 

9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทั  

      * รวมถงึบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี  านาจควบคมุของบรษิทั  

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 



คุณสมบตักิรรมการตรวจสอบ  มดีงันี้ 

1. ไดร้บัแต่งต ัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  

2. มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ  

3. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล  าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี  านาจควบคุมของบรษิทั  

4. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล  าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  

5. มคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ท ัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่าง

นอ้ย 1 คนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งต ัง้จากคณะกรรมการบริษทัหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทั  โดยการพิจารณาคดัเลือกจาก

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึ่งมคีุณสมบตัคิวามเป็นอสิระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตามหลกัการ

ก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมคีวามรูด้า้นบญัชแีละ/หรอืการเงนิ เพือ่ท  าหนา้ทีต่รวจสอบและ

ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั รวมถงึก ากบัดูแลรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน การคดัเลอืกผูต้รวจส อบบญัชี

และการพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งต ัง้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง

เพราะเหตอุื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งต ัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพือ่ให ้

กรรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระที่

เหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน กลา่วคอืเมือ่กรรมการตรวจสอบว่างลงจนมจี านวนต า่กว่า 3 คนใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือที่

ประชมุผูถ้อืหุน้แต่งต ัง้ใหค้รบจ านวนภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมจี านวนนอ้ยกว่า 3 คน  

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการบรหิารทีผ่่านการพจิารณาคดัเลอืกจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดย

คดัเลอืกจากกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัหรือบุคคลภายนอกทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ

โดยตรง ทีส่ามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานตามธุรกิจปกต ิเพือ่ท  าหนา้ที่บริหารจดัการงานประจ าที่เกินอ านาจหนา้ที่ของ

กรรมการผูจ้ดัการและกล ัน่กรองดูแลงานบรหิารเพือ่น าเสนอเรื่องทีม่สีาระส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาแต่งต ัง้ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยผ่านการพจิารณาคดัเลอืก

จากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยพจิารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงันี้  

การสรรหาคณะกรรมการบรหิาร 

การสรรหาและแต่งต ัง้ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

 



 การเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

 ความรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

 ประสบการณใ์นการเป็นผูน้ าขององคก์ร มภีาวะความเป็นผูน้ าสูง 

 พจิารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 การไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

 

ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของ

บรษิทัดงักลา่ว โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง หรอืบคุคลใดๆ ซึง่มคีุณสมบตัแิละประสบการณ์เหมาะสม

ในธุรกิจดงักล่าว โดยปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตามกฎเกณฑแ์ละระเบยีบตามที่ก าหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบริษทัและกฏหมายของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที่เกี่ยวขอ้ง  โดยจะมีการรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทกุเดอืนหรอือย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร ัง้ 

ในการพจิารณาจ านวนเงนิทีล่งทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะขึ้นอยู่กบัความสมัพนัธท์างธุรกิจ โดยหากเป็นกิจการที่มคีวามสมัพนัธก์บั

ธุรกิจมาก บริษทัอาจมกีารลงทุนเกินกว่ารอ้ยละ 50 และถอืเป็นบริษทัย่อย ส่วนในการลงทนุในกิจการบริษทัอื่น ๆ บริษทัอาจมกีารลงทุน

ต ัง้แต่รอ้ยละ 20 ถงึรอ้ยละ 49.99 ซึ่งถอืเป็นบริษทัร่วมของบริษทั อย่างไรก็ตามบริษทัอาจมกีารทบทวนการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทั

ร่วมใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิของบรษิทั 

 

 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมกบัทุกฝ่ายและเป็นไปตามหลกั

จรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั  จงึก าหนดวธิกีารก ากบัดูแลไม่ใหน้ าขอ้มูลภายในไปใชข้อ้มูลในทางมชิอบ(Insider Trading) ของบคุคลที่

เกี่ยวขอ้ง ซึง่หมายถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้รวมท ัง้คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคล

ดงักลา่ว น าขอ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัฯไปใช ้เพือ่ประโยชนส่์วนตน รวมท ัง้เพือ่การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้  

1. บริษทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มูลของบริษทัฯ  ไปใช ้ โดยก าหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทั  และระเบยีบขอ้บงัคบั

เกี่ยวกบัการท างานว่า หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ น าขอ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญัของบรษิทั ไปเปิดเผยหรอื

น าไปใชเ้พือ่ประโยชนส่์วนตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพือ่ประโยชนข์องตนในการซื้อหรือขายหุน้ของบริษทัฯ 

หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอืน่ เพือ่ประโยชนใ์นการซื้อหรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ  

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ควรหลกีเลีย่งและงดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการ

เปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มลูส  าคญัอืน่ๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างนอ้ย 24 – 48 ช ัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลู

ใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซื้อหรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัหนา้ทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 

และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุิตภิาวะต่อส านกังานก.ล.ต.ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตับิริษทัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

5   การดูแลการใชข้อ้มูลภายใน 



หลกัทรพัย ์ พ.ศ.2535 (พรบ.หลกัทรพัย)์และกฎเกณฑข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์รวมท ัง้หนา้ที่ รายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของ

กรรมการและผูบ้รหิาร และขอ้หา้มในการใชข้อ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญัของบรษิทั ในการซื้อขายหุน้ รวมท ัง้ บทก าหนดโทษทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 ตามพรบ.หลกัทรพัยฯ์ 

มาตรการลงโทษ 

บรษิทัมบีทก าหนดโทษทางวนิยั กรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานฝ่าฝืนกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ  หรือค าส ัง่โดยละเลยไม่ปฏบิตัิ

ตามกฎเกณฑท์ีก่  าหนดไวข้า้งตน้ จะมคีวามผดิทางวนิยั ตามระเบยีบขอ้บงัคบัการท างานของบริษทั ตามหลกัเกณฑท์ีแ่ผนกทรพัยากรบคุคล

ก าหนดไวแ้ละไดป้ระกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทราบตามควรแก่กรณี 

 

 

 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) บริษทัและบริษทัย่อยไดจ่้ายค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2560 ใหแ้ก่บริษทั เอเอสท ีมาสเตอร ์

จ ากดั รวมเป็นจ านวนเงนิ 1,250,000 บาท โดยแต่งต ัง้นายประดษิฐ ์ รอดลอยทกุข ์ ทะเบยีนเลขที ่218 และ นางสาวนงราม  เลาหอารี

ดลิก ทะเบยีนเลขที ่4334 เป็นผูส้อบบญัชสี  าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

2) ในปี 2560 ไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอืน่ (Non-audit fee)  ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   

 

 

 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบายการปฏบิตัขิองระบบการควบคุมภายในและนโยบายรายการระหวา่งกนัของบรษิทักบั

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนั เพือ่ก ากบัดูแลบรษิทั และบรษิทัย่อย โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. นโยบายการปฏบิตัขิองระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัฯใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในท ัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิาร โดยก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของ

ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัช ัน้ทีจ่ะตอ้งดูแล และตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธิภาพ และถูกตอ้งตาม

ระเบยีบการปฏบิตังิานของบริษทัฯ โดยบริษทัฯตอ้งการใหพ้นกังานทกุระดบัช ัน้มส่ีวนร่วมในการประเมนิ และควบคุมความเสีย่งโดยท ัว่กนั  

เพือ่เป็นการป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึ้น  โดยใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ทีต่รวจสอบภายใน เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน

หลกัและธุรกรรมทางการเงนิทีส่  าคญัของบรษิทัฯไดด้  าเนินการตามแนวทางทีก่  าหนดและถกูตอ้งท ัง้ในทางกฎหมาย และขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบับริษทัฯ และเพื่อใหห้น่วยตรวจสอบภายในของบริษทัฯมคีวามเป็นอสิระสามารถท าหนา้ทีต่รวจสอบและถ่วงดุลอ านาจการตรวจสอบได ้

อย่างเต็มที ่  บริษทัฯจงึก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่สอบทาน

ความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

ท ัง้นี้ บรษิทัฯไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท  าแบบประเมนิระบบการควบคุมภายในทกุปี เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึ้นกบับริษทัฯ โดยจะท า

ใหบ้รษิทัฯสามารถคน้พบขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิขึ้นภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมและรวดเร็วรวมท ัง้เป็นการลดความเสีย่งทางธุรกิจ และความเสีย่ง

ในการปฏบิตัหินา้ทีข่องผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯโดยแบบประเมนิของบริษทัฯไดจ้ดัท  าขึ้นภายใตแ้นวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยก าหนด ท ัง้นี้แบบประเมนิของบรษิทัฯมกีารประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัม ี 5 ส่วน คอื 

6   ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

7   การปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ

ที่ดีเรื่องอืน่ 



ส่วนที ่1  การควบคุมภายใน ( Control  Environment ) เพือ่ใหพ้นกังานททีศันคตทิีด่ต่ีอการควบคุมภายใน 

ส่วนที ่2  การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management ) เพือ่ประเมนิความเสีย่งทีส่  าคญัในการด าเนินงานขององคก์รทีอ่าจมผีลกระทบต่อ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย หรอืผลส าเร็จของงาน 

ส่วนที ่3  การควบคุมการปฏบิตังิาน ( Control Activities) เพือ่ควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหาร และในทกุหนา้ทีแ่ละทกุระดบัอย่าง

เหมาะสม ตามระดบัดวามเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้

ส่วนที ่4  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication Measure)  อย่างเพยีงพอ เชื่อถอืได ้ทนัเวลา และ

สือ่สารอย่างเหมาะสม ท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

ส่วนที ่5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าว่าระบบการควบคุมภายในมคีวามเหมาะสม มกีารปฏบิตัิจริง รวมท ัง้ไดร้บัการ

ปรบัปรุงแกไ้ข และทนัเวลา และสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป 

2. นโยบายรายการระหวา่งกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนั 

มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบริษทัย่อยในระดบัเดยีวกนั กบับคุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มส่ีวนไดส่้วนเสยี หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ 

กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์โดย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท  ารายการและความเหมาะสม

ทางดา้นราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาด และ มกีารเปรียบเทยีบราคาที่

เกิดขึ้นกบับคุคลภายนอก ในกรณีทีไ่ม่สามารถเปรียบเทยีบราคากบับคุคลภายนอกได ้ท ัง้ 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพจิารณา เพือ่ก าหนดอตัราค่า

สนิคา้และบรกิารทีเ่หมาะสมต่อไป 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึ้น บรษิทัฯจะจดัใหม้ผูีเ้ชี่ยวชาญอสิระหรือผูส้อบ

บญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น าไปประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี ซึ่งผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมส่ีวนไดส่้วนเสยีในการท ารายการ

ระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปของสนิทรพัยท์ีส่  าคญัของบรษิทั

ฯ และบรษิทัย่อย ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนรวมถงึมาตรฐานบญัชีทีก่  าหนดโดยสมาคมนกั

บญัชแีละผูส้อบบญัชอีนุญาตแห่งประเทศไทย 

 

นโยบายเกี่ยวกบัแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัย่อยในระดบัเดียวกนั อาจมกีารเขา้ท  ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์นอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนบัสนุนธุรกจิปกตซิึง่มเีงือ่นไขทางการคา้โดยท ัว่ไปกบับคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยเฉพาะในกลุม่บรษิทัในเครอืบรษิทั ศรรีาชาคอนสตรคัช ัน่ จ ากดั (มหาชน) เช่น  

การจา้งแรงงาน การเช่าทรพัยส์นิ การจา้งท  าของ การซื้อขายทรพัยส์นิ และการเรียกเก็บค่าบริการระหว่างกนั เป็นตน้ บริษทัฯ ไดก้ าหนด

นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัใหม้เีงือ่นไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทยีบไดก้บั

ราคาทีเ่กดิขึ้นกบับคุคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิวแ้ลว้ตามทีก่  าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ



ตลาดหลกัทรพัย ์และใหป้ฏบิตัติามสญัญาทีต่กลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดัพรอ้มท ัง้ก าหนดราคาและเงือ่นไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม 

และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน ์

ท ัง้นี้  ในกรณีที่มกีารเขา้ท  ารายการใหม่ หรือมกีารเปลีย่นแปลงของราคาและเงือ่นไขที่แตกต่างจากเดมิ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหนา้ที่

ตรวจสอบขอ้มูลและจดัท ารายงานเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตสุมผลของการท ารายการดงักลา่วทกุๆ ไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มเีงือ่นไขทางการคา้โดยท ัว่ไป และรายการระหว่างกนัอื่นๆ บริษทัฯ จะ

ด าเนินการตามมาตรการและข ัน้ตอนในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัทีร่ะบไุวข้า้งตน้ ก่อนการท ารายการ 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหลกัปฏบิตัไิวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกจิเพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพือ่ตอ้งการใหผู้บ้ริหารและ

พนกังานทกุคนหลกีเลีย่งการขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส่์วนตนและผูบ้รหิารกบัผลประโยชนข์องบรษิทัและผูถ้อืหุน้ในการตดิต่อกบัคู่คา้และ

บคุคลอื่น นอกจากนี้ยงัไดก้ าหนดใหน้ ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือ รายการเกี่ยวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนัใหท้ี่

ประชมุพจิารณาอย่างเหมาะสม โดยก าหนดนโยบายระเบยีบปฏบิตัแิละกระบวนการพจิารณาอนุมตัไิวอ้ย่างชดัเจนตามหลกัเกณฑข์องตลาด

หลกัทรพัย ์โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการทีพ่จิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอี  านาจในการอนุมตัธุิรกรรมนัน้ ๆ และใน

การอนุมตัิตอ้งยึดหลกัราคาและเงือ่นไขที่เสมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอก ในกรณีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการ

พจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึ้น บรษิทัจะใหผู้เ้ชื่ยวชาญอสิระจากภายนอกเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่

น าไปใชป้ระกอบในการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณีและเปิดเผยรายการดงักลา่วในรายงานประจ าปีแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจ าปี 56-1 และงบการเงนิของบรษิทั 

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อระบบการควยคุมภายในของบริษทั จงึมุ่งเนน้การจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมท ัง้ในดา้น

การเงนิ การบรหิาร การด าเนินงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนดไว ้

และมุ่งเนน้ใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเนื่องรวมท ัง้ใหม้กีารจดัระเบบการควบคุมภายในตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเสนอแนะและใหม้ี

ความสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากลของ COSO ทีก่  าหนดไวเ้ป็น Framework โดยบริษทั ก าหนดใหเ้ป็นภาระหนา้ที ่อ  านาจด าเนินการของ

ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตังิานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารแบ่งแยกหนา้ที่ระหว่างผูป้ฏิบตัิงาน ผูค้วบคุมดูแลการใชท้รพัยส์นิ ผู ้

บนัทกึรายการ และยงัก าหนดใหม้กีารควบคุมและการตดิตามผล รวมถงึการประเมนิผลแยกออกจากกนัเพือ่ใหเ้กิดระบบการถ่วงดุลอ านาจ

และมกีารตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม รวมถงึการจดัใหม้รีะบบการรายงานและจดัท ารายงานทางการเงนิตามสายบงัคบับญัชาที่

รบัผดิชอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดแ้สดงความเหน็ต่อความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อยไวใ้นหวัขอ้

การควบคุมภายใน 

การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารความเสีย่ง ซึ่งเป็นกลไกส าคญัและเป็นเครื่องมอืในการบริหารงานทีท่  าใหอ้งคก์รบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว ้ช่วยลดความสูญเสยีและเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั รวมถงึยงัเป้นองคป์ระกอบทีส่  าคญัของการ

ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีดงันัน้บรษิทัไดแ้ต่งต ัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมหีนา้ทีร่บัผดิชอบดา้นการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการ

บรหิารเป็นผูพ้จิารณาในระดบันโยบาย ขณะเดยีวกนัยงัไดก้ าหนดประเด็นการบริหารความเสีย่งไวใ้น JD ของทกุหน่วยงาน เพือ่ใหพ้นกังาน



ทกุคนในองคก์รตระหนกัและใหค้วามส าคญัในเรื่องดงักล่าว ถอืเป็นหนา้ทีท่กุหน่วยงานในการจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

และตดิตามประเมนิผลทบทวนใหส้อดคลอ้งกยัสภาพแวดลอ้มปจัจบุนัอย่างสม า่เสมอ 

 

 

บรษิทัฯ มกีารจดัการและดูแลเพือ่ใหแ้น่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน ทีเ่ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารถ่วงดุลของคณะกรรมการ

บรษิทั โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้จากคณะกรรมการบริษทั ซึ่งมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยก์ าหนดท าหนา้ที่

ตดิตามตรวจสอบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั  

บรษิทัฯ แต่งต ัง้กรรมการอสิระ เพือ่ท  าหนา้ทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบโดย มจี านวน 3 ท่าน ซึ่งสามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ย่างมอีสิระ สามาร ถ

เขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารตลอดจนไดร้บัความร่วมมอือย่างด ี ท ัง้จากผูบ้ริหาร และพนกังานที่เกี่ยวขอ้ง โดยหนา้ทีด่งักล่าว รวมถงึการสอบท าน

รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯใหม้คีวามโปร่งใส เชื่อถอืไดแ้ละถกูตอ้ง  

เพื่อใหก้ารควบคุมภายในของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ บริษทัฯ จึงไดจ้ดัต ัง้แผนกตรวจสอบภายในและก ากบัดูแล เพื่อท  าหนา้ที่ในการ

ตรวจสอบกระบวนการท างานต่างๆ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีซึ่งหน่วยงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานอสิระขึ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และร่วมประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม า่เสมอ รวมถงึหนา้ทีใ่นการควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ ตามที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะท างานตรวจสอ บ

ควบคุมและตดิตามการท างานของบรษิทัอย่างสม า่เสมอ  เพือ่ใหเ้กดิความเป็นอสิระในการท างานอย่างแทจ้ริง  บริษทัฯ ไดม้กีารว่าจา้ง บริษทั

ที่ปรึกษาอิสระจากภายนอก  มาเป็นที่ปรึกษาเพื่อการตรวจสอบภายในของบริษทั รวมถงึใหค้ าปรึกษาแก่บริษทัฯ ในการวางระบบการ

ตรวจสอบภายในและช่วยใหค้ าปรกึษาในการก าหนดนโยบายการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานตรวจสอบเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ  ตลอดจนก ากบัดูแล, ตดิตาม และประเมนิผล ระบบการท างานของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

และรายงานผลการปฏิบตัิงานตามแผนป้องกนัและควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในท ัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏบิตักิาร จงึไดม้กีารก าหนดภาระหนา้ทีแ่ละอ านาจของ

ผูบ้รหิารเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวแ้ลว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของผูต้รวจสอบภายในรวมท ัง้ก าหนดใหม้กีารทบทวน

ทกุปีเพื่อใหส้ามารถปฏบิตัิงานเพื่อควบคุมดูแลการควบคุมภายในใหเ้หมาะสมตามสภาพแวดลอ้มท ัง้ภายในภายนอกที่เปลีย่นแปลงไปตาม

หลกัเกณฑก์รอบ COSO ท ัง้นี้ ผูบ้รหิารแต่ละหน่วยงานยงัมหีนา้ทีป่ระเมนิความเสีย่งภายในหน่วยงานและน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

เพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกลยุทธแ์ละการบรรลุวตัถปุระสงคอ์งคก์รและรายงานผลเสนอคณะกรรมการเพือ่พจิารณาเพือ่

ออกนโยบายการจดัการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือที่มอียู่ของธุรกิจ โดยผูบ้ริหารจะท าการประเมนิผลทุกปีเพื่อวเิคราะหค์วามเสี่ยงและ

ประเมนิสภาพแวดลอ้มที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงค ์นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดจ้ดัท  าแบบประเมนิระบบการควบคุมภายในระดบั

องคก์ร เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึ้นกบับรษิทัฯ ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถคน้พบขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิขึ้นภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม

และรวดเร็ว รวมท ัง้เป็นการลดความเสีย่งทางธุรกจิ และความเสีย่งในการปฏบิตัหินา้ทีข่องผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ โดยแบบประเมนิ

ของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท  าขึ้นภายใตแ้นวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

การควบคมุภายในและการบรหิารความเสี่ยง 



 

 

 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คร ัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ ์2561 คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในทีผ่่านการ

พจิารณาสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุปว่า การประเมนิระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 ส่วน คือ 1)การ

ควบคุมภายในองคก์ร 2) การประเมนิความเสีย่ง 3)การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร 5)  ระบบ

การตดิตาม  

ท ัง้นี้คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า บริษทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธิผลเพยีงพอและเหมาะสมกบัการ

ด าเนินธุรกิจและสภาพแวดลอ้มปจัจบุนัที่ทอียู่ และสามารถสรา้งความเชื่อม ัน่ไดอ้ย่างมเีหตผุลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิรวมและงบ

การเงนิเฉพาะบรษิทัของบรษิทั ศรรีาชาคอนสตรคัช ัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ส าหรบัปี 2560 แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน

และกระแสเงนิสด โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคิดเห็น เพื่อ

ประโยชนสู์งสุดต่อองคก์ร และไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบทบาทหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทัอย่างครบถว้น ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้หน็โดยรวมว่า บริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และสามารถจะท าใหก้าร

ด าเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี (Good Corporate Governance) มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม 

สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้  บริษทัฯ ยงัมกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิในงบการเงนิของบริษทัฯ อย่างถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิของไทย(Thai Financial Reporting Standard – TFRS) และมกีารเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตามทีก่ฎหมายและ

ขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผูกพนัต่าง ๆทีเ่กี่ยวกบัการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัอย่างถกูตอ้ง รวมท ัง้บรษิทัไดม้กีารปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานใหม้คีุณภาพดขีึ้น

และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดป้ฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความเป็นอสิระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ อกีท ัง้ยงัไดร้บัการสนบัสนุนจาก

คณะกรรมการบรษิทั ฯเพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังานไดต้ามกฎบตัรและสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.) และ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งในปี 2560คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวมท ัง้สิ้น 5

คร ัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมการประชุมครบทุกคร ัง้ โดยการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร ัง้ที่  1/2561 เมื่อวนัที่ 27 

กุมภาพนัธ ์2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษทั และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลและบรรลเุป้าหมายทีก่  าหนด

ไว ้และความเหน็ของผูส้อบบญัช ีในกระบวนการปฏบิตังิานและควบคุมระบบงานทีส่  าคญัของบรษิทัฯ ซึง่ไม่พบจดุบกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 

1  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 

2   ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 



คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ส  าหรบัปี 2560 ร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน 

คร ัง้ที ่1/2561  เมือ่วนัที ่ 27 กมุภาพนัธ ์ 2561  และไดน้ าเสนอใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ โดยการประเมนิดงักล่าวไดป้ระเมนิ

องคป์ระกอบดา้นต่างๆท ัง้ 5 ส่วน ซึง่มอีงคป์ระกอบ 17 องคป์ระกอบ คอื 

สว่นที่ 1 การควบคมุภายใน ( Control  Environment ) 

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม ัน่ในคุณค่าของความซือ่สตัย ์(Integrity) และจรยิธรรม 

2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร และท าหนา้ทีก่  ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

3. ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหม้ีโครงสรา้งการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส ัง่การ และความรบัผดิชอบทีเ่หมาะสมเพือ่ใหอ้งคบ์รรลุวตัถปุระสงค ์

ภายใตก้ารก ากบัดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม ัน่ในการจูงใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

5. องคก์รก าหนดใหบ้คุลากรมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

สว่นที่ 2 การบริหารความเสีย่ง (Risk Management ) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบแุละประเมนิความเสีย่งต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 

7. องคก์รระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคไ์วอ้ย่างครอบคลมุท ัว่ท ัง้องคก์ร 

8. องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ ในการประเมนิความเสีย่งทีจ่ะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

9. องคก์รสามารถระบแุลประเมนิการเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

สว่นที่ 3 การควบคมุการปฏบิตังิาน ( Control Activities) 

10. องคก์รมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสีย่งทีจ่ะไม่บรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

11. องคก์รเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมท ัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนบัสนุนการบรรจวุตัถปุระสงค ์

12. องคก์รจดัใหม้กีิจกรรมควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งไดก้ าหนดสิ่งทีค่าคหวงัและข ัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อใหน้โยบายทีก่  าหนดไวน้ ัน้สามารถ

น าไปสู่การปฏบิตัไิด ้

สว่นที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล (Information and Communication Measure) 

13. องคก์รขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งและมคีุณภาพ เพือ่สนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีก่  าหนดไว ้

14. องคก์รสือ่สารขอ้มลูภายในองคก์ร ซึง่รวมถงึวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่  าเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุม

ภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีว่างไว ้

15. องคก์รไดส้ือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

สว่นที่ 5 ระบบการตดิตาม (Monitoring) 

16. องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถว้นเหมาะสม 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รบัผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 

 



ระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2560 น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า บริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยพจิารณาจากรา ยงานการ

ตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏบิตังิานหลกัทีส่  าคญัของบริษทัฯ การสอบทานการบริหารความเสีย่ง ซึ่งไม่พบจดุอ่อนหรือขอ้บกพร่องที่

เป็นสาระส าคญั 

ดา้นการก ากบัดูแลระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา คดัเลอืก แต่งต ัง้ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยพจิารณา

จากความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน คุณภาพของงานตรวจสอบ ความรูค้วามสามารถในวชิาชีพ รวมท ัง้พจิารณาความเหน็ชอบแผนการ

ตรวจสอบภายใน โดยใชว้ธิกีารประเมนิความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ COSO รวมถงึมกีารทบทวนและอนุมตักิฎ

บตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในทกุปีตามทีก่  าหนดในมาตรฐานวชิาชพีตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการตรวจสอบภายในในแต่ละไตรมาส ตลอดจนก ากบัดูแลและติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขการ

ปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในเป็นประจ าทกุไตรมาส 

 

 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบคร ัง้ที ่15/2554 เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2554 ไดแ้ต่งต ัง้บรษิทั เจอาร ์บสิสเินส แอดไวซอรี่ จ  ากดั เป็นผู ้

ตรวจสอบภายใน โดยนางสาววนิดา  กาญจนสนัตศิกัดิ์  ผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาต เลขที ่CPIAT ทะเบยีนเลขที ่527 เป็นผูร้บัผดิชอบ 

ซึ่งมีประสบการณ์ในธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่มีลกัษณะเดียวกันกบับริษทั และเป็นผูท้ี่ไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ปฏบิตังิานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ หลกัสูตรนกับญัชยีุคใหม่ ของคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และของ

สภาวชิาชีพแห่งประเทศไทย การบริหารความเสีย่งของสภาวชิาชีพการบญัชี หลกัสูตร Anti-Corruption : The Practical Guid(ACPG) 

รุ่น 17/2015 หลกัสูตรผูต้รวจสอบภายใน CPIAT ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ท ัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตัแิต่งต ัง้ ถอด

ถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งและหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3  

 

  

3   หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของบรษิทั 



 

 

รายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 

นิตบิคุคล/บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ บรษิทั เอสซซี ีปารค์ จ ากดั 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ กรรมการของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 2 ท่าน  

 นายบญุเครอื  เขมาภริตัน ์ 

 นางสุดจนิดา เศรษฐกูลวชิยั  

ท ัง้สองท่านเป็นกรรมการของบรษิทั เอสซซี ีปารค์ จ ากดั 

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั ค่าเช่าทีด่นิ 

โฉนด 103854  18 ไร่ 1 งาน 2 ตร.วา 

โฉนด 103856  12 ไร่ 3 งาน 62 ตร.วา 

โฉนด 154790    5 ไร่ 2 งาน  2 ตร.วา 

โฉนด 103855  10 ไร่ 

โฉนด 154827  120 ตร.วา 

จ านวนรายการ 1 รายการ 

มูลคา่รายการ(ลา้นบาท) 5,909,880 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ บรษิทัไดเ้ช่าทีด่นิจ  านวน 47 ไร่ 9 ตรว. 

ของบรษิทั เอสซซี ีปารค์ จ ากดั  

เพือ่ใชใ้นการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อตัราค่าเช่าเป็นอตัราทีส่มเหตสุมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการเช่าตามปกต ิ

ราคาเช่าเป็นราคาตามอตัราทีเ่หมาะสมตามราคาตลาด 

ในปจัจบุนั 

  

 

 

 

10.   รายการระหว่างกนั 



 

 

บรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายและข ัน้ตอนการท ารายการะหว่างกนั เพือ่ใหร้ายการระหว่างบคุคลหรือนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่าง

โปร่งใสและเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทัฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและข ัน้ตอนดงักลา่วไดด้งันี้  

1) การเขา้ท  ารายการระหว่างกนัหรือรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยของบริษทัฯ จะพจิารณาถงึความจ าเป็นและ

ความเหมาะสมในการท ารายการ โดยใชร้าคาและเงือ่นไขเช่นเดยีวกนักบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) หากไม่มรีาคา

ดงักลา่ว บรษิทัจะเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรือบรกิารจากบคุคลภายนอกภายใตเ้งือ่นไขทีค่ลา้ยคลงึกนั หรืออาจใชป้ระโยชนจ์าก

รายงานของผูป้ระเมนิอสิระ ซึง่ว่าจา้งโดยบรษิทัมาท าการปรยีบเทยีบราคาส  าหรบัรายการระหว่างกนัทีส่  าคญั 

2) การด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และ

ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที ่ทจ.21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัขิองบริษทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยว

โยงกนั รวมท ัง้กฎเกณฑต่์างๆ ของส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัย ์ที่เกี่ยวขอ้งกนั ตลอดจนการปฏิบตัิตาม

ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบริษทั

ฯ และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 

3) ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัฯตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนเขา้ท  ารายการที่

เกี่ยวโยงกนัในเรื่องใด  บรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าการตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการดงักลา่ว ซึ่ง

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัหรือผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่า

การเขา้ท  ารายการตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบรษิทัฯ 

ท ัง้นี้  ที่ประชุมคณะกรรมการคร ัง้ที ่15/2554 ไดพ้จิารณาและอนุมตัหิลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตัิการท าธุรกรรมดงักล่าวหาก

ธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญาท ัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  ดว้ยอ านาจ

ต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลทีม่คีวามขดัแยง้  โดยบริษทัฯจะตอ้งจดัท  า

รายงานสรุปการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 1,000,000 บาท หรอื รายการทีม่มีลูค่ารวมกนัในรอบหกเดอืนเกนิกว่า 1,000,000 บาท เพือ่

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯทราบ  

 

 

 

 

 

มาตรการขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 

 



 

 

 

การเขา้ท  ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัย่อยกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ จะเป็นรายการที่ด  าเนินการทาง

ธุรกจิปกต ิโดยไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  โดยบริษทัฯจะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไป

ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีม่ผีลใชบ้งัคบั  หากบริษทัฯ

ประสงคจ์ะเขา้ท  ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัย่อย บริษทัฯจะปฏิบตัิตามมาตรการที่กล่าวไวข้า้งตน้อย่าง

เคร่งครดั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ชี่ยวชาญอิสระพจิารณาใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตสุมผลของการท ารายการ พรอ้มเปิดเผยชนิด มูลค่ารายการและเหตผุลในการท ารายการต่อผูถ้อืหุน้ ตามขอ้ก าหนดของก.ล.ต. และ

ต.ล.ท. โดยเคร่งครดั นอกจากนี้ ใหพ้จิารณาความจ าเป็นของรายการต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ และใหพ้จิารณาเปรียบเทยีบราคากบั

รายการเทยีบเคยีงทีท่  ากบับคุคลภายนอก    (ถา้ม)ี รวมถงึพจิารณาสาระส าคญัของขนาดรายการดว้ย โดยจะมกีารประชมุชี้แจงใหผู้เ้กี่ยวขอ้ง

ทราบขอ้ก าหนดใหม่ ๆ รวมถงึวธิีปฏิบตัิที่ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหป้ฏิบตัิตามอย่างครบถว้น เพื่อควา มโปร่งใสและรกัษาไวซ้ึ่ง

ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 

 

 

 

นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 


