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 7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
  7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 341,250,035 บำท  แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 
682,500,070 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท และ มทีุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 325,146,675 บำท แบ่งออกเป็น
หุน้สำมญัจ ำนวน 650,293,350 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

 
  7.2 ผู้ถือหุ้น  

 รำยชื่อผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 มดีงัน้ี 
 

ล ำดบั จ ำนวนหุ้น
 % ของจ ำนวน

หุ้นทัง้หมด

1 TRI-STAGE INC 1 97,690,000      15.02%

2 นายทรงพล ชญัมาตรกจิ 55,368,374      8.51%

3 USE Electronics Co., Ltd. 2 52,246,317      8.03%

4 นาย ประยุทธ เอือ้วฒันา 32,300,000      4.97%

5 นาย เอกชยั สตับงกช 25,500,000      3.92%

6 FUJI MEDIA HOLDINGS,INC. 3 15,794,997      2.43%

7 ITOCHU CORPORATION 4 15,794,997      2.43%

8 นางสาว อศิรา วทิยฐานกรณ์ 11,780,430      1.81%

9 นายบุญชู วโิรจน์วฒันกุล 11,235,389      1.73%

10 Thai NVDR Company Limited 10,858,747      1.67%

รำยช่ือผู้ถอืหุ้น

 

  
  หมำยเหต ุ1รำยช่ือผู้ถือหุ้นของ TRI-STAGE INC 

 
Name Number of shares Shareholding ratio 

Akio Maruta 1,643,100 21.55% 
Sojitz Corporation 1,445,600 18.96% 
Isao Senoo 1,068,100 14.01% 
Kyohei Nakamura 520,000 6.82% 
Tri-Stage Inc. 394,063 5.16% 
PROSPECT JAPAN FUND LIMITED 387,300 5.08% 
Japan Trustee Services Bank,Limited.(Trust Account) 227,200 2.98% 
Makoto Kosugi 192,800 2.52% 
Groval Brain Corporation 31,900 0.41% 
Aya Imaizumi 27,700 0.36% 
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หมำยเหต ุ2 รำยช่ือผู้ถือหุ้นของ USE Electronics Co., Ltd. 
 

 
 

หมำยเหต ุ3 รำยช่ือผู้ถือหุ้นของ FUJI MEDIA HOLDINGS,INC.  
 

Name Equities % 

Toho Co., Ltd. (9602)  18,572,100 7.86% 

Marathon Asset Management LLP  17,370,600 7.35% 

Asset Management One Co., Ltd.  7,973,700 3.37% 

Nippon Cultural Broadcasting, Inc.  7,792,000 3.30% 

NTT DoCoMo, Inc.  7,700,000 3.26% 

Kansai Telecasting Corp.  6,146,100 2.60% 

Dentsu Pension Fund  4,650,000 1.97% 

Schroder Investment Management Ltd.  4,210,800 1.78% 

Yakult Honsha Co., Ltd.  3,969,000 1.68% 

Morant Wright Management Ltd.  3,745,000 1.58% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.4-traders.com/TOHO-CO-LTD-6493690/
http://www.4-traders.com/NTT-DOCOMO-INC-6491469/
http://www.4-traders.com/YAKULT-HONSHA-CO-LTD-6492870/
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หมำยเหต ุ4 รำยช่ือผู้ถือหุ้นของ ITOCHU CROPORATION 
 
                                                                                                                     As of September 30, 2016 
 

Name 

Number of 
shares held 

(1,000 
shares) 

Share 
holding 

ratio 
(%) 

Japan Trustee Services Bank, Ltd.(trust account) 89,470 5.38% 
The Master Trust Bank of Japan, Ltd.(trust account) 81,430 4.90% 
CP WORLDWIDE INVESTMENT COMPANY 
LIMITED 

63,500 3.82% 

Mizuho Bank, Ltd. 39,200 2.36% 
Nippon Life Insurance Company 34,056 2.05% 
Mitsui Sumitomo Insurance Company, Limited 30,400 1.83% 
Sompo Japan Nipponkoa Insurance Inc. 26,336 1.58% 
Asahi Mutual Life Insurance Company 23,400 1.41% 
THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NV 10 22,421 1.35% 
Japan Trustee Services Bank, Ltd.(trust account9) 21,397 1.29% 

 
Note: Our treasury stock of 81,244 thousand shares (4.89%) has been excluded from the above list. 
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 ข้อมลูโดยย่อของบริษทัผู้ถือหุ้น 
 
1.  บริษทั TRI-STAGE INC 
 

 
 
 
 
            
 

 ชื่อบรษิทั :  Tri-Stage Inc.  
 
            ทีอ่ยู ่:  Shiodome Building 21F 1-2-20 Kaigan, Minato-ku,Tokyo 105-0022, Japan  

    TEL +81-3-5402-4111   FAX +81-3-5402-4115 
                           

ประเภทธรุกจิ :        ใหบ้รกิำรสนบัสนุนธรุกจิกำรตลำดทำงตรง (direct marketing) 
 
ทีอ่ยูส่ำข Kansai           Manulife Place Dojima 6F, 1-4-19, Dojimahama, Kita-ku,  
                               Osaka 530-0004, Japan 

            TEL +81-6-6455-1800   FAX +81-6-6455-1805 
 
URL  http://www.tri-stage.jp/en/  
 
วนัทีก่่อตัง้:  3 มนีำคม 2549  
 
ทุน :   644 ลำ้นเยน  
 

จ ำนวนพนกังำน :  222（รวมบรษิทัในเครอื）,  160 （เฉพำะบรษิทั）    
 
 
 

Corporate  
information 
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ปรชัญำขององคก์ร : 
Tri-Stage ช่วยสง่เสรมิสงัคมดว้ยกำรเอำชนะอุปสรรคต่ำง ๆ เพื่อช่วยสรำ้งสำยสมัพนัธร์ะหวำ่งคู่คำ้ของเรำกบัผูบ้รโิภคดว้ยกำร
สง่เสรมิกำรขำยผลติภณัฑแ์ละบรกิำรคุณภำพ   
 
บทบญัญติัของ Tri-Stage  : 
ควำมพงึพอใจของผูบ้รโิภคคอืควำมพงึพอใจของคูค่ำ้และบรษิทัของเรำ 
 
ประวติัของบริษทั : 
มนีำคม พ.ศ. 2549     ก่อตัง้บรษิทั Tri-Stage Inc. ณ แขวงมนิะโตะ กรงุโตเกยีว 
 
สงิหำคม พ.ศ. 2551    ขึน้ทะเบยีนในตลำดหุน้ทีม่อีตัรำเจรญิเตบิโตสงูและเกดิใหม ่ (Mothers) แหง่ตลำดหลกัทรพัย์

โตเกยีว  
 
พฤศจกิำยน พ.ศ. 2555   ก่อตัง้ บรษิทั Mail Customer Center จ ำกดั เป็นบรษิทัยอ่ย 
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2.  บริษทั USE Electronics จ ำกดั 
 
ข้อมูลบริษทั 

 

บริษัท USE Electronics จ ำกัดมผู้ีก่อต้ังคือนำย Junichi Kato ชำวญี่ปุ่น ซึ่งเริม่ต้นท ำธุรกิจครั้งแรกทีก่รุงไทเปของประเทศ

ไต้หวันเมื่อเดือนเมษำยน พ.ศ. 2518 โดยธุรกิจดังกล่ำวเติบโตขึ้นอยำ่งต่อเนื่องมำตลอดระยะเวลำ 40 ปี 

ธุรกิจของทำงบริษัทฯไมไ่ด้จ ำกัดเฉพำะเพียงตลำดภำยในประเทศเทำ่นั้น และทำงบริษัทฯยังไดด้ ำเนินกิจกำรมำอย่ำงต่อเนื่องใน

ธุรกิจหลำกหลำยด้ำนเช่นชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ผลิตภัณฑเ์ครื่องจักรกล โรงงำนอิเล็กทรอนิกส์ โรงงำนส ำหรับตรวจกำรณ์ 

วัสดุอิเล็กทรอนิกส ์เครื่องจักรและวัสดุในกำรผลิตแก้ว กำรอนุรกัษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์

อำหำร รวมถึงบรกิำรด้ำนโลจิสติกส์และกำรจดัส่ง และธรุกิจกำรค้ำทัว่ไปด้ำนกำรพัฒนำ ส่งออกและน ำเข้ำผลิตภัณฑร์ะหว่ำง

ประเทศญี่ปุ่นกบัประเทศกลุ่มเอเชยี 

 

ช่ือบริษทั : บรษิทั USE Electronics จ ำกดั 

วนัท่ีก่อตัง้: เดอืนเมษำยน พ.ศ. 2518    

พนักงำนของบริษทั
ผูด้  ำเนินกำร : 

นำย Junichi Kato 

หลกัทรพัย ์: 66,144,000 ดอลลำรไ์ตห้วนัใหม ่(2,203,700 ดอลลำรส์หรฐัฯ / ขอ้มลู ณ เดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2555) 

ผลประกอบกำรประจ ำปี : 170 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2554) 

จ ำนวนพนักงำน : 321 รำย (ขอ้มลู ณ เดอืนมถุินำยน พ.ศ. 2555) 

ส ำนักงำนใหญ่: ชัน้ 20 เลขที ่85 เขต 1 ถนน Chung Hsiao East Road กรุงไทเป 
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ประเภทธรุกิจ : 

บรษิทัฯประกอบธุรกจิภำยในประเทศหลำกหลำยดำ้นจำกกำรน ำเขำ้และส่งออก รวมถงึกำรคำ้ขำย
ระหว่ำงกลุ่มประเทศในเอเชยีดว้ยกจิกำรหลำยประเภทเช่น เช่นชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกส ์ผลติภณัฑ์
เครือ่งจกัรกล โรงงำนอเิลก็ทรอนิกส ์โรงงำนส ำหรบัตรวจกำรณ์ วสัดอุเิลก็ทรอนิกส ์เครือ่งจกัรและวสัดุใน
กำรผลติแกว้ กำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดลอ้ม เครือ่งดืม่แอลกอฮอล ์และผลติภณัฑอ์ำหำร รวมถงึ
บรกิำรดำ้นโลจสิตกิสแ์ละกำรจดัส่ง เป็นตน้ 

ธนำคำรพนัธมิตรคู่ค้ำ : 
ธนำคำร Hua Nan สำขำ Hsinsheng 
ธนำคำร First Commercial สำขำ Zhongxiao East Road  

 
3.  บริษทั FUJI MEDIA HOLDINGS,INC. 
 

 

 
 
ข้อมูลบริษทั 
 
ช่ือบริษทั :  Fuji Media Holdings, Inc. 
 
ประเภทธรุกิจ :  บรษิทัแม่ (Holding) ดำ้นกำรกระจำยเสยีงและกำรแพร่ภำพออกอำกำศทีไ่ดผ้่ำนกำรอนุมตัทิำง
กฎหมำย 
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ประวติักำรก่อตัง้ :    บรษิทั FUJI MEDIA HOLDINGS,INC. ก่อตัง้เมื่อวนัที ่18 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2500 โดยใช้
โครงสรำ้งบรษิทัแม่ดำ้นกำรกระจำยเสยีงและกำรแพร่ภำพออกอำกำศทีไ่ดผ้่ำนกำรอนุมตัทิำงกฎหมำย โดย ณ วนัที ่1 
ตุลำคม พ.ศ. 2551 บรษิทั  Fuji Television Network, Inc. ไดเ้ปลีย่นชื่อมำเป็น Fuji Media Holdings และโอนยำ้ย
กจิกำรธุรกจิทัง้หมดมำยงับรษิทัใหม่ทีใ่ชช้ื่อเดยีวกนัว่ำ Fuji Television Network, Inc.  
 
หลกัทรพัย ์:  146,200 ลำ้นเยน 
 
ส ำนักงำนใหญ่  :   2 - 4 - 8, ไดบะ แขวงมนิะโตะ โตเกยีว 137 - 8088 ประเทศญีปุ่น่ 
โทรศพัท:์ +81-3-3570-8000 (คูส่ำยอตัโนมตั)ิ  
 
ผูบ้ริหำร : 
นำย Hisashi Hieda ประธำนบรษิทัและประธำนบรหิำร  
นำย Shuji Kanoh  ประธำนบรษิทัและประธำนบรหิำรแผนกกำรปฏบิตักิำร 
 
จ ำนวนพนักงำน (ทัง้หมด) :  8,073 รำย  (ขอ้มลู ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2559) 
 
ยอดขำยสทุธิรวม   :  640,572 ลำ้นเยน (สิน้สดุปีงบประมำณวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2559) 
 
4.  บริษทั ITOCHU Corporation 
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ช่ือบริษทั : ITOCHU Corporation 
 
ปีท่ีก่อตัง้ : พ.ศ. 2401 
 
วนัเดือนปีท่ีก่อตัง้เป็นบริษทั  : วนัที ่1 ธนัวำคม พ.ศ. 2492   
 
ผูบ้ริหำร : นำย Masahiro Okafuji ประธำนบรษิทัและประธำนบรหิำร 
 
ส ำนักงำนสำขำโตเกียว : 5-1, Kita-Aoyama 2-chome แขวงมนิะโตะ กรุงโตเกยีว 107-8077 ประเทศญีปุ่น่ 
โทร: 03-3497-2121 
 
ส ำนักงำนสำขำโอซำก้ำ : 1-3, Umeda 3-chome แขวงคติะ โอซำกำ้ 530-8448 ประเทศญีปุ่น่ 
โทร:06-7638-2121 
 
หุ้นสำมญั   :  253,448 ลำ้นเยน 

จ ำนวนพนักงำน  : 4,370 รำย 

ประเภทธรุกิจหลกั  :  ITOCHU ประกอบกจิกำรคำ้ขำยภำยในประเทศ น ำเขำ้/สง่ออก และกำรคำ้ผลติภณัฑร์ะหว่ำง
ประเทศเช่น สิง่ทอ เครื่องจกัร โลหะ แร่ พลงังำน เคมภีณัฑ ์อำหำร ผลติภณัฑท์ัว่ไป  อสงัหำรมิทรพัย ์ขอ้มลูขำ่วสำร 
เทคโนโลยกีำรสือ่สำร และกำรเงนิ รวมถงึกำรลงทุนทำงธุรกจิในประเทศญีปุ่น่และนำนำชำต ิ    

ตลำดหลกัทรพัยท่ี์จดทะเบียน   :  ตลำดหลกัทรพัยโ์ตเกยีว 

เวบ็  :   http://www.itochu.co.jp/ 
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  7.3  กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
         -ไมม่-ี 

 
 
        7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 บรษิทัมนีโยบำยในกำรจำ่ยเงนิปนัผลแต่ละปีในอตัรำไมต่ ่ำกวำ่รอ้ยละ 55 ของก ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิไดนิ้ติ

บุคคลของงบกำรเงนิเฉพำะ และหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ โดยกำรจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวจะพจิำรณำจำกปจัจยัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัดว้ย เช่น ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน และควำมจ ำเป็นต่ำงๆ ใน
อนำคต ซึง่จะตอ้งผำ่นควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 

 
 บรษิทัยอ่ยมนีโยบำยจำ่ยเงนิปนัผลแต่ละปีในอตัรำไมต่ ่ำกวำ่รอ้ยละ 55 ของก ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล

ของงบกำรเงนิเฉพำะ และหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ โดยกำรจำ่ยเงนิปนัผลดงักล่ำวจะพจิำรณำจำกปจัจยัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ 
ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน และควำมจ ำเป็นต่ำงๆ ในอนำคต ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัยอ่ย 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 
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8. กำรจดักำร 
8.1 โครงสร้ำงองคก์ร  (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560)   

 

 
 
 

หมำยเหตุ :   บรษิทัใชบ้รกิำรฝำ่ยสนบัสนุนธุรกจิ เช่น ฝำ่ยบญัช ีฝำ่ยกำรเงนิ ฝำ่ยเทคโนโลยสีำรสนเทศ (MIS) ฝำ่ย
ทรพัยำกรบุคคล (HR) ฝำ่ยธุรกำร จำกบรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ 100 %  
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 8.2 โครงสร้ำงกำรจดักำร 

 บริษัทมีคณะกรรมกำรจ ำนวน 4 ชุด เพื่อวำงแผนและก ำกับดูแลนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท ประกอบด้วย
คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมี
รำยละเอยีด ดงัน้ี 

 
 8.2.1 คณะกรรมกำรบริษทั 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 ท่ำน ดงัรำยนำม
ต่อไปน้ี 

 
 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

1. 1. นำยธำดำ จำรกุจิไพศำล ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. 2. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ กรรมกำร 

3. 3. นำยธนะบุล มทัธรุนนท ์ กรรมกำร 
4. นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล กรรมกำร 
5. ดร. พสิทุธิ ์ชลำกรกุล กรรมกำร 
6. นำยเฉลมิพงษ ์มหำวำณิชยว์งศ ์ กรรมกำร 
7. นำยยทูำโร ่ ซูซูก ิ กรรมกำร 
8. ผศ. อนุชำ จนิตกำนนท ์ กรรมกำรอสิระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
9. นำยสเุทพ  สบืสนัตวิงศ ์ กรรมกำรอสิระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 

 
โดยม ีนำยวเิชยีร มำนะพงศพ์นัธ ์เป็น เลขำนุกำรบรษิทั  

 
 ทัง้น้ี ผูถ้อืหุน้กลุ่มต่ำงๆ ไดส้ง่ตวัแทนเขำ้มำเป็นกรรมกำรของบรษิทั ดงัน้ี  
 (1)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มชญัมำตรกจิ คอื นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ  
 (2)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มมทัธุรนนท ์คอื นำยธนะบุล มทัธรุนนท์  
 (3)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มยสู อเิลคโทรนิคส ์คอื นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล  
 (4)  กรรมกำรที่เป็นตวัแทนของผู้ถอืหุ้นรำยนำยไหล เฉียน กวั (Mr. Lai Chien-Kuo) คอื นำยเฉลิมพงษ ์
  มหำวำณิชยว์งศ ์
 
นิยำมกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ 

 
กรรมกำรอิสระ หมำยถึง กรรมกำรจำกภำยนอกที่ไม่ได้มตี ำแหน่งเป็นผู้บรหิำรหรอืพนักงำนประจ ำของบรษิทัฯ ไม่ได้เป็น
กรรมกำรบรหิำรหรอืกรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัฯ  และเป็นอสิระจำกผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ ผูบ้รหิำร และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
สำมำรถท ำหน้ำที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั และสำมำรถช่วยดูแลไม่ให้เกดิรำยกำรที่มคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมคีณุสมบตั ิดงัต่อไปน้ี 
 

(1)   ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัรว่ม หรอื
นิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้น้ีใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง*ดว้ย 

(2) ไมเ่ป็นกรรมกำรทีม่สีว่นรว่มบรหิำรงำน**/พนักงำน/ลูกจำ้ง/ทีป่รกึษำที่ไดร้บัเงนิเดอืนประจ ำ/ผูม้อี ำนำจควบคมุบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั***  หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้ในปจัจุบนั และ
ในช่วงเวลำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
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(3)   ไมม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คูส่มรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่
สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิำรหรอืผู้
มอี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ควำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงัน้ี 

(ก) ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
 ควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะของกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์: ผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษำกฎหมำย 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ผูป้ระเมนิรำคำทรพัยส์นิ เป็นตน้ 

 ระดบันยัส ำคญัทีเ่ขำ้ขำ่ยไมอ่สิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หำ้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่น  : มลูคำ่รำยกำรเกนิ 2 ลำ้นบำทต่อปี 

 ควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำ/ทำงธุรกิจ (ใช้แนวทำงในท ำนองเดยีวกบัข้อก ำหนดว่ำด้วยกำรท ำ

รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของตลำดหลกัทรพัยฯ์) 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ : ก ำหนดครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รำยกำร

ที่เป็นธุรกรรมปกติ รำยกำรเช่ำ/ให้เช่ำอสงัหำริมทรพัย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรพัย์/

บรกิำร และรำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ 

 ระดบันัยส ำคญัที่เข้ำข่ำยไม่อิสระ  : มูลค่ำรำยกำร ≥ 20 ล้ำนบำท หรอื ≥ 3 % ของ 

NTA ของบรษิทั แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้น้ี ในกำรพจิำรณำมูลค่ำรำยกำรใหร้วม

รำยกำรทีเ่กดิขึน้ในระหวำ่ง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีำรท ำรำยกำรในครัง้น้ีดว้ย 

(ข) กรณีที่มลีกัษณะควำมสมัพนัธต์ำม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลที่ถอืว่ำเขำ้ข่ำยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

กรรมกำร (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ) และผูบ้รหิำรหรอื partner ของนิตบิุคคลนัน้ 

(ค) ก ำหนดช่วงเวลำทีห่ำ้มมคีวำมสมัพนัธต์ำม (ก) และ (ข) : ปจัจบุนัและ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

(ง) ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจ ำเป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง  กรรมกำรอิสระ/

กรรมกำรตรวจสอบอำจมคีวำมสมัพนัธ์เกนิระดบันัยส ำคญัที่ก ำหนดในระหว่ำงด ำรงต ำแหน่งก็ได ้แต่ต้อง

ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัก่อน และมตทิี่ไดต้้องเป็นมตเิป็นเอกฉันท์ นอกจำกน้ี  คณะกรรมกำร

บรษิทัต้องจดัใหม้กีำรเปิดเผยควำมสมัพนัธด์งักล่ำวของกรรมกำรรำยนัน้ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลกำร

เสนอขำยหลกัทรพัย์ ( แบบ filing ) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

(แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ และหำกต่อมำบรษิทัฯจะเสนอกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบรำยนัน้ เพื่อ

ด ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหน่ึง คณะกรรมกำรบรษิทัต้องจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธ์

ดงักล่ำวในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำรดว้ย 

(5)  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

(6) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได้ 
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(7) กรรมกำรอิสระที่มคีุณสมบตัติำมข้อ (1)-(6) อำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนิน
กจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 
โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ ( collective decision )ได ้

 
ทัง้น้ี ในกรณีที่กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระในบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล ำดบั
เดียวกัน คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว และค่ำตอบแทนรวม ที่
กรรมกำรอสิระรำยนัน้ไดร้บัในแบบ filing  แบบ 56-1 และแบบ 56-2 ดว้ย 

หมำยเหตุ 
* ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หมำยถงึ บุคคลตำมมำตรำ 258 แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์ 
** กรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน หมำยถงึ กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำร กรรมกำรที่ท ำหน้ำที่รบัผดิชอบเยีย่ง

ผูบ้รหิำร และกรรมกำรที่มอี ำนำจลงนำมผูกพนั เวน้แต่แสดงได้ว่ำเป็นกำรลงนำมผูกพนัตำมรำยกำรที่คณะกรรมกำรมี
มตอินุมตัไิวแ้ลว้ และเป็นกำรลงนำมรว่มกบักรรมกำรรำยอื่น 

*** บรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั หมำยถงึ บรษิทัยอ่ยตัง้แต่ 2 บรษิทัขึน้ไปทีม่บีรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดยีวกัน 
 
 
 ทัง้น้ี  นิยำมกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เขม้งวดกว่ำขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เน่ืองจำก  ก.ล.ต. ก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอิสระใหถ้อืหุน้ได้ไม่เกนิรอ้ยละ  1 ของจ ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทในเครือ บริษทัร่วม หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกีย่วขอ้งดว้ย   
 
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษทั 
 นำยพงษ์สุรยี ์บุนนำค นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ นำยธนะบุล มทัธุรนนท์ นำยพสิุทธิ ์ชลำกรกุล นำยวรีศกัดิ ์
วโิรจน์วฒันกุล กรรมกำรสองในสีค่นลงลำยมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

 
 ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2554 เมื่อวนัที่ 19 เมษำยน 2554 ได้มีมติอนุมตัิขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่
และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ดงัน้ี 
 1. พจิำรณำขอ้เสนอ ค ำแนะน ำ และแผนกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกจิทัง้ระยะสัน้และระยะยำว และกำรลงทุน
ทีส่ ำคญัของบรษิทั ทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรน ำมำหำรอื และ/หรอืขออนุมตัดิ ำเนินกำร 
 2. พิจำรณำข้อเสนอ โครงกำร และแผนงำนเกี่ยวกบัเรื่องส ำคญัอื่นๆ ในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทที่
คณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอเพื่อหำรอื และตดัสนิใจ 

 3. พิจำรณำข้อเสนองบประมำณกำรปฏิบัติงำน งบประมำณทำงกำรเงินประจ ำปี และงบประมำณที่
นอกเหนือไปจำกงบประมำณประจ ำปี ทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 
 4. พจิำรณำเลอืกและแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร / 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เพื่อดแูลกำรบรหิำรจดักำรและด ำเนินธรุกจิของบรษิทั 
 5. ติดตำม รบัทรำบผลประกอบกำร ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทั จำกคณะกรรมกำรบรหิำร
อยำ่งสม ่ำเสมอ  
 6. พจิำรณำวำระกำรประชุมตำมกฎหมำย รวมถงึกำรพจิำรณำข้อเสนอจำกคณะกรรมกำรบรหิำรในกำร
จำ่ยเงนิปนัผลจำกผลก ำไรของบรษิทั เพื่อน ำเสนอขออนุมตัติ่อผูถ้อืหุน้ 

 7. คณะกรรมกำรบรษิทัอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึง หรอืหลำยคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำร
อยำ่งหน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจหรอืกำรมอบช่วงอ ำนำจที่
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ท ำใหก้รรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนเองหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง มสี่วนไดเ้สยี 
หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้กำรอนุมตัริำยกำรที่เป็นรำยกำรธุรกจิ
ปกติและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก ำหนดอ ำนำจ และ/หรอืวงเงนิไว้ โดยอยู่ภำยใต้
หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีำรตำมที่ก ำหนดเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และรำยกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ที่
ส ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน  
  ทัง้น้ี ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของ
กฎหมำยและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และก ำหนดใหก้รรมกำร หรอืบุคคล
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

 
 8.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ ำนวน 3 ท่ำน 
ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระ ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 

 
 รำยช่ือ ต ำแหน่ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
1. นำยธำดำ จำรกุจิไพศำล  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 2 ปี 
2. ผศ. อนุชำ จนิตกำนนท1์ กรรมกำรตรวจสอบ 2 ปี 
3. นำยสเุทพ  สบืสนัตวิงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 2 ปี 

หมำยเหตุ : 1 เป็นกรรมกำรที่มคีวำมรูท้ำงด้ำนบญัชีและกำรเงนิและประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม
 น่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้ 

 
โดยมนีำยวเิชยีร มำนะพงศพ์นัธ ์เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
  ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั ทวีไีดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์2561  ได้
มมีตอินุมตัขิอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงัน้ี 
 
 1. สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถูกตอ้งและเพยีงพอ  
 2. สอบทำนให้บรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเหน็ชอบใน
กำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 
 3. สอบทำนให้บรษิทัปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
 4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และ เลกิจำ้ง  บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั และเสนอคำ่ตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีำ่ยจดักำรเขำ้รว่มประชุมดว้ย
อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นป ระโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทั  
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 6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั 
(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่

ละท่ำน 
(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎ

บตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 7. ท ำกำรสอบทำนมำตรกำรต่อตำ้นทุจรติ คอรปัชัน่ เป็นประจ ำ 
 8. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 8.2.3 คณะกรรมกำรบริหำร 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ ำนวน 6 ท่ำน ดงั
รำยนำมต่อไปน้ี 

 
 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. ดร. พสิทุธิ ์ชลำกรกุล ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยธนะบุล มทัธรุนนท ์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยวเิชยีร มำนะพงศพ์นัธ ์ กรรมกำรบรหิำร 
5. นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล 
6. นำยเฉลมิพงษ ์มหำวำณิชยว์งศ ์

กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำร 

   
 ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  9/2558 เมื่อวนัที่ 24 กันยำยน 2558 ที่มีกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย ได้พจิำรณำก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำร ดงัน้ี 

1. แผนธุรกิจ ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกจิทัง้ระยะสัน้และระยะยำว งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำน
ของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื และกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรที่ส ำคญัของบรษิทัฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

2. กลัน่กรองงำนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำกลัน่กรองงำนทุกประเภทที่ เสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) พจิำรณำ ยกเวน้ งำนที่อยู่ภำยใต้หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ และ/หรอื เป็นอ ำนำจ
ของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบรษิทัฯ ที่จะเป็นผู้พิจำรณำกลัน่กรองเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั ทีว ีไดเร็ค จ ำกดั 
(มหำชน) โดยตรง 
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3. ตรวจสอบ ก ำกบั ควบคมุ และติดตำมกำรบริหำร 
3.1  ก ำหนดหลกัเกณฑ์ ระบบงำน และระเบียบในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทั ทีว ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 

และ บรษิทัในเครอื ให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ธุรกิจ สภำพเศรษฐกิจ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรแต่ละบรษิทัพจิำรณำให้
ควำมเหน็ชอบ  

3.2  ก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำนในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิตำมปกต ิและตำมแผนธุรกจิที่ไดร้บัอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึงำนบรหิำรภำยในของบรษิทั ของทัง้บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื  

3.3  ตรวจสอบและตดิตำมผลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกัด (มหำชน) และบรษิทัในเครอื กบั
คณะผูบ้รหิำรจดักำรตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินธุรกจิที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
4. อ ำนำจอนุมติั 
4.1  พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิเฉพำะในกำรด ำเนินกำรภำยในของหน่วยงำนที่ส ำคญัต่ำงๆ ของ

บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื เพื่อน ำเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทั 
4.2  อนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ ซึ่งอยู่ในกรอบของงบประมำณประจ ำปีที่อนุมัติโดย

คณะกรรมกำรของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอืแลว้ (รำยละเอยีดตำมอ ำนำจอนุมัตวิงเงนิที่เกี่ยวขอ้งกบั
กำรปฏบิตังิำนทัว่ไปประจ ำวนั) 

 
5. กำรลงทุน พจิำรณำก ำหนดแนวทำง ประเมนิ ปรบัเปลี่ยน ทบทวน แก้ไขกำรลงทุนหรอืกำรด ำเนินงำน

ตำมแผนธรุกจิของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื และน ำเสนอขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรของแต่
ละบรษิทั 

6. เงินปันผล  พิจำรณำเรื่องกำรจ่ำยเงินปนัผลจำกก ำไรของบริษัท ทีวี ไดเร็ค จ ำกัด (มหำชน)  เพื่อ
น ำเสนอคณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทัใหค้วำมเหน็ชอบ 

7. งำนท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของแต่ละ
บรษิทั 

 ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบให้คณะกรรมกำรบรหิำรดงักล่ำวข้ำงต้น ต้องอยู่ภำยใต้
หลกัเกณฑ์ของกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบรษิทั และจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบรหิำร
สำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนเองหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้กำรอนุมตัริำยกำรที่เป็นรำยกำรธุรกจิปกตแิละเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก ำหนดอ ำนำจ และ/หรอืวงเงนิไว้ ซึ่งกำรเข้ำท ำโดยอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีำรตำมที่
ก ำหนดเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ที่ส ำคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตำม
ควำมหมำยที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ใหป้ฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีป่ระกำศเรื่องดงักล่ำวก ำหนด 
 
 8.2.4 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย
ผูท้รงคณุวฒุจิ ำนวน 3 ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 

 
 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยพงษส์รุยี ์บุนนำค ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2. ดร. พสิทุธิ ์ชลำกรกุล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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 โดยมผีูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำรและก ำหนดค่ำตอบแทน 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  8/2554 เมื่อวนัที่ 11 สิงหำคม 2554 ที่มีกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 2 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย ได้พจิำรณำก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ดงัน้ี 

1. ดำ้นกำรสรรหำ 
(ก) ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั และผู้มีอ ำนำจในกำรจดักำรใน

ระดบัสงูของบรษิทั (ระดบัรอง/ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีข่ึน้ไป) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 
(ข) สรรหำ คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

- กรรมกำรบรษิทั 
- กรรมกำรบรษิทัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
- รอง/ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำที ่ขึน้ไป 
- ผูท้รงคณุวฒุใินต ำแหน่งทีป่รกึษำคณะกรรมกำรบรษิทั 

 ทัง้น้ี เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัิ 
(ค) ดแูลใหค้ณะกรรมกำรมขีนำดและองคป์ระกอบที่เหมำะสมกบัขอบเขตงำนของบรษิทั รวมถงึกำร

ปรบัเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ จะต้องประกอบไปด้วยบุคคลที่มคีวำมรู ้
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมดว้ยเช่นกนั 

(ง) เสนออตัรำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและของกรรมกำรชุดย่อย ให้คณะกรรมกำร
บรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตั ิ

2. ดำ้นกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 (ก) ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงอัตรำค่ำตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมกำรบรษิทัและผู้มอี ำนำจในกำรจดักำรในระดบัสูงของบรษิทั  (รอง/ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่ขึ้นไป) 
ทัง้น้ี รวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำร เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนัส และทำงเลือกผลประโยชน์อื่นที่เกี่ยวข้องด้วย โดยมี
หลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน โปร่งใส เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิและส่งนโยบำยดงักล่ำวให้ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ ง
ประเทศไทยหำกมกีำรรอ้งขอ 

 (ข) ดูแลให้กรรมกำรบรษิทัและผู้มอี ำนำจในกำรจดักำรในระดบัสูงของบรษิทั (รอง/ผู้ช่วยประธำน
เจ้ำหน้ำที่ขึ้นไป) ได้รบัผลตอบแทนในอตัรำที่เหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ เปรยีบเทียบได้กบักำรปฏิบตัิทัว่ไปใน
ตลำดธรุกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั 

 (ค) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมนิผลงำนของกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจในกำรจดักำรในระดบัสูงของ
บรษิัท (รอง/ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่ขึ้นไป) เพื่อพิจำรณำปรบัค่ำตอบแทนตำมผลงำนประจ ำปี โดยค ำนึงถึงหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบ ควำมเสีย่งที่เกีย่วขอ้ง และกำรใหค้วำมส ำคญัในกำรเพิม่มูลคำ่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในระยะยำวประกอบกำรพจิำรณำ
กำรประเมนิผลงำนดว้ย 

 (ง) ก ำหนด ทบทวนนโยบำยและโครงสรำ้งค่ำตอบแทน และสวสัดกิำรของพนักงำนบรษิทั เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิองธรุกจิกำรตลำดแบบตรงในตลำดแรงงำนที่คลำ้ยคลงึกนั 

 (จ) พจิำรณำและเสนอกรอบกำรปรบัเงนิเดอืนประจ ำปีและกำรจ่ำยเงนิโบนัสประจ ำปีของพนักงำน
ตำมผลงำนของบรษิทัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

 (ฉ) เปิดเผยนโยบำยและรูปแบบค่ำตอบแทนต่ำงๆ โดยกำรจดัท ำรำยงำนกำรก ำหนด/กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทน ที่มีรำยละเอียดที่สมัพนัธ์กบัเป้ำหมำยและผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

 (ช) พจิำรณำในเรื่องต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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คณะอนุกรรมกำรอ่ืน ๆ  
 
CG Committee 
ณ ปจัจุบนั  บรษิทัฯ ยงัไม่มกีำรแต่งตัง้ CG Committee แต่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้คณะ เป็นผู้ดูแลให้ บรษิทัฯ 

ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดทีี่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งที่ผ่ำนมำ บรษิทัฯ ยดึมัน่ที่จะด ำเนินธรุกจิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ทีด่ ี(Good Governance) พรอ้มทัง้ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ และ ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครดั ส่งผลให้บรษิทัฯได้รบักำรประเมนิกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรบรษิทัจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2560 ในระดบัดเีลิศ (Excellent หรอื CG 5 ดำว) จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร
บรษิทัไทย (IOD)   

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ในลกัษณะคณะท ำงำน โดยมผีูแ้ทนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของ

บรษิทัฯ เป็นสมำชิก โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิให้บรษิทัฯ บรรลุเป้ำหมำย ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มอย่ำงสมดุล และ ป้องกนักำรสูญเสยีที่อำจเกิดจำกควำมไม่
แน่นอนต่ำงๆ  

 
8.2.5 คณะผู้บริหำร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัมผีูบ้รหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 

 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร, รกัษำกำรหวัหน้ำสำยงำนขำยผ่ำนสื่อออนไลน์ 

และ รกัษำกำรหวัหน้ำสำยงำนธรุกจิคำ้ปลกี 
2. นำยพงษช์ยั ชญัมำตรกจิ หวัหน้ำสำยงำนขำยผำ่นสื่อกำรตลำดแบบตรง 
3. นำงสำวละออศร ี มทัธรุนนท ์
4. นำยวเิชยีร  มำนะพงศพ์นัธ ์

หวัหน้ำสำยงำนบรหิำรสนิคำ้และกำรตลำด 
หวัหน้ำสำยงำนกำรเงนิและบญัช ี

  
 
 ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรบัผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  4/2554 เมื่อวนัที่ 4 เมษำยน 2554 ที่มีกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย ได้พิจำรณำก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงัน้ี 
 1. น ำแผนกลยทุธ ์แผนธุรกจิ และแผนบรหิำรจดักำรเงนิทุน เงนิลงทุน และงบประมำณของบรษิทัที่ไดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ไปมอบหมำยใหด้ ำเนินกำรในระดบัปฏบิตักิำร 
 2. ควบคุม ตรวจสอบ ดูแล ตดิตำม และประเมนิผลกำรด ำเนินธุรกิจของหน่วยงำนดำ้นต่ำงๆ ตำมแผน
ธรุกจิของบรษิทั 

 3. ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรท ำงำนร่วมกนัระหวำ่งหน่วยงำนดำ้นต่ำงๆ ของบรษิทั 
 4. จัดท ำรำยงำนกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรจัดกำรอย่ำงสม ่ ำเสมอ เพื่ อเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรพจิำรณำ 
 5. ทบทวนงบประมำณกำรปฏบิตังิำน งบประมำณทำงกำรเงนิประจ ำปี และงบประมำณที่นอกเหนือจำก
งบประมำณประจ ำปี (ถำ้ม)ี เพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรใหค้วำมเหน็ชอบ 
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 6. พจิำรณำข้อเสนอและแผนงำนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่ส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ 
หรือในกำรปรบัปรุงองค์กรที่เป็นส่วนงำน อ ำนำจอนุมัติ หรือระบบงำนต่ำงๆ ของหน่วยงำนที่ส ำคัญ เพื่อน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำและตดัสนิใจ 

 7. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
  ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดงักล่ำวขำ้งตน้ ต้องอยู่ภำยใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมำย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั และจะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจที่ท ำใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร
สำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนเองหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้กำรอนุมตัริำยกำรที่เป็นรำยกำรธุรกจิปกตแิละเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดอ ำนำจ และ/หรอืวงเงนิไว้ โดยอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีำรตำมที่ก ำหนดเกี่ยวกบั
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัยท์ี่ส ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนด
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ใหป้ฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีป่ระกำศเรื่องดงักล่ำวก ำหนด 

 
 อ ำนำจอนุมติัวงเงินท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบติังำนทัว่ไปประจ ำวนั 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  4/2554 เมื่อวนัที่ 4 เมษำยน 2554 ที่มีกรรมกำรอิสระและ

กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย ได้พิจำรณำมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรของบรษิัทเป็นผู้มีอ ำนำจในกำร
บรหิำรงำนในเรื่องเกี่ยวกบักำรปฏบิตังิำนทัว่ไปประจ ำวนัของบรษิทั รวมถงึกำรอนุมตัวิงเงนิต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำน
ทัว่ไปประจ ำวนั สรปุรำยกำรทีส่ ำคญัดงัน้ี 
 

 ซ้ือสินทรพัยถ์ำวร 
(บำท) 

ซ้ือสินค้ำคงคลงั 
(บำท) 

พฒันำผลิตภณัฑ ์
(บำท) 

ค่ำโฆษณำ 
(บำท) 

คณะกรรมกำรบริหำร <= 10,000,000 > 5,000,000 > 5,000,000 > 5,000,000 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี 
(ระดบั Chief Officer) 

<= 200,000 <= 5,000,000 <= 5,000,000 <= 5,000,000 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย <= 50,000 <= 1,000,000 <= 500,000 <= 1,000,000 
 

  ทัง้น้ี กำรมอบอ ำนำจใหแ้ก่บุคคลดงักล่ำวตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัจิะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจในกำรอนุมตัิ
รำยกำรใดที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนได้เสียหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรและ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวตำมที่ข้อบงัคบัของบรษิทัห รอืกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งก ำหนด 

 
 8.3 กำรสรรหำกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และผู้บริหำร 

ในกำรคดัเลอืกและสรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำร มุง่เน้นถงึควำมโปรง่ใสในกำรสรรหำและคดัเลอืกบุคคลที่เขำ้มำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยใชฐ้ำนขอ้มลูกรรมกำร ประกอบกำรสรรหำกรรมกำรใหมด่ว้ย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ 
ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอรำยชื่อผู้ที่เหมำะสมมำเป็นกรรมกำร ซึ่งบริษัทฯ มีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน เพื่อช่วยพจิำรณำถงึคณุสมบตัแิละควำมเหมำะสมของผูส้มคัรหรอืกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระหรอืลำออก 
และเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ริม่แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึ่งแต่งตัง้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้
ที ่7/2554 เมื่อวนัที่ 20 มถิุนำยน 2554 อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรชุดปจัจบุนัที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรโดยพจิำรณำ
จำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำม
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พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำย
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ส ำหรบักรรมกำรอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมนิยำมกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯดงักล่ำวขำ้งตน้ 
โดยหลกัเกณฑก์ำรตัง้กรรมกำรบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มดีงัน้ี  

 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นรำชอำณำจกัร โดยใหท้ีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่
เลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไมไ่ด้  
 (3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนว น
กรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 
 ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหน่ึงในสำม โดยอตัรำ ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหเ้ป็นสำมส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสำม 
 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัสลำกว่ำผู้ใดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมกำรทีอ่ยูใ่นต ำแหน่งนำนทีส่ดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจจะ
เลอืกเขำ้รบัต ำแหน่งอกีกไ็ด ้
 นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรอำจพน้ต ำแหน่งเมื่อ 
 (1) ตำย 
 (2) ลำออก 
 (3) ขำดคุณสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิทัมหำชนจ ำกดั และ/หรอืกฎหมำยว่ำด้วยว่ำ

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 (4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
 (5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 
 

นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity)  
คณะกรรมกำรฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร ส ำหรบัผูท้ีจ่ะมำท ำหน้ำที่

เป็นกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกทักษะที่จ ำเป็น รวมทัง้วิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เป็นต้น ดงัจะเห็นได้จ ำก 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนของกรรมกำรบรษิทัแต่ละท่ำน เพื่อใหม้คีวำมหลำกหลำยของโครงสรำ้งคณะกรรมกำรฯ 

 
คณุสมบติัของกรรมกำรอิสระ 

บุคคลทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูซ้ึง่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ และมคีวำมพรอ้มในกำรท ำงำนใน
หน้ำทีข่องตน อย่ำงน้อยทีส่ดุสมำชกิในคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำนจะตอ้งมคีวำมรูค้วำมสำมำรถทำงกำรเงนิ และที่
ส ำคญักรรมกำรอสิระ จะตอ้งเป็นบุคคลทีไ่มข่ดัต่อขอ้ก ำหนดใดๆ ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืขอ้บงัคบั
บรษิทัฯ 
 

8.4 กำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยจะต้องมกีรรมกำรอสิระ

อยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และจะต้องไมต่ ่ำกวำ่ 3 คน ทัง้น้ี กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้
มคีวำมรูท้ำงดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งมคีณุสมบตัดิงัน้ี 
 1. ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั ทัง้น้ี ใหน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 
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 2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ไดร้บัเงนิเดอืนประจ ำ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคมุของบรษิทั ในปจัจบุนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บั
กำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย  
 4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ ี
อ ำนำจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำนอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อื
หุน้ที่มนียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของผู้ที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบั บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั ในปจัจบุนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
 5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  ในปจัจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อน
ไดร้บักำรแต่งตัง้ 
 6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรอืที่ปรกึษำ
ทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย  ใน
ปจัจบุนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
 7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ขึ้นเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูถ้ือหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 
 8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกบักิจกำรของบรษิัทหรือบริษทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ร ับเงนิเดอืน
ประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนั
และเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
 9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
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 8.5 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

 8.5.1 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ไดม้มีตอินุมตักิ ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และ คณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำงๆ ดงัน้ี 
 

(1)           ค่ำเบีย้ประชุม  

 

ช่ือคณะกรรมกำร เบีย้ประชุม (บำท) 

 
ประธำนกรรมกำร กรรมกำร 

กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 
ของ บริษทั ทีวี ไดเรค็ จ ำกดั 

(มหำชน) 

คณะกรรมกำรบริษทั               20,000  10,000   ไมไ่ดร้บัเบีย้ประชุม  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ               20,000  10,000   ไมไ่ดร้บัเบีย้ประชุม  

คณะกรรมกำรบริหำร               20,000  10,000   ไมไ่ดร้บัเบีย้ประชุม  
คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน                20,000  10,000   ไมไ่ดร้บัเบีย้ประชุม  

 

(2) บ ำเหน็จกรรมกำร 

 
บริษัทจะจ่ำยค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรในอตัรำร้อยละ 10 ของเงินปนัผล แต่ไม่เกิน 6 ล้ำนบำท โดย

พจิำรณำจำกจ ำนวนทีน้่อยกวำ่ ใชว้ธินีัน้ค ำนวณ โดยมวีธิกีำรค ำนวณจำ่ย ดงัน้ี  
  
1.     ให้นับส่วนตำมที่ด ำรงต ำแหน่ง ต ำแหน่งละ 1 ส่วน หำกด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทฯ 

(BOD Chairman), ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (ACOM), ประธำนกรรมกำรบริหำร (EXCOM), 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน (RCOM)  ใหน้บั 2 สว่น    

2.     ถำ้ด ำรงต ำแหน่งเกนิกวำ่ 1 ต ำแหน่ง ใหน้บัต ำแหน่งเดยีวในต ำแหน่งทีส่งูกวำ่  

3.     เฉพำะกรรมกำรผู้มอี ำนำจลงลำยมอืชื่อผูกพนับรษิทั และ กรรมกำรค ้ำประกนับรษิทั  ให้นับเพิม่อีก
ต ำแหน่งละ 1 สว่น โดยไมต่อ้งน ำกฎขอ้ 2 มำใช้ 

 
(3)           สิทธิประโยชน์ อ่ืนๆ  :  ไมม่ ี
   
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำเบี้ยประชุมดงักล่ำวให้มผีลใช้บงัคบัตลอดไปจนกว่ำที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะลงมติ
เปลีย่นแปลงในภำยหลงั 
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 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั 

ในปี 2560 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหักภำษี ณ ที่จ่ำย) ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท ตำม
รำยละเอยีดดงัน้ี  

 

รำยช่ือ 

จ ำนวนครัง้กำรเข้ำร่วมประชุม/ 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม

ทัง้หมด 

ค่ำเบีย้ประชุม 
ปี 2560 

ค่ำบ ำเหน็จ จ่ำย
จำกผล

ประกอบกำรปี 
2559 1 

ค่ำตอบแทนรวม 2 
(บำท) 

ปี 2560 ปี 2560 
1.  นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ 8/8 - 631,578.95 631,578.95 
2.  นำยธนะบุล มทัธรุนนท ์ 8/8 80,000.00 421,052.63 501,052.63 
3.  นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล 7/8 70,000.00 280,701.75 350,701.75 
4.  ดร.พสิทุธิ ์ชลำกรกุล 8/8 80,000.00 631,578.95 711,578.95 
5.  นำยเฉลมิพงษ ์มหำวำณิชยว์งศ ์ 8/8 80,000.00 210,526.32 290,526.32 
6.  นำยธำดำ จำรกุจิไพศำล 8/8   160,000.00 421,052.63 581,052.63 
7.  ผศ. อนุชำ จนิตกำนนท ์ 8/8 80,000.00 210,526.32 290,526.32 
8.  นำยสเุทพ  สบืสนัตวิงศ ์ 7/8   70,000.00 210,526.32 280,526.32 
9. นำยยทูำโร  ซูซูก ิ3 6/8 - - - 
            รวม 620,000.00 3,017,543.86 3,637,543.86 

 
หมำยเหต ุ:   1 ค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร ซึ่งจ่ำยจำกผลประกอบกำรบรษิทัฯ ปี 2559 แต่จ่ำยใหแ้ก่กรรมกำร ในปี 2560 เนื่องจำก ตอ้ง

รอให้ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 อนุมตัิกำรจดัสรรก ำไรสุทธิและกำรจ่ำยเงนิปนัผล ส ำหรบัผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 ก่อน 

  2 คำ่ตอบแทนรวม ไดแ้ก่ เบีย้ประชุม และ บ ำเหน็จกรรมกำร  
                  3 นำยยทูำโร  ซูซูก ิไดร้บักำรแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร มผีลวนัที่ 11 สงิหำคม 2559 และขอไม่รบั

คำ่ตอบแทนกรรมกำรจำกบรษิทั  
 

 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ในปี 2560 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหกัภำษี ณ ที่จ่ำย) ให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบตำม

รำยละเอยีดดงัน้ี 
 

รำยช่ือ จ ำนวนครัง้กำรเข้ำร่วมประชุม/ 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

ค่ำตอบแทนรวม 
(บำท) 

 ปี 2560 ปี 2560 
1. นำยธำดำ จำรุกจิไพศำล 8/8 160,000.00 
2. ผศ. อนุชำ จนิตกำนนท์ 8/8 80,000.00 
3. นำยสเุทพ  สบืสนัตวิงศ์ 7/8 70,000.00 

รวม 310,000.00 
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 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร 

ในปี 2560 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหักภำษี ณ ที่จ่ำย) ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำร ตำม
รำยละเอยีดดงัน้ี 

 

รำยช่ือ 

จ ำนวนครัง้กำรเข้ำร่วมประชุม/ 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

ค่ำตอบแทนรวม 
(บำท) 

ปี 2560 ปี 2560 
1. ดร. พสิทุธิ ์ชลำกรกุล 12/12 240,000.00 
2. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ 12/12                                      -    
3. นำยธนะบุล มทัธรุนนท ์  11/12 110,000.00 
4. นำยวเิชยีร มำนะพงศพ์นัธ ์ 12/12 - 
5. นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล 12/12 120,000.00 
6. นำยเฉลมิพงษ ์มหำวำณิชยว์งศ ์1 5/5 50,000.00 
 รวม 520,000.00 

                 1 นำยเฉลมิพงษ์ มหำวำณิชย์วงศ์  ไดร้บักำรแต่งตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร มผีลวนัที่ 27 กรกฎำคม 
2560  

 
 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ในปี 2560 บรษิทัมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหกัภำษี ณ ที่จ่ำย) ให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน ตำมรำยละเอยีดดงัน้ี 

 

รำยช่ือ* 

จ ำนวนครัง้กำรเข้ำร่วมประชุม/ 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมทัง้หมด 

ค่ำตอบแทนรวม 
(บำท) 

ปี 2560 ปี 2560 
1. นำยพงษส์รุยี ์บุนนำค 4/4 80,000 
2. ดร. พสิทุธิ ์ชลำกรกุล 4/4 40,000 
3. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ 3/4 - 
 รวม 120,000                             
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 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  
บรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้้บรหิำร ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมถงึตำมผลกำรปฏบิตัิงำนของ

ผูบ้รหิำร  โดยในปี 2560 บรษิทัมกีำรจำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรตำมรำยละเอยีดดงัน้ี 
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  ปี 2560 
 จ ำนวนรำย บำท 
เงนิเดอืนและโบนสั 4 13,452,054.20 
คำ่ตอบแทนอื่นๆ เช่น คำ่พำหนะ, คำ่โทรศพัท์, เงนิสมทบกองทุน
ประกนัสงัคม 

4 2,630,000.00 

รวม 4 16,082,054.20 
 

 
หมำยเหตุ :  ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรตำมตำรำงขำ้งตน้ ประกอบดว้ย 
 1. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ 4. นำยวเิชยีร  มำนะพนัธ ์
 2. นำงสำวละออศร ี มทัธรุนนท ์  
 3. นำยพงษ์ชยั ชญัมำตรกจิ  
 

8.5.2   ค่ำตอบแทนอ่ืน 
คำ่ตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
ไมม่ ี
 
คำ่ตอบแทนอื่นของผูบ้รหิำร 
 เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

บรษิทัฯได้จดัให้มกีองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บรหิำร  โดยบรษิทัฯได้สมทบในอตัรำส่วนร้อยละ  2 
ของเงนิเดอืน   โดยในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีส ำหรบัผูบ้รหิำร 4 รำย 
รวมทัง้สิน้  240,612.64 บำท 

 เงนิกองทุนประกนัสงัคม 
บรษิทัฯไดจ้ดัใหป้ระกนัสงัคมใหแ้ก่ผูบ้รหิำร โดยบรษิทัฯไดส้มทบในอตัรำส่วนรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน 
แต่ไม่เกิน 750 บำทต่อเดือน โดยในปี 2560 บรษิทัฯได้จ่ำยเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมส ำหรบั
ผูบ้รหิำร 4 รำย รวมทัง้สิน้ 31,500 บำท 

 ตำมที่มติที่ประชุมคณะกรรมกำร บริษัท ทีวีไดเร็ค จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่  2/2560 เมื่อวนัที่ 23 
กุมภำพนัธ ์2560 ไดม้มีตอินุมตั ิและก ำหนดระยะเวลำโครงกำรสะสมทุนส ำหรบัพนักงำน (Employee 
Joint Investment Program – EJIP) โดย EJIP เป็นโครงกำรซื้อหุน้สะสมของบรษิทัเป็นรำยงวด เพื่อ
เป็นรปูแบบหน่ึงของกำรใหผ้ลตอบแทนกบัพนักงำนของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย 
โดยมรีำยละเอยีดของโครงกำร ดงัน้ี 
1. บรษิทัและบรษิทัยอ่ยทีเ่ขำ้รว่มโครงกำร  
         -  บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัยอ่ย  
2. ระยะเวลำโครงกำร  
         ตัง้แต่วนัที ่1 เมษำยน 2560 ถงึวนัที ่31 มนีำคม 2562 รวมระยะเวลำ 2  ปี  
  
3. พนกังำนทีม่สีทิธเิขำ้รว่มโครงกำร  
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 พนักงำนประจ ำระดบั Type 2 หรือ Type 3 ที่เริ่มงำนก่อนวนัที่ 1 กรกฎำคม 2558 และมีผล
ประเมิน กำร ปฏิบตัิงำนเฉลี่ยย้อนหลงั 6 ไตรมำส ไม่น้อยกว่ำ A/B ส ำหรบั Q3-Q4/2558 และ Q1-
Q4/2559 พนกังำนทีม่คีวำมประพฤตดิ ีและมปีระวตักิำรมำปฏบิตังิำนเป็นปกต ิตำมมำตรฐำนทีบ่รษิทั
ก ำหนดไว ้และไมเ่คยถูก ลงโทษทำงวนิยัตัง้แต่ระดบักำรตกัเตอืนดว้ยลำยลกัษณ์อกัษร  
  
โดยเป็นไปตำมควำมสมคัรใจของผู้ที่มีสทิธเิข้ำร่วมโครงกำร ทัง้น้ีไม่รวมถึง กรรมกำรบรษิทั และที่
ปรกึษำบรษิทั  
 
4. รปูแบบของโครงกำร  
         บรษิทัจะหกัเงนิเดอืนผูท้ี่มสีทิธแิละสมคัรใจเขำ้รว่มโครงกำรในอตัรำรอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืนใน
แต่ละเดอืน จนกว่ำ จะสิ้นสุดโครงกำรเพื่อสะสมเข้ำกองทุนและบรษิทัจะจ่ำยสมทบในจ ำนวนเงนิที่
เทยีบเท่ำกบัเงนิสะสม ของพนักงำนหรอืผูบ้รหิำรที่ จำ่ยเขำ้โครงกำรทกุ เดอืน โดย บรษิทัหลกัทรพัย์
ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิทัหลกัทรพัย์ที่ได้รบักำร แต่งตัง้ให้เป็นผู้ด ำเนิน
โครงกำร จะน ำเงนิสะสมของผู ้ขำ้ร่วมโครงกำรรวมกบัเงนิสมทบของบรษิทัไปซื้อ หุ้น TVD ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ภำยในวนัทีบ่รษิทั ก ำหนดของทุกเดอืน  
 
5. เงื่อนไขกำรถอืครองหลกัทรพัย ์ 
         ผู้ที่เข้ำร่วมโครงกำรมสีทิธขิำยหุ้นโดยตรงในตลำดหลกัทรพัย์ฯ เมื่อโครงกำรมอีำยุครบ 1 ปี 
(31 มนีำคม 2561) ใน จ ำนวนไม่เกนิครึง่หน่ึงของจ ำนวนหุน้ ที่มอียู่และสำมำรถขำยหุน้ไดท้ัง้หมดเมื่อ
ครบก ำหนดโครงกำร (31 มนีำคม 2562) เวน้แต่ เขำ้ร่วมโครงกำรพน้สภำพจำกกำรเป็นพนกังำนของ
บรษิทัเกษียณอำยุถึงแก่กรรมหรอืขอลำออกจำกโครงกำร ซึ่งเป็นไปตำม เงื่อนไขในสญัญำระหว่ำง
บรษิทักบัผูเ้ขำ้รว่มโครงกำร  
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8.6 บคุลำกร 
8.6.1 จ ำนวนพนักงำน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัมพีนกังำน จ ำนวน 793 คน โดยแบ่งตำมสำยงำนต่ำงๆ ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.6.2  ค่ำตอบแทนพนักงำน 
คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ในปี 2560 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน (ไม่รวมผู้บรหิำร) จ ำนวน   221,479,638.41 บำท โดย

เป็นคำ่ตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน โบนสั และคำ่ตอบแทนอื่นๆ เช่น คำ่คอมมชิชัน่ คำ่ล่วงเวลำ คำ่พำหนะ คำ่โทรศพัท์ เป็นตน้ 
 
คำ่ตอบแทนอื่น 
 เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

บรษิทัฯได้จดัให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงำน  โดยบรษิทัฯได้สมทบในอตัรำส่วนร้อยละ 2 ของเงนิเดือน โดยในปี 
2560 บรษิทัฯไดจ้ำ่ยเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพีส ำหรบัพนกังำน (ไมร่วมผูบ้รหิำร) รวมทัง้สิน้   1,534,404.77   บำท 

 
 

 เงนิกองทุนประกนัสงัคม 
บรษิทัฯไดจ้ดัใหป้ระกนัสงัคมใหแ้ก่ผูบ้รหิำร  โดยบรษิทัฯไดส้มทบในอตัรำสว่นรอ้ยละ 

5 ของเงนิเดอืน แต่ไม่เกิน 750 บำทต่อเดอืน   โดยในปี 2560 บรษิทัฯได้จ่ำยเงนิสมทบกองทุนประกันสงัคมส ำหรบัพนักงำน 
(ไมร่วมผูบ้รหิำร) รวมทัง้สิน้ 5,997,477.00 บำท 

 ตำมทีม่ตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั ทวีไีดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่23 
กุมภำพนัธ ์2560 ไดม้มีตอินุมตั ิและก ำหนดระยะเวลำโครงกำรสะสมทุนส ำหรบัพนักงำน (Employee 

ฝ่ำยงำน จ ำนวน (คน) 

1   ส ำนกักรรมกำร (OD) 23 

2. ฝำ่ยขำยผ่ำนโทรทศัน์ (DRTV, TVS) 163 

3. ฝำ่ยขำยผ่ำนโทรศพัท ์(OBGM,OBSM) 288 

4. ฝำ่ยขำยผ่ำนสื่อสิง่พมิพ ์(DRP) 26 

5. ฝำ่ยขำยผ่ำนสื่อออนไลน์ (OLS, OLD) 24 

6. ฝำ่ยธรุกจิคำ้ปลกี (RSS) 134 

7. ฝำ่ยธรุกจิฝำกขำยและคำ้สง่ (RNS) 36 

8. ฝำ่ยปฏบิตักิำรธุรกจิคำ้ปลกี (ROD) 15 

9. ฝำ่ยสนิคำ้และกำรตลำด (MM) 15 

10. ฝำ่ยกำรตลำด-บรหิำรแบนด ์(BM) 17 

11. ฝำ่ยวำงแผนและจดัซือ้สนิคำ้ (PPD) 16 

12. ฝำ่ยบรหิำรลูกคำ้สมัพนัธ ์(CRM) 36 

รวม 793 



 
บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 

-90- 

Joint Investment Program – EJIP) โดย EJIP เป็นโครงกำรซือ้หุน้สะสมของบรษิทัเป็นรำยงวด เพื่อ
เป็นรปูแบบหน่ึงของกำรใหผ้ลตอบแทนกบัพนกังำนของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย 
โดยมรีำยละเอยีดของโครงกำร ดงัน้ี 
 
1. บรษิทัและบรษิทัยอ่ยทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร  
         -  บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย  
2. ระยะเวลำโครงกำร  
         ตัง้แต่วนัที ่1 เมษำยน 2560 ถงึวนัที ่31 มนีำคม 2562 รวมระยะเวลำ 2  ปี  
 3. พนกังำนทีม่สีทิธเิขำ้รว่มโครงกำร  
  พนกังำนประจ ำระดบัType 2 หรอื Type 3 ทีเ่ริม่งำนก่อนวนัที ่1 กรกฎำคม 2558 และมผีล
ประเมนิ กำร ปฏบิตังิำนเฉลี่ยยอ้นหลงั 6 ไตรมำส ไมน้่อยกวำ่ A/B ส ำหรบั Q3-Q4/2558 และ Q1-
Q4/2559 พนกังำนทีม่คีวำมประพฤตดิ ีและมปีระวตักิำรมำปฏบิตังิำนเป็นปกต ิตำมมำตรฐำนทีบ่รษิทั
ก ำหนดไว ้และไมเ่คยถูก ลงโทษทำงวนิยัตัง้แต่ระดบักำรตกัเตอืนดว้ยลำยลกัษณ์อกัษร  
  
โดยเป็นไปตำมควำมสมคัรใจของผูท้ีม่สีทิธเิขำ้ร่วมโครงกำร ทัง้น้ีไม่รวมถงึ กรรมกำรบรษิทั และที่
ปรกึษำบรษิทั  
4. รปูแบบของโครงกำร  
         บรษิทัจะหกัเงนิเดอืนผูท้ีม่สีทิธแิละสมคัรใจเขำ้รว่มโครงกำรในอตัรำรอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืนใน
แต่ละเดอืน จนกว่ำ จะสิน้สดุโครงกำรเพื่อสะสมเขำ้กองทุนและบรษิทัจะจำ่ยสมทบในจ ำนวนเงนิที่
เทยีบเท่ำกบัเงนิสะสม ของพนกังำนหรอืผูบ้รหิำรที ่จำ่ยเขำ้โครงกำรทุกเดอืน โดย บรษิทัหลกัทรพัย์
ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัหลกัทรพัยท์ีไ่ดร้บักำร แต่งตัง้ใหเ้ป็นผูด้ ำเนิน
โครงกำร จะน ำเงนิสะสมของผูเ้ขำ้รว่มโครงกำรรวมกบัเงนิสมทบของบรษิทัไปซือ้ หุน้ TVD ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ภำยในวนัทีบ่รษิทั ก ำหนดของทุกเดอืน  
5. เงื่อนไขกำรถอืครองหลกัทรพัย ์ 
         ผูท้ีเ่ขำ้รว่มโครงกำรมสีทิธขิำยหุน้โดยตรงในตลำดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อโครงกำรมอีำยุครบ 1 ปี 
(31 มนีำคม 2561) ใน จ ำนวนไมเ่กนิครึง่หน่ึงของจ ำนวนหุน้ ทีม่อียู่และสำมำรถขำยหุน้ไดท้ัง้หมดเมื่อ
ครบก ำหนดโครงกำร (31 มนีำคม 2562) เวน้แต่ เขำ้รว่มโครงกำรพน้สภำพจำกกำรเป็นพนักงำนของ
บรษิทัเกษยีณอำยถุงึแก่กรรมหรอืขอลำออกจำกโครงกำร ซึง่เป็นไปตำม เงื่อนไขในสญัญำระหว่ำง
บรษิทักบัผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร  

 
8.6.3  นโยบำยกำรพฒันำพนักงำน 
 ในกำรด ำเนินธุรกิจกำรขำยสนิค้ำที่มีนวตักรรมใหม่อยู่ตลอดเวลำ โดยกำรท ำกำรตลำดแบบหลำกหลำย

ช่องทำงนัน้ สิง่ที่ส ำคญั คอื กำรสรำ้งประสบกำรณ์กำรใช้สนิคำ้ดว้ยควำมรูส้กึประทบัใจ ดงันัน้ บรษิทัจงึไดม้กีำรจดัอบรมใหแ้ก่
พนักงำนขำยเพื่อทรำบถึงคุณสมบตัิและกำรใช้งำนของสนิค้ำแต่ละรำยกำร  อย่ำงไรก็ตำม  เพื่อให้พนักงำนในส่วนงำนอื่นๆ 
สำมำรถพฒันำควำมสำมำรถของตน เพื่อรองรบัปรมิำณกำรขำยทีม่มีำกและเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง บรษิทัจงึไดม้กีำรนโยบำยกำร
พฒันำพนกังำน ในดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี 
 1. กำรจดัอบรมโดยผูบ้รหิำร/พนักงำนที่มปีระสบกำรณ์ โดยจะจดัอบรมส ำหรบัสนิค้ำปจัจุบนัและสนิค้ำ
ใหม่เป็นระยะๆ เพื่อให้เกิดควำมเขำ้ใจในผลติภณัฑต์่ำงๆ อย่ำงครบถ้วนและสำมำรถให้ค ำแนะน ำแก่ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงถูกต้องและ
พงึพอใจ  
 2. กำรจดัอบรมโดยเจำ้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง 
 3. กำรจดัอบรมโดยเชญิวทิยำกรทีม่ทีกัษะในเรื่องต่ำงๆ มำบรรยำย อบรมใหแ้ก่พนกังำน 
 4. กำรจดัสรรงบประมำณใหแ้ก่พนักงำนทีต่อ้งกำรอบรมเฉพำะดำ้น 
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 5. กำรใชร้ะบบปฏบิตักิำรที่ช่วยสนบัสนุนในดำ้นกำรบรหิำรสัง่ซื้อ กำรจดักำรสนิคำ้ กำรจดัส่งสนิคำ้ และ
กำรใหข้อ้มลูสนบัสนุนกำรขำย พรอ้มทัง้มกีำรฝึกอบรมกำรใชง้ำน เพื่อใหพ้นกังำนใชง้ำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธผิล 

 นอกจำกนัน้ ในปี 2555 บรษิทัได้มีกำรว่ำจ้ำงที่ปรกึษำด้ำนทรพัยำกรบุคคลจำกภำยนอกเพื่อช่วยในกำร
พฒันำระบบโครงสร้ำงและระบบบรหิำรทรพัยำกรบุคคล โดยด ำเนินกำรจดัท ำโครงสร้ำงต ำแหน่งงำน ลกัษณะต ำแหน่งงำน 
แผนภูมกิำรฝึกอบรมมำตรฐำน ระบบกำรประเมนิศกัยภำพ แผนภูมกิำรเตบิโตสำยอำชพี รวมทัง้กำรจดัหำระบบซอฟท์แวร์ที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำและสง่เสรมิพนกังำนในทุกๆ ระดบั 

 
ในปี 2560 จ ำนวนชัว่โมงโดยเฉลี่ยของกำรฝึกอบรมต่อปีจ ำแนกตำมระดบัพนักงำน ผูบ้รหิำร  27.71 ชัว่โมง/คน/ปี, 

ผูป้ฏบิตักิำร 27.94 ชัว่โมง/คน/ปี  เฉลีย่ 27.7 ชัว่โมง/คน/ปี แบ่งเป็น เพศหญงิ 29.13 ชัว่โมง/ปี เพศชำย 24.53  ชัว่โมง/ปี 
 
8.6.4 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
 -ไมม่-ี 
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 9.     กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 บรษิทัเหน็ว่ำกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดเีป็นสิง่ที่มคีวำมส ำคญั และมสี่วนช่วยเสรมิสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัให้
มกีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเน่ืองและเพิม่ควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้  ผูล้งทุน และผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝำ่ย บรษิทัจงึยดึมัน่ที่จะด ำเนิน
ธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance) พร้อมทัง้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย ข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอย่ำงเครง่ครดั ทัง้น้ี บรษิทั
ยงัได้ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทัเหน็ควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดอีย่ำงต่อเน่ือง และให้ควำมรู้แก่
พนกังำนเกีย่วกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ีรวมทัง้หลกัจรรยำบรรณของบรษิทัเพื่อน ำไปปฏบิตัไิดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

 บรษิทัก ำหนดใหม้แีนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดสีอดคล้องกบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี ทีก่ ำหนดโดยตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่มสีำระส ำคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั เช่น สทิธใินกำรซื้อขำย โอนหลกัทรพัยท์ี่ตนถอือยู่ 
สทิธใินกำรที่จะไดร้บัส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทั สทิธติ่ำงๆ ในกำรประชุมผู้ถอืหุน้ สทิธใินกำรแสดงควำมคดิเหน็ สทิธใินกำรเข้ำ
รว่มตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปนัผล กำรเลอืกตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร กำรอนุมตัธิุรกรรมที่ส ำคญั
และมผีลต่อทศิทำงในกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทั กำรแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทั เป็นตน้ โดยบรษิทัมนีโยบำยใน
กำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรสง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรเขำ้ประชุม และสทิธิ
ออกเสยีงลงมติของผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง หรอืตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด บรษิทัมนีโยบำยเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวผ่ำนเวบไซดข์องบรษิทั
ก่อนจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้  

 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำร
อสิระหรอืบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บรษิทัได้จดัส่งไปพร้อม
หนงัสอืเชญิประชุม  

 ก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถส่งควำมเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถำมไดล้่วงหน้ำก่อน
วนัประชุม  

 ในกำรประชุม บรษิทัจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้แสดงควำมคดิเหน็  ข้อเสนอแนะ หรอืตัง้
ค ำถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระ ก่อนกำรลงมตใินวำระใดๆ ทัง้น้ี  ในกำรประชุมผู้ถอืหุน้จะมกีรรมกำร ผู้บรหิำร และ
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อน ำเสนอขอ้มูลและตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทัง้จะมกีำรบนัทกึประเดน็ซกัถำม
และขอ้คดิเหน็ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได้  

 บรษิทัอ ำนวยควำมสะดวก และ ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึ่งรวมถงึนักลงทุนสถำบนัเขำ้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดย     บรษิทั
ก ำหนดวนั เวลำ และ สถำนที่ในกำรจดัประชุมผู้ถือหุ้น  โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้ำประชุม   
สถำนที่จดัประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพ ปรมิณฑล หรือท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทั  มีกำรคมนำคมที่
สะดวกต่อกำรเดินทำงของผู้ถือหุ้นที่จะเข้ำประชุม  นอกจำกนัน้  บริษัทได้จดัให้มีบุคลำกรหรือเทคโนโลยีอย่ำง
เพยีงพอ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรผูถ้อืหุน้แต่ละรำยทีจ่ะเขำ้รว่มประชุม  และ บรษิทัไดจ้ดัใหม้ี
อำกรแสตมป์ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบ/ไดร้บัมอบฉนัทะเขำ้ประชุม  
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2.  กำรปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

บรษิทัมนีโยบำยกำรปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยเฉพำะกบัผูถ้อืหุน้สว่นน้อย เช่น กำร
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมก่อนวนัประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กำรก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระเป็นผูม้หีน้ำที่ดแูลผูถ้อืหุน้สว่นน้อย โดยผูถ้อืหุน้สว่น
น้อยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคดิเหน็เป็นขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมกำรอสิระ โดยกรรมกำรอสิระจะเป็นผูพ้จิำรณำด ำเนินกำร
ใหเ้หมำะสมในแต่ละเรื่อง และกำรไม่เพิม่วำระกำรประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น  โดยเฉพำะวำระที่มี
ควำมส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ เป็นตน้ 

 ส ำหรบักำรดแูลกำรใช้ขอ้มลูภำยใน บรษิทัไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใช้ขอ้มลูภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลที่เกีย่วขอ้งซึง่รวมถงึกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลูกจำ้งของบรษิทั (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะของ
บุคคลดงักล่ำว) ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่ำว มใิหเ้ปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรอืบุคคลที่ไมม่หีน้ำที่เกี่ยวขอ้ง และ
ไม่แสวงหำผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งจำกต ำแหน่งหน้ำที่และขอ้มูลอนัเป็นควำมลบัของบรษิทั  ไดแ้ก่ กำรหำ้มมใิห้
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งที่ได้รบัทรำบขอ้มูลภำยใน เปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้ำที่
เกี่ยวข้อง และหำ้มบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภำยในท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบกำรเงนิรำย
ไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปีของบรษิทัจะเผยแพรต่่อสำธำรณชน และเป็นเวลำ 48 ชัว่โมงภำยหลงัขอ้มลูสำรสนเทศส ำคญัถูก
เปิดเผย 

 บรษิัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว  รำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทัง้น้ี กำรซื้อ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั กรรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทัรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะของบุคคลดงักล่ำว จะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
ครองหลกัทรพัยต์่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภำยใน 
3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่มกีำรซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอน และจะตอ้งสง่ส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวจ ำนวน 1 ชุด ใหแ้ก่บรษิทัเพื่อเกบ็ไว้
เป็นหลกัฐำน   นอกจำกนัน้ บรษิทัไดก้ ำหนดใหก้รรมกำร และ ผูบ้รหิำรจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์
ของบรษิทัดงักล่ำว ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรทรำบดว้ย  

3. บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไมว่ำ่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยใน ไดแ้ก่ พนักงำน และผูบ้รหิำร
ของบรษิทั หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอก ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คูค่ำ้ คูแ่ขง่ เจำ้หน้ี ภำครฐั ชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
เน่ืองจำกบรษิทัตระหนกัถงึกำรสนับสนุนจำกผูม้สีว่นไดเ้สยีต่ำงๆ ซึง่จะสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และสรำ้งก ำไรใหก้บั
บรษิทั ซึง่ถอืเป็นกำรสรำ้งควำมส ำเรจ็ในระยะยำวของบรษิทัได ้

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัมุ่งม ัน่เป็นตวัแทนที่ดขีองผูถ้ือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือ
หุน้ โดยค ำนึงถงึกำรเจรญิเตบิโตของมูลค่ำของบรษิทัในระยะยำว ดว้ยผลตอบแทนทีด่แีละต่อเน่ือง 
รวมทัง้กำรด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส และเชื่อถือได้ บรษิทัตระหนักถึงควำมเสี่ยงใน
กำรด ำเนินธรุกจิ และไดท้บทวนมำตรกำรป้องกนัและบรรเทำควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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ลูกคำ้ : บรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรสรำ้งควำมพงึพอใจในระดบัสูงแก่ลูกค้ำ และส่งเสรมิควำมสมัพนัธบ์น
พืน้ฐำนของผลประโยชน์ร่วมกนั โดยกำรน ำสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีณุภำพมำเสนอขำย และพรอ้มจะ
ด ำเนินกำรกบัขอ้รอ้งเรยีนของลูกคำ้อย่ำงรวดเรว็ นอกจำกน้ี บรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ทีจ่ะ
ไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิำรที่ดมีคีุณภำพในระดบัรำคำที่เหมำะสม มกีำรน ำเสนอและเผยแพรข่อ้มูล
เกี่ยวกบัสนิคำ้และบรกิำรอย่ำงครบถ้วนถูกต้อง รวมทัง้ให้ค ำปรกึษำแนะน ำเกี่ยวกบักำรน ำสนิค้ำ
มำใช้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมกีำรส ำรวจควำมต้องกำรใช้สนิค้ำและบรกิำรจำกลูกค้ำและควำม
พึงพอใจของลูกค้ำ เพื่อน ำข้อมูลดงักล่ำวมำใช้ในกำรพฒันำกำรประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกบั
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

คูค่ำ้ : บรษิทัค ำนึงถงึควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธรุกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคูค่ำ้โดยเป็นไปตำม
เงื่อนไขทำงกำรคำ้ และไมข่ดัต่อกฎหมำยใดๆ โดยบรษิทัมกีำรซือ้สนิคำ้และบรกิำรจำกคู่คำ้เป็นไป
ตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมสญัญำต่อคูค่ำ้ 

คูแ่ขง่ : บรษิทัสนบัสนุนและสง่เสรมินโยบำยกำรแขง่ขนัอยำ่งเสรแีละเป็นธรรมตำมกรอบกตกิำกำรแขง่ขนั
ทีด่ ีมจีรรยำบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมำย 

เจำ้หน้ี : บรษิทัปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดของสญัญำและพนัธะทำงกำรเงนิต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเครง่ครดั 
ถูกตอ้งและครบถ้วน 

พนกังำน : บรษิทัส่งเสรมิและพฒันำควำมสำมำรถของพนักงำนใหม้ศีกัยภำพในกำรปฏบิตัิงำนสูงสุด จดัให้มี
สภำพกำรจ้ำงงำนที่ยุติธรรม และจดัให้มสีภำพแวดล้อมของกำรท ำงำน และ สุขอนำมยัที่ดีและ
ปลอดภยั  มกีำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัค่ำตอบแทน และ สวสัดกิำรของพนักงำน
บรษิทัที่ชดัเจนและเป็นรปูธรรม สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้ และ ระยะ
ยำว  
 

โดยบริษัทมีกำรให้ผลตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในระยะสัน้ ได้แก่ 
เงนิเดอืน โบนสั กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
 

ส ำหรบัผลตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในระยะยำว เพื่อสรำ้งแรงจูงใจใน
กำรท ำงำนให้แก่พนักงำน ที่ประชุมคณะกรรมกำร บริษัท ทีวี ไดเร็ค จ ำกัด(มหำชน) ครัง้ ที ่
2/2560 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนุมตัิและก ำหนดระยะเวลำโครงกำรสะสมหุ้น
ส ำหรบัพนักงำน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ซึ่ง EJIP เป็นโครงกำรลงทุน 
ซื้อหุน้สะสมของบรษิทัเป็นรำยงวด เพื่อเป็นรูปแบบหน่ึงของกำรให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนของ
บรษิทัและบรษิทัยอ่ย  

ภำครฐั : บรษิทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำง
เครง่ครดั และสง่ผูแ้ทนเขำ้เป็นกรรมกำรในสมำคมกำรตลำดแบบตรง  

ชุมชน : บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องสิง่แวดลอ้ม ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั  และ ควำมรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน โดยจดัใหม้กีำรดูแลดำ้นสิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยัอยำ่งมปีระสทิธภิำพสงูสุด มกีำร
รณรงคเ์รื่องกำรประหยดัพลงังำน นอกจำกน้ี บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมรว่มกบัชุมชนเพื่อเป็นกำร
ตอบแทนและช่วยเหลอืสงัคม ไดแ้ก่ บรษิทัรว่มกบัสภำกำชำดในกำรรบับรจิำคโลหติและสเตม็
เชลลเ์ป็นระยะๆ ภำยใตโ้ครงกำร “หยดหน่ึงเพื่อชวีติ.....รอ้ยดวงใจ” 

สิง่แวดลอ้ม : บรษิทัใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิง่ในกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม  และ รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทั
สนบัสนุนสง่เสรมิใหม้กีำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมปีระสทิธภิำพ และ เกดิประโยชน์สงูสุด  โดยค ำนึงถงึ
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  โดยก ำหนดเป็น นโยบำยควำมปลอดภยั  อำชวีอนำมยั และ 
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  และ สง่เสรมิใหม้กีำรใหค้วำมรู ้และ ฝึกอบรมพนักงำนในเรื่อง
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สิง่แวดลอ้ม  อำชวีอนำมยั  ควำมปลอดภยั และ สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
 

โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ได้รบัรำงวลัจำกกระทรวงแรงงำน ได้แก่ รำงวลัสถำนประกอบกำรดเีด่น
ดำ้นแรงงำนสมัพนัธ ์ดว้ยบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัดำ้นกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำ
มยั และ สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนได้มำตรฐำนตำมหลักสำกล  อีกทั ้งยงัส่งเสริมกำรปลูก
จติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั ระหว่ำงนำยจ้ำง และ ลูกจำ้ง อย่ำงเป็นระบบ ตลอดจนสนับสนุนให้
ควำมรว่มมอืต่อองคก์รภำครฐั และ หน่วยงำนเอกชน 

กำรละเมดิสทิธมินุษยชน  :  บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะไม่เกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน 

กำรล่วงละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำ :  บรษิทัมนีโยบำย และ แนวปฏบิตัทิีจ่ะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำ หรอื 
ลขิสทิธิข์องบุคคลอื่น 

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต  คอร์รปัชัน่  : บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต  คอร์รปัชัน่ และ กำรจ่ำยสินบน  เพื่อ
ผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบรษิทั  โดยบรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิควำมเสี่ยงจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ภำยในองค์กร  
รวมถงึแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแล และ ควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และ ตดิตำมควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติ คอรร์ปัชัน่ 
โดยบรษิทัได้จดัให้มกีำรฝึกอบรมแก่พนักงำน เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกบันโยบำย และ แนวปฏิบตัิในกำรต่ อต้ำนคอรร์ปัชัน่ 
ของบรษิทั    ทัง้น้ี  ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 2/2558 ประชุมเมื่อวนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2558 ไดม้มีตเิหน็ชอบ
ให้บรษิทัฯ ร่วมประกำศนโยบำยและเจตนำรมณ์ในเรื่อง กำรป้องกนักำรมสี่วนเกี่ยวข้องกบัคอร์รปัชนั และ มพีฒันำกำร
เกีย่วกบัโครงกำร Anti-Corruption ของบรษิทั ดงัน้ี 

ในเดือน พฤษภำคม 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นค ำประกำศเจตนำรมณ์ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ และ แบบแสดงข้อมูลของบรษิทัฯ ที่เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทย ในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ ต่อสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) แลว้ 

ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2559 บรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ กลุ่มบรษิทัในเครอื บรษิทั ทีว ี
ไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) เพื่อด ำเนินกำรเสรมิสรำ้งระบบมำตรฐำน  กำรต่อต้ำนกำรทุจรติ ในสถำนประกอบกำรให้มคีวำม
เข้มแขง็ และ ยัง่ยืน โดยคณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชัน่ฯ มีอ ำนำจหน้ำที่หลกั ได้แก่ ก ำหนดนโยบำย 
วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และ แผนงำน ในกำรป้องกนั และ ต่อต้ำนกำรทุจรติ และ คอรร์ปัชัน่ เพื่อน ำไปปฏบิตัใิหส้อดคลอ้ง
ตำมนโยบำย และ จรรยำบรรณ ในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจน ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแล และ 
ควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และ ตดิตำมควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติ และ คอรร์ปัชัน่ รวมถงึกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน ตำม
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ และ คอรร์ปัชัน่อย่ำงเป็นระบบ และ สม ่ำเสมอ ทัง้มหีน้ำที่จดัให้มกีำรอบรมแก่พนักงำน
เพื่อใหค้วำมรูเ้กีย่วกบันโยบำย และ แนวทำงปฏบิตัใินกำรต่อตำ้น กำรทุจรติ และ คอรร์ปัชัน่ 

ในเดอืน ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯได้จดัท ำขอ้มูล และ แบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ 71 ข้อ 
และ ยื่นขอรบัรองตำมโครงกำรแนวรว่มปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ (CAC) ต่อสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)  
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ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้รยีนเชญิ คณุธนกฤต เพิม่พนูขนัตสิขุ ผูท้รงคุณวฒุิ  ซึง่มปีระสบกำรณ์ในดำ้นกำร
พฒันำ นโยบำยต่อตำ้นทุจรติ มำอบรม ใหค้วำมรูแ้ก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู ในกำรต่อตำ้นทุจรติคอรปัชัน่และกำรจ่ำยสนิบน 
เพื่อประโยชน์ทำงธรุกจิของบรษิทั 
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เมื่อวนัที ่ 21  พฤศจกิำยน  2560  บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ไดร้บัใบประกำศรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ   (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) จำกคณะกรรมกำร 
CAC โดยบรษิทัไดร้บักำรรบัรองใน ล ำดบัที ่227  จำกบรษิทัทีเ่ขำ้รว่มประกำศเจตนำรมณ์  แนวรว่มปฎบิตั ิ854 บรษิทั 
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  นอกจำกนัน้  คณะกรรมกำร ได้ก ำหนดนโยบำยกำรแจง้เบำะแส  (Whistle Blower Policy)  เพื่อใหผู้้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ย
สำมำรถตดิต่อแจ้งเบำะแส หรอื รอ้งเรยีนเกี่ยวกบักำรบรหิำรงำนของบรษิทั ตลอดจนกำรทุจรติและประพฤตมิชิอบของ
ผูบ้รหิำรและพนักงำนในระดบัจดักำร  รวมถงึเรื่องรอ้งเรยีน กรณีที่ถูกละเมดิสทิธ ิ  โดยคณะกรรมกำรจดัใหม้ชี่องทำงที่ผู้
มสี่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ยสำมำรถตดิต่อ แจง้เบำะแสถงึคณะกรรมกำร ผ่ำนผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยในแต่ละช่องทำง  โดยบรษิทัจะ
ด ำเนินกำรกบัเรื่องที่รอ้งเรยีนตำมขัน้ตอนต่อไป   ทัง้น้ี  บุคคลผู้ให้เบำะแส (Blower) จะได้รบัควำมคุ้มครอง และ ควำม
มัน่ใจวำ่ขอ้มลูและแหล่งขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นควำมลบั  โดยมขี ัน้ตอนกำรรอ้งเรยีนและกำรสอบขอ้เทจ็จรงิ ดงัน้ี  

ขัน้ตอนกำรร้องเรียนและกำรสอบข้อเทจ็จริง 
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4. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 

 คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักและให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มคีวำมถูกต้อง  ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รำยงำน
ขอ้มลูทำงกำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไป ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส ำคญัที่มผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยบรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มูล
สำรสนเทศของบรษิัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อต่ำงๆ อำทิ ระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบไซดข์องบรษิทั หนงัสอืพมิพ ์เป็นตน้ เพื่อใหเ้ขำ้ถงึผูถ้อืหุน้โดยเท่ำเทยีมกนั 

 ในสว่นงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์ บรษิทัไดม้อบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และ หวัหน้ำสำยงำนกำรเงนิและบญัช ี
หรอืบุคคลทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไดม้อบหมำย ท ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำรกบับุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิครำะห์ 
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง  

 คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักดวีำ่ขอ้มลูของบรษิทัทัง้ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทำงกำรเงนิและทีไ่ม่ใชข้อ้มลูทำงกำรเงนิ ลว้นมผีลต่อ
กระบวนกำรตดัสนิใจลงทุนและผูท้ี่มสีว่นไดเ้สยีของบรษิทั โดยคณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผูส้อบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ และระบบควบคมุภำยใน รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอยำ่งเพยีงพอในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยในเรื่องกำรเปิดเผย
สำรสนเทศของบรษิทัใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อควำมเป็นจรงิ สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย 

 นอกจำกนัน้  เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลำดหลักท รพัย์ พ.ศ. 2535  และ  
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 2 / 2552  ซึง่ก ำหนดไวว้ำ่  

เพื่อประโยชน์ในกำรตดิตำมดูแลกำรมสี่วนไดเ้สยีของกรรมกำร และ ผูบ้รหิำรของบรษิทั หรอื ของบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้ง  
ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบักำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิทั หรอื บริษทัย่อย  ให้กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัท
รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีดงักล่ำว ตำมหลกัเกณฑ ์และ วธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  ครัง้ที่ 9/ 2555 ประชุมเมื่อวนัที่ 24 กนัยำยน 2555 ได้มมีติอนุมตัิหลกัเกณฑ์และวธิกีำร
รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยี ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรถอืปฏบิตัิ 

 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจำ่ยคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู  โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถงึอตัรำค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมกำรบรษิทัและผู้มอี ำนำจในกำรจดักำรในระดบัสูงของบรษิทั (รอง/ผู้ช่วยประธำนเจำ้หน้ำที่ขึ้นไป)  
ทัง้น้ี รวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำร เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนัส และทำงเลือกผลประโยชน์อื่นที่เกี่ยวข้องด้วย โดยมี
หลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน โปร่งใส เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิและส่งนโยบำยดงักล่ำวให้ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยหำกมกีำรรอ้งขอ  ซึง่เป็นไปตำม  ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และ ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนทีค่ณะกรรมกำรไดก้ ำหนดไว ้

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดร้ว่มงำนบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ ำนวน 
4 ครัง้ และ จดังำนพบปะนกัวเิครำะห ์(Analyst Meeting) จ ำนวน 2 ครัง้ เพื่อน ำเสนอ และ ตอบขอ้ซกัถำม ตลอดจนแลกเปลีย่น
ควำมคดิเหน็เกีย่วกบัผลประกอบกำรรำยไตรมำส และ รำยปีของบรษิทัฯ  

นอกจำกนัน้  บรษิทัฯได้ท ำกำรเปิดเผยเน้ือหำข่ำวที่บรษิทัฯ รำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ข่ำวแจ้ง
สื่อมวลชน ข่ำวจำกสื่อสิง่พมิพ์ ไว้ใน website ของบรษิทัฯ เพื่อให้นักลงทุน หรอื บุคคลภำยนอกใด ๆ สำมำรถเข้ำมำติดตำม
ขำ่วสำรไดต้ลอดเวลำ 
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5.     ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

5.1 โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรของบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคณุวุฒทิี่มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์ใหก้บั
บรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกจิ และงบประมำณของบรษิทั ตลอดจน
ก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รบัมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล  โดย
คณะกรรมกำรไดท้ ำกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เพื่อท ำหน้ำที่ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรในกำร
สรรหำกรรมกำรบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ ตลอดจนมหีน้ำที่  ดูแลให้คณะกรรมกำรมขีนำดและ
องค์ประกอบที่เหมำะสมกบัขอบเขตงำนของบรษิทั รวมถึงกำรปรบัเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดย
คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ จะต้องประกอบไปด้วยบุคคลที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม  (Diversity) ด้วย
เช่นกนั  

ปจัจุบนัคณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัที่มำจำกฝ่ำยบรหิำร 1 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่
เป็นผูบ้รหิำร 5 ท่ำน โดยมกีรรมกำรที่มคีุณสมบตัเิป็นอสิระ 3 ท่ำน คดิเป็นจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ ซึ่ง
จะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดลุในกำรออกเสยีงในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ อยำ่งเหมำะสม นอกจำกน้ี บรษิทัไดแ้ต่งตัง้อนุกรรมกำร 3 ชุด 
คอื คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยได้ก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรของคณะอนุกรรมกำรดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจน ทัง้น้ี ประธำนกรรมกำรบรษิทั
ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยภำพรวม และกำรก ำกบั
ดแูลจำกกำรบรหิำรงำนประจ ำ 

 ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปี กรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่งในอตัรำสว่นหน่ึงในสำม ถำ้
จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งใหอ้อกใหต้รงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสำม โดยกรรมกำรที่
จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ช้วธิจีบัสลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก สว่นในปีต่อๆ ไป
ใหก้รรมกำรคนทีอ่ยูใ่นต ำแหน่งนำนทีส่ดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง อยำ่งไรกต็ำม กรรมกำรทีอ่อกตำมวำระนัน้อำจไดร้บัเลอืกเขำ้
มำด ำรงต ำแหน่งใหมไ่ด ้

 ทัง้น้ี บรษิทัมเีลขำนุกำรคณะกรรมกำร ซึง่ท ำหน้ำทีใ่นกำรด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำร
ประชุมผูถ้อืหุน้ และเลขำนุกำรบรษิทัท ำหน้ำทีใ่หค้ ำแนะน ำเกีย่วกบักฎเกณฑต์่ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งทรำบและ
ปฏบิตัหิน้ำที่ในกำรดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร 

5.2 บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ก ำหนดนโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัรวมทัง้ก ำกบัดแูลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผูถ้อืหุน้ภำยใต้
กรอบขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและจรยิธรรมทำงธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ ำนึงถงึผลประโยชน์ชองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย  โดย
คณะกรรมกำร ไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัจ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมกำรแต่ละคน จะไปด ำรงต ำแหน่ง และ จ ำนวนองค์
ประชุมขัน้ต ่ำ เมื่อมกีำรลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ดงัน้ี   

 ก ำหนดจ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมกำรแต่ละคน จะไปด ำรงต ำแหน่งไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
 ก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำร 

จะตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไมน้่อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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บรษิทัจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัให้
ควำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้น้ี ได้จดัท ำคู่มอืกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดเีพื่อที่จะเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บรหิำร  และ
พนกังำน ในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 

จรรยำบรรณธรุกิจ 

บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสงัคมและ
สิง่แวดล้อม โดยบรษิทัได้จดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทั  ผู้บรหิำร และพนักงำน 
ยดึถอืเป็นหลกัในกำรปฏบิตั ิทัง้น้ี บรษิทัจะประกำศและแจง้ใหพ้นกังำนทุกคนรบัทรำบและยดึปฏบิตัอิยำ่งเครง่ครดั 

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บรษิทัมนีโยบำยในกำรพจิำรณำขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ มเีหตุผลและเป็น
อสิระภำยใต้กรอบจรยิธรรมที่ด ีเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั โดยก ำหนดใหผู้ท้ี่มสีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรำยกำร
ที่พจิำรณำต้องเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหบ้รษิทัทรำบ และต้องไม่เขำ้รว่มกำรพจิำรณำ รวมถึง
ไมม่อี ำนำจในกำรอนุมตัใินรำยกำรดงักล่ำว 

บรษิทัไดม้นีโยบำยในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และรำยกำรที่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหส้อดคล้องกบักฎหมำย 
ตลอดจนข้อบงัคบัของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

กำรควบคมุภำยใน 

บรษิทัให้ควำมส ำคญัในกำรจดัให้มรีะบบควบคุมภำยในที่ดี โดยบรษิทัมกีำรจดัท ำคู่มอืระเบียบและวธิปีฏิบตัิงำนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร โดยก ำหนดให้มกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตังิำนและผู้บรหิำรในเรื่อง
ต่ำงๆ กำรดูแลทรพัย์สนิ กำรอนุมตัิรำยกำร กำรบนัทึกบญัชีและข้อมูลทำงกำรเงนิ กำรแบ่งแยกหน้ำที่ผูป้ฏิบตัิงำน ผู้ตดิตำม
ควบคมุ และประเมนิผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กดิกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม 

 บริษัทได้แต่งตัง้ บริษัท ควอนตัม้ พอยท์ คอนซัลติ้ง จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน  และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิทัมกี ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุกๆ เดือน และอำจมกีำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำม
จ ำเป็น โดยมกีำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำทุกปี และ มกีำรก ำหนดวำระที่ชดัเจนล่วงหน้ำ และน ำส่งเอกสำรก่อนกำร
ประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมคณะกรรมกำร อยำ่งน้อย 5 วนัท ำกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ
ก่อนกำรประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ ำเป็นเร่งด่วน พรอ้มทัง้ก ำหนดใหก้รรมกำรมหีน้ำที่ต้องเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรทุกครัง้เวน้
แต่กรณีที่มเีหตุจ ำเป็น โดยบรษิทัจะมกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสำรรำยงำนกำรประชุมเพื่อใช้ในกำร
อำ้งองิและตรวจสอบได ้

ในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบรษิทั ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดงควำม
คดิเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ โดยในบำงวำระอำจมผีูบ้รหิำรระดบัสูงที่เกีย่วขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหร้ำยละเอยีดขอ้มูลที่เป็นประโยชน์
เพิม่เตมิ รวมทัง้จะไดร้บัทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏบิตัไิดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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ในแต่ละปี กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร จะมกีำรประชุมระหว่ำงกนัเอง เพื่ออภปิรำยปญัหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรที่อยู่ใน
ควำมสนใจโดยไมม่ฝีำ่ยจดักำรรว่มดว้ย 

5.4 คำ่ตอบแทน 

ที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เป็นผู้อนุมตัิก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และ คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ  ทัง้น้ี บรษิทัได้
ก ำหนดหลักเกณฑ์และค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ  หน้ำที่ ควำมรบัผิดชอบ และ
ประสบกำรณ์ และเทยีบเคยีงกบักลุ่มอุตสำหกรรมในประเภทเดยีวกนั โดยก ำหนดใหอ้ยู่ในอตัรำที่เหมำะสม เพื่อรกัษำให้ผูท้ี่มี
ควำมสำมำรถอยู่ท ำงำนกบับรษิทัในระยะยำว นอกจำกนัน้ บรษิทัไดน้ ำเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำรต่อที่ประชุมผูหุ้น้เพื่อขอ
อนุมตั ิและเปิดเผยคำ่ตอบแทนดงักล่ำวไวต้ำมแบบทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 

5.5 กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

บรษิทัจะสนบัสนุนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรของบรษิทัเขำ้รว่มสมัมนำหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน
และกำรปรบัปรุงพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง และในกรณีที่มกีำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร บรษิทัจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรใหม่  รวมถึงกำรเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรใหม่ดงักล่ำว 

 

5.5.1  กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่

บรษิทัฯ ก ำหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรเตรียมควำมพรอ้มในกำรปฏบิตัหิน้ำที่กรรมกำรใหม่ รวมทัง้กำรจดัใหก้รรมกำรใหม่
พบปะหำรือสนทนำกบัคณะกรรมกำรทัง้ชุด และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้กรรมกำรใหม่ที่เข้ำรบัต ำแหน่งสำมำรถ
รบัทรำบควำมคำดหวงัที่บรษิทั มตี่อบทบำท หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร นโยบำย ธรุกจิของบรษิทั ภำระหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบตำมกฎหมำยของกรรมกำร ตลอดจนขอ้กฎหมำย และ กฎเกณฑต์่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และ แนวปฏบิตัใินกำรก ำกบัดแูล
กจิกำรของบรษิทั ตลอดจนสร้ำงควำมรู ้ควำมเข้ำใจในธุรกิจ และกำรด ำเนินงำนของบรษิทั รวมถึงกำรเข้ำเยี่ยมชมหน่วยงำน
หน่วยธุรกิจของบรษิทั เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบรษิทั และ ช่วยให้มคีวำมคุ้นเคยและสำมำรถ
ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดท้นัท ี

5.6  กำรก ำหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกจิ 

  คณะกรรมกำรไดร้่วมกนัก ำหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกจิ ของบรษิทั เพื่อใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนมคีวำมเขำ้ใจร่วมกนั

เพื่อเดนิไปสูจุ่ดหมำยเดยีวกนั โดยมกีำรทบทวนวสิยัทศัน์ ภำรกจิ และ กลยทุธ ์ของบรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกปีและ คณะกรรมกำร

จะเป็นผูต้ดิตำมดแูลใหม้กีำรน ำกลยทุธข์องบรษิทัไปปฏบิตั ิ

5.7  กำรประเมนิผลงำน 

5.7.1 กำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำร  
คณะกรรมกำรไดท้ ำกำรประเมนิกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำร ทัง้แบบรำยคณะ และ เป็นรำยบุคคล เป็นประจ ำทุก

ปี โดยใชห้ลกัเกณฑ ์และ กระบวนกำรในกำรประเมนิตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัน้ี   
 

กระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัใิหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร  โดยพจิำรณำประเมนิ

จำกกำรปฏบิตัหิน้ำที ่และ ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรในรอบหน่ึงปีที่ผำ่นมำ ซึง่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี  
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รปูแบบกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร  

  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัให้มกีำรพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร ใน 2 รูปแบบ คอื (1)  กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ  (2)  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล   โดยมี
หวัขอ้กำรประเมนิทัง้หมด 5 หมวด ดงัน้ี 
 

หมวดที ่1   โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
หมวดที ่2   บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
หมวดที ่3   กำรประชุมคณะกรรมกำร 
หมวดที ่4   กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 
หมวดที ่5  ควำมสมัพนัธก์บัฝำ่ยจดักำร 

 
 5.7.2 กำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  
 คณะกรรมกำรชุดย่อยได้ท ำกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด เป็นประจ ำทุกปี โดยใช้
หลกัเกณฑ ์และ กระบวนกำรในกำรประเมนิตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
 5.7.3 กำรประเมนิผลงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
 คณะกรรมกำร ได้ท ำกำรประเมนิกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร เป็นประจ ำทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และ 
กระบวนกำร ในกำรประเมนิตำมหลกัเกณฑท์ำงดำ้นธรุกจิ และ กำรบรหิำรจดักำร 
 

กระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
คณะกรรมกำรสรรหำ และ ก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้จิำรณำประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร 

ในชัน้แรก โดยพจิำรณำประเมนิจำกผลกำรปฏบิตัิหน้ำที่ ของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร โดยใช้หลกัเกณฑ์และ กระบวนกำร ใน
กำรประเมนิตำมหลกัเกณฑ์ทำงดำ้นธุรกจิ และ กำรบรหิำรจดักำร และ น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร เป็นผูป้ระเมนิ และ 
อนุมตัผิลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

 
รปูแบบกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
คณะกรรมกำรสรรหำ และ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะพจิำรณำประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของ

ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร ตำม KPI (Key Performance Indicator หรอื ดชันีชี้วดัผลงำนหรอืควำมส ำเรจ็ของงำน) ของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร ตำมที่ได้ก ำหนด และ ตกลงกนั  เมื่อผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ได้รบั
อนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรแล้ว ประธำนกรรมกำรจะเป็นผู้แจ้งผลกำรประเมนิประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำน ต่อประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

 
5.8  บทบำทและหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำร 

 บทบำทและหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำร เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงัน้ี 

 เรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

 เป็นผูน้ ำในที่ประชุมคณะกรรมกำร  โดยท ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชุม และ มกีำรตดัสนิใจไดอ้ย่ำงเหมำะสม เมื่อ

ตอ้งชีข้ำดในทีป่ระชุม 

 เปิดโอกำส และ สนบัสนุนใหก้รรมกำรทุกท่ำนมสีว่นร่วมในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร 
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 สนับสนุนให้คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน เพื่อประโยชน์ในกำรพจิำรณำปรบัปรุงผลกำร

ท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง 

 ประสำนงำน และ ส่งเสริมกำรท ำงำนของกรรมกำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรอย่ำงเหมำะสม และ เต็ม

ประสทิธภิำพ 

 กำรมอบหมำยหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบใหก้บั คณะอนุกรรมกำร 

 
5.9  กำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรสงูสดุขององคก์ร 

  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำย และ แนวทำงในกำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรสูงสุดขององคก์ร 

(ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร) ไวแ้ล้ว เพื่อที่จะมนีโยบำยในกำรเตรยีมกำรและมรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเขำ้มำรบัผดิชอบใน

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร อย่ำงเป็นทำงกำร ซึ่งกระบวนกำรสรรหำจะมำจำกกำรพจิำรณำบุคคลำกรทัง้จำกภำยในและ

ภำยนอกองคก์ร ขึน้อยูก่บัสถำนกำรณ์ในกำรวำงแผนล่วงหน้ำหรอืเหตุฉุกเฉิน 

5.10 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 คณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ดงัน้ี 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  
 คณะกรรมกำรบรหิำร 
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
5.11   กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร กรรมกำรอสิระ และ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

 คณะกรรมกำรบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อท ำกำรสรรหำ และ เสนอแต่งตัง้
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูงของบรษิทั ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

 
ในกำรคดัเลอืกและสรรหำกรรมกำร   คณะกรรมกำรจะมุ่งเน้นถงึควำมโปรง่ใสในกำรสรรหำ และ คดัเลอืก บุคคลที่เขำ้

มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร   โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยใช้ฐำนขอ้มูลกรรมกำร ประกอบกำร สรรหำกรรมกำรใหม่ดว้ย   นอกจำกน้ี 
บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อย เสนอรำยชื่อผูท้ีเ่หมำะสมมำเป็นกรรมกำร เช่นเดยีวกนั  
 

เพื่อใหก้ำรบรหิำรองคก์รเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และ ประสทิธผิล กำรคดัสรรบุคลำกรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
จะอยู่ภำยใต้กำรพิจำรณำคดัเลือกผู้มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องและมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยคณะกรรมกำรสรรหำ และ ก ำหนดค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำรบรษิทั และ ต้องอยู่
ภำยใต้กำรให้ควำมส ำคญัเรื่องควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงคณะกรรมกำร (Board Diversity) เพื่อให้กำรบรหิำรงำนของ
บรษิทั มปีระสทิธภิำพหลำกหลำยมติ ิและมคีวำมเป็นมอือำชพี 

 
ส ำหรบัหลกัเกณฑ์และวธิกีำรกำรคดัเลอืกกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะท ำกำร

คดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรบรษิัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีควำมเชี่ยวชำญจำก
หลำกหลำยอำชพี และ จะพจิำรณำจำกทกัษะจ ำเป็นที่ยงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำร ไม่จ ำกดัเพศ มภีำวะผูน้ ำ วสิยัทศัน์กวำ้งไกล 
เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิำรท ำงำนโปร่งใสไม่ดำ่งพรอ้ย ไมม่ลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชน
จ ำกดั และ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้มคีวำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคดิเหน็อย่ำง
เป็นอิสระ  และ เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  ทัง้ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์  ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็น
ประโยชน์ และ เหมำะสมกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิทั สำมำรถน ำมุมมองใหม่ๆ มำใหค้ณะกรรมกำร รวมทัง้สำมำรถอุทิศ
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เวลำ และ ควำมพยำยำมในกำรปฏบิตัหิน้ำที่เพื่อเสรมิสรำ้งใหบ้รษิทัมคีณะกรรมกำรที่เขม้แขง็ และ เจรญิก้ำวหน้ำ  และ จะท ำ
กำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ต่อไป 
 

1) กำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั  
กำรแต่งตัง้กรรมกำรของบรษิทัจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่กรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงดว้ย

เหตุอื่นนอกเหนือจำกกำรครบก ำหนดตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและอนุมตัิบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรแทน ทัง้น้ี บุคคลจะที่เข้ำเป็นกรรมกำรแทน จะด ำรงต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งแทนนัน้ 
 

ในทำงปฏบิตั ิกำรคดัสรรบุคคลทีจ่ะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทั อำจกระท ำไดโ้ดยวธิกีำรสรรหำและคดัเลอืก
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืโดยวธิทีี่ผูถ้ือหุน้ท ำกำรเสนอชื่อบุคคลเข้ำ
เป็นกรรมกำรให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพจิำรณำและมมีตอินุมตัเิหน็ชอบ ทัง้น้ี บุคคลซึ่งเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไม่ว่ำโดยวธิใีดก็
ตำมข้ำงต้น จะต้องเป็นผู้มคีุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้มคีุณสมบตัิครบถ้วน โดยไม่มี
ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัและประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 

 
 
 
ขัน้ตอนกำรพจิำรณำสรรหำ 
เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำ และ ก ำหนดค่ำตอบแทน ไดก้ ำหนดรำยชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นคณะกรรมกำรแล้ว ให้

คณะกรรมกำรสรรหำ และ ก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำคดักรองตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนดและตำมเงื่อนไขดงัต่อไปน้ี
ประกอบ  

 พจิำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กบับรษิทัที่มี
ประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทมี
องค์ประกอบตำมที่ก ำหนด โดยจดัท ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมี ควำม
สอดคลอ้งกบัทศิทำงกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทั  

 ตรวจสอบบุคคลทีจ่ะถูกเสนอชื่อนัน้วำ่มคีุณสมบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแล เช่น 
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้  

 พจิำรณำกำรอุทิศเวลำของกรรมกำร โดยหำกเป็นกรรมกำรเดิมที่จะกลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระ อำจ
พจิำรณำจำกผลกำรปฏบิตังิำนในช่วงที่ด ำรงต ำแหน่ง รวมถงึควรพจิำรณำถงึจ ำนวนบรษิทัที่กรรมกำรแต่
ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำประสทิธภิำพ
กำรท ำงำนจะไมล่ดลง  

 จดัท ำรำยชื่อที่คณะกรรมกำรสรรหำ และ ก ำหนดค่ำตอบแทนไดพ้จิำรณำคดักรองแลว้ พรอ้มคณุสมบตัแิละ
เหตุผลในกำรคดัเลอืกเรยีงตำมล ำดบัเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำ  
 

2) กำรสรรหำกรรมกำรอสิระ  
บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของคณะกรรมกำรอิสระ ซึ่งจะท ำหน้ำที่ตรวจสอบและดูแลกำรท ำงำนของ

คณะกรรมกำรบริหำรให้มีควำมโปร่งใส ภำยใต้ระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบงัคบัของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรบัปรุงประสทิธิภำพในกำรท ำงำนของบรษิทัให้ดียิ่งขึ้น ทัง้น้ี ผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่ง
คณะกรรมกำรอิสระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ด้ำนต่ำงๆ ซึ่งบริษัทได้ก ำหนด
หลกัเกณฑก์ำรคดัเลอืกคณะกรรมกำรอสิระ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะท ำกำรสรรหำและเสนอรำยชื่อผู้
ทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ เมื่อไดบุ้คคลที่สรรหำแล้ว จงึน ำเสนอรำยชื่อเสนอต่อ
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ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัต่อไป โดยผูท้ีจ่ะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
อสิระของบรษิทัตอ้งมคีณุสมบตัดิงัต่อไปน้ี 
 

(1)   ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้น้ีใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง*ดว้ย 

(2) ไม่เป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน**/พนักงำน/ลูกจ้ำง/ที่ปรกึษำที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ ำ/ผู้มีอ ำนำจควบคุม
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั***  หรอืนิตบิุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้ใน
ปจัจบุนั และในช่วงเวลำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

(3)   ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรอืโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผู้บรหิำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบักำรเสนอชื่อเป็น
ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ควำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงัน้ี 
(จ) ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

 ควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะของกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี 
 ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์: ผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษำกฎหมำย 

ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ผูป้ระเมนิรำคำทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส ำคญัทีเ่ขำ้ขำ่ยไมอ่สิระ 

- กรณีผูส้อบบญัช ี : หำ้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่น  : มลูคำ่รำยกำรเกนิ 2 ลำ้นบำทต่อปี 

 ควำมสมัพนัธท์ำงกำรคำ้/ทำงธรุกจิ (ใชแ้นวทำงในท ำนองเดยีวกบัขอ้ก ำหนดวำ่ดว้ยกำรท ำ
รำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัของตลำดหลกัทรพัยฯ์) 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์: ก ำหนดครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกจิทุก
ประเภท ไดแ้ก่ รำยกำรทีเ่ป็นธรุกรรมปกต ิรำยกำรเช่ำ/ใหเ้ช่ำ
อสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย/์บรกิำร และรำยกำร
ใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ 

 ระดบันยัส ำคญัทีเ่ขำ้ขำ่ยไมอ่สิระ  : มลูคำ่รำยกำร ≥ 20 ล้ำนบำท หรอื ≥ 3 % ของ 
NTA ของบรษิทั แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทัง้น้ี ในกำรพจิำรณำมลูคำ่รำยกำรใหร้วม
รำยกำรทีเ่กดิขึน้ในระหวำ่ง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีำรท ำรำยกำรในครัง้น้ีดว้ย 

(ฉ) กรณีทีม่ลีกัษณะควำมสมัพนัธต์ำม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืวำ่เขำ้ขำ่ยไมอ่สิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
กรรมกำร (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ) และผูบ้รหิำรหรอื partner ของนิตบิุคคลนัน้ 

(ช) ก ำหนดช่วงเวลำทีห่ำ้มมคีวำมสมัพนัธต์ำม (ก) และ (ข) : ปจัจบุนัและ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
(ซ) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ ำเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง กรรมกำรอสิระ/

กรรมกำรตรวจสอบอำจมคีวำมสมัพนัธเ์กนิระดบันยัส ำคญัทีก่ ำหนดในระหวำ่งด ำรงต ำแหน่งกไ็ด ้แต่ตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัก่อน และมตทิีไ่ดต้อ้งเป็นมตเิป็นเอกฉนัท ์นอกจำกน้ี  คณะกรรมกำร
บรษิทัตอ้งจดัใหม้กีำรเปิดเผยควำมสมัพนัธด์งักล่ำวของกรรมกำรรำยนัน้ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำร
เสนอขำยหลกัทรพัย ์( แบบ filing ) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ และหำกต่อมำบรษิทัฯจะเสนอกรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบรำยนัน้ เพื่อ
ด ำรงต ำแหน่งต่ออกีวำระหน่ึง คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์
ดงักล่ำวในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำรดว้ย 

(5)   ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

(6) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได้ 
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(7) กรรมกำรอสิระทีม่คีุณสมบตัติำมขอ้ (1)-(6) อำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนิน
กจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ ( collective decision )ได ้

 
3)  กำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู  
กำรสรรหำผู้บรหิำรระดบัสูง คณะกรรมกำรสรรหำ และ ก ำหนดค่ำตอบแทน จะพจิำรณำตำมหลกัเกณฑ์ดงัน้ี ก่อน

เสนอคณะกรรมกำรพจิำรณำแต่งตัง้ :  
 มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  โดยตอ้งเป็นผูท้ีม่ทีกัษะ ประสบกำรณ์ 

วชิำชพี คณุสมบตัเิฉพำะในดำ้นต่ำงๆ ทีม่คีวำมจ ำเป็นอยำ่งยิง่และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อธรุกจิของบรษิทัฯ  
 มปีระสบกำรณ์ในกำรเป็นผูน้ ำ มภีำวะควำมเป็นผูน้ ำสงู  
 ไดร้บักำรยอมรบัจำกองคก์รธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  
 ไมม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กบับรษิทัฯ 

5.12    นโยบำยจ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 เพื่อใหก้รรมกำรแต่ละท่ำน สำมำรถอุทศิเวลำในกำรท ำหน้ำทีก่รรมกำรของบรษิทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ที ่บรษิทัฯ ได้

ก ำหนดจ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีก่รรมกำรแต่ละรำย จะไปด ำรงต ำแหน่ง
ไดไ้มเ่กนิ 5 แห่ง โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
 

5.13    องคป์ระชุม และกำรออกเสยีง 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไมน้่อยกว่ำกึง่หน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด จงึ

จะครบเป็นองคป์ระชุม 
 

ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรไมอ่ยู่ในที่ประชุม หรอืไมส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ถำ้มรีองประธำนกรรมกำรใหร้อง
ประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถำ้ไมม่รีองประธำนกรรมกำร หรอืมแีต่ไมส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดใ้หก้รรมกำร
ซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรคนหน่ึงขึน้เป็นประธำนในทีป่ระชุม 

 
 มตทิัง้ปวงของทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ใหต้ดัสนิดว้ยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของกรรมกำรทีม่ำประชุม 

 กรรมกำรคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีงในกำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรซึ่งมสี่วนได้เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึง
เป็นเสยีงชีข้ำด 

 ก ำหนดจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำร จะต้องมี
กรรมกำรอยูไ่มน้่อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
 

5.14     กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
บรษิทัมกีลไกในกำรก ำกบัดูแลกำรจดักำรกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์

ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยกำรสง่บุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื ผูม้อี ำนำจควบคมุ ในบรษิทั
ดงักล่ำว   

 
5.15   กำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน 
 

เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิทัที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหำเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบุคคลภำยใน บรษิทั
จงึมนีโยบำย และ วธิกีำรดแูลผูบ้รหิำรในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตนดงัน้ี  
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กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั ต้องรกัษำควำมลบั และ/หรอืขอ้มูลภำยในของบรษิทั ไม่น ำไปเปิดเผย
หรอืแสวงหำประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซื้อ ขำย โอน 
หรอืรบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิัท โดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษทั และ/หรอืเข้ำท ำนิติกรรมอนัใดโดยใช้
ควำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทัอนัอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั  

 - ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมทัง้ผู้บรหิำรในฝำ่ยต่ำงๆ เกี่ยวกบัหน้ำที่ที่ผู้บรหิำรต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตำมมำตรำ 59 และก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535  

 - บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรพัย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 และจดัส่งส ำเนำรำยงำนน้ีใหแ้ก่บรษิทัในวนัเดยีวกบัวนัที่สง่รำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ 

 - บรษิทัจะด ำเนินกำรส่งหนังสอืเวยีนแจง้ให้ผู้บรหิำรทรำบว่ำ ผู้บรหิำรรวมถึงผูท้ี่เกี่ยวข้องที่ได้รบัทรำบขอ้มูล
ภำยในทีม่ผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย ์จะต้องระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบกำรเงนิ
รำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปีของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสำรธำรณชน และเป็นเวลำ 48 ชัว่โมงภำยหลงัข้อมูลสำรสนเทศ
ส ำคญัถูกเปิดเผย รวมถงึหำ้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคลอื่น  

ทัง้น้ี หำกมกีำรกระท ำกำรฝำ่ฝืนระเบยีบปฏบิตังิำนดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัจะด ำเนินกำรทำงวนิยัเพื่อพจิำรณำลงโทษ
ตำมสมควรแก่กรณีขึน้อยู่กบัเจตนำและผลเสยีหำยที่เกิดขึน้จำกกำรกระท ำนัน้ๆ โดยกำรออกหนังสอืเตือน กำรตดัค่ำจำ้ง/กำร
พกังำนชัว่ครำว และกำรใหอ้อกจำกงำน 
 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ ำปี 2560 จำ่ยใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ำกดั :  
-  คำ่สอบบญัช ี (Audit Services) :  1,300,000 บำท      
-  คำ่บรกิำรอื่น (Non Audit Services) :  ไมม่ ี
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

CSR : กิจกรรมเพ่ือสงัคม 
 
หยดหน่ึงเพ่ือชีวิต...ร้อยดวงใจ 
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บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) เลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของกำรมสี่วนร่วมในกำรช่วยเหลอืสงัคม บรษิทัฯ จงึได้
ด ำเนินกำรจดัท ำโครงกำร “หยดหน่ึงเพื่อชวีติ...รอ้ยดวงใจ” ซึง่เป็นโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ร่วมกบัศูนยบ์รจิำคโลหติแหง่ชำติ
สภำกำชำดไทย จดัรบับรจิำคโลหติและสเตม็เซลจ์ำกพนักงำนและประชำชนในบรเิวณใกลเ้คยีง ตัง้แต่ปี 2547 จนถงึปจัจบุนั 
โดยรบับรจิำคทุกๆ 3 เดอืน  

 
โครงกำรสำนพลงั พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเรง็ 13,000 รำย 

 บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ใหก้ำรสนบัสนุนกจิกรรมสรำ้งสรรคเ์พื่อสงัคม ผำ่นโครงกำรสำนพลงั 
พลกิชวีติผูป้่วยมะเรง็ 13,000 รำย ซึง่จดัโดยสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ร่วมกบั บรษิทั อำรต์ ออฟ 
ไลฟ์ วสิำหกจิเพื่อสงัคม จ ำกดั เพื่อสรำ้งแรงบนัดำลใจ สรำ้งควำมเขำ้ใจและกำรวำงแผนกำรรกัษำโรคมะเรง็อยำ่งถูกตอ้ง โดยได้
รว่มกนัออกแบบและจดัพมิพส์มุดบนัทกึกำรรกัษำ (Survivor Planner) มอบใหแ้ก่ผูป้่วยจ ำนวน 13,000 รำย ในโรงพยำบำลรฐั
ทัว่ประเทศที่เขำ้ร่วมโครงกำร ซึง่จะช่วยบนัทกึขอ้มลูอนัเป็นประโยชน์ในกำรรกัษำผูป้่วยมะเรง็ในประเทศไทย 

       

         
 
 
 
โครงกำรสหกิจศึกษำ 
 บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) รว่มกบั สถำบนักำรศกึษำชัน้น ำต่ำงๆ จดัโครงกำรสหกจิศกึษำ ซึง่เป็น

ระบบกำรศกึษำทีเ่น้นกำรปฏบิตังิำนในสถำนประกอบกำรอยำ่งมรีะบบ โดยจดัใหม้กีำรเรยีนในสถำนศกึษำร่วมกบักำรจดัให้
นกัศกึษำไปปฏบิตังิำนจรงิ ณ สถำนประกอบกำร งำนทีน่ักศกึษำปฏบิตัจิะตรงกบัสำขำวชิำของนักศกึษำ โดยเน้นกำรเรยีนรูโ้ดย
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ใชป้ระสบกำรณ์จำกกำรท ำงำนจรงิเป็นหลกั หรอื Work-based learning หรอื โครงกำรพเิศษ (Project) ทีม่ปีระโยชน์กบัสถำน
ประกอบกำร เช่น กำรปรบัปรงุ กำรเพิม่ประสทิธภิำพ หรอืกำรแกป้ญัหำของกระบวนกำรท ำงำน ซึง่นักศกึษำสำมำรถปฏบิตังิำน
ใหส้ ำเรจ็ไดภ้ำยใน 4 เดอืน ท ำใหน้กัศกึษำสำมำรถเรยีนรู ้ประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน และมคีณุภำพตรงตำมทีส่ถำน
ประกอบกำรตอ้งกำรมำกทีสุ่ด โดยในปี 2560 ไดม้นีกัศกึษำเขำ้มำปฏบิตังิำนจ ำนวน 16  คน 

 

 
   
 
กำรจ้ำงงำนคนพิกำร 
บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) รว่มสง่เสรมิและพฒันำคณุภำพชวีติคนพกิำร โดยรว่มกนัช่วยเปลี่ยนภำพลกัษณ์

ของคนพกิำร ใหเ้ป็นทีต่อ้งกำรในตลำดแรงงำน โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมควำมพรอ้มอุปกรณ์ส ำนกังำน เพื่อควำมสะดวกในกำร
ท ำงำน ส ำหรบัผูพ้กิำรโดยเฉพำะ ซึง่ปจัจบุนับรษิทัฯ มคีนพกิำรเขำ้ท ำงำนแลว้จ ำนวน 15 คน โดยแนวทำงกำรสง่เสรมิอำชพี
ของคนพกิำรตำมกฎหมำยน้ี เป็นกำรเน้นใหค้นพกิำรสำมำรถประกอบอำชพีได ้ซึง่นอกจำกจะเป็นประโยชน์ในดำ้นกำรด ำรงชพี
ของคนพกิำรแลว้ ยงัเป็นกำรช่วยใหค้นพกิำรสำมำรถมสีว่นรว่มในกจิกรรมของสงัคมไดเ้ท่ำเทยีมกบัคนทัว่ไป 
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นอกจำกนัน้  ในปีน้ีทำงบรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  ซึง่สำมำรถศกึษำขอ้มลูเพิม่เตมิไดใ้น

เวบ็ไซตข์องบรษิทั www.tvdirect.co.th 
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 11. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบัควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุม
ภำยในของบริษทั 

 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเสรมิสรำ้งกำรควบคุมภำยใน ใหม้คีวำมเพยีงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธรุกจิ 

เพื่อเป็นกำรป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไม่ใหเ้กิดควำมเสยีหำย หรอืน ำไปหำประโยชน์โดยมชิอบ โดยบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ 
Quantum Point Consulting Co., Ltd. เป็นผูต้รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั และ รำยงำนผลกำรตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อใหม้คีวำมเป็นอสิระเพยีงพอในกำรปฏบิตังิำน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์2561 โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม
ประชุมดว้ย คณะกรรมกำรไดป้ระเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในโดยกำรซกัถำมข้อมูลจำกฝำ่ยบรหิำร และ
กำรตอบแบบประเมนิควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ด้วยตนเอง สรุปได้ว่ำกำรประเมินระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ในด้ำนต่ำงๆ 5 ส่วน คอื สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)  กำรประเมิน
ควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  มำตรกำรควบคุม (Control Activities)  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
(Information & Communication) และ ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)  คณะกรรมกำรมีควำมเหน็ว่ำ ปจัจุบนั
บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุภำยในอยำ่งเพยีงพอแลว้ 

 
 11.2 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษทั 

 
 11.2.1 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ Quantum Point Consulting Co., Ltd. เป็นผูต้รวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั  
  
โดย Quantum Point Consulting Co., Ltd. ไดม้อบหมำยให ้นำยรกัษ์พล  องัศุวทิยำ เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบ

ระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั ซึง่มรีำยละเอยีดโดยสงัเขป ดงัน้ี 
 
คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ  

ปรญิญำโท  บรหิำรธรุกจิ มหำวทิยำลยัหลุยสเ์ซยีนำ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
ปรญิญำตร ี บญัช ีมหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  

2554 – ปจัจบุนั ผูจ้ดักำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน 
Quantum Point Consulting Co., Ltd. – บรษิทัที่ปรกึษำและตรวจสอบควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคมุภำยใน 
 

2547 – 2553 ผูจ้ดักำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน 
บรษิทั อำรพ์ีเจเอ็ม โค้ชชิ้ง จ ำกดั – บรษิทัที่ปรกึษำและตรวจสอบควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคมุภำยใน 
 

2543 – 2546 ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยกำรเงนิและปฏบิตักิำร 
บริษัท จำฟรำ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ำกัด  – ธุรกิจน ำเข้ำและจ ำหน่ำย
เครื่องส ำอำง 
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2540 – 2543 ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยกำรเงนิ 

บรษิทั อนิโดไชน่ำ เฮลทแ์คร ์จ ำกดั – ธรุกจิน ำเขำ้และจ ำหน่ำยยำและเวชภณัฑ ์
 

กำรฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง 
 หลกัสตูรคณะกรรมกำรตรวจสอบของสถำบนักรรมกำรไทย 
 กำรอบรมภำยในเรื่อง เทคนิคและเครื่องมอืในกำรตรวจสอบเบือ้งตน้ 
 กำรอบรมภำยในองคก์รเรื่อง กำรบรหิำรกำรตรวจสอบและเทคนิคกำรเป็นหวัหน้ำทมี 
 
 11.2.2 หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษทั 
          ไมม่ ี
 
 
 11.2.3 กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และ โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2554 เมื่อวนัที ่19 เมษำยน 2554 ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และ

ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ในกำรสอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และ
กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

 
 
11.2.4  กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
 
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยเชื่อว่ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งมปีระสทิธผิลเป็น

สิง่ส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อควำมยัง่ยืนของบรษิัทฯ ซึ่งจะสร้ำงควำมเชื่อมัน่ และส่งเสริมให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงค์ และ
เป้ำหมำยภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ตอบสนองต่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่ม
อย่ำงสมดุล และป้องกนักำรสูญเสยีที่อำจเกิดจำกควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ พร้อมทัง้แสวงหำโอกำสในกำรสรำ้งมูลค่ำเพิ่ม
ใหก้บับรษิทัฯ  

 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปฏิบัติโดยมีกรอบกำรด ำเนินงำน และ  

ขัน้ตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกล เพื่อใหผู้เ้กี่ยวข้องมคีวำมเขำ้ใจหลกักำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ
น ำไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยำ่งเหมำะสม  และ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงปฏบิตัติ่อไป 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 
 

12.1 รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทั ทีวี ไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) หรือบริษทัย่อย กบับริษทัหรือบคุคลท่ีอำจ
มีควำมขดัแย้ง 
รำยละเอยีดขอ้มูลของรำยกำรระหว่ำงกนั ระหวำ่งบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัไดแ้สดงไว้

ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 ข้อ 37 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิทัฯ ไดส้อบทำนรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ แล้วมคีวำมเหน็ว่ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว ไดก้ระท ำอยำ่งยุตธิรรม ตำม
รำคำตลำด และ เป็นไปตำมปกตธิรุกจิกำรคำ้ (Fair and at arms’ length basis) 

 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษทั ข้อ37 
 
 

ลกัษณะ
รำยกำร 

บริษทั/ควำมสมัพนัธ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น งบกำรเงินเฉพำะบริษทั นโยบำยกำรคิดรำคำ 

    โดยตรง/อ้อม ทัง้หมด ปี 2560   

      มลูค่ำรำยกำร (บำท)   

ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร และอ่ืนๆ ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
รำยได้จำกกำร
ขำยสินค้ำ 

        

  บริษทัย่อย   6,289,745   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 5,539,131 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 578,008 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 172,606 รำคำตลำด 

          

          

รำยได้ค่ำเช่ำ         

  บริษทัย่อย   
                           
1,437,600  

  

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99                     1,437,600  รำคำตลำด 
รำยได้
ค่ำบริกำร 

      
  

  บริษทัย่อย   55,385,608   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 38,650,232 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 7,565,507 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 9,169,869 รำคำตลำด 
รำยได้เงินปัน
ผล 

  
  

  
  

  บริษทัย่อย   32,317,464   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 25,317,499   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99                     6,999,965    
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รำยได้ดอกเบีย้
รบั 

      
  

  บริษทัย่อย   675,589   

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 144,000 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทร-ีอำรด์ ีจ ำกดั จนถงึวนัที ่4  ธนัวำคม พ.ศ. 2560 531,589 รำคำตลำด 

          

ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร และอ่ืน ๆ ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
ต้นทุนซ้ือ
สินค้ำ 

      
  

  บริษทัย่อย   12,822,361   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 14,399 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 12,807,962 รำคำตลำด 

ต้นทุนกำร
ให้บริกำร 

        

  บริษทัย่อย   1,283,324   

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 1,283,324 รำคำตลำด 

          

ซ้ือเวลำ
ออกอำกำศ
ทำง
สถำนีโทรทศัน์ 

      

  

  บริษทัย่อย   60,266,700   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 60,266,700 รำคำตลำด 

          

          

ค่ำจดัส่ง         

  บรษิทัย่อย   
                       
116,085,482    

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99                  116,085,482  รำคำตลำด 

ค่ำเช่ำและ
บริหำรคลงั 

        

  บรษิทัย่อย   
                         
26,583,209  

  

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99                   26,583,209  รำคำตลำด 

ค่ำบริกำร
กำรตลำด 

      
  

  บริษทัย่อย   463,240   

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 463,240 รำคำตลำด 
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ค่ำบริหำร
จดักำร 

        

  บริษทัย่อย   51,087,209   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 36,691,752 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 14,395,457 รำคำตลำด 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน         

  บริษทัย่อย   1,608,048   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 478,950 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 241,098 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 888,000 รำคำตลำด 

ดอกเบีย้จ่ำย         

  บริษทัย่อย   155,343   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 155,343 รำคำตลำด 

          

ค) ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกกำรซ้ือ/ขำยสินค้ำและบริกำร และอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 

ลกูหน้ีกำรค้ำ          

  บริษทัย่อย   6,766,974   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 507,398 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 4,671,769 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 1,587,807 รำคำตลำด 

ลกูหน้ีอ่ืน          

  บริษทัย่อย   80,756   

  
บริษทั บริษทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 80,756 
รำคำตลำด 

รำยได้ค้ำงรบั          

  บริษทัย่อย   302,000   

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 302,000 รำคำตลำด 

ดอกเบีย้ค้ำงรบั          

  บริษทัย่อย   12,230   

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 12,230 รำคำตลำด 

  บริษทัร่วม       

  บริษทั ทรี-อำรดี์ จ ำกดั 25 67,575 รำคำตลำด 

เงินทดรองจ่ำย         

  บริษทัย่อย   2,949,669   

  บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 196,710 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 2,752,959 รำคำตลำด 
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เจ้ำหน้ีกำรค้ำ          

  บริษทัย่อย   5,847,086   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 110,043 รำคำตลำด 

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 3,061,489 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 2,675,554 รำคำตลำด 

          

เจ้ำหน้ีอ่ืน         

  บริษทัย่อย   3,911,870   

  
บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ 
จ ำกดั 

99.99 197,746 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 2,503,858 รำคำตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 1,180,266 รำคำตลำด 

  บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 30,000 รำคำตลำด 

          
ดอกเบีย้ค้ำง
จ่ำย 

        

  บริษทัย่อย   
                                

38,219  
  

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99                        38,219  รำคำตลำด 

          

 
12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั  

มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บรษิทัจะก ำหนดใหผู้บ้รหิำรหรอืผูท้ี่มสี่วนไดเ้สยี
จะไม่สำมำรถเขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวได้ และ กรณีที่มรีำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบั
บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้เสยี หรอือำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิำรณำควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำร ควำมสมเหตุสมผล และควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ 
โดยพิจำรณำดูเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในตลำด และมกีำรเปรยีบเทียบรำคำที่เกิดขึ้นกบั
บุคคลภำยนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่คีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัที่อำจเกดิขึน้ บรษิทัจะจดั
ใหม้บีุคคลที่มคีวำมรูค้วำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิรำคำอสิระ หรอืส ำนักงำนกฎหมำย เป็นตน้ ที่เป็นอสิระ
จำกบรษิทัและบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว ควำมเหน็ของบุคคลที่มคีวำมรู้
ควำมช ำนำญพเิศษจะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 
แลว้แต่กรณี ทัง้น้ี บรษิทัจะปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่ก ำหนดโดยสภำวชิ ำชพีบญัช ีหลงัจำก
นัน้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอกำรพจิำรณำต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผู้ถือหุ้นให้พจิำรณำอนุมตัิรำยกำรตำม
ควำมเหมำะสม บรษิทัจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ได้รบักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนจำก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
 

12.3 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต  
กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตจะต้องมกีำรตรวจสอบเป็นไปตำมมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตัิ

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมที่บรษิทัก ำหนดดงัที่กล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรบรษิทั และ คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้ดูแล
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ให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ข้อก ำหนดประกำศของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตำม
มำตรฐำนกำรบญัชทีี่ก ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชเีกี่ยวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั รวมตลอดจนถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิที่ส ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทั
ยอ่ย 
  
 


