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7.   ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 406,433,344 บำท  แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 812,866,688 
หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท และ มทีุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 325,191,464 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน  
650,382,928 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

 
 7.2 ผู้ถือหุ้น  

 รำยชื่อผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 มดีงัน้ี 
 

 

  
  หมำยเหต ุ1รำยช่ือผู้ถือหุ้นของ TRI-STAGE INC 

 

ล ำดบั จ ำนวนหุ้น
 % ของจ ำนวน

หุ้นทัง้หมด

1 TRI-STAGE INC 1 97,690,000      15.02%

2 นายทรงพล ชญัมาตรกจิ 55,676,538      8.56%

3 USE Electronics Co., Ltd. 2 52,246,317      8.03%

4 นาย ประยุทธ เอือ้วฒันา 36,096,600      5.55%

5 บรษิทั แกรทททิูด อนิฟินทิ จ ากดั (มหาชน) 31,589,994      4.86%

6 นาย ชยัยนัต์ เอือ้วฒันา 27,559,500      4.24%

7 นาย เอกชยั สตับงกช 27,000,000      4.15%

8 นายบุญชู วโิรจน์วฒันกุล 19,067,789      2.93%

9 นางสาว อศิรา  วทิยฐานกรณ์ 11,810,730      1.82%

10 MR. RENYONG ZHANG 10,369,806      1.59%

รำยช่ือผู้ถอืหุ้น

Name Number of shares Shareholding ratio 

Akio Maruta 6,572,400 21.53% 

Sojitz Corporation 5,782,400 18.94% 

Isao Senoo 4,272,400 13.99% 

Tri-Stage Inc. 3,263,260 10.69% 

Yuji Hagiwara 263,700 0.86% 

Aya Imaizumi 132,800 0.43% 

Mitsuo Kobayashi 130,900 0.42% 

Employee stock ownership 106,500 0.34% 

Yoshihiko Yamada 66,000 0.21% 

Isao Otsu 62,400 0.20% 
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หมำยเหต ุ2 รำยช่ือผู้ถือหุ้นของ USE Electronics Co., Ltd. 
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ข้อมลูโดยย่อของบริษทัผู้ถือหุ้น 
 
1.  บริษทั TRI-STAGE INC 
 

 
 
 
 
            
 

 ชื่อบรษิทั :  Tri-Stage Inc.  
 
            ทีอ่ยู ่:  Shiodome Building 21F 1-2-20 Kaigan, Minato-ku,Tokyo 105-0022, Japan  

    TEL +81-3-5402-4111   FAX +81-3-5402-4115 
                           

ประเภทธรุกจิ :        ใหบ้รกิำรสนบัสนุนธรุกจิกำรตลำดทำงตรง (direct marketing) 
 
ทีอ่ยูส่ำข Kansai            Manulife Place Dojima 6F, 1-4-19, Dojimahama, Kita-ku,  
                                Osaka 530-0004, Japan 

             TEL +81-6-6455-1800   FAX +81-6-6455-1805 
 

 ทีอ่ยูส่ำข Kyushu            ACROS Fukuoka 12F, 1-1-1, Tenjin, Chuo-ku, Fukuoka 810-0001, 
Japan 

                       TEL +81-92-720-4111  
 
URL  http://www.tri-stage.jp/en/  
 
วนัทีก่่อตัง้:  3 มีนำคม 2549  
 
ทุน :   645 ล้ำนเยน  
 
จ ำนวนพนกังำน :  363 (รวมบรษิทัในเครอื),  165  (เฉพำะบรษิทั)    

 
 
 

Corporate  
information 
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ปรชัญำขององคก์ร : 
Tri-Stage ช่วยสง่เสรมิสงัคมดว้ยกำรเอำชนะอุปสรรคต่ำง ๆ เพื่อช่วยสรำ้งสำยสมัพนัธร์ะหวำ่งคู่คำ้ของเรำกบัผูบ้รโิภคดว้ยกำร
สง่เสรมิกำรขำยผลติภณัฑแ์ละบรกิำรคุณภำพ   
 
บทบญัญติัของ Tri-Stage  : 
ควำมพงึพอใจของผูบ้รโิภคคอืควำมพงึพอใจของคูค่ำ้และบรษิทัของเรำ 
 
ประวติัของบริษทั : 
 
มนีำคม 2549     ก่อตัง้บรษิทั Tri-Stage Inc. ณ แขวงมนิะโตะ กรงุโตเกยีว 
สงิหำคม 2551    ขึน้ทะเบยีนในตลำดหุน้ทีม่อีตัรำเจรญิเตบิโตสงูและเกดิใหม ่(Mothers) แหง่ตลำดหลกัทรพัยโ์ตเกยีว  
พฤศจกิำยน 2555   ก่อตัง้ บรษิทั Mail Customer Center จ ำกดั เป็นบรษิทัยอ่ย 
มนีำคม 2557          ยำ้ย Headquarters แต่ยงัอยูใ่น แขวงมนิะโตะ กรงุโตเกยีว 
กนัยำยน 2558       เปิดสำขำ Kansai  
กุมภำพนัธ ์2559      ลงทุนใน PT. Merdis International 
มนีำคม 2559          Nippon Department Store Inc. เปลีย่นสถำนะมำเป็นบรษิทัยอ่ย 
มนีำคม 2559          ก่อตัง้บรษิทัยอ่ย Nippon Healthcare Advisors Inc. 
เมษำยน 2559         Capital and Business Tie-up with Sojitz Corporation 
กรกฎำคม 2559       เขำ้ถอืหุน้ใน TV Direct Public Company Limited ในสดัสว่น 15% 
กนัยำยน 2559        เขำ้ถอืหุน้ใน JML Singapore Pte. Ltd.  
ธนัวำคม 2559        เขำ้ถอืหุน้ใน PT. Merdis International  
มนีำคม 2560          Nippon Healthcare Advisors Inc. เริม่ธรุกจิ Direct selling 
มนีำคม 2560          เขำ้ถอืหุน้ใน Adflex Communications Inc  
มนีำคม 2562         เปิดสำขำ Kyusyu 
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2.  บริษทั USE Electronics จ ำกดั 
 
    ข้อมลูบริษทั 

 

บรษิทั USE Electronics จ ำกดัมผีู้ก่อตัง้ คอื นำย Junichi Kato ชำวญี่ปุ่ น ซึ่งเริม่ต้นท ำธุรกิจครัง้แรกที่กรุงไทเปของประเทศ
ไตห้วนัเมื่อเดอืนเมษำยน พ.ศ. 2518 โดยธรุกจิดงักล่ำวเตบิโตขึน้อย่ำงต่อเน่ืองมำตลอดระยะเวลำ 40 ปี 

ธรุกจิของทำงบรษิทัฯไมไ่ดจ้ ำกดัเฉพำะเพยีงตลำดภำยในประเทศเท่ำนัน้ และทำงบรษิทัฯยงัไดด้ ำเนินกจิกำรมำอยำ่งต่อเน่ืองใน
ธรุกจิหลำกหลำยดำ้นเช่นชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกส ์ผลติภณัฑเ์ครื่องจกัรกล โรงงำนอเิลก็ทรอนิกส ์โรงงำนส ำหรบัตรวจกำรณ์ วสัดุ
อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องจกัรและวสัดุในกำรผลิตแก้ว กำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดล้อม เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และผลิตภณัฑ์
อำหำร รวมถงึบรกิำรด้ำนโลจสิติกส์และกำรจดัส่ง และธุรกจิกำรค้ำทัว่ไปด้ำนกำรพฒันำ ส่งออกและน ำเข้ำผลิตภณัฑร์ะหว่ำง
ประเทศญี่ปุ่ นกบัประเทศกลุ่มเอเชยี 

 

ช่ือบริษทั : บรษิทั USE Electronics จ ำกดั 

วนัท่ีก่อตัง้: เดอืนเมษำยน พ.ศ. 2518    

ผู้แทนบริษทั : Ms. Junko Kato 

หลกัทรพัย ์: 
66,144,000 ดอลลำรไ์ตห้วนัใหม ่(2,203,700 ดอลลำรส์หรฐัฯ / ขอ้มลู ณ เดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 
2561) 

ยอดขำยประจ ำปี : 57 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ (ปี 2562) 

จ ำนวนพนักงำน : 338 รำย (ขอ้มลู ณ เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2562) 
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ส ำนักงำนใหญ่: ชัน้ 20 เลขที ่85 เขต 1 ถนน Chung Hsiao East Road กรงุไทเป 

ประเภทธรุกิจ : 

บรษิทัฯประกอบธุรกจิภำยในประเทศหลำกหลำยดำ้นจำกกำรน ำเขำ้และสง่ออก รวมถงึกำรคำ้
ขำยระหวำ่งกลุ่มประเทศในเอเชยีดว้ยกจิกำรหลำยประเภทเช่น เช่นชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกส ์
ผลติภณัฑเ์ครื่องจกัรกล โรงงำนอเิลก็ทรอนิกส ์โรงงำนส ำหรบัตรวจกำรณ์ วสัดอุเิลก็ทรอนิกส ์
เครื่องจกัรและวสัดใุนกำรผลติแกว้ กำรอนุรกัษพ์ลงังำนและสิง่แวดล้อม เครื่องดื่มแอลกอฮอล ์และ
ผลติภณัฑอ์ำหำร รวมถงึบรกิำรดำ้นโลจสิตกิสแ์ละกำรจดัสง่ เป็นตน้ 

ธนำคำรพนัธมิตรคู่ค้ำ : 
ธนำคำร Hua Nan สำขำ Hsinsheng 
ธนำคำร First Commercial สำขำ Zhongxiao East Road  

 
 
 
  7.3 กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัครัง้ที ่2 (TVD-W2) 
 
 เมื่อวนัที ่5 เมษำยน 2561 บรษิทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัครัง้ที ่2 (TVD-W2) เพื่อเสนอ
ขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัโดยไมค่ดิมลูคำ่ในอตัรำส่วน 4 หุน้สำมญัเดมิ ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ โดยมี
รำยละเอยีดดงัน้ี 
 
ประเภทใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ  :  ระบุชื่อผูถ้อืและเปลี่ยนมอืได้ 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ  :  3 ปี นบัตัง้แต่วนัทีอ่อก 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขำย :  162,573,338 หน่วย 
อตัรำกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญั              : ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ 
รำคำใชส้ทิธ ิ    : 1 บำท ต่อหุน้ 
วนัทีเ่ริม่ท ำกำรซือ้ขำย   :  วนัที ่30 เมษำยน 2561  
วนัก ำหนดกำรใชส้ทิธ ิ               : วนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดอืน มถิุนำยน และธนัวำคมของแต่ละปี 
ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธ ิโดยสำมำรถใชส้ทิธคิรัง้แรกในวนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดอืนมถิุนำยน 2561  
วนัสุดทำ้ยของกำรใชส้ทิธ ิ  : วนัที ่2 เมษำยน 2564 
 
เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิำยน 2561  ไดม้กีำรปรบัสทิธสิ ำหรบัใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 
2 (TVD-W2) จำกกำรจำ่ยเงนิปันผลระหวำ่งกำล ดงัน้ี 
 
           เดิมก่อนกำรปรบัสิทธิ      หลงักำรปรบัสิทธิ 
  รำคำกำรใชส้ทิธ ิ 1.00 บำท ต่อ หุน้      0.998  บำท ต่อ หุน้ 
  อตัรำกำรใชส้ทิธ ิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้      1 หน่วย ต่อ 1.002 หุน้ 
  
 

         



                                                                                                                     บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 

-73- 

  7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 บรษิทัมนีโยบำยในกำรจำ่ยเงนิปันผลแต่ละปีในอตัรำไมต่ ่ำกวำ่รอ้ยละ 55 ของก ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิไดนิ้ติ

บุคคลของงบกำรเงนิเฉพำะ และหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ โดยกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวจะพจิำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัดว้ย เช่น ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน และควำมจ ำเป็นต่ำงๆ ใน
อนำคต ซึง่จะตอ้งผำ่นควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 

 
 บรษิทัยอ่ยมนีโยบำยจำ่ยเงนิปันผลแต่ละปีในอตัรำไมต่ ่ำกวำ่รอ้ยละ 55 ของก ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล

ของงบกำรเงนิเฉพำะ และหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ โดยกำรจำ่ยเงนิปันผลดงักล่ำวจะพจิำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ 
ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน และควำมจ ำเป็นต่ำงๆ ในอนำคต ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัยอ่ย 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยเหน็สมควร 
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8. กำรจดักำร 
8.1 โครงสรำ้งองคก์ร (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562)   
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8.2 โครงสรำ้งกำรจดักำร 

 บรษิทัมคีณะกรรมกำรจ ำนวน 4 ชุด เพื่อวำงแผนและก ำกบัดูแลนโยบำยดำ้นต่ำงๆ ของบรษิทั ประกอบด้วย
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร  และ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

 
8.2.1 คณะกรรมกำรบริษทั 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒ ิจ ำนวน 9 ท่ำน ดงัรำยนำม

ต่อไปนี้ 
 

 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยธำดำ จำรุกจิไพศำล ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

1. 2. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ กรรมกำร 
2. 3. นำยธนะบุล มทัธุรนนท ์ กรรมกำร 

4.  นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล กรรมกำร 
5.  นำยเฉลมิพงษ์ มหำวำณิชยว์งศ ์ กรรมกำรและ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
6.  นำยทำเคช ิซจึ ิ กรรมกำร 
7.  นำยเลศิพงศ ์ยงธนำรตัน์ กรรมกำร 
8.  ผศ. อนุชำ จนิตกำนนท ์ กรรมกำรอสิระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
9.  นำยสเุทพ  สบืสนัตวิงศ ์ กรรมกำรอสิระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 

 
 ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้กลุ่มต่ำงๆ ไดส้ง่ตวัแทนเขำ้มำเป็นกรรมกำรของบรษิทั ดงันี้  

 (1)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มชญัมำตรกจิ คอื นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ  
 (2)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มมทัธุรนนท ์คอื นำยธนะบุล มทัธุรนนท์  
 (3)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มยสู อเิลคโทรนิคส ์คอื นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล  
 (4)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้รำยนำยไหล เฉียน กวั (Mr. Lai Chien-Kuo) 
  คอื นำยเฉลมิพงษ์ มหำวำณิชยว์งศ ์
               (5)  กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ รำย Tri-stage Inc. คอื Mr. Takeshi Tsuji 
 

โดยม ีนำยวเิชยีร มำนะพงศพ์นัธ ์เป็น เลขำนุกำรบรษิทั  
 

คณุวฒิุกำรศึกษำ / ประวติักำรอบรม / ประสบกำรณ์ ของเลขำนุกำรบริษทั 

-  ปรญิญำโท คณะบรหิำรธุรกจิ สำขำบรหิำรธุรกจิ มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์

-  ปรญิญำตร ีคณะบญัช ีสำขำกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

-  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 

-  ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร DAP รุ่นที ่66/2007 

บทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั 
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เพื่อใหเ้ป็นไปตำม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นำยวิชียร มำนะพงศ์พนัธ์ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่
กฎหมำยก ำหนด โดยมบีทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. จดักำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย และประชุมผูถ้อืหุน้ ใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ 

2. ดแูล และประสำนงำนใหม้กีำรปฎบิตัติำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนมตทิี่
ประชุมคณะกรรมกำร/ ผูถ้อืหุน้ และหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

3. สนบัสนุน ใหค้ณะกรรมกำรมกีำรก ำหนด นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณธุรกจิ 

4. ใหค้ ำแนะน ำเกีย่วกบัขอ้ก ำหนดกฎเกณฑต่์ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรควรรบัทรำบ 

5. สนบัสนุนและด ำเนินกำรใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเอง 

6. จดัท ำ และจดัเกบ็รกัษำเอกสำรส ำคญัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชุม และรำยงำน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ ผูถ้อืหุน้ รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 

 นิยำมกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ 

 
กรรมกำรอิสระ หมำยถงึ กรรมกำรจำกภำยนอกทีไ่ม่ไดม้ตี ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนประจ ำของบรษิทัฯ 

ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบรหิำรหรอืกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัฯ  และเป็นอสิระจำกผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูบ้รหิำร 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง สำมำรถท ำหน้ำทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั และสำมำรถช่วยดูแล
ไม่ใหเ้กดิรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมคีุณสมบตั ิดงัต่อไปนี้ 

 
(1)   ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้นี้ใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง*ดว้ย 
(2) ไม่เป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน**/พนักงำน/ลูกจ้ำง/ที่ปรึกษำที่ได้รบัเงินเดือนประจ ำ/ผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั*** หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ ทัง้ในปัจจุบนั และในช่วงเวลำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

(3)   ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่องและบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิำร ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอชื่อ
เป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(4) ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงันี้ 

(ก) ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
 ควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะของกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ : ผูส้อบบญัช ี ผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษำ
กฎหมำย ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ผูป้ระเมนิรำคำทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
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 ระดบันยัส ำคญัทีเ่ขำ้ขำ่ยไม่อสิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หำ้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่น  : มูลค่ำรำยกำรเกนิ 2 ลำ้นบำทต่อ

ปี 
 ควำมสมัพนัธท์ำงกำรคำ้/ทำงธุรกจิ (ใชแ้นวทำงในท ำนองเดยีวกบัขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยกำร

ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของตลำดหลกัทรพัยฯ์) 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ : ก ำหนดครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกจิทุกประเภท ได้แก่ 

รำยกำรทีเ่ป็นธุรกรรมปกต ิรำยกำรเช่ำ/ใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกีย่วกบั

สนิทรพัย/์บรกิำร และรำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ 

 ระดบันยัส ำคญัทีเ่ขำ้ขำ่ยไม่อสิระ  : มลูค่ำรำยกำร ≥ 20 ลำ้นบำท หรอื ≥ 3 % 

ของ NTA ของบริษัท แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ ในกำรพิจำรณำมูลค่ำ

รำยกำรใหร้วมรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีำรท ำรำยกำรใน

ครัง้นี้ดว้ย 

(ข) กรณีทีม่ลีกัษณะควำมสมัพนัธต์ำม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืว่ำเขำ้ข่ำยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้

รำยใหญ่ กรรมกำร (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ) และผูบ้รหิำรหรอื partner 

ของนิตบิุคคลนัน้ 

(ค) ก ำหนดช่วงเวลำทีห่ำ้มมคีวำมสมัพนัธต์ำม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

(ง) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ ำเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง กรรมกำรอสิระ/

กรรมกำรตรวจสอบอำจมคีวำมสมัพนัธเ์กนิระดบันยัส ำคญัทีก่ ำหนดในระหวำ่งด ำรงต ำแหน่งกไ็ด ้แต่

ต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน และมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ นอกจำกนี้  

คณะกรรมกำรบรษิทัต้องจดัใหม้กีำรเปิดเผยควำมสมัพนัธด์งักล่ำวของกรรมกำรรำยนัน้ไวใ้นแบบ

แสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์( แบบ filing ) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 

56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ และหำกต่อมำบรษิทัฯจะเสนอกรรมกำรอสิระ/

กรรมกำรตรวจสอบรำยนัน้ เพื่อด ำรงต ำแหน่งต่ออกีวำระหนึ่ง คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งจัดใหม้กีำร

เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัควำมสมัพนัธด์งักล่ำวในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร

ดว้ย 

(5)  ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

(6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได้ 
(7) กรรมกำรอสิระทีม่คีุณสมบตัติำมขอ้ (1)-(6) อำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหต้ดัสนิใจในกำร

ด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรือนิตบิุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้ โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ ( collective decision )ได ้
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ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรอสิระมกีำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระในบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อย
ล ำดบัเดยีวกนั คณะกรรมกำรบรษิทัจดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว และค่ำตอบแทน
รวม ทีก่รรมกำรอสิระรำยนัน้ไดร้บัในแบบ filing  แบบ 56-1 และแบบ 56-2 ดว้ย 

 

หมำยเหต ุ
* ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หมำยถงึ บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์ 
** กรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน หมำยถึง กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ท ำหน้ำที่

รบัผดิชอบเยี่ยงผูบ้รหิำร และกรรมกำรทีม่อี ำนำจลงนำมผูกพนั เว้นแต่แสดงได้ว่ำเป็นกำรลงนำมผูกพนัตำม
รำยกำรทีค่ณะกรรมกำรมมีตอินุมตัไิวแ้ลว้ และเป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำรรำยอื่น 

*** บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั หมำยถงึ บรษิทัย่อยตัง้แต่ 2 บรษิทัขึน้ไปทีม่บีรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดยีวกนั 
 
 
 ทัง้นี้  นิยำมกรรมกำรอสิระของบรษิัทฯ เขม้งวดกว่ำขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เนื่องจำก  ก.ล.ต. ก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระใหถ้อืหุน้ไดไ้ม่เกนิ
รอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอื บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ ให้
นบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย   
 
 กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษทั 
 นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ นำยธนะบุล มทัธุรนนท ์นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล กรรมกำรสองในสำม
คนลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

 
 ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

  
 1. พจิำรณำขอ้เสนอ ค ำแนะน ำ และแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกจิทัง้ระยะสัน้และระยะยำว และ
กำรลงทุนทีส่ ำคญัของบรษิทั ทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรน ำมำหำรอื และ/หรอืขออนุมตัดิ ำเนินกำร 
 2. พจิำรณำขอ้เสนอ โครงกำร และแผนงำนเกีย่วกบัเรื่องส ำคญัอื่นๆ ในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอเพื่อหำรอื และตดัสนิใจ 

 3. พจิำรณำขอ้เสนองบประมำณกำรปฏบิตังิำน งบประมำณทำงกำรเงนิประจ ำปี และงบประมำณ
ทีน่อกเหนือไปจำกงบประมำณประจ ำปี ทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 
 4. พจิำรณำเลอืกและแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำร
ผูจ้ดักำร / ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เพื่อดแูลกำรบรหิำรจดักำรและด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
 5. ติดตำม รบัทรำบผลประกอบกำร ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัท จำกคณะกรรมกำร
บรหิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 6. พจิำรณำวำระกำรประชุมตำมกฎหมำย รวมถงึกำรพจิำรณำขอ้เสนอจำกคณะกรรมกำรบรหิำร
ในกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลก ำไรของบรษิทั เพื่อน ำเสนอขออนุมตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 
 7. ก ำกบัดแูล ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนทศ ขององคก์ร 

 8. คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่ง หรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจหรอื
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กำรมอบช่วงอ ำนำจทีท่ ำใหก้รรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นเองหรอืบุคคลทีอ่ำจ
มคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้
กำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดอ ำนำจ และ/หรอืวงเงนิไว ้โดยอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีำรตำมทีก่ ำหนดเกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่ว
โยงกัน และรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตำมหลักเกณฑ์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศ
ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน  
  ทัง้นี้  ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ต้องอยู่ภำยใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัและหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ก ำหนดใหก้รรมกำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

 
 

 8.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ ำนวน 

3 ท่ำน ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระ ดงัรำยนำมต่อไปนี้ 
 

 รำยช่ือ ต ำแหน่ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
1. นำยธำดำ จำรุกจิไพศำล  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 2 ปี 
2. ผศ. อนุชำ จนิตกำนนท1์ กรรมกำรตรวจสอบ 2 ปี 
3. นำยสเุทพ  สบืสนัตวิงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 2 ปี 

หมำยเหตุ : 1 เป็นกรรมกำรทีม่คีวำมรูท้ำงดำ้นบญัชแีละกำรเงนิและประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้ 

 
โดยม ีนำยวเิชยีร  มำนะพงศพ์นัธ ์  เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
  ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ที่ประชุมคณะกรรมกำร บรษิัท ทวีไีดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 
2561  ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้ 
 1. สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ  
 2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 
 3. สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และ เลกิจ้ำง  บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำที่เป็น
ผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำย
จดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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 5. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั  
 6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท ซึ่ง
รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของ
บรษิทั 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัิหน้ำที่

ตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำม

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 7. ท ำกำรสอบทำนมำตรกำรต่อตำ้นทุจรติ คอรปัชัน่ เป็นประจ ำ 
 8. ปฏบิตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 
 8.2.3 คณะกรรมกำรบริหำร 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ ำนวน 4 
ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปนี้ 

 
 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยเฉลมิพงษ์ มหำวำณิชยว์งศ ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยวเิชยีร มำนะพงศพ์นัธ ์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล กรรมกำรบรหิำร 

  
ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 9/2558 เมื่อวนัที่ 24 กนัยำยน 2558 ที่มกีรรมกำรอสิระ
และกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย ได้พิจำรณำก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร ดงันี้ 
 

1. แผนธุรกิจ ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยำว งบประมำณ โครงสร้ำงกำร
บรหิำรงำนของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื และกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรที่ส ำคญัของ
บรษิทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 
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2. กลัน่กรองงำนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ พจิำรณำกลัน่กรองงำนทุกประเภทที่เสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) พจิำรณำ ยกเวน้ งำนทีอ่ยู่ภำยใต้หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ และ/หรอื 
เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบรษิทัฯ ทีจ่ะเป็นผูพ้จิำรณำกลัน่กรองเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท 
ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) โดยตรง 

3. ตรวจสอบ ก ำกบั ควบคมุ และติดตำมกำรบริหำร 
3.1  ก ำหนดหลกัเกณฑ์ ระบบงำน และระเบียบในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท ทีวี ไดเร็ค จ ำกดั 

(มหำชน) และ บรษิทัในเครอื ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธธ์ุรกจิ สภำพเศรษฐกจิ และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรแต่ละ
บรษิทัพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ  

3.2  ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำนในเรื่องทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิตำมปกต ิและตำมแผนธุรกจิทีไ่ดร้บั
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถึงงำนบรหิำรภำยในของบรษิัท ของทัง้บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และ
บรษิทัในเครอื  

3.3  ตรวจสอบและตดิตำมผลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัใน
เครอื กบัคณะผูบ้รหิำรจดักำรตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของแต่ละบรษิัท
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

4. อ ำนำจอนุมติั 
4.1  พจิำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัเิฉพำะในกำรด ำเนินกำรภำยในของหน่วยงำนทีส่ ำคญัต่ำงๆ 

ของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื เพื่อน ำเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทั 
4.2  อนุมตัิค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ ซึ่งอยู่ในกรอบของงบประมำณประจ ำปีที่อนุมตัิโดย

คณะกรรมกำรของบรษิัท ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอืแล้ว (รำยละเอยีดตำมอ ำนำจอนุมตัวิงเงนิที่
เกีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนทัว่ไปประจ ำวนั) 

5. กำรลงทุน พิจำรณำก ำหนดแนวทำง ประเมิน ปรบัเปลี่ยน ทบทวน แก้ไขกำรลงทุนหรือกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนธุรกจิของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื และน ำเสนอขอควำมเหน็ชอบจำก
คณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทั 

6. เงินปันผล  พจิำรณำเรื่องกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน)  เพื่อ
น ำเสนอคณะกรรมกำรของแต่ละบรษิทัใหค้วำมเหน็ชอบ 

7. งำนท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของ
แต่ละบรษิทั 

 ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรดงักล่ำวขำ้งต้น ต้องอยู่
ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ ท ำให้
คณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนเองหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอือำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อย ยกเวน้กำรอนุมตัริำยกำรที่เป็นรำยกำรธุรกจิปกติ
และเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดอ ำนำจ และ/หรอืวงเงนิไว ้ซึง่กำรเขำ้ท ำ
โดยอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีำรตำมทีก่ ำหนดเกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ตำมควำมหมำยทีก่ ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้ปฏบิตัติำม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีป่ระกำศเรื่องดงักล่ำวก ำหนด 
 
 8.2.4 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวุฒจิ ำนวน 3 ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปนี้ 
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 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยพงษ์สรุยี ์   บุนนำค ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. ดร.พสิทุธิ ์       ชลำกรกุล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยทรงพล      ชญัมำตรกจิ 
4. นำยเฉลมิพงษ์   มหำวำณิชยว์งศ ์

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 โดยมีผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 8/2554 เมื่อวนัที่ 11 สงิหำคม 2554 ที่มกีรรมกำรอสิระ
และกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 2 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย ได้พิจำรณำก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดงันี้ 

1. ดำ้นกำรสรรหำ 
(ก) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั และผูม้อี ำนำจในกำรจดักำร

ในระดบัสงูของบรษิทั (ระดบัรอง/ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีข่ ึน้ไป) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 
(ข) สรรหำ คดัเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ 

ดงัต่อไปนี้ 
- กรรมกำรบรษิทั 
- กรรมกำรบรษิทัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย 
- รอง/ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำที ่ขึน้ไป 
- ผูท้รงคุณวุฒใินต ำแหน่งทีป่รกึษำคณะกรรมกำรบรษิทั 

 ทัง้นี้ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ
(ค) ดูแลให้คณะกรรมกำรมีขนำดและองค์ประกอบที่เหมำะสมกบัขอบเขตงำนของบรษิัท 

รวมถงึกำรปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ จะต้องประกอบไปดว้ย
บุคคลทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมดว้ยเช่นกนั 

(ง) เสนออัตรำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและของกรรมกำรชุดย่อย ให้
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตั ิ

2. ดำ้นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
 (ก) ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงอตัรำค่ำตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นใหแ้ก่กรรมกำรบรษิทัและผูม้อี ำนำจในกำรจดักำรในระดบัสงูของบรษิทั (รอง/ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำที่
ขึน้ไป) ทัง้นี้ รวมถงึค่ำตอบแทนกรรมกำร เงนิเดอืน เงนิช่วยเหลอื โบนสั และทำงเลอืกผลประโยชน์อื่นทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
โดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปร่งใส เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิและส่งนโยบำยดงักล่ำวใหต้ลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหำกมกีำรรอ้งขอ 

 (ข) ดูแลให้กรรมกำรบรษิัทและผู้มอี ำนำจในกำรจดักำรในระดบัสูงของบริษัท (รอง /ผู้ช่วย
ประธำนเจำ้หน้ำทีข่ ึน้ไป) ไดร้บัผลตอบแทนในอตัรำทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ เปรยีบเทยีบไดก้บักำร
ปฏบิตัทิัว่ไปในตลำดธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั 

 (ค) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมนิผลงำนของกรรมกำรและผูม้อี ำนำจในกำรจดักำรในระดบัสงู
ของบรษิทั (รอง/ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีข่ ึน้ไป) เพื่อพจิำรณำปรบัค่ำตอบแทนตำมผลงำนประจ ำปี โดยค ำนึงถงึหน้ำที่
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ควำมรบัผิดชอบ ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้ง และกำรให้ควำมส ำคญัในกำรเพิ่มมูลค่ำของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยำว
ประกอบกำรพจิำรณำกำรประเมนิผลงำนดว้ย 

 (ง) ก ำหนด ทบทวนนโยบำยและโครงสร้ำงค่ำตอบแทน และสวสัดกิำรของพนักงำนบรษิทั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิองธุรกจิกำรตลำดแบบตรงในตลำดแรงงำนทีค่ลำ้ยคลงึกนั 

 (จ) พจิำรณำและเสนอกรอบกำรปรบัเงินเดือนประจ ำปีและกำรจ่ำยเงินโบนัสประจ ำปีของ
พนกังำนตำมผลงำนของบรษิทัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

 (ฉ) เปิดเผยนโยบำยและรูปแบบค่ำตอบแทนต่ำงๆ โดยกำรจดัท ำรำยงำนกำรก ำหนด/กำร
จ่ำยค่ำตอบแทน ทีม่รีำยละเอยีดทีส่มัพนัธก์บัเป้ำหมำยและผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนควำมเหน็ของคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

 (ช) พจิำรณำในเรื่องต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 

คณะอนุกรรมกำรอ่ืน ๆ  
 
CG Committee 
ณ ปัจจุบนั  บรษิัทฯ ยงัไม่มกีำรแต่งตัง้ CG Committee แต่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้คณะ เป็นผู้ดูแลให้ 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ทีีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ยดึมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance) พร้อมทัง้ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และ ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครดั ส่งผลให้
บรษิทัฯไดร้บักำรประเมนิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ ำปี 2562 ในระดบัดเีลศิ (Excellent หรอื CG 
5 ดำว) ซึ่งเป็นระดบัสูงสุด เป็นเวลำ 3 ปี ติดต่อกนั (2560-2562) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย 
(IOD)   

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ในลกัษณะคณะท ำงำน โดยมผีูแ้ทนจำกหน่วยงำนต่ำง 

ๆ ของบรษิัทฯ เป็นสมำชกิ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิให้บรษิัทฯ บรรลุเป้ำหมำย ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดลอ้มในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้ตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่มอย่ำงสมดุล และ ป้องกนักำรสญูเสยี
ทีอ่ำจเกดิจำกควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ  

 
 

8.2.5  คณะผูบ้ริหำร  
ณ. วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมผีูบ้รหิำร 3 ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปนี้ 
 

 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ 
 
 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร/รกัษำกำรหวัหน้ำงำนสำยงำน
บรหิำรสถำนีโทรทศัน์/รกัษำกำรหวัหน้ำงำนสำยงำนผ่ำนสือ่
กำรตลำดแบบตรง/รกัษำกำรหวัหน้ำงำนสำยงำนธุรกจิคำ้
ปลกี/รกัษำกำรหวัหน้ำงำนสำยงำนขำยสนิคำ้ผ่ำนสือ่ออนไลน์ 

2. นำงสำวละออศร ี มทัธุรนนท ์ หวัหน้ำสำยงำนบรหิำรสนิคำ้ 
3. นำยวเิชยีร  มำนะพงศพ์นัธ ์ หวัหน้ำสำยงำนกำรเงนิและบญัช ี
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 ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรบัผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2554 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2554 ทีม่กีรรมกำรอสิระและ
กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดพ้จิำรณำก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ
ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงันี้ 
 1. น ำแผนกลยุทธ ์แผนธุรกจิ และแผนบรหิำรจดักำรเงนิทุน เงนิลงทุน และงบประมำณของบรษิทั
ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ไปมอบหมำยใหด้ ำเนินกำรในระดบัปฏบิตักิำร 
 2. ควบคุม ตรวจสอบ ดแูล ตดิตำม และประเมนิผลกำรด ำเนินธุรกจิของหน่วยงำนดำ้นต่ำงๆ ตำม
แผนธุรกจิของบรษิทั 

 3. ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรท ำงำนร่วมกนัระหว่ำงหน่วยงำนดำ้นต่ำงๆ ของบรษิทั 
 4. จัดท ำรำยงำนกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรพจิำรณำ 
 5. ทบทวนงบประมำณกำรปฏิบัติงำน งบประมำณทำงกำรเงินประจ ำปี และงบประมำณที่
นอกเหนือจำกงบประมำณประจ ำปี (ถำ้ม)ี เพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรใหค้วำมเหน็ชอบ 
 6. พจิำรณำขอ้เสนอและแผนงำนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องที่ส ำคญัในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ หรอืในกำรปรบัปรุงองคก์รทีเ่ป็นสว่นงำน อ ำนำจอนุมตั ิหรอืระบบงำนต่ำงๆ ของหน่วยงำนทีส่ ำคญั เพื่อน ำเสนอ
ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำและตดัสนิใจ 

 7. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
  ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดงักล่ำวขำ้งต้น ต้อง
อยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท และจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นเองหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้  มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อย ยกเวน้กำรอนุมตัริำยกำรที่เป็นรำยกำรธุรกจิปกติ
และเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดอ ำนำจ และ/หรอืวงเงนิไว ้โดยอยู่ภำยใต้
หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีำรตำมทีก่ ำหนดเกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์
ที่ส ำคญัของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหป้ฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์
และวธิกีำรตำมทีป่ระกำศเรื่องดงักล่ำวก ำหนด 
 

 อ ำนำจอนุมติัวงเงินท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบติังำนทัว่ไปประจ ำวนั 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2554 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2554 ทีม่กีรรมกำรอสิระและ

กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดพ้จิำรณำมอบอ ำนำจใหผู้บ้รหิำรของบรษิทัเป็นผูม้อี ำนำจใน
กำรบรหิำรงำนในเรื่องเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนทัว่ไปประจ ำวนัของบรษิทั รวมถงึกำรอนุมตัวิงเงนิต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรปฏบิตังิำนทัว่ไปประจ ำวนั สรุปรำยกำรทีส่ ำคญัดงันี้ 
 

 ซ้ือสินทรพัยถ์ำวร 
(บำท) 

ซ้ือสินค้ำคงคลงั 
(บำท) 

พฒันำ
ผลิตภณัฑ ์
(บำท) 

ค่ำโฆษณำ 
(บำท) 

คณะกรรมกำรบริหำร <= 10,000,000 > 5,000,000 > 5,000,000 > 5,000,000 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี 
(ระดบั Chief Officer) 

<= 200,000 <= 5,000,000 <= 5,000,000 <= 5,000,000 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย <= 50,000 <= 1,000,000 <= 500,000 <= 1,000,000 
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  ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจใหแ้ก่บุคคลดงักล่ำวตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัจิะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจในกำร
อนุมตัริำยกำรใดทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทั
หรอืบรษิัทย่อยตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะต้อง
เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวตำมทีข่อ้บงัคับของ
บรษิทัหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

 
 8.3 กำรสรรหำกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และผูบ้ริหำร 

ในกำรคดัเลอืกและสรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำร มุ่งเน้นถงึควำมโปร่งใสในกำรสรรหำและคดัเลอืกบุคคล
ทีเ่ขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยใชฐ้ำนขอ้มูลกรรมกำร ประกอบกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ดว้ย 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อย เสนอรำยชื่อผูท้ีเ่หมำะสมมำเป็นกรรมกำร ซึง่บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อช่วยพจิำรณำถึงคุณสมบตัิและควำมเหมำะสมของผู้สมคัรหรอืกรรมกำรที่ครบ
ก ำหนดออกตำมวำระหรอืลำออก และเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  

บรษิัทได้เริม่แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งแต่งตัง้ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั ครัง้ที ่7/2554 เมื่อวนัที ่20 มถุินำยน 2554 อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรชุดปัจจุบนัทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผูแ้ต่งตัง้
กรรมกำรโดยพจิำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ และต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละ
ไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ส ำหรบักรรมกำรอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมนิยำมกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯดงักล่ำวขำ้งตน้ 
โดยหลกัเกณฑก์ำรตัง้กรรมกำรบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มดีงันี้  

 คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร โดยใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำร
ดงัต่อไปนี้ 
 (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด้ ใน
กรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้  
 (3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีง
เท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 
 
 ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำม โดย
อตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหเ้ป็นสำมสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสำม 
 
 กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกว่ำผูใ้ดจะ
ออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมกำรทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีส่ดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรผูอ้อกจำก
ต ำแหน่งไปนัน้อำจจะเลอืกเขำ้รบัต ำแหน่งอกีกไ็ด้ 
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 นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรอำจพน้ต ำแหน่งเมื่อ 
 (1) ตำย 
 (2) ลำออก 
 (3) ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั และ/หรอืกฎหมำยว่ำ

ดว้ยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 (4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
 (5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

 
นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity)  
คณะกรรมกำรฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร ส ำหรบัผูท้ีจ่ะมำ

ท ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำร โดยพจิำรณำจำกทกัษะทีจ่ ำเป็น รวมทัง้วชิำชพี ควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น เป็นตน้ ดงัจะ
เหน็ไดจ้ำก ประสบกำรณ์กำรท ำงำนของกรรมกำรบรษิทัแต่ละท่ำน เพื่อใหม้คีวำมหลำกหลำยของโครงสรำ้งคณะ
กรรมกำรฯ 

คณุสมบติัของกรรมกำรอิสระ 
บุคคลทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูซ้ึง่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ และมคีวำมพรอ้มในกำร
ท ำงำนในหน้ำทีข่องตน อย่ำงน้อยทีส่ดุสมำชกิในคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำนจะตอ้งมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ
ทำงกำรเงนิ และทีส่ ำคญักรรมกำรอสิระ จะตอ้งเป็นบุคคลทีไ่มข่ดัต่อขอ้ก ำหนดใดๆ ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรอืขอ้บงัคบับรษิทัฯ 
 

8.4 กำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ โดยจะตอ้งมกีรรมกำร

อสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และจะตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 3 คน ทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 
คน ตอ้งเป็นผูม้คีวำมรูท้ำงดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 
 1. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำร
อสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 
 2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมในกำรบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
 3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น 
บดิำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  
 4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำนอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
 5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทสงักดัอยู่  ใน
ปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
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 6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้หบ้รกิำร
ทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย ในปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 
 7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 
 8. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบริษัท
ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำที่
รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรที่
มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
 9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
 
 8.5 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 8.5.1 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ไดม้มีตอินุมตัิก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และ คณะกรรมกำร
ชุดย่อยต่ำง ๆ ดงันี้ 
(1) ค่ำเบี้ยประชมุ  

ช่ือคณะกรรมกำร เบี้ยประชุม (บำท) 

 ประธำนกรรมกำร กรรมกำร 
กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร ของ บริษทั 

ทีวี ไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมกำรบริษทั               20,000  10,000   ไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุ  
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ               20,000  10,000   ไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุ  

คณะกรรมกำรบริหำร               20,000  10,000   ไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุ  
คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน                20,000  10,000   ไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุ  

(2)          บ ำเหน็จกรรมกำร 

บรษิทัจะจ่ำยค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรในอตัรำรอ้ยละ 10 ของเงนิปันผล แต่ไม่เกนิ 6 ลำ้นบำท โดย
พจิำรณำจำกจ ำนวนทีน้่อยกว่ำ ใชว้ธินีัน้ค ำนวณ โดยมวีธิกีำรค ำนวณจ่ำย ดงันี้  

  
1.     ใหน้บัสว่นตำมทีด่ ำรงต ำแหน่ง ต ำแหน่งละ 1 สว่น หำกด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิทั

ฯ (BOD Chairman), ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (ACOM), ประธำนกรรมกำรบริหำร 
(EXCOM), ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (RCOM)  ใหน้บั 2 สว่น  
  

2.     ถำ้ด ำรงต ำแหน่งเกนิกว่ำ 1 ต ำแหน่ง ใหน้บัต ำแหน่งเดยีวในต ำแหน่งทีส่งูกว่ำ  

3.     เฉพำะกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อผูกพนับรษิทั และ กรรมกำรค ้ำประกนับรษิทั  ใหน้ับ
เพิม่อกีต ำแหน่งละ 1 สว่น โดยไม่ตอ้งน ำกฎขอ้ 2 มำใช้ 
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(3)         สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ : ไม่มี 

  
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำเบีย้ประชุมดงักล่ำวใหม้ผีลใชบ้งัคบัตลอดไปจนกว่ำทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้จะ
ลงมตเิปลีย่นแปลงในภำยหลงั 
 

 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั 
 

ในปี 2562 บรษิัทมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหกัภำษี ณ ที่จ่ำย) ให้แก่คณะกรรมกำรบรษิทั ตำม
รำยละเอยีดดงันี้  
 

รำยช่ือ จ ำนวนครัง้กำรเข้ำ
รว่มประชุม/ จ ำนวน
ครัง้ของกำรประชมุ

ทัง้หมด 

ค่ำเบี้ยประชมุ 
ปี 2562 4 

ค่ำบ ำเหน็จ จ่ำยจำก
ผลประกอบกำรปี 

2561 1 

ค่ำตอบแทน
รวม 2 

(บำท) 

  ปี 2562 ปี 2562 

1. นำยทรงพล    ชญัมำตรกจิ 8/8 - 379,254.72 379,254.72 

2. นำยธนะบุล    มทัธุรนนท ์ 8/8 70,000.00 252,836.48 322,836.48 

3. นำยวรีศกัดิ ์   วโิรจน์วฒันกุล 8/8 70,000.00 252,836.48 322,836.48 

4. นำยเฉลมิพงษ์  มหำวำณิชยว์งศ ์ 8/8 70,000.00 228,234.28 298,234.28 

5. นำยเลศิพงศ ์  ยงธนำรตัน์ 8/8 70,000.00 91,575.51 161,575.51 

6. นำยธำดำ      จำรุกจิไพศำล 8/8 140,000.00 252,836.48 392,836.48 

7. ผศ. อนุชำ     จนิตกำนนท ์ 7/8 60,000.00 126,418.24 186,418.24 

8. นำยสเุทพ     สบืสนัตวิงศ ์ 7/8 60,000.00 126,418.24 186,418.24 

9. นำยทำเคช ิ    ซจึ ิ3 4/8 -  -  - 

รวม 540,000 1,710,410 2,250,410 

 
หมำยเหต ุ:   1 ค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร ทีจ่่ำยในปี 2562 เป็นบ ำเหน็จ ทีจ่่ำยจำกผลประกอบกำรปี 2561 ซึง่จ่ำยครัง้

ที่ 1 จำกผลประกอบกำรเดอืนมกรำคม-กนัยำยน 2561 ไปเมื่อวนัที่ 12 ธนัวำคม 2561 ไปแลว้
จ ำนวนรวม 2,865,397 บำท และ จ่ำยครัง้ที ่2 ในวนัที ่29 เมษำยน 2562 จ ำนวน 1,710,410 บำท 
ดงัขอ้มลูในตำรำงขำ้งตน้ 

  2 ค่ำตอบแทนรวม ไดแ้ก่ เบีย้ประชุม และ บ ำเหน็จกรรมกำร  
                  3 นำยทำเคช ิ ซจึ ิไดร้บักำรแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร มผีลวนัที ่31 มนีำคม 2561 และขอ

ไม่รบัค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบรษิทั 
4 มกีำรประชุม 1 ครัง้ ทีก่รรมกำรบรษิทั ขอไม่รบัค่ำเบีย้กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

  
 
 



                                                                                      บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 

-89- 

 
 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ในปี 2562 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหกัภำษ ีณ ทีจ่่ำย) ใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบตำม
รำยละเอยีดดงันี้ 
 

รำยช่ือ จ ำนวนครัง้กำรเข้ำรว่มประชมุ/ 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ

ทัง้หมด 

ค่ำตอบแทนรวม 
(บำท) 

 ปี 2562 ปี 2562 
1. นำยธำดำ จำรุกจิไพศำล 8/8 160,000.00 
2. ผศ. อนุชำ จนิตกำนนท ์ 8/8 80,000.00 
3. นำยสเุทพ  สบืสนัตวิงศ ์ 8/8 80,000.00 

รวม 320,000.00 
 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร 
 

ในปี 2562 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหกัภำษี ณ ทีจ่่ำย) ใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรหิำร ตำม
รำยละเอยีดดงันี้ 

 
รำยช่ือ จ ำนวนครัง้กำรเข้ำรว่มประชมุ/ 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุทัง้หมด 
ค่ำตอบแทนรวม 

(บำท) 

ปี 2562 ปี 2562 

1. นำยเฉลมิพงษ์ มหำวำณิชยว์งศ ์ 13/14 260,000.00 

2. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ 13/14                                      -    

3. นำยวเิชยีร มำนะพงศพ์นัธ ์ 14/14 - 

4. นำยวรีศกัดิ ์วโิรจน์วฒันกุล 14/14 140,000.00 

รวม    400,000.00 
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ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 

ในปี 2562 บรษิัทมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน (ก่อนหกัภำษี ณ ที่จ่ำย) ให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมรำยละเอยีดดงันี้ 

 
รำยช่ือ จ ำนวนครัง้กำรเข้ำรว่มประชมุ/ จ ำนวน

ครัง้ของกำรประชมุทัง้หมด 
ค่ำตอบแทนรวม 

(บำท) 

ปี 2562 ปี 2562 

1. นำยพงษ์สรุยี ์บุนนำค 8/8 160,000 

2. ดร. พสิทุธิ ์ชลำกรกุล 7/8 70,000 

3. นำยทรงพล ชญัมำตรกจิ 6/8 - 

4. นำยเฉลมิพงษ์ มหำวำณิชยว์งศ ์ 5/8 50,000 

รวม    280,000 

 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผู้บริหำร  ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงตำมผลกำร
ปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำร  โดยในปี 2562 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรตำมรำยละเอยีดดงันี้ 

 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  ปี 2562 

 จ ำนวน
รำย 

บำท 

เงนิเดอืนและโบนสั 3 12,790,777 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่ำพำหนะ, ค่ำโทรศพัท ์ 3 2,514,314 

รวม 3 15,305,091 
 

หมำยเหตุ :  ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรตำมตำรำงขำ้งตน้ ประกอบดว้ย 
 1. นำยทรงพล        ชญัมำตรกจิ  
 2. นำงสำวละออศร ี มทัธุรนนท ์    
                3. นำยวเิชยีร         มำนะพงศพ์นัธ ์  
 

 
8.5.2  ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
ไม่ม ี
 
ค่ำตอบแทนอื่นของผูบ้รหิำร 
 เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
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บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ำรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิำร  โดยบรษิทัฯไดส้มทบในอตัรำสว่นรอ้ย
ละ 2-5.5 ของเงนิเดอืนพนักงำนตำมช่วงอำยุงำน   โดยในปี 2562  บรษิทัฯไดจ้่ำยเงนิสมทบ
กองทุนส ำรองเลีย้งชพีส ำหรบัผูบ้รหิำร 3 รำย รวมทัง้สิน้  550,034 บำท 

 เงนิกองทุนประกนัสงัคม 
บรษิัทฯไดจ้ดัใหป้ระกนัสงัคมใหแ้ก่ผูบ้รหิำร โดยบรษิทัฯได้สมทบในอตัรำส่วนร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน แต่ไม่เกิน 750 บำทต่อเดือน โดยในปี 2562 บริษัทฯได้จ่ำยเงินสมทบกองทุน
ประกนัสงัคมส ำหรบัผูบ้รหิำร 3 รำย รวมทัง้สิน้ 27,000 บำท 
 

 ตำมทีม่ตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั ทวีไีดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่23 
กุมภำพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนุมตัิ และก ำหนดระยะเวลำโครงกำรสะสมทุนส ำหรบัพนักงำน 
(Employee Joint Investment Program – EJIP) โดย EJIP เป็นโครงกำรซื้อหุ้นสะสมของ
บรษิัทเป็นรำยงวด เพื่อเป็นรูปแบบหนึ่งของกำรให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนของบรษิัท และ
บรษิทัย่อย 
โดยมรีำยละเอยีดของโครงกำร ดงันี้ 
1. บรษิทัและบรษิทัย่อยทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร  
         -  บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัย่อย  
 
2. ระยะเวลำโครงกำร  
         ตัง้แต่วนัที ่1 เมษำยน 2560 ถงึวนัที ่31 มนีำคม 2562 รวมระยะเวลำ 2  ปี  
  
3. พนกังำนทีม่สีทิธเิขำ้ร่วมโครงกำร  
  พนักงำนประจ ำระดบั Type 2 หรอื Type 3 ทีเ่ริม่งำนก่อนวนัที ่1 กรกฎำคม 2558 และมี
ผลประเมนิ กำร ปฏบิตังิำนเฉลีย่ยอ้นหลงั 6 เดอืน ไม่น้อยกว่ำ A/B ส ำหรบั Q3-Q4/2558 และ 
Q1-Q4/2559 พนักงำนที่มีควำมประพฤติดี และมีประวัติกำรมำปฏิบัติงำนเป็นปกติ ตำม
มำตรฐำนทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้และไม่เคยถูก ลงโทษทำงวนิัยตัง้แต่ระดบักำรตกัเตอืนดว้ยลำย
ลกัษณ์อกัษร  
  
โดยเป็นไปตำมควำมสมคัรใจของผูท้ี่มสีทิธเิขำ้ร่วมโครงกำร ทัง้นี้ไม่รวมถึง กรรมกำรบรษิทั 
และทีป่รกึษำบรษิทั  
 
4. รปูแบบของโครงกำร  
         บริษัทจะหกัเงินเดือนผู้ที่มีสทิธิและสมคัรใจเข้ำร่วมโครงกำรในอตัรำร้อยละ 3 ของ
เงนิเดอืนในแต่ละเดอืน จนกว่ำ จะสิน้สดุโครงกำรเพื่อสะสมเขำ้กองทุนและบรษิทัจะจ่ำยสมทบ
ในจ ำนวนเงนิทีเ่ทยีบเท่ำกบัเงนิสะสม ของพนักงำนหรอืผูบ้รหิำรที ่จ่ำยเขำ้โครงกำรทกุ เดอืน 
โดย บรษิทัหลกัทรพัยฟิ์ลลปิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัหลกัทรพัยท์ีไ่ดร้บั
กำร แต่งตัง้ใหเ้ป็นผูด้ ำเนินโครงกำร จะน ำเงนิสะสมของผู ้ขำ้ร่วมโครงกำรรวมกบัเงนิสมทบ
ของบรษิทัไปซือ้ หุน้ TVD ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยในวนัทีบ่รษิทั ก ำหนดของทุกเดอืน  
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5. เงื่อนไขกำรถอืครองหลกัทรพัย ์ 
         ผูท้ีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรมสีทิธขิำยหุน้โดยตรงในตลำดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อโครงกำรมอีำยุครบ 
1 ปี (31 มนีำคม 2561) ใน จ ำนวนไม่เกนิครึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ ทีม่อียู่และสำมำรถขำยหุน้ได้
ทัง้หมดเมื่อครบก ำหนดโครงกำร (31 มนีำคม 2562) เว้นแต่ เขำ้ร่วมโครงกำรพ้นสภำพจำก
กำรเป็นพนกังำนของบรษิทัเกษยีณอำยุถงึแก่กรรมหรอืขอลำออกจำกโครงกำร ซึง่เป็นไปตำม 
เงื่อนไขในสญัญำระหว่ำงบรษิทักบัผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร  

• ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่6/2561 เมื่อวนัที ่10 
สงิหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ และ ก ำหนดโครงกำร สะสมทุนส ำหรบัพนักงำน ครัง้ที่ 2 ( 
Employee Joint Investment Program-EJIP No.2) โดยมรีำยละเอยีดของโครงกำร ดงันี้ 

 
1. คุณสมบตัผิูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร 

 •  อยู่ในทีม Turn around ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ที่สร้ำงผลงำนเป็นที่ประจกัษ์ 
ชดัเจน และวดัผลได ้ 
•  ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัย ตัง้แต่ระดับกำรตักเตือนด้วยลำยลักษณ์อักษรขึ้นไป 
(ใบเหลอืง) 

2.  กำรพน้สภำพ แยกเป็น 2 กรณี 
     2.1 ลำออกปกต ิ ตอ้งมอีำยุงำนไม่น้อยกว่ำ 1 ปี กรณี อำยุงำนน้อยกว่ำ 1  ปี 

    บรษิทัหลกัทรพัย ์Philip จะขำยหุน้ในสว่นทีบ่รษิทัสมทบคนืใหบ้รษิทั 
      2.2 เลกิจำ้ง  บรษิทัหลกัทรพัย ์Philip จะขำยหุน้ น ำเงนิสมทบคนืบรษิทั 
 3.  จ ำนวนเงิน สดัส่วนกำรลงทุน :  ร้อยละ 3 ของฐำนเงนิเดอืน (พนักงำนสะสม 3% และ 

บรษิทัสมทบ 3%) 
 4.  ระยะเวลำโครงกำร :  2 ปี (เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2561 – 31 กรกฎำคม 2563)  
 5.  เงื่อนไขกำรขำยหุน้   :   สำมำรถขำยหุน้ในจ ำนวนหุน้ทีม่อีำยุครบ 1 ปี 
 6.  Silent Period   1 ปี 
 7.  วนัทีล่งทุนซือ้หุน้ :  วนัที ่1 ของทุก ๆเดอืน 
 8.  ผู้ด ำเนินงำนที่เป็นตวักลำง ส ำหรบัโครงกำร :  บรษิัท หลกัทรพัย์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) 

จ ำกดั (มหำชน) 
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8.6 บุคลำกร 
 8.6.1 จ ำนวนพนักงำน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมพีนกังำน จ ำนวน 1,052 คน โดยแบ่งตำมสำยงำนต่ำงๆ ดงันี้  
 

ฝ่ำย จ ำนวนพนักงำน 
ฝ่ำยบญัช ี(ACC) 24 
ฝ่ำยบรหิำรสนิคำ้แบรนด ์(BMD) 17 
ฝ่ำยบรหิำรลกูคำ้สมัพนัธ ์(CRM) 40 
ฝ่ำยขำยสือ่สิง่พมิพ ์(DRP) 10 
ฝ่ำยขำยผ่ำนสือ่โทรทศัน์ (DRTV) 25 
ฝ่ำยกำรเงนิ (FNC) 10 
ฝ่ำยบรหิำรงำนทัว่ไป (GAD) 19 
ฝ่ำยบรหิำรทรพัยพ์ยำกรบุคคล (HR) 26 
ฝ่ำยขำยรบัสำยเขำ้ผ่ำนโทรศพัท ์(INB) 117 
ฝ่ำยบรหิำรสนิคำ้และกำรตลำด (MMD) 20 
ฝ่ำยขำยสนิคำ้ทัว่ไปผำ่นโทรศพัท ์(OBG) 225 
ฝ่ำยขำยสนิคำ้เฉพำะผ่ำนโทรศพัย ์(OBS) 202 
ฝ่ำยส ำนกัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (OC) 9 
ฝ่ำยส ำนกักรรมกำร (OD) 9 
ฝ่ำยขำยผ่ำนสือ่ออนไลน์ (OLS) 28 
ฝ่ำยกำรจดัซือ้ (PCD) 17 
ฝ่ำยธรุกจิฝำกขำยและคำ้สง่ (RNS) 34 
ฝ่ำยธุรกจิคำ้ปลกี (RSS) 124 
ฝ่ำยบรหิำรสถำนโีทรทศัน์ (TVS) 96 

Grand Total 1,052 
 
8.6.2 ค่ำตอบแทนพนักงำน 

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ในปี 2562 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร) จ ำนวน 292,531,958.72 บำท 

โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส และค่ำตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่ำคอมมชิชัน่ ค่ำล่วงเวลำ ค่ำพำหนะ ค่ำ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

 
ค่ำตอบแทนอื่น 
 เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ำรองเลีย้งชพีใหแ้ก่พนกังำน  โดยบรษิทัฯไดส้มทบในอตัรำส่วนรอ้ยละ 2-5.5 ของเงนิเดอืน
พนักงำนตำมช่วงอำยุงำน โดยในปี 2562 บรษิัทฯได้จ่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีส ำหรบัพนักงำน (ไม่รวม
ผูบ้รหิำร) รวมทัง้สิน้   4,152,063.64 บำท 
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 เงนิกองทุนประกนัสงัคม 
บรษิทัฯไดจ้ดัใหป้ระกนัสงัคมใหแ้ก่ผูบ้รหิำร  โดยบรษิทัฯไดส้มทบในอตัรำสว่นรอ้ยละ 

5 ของเงนิเดอืน แต่ไม่เกนิ 750 บำทต่อเดอืน   โดยในปี 2562 บรษิัทฯได้จ่ำยเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมส ำหรบั
พนกังำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร) รวมทัง้สิน้ 7,307,172 บำท 
 

 ตำมทีม่ตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั ทวีไีดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่23 
กุมภำพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนุมตัิ และก ำหนดระยะเวลำโครงกำรสะสมทุนส ำหรบัพนักงำน 
(Employee Joint Investment Program – EJIP) โดย EJIP เป็นโครงกำรซื้อหุ้นสะสมของ
บรษิัทเป็นรำยงวด เพื่อเป็นรูปแบบหนึ่งของกำรให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนของบรษิัท และ
บรษิทัย่อย 
โดยมรีำยละเอยีดของโครงกำร ดงันี้ 
1. บรษิทัและบรษิทัย่อยทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร  
         -  บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัย่อย  
 
2. ระยะเวลำโครงกำร  
         ตัง้แต่วนัที ่1 เมษำยน 2560 ถงึวนัที ่31 มนีำคม 2562 รวมระยะเวลำ 2  ปี  
  
3. พนกังำนทีม่สีทิธเิขำ้ร่วมโครงกำร  
  พนักงำนประจ ำระดบั Type 2 หรอื Type 3 ทีเ่ริม่งำนก่อนวนัที ่1 กรกฎำคม 2558 และมี
ผลประเมนิ กำร ปฏบิตังิำนเฉลีย่ยอ้นหลงั 6 เดอืน ไม่น้อยกว่ำ A/B ส ำหรบั Q3-Q4/2558 และ 
Q1-Q4/2559 พนักงำนที่มีควำมประพฤติดี และมีประวัติกำรมำปฏิบัติงำนเป็นปกติ ตำม
มำตรฐำนทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้และไม่เคยถูก ลงโทษทำงวนิัยตัง้แต่ระดบักำรตกัเตอืนดว้ยลำย
ลกัษณ์อกัษร  
  
โดยเป็นไปตำมควำมสมคัรใจของผูท้ี่มสีทิธเิขำ้ร่วมโครงกำร ทัง้นี้ไม่รวมถึง กรรมกำรบรษิัท 
และทีป่รกึษำบรษิทั  
 
4. รปูแบบของโครงกำร  
         บริษัทจะหกัเงินเดือนผู้ที่มีสทิธิและสมคัรใจเข้ำร่วมโครงกำรในอตัรำร้อยละ 3 ของ
เงนิเดอืนในแต่ละเดอืน จนกว่ำ จะสิน้สดุโครงกำรเพื่อสะสมเขำ้กองทุนและบรษิทัจะจ่ำยสมทบ
ในจ ำนวนเงนิทีเ่ทยีบเท่ำกบัเงนิสะสม ของพนักงำนหรอืผูบ้รหิำรที ่จ่ำยเขำ้โครงกำรทกุ เดอืน 
โดย บรษิทัหลกัทรพัยฟิ์ลลปิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัหลกัทรพัยท์ีไ่ด้รบั
กำร แต่งตัง้ใหเ้ป็นผูด้ ำเนินโครงกำร จะน ำเงนิสะสมของผู ้ขำ้ร่วมโครงกำรรวมกบัเงนิสมทบ
ของบรษิทัไปซือ้ หุน้ TVD ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยในวนัทีบ่รษิทั ก ำหนดของทุกเดอืน  
 
5. เงื่อนไขกำรถอืครองหลกัทรพัย ์ 
         ผูท้ีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรมสีทิธขิำยหุน้โดยตรงในตลำดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อโครงกำรมอีำยุครบ 
1 ปี (31 มนีำคม 2561) ใน จ ำนวนไม่เกนิครึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ ทีม่อียู่และสำมำรถขำยหุน้ได้
ทัง้หมดเมื่อครบก ำหนดโครงกำร (31 มนีำคม 2562) เว้นแต่ เขำ้ร่วมโครงกำรพ้นสภำพจำก
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กำรเป็นพนกังำนของบรษิทัเกษยีณอำยุถงึแก่กรรมหรอืขอลำออกจำกโครงกำร ซึง่เป็นไปตำม 
เงื่อนไขในสญัญำระหว่ำงบรษิทักบัผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร  

• ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่6/2561 เมื่อวนัที ่10 
สงิหำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิ และ ก ำหนดโครงกำร สะสมทุนส ำหรบัพนักงำน ครัง้ที่ 2 ( 
Employee Joint Investment Program-EJIP No.2) โดยมรีำยละเอยีดของโครงกำร ดงันี้ 

 
1. คุณสมบตัผิูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร 
 • อยู่ในทีม Turn around ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ที่สร้ำงผลงำนเป็นที่ประจกัษ์ 

ชดัเจน และวดัผลได ้ 
• ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัย ตัง้แต่ระดับกำรตักเตือนด้วยลำยลักษณ์อักษรขึ้นไป 
(ใบเหลอืง) 

2.  กำรพน้สภำพ แยกเป็น 2 กรณี 
     2.1 ลำออกปกต ิ ตอ้งมอีำยุงำนไม่น้อยกว่ำ 1 ปี กรณี อำยุงำนน้อยกว่ำ 1  ปี 

    บรษิทัหลกัทรพัย ์Philip จะขำยหุน้ในสว่นทีบ่รษิทัสมทบคนืใหบ้รษิทั 
      2.2 เลกิจำ้ง  บรษิทัหลกัทรพัย ์Philip จะขำยหุน้ น ำเงนิสมทบคนืบรษิทั 
 3.  จ ำนวนเงิน สดัส่วนกำรลงทุน :  ร้อยละ 3 ของฐำนเงนิเดอืน (พนักงำนสะสม 3% และ 

บรษิทัสมทบ 3%) 
 4.  ระยะเวลำโครงกำร :  2 ปี (เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2561 – 31 กรกฎำคม 2563)  
 5.  เงื่อนไขกำรขำยหุน้   :   สำมำรถขำยหุน้ในจ ำนวนหุน้ทีม่อีำยุครบ 1 ปี 
 6.  Silent Period 1 ปี 
 7.  วนัทีล่งทุนซือ้หุน้ :  วนัที ่1 ของทุก ๆเดอืน 
 8.  ผู้ด ำเนินงำนที่เป็นตวักลำง ส ำหรบัโครงกำร :  บรษิัท หลกัทรพัย์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) 

จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 
8.6.3 กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้ 

บริษัทฯ มุ่งพฒันำพนักงำนให้มีขดีควำมสำมำรถตำมลกัษณะงำน โดยเน้นกำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำขดี
ควำมสำมำรถเฉพำะของหน่วยงำนต่ำง ๆ ทีม่คีวำมหลำกหลำย (Functional Competency) เพื่อพฒันำควำมรู ้พฒันำ
ควำมสำมำรถ และพฒันำงำนอย่ำงยัง่ยนื 

 
บริษัทฯ จึงได้มีกำรจดัอบรมให้แก่พนักงำนขำยเพื่อทรำบถึงคุณสมบตัิและกำรใช้งำนของสนิค้ำแต่ละ

รำยกำร  อย่ำงไรกต็ำม  เพื่อใหพ้นกังำนในสว่นงำนอื่น ๆ สำมำรถพฒันำควำมสำมำรถของตน เพื่อรองรบัปรมิำณกำร
ขำยที่มมีำกและเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง สร้ำงประสบกำรณ์กำรใช้สนิค้ำด้วยควำมรู้ สกึประทบัใจ บรษิัทฯ จงึได้มกีำร
นโยบำยกำรพฒันำพนกังำน ในดำ้นต่ำง ๆ ดงันี้ 
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1.กำรจดัอบรมโดยผูบ้รหิำร/พนักงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ โดยจะจดัอบรมส ำหรบัสนิคำ้ปัจจุบนัและสนิคำ้ใหม่
เป็นระยะ ๆ เพื่อใหเ้กดิควำมเขำ้ใจในผลติภณัฑต่์ำง ๆ อย่ำงครบถว้นและสำมำรถใหค้ ำแนะน ำแก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง
และพงึพอใจ  

2.กำรจดัอบรมโดยเจำ้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง 
3.กำรจดัอบรมโดยเชญิวทิยำกรทีม่ทีกัษะในเรื่องต่ำง ๆ มำบรรยำย อบรมใหแ้ก่พนกังำน 
4.กำรจดัอบรมโดยวทิยำกรทีค่วำมช ำนำญทกัษะดำ้นงำนบรกิำร อบรมใหแ้ก่พนกังำน 
5.กำรจดัสรรงบประมำณใหแ้ก่พนกังำนทีต่อ้งกำรอบรมเฉพำะดำ้น 
6.กำรใชร้ะบบปฏบิตักิำรทีช่่วยสนบัสนุนในดำ้นกำรบรหิำรสัง่ซือ้ กำรจดักำรสนิคำ้ กำรจดัสง่สนิคำ้ และกำร

ใหข้อ้มลูสนบัสนุนกำรขำย พรอ้มทัง้มกีำรฝึกอบรมกำรใชง้ำน เพื่อใหพ้นกังำนใชง้ำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธผิล 
 
 นอกจำกนัน้ ในปี 2555 บรษิทัไดม้กีำรว่ำจำ้งทีป่รกึษำดำ้นทรพัยำกรบุคคลจำกภำยนอกเพื่อช่วยใน

กำรพฒันำระบบโครงสร้ำงและระบบบรหิำรทรพัยำกรบุคคล โดยด ำเนินกำรจดัท ำโครงสร้ำงต ำแหน่งงำน ลกัษณะ
ต ำแหน่งงำน แผนภูมกิำรฝึกอบรมมำตรฐำน ระบบกำรประเมนิศกัยภำพ แผนภูมกิำรเติบโตสำยอำชีพ รวมทัง้กำร
จดัหำระบบซอฟทแ์วรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำและสง่เสรมิพนกังำนในทุก ๆ ระดบั 

 
ในปี 2562 จ ำนวนชัว่โมงโดยเฉลี่ยของกำรฝึกอบรมต่อปีจ ำแนกตำมระดับพนักงำน ผู้บริหำร  22.87 

ชัว่โมง/คน/ปี, ผูป้ฏบิตักิำร  32.68  ชัว่โมง/คน/ปี  เฉลีย่ 29.09 ชัว่โมง/คน/ปี แบ่งเป็น เพศหญงิ 29.93 ชัว่โมง/ปี เพศ
ชำย 28.75  ชัว่โมง/ปี 

 
 

8.6.4 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
-ไม่ม-ี 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัเหน็ว่าการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญั และมสี่วนช่วยเสรมิสรา้งผลการด าเนินงานของบรษิทัให้
มกีารเจรญิเตบิโตอย่างต่อเน่ืองและเพิม่ความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถอืหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัจงึยดึมัน่ที่จะด าเ นิน
ธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) พร้อมทัง้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดั ทัง้น้ี บรษิทั
ยงัไดส้่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัเหน็ความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดอีย่างต่อเน่ือง  และใหค้วามรู้แก่
พนกังานเกีย่วกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีรวมทัง้หลกัจรรยาบรรณของบรษิทัเพื่อน าไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 บรษิทัก าหนดใหม้แีนวทางการก ากบัดแูลกจิการที่ดสีอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีทีก่ าหนดโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่มสีาระส าคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการซื้อขาย โอนหลกัทรพัยท์ี่ตนถอือยู่ 
สทิธใินการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทั สทิธติ่างๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการเข้า
ร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การเลอืกตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การอนุมตัธิุรกรรมที่ส าคญั
และมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธรุกจิของบรษิทั การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทั เป็นตน้ โดยบรษิทัมนีโยบายใน
การด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุม และสทิธิ
ออกเสยีงลงมติของผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรอืตามที่ส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด บรษิทัมนีโยบายเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ าวผ่านเวบไซดข์องบรษิทั
ก่อนจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้  

 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บรษิทัได้จดัส่งไปพร้อม
หนงัสอืเชญิประชุม  

 ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อน
วนัประชุม  

 ในการประชุม บรษิทัจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืตัง้
ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระ ก่อนการลงมตใินวาระใดๆ ทัง้น้ี ในการประชุมผูถ้อืหุน้จะมกีรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อน าเสนอขอ้มูลและตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้  

 บรษิทัอ านวยความสะดวก และ ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึ่งรวมถงึนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดย     บรษิทั
ก าหนดวนั เวลา และ สถานที่ในการจดัประชุมผู้ถือหุ้น  โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าประชุม   
สถานที่จดัประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพ ปรมิณฑล หรอืท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทั  มกีารคมนาคมที่
สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าประชุม  นอกจากนัน้  บริษทัได้จดัให้มีบุคลากรหรือเทคโนโลยีอย่าง
เพยีงพอ เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แต่ละรายที่จะเขา้รว่มประชุม  และ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ี
อากรแสตมป์ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบ/ไดร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชุม  
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2.  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัมนีโยบายการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยเฉพาะกบัผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย เช่น การ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมก่อนวนัประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ การก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าที่ดแูลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผูถ้อืหุน้ส่วน
น้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็เป็นขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการ
ใหเ้หมาะสมในแต่ละเรื่อง และการไม่เพิม่วาระการประชุมที่ไม่แจง้ให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มี
ความส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ เป็นตน้ 

 ส าหรบัการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งซึง่รวมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทั (รวมทัง้คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของ
บุคคลดงักล่าว) ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่าว มใิหเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งจากต าแหน่งหน้าที่และขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบรษิทั ไดแ้ก่ การหา้มมใิห้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายใน เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่
เกี่ยวขอ้ง และหา้มบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิราย
ไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีของบรษิทัจะเผยแพรต่่อสาธารณชน และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูก
เปิดเผย 

 บริษทัได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว รายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทัง้น้ี การซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั กรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายใน 
3 วนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน และจะตอ้งสง่ส าเนารายงานดงักล่าวจ านวน 1 ชุด ใหแ้ก่บรษิทัเพื่อเกบ็ไว้
เป็นหลกัฐาน   นอกจากนัน้ บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้ริหารจะต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
ของบรษิทัดงักล่าว ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการทราบดว้ย  

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนักงาน และผูบ้รหิาร
ของบรษิทั หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คูค่า้ คูแ่ขง่ เจา้หน้ี ภาครฐั ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
เน่ืองจากบรษิทัตระหนกัถงึการสนับสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ซึง่จะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บั
บรษิทั ซึง่ถอืเป็นการสรา้งความส าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได ้

ผูถ้อืหุน้ : บริษทัมุ่งม ัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดย
ค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าของบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเน่ือง รวมทัง้การ
ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถอืได ้บรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ และได้
ทบทวนมาตรการป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 
 

ลูกคา้ : บรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพงึพอใจในระดบัสูงแก่ลูกค้ำ และส่งเสรมิควำมสมัพนัธ์บนพื้นฐำนของ
ผลประโยชน์ร่วมกัน โดยกำรน ำสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพมำเสนอขำย และพร้อมจะด ำเนินกำรกับข้อ
รอ้งเรยีนของลูกคำ้อยำ่งรวดเรว็ นอกจำกน้ี บรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ทีจ่ะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิำรที่ดี
มคีุณภำพในระดบัรำคำที่เหมำะสม มกีำรน ำเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้ำและบรกิำรอย่ำงครบถ้วน



                                                                                      บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 

-99- 

ถูกต้อง รวมทัง้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำเกี่ยวกบักำรน ำสินค้ำมำใช้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ และมีกำรส ำรวจควำม
ตอ้งกำรใชส้นิคำ้และบรกิำรจำกลูกคำ้และควำมพงึพอใจของลูกคำ้ เพื่อน ำขอ้มลูดงักล่ำวมำใช้ในกำรพฒันำกำร
ประกอบธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
 
โดยบรษิทัฯ มหีลกักำรกำรบรกิำรลูกคำ้ ดงัน้ี  
 
แนวทำงกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย 
1. ABANDON ต่อวนั ไม่เกนิ 5% จำกจ ำนวนสำยเรยีกเขำ้ทัง้หมด เพื่อใหลู้กคำ้ที่เขำ้มำขอรบับรกิำรไดร้บักำร

บรกิำรทัง้หมด และตอ้งโทรกลบัสำยทีเ่ป็น ABANDON ใหห้มด ภำยในวนันัน้ๆ 
2. กำรรบัประกนัสนิคำ้ กรณีลูกคำ้ทัว่ไป เงื่อนไขกำรรบัประกนัสนิคำ้ ตำมทีร่ะบุดำ้นหลงัใบเสรจ็ 

กรณีสมำชกิ บตัร TVD card เพิม่เตมิ เงื่อนไขกำรรบัประกนัสนิคำ้ 
 ขยำยเวลำรบัประกนัควำมพงึพอใจ จำก 30 วนั เป็น 45 วนั 
 ขยำยเวลำรบัประกนัสนิคำ้ จำก 12 เดอืนเป็น 18 เดอืน 

3.  พฒันำสนิคำ้ ตำมขอ้รอ้งเรยีน และ ขอ้มูลที่ไดร้บัจำก ลูกคำ้ จดักำรประชุม “CS LAB” ทุกวนัพุธที่ 3 ของ
เดอืน โดยหน่วยงำน CS MM BM และ ฝ่ำยซ่อม เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจ รว่มกนัแกไ้ขปัญหำ กำรใชส้นิคำ้ของ
ลูกคำ้ เพื่อน ำไปพฒันำปรบัปรุงคุณภำพสนิคำ้ โดยน ำขอ้รอ้งเรยีนเกี่ยวกบัสนิคำ้ ทัง้ดำ้นคุณภำพ วธิกีำรใช้ 
แจ้งให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรบัทรำบ และน ำไปด ำเนินแก้ไข หรือให้ค ำแนะน ำเพิ่มเติมเพื่อใช้ในกำร
ใหบ้รกิำรลูกคำ้ 

4. อบรมพฒันำบุคลำกร 
 อบรมสนิคำ้ โดยผูร้บัผดิขอบหรอืเจำ้ของสนิคำ้ ทุกวนัศุกรท์ี ่2 และ 4 ของเดอืน 
 อบรมสนิคำ้ใหม ่(New Product ) ก่อน Launch สนิคำ้ใหม ่ไมน้่อยกวำ่ 7 วนั 

5. On Site Service บรกิำรตรวจเชค็สนิคำ้ใหลู้กคำ้ถงึบำ้น โดยทมีงำน OSS 
6. จดัหำและจ ำหน่ำยอะไหล่ จดัหำเพื่อใหบ้รกิำรหรอืจ ำหน่ำยอะไหล่ กรณีสนิคำ้ใช้แล้วช ำรุดเสื่อมสภำพจำก

กำรใชง้ำนและไมอ่ยูใ่นกำรรบัประกนั เช่น สำยแรงต้ำน ฯลฯ 
7. ส ำรวจควำมพงึพอใจหลงักำรขำย 
    โทรส ำรวจควำมพงึพอใจ ในกำรใชบ้รกิำรจำกลูกคำ้ทีซ่ือ้สนิคำ้ และ น ำขอ้มลูทีไ่ดเ้ขำ้ “CS Lab” 

คูค่า้ : บรษิทัค านึงถงึความเสมอภาคในการด าเนินธรุกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคูค่า้โดยเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ และไมข่ดัต่อกฎหมายใดๆ โดยบรษิทัมกีารซือ้สนิคา้และบรกิารจากคูค่า้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
คา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคูค่า้ 
 
บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการจดัหาและคดัเลอืกคูค่า้/คู่ธรุกจิ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯจะด าเนินการ
คดัเลอืกคูค่า้/คูธ่รุกจิอยา่งมรีะบบ เป็นธรรม โปรง่ใส และ สนบัสนุนคู่คา้/ คูธ่รุกจิที่ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม 
มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ จะไมท่ าธรุกรรมกบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีก่ระท าผดิกฎหมาย 
ทุจรติ หรอื มพีฤตกิรรมทีส่อ่ไปในทางทุจรติ 
 

คูแ่ขง่ : บรษิทัสนบัสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรมตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัทีด่ ีมี
จรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบของกฎหมาย 

เจา้หน้ี : บรษิทัปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดของสญัญำและพนัธะทำงกำรเงนิต่อเจำ้หน้ีทุกรำยอยำ่งเครง่ครดั ถูกตอ้ง
และครบถ้วน โดย 

 ดูแลให้บรษิทัปฏิบตัิตำมเงื่อนไขในสญัญำเงนิกู้  เงื่อนไขกำรค ้ำประกนั กำรบรหิำรเงนิทุน และ ไม่
ปกปิดสถำนะกำรเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั ต่อเจำ้หน้ี 
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 ในกรณีทีส่งสยัวำ่จะมเีหตุกำรณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจำ้หน้ี เช่น ในกรณีทีบ่รษิทัมสีถำนะกำรเงนิที่ไม่
ม ัน่คง หรอื อำจเกดิภำวะทีจ่ะตอ้งผดินดัช ำระหน้ี บรษิทัจะเรง่ด ำเนินกำรเพื่อแกไ้ขปัญหำ 

พนกังาน : บรษิทัสง่เสรมิและพฒันาความสามารถของพนกังานใหม้ศีกัยภาพในการปฏบิตังิานสูงสุด จดัใหม้สีภาพการจา้ง
งานที่ยุติธรรม และจดัให้มีสภาพแวดล้อมของการท างาน และ สุขอนามยัที่ดีและปลอดภยั  มีการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัค่าตอบแทน และ สวสัดิการของพนักงานบริษทัที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้ และ ระยะยาว  
 

โดยบรษิทัมกีารให้ผลตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 

ส าหรบัผลตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ใหแ้ก่พนกังาน ทีป่ระชุมคณะกรรมการ บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ากดั(มหาชน) ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์
2560 ได้มีมติอนุมตัิและก าหนดระยะเวลาโครงการสะสมหุ้นส าหรบัพนักงาน ครัง้ที่ 1 (Employee Joint 
Investment Program - EJIP) และ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม 2561 
ได้มีมติอนุมัติ และ ก าหนดโครงการ สะสมทุนส าหรับพนักงาน ครัง้ที่ 2 (Employee Joint Investment 
Program-EJIP No.2) ซึ่ง EJIP เป็นโครงการลงทุน ซื้อหุ้นสะสมของบรษิทัเป็นรายงวด เพื่อเป็นรูปแบบหน่ึง
ของการใหผ้ลตอบแทนกบัพนกังานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  

ภาครฐั : บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั และสง่
ผูแ้ทนเขา้เป็นกรรมการในสมาคมการตลาดแบบตรง  

ชุมชน : บรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชวีอนามยั  และ ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยจดั
ใหม้กีารดูแลดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ มกีารรณรงคเ์รื่องการประหยดั
พลงังาน นอกจากน้ี บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมรว่มกบัชุมชนเพื่อเป็นการตอบแทนและช่วยเหลอืสงัคม ไดแ้ก่ 
บรษิทัร่วมกบัสภากาชาดในการรบับรจิาคโลหติและสเตม็เชลล์เป็นระยะๆ ภายใตโ้ครงการ “หยดหน่ึงเพื่อชวีติ
.....รอ้ยดวงใจ” 

สิง่แวดลอ้ม : บรษิทัใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  และ รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัสนบัสนุน
สง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และ เกดิประโยชน์สงูสดุ  โดยค านึงถงึผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม  โดยก าหนดเป็น นโยบายความปลอดภยั  อาชวีอนามยั และ สภาพแวดลอ้มในการท างาน  และ 
สง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรู ้และ ฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม  อาชวีอนามยั  ความปลอดภยั และ 
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 
โดยบรษิทัฯ ไดท้ ำกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และ สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนุน กจิกรรมดำ้นควำมปลอดภยั ในทีท่ ำงำน  ดว้ยบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัดำ้นกำรจดักำร
ดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และ สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนไดม้ำตรฐำนตำมหลกัสำกล  อกีทัง้ยงั
สง่เสรมิกำรปลูกจติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั ระหวำ่งนำยจำ้ง และ ลูกจำ้ง อยำ่งเป็นระบบ ตลอดจนสนบัสนุน
ใหค้วำมร่วมมอืต่อองคก์รภำครฐั และ หน่วยงำนเอกชน 
 
บรษิทัมเีจตจ ำนงทีจ่ะประกอบธรุกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ตำมหลกักำร ดงัน้ี 

 บรหิำรงำนโดยมเีป้ำหมำยในกำรป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
ทำงกฎหมำย 

 มุ่งพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนทบทวนและประเมนิผลกำร
ด ำเนินงำน อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 ปลูกฝัง และ สง่เสรมิพนกังำนรวมทัง้ ผูเ้กีย่วขอ้งใหม้คีวำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
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 แสวงหำโอกำสที่จะแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และแบ่งปันประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกบัหน่วยงำนอื่น
เพื่อปรบัปรงุ กำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 

 

โดยในปี 2558 – 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัจากกระทรวงแรงงาน ไดแ้ก่ รางวลัสถานประกอบการดเีด่นด้าน
แรงงานสัมพันธ์ ด้วยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญด้านการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดลอ้มในการท างานไดม้าตรฐานตามหลกัสากล  อกีทัง้ยงัสง่เสรมิการปลูกจติส านึกดา้นความปลอดภยั 
ระหว่างนายจ้าง และ ลูกจ้าง อย่างเป็นระบบ ตลอดจนสนับสนุนให้ความร่วมมือต่อองค์กรภาครฐั และ 
หน่วยงานเอกชน 
 
ในเดอืนมกราคม 2561 บรษิทัฯเข้าร่วมโครงการส านักงานสเีขียว (Green Office) ของกรมส่งเสรมิคุณภาพ
สิง่แวดล้อม ดว้ยวตัถุประสงค ์เพื่อส่งเสรมิการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมของพนักงาน  ลดค่าใช้ภายในส านักงาน 
ส่งเสริมการให้ความรู้ สร้างความตระหนักและจิตส านึก และ ส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว ( Green 
Procurement) 
 
ในเดือนมีนาคม 2561 บริษทัฯ ได้ท าการแต่งตัง้คณะกรรมการ และ คณะท างานเพื่อด าเนินการโครงการ
ส านกังานสเีขยีว (Green Office) ดว้ยกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ัน่ ในการพฒันาศกัยภาพการจดัการสิง่แวดล้อม
ในส านกังาน เพื่อใหเ้กดิการใชท้รพัยากร พลงังาน อยา่งคุม้คา่ และ มปีระสทิธภิาพ มกีารจดัการสิง่แวดล้อมที่ด ี
ไดแ้ก่ การจดัการของเสยี การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  การป้องกนัปัญหาสิง่แวดล้อม รวมทัง้การจดัการ
ด้านต่าง ๆ เพื่อยกระดบัมาตรฐานส านักงาน ให้เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และ มุ่งสู่การเป็นส านักงานสีเขียว 
(Green Office) อยา่งยัง่ยนื 
 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดล้อม โดยก าหนดเป็น
นโยบาย และ ไดม้กีารปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม ผา่นกจิกรรมต่าง ๆ 
 
ตัง้แต่อดตี – ปี 2562 บรษิทัฯมกีารรณรงค์ เรื่อง การอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม  แก่พนักงาน และ บุคคลภายนอก 
ดงัน้ี  
 
 การรณรงค ์ภายในองคก์ร ผา่นช่องทาง  ดงัน้ี   

1. Email ถงึพนกังานทุกคน   
2. ระบบ  Intranet ภายในบรษิทัฯ  
3. บอรด์ประชาสมัพนัธภ์ายในบรษิทัฯ 
4. การตดิป้ายรณรงค ์ตามหอ้งน ้า ตูเ้ยน็ และ ในหอ้งทานขา้วของพนกังาน 
หวัขอ้รณรงค ์ 
1) ประกาศ รณรงคก์ารประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้า (เครื่องปรบัอากาศ) ในโครงการ TVD WE CAN 

SAFE ENERGY  โดยการก าหนดเวลาเปิดปิด และ การตัง้อุณหภูมิเครื่องปรบัอากาศ เพื่อลดค่า 
Peak ของการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

2) โครงการเปลีย่นหลอดไฟแสงสวา่ง (T-8) จากชนิด Fluorescent เป็น ชนิด LED 
3) การประหยดัน ้า  
4) การเลกิใชถุ้งพลาสตกิ หลอดพลาสตกิ และ กล่องโฟม  
5) การจดัจดุทิง้ขยะอนัตราย และ ขยะมพีษิ 
6) ประกาศ   ขอความรว่มมอืปิดน ้า - ปิดไฟ – ปิดแอร ์– ถอดปลัก๊ 
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การรณรงคภ์ายนอกองคก์ร ผา่นช่องทาง  ดงัน้ี   

1. การเผยแพร่ Spot โฆษณา TV Direct รกัษ์โลก เพื่อรณรงค ์เรื่อง การอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม ผ่านช่อง
สถานี TVD1, TVD2, TVD3 และ TVD4 ของบรษิทัฯ  

 
หวัขอ้รณรงค ์ 

1) การใชถุ้งผา้ แทนถุงพลาสตกิ 
2) การใชข้นสง่มวลชนในการเดนิทาง เช่น รถเมล ์รถไฟฟ้า แทนการใชร้ถยนตส์ว่นตวั 
3) การปลูกป่า เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว 
 

 
 

การละเมดิสทิธมินุษยชน  :  บรษิทัฯมนีโยบำยทีจ่ะไมเ่กี่ยวขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน    โดยบรษิทัก ำหนดให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ทุกคนเคำรพในหลกัสทิธมินุษยชนสำกล ดงัน้ี 

 บรษิทัสนบัสนุนใหพ้นกังำนใชส้ทิธขิองตนในฐำนะพลเมอืงโดยชอบธรรมตำมรฐัธรรมนูญ และตำมกฎหมำย 
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 บรษิทัจะรกัษำขอ้มลูสว่นบุคคลของพนักงำน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิขุภำพ ประวตักิำรท ำงำน ฯลฯ กำรเปิดเผยหรอื
กำรถ่ำยโอนขอ้มลูสว่นตวัของพนักงำนสูส่ำธำรณะจะท ำไดต้่อเมื่อไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกพนักงำนผูน้ัน้ ทัง้น้ี กำรล่วง
ละเมดิถอืเป็นควำมผดิทำงวนิยั เวน้แต่ไดก้ระท ำไปตำมระเบยีบบรษิทั หรอืตำมกฎหมำย 

 บรษิทัไมส่นบัสนุนกจิกำรทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสำกล และกำรทุจรติ 
 พนกังำนทุกคนตอ้งไม่กระท ำกำรใด ๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิหรอืคกุคำมไมว่ำ่จะเป็นทำงวำจำ หรอืกำรกระท ำต่อผูอ้ื่นบน

พืน้ฐำนของเชือ้ชำต ิเพศ ศำสนำ อำย ุควำมพกิำรทำงรำ่งกำยและจติใจ 

การล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา :  บรษิทัมนีโยบำยไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น โดยก ำหนดให้ทุกคน 
ต้องไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทำงปัญญำ หรือ ลิขสิทธิข์องบุคคลอื่น  โดยกำรน ำผลงำน หรือ ข้อมูลอันเป็นสิทธิของ
บุคคลภำยนอก ที่ได้รบัมำหรอืที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษทั จะต้องตรวจสอบเพื่อให้ม ัน่ ใจว่ำ จะไม่ละเมดิทรพัย์สินทำง
ปัญญำของผูอ้ื่น 

 ผลงำนทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตัติำมหน้ำทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทำงปัญญำของบรษิทั 
 เมื่อพน้สภำพจำกกำรเป็นพนักงำน จะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทำงปัญญำต่ำงๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงำน สิง่ประดษิฐ ์ฯลฯ 

คนืใหบ้รษิทั ไมว่ำ่จะเป็นขอ้มลูทีเ่กบ็ไวใ้นรปูแบบใดๆ 
 พนักงำนที่ใช้งำนเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทั จะต้องใช้ซอฟท์แวรต์ำมขอ้อนุญำตของเจำ้ของลขิสทิธิ ์และ เฉพำะที่

ไดร้บัอนุญำตใหใ้ชง้ำนจำกบรษิทัเท่ำนัน้ เพื่อป้องกนัปัญหำกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ 
 

นโยบายต่อต้านการทุจริต  คอร์รปัชัน่  : บริษทัมีนโยบายต่อต้านการทุจริต  คอร์รปัชัน่ และ การจ่ายสินบน  เพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบรษิทั  โดยบรษิทัมกีระบวนการประเมนิความเสี่ยงจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ ภายในองค์กร  
รวมถงึแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการก ากบัดูแล และ ควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และ ตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ 
โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อใหค้วามรู้เกี่ยวกบันโยบาย และ แนวปฏบิตัิในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
ของบรษิทั    ทัง้น้ี  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2558 ประชุมเมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2558 ไดม้มีตเิหน็ชอบ
ใหบ้รษิทัฯ ร่วมประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในเรื่อง การป้องกนัการมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัคอร์รปัชนั และ มพีฒันาการ
เกีย่วกบัโครงการ Anti-Corruption ของบรษิทั ดงัน้ี 

ในเดือน พฤษภาคม 2558 บริษทัฯ ได้ยื่นค าประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ และ แบบแสดงข้อมูลของบรษิทัฯ ที่เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจรติ ต่อสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้ 

ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2559 บรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ กลุ่มบรษิทัในเครอื บรษิทั ทวี ี
ไดเรค็ จ ากดั (มหาชน) เพื่อด าเนินการเสรมิสรา้งระบบมาตรฐาน  การต่อต้านการทุจรติ ในสถานประกอบการใหม้คีวาม
เข้มแขง็ และ ยัง่ยนื โดยคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชัน่ฯ มอี านาจหน้าที่หลกั ได้แก่ ก าหนดนโยบาย 
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ แผนงาน ในการป้องกนั และ ต่อตา้นการทุจรติ และ คอรร์ปัชัน่ เพื่อน าไปปฏบิตัใิหส้อดคล้อง
ตามนโยบาย และ จรรยาบรรณ ในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน ก าหนดแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการก ากับดูแล และ 
ควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และ ตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ และ คอรร์ปัชัน่ รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจรติ และ คอร์รปัชัน่อย่างเป็นระบบ และ สม ่าเสมอ ทัง้มหีน้าที่จดัให้มกีารอบรมแก่พนักงาน
เพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย และ แนวทางปฏบิตัใินการต่อตา้น การทุจรติ และ คอรร์ปัชัน่ 

ในเดอืน ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯไดจ้ดัท าขอ้มูล และ แบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 71 ขอ้ 
และ ยื่นขอรบัรองตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC) ต่อสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
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ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้รยีนเชญิ คณุธนกฤต เพิม่พนูขนัตสิขุ ผูท้รงคุณวฒุ ิ ซึง่มปีระสบการณ์ในดา้นการ
พฒันา นโยบายต่อตา้นทุจรติ มาอบรม ใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารระดบัสงู ในการต่อตา้นทุจรติคอรปัชัน่และการจ่ายสนิบน 
เพื่อประโยชน์ทางธรุกจิของบรษิทั 
  

 
 

เมื่อวนัที ่ 21  พฤศจกิายน  2560  บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัใบประกาศรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ   (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) จากคณะกรรมการ 
CAC โดยบรษิทัไดร้บัการรบัรองใน ล าดบัที ่227  จากบรษิทัทีเ่ขา้รว่มประกาศเจตนารมณ์  แนวรว่มปฎบิตั ิ854 บรษิทั 

 

 

 

เมื่อวนัที ่ 27  มถิุนำยน 2561  ทำงบรษิทัฯไดเ้รยีนเชญิ คณุกุลเวช   เจนวฒันวทิย ์ กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำรสถำบนั 
IOD  มำบรรยำยพเิศษใหค้วำมรูแ้ก่คณะผูบ้รหิำรและพนกังำน  ในหวัขอ้  Life After CAC Certification  แนวร่วม
ปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ   เมื่อบรษิทัฯ ผำ่นกำรรบัรองแล้ว 
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เมื่อวนัที ่2 ธนัวำคม 2561 ทีผ่ำ่นมำ  คณะผูบ้รหิำรและพนกังำน บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัในเครอื เขำ้รว่ม
กจิกรรม  GOOD GUY RUN 2018 รวมพลงัวิง่เพื่อสง่เสรมิควำมด ี ไมเ่อำคอรร์ปัชัน่ ณ สนำมจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
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เมื่อวนัที่ 2 ธนัวำคม  2561 บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน)  ไดร้่วมประกำศนโยบำย No Gift Policy  และ แสดงสญัลกัษณ์ 
CAC No Gift Policy บนหน้ำเว็บไซต์นักลงทุนสมัพันธ์ของบริษัทฯ  และ ได้รบักำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธ์ผ่ำนช่องทำง 
Facebook ของ Thai CAC ดว้ย 
 
 
 

 เผยแพรผ่ำ่นเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ   
 

 
 

 ไดร้บักำรเผยแพรป่ระชำสมัพนัธผ์ำ่นช่องทำง Facebook ของ Thai CAC  
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เมื่อวนัที่ 18 มถิุนำยน 2562  ทำงบรษิทัฯได้เรยีนเชิญ คุณพนำ รตันบรรณำงกูร  ผูอ้ ำนวยกำรแนวร่วมปฏบิตัิของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ (CAC) และ ทมีงำนมำใหข้อ้มูล บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) เกี่ยวกบั
กำรชกัชวนคู่คำ้เขำ้ร่วมประกำศเจตนำรมณ์ กบั CAC ตำมเกณฑก์ำรมอบรำงวลั Change Agent Award แก่บรษิทัที่
ผ่ำนกำรรบัรองจำก CAC และ มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะขยำยเครอืข่ำยธุรกิจสะอำดที่ปลอดกำรคอร์รปัชัน่ตลอดทัง้ supply 
chain ดว้ย 

 

 

เมื่อวนัที ่20  สงิหำคม  2562  ทำงบรษิทัฯไดเ้รยีนเชญิ คุณพษิณุ  พรหมจรรยำ ทีป่รกึษำดำ้นกำรประชำสมัพนัธแ์นว
ร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ (CAC) มำบรรยำยให้ควำมรู้เกี่ยวกบัป ญหำคอร์รปัชัน่ และ 
กำรเขำ้รว่มเป็นสมำชกิ (CAC) ภำยใตโ้ครงกำร SME Certification ใหก้บัคูค่ำ้ของบรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 
โดยมผีูบ้รหิำรจำกกวำ่ 30 บรษิทัเขำ้รว่มรบัฟัง 
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เมื่อวนัที ่2 ธนัวำคม 2562  ทีผ่ำ่นมำ คณะผูบ้รหิำรและพนักงำน บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัใน
เครอื เขำ้รว่มกจิกรรม GOOD GUY RUN 2019 วิง่สรำ้งควำมดทีีย่ ัง่ยนื ไมเ่อำคอรร์ปัชัน่ ณ ส ำนักงำนป้องกนัและ
ปรำบปรำมกำรทุจรติแห่งชำต ิ(ป.ป.ช.) 
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เมื่อวนัที ่27 ธนัวำคม 2562  บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน)  ไดร้ว่มประกำศนโยบำย No Gift Policy  และ แสดง
สญัลกัษณ์ CAC No Gift Policy บนหน้ำเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้ภำษำไทย และ ภำษำองักฤษ   

 

 เผยแพรผ่ำ่นเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ   
 

 
 
 

 นอกจากนัน้  คณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส  (Whistle Blower Policy)  เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย
สามารถตดิต่อแจง้เบาะแส หรอื รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการบรหิารงานของบรษิทั ตลอดจนการทุจรติและประพฤตมิชิอบของผูบ้รหิาร
และพนกังานในระดบัจดัการ  รวมถงึเรื่องรอ้งเรยีน กรณีทีถู่กละเมดิสทิธ ิ  โดยคณะกรรมการจดัใหม้ชี่องทางที่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
ฝ่ายสามารถตดิต่อ แจง้เบาะแสถงึคณะกรรมการ ผ่านผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายในแต่ละช่องทาง  โดยบรษิทัจะด าเนินการกบัเรื่องที่
รอ้งเรยีนตามขัน้ตอนต่อไป   ทัง้น้ี  บุคคลผูใ้หเ้บาะแส (Blower) จะไดร้บัความคุม้ครอง และ ความมัน่ใจวา่ขอ้มลูและแหล่งขอ้มูล
จะถูกเกบ็เป็นความลบั  โดยมขี ัน้ตอนการรอ้งเรยีนและการสอบขอ้เทจ็จรงิ ดงัน้ี 
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ขัน้ตอนการร้องเรียนและการสอบข้อเทจ็จริง 

 

 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน
ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยบรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลู
สารสนเทศของบริษทัต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ อาทิ ระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบไซดข์องบรษิทั หนงัสอืพมิพ ์เป็นตน้ เพื่อใหเ้ขา้ถงึผูถ้อืหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 

 ในสว่นงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ หวัหน้าสายงานการเงนิและบญัช ีหรอื
บุคคลทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดม้อบหมาย ท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบับุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นกัวเิคราะห ์และ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวีา่ขอ้มลูของบรษิทัทัง้ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิและทีไ่ม่ใชข้อ้มลูทางการเงนิ ลว้นมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจลงทุนและผูท้ี่มสีว่นไดเ้สยีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุ
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ประกอบงบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในเรื่องการเปิดเผย
สารสนเทศของบรษิทัใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ สม ่าเสมอ และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย 

 นอกจากนัน้  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535  และ  
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 2 / 2552  ซึง่ก าหนดไวว้า่  

เพื่อประโยชน์ในการตดิตามดูแลการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ และ ผูบ้รหิารของบรษิทั หรอื ของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง  
ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบรษิทั หรอื บรษิทัย่อย  ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษทั
รายงานการมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าว ตามหลกัเกณฑ ์และ วธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที่ 9/ 2555 ประชุมเมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2555 ได้มมีติอนุมตัิหลกัเกณฑ์และวิธีการ
รายงานการมสีว่นไดเ้สยี ใหก้รรมการและผูบ้รหิารถอืปฏบิตัิ 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู  โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เป็นผูก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถงึอตัราค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการบรษิทัและผู้มอี านาจในการจดัการในระดบัสูงของบรษิทั (รอง/ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ขึ้นไป)  
ทัง้น้ี รวมถงึคา่ตอบแทนกรรมการ เงนิเดอืน เงนิช่วยเหลอื โบนสั และทางเลอืกผลประโยชน์อื่นทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย โดยมหีลกัเกณฑ์
ทีช่ดัเจน โปรง่ใส เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและสง่นโยบายดงักล่าวใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
หากมกีารรอ้งขอ  ซึง่เป็นไปตาม ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ทีค่ณะกรรมการไดก้ าหนดไว ้

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดร้ว่มงานบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ านวน 
4 ครัง้ จดังานพบปะนักวเิคราะห์ (Analyst Meeting) จ านวน 2 ครัง้ และ จดังาน Open House เปิดออฟฟิศ ต้อนรบัผู้ถือหุ้น 
และ นักลงทุน จ านวน 3 ครัง้ เพื่อน าเสนอ และ ตอบขอ้ซกัถาม ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคดิเหน็เกี่ยวกบัผลประกอบการราย
ไตรมาส และ รายปีของบรษิทัฯ  

นอกจากนัน้  บรษิทัฯได้ท าการเปิดเผยเน้ือหาข่าวที่บรษิทัฯ รายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ข่าวแจ้ง
สื่อมวลชน ข่าวจากสื่อสิง่พมิพ ์ไวใ้น website ของบรษิทัฯ เพื่อใหน้ักลงทุน หรอื บุคคลภายนอกใด ๆ สามารถเขา้มาติดตาม
ขา่วสารไดต้ลอดเวลา 

5.     ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบั
บรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจน
ก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดย
คณะกรรมการไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อท าหน้าที่ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการ
สรรหากรรมการบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตั ิตลอดจนมหีน้าที่  ดูแลใหค้ณะกรรมการมขีนาดและ
องค์ประกอบที่เหมาะสมกบัขอบเขตงานของบริษทั รวมถึงการปรบัเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดย
คณะกรรมการชุดต่างๆ จะต้องประกอบไปด้วยบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม (Diversity) ดว้ย
เช่นกนั  
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ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัที่มาจากฝ่ายบรหิาร 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่
เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน โดยมกีรรมการที่มคีุณสมบตัเิป็นอสิระ 3 ท่าน คดิเป็นจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ซึ่ง
จะท าใหเ้กดิการถ่วงดลุในการออกเสยีงในการพจิารณาเรื่องต่างๆ อยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี บรษิทัไดแ้ต่งตัง้อนุกรรมการ 3 ชุด 
คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยไดก้ าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบในการด าเนินการของคณะอนุกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้น้ี ประธานกรรมการบรษิทั
ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก าหนดนโยบายภาพรวม และการก ากบั
ดแูลจากการบรหิารงานประจ า 

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งในอตัราส่วนหน่ึงในสาม ถ้า
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งให้ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิทันัน้ใหใ้ช้วธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไป
ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้
มาด ารงต าแหน่งใหมไ่ด ้

 ทัง้น้ี บรษิทัมเีลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่ในการด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และ เลขานุการบรษิทัท าหน้าที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบรษิทัจะต้องทราบและ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

5.2 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงาน
ของบรษิทัรวมทัง้ก ากบัดูแลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้
กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ ขณะเดยีวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย  โดย
คณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนบรษิทัจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน จะไปด ารงต าแหน่ง และ จ านวนองค์
ประชุมขัน้ต ่า เมื่อมกีารลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ ดงัน้ี   

- ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคน จะไปด ารงต าแหน่งไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
- ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

จะตอ้งมกีรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้
ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้น้ี ได้จดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ดเีพื่อที่จะเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนกังาน ในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 
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จรรยาบรรณธรุกิจ 

บริษทัมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสงัคมและ
สิง่แวดล้อม โดยบรษิทัได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน 
ยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตั ิทัง้น้ี บรษิทัจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบและยดึปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัมนีโยบายในการพจิารณาขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มเีหตุผลและเป็น
อสิระภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการ
ที่พจิารณาต้องเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหบ้รษิทัทราบ และต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณา รวมถงึ
ไมม่อี านาจในการอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บรษิทัไดม้นีโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหส้อดคล้องกบักฎหมาย 
ตลอดจนข้อบงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

การควบคมุภายใน 

บรษิทัให้ความส าคญัในการจดัให้มรีะบบควบคุมภายในที่ด ีโดยบรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืระเบยีบและวธิปีฏบิตังิานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบ อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้รหิารในเรื่อง
ต่างๆ การดูแลทรพัย์สนิ การอนุมตัริายการ การบนัทกึบญัชแีละข้อมูลทางการเงนิ การแบ่งแยกหน้าที่ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตาม
ควบคมุ และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

 บริษทัได้แต่งตัง้ บริษทั ควอนตัม้ พอยท์ คอนซลัติ้ง จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมกี าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุกๆ เดอืน และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เติมตามความ
จ าเป็น โดยมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และ มกีารก าหนดวาระที่ชดัเจนล่วงหน้า และน าส่งเอกสารก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 5 วนัท าการ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ
ก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเรง่ด่วน พรอ้มทัง้ก าหนดใหก้รรมการมหีน้าที่ตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้เว้น
แต่กรณีทีม่เีหตุจ าเป็น โดยบรษิทัจะมกีารบนัทกึรายงานการประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานการประชุมเพื่อใช้ในการ
อา้งองิและตรวจสอบได ้

ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทั ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความ
คดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสูงทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อใหร้ายละเอยีดขอ้มูลที่เป็นประโยชน์
เพิม่เตมิ รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในแต่ละปี กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร จะมกีารประชุมระหว่างกนัเอง เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ใน
ความสนใจโดยไมม่ฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย โดยในปี 2562 มกีารประชุมระหว่างกนัเองของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 
1 ครัง้ 
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5.4 คา่ตอบแทน 

ที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นผูอ้นุมตักิ าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ทัง้น้ี บรษิทัได้
ก าหนดหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรบัผิดชอบ และ
ประสบการณ์ และเทยีบเคยีงกบักลุ่มอุตสาหกรรมในประเภทเดยีวกนั โดยก าหนดใหอ้ยู่ในอตัราที่เหมาะสม เพื่อรกัษาให้ผู้ที่มี
ความสามารถอยู่ท างานกบับรษิทัในระยะยาว นอกจากนัน้ บรษิทัไดน้ าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อทีป่ระชุมผูหุ้น้เพื่อขอ
อนุมตั ิและเปิดเผยคา่ตอบแทนดงักล่าวไวต้ามแบบทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

5.5 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิทัจะสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิงาน
และการปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเน่ือง และในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืผูบ้รหิาร บรษิทัจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการหรือผู้บริหารใหม่ รวมถึงการเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ดงักล่าว 

5.5.1  การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการใหม ่รวมทัง้การจดัใหก้รรมการใหม่
พบปะหารือสนทนากบัคณะกรรมการทัง้ชุด และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้กรรมการใหม่ที่เข้ารบัต าแหน่งสามารถ
รบัทราบความคาดหวงัที่บรษิทั มตี่อบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธรุกจิของบรษิทั ภาระหน้าที่ความ
รบัผดิชอบตามกฎหมายของกรรมการ ตลอดจนขอ้กฎหมาย และ กฎเกณฑต์่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และ แนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแล
กจิการของบรษิทั ตลอดจนสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกจิ และการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึการเขา้เยี่ยมชมหน่วยงาน
หน่วยธุรกจิของบรษิทั เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการของบรษิทั และ ช่วยใหม้คีวามคุน้เคยและสามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดท้นัท ี

5.6  การก าหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกจิ 

  คณะกรรมการไดร้่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกจิ ของบรษิทั เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานมคีวามเขา้ใจร่วมกนั

เพื่อเดนิไปสูจุ่ดหมายเดยีวกนั โดยมกีารทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกจิ และ กลยทุธ ์ของบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปีและ คณะกรรมการ

จะเป็นผูต้ดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยทุธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ 

5.7  การประเมนิผลงาน 

5.7.1 การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ทัง้แบบรายคณะ และ เป็นรายบุคคล เป็นประจ าทุก

ปี โดยใชห้ลกัเกณฑ ์และ กระบวนการในการประเมนิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัน้ี   
 

รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  
  คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มกีารพจิารณาประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ใน 2 รูปแบบ คอื (1)  การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ  (2)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายบุคคล   โดยมี
หวัขอ้การประเมนิทัง้หมด 5 หมวด ดงัน้ี 
 

หมวดที ่1   โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
หมวดที ่2   บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หมวดที ่3   การประชุมคณะกรรมการ 
หมวดที ่4   การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
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หมวดที ่5  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัใิหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  โดยพจิารณาประเมนิ

จากการปฏบิตัหิน้าที ่และ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในรอบหน่ึงปีที่ผา่นมา ซึง่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  
 

 กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบทัง้คณะ 
 

1. กรรมการบรษิทัด าเนินการประเมนิประสทิธภิาพ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ  อยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

2. เลขานุการคณะกรรมการ สรุป และ เสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

3. คณะกรรมการบริษทั พจิารณาผลการประเมินประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และ แนว
ทางการพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 
 กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 

 
1. กรรมการบรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2. เลขานุการคณะกรรมการ สรุป และ เสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกรรมการบรษิทั

เป็นรายบุคคล ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
3. คณะกรรมการบริษทั พจิารณาผลการประเมินประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และ แนว

ทางการพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 
 
 5.7.2 การประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 คณะกรรมการชุดย่อยได้ท าการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นประจ าทุกปี โดยใช้
หลกัเกณฑ ์และ กระบวนการในการประเมนิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
 5.7.3 การประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
 คณะกรรมการ ได้ท าการประเมนิการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เป็นประจ าทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และ 
กระบวนการ ในการประเมนิตามหลกัเกณฑท์างดา้นธรุกจิ และ การบรหิารจดัการ 
 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
คณะกรรมการสรรหา และ ก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

ในชัน้แรก โดยพจิารณาประเมนิจากผลการปฏบิตัหิน้าที่ ของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร โดยใช้หลกัเกณฑแ์ละ กระบวนการ ใน
การประเมนิตามหลกัเกณฑท์างดา้นธุรกจิ และ การบรหิารจดัการ และ น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เป็นผูป้ระเมนิ และ 
อนุมตัผิลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 
 
 
รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
คณะกรรมการสรรหา และ ก าหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ตาม KPI (Key Performance Indicator หรอื ดชันีชี้วดัผลงานหรอืความส าเรจ็ของงาน) ของประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร ตามที่ได้ก าหนด และ ตกลงกนั  เมื่อผลการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้ าหน้าที่บรหิาร ได้รบั
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อนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการแล้ว ประธานกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมนิประเมนิผลการปฏิบตัิงาน ต่อประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 
5.8  บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

 บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงัน้ี 

 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 เป็นผูน้ าในทีป่ระชุมคณะกรรมการ  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม และ มกีารตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม เมื่อ

ตอ้งชีข้าดในทีป่ระชุม 

 เปิดโอกาส และ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านมสีว่นร่วมในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

 สนับสนุนใหค้ณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อประโยชน์ในการพจิารณาปรบัปรุงผลการ

ท างานอยา่งต่อเน่ือง 

 ประสานงาน และ ส่งเสรมิการท างานของกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างเหมาะสม และ เต็ม

ประสทิธภิาพ 

 การมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บั คณะอนุกรรมการ 

 
5.9  การจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และ แนวทางในการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสูงสุดขององค์กร 

(ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร) ไวแ้ล้ว เพื่อที่จะมนีโยบายในการเตรยีมการและมรีะบบการคดัสรรบุคลากรที่จะเขา้มารบัผดิชอบใน

ต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร อย่างเป็นทางการ ซึ่งกระบวนการสรรหาจะมาจากการพจิารณาบุคคลากรทัง้จากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ในการวางแผนล่วงหน้าหรอืเหตุฉุกเฉิน 

5.10 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงัน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
 คณะกรรมการบรหิาร 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
5.11   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอสิระ และ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

 คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าการสรรหา และ เสนอแต่งตัง้
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 
ในการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ   คณะกรรมการจะมุง่เน้นถงึความโปรง่ใสในการสรรหา และ คดัเลอืก บุคคลทีเ่ขา้

มาด ารงต าแหน่งกรรมการ   โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใช้ฐานขอ้มลูกรรมการ ประกอบการ สรรหากรรมการใหม่ดว้ย   นอกจากน้ี 
บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อย เสนอรายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการ เช่นเดยีวกนั  
 

เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และ ประสทิธผิล การคดัสรรบุคลากรเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
จะอยู่ภายใต้การพจิารณาคดัเลือกผู้มคีวามรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องและมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหา และ ก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั และ ต้องอยู่
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ภายใต้การให้ความส าคญัเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) เพื่อให้การบรหิารงานของ
บรษิทั มปีระสทิธภิาพหลากหลายมติ ิและมคีวามเป็นมอือาชพี 

 
ส าหรบัหลกัเกณฑ์และวธิกีารการคดัเลอืกกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะท าการ

คดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษทั โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญจาก
หลากหลายอาชพี และ จะพจิารณาจากทกัษะจ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ไม่จ ากดัเพศ มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล 
เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานโปรง่ใสไมด่่างพรอ้ย ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชน
จ ากดั และ ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อยา่ง
เป็นอิสระ  และ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  ทัง้ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์ และ เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทั สามารถน ามุมมองใหม่ๆ มาใหค้ณะกรรมการ รวมทัง้สามารถอุทิศ
เวลา และ ความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที่เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิทัมคีณะกรรมการที่เขม้แขง็ และ เจรญิก้าวหน้า  และ จะท า
การน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ต่อไป 
 

1) การสรรหาคณะกรรมการบรษิทั  
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงดว้ย

เหตุอื่นนอกเหนือจากการครบก าหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้พิจารณาและอนุมตัิบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการแทน ทัง้น้ี บุคคลจะที่เข้าเป็นกรรมการแทน จะด ารงต าแหน่งได้เพยีงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้าด ารง
ต าแหน่งแทนนัน้ 
 

ในทางปฏบิตั ิการคดัสรรบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั อาจกระท าไดโ้ดยวิธกีารสรรหาและคดัเลอืก
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืโดยวธิทีี่ผูถ้อืหุน้ท าการเสนอชื่อบุคคลเขา้
เป็นกรรมการใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและมมีตอินุมตัิเหน็ชอบ ทัง้น้ี บุคคลซึ่งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวิธีใดก็
ตามข้างต้น จะต้องเป็นผู้มคีุณวุฒ ิความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้มคีุณสมบตัิครบถ้วน โดยไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
 

ขัน้ตอนการพจิารณาสรรหา 
เมื่อคณะกรรมการสรรหา และ ก าหนดค่าตอบแทน ไดก้ าหนดรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นคณะกรรมการแล้ว ให้

คณะกรรมการสรรหา และ ก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาคดักรองตามที่คณะกรรมการก าหนดและตามเงื่อนไขดงัต่อไปน้ี
ประกอบ  

 พจิารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชน์กบับรษิทัที่ มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษทัด าเนินกิจการอยู่ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมี
องคป์ระกอบตามที่ก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท าให้การสรรหากรรมการม ีความ
สอดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนินธรุกจิของบรษิทั  

 ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้ว่ามคีุณสมบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล 
เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้  

 พจิารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิที่จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ อาจ
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่ ารงต าแหน่ง รวมถงึควรพจิารณาถงึจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่
ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าประสทิธภิาพ
การท างานจะไมล่ดลง  

 จดัท ารายชื่อที่คณะกรรมการสรรหา และ ก าหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาคดักรองแล้ว พรอ้มคุณสมบตัิ
และเหตุผลในการคดัเลอืกเรยีงตามล าดบัเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  
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2) การสรรหากรรมการอสิระ  
บริษทัได้ตระหนักถึงความส าคญัของคณะกรรมการอิสระ ซึ่งจะท าหน้าที่ตรวจสอบและดูแลการท างานของ

คณะกรรมการบริหารให้มีความโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างานของบริษทัให้ดียิง่ขึ้น ทัง้น้ี ผู้ที่จะด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ ซึ่งบริษัทได้ก าหนด
หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกคณะกรรมการอสิระ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าการสรรหาและเสนอรายชื่อผู้
ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา เมื่อไดบุ้คคลทีส่รรหาแลว้ จงึน าเสนอรายชื่อเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัต่อไป โดยผูท้ี่จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระของบรษิทัตอ้งมคีณุสมบตัดิงัต่อไปน้ี 
 

(1)   ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ีใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง*ดว้ย 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน**/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ า/ผู้มอี านาจควบคุม
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั***  หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้ใน
ปัจจบุนั และในช่วงเวลา 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(3)   ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอชื่อเป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ความสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงัน้ี 
(จ) ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย 

ทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไมอ่สิระ 

- กรณีผูส้อบบญัช ี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น  : มลูคา่รายการเกนิ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสมัพนัธท์างการคา้/ทางธรุกจิ (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดวา่ดว้ยการท า
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกจิทุก
ประเภท ไดแ้ก่ รายการทีเ่ป็นธรุกรรมปกต ิรายการเช่า/ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย/์บรกิาร และรายการ
ใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไมอ่สิระ  : มลูคา่รายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรอื ≥ 3 % ของ 
NTA ของบรษิทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้น้ี ในการพจิารณามลูคา่รายการใหร้วม
รายการทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีารท ารายการในครัง้น้ีดว้ย 

(ฉ) กรณีทีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืวา่เขา้ขา่ยไมอ่สิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิารหรอื partner ของนิตบิุคคลนัน้ 

(ช) ก าหนดช่วงเวลาทีห่า้มมคีวามสมัพนัธต์าม (ก) และ (ข) : ปัจจบุนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
(ซ) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบอาจมคีวามสมัพนัธเ์กนิระดบันยัส าคญัทีก่ าหนดในระหวา่งด ารงต าแหน่งกไ็ด ้แต่ตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อน และมตทิีไ่ดต้อ้งเป็นมตเิป็นเอกฉนัท ์นอกจากน้ี  คณะกรรมการ
บรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารเปิดเผยความสมัพนัธด์งักล่าวของกรรมการรายนัน้ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูการ
เสนอขายหลกัทรพัย ์( แบบ filing ) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
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(แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ และหากต่อมาบรษิทัฯจะเสนอกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบรายนัน้ เพื่อ
ด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหน่ึง คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความสมัพนัธ์
ดงักล่าวในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระเลอืกตัง้กรรมการดว้ย 

(5)   ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

(6) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 
(7) กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ (1)-(6) อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนิน

กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ ( collective decision )ได ้

 
3)  การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู  
การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหา และ ก าหนดค่าตอบแทน จะพจิารณาตามหลกัเกณฑด์งัน้ี ก่อน

เสนอคณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้ :  

 มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  โดยตอ้งเป็นผูท้ีม่ทีกัษะ ประสบการณ์ 
วชิาชพี คณุสมบตัเิฉพาะในดา้นต่างๆ ทีม่คีวามจ าเป็นอยา่งยิง่และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อธรุกจิของบรษิทัฯ  

 มปีระสบการณ์ในการเป็นผูน้ า มภีาวะความเป็นผูน้ าสงู  
 ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  
 ไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิทัฯ 

5.12    นโยบายจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการด ารงต าแหน่ง 
- เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่าน สามารถอุทศิเวลาในการท าหน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่บรษิทัฯ ได้

ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีก่รรมการแต่ละราย จะไปด ารงต าแหน่ง
ไดไ้มเ่กนิ 5 แห่ง โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
 

5.13 นโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
- กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นของ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (กรรมกำรผูจ้ดักำร) ในจ ำนวนที่

มำกเกนิไป อำจมผีลต่อประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนของหน้ำทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงันัน้ บรษิทัฯ
จงึไดก้ ำหนดนโยบำยว่ำดว้ยกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่น ของ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสดุในกำรทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร สำมำรถอุทศิเวลำส ำหรบักำร
ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ดงันี้ 
 
1. สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ใน บรษิทัฯ และ บรษิทัในเครอืได ้
2. สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ในบรษิทัอื่นทีไ่มม่ลีกัษณะเป็นกำรแขง่ขนั หรอื คลำ้ยคลงึกนักบั

ธุรกจิ หรอืของกลุ่มบรษิทัฯได ้
3. กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่น ซึง่มลีกัษณะเป็นกำรแขง่ขนั หรอื คลำ้ยคลงึกนักบัธุรกจิ 

หรอืของกลุ่มบรษิทัฯ ใหน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำใหค้วำมเหน็ก่อนเสนอขอ
อนุมตั ิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัตำมล ำดบั ก่อนเขำ้รบักำรด ำรงต ำแหน่งนัน้ 

 
5.14   องคป์ระชมุ และกำรออกเสยีง 

- ในกำรประชมุคณะกรรมกำร จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
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ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ถำ้มรีองประธำน
กรรมกำรใหร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถำ้ไม่มรีองประธำนกรรมกำร หรอืมแีต่ไม่สำมำรถ
ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดใ้หก้รรมกำรซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งขึน้เป็นประธำนในทีป่ระชมุ 

 
- มตทิัง้ปวงของทีป่ระชมุคณะกรรมกำร ใหต้ดัสนิดว้ยคะแนนเสยีงขำ้งมำกของกรรมกำรทีม่ำประชมุ 

 กรรมกำรคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้
อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้ำด 

- ก ำหนดจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำร จะตอ้งมี
กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
 

5.15     กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

บรษิทัมกีลไกในกำรก ำกบัดแูลกำรจดักำรกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อดแูลรกัษำ
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยกำรสง่บุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื ผูม้ ี
อ ำนำจควบคมุ ในบรษิทัดงักล่ำว   

 
5.16   กำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน 

เพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส และป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์สว่นตนจำกกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัทีย่งั
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหำเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบคุคล
ภำยใน บรษิทัจงึมนีโยบำย และ วธิกีำรดแูลผูบ้รหิำรในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี้  

 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั ต้องรกัษำควำมลบั และ/หรอืขอ้มูลภำยในของบรษิทั ไม่น ำไป

เปิดเผยหรอืแสวงหำประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่นไมว่่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม รวมทัง้ตอ้งไม่ท ำกำร
ซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชค้วำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทั และ/หรอืเขำ้ท ำนิติ
กรรมอนัใดโดยใชค้วำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทัอนัอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั  

 - ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมทัง้ผู้บริหำรในฝ่ำยต่ำงๆ เกี่ยวกบัหน้ำที่ที่ผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรถือ
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตำมมำตรำ 59 และก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 - บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยต่์อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และจดัสง่ส ำเนำรำยงำนนี้ใหแ้ก่บรษิทัในวนัเดยีวกบัวนัทีส่ง่รำยงำนต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

 - บรษิทัจะด ำเนินกำรสง่หนงัสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิำรทรำบว่ำ ผูบ้รหิำรรวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทรำบ
ขอ้มูลภำยในทีม่ผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำหลกัทรพัย ์จะต้องระงบักำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน 
ก่อนที่งบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปีของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสำรธำรณชน และเป็นเวลำ 48 ชัว่โมง
ภำยหลงัขอ้มลูสำรสนเทศส ำคญัถูกเปิดเผย รวมถงึหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคลอื่น  
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ทัง้นี้ หำกมีกำรกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบตัิงำนดงักล่ำวข้ำงต้น บริษัทจะด ำเนินกำรทำงวินัยเพื่อ
พจิำรณำลงโทษตำมสมควรแก่กรณีขึน้อยู่กบัเจตนำและผลเสยีหำยทีเ่กดิขึน้จำกกำรกระท ำนัน้ๆ โดยกำรออกหนังสอื
เตอืน กำรตดัค่ำจำ้ง/กำรพกังำนชัว่ครำว และกำรใหอ้อกจำกงำน 

 
5.17   การสง่เสรมินวตักรรม และ การประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

- คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และ สนับสนุน การสรา้งนวตักรรม ทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไป
กบัการสรา้งคุณประโยชน์ ต่อลกูคา้ หรอื ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และ สิง่แวดลอ้ม 

- คณะกรรมการ ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม และ 
สิง่แวดลอ้ม และ สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operation Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์ร ไดด้ าเนินการ
สอดคลอ้งกบั วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ  

- คณะกรรมการ ดูแลให้ฝ่ายจดัการ จดัสรร และ จดัการทรพัยากร ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  
ประสิทธิผล โดยค านึงถึง ผลกระทบ และ การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และ เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื  

- คณะกรรมการ จดัให้มีกรอบการก ากบัดูแล และ การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดบั
องคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศ  มาใชใ้นการเพิม่โอกาส
ทางธุรกจิ และ พฒันาการด าเนินงาน  การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ  สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และ เป้าหมาย
หลกัของกจิการ 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2562 จา่ยใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั :  
-  คา่สอบบญัช ี (Audit Services) :  1,470,000 บาท      
-  คา่บรกิารอื่น (Non Audit Services) :  ไมม่ ี
 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการเป็นประจ าทุกปี หรอื อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใน
ปี 2562  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard และ 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code for Listed Company 2017) และ บรบิททางธรุกจิ
ของบรษิทั เพื่อน ามาปฎบิตัแิละปรบัใชต้ามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุผลทีท่ าใหไ้มส่ามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว 
และ/หรอืมาตรการทดแทนทีบ่รษิทัน ามาใช ้ซึง่ไดม้กีารบนัทกึเหตุผลไวเ้ป็นสว่นหน่ึงของมตคิณะกรรมการแล้ว  

 ส าหรบัส่วนทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตั ิบรษิทัฯจะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป ไดแ้ก่ 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุล 
1.  คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไมเ่กนิ 9 ปี นบัจากวนัทีแ่ต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

2.  คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระที่ด ารงต าแหน่ง
ตดิต่อกนัได ้นานทีสุ่ดของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการไมม่กีารก าหนดวาระทีด่ ารงต าแหน่งของ
กรรมการอสิระ กรรมการ และ กรรมการชุดยอ่ย (ยกเวน้
คณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง 2 
ปี) เน่ืองจากบรษิทัฯเชื่อมัน่วา่กรรมการบรษิทัเป็นผูท้ีม่ ี
ความรูแ้ละความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการจาก
การด ารงต าแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยใหก้รรมการเขา้ใจการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัไดด้ยีิง่ขึน้ 
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การติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณฯ 

 ตลอดปี 2562 กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และ 
จรรยาบรรณของกลุ่มบรษิทั โดยไม่มกีรณีการกระท าที่ขดัต่อขอ้ก าหนด และ กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
และ ไมม่กีารแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ขอ้มลูภายในของบรษิทั  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
CSR : กิจกรรมเพ่ือสงัคม 

 
จิตอำสำพฒันำชุมชน 

  
 

บรษิทั ทีว ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) เล็งเหน็ถึงควำมส ำคญัของกำรมสี่วนร่วมในกำรช่ วยเหลือสงัคม บรษิทัฯ จงึได้
ด ำเนินกำรเขำ้ร่วมในโครงกำร “จติอำสำพฒันำชุมชน” โดยเขำ้ร่วมจติอำสำกบัศูนย์ปฏิบตัิธรรมเสถยีรธรรมสถำน หน่วยงำน
รำชกำร และชุมชนใกล้เคยีง โดยกำรท ำควำมสะอำด เกบ็ตกั ขยะ,โคลน ในคูคลองภำยในศูนยป์ฏบิตัธิรรม เสถยีรธรรมสถำน  
เพื่อถวำยเป็นพระรำชกุศล เน่ืองในโอกำสวนัเฉลิมพระชนมพรรษำ พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยู่หวั รชักำลที่ 10 เมื่อวนัที่ 28 
กรกฎำคม 2562 ซึง่มหีน่วยงำนรำชกำร สถำนประกอบกำร และชำวบำ้นชุมชนใกลเ้คยีงเขำ้รว่มงำน ประมำณ 280 คน  
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หยดหน่ึงเพ่ือชีวิต...ร้อยดวงใจ 

 

    
 

บรษิทั ทีว ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) เล็งเหน็ถึงควำมส ำคญัของกำรมสี่วนร่วมในกำรช่วยเหลือสงัคม บรษิทัฯ จงึได้
ด ำเนินกำรจดัท ำโครงกำร “หยดหน่ึงเพื่อชีวิต...ร้อยดวงใจ” ซึ่งเป็นโครงกำรที่บริษทัฯ ร่วมกบัศูนย์บริจำคโลหิตแห่งชำติ
สภำกำชำดไทย จดัรบับรจิำคโลหติและสเตม็เซลล์จำกพนักงำนและประชำชนในบรเิวณใกล้เคยีง ตัง้แต่ปี 2546 จนถงึปัจจุบนั 
โดยรบับรจิำคทุกๆ 3 เดอืน และในปี 2562 ทำงบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจดักจิกรรมเป็นครัง้ที่ 64 ซึ่งมยีอดรวมกว่ำ 4,956,800 
CC 
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โครงกำรสำนพลงั พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเรง็ 13,000 รำย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ใหก้ำรสนบัสนุนและรว่มเป็นส่วนหน่ึงในกจิกรรมสรำ้งสรรคเ์พื่อสงัคม ผำ่นโครงกำร
สำนพลงั พลกิชวีติผูป่้วยมะเรง็ 13,000 รำย ซึ่งจดัโดยสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ร่วมกบั บรษิทั 
อำรต์ ออฟ ไลฟ์ วสิำหกจิเพื่อสงัคม จ ำกดั เพื่อสรำ้งแรงบนัดำลใจ สรำ้งควำมเขำ้ใจและกำรวำงแผนกำรรกัษำโรคมะเรง็อย่ำง
ถูกต้อง โดยได้ร่วมประชำสมัพนัธ์ แจกฟร ี'สมุดบนัทึกพชิิตมะเรง็' (Survivor Planner) ผ่ำนช่องทำงโทรศพัท์ และช่องทำง
ออนไลน์ ใหแ้ก่ผูป่้วยและญำตทิัว่ประเทศเพื่อเปิดมุมมองใหม่เกี่ยวกบักำรรบัมอืโรคมะเรง็ กำรวำงแผนรกัษำอย่ำงถูกต้องและ
กำรใชช้วีติหลงักำรรกัษำ 
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GreenHerit ลดขยะ...ช่วยเต่ำ 
 

    
 

บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถงึปัญหำของขยะพลำสตกิทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในปัจจบุนั จงึได้
ร่วมมอืกบั โครงกำร CARE THE WHALE เพื่อร่วมศกึษำดูงำน ช่วยรณรงค์ส่งเสรมิลดกำรใช้ขยะพลำสติก ดว้ยกำรน ำเสนอ
ผลิตภณัฑ์ชนิดเติม ผ่ำนภำชนะใช้ซ ้ำที่ลูกค้ำน ำมำเอง อีกทัง้ ยงัเป็นกำรช่วยปลูกฝังให้พนักงำนของบริษทัฯ ได้เล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญัในกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มจำกกำรลดกำรใชพ้ลำสตกิอกีดว้ย 
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โครงกำรปันกนั 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รำ้นปันกนั โดย มลูนิธยิวุพฒัน์ เป็นกลไกในกำรสรำ้งกำรมสีว่นรว่มของคนในสงัคมไทย ในรปูแบบของธรุกจิเพื่อสงัคม 
(Social Enterprise) จ ำหน่ำยสนิคำ้ แล้วน ำรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยไปสรำ้งประโยชน์และก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ดขีึ้นแก่
สงัคมในดำ้นต่ำงๆ โดยไมห่กัคำ่ใชจ้ำ่ย มอบเป็นทุนกำรศกึษำแก่เดก็ๆ ทีข่ำดโอกำสในมลูนิธยิวุพฒัน์ 

 
บรษิทั ทีว ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ร่วมสนับสนุนในกำรแบ่งปันโดยมจีุดรบับริจำคเพื่อให้พนักงำนได้มสี่วนร่วมใน

สงัคม ดว้ยกำรสรำ้งเครอืขำ่ยนกัปันและปันกนัอำสำ เพื่อใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมแหง่กำรแบ่งปันอยำ่งแทจ้รงิ 
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โครงกำร “ครอ์สเลิกบหุร่ี วดัใจ กล้ำ-ท้ำ-ชน” 
จดักิจกรรม ลด ละ เลิกสบูบหุร่ี 

 
    

                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรขบัเคลื่อนองคก์รใหส้ำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ จ ำเป็นต้องอำศยัแรงขบัเคลื่อนอย่ำงเตม็ศกัยภำพ

จำกทรพัยำกรทุกดำ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ พนักงำนซึ่งถอืเป็นทรพัยำกรอนัมคี่ำ หำกเมื่อใดพนักงำนขำดควำมกระตอืรอืร้นใน
กำรท ำงำน หรอืปฏิบตัิงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพปรำศจำกโรคภยัไข้เจบ็และค่ำใช้จ่ำยเพยีงพอต่อกำรยงัชีพ และไม่ก่อควำม
เดอืดรอ้นต่อบุคคลใกล้เคยีง จงึไดจ้ดัโครงกำร “ครอ์สเลกิบุหรี ่วดัใจ กลำ้-ทำ้-ชน”วตัถุประสงค ์ เพื่อลดจ ำนวนผูส้บูบุรีใ่นสถำนที่
ท ำงำน  เพื่อใหผู้สู้บบุหรีเ่กิดควำมตระหนักและเหน็ควำมส ำคญัของผลกระทบที่เกิดต่อสุขภำพ เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน ให้
พนักงำนมสีุขภำพ อนำมยัที่ด ีเป้ำหมำย พนักงำนทุกระดบัของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯในเครอื ไม่ต ่ำกว่ำ 50% ของผูสู้บบุหรี ่
(47 คน) ในรุ่นแรก ผลที่จะไดร้บั ผูสู้บบุหรีใ่นสถำนที่ท ำงำนลดน้อยลง  พนักงำนสำมำรถเลกิบุหรีไ่ดแ้บบเดด็ขำดพนักงำนได้
ควำมรูแ้ละตระหนักถงึโทษของบุหรีท่ ัง้ต่อตนเองและคนรอบขำ้ง  กำรด ำเนินกจิกรรม  จดัท ำแผนด ำเนินโครงกำร และประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  ประชำสมัพนัธ์โครงกำร /ส ำรวจขอ้มูลพนักงำนที่สูบบุหรี ่และเปิดรบัสมคัรผู้เข้ำร่วมโครงกำร  จดั
อบรมใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบัโทษ /พษิภยัของกำรสูบบุหรี ่และแนวทำงกำรเลกิบุหรี ่จำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสรมิ
สขุภำพ (สสส.)  แจกอุปกรณ์ Rienpipe ใหก้บัพนกังำน จ ำนวน 31 ชิน้ (ระยะเวลำ 1 เดอืน) ตดิตำมผลกำรสบูบุหรีข่องพนักงำน  
สรปุและประเมนิผลโครงกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                      บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) 

-131- 

 
         โครงกำร กิจกรรมสปัดำห์ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั (Safety And Health Week) 

1. ประธำนกล่ำวเปิดงำน กจิกรรมสปัดำหค์วำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยั  
(Safety And Health Week) 

 
2. อบรมกำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้และโรคออฟฟิศซนิโดรม (Office Syndrome)  

 
3. ฝึกอบรมกำรป้องกนัและระงบัอคัคภียัขัน้ตน้ 

 
4. อบรมกำรขบัขีอ่ยำ่งปลอดภยั 

 
 
 
 

5. ฝึกซ้อมทบทวนแผนฉกุเฉินและซ้อมอพยพประจ ำปี 
 

5. ฝึกซอ้มทบทวนแผนฉุกเฉินและซ้อมอพยพประจ ำปี 
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 กำรขบัเคลื่อนองคก์รใหส้ำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ จ ำเป็นตอ้งอำศยัแรงขบัเคลื่อนอย่ำงเตม็ศกัยภำพจำกทรพัยำกร
ทุกดำ้น โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ จะตอ้งใหก้ำรสนบัสนุน สง่เสรมิ ดำ้นกำรใหม้คีวำมรูด้ำ้นสขุภำพของพนกังำน กำรท ำงำนใหเ้กดิควำมปลอดภยั 
ทัง้ทีส่ถำนท ำงำนและใชช้วีติประจ ำวนั รวมทัง้เป็นกำรกระตน้เตอืนใหค้วำมรูใ้นกำรขบัขีร่ถจกัรยำนยนต์ใหเ้กดิควำมปลอดภยั บรษิทั จงึได้
จดักจิกรรม สปัดำหค์วำมปลอดภยัขึ้น ณ บรษิทั ซึ่งผูเ้ขำ้ร่วมกจิกรรม จ ำนวน 215 คน  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อลดพฤตกิรรมกำรท ำงำนที่
ไมป่ลอดภยั และเพิม่พฤตกิรรมทีป่ลอดภยัในกำรท ำงำน เพื่อลดสถติกิำรประสบอนัตรำยจำกกำรท ำงำน และเพิม่ควำมรูเ้รื่องปฐมพยำบำล
เบื้องต้น/โรคออฟฟิศซินโดรม และกำรขบัขี่ปลอดภยั  เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่ปลอดภยัให้เป็นนิสยั  เพื่อเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำยดำ้นควำมปลอดภยัทีไ่ดก้ ำหนด  พนกังำนเขำ้รว่มงำน 215 คน   กำรอบรมหลกัสตูรดบัเพลงิดบัเพลงิขัน้ต้น ตำมกฎหมำยก ำหนด 
40 % ของแต่ละแผนก ฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ ตำมกฎหมำยก ำหนด 100 %  ซึ่งมคีนเขำ้ร่วมประมำณ 85% ผลที่จะไดร้บั พนักงำนมี
ขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ ำใหก้ำรท ำงำนมคีุณภำพมำกขึน้ พนกังำนได้ควำมรูก้ำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้และโรคออฟฟิศซินโด
รม (Office Syndrome) และกำรขบัขี่อย่ำงปลอดภยั  ควำมรูเ้รื่องดบัเพลงิขัน้ต้น /ฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ พรอ้มรบัมอืทุกสถำนกำรณ์  
ลดควำมสญูเสยีทีเ่กดิจำกกำรประสบอนัตรำยจำกกำรท ำงำน 

 
กิจกรรมในงำน 
- วนัพธุที ่2 ตุลำคม 2562 จดังำนกจิกรรมสปัดำหแ์ละอำชวีอนำมยั (เล่นเกมส/์ตอบค ำถำม/แจกของ/ใหค้วำมรูก้ำร

ปฐมพยำบำลเบือ้งตน้และโรคออฟฟิศซนิโดรม (Office Syndrome) 
และกำรขบัขีป่ลอดภยั) 

- วนัพฤหสับดทีี ่3 ตุลำคม 2562 จดัอบรมหลกัสตูรกำรดบัเพลงิขัน้ตน้ 
- วนัศุกรท์ี ่4 ตุลำคม 2562 จดัฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ ำปี 2562 ทีบ่รษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) และกลุ่ม

บรษิทัฯ ในเครอื ทัง้ 4 บรษิทั 
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มอบทุนกำรศึกษำแก่บุตร-ธิดำพนักงำน 
 

 
 

บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) มสีวสัดกิำรมอบทุนกำรศึกษำแก่บุตรและธดิำของพนักงำน โดยก ำหนดมอบทุน
ทุนกำรศกึษำในเดอืนสงิหำคมของทุกปี และในปี 2562 ไดม้อบทุนกำรศกึษำ จ ำนวน 55 ทุน รวมเป็นเงนิ 140,000 บำท โดย
ทุนกำรศกึษำแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ประกอบดว้ย ระดบัประถมศกึษำ -35 ทุนๆ ละ 2,000 บำท ระดบัมธัยมศกึษำ 11 ทุนๆ ละ 
3,000 บำท ระดบัอำชวีะศกึษำ 4 ทุนๆ ละ 4,000 บำท และระดบัปรญิญำตร ี5 ทุนๆ ละ 5,000 บำท  
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โครงกำรสหกิจศึกษำ 

 

   
 

บริษทั ทีวี ไดเร็ค จ ำกดั (มหำชน) ร่วมกบั สถำบนักำรศึกษำชัน้น ำต่ำงๆ จดัโครงกำรสหกิจศึกษำ ซึ่งเป็นระบบ
กำรศกึษำที่เน้นกำรปฏบิตังิำนในสถำนประกอบกำรอย่ำงมรีะบบ โดยจดัใหม้กีำรเรยีนในสถำนศกึษำร่วมกบักำรจดัใหน้ักศึกษำ
ไปปฏิบตัิงำนจริง ณ สถำนประกอบกำร งำนที่นักศึกษำปฏิบตัิจะตรงกบัสำขำวิชำของนักศึกษำ โดยเน้นกำรเรียนรู้โดยใช้
ประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำนจรงิเป็นหลกั หรอื Work-based learning หรอื โครงกำรพเิศษ (Project) ที่มปีระโยชน์กบัสถำน
ประกอบกำร เช่น กำรปรบัปรงุ กำรเพิม่ประสทิธภิำพ หรอืกำรแกปั้ญหำของกระบวนกำรท ำงำน ซึง่นกัศกึษำสำมำรถปฏบิตังิำน
ให้ส ำเร็จได้ภำยใน 4 เดือน ท ำให้นักศึกษำสำมำรถเรียนรู้ ประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน และมีคุณภำพตรงตำมที่สถำน
ประกอบกำรตอ้งกำรมำกทีส่ดุ โดยในปี 2562 ไดม้นีกัศกึษำเขำ้มำปฏบิตังิำนจ ำนวน 11  คน 
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กำรจ้ำงงำนคนพิกำร 

 

   
 

                          
 

บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) ร่วมส่งเสรมิและพฒันำคุณภำพชีวติคนพกิำร โดยร่วมกนัช่วยเปลี่ยนภำพลกัษณ์
ของคนพกิำร ใหเ้ป็นทีต่อ้งกำรในตลำดแรงงำน โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมควำมพรอ้มอุปกรณ์ส ำนักงำน เพื่อควำมสะดวกในกำร
ท ำงำน ส ำหรบัผูพ้กิำรโดยเฉพำะ ซึ่งปัจจุบนับรษิัทฯ มคีนพกิำรเขำ้ท ำงำนแล้วจ ำนวน 16 คน โดยแนวทำงกำรส่งเสรมิอำชีพ
ของคนพกิำรตำมกฎหมำยน้ี เป็นกำรเน้นใหค้นพกิำรสำมำรถประกอบอำชพีได ้ซึง่นอกจำกจะเป็นประโยชน์ในดำ้นกำรด ำรงชีพ
ของคนพกิำรแลว้ ยงัเป็นกำรช่วยใหค้นพกิำรสำมำรถมสีว่นร่วมในกจิกรรมของสงัคมไดเ้ท่ำเทยีมกบัคนทัว่ไป 
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Learn@Site 
 

     

    
 
บรษิทั ทวี ีไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน)  มุง่ใหค้วำมรู ้โดยเปิดกจิกรรม Learn@Site ใหก้บันกัเรยีน นกัศกึษำ หรอืผูท้ีส่นใจ

เขำ้มำศกึษำดูงำน และทดลองเป็นพนักงำนของบรษิทัฯ ตลอด 1 วนัเตม็ โดยจะไดท้ดลองกำรท ำงำนในฐำนต่ำงๆ เช่น กำรโทร
เสนอขำยสนิคำ้ กำรทดลองท ำโชวข์ำยสนิคำ้ รวมถงึกำรออกแบบไดเรค็เมล ์ซึง่ถอืเป็นกจิกรรมที่เปิดมมุมองใหก้บัคนรุ่นใหม ่ได้
เขำ้ใจชวีติของกำรท ำงำนจรงิ 
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หน่ึงเทียนหน่ึงน ้ำใจถวำยวดั 
 

     
 

                        
 

บริษทั ทีวี ไดเร็ค จ ำกดั (มหำชน) โดยคณะผู้บริหำรและพนักงำนร่วมกนัถวำยเทียนพรรษำและปัจจยัต่ำงๆ ใน
กจิกรรม “หน่ึงเทยีน หน่ึงน ้ำใจ ถวำยวดั 2562” ซึง่ถอืเป็นกจิกรรมส ำคญัทำงพระพทุธศำสนำ ณ วดัศริพิงษธ์รรมนิมติ  

 
นอกจำกนัน้  ในปีน้ีทำงบรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  ซึง่สำมำรถศกึษำขอ้มลูเพิม่เตมิไดใ้น

เวบ็ไซตข์องบรษิทั www.tvdirect.co.th 
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 11.   กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
 11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุม

ภำยในของบริษทั 
 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเสรมิสรำ้งกำรควบคุมภำยใน ใหม้คีวำมเพยีงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิ 
เพื่อเป็นกำรป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไม่ใหเ้กดิควำมเสยีหำย หรอืน ำไปหำประโยชน์โดยมชิอบ โดยบรษิทัไดแ้ต่งตัง้  
Quantum Point Consulting Co., Ltd. เป็นผูต้รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั และ รำยงำนผลกำรตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อใหม้คีวำมเป็นอสิระเพยีงพอในกำรปฏบิตังิำน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ ์2563 โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม
ประชุมดว้ย คณะกรรมกำรไดป้ระเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในโดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำร และ
กำรตอบแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ด้วยตนเอง สรุปได้ว่ำกำรประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ในด้ำนต่ำงๆ 5 ส่วน คอื สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)  กำรประเมนิ
ควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  มำตรกำรควบคุม (Control Activities)  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
(Information & Communication) และ ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)  คณะกรรมกำรมคีวำมเหน็ว่ำ ปัจจุบนั
บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุภำยในอยำ่งเพยีงพอแลว้ 

 
   11.2  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษทั 

 
11.2.1  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ Quantum Point Consulting Co., Ltd. เป็นผูต้รวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั  
  
โดย Quantum Point Consulting Co., Ltd. ได้มอบหมำยให้ นำยรกัษ์พล องัศุวทิยำ เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบ

ระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั ซึง่มรีำยละเอยีดโดยสงัเขป ดงัน้ี 
 
คณุวฒุทิำงกำรศกึษำ  

- ปรญิญำโท  บรหิำรธรุกจิ มหำวทิยำลยัหลุยสเ์ซยีนำ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ (Monroe Campus) 
ปรญิญำตร ี บรหิำรธรุกจิ สำขำกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  

2554 – ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน 
Quantum Point Consulting Co., Ltd. – บรษิทัที่ปรกึษำและตรวจสอบควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคมุภำยใน 
 

2547 – 2553 ผูจ้ดักำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน 
บรษิทั อำร์พเีจเอ็ม โค้ชชิ้ง จ ำกดั – บรษิทัที่ปรกึษำและตรวจสอบควำมเพยีงพอของ
ระบบกำรควบคมุภำยใน 

 
 

กำรฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง 
 หลกัสตูรคณะกรรมกำรตรวจสอบของสถำบนักรรมกำรไทย 
 กำรอบรมภำยในเรื่อง เทคนิคและเครื่องมอืในกำรตรวจสอบเบือ้งตน้ 
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 กำรอบรมภำยในองคก์รเรื่อง กำรบรหิำรกำรตรวจสอบและเทคนิคกำรเป็นหวัหน้ำทมี 
 สมัมนาพเิศษ Anti-Corruption: Synergy to Success ของ สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 หลกัสตูร IT Audit for Non-IT Auditor ของส านกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ
 
11.2.2  หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษทั 
          Quantum Point Consulting Co., Ltd. 

 
11.2.3  กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และ โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2554 เมื่อวนัที ่19 เมษำยน 2554 ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่และ

ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ในกำรสอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และ
กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

 
         11.2.4  กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยเชื่อวำ่กำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งมปีระสทิธผิลเป็น

สิ่งส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อควำมยัง่ยืนของบริษทัฯ ซึ่งจะสร้ำงควำมเชื่อมัน่ และส่งเสริมให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงค์ และ
เป้ำหมำยภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้ตอบสนองต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม
อย่ำงสมดุล และป้องกนักำรสูญเสยีที่อำจเกิดจำกควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ พร้อมทัง้แสวงหำโอกำสในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิม่
ใหก้บับรษิทัฯ  

 
ดงันัน้ บริษทัฯ จึงเห็นควรให้มีกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปฏิบตัิโดยมีกรอบกำรด ำ เนินงำน และ 

ขัน้ตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกล เพื่อใหผู้เ้กี่ยวขอ้งมคีวำมเขำ้ใจหลกักำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ
น ำไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยำ่งเหมำะสม  และ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงปฏบิตัติ่อไป 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 
 

12.1 รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทั ทีวี ไดเรค็ จ ำกดั (มหำชน) หรือบริษทัย่อย กบับริษทัหรือบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแย้ง 

รำยละเอยีดขอ้มลูของรำยกำรระหวำ่งกนั ระหวำ่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัไดแ้สดงไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ขอ้ 39 ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ 
ไดส้อบทำนรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิทัฯ แล้วมคีวำมเหน็วำ่รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว ไดก้ระท ำอย่ำงยตุธิรรม ตำมรำคำตลำด 
และ เป็นไปตำมปกตธิรุกจิกำรคำ้ (Fair and at arms’ length basis) 

ลกัษณะรำยกำร บริษทั/ควำมสมัพนัธ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น งบกำรเงินเฉพำะบริษทั นโยบำยกำรคิดรำคำ 

    
โดยตรง/อ้อม 

ทัง้หมด 
ปี 2562   

      มลูค่ำรำยกำร (บำท)   
ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร และอ่ืนๆ ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ         

  บริษทัย่อย   2,411,780   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 2,070,134 รำคำเทยีบเคยีงตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 222,242 รำคำเทยีบเคยีงตลำด 

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั  99.99   119,404 รำคำเทยีบเคยีงตลำด  

          

รำยได้ค่ำบริกำร         

  บริษทัย่อย   41,805,289 
  

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 8,750,364 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 15,459,148 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 3,656,279 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

 บรษิทั ทวีดีเีอม็ จ ำกดั 60 2,539,610 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 11,399,889 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

รำยได้เงินปันผล         

  บริษทัย่อย   34,124,967   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 29,639,998   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99                      2,999,985   

 บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 1,484,984  

รำยได้ดอกเบีย้รบั         

  บริษทัย่อย   42,904   

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 42,904 ตำมทีต่กลงกนัในสญัญำ 

  บริษทัร่วม   286,989   

 บรษิทั ทร-ีอำรด์ ีจ ำกดั 25 271,886 ตำมทีต่กลงกนัในสญัญำ 

  บรษิทั โกลบอลวนั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 35 15,103 ตำมทีต่กลงกนัในสญัญำ 

          

ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร และอ่ืน ๆ ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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ต้นทุนซ้ือสินค้ำ         

  บริษทัย่อย   5,770   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 5,770 รำคำเทยีบเคยีงตลำด 

          
ซ้ือเวลำออกอำกำศทำง
สถำนีโทรทศัน์ 

      
  

  บริษทัย่อย   42,660,280   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 42,660,280 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

          

          

ค่ำจดัส่ง         

  บรษิทัย่อย   262,007,526   

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 262,007,526 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

     

ค่ำเช่ำและบริหำรคลงั         

  บรษิทัย่อย   69,516,159   

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 69,516,159 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

ค่ำบริหำรกำรตลำด         

  บริษทัย่อย   12,171,209   

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 545,608 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั ทวีดีเีอม็ จ ำกดั 60  11,625,601 รำคำทีต่กลงร่วมกนั  

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน         

  บริษทัย่อย   18,395,392   

  บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 18,395,392 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

      

ดอกเบีย้จ่ำย         

  บริษทัย่อย   450,000   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 450,000 ตำมทีต่กลงกนัในสญัญำ 

          

ค) ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกกำรซ้ือ/ขำยสินค้ำและบริกำร และอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 

ลกูหน้ีกำรค้ำ          

  บริษทัย่อย   6,724,897   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 866,553 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 1,940,520 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 314,817 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

 บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 24,049 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 3,578,959 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

     

     

รำยได้ค้ำงรบั          
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  บริษทัย่อย   3,657,689   

  บรษิทั ทวีดีเีอม็ จ ำกดั 60 2,539,610 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 1,118,079 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

ดอกเบีย้ค้ำงรบั          

  บริษทัร่วม   33,801   

  บรษิทั โกลบอลวนั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 35 18,699 ตำมทีต่กลงกนัในสญัญำ 

  บรษิทั ทร-ีอำรด์ ีจ ำกดั 25 15,103 ตำมทีต่กลงกนัในสญัญำ 

เงินทดรองจ่ำย         

  บริษทัย่อย   326,893   

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 326,893 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ         

  บริษทัย่อย   1,408,200   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 1,030,200 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 378,000 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

เงินมดัจ ำส ำหรบัประกนั         

กำรเช่ำเวลำออกอำกำศ บริษทัย่อย   1,339,260   

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 1,339,260 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ          

  บริษทัย่อย   8,221,198   

  บรษิทั ทวีดี ีชอ้ปป้ิง จ ำกดั 65 1,607 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 5,904,733 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99 2,314,859 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

          

เจ้ำหน้ีอ่ืน         

  บริษทัย่อย   3,215,520   

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 15,451 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั ทวีดี ีโบรกเกอร ์จ ำกดั 99.99 186,788 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

  บรษิทั เมจกิ พวีอท จ ำกดั 60 3,013,281 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 
ค่ำบริหำรคลงัและค่ำ
จดัส่งค้ำงจ่ำย 

        

  บริษทัย่อย   9,839,456   

  บรษิทั บรษิทั ลำส ไมล ์ไดเรค็ จ ำกดั 99.99 9,839,456 รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

     

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย         

  บริษทัย่อย                                   38,219    

  บรษิทั ทวีดี ีเซอรว์สิเซส จ ำกดั 99.99                        38,219  ตำมทีต่กลงกนัในสญัญำ 
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12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั  
มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บรษิทัจะก ำหนดใหผู้บ้รหิำรหรอืผูท้ี่มสี่วนไดเ้สยี

จะไม่สำมำรถเข้ำมำมสี่วนร่วมในกำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวได ้และ กรณีที่มรีำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบั
บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มสี่วนได้เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิำรณำควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำร ควำมสมเหตุสมผล และควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ 
โดยพจิำรณำดูเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในตลำด และมกีำรเปรยีบเทียบรำคำที่เกิดขึ้นกบั
บุคคลภำยนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่คีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัจะจดั
ใหม้บีุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิรำคำอสิระ หรอืส ำนกังำนกฎหมำย เป็นตน้ ทีเ่ป็นอสิระ
จำกบรษิทัและบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว ควำมเหน็ของบุคคลที่มคีวำมรู้
ควำมช ำนำญพเิศษจะถูกน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 
แลว้แต่กรณี ทัง้น้ี บรษิทัจะปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่ก ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีหลงัจำก
นัน้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอกำรพจิำรณำต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผู้ถอืหุ้นให้พจิำรณำอนุมตัิรำยกำรตำม
ควำมเหมำะสม บรษิทัจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ไดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนจำก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
 

12.3 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต  
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตจะต้องมกีำรตรวจสอบเป็นไปตำมมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตัิ

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมที่บรษิทัก ำหนดดงัที่กล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรบรษิทั  และ คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้ดูแล
ให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดประกำศของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตำม
มำตรฐำนกำรบญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชเีกี่ยวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั รวมตลอดจนถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
เกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิที่ส ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทั
ยอ่ย 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


