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Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)
s1elnvINMIsSVIgadIISUNSWe (Wuun)
selnINMsSUSHISIASINISIAzAUNEKUA (WUUN)
s1elAINAIBNIAzAUSNS (WUUIN)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
$161AIINNISVIBOFIMISUNSWE (%)
$781A9INNISUSHASIASINISIAzATUNEHUN (%)
$181AIINAIBNAATUSNS (%)

3U 9 (%)
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selAsou (Wuuin)
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$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)

snelaaniuds:ind (%)

2563

5,243,191.32

2,695,309.01

1,237,727.96

171,289.03

1,138,865.32

2563

100.00

51.41

23.61

3.27

21.72

2563

5,243,191.32

5,243,191.32

0.00

2563

100.00

100.00
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4,177,017.64

2,678,111.95

674,833.59

210,586.74

613,485.36

2564

100.00

64.12

16.16

5.04

14.69

2564

4,177,017.64

4,177,017.64

0.00

2564

100.00

100.00

2565

4,038,736.30

2,428,035.40

417,718.20

218,896.90

974,085.80

2565

100.00

60.12

10.34

5.42

24.12

2565

4,038,736.30

4,038,736.30

0.00
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100.00

100.00
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ADIFLIAIUNISHUNAZANIWAADY

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

- msitasundasulouismunisiulia:Nsainuvesan uuNTsitiu (AlwanonsAtUIL)

« AOWHUWOUVaUSRSaNIUFBU / SnsinoniDe / Snsiuiwe

AOIFBININAYINANIUNISIUNISIWSS:UNAVadlsARRBoloSalAlsuT 2019 oerunaition

UINSNISTANISADWIFBN:
HovonowidguRinuovos
ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)
« mssntulasinsiusuAnTudulUmUIU
«3uq

-

AWIABIAIUNISUUA MUNNHIY NS:ITBU 1a:vaUJAUNINEIVOY
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. -

HovonIWIFeININYIVOY

rmu|Eiaaﬁ'\unaqns’na:msds:nausgsﬁv (Strategic Risk)
« uloungvousy
F\O’IUIﬁﬂJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. msM?iaunUa\]n[]snUuuna:n[]hmmr‘iaoﬁumsUs:naus|sﬁv

« Nns:iUguUIaNnrunenluidonanisUs:Noussia
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«3uq
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UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

rmu|?iaaﬁ'\unaqns’na:msds:naugsﬁv (Strategic Risk)

« AWIFYMEAUNIWANUNINA:GoIF
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« n0WUaeRfY 918oeunlTe a:aniwionasulunisringiu

« WANS:NUADENIDAADU
«3u 9

F\O’lUl?ﬁJJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. msazlDmnas:lﬁUuuaznuhmuﬁ'lﬁuo%a

AIFBIIINNIVNISIVITUVOISSAIWAIUNDFINISUNSWE
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ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://investor.ananda.co.th/th/corporate-governance/sustainable-
development-policy
n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZUIONAoUVOIUSEN  :

URL ukJU’w||a:||u:)lJf]Uﬁﬁﬂuﬁdlloméauvoou§Gn : https://investor.ananda.co.th/storage/download/corporate-

governance/20220622-anan-sustainable-development-policy-th.pdf

NUOUQUAAUZIIONADUVOIUSEN  : NNISIANISVE:IIAzVOUIFE

WanNISANtUIIUATUEININADU (3.3.2)
msﬁnmsnﬁaanJtymﬁ'm@auns:on

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

2563 2564 2565
iWhrunevasUsSurrumsUasensidouns:an N/A N/A N/A
vouIven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) N/A N/A N/A
sou (funrsuaulaoanlsaiiouina) N/A N/A N/A
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https://investor.ananda.co.th/storage/download/corporate-governance/20220622-anan-sustainable-development-policy-th.pdf
https://investor.ananda.co.th/storage/download/corporate-governance/20220622-anan-sustainable-development-policy-th.pdf
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uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n
URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)
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Fruousolusousuioagvaswlniu (5oluv/au/l)

v

: https://investor.ananda.co.th/storage/download/corporate-
governance/20220622-anan-sustainable-development-policy-th.pdf
: @nsvauywununu, ﬁn§QUBU||a:?iullon§au, AowUaannuna:angoaun
Jelumisrineau, msTuidenUius

« AowUaonne 91390ulE nazaniwnonasulunisnivau

FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UIIVUHEAIU (ASV)

« VOWWINAIUIISIIUNdIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2563 2564
230 175
386 337
616 512

2563 2564
N/A N/A

2563 2564
N/A N/A

2563 2564

—_
C.
T
Cl

2565

195

322

517

2565

17

2565

N/A
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voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 10 100.00
NSSUNSEIE 9 90.00
NSSUNISHIYJY 1 10.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 5 50.00
nssumsmdlflurjuEms 5 50.00
nssuN1sdas: 4 40.00
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s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. MS. (USIABY dASIFAS Js:zsaunssunis 1n.8. 2558 IASUZANENS

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

og: 77U NSSUN1SdEs:)

26INSANYN: UStyrynion

a: IASUZANERNS JszInnvaunssunis: NSsuNs

dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. UMY waANn AUENSWuUS souUs:sunssuNIs 29 1U.9. 2554 NNHUIY
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
91g: 64 U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
avn: USH1sssne Js:INNvadnssunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



une dyae SAlwAna
IWA: 18
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26NMSANYT: UStyeyaln
a1 NSNS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une WAL 19835mUn
IWA: 818

o1g: 61U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 NSNS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

une Asdne w:itisviong
IWA: 818

o1g: 47U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung ¥uUn $ednnAen
IWF: 318

o1g: 490

26NMSANYT: UStyryaln
avn: N1siiu
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

un® Sryanund UUNSUNoSES

IWFt: 819

o1g: 58 U

26INMSANYT: UStyryaln
anvn: N1sIANTS
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
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Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
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NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

JszinNvaunssuNIs: NSSUNIS

[2]V]

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:inNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS
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29 1U.9. 2554

11 d.n. 2565

28 1V.9. 2563

156 8.n. 2558

29 1u.9. 2554
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IWF: 318
ong: 54U
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a1 NIsiiu
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

10.  UWETD WBS10a8 ISauNnAeN
IWF: KEYJ
o1y 41U
9AINSANYN: USTYtyIms
dmvn: NISIRNIS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

NSSUNTS
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Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
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1Ny
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019:61 0 NSSUNISDES:)
9AINSANYN: UStynyln
a1v1: NNSIANIS Js:InNveaunssunIs: NSsUNIs
drysalne: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

Us:aunasmunaznausiunny

NNHUNE

Uny3, N1SIANISAUIAYY, NS
»S99d9U, nsovdounigiu

MSIANISNSWEINSULYE,
IASUIANERS, USSUNAUIA/ NS
NI, NISASIVFOU

[1] nssumshijAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn



$18959NSSUN1ISMNSI9d9UNA00N/WUIINAMKHUIS:HONWT

voyanalU ANNKUIVOINSSUNIS S:9:10aMANSIANMAUY  NSSUNISAIUIANSIFAMIKUIINU
1. UMY UWWS INWANSI NSSUNISASI9E0U SURGNSIAIAUL: Une WALY 18833mUN

IWF: 318 (nssumsAluITuyUSHAs, 1U.A. 2560 SURFSIFIKU:

019: 68 U NSSUNNSdas:) SURWURINGAMHU: 11 .. 2565

QAINSANYY: UStyry NnAuAna 1 N.A. 2565

anvn: NMsYANIS
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

[1] nssunsAGAoUSIAzUS:aUNTSUTUNSEOUNTUIUNISIUVEIUSEN

ANUCNSSUNISUSHIS

s1g¥onssunisusHisyadoglu

voyanolJ ATMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIKUY
1. U8 BN SounnAen Us:sunssUNISUSHIS 12 W.A. 2554

IWFL: 319

1g: 490

96INMSANY: Ustyoyaln
avn: N1siiu
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

2. ung Sryanunl JuNSUosas NSSUNMSUSHIS 12 W.A. 2554
IWF: 818
01g: 58 U
9AINSANYN: UStynyln
dmvn: NISIRNIS
drysalne: 1
fAuRegluls:inAlne: T

3. Ung 1ESUANGR V3rYwod NSSUNISUSHNS 29 0.9. 2550
IWFI: 818
019: 62U
9AINSANYN: UStynyln
N IASYIANENS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T



4. g Us:1a8¢ INRAsansn
IWF: 318
01g: 54U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

5. UWa0 Ws12ae iSaunnnen
IWF: KEYJ
oy 41U
2FNISANYN: USTYryms
a1 NSNS
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

6. UWED aud AwwauUs:na
IWF: KEYJ
og: 44U
9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ﬂNIﬂSSUO“ISQG\UOEJ5U°]

VoUaANU:NSSUNISENYOY

BovaunMU:NSSUNISEAUDY

AUNSSUNISASIVEDU

nm:nssumsu§msnmm§'u\1

nm:nssumsassm||a:\/\‘msm'm"mauunu

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

s19¥oNSSUNIS

une wadna AUANSWUS
ue dyae SATwAa
une WAL 18833mUN

une WALY 18893UN

uNe wafing AUANSWUS
une dyae SAblwAna
Une SrYanuru JUNSUNOSES

une BUUN $0dnnmen
une WALY 1893UN
MS. CUSIABY SASIAS
une dyae SAblwAna

uley WaAnn auanswus

31 n.A. 2563

12 w.n. 2554

11 d.n. 2565

AMHUY

Js:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:s1unssuns
NssUN1S
NSsSUN1S
NssUN1S

NSSUNS
NSsSUNS
Js:saunssunis
nSsUN1S
NSsSUN1S



ARUENSSUMSAAUAIARINTSAA MS. (USIABE SASIASH
e BIUUN 1$aInnmEN
une WAL 18833mmUN

unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNNSEAERURNHUNAMAURIA AMUASWIFEIVOIEIANS
ANUENSSUMSEABEUAMMUNANUASSHN
ANUENSSUNSEALOBANNHUR AUNMSWRISIUNIANMOUINU
ANUENSSUNSEAgEURNHUARNUUSSBNAUIA

ARUENSSUNISEAZURNIKUINATUNISWAIUN ADWEIEUVaININIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

: ntu:nssumsu§msnmu@iw

: nm:nssumsassmua:vT/v'lsm'whmouunu

: ﬂfLI!ﬂSSUﬂ'lSﬁSSHWIIa:VTIO”ISﬂJ"IFhGIE)UIInU

: ACUNSSUMSAAURIANINTSAR



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS Suisustsasiiug  Uszaunasnunaznoiudauncy

1. une suun $odnnmen US=SIUNSSUNISUSHS 29 1U.9. 2554 IASUIANERS, WUNDIHISUNSWe
IWFL: 319
019: 490
9AINSANYT: UStynyln
avn: NIsivu

2. U"g Styanunu UUNsunosas souUsS=s UKL 25 p.A. 2543 N1SHU, USSBNAUNE/ N1SANU
IWA: 318 USH1S QIa
01g: 58 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: NMSYANIS

3. U Us:Iasg Innasansn UszsUI9NHUNAUSNS 10 U.9. 2563 Uryd, Msmanm, NSy, Weun
IWF: 818 anguussng odumsunswe
01g: 54 U odumsunswe
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: N1siiu
4. UMY ANSNOUIN INB:=OMUYB Us:saurunnans 1 W.A. 2565 Uy, N1siiu
IWF: 818 Junsadnu
01g: 430
9AINSANYN: UStynyaln
av: Nsidu
5. uNa"0 aua AwwodUs:na 1] Us:suIHuRany 14 [.n. 2565 IAsygANans, Uryg, N1siiu
IWFi: HEYJ JIUNISINU
ong: 440

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9

6. UMW dURNW ANE:0A UszsuI9nHURaneu 16 N.W. 2565 MSIANSNSWEINSUUUE
IWFi: 81 nSwegnnsunna
1g: 490

9AIMSANYN: UStyryien
aV1: JAIUSSSUFANERNS

[1] wSuinsouguanluanaaudrydia:nIsiiu
[2] yrouAwANanisrinUnys



quu'wmsé'mfi'lnouunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

u[ilU"lUﬂ"ISQ'IUﬂ'IGIOUIInUQU§H'IS

ulgureNSINBAIMOUIINULUSHIS

6‘1UOUF\‘IG’IOUIIHUSOUVO\]QUgl’i"IS

FIUOUAABUINUSIUVAILIUSHIS (UN)

mmauunuﬁuq VO\IQI‘U§I1"IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwulindu (7.5)
voyaineoiuwlinuuvoJusen
FusuUWUINIIU

FuouwiNIUBIE (AU)

FIUOUWUINIIUKCYY (AU)

SOU (AU)

naunudisaviasidw (PVD)

FuouUWUNIUNIHUA (AU)

ClL

2563

49,749,306.00

Cl

1195

1322

1517

1517

30,515,460.00

2565

49,222,202.00



F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

1410

:79.30

20



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

shetonssunis AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNISOUSUWAIUINSSUNTS
fS. [USIABE dASIFST Us:s1unssunIs TuvAsou
une wadna Auanswus souUs:suNSSUNTS Tuvisou
une dyag SATwAa nssuMs VASOU
une WAL 19835mUn NSSUNIS TuvAsou
une AsINg W=ITiBdIoNg NSSUNS IV1SOU
UNg BIUUN $0INNMEN nssUNNS TuvAsou
Ung Styanun JUNSUN9SEsS nSSUNS Tuvisou
UNg 19SUANR VAYwou NSSUNS TuvAsou
une Us:1asg Innasansn nSsUMS Tunsou
UNE1D WS048 $ounnnen nssuNs TuvAsou
UNg UWWS INWANSA nssuNS TuvAsou

nisUs:iduwanasunuanuINvadAuzNSSUNIS

suUnuvunisus:isuwanisugumnunn : MsUs=iduiluusneAruz, NsUs:iduiuusieynna
VOJALU:NSSUNIS (Us=10unuion)

ﬂ"ISIV"ISOlJlJS:QUlla:ﬂ'\SO"lUF\‘IﬁOUIIﬂUF\N:ﬂSSUﬂ"ISS"IUQF\ﬂa (8.1.2)



mmwsoudszquvaanm:nssumsu§Gn

10.

11.

$uouMsUs=sUVaIANIENSSUMSUSENIUSOUTRLULN (ASJ) 114

s19BoNsSsSUNIS

AS. CUSIAGY SASIASTU

(Uszsqunssunas)

ulg waAnn Auanswus

(souUs:s1UNSSUNNS)
une dyag SAdwAa

(NssuN"s)

ung WALY 18835mUn

(NSsuN"s)

ung AsdNg w=ITedIoNe

(NSsuN"s)

une BUUN $0InnAen

(NssuN"s)

Ung StYanurd JUNSUNOSES

(NSsuN"s)

ung 1ESUANG VYWl

(NSsuN"s)

une Us:=1aSg Innagansn

(NssuN"s)

UNE10 WES1988 ISounNnmen

(NSsuN"s)

ung UWWS INWaNs1

(NSsuN"s)

msUszyuadnyyiionuus:910 (AGM) 26 1U.9. 2565
msUs=yudandnyyfionu (EGM) 1

3ufiatoon/wusiHuy LS
nssun1s

- 14/14

- 14/14

- 14/14

- 77

. 14/14

- 14/14

- 14/14

- 14/14

- 13/14

- 13/14

10n.n. 2565 6/6

ATMDUIINUVIJIANU:NSSUNISUSEN

s19BONSSUNIS

AS. CUSIABEY DASIASCU

(Uszsaunssunas)

ulg waAnmn auanswus

(souUszsUNSSUNTS)
une dyae SAdlwAa

(NSsuN"s)

une WAL 18835mun

(NSsuN"s)

ung ASING W=ITENIoNg

(NssuN"s)

Sufianoon/wusininus  ANGEUs:guURDU
= 525,000.00

- 1,150,000.00

= 1,150,000.00

- 475,000.00

= 350,000.00

vUs:3u AGM
IVISOW
IVISOW
IVISOW
TuvAsou
IVISOW
IVISOW
IVISOW
IVISOW
IVISOW
IVISOW

V1SOU

Amounnumdu
A2IIUdUY

2,400,000.00
900,000.00
747,500.00

352,500.00

780,000.00

IvaUs:3u EGM
IV1SOU
IV1SOU
IV1SOU

Tuvasou
IV1SOU
IV1SOU
IV1SOU
IV1SOU
IV1SOU
IV1SoU

IV1SOW

AIRBUIINU
nluidu@divu

]

Cl

Cl

ClL

Cl

22



6. UuwWw U']UUri |_§0\]nﬂmﬂ'] _ 0.00 360,000.00

(NsswWNs)

7. UMY StYanuni UUNsUNosas _ 0.00 360,000.00
(NSsWNMS)

8. UnY IdSUANR Varywou B 0.00 360,000.00
(NSswWNMs)

9. unw Us:dSy Innagansn B} 0.00 360,000.00
(NsswWNs)

10.  UWEI0 WS048 ISauNnnen _ 0.00 360,000.00
(NSsWNMS)

1. U8 UWWSs INWans1 1 n.A. 2565 550,000.00 450,000.00
(NSswWNMs)

s19vuwanisUnfuanuInvadnru:nssunasnsavaoulusavdnuwiuu (8.2)

s189uwanisufuaruInvadAruznssunasnsavdauiusoudnuIuwl

msmsoudszquvaanm:nssumsmsooaau

nsUS=UANUENSSUNSASIRdaU (ASY) @14
y o . . N1sIVIsouUs:BuVou
s19FonssuNIs Sunatoon/wusankug :
NSSUNISASIADU
1. ue wadnh AUANSWUS _ 14/14
(US:81UNSSUN1SMSIEDU)
2. unedyae SAdlwAa _ 14/14
(NSSUNNSMSIEDU)
3. Uy WALY 18S35mLN _ 5/5
(NSSUNNSMSIEDU)
4. U"Y UWWS INWENSI 1 1.0 2565 6/6

(NSSUNTSMSIFBU)

Cl

ClL

Cl

Cl

ClL

Cl

23



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

