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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนเงินทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 101,500,000 บาท และทุนเรียกชําระแลว เปน 101,500,000 บาท 

แบงเปนหุนสามัญจํานวน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท  

7.2 ผูถือหุน 10 อันดับแรก  ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด วันที่ 28 สิงหาคม 2556 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1.  กลุมนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี 213,143,000 52.50 

-   นายสมพล ฤกษวิบูลยศร ี 110,782,000 27.29 

-   นางสาวสกุณา บายเจริญ 101,549,000 25.01 

-   นายประโยชน บายเจริญ 406,000 0.10 

-   นางขวัญเรือน บายเจริญ 406,000 0.10 

2.  นายวีรวัฒน  ชุติเชษฐพงศ 5,132,300 1.26 

3.  นายทศพล พาณิชยอํานวยสุข 4,620,500 1.14 

4.  นางสาวอัณทิกา ฤกษวิบูลยศร ี 4,467,000 1.10 

5.  นายวิทยา นราธัศจรรย 4,300,000 1.06 

6.  นายบุญชัย  ศรีปรัชญาอนันต 4,046,000 1.00 

7.  นายสุทธิวิเชียร  เมฆภานุวัฒน 4,026,400 0.99 

8.  นายศุภกฤต  เมฆภานุวัฒน 4,020,000 0.99 

9.  นายวิทยา ชูศักดิ์ 3,902,800 0.96 

10. นายปรีชา ชุณหชัชวาล 3,780,000 0.93 

11. รายยอย 154,562,000 38.07 

                    รวม 406,000,000 100.00 
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7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได และ

หักสํารองตามจํานวนที่กฎหมายกําหนด อยางไรก็ตามการจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับ

แผนการลงทุน สภาพคลอง ความจําเปน และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให

จายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได โดยรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป   
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ และผูบริหารของบริษัทประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 

 

8.1     คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

   จํานวนครั้งการ

ประชุม 

จํานวนครั้งที่เขารวม

ประชุม 

1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ 

5 5 

2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศร ี กรรมการ 5 5 

3. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการ  5 5 

4. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี1/ กรรมการ 3 3 

5. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

5 5 

6. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

5 5 

 

หมายเหตุ : 1 ไดรับการแตงตั้งแทนนายปรีชา ชุณหชัชวาล ซึ่งไดลาออกเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้ง 2/2556  วันที่ 21 มีนาคม 2556 มีผลตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2556 

ในป 2556 มีกรรมการลาออก 3 คน ดังนี ้

1. นายปรีชา ชุณหชัชวาล ลาออกเมื่อวันที ่10 เมษายน 2556 

2. นายศรีสันต จิตรวรนันท และนายธีรวุทธิ์ ปางวิรฬุหรักข ลาออกเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 เนื่องจากเปนตัวแทนของกองทุนออรี

ออส และทางกองทุนไดขายหุนในบริษัทออกหมดแลว ตามขอตกลงการรวมลงทุน 

โดยมีนางปาลีรัฐ นุมนนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี นางสาวสกุณา บายเจริญ นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี กรรมการสองในสามคนนี้ลง

ลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท  

8.   โครงสรางการจัดการ 
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8.2. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 4 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ลําดับ รายช่ือ         ตําแหนง 

1.   นายสมพล ฤกษวิบูลยศร ี   ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศร ี เจาหนาที่บริหารสายงานบริหารจัดการ 

4. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย1 เจาหนาที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

   

หมายเหตุ : 1   ไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ง 2/2556 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2556 มีผลตั้งแตวันที่ 26 มีนาคม 

2556 

 

หมายเหต:ุ      บริษัทวาจางบริษทั บาลานซ ฟกเกอร เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยประสานงานรวมกับทีมงานสวนตรวจสอบภายใน

ของบริษทั ซึ่งไดเริ่มดําเนินการตั้งแตเดือนมกราคม 2556 เปนตนมา  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย รวมถึงเรื่องหรือกิจการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1) กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท ให

เปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือ

หุนของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี

รองประธานเจาหนาที่บริหาร

นางสาวสกุณา บายเจริญ

เจาหนาที่บริหารสายงานบรหิารจัดการ

นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี

ฝายทรัพยากร
บุคคล ฝายจัดซื้อ

ฝายพัฒนา

ผลิตภัณฑ
ฝาย

โรงงาน

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายซอม
บํารุง

เจาหนาที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

นายวิศิษฎ  วชิรลาภไพฑรูย

ฝายบัญชีและ
การเงิน

เจาหนาที่บริหารสายงานปฏิบัติการ

นางสาวสกุณา  บายเจริญ (รักษาการ)

ฝายการตลาด
ฝาย

โครงการ

ฝายพัฒนา
ธุรกิจ

ฝาย

ปฏิบัติการ
ฝายผึกอบรม

เลขานุการฝายบริหาร สํานักกรรมการบรหิาร

ฝายวางแผนกลยทุธ
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ

นางปาสีรัฐ นุมนนท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ สวนตรวจสอบภายใน 
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2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ  

3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

4) มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย เลื่อนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอื่น ๆ รวมทั้ง

บําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท  

5) มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม และปรับปรุงคําสั่ง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับที่เกี่ยวกับการทํางาน 

เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการทํางาน

ภายในองคกร  

6) มีอํานาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจาง/เชา/เชาซื้อสินทรัพยถาวรวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท อนุมัติการจําหนาย

สินทรัพยถาวรวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท รวมทั้งมีอํานาจอนุมัติการโอนยายสินทรัพยถาวรระหวางหนวยงาน

หรือสาขา  

7) มีอํานาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแหง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณตาง ๆ ที่มีวงเงินตั้งแต 1 ลาน

บาทขึ้นไป รวมทั้งมีอํานาจในการเพิ่มสินคา ปรับราคาสินคา ปรับมาตรฐานการจําหนายสินคา  เชน น้ําหนัก  

รูปรางสินคา เปนตน 

8) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีของ

องคกร 

9) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้  อํานาจประธานเจาหนาที่บริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่ประธานเจาหนาที่บริหาร

เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง 

มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) หรือรายการที่ไม

อยูภายใตการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/

หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติ

แตงต้ังนางปาลีรัฐ นุมนนท ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทแทนนางสาวกัญญาวีร ชื่นอัจฉริยะ เลขานุการบริษัททานเดิมที่

ไดลาออกจากการเปนพนักงานของบริษัท  

หมายเหต ุขอมูลของเลขานุการบริษัท อยูในเอกสารแนบ 1 
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8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก.   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 กรรมการ 

 ในป 2555 และป 2556 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ ดังนี้  

(หนวย : บาท) 

รายช่ือกรรมการ 
คาตอบแทนป 2555 คาตอบแทนป 2556 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1.  นายสมพล ฤกษวิบูลยศร ี -  -  

2.  นางสาวสกุณา บายเจริญ -  -  

3.   นายปรีชา ชุณหชัชวาล1/ -  -  

4.   นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี1/ -  -  

5.  นายศรสีันต จิตรวรนันท2/ 60,000  20,000  

6.   นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข2/ 30,000  10,000  

7.  นายเมตตา จารจุินดา 90,000 40,000 75,000 50,000 

8.   นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน 60,000 20,000 50,000 25,000 

9.  นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ 50,000 20,000 50,000 25,000 

รวม 290,000 80,000 205,000 100,000 

หมายเหต ุ:  1 นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการแทนนายปรีชา ชุณหชัชวาล ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2556 มีผลตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2556 เปนตนไป โดย

นายปรีชา ชุณหชัชวาลลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2556 เปนตนไป  

 2  นายศรีสันต จิตรวรนันท และนายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข ไดลาออกจากการเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 และมีผลตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2556 เปนตนไป 
  

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556 มีมติใหกําหนดคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และ

จายใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก คาเบี้ยประชุมตอครั้ง ดังนี้  

 คาเบี้ยประชุม 

 ตําแหนง 
คาเบี้ยประชุม 

(บาท/คน/ครั้ง) 

1) ประธานกรรมการบริษัท  

2) กรรมการบริษัท                                                                                    

3) ประธานกรรมการตรวจสอบ  

4) กรรมการตรวจสอบ  

15,000 

10,000 

10,000 

5,000 
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ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 กําหนดใหกรรมการอิสระเทานั้นที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนดังกลาว

ขางตน โดยกรรมการบริหารที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ จะไมมี

สิทธิไดรับคาตอบแทนดังกลาว  

 ผูบริหาร  

ในป 2555 และป 2556 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร ดังนี้ 

คาตอบแทน 

ป 2555 ป 2556  

จํานวนผูบริหาร 

(คน) 

คาตอบแทน 

 (บาท) 

จํานวนผูบริหาร 

(คน) 

คาตอบแทน 

 (บาท) 

เงินเดือน และผลประโยชนหลังออกจากงาน 5 13,676,140 5 12,967,888 

ข.  คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 

8.5  บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) จํานวนทั้งสิ้น 4,314 คน ซึ่งเปน

พนักงานประจํา 1,354 คน และลูกจางช่ัวคราว 2,960 คน โดยสามารถแบงตามฝายงานไดดังนี้ 

ฝายงาน 

จํานวนพนักงาน (คน) 

ป 2555 ป 2556 

พนักงานประจํา ลูกจางชั่วคราว พนักงานประจํา ลูกจางชั่วคราว 

1.  ฝายทรัพยากรบุคคล 12 - 9 - 

2.  ฝายจัดซื้อ 5 - 7 - 

3.  ฝายเทคโนโลยีและ สารสนเทศ 8 - 9 - 

4.  ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 6 - 7 - 

5.  ฝายโรงงาน 111 107 106 105 

6.  ฝายบัญชีและการเงิน 26 3 27 - 

7.  ฝายการตลาด 16 - 14 - 

8.  ฝายโครงการ 14 20 20 150 

9.  ฝายพัฒนาธุรกิจ   1 - 2 - 

10. ฝายซอมบํารุง 16 1 29 1 

11. ฝายปฏิบัติการ 799 2,404 1,097 2,705 

12. ฝายฝกอบรม 8 - 8 - 

13. ฝายตรวจสอบภายใน 10 - 10 - 

14. ฝายบริหาร 1 - 9 - 

รวม 1,033 2,535 1,354 2,960 
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 คาตอบแทนพนักงาน     

   ในป 2555 และป 2556 บริษัทจายคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาลวงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการตาง ๆ 

ใหพนักงาน (รวมลูกจางช่ัวคราว) ดังนี้  

 
ป 2555 ป 2556  

จํานวนพนักงาน (คน) คาตอบแทน (ลานบาท) จํานวนพนักงาน (คน) คาตอบแทน (ลานบาท) 

คาตอบแทนพนักงาน 3,568 353.02 4,314 460.88 

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพกับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ซึ่งบริษัทเริ่มจายเงิน

สมทบเขากองทุนตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2554 เปนตนมา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และ

เพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว  

 คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 

 ขอพิพาททางดานแรงงาน 

ในรอบ 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่มีนัยสําคัญอันมีผลกระทบทางดานลบตอบริษัท 

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทใหความสําคัญกับการฝกอบรมและพัฒนาความรูของพนักงานอยางตอเนื่อง ตั้งแตระดับปฏิบัติการไป

จนถึงระดับบริหาร เพื่อถายทอดความรู เพิ่มพูนทักษะ ความชํานาญ ความสามารถ และทัศนคติที่ดีในการทํางาน เพื่อชวย

ใหการปฏิบัติงานและภาระหนาที่ตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน รวมถึง

คุณภาพของการใหบริการ 

ในสวนของการปฏิบัติงานในรานสาขาตาง ๆ บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมหลักสูตรพนักงานประจํารานสาขา 

เพื่อใหการทําหนาที่ใหบริการลูกคา หรือปฏิบัติงานภายในรานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน ซึ่งครอบคลุม

การทํางานของพนักงานแตละประเภท เชน พนักงานตอนรับ พนักงานเสิรฟ พนักงานเก็บเงิน พนักงานจัดเก็บโตะและทํา

ความสะอาดราน พนักงานเตรียมอาหารและปรุงอาหาร รวมทั้งการฝกอบรมทีมงานจัดการและบริหารรานสาขา เพื่อใหมี

ระบบการบริหารจัดการรานที่ไดมาตรฐาน โดยเนนดานการบริหารวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ สินคาคงเหลือ การบริหารเงินสด 

การบริหารคน การวางแผนและการจัดการราน การดูแลควบคุมคาใชจายตาง ๆ การสรางยอดขายและกําไรของรานสาขา  

เปนตน 

ในสวนของพนักงานโรงงาน บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมโดยเนนเรื่องการผลิต การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ การพัฒนา คิดคนสูตรและชนิดของอาหารใหม ๆ การผลิตที่ไดมาตรฐาน รสชาติอาหารที่อรอยและคงที่ การลด

ตนทุน และการเพิ่มผลผลิต รวมทั้งมีการฝกอบรมทักษะ เทคนิคการทํางานเฉพาะดาน หรือความรูในสายงานวิชาชีพตาง ๆ 

ใหกับพนักงานในสํานักงาน ทั้งการฝกอบรมภายใน (In-House Training) และการอบรมภายนอก เพื่อพัฒนาความรูใหกับ

พนักงาน เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานในสายงานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ในป 2556 จํานวนชั่วโมงท่ีพนักงานไดรับการฝกอบรมโดยเฉลี่ยอยูที่ 39.04 ชั่วโมงตอคน 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนการอบรมภายในบริษัท ที่สําคญัของบริษัท ในป 2556 ไดแก 

1. หลักสูตร Train The Trainer  เปนหลักสูตรระดับผูบริหารสาขาฝกหัดจนถึงระดับผูบริหารสาขา โดยมีเนื้อหา

มุงเนนการสรางวิทยากร และเทคนิคในการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การเตรียมความพรอมของตัววิทยากร

และความสําคัญของการเปนวิทยากรที่มีประสิทธิภาพ 

2. หลักสูตร Coaching เปนหลักสูตรระดับผูบริหารผูบริหารสาขาฝกหัดจนถึงระดับผูบริหารสาขา โดยมีเนื้อหา

มุงเนนในการเปน Coach ที่มีประสิทธิภาพ การสอนงานที่ถูกวิธี  รวมถึงการถายทอดเนื้อหาขอมูลที่มี

ประสิทธิภาพ ที่จะทําใหผูเรียนเขาใจไดงาย การเตรียมขอมูล การติดตามผลการสอนงาน และการประเมินผล

การสอนงานเพื่อให Feedback กับผูเรียนในเชิงแนะนํา เพื่อนําไปสูการพัฒนาทักษะในการทํางาน 

3. หลักสูตรทักษะพื้นฐานผูบริหาร เปนหลักสูตรระดับผูบริหารสาขาฝกหัดจนถึงระดับผูบริหารสาขา โดยมีเนื้อหา

มุงเนนในการบริหารบุคคล การดูแลเอาใจใสพนักงานใหทํางานอยางมีความสุขและเต็มประสิทธิภาพ เพื่อ

กอใหเกิดการทํางานเปนทีมที่จะนํามาสูการสรางยอดขายใหเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เนื้อหายังรวมถึงการใหความสําคัญกับ

ลูกคาอีกดวย 

4. หลักสูตร Handling Customer Complain เปนหลักสูตรระดับผูบริหารสาขาฝกหัดจนถึงระดับผูบริหารสาขา โดย

มีเนื้อหาหลักสูตรมุงเนนในการดึงความรูสึกที่ลูกคาเสียไปกลับคืนมา รวมไปถึงการใหบริการลูกคาดวยความ

เปนมิตร การทําใหลูกคารูสึกเปนคนสําคัญของรานซึ่งจะทําใหลูกคากลับมาใชบริการที่รานอีก ทั้งนี้เนื้อหายัง

รวมไปถึงการปฏิบัติตัวตอลูกคาที่มีอารมณโกรธ เพื่อทําใหลูกคากลับมารูสึกดีตอราน 

5. หลักสูตร Reception เปนหลักสูตรระดับพนักงานปฏิบัติการในตําแหนงของพนักงานตอนรับ โดยมีเนื้อหา

มุงเนนการเปนพนักงานตอนรับอยางมืออาชีพ  การดูแลลูกคาใหไดรับความสะดวกสบายตลอดเวลาที่ลูกคาใช

บริการที่ราน ทั้งนี้เนื้อหายังรวมไปถึงเทคนิคการสรางยอดขาย และการเพิ่มฐานของลูกคาใหประสบความสําเร็จ 
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9.1  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะทํา

ใหเกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝายที่เกี่ยวของ และสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตการดําเนินงานอยางมี

จรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการ

ดําเนินการที่มีอยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น 

อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง โดยบริษัทไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยในป 2556 บริษัทไดดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

หมวดที่ 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตาง ๆ  ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและ

ในฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรของ

บริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ

บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ

ของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตาง ๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ที่เปนการสงเสริม และ

อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบ

บัญชีของบริษัท ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556 เวลา 13.00 

น. ณ หองสิตารมย พระนครแกรนดวิว มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เลขที่ 9 ถนนแจงวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย เขต

บางเขน กรุงเทพฯ 10220 พรอมทั้งจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม 

และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ 

เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแลวแตกรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือ

หุนและนายทะเบียนไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม และไดโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไม

นอยกวา 3 วันกอนวันประชุม โดยเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาใน

การศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผู

ถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556  จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 7 ทาน มี

กรรมการทั้งหมด 5 ทาน ไดแก ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการ และกรรมการ 3 ทาน เขา

รวมประชุม โดยกรรมการ 2 ทานไมเขารวมประชุม เนื่องจากติดภารกิจสําคัญ  ประธานเจาหนาที่บริหารสายงาน

บัญชีและการเงิน รวมทั้งผูสอบบัญชีไดเขารวมประชุม 

9.   การกํากับดูแลกิจการ 
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3. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได

จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม โดยบริษัทสนับสนุนใหใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข นอกจากนี้ ผูถือหุนยัง

สามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย 

4. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ และขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

อยางไรก็ตามในประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ยังไมดําเนินการในเรื่องดังกลาว เนื่องจากเปนปแรกที่จัด

ประชุมผูถือหุน 

5. กอนการเริ่มประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจะใหมีการแจงใหผูถือหุนทราบถึงกฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการ

ประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติของแตละวาระอยางชัดเจน 

6. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

หรือตั้งคําถามในวาระตาง ๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใด ๆ โดยจะมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของ

เขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวใน

รายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

7. ในการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

กรรมการไดทีละคน ซึ่งผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการ  

8. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดดําเนินการตามวาระที่แจงในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ทั้งนี้บริษัทไมมีการเพิ่ม

วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงลําดับวาระการประชุม  

9. เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะใชบัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม 

และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และแมนยํา บริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการลงทะเบียน และลงมติของผูถือ

หุน 

10. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จ บริษัทไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมทั้งผลการนับคะแนน ภายใน 9.00 น.

ของวันทําการถัดจากวันประชุมผูถือหุน ผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของ

บริษัท รวมทั้งได จัดทํารายงานการประชุม ซึ่งแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน แลวเสร็จภายใน 14 วันนับจาก

วันประชุมผูถือหุน และไดเผยแพรรายงานการประชุมผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

เว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. การเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือราย

ยอย ผูถือหุนที่เปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ถือหุนไมนอยกวา 2,000,000 หุน โดย

อาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญและสมควรบรรจุเปนวาระในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําปของบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนา กอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนขึ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได

พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพรอม เพื่อนําวาระที่ผูถือหุนเสนอมานั้นกําหนดเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน
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ประจําปของบริษัท โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจน ซึ่งไดแจงใหผูถือหุนทราบ ผานทางระบบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 

อยางไรก็ตาม ในประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ยังไมดําเนินการในเรื่องดังกลาว เนื่องจากเปนปแรกที่จัด

ประชุมผูถือหุน  สําหรับในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม 

และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ ระหวางวันที่ 26 ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2557 ปรากฏวาไม

มีผูใดเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเปนกรรมการใหบริษัทพิจารณา 

2. การใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแก

ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทได

กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัท และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวน

ตน เปนลายลักษณอักษร ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

3. การมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีสวนไดเสียอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะ

ในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียใน

เรื่องนั้นจะตองรายงานใหบริษัททราบโดยทันที และไมรวมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งไดกําหนดแนวทาง

เพื่อมิใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรม

ดังกลาว และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  ๆ  

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ  

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปน

ตน ดังนั้น บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปน

อยางดี ทั้งนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี้ 

 

ผูถือหุน : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และไม

กระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทั้งเคารพสิทธิของผูถือหุน

ในการรับทราบขอมูลของบริษัท โดยเปดเผยขอมูลของบริษัทตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

สม่ําเสมอ ถูกตอง และครบถวน เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

รวมทั้งเสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน  

ตลอดจนบริษัทจะสรางความเจริญเติบโต เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

อยางตอเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พนักงาน : บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความสําคัญในการพัฒนาองคกรให

มีการเติบโต โดยบริษัทไดปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งบริษัทไดกําหนด
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ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานที่ชัดเจน เชน การประเมินผล

งานโดยใช KPI  การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจําป 

เปนตน การจัดใหมีกิจกรรมที่เสริมสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน เชน งานกีฬาสี งาน

เลี้ ยงปใหม  กิจกรรมวัน เกิด เปนตน  การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รวมทั้ ง  ดูแล

สภาพแวดลอมและสุขภาพอนามัยในสถานที่ทํางาน เพื่อใหมีความปลอดภัยตอชีวิตของ

พนักงาน รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค

กัน และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

ในป 2556 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมพนักงานเทากับ 39.04 ชั่วโมงตอคน และบริษัท

ไดจัดทําแผนการความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) นอกจากนั้น บริษัทยัง

ไดสงนายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี กรรมการ และเจาหนาที่บริหารสายงานบริหารจัดการ เขารวม

อบรมหลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน ระดับบริหาร ของสมาคมสงเสริมความ

ปลอดภัยและอนามัยในการทํางาน 

ลูกคา : บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่จะพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่อง เพื่อ

ความพอใจสูงสุดของลูกคา ใหลูกคาไดรับสินคา/บริการที่ดี มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย ใน

ระดับราคาที่เหมาะสมและยุติธรรม ดูแล สรางความสัมพันธ และเปนมิตรที่ดีกับลูกคา  

ตลอดจนมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีชองทางการรับขอ

รองเรียนจากลูกคา เพื่อนําขอบกพรอง หรือปญหาที่เกิดขึ้นมาปรับปรุงแกไขโดยเร็ว 

คูคา : บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตยในการ

ดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคา และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดมี

การกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการคัดเลือกคูคาไวอยางชัดเจน รวมทั้งไมเรียก ไมรับ หรือ

จายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา  

เจาหนี้  บริษัทมีการกําหนดวิธีการและแนวปฏิบัติที่จะไมละเมิดสิทธิของเจาหนีเ้งินกู โดยมีการปฏิบัติ

ตามขอกําหนด และเงื่อนไขตาง ๆ ในสัญญาเงินกูอยางเครงครัด ชําระคืนเงินกูตาม

กําหนดเวลา ไมใชเงินที่ไดรับจากการกูยืมไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทําไว

กับเจาหนี้ ไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทําใหเจาหนี้ไดรับความ

เสียหาย รวมทั้งไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตกับเจาหนี้ 

คูแขง : บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

โดยไมกีดกันผูอื่นในการเขารวมแขงขันทางธุรกิจ ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง

ทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม รวมทั้งจะไมกลาวหาในทางรายแกคูแขง

ทางการคา โดยปราศจากซึ่งมูลแหงความจริง หรือมีการกระทําการใด ๆ ที่ไมเปนธรรมตอการ

แขงขัน 

ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

: บริษัทไดใหความสําคัญดานชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ทั้งในดานความปลอดภัย และ

คุณภาพชีวิต ตลอดจนคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งบริษัท

ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่ใชบังคับอยูอยางเครงครัด โดยมี

มาตรการในการปองกันน้ําทิ้งจากโรงงาน ซึ่งจะตองผานการบําบัด และนํากลับมาใชใน



                   บริษัท ฮอท พอท จาํกัด (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจําป 2556 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ   53 

 

โรงงาน โดยไมมีการปลอยออกสูแหลงน้ําสาธารณะ รวมทั้งการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ เพื่อ

พัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมตามสมควร อาทิ โครงการสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา 

มีงานทําในชวงวางจากการเรียน โครงการโรงงานสีขาว การสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กใน

ชุมชน โครงการหองน้ําของหนู เปนตน ในป 2556 บริษัทไดเขารวมโครงการมาตรฐานการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ระยะเวลาตั้งแตป 2556 – 2558 

2. ชองทางการติดตอ   

ผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอสื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสในกรณี

ที่พบเห็นการกระทําที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  กับประธานกรรมการบริษัทไดโดยตรงที่อีเมลล 

chairman@hotpot.co.th หรือ ผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือกลองรับความคิดเห็นที่รานสาขา หรือโทรศัพทแจงโดยตรง

ตามเบอรโทรศัพทที่ติดประกาศแจงไวที่รานสาขาทุกสาขา 

ทั้งนี้ บริษัทจะดําเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยไมเปดเผย

ชื่อผูแจงเบาะแส รวมทั้งดําเนินการจัดเก็บเอกสารการรองเรียนเปนความลับ เพื่อคุมครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผูแจง

เบาะแสดังกลาว 

หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย

กับบริษัท เพื่อใหมีขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเชื่อถือ และเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่น ๆ ที่สําคัญที่

มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูล และขาวสารตาง ๆ 

ของบริษัทผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบนเว็บไซตของบริษัท  

บริษัทจัดใหมีนักลงทุนสัมพันธ เพื่อใหนักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถ

ซักถามขอสงสัยตาง ๆ ไดตลอดเวลา  ซึ่งสามารถติดตอโดยโทรศัพทเบอร 0-2943-8448 ตอ 1114 หรือที่อี เมลล 

ir@hotpot.co.th หรือบนเว็บไซตของบริษัท 

ในป 2556 บริษัทไดเปดโอกาสใหนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย และนักวิเคราะหหลักทรัพย เขาพบ

ผูบริหาร เพื่อสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงานของบริษัท และแนวโนมธุรกิจ ดังนี้ กองทุน

ตางประเทศ 4 ครั้ง Company Visit ของกลุมนักลงทุนรายยอย 3 ครั้ง และนักวิเคราะหหลักทรัพย 3 ครั้ง รวมทั้งไดเขารวม

ในงาน Thailand Focus 1 ครั้ง 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู ทักษะ ความสามารถ และประสบการณที่สามารถเอื้อ

ประโยชนใหกับบริษัท โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ 

รวมทั้งมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไว 

ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มี
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จริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตาม

เปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 6 คน ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร

จํานวน 3 คน ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร 1 คน รองประธานเจาหนาที่บริหาร 1 คน และเจาหนาที่บริหารสายงาน

บริหารจัดการ 1 คน และกรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน เทากับ 1 ใน 2 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  

2) คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดย

บริษัทมีบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เปนบุคคลเดียวกัน เนื่องจากบุคคล

ดังกลาวเปนผูทรงคุณวุฒิและสามารถใหคําแนะนําในเรื่องตาง ๆ แกบริษัทไดเปนอยางดี โดยบริษัทไดมีการแบงแยก

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอยาง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ ซึ่งปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่อง และเสนอเรื่องให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไว ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะไมดํารง

ตําแหนงใด ๆ ในคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ อีก นอกเหนือจากการเปนประธานกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน  

3) บริษัทกําหนดใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหเกิดความ

ชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแล และการบริหารงานประจํา โดยไดแบงแยก

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจน และมีการถวงดุลอํานาจการ

ดําเนินงาน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับ

นโยบาย ในขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด 

4) กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงที่แนนอน ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุม

สามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะ

แบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่อยูในตําแหนงนาน

ที่สุด เปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้น อาจจะไดรับเลือกตั้งกลับเขารับตําแหนงอีก

ก็ได ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน 9 ป 

5) บริษัทมีนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 แหง 

6) บริษัทไมมีนโยบายใหกรรมการที่เปนผูบริหารและประธานกรรมการบริหารไปดํารงตําแหนงในบริษัทจด

ทะเบียนอื่น ๆ (ยกเวนบริษัทยอยหรือบริษัทรวมของบริษัท) เวนแตจะไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (รายชื่อเลขานุการบริษัทไดเปดเผยไวในหัวขอ 8.3 และหนาที่ความรับผิดชอบไดเปดเผย

ในเอกสารแนบ 1) 

 2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัททําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงาน

ตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดขอบเขตอํานาจหนาที่ไดเปดเผยไวใน

หัวขอ 9.2) 
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2) คณะกรรมการบริษัทไดแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และ

การบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารถูกเลือกตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประธานกรรมการ

เปนผูนําและมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเปนผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได

พิจารณาและกําหนดเปาหมายทางธุรกิจรวมกับฝายจัดการ เปนผูนําการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุมและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ  ตลอดจนทํา

หนาที่ประธานในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการ

สนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาที่บริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะที่

ประธานเจาหนาที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารไดเปดเผยไวในหัวขอ 8.2) 

3) คณะกรรมการบริษัทเปนผูริเริ่ม มีสวนรวมในการจัดทํา และอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2554 โดยไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ 

คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา โดยบริษัทมีการสื่อสารให

ทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตาม

นโยบายที่กําหนด   

4) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหเปนไป

ตามมาตรฐานในการปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณในการที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต มี

คุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย โดยนํามาใชและเผยแพรใหแกพนักงานเปนแนวทางการปฏิบัติ เปนแนวทาง

ประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองในการประกอบธุรกิจ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาว จะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทาง

ปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ ไดแก 

(1) การดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม  

(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆที่เกี่ยวของ และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี  

(3) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  

(4) การปฏิบัติงานโดยใชทักษะความรู ความสามารถ และความเปนมืออาชีพของบุคลากร  

(5) การจัดทําบันทึกและรายงานตาง ๆใหถูกตองสมบูรณ  

(6) การรักษาขอมูลของบริษัท  

(7) การเปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 

(8) การจัดใหมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมในกิจกรรมทุกดานของบริษัท ตลอดจนการกําหนดและพัฒนาระเบียบ

มาตรฐานของการปฏิบัติภายในบริษัท 

(9) การเปดเผยขอมูล และใหความรวมมือกับองคกรกํากับดูแลทั้งภายในและภายนอก 

(10) การรายงานการละเมิดแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ  
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ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการ

ปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 

5)  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดไมใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับบุคคลตาง ๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชน

ของบริษัท ควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งนี้ผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับ

รายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวม

การพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยบริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตาง 

ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปดเผยการทํารายการไวใน

งบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

6) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวย

ลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและ

บรรลุเปาหมายตามที่ต้ังไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ทําใหรายงาน

ทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมทั้งคุมครองเงินลงทุน

ของผูถือหุน   ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที่ และอํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตาง ๆ 

ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่

ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น  รวมทั้งไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ทั้ง

ดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  

ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ   

ทั้งนี้ บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอกใหทําหนาที่เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยใหบริษัท 

บาลานซ ฟกเกอร จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม โดยผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบ

ภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่  ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยาง

สม่ําเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาระบบที่

วางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

7) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการ

จัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยเลือกใชนโยบาย

บัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยงบ
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การเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของ

บริษัท ทั้งนี้ การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ  ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอ 

 3.  การประชุมคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหคณะกรรมการทราบ

กําหนดการดังกลาว โดยไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปนโดยกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดย

เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการมีเวลาใน

การศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ยกเวนในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท  

2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาส

ใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตาง ๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

3) ในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสให

กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของกับวาระที่เสนอ เขารวม

ประชุมดวยเพื่อชี้แจง และใหรายขอมูลเพิ่มเติม รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติตามเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา

คะแนนเสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับ

มติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการ

คัดคานตอประธานกรรมการได 

4)  กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอื่น ๆ และหาก

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝายบริหารของบริษัทตองดําเนินการตอบขอ

สงสัยดังกลาวอยางรวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได 

5) เลขานุการบริษัทเปนผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือ

ชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสาร

เกี่ยวกับการประชุมตาง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง  

6) โดยปกติคณะกรรมการบริษัททุกคนจะเขารวมการประชุมทุกครั้ง ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการ

ลวงหนากอนการประชุม   

7) คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตาม

ความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหประธานเจาหนาที่บริหาร

ทราบถึงผลการประชุม  
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ในป 2556 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

 การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

 ป 2555 ป 2556 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี 7/7  5/5  

2. นางสาวสกุณา บายเจริญ 7/7  5/5  

3. นายปรีชา ชุณหชัชวาล1/ 6/7  2/2  

4. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี2/ -  3/3  

5. นายศรีสันต จิตรวรนันท3/ 7/7  2/4  

6. นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข3/ 4/7  1/4  

7. นายเมตตา จารุจินดา 7/7 4/4 5/5 5/5 

8. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน 7/7 4/4 5/5 5/5 

9. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ 6/7 4/4 5/5 5/5 

หมายเหตุ :   1/ ลาออกเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 
2/ ไดรับการแตงตั้งแทนนายปรีชา ชุณหชัชวาล ที่ลาออกไป ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ 2/2556 เมื่อวันที่  

21 มีนาคม 2556 มีผลตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2556 

3/ ลาออกเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 เนื่องจากเปนตวัแทนของกองทุนออรีออส และทางกองทุนไดขายหุนในบริษัทออก

หมดแลว ตามขอตกลงการรวมลงทุน  

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปละ 1 ครั้ง โดยประเมินรวมทั้งคณะ ไมไดทํา

แยกเปนรายบุคคล คณะกรรมการรวมกันกําหนดหลักเกณฑโดยปรับจากตัวอยางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

แนะนําไวใหเหมาะสมกับ องคกร โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจัดสงแบบประเมินใหแกกรรมการแตละคนทําการประเมิน 

เมื่อไดผลสรุปจากการประเมินแลว คณะกรรมการไดพิจารณากําหนดแนวทางปรับปรุงการทํางานรวมกัน และเปดโอกาส

ใหกรรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นไดอยางเปนอิสระ โดยมีหัวขอในการประเมิน 6 หัวขอ ดังนี้ 

 1)  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 2)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทําหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในป 2556 ไดจัดทําเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2557 

 

 

 



                   บริษัท ฮอท พอท จาํกัด (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจําป 2556 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ   59 

 

5. คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ

บริษัท  และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ และผูบริหารแตละคน โดยอยูในรูปของคาตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  

คาตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท กรรมการ (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) โดยรายละเอียดของคาตอบแทนและ

เงื่อนไขการจายคาตอบแทนปรากฏในขอ 8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร 

บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยเปนอัตราที่

แขงไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความ

รับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มขึ้นในระดับที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่ม

มากขึ้น  

 6.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการและ

ผูบริหาร เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม 

ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการ

แนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

ในป 2556 บริษัทยังไดสงผูบริหารเขารวมอบรมหลักสูตรตาง ๆ ดังตอไปนี้  

 คุณสมชาย ฤกษวิบูลยศรี ซึ่งเขารับตําแหนงกรรมการเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 แตยังไมไดเขารวมอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ในปดังกลาว เนื่องจากหลักสูตรมีผูสมัครเต็มจํานวน จึง

ไดเขาอบรม DAP รุนที่ 107/2014 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2557 รวมทั้งไดเขารวมอบรมหลักสูตร “เจาหนาที่

ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร” ของสมาคมสงเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทํางาน เมื่อ

วันที่ 15 พฤศจิกายน 2556 และหลักสูตร “Enterprise Risk Management Master Class 2013 ทั้งองคกร ลด

ความเสี่ยง-เลี่ยงความเสียหาย-กระจายภูมิคุมกัน” ของสถาบันวิจัยโอเมกาเวิลดคลาส เมื่อวันที่ 1-2 สิงหาคม 

2556 รวมกับ คุณวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย ประธานเจาหนาที่บริหารสายบัญชีและการเงิน รวมทั้งผูจัดการฝาย

ปฏิบัติการ และผูจัดการฝายโรงงาน 

 คุณวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย ประธานเจาหนาที่บริหารสายบัญชีและการเงิน ไดเขารวมอบรมหลักสูตร 

“โครงการเพื่อประกาศนียบัตร Young CFO รุน 2” จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ระหวางวันที่ 7 มิถุนายน – 20 

กรกฎาคม 2556  
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9.2  คณะกรรมการ 

  โครงสรางกรรมการบริษัท 

 โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 6 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศร ี กรรมการ 

3. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการ  

4. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี1/ กรรมการ 

5. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

6. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : 1/ ไดรับการแตงตั้ง แทนนายปรีชา ชุณหชัชวาลที่ลาออกไป ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง 2/2556 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 

2556  มีผลตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2556 

โดยมีนางปาลีรัฐ นุมนนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา 

ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม โดยใหกรรมการที่

อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้น อาจจะไดรับเลือกกลับเขามารับ

ตําแหนงอีกก็ได  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต และรักษา

ผลประโยชนของบริษัท 

2) กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก     

ธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 

3) กําหนดแผนธุรกิจ โครงสรางองคกรและการบริหาร อํานาจการบริหารงาน งบประมาณประจําป งบทําการ

ประจําป ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทํา

หนาที่ดังกลาว เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการไดกําหนดไว  

4) พิจารณาอนุมัติการเปดบัญชีกับธนาคาร การกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน หรือการชําระเงิน 

หรือการใชจายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เชน การใชจายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อดําเนินการตาง ๆ เปน

ตน  
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5) พิจารณาแตงตั้ง และกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปน เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจ ดูแลผลประโยชนของบริษัท และดูแล

ระบบบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 

6) ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ การแตงตั้งและถอดถอนผูบริหารระดับสูงของบริษัท เชน 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงอื่น ๆ รวมทั้ง

ดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยางเหมาะสม 

7) จัดใหบริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อใหการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

8) ดําเนินการใหบริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบบ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทมีการบริหารจัดการตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

9) กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ

รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

11) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเปนธรรม มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

และมีการรายงานขอมูลการดําเนินงานที่สําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและ

เปนไปตามที่ขอกฎหมายกําหนด โดยกรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับ

บริษัท หรือถือหุนเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ สําหรับรายการที่ทํากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) กรรมการซึ่ง

มีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น 

12) ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยว

โยงกัน เพื่อปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ รวมทั้ง

มีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การลงทุน 

และการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ ยกเวนเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใดแทนคณะกรรมการก็ได แตการมอบอํานาจดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจ

ชวงที่ทําใหคณะกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(ถามี) ยกเวนเปนการขอมติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติไวแลว  

 



                   บริษัท ฮอท พอท จาํกัด (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจําป 2556 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ   62 

 

2. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 4 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ลําดับ รายช่ือ         ตําแหนง 

1.   นายสมพล ฤกษวิบูลยศร ี   ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการบริหาร 

3. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี1 กรรมการบริหาร 

4. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย2 กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : 1 ไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง 2/2556 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2556 มีผลตั้งแตวันที่ 26 

เมษายน 2556 
                      2  ไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ง 2/2556 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2556 มีผลตั้งแตวันที่ 26 

มีนาคม 2556 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับ

เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ 

และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดแนวนโยบาย กลยุทธ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบทําการประจําปของบริษัท เพื่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) พิจารณากําหนดโครงสรางองคกรของบริษัท (Organization Chart) อํานาจการบริหารงาน คาตอบแทนกรรมการ 

และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งกําหนดโครงสรางเงินเดือน สวัสดิการและคาตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงานบริษัทกอน

นําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4)  พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําป หรือเกินกวางบประมาณประจําป ได

เปนจํานวนเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอป และอนุมัติคาใชจายที่เพิ่มจากงบทําการประจําปไมเกินมูลคา 10 ลานบาท และเมื่อมี

การอนุมัติดังกลาวแลวใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบตอไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกูยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาทตอป ในกรณีที่เกิน

วงเงินที่กําหนดไวใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติตอไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานตาง ๆ  ไดแก นโยบายการผลิตและการจัดหาสินคา นโยบายการขายสินคา

และโครงสรางราคา  และการเปด/ปดสาขา  เปนตน 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการดําเนินงานตาง ๆ ของบริษัท โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

รวมถึงการติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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8) มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

9) ตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงาน

ดานตาง ๆ ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนได

เสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) หรือรายการที่ไมอยูภายใต

การดําเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่

ประชุมผูถือหุนของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน และนายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา

หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน  

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอบังคับของ

บริษัท ซึ่งอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบ

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน   
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3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) ระหวางการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที 

 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การทุจริต หรือรายการที่ไมปกติ หรือการบกพรองอยางมีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 การฝาฝนหรือละเมิดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมสามารถแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7) หากผูสอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณที่นาสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีความ

รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผูสอบบัญชีไดรายงานเหตุการณดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการโดยไมชักชาในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผล

การตรวจสอบเบื้องตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีภายใน 30 วันนับ

จากวันที่ไดรับรายงานจากผูสอบบัญชี  

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยใหประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว ซึ่งตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานงบการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 
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(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝาย

จัดการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของ

และจําเปน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได

ตามที่จําเปนหรือเห็นสมควร 

9.3  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง  

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ การคัดเลือกกรรมการและผูบริหารของ

บริษัท กรรมการที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันจะมีการหารือรวมกันเพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดาน

ประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัท เขามาเปนกรรมการหรือผูบริหาร โดยจะตองเปนบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ คุณสมบัติที่สําคัญมีดังนี ้                                    

1) กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระเขารวมใน

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี

กรรมการอิสระอยางนอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่

จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่น ๆ 

ประกอบกัน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระ

คนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด

ขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย

นั้น ๆ ดวย 
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2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู

สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการ

เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน

วันที่ไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น

ดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มี

สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย

จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําปของบริษัท  
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2) กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร  

1. มีคุณสมบัติสอดคลองตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กฎเกณฑและขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งเปนไปตามเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพตาง ๆ ที่จะเปนประโยชนและเพิ่ม

มูลคาใหแกบริษัท 

3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสรางคุณคาใหแกบริษัท 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอยาง

เต็มที่  

การเลือกและแตงต้ังกรรมการ   เปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการ

แตงต้ังจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

ทั้งนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการ ลวงหนากอนวันประชุมสามัญประจําป โดยเผยแพรผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และบนเว็บไซตของบริษัท 

บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี ้ 

1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปน

ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตําแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได รองประธาน

กรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ 

(2)  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  ใน

กรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธาน

เปนผูออกเสียงช้ีขาด    

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดย

อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
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 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไป

ถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัดทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา  

2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการใน

ตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปน

อยางอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน

หนึ่งเดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไมนอยกวาสิบสี่วันกอนวันประชุม และ

โฆษณาคํากลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาสามวันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลาสามวัน

ติดตอกัน 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน 

เพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไม

เปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมี

คุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได 

4) ผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มี

ความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  

 ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไดรับมอบหมายใหเปนผูบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณในธุรกิจของบริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตาง ๆ นอกจากนี้การแตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ

งานดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน  

9.4  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยัง

ไมไดเปดเผยตอสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยของบุคคล

ภายใน บริษัทจึงไดออกระเบียบปฏิบัติเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้ 

1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท ไม

นําไปเปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม รวมทั้งตองไมทําการ

ซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/หรือเขาทํานิติกรรม

อันใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัท ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนที่

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาวอยางนอย 1 วันทํา

การ  

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยที่ออก

โดยบริษัทของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และ

ตองแจงใหบริษัททราบ รวมทั้งรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

ทั้งนี้ ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลวแตกรณี 

 9.5  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ในรอบปบัญชี 2556 เปนจํานวน

เงิน 1,200,000 บาท  

บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอื่น ๆ ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ นอกเหนือจากคาสอบบัญชีขางตน 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1 นโยบาย 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัติตามการหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยเชื่อมั่นวาจะ

นําพาใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และสรางความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งหลักการความ

รับผิดชอบตอสังคมสอดคลองกับพันธกิจ คานิยม และจรรยาบรรณของบริษัทดวย 

บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อเปนกรอบในการใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคนยึดม่ันและปฏิบัติตาม ดังนี้ 

1. การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการบริหารจัดการมีความโปรงใส ตรวจสอบได การ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม เปดเผยขอมูลอยางครบถวน ถูกตอง การควบคุมการใชขอมูลภายใน การบริหาร

ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และกฎหมาย ขอกําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งปลูกฝงใหพนักงานทั้ง

องคกรตระหนัก และมีจิตสํานึกในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

2. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 

บริษัทสงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม หลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

และการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทเคารพตอคุณคาและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคน โดยไมกระทําการใด ๆ ที่ลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทตระหนักวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดของบริษัท บริษัทจึงใหความสําคัญกับการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน ผลตอบแทน และโอกาสในการกาวหนาของพนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปน

ธรรม จัดใหมีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน  

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทใหความสําคัญตอมาตรฐานในการใหบริการลูกคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา มุงพัฒนา

ผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยไมกอใหเกิดอันตรายตอผูบริโภค  

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและอนุรักษพลังงาน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และการ

ประหยัดพลังงาน 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมและโครงการเพื่อพัฒนาชุมชุนและสังคม เชน การบริจาคเงินหรือสิ่งของ 

งานอาสาสมัครชวยเหลือชุมชน เปนตน รวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมสาธารณประโยชน 
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10.2 การดําเนินงานตามนโยบาย 

1. การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึงสิทธิและการไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันของผูมี

สวนไดสวนเสียทุกกลุม การใชขอมูลภายใน การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส โดยบริษัทไดดําเนินธุรกิจดวยความ

รับผิดชอบ ซึ่งสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนําซอฟตแวรใด ๆ 

ที่มาใชในระบบสารสนเทศของบริษัท จะตองไดรับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ที่ถูกตองตามกฎหมายเทานั้น 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทา

เทียม และเสมอภาคกันบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และใหความเคารพตอสิทธิหนาที่สวนบุคคล การตอตานการ

ใชแรงงานเด็ก มีกระบวนการในการพิจารณา คัดเลือก และใหผลตอบแทนแกพนักงาน บริษัทจะใหความสําคัญในเรื่อง

ความรูความสามารถในการทํางานเปนหลัก โดยมิไดคํานึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา ชนชั้น เพศ เปนตน 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

- กําหนดผลตอบแทน และสวัสดิการพนักงานอยางเปนธรรม และเสมอภาค 

- สงเสริมใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถอยางเหมาะสมกับภาระหนาที่ เพื่อความกาวหนาใน

การทํางาน รวมทั้งมีการจัดทํา Career Path ใหแกพนักงาน  

- จัดสภาพแวดลอมในทํางานใหมีสุขภาพอนามัย และมีความปลอดภัย โดยบริษัทไดจัดทํานโยบายความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2555 ซึ่ง

กําหนดใหมีการพัฒนาและสรางสรรคระบบจัดการ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานให

สอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมาย จัดตั้งแผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อจัด

กิจกรรมและอบรมใหความรู รวมทั้งสรางจิตสํานึกดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ใหแกพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการจัดทําคูมือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 
 

ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุไวที่โรงงานหรือครัวกลางของบริษัท โดยในป 2556 มีพนักงานที่

ไดรับอุบัติเหตุและเจ็บปวยจากการทํางานที่โรงงาน จํานวน 5 ราย 

โครงการโรงงานสีขาว 

บริษัทใหความสําคัญกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เพื่อเปนการสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสุขภาพ

อนามัยที่ดี ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ และมีความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีเปาหมายเพื่อใหบริษัทเปนโรงงานที่ปลอดยา

เสพติดทุกประเภท บริษัทจึงไดเขารวมโครงการโรงงานสีขาว ของสํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัด

ปทุมธานี โดยมีการแยกระดับ ดังนี้ 
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(1) โรงงานสีขาวระดับหนึ่ง ป 2553 

(2) โรงงานสีขาวระดับสอง ป 2554 – 2555 

(3) โครงการมาตรฐานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการ ป 2556 – 2559 

โดยมีการดําเนินการดังนี้ 

- จัดทํานโยบายการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  และมีการสื่อสารใหพนักงานทุกทราบผานชองทาง

ตาง ๆ ทั้งการติดประกาศ และชองทางอินทราเน็ต 

- มีการจัดตั้งคณะทํางาน ซึ่งมีการประชุม 2 เดือนตอครั้ง โดยคณะทํางานไดมีจัดทําแผนการดําเนินงาน ไดแก 

การจัดทําปาย โปสเตอร บอรดเพื่อใหความรู และรณรงคการตอตานยาเสพติด  จัดการแขงขันกีฬา เพื่อ

สนับสนุนใหพนักงานออกกําลังกาย ประกวดคําขวัญ กิจกรรมเทเหลาเผาบุหรี่ อบรมเกี่ยวกับการปองกัน 

การแกไขปญหา และโทษของยาเสพติด รวมทั้งการสุมตรวจสารเสพติดพนักงาน ซึ่งจากผลการสุมตรวจ

ชวงเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือนมิถุนายน 2556 พบพนักงานที่มีสารเสพติด 6 ราย ซึ่งไดมีการกําหนดมาตรการ

ชวยเหลือ โดยสงตอผูเสพยาเสพติดเขาสูกระบวนการบําบัด ที่โรงพยาบาลลําลูกกาและโรงพยาบาลธัญญา

รักษ โดยในระหวางเวลาที่บําบัด พนักงานที่ติดสารเสพติดตองไปอบรมที่โรงพยาบาลในชวงบาย เปนเวลา 

14 สัปดาห ซึ่งบริษัทยังคงจายคาแรงใหเต็มวัน นอกจากนั้น บริษัทยังใหโอกาสพนักงานที่ผานการบําบัด

แลว กลับเขามาทํางานตามเดิม 

- ในแตละป สํานักงานสวัสดิการและคุมครอง จังหวัดปทุมธานีจะมีการตรวจประเมิน 

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทใหความสําคัญกับการตอบสนองความตองการของผูบริโภค โดยเนนในเรื่องคุณภาพ ความอรอย ความ

หลากหลายของอาหาร การใหบริการที่ดี มีความสะดวก ปลอดภัย ในราคาที่คุมคา โดยบริษัทมีกระบวนการตั้งแตการ

คัดเลือก ควบคุม และตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ มีจัดเก็บวัตถุดิบและอาหารที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งการผลิตโดยโรงงาน

หรือครัวกลางของบริษัทซึ่งผานการตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพในการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก มาตรฐาน 

GMP (Good Manufacturing Practice) จากสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดปทุมธานี และมาตรฐาน HACCP (Hazard 

Analysis and Critical Control Point) จาก Moody International (Thailand) Ltd. ทําใหมั่นใจไดวาวัตถุดิบ และอาหารที่ผลิต

มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน นอกจากนั้น บริษัทจะมีการจัดสงสินคาและวัตถุดิบไปยังสาขาตาง ๆ ดวยรถขนสงของบริษัทเอง ทํา

ใหการจัดสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว สามารถสงอาหารที่สด ใหม และคงคุณคาทางโภชนาการใหแกลูกคา  

ในเรื่องของบริการ บริษัทไดมีการจัดอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอในการใหบริการที่ไดมาตรฐานแกลูกคา 

รวมทั้งการจัดการกับขอรองเรียนของลูกคา โดยมีการจัดทําคูมือการจัดการขอรองเรียนในกรณีตาง ๆ ทั้งวิธีการปฏิบัติกับ

ลูกคา และชดเชยใหแกลูกคา โดยบริษัทมีชองทางในการใหลูกคารองเรียน หรือเสนอขอคิดเห็นไดหลายชองทาง โดยที่ราน

สาขา ลูกคาสามารถรองเรียน หรือเสนอแนะ ผานกลองรับขอรองเรียนหรือขอเสนอแนะ หรือโทรศัพทแจงไดโดยตรงตาม

เบอรโทรศัพทที่ติดประกาศไวที่รานสาขาทุกสาขา หรือทางเว็ปไซตของบริษัท นอกจากนั้นบริษัทยังมีหนวยงานตรวจสอบ

ภายในซึ่งทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบัติงานของรานสาขาอยางสม่ําเสมอ 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและอนุรักษพลังงาน 

- เขารวมโครงการสงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีที่สะอาดในสถานประกอบการอุตสาหกรรม ป 2553 ของ

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด กลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 1 

- เขารวมโครงการประหยัดพลังงานสําหรับโรงงานขนาดเล็ก ป 2554 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- จัดทํานโยบายดานอนุรักษพลังงาน เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 โดยกําหนดใหการดําเนินการและพัฒนาระบบจัด

การพลังงานเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใชพลังงานอยางตอเนื่อง 

กําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกคน ใหการสนับสนุนดาน

บุคลากร งบประมาณ การฝกอบรม และการมีสวนรวมของพนักงานในการเสนอขอคิดเห็น เพื่อพัฒนาดาน

พลังงาน 

- กันยายน 2556 เริ่มใชเตาประหยัดพลังงาน Hi Saver แทนการใชพลังงานกาซ LPG ในกระบวนการผลิตของ

โรงงาน ชวยลดการใชพลังงาน และลดความรอนที่กระจายออกมาภายในเตา ทําใหเครื่องปรับอากาศไมทํางาน

หนัก และลดการเหนื่อยลาของพนักงาน 

- รณรงคใหมีการใชทรัพยากรอยางประหยัด เชน ปดไฟ ปดแอรในชวงพักกลางวัน ลดการใชกระดาษ โดยลดการ

พิมพเอกสารมาใชรูปแบบการสงขอมูลทางอีเล็คทรอนิกสแทน การใชกระดาษทั้งสองหนา เปนตน 

- โรงงานหรือครัวกลางของบริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานน้ําทิ้ง ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมอยาง

เครงครัด โดยน้ําเสียที่เกิดจากระบวนการผลิตจะตองผานการบําบัด ถูกเก็บไวที่บอพักน้ํา และถูกนํากลับมาใช

ภายในโรงงาน เชน รดน้ําตนไม เปนตน โดยไมมีการปลอยออกไปสูสาธารณะ โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยกระทํา

ผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม และไมเคยไดรับการรองเรียนเรื่องปญหามลพิษและสิ่งแวดลอม 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทจะพิจารณาความตองการของชุมชน และสนับสนุนในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน โดยในทุกปบริษัทจะ

สนับสนุนอาหาร เครื่องดื่ม สิ่งของสําหรับกิจกรรมวันเด็กของโรงเรียนที่อยูในชุมชน พรอมทั้งสงเสริมและสนับสนุนให

พนักงานมีสวนรวมทํางานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชนรวมกับชุมชน 

นอกจากนี้ ในป 2556 บริษัทยังไดรวมบริจาคเงินในการสมทบทุนในโครงการหองน้ําของหนู รวมกับบริษัท   

โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) ในการปรับปรุงและสรางหองน้ําที่ไดมาตรฐานใหแกโรงเรียนระดับประถมศึกษา

ตาง ๆ ทั่วประเทศ จํานวน 9 แหง และไดรวมกับหนังสือรายวันทันหุน บริจาคเงินเพื่อเปนสวัสดิการใหกับกําลังพลที่

ปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต หนวยบัญชาการนาวิกโยธิน 
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การตอตานคอรรัปชั่น 

บริษัทมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตอตานการติดสินบน และการคอรรัปชั่น โดยไดกําหนดไวเปน

นโยบายของบริษัท และไดระบุไวในกฎ ระเบียบ และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทปฏิบัติตาม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่น และ

จรรยาบรรณธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม  

2. เมื่อพบเห็นการกระทําที่ เขาขายคอรรัปชั่น พนักงานจะตองไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย ตองแจงให

ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ  

3. จัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนจากการกระทําที่สอถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ  มี

มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน และเก็บขอมูลการแจงเบาะแสหรือรองเรียนไวเปนความลับ รวมทั้งมี

กระบวนการตรวจสอบอยางรวดเร็วและเปนธรรม  

4. พนักงานที่กระทําการคอรรัปช่ัน จะไดรับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบขอบังคับของบริษัท และ/

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

5. จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

6. มีการสื่อสารการตอตานคอรรัปชั่นใหทุกคนในองคกรเขาใจ ยอมรับ และนําไปสูการปฏิบัติ  

7. จัดใหมีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเปนประจํา ตลอดจนทบทวน

แนวปฏิบัติ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และขอกําหนดทางกฎหมาย อยางสม่ําเสมอ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ ทําหนาที่พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท รวมถึงการสอบทานการควบคุมการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ โดยทบทวนผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีอิสระของบริษัทอยางตอเนื่องและมีการ

นําเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ดังกลาวมีการตั้งขึ้นตามวัตถุประสงคที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนดเพื่อใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงเปนผูประเมินผลเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบ

ประเมินของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได

พิจารณาคัดเลือกให บริษัท บาลานซ ฟกเกอร ออดิท จํากัด ซึ่งเปนสํานักตรวจสอบภายนอก ใหเปนผูตรวจสอบภายใน

ใหแกบริษัท โดยมีหนาที่ในการใหคําปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสี่ยง

และการกํากับดูแลกิจการของบริษัท วามีความพอเพียงและมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม ซึ่งบริษัท 

บาลานซ ฟกเกอร ออดิท จํากัด มีความเปนอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอ และเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน ทั้ง

ดานการตรวจสอบการดําเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมทั้งการตรวจสอบดาน

การเงิน โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานโดยตรงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในป 2556 ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครั้ง โดยรวมกับผูสอบบัญชีจากภายนอก ผู

ตรวจสอบภายใน และสํานักตรวจสอบจากภายนอก เพื่อใหความเห็นเสนองบการเงินที่ผานการตรวจสอบ หรือสอบทาน

จากบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ยังคงใหความสําคัญในเรื่องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท ใหมี

ความเพียงพอและเหมาะสมอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติและบรรจุหัวขอการสอบทานการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในไวใน

แผนงานฝายตรวจสอบภายในป 2556 ใหเหมาะสม จากการติดตามผลพบวาระบบปฏิบัติงานเปนไปตามระบบควบคุม

ภายในโดยรวมมีจุดบกพรองเพียงเล็กนอยและดําเนินการใหตรวจติดตามแกไขโดยฝายตรวจสอบภายใน และสํานัก

ตรวจสอบจากภายนอก 

การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2557 โดยมีกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

เปนกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน ไดเขารวมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งจัดทําโดยผูตรวจสอบภายใน และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว  ซึ่งทําใหมั่นใจได

วาสินทรัพยของบริษัทมีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถูก

ใชอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท เห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการทําธุรกรรม

กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามเอกสารแนบ 5 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งถือเปนกลไกและเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงานที่

จะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว โดยมีการกําหนดเปนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง

มุงเนน การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และใหมี

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรแบบบูรณาการ โดยดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุม

ทางการเงินการดําเนินงาน การบริหารและการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอก นอกจากนี้ การดําเนินงานตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองคกร ซึ่งครอบคลุมทั้งในระดับ

องคกรและระดับปฏิบัติงาน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ได 

1. กลยุทธและเปาหมายไดกําหนดไวอยางชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัตไิดจริง โดยสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจ 

(Mission) ของบริษัท 

2. ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของบริษัท

อยางมีประสิทธิภาพ คุมคา และมีระบบการปองกันควบคุมดูแลทรัพยสินอยางเหมาะสม 

3. รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชทางการเงินมีความถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลา 

4. การดําเนินงานและการปฏิบัติงาน เปนไปตามนโยบายกฎระเบียบและขอกําหนดที่สอดคลองกับกฎหมายและ

ขอบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัททั้งภายในและภายนอก 

5. มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีทั้งดานบุคลากร ทรัพยสินอุปกรณ และระบบปฏิบัติการตาง ๆ

อยางตอเนื่อง 

6. มีการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเองในระบบงานที่สําคัญอยางเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมาย และลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไมคาดหวังที่อาจ

เกิดขึ้นไดในเวลาเดียวกัน ชวยปองกันความเสียหายตอทรัพยากรขององคกร และสรางความมั่นใจในการรายงานและการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ซึ่งบริษัทไดกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 บริษัทไดมอบหมายใหพนักงานทุกคนมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน และกําหนดอํานาจการดําเนินงาน

ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไวอยางชัดเจนโดยใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบ

ของพนักงานในทุกระดับชั้นเพื่อใหพนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเอง

และองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

 บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรโดยจัดทําคูมือบริหารความเสี่ยง เพื่อใหผูบริหารทุกระดับและ

พนักงานทุกคนในบริษัทมีความรู ความเขาใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และ

สามารถจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท เปนการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ โดยการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการ

ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานบริษัท รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธที่กําหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและสรางความเชื่อมั่น

ของผูเกี่ยวของ  
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 บริษัทมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงโดยกําหนดความเสี่ยงแยกตามแตละระบบงาน และวางแนวทางปองกัน

และบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง

การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ  

กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารงานของบริษัทยึดตามกรอบแนวปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ประกอบดวย 5 องคประกอบและ 17 

หลักการ ซึ่งบริษัทไดนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

1) คณะกรรมการและผูบริหารไดกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติงานที่อยูบนหลักความซื่อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณในการดําเนินงาน ซึ่งครอบคลุมถึง การปฏิบัติหนาที่ประจําวัน และ การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา 

และบุคคลภายนอก โดยมีขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ รวมถึงการกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ ซึ่งรวมถึงการหามคอรรัปชันอันทําใหเกิดความเสียหาย

ตอองคกร และ มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน 

2) คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีความรู ความสามารถนาเชื่อถือ และมีความเปนอิสระในการ

ปฏิบัติหนาที่อยางแทจริง มีบทบาทในการกํากับเรื่องการควบคุมภายในในองคกร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสราง

สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการสื่อสาร และการ

ติดตาม 

3) ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดกําหนดโครงสรางองคกร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและ

กฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบงแยกหนาที่ในสวนงานที่

สําคัญ ซึ่งทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน 

4) บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรูและความสามารถที่

เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอยางสม่ําเสมอ 

5) คณะกรรมการและผูบริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอ

การควบคุมภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จําเปน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

1) บริษัทไดกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเพียงพอ เพื่อใหสามารถ

ระบุและประเมินความเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

2) บริษัทไดกําหนดกระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ ซึ่งควรดําเนินการทั้งกอน

การจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแลว (Residual Risk) 
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o โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น 

o ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง ซึ่งสามารถทําไดทั้งการประเมินในเชิงคุณภาพ (เชน คุณภาพของสินคาและบริการ 

ชื่อเสียงของบริษัท) และเชิงปริมาณ 

o ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดรับจากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยความเสี่ยง 

3) บริษัทไดประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตาง ๆ และไดทบทวนเปาหมาย

การปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก

พนักงานแลวดวยวา ไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม  

4) บริษัทไดทบทวนการประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้น

โดยการระบุความเสี่ยงและการควบคุมสวนเพิ่มที่พึงมี 

1. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

1) บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่ยอมรับไดโดยมีการจัดทําคูมือบริหาร

ความเสี่ยงขององคกรและคูมือปฏิบัติงานของแตละระบบอยางเปนลายลักษณอักษร และมีการจัดสาย

การบังคับบัญชาของหนวยงาน กําหนดลักษณะงานและแบงแยกหนาที่ของแตละตําแหนงงานอยาง

ชัดเจน 

2) บริษัทไดจัดกิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ เชนการกําหนดรหัสผานเพื่อ

เขาถึงขอมูลของแตละระดับงาน การกําหนดมาตรฐานการปองกันการรั่วไหลของขอมูลที่สําคัญ  

3) บริษัทไดจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบายโดยใหแตละหนวยงานมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน มีฝายตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 

1) บริษัทมีระบบสารสนเทศในการจัดสงขอมูลตาง ๆ เชน ยอดขายรายวัน ซึ่งสามารถสงขอมูลเพื่อ

ประมวลผลไดอยางถูกตองครบถวนและตรงเวลา และสามารถที่จะนําขอมูลเหลานั้นประกอบการ

วิเคราะหตัดสินใจทางธุรกิจ 

2) บริษัทมีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร โดยใชระบบ Video Conference ในการติดตอกันภายในองคกร  

3) บริษัทมีการสื่อสารขอมูลกับบุคคลภายนอก เชน ขอรองเรียนผานระบบการสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส 

(Email)  หนังสือแสดงความคิดเห็นผานสาขาและตูป.ณ.  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

1) บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยสํานักตรวจสอบภายในคอย

ติดตามการปฏิบัติงานอยางเปนระบบของแตละหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 
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2) บริษัทมีการประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาโดยผูใต บังคับบัญชามี

การรายงานขอบกพรองตอผูบังคับบัญชาเพื่อหาแนวทางแกไขใหมีประสิทธิภาพ  

11.2  หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 ไดแตงต้ัง บริษัท บาลานซ ฟก

เกอร ออดิท จํากัด ซึ่งเปนสํานักตรวจสอบภายนอกทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในใหแกบริษัท โดยบริษัท บาลานซ ฟก

เกอร ออดิท จํากัด ไดมอบหมายใหนางชลกานต จิตตกูล เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาที่หัวหนาผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัท ซึ่งมีหนาที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยรวม แตอาจมอบหมายใหเจาหนาที่ใน

หนวยงานตรวจสอบที่มีประสบการณเหมาะสมเปนผูดําเนินการสอบทาน ซึ่งหัวหนางานตรวจสอบภายใน มีหนาที่สอบ

ทาน และอนุมัติรายงานผลการปฏิบัติภารกิจการตรวจสอบ กอนนําออกเผยแพร รวมทั้งกําหนดผูที่จะไดรับรายงาน และ

วิธีการเผยแพรรายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของนางชลกานต จิตตกูล แลว เห็นวามีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณทํางาน และการฝกอบรม ที่ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว โดยบริษัทยังไดจัดตั้งสวน

ตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ประสานงานกับ บริษัท บาลานซ ฟกเกอร ออดิท จํากัด ดวย 

ทั้งนี้  การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน ผูตรวจสอบภายในของบริษัท จะตองผานการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 2 
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12. รายการระหวางกัน 

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ 

1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศร ี กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร และผูถือหุนรายใหญของ

บริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2556) รอยละ  27.29  

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 

2. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการ รองประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการบริหาร และผูถือหุนรายใหญของ

บริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28  สิงหาคม 2556) รอยละ  25.01  

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 

3. นางสาวอัณทิกา ฤกษวิบูลยศร ี ผูจัดการฝายบริหารกลยุทธ ผูถือหุน และเปนบุคคลที่เกี่ยวของกับผูถือหุน กรรมการ 

และผูบริหาร 

4. บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส จาํกัด กิจการที่เกี่ยวของกับผูถือหุน กรรมการ และผูบริหาร 

 

 

บุคคลที่อาจม ี

ความขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ

ระหวางกัน 

(บาท) 
ความจําเปนและเหมาะสมของ

รายการระหวางกัน 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 

1.  นายสมพล  

ฤกษวิบูลยศรี 

กรรมการ 

ผูบริหาร และ

ผูถือหุนราย

ใหญของ

บริษัท 

การค้ําประกัน :  

นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ไดนําหุนของบริษัทท่ี

ตนเองถืออยูจํานวน 51,692,304 หุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 0.25 บาท รวมมูลคาเทากับ 12,923,076 

บาท จํานําเปนหลักประกันกับธนาคารธนชาต 

จํากัด (มหาชน) ตามสัญญากูลงวันที่ 27 มกราคม 

2555 เพื่อซื้อสินทรัพยในการดําเนินงานจาก

บริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) ซื้อสิทธิ

การเชาสาขาไดโดมอน 8 สาขา และปรับปรุง

สาขาไดโดมอน 14 สาขา โดยมีเงื่อนไขในการไถ

ถอนการจํานําหุนเมื่อบริษัทไดนําสิทธิการเชา

รานไดโดมอน 8 สาขา มาเปนหลักประกันแลว 

ซึ่งบริษัทไดดําเนินการโอนสิทธิการเชา และได

นําสิทธิการเชาเปนหลักประกันการกูยืมเงินแลว 

จึงไดดําเนินการไถถอนการจํานําหุนทั้งหมด เมื่อ

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 

- การจํานําหุนของบริษัทเปน

หลักประกันในการปฏิบัติตาม

สัญญา เปนไปตามเงื่อนไขท่ีได

กําหนดไวในสัญญากูยืมเงิน 

โดยบริษัทไมมีการจาย

คาตอบแทนใดๆ จากการไดรับ

การค้ําประกันดังกลาว 

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความสมเหตุสมผล และเปน

ประโยชนตอบริษัท 
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บุคคลที่อาจม ี

ความขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ

ระหวางกัน 

(บาท) 
ความจําเปนและเหมาะสมของ

รายการระหวางกัน 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 

2. นายสมพล  

ฤกษวิบูลยศรี 

3. นางสาวสกุณา 

บายเจริญ 

กรรมการ 

ผูบริหาร  

และผูถือหุน

รายใหญของ

บริษัท 

 

 

การค้ําประกัน :  

นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี และนางสาวสกุณา 

บายเจริญ ไดรวมกันคํ้าประกันเงินกูกับ

ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) ตามสัญญา

เงินกูวงเงินรวม 150,000,000 บาท ลงวันท่ี 27 

มกราคม 2555 วัตถุประสงคเพื่อซื้อสินทรัพย

ในการดําเนินงาน จากบริษัท ไดโดมอน กรุป 

จํากัด (มหาชน) ซื้อสิทธิการเชาไดโดมอน 8 

สาขา และปรับปรุงสาขาไดโดมอน 14 สาขา 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มียอดหนี้คง

คาง จํานวน 101,050,450 บาท และวงเงินกู

คงเหลือท่ียังเบิกกูไดจํานวน 17,458,644 บาท 

101,050,450 การค้ําประกันเงินกู เปนไปตาม

เงื่อนไขท่ีไดกําหนดไวใน

สัญญากูยืมเงิน โดยบริษัทไมมี

การจายคาตอบแทนใดๆ จาก

การไดรับการค้ําประกัน

ดังกลาว คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวา

รายการดังกลาวมีความ

สมเหตุสมผล และเปน

ประโยชนตอบริษัท 

4. นางสาวอัณทิกา 

ฤกษวิบูลยศรี 

ผูถือหุนและ 

บุคคลท่ี

เกี่ยวของกับ 

ผูถือหุน

กรรมการ และ

ผูบริหาร 

การซื้อขาย :  

ระหวางป 2556 นางสาวอัณทิกา ฤกษวิบูลย

ศรีไดซื้อรถยนตที่ใชงานแลวจากบริษัท ใน

ราคา 750,000 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) และ

บริษัทรับรูกําไรจากการขายรถยนตดังกลาว

จํานวน 700,933 บาท   

750,000  

(รวม

ภาษีมูลคาเพ่ิม) 

การซื้อขายรถยนตที่ใชงานแลว 

เปนไปตามนโยบายการ

จําหนายสินทรัพยตามปกติของ

บริษัท และมีการกําหนด

คาตอบแทนโดยอางอิงกับราคา

ตลาดของรถยนตดังกลาว และ

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความสมเหตุสมผล และเปน

ประโยชนตอบริษัท 
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บุคคลที่อาจม ี

ความขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

มูลคารายการ

ระหวางกัน 

(บาท) 
ความจําเปนและเหมาะสมของ

รายการระหวางกัน 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 

5. บริษัท ออคโทพุส 

มีเดีย โซลูชันส 

จํากัด 

กิจการที่

เกี่ยวของกับ 

ผูถือหุน

กรรมการ 

และผูบริหาร 

 

สัญญาจางผลิตสื่อโฆษณา :  

ระหวางป 2556 บริษัทไดทําสัญญาจางผลิต

สื่อโฆษณากับบริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลู

ชันส จํากัด ไดแก สติ๊กเกอร โปสเตอร ปายแส

ตนดี้ และปายไวนิล ในราคาตามที่ตกลงกัน

ตามสัญญา  

3,584,724 

 (รวม 

ภาษีมูลคาเพ่ิม) 

การสั่งจางผลิตสื่อโฆษณา 

เปนไปตามการดําเนินงาน

ตามปกติธุรกิจ แมวาการกําหนด

คาตอบแทน จะเปนราคาที่ตกลง

กันตามสัญญา แตคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวารายการ

ดังกลาวมีความสมเหตุสมผล 

และเปนประโยชนตอบริษัท แต

ไดสั่งการใหถือปฏิบัติตาม

ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง

โดยเครงครัด 

 
12.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันของบริษัทที่เกิดขึ้น มีความจําเปนและสมเหตุสมผลในการเขาทํารายการ โดยการเขาค้ํา

ประกัน และการใชทรัพยสินของกรรมการและผูถือหุนรายใหญ เปนหลักประกันการชําระหนี้ตามสัญญากูยืมเงินกับ

ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เปนไปเพื่อปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดกําหนดไวในสัญญากูยืมเงินลงวันที่ 27 มกราคม 2555 เพื่อใช

ในการซื้อสินทรัพย และสิทธิการเชา รวมทั้งปรับปรุงรานไดโดมอน ซึ่งบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาการลงทุนในกิจการของ 

บริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”)1 ทําใหบริษัทสามารถขยายธุรกิจไปสูรานอาหารแบบปงยางสไตล

ญี่ปุน ซึ่งจะเพิ่มรายไดใหบริษัทในอนาคต นอกจากนั้น ทําเลที่ตั้งและราคาซื้อพื้นที่สิทธิการเชาดังกลาวมีความเหมาะสม 

อีกทั้งยังชวยลดความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชาหรือการไดรับการตออายุสัญญาเชาในอนาคต ซึ่งจะเปนประโยชนกับ

บริษัทในระยะยาว  

สัญญาซื้อขายรถยนตที่ใชแลว ไดปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยสินที่ใชแลวตามปกติ 

และไดดําเนินการเปรียบเทียบราคาเพื่อหาราคาที่เหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทน สวนสัญญาจางผลิตสื่อโฆษณา 

เปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัท ที่จําเปนตองพึ่งพาสื่อโฆษณาในหลายรูปแบบ เพื่อเพิ่มการรับรูแบรนดและโฆษณา

ประชาสัมพันธเพื่อดึงดูดลูกคาเขามาใชบริการจํานวน 3.58 ลานบาท สําหรับป 2556 คิดเปน 5.05% จากงบประมาณสําหรับ

คาโฆษณาและประชาสัมพันธทั้งหมด จํานวน 70.88 ลานบาท 

 

 

                                                             
1 ตั้งแตวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554 ไดโดมอนไดเปลี่ยนชื่อเปน "บริษัท วีรีเทล จํากัด (มหาชน)" 
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12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการ

นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให

ผู เชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใช

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถือหุนตามแตกรณี ซึ่งผูที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกันดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชีของบริษัท รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) 

12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทคาดวาในอนาคตรายการกูยืมเงินจากกรรมการและ/หรือผูถือหุน และการค้ําประกันโดยใชทรัพยสินของ

กรรมการและผูถือหุนเปนหลักประกันการชําระหนี้ของบริษัทและอื่น ๆ จะไมเกิดขึ้นอีกในอนาคต แตหากมีรายการ

ระหวางกันในอนาคตอื่นใดเกิดขึ้น รายการระหวางกันนั้นจะเกิดขึ้นตามความจําเปนและเพื่อประสิทธิภาพในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยมีการกําหนดนโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เปน

ธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้งคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกันที่เปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ

เปนรายไตรมาส  

ทั้งนี้ รายการระหวางกันที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํา

รายการ   เกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 


