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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนเงินทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

หุ้นสามัญ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 111,650,000 บาท และทุนเรียกชาํระแลว้ เป็น 101,500,000 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 406,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก  ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที� 27 ธันวาคม 2559  

รายชื�อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1.  กลุ่มนายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี    162,400,000 1/    34.46 1/ 

-   นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี 110,782,000 27.29 

-   นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ        27,022,000 1/, 2/        6.66 1/, 2/ 

-   นางสาวอณัทิกา ฤกษว์ิบูลยศ์รี  2,096,000 0.52 

2.  กลุ่มนายอภิชยั เตชะอุบล   78,971,500 1/   19.45 1/ 

-   นายอภิชยั เตชะอุบล          69,871,500 1/, 2/, 3/         17.21 1/, 2/, 3/ 

-   บมจ. ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม  9,100,000  2.24 

3.  นายทวีฉัตร จุฬางกูร 69,734,400 �7.18 

4.  นายประสงค ์อุดมภาคยกุล  4,380,000 1.08 

5.  นายทศพล พาณิชยอ์าํนวยสุข 4,282,700 1.05 

6.  นางจารุณี ชินวงศว์รกุล 3,553,000 0.88 

7.  นายนคร ลกัษณกาญจน ์ 2,992,200 0.74 

8.  บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 2,710,300 0.67 

9.  นางศิริวรรณ ยศศกัดา 2,625,��� �.�5 

10. นายชนะชยั ลีนะบรรจง 2,543,200 0.63 

11. รายยอ่ย               94,307,300               23.22 

                    รวม             406,000,000             100.00 
 

หมายเหตุ :  1/    จาํนวนหุน้หลังปรับปรุงรายการขายหุน้บนกระดานใหญ่ (Big Lot) ของนางสาวสกุณา บ่ายเจริญ ใหแ้กน่ายอภิชยั เตชะ

อุบล จาํนวน 22.50 ลา้นหุน้ หรือร้อยละ 5.54 ในวนัที� 30 ธันวาคม 2559 

                 2/     นางสาวสกุณา บ่ายเจริญไดท้าํรายการขายหุ้นบนกระดานใหญ่ (Big Lot) ใหแ้กน่ายอภิชยั เตชะอุบล จาํนวน 20.50 ลา้น

หุน้ หรือร้อยละ 5.05 ในวนัที� 11 มกราคม 2560 ซึ� งทาํใหจ้าํนวนหุน้ที�นางสาวสกุณา บ่ายเจริญถืออยู่ลดลงเหลือ 6,522,000 

หุน้ หรือร้อยละ 1.61 (กลุ่มนายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี ถือหุน้ลดลงเหลือ 119,400,000 หุน้ หรือร้อยละ 29.41) และจาํนวน

หุน้ที�นายอภิชัย เตชะอุบลถืออยู่เพิ�มขึ�นเป็น 90,371,500 หุน้ หรือร้อยละ 22.26 (กลุ่มนายอภิชยั เตชะอุบล ถือหุ้นเพิ�มขึ�น

เป็น 99,471,500 หุน้ หรือร้อยละ 24.50) 

3/     นายอภิชยั เตชะอุบลไดซื้� อหุน้ทั�งหมดจากบริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 9,100,000 หุ้น 

เมื�อวนัที� 7 มีนาคม 2560 ทาํใหน้ายอภิชยั เตชะอุบล ถือหุน้เพิ�มขึ�นเป็น 99,471,500 หุน้ หรือร้อยละ 24.50 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีตั�วแลกเงินระยะสั�นคงเหลือ มูลค่าตามหนา้ตั�ว 80 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด

ดงันี�  
 

มูลค่าตามหนา้ตั�ว (บาท) ระยะเวลา (วนั) วนัครกาํหนด อตัราดอกเบี�ย 

30,000,000 183 9 กุมภาพนัธ์ 2560 6.75% 

20,000,000 179 24 มีนาคม 2560 6.75% 

30,000,000 182 26 พฤษภาคม 2560 6.75% 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได ้

และหกัสาํรองตามจาํนวนที�กฎหมายกาํหนด อยา่งไรกต็ามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี�ยนแปลงได ้โดยจะขึ�นอยู่

กบัแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจาํเป็น และความเหมาะสมอื�น ๆ ในอนาคต ทั�งนี�  มติของคณะกรรมการบริษทัที�อนุมตัิ

ให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนําเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู ้ถือหุ้น เว ้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ� ง

คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้โดยรายงานใหท้ี�ประชุมผูถ้ือหุ้นทราบในการประชุม

คราวถดัไป   
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และผู ้บริหารของบริษัทประกอบด้วย

ผู ้ทรงคุณวุฒิที�มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนที�เกี�ยวขอ้ง โดยโครงสร้างการบริหารงานของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการต่าง ๆ 

ดงัต่อไปนี�  

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั รายชื�อ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

   จาํนวนครั� ง 
การประชุม 

จาํนวนครั� ง 
ที�เขา้ร่วมประชุม 

1. นายเมตตา จารุจินดา 1/ ประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

6 6 

2. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี กรรมการ 6 6 
�. นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ 2/ กรรมการ  6 6 
4. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 
6 6 

5. นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ �/ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

6 5 

6. นายกานต ์สุทธิรัตน์ 4/ กรรมการ 3 3 
 
หมายเหตุ :   1/   นายเมตตา จารุจินดาไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวนัที� 

20 กุมภาพนัธ์ 2560 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดแ้ต่งตั�งมติแต่งตั�ง

นายอภิชยั เตชะอุบล ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป ทั�งนี�  นายอภิชยั 

เตชะอุบล ไดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 

และมีผลตั�งแต่วนัที� 16 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป แทนนายสมชาย ฤกษว์ิบลูยศ์รี ซึ� งไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ มีผล

วนัที� 10 สิงหาคม 2559 สาํหรับตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ อยู่ระหว่างดาํเนินการสรรหาผูม้าดาํรง

ตาํแหน่งแทน 
2/   นางสาวสกุณา บ่ายเจริญไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการ เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2560 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ครั� งที� 2/2560 มีผลวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งนางสาวอณัทิกา ฤกษว์ิบูลยศ์รี เป็นกรรมการแทน มีผลตั�งแต่

วนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป  
3/ นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวนัที� 13 มกราคม 2560 และ

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งนายประสงค ์ วรารัตนกุล เป็น

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 16 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 
4/  นายกานต ์ สุทธิรัตนไ์ดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 

2559 และไดล้าออกจากตาํแหน่ง มีผลวนัที� 13 มกราคม 2560 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 

16 มกราคม 2560 ไดแ้ต่งตั�งนายโชติวิทย ์เตชะอุบล เป็นกรรมการแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 16 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป  

โดยมีนางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

8.   โครงสร้างการจัดการ 
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วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างน้อยจาํนวนหนึ�งในสามโดยอตัรา 

ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม โดยใหก้รรมการที�

อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ซึ� งกรรมการที�ออกจากตาํแหน่งไปนั�น อาจจะไดรั้บเลือกกลบัเขา้มารับ

ตาํแหน่งอีกกไ็ด ้ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายสมพล ฤกษ์วิบูลยศ์รี นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ กรรมการสองคนนี� ลงลายมือชื�อและประทบัตราสาํคญัของ

บริษทั  

�.� คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลําดับ รายชื�อ         ตําแหน่ง 

1.   นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี   ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

2. นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ 1/ รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

3. นางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์2/ เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

  
 

 

หมายเหตุ :   1/   นางสาวสกุณา บ่ายเจริญไดล้าออกจากตาํแหน่งรองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร มีผลวนัที� 26 มกราคม 2560 และที�

ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ได้มีมติแต่งนายโชติวิทย ์เตชะอุบลดาํรง

ตาํแหน่งแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 26 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

�/   นางปาลีรัฐ นุ่มนนท์ ไดรั้บแต่งตั�งตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 2/2559  เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 

2559ใหด้าํรงตาํแหน่งเจา้หนา้ที�บริหารสายงานบญัชีและการเงิน มีผลตั�งแต่วนัที� 7 มีนาคม 2559 เป็นตน้ไป แทน

นายวิศิษฎ ์วชิรลาภไพฑูรย ์ซึ� งไดล้าออกจากการตาํแหน่ง มีผลในวนัที� 7 มีนาคม 2559  

นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี ไดล้าออกจากตาํแหน่งเจา้หน้าที�บริหารสายงานบริหารจดัการ มีผลวนัที� 15 กรกฎาคม 

2559 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ได้มีมติแต่งนางสาวอัณทิกา 

ฤกษว์ิบูลยศ์รี ดาํรงตาํแหน่งแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 26 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 
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หมายเหตุ:      บริษทัไดว้่าจา้งบริษทั ควอนตั�ม พอยท ์คอนซัลติ�ง จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ตั�งแต่เดือนมกราคม 2558 เป็นตน้มา  

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารมีอาํนาจและหน้าที�ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที�คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย รวมถึงเรื�องหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี�  

1) กาํกบัดูแลและอนุมัติเรื�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษทั ให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั กฎระเบียบ คาํสั�ง มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั และมติที�ประชุมผูถ้ือ

หุน้ของบริษทั 

2) จดัเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอาํนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทั 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื�อพิจารณา ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อใหค้วามเห็นชอบ  

3) ดาํเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ไดรั้บอนุมตัิ 

4) มีอาํนาจจา้ง แต่งตั�ง โยกยา้ย เลื�อนตาํแหน่ง พกังาน เลิกจ้าง กาํหนดอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื�น ๆ รวมทั�ง

บาํเหน็จรางวลั การปรับเงินเดือนค่าจา้ง ค่าตอบแทน และเงินโบนสัของพนกังานบริษทั  

5) มีอาํนาจในการออก แก้ไข เพิ�มเติม และปรับปรุงคาํสั�ง ระเบียบ บันทึก และข้อบงัคบัที�เกี�ยวกับการทาํงาน 

เพื�อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษทั และเพื�อรักษาระเบียบวินยัในการทาํงาน

ภายในองคก์ร  

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

นายสมพล ฤกษว์บิูลยศ์รี

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ

เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบริหารจดัการ

นางสาวสกุณา  บ่ายเจริญ (รักษาการ)

ฝ่ายโครงการ ฝ่ายจดัซื�อ
ฝ่ายพฒันา
ผลิตภณัฑ์

ฝ่ายโรงงาน
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ
ฝ่ายซ่อมบาํรุง

เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบญัชีและการเงิน

นางปาลีรัฐ นุ่มนนท์

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน

เจา้หนา้ที�บริหารสายงานปฏิบตัิการ

นางสาวสกุณา  บ่ายเจริญ (รักษาการ)

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายพฒันาธุรกจิ ฝ่ายปฏิบตัิการ

สาํนกักรรมการบริหาร

ฝ่ายวางแผนกลยทุธ์
เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์

นางปาสีรัฐ นุ่มนนท์

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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6) มีอาํนาจอนุมตัิใบสั�งซื�อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื�อสินทรัพยถ์าวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมตัิการจาํหน่าย

สินทรัพยถ์าวรวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท รวมทั�งมีอาํนาจอนุมตัิการโอนยา้ยสินทรัพยถ์าวรระหว่างหน่วยงาน

หรือสาขา  

7) มีอาํนาจอนุมตัิใบขอซื�อ/ใบสั�งซื�ออาหารสด อาหารแห้ง วสัดุสิ�นเปลือง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที�มีวงเงินตั�งแต่ 1 ลา้น

บาทขึ�นไป รวมทั�งมีอาํนาจในการเพิ�มสินคา้ ปรับราคาสินคา้ ปรับมาตรฐานการจาํหน่ายสินคา้  เช่น นํ�าหนัก  

รูปร่างสินคา้ เป็นตน้ 

8) พฒันาองคก์รและบุคลากรใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�อง รวมทั�งดูแลและรักษาภาพลกัษณ์ที�ดีของ

องคก์ร 

9) ปฏิบตัิหนา้ที�อื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนี�  อาํนาจประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอื�นที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจหรือการมอบอาํนาจในการอนุมตัิรายการใดที�ตนหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งอาจมีความขดัแยง้ 

มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) หรือรายการที�ไม่

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินธุรกิจปกติทั�วไปของบริษทั ซึ� งการอนุมตัิรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/

หรือที�ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทั เพื�อพิจารณาและอนุมตัิตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 5/2556 เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติแต่งตั�ง

นางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั  

หมายเหตุ ขอ้มูลของเลขานุการบริษทั อยู่ในเอกสารแนบ 1 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 

ก. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 

ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559 มีมติอนุมตัิใหก้าํหนดค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก่ ค่าเบี�ยประชุมต่อครั� ง ซึ� งเท่ากบัปี 2558 ดงันี�   
 

  ตาํแหน่ง 
ค่าเบี�ยประชุม 

(บาท/คน/ครั� ง) 

1) ประธานกรรมการบริษทั  

2) กรรมการบริษทั                                                                                    

3) ประธานกรรมการตรวจสอบ  

4) กรรมการตรวจสอบ  

15,000 

10,000 

10,000 

5,000 

ทั�งนี�  กรรมการที�ไม่ใช่กรรมการบริหารเท่านั�นที�มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ โดยกรรมการบริหารที�

ดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื�องชุดอื�น ๆ จะไม่มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนดงักล่าว  
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 บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหแ้ก่กรรมการ ซึ� งประกอบดว้ยค่าเบี�ยประชุม ดงันี�   

(หน่วย : บาท) 

รายชื�อกรรมการ 
ค่าเบี�ยประชุมปี 2558 ค่าเบี�ยประชุมปี 2559 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1.  นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี -  -  
2.  นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ -  -  
3.  นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี  -  -  
4.  นายเมตตา จารุจินดา 75,000 40,000 90,��� 40,000 
5.  นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ 50,000 20,000 6�,��� 20,000 
6.  นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์  5�,��� 20,��� 5�,��� 15,��� 
7.  นายกานต ์สุทธิรัตน์ 1/ -  30,000  

รวม 175,000 80,��� 230,��� 75,��� 
 

หมายเหตุ :   1/   นายกานต ์สุทธิรัตนไ์ดรั้บการแต่งตั�งตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559  

ข. ค่าตอบแทนอื�น  

-ไม่มี- 

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ก. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 

บริษทัจ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหผู้บ้ริหาร ประกอบดว้ย เงินเดือน ดงันี�  
 

ค่าตอบแทน 

ปี 2558 ปี 2559 

จํานวนผู้บริหาร 

(คน) 

จํานวนเงิน 

 (บาท) 

จํานวนผู้บริหาร 

(คน) 

จํานวนเงิน 

 (บาท) 

เงินเดือน  4 12,���,��� 3 11,491,379 

ข. ค่าตอบแทนอื�น 
 

ค่าตอบแทน 

ปี 2558 ปี 2559 

จํานวนผู้บริหาร 

(คน) 

จํานวนเงิน 

 (บาท) 

จํานวนผู้บริหาร 

(คน) 

จํานวนเงิน 

 (บาท) 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ เงินสมทบ

ประกนัสังคม และผลประโยชน์หลงัออกจาก

งาน 

4 378,587  
 

 3     318,631 
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8.5  บุคลากร 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหารของบริษทั) จํานวนทั� งสิ�น 3,721 คน ซึ� งเป็น

พนกังานประจาํ 1,532 คน และลูกจา้งชั�วคราว 2,189 คน โดยสามารถแบ่งตามฝ่ายงานไดด้งันี�  

ฝ่ายงาน 

จํานวนพนักงาน (คน) 

ปี 2558 ปี 2559 

พนักงานประจํา ลูกจ้างชั�วคราว พนักงานประจํา ลูกจ้างชั�วคราว 

1.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  21 - 13 - 

2.  ฝ่ายจดัซื�อ 8 - 8 - 
3.  ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 8 - 7 - 
4.  ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์ 6 - 6 - 
5.  ฝ่ายโรงงาน 125 87 130 83 
6.  ฝ่ายบญัชีและการเงิน 28 - 28 - 
7.  ฝ่ายการตลาด 16 - 16 - 
8.  ฝ่ายโครงการ 17 54 11 54 
9.  ฝ่ายพฒันาธุรกจิ   2 - 2 - 
10. ฝ่ายซ่อมบาํรุง 16 8 23 - 
11. ฝ่ายปฏิบติัการ 1,291 2,098 1,282 2,052 
��. ฝ่ายบริหาร 11 - 6 - 

รวม 1,549 2,247 1,532 2,189 
 

 ค่าตอบแทนพนักงาน     

 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหแ้ก่พนักงาน (รวมลูกจา้งชั�วคราว) ในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบ

กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ เงินประกนัสังคม และค่าตอบแทนอื�น ๆ ดงันี�   

 

ปี 2558 ปี 2559 

จํานวนพนักงาน 

 (คน) 

จํานวนเงิน 

 (ล้านบาท) 

จํานวนพนักงาน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

 (ล้านบาท) 

ค่าตอบแทน 3,796 450.25 3,721 439.40 
 
บริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม วรรณ จาํกดั ซึ� งบริษทัเริ�มจ่ายเงิน

สมทบเขา้กองทุนตั�งแต่เดือนกรกฎาคม 2554 เป็นตน้มา โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจให้แก่พนกังาน และ

เพื�อจูงใจให้พนักงานทาํงานกบับริษทัในระยะยาว ทั�งนี�  อตัราเงินสะสมของพนกังาน และอตัราเงินสมทบของบริษทั มี

อตัราที�เท่ากนั โดยขึ�นอยูก่บัอายงุานของพนกังานแต่ละคน ดงันี�  

- อายงุานนอ้ยกว่า 3 ปี อตัราร้อยละ 3  

- อายงุาน 3 - 6 อตัราร้อยละ 4 

- อายงุานตั�งแต่ 6 ปีขึ�นไป อตัราร้อยละ 5 
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 ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

ในรอบ 3 ปีที�ผ่านมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที�มีนยัสาํคญัอนัมีผลกระทบทางดา้นลบต่อบริษทั 

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษทัให้ความสําคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื�อง ตั�งแต่ระดบัปฏิบตัิการไป

จนถึงระดบับริหาร เพื�อถ่ายทอดความรู้ เพิ�มพูนทกัษะ ความชาํนาญ ความสามารถ และทศันคติที�ดีในการทาํงาน เพื�อช่วย

ใหก้ารปฏิบตัิงานและภาระหนา้ที�ต่าง ๆ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพิ�มขีดความสามารถในการทาํงาน รวมถึงคุณภาพ

ของการใหบ้ริการ 

ในส่วนของการปฏิบตัิงานในร้านสาขาต่าง ๆ บริษทัจัดใหม้ีการฝึกอบรมหลกัสูตรพนักงานประจาํร้านสาขา 

เพื�อให้การทาํหนา้ที�ใหบ้ริการลูกคา้หรือปฏิบตัิงานภายในร้านเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน ซึ� งครอบคลุม

การทาํงานของพนกังานแต่ละประเภท เช่น พนกังานตอ้นรับ พนกังานเสิร์ฟ พนกังานเกบ็เงิน พนกังานจดัเกบ็โต๊ะ พนกังาน

ตรวจเติมอาหารบนบาร์อาหารและทาํความสะอาดร้าน  พนกังานเตรียมอาหารและปรุงอาหาร เป็นตน้ รวมทั�งการฝึกอบรม

ทีมงานจัดการและบริหารร้านสาขา เพื�อใหม้ีระบบการบริหารจัดการร้านที�ไดม้าตรฐาน โดยเน้นดา้นการบริหารวตัถุดิบ 

ผลิตภณัฑ ์สินคา้คงเหลือ การบริหารเงินสด การบริหารคน การวางแผนและการจัดการร้าน การดูแลควบคุมค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 

การสร้างยอดขายและกาํไรของร้านสาขา เป็นตน้ 

ในส่วนของพนักงานโรงงาน บริษทัจดัใหม้ีการฝึกอบรมโดยเนน้เรื�องการผลิต การควบคุมคุณภาพวตัถุดิบและ

ผลิตภณัฑ ์การพฒันา คิดคน้สูตรและชนิดของอาหารใหม่ ๆ การผลิตที�ไดม้าตรฐาน รสชาติอาหารที�อร่อยและคงที� การลด

ตน้ทุน และการเพิ�มผลผลิต รวมทั�งการฝึกอบรมทกัษะ เทคนิคการทาํงานเฉพาะดา้น หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่าง ๆ 

เช่น กลยทุธ์การให้บริการสู่ความสาํเร็จ การจดัการโลจิสติกส์ การขนส่งสินคา้ การสั�งซื�อสินคา้ เป็นตน้ ใหก้บัพนกังานใน

สาํนกังาน ตลอดจนการจดัใหม้ีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในเรื�องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน และความรู้ระบบมาตรฐานคุณภาพ GMP/HACCP 

นอกจากการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) บริษทัยงัสนับสนุนให้พนักงานเขา้ร่วมการฝึกอบรม และ

สัมมนาภายนอกองคก์ร เพื�อพฒันาความรู้ และความสามารถใหก้บัพนกังาน เพื�อที�จะสามารถปฏิบตัิงานในความรับผิดชอบ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2559 บริษทัจดัใหม้ีการอบรมทั�งหมดจาํนวน 402 หลกัสูตร แบ่งเป็นการฝึกอบรมภายในจาํนวน 382

หลกัสูตร และฝึกอบรมภายนอกจาํนวน 20 หลกัสูตร คิดเป็นจาํนวนชั�วโมงที�พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมโดยเฉลี�ยอยูท่ี� 

11.90 ชั�วโมงต่อคน  

ทั�งนี�  ในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมการพฒันาบุคลากรซึ� งเป็นการอบรมภายในใหแ้ก่พนกังานร้านสาขา 

รวมทั�งเจา้หนา้ที�ในสาํนกังานและโรงงาน ที�สาํคญั ดงันี�  

1. หลกัสูตร “ค่านิยมองคก์ร – CUSTOMER”  เป็นหลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาฝึกหดัจนถึงระดบัผูบ้ริหารสาขา 

และผูจ้ัดการส่วนในสํานกังานและโรงงาน โดยมีเนื�อหามุ่งเนน้ในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร ใหม้ีแนวทางใน

การปฏิบตัิงานเป็นแบบอย่างเดียวกนั และไปในทิศทางเดียวกนั เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานร่วมกนัใน

องคก์ร  
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2. หลกัสูตร “การสื�อสาร” เป็นหลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาฝึกหดัจนถึงระดบัผูบ้ริหารสาขา โดยมีเนื�อหามุ่งเน้น

ใหเ้ห็นถึงการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ ซึ� งเป็นสิ�งที�สาํคญัมากสําหรับการดาํเนินธุรกิจ จึงตอ้งให้ความสาํคญัใน

เรื�องดงักล่าว และมีการพฒันาทกัษะในการสื�อสารทั�งการพูด และท่าทางการนาํเสนอ เพื�อใหส้ามารถสื�อสารกนั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ชดัเจน และราบรื�น โดยไม่ทาํใหเ้สียเวลา รวมทั�งทาํใหเ้กิดความสัมพนัธ์ที�ดีกบับุคคลอื�น 

ๆ ทั�งภายนอก และภายในองคก์ร ซึ� งจะนาํไปสู่การพฒันาทกัษะในการทาํงาน 

3. หลกัสูตร “Food Safety & Pest Control” เป็นหลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาโดยมีเนื�อหาหลกัสูตรเกี�ยวกบัเรื�อง

การดูแลความปลอดภยัในอาหาร การดูแลคุณภาพของอาหารและการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการปนเปื� อนที�อาจก่อ

อนัตรายแก่ลูกคา้ รวมถึงการควบคุมสัตว์พาหะที�จะเป็นแหล่งก่อเกิดเชื�อโรค เพื�อให้ผูเ้ขา้อบรม สามารถนํา

ความรู้ที�ได้ไปใช้ในการควบคุมและป้องกนัและถ่ายทอดให้แก่พนักงานในสาขาปฏิบตัิให้ถูกต้องตามหลัก

สุขลกัษณะ 

4. หลกัสูตร “Service Management” เป็นหลักสูตรระดบัผู ้บริหารสาขา โดยมีเนื�อหาหลกัสูตรเกี�ยวกบัหลกัการ

บริการที�ดี ตวัอยา่งการบริการที�ไม่ไดคุ้ณภาพ รวมทั�งวิธีการเตรียมความพร้อมก่อนใหบ้ริการ เพื�อใหลู้กคา้ที�เขา้

มารับบริการเกิดความประทบัใจ และเพื�อสร้างภาพลกัษณ์ดา้นการบริการที�ดีใหก้บัองคก์ร 

5. หลกัสูตร “Time Management” หลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขา เพื�อให้ผูเ้ขา้อบรมสามารถบรรลุเป้าหมายทั�งเรื�อง

การทาํงานและชีวิตส่วนตวัได ้โดยผ่านกระบวนการคิดและวิเคราะห์ในการจดัสรรเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

และก่อเกิดประสิทธิผลในการใชช้ีวิตประจาํวนัได ้

6. หลกัสูตร “Floor & Shift Management” หลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขา เพื�อทบทวนการปฏิบตัิงานในแต่ละผลดั 

และเพิ�มเติมความรู้ในดา้นการจดัการในการบริหารผลดัให้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเนื�อหาเกี�ยวกบั ความ

เขา้ใจในบทบาทของ duty manager และองคป์ระกอบหลกัที�นาํมาใชใ้นการบริหารผลดั เพื�อให้ผูเ้ขา้อบรมทราบ

ถึงคุณประโยชน์ของการบริหารผลดัอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการทาํงาน

ประจาํวนัได ้

7. หลกัสูตร “Leadership Skills” หลักสูตรระดับผูบ้ริหารสาขาเพื�อให้เขา้ใจบทบาทของการเป็นผูน้ ํา ที�จะตอ้ง

สามารถสร้างความเชื�อมั�นและจูงใจให้บุคคลอื�นๆ สามารถทาํงานให้บรรลุเป้าหมายที�วางเอาไวไ้ด ้โดยการ

เสริมสร้างภาวะผูน้าํ การวางแผนงาน การสร้างแรงจูงใจ การ Coaching เป็นตน้ 

8. หลกัสูตร “QSSC” หลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาเรียนรู้เกี�ยวกบัการควบคุมการปฏิบตัิงานใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 4 

ดา้น ไดแ้ก่ Quality (คุณภาพ), Service (การบริการ), Standard (มาตรฐาน), Cleanliness (ความสะอาด) โดย

วิธีการเดินตรวจร้านเพื�อหาขอ้ควรปรับปรุงเพื�อรักษามาตรฐานร้านให้ไดต้ามมาตรฐานที�ทางบริษทัไดก้าํหนด

ไว ้

9. หลกัสูตร “การพฒันาบุคลิกภาพสําหรับนักบริการ” หลกัสูตรสําหรับพนกังานบริการ เช่น พนักงานตอ้นรับ 

(reception) และพนักงานส่วนหน้า ที�ต้องมีปฏิสัมพนัธ์กบัลูกค้า โดยเนื�อหาหลักสูตรจะอบรมให้พนักงาน

บริการไดม้ีความรู้ ความเขา้ใจถึงวิธีการพฒันาบุคลิกภาพ สามารถทราบถึงประโยชน์ของการมีบุคลิกภาพที�ดี 

และนาํความรู้ที�ไดไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสาขา รวมทั�งยงัสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีใหแ้ก่องคก์รอีกดว้ย 
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9.1  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการบริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ� งจะทาํ

ให้เกิดความเชื�อมั�นกบัทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย ั�งยืน ภายใตก้ารดาํเนินงานอย่างมี

จรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อยกระดบัการ

ดาํเนินการที�มีอยูแ่ลว้ใหม้ีความเป็นระบบมาตรฐานที�ชดัเจน และกระจายการปฏิบตัิไปสู่พนกังานของบริษทัทุกระดบัชั�น 

อนัเป็นการเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2559 ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ซึ� งไดม้ีการ

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้เพิ�มเติมในเรื� องการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั� ง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั  

การประเมินผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2559 

จากการประเมินผลการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 2559 ซึ� งประเมินผลโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) บริษทัไดค้ะแนน 87% จดัอยูใ่นระดบัดีมาก หรือ 4 ดาว และอยูใ่น Top Quartile 

ของบริษทัจดทะเบียนที�มีมูลค่าทางการตลาด 1,000 – 2,999 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปี 2558 ซึ� งไดค้ะแนน 84% จดัอยู่ใน

ระดบัดีมาก หรือ 4 ดาว ทั�งนี�  ผลคะแนนเฉลี�ยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมอยูท่ี� 78% 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2559 ซึ� งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน

ไทย บริษทัไดค้ะแนน 97.75% เปรียบเทียบกบัปี 2558 ซึ� งไดค้ะแนน 99.63% ทั�งนี� ผลคะแนนเฉลี�ยของบริษทัจดทะเบียน

โดยรวมอยูท่ี� 91.62% 

ในปี 2559 บริษทัไดด้าํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสําหรับ

บริษทัจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที�กาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ� งครอบคลุม

หลกัการ 5 หมวด ดงันี�  

หมวดที� 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสิทธิพื�นฐานต่าง ๆ  ของผูถ้ือหุน้ ทั�งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละ

ในฐานะเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซื�อ ขาย โอน หลกัทรัพยท์ี�ตนถืออยู ่ สิทธิในการที�จะไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรของ

บริษทั สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ สิทธิในการประชุมผูถ้ือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การร่วมตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของบริษทั เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั�งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั�งผูส้อบ

บญัชี การอนุมตัิธุรกรรมที�สาํคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั

ของบริษทั เป็นตน้  

นอกเหนือจากสิทธิพื�นฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดด้าํเนินการในเรื�องต่าง ๆ ที�เป็นการส่งเสริม และ

อาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถ้ือหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั ดงันี�  

9.   การกํากับดูแลกิจการ 
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1. บริษทักาํหนดให้มีการประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ�นสุดของรอบ

บญัชีของบริษัท ซึ� งบริษทัไดจ้ัดให้มีการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2559 เมื�อวันที� 21 เมษายน 2559 เวลา 

14.00 น  ณ  หอ้งสิตารมย ์ชั�น 2 โรงแรมพระนครแกรนดว์ิว มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร เลขที� 9 ถนนแจง้วฒันะ 

แขวงอนุสาวรีย ์เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 โดยไดแ้จ้งกาํหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผูถ้ือหุ้น

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ล่วงหน้า 55 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั� งไดจ้ัดทาํ

หนังสือนดัประชุมทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ระบุสถานที� วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื�องที�จะ

เสนอต่อที�ประชุม พร้อมดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชดัเจนว่าเป็นเรื�องที�จะเสนอเพื�อทราบ เพื�ออนุมตัิ 

หรือเพื�อพิจารณาแลว้แต่กรณี รวมทั�งความเห็นของคณะกรรมการในเรื�องดงักล่าว โดยไดเ้ผยแพร่หนังสือนัด

ประชุม พร้อมเอกสารประกอบบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื�อให้ผู ้ถือหุ้นไดม้ีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการ

ล่วงหนา้ 34 วนัก่อนวนัประชุม หลงัจากนั�น บริษทัไดม้อบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 

จาํกดั ซึ� งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัดาํเนินการจัดส่งหนังสือนดัประชุมใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น 14 วนัก่อนวนั

ประชุม รวมทั�ง ยงัไดโ้ฆษณาคาํบอกกล่าวการนัดประชุมในหนงัสือพิมพ์รายวนั 22 วนัก่อนวนัประชุม และลง

ประกาศติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนัตามที�กฎหมายกาํหนด 

2. บริษทัสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมประชุม

ผูถ้ือหุน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั ซึ� งในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2559  กรรมการของบริษทัจาํนวน 5 ท่าน

จากจาํนวนกรรมการทั�งหมด 6 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม นอกจากนั�น เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

รวมทั�งผูส้อบบญัชีไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย 

3. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้ซักถามไดล้่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดย

ในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2559 บริษัทไดป้ระกาศบนเว็บไซต์ของบริษัท เชิญให้ผูถ้ือหุ้นเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมล่วงหนา้ตั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2558  

4. ก่อนเริ�มการประชุมผูถ้ือหุ้น ประธานที�ประชุมให้มีการแจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที�ใชใ้นการ

ประชุม และขั�นตอนการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน 

5. ในการประชุมผูถ้ือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนั

แสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตั�งคาํถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ โดยจะมีกรรมการและผูบ้ริหารที�

เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื�อตอบคาํถามในที�ประชุม รวมทั�งได้มีการบนัทึกประเด็นซักถามและขอ้คิดเห็นที�

สาํคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได ้

6. ในการประชุมผู ้ถือหุ้นเพื�อเลือกตั� งกรรมการ บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั� ง

กรรมการไดท้ีละคน ซึ� งผูถ้ือหุน้มีสิทธิที�จะเลือกบุคคลที�เห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้มาทาํหนา้ที�กรรมการ  

7. ในการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษทัไดด้าํเนินการตามวาระที�แจง้ในหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น ทั�งนี�  บริษทัไม่มีการ

เพิ�มวาระการประชุม หรือเปลี�ยนแปลงลาํดบัวาระการประชุมแต่อยา่งใด  

8. บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และได้นําระบบ

คอมพิวเตอร์มาใชใ้นการลงทะเบียน และลงมติของผูถ้ือหุน้เพื�อเพิ�มความรวดเร็ว และถูกตอ้งในการดาํเนินการ 

พร้อมทั�งไดเ้ชิญตวัแทนจากผูส้อบบญัชี เพื�อเป็นตวัแทนในการตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง 
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9. ภายหลงัการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัไดเ้ผยแพร่มติที�ประชุมผูถ้ือหุน้ พร้อมทั�งผลการนบัคะแนน ภายใน 9.00 น.

ของวนัทาํการถดัจากวนัประชุมผูถ้ือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์

ของบริษทั รวมทั�งไดจ้ดัทาํรายงานการประชุม ซึ� งแสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น แลว้เสร็จภายใน 14 วนันับ

จากวนัประชุมผูถ้ือหุน้ และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได ้

หมวดที� 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. การเสนอวาระการประชุม และชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษทั 

บริษทัมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือราย

ยอ่ย ผูถ้ือหุน้ที�เป็นผูบ้ริหารหรือไม่เป็นผูบ้ริหาร บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ซึ� งอาจเป็นผูถ้ือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย

รวมกนัที�ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้นอย่างต่อเนื�องไม่น้อยกว่า 1 ปี และตอ้งถือหุ้นในวนัที�เสนอระเบียบวาระ และ/

หรือเสนอชื�อบุคคลเขา้ดาํรงกรรมการบริษทั สามารถเสนอเรื�องที�เห็นว่าสําคญัและสมควรบรรจุเป็นวาระในการประชุม

สามัญผู ้ถือหุ้นประจําปีของบริษัท และเสนอชื�อบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบตัิที�เหมาะสม เพื�อรับการ

พิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนที�จะมีการจดัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ขึ�น เพื�อคณะกรรมการบริษทัจะไดพ้ิจารณา

กลั�นกรองและเตรียมความพร้อม เพื�อนําวาระที�ผู ้ถือหุ้นเสนอมากาํหนดเป็นวาระการประชุม โดยบริษทัได้กาํหนด

หลกัเกณฑท์ี�ชดัเจน ซึ� งไดแ้จง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 

สาํหรับในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2559 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้เสนอวาระการประชุม และ

เสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตั�งเป็นกรรมการล่วงหน้า ระหว่างวนัที� 1 ตุลาคม ถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2558 ปรากฏว่าไม่มี

ผูใ้ดเสนอวาระการประชุม และชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตั�งเป็นกรรมการใหบ้ริษทัพิจารณา 

2. การมอบฉันทะในการประชุมผูถ้ือหุน้ 

บริษทัไดแ้นบหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบที�กระทรวงพาณิชยก์าํหนดไปพร้อมหนงัสือนัดประชุมผูถ้ือ

หุน้ เพื�อให้ผูถ้ือหุน้มีช่องทางในการใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถ้ือหุ้นในกรณีที�ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้

ดว้ยตนเอง ทั�งนี�  ในกรณีที�ผูถ้ือหุ้นตอ้งการใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผูถ้ือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือ

มอบฉันทะดงักล่าวไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยผูถ้ือหุน้มีอิสระในการตดัสินใจที�จะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบที�ผูถ้ือหุ้น

ตอ้งการ และบริษทัสนับสนุนให้ผูถ้ือหุ้นใชห้นังสือมอบฉันทะแบบ ข. เนื�องจากเป็นแบบที�ผูถ้ือหุ้นสามารถกาํหนดการ

ลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ นอกจากนั�น บริษทัยงัไดเ้สนอรายชื�อกรรมการอิสระ เพื�อเป็นทางเลือกในการมอบ

ฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  

3. การใชข้อ้มูลภายใน 

บริษทัไดก้าํกับดูแลการใชข้อ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื�อป้องกันการหาประโยชน์จากขอ้มูลภายในให้แก่

ตนเองหรือผู ้อื�นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื�อให้เกิดความยุติธรรมต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษทัได้

กาํหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอ้มูลภายในของบริษทั และแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพื�อแสวงหาประโยชน์

ส่วนตน เป็นลายลกัษณ์อกัษร ดูรายละเอียดเพิ�มเติมในหวัขอ้การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน 
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4. การมีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทได้ก ําหนดแนวทางในการจัดการเรื� องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทักบัผูม้ีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเกี�ยวขอ้ง โดยเมื�อเกิดกรณีดงักล่าว ผูม้ีส่วน

ไดเ้สียในเรื�องนั�นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทนัที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื�องนั� น ๆ รวมทั� งได้

กาํหนดแนวทางเพื�อมิให้กรรมการหรือผูบ้ริหารที�มีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการ

พิจารณาธุรกรรมดงักล่าว และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น ๆ  

หมวดที� 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  

บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้ือหุ้น 

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น เจ้าหนี�  ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็น

ตน้ ดงันั�น บริษทัจึงไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแล

เป็นอยา่งดี ทั�งนี�  ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี�  

 

ผู้ถือหุ้น : บริษทัมีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั รักษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ และไม่

กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมทั�งเคารพสิทธิของผูถ้ือหุ้น

ในการรับทราบข้อมูลของบริษัท โดยเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

สมํ�าเสมอ ถูกตอ้ง และครบถว้น เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ไดซ้ักถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

รวมทั�งเสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในการประชุมผูถ้ือหุ้น  

ตลอดจน บริษทัจะสร้างความเจริญเติบโต เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มและให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม

อยา่งต่อเนื�อง รวมทั�งยดึมั�นการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

พนักงาน : บริษทัตระหนกัดีว่าพนักงานเป็นหนึ�งในทรัพยากรหลกัที�มีความสําคญัในการพฒันาองค์กรให้มี

การเติบโต โดยบริษทัไดป้ฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ� งบริษทัได้กาํหนด

ระเบียบปฏิบตัิเกี�ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานที�ชดัเจน เช่น การประเมินผลงาน

โดยใช ้KPI กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ สวสัดิการสินเชื�อทั�วไปกบัธนาคารออมสิน เพื�ออาํนวยความ

สะดวกใหแ้ก่พนกังานที�มีความประสงค์จะขอสินเชื�อ โดยไดรั้บอตัราดอกเบี� ยพิเศษ และสามารถ

ชาํระคืนเงินสินเชื�อโดยหักจากยอดบญัชีเงินเดือนไดโ้ดยตรง ประกนัอุบตัิเหตุ การตรวจสุขภาพ

ประจาํปี การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ เช่น งานศพ เป็นตน้ การ

พฒันาศกัยภาพของพนกังาน การจดัใหม้ีกิจกรรมที�เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังาน  เช่น 

งานกีฬาสี งานเลี�ยงปีใหม่ งานทาํบุญบริษทัและโรงงาน งานวนัเกิด เป็นตน้ การมอบรางวลัใหแ้ก่

ร้านสาขาที�มีผลงานดีเด่นในเรื�องต่าง ๆ เป็นประจาํทุกปี การให้รางวลัพนักงานประจาํโรงงาน

ดีเด่น การดูแลสภาพแวดลอ้มและสุขภาพอนามยัในสถานที�ทาํงาน เพื�อใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิต

ของพนักงาน การรับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสต่าง ๆ จาก

พนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกนั โดยผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ที�บริษทักาํหนด 

รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
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ลูกค้า : บริษทัมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที�จะพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการอยา่งต่อเนื�อง เพื�อสร้าง

ความพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้ ให้ลูกคา้ไดรั้บสินคา้/บริการที�ดี มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภยั ใน

ระดบัราคาที�เหมาะสมและยตุิธรรม สร้างความสัมพนัธ์และเป็นมิตรที�ดีกบัลูกคา้ ตลอดจนมีการ

สํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสมํ�า เสมอ รวมทั� งมีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและ

ขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ เพื�อนาํขอ้บกพร่องหรือปัญหาที�เกิดขึ�นมาปรับปรุงแกไ้ขโดยเร็ว 

คู่ค้า : บริษทัตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื�อสัตยใ์นการ

ดาํเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้ และมีจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ซึ� งไดม้ีการ

กาํหนดแนวทางการปฏิบตัิในการคดัเลือกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจน รวมทั�งไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ ซึ� งบริษทัไดจ้ดัทาํหนงัสือแจง้ในเรื�องดงักล่าวให้

คู่คา้ทุกรายรับทราบ และขอความร่วมมือในการปฏิบตัิตาม ตั�งแต่วนัที� 21 มกราคม 2557 เป็นตน้

ไป   

เจ้าหนี�  บริษทัมีการกาํหนดวิธีการและแนวปฏิบตัิที�จะไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี� เงินกู ้โดยมีการปฏิบตัิ

ตามขอ้กาํหนด และเงื�อนไขต่าง ๆ ในสัญญาเงินกูอ้ย่างเคร่งครัด ชาํระคืนเงินกูต้ามกาํหนดเวลา 

ไม่ใชเ้งินที�ไดรั้บจากการกูย้ืมไปในทางที�ขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงที�ทาํไวก้บัเจา้หนี�  ไม่ใช้

วิธีการที�ไม่สุจริต ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริง อนัจะทาํใหเ้จา้หนี� ไดรั้บความเสียหาย รวมทั�งไม่

เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจริตกบัเจา้หนี�  

คู่แข่ง : บริษทัมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี 

โดยไม่กีดกนัผูอ้ื�นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่ง

ทางการคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมทั�งจะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทาง

การค้า โดยปราศจากซึ� งมูลแห่งความจริง หรือมีการกระทาํการใด ๆ ที�ไม่เป็นธรรมต่อการ

แข่งขนั 

ชุมชน สังคม และ

สิ�งแวดล้อม 

: บริษัทได้ให้ความสําคัญด้านชุมชน สังคม และสิ� งแวดล้อม ทั� งในด้านความปลอดภัยและ

คุณภาพชีวิต ส่งเสริมใหม้ีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า ตลอดจนดาํเนินธุรกิจ

โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ� งแวดล้อม ซึ� งบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี�ยวกับ

สิ�งแวดล้อมที�ใช้บงัคบัอยู่อย่างเคร่งครัด โดยมีมาตรการในการป้องกันนํ� าทิ�งจากโรงงาน ซึ� ง

จะตอ้งผ่านการบาํบดัและนาํกลบัมาใชใ้นโรงงาน โดยไม่มีการปล่อยออกสู่แหล่งนํ�าสาธารณะ 

รวมทั�งการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อพฒันาชุมชน สังคม และสิ�งแวดลอ้มตามสมควร อาทิ 

โครงการส่งเสริมใหน้กัเรียน นกัศึกษา มีงานทาํในช่วงว่างจากการเรียน โครงการโรงงานสีขาว 

การสนบัสนุนกิจกรรมวนัเดก็ในชุมชน เป็นตน้  

�. ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน   

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อสื�อสารเพื�อแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส

ในกรณีที�พบเห็นการกระทาํที�ไม่ชอบดว้ยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทั  กบัประธานกรรมการบริษทัไดโ้ดยตรงที�

อีเมล chairman@hotpot.co.th หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั หรือกล่องรับความคิดเห็นที�ร้านสาขา หรือโทรศพัท์แจ้ง

โดยตรงตามหมายเลขโทรศพัทท์ี�ติดประกาศแจง้ไวท้ี�ร้านสาขาทุกสาขา 
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ทั�งนี�  บริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบตามขั�นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผย

ชื�อผูแ้จ้งเบาะแส รวมทั�งดาํเนินการจัดเกบ็เอกสารการร้องเรียนเป็นความลบั เพื�อคุม้ครองผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นกบัผูแ้จ้ง

เบาะแสดงักล่าว 

หมวดที� 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที�มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย

กบับริษัท เพื�อให้ได้รับข้อมูลที�มีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา น่าเชื�อถือ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัได้ดาํเนินการ

ดงัต่อไปนี�  

 จัดทาํรายงานทางการเงิน พร้อมทั�งคาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้

เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั และผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ทั�งนี�  บริษทัไม่เคยมีประวตัิการถูกใหแ้กไ้ขงบการเงินโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และไดเ้ปิดเผยงบการเงินต่อผูถ้ือหุ้นและนักลงทุน

ภายในระยะที�กาํหนด นอกจากนี�  ในปี 2559 งบการเงินของบริษทัไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเงื�อนไขแต่มี

ขอ้สังเกตจากผูส้อบบญัชีในเรื�องการเปลี�ยนนโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัเรื�องการตีราคาที�ดิน จากการใชร้าคา

ทุนมาเป็นราคาตลาด เพื�อใหร้าคาที�ดินสะทอ้นถึงมูลค่าในปัจจุบนั 

 เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู ้บริหารในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) และกาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัที�มีการซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์โดยเลขานุการบริษทั

จะเป็นผูป้ระสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั� น ย ังก ําหนดให้มีการรายงานการ

เปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทั

เป็นรายไตรมาส 
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การถือครองหุน้ โดยคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร มีดงันี�  
 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 19 พฤศจิกายน 2558 27 ธันวาคม 2559 เปลี�ยนแปลง

ระหว่างปี   จาํนวนหุน้ สัดส่วน (%) จาํนวนหุน้ สัดส่วน (%) 

1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

2. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี กรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร ประธาน

เจา้หนา้ที�บริหาร และ

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

110,782,000 27.29 110,782,000 27.29 - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  102,022,000 25.13 27,022,000 1,/ 2/ 6.�� 1,/ 2/ (75,000,000) 

3. นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ กรรมการ กรรมการบริหาร 

รองประธานเจา้หนา้ที�

บริหาร และกรรมการผูมี้

อาํนาจลงนาม 

102,022,000 25.13 27,022,000 1,/ 2/ 6.66 1,/ 2/ (75,000,000) 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  110,782,000 27.29 110,782,000 27.29 - 

4. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

5. นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

6. นายกานต ์สุทธิรัตน ์

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7. นางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์

 

 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการบริหาร และ

เจา้หนา้ที�บริหารสายงาน

บญัชีและการเงิน 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

หมายเหตุ :  1/    จาํนวนหุ้นหลงัปรับปรุงรายการขายหุ้นบนกระดานใหญ่ (Big Lot) ของนางสาวสกุณา บ่ายเจริญ ใหแ้กน่ายอภิชยั เตชะอุบล จาํนวน 22.50 ล้านหุ้น 

หรือร้อยละ 5.54 ในวนัที� 30 ธันวาคม 2559  

                 2/     นางสาวสกุณา บ่ายเจริญไดท้าํรายการขายหุน้บนกระดานใหญ่ (Big Lot) ใหแ้กน่ายอภิชยั เตชะอุบล จาํนวน 20.50 ลา้นหุน้ หรือร้อยละ 5.05 ในวนัที� 

11 มกราคม 2560 ซึ� งทาํใหจ้าํนวนหุน้ที�นางสาวสกุณา บ่ายเจริญถืออยู่ลดลงเหลือ 6,522,000 หุน้ หรือร้อยละ 1.61  

 เปิดเผยการทาํรายงานเกี�ยวโยงและรายการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยมีการรายงานให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 
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 จดัใหม้ีช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งหลากหลาย ไดแ้ก่ ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

รายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ของบริษทัซึ� งมีทั�งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ การให้ขอ้มูลต่อนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนที�มาเยี�ยมชมและหารือกบัผูบ้ริหาร การ

สื�อสารผ่านสื�อสาธารณะต่าง ๆ เช่น หนงัสือพิมพ์ เป็นตน้ นอกจากนั�น บริษทัยงัจดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ 

เพื�อใหน้ักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์สื�อมวลชน และบุคคลทั�วไป สามารถซักถามขอ้สงสัยต่าง ๆ ได้

ตลอดเวลา  ซึ� งสามารถติดต่อทางโทรศพัท์หมายเลข 0-2943-8448 ต่อ 1114 หรือที�อีเมล ir@hotpot.co.th 

หรือบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหน้ักลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายยอ่ย และนักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์เขา้พบผูบ้ริหาร เพื�อ

สอบถามขอ้มูลเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจ ผลการดาํเนินงานของบริษทัและแนวโนม้ธุรกิจ สําหรับในปี 2559 ไม่มีนักลงทุน 

และนกัวิเคราะห์ขอเขา้พบผูบ้ริหาร  

หมวดที� 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซึ� งมีความหลากหลายในดา้นความรู้ ทกัษะวิชาชีพ ความเชี�ยวชาญ

เฉพาะดา้น เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที�สามารถเอื�อประโยชน์ให้กบับริษทั โดยเป็นผูม้ีบทบาทสาํคญัในการ

กาํหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการดาํเนินธุรกิจ รวมทั� งมีบทบาทสําคญัในการกาํกับดูแล ตรวจสอบ 

ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามแผนที�วางไว ้ตลอดจนดาํเนินกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม ภายใตจ้รรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ รวมทั�งการ

กาํกบัดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที�ไดก้าํหนดไว ้และก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทัและผูถ้ือหุน้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 6 คน ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2

คน ไดแ้ก่ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 1 คน และรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 1 คน กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร 1 คน และ

กรรมการที�เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน ซึ� งเท่ากบั 1 ใน 2 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด โดยกรรมการอิสระเป็นผูท้ี�มี

ความรู้ความเชี�ยวชาญดา้นบริหารจดัการ การเงิน และการตลาด นอกจากนั�น ยงัมีกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารเป็นผูห้ญิง 1 คน 

2) การแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั โดยบริษทัมี

บุคคลที�ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลเดียวกนั เนื�องจากบุคคลดงักล่าวเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิและสามารถใหค้าํแนะนาํในเรื�องต่าง ๆ แก่บริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี ซึ� งบริษทัไดม้ีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ที� และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ ปฏิบตัิหน้าที�เฉพาะเรื�อง และนาํเสนอเรื�องให้คณะกรรมการ

บริษทัพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ที�ไดก้าํหนดไว ้ทั�งนี�  ประธานกรรมการจะไม่ดาํรงตาํแหน่งใด ๆ ใน

คณะกรรมการชุดยอ่ยอื�น ๆ อีก นอกเหนือจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้  
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3) การแยกบทบาทหนา้ที�ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

บริษทักาํหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที�บริหารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื�อใหเ้กิดความ

ชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการกาํหนดนโยบาย การกาํกับดูแล และการบริหารงานประจาํ โดยได้แบ่งแยก

บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจน และมีการถ่วงดุลอาํนาจการ

ดาํเนินงาน ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษทัทาํหน้าที�ในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารในระดบั

นโยบาย ในขณะที�ผูบ้ริหารทาํหนา้ที�บริหารงานของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนด 

4) การเลือกตั�งและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งที�แน่นอน ซึ� งตามขอ้บงัคับของบริษทักาํหนดไวว้่าในการประชุมสามัญ

ประจาํปีทุกครั� ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวนหนึ�งในสามโดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออก

ให้เป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม และให้กรรมการที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุด

เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อยา่งไรกต็าม กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนั�น อาจจะไดรั้บเลือกตั�งกลบัเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

ทั�งนี�  บริษทัไดก้าํหนดจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

5) การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื�น ๆ  

บริษทัมีนโยบายจาํกดัจาํนวนบริษทัจดทะเบียนที�กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง 

6) การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษทัจดทะเบียนอื�น ๆ  

บริษทัไม่มีนโยบายให้กรรมการที�เป็นผูบ้ริหารและประธานกรรมการบริหารไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจด

ทะเบียนอื�น ๆ (ยกเวน้บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของบริษทั) เวน้แต่จะไดรั้บการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

7) การแต่งตั�งเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั� งเลขานุการบริษัทเพื�อให้มีหน้าที�และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(รายชื�อเลขานุการบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.3 และหนา้ที�ความรับผิดชอบไดเ้ปิดเผย

ในเอกสารแนบ 1) 

 2.  บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษทัทาํหน้าที�พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื�องที�สําคญัเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของ

บริษทั เช่น วิสัยทศัน์และภารกิจ กลยทุธ์ ความเสี�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั�งกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินงาน

ตามนโยบายและแผนที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้น

หวัขอ้ 9.2) โดยกาํหนดใหม้ีการทบทวนและอนุมตัิวิสัยทศัน์และภารกิจเป็นประจาํทุกปี ซึ� งในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั� งที� 6/2559 เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2559 ได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ แผนงาน และ

งบประมาณสาํหรับปี 2560 รวมทั�งรับทราบรายงานสรุปผลการปฏิบตัิตามแผนกลยทุธ์ในปี 2559  

นอกจากนั�น ยงัไดม้ีการเผยแพร่ให้พนักงานระดบัผูจ้ดัการขึ�นไปรับทราบวิสัยทศัน์ ภารกิจ และแผนกลยทุธ์ที�

ไดรั้บอนุมตัิจากคณะกรรมการ และให้นาํแผนกลยุทธ์ไปปฏิบตัิเป็นประจาํทุกปี ซึ� งในปี 2559 บริษทัไดจ้ัดการประชุม

บริษทั ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 21 มกราคม 2559 โดยผูบ้ริหารไดน้าํเสนอวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม วถัตุประสงค ์เป้าหมาย 

และแผนกลยทุธ์สาํหรับปี 2559 ใหผู้จ้ดัการสาขาและผูจ้ดัการฝ่ายรับทราบ และนาํไปปฏิบตัิ 
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2) คณะกรรมการบริษทัไดแ้บ่งอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และ

การบริหารงานประจาํวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารถูกเลือกตั�งจาก

คณะกรรมการบริษทั  ซึ� งประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าที�บริหาร โดยประธานกรรมการ

เป็นผูน้าํและมีส่วนสําคญัในการตดัสินใจเรื�องนโยบายของบริษทั อนัเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษทัที�ได้

พิจารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายจดัการ เป็นผูน้าํการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนทาํ

หนา้ที�เป็นประธานในที�ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั ทั�งนี�  ประธานกรรมการไม่ไดร่้วมบริหารงานปกติประจาํวนั แต่ให้การ

สนับสนุนและคาํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที�บริหารอย่างสมํ�าเสมอ ในขณะที�

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรับผิดชอบเกี�ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอํานาจที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั (รายละเอียดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารไดเ้ปิดเผยไว้

ในหวัขอ้ 9.2 คณะกรรมการและ 8.2 คณะผูบ้ริหารตามลาํดบั) 

3) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูริ้เริ�ม มีส่วนร่วมในการจดัทาํและอนุมตัินโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

ซึ� งที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั� งที� 1/2554 เมื�อวันที� 18 กรกฎาคม 2554 ไดใ้ห้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั�งนี�  

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํ โดยที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษทัครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2558 ไดม้ีการทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแล และไดม้ีการสื�อสารใหทุ้กคนใน

องคก์รไดเ้ขา้ใจถึงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีให้ถูกตอ้งตรงกนั เพื�อส่งเสริมให้ทุกคนในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบายที�

กาํหนด   

4) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานในการปฏิบตัิงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที�จะดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื�อสัตยสุ์จริต มี

คุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยไดม้ีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ� งไดรั้บอนุมตัิจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัครั� งที� 4/2558 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2558 ทั�งนี� เพื�อให้เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และ

สถานการณ์ที�เปลี�ยนไป รวมทั�งสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั โดยเพิ�มเติมเนื�อหาของคู่มือให้

ครอบคลุมถึงขอ้พึงปฏิบตัิของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงการ

ปฏิบตัิหนา้ที�ต่าง ๆ มากยิ�งขึ�น ซึ� งคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานและแนวทางประพฤติปฏิบตัิที�ถูกตอ้ง

ในการประกอบธุรกิจ สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยม และแนวทางปฏิบตัิงานที�กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกคนพึงปฏิบตัิตนและปฏิบตัิงานตามกรอบจรรยาบรรณที�กาํหนดไวใ้นดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

(1) การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผูถ้ือหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี�  คู่แข่งทางการคา้ สังคม 

ชุมชน  และสิ�งแวดลอ้ม 

(2) การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และการปฏิบตัิตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอนัดี  

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

(4) การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

(5) การต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั�น 

(6) การรับ การใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น ประโยชน์อื�นใด 

(7) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

(8) การรักษาความลบั การใชข้อ้มูลภายใน และการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 
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(9) การปกป้อง ดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั 

(10) การควบคุมภายใน 

(11) ขอ้มูล ข่าวสาร และการใหข้อ้มูลข่าวสาร และการใหส้ัมภาษณ์ต่อสื�อมวลชน หรือสาธารณชน 

(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 

(13) จรรยาบรรณของพนกังาน 

ทั�งนี�  บริษทัไดม้ีการประกาศและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบและยดึปฏิบตัิตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด พร้อมทั�งลงลายมือชื�อไวเ้ป็นหลกัฐาน นอกจากนั�น ยงักาํหนดใหจ้รรยาบรรณธุรกิจเป็น

หวัขอ้หนึ�งในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมทั�งยงัไดม้ีการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย  

สาํหรับในปี 2559 ผูบ้ริหารไดน้าํเรื�องจรรยาบรรณธุรกิจมานาํเสนอแก่พนกังานระดบัผูจ้ัดการขึ�นไป ในการ

ประชุมประจาํปีของบริษทั เพื�อเป็นย ํ�าเตือนให้เห็นความสําคญัของจรรยาบรรณธุรกิจ และให้ยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิงานอยา่งเคร่งครัด 

5)  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดไม่ให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทั�งผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลต่าง ๆ ดงักล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัที�ขดัแยง้กบัผลประโยชน์

ของบริษทั หลีกเลี�ยงการกระทาํที�ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั�งนี�  ผูท้ี�มีส่วนเกี�ยวขอ้งหรือเกี�ยวโยงกบัรายการ

ที�พิจารณาตอ้งแจ้งให้บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเกี�ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการ

พิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมตัิในธุรกรรมนั�น ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการที�มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ� งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษทัไดป้ฏิบตัิตามหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื�องการกาํหนดราคาและเงื�อนไข 

ต่าง ๆ กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ให้เสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการทาํรายการไว้

ในงบการเงิน รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

6) คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการกาํกบัดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี�ยง ทั�ง

ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานที�มีประสิทธิภาพ ทั�งนี�  ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงเป็นกลไก

สําคัญที�จะสร้างความมั�นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี�ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที�ตั� งไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์น

ไม่ใหรั้�วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ทาํให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเชื�อถือ บุคลากรปฏิบตัิตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งคุม้ครองเงินลงทุนของผูถ้ือหุ้น   ดงันั�นบริษทัจึงไดก้าํหนดภาระหน้าที�

และอาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้ริหารในเรื�องต่าง ๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแล

การใชสิ้นทรัพย์ของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ระหว่างผูป้ฏิบตัิงาน และผู ้ติดตาม ควบคุม และ

ประเมินผลออกจากกนั เพื�อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี�ยงที�ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ�น  รวมทั�งไดจ้ัดทาํและ

ทบทวนระบบการควบคุม ทั�งดา้นการดาํเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการ
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กาํกบัดูแลการปฏิบตัิงาน  ตลอดจนการจดัการความเสี�ยง และยงัใหค้วามสาํคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการที�

ผิดปกติ   

ทั�งนี�  บริษทัไดว้่าจ้างบุคคลภายนอกใหท้าํหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั 

ควอนตั�ม พอยท์ คอนซัลติ�ง จ ํากดั ซึ� งทาํหน้าที�ตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ 

เหมาะสม และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้ผูต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํ

หนา้ที�ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ที�  โดยประธานกรรมการ ซึ� งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบดว้ย จะเป็นผูร้ายงาน

สรุปผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํไตรมาสให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใน

ส่วนที�มีปัญหา  บริษทัมีการติดตามประเมินผลอย่างสมํ�าเสมอ โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

อยา่งน้อยปีละ � ครั� ง เพื�อให้ความมั�นใจว่าระบบที�วางไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั�งนี�  บริษทักาํหนดให้

เลขานุการบริษทัทาํหนา้ที�ในการติดต่อประสานงานระหว่างผูต้รวจสอบภายในและหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษทั  

7) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที�รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏใน

รายงานประจาํปี โดยไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการ

จดัทาํรายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชีที�เป็นที�ยอมรับโดยทั�วไป โดยเลือกใชน้โยบาย

บญัชีที�เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ มีการเปิดเผยขอ้มูลที�สําคญัของบริษทัอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบ

การเงินจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั ซึ� งเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั ทั�งนี�  การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที�สาํคญั ดาํเนินการบนพื�นฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้น และสมํ�าเสมอ 

 3.  การประชุมคณะกรรมการ  

1) คณะกรรมการบริษทัไดม้ีการกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นรายปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ

กาํหนดการดงักล่าว โดยไดก้าํหนดใหม้ีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั� ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ�มเติมตามความ

จาํเป็นโดยกาํหนดวาระการประชุมที�ชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจํา โดย

เลขานุการบริษทัจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อใหก้รรมการมีเวลาใน

การศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ยกเวน้ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั  

2) ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ที�บริหารเป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาส

ใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่าง ๆ เพื�อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้

3) ในการพิจารณาเรื�องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษทัซึ� งทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมจะเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู ้บริหารระดบัสูงที�เกี�ยวขอ้งกับวาระที�เสนอเข้าร่วม

ประชุมดว้ยเพื�อชี�แจงและใหร้ายละเอียดขอ้มูลเพิ�มเติม รวมทั�งจะไดรั้บทราบนโยบายโดยตรง เพื�อใหส้ามารถนาํไปปฏิบตัิ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

4) ในการลงมติในที�ประชุม กาํหนดให้ระหว่างที�ลงมติจะตอ้งมีกรรมการอยู่ในที�ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของกรรมการทั�งหมด และใหถ้ือมติตามเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียง และกรรมการที�มีส่วนได้

เสียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั  ประธานในที�ประชุมจะ

ออกเสียงเพิ�มขึ� นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี� ขาด ในกรณีที�กรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติที�ประชุม กรรมการสามารถขอให้

เลขานุการบริษทั บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม หรือยื�นหนงัสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการกไ็ด ้ 
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5)  กรรมการทุกคนมีสิทธิที�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคญัอื�น ๆ และหาก

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสัยใด ๆ กรรมการอื�น ๆ และฝ่ายบริหารของบริษทัตอ้งดาํเนินการตอบขอ้

สงสัยดงักล่าวอยา่งรวดเร็วและครบถว้นเท่าที�จะเป็นไปได ้

6) เลขานุการบริษทัเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือ

ชื�อรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให้ที�ประชุมรับรองในการประชุมครั� งถดัไป รวมทั�งเป็นผู ้จัดเก็บขอ้มูลหรือเอกสาร

เกี�ยวกบัการประชุมต่าง ๆ เพื�อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง  

7) โดยปกติคณะกรรมการทุกคนจะเขา้ร่วมการประชุมทุกครั� ง ยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป็น ซึ� งจะแจง้เป็นการล่วงหน้า

ก่อนการประชุม   

8) คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที�จะประชุมระหว่างกันเองตาม

ความจาํเป็นเพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ทราบถึงผลการประชุม  

ในปี 2559 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได ้
 

 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั�งหมด (ครั�ง) 

 ปี 2558 ปี 2559 

 คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี 5/5  6/6  

2. นางสาวสกณุา บ่ายเจริญ 5/5  6/6  

3. นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี 1/ 5/5  4/4  

4. นายเมตตา จารุจินดา 5/5 4/4 6/6 4/4 

5. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ 5/5 4/4 6/6 4/4 

6. นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์  5/5 1/1 5/6 3/� 

7. นายกานต ์สุทธิรัตน์ 2/ -  3/3  
 
หมายเหตุ :    �/  นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยไ์ดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการ โดยมีผลวนัที� 10 สิงหาคม 2559  

  2/ นายกานต ์ สุทธิรัตนไ์ดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการใหม่เพิ�มเติม ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 21 

เมษายน 2559 
 

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองปีละ 1 ครั� ง โดยประเมินรวมทั�งคณะ ยงัไม่ได้

จดัทาํแยกเป็นรายบุคคล คณะกรรมการร่วมกนักาํหนดหลกัเกณฑโ์ดยปรับจากตวัอยา่งที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

แนะนาํไวใ้ห้เหมาะสมกบั องค์กร โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ัดส่งแบบประเมินใหแ้ก่กรรมการแต่ละคนทาํการประเมิน 

เมื�อไดผ้ลสรุปจากการประเมินแลว้ คณะกรรมการไดพ้ิจารณากาํหนดแนวทางปรับปรุงการทาํงานร่วมกนั และเปิดโอกาส

ใหก้รรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ โดยมีหวัขอ้ในการประเมิน 6 หวัขอ้ ดงันี�  
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 1)  โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

 2)  บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทาํหนา้ที�ของกรรมการ 

5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

สาํหรับการประเมินผลการปฏิบตัิงานในปี 2559 ไดจ้ัดทาํเมื�อวนัที� 16 ธันวาคม ���� ซึ� งไดค้ะแนนเฉลี�ยร้อยละ 

92.10 เพิ�มขึ�นจากปี 2558 ซึ� งเท่ากบัร้อยละ 84.84 โดยคะแนนเพิ�มขึ�นในทุกหวัขอ้ 

ตั�งแต่ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยมีหวัขอ้ในการประเมิน 

3 หวัขอ้ ดงันี�  

1)  โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2)  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

3)  บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สาํหรับการประเมินผลการปฏิบตัิงานในปี 2559 ไดจ้ัดทาํเมื�อวนัที� 16 ธันวาคม 2559 ซึ� งไดค้ะแนนเฉลี�ยร้อยละ 

94.74 ลดลงจากปี 2558 ซึ� งเท่ากับร้อยละ 96.05 โดยหัวข้อที�ได้คะแนนลดลง คือ  โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ค่าตอบแทน 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัที�เหมาะสม โดยคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานของ

บริษทั  และความสอดคล้องกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที�และความรับผิดชอบของ

กรรมการ และผูบ้ริหารแต่ละคน โดยอยูใ่นรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที�ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี 2559 เมื�อวันที� 21 เมษายน 2559 ได้มีมติอนุมัติการกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ซึ� งประกอบดว้ย กรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดของค่าตอบแทนและเงื�อนไขการจ่าย

ค่าตอบแทนปรากฏในขอ้ 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหาร 

บริษทัใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม โดยเป็นอตัราที�

แข่งไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื�อที�จะดูแลและรักษาผูบ้ริหารที�มีคุณภาพไว ้โดยผูบ้ริหารที�ไดรั้บมอบหมายหนา้ที�และความ

รับผิดชอบเพิ�มขึ�นจะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ�มขึ�นในระดบัที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�ม

มากขึ�น  
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 6.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการกาํหนดใหใ้นกรณีที�มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูจ้ัดเตรียมเอกสารและขอ้มูลที�เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจดัการไดม้ีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทาง

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ สาํหรับปี 2559 มีกรรมการเขา้ใหม่ 1 ท่าน  

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ไดเ้ขา้

ร่วมการฝึกอบรมสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ที�จัดขึ�นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระอื�น ๆ เพื�อเสริมสร้างความรู้ และนาํไปใชป้รับปรุงการ

ปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 

ในปี 2559 บริษทัได้ดาํเนินการให้กรรมการ ผู ้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ 

ดงัต่อไปนี�   
 

ผูเ้ขา้ร่วมอบรม ตาํแหน่ง หลกัสูตร จดัโดย วนัที�อบรม 
นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมและแลกเปลี�ยน

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารเพื�อ

การมีระบบควบคุมภายในที�ดี

ของบริษทัจดทะเบียน 

สํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

9 กมุภาพนัธ์ 

2559 

  Chairman Forum ครั� งที� 

1/2016  : "Corporate 

Governance VS Corporate 

Performance: Duty or 

Choice?” 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย 

13 พฤษภาคม 

2559 

  CG Forum 2/2016 "สุจริต 
ระมดัระวงั เกราะคุม้กนั

กรรมการ" 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

17 พฤษภาคม 
2559 

  Audit Committee Forum 

"New Auditor's Report: 

What's in it for you?" 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย 

29 มิถุนายน 2559 

นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

The UK Experience on 

Implementing the Enhanced 

Auditor Reporting 

สํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

15 มกราคม 2559 
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ผูเ้ขา้ร่วมอบรม ตาํแหน่ง หลกัสูตร จดัโดย วนัที�อบรม 

นางสาวสกณุา บ่าย

เจริญ 

กรรมการ 

กรรมการบริหาร และ

รองประธาน

เจา้หนา้ที�บริหาร 

เทคนิคการจดัการอินไซดแ์บบ

ฉบบันกับริหารมืออาชีพ 

สํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

27 มิถุนายน 2559 

นางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์ ประธานเจา้หนา้ที�

บริหารสายบญัชีและ

การเงิน นกัลงทุน

สัมพนัธ์ และ

เลขานุการบริษทั 

ติวเขม้เตม็ 100 สมาคมส่งเสริมผูล้งทุน

ไทย 

21 มกราคม 2559  

 How to Write an Effective 

MD&A 

สํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

28 มกราคม 2559 

  การดาํเนินคดีแบบกลุ่ม 

 

สํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์

25 พ ฤ ษ ภ า ค ม 

2559 

  Business Strategy for IR ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

9 มิถุนายน 2559 

  เทคนิคการจดัการอินไซดแ์บบ

ฉบบันกับริหารมืออาชีพ 

สํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

27 มิถุนายน 2559 

  CG Forum 3/2016 “ทุจริตใน

องคก์ร ภยัมืดที�ป้องกนัและ

ควบคุมได”้ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

24 สิงหาคม 2559 

  Enhancing Good Corporate 

Governance based on CGR 

Scored 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย 

26 กนัยายน 2559 

  รู้จกักฎหมายหลกัทรัพยฉ์บบั

ใหม่ ปฏิบติัอยา่งไร ใหถู้กตอ้ง 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

17 ตุลาคม 2559 
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9.2  คณะกรรมการ 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

โครงสร้างกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั�งหมด 3 ชุด ดงันี�  

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 6 คน ประกอบดว้ย 

ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายเมตตา จารุจินดา �/   ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี กรรมการ 

�. นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ �/   กรรมการ  

�.  นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

�. นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ �/   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

�. นายกานต ์สุทธิรัตน ์�/   กรรมการ 
 
หมายเหตุ :   1/   นายเมตตา จารุจินดาไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวนัที� 

20 กุมภาพนัธ์ 2560 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดแ้ต่งตั�งมติแต่งตั�ง 

นายอภิชยั เตชะอุบล ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป ทั�งนี�นายอภิชยั       

เตชะอุบล ไดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 

และมีผลตั�งแต่วนัที� 16 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป แทนนายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี ซึ� งไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ มีผล

วนัที� 10 สิงหาคม 2559 สาํหรับตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ อยู่ระหว่างดาํเนินการสรรหาผูม้าดาํรง

ตาํแหน่งแทน 
2/ นางสาวสกุณา บ่ายเจริญไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2560 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ครั� งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งนางสาวอณัทิกา ฤกษว์ิบูลยศ์รี เป็นกรรมการแทน มีผลตั�งแต่

วนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป  
3/ นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวนัที� 13 มกราคม 2560 และ

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งนายประสงค ์ วรารัตนกุล เป็น

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 16 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 
4/  นายกานต ์ สุทธิรัตนไ์ดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 

2559 และไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลวนัที� 13 มกราคม 2560 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2560 

เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งนายโชติวิทย ์ เตชะอุบล เป็นกรรมการแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 16 มกราคม 2560 

เป็นตน้ไป  

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบตัิหนา้ที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ เงื�อนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน

มติคณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชุมผู ้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื�อสัตย์สุจริต และรักษา

ผลประโยชน์ของบริษทั 

2) กาํหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจ รวมทั�งนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามหลกั     

ธรรมาภิบาล และการปรับใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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3) กาํหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อาํนาจการบริหารงาน งบประมาณประจาํปี งบทาํการ

ประจาํปี ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ� งไดรั้บมอบหมายให้ทาํ

หนา้ที�ดงักล่าว เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที�คณะกรรมการไดก้าํหนดไว ้ 

4) พิจารณาอนุมตัิการเปิดบญัชีกบัธนาคาร การกูห้รือการขอสินเชื�อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน หรือการชาํระเงิน 

หรือการใชจ่้ายเพื�อธุรกรรมตามปกติของบริษทั เช่น การใชจ่้ายเพื�อการลงทุน เพื�อขยายสาขา และเพื�อดาํเนินการต่าง ๆ   

เป็นตน้  

5) พิจารณาแต่งตั�ง และกาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการอื�น ๆ ตามความเหมาะสมและความจาํเป็น เพื�อดูแลกิจการเฉพาะกิจ ดูแลผลประโยชน์ของบริษทั และดูแล

ระบบบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไว ้

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ�าเสมอ การแต่งตั�งและถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เช่น 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงอื�น ๆ รวมทั�ง

ดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งเหมาะสม 

7) จดัใหบ้ริษทัมีเลขานุการบริษทั เพื�อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพื�อใหก้ารดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

8) ดาํเนินการให้บริษทัมีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที�เชื�อถือได ้รวมทั�งดูแลให้มี

ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษทัมีการบริหาร

จดัการตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

9) กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัมีระบบบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี�ยง การ

รายงาน และการติดตามผลที�มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจัดทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ

รายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ทั�งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

และมีการรายงานขอ้มูลการดาํเนินงานที�สําคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผูถ้ือหุ้นและผู ้มีส่วนไดเ้สียอย่างถูกตอ้งและ

เป็นไปตามที�ขอ้กฎหมายกาํหนด โดยกรรมการตอ้งแจ้งใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาที�ทาํกบั

บริษทั หรือถือหุน้เพิ�มขึ�นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ทั�งนี�  สาํหรับรายการที�ทาํกบักรรมการหรือบุคคลที�อาจ

มีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) กรรมการซึ� ง

มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิการทาํรายการในเรื�องนั�น ๆ 

12) ดูแลใหม้ีกระบวนการและการจดัการที�ชดัเจนและโปร่งใส เกี�ยวกบัการทาํรายการระหว่างบริษทักบับุคคลที�

เกี�ยวโยงกนั เพื�อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยตอ้งจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ 

รวมทั�งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

13) พิจารณาอนุมตัิ และ/หรือใหค้วามเห็นต่อรายการที�เกี�ยวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพย ์การ

ลงทุน และการดาํเนินการใด ๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบั

ต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ยกเวน้เรื�องที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งขออนุมตัิจากที�ประชุมผูถ้ือหุน้ 
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ทั�งนี�  คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบตัิการอยา่งหนึ�งอยา่ง

ใดแทนคณะกรรมการก็ได ้แต่การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือการมอบอาํนาจ

ช่วงที�ทาํให้คณะกรรมการหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความ

ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด หรือมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

(ถา้มี) ยกเวน้เป็นการขอมติรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี�ที�ประชุมผูถ้ือหุน้พิจารณาอนุมตัิไวแ้ลว้  

อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1) อนุมตัิแผนธุรกิจ โครงสร้างองคก์รและการบริหาร อาํนาจการบริหารงาน  

2) อนุมตัิงบประมาณประจาํปี งบทาํการประจาํปี  

3) อนุมตัิการเปิดบญัชีกบัธนาคาร และการกูห้รือการขอสินเชื�อใด ๆ จากสถาบนัการเงินในวงเงินกูท้ี�เกินกว่า

อาํนาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริหาร  

4) อนุมตัิจ้าง แต่งตั�ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร อนุมตัิแต่งตั�ง

เจา้หนา้ที�บริหารสายงาน รวมทั�งพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

5) อนุมตัิโครงสร้างเงินเดือน สวสัดิการ และค่าตอบแทนอื�น ๆ  

6) อนุมตัินโยบายเกี�ยวกบัทรัพยสิ์นถาวร 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานกรรมการ 

1) เป็นผู ้นําและมีส่วนสําคัญในการตัดสินใจเรื� องนโยบายของบริษัท อันเ ป็นผลมาจากการประชุม

คณะกรรมการบริษทัที�ไดพ้ิจารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายจดัการ รวมทั�งสนบัสนุนและใหค้าํแนะนาํใน

การดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หนา้ที�บริหารอยา่งสมํ�าเสมอ 

2) เป็นผูน้าํการประชุมคณะกรรมการบริษทัใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนบัสนุนให้กรรมการทุก

คนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

เป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่าง ๆ เพื�อเขา้รับการพิจารณา

เป็นวาระการประชุมได ้รวมทั�งเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาดในกรณีที�คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

3) เป็นประธานในที�ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทั และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และ

ตามระเบียบวาระที�กาํหนด 
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2. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลําดับ รายชื�อ         ตําแหน่ง 

1.   นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี       ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ 1/        กรรมการบริหาร 

3. นางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์2/        กรรมการบริหาร 
 
หมายเหตุ : 1/  นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ ได้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร มีผลวันที�  26 มกราคม 2560 และที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งนายโชติวิทย ์เตชะอุบล ดาํรงตาํแหน่ง

แทน มีผลตั�งแต่วนัที� 26 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 
�/  นางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์ไดรั้บแต่งตั�งตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 2/2559  เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2559

ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 7 มีนาคม 2559 เป็นตน้ไป แทนนายวิศิษฎ ์วชิรลาภไพฑูรย ์

ซึ� งไดล้าออกจากการตาํแหน่ง มีผลวนัที� 7 มีนาคม 2559  

นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี ได้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร มีผลวนัที� 15 กรกฎาคม 2559 และที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ไดมี้มติแต่งนางสาวอัณทิกา ฤกษว์ิบูลยศ์รี ดาํรง

ตาํแหน่งแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 26 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ� งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บ

เลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ไดอ้ีก  

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และมีอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ

ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปนี�  

1) ดูแลจดัการและบริหารกิจการของบริษทัตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2) กาํหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบทาํการประจาํปีของบริษัท เพื�อเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิ 

3) พิจารณากาํหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อาํนาจการบริหารงาน ค่าตอบแทน

กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั�งกาํหนดโครงสร้างเงินเดือน สวสัดิการและค่าตอบแทนอื�น ๆ ของพนกังานบริษทั

ก่อนนาํเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

4)  พิจารณาอนุมตัิเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจาํปี หรือเกินกว่างบประมาณประจาํปี

ไดเ้ป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาทต่อปี และอนุมตัิค่าใชจ่้ายที�เพิ�มจากงบทาํการประจาํปีไม่เกินมูลค่า 10 ลา้นบาท และ

เมื�อมีการอนุมตัิดงักล่าวแลว้ใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมตัิการขอกูย้มืหรือการขอสินเชื�อใด ๆ ของบริษทัในวงเงินไม่เกิน 30 ลา้นบาทต่อปี ในกรณีที�

เกินวงเงินที�กาํหนดไวใ้หค้ณะกรรมการบริหารนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาและอนุมตัิต่อไป 
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6) พิจารณาอนุมตัิแผนการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ นโยบายการผลิตและการจดัหาสินคา้ นโยบายการขายสินคา้

และโครงสร้างราคา  และการเปิด/ปิดสาขา เป็นตน้ 

7) บริหารความเสี�ยงของกิจกรรมการดาํเนินงานต่าง ๆ ของบริษทั โดยการกาํหนดนโยบายการบริหารความ

เสี�ยง รวมถึงการติดตามและประเมินความเสี�ยง เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

8) มีอาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบในการตดัสินใจ และสั�งการ ภายใตข้อบเขตอาํนาจที�ไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั ทั�งนี�  ให้เป็นไปตามระเบียบอาํนาจอนุมตัิและดาํเนินการตามที�ไดรั้บการอนุมัติจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทั 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทาง

บริหารงานดา้นต่าง ๆ ตามที�ไดรั้บอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั โดยใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบตัิหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป 

ทั�งนี�  อาํนาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอื�นที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

จะไม่รวมถึงอาํนาจหรือการมอบอาํนาจในการอนุมตัิรายการใดที�ตนหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้

เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) หรือรายการที�ไม่อยูภ่ายใต้

การดาํเนินธุรกิจปกติทั�วไปของบริษทั ซึ� งการอนุมตัิรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที�

ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทั เพื�อพิจารณาและอนุมตัิตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 
 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายเมตตา จารุจินดา 1/     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ 2/     กรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ :   1/   นายเมตตา จารุจินดาไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 

2560 และอยู่ระหว่างดาํเนินการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งแทน 
2/    นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวนัที� 13 มกราคม 2560 และ

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งนายประสงค ์ วรารัตนกุล เป็น

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระแทน มีผลตั�งแต่วนัที� 16 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

โดยมีนางปาลีรัฐ นุ่มนนท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนี�  นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ เป็นผู ้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะทาํหน้าที�ในการสอบทานความ

น่าเชื�อถือของงบการเงิน  
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วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีที�ออกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของ

บริษทั ซึ� งอาจไดรั้บเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้ 

ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้าย

จดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวขอ้ง

และจาํเป็น 

2) มีอาํนาจในการว่าจ้างที�ปรึกษาภายนอกที�เป็นอิสระมาให้คาํแนะนาํหรือขอ้คิดเห็นไดใ้นกรณีจาํเป็น โดย

บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายตามระเบียบของบริษทั 

หน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที�และความรับผิดชอบ

ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั�งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัดงันี�  

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที�รับผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจาํปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) และระบบการบริหารความเสี�ยง (Risk Management) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง 

โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน   

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั�ง และเลิกจ้างบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาและขออนุมตัิจากที�

ประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

6) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทั� งนี� เพื�อให้มั�นใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7) ระหว่างการปฏิบตัิงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี�  ซึ� ง

อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อใหม้ีการแกไ้ขรายการหรือกิจกรรมดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

- รายการที�เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- การทุจริต หรือรายการที�ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอยา่งมีนยัสาํคญัของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศและขอ้กาํหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมทั�งกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่สามารถแกไ้ขรายการหรือกิจกรรมดงักล่าวไดอ้ย่างทนัท่วงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดงักล่าวต่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8) หากผูส้อบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที�น่าสงสัยเกี�ยวโยงกบักรรมการ ผูจ้ัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ� งมี

ความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื�อผู ้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดงักล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการโดยไม่ชกัชา้ในการตรวจสอบเพิ�มเติมและรายงานผล

การตรวจสอบเบื�องตน้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีภายใน 30 วนันับ

จากวนัที�ไดรั้บรายงานจากผูส้อบบญัชี 

9) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั โดยให้ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว ซึ� งตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  

(ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานงบการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบที�

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

10) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ

พิจารณาอนุมตัิ 

11) จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั� ง และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการบริษทั 

12) ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมายตามที�เห็นสมควร 

ทั�งนี�  คณะกรรมการมีอาํนาจในการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้

ตามที�จาํเป็นหรือเห็นสมควร 



 บรษิทั ฮอท พอท จาํกดั (มหาชน)                                                                        แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ    73 

 

9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารโดยเฉพาะ ดงันั�น ในการคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหาร

ของบริษัท กรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกนัเพื�อกาํหนดตวับุคคลที�มีความเหมาะสม ทั�งดา้น

ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ เขา้มาเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะ

ใหค้วามสาํคญักบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั�งในดา้นความรู้ ทกัษะวิชาชีพ ความเชี�ยวชาญเฉพาะ

ดา้น เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที�สามารถเอื�อประโยชน์ให้กับบริษัท และจะตอ้งเป็นบุคคลที�มีคุณสมบัติ

ครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยท์ี�เกี�ยวขอ้ง คุณสมบตัิที�สาํคญัมีดงันี�                                      

1) กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทั หรือที�ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการ

บริษทั ทั�งนี�  บริษทัมีนโยบายแต่งตั�งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน  

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษทั โดยคุณสมบตัิของผูท้ี�

จะมาทาํหน้าที�เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัิบริษทั

มหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์การทาํงาน และความเหมาะสมอื�น ๆ 

ประกอบกนั เพื�อนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถ้ือหุน้เพื�อพิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป ทั�งนี�  หากมีกรรมการอิสระ

คนหนึ�งคนใดพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั�งกรรมการอิสระที�มีคุณสมบตัิตามที�กาํหนด

ขา้งตน้เขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที�เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่

ของกรรมการอิสระที�ตนแทน 

ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี�  

1.  ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั  ทั�งนี�  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระราย

นั�น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษทั  เว ้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ได้รับแต่งตั� งให้เข้าดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที�เป็นบิดา มารดา             

คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการ

เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผูถ้ือหุน้ที�มีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูท้ี�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น
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รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บ

แต่งตั�งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบญัชีของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มี

อาํนาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที�มีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบญัชี ซึ� งมีผูส้อบ

บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บแต่งตั�งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ� งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ� งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที�มีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั�นดว้ย  

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บแต่งตั�งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้ือ

หุน้ซึ� งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบกิจการที�มี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบตัิความเป็นอิสระของตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครั� ง โดยจะแจ้ง

พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวัติกรรมการ ณ สิ�นปี สําหรับจัดทาํแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปีของบริษทั  

2) กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์กฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั�งเป็นไปตามเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ที�จะเป็นประโยชน์และเพิ�ม

มูลค่าใหแ้ก่บริษทั 

3. มีคุณลกัษณะที�สนับสนุนและส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ เพื�อสร้างคุณค่าให้แก่บริษทั 

ปฏิบตัิหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสัตย ์(Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอ้ยา่ง

เตม็ที�  

การเลือกและแต่งตั�งกรรมการ   เป็นไปตามวิธีการที�ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และกรรมการที�ไดรั้บการ

แต่งตั�งจะตอ้งไดรั้บอนุมตัิจากที�ประชุมผูถ้ือหุน้ มติที�ประชุมผูถ้ือหุ้นใหถ้ือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ซึ� งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน  
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ทั�งนี�  บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอชื�อบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื�อรับการ

แต่งตั�งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัประจาํปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

บริษทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั�งและถอดถอนกรรมการ ดงันี�   

- ใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการคณะหนึ�ง ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ� ง

ของจาํนวนกรรมการทั�งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และให้คณะกรรมการเลือกตั�งกรรมการดว้ยกนัเป็นประธาน

กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตาํแหน่งอื�นตามที�เห็นเหมาะสมดว้ยกไ็ด ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที�

ตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ� งประธานกรรมการมอบหมาย 

- ใหท้ี�ประชุมผูถ้ือหุน้เลือกตั�งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปนี�  

(1) ผูถ้ือหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่าจาํนวนหุน้ที�ตนถือ 

(2)  ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยู่เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ใน

กรณีที�เลือกตั�งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3)  บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการ เท่าจาํนวน

กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ให้ผูเ้ป็นประธาน

เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด    

- ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างน้อยจาํนวนหนึ�งในสามโดย

อตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม 

 กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ใหจ้บัสลากกนัว่า

ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการผู ้ออกจาก

ตาํแหน่งไปนั�นอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

- กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผลนับแต่วนัที�ใบลาออกไป

ถึงบริษทั 

กรรมการซึ� งลาออกตามวรรคหนึ�ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท

มหาชนจาํกดัทราบดว้ยกไ็ด ้

- ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซึ� งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า  

� เดือน บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ� งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจํานวน

กรรมการที�ยงัเหลืออยู ่
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- ในกรณีที�กรรมการพ้นจากตาํแหน่งทั� งคณะ ให้คณะกรรมการที�พ้นจากตาํแหน่งยงัคงอยู่รักษาการใน

ตาํแหน่งเพื�อดาํเนินกิจการของบริษทัต่อไปเพียงเท่าที�จาํเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รับหน้าที� เวน้แต่ศาลจะมีคาํสั�งเป็น

อยา่งอื�น ในกรณีที�คณะกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามคาํสั�งศาล 

คณะกรรมการที�พน้จากตาํแหน่ง ตอ้งจัดใหม้ีการประชุมผูถ้ือหุน้เพื�อเลือกตั�งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน

หนึ�งเดือนนับแต่ว ันพ้นจากตาํแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยงัผู ้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี�ว ันก่อนวันประชุม และ

โฆษณาคาํกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ไม่นอ้ยกว่าสามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนั

ติดต่อกนั 

- ที�ประชุมผูถ้ือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนผูถ้ือหุน้ซึ� งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อย

กว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถือโดยผูถ้ือหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั หรือที�ประชุมผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 

เพื�อทาํหนา้ที�ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทั กรรมการตรวจสอบแต่ละรายตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และตอ้งไม่

เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นกรรมการของบริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษทัจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบตัิตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยที�กาํหนดว่าดว้ยคุณสมบตัิและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนี�  กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเป็นผูม้ีความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือ

การเงินที�เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน รวมถึงการทาํหน้าที�อื�นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได ้

4) ผู้บริหาร 

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหาร ทั�งนี�  บริษัทมีนโยบายที�จะสรรหาผูบ้ริหารโดยคดัเลือกบุคคลที�มี

ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ  

 ประธานเจ้าหน้าที�บริหารไดรั้บมอบหมายให้เป็นผู ้บรรจุและแต่งตั� งบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทัเขา้เป็นพนักงานในระดบัต่าง ๆ นอกจากนี�  การแต่งตั�งหัวหน้าหรือผูรั้บผิดชอบเกี�ยวกบั

งานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  

9.4  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื�อใหเ้กิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัที�ยงั

ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั�งเพื�อหลีกเลี�ยงขอ้ครหาเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบุคคล

ภายใน บริษทัจึงไดอ้อกระเบียบปฏิบตัิเพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัถือปฏิบตัิ ดงันี�  

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั ไม่นาํไป

เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื�อประโยชน์แก่ผูอ้ื�นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมทั�งตอ้งไม่ทาํการซื�อ
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ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั  และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอนั

ใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�ไดรั้บขอ้มูลภายในของบริษทั ตอ้งไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวก่อน

เปิดเผยสู่สาธารณชน และจะตอ้งไม่ทาํการซื�อขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา � เดือน ก่อนที�

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอยา่งนอ้ย � วนัทาํ

การ  

นอกจากนี�  กรรมการและผูบ้ริหารทุกคนไดล้งนามรับทราบภาระหนา้ที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพยท์ี�ออก

โดยบริษทัของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที�ไดรั้บการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่ง ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์

ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรือรับโอน 

และตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบ รวมทั�งรายงานใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส  

ทั�งนี�  ขอ้กาํหนดดงักล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าวจะตอ้งถูกลงโทษทางวินยั และ/หรือตามกฎหมายแลว้แต่กรณี 

 9.5  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั ในรอบปีบญัชี 2559 เป็นจาํนวน

เงิน 1,240,000 บาท เพิ�มขึ� นจากค่าสอบบัญชีในปี 2558 จํานวน 40,000 บาท หรือร้อยละ 3.33 เนื�องจากไม่ได้มีการ

เปลี�ยนแปลงค่าสอบบญัชีตั�งแต่ปี 2556 และมีปริมาณงานที�ตอ้งดาํเนินการเพิ�มขึ�น ทั�งนี�บริษทัไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื�น ๆ 

ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทั นอกเหนือจากค่าสอบบญัชีขา้งตน้ 
 

สิ�งที�ยงัไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี 
 

หัวข้อที�ยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

�. การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล อยูใ่นแผนงานที�จะดาํเนินการ 

�. การกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนของ CEO อยูใ่นแผนงานที�จะดาํเนินการ 

�. การจดัทาํแผนสืบทอดสาํหรับ CEO และผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

อยูใ่นแผนงานที�จะดาํเนินการ 

�. การแต่งตั�งคณะกรรมการค่าตอบแทน คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

บริษทัยงัไม่ไดม้ีการแต่งตั�งคณะกรรมการค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการ เนื�องจากคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูม้ีอาํนาจ 

หนา้ที� และรับผิดชอบในเรื�องดงักล่าว 

5. การยื�นขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

บริษทัยงัไม่ไดย้ื�นขอรับรองฯ เนื�องจากขาดบุคลากรที�จะ

รับผิดชอบในการจดัทาํเอกสาร อยา่งไรกต็าม บริษทัได้

ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั�นที�กาํหนดไว ้
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1 นโยบาย 

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของการดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามการหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยเชื�อมั�นว่าจะทาํ

ให้บริษทัเติบโตอย่างย ั�งยืน และสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ� งหลกัการความ

รับผิดชอบต่อสังคมสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ ค่านิยม และจรรยาบรรณของบริษทั 

บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม เพื�อเป็นกรอบในการใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกคนยดึมั�นและปฏิบตัิตาม ดงันี�  

1. การกาํกับดแูลกิจการ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อใหก้ารบริหารจดัการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้การ

ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม เปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง การควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน การบริหาร

ความเสี�ยง และการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณ กฎหมาย ขอ้กาํหนดอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งปลูกฝังใหพ้นกังานทั�งองคก์ร

ตระหนกัและมีจิตสาํนึกในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัส่งเสริมการแข่งขนัที�เป็นธรรม หลีกเลี�ยงการดาํเนินการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

และการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�   

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัเคารพต่อคุณค่าและศกัดิ�ศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคน โดยไม่กระทาํการใด ๆ ที�ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัตระหนกัว่าพนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรที�มีคุณค่าที�สุดของบริษทั บริษทัจึงใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ศกัยภาพของพนักงาน ผลตอบแทน และโอกาสในการกา้วหน้าของพนักงาน ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็น

ธรรม จดัใหม้ีสวสัดิการ ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานที�ทาํงาน  

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัให้ความสาํคญัต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกคา้ เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ มุ่งมั�นในการ

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการที�มีคุณภาพ มีความปลอดภยัไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อผูบ้ริโภค  

6. การดแูลรักษาสิ� งแวดล้อมและอนุรักษ์พลงังาน 

บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ� งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการ

ประหยดัพลงังาน 
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและโครงการเพื�อพฒันาชุมชุนและสังคม เช่น การบริจาคเงินหรือสิ�งของ 

งานอาสาสมคัรช่วยเหลือชุมชน เป็นตน้ รวมทั�งส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

10.2 การดําเนินงานตามนโยบาย 

1. การกาํกับดแูลกิจการ 

บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ� งรวมถึงสิทธิและการไดรั้บการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัของผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม การใชข้อ้มูลภายใน การเปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใส โดยบริษทัไดด้าํเนินธุรกิจดว้ยความ

รับผิดชอบ ซึ� งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที�จะไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�  โดยการนาํซอฟตแ์วร์ใด ๆ 

ที�มาใชใ้นระบบสารสนเทศของบริษทั จะตอ้งไดรั้บอนุญาตและมีลิขสิทธิ� ที�ถูกตอ้งตามกฎหมายเท่านั�น 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที�จะไม่เกี�ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ปฏิบตัิต่อพนกังานอยา่งเท่า

เทียมและเสมอภาคกนับนพื�นฐานของศกัดิ�ศรีความเป็นมนุษย ์และใหค้วามเคารพต่อสิทธิหนา้ที�ส่วนบุคคล การต่อตา้นการ

ใชแ้รงงานเด็ก มีกระบวนการในการพิจารณา คดัเลือก และให้ผลตอบแทนแก่พนกังาน โดยให้ความสําคญัในเรื�องความรู้

ความสามารถในการทาํงานเป็นหลกั มิไดค้าํนึงถึงเชื�อชาติ ศาสนา ชนชั�น เพศ เป็นตน้ 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 กาํหนดผลตอบแทน และสวสัดิการพนกังานอยา่งเป็นธรรม และเสมอภาค 

 ส่งเสริมใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาความรู้ ความสามารถอยา่งเหมาะสมกบัภาระหน้าที� เพื�อความกา้วหน้า

ในการทาํงาน มีการจัดทาํ Career Path ให้แก่พนักงาน รวมทั� งเปิดโอกาสให้พนักงานร้านสาขาทุกคน

สามารถเขา้ร่วมการสอบคดัเลือก เพื�อเลื�อนตาํแหน่งงานในระดบัที�สูงขึ�น 

 จัดสภาพแวดลอ้มในทาํงานให้มีสุขภาพอนามยัและมีความปลอดภยั โดยบริษทัไดจ้ัดทาํนโยบายความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนักงาน เมื�อวันที� 6 มีนาคม 2555 ซึ� ง

กาํหนดใหม้ีการพฒันาและสร้างสรรคร์ะบบการจดัการความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้

สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของกฎหมาย โดยไดม้ีการจดัตั�งแผนกความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้ม 

เพื�อจดักิจกรรมและอบรมใหค้วามรู้และสร้างจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ให้แก่พนักงานทุกคน การจัดทาํคู่มือ รวมทั�งตรวจสอบและควบคุมใหพ้นักงานปฏิบตัิตามคู่มือ การจัดทาํ

แบบฟอร์มการวิเคราะห์งานเพื�อความปลอดภยั (JSA) การจัดให้มีการเลือกตั�งคณะกรรมการความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ตลอดจนจดัใหม้ีเจา้หนา้ที�ความปลอดภยัในการทาํงานซึ�งได้

ขึ�นทะเบียนต่อกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

 



 บรษิทั ฮอท พอท จาํกดั (มหาชน)                                                                        แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ    80 

 

 เขา้ร่วมในโครงการโรงงานสีขาว ของสาํนักงานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัปทุมธานี ตั�งแต่ปี 

2553 โดยมีเป้าหมายเพื�อใหบ้ริษทัเป็นโรงงานที�ปลอดยาเสพติดทุกประเภท เป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานทุก

คนมีสุขภาพอนามยัที�ดี ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ และมีความปลอดภยัในการทาํงาน โดยมีการดาํเนินการ 

ไดแ้ก่ การจัดทาํนโยบายการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  และสื�อสารใหพ้นักงานทุกคนรับทราบผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น ติดประกาศ อินทราเน็ต เป็นตน้ รวมทั�งมีการจดัตั�งคณะทาํงาน เพื�อจดัทาํกิจกรรมต่าง ๆ 

เช่น ทาํป้าย โปสเตอร์ บอร์ดเพื�อให้ความรู้ และรณรงคก์ารต่อตา้นยาเสพติด จดัอบรมเกี�ยวกบัโทษของยา

เสพติด จดัการแข่งขนักีฬาเพื�อสนับสนุนให้พนักงานออกกาํลงักาย จัดประกวดคาํขวญั เป็นตน้ รวมถึงการ

จัดให้มีการสุ่มตรวจสารเสพติดในร่างกายของพนักงานเป็นประจาํทุกปี  ทั�งนี�  สํานักงานสวสัดิการและ

คุม้ครอง จงัหวดัปทุมธานีจะมีการตรวจเพื�อประเมินผลทุกปี  

ในปี 2559 บริษทัไดม้ีการดาํเนินการเพิ�มเติม ดงันี�  

 จดัใหม้ีการตรวจสุขภาพประจาํปีใหแ้ก่พนกังานเมื�อวนัที� 17 พฤษภาคม 2559  

 จดัอบรมเกี�ยวกบัสุขภาพอนามยั และความปลอดภยัในการทาํงาน ประกอบดว้ยหลกัสูตรสุขลกัษณะส่วน

บุคคล การทาํงานกบัไฟฟ้า การทาํงานที�สูงและนั�งร้าน ลิฟต ์กระเชา้ 

 ได้รับมอบใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ โดย

ใบรับรองดงักล่าวมีผลตั�งแต่วนัที� 26 กนัยายน 2559 ถึงวนัที� 25 กนัยายน 2562 นอกจากนั�น ผลการสุ่มตรวจ

สารเสพติดในปี 2559 จากจาํนวนพนกังานที�สุ่มตรวจ 426 คน ปรากฏว่าไม่พบพนักงานที�มีสารเสพติดใน

ร่างกาย  

 จดักิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภยั สวสัดิการ และต่อตา้นยาเสพติด ที�โรงงานของบริษทั ในระหว่างวนัที� 20 

– 21 กันยายน 2559 โดยในงานได้จัดบอร์ดต่าง ๆ เพื�อให้ความรู้ในเรื� องความปลอดภัยในการทาํงาน 

สวสัดิการต่าง ๆ ประกนัสังคม และการต่อตา้นยาเสพติด จัดใหม้ีซุ้มตรวจสุขภาพ รวมทั�งยงัไดจ้ัดกิจกรรม 

นนัทนาการ และมอบของรางวลัใหพ้นกังานที�เขา้กิจกรรม 

 จัดการอบรมการดับเพลิงขั�นต้น และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจําปีที�โรงงานของบริษัท เมื�อวันที� 11 

พฤศจิกายน 2559 

 จัดโครงการสัมมนาฝ่ายปฏิบัติการ “OPN - Happy Work Place”  ระหว่างวนัที� 21 - 23 พฤศจิกายน 2559 

โดยมีว ัตถุประสงค์เพื�อสร้างความสัมพันธ์ที�ดีระหว่างบุคคลากรฝ่ายปฏิบตัิการ และให้ผูร่้วมสัมมนาได้

แสดงความคิดเห็น แลกเปลี�ยนประสบการณ์ หรือร่วมหาทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เพื�อปรับปรุงการทาํงานให้

ดียิ�งขึ�น 

 จัดโครงการ Hot Pot Service Star Idol Season 1 ระหว่างวันที�  7 – 29 พฤศจิกายน 2559 ซึ� งเป็นการจัด

ประกวดพนกังานร้านสาขา เพื�อคดัเลือก Hot Pot Service Star Idol โดยพิจารณาจากบุคคลิกภาพ ไหวพริบ

ในการตอบคาํถาม และวิธีการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนั�นยงัมีการจดัอบรมในหัวขอ้ “การพฒันา

บุคลิกภาพสาํหรับนกับริการ” ใหแ้ก่ผูเ้ขา้แข่งขนัที�เขา้รอบ โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อกระตุน้ให้พนักงานสาย

ปฏิบตัิการไดแ้สดงศกัยภาพออกมาอย่างเต็มที� และนาํความรู้ที�ไดไ้ปปฏิบตัิจริงที�สาขาของตน และเป็น

แบบอย่างที�ดีใหก้บัพนักงานคนอื�น เพื�อกระตุน้ให้มีการใหบ้ริการลูกคา้ที�ดีขึ�น รวมทั�งมีโอกาสเติบโตเป็น 

Trainer และตวัแทนประชาสัมพนัธ์ในเรื�องของการบริการ 
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 ได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุไว้ที�โรงงานของบริษัท ซึ� งในปี 2559 มีพนักงานที�ได้รับอุบัติเหตุและ

เจ็บป่วยจากการทาํงานที�โรงงาน จาํนวน 1 ราย 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัให้ความสําคญักบัการตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยเน้นในเรื�องคุณภาพ ความอร่อย ความ

หลากหลายของอาหาร การให้บริการที�ดี มีความสะดวก ปลอดภยั ในราคาที�คุม้ค่า โดยบริษทัมีกระบวนการตั� งแต่การ

คดัเลือก ควบคุม และตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ มีจดัเกบ็วตัถุดิบและอาหารที�ไดม้าตรฐาน รวมทั�งการผลิตโดยโรงงาน

หรือครัวกลางของบริษทัซึ� งผ่านการตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพในการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่  มาตรฐาน 

GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard analysis and critical control points) จ าก Intertek 

Industry and Certification Services (Thailand) Ltd. โดยในปี 2557 บริษทัไดรั้บการต่ออายใุบรับรองอีก 3 ปี คือ ตั�งแต่วนัที� 

24 กนัยายน 2557 ถึงวนัที� 23 กนัยายน 2560 ทาํใหม้ั�นใจไดว้่าวตัถุดิบ และอาหารที�ผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน บริษทัยงัได้

มีการคิดคน้และพฒันาอาหารประเภทใหม่ ๆ และปรับปรุงรสชาติอาหารอย่างต่อเนื�อง เพื�อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคซึ�งเปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเวลา นอกจากนั�น บริษทัไดม้ีการจัดส่งสินคา้และวตัถุดิบไปยงัสาขาต่าง ๆ ดว้ยรถขนส่ง

ของบริษัทเอง ทาํให้การจัดส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว สามารถส่งอาหารที�สด ใหม่ และคงคุณค่าทาง

โภชนาการใหแ้ก่ลูกคา้  

บริษทัยงัมีการปรับปรุงและพฒันาสินคา้และบริการอยา่งต่อเนื�อง เพื�อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคซึ� ง

เปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเวลา โดยในปี 2558 บริษทัไดว้่าจ้างบริษทั idea 360 จาํกดั เพื�อทาํการวิจัยทางการตลาดแบบใหม่ ซึ� ง

ศึกษาถึงพฤติกรรม ทศันคติ ความรู้สึกของผูบ้ริโภคที�มีต่อการเลือกใชบ้ริการร้านอาหาร เพื�อที�จะปรับปรุงและพฒันาสินคา้

และบริการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดม้ากยิ�งขึ�น สาํหรับในปี 2559 บริษทัไดจ้ัดใหม้ีการสอบถาม

ความคิดเห็นของลูกคา้ที�มาใชบ้ริการในร้านอาหารแบรนดซิ์กเนเจอร์ รวมทั�งสอบถามความเห็นผ่านทางสื�อออนไลน์ ทั�ง

กลุ่มลูกคา้ที�เคยมาใชบ้ริการและกลุ่มที�ไม่เคยมาใชบ้ริการ เพื�อใหท้ราบถึงความตอ้งการที�แทจ้ริงของลูกคา้ และนาํผลที�ได้

รับมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาสินคา้และบริการ เพื�อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ

เหมาะสม และสามารถกาํหนด Brand Position ใหม้ีภาพลกัษณ์แบรนดท์ี�แตกต่างจากคู่แข่ง 

ในเรื�องของการใหบ้ริการ บริษทัไดม้ีการจัดอบรมพนักงานอย่างสมํ�าเสมอในการใหบ้ริการที�ไดม้าตรฐานแก่

ลูกคา้ รวมทั�งการจัดการกบัขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ โดยมีการจัดทาํคู่มือการจัดการขอ้ร้องเรียนในกรณีต่าง ๆ ทั�งวิธีการ

ปฏิบตัิกบัลูกคา้ และการชดเชยให้แก่ลูกคา้ โดยบริษทัมีช่องทางในการให้ลูกคา้ร้องเรียน หรือเสนอขอ้คิดเห็นไดห้ลาย

ช่องทาง โดยที�ร้านสาขา ลูกคา้สามารถร้องเรียน หรือเสนอแนะ ผ่านกล่องรับขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะ หรือโทรศพัท์

แจง้โดยตรงตามหมายเลขโทรศพัท์ที�ติดประกาศไวท้ี�ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางเวบ็ไซตข์องบริษทั นอกจากนั�น บริษทัยงั

จดัใหม้ีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบตัิงานของร้านสาขา โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั และ 

Mystery Shopper จากภายนอกเป็นประจาํทุกเดือน   

บริษทัยงัให้ความสําคญัต่อสุขภาพที�ดีของลูกคา้ และการอนุรักษ์สิ�งแวดลอ้ม โดยตั�งแต่ปี 2557 บริษทัไดเ้ริ�ม

เปลี�ยนมาใชถ้่านอดัแท่ง (ชีวมวล) (Bio-Char) ของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ�ล เอเนอร์จี�  จาํกดั สาํหรับใชก้บัเตาปิ� งย่าง

บาร์บีคิว ซึ� งถ่านดงักล่าวผลิตจากถ่านกะลามะพร้าวผสมถ่านไมย้คูาลิปตสั และแป้งมนัสาํปะหลงั ซึ� งเป็นวสัดุชีวมวลที�เป็น

มิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม ปราศจากสารพิษและสารเคมี มีคุณสมบตัิที�สําคญั คือ ปลอดสารพิษ (สารก่อมะเร็ง “ทาร์”) ให้ความ

ร้อนสูง ไม่มีควนั ไม่แตกประทุ ขี� เถา้น้อย และใชง้านได้นานกว่าถ่านไมท้ั�วไป โดยไดรั้บการรับรองคุณภาพจากคณะ

วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
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นอกจากนั� น ร้านซิกเนเจอร์ ซึ� งให้บริการแบบ A La Carte (การสั�งอาหารที�มีอยู่ในเมนู) ได้ใช้บรรจุภณัฑ์ 

Biodegradable ของบริษทั บรรจุภณัฑเ์พื�อสิ�งแวดลอ้ม จาํกดั (มหาชน) สาํหรับบรรจุอาหารกลบับา้น ซึ� งบรรจุภณัฑด์งักล่าว

ผลิตจากเยื�อพืชธรรมชาติ ปลอดภยัไร้สารก่อมะเร็ง เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม และยอ่ยสลายไดภ้ายในเวลา 45 วนั 

6. การดแูลรักษาสิ� งแวดล้อมและอนุรักษ์พลงังาน 

การดแูลรักษาสิ� งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม โดยในปี 2553 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมในโครงการ

ส่งเสริมและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยทีี�สะอาดในสถานประกอบการอุตสาหกรรม ของสาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั กลุ่ม

จังหวัดภาคกลางตอนบน 1 และในปี 2558 บริษัทได้จัดทาํนโยบายสิ� งแวดล้อม ซึ� งได้รับการอนุมัติจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยไดป้ระกาศใชเ้มื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2558 และได้

มอบหมายให้บุคลากรซึ� งปฏิบตัิงานดา้นสิ�งแวดลอ้มประจาํโรงงาน ตามที�กรมโรงงานอุตสาหกรรมอนุญาต  ทาํหน้าที�ใน

การตรวจสอบและกาํกับดูแลด้านสิ� งแวดล้อมอย่างใกล้ชิด เพื�อไม่ให้กระทบต่อชุมชนรอบสถานประกอบการ ซึ� ง

ประกอบดว้ยผูจ้ัดการสิ�งแวดลอ้ม และผูป้ฏิบตัิงานประจาํระบบบาํบดัมลพิษนํ� า ซึ� งไดรั้บใบประกาศนียบตัร ไดรั้บการ

อบรม และสอบผ่านหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งไดว้่าจ้างบริษทั พฒันาสิ�งแวดลอ้มและทรัพยากร จาํกดั เพื�อทาํหนา้ที�เป็นผู ้

ควบคุมระบบบาํบดัมลพิษนํ�า  

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับสิ� งแวดล้อม โดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทปฏิบัติตาม

มาตรฐานนํ� าทิ�ง ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด นํ� าเสียที�เกิดจากระบวนการผลิตจะตอ้งผ่านการ

บาํบดั ถูกเก็บไวท้ี�บ่อพักนํ� า และถูกนํากลบัมาใชภ้ายในโรงงาน เช่น รดนํ� าตน้ไม้ เป็นต้น โดยไม่มีการปล่อยออกไปสู่

สาธารณะ และที�ผ่านมาบริษทัไม่เคยกระทาํผิดเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งไม่เคยไดรั้บการร้องเรียนเรื�องปัญหามลพิษและ

สิ�งแวดลอ้ม  

นอกจากนั�น บริษทัยงัไดม้ีการใหค้วามรู้ และปลูกฝังพนกังานใหม้ีจิตสาํนึกในเรื�องสิ�งแวดลอ้ม ผ่านทางบอร์ด

ประชาสัมพนัธ์ 

การอนุรักษ์พลงังาน 

บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน เมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2556 โดยกาํหนดใหก้ารดาํเนินการและพฒันา

ระบบจดัการพลงังานเป็นส่วนหนึ�งของการดาํเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังานอยา่งต่อเนื�อง กาํหนด

เป้าหมายการอนุรักษ์พลงังานในแต่ละปี และสื�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบตัิไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ถือว่าการอนุรักษ์

พลงังานเป็นหน้าที�ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน ให้การสนับสนุนดา้นบุคลากร งบประมาณ การ

ฝึกอบรม และสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของพนกังานในการเสนอขอ้คิดเห็นเพื�อพฒันาดา้นพลงังาน  

บริษทัยงัไดจ้ดัทาํประกาศ เพื�อรณรงคใ์ห้มีการใชพ้ลงังาน ทรัพยากร อุปกรณ์ เครื�องมือ เครื�องใชส้าํนกังาน อยา่ง

รู้คุณค่าและเกิดประสิทธิภาพ เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดจอคอมพิวเตอร์ในช่วงพกักลางวนั ลดการใชก้ระดาษ โดยลดการพิมพ์

เอกสารมาใชรู้ปแบบการส่งขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ (Email) แทน การใชก้ระดาษทั�งสองหน้า การเดินขึ�นบนัไดแทนการ

ใชล้ิฟต ์เป็นตน้ 
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นอกจากนั�น บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการประหยดัพลงังานของหน่วยงานราชการอยูเ่ป็นประจาํ ดงันี�  

- ปี 2554 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการประหยดัพลงังานสาํหรับโรงงานขนาดเลก็ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- ปี 2556 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการสาธิตระบบการจดัการพลงังานสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางของ

กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อพัฒนาและ

ส่งเสริมบทบาทของบุคลการในสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอนุรักษ์พลงังานใน

สถานประกอบการไดอ้ย่างเป็นระบบและยั�งยืน มีระยะเวลาดาํเนินการในปี 2556 - 2557 ซึ� งสิ�งที�บริษทัได้

ดาํเนินการ เช่น การใชเ้ตาประหยดัพลงังาน Hi Saver แทนการใชพ้ลงังานก๊าซ LPG ในกระบวนการผลิตของ

โรงงาน ซึ� งช่วยลดการใชพ้ลงังาน และลดความร้อนที�กระจายออกมาภายในเตา ทาํให้เครื�องปรับอากาศไม่

ทาํงานหนกั และลดการเหนื�อยลา้ของพนักงาน การเปลี�ยนหลอดไฟรุ่นเก่าที�ใชท้ี�ร้านสาขาทั�งหมด เป็นหลอด 

LED ซึ� งจะช่วยใหป้ระหยดัไฟ มีอายกุารใชง้านที�นานกว่า และเป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม เป็นตน้ 

- เดือนธันวาคม 2558 บริษทัไดเ้ข้าร่วมโครงการลดการใชพ้ลังงานในโรงงาน SME ของศูนย์ที�ปรึกษาการ

อนุรักษพ์ลงังาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังานและลดตน้ทุนพลงังาน มี

เป้าหมายลดการใชพ้ลงังานลง 10% ของการใชพ้ลงังานในโรงงาน โดยในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัทาํโครงการลด

อุณหภูมิแผงระบายความร้อนชิลเลอร์ ซึ� งผลจากการดาํเนินการสามารถลดการใชพ้ลงังานลง 12% สูงกว่า

เป้าหมายที�ตั�งไว ้ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทจะพิจารณาความต้องการของชุมชน และสนับสนุนในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน โดยบริษัทจะ

สนบัสนุนอาหาร เครื�องดื�ม สิ�งของสาํหรับกิจกรรมวนัเดก็ของโรงเรียนที�อยูใ่นชุมชนเป็นประจาํทุกปี พร้อมทั�งส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมทาํงานอาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน 

ในปี 2559 บริษทัไดม้ีส่วนร่วมกิจกรรมในการพฒันาชุมชนและสังคม ดงันี�  

(1) มอบสิ�งของเพื�อสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติให้แก่โรงเรียนและชุมชนซึ� งตั�งอยู่ในบริเวณ

ขา้งเคียงกับโรงงานของบริษทั ที�อาํเภอลาํลูกกา จังหวัดปทุมธานี  ไดแ้ก่ โรงเรียนสหราษฎร์บาํรุง 

โรงเรียนวดัประชุมราษฎร์ และชุมชนสิทธิทรัพย ์

(2) ร่วมลงนามความร่วมมือทางวิชาการกบัวิทยาลยัเทคนิคประจวบคีรีขนัธ์ เมื�อวนัที� 6 กนัยายน 2559 ใน

การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมกนัจัดการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัศึกษาสาขาวิชาการตลาด มี

วตัถุประสงคเ์พื�อผลิตและพฒันากาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย

ของรัฐบาล และความตอ้งการของสถานประกอบการ โดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ ทกัษะ และ

ประสบการณ์จริงจากสถานประกอบการ 

(3) บริจาคเงินสนับสนุนโครงการ “ปีนเพื�อเปลี�ยนชีวิต” ครั� งที� 4 ของมูลนิธิซาย มูฟเมน้ท ์จดัขึ�นระหว่าง

วนัที� 26 - 27 พฤศจิกายน 2559  ที�เนินชา้งศึก อาํเภอทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรี เป็นการจดักิจกรรม

พาเดก็พิการทางการเคลื�อนไหวพร้อมครอบครัวไปพิชิตยอดเขาสูง ดว้ยความช่วยเหลือจากอาสาสมคัร

จิตอาสา โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อให้โอกาสเด็กพิการทางการเคลื�อนไหวไดค้น้พบความสามารถผ่าน
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การพยายามทาํสิ�งที�ยากใหส้าํเร็จไดด้ว้ยตนเอง ครอบครัว และคนในสังคม ซึ� งจะเป็นสร้างความมั�นใจ

ใหเ้ดก็พิการเหล่านี� ในการใชช้ีวิตไดอ้ยา่งอิสระดว้ยตนเอง และในฐานะมนุษยท์ี�เท่าเทียมกนัในสังคม 

(4) บริจาคสิ�งของและทุนทรัพยใ์ห้แก่มูลนิธิกระจกเงา เมื�อวนัที� 14 ธันวาคม 2559 เพื�อนาํไปส่งมอบต่อ

ใหแ้ก่ผูท้ี�ขาดแคลน 

(5) จดัโปรโมชั�นเพื�อส่งเสริมการขายและเป็นการคืนกาํไรให้แก่สังคม โดยไดจ้ัดโปรโมชั�นอากง อาม่า 

ในช่วงเทศกาลตรุษจีน วนัที� 8 - 9 กุมภาพนัธ์ 2559 และโปรโมชั�นรวมญาติ ในวนัที� 9 เมษายน โดยให้

ผูสู้งอาย ุ60 ปีขึ�นไปรับประทานฟรี เพื�อส่งเสริมภาพลกัษณ์การสังสรรคร่์วมกนัในครอบครัวและเป็น

การสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีในครอบครัว 

(6) จดักิจกรรมมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนนักศีกษาที�มารับประทานอาหารในร้านและถ่ายรูปหรือ

วีดีโอแสดงไอเดียการรับประทานบุฟเฟ่ตต์ามสไตล์ของตนเอง ภายใตแ้นวความคิด “กินตามใจ DIY 

BUFFET” ซึ� งไดรั้บการคดัเลือก รวมทั�งไดร่้วมกบั Aesthetic Zecret มอบรายไดส่้วนหนึ�งของกิจกรรม

นี�  เพื�อเป็นทุนการศึกษาใหแ้ก่โรงเรียนวรรณวิทย ์

การต่อต้านคอร์รัปชั�น 

บริษทั ฮอท พอท จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดย

ยดึมั�นในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึ� งรวมถึงการต่อตา้นคอร์รัปชั�น เพื�อ

พฒันาบริษทัไปสู่การเติบโตอยา่งย ั�งยนื  

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 4/2557 วนัที� 12 พฤศจิกายน 2557 ไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้ริษทัเขา้ร่วมใน  “แนว

ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต”   เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั�นในการต่อตา้นคอร์รัปชั�นทุก

รูปแบบ ซึ� งบริษทัไดล้งนามคาํประกาศเจตนารมณ์เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2557 อย่างไรก็ตาม บริษทัจะตอ้งยื�นขอรับรอง

ภายในเดือนธนัวาคม 2559 แต่บริษทัไม่สามารถยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นไดท้นัใน

เวลาที�กาํหนด เนื�องจากไม่มีเจา้หนา้ที�ที�รับผิดชอบในการจดัทาํเอกสารต่าง ๆ  

ทั� งนี�  บริษัทได้ยึดถือนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น ซึ� งได้มีการทบทวนและได้รับการอนุมัติจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั� งที� 1/2558 เมื�อวันที� 26 กุมภาพนัธ์ 2558 เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและการดาํเนินธุรกิจ ซึ� ง

ผูบ้ริหารไดใ้ห้ความสาํคญัในเรื�องดงักล่าว โดยในปี 2559 ประธานเจา้หนา้ที�บริหารไดม้ีการย ํ�าเตือนในเรื�องการป้องกนัการ

ทุจริตคอร์รัปชั�นในที�ประชุมระดบัผูจ้ดัการฝ่าย  

บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิ ดงันี�  

1. กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น และ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั�งระเบียบขอ้บงัคบั และคู่มือการปฏิบตัิงานที�เกี�ยวขอ้งของบริษทั โดยตอ้งไม่เขา้ไป

เกี�ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั�นในทุกรูปแบบทั�งทางตรงและทางออ้ม  

2. ในการดาํเนินการในเรื� องที�มีความเสี�ยงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชั�น บริษัทกาํหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนกังาน จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที�ในเรื�องต่อไปนี�ดว้ยความระมดัระวงั 
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(1) การใหแ้ละรับสินบน 

ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ทั� งสิ�น เพื�อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้าม

มอบหมายใหผู้อ้ื�นใหห้รือรับสินบนแทนตนเอง 

(2) ของขวญั การเลี�ยงรับรอง และค่าใชจ่้ายอื�น ๆ 

การให้หรือรับของขวัญ การเลี� ยงรับรอง และค่าใชจ่้ายอื�น ๆ เป็นส่วนสําคญัในการสร้างหรือคงไวซึ้� ง

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม การให้หรือรับของขวญั และการเลี� ยงรับรองตอ้งเป็นไปตามการ

กระทาํในวิสัยที�สมควร ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบตัิ และตามปกติธุรกิจ รวมทั�งจะตอ้งเป็นไปตาม

หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทั และถูกตอ้งตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง แต่ตอ้งมีมูลค่าพอสมควร

ตามสถานการณ์ และไม่เป็นการกระทาํเพื�อจูงใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิ ซึ� งอาจนาํไปสู่ปัญหาการ

คอร์รัปชั�น  

(3) การช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทมีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน หรือ

ทรัพยสิ์นใด ๆ แก่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

บริษทัเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองของพนกังาน อยา่งไรกต็าม 

จะตอ้งไม่กระทาํในนามของบริษทั 

(4) การบริจาคเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนบัสนุน 

1) การใชเ้งิน หรือทรัพยสิ์นของบริษทัเพื�อบริจาคการกุศล ตอ้งกระทาํในนามบริษทัเท่านั�น โดยการ

บริจาคเพื�อการกุศลตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์ร

เพื�อประโยชน์สังคมที�มีใบรับรองหรือเชื�อถือได ้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะตอ้งจดัทาํบนัทึกระบุ

ชื�อผูรั้บการบริจาค วตัถุประสงคใ์นการบริจาค พร้อมเอกสารประกอบ เพื�อเสนอต่อผูม้ีอาํนาจอนุมตัิ 

2) การใชเ้งินหรือทรัพยสิ์นเพื�อสนบัสนุนโครงการ ตอ้งระบุชื�อในนามบริษทัเท่านั�น โดยเงินสนบัสนุน

ต้องมีว ัตถุประสงค์เพื�อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที�ดี  และชื�อเสียงของบริษัท ทั� งนี�  ต้องมีการระบุ

วตัถุประสงคท์ี�ชดัเจน และมีหลกัฐานที�ตรวจสอบได ้โดยจะตอ้งจดัทาํบนัทึกระบุชื�อผูรั้บสนับสนุน 

วตัถุประสงคใ์นการใหเ้งินสนบัสนุน พร้อมเอกสารประกอบ เพื�อเสนอต่อผูม้ีอาํนาจอนุมตัิ 

3) การให้หรือรับเงินบริจาคเพื�อการกุศล สาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนจะต้องไม่ได้ถูก

นาํไปใชเ้พื�อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

3. ในการจัดซื�อ จัดจา้ง ตอ้งดาํเนินการตามขั�นตอนที�กาํหนดระเบียบของบริษทั โดยมีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้รวมถึงดาํเนินการประเมินเพื�อคดัเลือกผูข้าย ผูใ้หบ้ริการตามระเบียบการจดัซื�ออยา่งเคร่งครัด และ

ทาํหนังสือแจ้งให้ผู ้ขาย ผูใ้ห้บริการทราบถึงนโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทั โดย

บริษทัไดจ้ัดทาํหนงัสือดงักล่าวส่งใหคู้่คา้ของบริษทัทุกราย เริ�มตั�งแต่วนัที� 21 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป รวมทั�ง

ไดแ้จ้งให้ทราบถึงช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน นอกจากนั�น บริษทัสงวนสิทธิ� ที�จะยกเลิกการ

จดัซื�อ จดัจา้ง หากพบว่าผูข้าย ผูใ้หบ้ริการกระทาํการคอร์รัปชั�นใหสิ้นบน 
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4. เมื�อพบเห็นการกระทาํที�เขา้ข่ายคอร์รัปชั�น พนกังานจะตอ้งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย ตอ้งแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชา 

หรือบุคคลที�รับผิดชอบทราบ หรือแจง้ผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั�งใหค้วามร่วมมือใน

การตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ และหากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซักถามให้ปรึกษากับผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที�

รับผิดชอบผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ที�กาํหนดไว ้

5. จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน  มีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน หรือผูท้ี�

ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชั�น และเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไวเ้ป็นความลับ 

รวมทั�งมีกระบวนการตรวจสอบอยา่งรวดเร็วและเป็นธรรม  

6. ผูท้ี�กระทาํการคอร์รัปชั�น จะไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ� งอาจจะถึงขั�นให้

ออกจากงาน และ/หรือพ้นจากตาํแหน่ง รวมทั�งอาจถูกดาํเนินคดีตามกฎหมาย หากการกระทาํการนั� นผิด

กฎหมาย 

7. จดัใหม้ีการบริหารความเสี�ยงดา้นคอร์รัปชั�น โดยมีการประเมินความเสี�ยงจากการทาํธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทัที�

อาจมีขั�นตอนหรือกระบวนการที�เขา้ข่ายการคอร์รัปชั�น และกาํหนดมาตรการจดัการความเสี�ยง รวมทั�งติดตาม

และทบทวนมาตรการจัดการความสี�ยงที�ใชอ้ยู่ให้มีความเหมาะสม เพื�อที�จะควบคุมความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�

ยอมรับได ้

8. จดัใหม้ีกระบวนการบริหารงานบุคคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั�น เริ�มตั�งแต่การสรรหาหรือการ

คัดเลือกบุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื�อนตําแหน่ง  การให้ผลตอบแทน 

กระบวนการจ้างงาน การจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งแยกหน้าที�อย่างเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ 

ถ่วงดุล  

9. จดัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม เพื�อป้องกนัและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ โดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมที�สาํคญัของบริษทั เช่น การจดัซื�อ จดั

จ้าง การตลาด เป็นตน้ และระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงดา้นการเงิน การบญัชี และการจัดเก็บและ

บนัทึกขอ้มูล 

10. มีการสื�อสารนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั�น รวมถึงแจง้ช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนให้ทุกคนใน

องค์กรเข้าใจ ยอมรับ และนําไปสู่การปฏิบัติ  ผ่านทางช่องทางสื�อสารต่าง ๆ ของบริษัท เช่น จดหมาย

อิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) เว็บไซต์ ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ รวมทั�งจดัใหม้ีการปฐมนิเทศแก่

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใหม่ทุกคนของบริษทั และจดัใหม้ีการฝึกอบรมนโยบายนี� อย่างสมํ�าเสมอแก่

พนกังานทุกคน เพื�อสร้างความเขา้ใจในการนาํนโยบายไปปฏิบตัิ  

11. มีการสื�อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั�น รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้แก่

สาธารณชน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผ่านช่องทางสื�อสารต่าง ๆ ของบริษทั เช่น เวบ็ไซต ์รายงานประจาํปี แบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เป็นตน้ 

12. จดัใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิงานตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�นเป็นประจาํ ตลอดจนทบทวนแนว

ปฏิบตัิ เพื�อให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และข้อกาํหนดทางกฎหมาย อย่าง

สมํ�าเสมอ 
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การแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน 

1. เรื�องที�รับแจง้เบาะแส หรือร้องเรียน 

(1) การกระทาํการคอร์รัปชั�นที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์ร โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(2) การกระทาํผิดกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการที�ดี 

(3) การกระทาํที�ทาํใหบ้ริษทัเสียประโยชน์ กระทบต่อชื�อเสียงของบริษทั 

2. ช่องทางการรับแจง้เบาะแส หรือร้องเรียน 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ผ่านทางช่องทางดงันี�  

(1) อีเมลของประธานกรรมการซึ� งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบดว้ย ที� chairman@hotpot.co.th  

(2) เวบ็ไซตข์องบริษทั www.hotpot.co.th 

(3) กล่องรับความคิดเห็นที�ร้านสาขา โรงงาน และสาํนกังานใหญ ่

(4) โทรศพัทแ์จง้โดยตรงตามเบอร์โทรศพัทท์ี�ติดประกาศแจง้ไวท้ี�ร้านสาขาทุกสาขา 

(5) ทางไปรษณีย ์จ่าหนา้ซองถึง ประธานกรรมการ  

ที�บริษทั ฮอท พอท จาํกดั (มหาชน) 350 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230 

3. การคุม้ครองและรักษาความลบั 

(1) ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน จะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนกังานหรือบุคคลภายนอก 

(2) บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที�ปฏิเสธการคอร์รัปชั�น หรือแจ้งเบาะแสหรือขอ้

ร้องเรียน หรือผูท้ี�ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชั�นโดยบริษทัจะไม่เปลี�ยนตาํแหน่งงาน 

ลกัษณะงาน สถานที�ทาํงาน สั�งพกังาน ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานดงักล่าว  

(3) บริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบตามขั�นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่

เปิดเผยขอ้มูลของผูแ้จ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน รวมทั�งดาํเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็น

ความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื�นที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที�ที�

กฎหมายกาํหนด  

ขั�นตอนการดาํเนินการสืบสวน 

1. เมื�อไดรั้บการแจ้งเบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน ผู ้รับเรื� องจะดาํเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง แลว้ส่งเรื� องต่อให้

เลขานุการบริษทั 

2. เลขานุการบริษทัจะเชิญตวัแทนจากฝ่ายบริหารเขา้ร่วมพิจารณากลั�นกรอง สืบสวนขอ้เท็จจริง โดยตวัแทนจาก

ฝ่ายบริหารประกอบดว้ย 

(1) รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

(2) ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

(3) ผูจ้ดัการฝ่ายของผูแ้จง้เบาะแส หรือร้องเรียน (กรณีเป็นพนกังานบริษทั)  

โดยมีเลขานุการบริษทัเขา้ร่วมเพื�อสังเกตการณ์ 
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3. ระหว่างการสืบสวนขอ้เท็จจริง อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษทัแจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผูแ้จ้ง

เบาะแส หรือร้องเรียนไดรั้บทราบ 

4. หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลหรือหลกัฐานที�มี มีเหตุอนัควรเชื�อไดว้่าผูท้ี�ถูกกล่าวหาไดก้ระทาํ

การทุจริตและคอร์รัปชั�นจริง บริษทัจะใหสิ้ทธิแก่ผูถู้กกล่าวหาไดรั้บทราบขอ้กล่าวหา และใหสิ้ทธิผูถู้กกล่าวหา

พิสูจน์ตนเอง โดยการหาขอ้มูลหรือหลกัฐานเพิ�มเติมที�แสดงใหเ้ห็นว่าตนเองไม่ไดม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการกระทาํ

อนัทุจริตและคอร์รัปชั�น ตามที�ไดถู้กกล่าวหา  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ทาํหนา้ที�พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษทั รวมถึงการสอบทานการควบคุมการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ที�

เกี�ยวขอ้ง โดยทบทวนผลการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีอิสระของบริษทัอย่างต่อเนื�อง และมีการ

นาํเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา ซึ� งคณะกรรมการตรวจสอบ

ดงักล่าวมีการตั�งขึ�นตามวตัถุประสงคท์ี�คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด เพื�อให้มีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี

ตามหลกัธรรมาภิบาล รวมถึงเป็นผู ้ประเมินผลเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตามแบบ

ประเมินของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคดัเลือกให้ บริษทั ควอนตั�ม พอยท์ คอนซัลติ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นหน่วยงานภายนอกให้เป็นผูต้รวจสอบภายในให้แก่

บริษทัเป็นปีที�สอง เนื�องจากบริษัท ควอนตั�ม พอยท์ คอนซัลติ�ง จาํกดั มีความเป็นอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณที�

เพียงพอ และเหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน โดยมีหน้าที�ในการให้คาํปรึกษา ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน 

ติดตามระบบบริหารความเสี�ยงและการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทว่ามีความพอเพียงและมีประสิทธิภาพตรงตาม

วตัถุประสงค์ที�วางไวห้รือไม่ รวมถึงการตรวจสอบการดาํเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบั

ต่าง ๆ และการตรวจสอบดา้นการเงิน โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบตัิงานโดยตรงให้แก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และไดก้าํหนดให้เลขานุการบริษทัทาํหน้าที�ในการติดต่อประสานงานระหว่างผูต้รวจสอบภายในกบัหน่วยงาน

ต่าง ๆ ภายในบริษทั 

สาํหรับในปี 2559 ผูต้รวจสอบภายในไดด้าํเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของธุรกรรมต่าง ๆ ของ

บริษทั อนัไดแ้ก่ ธุรกรรมของฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์และฝ่ายปฏิบตัิการ ธุรกรรมจดัซื�อ จดัจา้ง และการจ่าย

ชาํระ ของการซื�อประเภท General List  ธุรกรรมการบริหารจดัการของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและฝ่ายการตลาด และ

ธุรกรรมการบริหารการรับ-จ่ายเงิน รวมถึงการปฏิบตัิงานของร้านสาขา ซึ� งจากการติดตามผลการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสมที�ดีอยู่ในระดบัหนึ�ง แต่ในบางธุรกรรมยงัมี

จุดอ่อนที�ฝ่ายบริหารจะตอ้งนาํขอ้สังเกตของผูต้รวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุงและแกไ้ขจุดอ่อนที�มีอยูใ่ห้

ลดนอ้ยหรือหมดไปในอนาคต ทั�งนี�  เพื�อใหก้ารบริหารงานของบริษทัมีประสิทธิภาพสูงขึ�น และมีความมั�นคงอยา่งต่อเนื�อง  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการจัดประชุมจํานวน 4 ครั� ง โดยประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีจาก

ภายนอก และผูต้รวจสอบภายใน เพื�อใหค้วามเห็นต่องบการเงินที�ผ่านการตรวจสอบ หรือสอบทานจากผูส้อบบญัชีภายนอก 

และคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงให้ความสําคัญในเรื� องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความ

เพียงพอและเหมาะสมอย่างต่อเนื�อง นอกจานี� คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมหารือกบัผูต้รวจสอบบญัชี โดยไม่มี

ฝ่ายบริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
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การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบซึ� ง

เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมตัิแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทสําหรับปี 2559 ซึ� งจัดทําโดยผู ้ตรวจสอบภายในและได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทั มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

พอควรแลว้ ซึ� งทาํให้มั�นใจไดว้่าสินทรัพยข์องบริษทัมีการป้องกนัและรักษาเป็นอยา่งดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความ

เหมาะสม และทรัพยากรไดถู้กใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนี�  คณะกรรมการบริษทัยงัมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบการ

ควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัการทาํธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่าง

เพียงพอแลว้  

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามเอกสารแนบ � 

กระบวนการปฏิบตัิงานและการบริหารงานของบริษทัยึดตามกรอบแนวปฏิบตัิดา้นการควบคุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและ 17 

หลกัการ ซึ� งบริษทัไดน้าํมาปรับใชใ้นการปฏิบตัิงานและการบริหารจดัการ ดงันี�  

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1) คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดก้าํหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิงานที�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ซึ� งครอบคลุมถึง การปฏิบตัิหนา้ที�ประจาํวนั และ การปฏิบตัิต่อคู่คา้ ลูกคา้ และ

บุคคลภายนอก โดยมีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที�ดว้ยความซื�อตรง

และรักษาจรรยาบรรณ รวมถึงการกาํหนดห้ามผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ� งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั�นอนัทาํให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

และ มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

2) คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบตัิหนา้ที�อยา่งแทจ้ริง มีบทบาทในการกาํกบัเรื�องการควบคุมภายในในองคก์ร ซึ� งครอบคลุมทั�งการสร้าง

สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื�อสาร และการติดตาม 

3) ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างองค์กร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั�งทางธุรกิจและ

กฎหมาย รวมถึงการจัดใหม้ีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�

สาํคญั ซึ� งทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกบักรรมการตรวจสอบ 

และมีสายการรายงานที�ชดัเจน 

4) บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�

เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินั�นอยา่งสมํ�าเสมอ 

5) คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ

การควบคุมภายใน และจดัใหม้ีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที�จาํเป็น 
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2. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

1) บริษทัไดก้าํหนดวตัถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี�ยงไวอ้ย่างชดัเจนและเพียงพอ เพื�อใหส้ามารถ

ระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

2) บริษทัไดก้าํหนดกระบวนการระบุความเสี�ยง และวิเคราะห์ความเสี�ยง เพื�อจัดลาํดบัความเสี�ยง โดยพิจารณา

จากโอกาสที�จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี�ยงนั�น ๆ ซึ� งควรดาํเนินการทั�งก่อนการ

จดัการความเสี�ยง (Inherent Risk) และหลงัจากที�มีการจดัการความเสี�ยงแลว้ (Residual Risk) 

 โอกาสที�จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี�หรือโอกาสที�จะเกิดเหตุการณ์ความเสี�ยงขึ�น 

 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที�จะเกิดขึ�น หากเกิดเหตุการณ์ความ

เสี�ยง ซึ� งสามารถทาํไดท้ั�งการประเมินในเชิงคุณภาพ (เช่น คุณภาพของสินคา้และบริการ ชื�อเสียงของ

บริษทั) และเชิงปริมาณ 

 ระดบัของความเสี�ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี�ยงที�ไดรั้บจากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจยัความเสี�ยง 

3) บริษทัไดป้ระเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ และไดท้บทวนเป้าหมาย

การปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ� งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่

พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม  

4) บริษทัไดท้บทวนการประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�น

โดยการระบุความเสี�ยงและการควบคุมส่วนเพิ�มที�พึงมี 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

1) บริษทัมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรับไดโ้ดยมีการจดัทาํคู่มือบริหารความเสี�ยง

ขององคก์รและคู่มือปฏิบตัิงานของแต่ละระบบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการจัดสายการบงัคบับญัชา

ของหน่วยงาน กาํหนดลกัษณะงานและแบ่งแยกหนา้ที�ของแต่ละตาํแหน่งงานอยา่งชดัเจน 

2) บริษทัไดจ้ดักิจกรรมการควบคุมทั�วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ เช่น การกาํหนดรหสัผ่านเพื�อเขา้ถึง

ขอ้มูลของแต่ละระดบังาน การกาํหนดมาตรฐานการป้องกนัการรั�วไหลของขอ้มูลที�สาํคญั  

3) บริษทัไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของหน่วยงาน  

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

1) บริษทัมีระบบสารสนเทศในการจดัส่งขอ้มูลต่าง ๆ เช่น ยอดขายรายวนั ซึ� งสามารถส่งขอ้มูลเพื�อประมวลผล

ไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา และสามารถที�จะนาํขอ้มูลเหล่านั�นประกอบการวิเคราะห์ตดัสินใจทาง

ธุรกิจ 

2) บริษทัมีการสื�อสารขอ้มูลภายในองคก์ร โดยใชร้ะบบ Call Conference ในการติดต่อกนัภายในองคก์ร 
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3) บริษทัมีการสื�อสารขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยจัดใหช้่องทางต่าง ๆ ในการชี� เบาะแสหรือเสนอขอ้ร้องเรียน

หรือขอ้คิดเห็น เช่น เวบ็ไซต ์จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (Email) โทรศพัท ์โทรสาร จดหมาย เป็นตน้ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

1) บริษทัมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�อง โดยผูต้รวจสอบภายในจะดาํเนินการ

ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไตรมาสละ 1 ครั� ง 

2) บริษทัมีการประเมินและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาโดยผูใ้ต ้บงัคบับญัชามีการ

รายงานขอ้บกพร่องต่อผูบ้งัคบับญัชา เพื�อหาแนวทางแกไ้ขใหม้ีประสิทธิภาพ  

การบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษทัให้ความสาํคญักบัการบริหารจดัการความเสี�ยง ซึ� งถือเป็นกลไกและเครื�องมือที�สาํคญัในการบริหารงานที�

จะทาํให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�ไดก้าํหนดไว ้โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี�ยง ซึ� ง

มุ่งเนน้การพฒันาระบบบริหารความเสี�ยงตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) และใหม้ีการ

บริหารความเสี�ยงทั�วทั�งองคก์รแบบบูรณาการ โดยดาํเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง ซึ� งครอบคลุมถึงการควบคุมทาง

การเงิน การดาํเนินงาน การบริหาร และการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งทั�งภายในและ

ภายนอก นอกจากนี�  การดาํเนินงานตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี�ยงแบบทั�วทั�งองค์กร ซึ� งครอบคลุมทั�งในระดบั

องค์กรและระดบัปฏิบตัิงาน เพื�อบริหารจัดการความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้และเพื�อใหเ้กิดความมั�นใจว่าสามารถ

บรรลุวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปนี�ได ้

1) กลยทุธ์และเป้าหมายไดก้าํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนสามารถนาํมาปฏิบตัิไดจ้ริง โดยสอดคลอ้งและสนับสนุนพนัธ

กิจ (Mission) ของบริษทั 

2) ผลการปฏิบตัิงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของ

บริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ คุม้ค่า และมีระบบการป้องกนั ควบคุม ดูแลทรัพยสิ์นอยา่งเหมาะสม 

3) รายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่ทางการเงินมีความถูกตอ้ง เชื�อถือไดแ้ละทนัเวลา 

4) การดาํเนินงานและการปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบและขอ้กาํหนดที�สอดคลอ้งกบักฎหมายและ

ขอ้บงัคบัอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัทั�งภายในและภายนอก 

5) มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบตัิงานที�ดีทั�งดา้นบุคลากร ทรัพยสิ์นอุปกรณ์ และระบบปฏิบตัิการต่าง ๆ

อยา่งต่อเนื�อง 

6) มีการควบคุมภายใน โดยการประเมินตนเองในระบบงานที�สาํคญัอยา่งเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี�ยงช่วยใหอ้งค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย และลดอุปสรรคหรือสิ�งที�ไม่คาดหวงัที�อาจ

เกิดขึ�นไดใ้นเวลาเดียวกนั ช่วยป้องกนัความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั�นใจในการรายงานและการ

ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบริษทั ซึ� งบริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการบริหารจดัการความเสี�ยง โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี�  

 บริษัทได้จัดตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดับบริษัท โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็น

ประธาน และมีเจา้หนา้ที�บริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผูก้าํหนดแนวทางในการบริหารความเสี�ยง 

รายงานผลการบริหารความเสี�ยง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี�ยงเสนอต่อประธาน

เจ้าหน้าที�บริหาร นอกจากนี�  ยงัไดจ้ัดตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัหน่วยงาน โดยมีประธาน
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เจ้าหน้าที�บริหารสายงานบริหารจัดการเป็นประธาน และมีเจ้าหน้าที�บริหารสายงาน และผูจ้ัดการฝ่ายเป็น

กรรมการ โดยจะดาํเนินการในการระบุปัจจยัเสี�ยง ประเมินความเสี�ยง จัดทาํแผนบริหารความเสี�ยง ติดตาม

และทบทวนแผนบริหารความเสี�ยง รวมทั�งจัดทาํรายงานการปฏิบตัิตามแผนรายไตรมาส เพื�อนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหาร  

 บริษัทไดม้อบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบร่วมกนั และกาํหนดอาํนาจการ

ดาํเนินงานในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการทุกระดบัไวอ้ย่างชดัเจนโดยให้การบริหารความเสี�ยงเป็น

ความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดบัชั�น เพื�อให้พนักงานตระหนักถึงความเสี�ยงที�มีในการปฏิบตัิงาน

ในหน่วยงานของตนเองและองคก์ร โดยใหค้วามสาํคญัในการบริหารความเสี�ยงดา้นต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที�

ยอมรับไดแ้ละเหมาะสม  

 บริษทัมีกระบวนการบริหารความเสี�ยงองคก์รโดยจดัทาํคู่มือบริหารความเสี�ยง เพื�อใหผู้บ้ริหารทุกระดบัและ

พนกังานทุกคนในบริษทัมีความรู้ ความเขา้ใจหลกัการ กระบวนการ และขั�นตอนการบริหารความเสี�ยง และ

สามารถจดัทาํแผนการบริหารความเสี�ยงระดบัหน่วยงานที�สอดคลอ้งเชื�อมโยงกบัแผนบริหารความเสี�ยงของ

บริษทั เป็นการบริหารความเสี�ยงเชิงบูรณาการ โดยการนาํระบบการบริหารความเสี�ยงมาเป็นส่วนหนึ�งใน

การตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงานบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ที�กาํหนดไว ้เพื�อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบตัิงานและ

สร้างความเชื�อมั�นของผูเ้กี�ยวขอ้ง  

 บริษทัมีการวางแผนบริหารความเสี�ยงโดยกาํหนดความเสี�ยงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทาง

ป้องกนัและบรรเทาความเสี�ยงจากการดาํเนินงาน เพื�อหลีกเลี�ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที�อาจจะ

เกิดขึ�น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ  

11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2559 ไดแ้ต่งตั�ง บริษทั ควอนตั�ม 

พอยท์ คอนซัลติ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นหน่วยงานภายนอกเป็นผูท้าํหน้าที�ตรวจสอบภายในให้แก่บริษทัเป็นปีที�สอง โดยบริษทั 

ควอนตั�ม พอยท ์คอนซัลติ�ง จาํกดั ไดม้อบหมายให้นางสาวรัชนีพร ทองสันสระเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที�

หัวหน้าผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซึ� งมีหน้าที�ในการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยรวม แต่อาจ

มอบหมายให้เจ้าหน้าที�ในหน่วยงานตรวจสอบที�มีประสบการณ์เหมาะสมเป็นผู ้ดาํเนินการสอบทาน ซึ� งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน มีหน้าที�สอบทาน และอนุมตัิรายงานผลการปฏิบตัิภารกิจการตรวจสอบ ก่อนนาํออกเผยแพร่ รวมทั�ง

กาํหนดผูท้ี�จะไดรั้บรายงาน และวิธีการเผยแพร่รายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของนางสาวรัชนีพร ทองสันสระแลว้ เห็นว่ามีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และการฝึกอบรม ที�ความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที�ดงักล่าว โดยบริษทัไดม้อบหมายให้

เลขานุการบริษทัทาํหนา้ที�ประสานงานกบั บริษทั ควอนตั�ม พอยท ์คอนซัลติ�ง จาํกดั 

ทั�งนี�  การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั�ง ถอดถอน ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผูต้รวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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บริษทัมีการทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลและนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ซึ� งสามารถสรุปความสัมพนัธ์ ไดด้งันี�  

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

1. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ประธานกรรมการบริหาร และผูถ้ือหุน้รายใหญ่

ของบริษทั โดยถือหุน้บริษทั ร้อยละ  27.29  ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้

ทั�งหมดของบริษทั (ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดวนัที� 27 ธนัวาคม 2559) 

2. นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ กรรมการ รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร กรรมการบริหาร และผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ

บริษทั โดยถือหุน้บริษทั จาํนวน 22.50 ลา้นหุน้ หรือร้อยละ 5.54 เมื�อวนัที� 30 

ธนัวาคม 2559) ร้อยละ  6.66 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั  

(ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดวนัที� 27 ธนัวาคม 2559 และไดป้รับปรุงรายการขายหุน้

ในกระดาษใหญ่ (Big Lot) จาํนวน 22.50 ลา้นหุน้ หรือร้อยละ 5.54 เมื�อวนัที� 30 

ธนัวาคม 2559) 

3. นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบริหารจดัการ และกรรมการ โดยไดล้าออกจากตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารและกรรมการ เมื�อวนัที� 15 กรกฏาคม 2559 และ 10 สิงหาคม 2559 

ตามลาํดบั 

4. บริษทั ออคโทพุส มีเดีย โซลูชนัส์ 

จาํกดั 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้ กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 
��.� รายการระหว่างกันในปี 2559 
 

บุคคลที�อาจมี 

ความขัดแย้ง 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน (บาท) 
ความจําเป็นและ

เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 
ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2559 

1. นายสมพล  

ฤกษว์ิบูลยศ์รี และ 

นางสาวสกณุา  

บ่ายเจริญ 

กรรมการ 

ผูบ้ริหาร  

และผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของ

บริษทั 

 

 

การคํ�าประกัน :  

นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี และนางสาว

สกณุา บ่ายเจริญ ไดร่้วมกนัคํ�าประกนั

เงินกูก้บัธนาคาร ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

ตามสัญญาเงินกูว้งเงินรวม 150,000,000 

บาท ลงวนัที� 27 มกราคม 2555 

วตัถุประสงคเ์พื�อซื�อสินทรัพยใ์นการ

ดาํเนินงาน จากบริษทั ไดโดมอน กรุ๊ป 

จาํกดั (มหาชน) ซื�อสิทธิการเช่าไดโด

มอน 8 สาขา และปรับปรุงสาขาไดโด

มอน 14 สาขา โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2559 มียอดหนี�คงคา้ง จาํนวน 

10,750,000 บาท 

10,750,000 การคํ�าประกนัเงินกู ้

เป็นไปตามเงื�อนไขที�ได้

กาํหนดไวใ้นสัญญากูย้ืม

เงิน โดยบริษทัไม่มีการ

จ่ายคา่ตอบแทนใด ๆ จาก

การไดร้ับการคํ�าประกนั

ดงักล่าว คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดงักล่าวมีความ

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั 

12.   รายการระหว่างกัน 
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บุคคลที�อาจมี 

ความขัดแย้ง 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน (บาท) 
ความจําเป็นและ

เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 
ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2559 

2. นายสมพล  

ฤกษว์ิบูลยศ์รี 

 

กรรมการ 

ผูบ้ริหาร  

และผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของ

บริษทั 

 

การให้กู้ยืมเงินระยะสั�น : 

นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี ไดใ้หบ้ริษทั

กูย้ืมเงินระยะสั�นระยะเวลา 1 ปี จาํนวน 

20,200,000 บาท เพื�อใชใ้นการ

หมุนเวียนในธุรกิจ ในรูปตั�วสัญญาใช้

เงิน กาํหนดอตัราดอกเบี�ยร้อยละ  

3.50 ต่อปี (อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงตาม

อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ1 

ปี บวกคา่เฉลี�ย spread หุน้กู ้rating BBB 

อายไุม่เกิน 3 ปี) โดยไดช้าํระคืนเงินตน้

ทั�งหมดพร้อมดอกเบี�ยเมื�อวนัที� 26 

กมุภาพนัธ์ 2559 (ดอกเบี�ยจ่ายในปี 2559 

จาํนวน 535,862 บาท) 

0 การให้กูย้ืมเงินระยะสั�น 

เพื�อใชใ้นการหมุนเวียน

ในธุรกิจ เป็นไปตาม

เงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้น

ตั�วสัญญาใชเ้งิน โดย

บริษทัมีการจ่ายดอกเบี�ย

ในอตัราตํ�ากว่าอตัราเงินกู้

ของสถาบนัการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวมีความ

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั 

�. นายสมชาย  

ฤกษว์ิบูลยศ์รี 

 

กรรมการ 

ผูบ้ริหาร  

(ลาออกจาก

การเป็น

ผูบ้ริหารและ

กรรมการเมื�อ

วนัที� 15 

กรกฏาคม 

2559 และวนัที� 

10 สิงหาคม 

2559 

ตามลาํดบั) 

 

การให้กู้ยืมเงินระยะสั�น : 

นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี ไดใ้หบ้ริษทั

กูย้ืมเงินระยะสั�นระยะเวลา 1 ปี จาํนวน 

4,720,000 บาท เพื�อใชใ้นการหมุนเวียน

ในธุรกิจ ในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน กาํหนด

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.50 ต่อปี (อตัรา

ดอกเบี�ยอา้งอิงตามอตัราผลตอบแทน

พนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ1 ปี บวกค่าเฉลี�ย 

spread หุน้กู ้rating BBB อายไุม่เกิน 3 

ปี) โดยไดช้าํระคืนเงินตน้ทั�งหมดพร้อม

ดอกเบี�ยเมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

(ดอกเบี�ยจ่ายในปี 2559 จาํนวน 116,949 

บาท) 

0 การให้กูย้ืมเงินระยะสั�น 

เพื�อใชใ้นการหมุนเวียน

ในธุรกิจ เป็นไปตาม

เงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้น

ตั�วสัญญาใชเ้งิน โดย

บริษทัมีการจ่ายดอกเบี�ย

ในอตัราตํ�ากว่าอตัราเงินกู้

ของสถาบนัการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวมีความ

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั 
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บุคคลที�อาจมี 

ความขัดแย้ง 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน (บาท) 
ความจําเป็นและ

เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน ปี 2559 

4. บริษทั ออค

โทพุส มีเดีย 

โซลูชนัส์ 

จาํกดั 

กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกบั 

ผูถ้ือหุน้

กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

 

สัญญาจ้างผลิตสื�อโฆษณา :  

ระหว่างปี 2559 บริษทัไดท้าํสัญญา

จา้งผลิตสื�อโฆษณากบับริษทั ออคโท

พุส มีเดีย โซลูชนัส์ จาํกดั ไดแ้ก่ 

สติ�กเกอร์ โปสเตอร์ ป้ายแสตนดี�  และ

ป้ายไวนิล ในราคาตามที�ตกลงกนั

ตามสัญญาภายหลงัจากที�ไดม้ีการ

เปรียบเทียบราคาและคุณภาพกบั 

Supplier รายอื�น ๆ และไดม้ีการเจรจา

ต่อรองราคาแลว้ 

3,332,164.64 

(รวม

ภาษีมูลค่าเพิ�ม) 

การสั�งจา้งผลิตสื�อ

โฆษณา เป็นไปตาม

การดาํเนินงาน

ตามปกติธุรกิจ โดย

เป็นราคาที�ไดต้กลง

กนัตามสัญญา ทั�งนี�  

ไดม้ีการเปรียบเทียบ

ราคาและคุณภาพกบั 

Supplier รายอื�น ๆ 

ก่อนที�จะมีการเจรจา

ต่อรองราคา ซึ� ง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็น

ว่ารายการดงักล่าวมี

ความสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อ

บริษทั  

 

12.2 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของบริษทัที�เกิดขึ�น มีความจาํเป็นและสมเหตุสมผลในการเขา้ทาํรายการ โดยการเขา้ค ํ� า

ประกนัการชาํระหนี�ตามสัญญากูย้มืเงินกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�ง เป็นไปเพื�อปฏิบตัิตามเงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้นสัญญา

กูย้ืมเงินลงวนัที� 27 มกราคม 2555 เพื�อใชใ้นการซื�อสินทรัพย ์และสิทธิการเช่า รวมทั�งปรับปรุงร้านไดโดมอน ซึ� งบริษทั

พิจารณาแลว้เห็นว่าการลงทุนในกิจการของ บริษทั ไดโดมอน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 1 ทาํใหบ้ริษทัสามารถขยายธุรกิจไปสู่

ร้านอาหารแบบปิ� งยา่งสไตลญ์ี�ปุ่ น ซึ� งจะเพิ�มรายไดใ้หบ้ริษทัในอนาคต นอกจากนั�น ทาํเลที�ตั�งและราคาซื�อพื�นที�สิทธิการเช่า

ดงักล่าวมีความเหมาะสม อีกทั�งยงัช่วยลดความเสี�ยงจากการจดัหาพื�นที�เช่าหรือการไดรั้บการต่ออายสุัญญาเช่าในอนาคต ซึ� ง

จะเป็นประโยชน์กบับริษทัในระยะยาว 

การกูย้มืเงินระยะสั�นจากกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เป็นไปเพื�อเสริมสภาพคล่องทาง

ธุรกิจ รวมทั�งระยะเวลาในการกูย้ืมและอตัราดอกเบี� ยเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบตัิทางการคา้ ตรงไปตรงมา และบริษทั

ไดรั้บประโยชน์จากการกูย้มืที�มีตน้ทุนทางการเงินตํ�ากว่าเงินกูจ้ากธนาคารมาก ทั�งนี�  บริษทัยงัคงตอ้งปฏิบตัิตามเงื�อนไขใน

สัญญาเงินกู ้ยืมที�ทาํไว้กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ� งที�กาํหนดว่า หนี� สินจากการกู ้ยืมดังกล่าวเป็นหนี� สินอันดับรอง 

                                                             
1 ตั�งแต่วนัที� 24 พฤศจิกายน 2554 ไดโดมอนไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น "บริษทั วีรีเทล จาํกดั (มหาชน)" 
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(Subordinated Loan) โดยบริษทัจะไม่ชาํระหนี� สินดงักล่าว จนกว่าบริษทัจะชาํระหนี� สินใหก้บัธนาคารแห่งนี� ครบถว้นแลว้ 

หรือเวน้แต่จะไดรั้บความเห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคารดงักล่าว 

 

สัญญาจ้างผลิตสื�อโฆษณา เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทั ที�จาํเป็นตอ้งพึ�งพาสื�อโฆษณาในหลายรูปแบบ เพื�อ

เพิ�มการรับรู้ในแบรนด์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ เพื�อดึงดูดลูกคา้เขา้มาใชบ้ริการ โดยในปี 2559 มูลค่าการจา้งบริษทั 

ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส์ จํากดั ผลิตสื�อโฆษณาเท่ากับ 3.33 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) หากคิดเป็นมูลค่าก่อน

ภาษีมูลค่าเพิ�มเท่ากบั 3.11 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.81 ของค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ทั�งหมด จาํนวน 45.68 ลา้น

บาท 

12.3 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ บริษทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการ

นั�น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ� น บริษทัจะให้

ผู ้เชี�ยวชาญอิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณี ซึ� งผูท้ี�

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการทาํรายการ

ระหว่างกนัดงักล่าว ทั�งนี�  บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ไดรั้บการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชีของบริษทั รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีของบริษทั (แบบ 56-1) 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน 

บริษทัคาดว่าในอนาคตรายการกูย้มืเงินจากกรรมการและ/หรือผูถ้ือหุ้น และการคํ�าประกนัโดยใชท้รัพยสิ์นของ

กรรมการและผูถ้ือหุ้นเป็นหลกัประกนัการชาํระหนี� ของบริษทัและอื�น ๆ จะไม่เกิดขึ�นอีกในอนาคต แต่หากมีรายการ

ระหว่างกนัในอนาคตอื�นใดเกิดขึ�น รายการระหว่างกนันั�นจะเกิดขึ�นตามความจาํเป็นและเพื�อประสิทธิภาพในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั โดยมีการกาํหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกนัอยา่งชดัเจน ตามราคาและเงื�อนไขตลาดที�เหมาะสม เป็น

ธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั�งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสําคัญ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษทัจะสอบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการระหว่างกนัที�เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ

เป็นรายไตรมาส  

ทั�งนี�  รายการระหว่างกนัที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการ

บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�ง หรือ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํ

รายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษัทย่อย รวมทั�งปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที�

กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

 

 


