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13. ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญ 
 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นายธนะวุฒิ พิบูลยส์วสัดิ�  

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6699 แห่งบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั ซึ� งเป็นผูส้อบบญัชีที�ไดร้ับความเห็นชอบจาก

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) ไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไข

และไม่มีขอ้สังเกตต่องบการเงินที�ตรวจสอบ โดยแสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษทัได้แสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดาํเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และกระแสเงินสด สาํหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที�ควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไม่ไดมี้ขอ้สงัเกตใดเพิ�มเติม 

(2) ตารางสรุปงบการเงิน 

  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

งบแสดงฐานะการเงิน บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16,902,977  2.06% 16,045,358  2.31% 10,705,989 2.01% 

ลกูหนี�การคา้ - 0.00%      543,781  0.08% 2,406,812 0.45% 

ลกูหนี�อื�น 5,501,959  0.67% 7,116,604  1.02% 13,077,653 2.45% 

สินคา้คงเหลือ 57,631,414  7.02% 53,042,235  7.63% 44,511,957 8.35% 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 21,394,726  2.61% 19,451,323  2.80% 21,741,120 4.08% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 101,431,076  12.35% 96,199,301  13.83% 92,443,531 17.34% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนั 3,000,000  0.37% 3,000,000  0.43% 3,000,000 0.56% 

ที�ดินอาคารและอุปกรณ์ 532,312,506  64.84% 443,568,818 63.78% 292,769,504 54.91% 

สิทธิการเช่า 53,499,782  6.52% 44,949,981 6.46% 36,446,900 6.84% 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,970,965  0.73% 5,109,006 0.73% 4,112,267 0.77% 

เงินประกนัการเช่าและอื�นๆ 107,396,556  13.08% 102,650,158  14.76% 104,394,983 19.58% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 719,579,180  87.65% 599,277,963  86.17% 440,723,654 82.66% 

รวมสินทรัพย์ 821,010,256  100.00% 695,477,264  100.00% 533,167,185 100.00% 
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  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

งบแสดงฐานะการเงิน บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

หนี�สินหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก
สถาบนัการเงิน 

     73,204,856  8.92%      41,184,417  5.92% 50,800,805 9.53% 

เจา้หนี�การคา้    160,092,374  19.50%     167,944,121  24.15% 128,239,056 24.05% 
เงินกูย้ืมระยะสั�น - 0.00%       78,704,572  11.32% 59,229,020 11.11% 

เจา้หนี� อื�น    125,618,553  15.30%     121,548,770  17.48% 129,993,362 24.38% 

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย ์        8,626,839  1.05%         3,350,630  0.48% 12,237,117 2.30% 

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี 

     78,873,549  9.61%       26,468,817  3.81% 20,530,158 3.85% 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั      24,920,000  3.04% - - - - 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น      10,700,354  1.30%       13,438,008  1.93% 9,934,926 1.86% 

รวมหนี�สินหมุนเวียน    482,036,525  58.71%     452,639,335  65.08% 410,964,444 77.08% 

หนี�สินไม่หมุนเวยีน         

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน        7,827,534  0.95%         5,287,708  0.76% 3,386,039 0.64% 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      35,203,390  4.29%       58,752,890  8.45% 42,252,890 7.92% 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 0.00%       10,768,325  1.55% 14,280,891 2.68% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน        4,309,947  0.52%         6,316,477  0.91% 2,732,609 0.51% 

ประมาณการหนี� สินจากการรื�อถอนสินทรัพย ์      39,286,865  4.79%       38,375,967  5.52% 26,166,233 4.91% 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน      86,627,736  10.55%     119,501,367  17.18% 88,818,662 16.66% 

รวมหนี�สิน    568,664,261  69.26%  572,140,702  82.27% 499,783,106 93.74% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนเรือนหุ้น         

ทุนจดทะเบียน         

หุน้สามญั 487,200,000 หุ้น ๆ ละ 0.25 บาท      121,800,000  

หุน้สามญั 446,600,000 หุ้น ๆ ละ 0.25 บาท    111,650,000        111,650,000      

ทุนที�ออกและชาํระแลว้           

หุน้สามญั 487,200,000 หุ้น ๆ ละ 0.25 บาท     121,800,000 22.84% 

หุน้สามญั 406,000,000 หุ้น ๆ ละ 0.25 บาท    101,500,000  12.36%     101,500,000  12.36%   

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น    199,343,291  24.28%     199,343,291  24.28% 307,550,162 57.68% 

กาํไรสะสม           

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 7,055,720  0.86% 7,055,720  0.86% 7,055,720 1.32% 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (55,553,016) -6.77% (203,797,229) -29.30% (422,256,583) -79.20% 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ -     0.00% 19,234,780 2.77% 19,234,780 3.61% 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้   252,345,995  30.74%   123,336,562  17.73% 33,384,079 6.26% 

รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุ้น   821,010,256  100.00%   695,477,264  100.00% 533,167,185 100.00% 
 



             บรษิทั ฮอท พอท จาํกดั (มหาชน)                  แบบ 56-1 ประจําป 2560 

 

สวนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน  99 

 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

รายได้       

รายไดจ้ากการขาย 2,132,710,536  98.48% 2,054,342,330  99.32% 1,833,056,354 99.20% 

รายไดอ้ื�น 32,998,152  1.52%      14,169,173  0.68% 14,823,930 0.80% 

รวมรายได้ 2,165,708,688  100.00% 2,068,511,503  100.00% 1,847,880,284 100.00% 

ค่าใช้จ่าย           

ตน้ทุนขาย 1,007,007,226  46.50% 1,000,240,640  48.36% 899,617,754 48.68% 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,075,106,748  49.64% 1,013,256,979  48.98% 976,865,818 52.86% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร      151,368,827  6.99%    142,303,343  6.88% 91,078,378 4.93% 

ค่าเผื�อดอ้ยค่าของสินทรัพย ์        13,767,444  0.64%       9,752,225  0.47% 32,289,802 1.75% 

ค่าใชจ่้ายอื�น          1,442,280  0.07%     11,418,195 0.55% 53,447,419 2.89% 

ตน้ทุนทางการเงิน        14,113,443  0.65%     16,408,097  0.79% 13,372,661 0.72% 

รวมค่าใช้จ่าย 2,262,805,968  104.48% 2,193,379,479  106.04% 2,066,671,832 111.84% 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (97,097,280) -4.48% (124,867,976) -6.04% (218,791,548) -11.84% 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (2,104,754) -0.10% 23,359,000  1.13% 3,512,566 0.19% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (94,992,526) -4.39% (148,226,976) -7.17% (222,304,114) -12.03% 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -     0.00% 19,217,543  0.93% 3,844,760 0.21% 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (94,992,526) -4.39% (129,009,433) -6.24% (218,459,354) -11.82% 

มูลค่าที�ตราไว ้(บาท) 0.25    0.25    0.25  

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 406,000,000  406,000,000  421,906,302  

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ (บาท)ที�คาํนวณ

จากมูลค่าที�ตราไวต่้อหุน้เท่ากบั 0.25 บาท 

(0.23)  (0.37)  (0.53)  
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    ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

งบกระแสเงินสด บาท บาท บาท  

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (94,992,526) (148,226,976) (222,304,114) 

รายการปรับกระทบกําไร (ขาดทุน) สําหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)    

 ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 1,328,200 (293,190) - 

 ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 172,761,263 134,995,332 114,391,354 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบั) 1,442,280 9,752,225 32,289,802 

 ขาดทุนจากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง 10,808,322 10,990,022 43,682,066 

 ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพย ์ 5,448 2,045 - 

 (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ 842,313 (1,265,112) 5,576,822 

 ขาดทุนจากเงินประกนัการเช่าที�ไม่ไดรั้บคืน 44,457 -     - 

 ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีถกูหกั ณ ที�จ่าย 381,720 -    - 

 รายไดด้อกเบี�ยรับ (46,922) (136,211) (57,471) 

 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,855,207 2,382,293 1,030,662 

 ตน้ทุนทางการเงิน 14,113,443 16,408,097 13,372,661 

 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (2,104,754) 23,359,000 3,512,566 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 

106,438,451 

 

  47,967,525 (8,505,652) 

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง    

 ลกูหนี� การคา้ 1,925,004 (250,591) (1,863,031) 

 สินคา้คงเหลือ  6,563,493 4,589,179 8,530,278 

 ลกูหนี� อื�นและสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 11,057,295 2,213,677 (9,533,781) 

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)    

 เจา้หนี� การคา้  (5,760,237) 7,851,747 (39,705,065) 

 เจา้หนี� อื�น (26,247,711) (4,069,783) 8,444,592 

 หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (1,479,910) 2,737,654 (3,503,082) 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,370,420) (393,000) (769,770) 

9( เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 90,125,965 60,646,408 (46,905,511) 

 รับดอกเบี�ยรับ 41,141 139,296 57,225 

 จ่ายภาษีเงินได ้ (275,903) (246,225) (262,978) 

กระแสเงินสดรับ (จ่าย)สุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 89,891,203 60,539,479 (47,111,264) 
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    ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

งบกระแสเงินสด บาท บาท บาท  

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

 เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (1,500,000) - - 

 เงินสดจ่ายซื�ออาคารและอุปกรณ ์ (51,109,014) (31,194,286) (40,777,879) 

 เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 2,163,627 2,126,175 1,863,587 

 เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (284,070) (293,590) (7,654) 

 เงินสดจ่ายค่าเงินประกนัและอื�นๆ 20,587,697 4,746,399 (1,744,825) 

 เงินสดจ่ายเจา้หนี� ค่าสินทรัพย ์ (15,453,822) (8,727,094) (3,197,159) 

กระแสเงินสดรับ (จ่าย)สุทธิสําหรับกจิกรรมลงทุน (45,595,582) (33,342,396) (43,863,930) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน

เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

13,688,163 (32,020,439) 9,616,388 

 เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�น -     134,967,130 160,092,537 

 เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�น -     (60,000,000) (185,000,000) 

 เงินสดจ่ายหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน (9,907,146) (6,890,082) (3,815,562) 

 เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 68,000,000 

 เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั -     (24,920,000) (68,000,000) 

 เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอื�น (3,746,823) - - 

 เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,459,000 70,752,890 - 

 เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (44,099,094) (96,752,890) (21,250,000) 

 เงินสดรับจากการเพิ�มทุน - - 128,506,871 

 จ่ายดอกเบี�ยจ่าย (13,969,474) (13,191,311) (2,514,409) 

กระแสเงินสดรับ (จ่าย)สุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงิน (50,575,374) (28,054,702) 85,635,825 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) – สุทธิ (6,279,753) (857,619) (5,339,369) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 23,182,730 16,902,977 16,045,358 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 16,902,977 16,045,358 10,705,989 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ :    

ในระหว่างปีมีการซื�อทรัพยสิ์นโดยการก่อหนี�สินดงันี�     

 ภาระหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 8,817,339 1,495,024 725,234 
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อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      

  อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)      0.21     0.21 0.22 

  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.18       0.13 (0.11) 

  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 16.53 18.08 18.44 

  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี�  (เท่า) 6.18 6.10 6.07 

  ระยะเวลาชาํระหนี� เฉลี�ย (วนั) 59.07 59.85 60.08 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio)      

  อตัรากาํไรขั�นตน้ (%) 52.78% 51.31% 50.92% 

  อตัรากาํไรสุทธิ (%) -4.39% -7.17% -12.03% 

  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) -31.68% -78.91% -283.69% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)      

  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) -10.52% -19.55% -36.19% 

  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 9.86% -2.01% -20.75% 

  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 2.40 2.73 3.01 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

(Financial Policy Ratio) 

     

  อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 2.25 4.64 14.97 

  อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า)1/ 1.96 4.64 14.97 

 อตัราส่วนความสามารถชาํระหนี�  (เท่า)2/ 1.25 0.54 (2.37) 

 อตัราส่วนความสามารถชาํระหนี�  (เท่า)3/ 1.39 0.93 (0.25) 

 อตัราส่วนความสามารถชาํระหนี�  (เท่า)4/ 1.25 1.23 (1.23) 

  อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) n/a  n/a  n/a 

 

หมายเหตุ: 1/เงินกูย้ืมกรรมการและผูถื้อหุน้ ถือเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ 
2/คาํนวณจากกาํไรก่อนหกัดอกเบี�ย ภาษี และค่าเสื�อมราคา (EBITDA) 
3/คาํนวณจากกาํไรก่อนหกัดอกเบี�ย ภาษี และค่าเสื�อมราคา (EBITDA)หกัดว้ยรายการที�ไม่ใช่เงินสดของขาดทุนจากการปิดสาขา 

และขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย ์
4/คาํนวณจากกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน (Cash Flow from Operating Activities) 
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

  

วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีสาขาที�เปิดให้บริการทั�งสิ�นจาํนวน 106 สาขา ลดลง 35 สาขา จาก 141 สาขา 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 โดยภายในปี 2560 บริษทัมีการปิดสาขาจาํนวน 36 สาขา แบ่งเป็นแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ 

บุฟเฟ่ตจ์าํนวน 21 สาขา แบรนด์ซิกเนเจอร์จาํนวน 11 สาขา และแบรนดไ์ดโดมอน 4 สาขา เนื�องจากสาขาดงักล่าวมีผล

ประกอบการขาดทุนจาํนวน 33 สาขา และศูนยก์ารคา้เรียกคืนพื�นที�จาํนวน 3 สาขา นอกจากนั�นบริษทัยงัไดม้ีการเปิด

แบรนด์ใหม่จาํนวน 1 สาขา โดยแบรนดท์ูมาโท ้อิตาเลี�ยน คิทเช่น นี� จะเน้นตลาดลูกคา้กลุ่มบนและผูบ้ริโภคต่างชาติเป็น

หลกั  

 

แบรนด ์
จาํนวนสาขา  

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 เปลี�ยนแปลง 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์ 77 62 -15 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ตเ์พิ�มเตาปิ� งยา่ง 34 28 -6 

ฮอท พอท สุกี�  ชาบู 2 2 - 

ไดโดมอน 11 7 -4 

ซิกเนเจอร์  17 6 -11 

ทมูาโท ้อิตาเลี�ยน คิทเช่น 0 1 +1 

รวม 141 106 -35  

 

รายได้ 

 ปี 2560 บริษทัมีรายไดจ้ากการขาย 1,833.06 ลา้นบาท ลดลง 221.29 ลา้นบาทหรือร้อยละ 10.77 เมื�อเทียบกบัปี 

2559 สาเหตุหลกัมาจากจาํนวนสาขาที�ลดลงจากนโยบายการปิดสาขาที�มีผลขาดทุนจาํนวน 36 สาขาจาก 141 สาขา ซึ�งลดลง

คิดเป็นร้อยละ 25.53 ของจาํนวนสาขาเมื�อเทียบกบัปีก่อน 

นอกจากนี�  ยงัมีสาเหตุมาจากผูบ้ริโภคยงัคงระมดัระวงัการจบัจ่ายใชส้อย เนื�องจากการที�หนี� สินภาคครัวเรือนที�

ยงัคงอยู่ในระดับสูง และสภาพเศรษฐกิจที�ยงัฟื� นตัวอย่างช้าๆประกอบกับการที�มีจาํนวนร้านอาหารเพิ�มขึ� น ทั�งจาก

ผูป้ระกอบการรายปัจจุบนั และผูป้ระกอบการรายใหม่ ทาํให้การแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหารยงัคงทวีความรุนแรงอย่าง

ต่อเนื�อง  
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หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2559 ปี 2560 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย     

(ก)  จากสาขาของบริษทั       

1)   ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์ 1,177.13 56.91% 1,070.97 57.69% 

2)   ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ตเ์พิ�มเตาปิ� งยา่ง 569.88 27.55% 495.67 28.82% 

3)   ฮอท พอท เพรสทีจ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

4)   ฮอท พอท สุกี�  ชาบู 18.85 0.91% 17.92 0.97% 

5)   ไดโดมอน 183.12 8.85% 173.23 9.37% 

6)   ซิกเนเจอร์  94.25 4.56% 59.12 3.20% 

7)   พอทจงั 0.51 0.02% 0.00 0.00% 

8)   ทมูาโท ้อิตาเลี�ยน คิทเช่น - - 2.17 0.12% 

         รวม 2,043.75 98.80% 1,819.06 98.44% 

(ข) จากการขายอื�นๆ 10.59 0.51% 14.00 0.78% 

         รวมรายได้จากการขาย 2,054.34 99.31% 1,833.06 99.19% 

2. รายได้อื�น 14.17 0.69% 14.82 0.81% 

รวมรายได้ 2,068.51 100.00% 1,847.88 100.00% 

 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2559 ปี 2560 
เปลี�ยนแปลง 

จํานวนเงิน % 

รายไดจ้ากการขาย      2,054.34  1,833.06 (221.28) -10.77% 
รายไดอ้ื�น         14.17  14.82 0.65 4.59% 
รวมรายได ้ 2,068.51 1,847.88 (220.63) -10.67% 
ตน้ทุนขาย      1,000.24  899.62 (100.62) -10.06% 
กาํไรขั�นตน้      1,054.10  933.44 (120.66) -11.45% 
อตัรากาํไรขั�นตน้ (%) 51.31% 50.92% 

 
-0.39% 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      1,155.56  1,067.94 (87.62) -7.58% 
ค่าเผื�อดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 9.75 32.29 22.54 231.18% 
ค่าใชจ่้ายอื�น 11.42 53.45 42.03 368.04% 
ตน้ทุนทางการเงิน         16.41  13.37 (3.04) -18.50% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้         23.36  3.51 (19.85) -84.97% 
EBITDA         26.54  (91.03) (117.57) -442.99% 
EBITDA Margin (%) 1.28% -4.93% 

 
-6.21% 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (148.23) (222.30) (74.08) 49.97% 

อตัรากาํไรสุทธิ (%) -7.17% -12.03% 

 

-4.86% 
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ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขายของบริษทัในปี 2560 มีจาํนวน 899.62 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 100.62 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.06

จากปี 2559 อย่างไรก็ตาม สัดส่วนของตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายสุทธิเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 48.69 เป็นร้อยละ 49.08 

สาเหตุมาจากการปรับตวัเพิ�มขึ�นของราคาสินคา้และวตัถุดิบอาหาร รวมถึงค่าขนส่งที�เพิ�มขึ�นจากการปรับเปลี�ยนวิธีการ

ดาํเนินงาน การปรับรายการอาหารเพื�อปรับปรุงคุณภาพ และส่งผลทาํให้กาํไรขั�นตน้ในปี 2560 มีจาํนวน 933.44 ลา้นบาท 

ลดลงจากปี 2559 จาํนวน 120.66 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.45 และอตัรากาํไรขั�นต้นลดลงจากร้อยละ 51.31 เหลือร้อยละ 

50.92 

ทั�งนี�  บริษทัยงัคงใหค้วามสาํคญัและติดตามการทาํงานอย่างใกลชิ้ด ในเรื�องการบริหารการลดมูลค่าการสูญเสีย

ของอาหารเพื�อให้ตน้ทุนอาหาร และมูลค่าความสูญเสียของอาหารในร้านลดลงอยา่งต่อเนื�อง โดยไม่กระทบต่อมาตรฐาน

อาหารและความพงึพอใจของลกูคา้ รวมทั�งปรับการบริหารจดัการดา้นการจดัซื�อโดยจดัหา Supplier รายใหม่ๆเพื�อคดัเลือก

และเจรจาต่อรองเพื�อใหเ้กิดประโยชน์ที�ดีที�สุด 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าใช้จ่ายอื�น  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษทัในปี 2560 มีจาํนวน 1,067.94 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 58.26 ของ

รายไดจ้ากการขาย ลดลงจากปี 2559 จาํนวน 87.62 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.58 เป็นผลมาจากนโยบายการปรับโครงสร้าง

การบริหารและอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสม 

ในปี 2560 จากสภาวะการตลาดของธุรกิจประเภทภัตตาคารที�มีการแข่งขันสูง ส่งผลกระทบให้ผลการ

ดาํเนินงานของภตัตาคารบางสาขาไม่เป็นไปตามที�คาดไว ้บริษทัไดมี้การตั�งค่าเผื�อดอ้ยค่าสินทรัพยข์องร้านสาขาที�มีผลการ

ดาํเนินงานขาดทุนสุทธิดว้ยรายการโอนกลบั เป็นจาํนวน 32.29 ลา้นบาท และรับรู้รายการขาดทุนจากการปิดสาขา 36 สาขา 

จาํนวน 53.45 ลา้นบาท  

นอกจากนี�  ตน้ทุนทางการเงินในปี 2560 มีจาํนวน 13.37 ลา้นบาท ลดลง 3.04 ลา้นบาท หรือร้อยละ 18.50 จากปี 

2559 เนื�องจากบริษทัมีการทยอยชาํระเงินกู้ยืม และจดัหาแหล่งเงินทุนจากการเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมและบุคคลใน

วงจาํกดั 

ขาดทุนสุทธิ 

ในปี 2560 บริษทัมีขาดทุนสุทธิเท่ากบั 222.30 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ�มขึ�น 74.08 ลา้นบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 

2559 ซึ�งมีขาดทุนสุทธิ 148.23 ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัมีรายไดร้วมที�ลดลงจากการปิดสาขา ประกอบกบัราคาสินคา้และ

วตัถุดิบที�เพิ�มขึ�น นอกจากนั�น บริษทัยงัไดมี้การตั�งค่าเผื�อด้อยค่าของสินทรัพยแ์ละขาดทุนจากการปิดสาขา จาํนวนรวม

85.74ลา้นบาท 
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์ 

หน่วย : ล้านบาท 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 เปลี�ยนแปลง 

     จํานวนเงิน % 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16.05 10.71 (5.34) -33.27% 
ลกูหนี� การคา้และลกูหนี�อื�น 7.66 15.48 7.82 102.09% 
สินคา้คงเหลือ 53.04 44.51 (8.53) -16.08% 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 19.45 21.74 2.29 11.77% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 96.20 92.44 (3.76) -3.91% 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 443.57 292.77 (150.80) -34.00% 
สิทธิการเช่า 44.95 36.45 (8.50) -18.91% 
เงินประกนัการเช่าและอื�นๆ 102.65 104.39 1.74 1.70% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 8.11 7.11 (1.00) -12.33% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 599.28 440.72 (158.76) -26.46% 
รวมสินทรัพย์ 695.48 533.17 (162.31) -23.34% 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 สินทรัพยร์วมของบริษทั มีจาํนวน 533.17 ลา้นบาท ลดลง 162.31 ลา้นบาท หรือร้อยละ 

23.34 เมื�อเปรียบเทียบกบัสิ�นปี 2559 โดยบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวยีนรวมจาํนวน 92.44 ลา้นบาท ลดลง 3.76 ลา้นบาท หรือ

ร้อยละ 3.91 เนื�องจากสินคา้คงเหลือลดลงจาํนวน 8.53 ลา้นบาท เหลือ 44.51 ลา้นบาท  

สําหรับสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวมของบริษทัมีจาํนวน 440.72 ลา้นบาท ลดลง 158.76 ลา้นบาท หรือร้อยละ 

26.46 เมื�อเปรียบเทียบกบัสิ�นปี 2559ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเป็นการลดลงจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ที�ลดลง 

150.80 ลา้นบาท หรือร้อยละ 34 ตามการลดลงของทรัพยสิ์นของสาขาที�ปิดดาํเนินงานและการตั� งค่าเผื�อด้อยค่าของ

สินทรัพย ์

หนี�สิน 

หน่วย : ล้านบาท 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 เปลี�ยนแปลง 

      จํานวนเงิน % 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 41.18 50.80 9.62 23.36% 

เจา้หนี�การคา้ 167.94 128.24 (39.70) -23.64% 

เงินกูย้มืระยะสั�น 78.70 59.23 (19.47) -24.74% 

เจา้หนี�อื�น  121.55 129.99 8.44 6.94% 

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26.47 20.53 (5.94) -22.44% 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 16.79 22.17 5.38 32.04% 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 452.64 410.96 (41.68) -9.21% 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 58.75 42.25 (16.50) -28.09% 

ประมาณการหนี� สินจากการรื�อถอนสินทรัพย ์ 38.38 26.17 (12.21) -31.81% 
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หน่วย : ล้านบาท 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 เปลี�ยนแปลง 

      จํานวนเงิน % 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 10.77 14.28 3.51 32.59% 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 11.60 6.12 (5.48) -47.24% 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 119.50 88.82 (30.68) -25.67% 

รวมหนี�สิน 572.14 499.78 (72.36) -12.65% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 123.34 33.38 (89.95) -72.93% 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 695.48 533.17 (162.31) -23.34% 

 

สาํหรับหนี� สินรวมของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวน 499.78 ลา้นบาท ลดลง 72.36 ลา้นบาท หรือ

ร้อยละ 12.65 เมื�อเปรียบเทียบกบัสิ�นปี 2559 เนื�องจากมีการจ่ายชาํระคืนเจา้หนี� การคา้และเงินกูย้มืระยะสั�น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สาํหรับส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวน 33.38 ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัสิ�นปี 2559 ที�

มีจาํนวน 123.34 ลา้นบาท ลดลง 89.95 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 72.93 โดยในไตรมาสที� 4 ปี 2560 บริษทัไดมี้การเพิ�ม

ทุนจดทะเบียนจาํนวน 129.92 ลา้นบาท เพื�อเพิ�มสภาพคล่องในการดาํเนินกิจการ และนาํไปจ่ายชาํระหนี�บางส่วน อย่างไรก็

ตาม เมื�อสุทธิกบัผลขาดทุนจากการดาํเนินงานในปี 2560 จาํนวน 222.30 ลา้นบาทแลว้ ส่งผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้คงเหลือ 

33.38 ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค. 59 ม.ค.-ธ.ค. 60 
เปลี�ยนแปลง 

จํานวนเงิน ร้อยละ 

กระแสเงินจากกิจกรรมดาํเนินงาน  60.54  (47.11) (107.65) -177.82% 

กระแสเงินจากกิจกรรมลงทุน  (33.34) (43.86) (10.52) 31.55% 

กระแสเงินจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (28.05) 85.63 113.68 -405.28% 

เงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (0.86) (5.34) (4.48) 520.93% 

เงินสด ณ วนัตน้งวด 16.90  16.05 (0.85) -5.03% 

เงินสด ณ วนัสิ�นงวด 16.05  10.71 (5.34) -33.27% 
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สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 10.71 ลา้นบาท ลดลง

จากยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 จาํนวน 5.34 ลา้นบาท ซึ�งมาจากกิจกรรมต่างๆดงัต่อไปนี�  

1) กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน จาํนวน 47.11 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- ขาดทุนจากการดาํเนินงานที�เป็นเงินสด 8.51 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากขาดทุนสุทธิ 222.30 ลา้นบาท 

บวกกลบัดว้ยค่าเสื�อมราคา 114.39 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงิน 13.37 ลา้นบาท ขาดทุนจากการปิดสาขา

และปิดปรับปรุง 43.68 ลา้นบาท และขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร (โอนกลบั) 32.29 ลา้นบาท 

- เงินสดจากสินทรัพยด์าํเนินงานเพิ�มขึ�น 2.87 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ�นของลูกหนี� อื�นและ

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น สุทธิดว้ยการลดลงของสินคา้คงเหลือ 11.40 และ 8.53 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

- เงินสดจากหนี� สินดาํเนินงานลดลง 34.90 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายชาํระให้กบัเจา้หนี� การค้า 

จาํนวน 39.71 ลา้นบาท  

2) กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมการลงทุน จาํนวน 43.86 ลา้นบาท ซึ�งส่วนใหญ่ใช้ไปในการลงทุนใน

แบรนดใ์หม่ และการปรับปรุง/ปรับเปลี�ยนแบรนดร้์านสาขา รวมทั�งเครื�องจกัรและอุปกรณ์สาํหรับโรงงาน 

รวมเป็นเงิน 40.78 ลา้นบาท  

3) กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมการจดัหาเงิน จาํนวน 85.63 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินสดรับจากการเพิ�ม

ทุน 128.51 ลา้นบาท สุทธิดว้ยการชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 21.25 ลา้นบาท 

และการจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�น จาํนวน 25 ลา้นบาท 

อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั 

อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั ปี 2559 ปี 2560 

อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (ROE) (%) -78.91 -283.69 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) (%) -19.55 -36.19 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) (เท่า) 0.21 0.22 

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E Ratio) (เท่า) 4.64 14.97 

อตัราความสามารถในการชาํระหนี�  (DSCR) (เท่า) (EBITDA) 0.54 -2.37 

อตัราความสามารถในการชาํระหนี�  (DSCR) (เท่า) (EBITDA ปรับปรุง1/) 0.93 -0.25 

อตัราความสามารถในการชาํระหนี�  (DSCR) (เท่า) (CFO) 1.23 -1.23 
 

1/EBITDA ปรับปรุง โดยการบวกกลบัดว้ยรายการที�ไมใ่ช่เงินสดของขาดทุนปิดสาขาและขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย ์

 

ในปี 2560 อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เท่ากบัร้อยละ-283.69 และ -36.19 

ตามลาํดบั ลดลงจากในปี 2559 ซึ� งเป็นผลมาจากยอดขายที�ต ํ�ากว่าประมาณการและผลขาดทุนจากการดาํเนินงาน รวมทั�ง

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์และขาดทุนจากการปิดสาขา  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.22 เท่า ใกลเ้คียงกบัปี 2559 

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E ratio) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 14.97 เท่า เพิ�มขึ�นจาก 4.64

เท่า ณ เวลาเดียวกันของปี 2559 ซึ� งเป็นผลจากการที�ส่วนของผูถื้อหุ้นที�ลดลง จากขาดทุนสะสมที�เพิ�มขึ� น และอตัรา

ความสามารถในการชาํระหนี�  (DSCR) ในปี 2559 คาํนวณจาก EBITDA เท่ากบั -2.37 เท่า คาํนวณจาก EBITDA ที�บวกกลบั
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ดว้ยรายการที�ไม่ใช่เงินสดของขาดทุนจากการปิดสาขา และขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร เท่ากบั -0.25 เท่า และ

คาํนวณจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (Cash Flow from Operation) เท่ากบั -1.23 เท่า ลดลงจาก DSCR ในปี 

2559 ซึ� งเท่ากบั 0.54, 0.93 และ 1.23 ตามลาํดบั ทั�งนี�  ตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาเงินกูย้ืมของธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ

แห่งหนึ�ง กาํหนดใหบ้ริษทัดาํรง D/E Ratio ไม่เกิน 2.0 ต่อ 1 และ DSCR Ratio ไม่ตํ�ากว่า  1.5 ต่อ 1 อย่างไรก็ตาม ในปี 2560

บริษทัได้รับหนงัสือแจ้งการอนุโลมให้บริษทัไม่ตอ้งดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขในสญัญาได ้

โดยไม่ถือเป็นการผิดเงื�อนไขหรือเป็นเหตุผิดนัดภายใต้สัญญากู้เงิน ในการที�บริษทัไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนทางเงิน

ดงักล่าวตามที�กาํหนด 

 

 

 

 

 

 


