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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนเงินทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

หุ้นสามัญ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 121,800,000 บาท และทุนเรียกชาํระแลว้ เป็น 121,800,000 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 487,200,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 10 อนัดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที� 29 ธันวาคม2560 

รายชื�อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1.  กลุ่มนายสมพล ฤกษว์ิบลูยศ์รี 138,899,500 28.510 

-   นายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์รี 129,500,000 26.580 

-   นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ 6,913,500 1.419 

-   นางสาวอณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี 2,486,000 0.510 

2.  นายอภิชยั เตชะอุบล 110,085,150 22.595 

3.  นายทวีฉตัร จุฬางกรู 88,253,330 18.114 

4.  MR. KUO-CHAN TSENG 40,600,000 8.333 

5.  นายประสงค ์อุดมภาคยกุล 4,356,000 0.894 

6.  นางศิริวรรณ ยศศกัดา 3,971,000 0.815 

7.  นางอุทยัวรรณ เสวีกุล 3,607,600 0.740 

8.  บริษทั เอ พี เอฟ 2011 จาํกดั 2,810,000 0.577 

9.  นายณัฐพล พินทุโยธิน 2,761,236 0.567 

10.  นางจารุณี ชินวงศว์รกุล 2,315,100 0.475 

11. รายยอ่ย 89,541,084 18.379 

รวม 487,200,000 100.000 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560บริษทัมีตั�วแลกเงินระยะสั�นคงเหลือ มูลค่าตามหนา้ตั�ว 60 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด

ดงันี�  

มูลค่าตามหน้าตั�ว (บาท) ระยะเวลา (วนั) วันครบกาํหนด อตัราดอกเบี�ย 

5,000,000 186 30 มีนาคม 2561 7.50% 

5,000,000 186 30 มีนาคม 2561 7.50% 

5,000,000 186 30 มีนาคม 2561 7.50% 

10,000,000 181 12 มีนาคม 2561 5.25% 

10,000,000 181 15 มีนาคม 2561 5.25% 

5,000,000 181 19 มีนาคม 2561 5.25% 
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มูลค่าตามหน้าตั�ว (บาท) ระยะเวลา (วนั) วันครบกาํหนด อตัราดอกเบี�ย 

5,000,000 181 29 มีนาคม 2561 5.25% 

10,000,000 181 29 มีนาคม 2561 5.25% 

5,000,000 182 2 พฤษภาคม 2561 5.25% 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได ้

และหกัสาํรองตามจาํนวนที�กฎหมายกาํหนด อยา่งไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี�ยนแปลงได ้โดยจะขึ�นอยู่

กบัแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจาํเป็น และความเหมาะสมอื�นๆในอนาคต ทั�งนี�  มติของคณะกรรมการบริษทัที�อนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนําเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ� ง

คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้โดยรายงานให้ที�ประชุมผูถ้ือหุ้นทราบในการประชุม

คราวถดัไป   
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย

ผูท้รงคุณวุฒิที�มีคุณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที�เกี�ยวขอ้ง โดยโครงสร้างการบริหารงานของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย

คณะกรรมการต่างๆดงัต่อไปนี�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: บริษทัไดว้า่จา้งบริษทัควอนตั�มพอยท์ คอนซลัติ�งจาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัตั�งแต่เดือนมกราคม 2558 เป็นตน้มา  

 

 

8.   โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

นายสมพล ฤกษว์บิูลยศ์รี ผูต้รวจสอบภายใน 

ที�ปรึกษาดา้นการเงินและบญัชี 
นายอาเธอร์ เชิง วนั ชุง  

ที�ปรึกษาดา้นธุรกิจ 
นายฌอง-มาร์ค กาํพล เมียวลิล ์

เลขานุการบริษทัและนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
นางสาววภิาวดี วนเมธิน 

เจา้หนา้ที�บริหาร 
สายงานบริหารจดัการ 

นางสาวอณัทิกา ฤกษว์บิูลยศ์รี 

เจา้หนา้ที�บริหาร 
สายงานทรัพยากรบคุคล 
นางสาววภิาวดี วนเมธิน 

รักษาการเจา้หนา้ที�บริหาร 
สายงานบญัชีและการเงิน 

นายโชติวทิย ์เตชะอุบล 

ผูจ้ดัการบริหารงาน
โครงการและจดัซื�อจดัจา้ง 

ผูจ้ดัการทั�วไป 

ฝ่ายโครงการ 

ฝ่ายจดัซื�อ 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สํานกักรรมการบริหาร 

ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายฝึกอบรมและพฒันาการบริการ ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์

ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายปฏิบติัการ 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(ตรวจสาขา) 

รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร 

นายโชติวทิย ์เตชะอุบล 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั รายชื�อ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

   เขา้ประชุม/ 
การประชุม

ทั�งหมด 
(จาํนวนครั�ง) 

อตัราส่วนการ
เขา้ประชุม  

 
(%) 

1. นายอภิชยั เตชะอุบล ประธานกรรมการ 9/10 1001/ 

2. นายประสงค ์วรารัตนกุล กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

9/10 1001/ 

3. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 7/10 70 

4. นายกานต ์สุทธิรัตน์  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 7/10 100 2/ 

5. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

9/10 90 

6. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล กร รมก าร/กรรมก ารบริหา ร/รอง

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร/รักษาการ

เจ้าหน้าที�บริหารสายงานบัญชีและ

การเงิน 

9/10 90 

7. น.ส.อณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี กรรมการ/กรรมการบริหาร/เจา้หน้าที�

บริหารสายงานบริหารจดัการ 

8/10 80 

หมายเหตุ:   1/นายอภิชยั เตชะอุบล และนายประสงค ์ วรารัตนกลุ ไดรั้บการแต่งตั�งจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั�งที� 1/2560 เมื�อ

วนัที� 16 มกราคม 2560 และเริ�มเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัตั�งแต่ ครั�งที� 2/2560 เป็นตน้ไป 
   2/นายกานต ์ สุทธิรัตน ์ ลาออกวนัที� 13 มกราคม 2560 ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั�งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการวนัที� 10 

เมษายน 2560 และเริ�มเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัตั�งแต ่ครั�งที� 4/2560 เป็นตน้ไป 
 

โดยมีนางสาววิภาวดี วนเมธิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั  

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างน้อยจาํนวนหนึ�งในสามโดยอตัรา 

ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม โดยใหก้รรมการที�

อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ซึ� งกรรมการที�ออกจากตาํแหน่งไปนั�นอาจจะได้รับเลือกกลบัเขา้มารับ

ตาํแหน่งอีกก็ได ้ 
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กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท 

นายสมพล ฤกษ์วิบูลยศ์รี หรือนางสาวอณัทิกา ฤกษ์วิบูลยศ์รี ลงลายมือชื�อร่วมกบันายอภิชยั เตชะอุบล หรือ

นายโชติวทิย ์เตชะอุบล รวมเป็น 2 คนและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

8.2 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1.   นายสมพล ฤกษว์ิบลูยศ์รี   ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

2. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร/รักษาการเจา้หนา้ที�บริหารสาย

งานบญัชีและการเงิน 

3. นางสาวอณัทิกา ฤกษ์วิบูลยศ์รี เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบริหารจดัการ 

4. นางสาววิภาวดี วนเมธิน เจา้หนา้ที�บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลและเลขานุการบริษทั 

  
 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารมีอาํนาจและหน้าที�ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที�คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย รวมถึงเรื�องหรือกิจการต่างๆดงัต่อไปนี�  

1) กาํกบัดูแลและอนุมติัเรื�องต่างๆที�เกี�ยวกบัการดาํเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษทัให้เป็นไป

ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั กฎระเบียบ คาํสั�งมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นของ

บริษทั 

2) จดัเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่างๆของบริษทั 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื�อพิจารณา ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อใหค้วามเห็นชอบ  

3) ดาํเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ไดรั้บอนุมตัิ 

4) มีอาํนาจจา้ง แต่งตั�ง โยกยา้ย เลื�อนตาํแหน่ง พกังาน เลิกจา้ง กาํหนดอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื�นๆรวมทั�ง

บาํเหน็จรางวลั การปรับเงินเดือนค่าจา้ง ค่าตอบแทน และเงินโบนสัของพนกังานบริษทั 

5) มีอาํนาจในการออก แก้ไข เพิ�มเติม และปรับปรุงคาํสั�ง ระเบียบ บนัทึก และข้อบงัคบัที�เกี�ยวกับการทาํงาน 

เพื�อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษทั และเพื�อรักษาระเบียบวินยัในการทาํงาน

ภายในองคก์ร 

6) มีอาํนาจอนุมติัใบสั�งซื�อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื�อสินทรัพยถ์าวรวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท อนุมตัิการจาํหน่าย

สินทรัพยถ์าวรวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท รวมทั�งมีอาํนาจอนุมติัการโอนยา้ยสินทรัพยถ์าวรระหว่างหน่วยงาน

หรือสาขา  

7) มีอาํนาจอนุมตัิใบขอซื�อ/ใบสั�งซื�ออาหารสด อาหารแหง้ วสัดุสิ�นเปลือง อุปกรณ์ต่างๆที�มีวงเงินตั�งแต่ 1 ลา้นบาท

ขึ�นไป รวมทั�งมีอาํนาจในการเพิ�มสินคา้ ปรับราคาสินคา้ ปรับมาตรฐานการจาํหน่ายสินคา้ เช่น นํ�าหนกั รูปร่าง

สินคา้ เป็นตน้ 

8) พฒันาองคก์รและบุคลากรใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�อง รวมทั�งดูแลและรักษาภาพลกัษณ์ที�ดีของ

องคก์ร 
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9) ปฏิบตัิหนา้ที�อื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั�งนี�  อาํนาจประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอื�นที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจหรือการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการใดที�ตนหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งอาจมีความขดัแยง้ 

มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษทัย่อย(ถา้มี) หรือรายการที�ไม่

อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินธุรกิจปกติทั�วไปของบริษทั ซึ�งการอนุมติัรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/

หรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั เพื�อพิจารณาและอนุมติัตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 10/2560 เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั�ง

นางสาววิภาวดี วนเมธิน ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั  

หมายเหตุ ขอ้มูลของเลขานุการบริษทั อยูใ่นเอกสารแนบ 1 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ก. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 

ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัให้กาํหนดค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก่ ค่าเบี�ยประชุมต่อครั� ง ซึ�งเพิ�มขึ�นจากปี 2559 ดงันี�   
 

ค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 

1) เบี�ยประชุม (บาท/ครั� งการเขา้ประชุม)   

คณะกรรมการ   

- ประธานกรรมการ 15,000 30,000 

- กรรมการ 10,000 15,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 

- กรรมการตรวจสอบ   5,000 10,000 

2)  สิทธิประโยชน์อื�น (บาท) ไม่มี รวมกบัเบี�ยประชุม

ไม่เกิน 1 ลา้นบาท 
 
ทั�งนี�  กรรมการบริหารที�ดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื�องชุดอื�นๆจะไม่

มีสิทธิ� ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวขา้งตน้ 
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ในปี 2560 บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหแ้ก่กรรมการ ซึ�งประกอบดว้ยค่าเบี�ยประชุม ดงันี�   

(หน่วย : บาท) 

รายชื�อกรรมการ ค่าเบี�ยประชุม สิทธิประโยชน์อื�น รวมค่าตอบแทน 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1. นายเมตตา จารุจินดา1/ 15,000 - - 15,000 

2. นายอภิชยั เตชะอุบล2/ 240,000 - - 240,000 

3. นายประสงค ์วรารัตนกุล2/ 125,000 50,000 - 175,000 

4. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ 90,000 35,000 - 125,000 

5. นายกานต ์สุทธิรัตน์3/ 105,000 30,000 - 135,000 

6. นายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์รี - - - - 

7. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล4/ - - - - 

8. น.ส.สกุณา บ่ายเจริญ5/ - - - - 

9. น.ส.อณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี6/ - - - - 

รวม 575,000 115,000 - 690,000 

หมายเหตุ: 1/ นายเมตตา จารุจินดาลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั�งแต่วนัที� 20 

กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

 2/ นายอภิชัย เตชะอุบล และนายประสงค ์วรารัตนกุล ไดรั้บการแต่งตั�งตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2560 เมื�อ

วนัที� 16 มกราคม 2560 โดยเริ�มเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัตั�งแต ่ครั�งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

 3/ นายกานต ์สุทธิรัตน ์ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วนัที� 13 มกราคม 2560 โดยภายหลงัที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั ครั�งที� 3/2560 เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ แทน

นายเมตตา จารุจินดา มีผลตั�งแต่วนัที� 10 เมษายน 2560 เป็นตน้ไป 

 4/ นายโชติวิทย ์เตชะอุบลไดรั้บการแต่งตั�งตามมติที�ประชุมที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16 มกราคม 

2560 แทนนายกานต ์สุทธิรัตน์ มีผลตั�งแต่วนัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

 5/ นางสาวสกณุา บ่ายเจริญลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแตว่นัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

 6/ นางสาวอัณทิกา ฤกษว์ิบูลยศ์รีไดรั้บการแต่งตั� งตามมติที�ประชุมที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที�  2/2560 เมื�อวนัที�  21 

กมุภาพนัธ์ 2560 ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ แทนนางสาวสกณุา บ่ายเจริญมีผลตั�งแตว่นัที� 21 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

  

ข. ค่าตอบแทนอื�น  

-ไม่มี- 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ก. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 

บริษทัจ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินใหผู้บ้ริหารประกอบดว้ย เงินเดือน ดงันี�  
 

ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2560 

จํานวน

ผู้บริหาร (คน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนผู้บริหาร 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

เงินเดือน  3 11,491,379 6 /1 13,834,000 

หมายเหตุ           
/1

 ผูบ้ริหาร 6 คนประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 จาํนวน 4 คน และผูบ้ริหารที�ลาออกระหวา่งปี 2 คน ไดแ้ก่  

         นายสมบตัิ กิตติโภคิรัตน ์ และนางสาวอุทยัวรรณ สนัติจิรกุล 

ข. ค่าตอบแทนอื�น 
 

ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2560 

จํานวน

ผู้บริหาร (คน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนผู้บริหาร 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ เงินสมทบ

ประกนัสงัคม และผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

3     318,631 6     581,373 

8.5  บุคลากร 

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2560 บริษทัมีพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหารของบริษทั) จาํนวนทั�งสิ�น 2,882 คน ซึ�งเป็น

พนกังานประจาํ 1,537 คน และลูกจา้งชั�วคราว 1,345 คน โดยสามารถแบ่งตามฝ่ายงานไดด้งันี�   

ฝ่ายงาน 

จํานวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 ปี 2560 

พนักงานประจาํ ลูกจ้างชั�วคราว พนักงานประจาํ ลูกจ้างชั�วคราว 

1.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 13 - 11 - 

2.  ฝ่ายจดัซื�อ 8 - 5 - 
3.  ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 7 - 1 - 
4.  ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์ 6 - 8 - 
5.  ฝ่ายโรงงาน 130 83 129 47 
6.  ฝ่ายบญัชีและการเงิน 28 - 19 - 
7.  ฝ่ายการตลาด 16 - 9 - 
8.  ฝ่ายโครงการ 11 54 8 13 
9.  ฝ่ายพฒันาธุรกิจ   2 - 3 - 
10. ฝ่ายซ่อมบาํรุง 23 - 20 - 
11. ฝ่ายปฏิบติัการ 1,282 2,052 1299 1285 
12. ฝ่ายบริหาร 6 - 15 - 
13. ฝ่ายฝึกอบรมปฏิบตัิการ - - 9 - 
14. ตรวจสอบภายใน - - 1  

รวม 1,532 2,189 1,537 1,345 
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 ค่าตอบแทนพนักงาน     

บริษทัจ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่พนกังาน (รวมลูกจา้งชั�วคราว) ในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบ

กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ เงินประกนัสงัคม และค่าตอบแทนอื�นๆดงันี�   

 

ปี 2559 ปี 2560 

จํานวนพนักงาน 

 (คน) 

จํานวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จํานวนพนักงาน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทน 3,721 439.40 2,882 436.47 
 
บริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม วรรณ จาํกดั ซึ� งบริษทัเริ�มจ่ายเงิน

สมทบเขา้กองทุนตั�งแต่เดือนกรกฎาคม 2554 เป็นตน้มาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และ

เพื�อจูงใจให้พนักงานทาํงานกบับริษทัในระยะยาว ทั�งนี�  อตัราเงินสะสมของพนักงาน และอตัราเงินสมทบของบริษทั มี

อตัราที�เท่ากนั โดยขึ�นอยูก่บัอายงุานของพนกังานแต่ละคน ดงันี�  

- อายงุานนอ้ยกว่า 3 ปี อตัราร้อยละ 3 

- อายงุาน 3 - 6 อตัราร้อยละ 4 

- อายงุานตั�งแต่ 6 ปีขึ�นไป อตัราร้อยละ 5 
 

 ข้อพพิาททางด้านแรงงาน 

ในรอบ 3 ปีที�ผา่นมาบริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที�มีนยัสาํคญัอนัมีผลกระทบทางดา้นลบต่อบริษทั 

 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัให้ความสําคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ของพนกังานอย่างต่อเนื�อง ตั�งแต่ระดบัปฏิบตัิการไป

จนถึงระดบับริหารเพื�อถ่ายทอดความรู้ เพิ�มพนูทกัษะ ความชาํนาญ ความสามารถและทศันคติที�ดีในการทาํงาน เพื�อช่วยให้

การปฏิบติังานและภาระหนา้ที�ต่างๆเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพิ�มขีดความสามารถในการทาํงาน รวมถึงคุณภาพของ

การใหบ้ริการ 

ในส่วนของการปฏิบตัิงานในร้านสาขาต่างๆบริษทัจดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสูตรพนักงานประจาํร้านสาขา 

เพื�อใหก้ารทาํหน้าที�ให้บริการลูกคา้หรือปฏิบติังานภายในร้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน ซึ� งครอบคลุม

การทาํงานของพนกังานแต่ละประเภท เช่น พนกังานตอ้นรับ พนกังานเสิร์ฟ พนกังานเก็บเงิน พนกังานจดัเก็บโต๊ะ พนกังาน

ตรวจเติมอาหารบนบาร์อาหารและทาํความสะอาดร้าน พนกังานเตรียมอาหารและปรุงอาหาร เป็นตน้ รวมทั�งการฝึกอบรม

ทีมงานจดัการและบริหารร้านสาขา เพื�อให้มีระบบการบริหารจดัการร้านที�ไดม้าตรฐาน โดยเน้นดา้นการบริหารวตัถุดิบ 

ผลิตภณัฑ ์สินคา้คงเหลือ การบริหารเงินสด การบริหารคน การวางแผนและการจดัการร้าน การดูแลควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ 

การสร้างยอดขายและกาํไรของร้านสาขา เป็นตน้ 

ในส่วนของพนกังานโรงงาน บริษทัจดัใหมี้การฝึกอบรมโดยเนน้เรื�องการผลิต การควบคุมคุณภาพวตัถุดิบและ

ผลิตภณัฑ ์การพฒันา คิดคน้สูตรและชนิดของอาหารใหม่ๆการผลิตที�ไดม้าตรฐาน รสชาติอาหารที�อร่อยและคงที� การลด

ตน้ทุน และการเพิ�มผลผลิต รวมทั�งการฝึกอบรมทกัษะ เทคนิคการทาํงานเฉพาะดา้น หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่างๆ

เช่น กลยทุธ์การใหบ้ริการสู่ความสาํเร็จ การจดัการโลจิสติกส์ การขนส่งสินคา้ การสั�งซื�อสินคา้ เป็นตน้ ใหก้บัพนกังานใน
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สาํนกังานตลอดจนการจดัใหมี้การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ในเรื�องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานและความรู้ระบบมาตรฐานคุณภาพ GMP/HACCP 

นอกจากการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) บริษทัยงัสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมการฝึกอบรม และ

สมัมนาภายนอกองคก์ร เพื�อพฒันาความรู้ และความสามารถใหก้บัพนกังาน เพื�อที�จะสามารถปฏิบติังานในความรับผิดชอบ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2560 บริษทัจดัใหมี้การอบรมทั�งหมดจาํนวน 175 หลกัสูตร แบ่งเป็นการฝึกอบรมภายในจาํนวน 148 หลกัสูตร 

และฝึกอบรมภายนอกจาํนวน 27 หลกัสูตร คิดเป็นจาํนวนชั�วโมงที�พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมโดยเฉลี�ยอยู่ที� 11.76 ชั�วโมง

ต่อคน 

ทั�งนี�  ในปี 2560 บริษทัไดจ้ดัให้มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากรซึ�งเป็นการอบรมภายในให้แก่พนกังานร้านสาขา 

รวมทั�งเจา้หนา้ที�ในสาํนกังานและโรงงาน ที�สาํคญัดงันี�  

1.   หลกัสูตร “ค่านิยมองค์กร – – 6C’s” เป็นหลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาฝึกหัดจนถึงระดบัผูบ้ริหารสาขา และ

ผูจ้ดัการส่วนในสาํนกังานและโรงงาน โดยมีเนื�อหามุ่งเน้นในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร ให้มีแนวทางในการ

ปฏิบติังานเป็นแบบอย่างเดียวกัน และไปในทิศทางเดียวกนั เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานร่วมกันใน

องคก์ร  

2.    หลกัสูตร “การสื�อสาร” เป็นหลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาฝึกหดัจนถึงระดบัผูบ้ริหารสาขา โดยมีเนื�อหามุ่งเนน้

ใหเ้ห็นถึงการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ ซึ� งเป็นสิ�งที�สาํคญัมากสาํหรับการดาํเนินธุรกิจ จึงตอ้งให้ความสําคญัใน

เรื�องดงักล่าว และมีการพฒันาทกัษะในการสื�อสารทั�งการพดู และท่าทางการนาํเสนอ เพื�อใหส้ามารถสื�อสารกนั

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ชดัเจน และราบรื�น โดยไม่ทาํให้เสียเวลา รวมทั�งทาํใหเ้กิดความสัมพนัธ์ที�ดีกบับุคคล

อื�นๆ ทั�งภายนอก และภายในองคก์ร ซึ�งจะนาํไปสู่การพฒันาทกัษะในการทาํงาน 

3.    หลกัสูตร “Food Safety & Pest Control” เป็นหลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาโดยมีเนื�อหาหลกัสูตรเกี�ยวกบัเรื�อง

การดูแลความปลอดภยัในอาหาร การดูแลคุณภาพของอาหารและการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการปนเปื� อนที�อาจก่อ

อนัตรายแก่ลูกค้า รวมถึงการควบคุมสัตวพ์าหะที�จะเป็นแหล่งก่อเกิดเชื�อโรคเพื�อให้ผูเ้ข้าอบรม สามารถนํา

ความรู้ที�ได้ไปใช้ในการควบคุมและป้องกันและถ่ายทอดให้แก่พนักงานในสาขาปฏิบตัิให้ถูกต้องตามหลกั

สุขลกัษณะ 

4.   หลกัสูตร “Service Management”เป็นหลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขา โดยมีเนื�อหาหลกัสูตรเกี�ยวกบัหลกัการ

บริการที�ดี ตวัอย่างการบริการที�ไม่ไดคุ้ณภาพ รวมทั�งวิธีการเตรียมความพร้อมก่อนให้บริการเพื�อให้ลูกคา้ที�เขา้

มารับบริการเกิดความประทบัใจ และเพื�อสร้างภาพลกัษณ์ดา้นการบริการที�ดีใหก้บัองคก์ร 

5.   หลกัสูตร “Time Management & Lifestyle”หลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขา เพื�อให้ผูเ้ขา้อบรมสามารถบรรลุ

เป้าหมายทั�งเรื�องการทาํงานและชีวติส่วนตวัได ้โดยผ่านกระบวนการคิดและวิเคราะห์ในการจดัสรรเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพ และก่อเกิดประสิทธิผลในการใชชี้วติประจาํวนัได ้

6.   หลกัสูตร “Target Selection and roster management” หลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขา เพื�อมีความรู้ ความสามารถ

สรรหากาํลงัคนที�มีคุณสมบติัครบถว้นและเหมาะสมกบัหนา้ที�ตามแต่ตาํแหน่งนั�นๆ และทบทวนการปฏิบติังาน

ในแต่ละผลดั และเพิ�มเติมความรู้ในดา้นการจดัการในการบริหารผลดัให้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเนื�อหา
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เกี�ยวกบั ความเขา้ใจในบทบาทของ duty manager และองคป์ระกอบหลกัที�นาํมาใช้ในการบริหารผลดั เพื�อให้ผู ้

เขา้อบรมทราบถึงคุณประโยชน์ของการบริหารผลดัอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถนาํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์

ในการทาํงานประจาํวนัได ้

7.  หลกัสูตร “Leadership and team motivation” หลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาเพื�อให้เขา้ใจบทบาทของการเป็น

ผูน้าํ ที�จะตอ้งสามารถสร้างความเชื�อมั�นและจูงใจใหบ้คุคลอื�นๆสามารถทาํงานให้บรรลุเป้าหมายที�วางเอาไวไ้ด ้

โดยการเสริมสร้างภาวะผูน้าํการวางแผนงาน การสร้างแรงจูงใจ การ Coaching เป็นตน้ 

8.  หลกัสูตร “QSSC” หลกัสูตรระดบัผูบ้ริหารสาขาเรียนรู้เกี�ยวกบัการควบคุมการปฏิบติังานให้ไดต้ามมาตรฐาน 4 

ดา้น ไดแ้ก่ Quality (คุณภาพ), Service (การบริการ), Standard (มาตรฐาน), Cleanliness (ความสะอาด) โดย

วิธีการเดินตรวจร้านเพื�อหาขอ้ควรปรับปรุงเพื�อรักษามาตรฐานร้านใหไ้ดต้ามมาตรฐานที�ทางบริษทัไดก้าํหนดไว ้

หลกัสูตร “Handling customer complaint” หลกัสูตรสาํหรับพนกังานที�ตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัลูกคา้ โดยเนื�อหา

หลกัสูตรจะอบรมใหพ้นกังานไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจถึงวิธีการปฏิบติัต่อลูกคา้เมื�อมีลูกคา้เกิดความไม่พึงพอใจ

ในบริการ และสามารถสร้างความรู้สึกที�ดีต่อลูกคา้ดว้ยการแก้ปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั�งยงัสร้าง

ภาพลกัษณ์ที�ดีใหแ้ก่องคก์รอีกดว้ย 

9.  หลกัสูตร “Training and Coaching” หลกัสูตรเพื�อใหเ้ห็นความแตกต่างระหว่าง เทรนนิ�ง กบั โคช้ชิ�ง การเทรน

นิ�งเป็นการนาํผูมี้ความรู้และเชี�ยวชาญดา้นใดดา้นหนึ�งมาให้ความรู้ ถ่ายทอดเทคนิค ฝึกอบรมดว้ยการสัมมนา

อบรม อาจจะเป็นกลุ่มเล็กๆ การโคช้" คือกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหว่างโคช้ซึ�งเป็นผูที้�ช่วยเหลือ ชวนคิด 

หรือปลดล๊อคบางอย่างในตวัผูรั้บการโคช้ เพื�อมีศกัยภาพสูงขึ�น หรือมีความสุขอยา่งที�เขาตอ้งการ ผ่านวิธีการ

และเครื�องมือต่างๆเพื�อใหผู้ร้ับการโคช้ ไดเ้รียนรู้ ตระหนกัในตวัเองและเปลี�ยนแปลง และลงมือทาํดว้ยความคิด 

ความถนดั ความสามารถตวัเอง การโคช้ จึงเป็นการทาํงานร่วมกนัระหวา่ง โคช้และผูรั้บการโคช้ ให้ถึงจุดหมาย

ที�ตอ้งการ 

10. หลกัสูตร “Train the trainers”หลกัสูตรเพื�อ คือการสอนให้คนกลายเป็นครู เพื�อใหพ้นกังานไม่ขาดความรู้และ

ความชาํนาญดา้นเทคนิควธีิการถ่ายทอดความเขา้ใจในลกัษณะการเรียนรู้ของเขา้อบรม การเตรียมแผนการสอน

และอุปกรณ์ต่างๆที�เหมาะสมตลอดจน กระบวนการฝึกอบรมที�มีประสิทธิภาพ ... แนวทางในการพฒันาตนเอง

ให ้เป็น Trainer ที�ดีต่อๆไปการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

11. หลกัสูตร “SWOT Analysis” เป็นเครื�องมือสาํหรับวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)โอกาส 

(Opportunities) และภยัคุกคามต่างๆ (Threats) ช่วยให้พนกังานรับรู้จุดแข็งที�มีอยู่, จุดอ่อนที�ควรต้องแก้ไข

ปรับปรุง, โอกาสที�ส่งผลดีต่องาน หรือธุรกิจของและอุปสรรคที�ขดัขวางธุรกิจ พนกังานสามารถเสนอกลยทุธ์

ในทางปฏิบตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามสภาพความเป็นจริงที�เกิดขึ�น แลรวมถึงสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของคู่แข่งของเราไดอ้ยา่งดีดว้ย 
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9.1  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการ 

บริษทัให้ความสาํคญัต่อระบบการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดซึ้� งจะทาํ

ให้เกิดความเชื�อมั�นกบัทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย ั�งยืนภายใตก้ารดาํเนินงานอย่างมี

จรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง บริษทัจึงได้กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อยกระดบัการ

ดาํเนินการที�มีอยูแ่ลว้ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที�ชัดเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนกังานของบริษทัทุกระดบัชั�น 

อนัเป็นการเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2560 ไดพ้จิารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เกี�ยวกบัการ

ดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื�นๆเพื�อให้เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และสถานการณ์ที�

เปลี�ยนไป 

การประเมินผลการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2560 

จากการประเมินผลการกาํกับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 2560 ซึ� งประเมินผลโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) บริษทัไดค้ะแนน 87% จดัอยูใ่นระดบัดีมาก หรือ 4 ดาว และอยูใ่น Top Quartile 

ของบริษทัจดทะเบียนที�มีมูลค่าทางการตลาดตํ�ากว่า 1,000 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปี 2559 ซึ� งไดค้ะแนนเท่ากนัที� 87% จดั

อยูใ่นระดบัดีมาก หรือ 4 ดาว ทั�งนี�  ผลคะแนนเฉลี�ยของบริษทัจดทะเบยีนโดยรวมประจาํปี 2560 อยูที่� 80% 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 

จากการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 ซึ�งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน

ไทย บริษทัได้คะแนน 98% เปรียบเทียบกับปี 2559 ซึ� งไดค้ะแนน 97.75% ทั�งนี� ผลคะแนนเฉลี�ยของบริษทัจดทะเบียน

โดยรวมประจาํปี 2560 อยูที่� 91.97% 

ในปี 2560 บริษทัไดด้าํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับ

บริษทัจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที�กาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ� ง

ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงันี�  

หมวดที� 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสิทธิพื�นฐานต่างๆของผูถื้อหุ้น ทั�งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละ

ในฐานะเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซื�อ ขาย โอนหลกัทรัพยที์�ตนถืออยู่ สิทธิในการที�จะไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรของ

บริษทั สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพยีงพอ สิทธิในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การร่วมตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั�งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั�งผูส้อบ

บญัชี การอนุมติัธุรกรรมที�สาํคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั

ของบริษทั เป็นตน้  

นอกเหนือจากสิทธิพื�นฐานต่างๆขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดด้าํเนินการในเรื�องต่างๆที�เป็นการส่งเสริมและอาํนวย

ความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั ดงันี�  

9.   การกาํกบัดูแลกจิการ 
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1. บริษทักาํหนดให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิ�นสุดของรอบ

บญัชีของบริษัท ซึ� งบริษทัได้จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เมื�อวนัที� 27 เมษายน2560 เวลา 

14.00 น  ณ หอ้งสาทร 1 ชั�นลอย โรงแรมอนนัตรา กรุงเทพ สาทร เลขที� 36 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงยาน

นาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โดยไดแ้จง้กาํหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยล่วงหน้า 65 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั�งไดจ้ดัทาํหนังสือนัด

ประชุมทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษระบุสถานที� วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื�องที�จะเสนอต่อที�

ประชุม พร้อมดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชดัเจนว่าเป็นเรื�องที�จะเสนอเพื�อทราบ เพื�ออนุมติั หรือเพื�อ

พิจารณาแลว้แต่กรณี รวมทั�งความเห็นของคณะกรรมการในเรื�องดงักล่าว โดยไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุม 

พร้อมเอกสารประกอบบนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลเป็นการล่วงหน้า 35 วนั

ก่อนวนัประชุม หลงัจากนั�นบริษทัไดม้อบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ� งเป็นนาย

ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัดาํเนินการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 14 วนั ก่อนวนัประชุม รวมทั�งยงั

ไดโ้ฆษณาคาํบอกกล่าวการนดัประชุมในหนงัสือพมิพร์ายวนั ติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนัตามที�กฎหมายกาํหนด 

2.   บริษทัสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมประชุม

ผูถื้อหุน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั ซึ�งในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 กรรมการของบริษทัจาํนวน 6 ท่าน

จากจาํนวนกรรมการทั�งหมด 7 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 85.71 นอกจากนั�น เจา้หน้าที�บริหารสาย

งานบญัชีและการเงิน รวมทั�งผูส้อบบญัชีไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย 

3.   บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมโดย

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 บริษัทไดป้ระกาศบนเว็บไซต์ของบริษทั เชิญให้ผู้ถือหุ้นเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมล่วงหนา้ตั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม ถึงวนัที� 31ธนัวาคม 2559 

4.   ก่อนเริ�มการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานที�ประชุมให้มีการแจง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต่์างๆที�ใชใ้นการประชุม 

และขั�นตอนการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน 

5.  ในการประชุมผูถื้อหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน

แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั�งคาํถามในวาระต่างๆอย่างอิสระ โดยจะมีกรรมการและผูบ้ริหารที�

เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื�อตอบคาํถามในที�ประชุม รวมทั�งไดมี้การบนัทึกประเด็นซักถามและขอ้คิดเห็นที�

สาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื�อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได ้

6.  ในการประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อเลือกตั�งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั� ง

กรรมการไดที้ละคน ซึ�งผูถื้อหุ้นมีสิทธิที�จะเลือกบุคคลที�เห็นวา่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้มาทาํหนา้ที�กรรมการ  

7.  ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดด้าํเนินการตามวาระที�แจง้ในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ทั�งนี� บริษทัไม่มีการ

เพิ�มวาระการประชุม หรือเปลี�ยนแปลงลาํดบัวาระการประชุมแต่อย่างใด 

8.   บริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้นําระบบ

คอมพิวเตอร์มาใชใ้นการลงทะเบียนและลงมติของผูถื้อหุ้นเพื�อเพิ�มความรวดเร็วและถูกตอ้งในการดาํเนินการ 

พร้อมทั�งไดเ้ชิญตวัแทนจากผูส้อบบญัชีเพื�อเป็นตวัแทนในการตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง 

9.   ภายหลงัการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัไดเ้ผยแพร่มติที�ประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั�งผลการนบัคะแนน ภายใน 9.00 น.

ของวนัทาํการถดัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์
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ของบริษทั รวมทั�งไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมซึ�งแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้เสร็จภายใน 14 วนั นับ

จากวนัประชุมผูถื้อหุ้น และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัเพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

หมวดที� 2   การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1.   การเสนอวาระการประชุม และชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษทั 

บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือราย

ยอ่ย ผูถื้อหุน้ที�เป็นผูบ้ริหารหรือไม่เป็นผูบ้ริหาร บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นซึ�งอาจเป็นผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายราย

รวมกนัที�ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้นอย่างต่อเนื�องไม่น้อยกว่า 1 ปี และตอ้งถือหุ้นในวนัที�เสนอระเบียบวาระ และ/

หรือเสนอชื�อบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั สามารถเสนอเรื�องที�เห็นว่าสําคญัและสมควรบรรจุเป็นวาระในการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั และเสนอชื�อบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและคุณสมบติัที�เหมาะสมเพื�อรับการ

พิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนที�จะมีการจดัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นขึ�น เพื�อคณะกรรมการบริษทัจะไดพิ้จารณา

กลั�นกรองและเตรียมความพร้อม เพื�อนําวาระที�ผูถื้อหุ้นเสนอมากําหนดเป็นวาระการประชุมโดยบริษัทได้กําหนด

หลกัเกณฑที์�ชดัเจน ซึ�งไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 

สาํหรับในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ

เสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตั�งเป็นกรรมการล่วงหน้า ระหว่างวนัที� 1 ตุลาคม ถึงวนัที� 31ธันวาคม 2559 ปรากฏว่าไม่มี

ผูใ้ดเสนอวาระการประชุมและชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตั�งเป็นกรรมการใหบ้ริษทัพิจารณา 

2.  การมอบฉนัทะในการประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามแบบที�กระทรวงพาณิชยก์าํหนดไปพร้อมหนงัสือนดัประชุมผูถื้อ

หุน้ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทางในการใชสิ้ทธิ� ออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ในกรณีที�ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้

ดว้ยตนเอง ทั�งนี�  ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ตอ้งการใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสือ

มอบฉนัทะดงักล่าวไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยผูถื้อหุน้มีอิสระในการตดัสินใจที�จะเลือกมอบฉนัทะในรูปแบบที�ผูถื้อหุน้

ตอ้งการและบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. เนื�องจากเป็นแบบที�ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดการ

ลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ นอกจากนั�นบริษทัยงัได้เสนอรายชื�อกรรมการอิสระ เพื�อเป็นทางเลือกในการมอบ

ฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

3. การใชข้อ้มูลภายใน 

บริษทัไดก้าํกบัดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื�อป้องกันการหาประโยชน์จากขอ้มูลภายในให้แก่

ตนเองหรือผูอ้ื�นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื�อให้เกิดความยุติธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษทัได้

กาํหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอ้มูลภายในของบริษทั และแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพื�อแสวงหาประโยชน์

ส่วนตนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดูรายละเอียดเพิ�มเติมในหวัขอ้การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน 

4. การมีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัไดก้าํหนดแนวทางในการจดัการเรื�องการมีส่วนไดเ้สียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะ

ในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทักับผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเกี�ยวขอ้ง โดยเมื�อเกิดกรณีดงักล่าว ผูมี้ส่วนไดเ้สียใน

เรื�องนั�นจะตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบโดยทนัที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื�องนั�นๆรวมทั�งไดก้าํหนดแนวทาง



               บริษทั ฮอทพอท จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจําป 2560 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 55 

 

เพื�อมิให้กรรมการหรือผูบ้ริหารที�มีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรม

ดงักล่าว และไม่มีสิทธิ� ออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�นๆ 

หมวดที� 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1. การปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 

บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น 

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น เจา้หนี�  ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็น

ตน้ ดงันั�น บริษทัจึงไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแล

เป็นอยา่งดี ทั�งนี�  ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี�  

ผู้ถอืหุ้น : บริษทัมีนโยบายที�จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั รักษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น และไม่

กระทาํการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น รวมทั�งเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ใน

การรับทราบขอ้มูลของบริษทั โดยเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั สมํ�าเสมอ 

ถูกต้อง และครบถ้วน เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รวมทั�ง

เสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในการประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจน

บริษทัจะสร้างความเจริญเติบโต เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มและให้ผลตอบแทนที�เหมาะสมอยา่งต่อเนื�อง 

รวมทั�งยดึมั�นการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

พนักงาน : บริษทัตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นหนึ�งในทรัพยากรหลกัที�มีความสาํคญัในการพฒันาองคก์รให้มี

การเติบโต โดยบริษทัได้ปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ� งบริษทัได้กาํหนด

ระเบียบปฏิบตัิเกี�ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานที�ชดัเจน เช่น การประเมินผลงาน

โดยใช ้KPI กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ สวสัดิการสินเชื�อทั�วไปกบัธนาคารออมสิน เพื�ออาํนวยความ

สะดวกให้แก่พนกังานที�มีความประสงคจ์ะขอสินเชื�อโดยไดรั้บอตัราดอกเบี�ยพิเศษ และสามารถ

ชาํระคืนเงินสินเชื�อโดยหกัจากยอดบญัชีเงินเดือนไดโ้ดยตรง ประกนัอุบติัเหตุ การตรวจสุขภาพ

ประจาํปีการจดัใหมี้ผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ เช่น งานศพ เป็นตน้ การพฒันา

ศกัยภาพของพนกังาน การจดัใหมี้กิจกรรมที�เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังาน เช่น งาน

กีฬาสี งานเลี�ยงปีใหม่ งานทาํบุญบริษทัและโรงงาน งานวนัเกิด เป็นตน้ การมอบรางวลัให้แก่ร้าน

สาขาที�มีผลงานดีเด่นในเรื�องต่างๆ เป็นประจาํทุกปี การให้รางวลัพนักงานประจาํโรงงานดีเด่น 

การดูแลสภาพแวดลอ้มและสุขภาพอนามยัในสถานที�ทาํงาน เพื�อให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตของ

พนกังาน การรับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียนและการแจง้เบาะแสต่างๆจากพนกังาน

ทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกนั โดยผ่านทางช่องทางต่างๆที�บริษทักาํหนด รวมถึงการ

ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
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ลูกค้า : บริษทัมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที�จะพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการอยา่งต่อเนื�องเพื�อสร้าง

ความพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้ ให้ลูกคา้ได้รับสินคา้/บริการที�ดี มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภยั ใน

ระดบัราคาที�เหมาะสมและยติุธรรม สร้างความสัมพนัธ์และเป็นมิตรที�ดีกบัลูกค้าตลอดจนมีการ

สํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั�งมีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและ

ขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ เพื�อนาํขอ้บกพร่องหรือปัญหาที�เกิดขึ�นมาปรับปรุงแกไ้ขโดยเร็ว 

คู่ค้า : บริษทัตระหนกัถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื�อสัตยใ์นการดาํเนิน

ธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้ และมีจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจซึ� งไดมี้การกาํหนด

แนวทางการปฏิบติัในการคดัเลือกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจน รวมทั�งไม่เรียก ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์

ใดๆที�ไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ ซึ� งบริษทัได้จดัทาํหนังสือแจง้ในเรื�องดังกล่าวให้คู่คา้ทุกราย

รับทราบ และขอความร่วมมือในการปฏิบตัิตาม ตั�งแต่วนัที� 21 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป 

เจ้าหนี�  บริษทัมีการกาํหนดวิธีการและแนวปฏิบติัที�จะไม่ละเมิดสิทธิของเจา้หนี� เงินกู ้โดยมีการปฏิบติั

ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขต่างๆในสัญญาเงินกูอ้ย่างเคร่งครัด ชาํระคืนเงินกู้ตามกาํหนดเวลา 

ไม่ใชเ้งินที�ไดร้ับจากการกูย้มืไปในทางที�ขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงที�ทาํไวก้บัเจา้หนี�  ไม่ใช้

วิธีการที�ไม่สุจริตปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริง อนัจะทาํให้เจา้หนี� ไดรั้บความเสียหาย รวมทั�งไม่

เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆที�ไม่สุจริตกบัเจา้หนี�  

คู่แข่ง : บริษทัมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี 

โดยไม่กีดกันผูอ้ื�นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่ง

ทางการคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมทั�งจะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทาง

การคา้โดยปราศจากซึ�งมูลแห่งความจริง หรือมีการกระทาํการใดๆที�ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขนั 

ชุมชนสังคมและ

สิ�งแวดล้อม 

: บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัดา้นชุมชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ทั�งในดา้นความปลอดภยัและคุณภาพ

ชีวิต ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่าตลอดจนดาํเนินธุรกิจโดย

คํานึงถึงผลกระทบต่อสิ� งแวดล้อม ซึ� งบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี� ยวกับ

สิ�งแวดลอ้มที�ใช้บงัคบัอยู่อย่างเคร่งครัด โดยมีมาตรการในการป้องกนันํ� าทิ�งจากโรงงาน ซึ� ง

จะตอ้งผ่านการบาํบดัและนาํกลบัมาใชใ้นโรงงานโดยไม่มีการปล่อยออกสู่แหล่งนํ� าสาธารณะ 

รวมทั�งการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆเพื�อพฒันาชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อมตามสมควร อาทิ 

โครงการส่งเสริมใหน้กัเรียน นกัศึกษา มีงานทาํในช่วงว่างจากการเรียน โครงการโรงงานสีขาว 

การสนบัสนุนกิจกรรมวนัเดก็ในชุมชน เป็นตน้ 

 

2. ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อสื�อสารเพื�อแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส

ในกรณีที�พบเห็นการกระทาํที�ไม่ชอบดว้ยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทั กบัประธานกรรมการบริษทัไดโ้ดยตรงที�

อีเมล chairman@hotpot.co.th หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั หรือกล่องรับความคิดเห็นที�ร้านสาขา หรือโทรศพัทแ์จง้

โดยตรงตามหมายเลขโทรศพัทที์�ติดประกาศแจง้ไวที้�ร้านสาขาทุกสาขา 
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ทั�งนี�  บริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบตามขั�นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยไม่เปิดเผย

ชื�อผูแ้จง้เบาะแส รวมทั�งดาํเนินการจดัเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลบั เพื�อคุม้ครองผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นกบัผูแ้จง้

เบาะแสดงักล่าว 

หมวดที� 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที�มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

กบับริษทั เพื�อให้ได้รับข้อมูลที�มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื�อถือ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยบริษัทได้ดาํเนินการ

ดงัต่อไปนี�  

 จดัทาํรายงานทางการเงิน พร้อมทั�งคาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสโดยได้

เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั และผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ทั�งนี�  บริษทัไม่เคยมีประวติัการถูกใหแ้กไ้ขงบการเงินโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และไดเ้ปิดเผยงบการเงินต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุน

ภายในระยะที�กาํหนด นอกจากนี�  ในปี 2560 งบการเงินของบริษทัไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเงื�อนไขจาก

ผูส้อบบญัชี 

 เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) และกาํหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัที�มีการซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์โดยเลขานุการบริษทั

จะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั� นยงักําหนดให้มีการรายงานการ

เปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทั

เป็นรายไตรมาส 

 เปิดเผยการทาํรายงานเกี�ยวโยงและรายการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยมีการรายงานให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 

 จดัใหมี้ช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งหลากหลาย ไดแ้ก่ ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

รายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เวบ็ไซต์ของบริษทัซึ� งมีทั�งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ การให้ขอ้มูลต่อนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนที�มาเยี�ยมชมและหารือกบัผูบ้ริหาร การ

สื�อสารผ่านสื�อสาธารณะต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ ์เป็นตน้ นอกจากนั�นบริษทัยงัจดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์

เพื�อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์สื�อมวลชนและบุคคลทั�วไป สามารถซักถามขอ้สงสัยต่างๆได้

ตลอดเวลาซึ�งสามารถติดต่อทางโทรศพัทห์มายเลข 0-2286-9959 ต่อ 2105 หรือที�อีเมล ir@hotpot.co.th หรือ

บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.hotpot.co.th 
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บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายย่อย และนักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์เขา้พบผูบ้ริหารเพื�อ

สอบถามข้อมูลเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจ ผลการดาํเนินงานของบริษทัและแนวโน้มธุรกิจ สําหรับในปี 2560 ยงัไม่มีนัก

ลงทุนและนกัวเิคราะห์ขอเขา้พบผูบ้ริหาร  

การถือครองหุน้ โดยคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร มีดงันี�  

รายชื�อกรรมการ/ผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 27 ธนัวาคม 2559 29 ธนัวาคม 2560 เปลี�ยนแปลง

ระหวา่งปี   จาํนวนหุน้ สดัส่วน 

(%) 

จาํนวนหุน้ สดัส่วน 

(%) 

1. นายอภิชยั เตชะอุบล ประธานกรรมการ  69,871,500 17.21 110,085,150 22.60 40,213,650 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

2.นายประสงค ์วรารัตนกลุ กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

3. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

- - - - - 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

4. นายกานต ์สุทธิรัตน ์

 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

5. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี กรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร/ประธาน

เจา้หนา้ที�บริหาร  

110,782,000 27.29 129,500,000 26.58 18,718,000 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  27,022,000 6.66 6,913,500 1.42 (20,108,500) 

6. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล 

 

 

 

 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ/กรรมการบริหาร/

รองประธานเจา้หนา้ที�

บริหาร/ รักษาการเจา้หนา้ที�

บริหารสายงานบญัชีและ

การเงิน 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

7. นางสาวอณัทิกา ฤกษวิ์บูลยศ์รี 

 

 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ/

กรรมการบริหาร/เจา้หนา้ที�

บริหารสายงานบริหาร

จดัการ 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

2,486,000 

 

- 

0.51 

 

 

- 

2,486,000 

 

 

- 

8. นางสาววิภาวดี วนเมธิน 

 

 

คูส่มรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

เจา้หนา้ที�บริหารสายงาน

ทรัพยากรบุคคลและ

เลขานุการบริษทั 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 
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หมวดที� 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 1.     โครงสร้างคณะกรรมการ 

1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซึ� งมีความหลากหลายในดา้นความรู้ ทกัษะวิชาชีพ ความเชี�ยวชาญ

เฉพาะดา้น เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที�สามารถเอื�อประโยชน์ให้กบับริษทั โดยเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการ

กาํหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการดาํเนินธุรกิจ รวมทั�งมีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแล ตรวจสอบ 

ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนที�วางไว ้ตลอดจนดาํเนินกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ รวมทั�งการ

กาํกบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที�ไดก้าํหนดไว ้และก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 คน ประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3

คน กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร 1 คน และกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน ซึ� งเท่ากับ 3 ใน 7 ของจาํนวน

กรรมการทั�งหมด โดยกรรมการอิสระเป็นผูที้�มีความรู้ความเชี�ยวชาญดา้นบริหารจดัการ การเงิน และการตลาด มีกรรมการ

ที�เป็นผูบ้ริหารเป็นผูห้ญิง 1 คน นอกจากนี�  ประธานกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัไม่ไดเ้ป็นบุคคลคนเดียวกนั 

2) การแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั บริษทัไดมี้

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ ปฏิบติัหน้าที�เฉพาะเรื�องและนาํเสนอ

เรื�องใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ที�ไดก้าํหนดไว ้

3) การแยกบทบาทหนา้ที�ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

บริษทักาํหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื�อใหเ้กิดความ

ชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการกาํหนดนโยบาย การกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํ โดยได้แบ่งแยก

บทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักับผูบ้ริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอาํนาจการ

ดาํเนินงาน ทั�งนี�คณะกรรมการบริษทัทาํหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารในระดบั

นโยบาย ในขณะที�ผูบ้ริหารทาํหนา้ที�บริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนด 

4) การเลือกตั�งและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งที�แน่นอน ซึ� งตามขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดไวว่้าในการประชุมสามญั

ประจาํปีทุกครั�ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวนหนึ�งในสามโดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออก

ให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วนหนึ� งในสาม และให้กรรมการที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุด

เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนั�นอาจจะไดร้ับเลือกตั�งกลบัเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได้

ทั�งนี�บริษทัไดก้าํหนดจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 
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5) การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอื�นๆ  

บริษทัมีนโยบายจาํกดัจาํนวนบริษทัจดทะเบยีนที�กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง 

6) การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษทัจดทะเบียนอื�นๆ  

บริษทัไม่มีนโยบายให้กรรมการที�เป็นผูบ้ริหารและประธานกรรมการบริหารไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจด

ทะเบียนอื�นๆ (ยกเวน้บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของบริษทั) เวน้แต่จะไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

7) การแต่งตั�งเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั� งเลขานุการบริษัทเพื�อให้มีหน้าที�และความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(รายชื�อเลขานุการบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.3 และหน้าที�ความรับผิดชอบไดเ้ปิดเผย

ในเอกสารแนบ 1) 

 2.     บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษทัทาํหน้าที�พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื�องที�สําคญัเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของ

บริษทั เช่น วิสัยทศัน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี�ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทั�งกาํกับดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินงาน

ตามนโยบายและแผนที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกาํหนดให้มีการทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ 

ภารกิจ กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณเป็นประจาํทุกปี และให้เผยแพร่ให้พนักงานระดบัผูจ้ดัการขึ�นไปรับทราบและ

นาํไปปฏิบติั 

2) คณะกรรมการบริษทัได้แบ่งอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และ

การบริหารงานประจาํวนัออกจากกันอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารถูกเลือกตั�งจาก

คณะกรรมการบริษทั ซึ�งประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยประธานกรรมการเป็น

ผูน้ําและมีส่วนสําคัญในการตัดสินใจเรื�องนโยบายของบริษทั อนัเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษทัที�ได้

พิจารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายจดัการ เป็นผูน้าํการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ตลอดจนทาํ

หนา้ที�เป็นประธานในที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ทั�งนี�  ประธานกรรมการไม่ไดร่้วมบริหารงานปกติประจาํวนั แต่ให้การ

สนับสนุนและคาํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หน้าที�บริหารอย่างสมํ�าเสมอ ในขณะที�

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรับผิดชอบเกี�ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอาํนาจที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั  

3) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูริ้เริ�ม มีส่วนร่วมในการจดัทาํและอนุมติันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

ซึ� งที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2554 ไดใ้ห้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั�งนี�  

คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํ และไดมี้การสื�อสารให้ทุกคน

ในองคก์รไดเ้ขา้ใจถึงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีใหถู้กตอ้งตรงกนั เพื�อส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบาย

ที�กาํหนด  

4) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื�อให้เป็นไป

ตามมาตรฐานในการปฏิบติังานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที�จะดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสซื�อสัตยสุ์จริต มี

คุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียโดยไดมี้การทบทวนคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ� งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุม
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คณะกรรมการบริษทัครั� งที� 4/2558 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2558 ทั�งนี� เพื�อให้เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และ

สถานการณ์ที�เปลี�ยนไป รวมทั�งสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั โดยเพิ�มเติมเนื�อหาของคู่มือให้

ครอบคลุมถึงขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆรวมถึงการ

ปฏิบติัหนา้ที�ต่างๆมากยิ�งขึ�น ซึ�งคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็นแนวทางการปฏิบติังานและแนวทางประพฤติปฏิบติัที�ถูกตอ้งใน

การประกอบธุรกิจ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมและแนวทางปฏิบติังานที�กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ทุกคนพึงปฏิบติัตนและปฏิบตัิงานตามกรอบจรรยาบรรณที�กาํหนดไวใ้นดา้นต่างๆไดแ้ก่ 

(1) การปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี�  คู่แข่งทางการคา้ สังคม 

ชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม 

(2) การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง และการปฏิบติัตามจารีตประเพณี ศีลธรรมอนัดี 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

(4) การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

(5) การต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั�น 

(6) การรับ การใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น ประโยชน์อื�นใด 

(7) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

(8) การรักษาความลบั การใชข้อ้มูลภายใน และการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

(9) การปกป้อง ดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั 

(10) การควบคุมภายใน 

(11) ขอ้มูล ข่าวสาร และการให้ขอ้มูลข่าวสาร และการใหส้มัภาษณ์ต่อสื�อมวลชน หรือสาธารณชน 

(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 

(13) จรรยาบรรณของพนกังาน 

ทั�งนี�  บริษทัไดมี้การประกาศและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบและยดึปฏิบติัตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั�งลงลายมือชื�อไวเ้ป็นหลกัฐาน นอกจากนั�น ยงักาํหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็น

หวัขอ้หนึ�งในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมทั�งยงัไดมี้การเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

5)  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยกาํหนดไม่ให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทั�งผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลต่างๆดงักล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัที�ขดัแยง้กบัผลประโยชน์

ของบริษทั หลีกเลี�ยงการกระทาํที�ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทั�งนี� ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งหรือเกี�ยวโยงกบัรายการที�

พิจารณาต้องแจง้ให้บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเกี�ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ

พิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในธุรกรรมนั�นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกัน และรายการที�มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ� งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษทัได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื�องการกาํหนดราคาและเงื�อนไข

ต่างๆ กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ให้เสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการทาํรายการไว้

ในงบการเงิน รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

6) คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการกาํกบัดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี�ยง ทั�ง

ในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพ ทั�งนี� ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงเป็นกลไก
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สําคัญที�จะสร้างความมั�นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี�ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที�ตั�งไว ้ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพยสิ์น

ไม่ใหรั้�วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ทาํให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเชื�อถือ บุคลากรปฏิบติัตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดงันั�นบริษทัจึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที�และ

อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารในเรื�องต่างๆไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการ

ใช้สินทรัพยข์องบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ระหว่างผู ้ปฏิบติังานและผู้ติดตาม ควบคุม และ

ประเมินผลออกจากกนั เพื�อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี�ยงที�ฝ่ายบริหารจดัให้มีขึ�น รวมทั�งได้จดัทาํและ

ทบทวนระบบการควบคุม ทั�งดา้นการดาํเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบติัตามกฎระเบียบ นโยบาย และการกาํกบั

ดูแลการปฏิบตัิงานตลอดจนการจดัการความเสี�ยง และยงัใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการที�ผดิปกติ  

ทั�งนี�  บริษทัไดว้่าจา้งบุคคลภายนอกให้ทาํหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั 

ควอนตั�มพอยท์ คอนซัลติ�ง จาํกัด ซึ� งทาํหน้าที�ตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ 

เหมาะสมและรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหผู้ต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหน้าที�

ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที� โดยประธานกรรมการ ซึ� งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบด้วย จะเป็นผูร้ายงาน

สรุปผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํไตรมาสให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใน

ส่วนที�มีปัญหา บริษทัมีการติดตามประเมินผลอย่างสมํ�าเสมอ โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

อย่างน้อยปีละ 1 ครั� ง เพื�อให้ความมั�นใจว่าระบบที�วางไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั�งนี�บริษทักาํหนดให้

เลขานุการบริษทัทาํหนา้ที�ในการติดต่อประสานงานระหว่างผูต้รวจสอบภายในและหน่วยงานต่างๆในบริษทั 

7) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที�รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัและสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏใน

รายงานประจาํปี โดยไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มีการ

จดัทาํรายงานทางการเงินอยา่งมีคุณภาพและถูกตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชีที�เป็นที�ยอมรับโดยทั�วไป โดยเลือกใชน้โยบาย

บญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ มีการเปิดเผยขอ้มูลที�สําคญัของบริษทัอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบ

การเงินจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั ซึ� งเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั ทั�งนี�  การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที�สาํคญัดาํเนินการบนพื�นฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้นและสมํ�าเสมอ 

 3.     การประชุมคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจง้ให้คณะกรรมการทราบ

กาํหนดการดงักล่าว โดยไดก้าํหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั�ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ�มเติมตามความ

จาํเป็นโดยกาํหนดวาระการประชุมที�ชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํโดยเลขานุการ

บริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษา

ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ยกเวน้ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั  

2) ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ที�บริหารเป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาส

ใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆเพื�อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้
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3) ในการประชุมจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ� งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจึงจะครบเป็น

องคป์ระชุม 

4) ในการพิจารณาเรื�องต่างๆประธานกรรมการบริษทัซึ� งทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมจะเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงที�เกี�ยวข้องกับวาระที�เสนอเข้าร่วม

ประชุมดว้ยเพื�อชี� แจงและให้รายละเอียดขอ้มูลเพิ�มเติม รวมทั�งจะไดรั้บทราบนโยบายโดยตรงเพื�อให้สามารถนาํไปปฏิบติั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

5) ในการลงมติในที�ประชุม กาํหนดให้ระหว่างที�ลงมติจะตอ้งมีกรรมการอยู่ในที�ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของกรรมการทั�งหมด และให้ถือมติตามเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึ� งมีเสียงหนึ� งเสียง และกรรมการที�มีส่วนได้

เสียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใชสิ้ทธิ� ออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�นถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที�ประชุมจะ

ออกเสียงเพิ�มขึ�นอีกหนึ� งเสียงเป็นเสียงชี� ขาด ในกรณีที�กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที�ประชุม กรรมการสามารถขอให้

เลขานุการบริษทับนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม หรือยื�นหนงัสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการก็ได ้

6)  กรรมการทุกคนมีสิทธิ� ที�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคัญอื�นๆและหาก

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสัยใดๆกรรมการอื�นๆและฝ่ายบริหารของบริษทัตอ้งดาํเนินการตอบขอ้

สงสยัดงักล่าวอยา่งรวดเร็วและครบถว้นเท่าที�จะเป็นไปได ้

7) เลขานุการบริษทัเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือ

ชื�อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที�ประชุมรับรองในการประชุมครั� งถดัไป รวมทั�งเป็นผูจ้ดัเก็บข้อมูลหรือเอกสาร

เกี�ยวกบัการประชุมต่างๆเพื�อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง  

8) โดยปกติคณะกรรมการทุกคนจะเขา้ร่วมการประชุมทุกครั� ง ยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป็นซึ�งจะแจง้เป็นการล่วงหน้า

ก่อนการประชุม 

9) คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที�จะประชุมระหว่างกันเองตาม

ความจาํเป็นเพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆเกี�ยวกบัการจดัการโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ทราบถึงผลการประชุม 

ในปี 2560 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปไดด้งันี�  
 

 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั�งหมด (ครั�ง) 

 ปี 2559 ปี 2560 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายอภิชยั เตชะอุบล1/ - - 9/10  

2. นายประสงค ์วรารัตนกุล1/ - - 9/10 4/4 

3. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ 6/6 4/4 7/10 4/4 

4. นายกานต์ สุทธิรัตน์ 2/ 3/3  7/10 3/4 

5. นายสมพล ฤกษว์บูิลยศ์รี 6/6  9/10  

6. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล1/ -  9/10  

7. น.ส.อณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี1/ -  8/10  
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หมายเหตุ:    1/ นายอภิชยั เตชะอุบล นายประสงค ์วรารัตนกลุ นายโชติวิทย ์เตชะอุบล และนางสาวอณัทิกา ฤกษว์ิบูลยศ์รีไดรั้บการแต่งตั�งตาม

มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 16มกราคม2560ได้เริ�มเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัตั�งแต่ ครั� งที� 

2/2560 เมื�อวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 

 2/ นายกานต ์สุทธิรัตน์ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วนัที� 13 มกราคม 2560 แต่ภายหลงัที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั ครั�งที� 3/2560 เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2560 ไดมี้มติแต่งตั�งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ แทน

นายเมตตา จารุจินดา มีผลตั�งแต่วนัที� 10 เมษายน 2560 เป็นตน้ไป ไดเ้ริ�มเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัตั�งแต่ ครั� งที� 4/2560 

และเริ�มเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตั�งแต่ ครั� งที� 2/2560 เป็นตน้ไป  

  

4.    การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองปีละ 1 ครั� ง โดยในปี 2560 ไดท้าํการประเมินผล

การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททั�งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อและหลกัเกณฑ์ในการประเมินสอดคลอ้งกับแนวทางที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

แนะนาํไวใ้ห้เหมาะสมกบัองคก์ร โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนทาํการประเมิน 

เมื�อไดผ้ลสรุปจากการประเมินแลว้ คณะกรรมการไดพ้ิจารณากาํหนดแนวทางปรับปรุงการทาํงานร่วมกนั และเปิดโอกาส

ใหก้รรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 เกณฑใ์ห้คะแนนในแบบประเมินตนเอง ในแต่ละหวัขอ้การประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  

   0  =  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ�ง     หรือ  ไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั�น 

   1  =  ไม่เห็นดว้ย      หรือ  มีการดาํเนินการในเรื�องนั�นเลก็นอ้ย 

   2  =  เห็นดว้ย      หรือ  มีการดาํเนินการในเรื�องนั�นพอสมควร 

   3 =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก      หรือ  มีการดาํเนินการในเรื�องนั�นดี 

   4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก     หรือ  มีการดาํเนินการในเรื�องนั�นอยา่งดีเยี�ยม 

 

4.1 ผลการประเมินการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 

หัวข้อการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 86.04 

 2)  บทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 85.00 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 90.08 

 4)  การทาํหนา้ที�ของกรรมการ 93.37 

 5)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 93.57 

 6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 86.31 

รวมคะแนน 87.87 
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4.2 ผลการประเมินการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล 

หัวข้อการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 92.86 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 94.64 

 3)  บทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 89.29 

รวมคะแนน 91.88 

 

4.3 ผลการประเมินการปฏบิัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

หัวข้อการประเมิน 
ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 91.67 79.17 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 91.67 73.33 

 3)  บทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 89.29 70.00 

รวมคะแนน 90.83 72.92 

5.    ค่าตอบแทน 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัที�เหมาะสม โดยคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานของ

บริษทัและความสอดคลอ้งกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที�และความรับผิดชอบของ

กรรมการ และผูบ้ริหารแต่ละคน โดยอยูใ่นรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2560 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560ได้มีมติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ซึ�งประกอบดว้ย กรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ   

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหาร 

บริษทัใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม โดยเป็นอตัราที�

แข่งไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื�อที�จะดูแลและรักษาผูบ้ริหารที�มีคุณภาพไว ้โดยผูบ้ริหารที�ไดร้ับมอบหมายหน้าที�และความ

รับผิดชอบเพิ�มขึ�นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ�มขึ�นในระดบัที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�ม

มากขึ�น 
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 6.    การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการกาํหนดใหใ้นกรณีที�มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูจ้ดัเตรียมเอกสารและขอ้มูลที�เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการใหม่รวมถึงการจดัใหฝ่้ายจดัการไดมี้การแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่สาํหรับปี 2560 มีกรรมการเขา้ใหม่ 4 ท่าน 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ไดเ้ขา้

ร่วมการฝึกอบรมสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆที�จดัขึ�นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระอื�นๆเพื�อเสริมสร้างความรู้ และนําไปใช้ปรับปรุงการ

ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 

กรรมการที�ผา่นการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) มีดงันี�  

รายชื�อกรรมการ ชื�อหลักสูตรฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1. นายอภิชยั เตชะอุบล - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 39/2005 

- หลกัสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 6/2001 

- หลกัสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุ่น 3/2015 

2. นายประสงค ์วรารัตนกุล - หลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2/2015 

- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 51/2006 

- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 72/2006 

- หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 12/2006 

- หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 

3. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 89/2011 

4. นายกานต ์สุทธิรัตน์ ไม่มี 

5. นายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์รี - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 86/2010 

6. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 138/2017 

7. นางสาวอณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 138/2017 
 

ในปี 2560 บริษัทได้ดาํเนินการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เข้าร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ 

ดงัต่อไปนี�   
 

ผู้เข้าร่วมอบรม ตาํแหน่ง หลกัสูตร จัดโดย วนัที�อบรม 

นายโชติวิทย ์เตชะอบุล กรรมการ/กรรมการบริหาร/

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร/

รักษาการเจา้หนา้ที�บริหารสาย

งานบญัชีและการเงิน 

- หลกัสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 138/2017 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย 

19 มิถนุายน 2560 

นางสาวอณัทิกา ฤกษวิ์บูลยศ์รี กรรมการ/กรรมการบริหาร/

เจา้หนา้ที�บริหารสายงาน

บริหารจดัการ 

- หลกัสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 138/2017 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย 

19 มิถนุายน 2560 
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9.2 คณะกรรมการ 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

โครงสร้างกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี�  

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 คน ประกอบดว้ย 

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายอภิชยั เตชะอุบล ประธานกรรมการ 

2. นายประสงค ์วรารัตนกุล กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

4. นายกานต ์สุทธิรัตน์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

5. นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

6. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองประธานเจา้หน้าที�บริหาร/รักษาการ

เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

7. นางสาวอณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี กรรมการ/กรรมการบริหาร/เจา้หนา้ที�บริหารสายงานบริหารจดัการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบตัิหนา้ที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ เงื�อนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน

มติคณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั ซื�อสัตย์สุจริตและรักษา

ผลประโยชน์ของบริษทั 

2) กาํหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจรวมทั�งนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามหลกั

ธรรมาภิบาล และการปรับใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) กาํหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองคก์รและการบริหาร อาํนาจการบริหารงาน งบประมาณประจาํปีงบทาํการ

ประจาํปี ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดๆซึ� งไดร้ับมอบหมายให้ทาํหน้าที�

ดงักล่าว เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที�คณะกรรมการไดก้าํหนดไว ้ 

4) พิจารณาอนุมติัการเปิดบญัชีกบัธนาคาร การกู้หรือการขอสินเชื�อใดๆจากสถาบนัการเงิน หรือการชาํระเงิน 

หรือการใชจ่้ายเพื�อธุรกรรมตามปกติของบริษทั เช่น การใชจ่้ายเพื�อการลงทุน เพื�อขยายสาขา และเพื�อดาํเนินการต่างๆเป็นตน้  

5) พิจารณาแต่งตั�งและกาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการอื�นๆตามความเหมาะสมและความจาํเป็น เพื�อดูแลกิจการเฉพาะกิจ ดูแลผลประโยชน์ของบริษทั และดูแล

ระบบบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไว ้

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ�าเสมอ การแต่งตั�งและถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เช่น 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าที�บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงอื�นๆ รวมทั�ง

ดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งเหมาะสม 
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7) จดัใหบ้ริษทัมีเลขานุการบริษทั เพื�อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติังานต่างๆเพื�อให้การดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

8) ดาํเนินการให้บริษทัมีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที�เชื�อถือได ้รวมทั�งดูแลให้มี

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษทัมีการบริหาร

จดัการตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

9) กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัมีระบบบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจดัการความเสี�ยง การ

รายงานและการติดตามผลที�มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ

รายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี 

11) ดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทั�งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

และมีการรายงานข้อมูลการดาํเนินงานที�สําคญั และรายงานทางการเงินแก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างถูกต้องและ

เป็นไปตามที�ขอ้กฎหมายกาํหนด โดยกรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาที�ทาํกับ

บริษทั หรือถือหุน้เพิ�มขึ�นหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ทั�งนี�สาํหรับรายการที�ทาํกับกรรมการหรือบุคคลที�อาจ

มีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) กรรมการ

ซึ�งมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมติัการทาํรายการในเรื�องนั�นๆ 

12) ดูแลใหมี้กระบวนการ และการจดัการที�ชดัเจนและโปร่งใสเกี�ยวกบัการทาํรายการระหว่างบริษทักบับุคคลที�

เกี�ยวโยงกนั เพื�อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยตอ้งจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

รวมทั�งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

13) พิจารณาอนุมตัิ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที�เกี�ยวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย ์การ

ลงทุน และการดาํเนินการใดๆของบริษทัและบริษทัย่อย (ถา้มี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบั

ต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง ยกเวน้เรื�องที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งขออนุมตัิจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั�งนี�  คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ�งหรือหลายคน หรือบุคคลอื�นใดปฏิบติัการอยา่งหนึ�งอยา่ง

ใดแทนคณะกรรมการก็ได ้แต่การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจ

ช่วงที�ทาํให้คณะกรรมการหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความ

ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด หรือมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(ถา้มี) ยกเวน้เป็นการขอมติรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑที์�ที�ประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาอนุมติัไวแ้ลว้  

อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1) อนุมติัแผนธุรกิจ โครงสร้างองคก์รและการบริหาร อาํนาจการบริหารงาน  

2) อนุมติังบประมาณประจาํปี งบทาํการประจาํปี 

3) อนุมติัการเปิดบญัชีกบัธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเชื�อใดๆจากสถาบนัการเงินในวงเงินกู้ที�เกินกว่า

อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร  

4) อนุมตัิจา้ง แต่งตั�ง และเลิกจา้ง ประธานเจา้หน้าที�บริหารและรองประธานเจา้หน้าที�บริหาร อนุมติัแต่งตั�ง

เจา้หนา้ที�บริหารสายงาน รวมทั�งพจิารณาผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
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5) อนุมติัโครงสร้างเงินเดือน สวสัดิการ และค่าตอบแทนอื�นๆ  

6) อนุมติันโยบายเกี�ยวกบัทรัพยสิ์นถาวร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการ 

1) เป็นผู ้นําและมีส่วนสําคัญในการตัดสินใจเรื� องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุม

คณะกรรมการบริษทัที�ไดพ้ิจารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายจดัการ รวมทั�งสนบัสนุนและให้คาํแนะนาํใน

การดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผา่นทางประธานเจา้หนา้ที�บริหารอยา่งสมํ�าเสมอ 

2) เป็นผูน้าํการประชุมคณะกรรมการบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนบัสนุนให้กรรมการทุก

คนมีส่วนร่วมในการประชุม และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หน้าที�บริหาร

เป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆเพื�อเขา้รับการพิจารณา

เป็นวาระการประชุมได ้รวมทั�งเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาดในกรณีที�คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทา่กนั 

3) เป็นประธานในที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และ

ตามระเบียบวาระที�กาํหนด 

2. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลาํดับ รายชื�อ         ตําแหน่ง 

1.   นายสมพล ฤกษว์ิบลูยศ์รี   ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายโชติวิทย ์เตชะอุบล กรรมการบริหาร 

3. นางสาวอณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี กรรมการบริหาร 

4. นางสาววิภาวดี วนเมธิน กรรมการบริหาร 
 

วาระการดํารงตาํแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ�งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้ับ

เลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง มีอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบตามที�

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปนี�  

1) ดูแลจดัการและบริหารกิจการของบริษทัตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2) กาํหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบทาํการประจาํปีของบริษัท เพื�อเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

3) พิจารณากาํหนดโครงสร้างองค์กรของบริษทั (Organization Chart) อาํนาจการบริหารงาน ค่าตอบแทน

กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั�งกาํหนดโครงสร้างเงินเดือน สวสัดิการและค่าตอบแทนอื�นๆของพนกังานบริษทั

ก่อนนาํเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 
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4)  พิจารณาอนุมติัเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจาํปี หรือเกินกว่างบประมาณ

ประจาํปีไดเ้ป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาทต่อปี และอนุมติัค่าใชจ่้ายที�เพิ�มจากงบทาํการประจาํปีไม่เกินมูลค่า 10 ลา้น

บาทและเมื�อมีการอนุมติัดงักล่าวแลว้ใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมติัการขอกูย้มืหรือการขอสินเชื�อใดๆของบริษทัในวงเงินไม่เกิน 30 ลา้นบาทต่อปี ในกรณีที�เกิน

วงเงินที�กาํหนดไวใ้หค้ณะกรรมการบริหารนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพจิารณาและอนุมติัต่อไป 

6) พิจารณาอนุมติัแผนการปฏิบติังานต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายการผลิตและการจดัหาสินคา้ นโยบายการขายสินคา้

และโครงสร้างราคาและการเปิด/ปิดสาขาเป็นตน้ 

7) บริหารความเสี�ยงของกิจกรรมการดาํเนินงานต่างๆของบริษทั โดยการกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง

รวมถึงการติดตามและประเมินความเสี�ยง เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

8) มีอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบในการตดัสินใจ และสั�งการภายใตข้อบเขตอาํนาจที�ไดร้ับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั ทั�งนี�  ให้เป็นไปตามระเบียบอาํนาจอนุมัติและดาํเนินการตามที�ได้รับการอนุมติัจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทั 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทาง

บริหารงานดา้นต่างๆ ตามที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบตัิหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆไป 

ทั�งนี�  อาํนาจของคณะกรรมการบริหารตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอื�นที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

จะไม่รวมถึงอาํนาจหรือการมอบอาํนาจในการอนุมติัรายการใดที�ตนหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้

เสีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื�นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษทัย่อย(ถา้มี) หรือรายการที�ไม่อยู่ภายใต้

การดาํเนินธุรกิจปกติทั�วไปของบริษทั ซึ� งการอนุมติัรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที�

ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั เพื�อพจิารณาและอนุมติัตามที�ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 
 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื�อดงัต่อไปนี�  

ลาํดับ รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายประสงค ์วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกานต ์สุทธิรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
 

โดยมีนางสาววิภาวดี วนเมธิน เป็นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนี�  นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ และนายประสงค์ วรารัตนกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะทาํ

หนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน  
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วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีที�ออกตามวาระตามขอ้บงัคบัของ

บริษทัซึ�งอาจไดรั้บเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้ 

ขอบเขตอาํนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) ในการปฏิบติังานตามขอบเขต หนา้ที� และความรับผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญให้ฝ่าย

จดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งมารายงานให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวขอ้ง

และจาํเป็น 

2) มีอาํนาจในการว่าจา้งที�ปรึกษาภายนอกที�เป็นอิสระมาให้คาํแนะนาํหรือขอ้คิดเห็นไดใ้นกรณีจาํเป็น โดย

บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายตามระเบียบของบริษทั 

หน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง โดยมีขอบเขต หนา้ที� และความรับผิดชอบ

ตามที�ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั�งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัดงันี�  

1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที�รับผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจาํปี  

2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) และระบบการบริหารความเสี�ยง (Risk Management) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง 

โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน  

5) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั�ง และเลิกจา้งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระ เพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาและขออนุมติัจากที�

ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

6) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ทั�งนี�  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7) ระหว่างการปฏิบติังาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี�  ซึ� ง

อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อใหมี้การแกไ้ขรายการหรือกิจกรรมดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

- รายการที�เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- การทุจริต หรือรายการที�ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนยัสาํคญัของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศและข้อกาํหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมทั�งกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่สามารถแกไ้ขรายการหรือกิจกรรมดงักล่าวไดอ้ย่างทนัท่วงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8) หากผูส้อบบญัชีของบริษทัพบเหตุการณ์ที�น่าสงสัยเกี�ยวโยงกบักรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลใดๆซึ�งมีความ

รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื�อผู ้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการโดยไม่ชกัชา้ ในการตรวจสอบเพิ�มเติมและรายงาน

ผลการตรวจสอบเบื�องตน้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีภายใน 30 วนั

นบัจากวนัที�ไดรั้บรายงานจากผูส้อบบญัชี 

9) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั โดยให้ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว ซึ�งตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  

(ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานงบการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎบตัร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั�วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

10) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ

พิจารณาอนุมติั 

11) จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั� ง และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการบริษทั 

12) ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมายตามที�เห็นสมควร 

ทั�งนี�  คณะกรรมการมีอาํนาจในการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้

ตามที�จาํเป็นหรือเห็นสมควร 
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9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารโดยเฉพาะ ดงันั�น ในการคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหาร

ของบริษทั กรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งในปัจจุบนัจะมีการหารือร่วมกันเพื�อกาํหนดตวับุคคลที�มีความเหมาะสมทั�งด้าน

ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถเขา้มาเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะ

ใหค้วามสาํคญักบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั�งในดา้นความรู้ ทกัษะวิชาชีพ ความเชี�ยวชาญเฉพาะ

ดา้น เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที�สามารถเอื�อประโยชนใ์หก้บับริษทัและจะตอ้งเป็นบุคคลที�มีคุณสมบตัิครบถว้น

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งคุณสมบติัที�สาํคญัมีดงันี�  

1) กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที�ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู ้แต่งตั� งกรรมการอิสระเข้าร่วมใน

คณะกรรมการบริษทั ทั�งนี�  บริษทัมีนโยบายแต่งตั�งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะ แต่ตอ้งไม่น้อย

กว่า 3 คน  

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษทั โดยคุณสมบติัของผูที้�

จะมาทาํหน้าที�เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัิบริษทั

มหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์การทาํงาน และความเหมาะสมอื�นๆ 

ประกอบกนั เพื�อนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป ทั�งนี�  หากมีกรรมการอิสระ

คนหนึ�งคนใดพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั�งกรรมการอิสระที�มีคุณสมบติัตามที�กาํหนด

ขา้งตน้เขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที�เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่

ของกรรมการอิสระที�ตนแทน 

ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ดงันี�  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัทั�งนี� ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระราย

นั�นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บแต่งตั�งให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

อิสระ 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี�นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอให้

เป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็น
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ผูถื้อหุ้นที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บ

แต่งตั�งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของ

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บแต่งตั�งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ�งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั�นดว้ย 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บแต่งตั�งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ

หุน้ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบกิจการที�มี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั� ง โดยจะแจง้

พร้อมกับการรายงานข้อมูลประวติักรรมการ ณ สิ�นปี สําหรับจดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปีของบริษทั  

2) กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

1. มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

กฎเกณฑ์และข้อบงัคบัของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั�งเป็นไปตามเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที�จะเป็นประโยชน์และเพิ�ม

มูลค่าใหแ้ก่บริษทั 

3. มีคุณลกัษณะที�สนับสนุนและส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ เพื�อสร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษทั 

ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสัตย ์(Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอ้ย่าง

เตม็ที� 

การเลือกและแต่งตั�งกรรมการ  เป็นไปตามวิธีการที�ระบุไวใ้นข้อบงัคบัของบริษทั และกรรมการที�ไดรั้บการ

แต่งตั�งจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ มติที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ� งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน  
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ทั�งนี�  บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื�อบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื�อรับการ

แต่งตั�งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัประจาํปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

บริษทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั�งและถอดถอนกรรมการ ดงันี�  

- ให้บริษทัมีคณะกรรมการคณะหนึ� ง ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ� ง

หนึ� งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และให้คณะกรรมการเลือกตั� งกรรมการด้วยกนัเป็น

ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตาํแหน่งอื�นตามที�เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธาน

กรรมการมีหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ�งประธานกรรมการมอบหมาย 

- ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั�งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปนี�  

(1) ผูถื้อหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่าจาํนวนหุน้ที�ตนถือ 

(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ใน

กรณีที�เลือกตั�งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3)  บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการ เท่าจาํนวน

กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหผู้เ้ป็นประธาน

เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด    

- ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างน้อยจาํนวนหนึ�งในสามโดย

อตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม 

 กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ให้จบัสลากกนัว่า

ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการผูอ้อกจาก

ตาํแหน่งไปนั�นอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

- กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไปถึง

บริษทั 

กรรมการซึ� งลาออกตามวรรคหนึ� ง จะแจง้การลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทั

มหาชนจาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

- ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซึ�งมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 

2 เดือน บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ� งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวน

กรรมการที�ยงัเหลืออยู ่
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- ในกรณีที�กรรมการพน้จากตาํแหน่งทั�งคณะ ให้คณะกรรมการที�พน้จากตาํแหน่งยงัคงอยู่รักษาการใน

ตาํแหน่งเพื�อดาํเนินกิจการของบริษทัต่อไปเพียงเท่าที�จาํเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รับหน้าที� เวน้แต่ศาลจะมีคาํสั�งเป็น

อยา่งอื�น ในกรณีที�คณะกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามคาํสั�งศาล 

คณะกรรมการที�พน้จากตาํแหน่ง ตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อเลือกตั�งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน

หนึ� งเดือนนับแต่วนัพน้จากตาํแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยงัผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี�วนัก่อนวนัประชุม และ

โฆษณาคาํกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนั

ติดต่อกนั 

- ที�ประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึ� งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อย

กว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั หรือที�ประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 

เพื�อทาํหนา้ที�ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทั กรรมการตรวจสอบแต่ละรายตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และตอ้งไม่

เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นกรรมการของบริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษทัจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยที�กาํหนดวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนี�  กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ท่าน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือ

การเงินที�เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน รวมถึงการทาํหน้าที�อื�นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได ้

4) ผู้บริหาร 

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหารทั�งนี� บริษทัมีนโยบายที�จะสรรหาผูบ้ริหารโดยคดัเลือกบุคคลที�มีความรู้ 

ความสามารถ และมีประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ  

 ประธานเจ้าหน้าที�บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผูบ้รรจุและแต่งตั� งบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทัเขา้เป็นพนกังานในระดบัต่างๆ นอกจากนี� การแต่งตั�งหวัหนา้หรือผูรั้บผิดชอบเกี�ยวกบังาน

ดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

9.4 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื�อใหเ้กิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัที�ยงั

ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั�งเพื�อหลีกเลี�ยงขอ้ครหาเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบุคคล

ภายใน บริษทัจึงไดอ้อกระเบียบปฏิบตัิเพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัถือปฏิบติัดงันี�  

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั ไม่นาํไป

เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื�อประโยชน์แก่ผูอ้ื�นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมทั�งตอ้งไม่ทาํการซื�อขาย 
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โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอนัใด

โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�ไดรั้บขอ้มูลภายในของบริษทั ตอ้งไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวก่อน

เปิดเผยสู่สาธารณชน และจะตอ้งไม่ทาํการซื�อขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที�

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชนและหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอยา่งน้อย 1 วนัทาํ

การ  

นอกจากนี�  กรรมการและผูบ้ริหารทุกคนไดล้งนามรับทราบภาระหนา้ที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพยท์ี�ออก

โดยบริษทัของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยภ์ายใน 30 วนั นบัแต่วนัที�ไดรั้บการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่ง ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์

ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการนับจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรือรับ

โอน และตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบ รวมทั�งรายงานใหที้�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส  

ทั�งนี�  ข้อกาํหนดดงักล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าวจะตอ้งถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือตามกฎหมายแลว้แต่กรณี 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั ในรอบปีบญัชี 2560 เป็นจาํนวน

เงิน 1,240,000 บาทเท่ากับจากค่าสอบบญัชีในปี 2559 ทั�งนี� บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื�นๆ ให้แก่ผูส้อบบญัชีของ

บริษทันอกเหนือจากค่าสอบบญัชีขา้งตน้ 

สิ�งที�ยังไม่ได้ปฏบิัติตามหลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี

หัวข้อที�ยังไม่ปฏิบัต ิ เหตุผล 

1. การกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนของ CEO อยูใ่นแผนงานที�จะดาํเนินการ 

2. การจดัทาํแผนสืบทอดสาํหรับ CEO และผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

อยูใ่นแผนงานที�จะดาํเนินการ 

3. การแต่งตั�งคณะกรรมการค่าตอบแทน คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

บริษทัยงัไม่ไดมี้การแต่งตั�งคณะกรรมการค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการ เนื�องจากคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูมี้อาํนาจ 

หนา้ที� และรับผดิชอบในเรื�องดงักล่าว 

4. การยื�นขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

บริษทัยงัไม่ไดย้ื�นขอรับรองฯ เนื�องจากขาดบุคลากรที�จะ

รับผิดชอบในการจดัทาํเอกสาร อย่างไรก็ตาม บริษทัได้

ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั�นที�กาํหนดไว ้
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1 นโยบาย 

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของการดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบติัตามการหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่ไปกบัความรับผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยเชื�อมั�นว่าจะทาํ

ให้บริษทัเติบโตอย่างย ั�งยืน และสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุน และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ� งหลกัการความ

รับผิดชอบต่อสงัคมสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ ค่านิยม และจรรยาบรรณของบริษทั 

บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม เพื�อเป็นกรอบในการใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกคนยดึมั�นและปฏิบติัตาม ดงันี�  

1.    การกาํกับดูแลกิจการ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อใหก้ารบริหารจดัการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้การ

ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม เปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง การควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน การบริหาร

ความเสี�ยง และการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณ กฎหมาย ขอ้กาํหนดอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งรวมทั�งปลูกฝังให้พนกังานทั�งองคก์ร

ตระหนกัและมีจิตสาํนึกในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2.    การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัส่งเสริมการแข่งขนัที�เป็นธรรม หลีกเลี�ยงการดาํเนินการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

และการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�   

3.    การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัเคารพต่อคุณค่าและศกัดิ� ศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคน โดยไม่กระทาํการใดๆที�ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4.    การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัตระหนกัว่าพนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรที�มีคุณค่าที�สุดของบริษทั บริษทัจึงใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ศกัยภาพของพนักงาน ผลตอบแทน และโอกาสในการก้าวหน้าของพนกังาน ปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็น

ธรรม จดัใหมี้สวสัดิการ ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานที�ทาํงาน  

5.    ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัให้ความสาํคญัต่อมาตรฐานในการใหบ้ริการลูกคา้ เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ มุ่งมั�นในการ

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการที�มีคุณภาพ มีความปลอดภยัไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อผูบ้ริโภค  

6.    การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อมและอนุรักษ์พลงังาน 

บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการ

ประหยดัพลงังาน 

7.    การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและโครงการเพื�อพฒันาชุมชุนและสังคม เช่น การบริจาคเงินหรือสิ�งของ 

งานอาสาสมคัรช่วยเหลือชุมชน เป็นตน้รวมทั�งส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมสาธารณประโยชน ์
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10.2 การดําเนินงานตามนโยบาย 

1. การกาํกับดูแลกิจการ 

บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ� งรวมถึงสิทธิและการไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัของผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม การใช้ขอ้มูลภายใน การเปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใส โดยบริษทัได้ดาํเนินธุรกิจดว้ยความ

รับผิดชอบ ซึ�งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัที�จะไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�  โดยการนาํซอฟตแ์วร์ใดๆ 

ที�มาใชใ้นระบบสารสนเทศของบริษทั จะตอ้งไดรั้บอนุญาตและมีลิขสิทธิ� ที�ถกูตอ้งตามกฎหมายเท่านั�น 

3.    การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัที�จะไม่เกี�ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่า

เทียมและเสมอภาคกนับนพื�นฐานของศกัดิ� ศรีความเป็นมนุษย ์และใหค้วามเคารพต่อสิทธิหน้าที�ส่วนบุคคล การต่อตา้นการ

ใชแ้รงงานเดก็ มีกระบวนการในการพิจารณา คดัเลือก และให้ผลตอบแทนแก่พนกังาน โดยให้ความสาํคญัในเรื�องความรู้

ความสามารถในการทาํงานเป็นหลกั มิไดค้าํนึงถึงเชื�อชาติ ศาสนา ชนชั�น เพศ เป็นตน้ 

4.    การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 กาํหนดผลตอบแทน และสวสัดิการพนกังานอยา่งเป็นธรรม และเสมอภาค 

 ส่งเสริมให้พนกังานมีโอกาสพฒันาความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมกบัภาระหนา้ที� เพื�อความกา้วหนา้

ในการทาํงาน มีการจดัทาํ Career Path ใหแ้ก่พนกังานรวมทั�งเปิดโอกาสใหพ้นกังานร้านสาขาทุกคน

สามารถเขา้ร่วมการสอบคดัเลือก เพื�อเลื�อนตาํแหน่งงานในระดบัที�สูงขึ�น 

 จดัสภาพแวดลอ้มในทาํงานให้มีสุขภาพอนามยัและมีความปลอดภยั โดยบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน เมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2555 ซึ� งกาํหนดให้มีการพฒันา

และสร้างสรรคร์ะบบการจดัการความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด

ของกฎหมาย โดยไดมี้การจดัตั�งแผนกความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้ม เพื�อจดักิจกรรมและ

อบรมใหค้วามรู้และสร้างจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานทุกคน 

การจดัทาํคู่มือ รวมทั�งตรวจสอบและควบคุมให้พนกังานปฏิบติัตามคู่มือ การจดัทาํแบบฟอร์มการวิเคราะห์

งานเพื�อความปลอดภยั (JSA) การจดัให้มีการเลือกตั�งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพ 

แวดลอ้มในการทาํงาน ตลอดจนจดัให้มีเจา้หน้าที�ความปลอดภยัในการทาํงานซึ� งไดขึ้�นทะเบียนต่อกรม

สวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

 เขา้ร่วมในโครงการโรงงานสีขาว ของสํานกังานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัปทุมธานี ตั�งแต่ปี 

2553 โดยมีเป้าหมายเพื�อใหบ้ริษทัเป็นโรงงานที�ปลอดยาเสพติดทุกประเภท เป็นการส่งเสริมให้พนกังานทุก

คนมีสุขภาพอนามยัที�ดี ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ และมีความปลอดภยัในการทาํงาน โดยมีการดาํเนินการ 

ไดแ้ก่ การจดัทาํนโยบายการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด และสื�อสารให้พนกังานทุกคนรับทราบผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น ติดประกาศ อินทราเน็ต เป็นตน้รวมทั�งมีการจดัตั�งคณะทาํงาน เพื�อจดัทาํกิจกรรมต่าง ๆ 

เช่น ทาํป้าย โปสเตอร์ บอร์ดเพื�อใหค้วามรู้ และรณรงคก์ารต่อตา้นยาเสพติด จดัอบรมเกี�ยวกบัโทษของยา
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เสพติด จดัการแข่งขนักีฬาเพื�อสนบัสนุนให้พนกังานออกกาํลงักาย จดัประกวดคาํขวญั เป็นตน้ รวมถึงการ

จดัให้มีการสุ่มตรวจสารเสพติดในร่างกายของพนักงานเป็นประจาํทุกปี ทั�งนี�  สํานักงานสวสัดิการและ

คุม้ครอง จงัหวดัปทมุธานีจะมีการตรวจเพื�อประเมินผลทุกปี  

ในปี 2560บริษทัไดมี้การดาํเนินการเพิ�มเติม ดงันี�  

 จดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํปีใหแ้ก่พนกังานเมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2560 

 จดัอบรมเกี�ยวกบัสุขภาพอนามยั และความปลอดภยัในการทาํงาน ประกอบดว้ยหลกัสูตรสุขลกัษณะส่วน

บุคคลการทาํงานกบัไฟฟ้า การทาํงานที�สูงและนั�งร้าน ลิฟต ์กระเชา้ 

 ได้รับมอบใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ โดย

ใบรับรองดงักล่าวมีผลตั�งแต่วนัที� 26กนัยายน 2559ถึงวนัที� 25กนัยายน 2562นอกจากนั�น ผลการสุ่มตรวจ

สารเสพติดในปี 2560 จากจาํนวนพนกังานที�สุ่มตรวจ 570 คน พบพนกังานที�มีสารเสพติดในร่างกาย 1 คน 

ไดส่้งไปทาํการรักษาโรงพยาบาลลาํลกูกา แต่พนกังานไม่ยนิยอมไป จึงไดล้าออก 

 จดักิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภยั สวสัดิการ และต่อตา้นยาเสพติด ที�โรงงานของบริษทั ในระหว่างวนัที� 19 

– 20 กันยายน 2560 โดยในงานได้จัดบอร์ดต่าง ๆ เพื�อให้ความรู้ในเรื�องความปลอดภัยในการทาํงาน 

สวสัดิการต่างๆ ประกนัสังคม และการต่อตา้นยาเสพติด จดัให้มีซุ้มตรวจสุขภาพ รวมทั�งยงัไดจ้ดักิจกรรม 

นนัทนาการ และมอบของรางวลัใหพ้นกังานที�เขา้กิจกรรม 

 จัดการอบรมการดับเพลิงขั�นต้น และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจาํปีที�โรงงานของบริษัท เมื�อวนัที� 15 

ธนัวาคม 2560 

 ได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบตัิเหตุไวที้�โรงงานของบริษทั ซึ� งในปี 2560 มีพนักงานที�ได้รับอุบตัิเหตุและ

เจบ็ป่วยจากการทาํงานที�โรงงาน จาํนวน 1 ราย 

5.    ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัให้ความสาํคญักบัการตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยเนน้ในเรื�องคุณภาพ ความอร่อย ความ

หลากหลายของอาหาร การให้บริการที�ดี มีความสะดวก ปลอดภยั ในราคาที�คุม้ค่า โดยบริษทัมีกระบวนการตั�งแต่การ

คดัเลือก ควบคุม และตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ มีจดัเก็บวตัถุดิบและอาหารที�ไดม้าตรฐาน รวมทั�งการผลิตโดยโรงงาน

หรือครัวกลางของบริษทัซึ�งผ่านการตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพในการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่ มาตรฐาน 

GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard analysis and critical control points) จากIntertek 

Industry and Certification Services (Thailand) Ltd. โดยในปี 2560 บริษทัไดรั้บการต่ออายใุบรับรองอีก 3 ปี คือ ตั�งแต่วนัที� 

15 กนัยายน 2560 ถึงวนัที� 18 กนัยายน 2563 ทาํใหม้ั�นใจไดว่้าวตัถุดิบ และอาหารที�ผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน บริษทัยงัได้

มีการคิดคน้และพฒันาอาหารประเภทใหม่ ๆ และปรับปรุงรสชาติอาหารอย่างต่อเนื�อง เพื�อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคซึ�งเปลี�ยนแปลงได้ตลอดเวลานอกจากนั�น บริษทัไดมี้การจดัส่งสินค้าและวตัถุดิบไปยงัสาขาต่าง ๆ ดว้ยรถขนส่ง

ของบริษัทเอง ทาํให้การจัดส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว สามารถส่งอาหารที�สด ใหม่ และคงคุณค่าทาง

โภชนาการใหแ้ก่ลกูคา้ 

ในเรื�องของการให้บริการ บริษทัได้มีการจดัอบรมพนักงานอยา่งสมํ�าเสมอในการให้บริการที�ไดม้าตรฐานแก่

ลกูคา้ รวมทั�งการจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของลกูคา้ โดยมีการจดัทาํคู่มือการจดัการขอ้ร้องเรียนในกรณีต่างๆ ทั�งวธีิการปฏิบติั
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กบัลูกคา้ และการชดเชยให้แก่ลูกคา้ โดยบริษทัมีช่องทางในการใหลู้กคา้ร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นไดห้ลายช่องทาง 

โดยที�ร้านสาขา ลูกค้าสามารถร้องเรียน หรือเสนอแนะ ผ่านกล่องรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ หรือโทรศพัท์แจ้ง

โดยตรงตามหมายเลขโทรศพัทที์�ติดประกาศไวที้�ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางเวบ็ไซต์ของบริษทั นอกจากนั�น บริษทัยงัจดั

ให้มีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบติังานของร้านสาขาโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั และ 

Mystery Shopper จากภายนอกเป็นประจาํทุกเดือน  

บริษทัยงัให้ความสําคญัต่อสุขภาพที�ดีของลูกค้า และการอนุรักษ์สิ�งแวดลอ้ม โดยตั�งแต่ปี2557 บริษทัไดเ้ริ�ม

เปลี�ยนมาใชถ่้านอดัแท่ง (ชีวมวล)(Bio-Char) ของบริษทั นอร์ทเทร์ิน รีนิวเอเบิ�ล เอเนอร์จี�  จาํกดั สาํหรับใชก้บัเตาปิ� งย่างบาร์

บีคิว ซึ�งถ่านดงักล่าวผลิตจากถ่านกะลามะพร้าวผสมถ่านไมย้คูาลิปตสั และแป้งมนัสาํปะหลงั ซึ� งเป็นวสัดุชีวมวลที�เป็นมิตร

กบัสิ�งแวดลอ้ม ปราศจากสารพิษและสารเคมี มีคุณสมบติัที�สาํคญั คือ ปลอดสารพษิ (สารก่อมะเร็ง “ทาร์”) ให้ความร้อนสูง 

ไม่มีควนัไม่แตกประทุ ขี� เถา้นอ้ย และใชง้านไดน้านกว่าถ่านไมท้ั�วไป โดยไดรั้บการรับรองคุณภาพจากคณะวิทยาศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

นอกจากนั�น ร้านซิกเนเจอร์ ซึ� งให้บริการแบบ A La Carte (การสั�งอาหารที�มีอยู่ในเมนู) ไดใ้ช้บรรจุภณัฑ ์

Biodegradable ของบริษทั บรรจุภณัฑเ์พื�อสิ�งแวดลอ้ม จาํกดั (มหาชน) สาํหรับบรรจุอาหารกลบับา้น ซึ�งบรรจุภณัฑด์งักล่าว

ผลิตจากเยื�อพืชธรรมชาติ ปลอดภยัไร้สารก่อมะเร็ง เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม และยอ่ยสลายไดภ้ายในเวลา 45 วนั 

6.    การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อมและอนุรักษ์พลงังาน 

การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม โดยในปี 2553บริษทัได้เข้าร่วมในโครงการ

ส่งเสริมและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยทีี�สะอาดในสถานประกอบการอุตสาหกรรม ของสาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั กลุ่ม

จังหวัดภาคกลางตอนบน 1 และในปี 2558 บริษัทได้จัดทาํนโยบายสิ� งแวดล้อม ซึ� งได้รับการอนุมัติจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2558โดยไดป้ระกาศใช้เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2558 และได้

มอบหมายให้บุคลากรซึ� งปฏิบติังานดา้นสิ�งแวดลอ้มประจาํโรงงาน ตามที�กรมโรงงานอุตสาหกรรมอนุญาต ทาํหนา้ที�ใน

การตรวจสอบและกํากับดูแลด้านสิ� งแวดล้อมอย่างใกล้ชิด เพื�อไม่ให้กระทบต่อชุมชนรอบสถานประกอบการ ซึ� ง

ประกอบด้วยผูจ้ดัการสิ�งแวดลอ้ม และผูป้ฏิบติังานประจาํระบบบาํบดัมลพิษนํ� า ซึ� งไดรั้บใบประกาศนียบตัร ไดรั้บการ

อบรม และสอบผา่นหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งไดว้า่จา้งบริษทั พฒันาสิ�งแวดลอ้มและทรัพยากร จาํกดั เพื�อทาํหนา้ที�เป็นผู ้

ควบคุมระบบบาํบดัมลพิษนํ�า 

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับสิ�งแวดล้อม โดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทปฏิบติัตาม

มาตรฐานนํ� าทิ�ง ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด นํ� าเสียที�เกิดจากระบวนการผลิตจะตอ้งผ่านการ

บาํบดั ถูกเก็บไวที้�บ่อพกันํ� า และถูกนํากลบัมาใช้ภายในโรงงาน เช่น รดนํ� าต้นไม ้เป็นต้น โดยไม่มีการปล่อยออกไปสู่

สาธารณะ และที�ผา่นมาบริษทัไม่เคยกระทาํผิดเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งไม่เคยไดรั้บการร้องเรียนเรื�องปัญหามลพิษและ

สิ�งแวดลอ้ม 

นอกจากนั�น บริษทัยงัไดมี้การให้ความรู้ และปลูกฝังพนกังานให้มีจิตสาํนึกในเรื�องสิ�งแวดลอ้ม ผ่านทางบอร์ด

ประชาสมัพนัธ์ 
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การอนุรักษ์พลงังาน 

บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน เมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2556โดยกาํหนดให้การดาํเนินการและพฒันา

ระบบจดัการพลงังานเป็นส่วนหนึ�งของการดาํเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังานอย่างต่อเนื�อง กาํหนด

เป้าหมายการอนุรักษพ์ลงังานในแต่ละปี และสื�อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบตัิไดอ้ย่างถูกตอ้ง ถือว่าการอนุรักษ์

พลงังานเป็นหน้าที�ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน ให้การสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ การ

ฝึกอบรม และสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของพนกังานในการเสนอขอ้คิดเห็นเพื�อพฒันาดา้นพลงังาน 

บริษทัยงัไดจ้ดัทาํประกาศ เพื�อรณรงคใ์หมี้การใชพ้ลงังาน ทรัพยากร อุปกรณ์ เครื�องมือ เครื�องใชส้าํนกังาน อยา่ง

รู้คุณค่าและเกิดประสิทธิภาพ เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดจอคอมพวิเตอร์ในช่วงพกักลางวนั ลดการใชก้ระดาษ โดยลดการพิมพ์

เอกสารมาใชรู้ปแบบการส่งขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) แทน การใชก้ระดาษทั�งสองหน้าการเดินขึ�นบนัไดแทนการ

ใชลิ้ฟตเ์ป็นตน้ 

นอกจากนั�น บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการประหยดัพลงังานของหน่วยงานราชการอยูเ่ป็นประจาํ ดงันี�  

- ปี 2554 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการประหยดัพลงังานสาํหรับโรงงานขนาดเลก็ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- ปี 2556 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการสาธิตระบบการจดัการพลงังานสาํหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางของ

กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อพฒันาและ

ส่งเสริมบทบาทของบุคลากรในสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการอนุรักษ์พลงังานใน

สถานประกอบการไดอ้ย่างเป็นระบบและยั�งยืนมีระยะเวลาดาํเนินการในปี 2556 – 2557 ซึ� งสิ�งที�บริษทัได้

ดาํเนินการ เช่น การใชเ้ตาประหยดัพลงังาน Hi Saver แทนการใชพ้ลงังานก๊าซ LPG ในกระบวนการผลิตของ

โรงงานซึ�งช่วยลดการใช้พลงังาน และลดความร้อนที�กระจายออกมาภายในเตา ทาํให้เครื�องปรับอากาศไม่

ทาํงานหนกั และลดการเหนื�อยลา้ของพนกังานการเปลี�ยนหลอดไฟรุ่นเก่าที�ใช้ที�ร้านสาขาทั�งหมด เป็นหลอด 

LED ซึ�งจะช่วยใหป้ระหยดัไฟ มีอายกุารใชง้านที�นานกว่า และเป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม เป็นตน้ 

- เดือนธันวาคม 2558 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการลดการใช้พลงังานในโรงงาน SME ของศูนยที์�ปรึกษาการ

อนุรักษพ์ลงังาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการใช้พลงังานและลดตน้ทุนพลงังาน มี

เป้าหมายลดการใชพ้ลงังานลง 10% ของการใชพ้ลงังานในโรงงาน โดยในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัทาํโครงการลด

อุณหภูมิแผงระบายความร้อนชิลเลอร์ ซึ�งผลจากการดาํเนินการสามารถลดการใช้พลงังานลง 12% สูงกว่า

เป้าหมายที�ตั�งไว ้ 

- ปี 2560 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการเพิ�มประสิทธิภาพ การใชพ้ลงังานในภาคอุตสาหกรรม SMEs อาหารจดัโดย 

สาํนกังานพลงังานจงัหวดัปทุมธานีเริ�มโครงการ 1 กรกฎาคม – 21 พฤศจิกายน 2560 โดยปี 2560 บริษทัไดจ้ดัทาํ

โครงการประหยดัพลงังานโดยการเปลี�ยนหลอดไฟแสงสว่างเปลี�ยนหลอด FL เป็นหลอด LED ซึ� งสามารถลด

การใชพ้ลงังานได ้61,320 kwh/year คิดเป็นมูลค่า 219,525 บาท/ปี 

7.    การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทจะพิจารณาความต้องการของชุมชน และสนับสนุนในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน โดยบริษัทจะ

สนบัสนุนอาหาร เครื�องดื�ม สิ�งของสาํหรับกิจกรรมวนัเดก็ของโรงเรียนที�อยูใ่นชุมชนเป็นประจาํทุกปี พร้อมทั�งส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมทาํงานอาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน 
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ในปี 2560 บริษัทได้มีส่วนร่วมกิจกรรมในการพฒันาชุมชนและสังคม โดยการมอบสิ�งของเพื�อสนับสนุน

กิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติใหแ้ก่โรงเรียนและชุมชนซึ�งตั�งอยูใ่นบริเวณขา้งเคียงกบัโรงงานของบริษทั ที�อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดั

ปทุมธานี ได้แก่ โรงเรียนสหราษฎร์บาํรุง โรงเรียนวดัประชุมราษฎร์ ชุมชนสิทธิทรัพย ์และโรงเรียนอยัยิการาม อาํเภอ

ธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี      

   การต่อต้านคอร์รัปชั�น 

บริษทั ฮอทพอท จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดย

ยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึ� งรวมถึงการต่อตา้นคอร์รัปชั�น เพื�อ

พฒันาบริษทัไปสู่การเติบโตอยา่งย ั�งยนื  

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 4/2557 วนัที� 12 พฤศจิกายน 2557 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัเขา้ร่วมใน “แนว

ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั�นในการต่อตา้นคอร์รัปชั�นทุก

รูปแบบซึ� งบริษทัไดล้งนามคาํประกาศเจตนารมณ์เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2557 อย่างไรก็ตามบริษทัจะต้องยื�นขอรับรอง

ภายในเดือนธันวาคม 2559 แต่บริษทัไม่สามารถยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั�นไดท้นัใน

เวลาที�กาํหนด เนื�องจากไม่มีเจา้หนา้ที�ที�รับผดิชอบในการจดัทาํเอกสารต่างๆ  

ทั�งนี�  บริษัทได้ยึดถือนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น ซึ� งได้มีการทบทวนและได้รับการอนุมัติจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2558 เป็นแนวทางการปฏิบติังานและการดาํเนินธุรกิจ ซึ� ง

ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามสาํคญัในเรื�องดงักล่าวอยา่งต่อเนื�องตลอดปี 2560   

บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติั ดงันี�  

1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น และ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั�งระเบียบข้อบงัคบั และคู่มือการปฏิบติังานที�เกี�ยวข้องของบริษทั โดยตอ้งไม่เขา้ไป

เกี�ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั�นในทุกรูปแบบทั�งทางตรงและทางออ้ม  

2.  ในการดาํเนินการในเรื�องที�มีความเสี�ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั�น บริษทักําหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน จะตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องต่อไปนี�ดว้ยความระมดัระวงั 

(1) การใหแ้ละรับสินบน 

ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆทั�งสิ�น เพื�อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้าม

มอบหมายใหผู้อื้�นใหห้รือรับสินบนแทนตนเอง 

(2) ของขวญั การเลี�ยงรับรอง และค่าใชจ่้ายอื�นๆ 

การให้หรือรับของขวญั การเลี� ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื�นๆเป็นส่วนสําคญัในการสร้างหรือคงไวซึ้� ง

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม การใหห้รือรับของขวญั และการเลี�ยงรับรองตอ้งเป็นไปตามการ

กระทาํในวสิยัที�สมควร ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั และตามปกติธุรกิจ รวมทั�งจะตอ้งเป็นไปตาม

หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทั และถูกตอ้งตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง แต่ตอ้งมีมูลค่าพอสมควร

ตามสถานการณ์ และไม่เป็นการกระทาํเพื�อจูงใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบติั ซึ�งอาจนาํไปสู่ปัญหาการ

คอร์รัปชั�น  



               บริษทั ฮอทพอท จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจําป 2560 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 84 

 

(3) การช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษทัมีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน หรือ

ทรัพยสิ์นใดๆแก่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

บริษทัเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองของพนกังาน อย่างไรก็ตาม 

จะตอ้งไม่กระทาํในนามของบริษทั 

(4) การบริจาคเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนบัสนุน 

1)  การใช้เงินหรือทรัพยสิ์นของบริษทัเพื�อบริจาคการกุศล ตอ้งกระทาํในนามบริษทัเท่านั�น โดยการ

บริจาคเพื�อการกุศลต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือ

องค์กรเพื�อประโยชน์สังคมที�มีใบรับรองหรือเชื�อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ โดยจะต้องจดัทาํ

บนัทึกระบุชื�อผูรั้บการบริจาค วตัถุประสงค์ในการบริจาค พร้อมเอกสารประกอบ เพื�อเสนอต่อผูมี้

อาํนาจอนุมติั 

2)  การใชเ้งินหรือทรัพยสิ์นเพื�อสนบัสนุนโครงการ ตอ้งระบุชื�อในนามบริษทัเท่านั�น โดยเงินสนบัสนุน

ต้องมีวัตถุประสงค์เพื�อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที�ดี  และชื�อเสียงของบริษัท ทั� งนี�  ต้องมีการระบุ

วตัถุประสงคที์�ชดัเจน และมีหลกัฐานที�ตรวจสอบได ้โดยจะตอ้งจดัทาํบนัทึกระบุชื�อผูร้ับสนบัสนุน 

วตัถุประสงคใ์นการใหเ้งินสนบัสนุน พร้อมเอกสารประกอบ เพื�อเสนอต่อผูมี้อาํนาจอนุมตัิ 

3)  การใหห้รือรับเงินบริจาคเพื�อการกุศลสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนบัสนุนจะตอ้งไม่ไดถู้กนาํไปใช้

เพื�อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

3.  ในการจดัซื�อ จดัจา้ง ตอ้งดาํเนินการตามขั�นตอนที�กาํหนดระเบียบของบริษทั โดยมีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้รวมถึงดาํเนินการประเมินเพื�อคดัเลือกผูข้าย ผูใ้หบ้ริการตามระเบียบการจดัซื�ออย่างเคร่งครัด และ

ทาํหนังสือแจง้ให้ผูข้าย ผูใ้ห้บริการทราบถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษทั โดย

บริษทัไดจ้ดัทาํหนงัสือดงักล่าวส่งใหคู่้คา้ของบริษทัทุกราย เริ�มตั�งแต่วนัที� 21 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป รวมทั�ง

ไดแ้จง้ให้ทราบถึงช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน นอกจากนั�น บริษทัสงวนสิทธิ� ที�จะยกเลิกการ

จดัซื�อ จดัจา้ง หากพบว่าผูข้าย ผูใ้หบ้ริการกระทาํการคอร์รัปชั�นใหสิ้นบน 

4.  เมื�อพบเห็นการกระทาํที�เขา้ข่ายคอร์รัปชั�น พนกังานจะตอ้งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชา 

หรือบุคคลที�รับผิดชอบทราบ หรือแจง้ผา่นช่องทางการรับแจง้เบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั�งให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆและหากมีข้อสงสัยหรือขอ้ซักถามให้ปรึกษากับผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที�

รับผิดชอบผา่นทางช่องทางต่างๆที�กาํหนดไว ้

5.  จดัใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน หรือผูที้�ให้

ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชั�นและเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนไวเ้ป็นความลบั รวมทั�งมี

กระบวนการตรวจสอบอยา่งรวดเร็วและเป็นธรรม 

6.  ผูที้�กระทาํการคอร์รัปชั�น จะไดรั้บการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ� งอาจจะถึงขั�นให้

ออกจากงาน และ/หรือพน้จากตาํแหน่ง รวมทั�งอาจถูกดาํเนินคดีตามกฎหมายหากการกระทาํการนั�นผดิกฎหมาย 
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7.  จดัใหมี้การบริหารความเสี�ยงดา้นคอร์รัปชั�น โดยมีการประเมินความเสี�ยงจากการทาํธุรกรรมต่างๆของบริษทัที�

อาจมีขั�นตอนหรือกระบวนการที�เขา้ข่ายการคอร์รัปชั�น และกาํหนดมาตรการจดัการความเสี�ยง รวมทั�งติดตาม

และทบทวนมาตรการจดัการความเสี�ยงที�ใชอ้ยู่ให้มีความเหมาะสม เพื�อที�จะควบคุมความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�

ยอมรับได ้

8.  จดัใหมี้กระบวนการบริหารงานบุคคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั�น เริ�มตั�งแต่การสรรหาหรือการ

คัดเลือกบุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื�อนตําแหน่ง การให้ผลตอบแทน 

กระบวนการจา้งงาน การจดัโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งแยกหน้าที�อย่างเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ 

ถ่วงดุล  

9.  จดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม เพื�อป้องกนัและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบโดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมที�สาํคญัของบริษทั เช่น การจดัซื�อจดั

จา้ง การตลาด เป็นตน้ และระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงดา้นการเงิน การบญัชี และการจดัเก็บและ

บนัทึกขอ้มูล 

10. มีการสื�อสารนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั�น รวมถึงแจง้ช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนให้ทุกคนใน

องค์กรเข้าใจ ยอมรับ และนําไปสู่การปฏิบัติผ่านทางช่องทางสื� อสารต่างๆของบริษัท เช่น จดหมาย

อิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) เวบ็ไซต ์ติดประกาศบนบอร์ดประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้ รวมทั�งจดัใหมี้การปฐมนิเทศแก่

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหม่ทุกคนของบริษทั และจดัให้มีการฝึกอบรมนโยบายนี� อย่างสมํ�าเสมอแก่

พนกังานทุกคน เพื�อสร้างความเขา้ใจในการนาํนโยบายไปปฏิบติั 

11. มีการสื�อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั�น รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้แก่

สาธารณชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผ่านช่องทางสื�อสารต่างๆของบริษทั เช่น เวบ็ไซต ์รายงานประจาํปี แบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เป็นตน้ 

12. จดัใหมี้การสอบทานการปฏิบติังานตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�นเป็นประจาํ ตลอดจนทบทวนแนว

ปฏิบติั เพื�อให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบติั และข้อกาํหนดทางกฎหมาย อย่าง

สมํ�าเสมอ 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

1.    เรื�องที�รับแจง้เบาะแส หรือร้องเรียน 

(1) การกระทาํการคอร์รัปชั�นที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์ร โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(2) การกระทาํผดิกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัจรรยาบรรณทางธุรกิจนโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการที�ดี 

(3) การกระทาํที�ทาํใหบ้ริษทัเสียประโยชน์ กระทบต่อชื�อเสียงของบริษทั 

2.    ช่องทางการรับแจง้เบาะแส หรือร้องเรียน 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ผา่นทางช่องทาง ดงันี�  

(1) อีเมลของประธานกรรมการ ที� chairman@hotpot.co.th 

(2) เวบ็ไซตข์องบริษทั www.hotpot.co.th 
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(3) กล่องรับความคิดเห็นที�ร้านสาขา โรงงาน และสาํนกังานใหญ่ 

(4) โทรศพัทแ์จง้โดยตรงตามเบอร์โทรศพัทที์�ติดประกาศแจง้ไวที้�ร้านสาขาทุกสาขา 

(5) ทางไปรษณีย ์จ่าหนา้ซองถึง ประธานกรรมการ  

 ที�บริษทั ฮอท พอท จาํกดั (มหาชน) เลขที� 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร    

 กรุงเทพมหานคร 10120 

3.    การคุม้ครองและรักษาความลบั 

(1)  ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน จะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิ ไม่วา่จะเป็นพนกังานหรือบุคคลภายนอก 

(2)  บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที�ปฏิเสธการคอร์รัปชั�น หรือแจง้เบาะแสหรือขอ้

ร้องเรียน หรือผูที้�ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชั�นโดยบริษทัจะไม่เปลี�ยนตาํแหน่งงาน 

ลกัษณะงาน สถานที�ทาํงาน สั�งพกังาน ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานดงักล่าว  

(3)  บริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบตามขั�นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่

เปิดเผยขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน รวมทั�งดาํเนินการจดัเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็น

ความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื�นที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยวข้อง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที�ที�

กฎหมายกาํหนด  

ขั�นตอนการดําเนินการสืบสวน 

1.    เมื�อไดรั้บการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน ผูรั้บเรื�องจะดาํเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จริง แลว้ส่งเรื�องต่อให ้      

   เลขานุการบริษทั 

2.    เลขานุการบริษทัจะเชิญตวัแทนจากฝ่ายบริหารเขา้ร่วมพิจารณากลั�นกรอง สืบสวนขอ้เทจ็จริง โดยตวัแทนจาก   

   ฝ่ายบริหารประกอบดว้ย 

(1) รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

(2) ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

(3) ผูจ้ดัการฝ่ายของผูแ้จง้เบาะแส หรือร้องเรียน (กรณีเป็นพนกังานบริษทั)  

   โดยมีเลขานุการบริษทัเขา้ร่วมเพื�อสังเกตการณ์ 

3.    ระหวา่งการสืบสวนขอ้เทจ็จริง อาจจะมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัแจง้ผลความคืบหนา้เป็นระยะให้ผูแ้จง้ 

   เบาะแส หรือร้องเรียนไดรั้บทราบ 

4. หากการสืบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้พบว่า ขอ้มูลหรือหลกัฐานที�มี มีเหตุอนัควรเชื�อไดว่้าผูที้�ถกูกล่าวหาไดก้ระทาํ  

 การทุจริตและคอร์รัปชั�นจริง บริษทัจะให้สิทธิแก่ผูถ้กูกล่าวหาไดรั้บทราบขอ้กล่าวหา และใหสิ้ทธิผูถ้กูกล่าวหา

 พิสูจน์ตนเอง โดยการหาขอ้มูลหรือหลกัฐานเพิ�มเติมที�แสดงใหเ้ห็นว่าตนเองไม่ไดม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการ

 กระทาํอนัทุจริตและคอร์รัปชั�น ตามที�ไดถ้กูกล่าวหา
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกให้บริษทั ควอนตั�มพอยท์ คอนซัลติ�ง จาํกัดซึ� งเป็นหน่วยงาน

ภายนอกใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภายในให้แก่บริษทั สาํหรับปี 2560 เนื�องจากบริษทั ควอนตั�มพอยท ์คอนซลัติ�ง จาํกดั มีความ

เป็นอิสระมีทรัพยากรและงบประมาณที�เพียงพอ และเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน โดยมีหน้าที�ในการให้คําปรึกษา 

ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในติดตามระบบบริหารความเสี�ยงและการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัว่ามีความ

พอเพียงและมีประสิทธิภาพตรงตามวตัถุประสงคที์�วางไวห้รือไม่รวมถึงการตรวจสอบการดาํเนินงานการตรวจสอบการ

ปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบข้อบงัคับต่าง ๆและการตรวจสอบด้านการเงินโดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการ

ปฏิบติังานโดยตรงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและไดก้าํหนดให้เลขานุการบริษทัทาํหน้าที�ในการติดต่อประสานงาน

ระหวา่งผูต้รวจสอบภายในกบัหน่วยงานต่างๆภายในบริษทั 

สาํหรับในปี 2560 ผูต้รวจสอบภายในไดด้าํเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของธุรกรรมต่าง ๆ ของ

บริษทั อนัไดแ้ก่ ธุรกรรมการผลิตสินคา้เพื�อจาํหน่าย และการตรวจสอบคุณภาพ ธุรกรรมการบริหารคลงัสินคา้ระบบตน้ทุน 

ธุรกรรมการบริหารควบคุมทรัพยสิ์นถาวร ธุรกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล การตรวจสอบการขายและรับชาํระของร้าน

สาขา ซึ� งจากการติดตามผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ

และเหมาะสมที�ดีอยูใ่นระดบัหนึ�ง แต่ในบางธุรกรรมยงัมีจุดอ่อนที�ฝ่ายบริหารจะตอ้งนาํขอ้สงัเกตของผูต้รวจสอบภายในไป

พิจารณาและหาทางปรับปรุงและแกไ้ขจุดอ่อนที�มีอยู่ให้ลดน้อยหรือหมดไปในอนาคต ทั�งนี�  เพื�อให้การบริหารงานของ

บริษทัมีประสิทธิภาพสูงขึ�น และมีความมั�นคงอยา่งต่อเนื�อง 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจดัประชุมจาํนวน 4 ครั� งโดยประชุมร่วมกับผู ้สอบบญัชีจาก

ภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน เพื�อใหค้วามเห็นต่องบการเงินที�ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากผูส้อบบญัชีภายนอก 

และคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงให้ความสําคญัในเรื� องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษทัให้มีความ

เพียงพอและเหมาะสมอยา่งต่อเนื�อง นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมหารือกบัผูต้รวจสอบบญัชี โดยไม่มี

ฝ่ายบริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบซึ� ง

เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทสําหรับปี 2560 ซึ� งจัดทาํโดยผู้ตรวจสอบภายในและได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทั มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

พอควรแลว้ซึ� งทาํให้มั�นใจไดว้่าสินทรัพยข์องบริษทัมีการป้องกนัและรักษาเป็นอย่างดีการบนัทึกรายการทางบญัชีมีความ

เหมาะสมและทรัพยากรไดถู้กใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี� คณะกรรมการบริษทัยงัมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบการ

ควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัการทาํธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่าง

เพียงพอแลว้ 
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กระบวนการปฏิบติังานและการบริหารงานของบริษทัยดึตามกรอบแนวปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission (COSO) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบและ 17 

หลกัการซึ�งบริษทัไดน้าํมาปรับใชใ้นการปฏิบติังานและการบริหารจดัการดงันี�  

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1) คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดก้าํหนดแนวทางและมีการปฏิบติังานที�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ซึ�งครอบคลุมถึงการปฏิบติัหนา้ที�ประจาํวนัและการปฏิบติัต่อคู่คา้ลูกคา้และ

บุคคลภายนอก โดยมีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อตรง

และรักษาจรรยาบรรณ รวมถึงการกาํหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั�นอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร 

และมีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

2) คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ความสามารถน่าเชื�อถือ และมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งแทจ้ริง มีบทบาทในการกาํกบัเรื�องการควบคุมภายในในองคก์ร ซึ�งครอบคลุมทั�งการสร้าง

สภาพแวดลอ้ม การควบคุมการประเมินความเสี�ยงกิจกรรม การควบคุมขอ้มูล และการสื�อสารและการติดตาม 

3) ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัได้กาํหนดโครงสร้างองค์กรโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั�งทางธุรกิจและ

กฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�

สาํคญัซึ�งทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกบักรรมการตรวจสอบ 

และมีสายการรายงานที�ชดัเจน 

4) บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื�อจดัหาพฒันา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และความสามารถที�เหมาะสม 

และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบตัินั�นอยา่งสมํ�าเสมอ 

5) คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคน มีความรับผิดชอบต่อ

การควบคุมภายใน และจดัใหม้ีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตัิในกรณีที�จาํเป็น 

2. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

1) บริษทัไดก้าํหนดวตัถุประสงค์ของการบริหารจดัการความเสี�ยงไวอ้ย่างชดัเจนและเพียงพอ เพื�อให้สามารถ

ระบุและประเมินความเสี�ยงต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

2) บริษทัไดก้าํหนดกระบวนการระบุความเสี�ยงและวิเคราะห์ความเสี�ยง เพื�อจดัลาํดบัความเสี�ยงโดยพิจารณาจาก

โอกาสที�จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี�ยงนั�นๆซึ� งควรดาํเนินการทั�งก่อนการ

จดัการความเสี�ยง (Inherent Risk) และหลงัจากที�มีการจดัการความเสี�ยงแลว้ (Residual Risk) 

 โอกาสที�จะเกิด (Likelihood) หมายถึงความถี�หรือโอกาสที�จะเกิดเหตุการณ์ความเสี�ยงขึ�น 

 ผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที�จะเกิดขึ�นหากเกิดเหตุการณ์ ความ

เสี�ยงซึ� งสามารถทาํไดท้ั�งการประเมินในเชิงคุณภาพ (เช่นคุณภาพของสินคา้และบริการชื�อเสียงของ

บริษทั) และเชิงปริมาณ 
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 ระดบัของความเสี�ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี�ยงที�ไดรั้บจากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจยัความเสี�ยง 

3) บริษทัไดป้ระเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�นโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ และไดท้บทวนเป้าหมาย

การปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่

พนกังานแลว้ดว้ยวา่ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม 

4) บริษทัไดท้บทวนการประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์รที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจการ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�น โดย

การระบุความเสี�ยงและการควบคุมส่วนเพิ�มที�พึงมี 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

1) บริษทัมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้โดยมีการจดัทาํคู่มือบริหารความเสี�ยง

ขององคก์ร และคู่มือปฏิบติังานของแต่ละระบบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการจดัสายการบงัคบับญัชา

ของหน่วยงานกาํหนดลกัษณะงาน และแบ่งแยกหนา้ที�ของแต่ละตาํแหน่งงานอยา่งชดัเจน 

2) บริษทัไดจ้ดักิจกรรมการควบคุมทั�วไปดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น การกาํหนดรหสัผ่านเพื�อเขา้ถึง

ขอ้มูลของแต่ละระดบังาน การกาํหนดมาตรฐานการป้องกนัการรั�วไหลของขอ้มูลที�สาํคญั 

3) บริษทัไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมผา่นทางนโยบาย โดยให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของหน่วยงาน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

1) บริษทัมีระบบสารสนเทศในการจดัส่งขอ้มูลต่างๆ เช่น ยอดขายรายวนัซึ� งสามารถส่งขอ้มูลเพื�อประมวลผลได้

อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตรงเวลา และสามารถที�จะนาํขอ้มูลเหล่านั�นประกอบการวิเคราะห์ตดัสินใจทางธุรกิจ 

2) บริษทัมีการสื�อสารขอ้มูลภายในองคก์รโดยใชร้ะบบ Conference Call ในการติดต่อกนัภายในองคก์ร 

3) บริษทัมีการสื�อสารขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยจดัใหมี้ช่องทางต่าง ๆ ในการชี� เบาะแสหรือเสนอขอ้ร้องเรียน

หรือขอ้คิดเห็น เช่น เวบ็ไซต ์จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) โทรศพัท ์โทรสาร จดหมาย เป็นตน้ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

1) บริษทัมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�อง โดยผูต้รวจสอบภายในจะดาํเนินการ

ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไตรมาสละ 1 ครั� ง 

2) บริษทัมีการประเมินและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลา โดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการ

รายงานขอ้บกพร่องต่อผูบ้งัคบับญัชา เพื�อหาแนวทางแกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษทัให้ความสาํคญักบัการบริหารจดัการความเสี�ยง ซึ�งถือเป็นกลไกและเครื�องมือที�สาํคญัในการบริหารงานที�

จะทาํให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที�ไดก้าํหนดไว ้ โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี�ยงซึ� ง

มุ่งเนน้การพฒันาระบบบริหารความเสี�ยงตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) และให้มีการ
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บริหารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กรแบบบูรณาการ โดยดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื�องซึ�งครอบคลุมถึงการควบคุมทาง

การเงิน การดาํเนินงานการบริหาร และการกาํกับดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องทั�งภายในและ

ภายนอก นอกจากนี� การดาํเนินงานตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี�ยงแบบทั�วทั�งองคก์ร ซึ� งครอบคลุมทั�งในระดบั

องคก์รและระดบัปฏิบติังาน เพื�อบริหารจดัการความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้และเพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี� ได ้

1) กลยทุธ์และเป้าหมายไดก้าํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถนาํมาปฏิบติัไดจ้ริงโดยสอดคลอ้งและสนบัสนุนพนัธกิจ 

(Mission) ของบริษทั 

2) ผลการปฏิบตัิงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของ

บริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพคุม้ค่าและมีระบบการป้องกนั ควบคุม ดูแลทรัพยสิ์นอยา่งเหมาะสม 

3) รายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่ทางการเงินมีความถกูตอ้งเชื�อถือไดแ้ละทนัเวลา 

4) การดาํเนินงานและการปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบและขอ้กาํหนดที�สอดคลอ้งกบักฎหมาย และ

ขอ้บงัคบัอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัทั�งภายในและภายนอก 

5) มีการปรับปรุงคุณภาพและวธีิการปฏิบตัิงานที�ดีทั�งดา้นบุคลากรทรัพยสิ์นอุปกรณ์ และระบบปฏิบติัการต่างๆ

อยา่งต่อเนื�อง 

6) มีการควบคุมภายใน โดยการประเมินตนเองในระบบงานที�สาํคญัอยา่งเหมาะสม 

การบริหารจดัการความเสี�ยงช่วยให้องคก์รสามารถบรรลุเป้าหมาย และลดอุปสรรคหรือสิ�งที�ไม่คาดหวงัที�อาจ

เกิดขึ�นได ้ในเวลาเดียวกนัช่วยป้องกนัความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั�นใจในการรายงานและการ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบของบริษทั ซึ�งบริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการบริหารจดัการความเสี�ยงโดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี�  

 บริษัทได้จัดตั� งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดับบริษทั โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็น

ประธานและมีเจา้หน้าที�บริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผูก้าํหนดแนวทางในการบริหารความเสี�ยง 

รายงานผลการบริหารความเสี� ยง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี� ยงเสนอต่อประธาน

เจา้หน้าที�บริหาร นอกจากนี�  ยงัได้จดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงระดบัหน่วยงาน โดยมีประธาน

เจา้หน้าที�บริหารสายงานบริหารจดัการเป็นประธาน และมีเจา้หน้าที�บริหารสายงาน และผูจ้ดัการฝ่ายเป็น

กรรมการ โดยจะดาํเนินการในการระบุปัจจยัเสี�ยง ประเมินความเสี�ยง จดัทาํแผนบริหารความเสี�ยง ติดตาม

และทบทวนแผนบริหารความเสี�ยง รวมทั�งจดัทาํรายงานการปฏิบติัตามแผนรายไตรมาส เพื�อนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหาร  

 บริษทัได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบร่วมกัน และกาํหนดอาํนาจการ

ดาํเนินงานในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการทุกระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน โดยให้การบริหารความเสี�ยงเป็น

ความรับผิดชอบของพนกังานในทุกระดบัชั�น เพื�อใหพ้นกังานตระหนกัถึงความเสี�ยงที�มีในการปฏิบติังาน

ในหน่วยงานของตนเองและองคก์ร โดยให้ความสาํคญัในการบริหารความเสี�ยงดา้นต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัที�

ยอมรับไดแ้ละเหมาะสม  

 บริษทัมีกระบวนการบริหารความเสี�ยงองคก์รโดยจดัทาํคู่มือบริหารความเสี�ยง เพื�อใหผู้บ้ริหารทุกระดบัและ

พนกังานทุกคนในบริษทัมีความรู้ ความเขา้ใจหลกัการ กระบวนการ และขั�นตอนการบริหารความเสี�ยง และ

สามารถจดัทาํแผนการบริหารความเสี�ยงระดบัหน่วยงานที�สอดคลอ้งเชื�อมโยงกบัแผนบริหารความเสี�ยงของ
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บริษทั เป็นการบริหารความเสี�ยงเชิงบูรณาการ โดยการนาํระบบการบริหารความเสี�ยงมาเป็นส่วนหนึ�งใน

การตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงานบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ที�กาํหนดไว ้เพื�อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบติังานและ

สร้างความเชื�อมั�นของผูเ้กี�ยวขอ้ง  

 บริษทัมีการวางแผนบริหารความเสี�ยงโดยกาํหนดความเสี�ยงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทาง

ป้องกนัและบรรเทาความเสี�ยงจากการดําเนินงาน เพื�อหลีกเลี�ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที�อาจจะ

เกิดขึ�น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ  

11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� 4/2559 เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2559 ไดแ้ต่งตั�งบริษทัควอนตั�ม

พอยท ์คอนซลัติ�ง จาํกดัซึ�งเป็นหน่วยงานภายนอกเป็นผูท้าํหน้าที�ตรวจสอบภายในให้แก่บริษทั สาํหรับปี 2560 โดยบริษทั 

ควอนตั�มพอยท ์คอนซลัติ�ง จาํกดั ไดม้อบหมายให้นางสาวรัชนีพร ทองสันสระเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าที�

หัวหน้าผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ซึ� งมีหน้าที�ในการกํากับดูแลการปฏิบติังานตรวจสอบภายในโดยรวม แต่อาจ

มอบหมายให้เจ้าหน้าที�ในหน่วยงานตรวจสอบที�มีประสบการณ์เหมาะสมเป็นผู้ดาํเนินการสอบทาน ซึ� งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน มีหน้าที�สอบทาน และอนุมติัรายงานผลการปฏิบติัภารกิจการตรวจสอบ ก่อนนาํออกเผยแพร่ รวมทั�ง

กาํหนดผูที้�จะไดรั้บรายงาน และวิธีการเผยแพร่รายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบติัของนางสาวรัชนีพร ทองสันสระแลว้ เห็นว่ามีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และการฝึกอบรม ที�ความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที�ดงักล่าว โดยบริษทัไดม้อบหมายให้

เลขานุการบริษทัทาํหนา้ที�ประสานงานกบั บริษทั ควอนตั�มพอยท ์คอนซลัติ�ง จาํกดั 

ทั�งนี�  การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั�ง ถอดถอน ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษทั จะต้องผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูต้รวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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บริษทัมีการทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลและนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ซึ�งสามารถสรุปลกัษณะของ

ความสมัพนัธ์กบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ไดด้งันี�  

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 

บริษทั ออคโทพุส มีเดียโซลชูนัส์ จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้ กรรมการ และผูบ้ริหาร 

บริษทั เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชยั เตชะอุบล ประธานกรรมการและผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ของบริษทั) ถือหุน้ร้อยละ 100  นายอภิชยั เตชะอุบล และนายโชติวทิย ์

เตชะอุบล (บุตรชายของนายอภิชยั เตชะอบุล ประธานกรรมการและผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ของบริษทั) เป็นกรรมการของ บริษทั เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

นายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์รี กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้บริษทั ร้อยละ 26.58 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้

ทั�งหมดของบริษทั (ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดวนัที� 29 ธนัวาคม 2560) 

นายโชติวิทย ์เตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชยั เตชะอุบล และดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร 

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และรักษาการเจา้หนา้ที�บริหารสายงานบญัชีและ

การเงินของบริษทั 

นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ ภรรยาของนายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์รี และเป็นสมาชิกในกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บริษทั โดยถือหุน้บริษทั ร้อยละ 1.419  ของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด

ของบริษทั (ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดวนัที� 29 ธนัวาคม 2560)   

นางสาวอณัทิกา ฤกษว์บิลูยศ์รี บุตรสาวของนายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์รี (กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร) โดยถือหุน้บริษทั ร้อยละ 0.51 ของจาํนวนหุน้ที�

จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั (ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดวนัที� 29 ธนัวาคม 

2560)   

นายสมชาย ฤกษวิ์บลูยศ์รี นอ้งชายของนายสมพล ฤกษว์ิบลูยศ์รี  และเป็นผูถื้อหุ้นและกรรมการ 

(จนถึงเดือนสิงหาคม 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.   รายการระหว่างกนั 



               บริษทั ฮอทพอท จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจําป 2560 

 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 93 

 

12.1 รายการระหว่างกนัในปี 2560 

 

บุคคลที�อาจมี 

ความขดัแย้ง 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) ความจําเป็นและเหมาะสมของ

รายการระหว่างกนั 
ปี 2560 ปี 2559 

1. บริษทั ออคโทพุส 

มีเดียโซลูชนัส์ จาํกดั 

กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกบั 

ผูถ้ือหุน้และ

กรรมการของ

บริษทั 

 

สญัญาจา้งผลิตสื�อโฆษณา:  

บริษทัไดท้าํสญัญาจา้งผลิตสื�อโฆษณา

กับบริษทั ออคโทพุส มีเดียโซลูชนัส์ 

จาํกัด ได้แก่ สติ�กเกอร์โปสเตอร์ป้าย

แสตนดี�  และป้ายไวนิล ในราคาตามที�

ตกลงกนัตามสัญญาภายหลงัจากที�ไดมี้

การเปรียบเทียบราคาและคุณภาพกบั 

Supplier รายอื�นๆ และไดมี้การเจรจา

ต่อรองราคาแลว้ 

1,209,760 3,332,165 การสั�งจา้งผลิตสื�อโฆษณา เป็นไป

ตามการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจ 

โดยเป็นราคาที�ไดต้กลงกนัตาม

สญัญา ทั�งนี�  ไดมี้การเปรียบเทียบ

ราคาและคุณภาพกบั Supplier ราย

อื�นๆ ก่อนที�จะมีการเจรจาต่อรอง

ราคา ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนต์่อบริษทั 

2. บริษทั เจซี เควิน     

ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

กิจการที�มี

กรรมการและ/

หรือ ผูถื้อหุน้

ร่วมกนั 

 

สัญญาเช่าพื�นที�และให้บริการพื�นที�

ภายในอาคาร 

บริษทัไดต้กลงทาํสญัญาเช่าพื�นที�

อาคารสาํนักงานจากบริษทั เจซี เควินฯ 

ชั�นที� 2 และชั�นที� 4 (บางส่วน) รวม

890.56ตารางเมตรเพื�อใชเ้ป็นที�ตั�ง

สาํนกังาน โดยสญัญาเช่า 3 ปีสิ�นสุด31 

สิงหาคม 2563 

3,125,967 - 

 

 

 

 

- 

ราคาเช่าพื�นที�และบริการในพื�นที�

อาคารและหลกัเกณฑก์ารวางเงิน

ประกนั เป็นราคาที�ไม่สูงกวา่ที�

ปล่อยเช่าใหก้บัผูเ้ช่ารายอื�นและ

ไม่สูงกวา่ราคาตลาด ซึ�ง

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่รายการดงักล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนต์่อบริษทั 

3. นายสมพล         

ฤกษว์ิบูลยศ์รีและ

นางสาวสกุณา       

บ่ายเจริญ 

กรรมการ

ผูบ้ริหาร  

และผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ของบริษทั 

 
 

การคํ�าประกัน : 
นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี และนางสาว

สกณุา บ่ายเจริญ ไดร่้วมกนัคํ�าประกนั

เงินกูก้บัธนาคาร ธนชาต จาํกดั 

(มหาชน) ตามสัญญาเงินกูว้งเงินรวม 

150,000,000 บาท ลงวนัที� 27 มกราคม 

2555 วตัถุประสงคเ์พื�อซื�อสินทรัพยใ์น

การดาํเนินงาน จากบริษทั ไดโดมอน 

กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ซื�อสิทธิการเช่า

ไดโดมอน 8 สาขา และปรับปรุงสาขา

ไดโดมอน 14 สาขาโดย ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2559 มียอดหนี�คงคา้ง 

จาํนวน 10,750,000 บาท และใน

ระหวา่งปี 2560 บริษทัไดจ้่ายชาํระเงิน

กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ครบถว้นแลว้ 

- 10,750,000 การคํ�าประกนัเงินกู ้เป็นไปตาม

เงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้นสญัญา

กูย้ืมเงิน โดยบริษทัไม่มีการจ่าย

คา่ตอบแทนใดๆ จากการไดรั้บ

การคํ�าประกนัดงักล่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่รายการดงักล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนต์่อบริษทั 
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บุคคลที�อาจมี 

ความขดัแย้ง 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) ความจําเป็นและเหมาะสมของ

รายการระหว่างกนั 
ปี 2560 ปี 2559 

4. นายสมพล        

ฤกษว์ิบูลยศ์รี 
กรรมการ

ผูบ้ริหาร  

และผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ของบริษทั 

 
 

การให้กู้ยมืเงนิระยะสั�น : 

นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รีไดใ้ห้บริษทั

กูย้ืมเงินระยะสั�นระยะเวลา 1 ปี 

จาํนวน 20,200,000 บาทเพื�อใชใ้นการ

หมุนเวียนในธุรกิจ ในรูปตั�วสญัญาใช้

เงินกาํหนดอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.50 

ต่อปี (อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงตามอตัรา

ผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ1 ปี 

บวกคา่เฉลี�ย spread หุ้นกู ้rating BBB 

อายไุม่เกิน 3 ปี) โดยไดช้าํระคนืเงิน

ตน้ทั�งหมดพร้อมดอกเบี�ยเมื�อวนัที� 26 

กุมภาพนัธ์ 2559 (ดอกเบี�ยจ่ายในปี  

2559 จาํนวน 535,862 บาท) 

- - การใหกู้ย้ืมเงินระยะสั�น เพื�อใชใ้น

การหมุนเวียนในธุรกิจ เป็นไป

ตามเงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้นตั�ว

สญัญาใชเ้งิน โดยบริษทัมีการจ่าย

ดอกเบี�ยในอตัราตํ�ากวา่อตัราเงินกู้

ของสถาบนัการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่รายการดงักล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนต์่อบริษทั 

5.นายสมชาย        

ฤกษว์ิบูลยศ์รี 

กรรมการ

ผูบ้ริหาร  

(ลาออกจากการ

เป็นผูบ้ริหาร

และกรรมการ

เมื�อวนัที� 15 

กรกฏาคม2559 

และวนัที� 10

สิงหาคม 2559

ตามลาํดบั) 

 

การให้กู้ยมืเงนิระยะสั�น : 

นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รีไดใ้หบ้ริษทั

กูย้ืมเงินระยะสั�นระยะเวลา 1 ปี 

จาํนวน 4,720,000 บาทเพื�อใชใ้นการ

หมุนเวียนในธุรกิจ ในรูปตั�วสญัญาใช้

เงินกาํหนดอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.50 

ต่อปี (อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงตามอตัรา

ผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ1 ปี 

บวกคา่เฉลี�ย spread หุ้นกู ้rating BBB 

อายไุม่เกิน 3ปี) โดยไดช้าํระคืนเงินตน้

ทั�งหมดพร้อมดอกเบี�ยเมื�อวนัที� 26 

กุมภาพนัธ์ 2559 (ดอกเบี�ยจ่ายในปี 

2559 จาํนวน 116,949 บาท) 

- - การใหกู้ย้ืมเงินระยะสั�น เพื�อใชใ้น

การหมุนเวียนในธุรกิจ เป็นไป

ตามเงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้นตั�ว

สญัญาใชเ้งิน โดยบริษทัมีการจ่าย

ดอกเบี�ยในอตัราตํ�ากวา่อตัราเงินกู้

ของสถาบนัการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่รายการดงักล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนต์่อบริษทั 

6. นายโชติวิทย ์        

เตชะอุบล 

กรรมการ

ผูบ้ริหาร และ

บุตรของผูถื้อหุน้

รายใหญ่ 

การให้กู้ยมืเงนิระยะสั�น : 

นายโชติวิทย ์ เตชะอบุลไดใ้หบ้ริษทั

กูย้มืเงินระยะสั�นและครบกาํหนดเมื�อ

ทวงถาม จาํนวน 68,000,000 บาทเพื�อ

ใชใ้นการหมุนเวียนในธุรกิจ ในรูปตั�ว

สญัญาใชเ้งินกาํหนดอตัราดอกเบี�ยร้อย

ละ 3.50 ต่อปี (อตัราดอกเบี�ยอา้งอิง

ตามอตัราผลตอบแทนพนัธบตัร

รัฐบาลอาย ุ1 ปี บวกค่าเฉลี�ย spread 

หุน้กู ้rating BBB อายไุม่เกิน 3ปี) โดย

ไดช้าํระคืนเงินตน้ทั�งหมดพร้อม

ดอกเบี�ยแลว้ (ดอกเบี�ยจ่ายในปี 2560

จาํนวน 258,511 บาท) 

- - การใหกู้ย้ืมเงินระยะสั�น เพื�อใชใ้น

การหมุนเวียนในธุรกิจ เป็นไป

ตามเงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้นตั�ว

สญัญาใชเ้งิน โดยบริษทัมีการจ่าย

ดอกเบี�ยในอตัราตํ�ากวา่อตัราเงินกู้

ของสถาบนัการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่รายการดงักล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนต์่อบริษทั 
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12.2 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัของบริษทัที�เกิดขึ�น มีความจาํเป็นและสมเหตุสมผลในการเขา้ทาํรายการ โดยการเข้าคํ� า

ประกนัการชาํระหนี�ตามสญัญากูย้มืเงินกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งเป็นไปเพื�อปฏิบติัตามเงื�อนไขที�ไดก้าํหนดไวใ้นสัญญา

กูย้ืมเงินลงวนัที� 27 มกราคม 2555 เพื�อใช้ในการซื�อสินทรัพย ์และสิทธิการเช่า รวมทั�งปรับปรุงร้านไดโดมอน ซึ� งบริษทั

พิจารณาแลว้เห็นวา่การลงทุนในกิจการของ บริษทั ไดโดมอน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 1 ทาํใหบ้ริษทัสามารถขยายธุรกิจไปสู่

ร้านอาหารแบบปิ� งยา่งสไตลญ์ี�ปุ่ น ซึ�งจะเพิ�มรายไดใ้หบ้ริษทัในอนาคต นอกจากนั�น ทาํเลที�ตั�งและราคาซื�อพื�นที�สิทธิการเช่า

ดงักล่าวมีความเหมาะสม อีกทั�งยงัช่วยลดความเสี�ยงจากการจดัหาพื�นที�เช่าหรือการไดรั้บการต่ออายสุญัญาเช่าในอนาคต ซึ�ง

จะเป็นประโยชน์กบับริษทัในระยะยาว 

การกูย้ืมเงินระยะสั�นจากกรรมการผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เป็นไปเพื�อเสริมสภาพคล่องทาง

ธุรกิจ รวมทั�งระยะเวลาในการกู้ยมืและอตัราดอกเบี�ยเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบติัทางการคา้ ตรงไปตรงมา และบริษทั

ไดรั้บประโยชนจ์ากการกูย้มืที�มีตน้ทุนทางการเงินตํ�ากว่าเงินกูจ้ากธนาคารมาก ทั�งนี�  บริษทัยงัคงตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขใน

สัญญาเงินกู้ยืมที�ทาํไว้กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ� งที�ก ําหนดว่าหนี� สินจากการกู้ยืมดังกล่าวเป็นหนี� สินอันดับรอง 

(Subordinated Loan) โดยบริษทัจะไม่ชาํระหนี� สินดงักล่าว จนกว่าบริษทัจะชาํระหนี� สินให้กบัธนาคารแห่งนี� ครบถว้นแลว้ 

หรือเวน้แต่จะไดรั้บความเห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคารดงักล่าว 

สัญญาจา้งผลิตสื�อโฆษณาเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทัที�จาํเป็นตอ้งพึ�งพาสื�อโฆษณาในหลายรูปแบบ เพื�อ

เพิ�มการรับรู้ในแบรนดแ์ละการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ เพื�อดึงดูดลูกคา้เขา้มาใชบ้ริการ โดยในปี 2560 มูลค่าการจา้งบริษทั 

ออคโทพุส มีเดียโซลชูนัส์ จาํกดั ผลิตสื�อโฆษณาเท่ากบั 1.2 ลา้นบาท 

12.3 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนักับบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ บริษทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการ

นั�น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�น บริษทัจะให้

ผู ้เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ซึ�งผูที้�

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการทาํรายการ

ระหว่างกนัดงักล่าว ทั�งนี�  บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ไดรั้บการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชีของบริษทัรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีของบริษทั (แบบ 56-1) 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนั 

บริษทัคาดวา่ในอนาคตรายการกูย้มืเงินจากกรรมการและ/หรือผูถื้อหุ้น และการคํ�าประกนัโดยใชท้รัพยสิ์นของ

กรรมการและผูถื้อหุน้ เป็นหลกัประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัและอื�นๆจะไม่เกิดขึ�นอีกในอนาคต แต่หากมีรายการระหว่าง

กนัในอนาคตอื�นใดเกิดขึ�น รายการระหว่างกนันั�นจะเกิดขึ�นตามความจาํเป็น และเพื�อประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทั โดยมีการกาํหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกนัอยา่งชดัเจน ตามราคาและเงื�อนไขตลาดที�เหมาะสม เป็นธรรม และ

ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั�งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสาํคญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ

                                                             
1ตั�งแต่วนัที� 24 พฤศจิกายน 2554ไดโดมอนไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น"บริษทั วีรีเทลจาํกดั (มหาชน)" 
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บริษทัจะสอบทาน และให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกนัที�เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตร

มาส  

ทั�งนี�  รายการระหว่างกนัที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการ

บริษทัจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละข้อบงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํ

รายการเกี�ยวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อย รวมทั�งปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�

กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

 

 

 


