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7.ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนเงินทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

หุ้นสำมัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 194,880,000 บาท และทุนเรียกช าระแล้วเป็นเงิน 156,319,418 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 625,277,672 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

  

7.2 ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด วันที่ 4 ตุลำคม 2561 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.  ดร.อภิชัย เตชะอุบล 165,127,725 26.409 

2.  นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 68,404,030 10.940 

3.  นายอนุกูล  อุบลนุช 31,465,950 5.032 

4.  นางกุลทิวา  โชติวิจิตรรัตน ์ 31,248,300 4.998 

5.  นายเกษม  อาภรณ์ทิพย ์ 28,942,050 4.629 

6.  บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 25,199,208 4.030 

7.  นางฉันทนา  ชลสายพันธ์ 19,619,700 3.138 

8.  นายสมพล ฤกษ์วิบูลยศ์ร ี 19,087,500 3.053 

9.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 16,326,361 2.611 

10. นายโชติวิทย์  เตชะอุบล 15,975,000 2.555 

11. รายย่อย 203,881,848 32.606 

รวม 625,277,672 100.000 

 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นคงเหลือ มลูค่าตามหน้าตั๋ว 35 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี ้

มูลค่ำตำมหน้ำต๋ัว (บำท) ระยะเวลำ (วัน) วันครบก ำหนด อัตรำดอกเบี้ย 
 5,000,000 181 19 มีนาคม 2562 5.25% 

 5,000,000 181 28 มีนาคม 2562 5.25% 
 5,000,000 181 2 พฤษภาคม 2562 5.25% 

10,000,000 184 12 กันยายน 2562 5.25% 
10,000,000 182 12 กันยายน 2562 5.25% 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหัก
ส ารองตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติ
ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                           บรษิทั เจซเีค ฮอสพทิอลลติี้ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที ่2  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 45 

 

8.โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง 
โดยโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 

                 

                      
                  

                

                 

               

                   
                       

                                

                          

                          

                  
                          

                    
                

      
                

        

 

หมายเหต:ุ  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทควอนตั้มพอยท์ คอนซัลติ้งจ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่เดือนมกราคม 2558 
เป็นต้นมา  
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คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 
ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่

ละคณะ 

   คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

7/7 - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7/7 4/4 

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7/7 - 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ * กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 3/3 

5. นางรัชนี ศิวเวชช * กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

4/4 - 

6. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ * กรรมการอิสระ 3/3 - 

7. นางสิริพร ปิ่นประยงค์ * กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

3/3 3/3 

8. นายกานต์ สุทธิรัตน์ * กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/2 1/1 

9. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ * 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/2 1/1 

10. นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี * กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3/3 - 

11. น.ส.อัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศรี * กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบริหารจัดการ 

3/3 - 

  
หมำยเหตุ : * นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 

 * นางรัชนี ศิวเวชช ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร เมือ่วันที่ 31 มีนาคม 2561 
 * นายวรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เมือ่วันที่ 23 เมษายน 2561 
 * นางสิริพร ป่ินประยงค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2561 
 * นายกานต์ สทุธิรัตน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561  
 * นายอมรศกัดิ์ เกตุจรูญ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2561 
 * นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เมื่อวันที่    
    18 เมษายน 2561 

    * น.ส.อัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหาร 
        จัดการ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 
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โดยมี นายอภิชาตื ชาญเกียรติก้อง เป็นเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 
* นางสาววิภาวด ีวนเมธิน ลาออกจากต าแหน่งแลขานกุารบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เมื่อวันที่ 14 พฤศจกิายน 2561 

* นายอภิชาติ ชาญเกียรติก้อง ได้รับแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เมื่อวันที่ 14 พฤศจกิายน 2561 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสามโดยอัตรา  

ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการ

ที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับต าแหน่ง

อีกก็ได้   

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท 

ดร.อภิชัย เตชะอุบล หรือนายโชติวิทย์ เตชะอุบล ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการอื่นอีกหนึ่งคนรวมเป็น 2 คนและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท  

8.2 คณะผู้บริหำร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคณะผู้บรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้
 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัทให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  กฎระเบียบ  ค าสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2) จัดเตรียมนโยบาย  แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เสนอต่

คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  

3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
 

 ล ำดับ  รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

 
1. 

   
  นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 

   
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาววิภาวดี  วนเมธิน เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 
3. นายแกรี่ ไบรอัน ฮา เยิง ผู้จัดการทั่วไป 
4. นายอภิชาติ ชาญเกียรติก้อง    ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงินและเลขานุการบริษัท 
5. นางรุจินาถ พรกิตติคณุ ผู้จัดการบริหารงานโครงการและจดัซื้อจัดจ้าง 
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4) มีอ านาจจ้าง  แต่งตั้ง  โยกย้าย  เลื่อนต าแหน่ง  พักงาน  เลิกจ้าง  ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทั้ง
บ าเหน็จรางวัล  การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 

5) มีอ านาจในการออก  แก้ไข  เพิ่มเติมและปรับปรุงค าสั่ง  ระเบียบ  บันทึกและข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการท างาน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท างานภายในองค์กร 

6) มีอ านาจอนุมัติใบสั่งซื้อ  สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท  อนุมัติการจ าหน่ายสินทรัพย์
ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ านาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา  

7) มีอ านาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด  อาหารแห้ง  วัสดุสิ้นเปลือง  อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป 
รวมทั้งมีอ านาจในการเพิ่มสินค้า  ปรับราคาสินค้า  ปรับมาตรฐานการจ าหน่ายสินค้าเช่น น้ าหนัก  รูปร่างสินค้า เป็นต้น 

8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร จะ

ไม่รวมถึงอ านาจ หรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนายอภิชาติ ชาญเกียรติ
ก้อง ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงินเข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์  

หมายเหตุ ข้อมูลของเลขานุการบริษัท อยู่ในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

8.4.1. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ก. ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวน 
1,000,000 บาท ต่อปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการ
พิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยได้พิจารณาโดยละเอียดแล้วถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงความสมเหตุสมผล และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และขนาดใกล้เคียงกัน  โดย
คณะกรรมการได้รับการจัดสรร เป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าบ าเหน็จ  ดังนี้  
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ต ำแหน่ง 

ปี 2562 ปี 2561 

อัตรำค่ำ
ตอบ 
แทน 

รำยเดือน 
บำท/คน 

ค่ำเบ้ียประชุม  
บำท/คร้ัง/คน 

อัตรำค่ำ
ตอบ 
แทน 

รำยเดือน 
บำท/คน 

ค่ำเบี้ยประชุม  
บำท/คร้ัง/คน 

กรรมกำร AC1 กรรมกำร AC1 

ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

30,000 30,000  - 30,000  

กรรมการ กรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

25,000 15,000  - -  

กรรมการ และกรรมการบริหาร 15,000 15,000  - -  
กรรมการ 15,000 15,000  - 15,000  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  20,000 15,000 15,000 - 15,000 15,000 
กรรมการตรวจสอบ  15,000 15,000 10,000 - 15,000 10,000 
 หมายเหตุ: 1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ปี 2561 กรรมการของบริษัทฯ แต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบ าเหน็จ ดังนี้ 
 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง ค่ำเบ้ียประชุม 
(บำท/ปี) 

ค่ำบ ำเหน็จ
กรรมกำร 
(บำท/ปี) 

ค่ำตอบแทน
รวม  

(บำท/ปี) 
1.ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร 
120,000.- - 120,000.- 

2.นายโชติวิทย์ เตชะอุบล กรรมการ, กรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

- - - 

3.นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

150,000.- - 150,000.- 

4.นางรัชนี ศิวเวชช* กรรมการ และกรรมการบริหาร - - - 
5.นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์* กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

อิสระ 
90,000.- - 90,000.- 

6.ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ* กรรมการ 60,000.- - 60,000.- 
7.นางสิริพร ปิ่นประยงค*์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

อิสระ 
90,000.- - 90,000.- 

8.นายกานต์ สุทธิรัตน*์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อิสระ 

40,000.- - 40,000.- 

9.นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ* กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อิสระ 

40,000.- - 40,000.- 



                           บรษิทั เจซเีค ฮอสพทิอลลติี้ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที ่2  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 50 

 

10.นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศร ี* กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

- - - 

11.น.ส.อัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศร ี* กรรมการ, กรรมการบริหาร และ
เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบริหาร
จัดการ 

- - - 

รวม  590,000.- - 590,000.- 
หมำยเหตุ :  * นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 
  * นางรัชนี ศิวเวชช ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 
  * นายวรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 
  * นางสิริพร ปิ่นประยงค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 
  * นายกานต์ สุทธิรัตน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561  
  * นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 
  * นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
   เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561 
 * น.ส.อัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหาร 
 จัดการ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 

 ค่ำตอบแทนอื่น  

-ไม่ม-ี 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ดังนี้ 
 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวน
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวนผู้บริหำร 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

เงินเดือน  6 13,834,000 6 10,190,067 
หมายเหตุ : ปี 2561 ประกอบด้วยผู้บรหิาร 6 ท่าน   1) นายโชตวิิทย ์เตชะอุบล  2) นางสาววิภาวดี วนเมธิน. 3) นายอภิชาต ิชาญ

เกียรติก้อง 4) นางรุจินาถ  พรกิตติคุณ  5) นายแกรี่ โบรอัน ฮา เยิง 6) นาย ยอง 
มาร์ค ก าพล เมิยร์วิลล์ * 

* นาย ยอง มาร์ค ก าพล เมิยร์วิลล ์ได้ลาออกจาการเป็น ที่ปรึกษาด้านธุรกิจ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 

 

 ค่ำตอบแทนอื่น 
 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวน
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวนผู้บริหำร 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ       
เงินสมทบประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออก

6 581,373 6 336,310 
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ค่ำตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวน
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวนผู้บริหำร 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จากงาน 

8.5  บุคลำกร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีพนักงาน (ไมร่วมผู้บริหารของบริษัท) จ านวนทั้งสิ้น 2,412   คน ซึ่งเป็นพนักงาน
ประจ า 1,305 คน และลูกจา้งช่ัวคราว 1,112  คน โดยสามารถแบง่ตามฝ่ายงานไดด้ังนี้  

ฝ่ำยงำน 

จ ำนวนพนักงำน (คน) 

ปี 2560 ปี 2561 

พนักงำนประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำว พนักงำนประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำว 

1.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 11 -  12 - 

2.  ฝ่ายจัดซื้อ 5 -  7  1 
3.  ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 1 -  7 - 
4.  ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 8 -  8 - 
5.  ฝ่ายโรงงาน 129 47  148  - 
6.  ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 19   21 - 
7.  ฝ่ายการตลาด 9 -  9 - 
8.  ฝ่ายโครงการ 8 13  12  8 
9.  ฝ่ายพัฒนาธุรกจิ   3 -  3 - 
10. ฝ่ายซ่อมบ ารุง 20 -  19 - 
11. ฝ่ายปฏิบัตกิาร 1,299 1,285  1,031  1,103 
12. ฝ่ายบริหาร 15 -  11 - 
13. ฝ่ายฝึกอบรมปฏิบัติการ 9 -  16 - 
14. ตรวจสอบภายใน 1 -  1 

 
รวม 1,537 1,345  1,305  1,112 

 
หมำยเหต ุ:  
 
- ฝ่ายฝึกอบรมปฏิบัติการ ซ่ึงรวมจ านวนของ Management Trainee หรือ MT ในปี 2560 รวมอยู่ในฝ่ายปฏิบัติการ ในปี 2561 ได้

แยกออกแต่ยังบริหารงานโดยผู้จัดการทั่วไปซึ่งดูแลฝ่ายต่างๆ ภายใต้ฝ่ายปฏิบัติการทั้งหมด 

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน ขึ้นกับฝ่ายบริหารในปี 2560 แต่ได้แยกออกมาอยูภ่ายใต้แผนกบัญชีในปี 2561 
 

 ค่ำตอบแทนพนักงำน     
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน (รวมลูกจ้างช่ัวคราว) ในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ดังนี ้

 
ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวนพนกังำน 
 (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนพนกังำน 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

ค่าตอบแทน 2,882 436.47  2,417  315.78 
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บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพกับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม วรรณ จ ากัด ซึ่งบริษัทเริ่มจ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2554 เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้
พนักงานท างานกับบริษัทในระยะยาว   ทั้งนี้ อัตราเงินสะสมของพนักงาน และอัตราเงินสมทบของบริษัทมีอัตราที่เท่ากันโดย
ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน ดังน้ี 

 

- อายุงานน้อยกว่า 3 ปี อัตราร้อยละ 3 

- อายุงาน 3 - 6 อัตราร้อยละ 4 

- อายุงานตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5 

 ข้อพิพำททำงด้ำนแรงงำน 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไมม่ีขอ้พิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคญัอันมีผลกระทบทางด้านลบต่อบรษิัท 

 นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนถึง
ระดับบริหาร เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ถ่ายทอดความรู้ ความช านาญ ความสามารถและทัศนคติที่ดีในการท างาน ช่วยให้การปฏิบัติงาน
และภาระหน้าที่ต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการท างาน รวมถึงพัฒนาคุณภาพของการบริการ 

ในส่วนของการปฏิบัติงานในร้านสาขาต่างๆ บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรพนักงานประจ าร้านสาขา เพื่อให้การ
ท าปฏิบัติหน้าที่ภายในร้านสาขาและการให้บริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งครอบคลุมการท างานของ
พนักงานทุกประเภท เช่น พนักงานต้อนรับ  พนักงานเสิร์ฟ  พนักงานเก็บเงิน  พนักงานจัดเก็บโต๊ะ  พนักงานตรวจเติมอาหารบน
บาร์อาหาร  พนักงานท าความสะอาดร้านสาขา  พนักงานเตรียมอาหารและปรุงอาหาร เป็นต้น   รวมทั้งการฝึกอบรมทีมงานฝ่าย
การจัดการและบริหารร้านสาขา เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการร้านที่ได้มาตรฐานโดยเน้นด้านการบริหารวัตถุดิบ  ผลิตภัณฑ์  
สินค้าคงเหลือ  การบริหารเงินสด  การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การวางแผนและการจัดการร้านสาขา  การดูแลควบคุมค่าใช้จ่าย
ต่างๆ  การสร้างยอดขายและก าไรของร้านสาขา เป็นต้น 

ในส่วนของพนักงานโรงงาน บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมโดยเน้นเรื่องการผลิต  การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์  การพัฒนาคิดค้นสูตรและชนิดของอาหารใหม่ๆ เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้า  ยุคสมัยและเทศกาล การ
ผลิตที่ได้มาตรฐาน  มีรสชาติอาหารที่อร่อยและคงที่  การลดต้นทุนและการเพิ่มผลผลิต  รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะ เทคนิคการ
ท างานเฉพาะด้านหรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่างๆ เช่น กลยุทธ์การให้บริการสู่ความส าเร็จ  การจัดการโลจิสติกส์  การขนส่ง
สินค้า  การสั่งซื้อสินค้า เป็นต้น ให้กับพนักงานในส่วนส านักงานของโรงงานหรือหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการจัดให้มี
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Orientation) ในเรื่องความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานรวมทั้งความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบมาตรฐานคุณภาพ GMP/HACCP 

นอกจากการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการฝึกอบรมและสัมมนา
ภายนอกองค์กร (External Training) เพื่อพัฒนาความรู้  ศักยภาพและความสามารถให้กับพนักงานเพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึนไป 

ในปี 2561 บริษัทจัดให้มีการอบรมทั้งหมดจ านวน 19 หลักสูตร แบ่งเป็นการฝึกอบรมภายในจ านวน 10 หลักสูตร และ
ฝึกอบรมภายนอกจ านวน 9 หลักสูตร คิดเป็นจ านวนช่ัวโมงที่พนักงานได้รับการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 16 ช่ัวโมงต่อคน โดย
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แผนการฝึกอบรมปี 2561 ที่ผ่านมา เราเน้นหลักสูตรที่เข้มข้นและคัดมาเพียงหลักสูตรที่มีความทันสมัยและเหมาะกับความ
ต้องการของฝ่ายปฏิบัติการเป็นหลัก  ท าให้หลักสูตรการสอนลดลงจากปีที่ผ่านมาแต่ได้เน้นการทบทวนเนื้อหาเดิม เพื่อให้เกิ ด
ความรู้ความเข้าใจและความช านาญ เพราะเราเน้นเนื้อหาทั้งในภาคทฏษฎีและปฏิบัติ  ท าให้พนักงานได้ช่ัวโมงการเรียนรู้ต่อคน
เพิ่มมากขึ้น 

 

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) จ านวน 10 หลักสูตร ดังนี ้

1.  หลักสูตร “ค่ำนิยมองค์กร – – 6C’s” หรือหลักสูตรการปฐมนิเทศน์ เป็นหลักสูตรระดับผู้บริหารสาขาฝึกหัดจนถึง
ระดับผู้บริหารสาขา และผู้จัดการส่วนในส านักงานใหญ่และโรงงาน  โดยมีเนื้อหามุ่งเน้นในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
พนักงานทุกท่านมีแนวทางในการปฏิบัติงานแบบเดียวกัน และร่วมกันท างานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานร่วมกันในองค์กร 

2.  หลักสูตร “Food Safety & Pest Control” หรือ หลักสูตรความปลอดภัยเกี่ยวกับอาหารและการควบคุมสัตว์พาหะ
ต่างๆ เป็นหลักสูตรระดับผู้บริหารสาขา โดยมีเนื้อหาหลักสูตรเกี่ยวกับเรื่องการดูแลความปลอดภัยในอาหาร การดูแล
คุณภาพของอาหาร และการป้องกันไม่ให้เกิดการปนเปื้อนเนื่องจากอาจก่ออันตรายแก่ลูกค้า รวมถึงการควบคุมสัตว์
พาหะต่างๆ ที่อาจจะเป็นแหล่งก่อเกิดเช้ือโรคและส่งผลเสียต่อลูกค้ารวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร   ทั้งนี้ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการควบคุมและป้องกันไม่ให้เกิดความไม่ปลอดภัยดังกล่าวเกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงานของ
ร้านสาขา  อีกท้ังหัวหน้างานหรือผู้จัดการจะได้น าความรู้ดังกล่าวไปถ่ายทอดให้แก่พนักงานในสาขาเพื่อที่จะปฏิบัติตาม
ให้ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะและมาตรฐานท่ีก าหนด 

3. หลักสูตร “Service Management” หรือ การจัดการด้านบริการ เป็นหลักสูตรระดับผู้บริหารสาขา โดยมีเนื้อหา
หลักสูตรเกี่ยวกับหลักการบริการที่ดี  ตัวอย่างการบริการที่ไม่ได้คุณภาพ  รวมทั้งวิธีการเตรียมความพร้อมก่อนให้บริการ
เพื่อให้ลูกค้าท่ีเข้ามารับบริการเกิดความประทับใจ และเพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการบริการที่ดีให้กับองค์กร 

4. หลักสูตร “Leadership and team motivation” หรือ หลักสูตรความเป็นผู้น าและการสร้างแรงจูงใจให้แก่ทีม เป็น
หลักสูตรระดับผู้บริหารสาขาเพื่อให้เข้าใจบทบาทของการเป็นผู้น าที่จะต้องสามารถสร้างความเชื่อมั่นและแรงจูงใจให้แก่
บุคคลอื่นๆ สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้  โดยการเสริมสร้างภาวะความเป็นผู้น า  การวางแผนงาน  การ
สร้างแรงจูงใจ  การสอนงานหรือ Coaching เป็นต้น 

5. หลักสูตร “QSSC/GMP/HACCP” หรือ หลักสูตรมาตรฐานด้านการบริการและสุขอนามัยตามมาตรฐาน QSSC/GMP 
และ HACCP คือหลักสูตรระดับผู้บริหารสาขา    สร้างการเรียนรู้เกี่ยวกับการควบคุมการปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐาน 
4 ด้าน ได้แก่ Quality (คุณภาพ), Service (การบริการ), Standard (มาตรฐาน), Cleanliness (ความสะอาด) รวมถึง
วิธีการเดินตรวจร้านเพื่อหาข้อควรปรับปรุง เพื่อรักษามาตรฐานร้านให้ได้ตามเกณฑ์ที่ทางบริษัทได้ก าหนดไว ้

6. หลักสูตร “How to handling customer complaint” หรือ หลักสูตรการจัดการกับการร้องเรียนจากลูกค้า 
หลักสูตรส าหรับพนักงานท่ีต้องมีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้าและให้บริการแก่ลูกค้า  โดยเนื้อหาหลักสูตรจะอบรมให้พนักงานได้
มีความรู้ ความเข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติต่อลูกค้าเมื่อมีลูกค้าเกิดความไม่พึงพอใจในบริการหรือร้องเรียน และสามารถสร้าง
ความรู้สึกที่ดีต่อลูกค้าด้วยการรับฟังลูกค้าอย่างตั้งใจ  แสดงความเข้าอกเข้าใจถึงปัญหาและแก้ปัญหาให้แก่ลูกค้าโดย
ทันทีและมีประสิทธิภาพ  อีกท้ังแจ้งต่อลูกค้าให้รับทราบถึงการแก้ปัญหาของบริษัทเพื่อท าให้ลูกค้ารู้สึกว่าพนักงานใส่ใจ
ต่อปัญหาที่เกิดขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรอีกด้วย 
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7. หลักสูตร “Coaching and Mentoring” หรือ หลักสูตรการสอนงานและการให้ค าแนะน า คือหลักสูตรที่สร้างผู้สอน
งานที่มีประสิทธิภาพ  ให้สามารถเลือกใช้วิธีการสอนงานได้อย่างสมดุลและเหมาะสมกับตัวบุคคลและเนื้องาน ถูกต้อง
ตามสถานการณ์  เหมาะสมตามบริบทของผู้ถูกสอน  ที่ส าคัญผู้สอนงานจ าเป็นต้องมีจิตวิทยาในการสอนที่ดี   สามารถ
สร้างแรงกระตุ้น  โน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ที่รับการสอนหรือโค้ชช่ี (Coachee) ที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการท างานด้วยความเต็มใจโดยการใช้หลักการและเหตุผล 
 
เมื่อกล่าวถึง “Mentor” หรือผู้ให้ค าแนะน า คนทั่วไปจะคิดถึง Mentor ที่สอนงาน Mentee หรือผู้ที่รับค าแนะน า ใน
หลายความหมาย ยกตัวอย่างเช่น 
การเป็น Mentor ด้วยกำรสอน (Teaching) คือพูดให้ฟัง ท าให้ดู ฝึกฝน และน าไปปฏิบัติ 
การเป็น Mentor ด้วยการให้ค าแนะน าหรือ feedback เมื่อผู้ถูกสอนงานเกิดปัญหาในการท างาน 
การเป็น Mentor ด้วยการ Coach คือ การถามค าถามให้ Mentee หรือผู้ถูกสอน ได้มีโอกาสในการปรับทัศนคติและมี
มุมมองใหม่ๆ เพื่อค้นหาแนวทางแก้ไข 

8. หลักสูตร “Train the trainers” หรือ หลักสูตรการฝึกสอนผู้สอนงาน เป็นหลักสูตรเพื่อสอนให้คนเป็นเสมือนครู ให้
พนักงานไม่ขาดความรู้และความช านาญด้านเทคนิควิธีการถ่ายทอดความเข้าใจในลักษณะการเรียนรู้ของผู้เข้าอบรม  
การเตรียมแผนการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ ที่เหมาะสมตลอดจนกระบวนการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพและแนวทางใน
การพัฒนาตนเองให้เป็น Trainer หรือผู้สอนงานท่ีดีต่อๆ ไปและรู้จักการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 

9. หลักสูตร “Positive Thinking” หรือ หลักสูตรเพื่อสร้างทัศนคติที่ดี เป็นหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาทัศนคติเชิงบวก  เกิดแรงจูงใจที่จะก้าวข้ามศักยภาพของตัวเอง  มีความเข้าใจในเพื่อน
ร่วมงานและองค์กรมากขึ้น  ตลอดจนสามารถท างานร่วมงานกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่นและมีความสุข  มีแรงจูงใจที่ดีใน
การท างาน (Motivation) จะเห็นว่าท าไมพนักงานบางคนท างานหรือท ากิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีพลัง มีชีวิตชีวา  มีความ
ตั้งอกตั้งใจ  ขยันขันแข็ง  มีความกระตือรือร้นหรือเราเรียกอีกอย่างว่า Potential หรือ “ศักยภาพ” โดยศักยภาพของ
คนเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ าแข็ง  ส่วนที่เป็นส่วนยอดที่โผล่ขึ้นมาเหนือน้ าซึ่งมีส่วนน้อยนั้นเปรียบเสมือนศักยภาพที่คน
น าออกมาใช้งานจริง  ส่วนน้ าแข็งที่จมอยู่ใต้น้ าซึ่งมีขนาดใหญ่กว่านั้นคือศักยภาพของคนที่ยังซ่อนอยู่ หรือยังไม่ถูกดึง
ขึ้นมาใช้งาน   หลักสูตรนี้จะสามารถท าให้คนมีแรงจูงใจและดึงศักยภาพส่วนลึกของตนเองนั้นออกมาใช้ให้ได้มากที่สุด  

10. หลักสูตร “(Personality Development for Services Excellence)” หรือ หลักสูตรการพัฒนาบุคลิคภาพสู่การ
บริการเพื่อความเป็นเลิศ เป็นหลักสูตรที่ให้ความส าคัญว่าในโลกยุคใหม่ซึ่งเป็นโลกท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและตลอดเวลา  
เต็มไปด้วยกระแสของการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาและแน่นอนที่สุดคือการต่อสู้แข่งขันกันในเชิงธุรกิจในรูปแบบที่
แตกต่างหลากหลาย   คนท างานทุกท่านท่ีต้องติดต่อสื่อสารกับลูกค้า ย่อมต้องมีการบริการหรือการน าเสนองานขายโดย
เน้นถึงบุคคลิกภาพที่ดีของพนักงานเป็นองค์ประกอบส าคัญ เพราะนอกจากจะช่วยในการพัฒนาตนเองแล้ว ยังช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีและเหมาะสมต่อคนเองและองค์กรพร้อมไปด้วย   การเสริมสร้างศักยภาพที่ดีให้แก่พนักงานเพื่อน าพา
องค์กรสู่ความรุ่งโรจน์ในโลกยุคใหม่    การพัฒนาบุคลิกภาพสู่บริการบริการเพื่อความเป็นเลิศ (Personality 
Development for Services Excellence) ช่วยเสริมสร้างทักษะในการแต่งกาย  มาดและท่วงท่าอิริยาบถที่สง่างาม
เหมาะแก่การบริการลูกค้าซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อภาพลักษณ์ที่ดีซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรธุรกิจ 
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9.กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1  รำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ซึ่งจะท าให้เกิด
ความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้วให้มี
ความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจนและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ันอันเป็นการเสริมสร้างให้เกิด
วัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

กำรประเมินผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2561 

จากการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2561 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้คะแนน 87% จัดอยู่ในระดับดีมาก หรือ 4 ดาว และอยู่ใน Top Quartile ของบริษัท
จดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดต่ ากว่า 1,000 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งได้คะแนนเท่ากันที่ 87% จัดอยู่ในระดับดี
มากหรือ 4 ดาว ทั้งนี้ ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมประจ าปี 2561 อยู่ท่ี 81% 

กำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทได้คะแนน 100% เปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งได้คะแนน 98% ทั้งนี้ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมประจ าปี 
2561 อยู่ท่ี 92.42% 

ในปี 2561 บริษัทได้ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึ่งครอบคลุมหลักการ 
5 หมวด รวมถึงทบทวนการน า “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance 

Code: “CG Code”) ซึ่งออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท ดงัน้ี 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่  สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรของบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่อง
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ส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญ
และมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทก าหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ
บริษัท พร้อมทั้งจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่
ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา
แล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นและนาย
ทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อย
กว่า 3 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาใน
การศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างพร้อมเพรียงกัน  

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
4. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระโดยจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
เพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละ
คน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าท่ีกรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์
ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

7. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด าเนินการตามวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุม หรือเปลี่ยนแปลงล าดับวาระการประชุมแต่อย่างใด 

8. บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้
ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเรว็ และถูกต้องในการด าเนินการ พร้อมท้ังได้เชิญตัวแทนจาก
ผู้สอบบัญชี เพื่อเป็นตัวแทนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

9. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลการนับคะแนนภายใน 9.00 น.ของวันท า
การถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งได้
จัดท ารายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และ
ได้เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. กำรเสนอวำระกำรประชุม และชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจ ะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือราย

ย่อย ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่
ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้น อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอระเบียบวาระ และ/หรือเสนอช่ือ
บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท สามารถเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและสมควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความ
พร้อม เพื่อน าวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมาก าหนดเป็นวาระการประชุมโดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

 
2. กำรมอบฉันทะในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดไปพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้
จากเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นมีอิสระในการตัดสินใจที่จะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นต้องการและบริษัทสนับสนุนให้
ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ 
นอกจากน้ัน บริษัทยังได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วย 

 

3. กำรป้องกันกำรหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ 
บริษัทก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บ
รักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน 
และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม   

นอกจากน้ี กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อน
เปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือนก่อนมีการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันท าการ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือน าไป
เปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

 

4. กำรจัดกำรเร่ืองกำรมีส่วนได้เสีย 
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บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดแนวทางในการจัดการเรื่องการมี
ส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออก
เสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งได้ก าหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการ
ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

 

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1. กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น ดังนั้น บริษัท
จึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  ทั้งนี้ ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามรายละเอียด
ที่ปรากฏในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท กับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการสื่อสารข้อมูลดังกล่าว 

 
2. ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อสื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสในกรณี
ที่พบเห็นการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  กับประธานกรรมการบริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์ 
chairman@jckhgroup.com หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือกล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา หรือโทรศัพท์แจ้งโดยตรง
ตามหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ บริษัท เจซีเค 
ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ทั้งนี้ บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผู้
แจ้งเบาะแส รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส
ดังกล่าว 

หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 

เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยบริษัทได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 จัดท ารายงานทางการเงิน พร้อมทั้งค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

mailto:chairman@jckhgroup.com
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 เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 
3วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการ
จัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ นอกจากนั้นยังก าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

 เปิดเผยการท ารายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 

 จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ของบริษัทซึ่งมีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ การให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนท่ีมาเยี่ยมชมและหารือกับผู้บริหาร การสื่อสาร
ผ่านสื่อสาธารณะต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ได้ตลอดเวลา  ซึ่งสามารถ
ติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 0-2286-9959 ต่อ 5101 หรือที่อีเมล ir@jckhgroup.com หรือบนเว็บไซต์ของ
บริษัท www.jckhgroup.com 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบัน  นักลงทุนรายย่อยและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถาม
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ  ผลการด าเนินงานของบริษัทและแนวโน้มธุรกิจส าหรับในปี 2561 ยังไม่มีนักลงทุนและ
นักวิเคราะห์ขอเข้าพบผู้บริหาร 

การถือครองหุ้น โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร มีดังนี ้
รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต าแหน่ง 29 ธันวาคม 2560 28 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนแปลง

ระหว่างป ี  จ านวนหุ้น สัดส่วน 
(%) 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
(%) 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ  110,085,150 22.60 165,127,725 26.409 55,042,575 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

 - -    

2.นายประสงค์ วรารัตนกุล  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- -    

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

 - -    

3. นายกานต์ สุทธิรัตน์ * 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 

   

4. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ * กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

- -    

mailto:ir@jckhgroup.com
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คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

 - -    

5. นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี * กรรมการ 
ประธาน
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร  

129,500,000 26.58 19,087,500 3.053 (110,412,500) 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

 - -    

6. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

กรรมการ
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

15,975,000 2.555  

7. นางสาวอัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์
ศรี * 

 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

กรรมการ
กรรมการบริหาร
เจ้าหน้าท่ีบริหารสาย
งานบริหารจัดการ 

2,486,000 
 
- 

0.51 
 
 
- 

13,000 0.002 (2,473,000) 

8. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ * 
 
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 

   

9. นางรัชนี ศิวเวชช * 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิตภาวะ 

กรรมการ
กรรมการบริหาร 

- 
 
- 

- 
 
- 

   

10. ดร. วรรณธรรม  กาญจน
สุวรรณ * 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 
 
- 

- 
 
- 

   

11. นางสิริพร  ปิ่นประยงค์ * 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 
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12. นางสาววิภาวดี วนเมธิน * 
 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

เจ้าหน้าท่ีบริหารสาย
งานทรัพยากรบุคคล
และเลขานุการบริษัท 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

   

13. นายอภิชาติ  ชาญเกียรติ
ก้อง * 

 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี
และการเงิน  
เลขานุการบริษัทและ
นักลงทุนสัมพันธ์ 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

   

หมำยเหตุ : * นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29  
     มีนาคม 2561 

 * นางรัชนี ศิวเวชช ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 
 * นายวรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 
 * นางสิริพร ปิ่นประยงค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 
 * นายกานต์ สุทธิรัตน์ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561  
 * นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 
 * นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    
   เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561 

    *  น.ส.อัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหาร 
        จัดการ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 
    * น.ส.วิภาวดี วนเมธิน ได้ลาออกจากต าแหน่ง เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 
    * นายอภิชาติ ชาญเกียรติก้อง ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เมื่อวันที่ 14  
       พฤศจิกายน 2561 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 
 1.  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทได้มีการ

แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอย่ าง
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ชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และน าเสนอเรื่องให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ได้ก าหนดไว้  

3) การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนใน

ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า โดยได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน ท้ังนี้คณะกรรมการ
บริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

4) การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุก

ครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม และให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะได้รับเลือกตั้งกลับเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดจ านวนปีใน
การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

5) การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  
บริษัทมีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง 
6) การด ารงต าแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  
บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานกรรมการบริหารไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ 

(ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
7) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 
 

 2.  บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
กำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทเช่น 

วิสัยทัศน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผน
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจ และรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง สื่อสารให้ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ รับทราบถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ และให้น าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

 
กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนประจ ำ 
คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการ

บริหารงานประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติ
ประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ าเสมอ 
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ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร 

1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ที่ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการรวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่าย
จัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่จะให้ฝ่าย
จัดการเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภปิรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีสว่นร่วม
ในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนด
วาระการประชุม ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนด 

4) ก ากับ ดูแล และติดตามให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

6) ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

7) ส่งเสริมการสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโยลีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบของสังคม 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  

 3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
 4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทั้ง

บ าเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
 5) มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท างาน เพื่อให้

การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท างานภายในองค์กร 
 6)  มีอ านาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจ าหน่าย

สินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ านาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา  
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 7) มีอ านาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีมีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาท
ขึ้นไป รวมทั้งมีอ านาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจ าหน่ายสินค้า เช่น น้ าหนัก  รูปร่างสินค้า เป็นต้น 

 8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

 9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่
ภายใต้การด าเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง

ที่ 1/2554เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2554ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการทบทวนนโยบาย
และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ า บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด  

 
จรรยำบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยน ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานเป็นแนวทางปฏิบัติงานและแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการประกอบ
ธุรกิจ สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ ได้แก่ 

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(5) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
(6) การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่นใด 
(7) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(8) การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
(9) การปกป้อง ดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
(10) การควบคุมภายใน 
(11) ข้อมูล ข่าวสาร และการให้ข้อมูลข่าวสาร และการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือสาธารณชน 
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(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
(13) จรรยาบรรณของพนักงาน 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น ยังก าหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็นหัวข้อ
หนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่รวมทั้งยังได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 
 
 

 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยง
การกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติ
ในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีค วาม
ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 
 ระบบกำรควบคุมภำยใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ย ง ทั้งในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้าง
ความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติ
มิชอบ ท าให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
คุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น   ดังนั้นบริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่และอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารใน
เรื่องต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก
หน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น  รวมทั้งได้จัดท าและทบทวนระบบการ
ควบคุม ท้ังด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   
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ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก่ บริษัท ควอนตั้ม
พอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และรายงาน
ผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่าง
เต็มที่  โดยประธานกรรมการตรวจสอบด้วย จะเป็นผู้รายงานสรุปผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และน าไปแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่มีปัญหา  บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดยมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ในการติดต่อประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายในและ
หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท 

 
รำยงำนของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ าปี โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มีการจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และ
ถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบการเงินจัดท าขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่ส าคัญด าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม่ าเสมอ 

 
 3.  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ
ก าหนดการดังกล่าว โดยได้ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น
โดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าโดยเลขานุการบริษัทจะ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม ยกเว้นในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธ์ิหรือประโยชน์ของบริษัท  

2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

3) ในการประชุมจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
4) ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับวาระที่เสนอเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อช้ีแจง
และให้รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติม รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5) ในการลงมติในที่ประชุม ก าหนดให้ระหว่างที่ลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด และให้ถือมติตามเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้า
ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาดในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้าน
ไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการก็ได้ 
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6)  กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคัญอื่นๆ และหากกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด าเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่าง
รวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้ 

7) เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือ
รับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุม
ต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

8) โดยปกติคณะกรรมการทุกคนจะเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 

9) คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยและแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการ
ประชุม 

ในปี 2561 กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรแต่ละท่ำนสรุปได้ดังนี้ 
ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่

ละคณะ 

   คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

7/7 - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7/7 4/4 

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7/7 - 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ * กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 3/3 

5. นางรัชนี ศิวเวชช * กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

4/4 - 

6. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ * กรรมการอิสระ 3/3 - 

7. นางสิริพร ปิ่นประยงค์ * กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

3/3 3/3 

8. นายกานต์ สุทธิรัตน์ * กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/2 1/1 

9. นายอมรศักดิ์ เกตูจรูญ * 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/2 1/1 

10. นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี * กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3/3 - 
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ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่
ละคณะ 

   คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

11. น.ส.อัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศรี * กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบริหารจัดการ 

3/3 - 

หมำยเหตุ : * นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29  
     มีนาคม 2561 

 * นางรัชนี ศิวเวชช ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 
 * ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 
 * นางสิริพร ปิ่นประยงค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 
 * นายกานต์ สุทธิรัตน์ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561  
 * นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 
 * นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
   เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561 

    * น.ส.อัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหาร 
       จัดการ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 

4.   กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
  คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินสอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะน าไว้ให้เหมาะสมกับ องค์กร โดย
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนท าการประเมิน เมื่อได้ผลสรุปจากการประเมินแล้ว 
คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดแนวทางปรับปรุงการท างานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ 
 

 เกณฑ์ให้คะแนนในแบบประเมินตนเอง ในแต่ละหัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ  
   0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง     หรือ  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 

   1  =  ไม่เห็นด้วย      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กน้อย 
   2  =  เห็นด้วย      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
   3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
   4  =  เห็นด้วยอย่างมาก     หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

 
4.1  ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ 

 
 

หัวข้อกำรประเมิน 

ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ  
ปี 2561 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 87.66 
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2). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 88.57 

3). การประชุมคณะกรรมการ 87.30 
4). การท าหน้าท่ีของกรรมการ 87.76 

5). ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 87.86 
6). การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 89.29 

รวมคะแนน 88.12 
 
4.2 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร แบบรำยบุคคล 

 
 

หัวข้อกำรประเมิน 
 

ผลกำรประเมิน 
ร้อยละ       
ปี 2561 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 75.00 
2). การประชุมของคณะกรรมการ 75.00 
3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 75.00 

รวมคะแนน 75.00 
 
4.3 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย   

 
 

หัวข้อกำรประเมิน 
 

ผลกำรประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 72.62 100.00 
2). การประชุมของคณะกรรมการ 72.22 100.00 
3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 75.00 100.00 

รวมคะแนน 73.33 100.00 

 

5. ค่ำตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท  

และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และ
ผู้บริหารแต่ละคน โดยอยู่ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
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ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ใน

กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผู้บรหิารที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น
จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นในระดับที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน 

 

6.  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมการก าหนดให้ในกรณีที่มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายก ากับดูแลกิจการ กฎบัตร รายงานประจ าปี 
โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการได้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ ได้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมสัมมนาอย่างสม่ าเสมอในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และน าไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

 

 
9.2  คณะกรรมกำร 

 

1. คณะกรรมกำรบริษัท 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
   

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

3. นางรัชนี ศิวเวชช 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
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ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
   

4. นายประสงค์ วรารตันกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

6. นางสิริพร ปิ่นประยงค ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

7. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ กรรมการอิสระ 

  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ก าหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน งบประมาณประจ าปี งบท าการ
ประจ าปี ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่
ดังกล่าว เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ ตลอดจนให้ความส าคัญต่อการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการสูญเสียเพื่อประโยชน์ด้านต้นทุนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  ด าเนินธุรกิจและลงทุนอย่างระมัดระวัง ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย และความคุ้มค่าของทรัพยากร  โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

4) พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการช าระเงิน หรือ
การใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อด าเนินการต่างๆ ตลอดจนติดตาม
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนใน
การแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะ
ประสบปัญหา ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ าเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เช่น ประธาน
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ  รวมทั้งดูแลกลไกการ
จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม 
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7) จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

9) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน 
และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญแ่ละรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และมี
การรายงานข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่ข้อ
กฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่ท ากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติการท ารายการในเรื่องนั้นๆ 

12) ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งถูกต้องและเพียงพอ รวมทั้งมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน 
และการด าเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

14) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม
รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการก็ได้แต่การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
คณะกรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการขอมติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว  

 

อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท 

1) อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน  

2) อนุมัติงบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 

3) อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอ านาจ
อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  

4) อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
บริหารสายงาน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 



                           บรษิทั เจซเีค ฮอสพทิอลลติี้ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที ่2  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 73 

 

5) อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

6) อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินถาวร 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร 

1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบริษัทอันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ 
ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ  รวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่าย
จัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วน

ร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็ นผู้ร่วมกัน

ก าหนดวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเปน็วาระการประชุม

ได้ รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและตาม

ระเบียบวาระที่ก าหนด 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ   ต ำแหน่ง 
1.   นายประสงค์ วรารัตนกลุ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสิริพร ปิ่นประยงค์  กรรมการตรวจสอบ 
   

หมายเหตุ นางสาววิภาวดี วนเมธิน ได้ลาออกจากการเป็นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 และนายอภิฃาติ ชาญ
เกียรติก้องได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน 

ทั้งนี้ นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีเว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทซึ่ง

อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้  
 
ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 
2) มีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระมาให้ค าแนะน าหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทเป็น

ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 
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3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็ นการลงนามผูกพันตามรายการที่
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 
หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี  
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจาก
ผู้สอบบัญช ี
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9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้งและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

 

3. คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ   ต ำแหน่ง 

1.   ดร. อภิชัย เตชะอุบล   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล  กรรมการบริหาร 
3. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการบริหาร 
   

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำร 
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือก

เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบริหารรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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2) ก าหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบท าการประจ าปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ านาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งก าหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ ของพนักงานบริษัทก่อนน าเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4)  พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ าปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ าปีได้
เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบท าการประจ าปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท และเมื่อมีการ
อนุมัติดังกล่าวแล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงิน
ที่ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและ
โครงสร้างราคา  และการเปิด/ปิดสาขาเป็นต้น 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆของบริษัท โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึง
การติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้าน
ต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 
กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อก าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ 
ความรู้ และความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความส าคัญกับความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ท้ังในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องคุณสมบัติที่
ส าคัญมีดังนี ้
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1) กรรมกำรอิสระ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท า

หน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมี
คุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ท้ังนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อน
ครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
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ถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับ
การรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส าหรับจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของ
บริษัท  

 
2) กรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่า
ให้แก่บริษัท 

3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการ   เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  

 
ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจ าปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

 

บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังน้ี 
- ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และ
อาจเลือกรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอ่ืนตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

- ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด    
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- ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม 

 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะ
เลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ ากัดทราบด้วยก็ได ้
- ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า  2 เดือน บุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 

- ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อ
ด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่
คณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามค าสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม และโฆษณาค ากล่าวนัด
ประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งข อง
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
3) กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท า
หน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้ 
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4) ผู้บริหำร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในธุรกิจของบริษัทเข้าเป็นพนักงานในระดับต่างๆ นอกจากนี้การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบ
และควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  

 

กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายใน บริษัทจึง
ได้ออกระเบียบปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติดังนี้ 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น าไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ท าการซื้อขาย โอน
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  และ/หรือเข้าท านิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับ 
และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อน
เปิดเผยสู่สาธารณชน และจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชนและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันท าการ  

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดย
บริษัทของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงา น
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และต้องแจ้งให้
บริษัททราบ รวมทั้งรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

ทั้งนี้ ข้อก าหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนข้อก าหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี 
 
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ในรอบปีบัญชี 2561 เป็นจ านวนเงิน 
1,240,000 บาทเท่ากับจากค่าสอบบัญชีในปี 2560    ทั้งนี้บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท
นอกเหนือจากค่าสอบบัญชีข้างต้น 
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10.ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบำย 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิ จ โดยยึดถือปฏิบัติตามการหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเช่ือมั่นว่าจะท าให้
บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งหลักการความรับผิดชอบต่อ
สังคมสอดคล้องกับพันธกิจ ค่านิยม และจรรยาบรรณของบริษัท 

บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นกรอบในการให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนยึดมั่นและปฏิบัติตาม ดังนี้ 

1. การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การบริหารจัดการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ กฎหมาย ข้อก าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทั้งองค์กรตระหนักและมี
จิตส านึกในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทเคารพต่อคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน โดยไม่กระท าการใดๆ ที่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดของบริษัท บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน ผลตอบแทน และโอกาสในการก้าวหน้าของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม จัดให้
มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท างาน  

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทให้ความส าคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า มุ่งมั่นในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภค  

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการประหยัด
พลังงาน 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและโครงการเพื่อพัฒนาชุมชุนและสังคม เช่น การบริจาคเงินหรือสิ่งของ งาน
อาสาสมัครช่วยเหลือชุมชน เป็นต้นรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

10.2 กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 

1. การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึงสิทธิและการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม การใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส โดยบริษัทได้ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ โดยการน าซอฟต์แวร์ใดๆ ท่ีมาใช้
ในระบบสารสนเทศของบริษัท จะต้องได้รับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ท่ีถูกต้องตามกฎหมายเท่าน้ัน 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม

และเสมอภาคกันบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล การต่อต้านการใช้แรงงาน
เด็ก มีกระบวนการในการพิจารณา คัดเลือก และให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยให้ความส าคัญในเรื่องความรู้ความสามารถในการ
ท างานเป็นหลัก มิได้ค านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ชนช้ัน เพศ เป็นต้น 

4.   การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 ก าหนดผลตอบแทน และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค 
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 ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่เพื่อความก้าวหน้าในการ
ท างาน มีการจัดท า Career Path ให้แก่พนักงานรวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานร้านสาขาทุกคนสามารถเข้าร่วมการ
สอบคัดเลือก เพื่อเลื่อนต าแหน่งงานในระดับที่สูงขึ้น 

 จัดสภาพแวดล้อมในท างานให้มีสุขภาพอนามัยและมีความปลอดภัย  โดยบริษัทได้จัดท านโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน เมื่อวันที่  6 มีนาคม 2555 ซึ่งก าหนดให้มีการพัฒนา
และสร้างสรรค์ระบบการจัดการความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
กฎหมาย โดยได้มีการจัดตั้งแผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อจัดกิจกรรมและอบรมให้
ความรู้และสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมให้แก่พนักงานทุกคน การจัดท า
คู่มือ รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมให้พนักงานปฏิบัติตามคู่มือ การจัดท าแบบฟอร์มการวิเคราะห์งานเพื่อความ
ปลอดภัย (JSA) การจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ตลอดจนจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานซึ่งได้ขึ้นทะเบียนต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน 

 เข้าร่วมในโครงการโรงงานสีขาว ของส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่ปี 2553 โดย
มีเป้าหมายเพื่อให้บริษัทเป็นโรงงานที่ปลอดยาเสพติดทุกประเภท เป็นการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพ
อนามัยที่ดี ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และมีความปลอดภัยในการท างาน โดยมีการด าเนินการ ได้ แก่ การจัดท า
นโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ติด
ประกาศ อินทราเน็ต เป็นต้นรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะท างาน เพื่อจัดท ากิจกรรมต่างๆ เช่น ท าป้าย โปสเตอร์ บอร์ด
เพื่อให้ความรู้ และรณรงค์การต่อต้านยาเสพติด จัดอบรมเกี่ยวกับโทษของยาเสพติด จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อ
สนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกาย จัดประกวดค าขวัญ เป็นต้น รวมถึงการจัดให้มีการสุ่มตรวจสารเสพติดใน
ร่างกายของพนักงานเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้ ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครอง จังหวัดปทุมธานีจะมีการตรวจเพื่อ
ประเมินผลทุกปี  

ในปี 2561 บริษัทได้มีการด าเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 

 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงานเมื่อวันท่ี  22 พฤษภาคม 2561 

 จัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท างาน ประกอบด้วยหลักสูตรสุขลักษณะส่วนบุคคล 
การท างานกับไฟฟ้า การท างานท่ีสูงและนั่งร้าน ลิฟต์ กระเช้า 

 ได้รับมอบใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการโดยใบรับรองดังกล่าว
มีผลตั้งแต่วันท่ี 26 กันยายน 2559 ถึงวันท่ี 25 กันยายน 2562 นอกจากน้ัน ผลการสุ่มตรวจสารเสพติดในปี 2561 
จากจ านวนพนักงานที่สุ่มตรวจ576 คน พบพนักงานที่มีสารเสพติดในร่างกาย 1 คน ได้ส่งไปท าการรักษา
โรงพยาบาลล าลูกกา แต่พนักงานไม่ยินยอมไปจึงได้ลาออก 

 จัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย สวัสดิการ และต่อต้านยาเสพติด ที่โรงงานของบริษัทในระหว่างวันที่ 20-21 
กันยายน 2561 โดยในงานได้จัดบอร์ดต่างๆ เพื่อให้ความรู้ในเรื่องความปลอดภัยในการท างาน สวัสดิการต่างๆ 
ประกันสังคม และการต่อต้านยาเสพติด จัดให้มีซุ้มตรวจสุขภาพ รวมทั้งยังได้จัดกิจกรรมนันทนาการ และมอบของ
รางวัลให้พนักงานท่ีเข้ากิจกรรม 
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 จัดการอบรมการดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ าปีที่โรงงานของบริษัท เมื่อวันที่ 7-8 พฤศจิกายน 
2561 

 ได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุไว้ที่โรงงานของบริษัท ซึ่งในปี 2561 มีพนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุและเจ็บป่วยจาก
การท างานท่ีโรงงาน จ านวน 0 ราย 

5.   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทให้ความส าคัญกับการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเน้นในเรื่องคุณภาพ ความอร่อย ความ

หลากหลายของอาหาร การให้บริการที่ดี มีความสะดวก ปลอดภัย ในราคาที่คุ้มค่า โดยบริษัทมีกระบวนการตั้งแต่การคัดเลือก 
ควบคุม และตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ มีจัดเก็บวัตถุดิบและอาหารที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการผลิตโดยโรงงานหรือครัวกลาง
ของบริษัทซึ่งผ่านการตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพในการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ มาตรฐาน  GMP (Good 
Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) จาก Intertek Industry 
and Certification Services (Thailand) Ltd. โดยในปี 2560 บริษัทได้รับการต่ออายุใบรับรองอีก 3 ปี คือ ตั้งแต่วันที่  15 
กันยายน 2560 ถึงวันที่ 18 กันยายน 2563 ท าให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบ และอาหารที่ผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน บริษัทยังได้มีการ
คิดค้นและพัฒนาอาหารประเภทใหม่ๆ และปรับปรุงรสชาติอาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการขอ งผู้บริโภคซึ่ง
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา นอกจากนั้นบริษัทได้มีการจัดส่งสินค้าและวัตถุดิบไปยังสาขาต่างๆ ด้วยรถขนส่งของบริษัทเอง ท าให้
การจัดส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว สามารถส่งอาหารที่สด ใหม่ และคงคุณค่าทางโภชนาการให้แก่ลูกค้า 

ในเรื่องของการให้บริการ บริษัทได้มีการจัดอบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอในการให้บริการที่ได้มาตรฐานแก่ลูกค้า 
รวมทั้งการจัดการกับข้อร้องเรียนของลูกค้า โดยมีการจัดท าคู่มือการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีต่างๆ  ทั้งวิธีการปฏิบัติกับลูกค้า 
และการชดเชยให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทมีช่องทางในการให้ลูกค้าร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หลายช่องทาง โดยที่ร้านสาขา 
ลูกค้าสามารถร้องเรียน หรือเสนอแนะ ผ่านกล่องรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ หรือโทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามหมายเลข
โทรศัพท์ที่ติดประกาศไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ
อาหารและการปฏิบัติงานของร้านสาขาโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และ Mystery Shopper จากภายนอกเป็น
ประจ าทุกเดือน  

บริษัทยังให้ความส าคัญต่อสุขภาพท่ีดีของลูกค้าและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยตั้งแต่ปี 2557 บริษัทได้เริ่มเปลี่ยนมาใช้
ถ่านอัดแท่ง (ชีวมวล) (Bio-Char) ของบริษัท นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จี้ จ ากัด ส าหรับใช้กับเตาปิ้งย่างบาร์บีคิว ซึ่งถ่าน
ดังกล่าวผลิตจากถ่านกะลามะพร้าวผสมถ่านไม้ยูคาลิปตัสและแป้งมันส าปะหลัง ซึ่งเป็นวัสดุชีวมวลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ปราศจากสารพิษและสารเคม ีมีคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ ปลอดสารพิษ (สารก่อมะเร็ง “ทาร์”) ให้ความร้อนสูง ไม่มีควันไม่แตกประทุ 
ขี้เถ้าน้อย และใช้งานได้นานกว่าถ่านไม้ทั่วไป โดยได้รับการรับรองคุณภาพจากคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นอกจากนั้น ร้านซิกเนเจอร์ ซึ่ งให้บริการแบบ A La Carte (การสั่ งอาหารที่มีอยู่ ในเมนู ) ได้ ใช้บรรจุภัณฑ์ 
Biodegradable ของ บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ ากัด (มหาชน) ส าหรับบรรจุอาหารกลับบ้าน ซึ่งบรรจุภัณฑ์ดังกล่าว
ผลิตจากเยื่อพืชธรรมชาติ ปลอดภัยไร้สารก่อมะเร็ง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และย่อยสลายได้ภายในเวลา 45 วัน 

6.   การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2553 บริษัทได้เข้าร่วมในโครงการส่งเสริมและ

พัฒนาการใช้เทคโนโลยีที่สะอาดในสถานประกอบการอุตสาหกรรม ของส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด กลุ่ มจังหวัดภาคกลาง
ตอนบน 1 และในปี 2558 บริษัทได้จัดท านโยบายสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 
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เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 โดยได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 และได้มอบหมายให้บุคลากรซึ่งปฏิบัติงานด้าน
สิ่งแวดล้อมประจ าโรงงาน ตามที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมอนุญาต  ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและก ากับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อไม่ให้กระทบต่อชุมชนรอบสถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วยผู้จัดการสิ่งแวดลอ้ม และผู้ปฏิบัติงานประจ าระบบบ าบัด
มลพิษน้ า ซึ่งได้รับใบประกาศนียบัตร ได้รับการอบรม และสอบผ่านหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้ว่าจ้างบริษัท พัฒนาสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากร จ ากัด เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้ควบคุมระบบบ าบัดมลพิษน้ า 

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานน้ าท้ิง 
ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด น้ าเสียที่เกิดจากระบวนการผลิตจะต้องผ่านการบ าบัด ถูกเก็บไว้ท่ีบ่อพักน้ า 
และถูกน ากลับมาใช้ภายในโรงงาน เช่น รดน้ าต้นไม้ เป็นต้น โดยไม่มีการปล่อยออกไปสู่สาธารณะ และที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย
กระท าผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่เคยได้รับการร้องเรียนเรื่องปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนั้น บริษัทยังได้มีการให้ความรู้ และปลูกฝังพนักงานให้มีจิตส านึกในเรื่องสิ่งแวดล้อม ผ่านทางบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ 

การอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทได้จัดท านโยบายด้านอนุรักษ์พลังงาน เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 โดยก าหนดให้การด าเนินการและพัฒนา
ระบบจัดการพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง ก าหนด
เป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ถือว่าการอนุรักษ์พลังงาน
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน ให้การสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ การฝึกอบรม และ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาด้านพลังงาน 

บริษัทยังได้จัดท าประกาศเพื่อรณรงค์ให้มีการใช้พลังงาน ทรัพยากร อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงาน อย่างรู้คุณค่า
และเกิดประสิทธิภาพ เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดจอคอมพิวเตอร์ในช่วงพักกลางวัน ลดการใช้กระดาษ โดยลดการพิมพ์เอกสารมาใช้
รูปแบบการส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) แทน การใช้กระดาษทั้งสองหน้า การเดินขึ้นบันไดแทนการใช้ลิฟต์เป็นต้น 

นอกจากนั้น บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประหยัดพลังงานของหน่วยงานราชการอยู่เป็นประจ า ดังน้ี 

- ปี 2554 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประหยัดพลังงานส าหรับโรงงานขนาดเล็กของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- ปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสาธิตระบบการจัดการพลังงานส าหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบทบาทของ
บุคลากรในสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอนุรักษ์พลังงานในสถานประกอบการได้อย่างเป็น
ระบบและยั่งยืนมีระยะเวลาด าเนินการในปี 2556 – 2557 ซึ่งสิ่งที่บริษัทได้ด าเนินการ เช่น การใช้เตาประหยัด
พลังงาน Hi Saver แทนการใช้พลังงานก๊าซ LPG ในกระบวนการผลิตของโรงงานซึ่งช่วยลดการใช้พลังงาน และลด
ความร้อนที่กระจายออกมาภายในเตา ท าให้เครื่องปรับอากาศไม่ท างานหนัก และลดการเหนื่อยล้าของพนักงานการ
เปลี่ยนหลอดไฟรุ่นเก่าที่ใช้ที่ร้านสาขาทั้งหมด เป็นหลอด LED ซึ่งจะช่วยให้ประหยัดไฟ มีอายุการใช้งานที่นานกว่า 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

- เดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการลดการใช้พลังงานในโรงงาน SME ของศูนย์ที่ปรึกษาการอนุรักษ์
พลังงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและลดต้นทุนพลังงาน มีเป้าหมายลดการ
ใช้พลังงานลง 10% ของการใช้พลังงานในโรงงาน โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดท าโครงการลดอุณหภูมิแผงระบาย
ความร้อนชิลเลอร์ ซึ่งผลจากการด าเนินการสามารถลดการใช้พลังงานลง 12% สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้  



                           บรษิทั เจซเีค ฮอสพทิอลลติี้ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที ่2  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 86 

 

- ปี 2560 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในภาคอุตสาหกรรม SMEs อาหารจัดโดย 
ส านักงานพลังงานจังหวัดปทุมธานีเริ่มโครงการ 1 กรกฎาคม – 21 พฤศจิกายน 2560 โดยปี 2560 บริษัทได้จัดท า
โครงการประหยัดพลังงานโดยการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างเปลี่ยนหลอด FL เป็นหลอด LED ซึ่งสามารถลดการใช้
พลังงานได้ 61,320 kwh/year คิดเป็นมูลค่า 219,525 บาท/ปี 

- ปี 2561- 2562  บริษัทฯได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภาคอุตสาหกรรม  แบบบูรณาการ 
(Energy  Points เฟส 2)  จัดโดยสภาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   โดยได้
จัดท าโครงการ  ปรับเปลี่ยนระบบระบายความร้อนห้องเย็น จากเดิมระบายความร้อนด้วยอากาศ เปลี่ยนเป็นระบบ
ระบายความร้อนด้วยน้ า  ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงาน 120,215 kWh/year  คิดเป็นมูลค่า  438,784  บาท/ป ี

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทจะพิจารณาความต้องการของชุมชน และสนับสนุนในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน โดยบริษัทจะสนับสนุนอาหาร 

เครื่องดื่ม สิ่งของส าหรับกิจกรรมวันเด็กของโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมี
ส่วนร่วมท างานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน 

ในปี 2561 บริษัทได้มีส่วนร่วมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการมอบสิ่งของเพื่อสนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติให้แก่โรงเรียนและชุมชนซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณข้างเคียงกับโรงงานของบริษัท ที่อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  ได้แก่ 
โรงเรียนสหราษฎร์บ ารุง โรงเรียนวัดประชุมราษฎร์ ชุมชนสิทธิทรัพย์ และโรงเรียนอัยยิการาม อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี      

 
 

กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อพัฒนา
บริษัทไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าร่วมใน  “แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”   เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ  ซึ่ง
บริษัทได้ลงนามค าประกาศเจตนารมณ์เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2557 อย่างไรก็ตามบริษัทจะต้องยื่นขอรับรองภายในเดือนธันวาคม 
2559 แต่บริษัทไม่สามารถยื่นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันได้ทันในเวลาที่ก าหนด เนื่องจากไม่มี
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบในการจัดท าเอกสารต่างๆ  

ทั้งนี้ บริษัทได้ยึดถือนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน ซึ่งได้มีการทบทวนและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและการด าเนินธุรกิจ ซึ่งผู้บริหารได้ให้ความส าคัญ
ในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2561   

บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมทั้งระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม  
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2.  ในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องต่อไปนี้ด้วยความระมัดระวัง 

(1) การให้และรับสินบน 
ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่น
ให้หรือรับสินบนแทนตนเอง 

(2) ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆเป็นส่วนส าคัญในการสร้างหรือคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามการกระท าในวิสัยที่สมควร 
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ และตามปกติธุรกิจ รวมทั้งจะต้องเป็นไปตามหลักจริ ยธรรมและ
จรรยาบรรณของบริษัท และถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แต่ต้องมีมูลค่าพอสมควรตามสถานการณ์ และไม่
เป็นการกระท าเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ ซึ่งอาจน าไปสู่ปัญหาการคอร์รัปช่ัน  

(3) การช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทมีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน หรือทรัพย์สินใดๆ
แก่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

บริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมอืงของพนักงาน อย่างไรก็ตาม จะต้องไม่
กระท าในนามของบริษัท 

(4) การบริจาคเพือ่การกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน 

1)  การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพ่ือบริจาคการกุศล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านั้น โดยการบริจาคเพื่อ
การกุศลต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์
สังคมที่มีใบรับรองหรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท าบันทึกระบุช่ือผู้รับการบริจาค 
วัตถุประสงค์ในการบริจาค พร้อมเอกสารประกอบ เพ่ือเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

2)  การใช้เงินหรือทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านั้น โดยเงินสนับสนุนต้องมี
วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และช่ือเสียงของบริษัท ท้ังนี้ ต้องมีการระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท าบันทึกระบุช่ือผู้รับสนับสนุน วัตถุประสงค์ในการให้เงิน
สนับสนุน พร้อมเอกสารประกอบ เพ่ือเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

3)  การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนจะต้องไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็น
ข้ออ้างในการติดสินบน 

3.  ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดระเบียบของบริษัท โดยมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงด าเนินการประเมินเพื่อคัดเลือกผู้ขาย ผู้ให้บริการตามระเบียบการจัดซื้ออย่างเคร่งครัด และท า
หนังสือแจ้งให้ผู้ขาย ผู้ให้บริการทราบถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท โดยบริษัทได้จัดท า
หนังสือดังกล่าวส่งให้คู่ค้าของบริษัททุกราย เริ่มตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2557 เป็นต้นไป รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึง
ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน นอกจากนั้น บริษัทสงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกการจัดซื้อ จัดจ้าง หากพบว่า
ผู้ขาย ผู้ให้บริการกระท าการคอร์รัปช่ันให้สินบน 
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4.  เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ัน พนักงานจะต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆและหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่าน
ทางช่องทางต่างๆที่ก าหนดไว้ 

5.  จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ันและเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้เป็นความลับ รวมทั้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม 

6.  ผู้ที่กระท าการคอร์รัปช่ัน จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะถึงขั้นให้ออก
จากงาน และ/หรือพ้นจากต าแหน่ง รวมทั้งอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายหากการกระท าการนั้นผิดกฎหมาย 

7.  จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากการท าธุรกรรมต่างๆของบริษัทที่อาจมี
ขั้นตอนหรือกระบวนการที่เข้าข่ายการคอร์รัปช่ัน และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามและทบทวน
มาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีใช้อยู่ให้มีความเหมาะสม เพื่อที่จะควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8.  จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เริ่มตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง  การให้ผลตอบแทน กระบวนการจ้างงาน 
การจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีอย่างเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุล  

9.  จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัท เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตลาด เป็นต้น และระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงด้านการเงิน การบัญชี และการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล 

10. มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้ทุกคนในองค์กร
เข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติผ่านทางช่องทางสื่อสารต่างๆของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) 
เว็บไซต์ ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ใหม่ทุกคนของบริษัท และจัดให้มีการฝึกอบรมนโยบายนี้อย่างสม่ าเสมอแก่พนักงานทุกคน เพื่อสร้างความเข้าใจในการ
น านโยบายไปปฏิบัติ 

11. มีการสื่อสารนโยบายการต่อตา้นคอร์รปัช่ัน รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้แก่สาธารณชน และผู้
มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆของบริษัท เช่น เว็บไซต์ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) เป็นต้น 

12. จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจ า ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และข้อก าหนดทางกฎหมาย อย่างสม่ าเสมอ 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

1. เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 
(1) การกระท าการคอรร์ัปชั่นท่ีเกี่ยวขอ้งกับองค์กร โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
(2) การกระท าผิดกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับของบริษัทจรรยาบรรณทางธุรกิจนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
(3) การกระท าท่ีท าให้บริษัทเสียประโยชน์ กระทบต่อช่ือเสียงของบริษทั 
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2. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ผ่านทางช่องทางดังนี้ 

(1) อีเมลของประธานกรรมการ ท่ี chairman@jckhgroup.com 

(2) เว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 

(3) กล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา โรงงาน และส านักงานใหญ่ 

(4) โทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามเบอร์โ 

(5) ทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ท่ีร้านสาขาทุกสาขา 

(6) ทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ  
ที่บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขต
สาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

3. การคุ้มครองและรักษาความลับ 

(1) ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก 

(2) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน หรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ันโดยบริษัทจะไม่เปลี่ยนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน 
สถานท่ีท างาน สั่งพักงาน ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานดังกล่าว  

(3) บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผย
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ ห้าม
เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด  

ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน 

1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง แล้วส่งเรื่องต่อให้เลขานุการ
บริษัท 

2. เลขานุการบริษัทจะเชิญตัวแทนจากฝ่ายบริหารเข้าร่วมพิจารณากลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง โดยตัวแทนจากฝ่าย
บริหารประกอบด้วย 
(1) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(2) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
(3) ผู้จัดการฝ่ายของผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน (กรณีเป็นพนักงานบริษัท)  

โดยมีเลขานุการบริษัทเข้าร่วมเพื่อสังเกตการณ์ 

3. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลความคืบหน้าเปน็ระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ผู้ร้องเรียนได้รับทราบ 

4. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท าการทุจริต
และคอร์รัปช่ันจริง บริษัทจะให้สิทธิแก่ผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดย

mailto:chairman@jckhgroup.com
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การหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท าอันทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
ตามที่ได้ถูกกล่าวหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรพัฒนำสังคมในรอบปี 2561 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลติี้ จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมในพื้นที่ต่างๆ ที่
บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการดูแลใส่ใจต่อสิง่แวดล้อม สร้างความสมัพันธ์และสร้างผลประ โยชน์ให้กับ
ชุมชน 
 

ในปี 2561 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องในพื้นที่ต่างๆ ที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจ 
ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมไปถึงการบริจาคเครื่องอุปโภคบริโภคและเครื่องใช้ประจ าวันในครัวเรือน
ให้แก่ชุมชนที่ประสบความเดือดรอ้นโดยบริษัทมุ่งเน้นไปท่ีการมีส่วนร่วมของบริษัท พนักงานและชุมชนโดยมีโครง การที่ส าคัญดังนี้   

 
 กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2561 

บริษัทและพนักงานร่วมจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2561 และร่วมบริจาคอุปกรณ์เครื่องเขียนและอุปกรณ์กีฬาให้แก่
นักเรียนท่ีโรงเรียนสหราษฎร์บ ารุง  โรงเรียนอัยยิการามและโรงเรียนวัดประชุมราษฏ ์
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11.กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกให้บริษัท ควอนตั้มพอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกให้
เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท ส าหรับปี 2561  เนื่องจากบริษัท ควอนตั้มพอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด มีความเป็นอิสระมี
ทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน   โดยมีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา ตรวจสอบและประเมิน
ระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการของบริษัทว่ามีความพอเพียงและมีประสิทธิภาพตรง
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่รวมถึงการตรวจสอบการด าเนินงานการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
และการตรวจสอบด้านการเงินโดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานโดยตรงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและได้
ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีในการติดต่อประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายในกับหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท 

ส าหรับในปี 2561 ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทอัน
ได้แก่  ธุรกรรมการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่าย และการตรวจสอบคุณภาพ  ธุรกรรมการบริหารคลังสินค้า  ระบบต้นทุน ธุรกรรมการ
บริหารควบคุมทรัพย์สินถาวร  ธุรกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  การตรวจสอบการขายและรับช าระของร้านสาขา  ซึ่งจากการ
ติดตามผลการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมที่ ดีอยู่ใน
ระดับหนึ่ง  แต่ในบางธุรกรรมยังมีจุดอ่อนท่ีฝ่ายบริหารจะต้องน าข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุง
และแก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ให้ลดน้อยหรือหมดไปในอนาคต   ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความ
มั่นคงอย่างต่อเนือ่ง 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจ านวน 4 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจากภายนอกและ
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความเห็นต่องบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงให้ความส าคัญในเรื่องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเพียงพอและเหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง   นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมด้วย 
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กำรควบคุมภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทส าหรับปี 2561 ซึ่งจัดท าโดยผู้ตรวจสอบภายใน
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพพอควรแล้วซึ่งท าให้มั่นใจได้ว่าสินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดีการบันทึกรายการทางบัญชีมี
ความเหมาะสมและทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ   นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ
แล้ว 

กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารงานของบริษัทยึดตามกรอบแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ  The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission (COSO) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและ 
17 หลักการซึ่งบริษัทได้น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการดังนี้ 

 

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 

1) คณะกรรมการและผู้บริหารได้ก าหนดแนวทางและมีการปฏิบัติงานที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ าวันและการปฏิบัติต่อคู่ค้าลูกค้าและ
บุคคลภายนอก โดยมีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ รวมถึงการก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปช่ันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร และมีบทลงโทษที่
เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

2) คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างแท้จริง  มีบทบาทในการก ากับเรื่องการควบคุมภายในในองค์กรซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม  
การควบคุมการประเมินความเสี่ยงกิจกรรม  การควบคุมข้อมูลและการสื่อสารและการติดตาม 

3) ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย 
รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญซึ่งท าให้เกิด
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบและมีสายการรายงานที่
ชัดเจน 

4) บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหาพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม และมี
กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

5) คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายในและจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีที่จ าเป็น 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
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1) บริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2) บริษัทได้ก าหนดกระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาส
ที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งควรด าเนินการทั้งก่อนการจัดการความ
เสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากท่ีมีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึงความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน 

 ผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่ง
สามารถท าได้ทั้งการประเมินในเชิงคุณภาพ  (เช่นคุณภาพของสินค้าและบริการ  ช่ือเสียงของบริษัท) และเชิง
ปริมาณ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้รับจากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยง 

3) บริษัทได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ  และได้ทบทวนเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า
ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม 

4) บริษัทได้ทบทวนการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน  ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นโดยการระบุ
ความเสี่ยงและการควบคุมส่วนเพ่ิมที่พึงมี 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 

1) บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยมีการจัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร และคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดสายการบังคับบัญชาของ
หน่วยงานก าหนดลักษณะงาน และแบ่งแยกหน้าท่ีของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน 

2) บริษัทได้จัดกิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การก าหนดรหัสผ่านเพื่อเข้าถึงข้อมูลของ
แต่ละระดับงาน  การก าหนดมาตรฐานการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่ส าคัญ 

3) บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย โดยให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication) 

1) บริษัทมีระบบสารสนเทศในการจัดส่งข้อมูลต่างๆ เช่น ยอดขายรายวันซึ่งสามารถส่งข้อมูลเพื่อประมวลผลได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนตรงเวลา และสามารถท่ีจะน าข้อมูลเหล่านั้นประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจทางธุรกิจ 

2) บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรโดยใช้ระบบ Conference Call ในการติดต่อกันภายในองค์กร 

3) บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยจัดให้มีช่องทางต่าง ๆ ในการช้ีเบาะแสหรือเสนอข้อร้องเรียนหรือ
ข้อคิดเห็น เช่น เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) โทรศัพท์ โทรสาร จดหมาย เป็นต้น 
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5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

1) บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบ
และประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) บริษัทมีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีการรายงาน
ข้อบกพร่องต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกและเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงานท่ีจะท าให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การด า เนินงาน
การบริหาร และการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก   นอกจากน้ีการด าเนินงาน
ตามกรอบแนวทางการบริหารความเสีย่งแบบท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ได้ 

1) กลยุทธ์และเป้าหมายได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน สามารถน ามาปฏิบัติได้จริงโดยสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ 
(Mission) ของบริษัท 

2) ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพคุ้มค่าและมีระบบการป้องกัน ควบคุม ดูแลทรัพย์สินอย่างเหมาะสม 

3) รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา 

4) การด าเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบและข้อก าหนดที่สอดคล้องกับกฎหมาย และ
ข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทท้ังภายในและภายนอก 

5) มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีทั้งด้านบุคลากรทรัพย์สินอุปกรณ์  และระบบปฏิบัติการต่างๆอย่าง
ต่อเนื่อง 

6) มีการควบคุมภายใน โดยการประเมินตนเองในระบบงานท่ีส าคัญอย่างเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย และลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
ในเวลาเดียวกันช่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของบริษัท ซึง่บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับบริษัท โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานและมี
เจ้าหน้าที่บริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผู้ก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  รายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง  การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกจากนี้  ยังได้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานโดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการเป็น
ประธานและมีเจ้าหน้าที่บริหารสายงานและผู้จัดการฝ่ายเป็นกรรมการ โดยจะด าเนินการในการระบุปัจจัยเสี่ยง  
ประเมินความเสี่ยง  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ติดตามและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งจัดท า
รายงานการปฏิบัติตามแผนรายไตรมาสเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  
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 บริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกันและก าหนดอ านาจการด าเนินงานใน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไว้อย่างชัดเจนโดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
พนักงานในทุกระดับช้ันเพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและ
องค์กร   โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเหมาะสม  

 บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยจัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับและ
พนักงานทุกคนในบริษัทมีความรู้  ความเข้าใจหลักการ  กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัท
เป็นการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ  โดยการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ  
การวางแผนกลยุทธ์  แผนงานและการด าเนินงานบริษัทรวมถึงการมุ่ งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
วิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเช่ือมั่นของ
ผู้เกี่ยวข้อง  

 บริษัทมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงโดยก าหนดความเสี่ยงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทางป้องกันและ
บรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  

 
11.2  หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัท ควอนตั้มพอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัดซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก ผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัทส าหรับปี 
2562 ได้มอบหมายให้นางสาวรัชนีพร ทองสันสระ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
ซึ่งมีหน้าที่ในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยรวม แต่อาจมอบหมายให้ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานตรวจสอบที่มี
ประสบการณ์เหมาะสมเป็นผู้ด าเนินการสอบทาน ซึ่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบทาน และอนุมัติรายงานผลการ
ปฏิบัติภารกิจการตรวจสอบ ก่อนน าออกเผยแพร่ รวมทั้งก าหนดผู้ที่จะได้รับรายงาน และวิธีการเผยแพร่รายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนางสาวรัชนีพร ทองสันสระแล้ว เห็น ว่ามีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และการฝึกอบรม ที่ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยบริษัทได้มอบหมายให้
เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีประสานงานกับ บริษัท ควอนตั้มพอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                           บรษิทั เจซเีค ฮอสพทิอลลติี้ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที ่2  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 96 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12..รำยกำรระหว่ำงกัน 

 
บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของความสัมพันธ์

กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้ดังนี้ 
 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ควำมสัมพันธ ์
บริษัท ออคโทพุส มีเดยีโซลูชันส์ จ ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหาร 

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการและผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100  นายอภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ 
เตชะอุบล (บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท) เป็นกรรมการของ บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

บริษัท ไฮแอคทฟีคอนซลัแตนท ์จ ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ  

บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์เบฟเวอเรจ 
จ ากัด 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือ
หุ้นบริษัท ร้อยละ 26.40  ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (ณ วัน
รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นลา่สุดวันท่ี 4 ตุลาคม 2561)   

นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศร ี ผู้ถือหุ้นของบริษัท ลาออกจากกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร วันท่ี 18 เมษายน 2561โดยถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 3.05  ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (ณ วันรวบรวมรายชือ่ผู้ถือหุ้นล่าสุด
วันท่ี 4 ตุลาคม 2561)   

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล และด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (แต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันท่ี  29 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ควำมสัมพันธ ์

มีนาคม 2561) โดยถือหุ้นบริษัท รอ้ยละ 2.55  ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัท (ณ  วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสดุวันท่ี 4 ตุลาคม 2561)    

นางสาวอัณทิกา ฤกษ์วิบูลย์ศร ี กรรมการ กรรมการบริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบรหิารจดัการ (บุตรสาวของ
นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี) ลาออกจากกรรมการ กรรมการบริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานบริหารจดัการ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 โดยถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 0.0021 
ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น
ล่าสดุวันท่ี 4 ตุลาคม 2561)   

 

 

 
12.1 รำยกำรระหว่ำงกันในปี 2561 

บุคคลที่อำจมี 
ควำมขัดแยง้ 

ควำมสัมพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(บาท) ความจ าเป็นและเหมาะสมของ

รายการระหว่างกนั 
ปี 2561 ปี 2560 

1. บริษัท ออคโทพุส 
มีเดียโซลูชันส์ จ ากัด 

กิจการที่
เกี่ยวขอ้งกับ 
ผูถ้ือหุ้นและ
กรรมการของ
บริษัท 
 

สัญญาจ้างผลิตสื่อโฆษณา:  
บริษัทได้ท าสัญญาจ้างผลิตสื่อโฆษณากับ
บริษัท ออคโทพุส มีเดียโซลูชันส์ จ ากัด 
ได้แก่ สติ๊กเกอร์โปสเตอร์ป้ายแสตนดี้ 
และป้ายไวนิล ในราคาตามที่ตกลงกันตาม
สัญญาภายหลังจากที่ได้มีการเปรียบเทียบ
ราคาและคุณภาพกับ Supplier รายอื่นๆ 
และได้มีการเจรจาต่อรองราคาแล้ว 

20,865 1,209,760 การสั่งจ้างผลิตสื่อโฆษณา เป็นไป

ตามการด าเนินงานตามปกติธุรกจิ 

โดยเป็นราคาที่ได้ตกลงกันตาม

สัญญา ทั้งนี้ ได้มีการเปรียบเทยีบ

ราคาและคุณภาพกับ Supplier 

รายอื่นๆ ก่อนที่จะมีการเจรจา

ต่อรองราคา ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และ

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
2. บริษัท เจซี เควิน     
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

สัญญำเชำ่พื้นที่และใหบ้ริกำรพื้นที่
ภำยในอำคำร 
บริษัทได้ตกลงท าสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
ส านักงานจากบริษัท เจซี เควินฯ ชั้นที่ 2 
และชั้นที่ 4 (บางส่วน) รวม890.56ตาราง
เมตรเพื่อใช้เป็นที่ตั้งส านักงาน โดยสัญญา
เช่า 3 ปีสิ้นสุด31 สิงหาคม 2563 

6,910,384 3,125,967 
 
 
 
 
- 

ราคาเช่าพื้นที่และบรกิารในพื้นที่

อาคารและหลกัเกณฑ์การวางเงิน

ประกัน เป็นราคาที่ไม่สูงกวา่ที่

ปล่อยเช่าให้กบัผู้เช่ารายอื่นและไม่

สูงกว่าราคาตลาด ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
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บุคคลที่อำจมี 
ควำมขัดแยง้ 

ควำมสัมพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
(บาท) ความจ าเป็นและเหมาะสมของ

รายการระหว่างกนั 
ปี 2561 ปี 2560 

3. บริษัท เจซี เควิน 
ฟู้ด แอนด์เบฟเวอเรจ 
จ ากัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

ค่ำสินค้ำและอุปกรณ ์
ค่าอุปกรณ์ –เป็นการซ้ือสินทรัพย์ของ
กิจการร้านอาหารซินยอร์ซาสซี  
ค่าสินค้า-เป็นการซ้ือวัตถุดบิเพื่อน ามา
แปรสภาพและขายภายในร้านแบรนด์
ซินยอร์ ซาสซี 

    
2,386,003 

- การซ้ือขายจะยึดมูลค่าตลาดเป็น

เกณฑ ์ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 

4. นายโชตวิิทย์  เตชะ
อุบล 

กรรมการ
ผู้บริหารและ
บุตรของผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่

กำรให้กู้ยืมเงินระยะสั้น : 
นายโชตวิิทย์  เตชะอุบลได้ให้บริษัทกูย้มื
เงินระยะสั้นและครบก าหนดเมื่อทวงถาม
จ านวน 39,500,000 บาท เพื่อใช้ในการ
หมุนเวียนในธุรกจิในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อป ี
(อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามอัตรา
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอาย ุ1 ปี 
บวกค่าเฉลีย่ spread หุ้นกู ้rating BBB 
อายุไม่เกิน 3ปี) โดยได้ช าระคืนเงินต้น
ทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยแลว้ (ดอกเบี้ยจ่าย
ในปี 2561จ านวน 250,945 บาท) 

- - การให้กูย้ืมเงินระยะสั้น เพื่อใช้ใน
การหมุนเวยีนในธุรกิจ เป็นไปตาม
เง่ือนไขที่ได้ก าหนดไว้ในต๋ัวสัญญา
ใช้เงิน โดยบริษัทมีการจา่ย
ดอกเบี้ยในอัตราต่ ากวา่อัตราเงินกู้
ของสถาบันการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

 
12.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้น มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ โดยรายการสัญญาจ้าง
ผลิตสื่อโฆษณาเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัทท่ีจ าเป็นต้องพึ่งพาสื่อโฆษณาในหลายรูปแบบ เพื่อเพิ่มการรับรู้ในแบรนด์และการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ และดึงดูดลูกค้าเข้ามาใช้บริการ  

สัญญาเช่าพื้นที่และให้บริการพื้นที่ภายในอาคาร เป็นไปตามประโยชน์แห่งการด าเนินกิจการของบริษัท ท่ีมีแนวโน้ม
การเติบโตและขยายตัว อัตราค่าเช่าส านักงาน ที่มีการเปรียบเทียบกับราคากับอาคารส านักงานบริเวณ ใกล้เคียงเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

รายการซื้อสินค้าและอุปกรณ์ ของกิจการร้านอาหารซินยอร์ ซาสซี (Singor Sassi) จากบริษัท บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด 
แอนด์เบฟเวอเรจ จ ากัด  ซึ่งเป็นกิจการที่มีบุคคลเกี่ยวโยงเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจ
ร้านอาหารแบรนด์ใหม่ที่มีศักยภาพและเพิ่มโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต  ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับบริษัทในระยะยาว 

การกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นไปเพื่อเสริมสภาพคล่องทางธุรกิจ รวมทั้ง
ระยะเวลาในการกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทางการค้า ตรงไปตรงมา และบริษัทได้รับประโยชน์จากการ
กู้ยืมที่มีต้นทุนทางการเงินต่ ากว่าเงินกู้จากธนาคารมาก  

 
12.3 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย 



                           บรษิทั เจซเีค ฮอสพทิอลลติี้ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที ่2  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 99 

 

- ฝ่ายจัดการต้องจัดท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อคุ้มครองผู้
ลงทุน แสดงถึงความจ าเป็นและความเหมาะสม 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง 

- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นท่ียอมรับ 

- ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น 

- ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่รายการระหว่างกันนั้น เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ไว้หรือเป็นรายการตามปกติ
ธุรกิจทั่วไป ถือว่ารายการนั้นอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการที่จะพิจารณาอนุมัติ
ได้ 

 
12.4 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการกู้ยืมเงินจากกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้น และการค้ าประกันโดยใช้ทรัพย์สินของกรรมการ
และผู้ถือหุ้น เป็นหลักประกันการช าระหนี้ของบริษัทและอื่นๆ จะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต แต่หากมีรายการระหว่างกันในอนาคตอื่น
ใดเกิดขึ้น รายการระหว่างกันน้ันจะเกิดขึ้นตามความจ าเป็น และเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการก าหนด
นโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ รวมทั้งค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ   

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัท
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง  และการ
ได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



                           บรษิทั เจซเีค ฮอสพทิอลลติี้ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

ส่วนที ่2  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 100 

 

 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


