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13.ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  

 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
  งบการเงินส าหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี ได้แก่นางสาวนางสาววธู ขยันการนาว ี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5423 แห่งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมี
ข้อสังเกตต่องบการเงินท่ีตรวจสอบ ดังนี้  
1.ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเนื่อง 
2.รายการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน 
3.การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีส าหรับการแสดงมูลค่าอาคารจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีตีราคาใหม่ 
โดยแสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแส
เงินสด ส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
(2) ตารางสรุปงบการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,705,989.00      2.00     29,018,335           4.77     19,919,606           2.85     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 14,260,444.00      2.67     23,686,401           3.90     41,489,595           5.94     

สินคา้คงเหลือ 44,511,957.00      8.33     39,455,357           6.49     36,180,670           5.18     

เงินทดรองจ่าย 1,224,021.00        0.23     2,822,902             0.46     7,916,101             1.13     

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 21,741,120.00      4.07     16,919,731           2.78     15,977,143           2.29     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 92,443,531.00      17.30   111,902,726         18.41   121,483,115         17.39   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 3,000,000.00        0.56     3,000,000             0.49     3,000,000             0.43     

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 293,977,356.00    55.01   348,094,219         57.26   445,090,803         63.72   

สิทธิการเช่า 36,446,900.00      6.82     25,283,771           4.16     18,165,615           2.60     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,112,267.00        0.77     5,033,606             0.83     5,109,701             0.73     

เงินประกนัการเช่า 104,394,983.00    19.54   114,572,593         18.85   105,642,615         15.12   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 441,931,506         82.70   495,984,189         81.59   577,008,734         82.61   

รวมสินทรัพย์ 534,375,037         100.00 607,886,915         100.00 698,491,849         100.00 

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิตรวจสอบส้ินสุด 31 ธันวาคม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562
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บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 110,029,825.00         20.59      72,418,159                11.91      95,472,872                13.67     

เงินกูย้ืมระยะสั้น -                            -                            -         153,211,474              21.93     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 270,469,535.00         50.61      257,110,395              42.30      222,802,932              31.90     

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

รายไดร้อการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ -                            -         -                            -         3,363,973                  0.48       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 9,934,926.00             1.86        12,156,671                2.00        31,720,627                4.54       

รวมหนี้สินหมุนเวียน 453,217,334              84.81      385,677,810              63.45      532,209,429              76.19     

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 24,164,973.00           4.52        26,647,901                4.38        24,911,659                3.57       

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,280,891.00           2.67        28,386,893                4.67        52,655,702                7.54       

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,732,609.00             0.51        2,828,179                  0.47        4,401,956                  0.63       

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 44,564,512                8.34        59,929,915                9.86        84,965,479                12.16     

รวมหนี้สิน 497,781,846              93.15      445,607,725              73.30      617,174,908              88.36     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 812,860,972 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท

      (31 ธ.ค. 61: หุ้นสามญั 779,520,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท)

      (1 ม.ค. 6 1: หุ้นสามญั 487,200,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท) 121,800,000 194,880,000              203,215,243              

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้

      หุ้นสามญั 625,277,672 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท

      (1 ม.ค. 6 1: หุ้นสามญั 487,200,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท) 121,800,000 22.79      156,319,418              25.72      156,319,418              22.38     

  ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 307,550,162 57.55      451,843,277              74.33      451,843,277              64.69     

ก  าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 7,055,720 1.32        7,055,720                  1.16        7,055,720                  1.01       

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) (419,047,471)            (78.42)    (503,950,005)            (82.90)    (671,316,798)            (96.11)    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 19,234,780 3.60        51,010,780                8.39        137,415,324              19.67     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,593,191                6.85        162,279,190              26.70      81,316,941                11.64     

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 534,375,037              100.00    607,886,915              100.00    698,491,849              100.00   

60,252,890.00           42,252,890                

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิตรวจสอบส้ินสุด 31 ธันวาคม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

2,530,158.00             

0.43       0.34        0.63        

24,252,890                3.47       6.95        11.28      

0.20       1,384,661                  0.29        1,739,695                  0.47        

3,386,039.00             2,066,942                  2,996,162                  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,498,084,478.00  98.35    1,349,085,940.00  96.55    

รายไดอ่ื้น 25,100,848.00       1.65       48,165,037.00       3.45       

รวมรายได้ 1,523,185,326.00  100.00  1,397,250,977.00  100.00  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 713,884,065.00     47.65    654,399,418.00     48.51    

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 759,897,129.00     49.89    725,509,995.00     51.92    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 134,842,446.00     8.85       151,486,636.00     10.84    

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 5,409,640.00          0.36       7,424,977.00          0.53       

รวมค่าใช้จ่าย 1,614,033,280.00  105.96  1,538,821,026.00  110.13  

โอนกลบั (ค่าใชจ่้าย) ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 22,244,926.00       1.46       (349,539.00)            (0.03)     

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (68,603,028.00)      (4.50)     (141,919,588.00)    (10.16)   

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (9,847,285.00)        (0.65)     (13,923,055.00)      (1.00)     

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (78,450,313.00)      (5.15)     (155,842,643.00)    (11.15)   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (6,162,001.00)        (0.40)     (2,561,143.00)        (0.18)     

ขาดทุนส าหรับปี (84,612,314.00)      (5.55)     (158,403,786.00)    (11.34)   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการตีราคาท่ีดิน และอาคาร 39,720,000.00       2.61       108,538,334.00     7.77       

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (290,220.00)            (0.02)     (3,881,944.00)        (0.28)     

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (7,944,000.00)        (0.52)     (21,707,667.00)      (1.55)     

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -         -         

สุทธิจากภาษีเงินได้ 31,485,780.00       2.07       82,948,723.00       5.94       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 31,485,780.00       2.07       82,948,723.00       5.94       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (53,126,534.00)      (3.49)     (75,455,063.00)      (5.40)     

ก าไรต่อหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

   ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.15)                        (0.25)                        

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2561 ปี 2562

งบการเงนิตรวจสอบส้ินสุด 31 ธันวาคม
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งบกระแสเงินสด 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด าเนินงาน

   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย

   คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ

   หน้ีสูญ

   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์(โอนกลบั)

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์

   ขาดทุนจากการปิดสาขา

   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า

   ขาดทุนจากเงินประกนัการเช่าไม่ไดคื้น

   ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย

   ก  าไรจากการโอนกลบัเจา้หน้ีคา้งนาน

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

   รายไดด้อกเบ้ีย

   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินด าเนินงาน

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน

   สินคา้คงเหลือ

   เงินทดรองจ่าย

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน

   เงินประกนัการเช่า

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

   รายไดร้อการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

เงินสดจากใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน

   รับดอกเบ้ีย

   เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงาน

(301,740)                                      

(117,898,661)                               

(14,598,753)                                 (4,340,163)                                   

(491,472)                                      

(40,181,598)                                 

(2,143,213)                                   

19,563,956                                  

(103,154,835)                               

156,667                                       

1,057,981                                    

8,929,978                                    

(30,142,488)                                 

(1,210,100)                                   

(79,589,243)                                 

(17,803,194)                                 

3,274,687                                    

(5,093,199)                                   

-                                               

(1,098,067)                                   

(156,667)                                      

13,923,055                                  

(155,842,643)                               

58,539,093                                  

-                                               

-                                               

349,539                                       

3,007                                           

3,851,521                                    

841,919                                       

-                                               

-                                               

(1,603,650)                                   

-                                               

2,248,768                                    

(35,622,357)                                 

272,394                                       

(1,598,881)                                   

2,482,839                                    

-                                               

(2,194,659)                                   

(28,779,086)                                 

(11,234,288)                                 

5,056,600                                    

785,106                                       

(9,816,348)                                   

1,409,000                                    

(272,409)                                      

9,847,285                                    

(22,244,926)                                 

(325,520)                                      

-                                               

1,096,215                                    

2,978,656                                    

64,405,822                                  

633,886                                       

1,174,460                                    

บาท

(78,450,313)                                 

งบกระแสเงนิสด ปี 2561 ปี 2562

บาท

งบการเงนิตรวจสอบส้ินสุด 31 ธันวาคม
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ซ้ืออุปกรณ์

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่า

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

เงินสดจ่ายเงินประกนัการเช่า

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้น

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยล์ดลง

   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 2,684,579                                    2,328,996                                    

1,348,133                                    5,914,799                                    

-                                               -                                               

10,705,989                                  29,018,335                                  

29,018,335                                  19,919,606                                  

116,361,812                                156,511,377                                

18,312,346                                  (9,098,729)                                   

(4,794,139)                                   (1,754,810)                                   

178,812,533                                -                                               

-                                               (62,000,000)                                 

(18,000,000)                                 (18,000,000)                                 

(39,656,582)                                 23,054,713                                  

-                                               215,211,474                                

(57,867,868)                                 (47,711,445)                                 

(1,932,950)                                   (1,301,078)                                   

(13,156,266)                                 -                                               

7,239,639                                    3,816,785                                    

2,346,983                                    -                                               

(52,365,274)                                 (50,227,152)                                 

งบกระแสเงนิสด ปี 2561 ปี 2562

บาท บาท

งบการเงนิตรวจสอบส้ินสุด 31 ธันวาคม
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อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ

ปี 2561 ปี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.29                       0.23                       

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.10)                      (0.26)                      

อตัราส่วนทุนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 17.00                     17.30                     

อตัราส่วนทุนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 5.21                       4.60                       

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 70.10                     79.41                     

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 52.14% 51.49%

อตัราก าไรสุทธิ (%) -5.55% -11.34%

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) -85.09% -130.05%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) -14.81% -24.25%

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) -22.36% -33.82%

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 2.51                       2.00                       

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 2.75                       7.59                       

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 2.75                       7.59                       

อตัราส่วนความสามารถช าระหน้ี (เท่า) (0.04)                      (0.30)                      

อตัราส่วนความสามารถช าระหน้ี (เท่า) (0.24)                      (0.28)                      

อตัราส่วนความสามารถช าระหน้ี (เท่า) (0.34)                      (0.43)                      

หมายเหตุ : 

เงินกูย้ืมกรรมการและผูถื้อหุ้น ถือเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น

ค  านวณจากก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษีและคา่เส่ือมราคา (EBITDA)

ค านวณจากก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษีและคา่เส่ือมราคา (EBITDA) หกัดว้ยรายการท่ีไม่ใช่เงินสดของขาดทุนจากการปิดสาขาและ

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย์

ค  านวณจากกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน (Cash Flow from Operating Activities)

อัตราส่วนทางการเงนิ

1/

 /

 /

1/

 /

3/

 /

 /

1/

 /

3/

 /
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดด าเนินการทั้งสิ้นจ านวน 93 สาขา ลดลง 4 สาขา จาก
จ านวน 97 สาขา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยภายในปี 2562 บริษัทมีการปิดสาขาจ านวน 7 สาขา แบ่งเป็นแบรนด์ ฮอท พอท 
อินเตอร์ บุฟเฟ่ตแ์ละฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์เพิ่มเตาปิ้งย่าง จ านวน 6 สาขา แบรนด์ไดโดมอน จ านวน 2 สาขา  แบรนด์ซิกเน
เจอร์ จ านวน 1 สาขา  นอกจากนั้นบริษัทยังได้มีการเปิดแบรนด์ใหม่ คือแบรนด์เจิ้งโต่ว เปิดบริการ 2 สาขา ที่เซ็นทรัล เวิลด์ และ
โรงแรม อนันตรา  สาทร กรุงเทพ และแบรนด์บอนไซ จ านวน 1 สาขาเปิดบริการที่อาคาร เดอะ มิลเลนเนีย ทาวเวอร์ 

 

แบรนด ์
จ านวนสาขา 

31-ธค-61 31-ธค-62 เปลี่ยนแปลง 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 55 51 -4 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์เพิ่มเตาปิ้งย่าง 27 25 -2 

ฮอท พอท สุกี้ ชาบู 2 2 - 

ไดโดมอน 5 5 - 

ซิกเนเจอร ์ 3 2 -1 

ทูมาโท ้อิตาเลีย่น คิทเช่น 1 1 - 

เจิ้งโต่ว  3 5 2 

ซินยอร ์ ซาสซ ี  1 1 - 

บอนไซ - 1 1 

รวม 97 93 -4 

รายได้ 

 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขาย 1,349.09  ล้านบาท ลดลง 149 ล้านบาท หรือร้อยละ  9.95  เมื่อเทียบกับปี 2561
สาเหตุหลักมาจากภาวะการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นในธุรกิจร้านอาหาร จ านวนสาขาที่ลดลง และการเข้าสู่ตลาดของ
ผู้ประกอบการรายใหม่ ในขณะที่ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการจับจ่ายใช้สอย ส่งผลต่อพฤติกรรมการรับประทานอาหารนอก
บ้าน โดยเลือกที่จะรับประทานอาหารนอกบ้านเฉพาะมื้ออาหารที่จ าเป็นในโอกาสพิเศษ หรือช่วงเทศกาล  ปัจจัยเหล่านี้ ล้วนส่งผล
กระทบต่อยอดขายของบริษัท 
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จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ

1. รายไดจ้ากการขาย

(ก) จากสาขาของบริษทั

1) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 884.97                     58.10                       763.78                     54.66                       

2) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ตเ์พ่ิมเตาป้ิงย่าง 395.62                     25.97                       357.82                     25.61                       

3) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู 15.39                       1.01                         14.70                       1.05                         

4) ไดโดมอน 131.27                     8.62                         102.89                     7.36                         

5) ซิกเนเจอร์ 18.11                       1.19                         9.82                         0.70                         

6) ทูมาโท ้อิตาเล่ียน คิทเช่น 10.08                       0.66                         9.03                         0.65                         

7) เจ้ิงโต่ว 9.21                         0.60                         44.65                       3.20                         

8) ซินยอร์ ซาสซ่ี 13.03                       0.86                         39.67                       2.84                         

9) Bonsai -                           3.90                         0.28                         

รวม 1,477.68                  97.01                       1,346.26                  96.35                       

(ข) จากการขายอ่ืนๆ 20.41                       1.34                         2.83                         0.20                         

รวมรายได้จากการขาย 1,498.09                  98.35                       1,349.09                  96.55                       

2. รายไดอ่ื้น 25.10                       1.65                         48.16                       3.45                         

รวมรายได้ 1,523.19                  100.00                     1,397.25                  100.00                     

จ านวนเงนิ %

รายไดจ้ากการขาย 1,498.09                  1,349.09                  (149.00)                    (9.95)                        

รายไดอ่ื้น 25.10                       48.16                       23.06                       91.87                       

     รวมรายได้ 1,523.19                  1,397.25                  (125.94)                    (8.27)                        

ตน้ทุนขาย 713.88                     654.40                     (59.48)                      (8.33)                        

     ก  าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 784.21                     694.69                     (89.52)                      (11.42)                      

อตัราก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ (%) 52.35% 51.49% (0.86)                        

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 759.90                     725.51                     (34.39)                      (4.53)                        

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 134.84                     151.49                     16.65                       12.35                       

คา่ใชจ่้ายอ่ืน 5.41                         7.42                         2.01                         37.15                       

โอนกลบั (คา่ใชจ่้าย) คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 22.24                       (0.35)                        (22.59)                      (101.57)                    

คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 9.85                         13.92                       4.07                         41.32                       

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6.16                         2.56                         (3.60)                        (58.44)                      

EBITDA (7.41)                        (83.38)                      (75.97)                      1,025.24                  

EBITDA Margin (%) (0.49)                        (5.97)                        (6.45)                        

ก  าไร (ขาดทุน) สุทธิ (84.61)                      (158.40)                    (73.79)                      87.21                       

อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (5.55)                        (11.34)                      (5.78)                        

หน่วย : ล้านบาท
ปี 2561 ปี 2562

หน่วย : ล้านบาท
เปลี่ยนแปลง

ปี 2561 ปี 2562
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ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2562 มีจ านวน 654.40 ล้านบาท ลดลงจ านวน 59.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.33 จากปี 
2561 ซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่ลดลง  

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการบริหารการลดมูลค่าการสูญเสียของอาหารมาโดยตลอด เพื่อให้ต้นทุนอาหาร และมูลค่า
ความสูญเสียของอาหารในร้านสาขาลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยไม่กระทบต่อมาตรฐานอาหารและความพึงพอใจของลูกค้า รวมทั้ง
ปรับการบริหารจัดการด้านการจัดซื้อโดยจัดหา Supplier รายใหม่ๆเพื่อคัดเลือกและเจรจาต่อรองเพื่อให้เกิดประโยชน์ท่ีดีที่สุด 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่น  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทในปี 2562 มีจ านวน 877 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.01 ของรายได้จากการ
ขาย ลดลงจากปี 2561 จ านวน 17.74 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.98 เป็นผลมาจากนโยบายการปรับโครงสร้างการบริหารและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม 

ในปี 2562 จากสภาพธุรกิจประเภทภัตตาคารจะมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ส่งผลกระทบให้ผลการด าเนินงานของ
ภัตตาคารบางสาขาไม่เป็นไปตามที่คาดไว้  บริษัทได้มีการพิจารณาปิดสาขาในปี 2563 จ านวน 6 สาขา ส่งผลให้ในทางบัญชีมีการ
ตั้งประมาณการหนี้สิน ค่าเผื่อด้อยค่าสินทรัพย์ของร้านสาขา ไว้เป็นจ านวน 15 ล้านบาท  

นอกจากนี้ ต้นทุนทางการเงินในปี 2562 มีจ านวน 13.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.32 จากปี 
2561 เกิดจากดอกเบี้ยจ่าย จากการกู้ยืม 

ขาดทุนสุทธ ิ

ในปี 2562 บริษัทมีขาดทุนสุทธิเท่ากับ 158.40  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 73.79 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ซึ่งมี
ขาดทุนสุทธิ  84.61 ล้านบาท บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีส าหรับสินทรัพย์ประเภทอาคารจากเดิมที่แสดงด้วยวิธีราคา
ทุนเป็นราคาที่ตีใหม่ เพ่ือให้แสดงมูลค่าที่เหมาะสมในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบัปีเป็นจ านวน 36.05 ล้านบาท อย่างไรก็ตามในระหว่างปี บริษัทฯ 
ได้ทบทวนราคาที่ดินและบันทึกส่วนต่างราคาที่ดินเพิ่มเป็นจ านวน 50.78 ล้านบาท รวมทั้งสิ้นบริษัทฯ รับรู้ก าไรจากการตีราคา
ที่ดิน และอาคารในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเป็นจ านวน 86.83 ล้านบาท 
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย ์

จ านวนเงนิ %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29.02            19.92            (9.10)             (31.36)           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 23.69            41.49            17.80            75.14            

สินคา้คงเหลือ 39.45            36.18            (3.27)             (8.29)             

เงินทดรองจ่าย 2.82              7.92              5.10              180.85          

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16.92            15.97            (0.95)             (5.61)             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 111.90          121.48          9.58              8.56              

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 3.00              3.00              -                -                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 348.10          445.09          96.99            27.86            

สิทธิการเช่า 25.28            18.17            (7.11)             (28.13)           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.04              5.11              0.07              1.39              

เงินประกนัการเช่า 114.57          105.64          (8.93)             (7.79)             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 495.99          577.01          81.02            16.34            

รวมสินทรัพย์ 607.89          698.49          90.60            14.90            

เปลี่ยนแปลง
31 ธ.ค.6231 ธ.ค.61หน่วย : ล้านบาท

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์รวมของบริษัท มีจ านวน 698.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 90.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 
14.90 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2561 โดยบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ านวน 121.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.58 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 8.56  โดยบริษัทมีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ทีล่ดลง 9.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.36  และมีลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อ่ืน เพิ่มขึ้น 17.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 75.14  

ส าหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมของบริษัทมีจ านวน 577.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 81.02 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.34 
เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีส าหรับสินทรัพย์ประเภทอาคารจาก
เดิมที่แสดงด้วยวิธีราคาทุนเป็นราคาที่ตีใหม่เพื่อให้แสดงมูลค่าที่เหมาะสมในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลกระทบต่อรายการใน
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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หนี้สิน 

จ านวนเงนิ %

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 72.42            95.47            23.05            31.83            

เงินกูย้ืมระยะสั้น -                153.21          153.21          100.00          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 257.11          222.80          (34.31)           (13.34)           

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 42.25            24.25            (18.00)           (42.60)           

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1.74              1.39              (0.35)             (20.11)           

รายไดร้อการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ -                3.36              3.36              100.00          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12.16            31.72            19.56            160.86          

รวมหนี้สินหมุนเวียน 385.68          532.20          146.52          37.99            

หน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2.07              3.00              0.93              44.93            

ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 26.65            24.91            (1.74)             (6.53)             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28.38            52.66            24.28            85.55            

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2.83              4.40              1.57              55.48            

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 59.93            84.97            25.04            41.78            

รวมหนี้สิน 445.61          617.17          171.56          38.50            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 162.28          81.32            (80.96)           (49.89)           

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 607.89          698.49          90.60            14.90            

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62
เปลี่ยนแปลง

 
 

ส าหรับหนี้สินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 617.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 171.56 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 38.50 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2561 เนื่องจากมีการกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก จ านวน 153.21 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 81.32 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2561 ที่มี
จ านวน 162.28 ล้านบาท ลดลง 80.96 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 49.89 จากผลขาดทุนจากการด าเนินงานในปี 2562 
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งบกระแสเงินสด 

จ านวนเงนิ %

กระแสเงินจากกิจกรรมด าเนินงาน (40.18)           (117.90)         (77.72)           193.43          

กระแสเงินจากกิจกรรมการลงทนุ (57.87)           (47.71)           10.16            (17.56)           

กระแสเงินจากกิจกรรมการจดัหาเงิน 116.36          156.51          40.15            34.50            

เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 18.31            (9.10)             (27.41)           (149.70)         

เงินสด ณ วนัตน้งวด 10.71            29.02            18.31            170.96          

เงินสด ณ วนัส้ินงวด 29.02            19.92            (9.10)             (31.36)           

เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค.61 ม.ค.-ธ.ค.62

 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 19.92 ล้านบาท ลดลงจาก
ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 จ านวน 9.10 ล้านบาท ซึ่งมาจากกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 117.90 ล้านบาท ประกอบด้วย 
- ขาดทุนจากการด าเนินงานท่ีเป็นเงินสด 79.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากขาดทุนสุทธิ 155.84 ล้านบาท บวก

กลับด้วยค่าเสื่อมราคา 58.54 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงิน 13.92 ล้านบาท ขาดทุนจากการปิดสาขา  3.85  
ล้านบาท   

- เงินสดจากสินทรัพย์ด าเนินงานเพิ่มขึ้น 9.63 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
อื่น 17.80 ล้านบาท เงินทดรองจ่าย 5.09 ล้านบาท สุทธิด้วยการลดลงของสินค้าคงเหลือ 3.27  ล้านบาท เงิน
ประกันการเช่า 8.93 บาท และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1.06 ล้านบาท 

- เงินสดจากหนี้สินด าเนินงานลดลง 13.93 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายช าระให้กับเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อ่ืน จ านวน 30.14 ล้านบาท สุทธิด้วยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 19.56 ล้านบาท 

- เงินสดจากการใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานลดลง 14.74 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายช าระดอกเบี้ย 14.60 
ล้านบาท 

2) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จ านวน 47.71 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในการลงทุนในแบรนด์ใหม่ 
การปรับปรุง/ปรับเปลี่ยนแบรนด์ร้านสาขาและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 51.53 ล้านบาท สุทธิด้วยการรับเงินจากการ
จ าหน่ายอุปกรณ์ 3.82 ล้านบาท 

3) กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการจัดหาเงิน จ านวน 156.51 ล้านบาท ได้มาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมระยะ
สั้น 215.21 ล้านบาท สุทธิด้วยการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 18.00 ล้านบาท และ
การจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น จ านวน 62.00 ล้านบาท 

 
 

 
 
 


