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สำรจำกประธำนกรรมกำร 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
 บริษัทขอเรียนว่า ในปี 2564 บริษัทยังคงเผชิญกับความท้าทาย อันเกิดจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรัส COVID-
19 มาตั้งแต่ต้นปี ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอย่างมากทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ท าให้บริษัทต้องใช้ความพยายามเป็น
อย่างมากในการบริหารกระแสเงินสด ให้ความส าคัญกับการบริหารค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อผ่านพ้น
วิกฤตการณ์ หลังจากเหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลีย่นแปลงไป (New Normal) อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้
มีการปรับกลยุทธ์และปรับแผนทางการตลาดและการขาย เพื่อให้สามารถสร้างยอดขายให้กลับมาใกล้เคียงเดิมให้เร็วที่สุด อาทิเช่น 
ปรับปรุงภาพลักษณ์ของร้านสาขาภายใต้แบรนด์ฮอทพอท เปลี่ยนภาพลักษณ์ของแบรนด์ไดโดมอนให้เป็นสไตล์เกาหลี มีความ
ทันสมัยเหมาะกับกลุ่มวัยรุ่น วัยท างานมากขึ้น การขายสินค้าแช่แข็งและน ้าจิ้มสูตรเด็ดของบริษัท ตลอดจนการขายผ่านช่องทางเด
ลิเวอรี่โดยผ่านพันธมิตร นอกจากนั้นบริษัทให้ความใส่ใจในเรื่องของความสะอาดและสุขอนามัย รวมไปถึงความปลอดภัยภายใน
ร้าน 
 บริษัทได้มีส่วนช่วยเหลือสังคม (CSR) โดยร่วมบริจาคน ้าดื่มให้กับชุมชน บริจาคอาหารกล่อง ให้กับสถาบันบ าราศนราดูร 
กรมควบคุมโรค จังหวัดนนทบุรี เพื่อสนับสนุนในการท างานและสร้างก าลังใจให้กับบุคลากรทางการแพทย์ ที่มีความเสี่ยงสูงท่ีจะติด
เชื้อไวรัส COVID-19 จากการดูแลผู้ป่วย  

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายร้านสาขาไดโดมอน ปรับปรุงภาพลักษณ์ของแบรนด์ พร้อมกลับสู่ตลาด
อาหารปิ้งย่างอย่างแข็งแกร่ง และเพื่อสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ในระยะยาว บริษัทจึงเน้นการบริหารร้านสาขาเป็นสิ่งส าคัญ 
โดยเฉพาะเรื่อง ความต้องการของลูกค้า (Consumer Insight) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้นและครอบคลุมทุก
ระดับราคา เพราะทางบริษัทเช่ือมั่นว่าการเข้าใจกลุ่มลูกค้าจะช่วยท าให้สามารถรักษากลุ่มลูกค้าเดิมและขยายไปยังฐานลูกค้าใหม่
อีกทั้งยังเป็นการสร้างโอกาสในการเพิ่มยอดขายอย่างต่อเนื่องและมั่นคง รวมถึงบริษัทยังคงมองหาพันธมิตรทางการค้าเพื่อช่วย
สนับสนุนธุรกิจเดิม 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วน
ร่วมทุกฝ่ายที่ให้ความไว้วางใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัท ตลอดจนพนักงานทุกท่านที่ร่วมมือร่วมใจกันในการมุ่งมั่น
ทุ่มเทในการท างานและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทให้เติบโต ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทจะก้าวขึ้นสู่ผู้น า
ธุรกิจร้านอาหารตามเป้าหมายที่วางไว้โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส  มีการจัดท าแผนประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจ 
บริษัท หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความไว้วางใจและได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีเช่นนี้ตลอดไป เพื่อให้บริษัทฯเติบโตไปข้างหน้า
อย่างยั่งยืน 

 
       
 
      (ดร. อภิชัย เตชะอุบล) 
         ประธานกรรมการ 
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ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

1.  โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 
1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ  

 
บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบูที่มีน ้ำจิ้มสูตรเด็ด ตำม

สไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท ร้ำนอำหำรปิ้งย่ำงและชำบูสไตล์เกำหลี และร้ำนอำหำรจีน โดยร้ำนอำหำรส่วนใหญ่เป็นร้ำนอำหำร
แบบบุฟเฟ่ต์ แต่ก็มีร้ำนอำหำรแบบตำมสั่ง (A La Carte) รวมไปถึงร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) ด้วย ได้แก่ 
ร้ำนอำหำรสุกี้ชำบู บุฟเฟ่ต์ ภำยใต้แนวคิด “All You Can Eat” หรืออิ่มได้ไม่อั้น  ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” 
และ “ ฮอท พอท โกลด์ ” และร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่ำง และปิ้งย่ำงสไตล์เกำหลี ภำยใต้ แบรนด์ “ไดโดมอน”  และ “ ได
โดมอน โคเรียน กริลล์ ”ร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู แบบตำมสั่ง (A La Carte) เสิร์ฟเป็ดย่ำงและน ้ำจิ้มสูตรเด็ดตำมสไตล์ดั้งเดิมของฮอท 
พอท ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ ชำบู” ร้ำน “เจิ้งโต่ว แกรนด์” โดยเชฟชำวฮ่องกง ที่เสริฟอำหำรประเภท อำหำรจีน ซีฟู้ด 
และติ่มซ ำ ท่ีคัดสรรวัตถุดิบที่สด ใหม่ บรรยำกำศภำยในร้ำนท่ีเป็นกันเอง 

 
ในปี 2564 บริษัทได้เปิดให้บริกำรร้ำนอำหำรทั้งหมด 7 แบรนด์ ดังนี ้
  

ร้ำนอำหำร/แบรนด์ เคร่ืองหมำยบริกำร แนวคิด 

1) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 

 
         

ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์นำนำชำติ เสิร์ฟสุกี้ ชำบูและ
อำหำรนำนำชำติหลำกหลำยสไตล์กว่ำ 100 
รำยกำร รวมทั้งขนมหวำน ไอศกรีม และเครื่องดื่ม 
บนบำร์มีทั้งอำหำรที่ลูกค้ำสำมำรถเลือกตักอำหำร
เองได้และแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะในรำคำ 399 / 
499 บำทต่อคน ทำนได้ไม่อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 
นำที โดยในบำงสำขำลูกค้ำสำมำรถเพิ่มเตำปิ้งย่ำง 
รับประทำนแบบต้มและปิ้งย่ำงบนโต๊ะเดียวกันโดย
เพิ่มรำคำ 40 บำทต่อคน และกรณีที่เพิ่มซุปแบบ
อื่นนอกจำกซุปใส คิดเพิ่ม 40 บำทต่อน ้ำซุป 

2) ฮอท พอท โกล์ด 

 

ร้ำนอำหำรบุฟเฟต์ชำบูและปิ้งย่ำงในรูปแบบพรีเมี่ยม 
ทันสมัย เน้นวัตถุดิบที่คัดสรรมำเป็นอย่ำงดี กำร
บริกำรเป็นแบบจัดเสิร์ฟ ให้ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียงบำร์
น ้ำจิ้ม ของว่ำง ขนมหวำน และน ้ำดื่มที่ให้บริกำร
ตัวเอง ในรำคำ399/499บำทต่อคน ทำนได้ไม่อั้น
ตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นำที  โดยในบำงสำขำลูกค้ำ
สำมำรถเพิ่มเตำปิ้งย่ำง รับประทำนแบบต้มและปิ้ง
ย่ำงบนโต๊ะเดียวกันโดยเพิ่มรำคำ 40 บำทต่อคน และ
กรณีที่ เพิ่มซุปแบบอื่นนอกจำกซุปใส คิดเพิ่ม 40 
บำทต่อน ้ำซุป 
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3) ฮอท พอท สุกี้ ชำบู   ร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู แบบ A La Carte (กำรสั่ง
อำหำรที่มีอยู่ในเมนู) เป็ดย่ำง และน ้ำจิ้มรสเลิศ
“สูตรเด็ด” ตำมสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท  

 

 

4) ไดโดมอน  

 

 

 

ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำง ที่คนไทยให้ควำมนิยม
มำอย่ำงยำวนำนด้วยน ้ำซอสหมักสูตรพิเศษและ
น ้ำจิ้มรสเด็ดของทำงร้ำนที่ไม่เหมือนใคร สำมำรถ
เข้ำกันได้อย่ำงลงตัวกับวัตถุดิบสดใหม่คุณภำพดี 
กำรบริกำรเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะ โดยจะมี
เพียงบำร์น ้ำจิ้ม ของว่ำง ขนมหวำน และน ้ำดื่มที่
ให้บริกำรตัวเองในรำคำ 399/499 บำทต่อคน 
(รวมเครื่องดื่ม) ลูกค้ำเลือกทำนได้ไม่อั้นตลอด 1 
ช่ัวโมง 30 นำที 

 

5) ไดโดมอน โคเรียน กริลล์  ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงสไตล์เกำหลี เน้นวัตถุดิบ
ระดับพรีเมี่ยมพิเศษและเนื้อน ำเข้ำคุณภำพเยี่ยม
มำให้บริกำรพร้อมอำหำรเกำหลีที่หลำกหลำยให้
ได้ลิ้มลองกำรบริกำรเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะ 
โดยจะมีเพียงบำร์น ้ำจิ้ม ของว่ำง ขนมหวำน และ
น ้ ำดื่มที่ ให้บริกำรตัวเอง ใน3ระดับรำคำ คือ 
359/459/538 บำทต่อคนส ำหรับสำขำอยุธยำซีตี้
พำร์ค และ339/439/549 บำทต่อคน ส ำหรับ
สำขำฟิวเจอร์พำร์ครังสิต ( รวมเครื่องดื่ม ) ลูกค้ำ
สำมำรถเลือกทำนได้ไม่อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 
นำที   

 

6) เจิ้งโต่ว 

 

ร้ำนอำหำรจีนและติ่มซ ำสไตล์ฮ่องกงแบบ A La 
Carte โดยท ำสดใหม่ให้กับลูกค้ำในบรรยำกำศ
แบบสบำยๆ กับรำคำที่คุ้มค่ำ และเป็นร้ำนอำหำร
ที่ทุกๆ คนอยำกไปใช้บริกำร 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯมีสำขำร้ำนอำหำรที่เปิดด ำเนินกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 65 สำขำ ประกอบด้วยร้ำนฮอท 
พอท 59 สำขำ (แบ่งเป็น “ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ”  40 สำขำ “ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง ” 15 สำขำ ร้ำน 
“ ฮอท พอท โกล์ด ” 2 สำขำ และ “ฮอท พอท สุกี้ ชำบู ” 2 สำขำ ) ร้ำนไดโดมอน 2 สำขำ ร้ำน “ไดโดมอนโคเรียนกริลล์” 2 
สำขำ ร้ำน “เจิ้งโต่ว” 1 สำขำ “เจิ้งโต่วแกรนด์” 1 สำขำ  
 ทัง้นี้ร้ำนอำหำรของบริษัทกว่ำ 90% เป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ กระจำยตัวอยู่ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่ำงจังหวัด 
ครอบคลุมทุกภำคของประเทศ  โดยจะตั้งภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ โมเดิร์นเทรด ศูนย์กำรค้ำต่ำงๆ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกสบำยใน
กำรเข้ำถึงของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวัยรุ่น นักเรียน นักศึกษำ กลุ่มคนท ำงำนและกลุ่มครอบครัวที่มีไลฟ์
สไตล์ชอบควำมรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทำนอำหำรเป็นหมู่คณะและเน้นควำมคุ้มค่ำ ซึ่งลูกค้ำสำมำรถเลือกตักอำหำรที่
ต้องกำรบนบำร์อำหำรได้ด้วยตนเอง และมีอำหำรหลำกหลำยให้เลือกรับประทำน หรือหำกลูกค้ำที่ต้องกำรแนว A La Carte หรือ
ร้ำนอำหำรที่ให้บริกำรอำหำรสั่งตำมเมนู นอกจำกนี้บริษัท มีกำรเพิ่มแบรนด์ “เจิ้งโต่ว” โดยบริษัทมุ่งกลุ่มเป้ำหมำยไปที่ลูกค้ำ
ระดับกลำงไปจนถึงระดับไฮเอนด์  

 
โรงงำนหรือครัวกลำงของบริษัท ตั้งอยู่ที่อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี บนพื้นที่ 13-0-96 ไร่ ได้ผ่ำนกำรตรวจและ

รับรองมำตรฐำนคุณภำพกำรผลิตในอุตสำหกรรมอำหำร ได้แก่มำตรฐำน GMP (Good Manufacturing Practice) และมำตรฐำน 
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) จำก Intertek Industry and Certification Services (Thailand) 
Ltd. โดยโรงงำนหรือครัวกลำงท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำวตัถุดบิ และผลิตอำหำรกึ่งส ำเรจ็รูป เช่น ลูกช้ินประเภทต่ำงๆ ปลำหมึกยดัไส้ 
และหมูปรุงรส เป็นต้น รวมทั้งน ้ำจิ้มซึ่งเป็นเครื่องปรุงรสหลักของสุกี้ ชำบู เพื่อส่งให้แก่ร้ำนสำขำต่ำงๆ โดยมีกำรควบคุมคุณภำพ
ของอำหำรและวัตถุดิบต่ำงๆ รวมทั้งรสชำติอำหำรและน ้ำจิ้มให้เป็นมำตรฐำนเดียวกันทุกร้ำนสำขำ     นอกจำกนั้น ยังได้มีกำร
พัฒนำอำหำรประเภทใหม่ๆ  ปรับปรุงรสชำติอำหำรและพัฒนำรูปแบบอำหำรแบบกึ่งส ำเร็จรูป เพื่อให้ร้ำนสำขำมีควำมสะดวกใน
กำรจัดเตรียมอำหำรและได้อำหำรที่มีคุณภำพในมำตรฐำนเดียวกัน 
 

บริษัทมีระบบกำรขนส่งวัตถุดิบและอำหำรจำกโรงงำนหรือครัวกลำงไปยังร้ำนสำขำทั่วประเทศ ด้วยรถขนส่งของบริษัท 
และบริษัทขนส่งภำยนอก ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพ ควำมสดใหม่ ก ำหนดเวลำ และต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมี
กำรจัดหำภำชนะ อุปกรณ์ และเครื่องครัวให้แก่ร้ำนสำขำทุกแห่ง เพื่อให้เป็นมำตรฐำนและเอกลักษณ์เฉพำะของบริษัท  

 

7) เจิ้งโต่ว แกรนด์ สำขำ   

เซ็นทรัลเวิลด ์

 เจิ้ งโต่ว แกรนด์  สำขำเซ็นทรัลเวิลด์  ซึ่ งเป็น
ภัตตำคำรอำหำรจีน ซีฟู้ด และติ่มซ ำ เกรดพ
รีเมี่ยม เป็นร้ำนประเภท A La Carte (เป็นกำรสั่ง
อำหำรที่มีอยู่ในเมนู) และบริกำรอำหำรประเภท 
บุฟเฟ่ต์ติ่มซ ำ เน้นที่ควำมสดใหม่ของอำหำร ให้
ลูกค้ำท่ำนในบรรยำกำศเป็นกันเอง ท่ีทุกคนอยำก
ไปสัมผัส 
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นอกจำกนั้น โรงงำนหรือครัวกลำงยังเป็นที่จัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสด ของแห้ง อำหำรกึ่งส ำเร็จรูป เครื่องปรุง อุปกรณ์
ครัวและของใช้ในร้ำนอำหำร เป็นต้น โดยมีกำรวำงแผนจัดเตรียมและส ำรองให้เพียงพอกับควำมต้องกำรของแต่ละสำขำ  

 

บริษัทมีกำรควบคุมคุณภำพและมำตรฐำนกำรให้บริกำรภำยในร้ำนสำขำทุกแห่ง โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมพนักงำนใน
ร้ำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เนื่องจำกพนักงำนถือเป็นส่วนส ำคัญที่ท ำให้งำนบริกำรประสบควำมส ำเร็จในกำรที่จะสร้ำงควำมพึงพอใจ และ
รักษำสัมพันธภำพท่ีดีกับลูกค้ำเพื่อให้กลับมำใช้บริกำรที่ร้ำนอย่ำงต่อเนื่อง 

 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
บริษัทก ำหนดให้มีกำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจ ำทุกปี ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้

ทบทวนและก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของบริษัท ดังนี ้
วิสยัทัศน์ 
Continuous Improvement  พัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 
พันธกิจ 
6 พันธกิจ เพื่อมุ่งเน้นกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง  
1. Ownership:    รับผิดชอบ 
2. Focus:     มุ่งเน้นควำมส ำเร็จ 
3. Productive:    ประสิทธิผล 
4. Dedication:    อุตสำหะและเพียรพยำยำม 
5. Team work:    กำรท ำงำนเป็นทีม 
6. Integrity and trust:    ควำมซื่อสัตย์และไว้วำงใจ 

 
ค่ำนิยมขององค์กร 
Credible    น่ำเชื่อถือและไว้วำงใจ 
Creative    ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
Caring     ควำมห่วงใย 
Courage    มีก ำลังใจและควำมกล้ำหำญ  
Customer Focus   มุ่งเน้นท่ีลูกค้ำ 
Change    กล้ำทีจ่ะเปลี่ยนแปลง 
 

 เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้ำงหน้ำ 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยำยสำขำให้ครอบคลุมพื้นที่ๆมีศักยภำพ ปรับภำพลักษณ์หน้ำร้ำนให้ดูทันสมัย และสร้ำงทำงเลือกที่

หลำกหลำย ผ่ำนประสบกำรณ์ในแบรนด์ใหม่ ๆ เพื่อส่งผลให้บริษัทสำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ๆ ได้ 
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บริษัทได้ด ำเนินกลยุทธ์และแนวทำงกำรขยำยธุรกิจดังนี ้
 

1. นโยบำยกำรขยำยสำขำ  
บริษัทจะพิจำรณำแนวโน้มและควำมต้องกำรของตลำดมำกขึ้น โดยกำรเปิดแบรนด์ใหม่ที่ให้บริกำรกลุ่มเป้ำหมำยที่
แตกต่ำงกัน ซึ่งบริษัทมีแผนจะขยำยแบรนด์รำ้นอำหำรทีไ่ด้รบัควำมนิยมใหค้รอบคลุมในทุกๆพื้นท่ีส ำคัญทำงเศรษฐกิจให้
มีจ ำนวนมำกขึ้นเพื่อรองรับกำรเติบโตในอนำคต โดยให้ควำมส ำคัญในกำรเลือกท ำเลที่ตั้ง ขนำดของพื้นที่ ต้นทุนค่ำเช่ำ 
ให้เหมำะสมกับรำคำขำยและเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ ส่งผลให้สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยเพิ่มมำกข้ึน 
  

2. กำรปรับปรุงหน้ำร้ำนและ/หรือเปลี่ยนอัตลักษณ์ของแบรนด์ 
บริษัทมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบร้ำนสำขำให้ดูทันสมัย สวยงำม และมุ่งเน้นเรื่องควำมสะอำด เพื่อเพิ่มควำมมั่นใจและ
สร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับผู้บริโภคที่มำใช้บริกำร  และเพิ่มควำมพรีเมี่ยมทั้งภำพลักษณ์อำหำร จัดวำงเมนูอำหำรให้
เหมำะสมกับรำคำขำยในสำขำท่ีอยู่ในท ำเลที่มศีักยภำพและก ำลังซื้อสูง โดยในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว บริษัทจะพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของสถำนท่ีจ ำหน่ำยแต่ละแห่ง รวมถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและกำรแข่งขัน รวมทั้งมีกำร ปรับปรุงร้ำนให้ดู
ทันสมัย สะอำด และปลอดภัย ให้เป็นไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับ
ผู้บริโภคที่เข้ำมำรับประทำน 
 

3. พัฒนำและสร้ำงผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท 
บริษัทอำศัยควำมเช่ียวชำญที่มีอยู่แล้ว มำพฒันำผลิตภัณฑ์ใหม่ จำกธุรกิจเดิมที่บริษัทด ำเนินกำรอยู่ เพือ่แสวงหำโอกำส
ในกำรสร้ำงรำยได้อื่นๆ โดยบริษัทด ำเนินกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์น ้ำจิ้มส ำเร็จรูป เพิ่มควำมหลำกหลำยของรสชำติน ้ำจิ้ม 
และวำงจ ำหน่ำยที่สำขำ ,ห้ำงสรรพสินค้ำ และจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ทั้งนี้บริษัทมีกำรคิดค้นและพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในทุกยุคสมัย โดยค ำนึงถึงคุณภำพและ
ควำมปลอดภัยเป็นส ำคัญ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้บริโภคน ำไปสู่กำรเพิ่มรำยได้ในอนำคต 
 

4. ขยำยเข้ำสู่ธุรกิจใหม่ ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอำหำร 
เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย และสร้ำงรำยได้ให้กับธุรกิจ โดยอำศัยควำมเชียวชำญที่มีอยู่แล้วมำต่อยอด และพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคเป็นหลัก อำทิ ธุรกิจบริกำรกำรจัดส่งอำหำร ( Delivery ) 
ผ่ำนทำง Grapfood Lineman Food panda Robinhood และ Shopee ธุรกิจอำหำรค้ำปลีก เช่น ผลิตภัณฑ์อำหำร
พร้อมปรุง ( Ready to Cook ) อำทิ ซอสต่ำง ๆ และผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำน ( Ready to Eat ) ตลอดจนธุรกิจ
อำหำรแช่แข็ง ( Frozen Foods ) 
 

5. รักษำคุณภำพของอำหำรและกำรให้บริกำร 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภำพ สดใหม่ สะอำด และรสชำติที่เป็นมำตรฐำนตำมทีบ่ริษัทก ำหนด 
มีกำรตรวจสอบ ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ไปพร้อมๆ กับกำรให้บริกำรแบบ First Class Service  
มีกำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งในเรื่อง ของสินค้ำและมำตรฐำนกำรบริกำร เพื่อสร้ำงควำมประทับใจอย่ำงดี
ที่สุด  
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6. สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำ CSR เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อำทิ กำรบริจำค  กำรให้โอกำสทำงสังคม และกำร
รณรงค์ลด Food waste เพื่อเป็นกำรตอบแทนสังคมและเป็นกำรสร้ำงควำมยั่งยืนในระยะยำว 
 
บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร เพื่อรองรับกำรเติบโตไปพร้อมๆ กับกำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ First 

Class Service เพรำะตระหนักดีว่ำอุตสำหกรรมกำรบริกำรเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคน กำรให้มีกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และกำร
สนบัสนุนที่จ ำเป็นแก่พนักงำน จะท ำให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงดีที่สุด  

 
1.1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 
ควำมเป็นมำและกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญ 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 28 มกรำคม 2547 เดิมช่ือบริษัท ฮอท พอท 
จ ำกัด (มหำชน) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรประเภทสุกี้ชำบู โดยเริ่มจำกร้ำนอำหำรสุกี้  
ชำบูตำมสั่ง หรือแบบ A La Carte สำขำแรกในนำมร้ำน “โคคำเฟรช สุกี้” ที่ห้ำงตะวันออกคอมเพล็กซ์ จังหวัดฉะเชิงเทรำ โดยมี
ลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นกลุ่มครอบครัว ภำยใต้พ้ืนท่ีบริหำรจัดกำรประมำณ 300 ตำรำงเมตร ซึ่งได้รับควำมนิยมอย่ำงมำก และเป็นร้ำน
สุกี้ร้ำนเดียวที่ขึ้นช่ือในจังหวัดฉะเชิงเทรำ และต่อมำได้ขยำยสำขำในห้ำงตำมจังหวัดต่ำงๆ เช่น  สระบุรี สุรินทร์ บุรีรัมย์ 
ก ำแพงเพชร และพิษณุโลก เป็นต้น โดยรูปแบบกำรขยำยสำขำในขณะนั้นด ำเนินกำรโดยจัดตั้งบริษัทต่ำงๆเพื่อควบคุมร้ำนสำขำใน
แต่ละภูมิภำค 

 
ปี 2544 บริษัทได้เปลี่ยนแบรนด์ร้ำนอำหำรจำก “โคคำเฟรช สุกี้” มำเป็น “ฮอท พอท สุกี้ ชำบู เรสโตรองต์”  
 
ปี 2547 ได้เปลี่ยนรูปแบบกำรบริหำรกำรจัดกำรใหม่ โดยกำรก่อตั้งบริษัท ฮอท พอท จ ำกัด เพื่อเป็นศูนย์รวมในกำร

บริหำรงำนและบริหำรจัดกำรร้ำนสำขำทั้งหมด และในเดือนตุลำคม 2547 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 40 ล้ำนบำท เป็น 56 
ลำ้นบำท เพื่อรับโอนสินทรัพย์ของสำขำต่ำงๆ จำกกลุ่มบริษัทเดิมเข้ำเป็นสินทรัพย์ของบริษัท  

 
ปี 2548 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ดว้ยกำรรุกตลำดร้ำนอำหำรประเภทสุกี้ในห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่ โดยกำรเปิด

ร้ำนบุฟเฟ่ต์อำหำรนำนำชำติที่เน้นอำหำรประเภทสุกี้ ชำบูเป็นหลัก ที่สำขำเซ็นทรัลพลำซ่ำ พระรำม 2 เป็นแห่งแรกในเดือน
พฤษภำคม 2548 ในรูปแบบร้ำน “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” ประกอบด้วยสุกี้ ชำบูและอำหำรนำนำชำติหลำกหลำยกว่ำ 100 
รำยกำร ซึ่งขณะนั้นยังไม่มีผู้ประกอบกำรธุรกิจสุกี้ ชำบูรำยใดด ำเนินกำร ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทประสบควำมส ำเร็จสำมำรถเพิ่ม
ยอดขำยให้กับบริษัทได้อย่ำงดี ลูกค้ำให้กำรยอมรับและรู้จักแบรนด์ ฮอท พอท มำกขึ้น ท ำให้เป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของกำรเปิดตัวใน
ห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่ และกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ครั้งส ำคัญบนแนวควำมคิดที่ว่ำ นอกจำกอำหำรที่อร่อยและกำรบริกำรที่ดี
แล้ว ยังต้องมอบ “ควำมคุ้มค่ำ” ในกำรบริโภคให้กับลูกค้ำเพิ่มมำกขึ้น โดยบริษัทได้ตัดสนิใจขยำยธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต่์” อิ่มได้
ไม่อั้น All You Can Eat และได้ทยอยปรับเปลี่ยนรูปแบบร้ำนอำหำรจำกร้ำนสุกี้ ชำบูตำมสั่งหรือแบบ A La Carte มำเป็นแบบ
บุฟเฟ่ต์เกือบทั้งหมด ซึ่งหลังจำกกำรปรับเปลี่ยนเป็นร้ำนบุฟเฟ่ต์อำหำรนำนำชำติที่มีควำมแตกต่ำงกับร้ำนสุกี้หลำยรำย ประกอบ
กับกำรมุ่งมั่นในกำรพัฒนำคุณภำพอำหำรและกำรบริกำร รูปแบบร้ำน และควำมหลำกหลำยของอำหำรอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด 
ท ำให้บริษัทได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกลูกค้ำ 
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ปี 2549 กองทุนออรีออส เซำท์ อีสท์ เอเชีย (“กองทุนออรีออส”) และกองทุนส่วนบุคคลของธนำคำรออมสิน โดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จ ำกัด (ได้เปลี่ยนเป็นกองทุนส่วนบุคคลของธนำคำรออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม วรรณ จ ำกัด ตั้งแต่วันที่  17 มิถุนำยน 2554 เป็นต้นมำ) ได้ตกลงเข้ำร่วมทุนในบริษัท เพื่อให้กำร
สนับสนุนทำงกำรเงิน 

เดือนกุมภำพันธ์ ปี 2550 บริษัทได้ลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนบนที่ดินเนื้อท่ีรวม 13-0-96 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 11/1 ต ำบลบึงค ำ
พร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี เพื่อเป็นโรงงำนผลิตอำหำรและเป็นครัวกลำง ให้กับร้ำนสำขำท้ังหมดของบริษัท 

 
วันที่ 6 กรกฎำคม 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด พร้อมทั้งลดมูลค่ำหุ้นท่ีตรำ

ไว้จำกหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 0.25 บำท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 15,346,160 บำท จำกทุนจดทะเบียนจ ำ นวน 
86,153,840 บำท เป็น 101,500,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 61,384,640 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  

 
วันที่ 15 ธันวำคม 2554 บริษัทได้เข้ำซื้อและรับโอนกิจกำรร้ำนอำหำรไดโดมอน ซึ่งเป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงสไตล์

ญี่ปุ่น จำกบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“ไดโดมอน”) รวมถึงกำรรับโอนสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนทั้งหมด
และสินทรัพย์อื่นๆ เช่น สูตรอำหำรและซอส ฐำนลูกค้ำ สมำชิก คู่สัญญำทำงธุรกิจ รวมทั้งพนักงำนของไดโดมอน ตลอดจน
เครื่องหมำยกำรค้ำ ช่ือทำงกำรค้ำที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรและอำหำร ได้แก่ ไดโดมอน อูมำมิ ยำสุกิ และมิตำเกะ 
เพื่อมำด ำเนินกำรต่อภำยใต้กำรบริหำรและจัดกำรของบริษัท 

 
เดือนกันยำยน 2555 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ( IPO) จ ำนวน 61,384,640 

หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเงินที่ได้จำกกำรเสนอขำยหุ้น ไปใช้ในกำรขยำยสำขำใหม่และ
ปรับปรุงสำขำ รวมทั้งช ำระคืนเงินกู้ยืมและเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยในครั้งนี้กองทุนออรีออสได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเดิม
ของบริษัท จ ำนวน 40,600,260 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว และบริษัทได้น ำหุ้นสำมัญทั้งหมดเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 18 กันยำยน 2555 

 
ในปี 2556 บริษัทได้ขยำยสำขำเพิ่มเติม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 มีสำขำที่เปิดให้บริกำรเพิ่มเป็น 153 สำขำ จำก

จ ำนวน 138 สำขำในปี 2555 โดยได้เปิดสำขำใหม่ จ ำนวน 27 สำขำ เป็นสำขำภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท” จ ำนวน 23 สำขำ 
และแบรนด์ “ไดโดมอน” 4 สำขำ นอกจำกนั้น บริษัทได้เริ่มกลยุทธ์ในกำรให้บริกำรแบบเพิ่มเตำปิ้งย่ำงในสำขำฮอท  พอทบำง
สำขำ (คิดค่ำบริกำรเพิ่มส ำหรับลูกค้ำที่เพิ่มเตำปิ้งย่ำง 30 บำทต่อคน) ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี โดยมีลูกค้ำกว่ำ 70% 
รับประทำนทั้งแบบหม้อต้ม และเตำปิ้งย่ำง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัทเปิดให้บริกำรสำขำฮอท พอทท่ีมีเตำปิ้งย่ำงเพิ่มเติม
จ ำนวนทั้งหมด 14 สำขำ แบ่งเป็นสำขำท่ีเปิดใหม่ 9 สำขำ และสำขำท่ีมำจำกกำรปรับเปลี่ยนแบรนด์ 5 สำขำ  

 
ส ำหรับสำขำไดโดมอน ซึ่งซื้อมำจำกบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) บริษัทได้ท ำกำรปรับปรุงสำขำที่ยังไม่ได้

ปรับปรุงที่เหลืออยู่เกือบท้ังหมด จ ำนวน 10 สำขำ จำกจ ำนวนทั้งหมด 12 สำขำ พร้อมทั้งได้เพิ่มบริกำรรูปแบบสุกี้ ชำบูในร้ำนได
โดมอนท่ีปรับปรุงใหม่ จ ำนวน 6 สำขำ และอีก 4 สำขำได้มีกำรเปลี่ยนแบรนด์เป็นฮอท พอทท่ีเพิ่มปิ้งย่ำง 

 
ปี 2557 บริษัทได้เปิดสำขำใหม่จ ำนวน 18 สำขำ แบ่งเป็น แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จ ำนวน 16 สำขำ โดย

จ ำนวน 15 สำขำ เป็นสำขำที่เพ่ิมปิ้งย่ำง และแบรนด์ ฮอท พอท สุกี้ ชำบู ขนำดเล็ก จ ำนวน 2 สำขำ ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ปิด
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สำขำจ ำนวน 27 สำขำ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสำขำที่มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน เพื่อให้ผลประกอบกำรในภำพรวมของบริษัทดีขึ้นใน
อนำคต ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีสำขำท่ีเปิดให้บริกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 144 สำขำ  

 
 บริษัทยังได้ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนแบรนด์ให้มีควำมเหมำะสม โดยกำรปรับปรุงสำขำแบรนด์ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์  ให้ดู

ทันสมัย พร้อมท้ังเปลี่ยนแบรนด์เป็น ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ท้ังหมด พร้อมท้ังได้ปรับปรุงร้ำนสำขำแบรนด ์ฮอท พอท รำเมน 

บุฟเฟ่ต์ ซึ่งมีอยู่เพียงสำขำเดียวท่ีเซ็นทรัลพลำซ่ำ พระรำม 2 ให้เป็นแบรนด์ใหม่ที่บริษัทสร้ำงขึ้นมำเอง คือ ซิกเนเจอร์ โดยได้เปิด

ให้บริกำรเมื่อวันท่ี 25 ธันวำคม 2557 
  
 นอกจำกนั้น บริษัทได้เพิ่มช่องทำงกำรวำงจ ำหน่ำยน ้ำจิ้มสุกี้ในห้ำงเทสโก้ โลตัส โดยได้เริ่มวำงจ ำหน่ำยตั้งแต่เดือน

พฤศจิกำยน 2557 เป็นต้นมำ 
 
 ปี 2558 บริษัทมีแผนขยำยสำขำด้วยควำมระมัดระวัง โดยเลือกเฉพำะสำขำที่อยู่ในพื้นท่ีที่มีศักยภำพ โดยได้เปิดสำขำ

ทั้งหมดจ ำนวน 11 สำขำ ซึ่ง 1 สำขำ คือ สตำร์พลำซ่ำ จังหวัดสระแก้ว ทำงศูนย์กำรค้ำเป็นผู้ลงทุนเองทั้งหมด ส ำหรับร้ำนสำขำท่ี

เปิดใหม่แบ่งเป็นแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จ ำนวน 5 สำขำ (3 สำขำเป็นสำขำที่ให้บริกำรทั้งแบบต้มและเพิ่มปิ้งย่ำง)

และแบรนด์ซิกเนเจอร์ จ ำนวน 6 สำขำ ซึ่ง 4 สำขำเป็นสำขำเปิดใหม่ และอีก 2 สำขำเป็นสำขำของร้ำนฮอท พอท ท่ีมีพื้นที่ขนำด

ใหญ่ จึงได้มีแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ร้ำน คือ ร้ำนฮอท พอท และร้ำนซิกเนเจอร์ 
 

บริษัทได้ปิดสำขำจ ำนวน 12 สำขำ โดยเป็นสำขำที่มีผลประกอบกำรขำดทุน จ ำนวน 10 สำขำ และสำขำท่ีครบก ำหนด

สัญญำ แต่บริษัทไม่ประสงค์จะต่อสัญญำ จ ำนวน 2 สำขำ ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีสำขำที่เปิดให้บริกำรทั้งสิ้น

จ ำนวน 143 สำขำ 
 

 ปี 2559 บริษัทยังคงมีควำมระมัดระวังในกำรเปิดสำขำใหม่ โดยพิจำรณำถึงศักยภำพของศูนย์กำรค้ำเป็นส ำคัญ รวมถึง

ลดขนำดของเงินลงทุนลง มีกำรน ำเอำทรัพย์สินของร้ำนสำขำที่ปิดแล้วกลับมำใช้ และมีบำงสำขำที่ศูนย์กำรค้ำลงทุนให้บำงส่วน 

โดยบริษัทได้เปิดสำขำทั้งหมดจ ำนวน 8 สำขำ แบ่งเป็นแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จ ำนวน 2 สำขำ (1 สำขำเป็นสำขำที่

ให้บริกำรทั้งแบบต้มและเพิ่มปิ้งย่ำง) แบรนด์ซิกเนเจอร์ จ ำนวน 5 สำขำ และแบรนด์ไดโดมอน 1 สำขำ มีกำรปรับเปลี่ยนแบรนด์

ร้ำนสำขำจ ำนวน 7 สำขำ โดยปรับเปลี่ยนจำกแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เป็นซิกเนเจอร์ 4 สำขำ ฮอท พอท สุกี้ชำบู 1 
สำขำ ไดโดมอน 1 สำขำ และพอทจัง 1 สำขำ ในขณะเดียวกันบริษัทได้ปิดสำขำจ ำนวน 10 สำขำ ประกอบด้วยสำขำที่มีผล

ประกอบกำรขำดทุน จ ำนวน 7 สำขำ ศูนย์กำรค้ำเรียกคืนพื้นที่ จ ำนวน 2 สำขำ และศูนย์กำรค้ำปิดด ำเนินเพื่อปรับปรุงพื้นที่ 1 
สำขำ ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีสำขำที่เปิดให้บริกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 141 สำขำ 
 
 บริษัทยังได้ขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศเป็นครั้งแรก โดยกำรขำยแฟรนไชส์แบรนด์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ให้แก่

ผู้ประกอบกำรรำยหนึ่งในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ซึ่งได้เปิดให้บริกำรเมื่อวันท่ี 6 มิถุนำยน 2559 (ปัจจุบัน
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ได้ปิดกำรขำยแล้ว) นอกจำกนั้น บริษัทได้เพิ่มช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยน ้ำจิ้มสุกี้ไปยังเทสโก้ โลตัส เอ็กเพรส อีกกว่ำ 600 สำขำ 

ตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2559 เป็นต้นไป (ปัจจุบันได้ปิดกำรขำยแล้ว) 
 
 บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นโดยในปี 2559 นำยอภิชัย เตชะอุบล ได้เข้ำมำถือหุ้น จ ำนวน 65,900,000 

หุ้น (ร้อยละ 16.23 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด) และบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ช่ือเดิม บริษัท ไทย

พัฒนำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน)  จ ำนวน 9,100,000 หุ้น (ร้อยละ 2.24 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด)  
 
 ปี 2560 ทำงบริษัทได้เล็งเห็นโอกำสในกำรจะขยำยแบรนด์ร้ำนอำหำรเพิ่มเติมนอกเหนือจำกแบรนด์ที่เป็นร้ำนอำหำร

บุฟเฟ่ต์ ทั้งนี้เพื่อสร้ำงควำมหลำกหลำย ควำมแตกต่ำง ซึ่งจะท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ครอบคลุมมำก

ยิ่งขึ้น และเป็นกำรเจำะช่องว่ำงในตลำดกลุ่มบน ทำงบริษัทได้มีกำรเปิดตัว “ทูมำโท้ อิตำเลี่ยน คิทเช่น” ร้ำนอำหำรอิตำเลี่ยน 

รสชำติต้นต ำรับ ท่ีเน้นกำรคัดสรรวัตถุดิบน ำเข้ำเกรดพรีเมี่ยม ท่ีส่งตรงจำกเมืองนำโปลี ประเทศอิตำลี  โดยเปิดให้บริกำรตั้งแต่

วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 ช้ัน G เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ 
 
 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้มีนโยบำยปิดสำขำที่มีผลประกอบกำรขำดทุน จ ำนวน 36 สำขำ ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2560 บริษัทมีสำขำที่เปิดให้บริกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 106 สำขำ 
 
 นอกจำกนี้ บริษัทได้ย้ำยส ำนักงำนใหญ่ จำกเดิมเลขท่ี 350 ถนนรำมอินทรำ แขวงท่ำแร้ง เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 

10230 โทรศัพท์: 0-2943-8448 แฟกซ์: 0-2943-8458 มำยัง เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขต

สำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 โทรศัพท์: 0 -2286-9959 แฟกซ์: 0-2286-9960 บริษัทได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

40,600,000 หุ้น เสนอขำยใหก้ับผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน (RO) และออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 40,600,000 หุ้น เสนอขำยให้กับ

บุคคลในวงจ ำกัด ท ำให้ ณ วันที่ 29 ธันวำคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 121,800,000 บำท และทุนช ำระแล้ว 121,800,000 

บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 487,200,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  
 
 ปี 2561 บริษัทได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 73,080,000 บำท จำกทุนจดทะเบียน 121,800,000 

บำท เป็น 198,880,000 บำท โดยออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 292,320,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท บริษัทได้

ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 10 

พฤษภำคม 2561 ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 779,520,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  โดยได้จัดสรร

หุ้นสำมัญแบบก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรใช้เงิน (Specific Objective) จ ำนวน 243,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 

บำท เสนอขำยให้ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรำส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ ในรำคำ

เสนอขำยหุ้นละ 1.30 บำท ซึ่งปรำกฏว่ำมีผู้มำใช้สิทธิ์จ ำนวน 138,077,672 หุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 1.30 บำท เป็นจ ำนวน

เงิน 179,500,974 บำท ท ำให้บริษัทมีทุนท่ีออกและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 625,277,672 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 156,319,418 บำท 

บริษัทจดทะเบียนกำรเปลี่ยนแปลงทุนช ำระแล้วกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 27 มิถุน ำยน 2561 
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นอกจำกนี้ยังจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 48,720,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25

บำท โดยเสนอขำยให้กับบุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ซึ่งบริษัทยังไม่ได้ด ำเนินกำรจัดสรรให้บุคคลในวงจ ำกัดดังกล่ำว  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 194,880,000 บำท และทุนช ำระแล้ว 156,319,418 บำท ประกอบด้วยหุ้น

สำมัญ จ ำนวน 779,520,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 
 
 ทั้งนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงช่ือ และช่ือย่อหลักทรัพย์ของบริษัท จำกเดิม บริษัท ฮฮท พอท จ ำกัด (มหำชน) 

เป็น บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 

มิถุนำยน 2561 และช่ือย่อหลักทรัพย์ จำกเดิม HOTPOT เป็น JCKH มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 พฤษภำคม 2561 
 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ท ำกำรปิดสำขำจ ำนวน 14 สำขำอันเนื่องมำจำกผลขำดทุนจำกกำรประกอบกำร ซึ่งรวมถึงร้ำน

ซุปเปอร์ พอทด้วย  และบริษัทได้ท ำกำรเปิดแบรนด์ใหม่ของร้ำน “เจิ้งโต่ว” จ ำนวน 3 สำขำ  และได้เปิดร้ำน ““เจิ้งโต่วแกรนด์” 

1 สำขำ ร้ำน“เจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส” 3 สำขำ และร้ำน “บอนไซ” 1 สำขำ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  บริษัทมีสำขำท่ีเปิดให้บริกำร

ทั้งสิ้นจ ำนวน 93 สำขำ 
 
 ปี 2562 บริษัทขยำยสำขำด้วยควำมระมัดระวัง พร้อมกับพิจำรณำปิดสำขำที่ไม่ก่อให้เกิดผลก ำไร กำรมุ่งเน้นกำร

เจรจำต่อรองค่ำเช่ำพื้นที่  และค่ำบริกำรกับผู้ให้เช่ำ รวมถึงกำรพิจำรณำเปิดร้ำนอำหำรแบรนด์ “เจิ้งโต่ ว”ที่ศูนย์กำรค้ำ

เซ็นทรัลเวิลดิ์ และกำรเปิดร้ำนอำหำรแบรนด์ใหม่สไตล์อำหำรญี่ปุ่น “บอนไซ” ทีถ่นนหลังสวน 
 
 หลังน ำส่งงบกำรเงินไตรมำส 2 หลักทรัพย์ของบริษัท ถูกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้ึนเครื่องหมำย C (Caution) 
เนื่องจำกผลประกอบกำรของบริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่ำ 50% ของทุนช ำระแล้ว  โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินที่ผ่ำนกำร

ตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบัญชี ทีไ่ม่มีกำรปรับปรุงรำยกำร บริษัทจึงต้องจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลและช้ีแจงแนวทำงแก้ไขเหตุ

ที่ถูกข้ึนเครื่องหมำย C ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation) โดยในแนวทำงกำรแก้ไขเหตุดังกล่ำว บริษัท

มุ่งเน้นเรื่องกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ปี ด้วยกำรเร่งรัดงำนขำยและงำนกำรตลำดให้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้ กำรเร่งหำพันธมิตร

ทำงธุรกิจที่มีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำที่มำกขึ้น เพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึงกำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยเพื่อเป็น

กำรเข้ำถึงลูกค้ำได้มำกขึ้น ในส่วนค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น บริษัทได้เพิ่มควำมเข้มงวดในกำรบริหำรต้นทุนและกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในด้ำน

ต่ำงๆ ให้เกิดประสิทธิภำพ มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรสำขำต่ำงๆ เพื่อท ำให้ต้นทุนในแต่ละสำขำลดลง  
 
 ในปี 2562 บริษัทปิดสำขำ จ ำนวน 14 สำขำ เนื่องจำกกำรมีผลประกอบกำรที่ขำดทุนสะสมและต่อเนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับกำรบริหำรจัดกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยของบริษัท ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด  
  
 ปี 2563 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 15 พฤษภำคม 2563 ได้มีมติอนุมัติ ให้บริษัท

จัดสรรและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right offering) 
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ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

ในอัตรำส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ เป็นจ ำนวน 125,055,534 หุ้น รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.35 บำท โดยเสนอขำยหุ้นในระหว่ำง

วันที่  22–26 มิถุนำยน 2563 รวมจ ำนวนเงิน 43,769,436.90 บำท ต่อมำเมื่อวันที่  18 สิงหำคม 2563 ตำมมติที่ประชุม

คณะกรรมกำรของบริษัท ครั้งที่ 5/2563 ได้มีมติอนุมัติ กำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) 
จ ำนวน 21,000,000 หุ้น รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.50 บำท รวมเป็นเงิน 10,500,000 บำท โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 18 สิงหำคม 

2563 และ ในวันที่ 22 ธันวำคม 2563 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ได้มีมติอนุมัติ กำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่ม

ทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 41,527,766 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.28 บำท รวมเป็นเงิน 11,627,774.48 

บำท  โดยเสนอขำยหุ้นในวันที ่23-24 ธันวำคม 2563 ท ำให้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 203,215,243 บำท 

และทุนช ำระแล้ว 203,215,243 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 812,860,972 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  
 
 บริษัทด ำเนินกำรขยำยสำขำแบรนด์ เจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส จ ำนวน 3 สำขำ ซึ่งบริษัทมีกำรพิจำรณำพื้นที่ขยำยสำขำใน

บริเวณที่มีปริมำณผู้ซื้อสูง ตอบสนองให้กับชีวิตที่เร่งรีบ โดยได้เปิดตำมแนวสถำนีไฟฟ้ำใต้ดิน คือ สถำนีพระรำมเก้ำ สถำนีสวน

จตจุักร และสถำนีสุขุมวิท แต่เมื่อมีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19 เพื่อควำมปลอดภัยและลดควำมเสี่ยงในกำร

ติดเชื้อ บริษัทต่ำงๆ มีนโยบำยให้พนักงำนปฎิบัติงำนที่บ้ำน (Work from home) ท ำให้ผู้คนที่จะต้องเดินทำงด้วยสถำนีรถไฟฟ้ำ

ลดลงเป็นจ ำนวนมำก ส่งผลให้ยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่บริษัทตั้งเป้ำไว้ บริษัทได้มีกำรพิจำรณำถึงยอดขำยและต้นทุนที่เกิดขึ้น ท ำ

ให้บริษัทต้องปิดสำขำเจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส จ ำนวน 3 สำขำ ในปีเดียวกัน ต่อมำมีกำรเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยสำขำให้เป็นไปตำม

สถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยมีกลยุทธ์ในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย จึงได้ส ำรวจพื้นที่และเลือกท ำเลกำรเปิดสำขำนอกศูนย์กำรค้ำ เพื่อลด

ต้นทุนค่ำเช่ำ โดยในเดือน ธันวำคม 2563 มีกำรเปิดสำขำใหม่ จ ำนวน 1 สำขำ ท่ีโซนนิคมอุตสำหกรรมนวนคร ภำยใต้แบรนด์ 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 
 
 จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19, สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง และสภำวะเศรษฐกิจที่เกิดกำรชะลอ

ตัว ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ท ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้น น้อยกว่ำ 50% ของทุนช ำระแล้ว บริษัทถูก

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขึ้นเครื่องหมำย C (Caution) ซึ่งบริษัทมีกำรด ำเนินกำรจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลและช้ีแจงแนว

ทำงแก้ไขเหตุที่ถูกขึ้นเครื่องหมำย C ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation) โดยแนวทำงกำรแก้ไขเหตุ

ดังกล่ำว บริษัทมุ่งเน้นเรื่องกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ ด้วยกำรพัฒนำคุณภำพอำหำร กำรบริกำร ควำมสะอำดภำยในร้ำน และเพิ่ม

ทำงเลือกให้ลูกค้ำด้วยกำรเพิ่ม Set A la carte จัดโปรโมช่ันรำยกำรส่งเสริมกำรขำยให้เข้ำกับเทศกำล และมีกำรจ ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์น ้ำจิ้มส ำเรจ็รูป เพื่อเพ่ิมช่องทำงรำยได้อื่นของบริษัท ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นรำยได้ บริษัทยังมีกำรบริหำรกำรลดต้นทุนอำหำร

และนโยบำยกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรในอัตรำก ำลังที่เหมำะสม โดยไม่กระทบต่อมำตรฐำนอำหำรและควำมพึงพอใจของ

ลูกค้ำ อีกทั้งมีกำรปรับกลยุทธ์กำรขยำยสำขำนอกห้ำงสรรพสินค้ำเพื่อลดต้นทุนค่ำเช่ำ น ำไปสู่กำรปรับรำคำขำยเพื่อขยำยฐำน

ลูกค้ำให้สำมำรถเข้ำถึงร้ำนอำหำรได้มำกข้ึน 
 
 บริษัทมีนโยบำยกำรปิดสำขำท่ีมีผลประกอบกำรขำดทุนสะสมอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2563 บริษัทด ำเนินกำรปิดสำขำ

จ ำนวน 15 สำขำ ท ำให้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีสำขำท่ีเปิดให้บริกำรทั้งหมด 82 สำขำ 
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 ปี 2564 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุน  

จดทะเบียนของบริษัทจำก 203,215,243 บำท เป็น 264,179,815.50 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ 243,858,290 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 60,964,572.50 บำท แบ่งออกเป็นเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 162,572,194 หุ้น และเพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

(Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 81,286,096 หุ้น โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2564 

ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 1,056,719,262 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท โดยมีรำยละเอียดกำรจัดสรร

และเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ ดังนี้ 
(1) เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรและเสนอ

ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 18,750,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 

0.80 บำท รวมเป็นเงิน 15,000,000.- บำท โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 31 มีนำคม 2564 
(2) เมื่อวันท่ี 7 เมษำยน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2564 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรและเสนอขำย

หุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 30,000,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.80 

บำท รวมเป็นเงิน 24,000,000.- บำท โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 8 เมษำยน 2564 
(3) เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2564 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรและเสนอ

ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 32,250,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 

0.80 บำท รวมเป็นเงิน 25,800,000.- บำท โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 20 เมษำยน 2564 
 
ปี 2564 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 5 พฤษภำคม 2564 ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุนจด

ทะเบียนของบริษัทจำกจ ำนวน 264,179,815.50 บำท เป็น 223,465,243.- บำท โดยกำรยกเลิกหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำย

จ ำนวน 162,858,290 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นที่ออกส ำหรับรองรับกำรจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ตำม

แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 162,572,194 หุ้น และหุ้นที่ออกส ำหรับรองรับกำรจัดสรรให้แก่บุคคลใน

วงจ ำกัด (Private Placement) แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 286,096 หุน้ ที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำย โดยบริษัท

ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่  16 

มิถุนำยน 2564 ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 893,860,972 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท นอกจำกนี้      

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2564 วันท่ี 5 พฤษภำคม 2564 ได้มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ี

จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (“JCKH-W1”) จ ำนวนไม่เกิน 223,465,243 หน่วย ในอัตรำส่วน 4 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หน่วย

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 (กรณีที่มีเศษให้ปัดทิ้ง) โดยไม่คิดมูลค่ำ ก ำหนดรำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 0.25 บำทต่อหุ้น โดย

ก ำหนดรำยช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับกำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 ในวันที่ 21 มิถุนำยน 2564 (Record Date) อำยุ

ของใบส ำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 3 ปี นับจำกวันที่ออกและวันเสนอขำย และมีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพที่

ออกใหม่ของบริษัท (“หุ้นกู้แปลงสภำพ”) โดยมีมูลค่ำกำรเสนอขำยรวมไม่เกิน 300,000,000 บำท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง 
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ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่งบุคคล

ดังกล่ำวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท 
 
นอกจำกนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 5 พฤษภำคม 2564 ยังได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจด

ทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 178,749,847.75 บำท จำกเดิม 223,465,243.- บำท เป็น 402,215,090.75 บำท โดยกำรออกหุ้น

สำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 714,999,391 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท แบ่งออกเป็นเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 178,772,194 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

(Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 89,386,097 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของ

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 จ ำนวน 223,465,243 หุ้น และเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้แปลงสภำพให้กับ AO 
Fund และ AO Fund 1 โดยมีมูลค่ำกำรเสนอขำยรวมไม่เกิน 300,000,000 บำท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง ได้แก่ 

Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่งบุคคลดังกล่ำวไม่

เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท จ ำนวน 223,375,857 หุ้น โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน

ของบริษัทกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 17 มิถุนำยน 2564 ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน

ทั้งสิ้น 1,608,860,363 หุ้น โดยมีรำยละเอียดกำรจัดสรรและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ ดังนี้ 
(1) เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 7/2564 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรและเสนอ

ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 16,760,900 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 

0.80 บำท รวมเป็นเงิน 13,408,720.- บำท โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 25 มิถุนำยน 2564 
(2) เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 9/2564 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรและเสนอ

ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 56,604,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 

0.53 บำท รวมเป็นเงิน 30,000,120.- บำท โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 26 - 27 สงิหำคม 2564 
(3) ในระหว่ำงวันที่ 27 กรกฎำคม 2564 ถึงวันที่ 4 ตุลำคม 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพที่

ออกใหม่ของบริษัทจ ำนวน 5 ครั้ง (ครั้งที่ 1/2564 - ครั้งที่ 5/2564) รวมจ ำนวนหุ้นกู้ที่ออกและเสนอขำย 

จ ำนวน 100,000 หน่วย โดยผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพมำใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 95,000 หน่วย 

คงเหลือหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภำพจ ำนวน 5,000 หน่วย  หุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ 

211,596,597 หุ้น 
(4) เมื่อวันที่ 19 ตุลำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 10/2564 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรและเสนอ

ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 15,061,447 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 

0.48 บำท และจ ำนวน 959,750 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.80 บำท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 7,997,294.56 บำท โดย

เสนอขำยหุ้นในวันที่ 19-20 ตุลำคม 2564 
(5) ในระหว่ำงวันที่ 22 – 29 ตุลำคม 2564 ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 ได้ใช้สิทธิแปลงสภำพจ ำนวน 

149,997 หน่วย ในรำคำกำรใช้สิทธิ 0.25 บำทต่อหุ้น เป็นหุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวน 149,997 หุน้  
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ปี 2564 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 19 ตุลำคม 2564 ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุนจด

ทะเบียนของบริษัทจำกจ ำนวน 402,215,090.75 บำท เป็น 357,522,042.25 บำท โดยกำรยกเลิกหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำย

จ ำนวน 178,772,194 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท ซึ่งเป็นหุ้นที่ออกส ำหรับรองรับกำรจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ตำมแบบ

มอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) ที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำย โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกำรลดทุนจดทะเบียน

ของบริษัทกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกำยน 2564 ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน

ทั้งสิ้น 1,430,088,169 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 
 
นอกจำกนี้ ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 19 ตุลำคม 2564 ยังได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจด

ทะเบียนของบริษัทจ ำนวนจ ำนวน 179,926,382.75 บำท จำกเดิม 357,522,042.25 บำท เป็น 537,448,425.- บำท โดยกำรออก

หุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 719 ,705,531 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่  ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่ วไป (General Mandate) จ ำนวน 238,998,732 หุ้น และบุคคลในวงจ ำกัด (Private 
Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 119,499,366 หุ้น และเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ

ของหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) 

และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อ

วันที่ 15 มิถุนำยน 2564 โดย AO Fund และ AO Fund 1 ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท จ ำนวน 361,207,433 หุ้น โดยมี

รำยละเอียดกำรจัดสรรและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ ดังนี ้
- ในระหว่ำงวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2564 ถึงวันที่ 24 ธันวำคม 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพที่

ออกใหม่ของบริษัทจ ำนวน 5 ครั้ง (ครั้งที่ 6/2564 - ครั้งที่ 10/2564) รวมจ ำนวนหุ้นกู้ที่ออกและเสนอขำย 

75,000 หน่วย  
- ในระหว่ำงวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2564 ถึงวันที่ 20 ธันวำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพมำใช้สิทธิแปลงสภำพเป็น

หุ้นสำมัญจ ำนวน 45,000 หน่วย หุ้นสำมัญทีเ่กิดจำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ 122,369,056 หุ้น 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 537,448,425.- บำท และทุนช ำระแล้ว 329,340,679.75 บำท 

ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 1,317,362,719 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 
 
 นอกจำกนั้นในปี 2564 เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้ในอนำคต ขยำยฐำนลูกค้ำ บริษัทได้ลงทุนในธุรกิจโรงแรม

ที่จังหวัดเชียงรำย โดยกำรซื้อหุ้นสำมัญร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ 1. บริษัท ซีพีที โฮเทล แอนด์ รี

สอร์ท จ ำกัด ทุนช ำระแล้ว 120,000,000 บำท สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 100  2. บริษัท เอเอสพี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด ทุน

ช ำระแล้ว 1,000,000 บำท สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 100 ดังนั้นในปี 2564 บริษัทจึงมีกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมขึ้นเปน็ครั้งแรก 
 
 ส ำหรับงบกำรเงินของบริษัทไตรมำสที่ 1/2564 และไตรมำสที่ 2/2564 บริษัทยังคงมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่ง

เป็นผลจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ที่ยังคงมีอยู่ตลอดทั้งปี ท ำใหส้่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่ำ 50% ของทุน
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ช ำระแล้ว บริษัทถูกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยขึ้นเครื่องหมำย C (Caution) ซึ่งบริษัทมีกำรด ำเนินกำรจัดประชุมเพื่อให้

ข้อมูลและช้ีแจงแนวทำงแก้ไขเหตุที่ถูกขึ้นเครื่องหมำย C ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation) โดย

แนวทำงกำรแก้ไขเหตุดังกล่ำว บริษัทมุ่งเน้นเรื่องกำรขยำยสำขำที่มีศักยภำพ โดยเปลี่ยนบำงสำขำให้เป็นแบรนด์ DAIDOMON 
มุ่งเน้นกำรคัดสรรวัตถุดิบ และคุณภำพของอำหำร รวมถึงกำรบริกำรภำยในร้ำน ให้มีมำตรฐำน ขยำยกำรลงทุนไปยังโครงกำร

ต่ำงๆ เพื่อเพ่ิมรำยได้ของบริษัท หำพันธมิตรทำงด้ำนอำหำรและเครื่องดื่ม ส ำหรับร่วมลงทุน รวมถึงจัดรำยกำรส่งเสริมกำรกำรเพื่อ

กระตุ้นยอดขำยให้เพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับงบกำรเงินของบริษัทไตรมำสที่ 3/2564 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปลด

เครื่องหมำย C (Caution) เนื่องจำกส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเกินกว่ำ 50% ของทุนช ำระแล้ว ซึ่งเกิดจำกบริษัทได้มีกำรลงทุนใน

ธุรกิจอื่นโดยกำรซื้อหุ้นสำมัญร้อยละ 100 ของบริษัท 2 แห่ง ท ำให้ทั้ง 2 บริษัทดังกล่ำว เป็นบริษัทย่อยของบริษัท และบริษัทมี 

กำรรับรู้มูลค่ำที่ดินและอำคำรด้วยมูลค่ำยุติธรรมตำมประเมินรำคำที่ดินและอำคำรของผู้ประเมินรำคำอิสระ บริษัทจึงมีส่วนเกิน

ทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 122 ล้ำนบำท (สุทธจิำกภำษีเงินได้)  
 
 ในปี 2564 บริษัทมีนโยบำยกำรปรับภำพลักษณร์้ำนไดโดมอนให้เปน็สไตล์เกำหล ีเปลี่ยนโลโก้ รูปแบบร้ำนให้ดูทันสมัย 

เพื่อเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำวัยรุ่น ที่ต้องกำรบรรยำกำศร้ำนให้ลูกค้ำรู้สึกถึงควำมสนุกสนำนในกิจกรรมกำรปิ้งย่ำง ควบคู่ไปกับรสชำติของ

อำหำรทีอ่ร่อย โดยมีสำขำฟิวเจอร์พำร์ครังสติเป็นสำขำแรกที่บริษัทได้ท ำกำรปรับภำพลักษณ์ตำมนโยบำยของบริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 ส ำหรับร้ำนฮอทพอท บริษัทยังมีกำรปรับภำพลักษณ์ของร้ำนฮอทพอท ให้ดูอบอุ่น ทันสมัย เหมำะกับลูกค้ำที่ 

ครอบครัว กลุ่มเพื่อน กลุ่มคนท ำงำน มีกำรเปลี่ยนโลโก้ เปลี่ยนลักษณะกำรบริกำรเป็นบุเฟ่ต์แบบจัดเสิร์ฟ เน้นวัตถุดิบเนื้อสัตว์พ

รีเมี่ยม โดยมีสำขำเซ็นทรัลระยองเป็นสำขำแรกท่ีบริษัทได้ท ำกำรปรับโฉม 
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1.1.3 กำรใช้เงินระดมทุนตำมวัตถุประสงค์  
 
 ตำมที่บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพให้แก่นักลงทุน 

มูลค่ำ 175,000,000 บำท และใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญเป็นจ ำนวน 140,000,000 บำท บริษัทฯจึงขอรำยงำนกำรใช้เงินท่ี

ได้รับจำกกำรเพิ่มทุนจ ำนวนดังกล่ำว สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

วัตถุประสงค์ของกำรใช้เงิน จ ำนวนเงิน (บำท) 
เงนิที่ได้รับจำกกำรแปลงสภำพหุ้นกู ้ 140,000,000 
หัก ค่ำใช้จ่ำยในกำรเสนอขำยและอื่นๆ (19,631,000) 
     เงินทุนหมุนเวียนและช ำระหนี้ค่ำสินค้ำและบริกำร (120,369,000) 
คงเหลือ -0- 

 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทใหค้ ำมั่นไว่ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล 
 

ในปี 2564 บริษัทไม่มีกำรระดมทุนประเภทอื่น นอกจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ ให้แก่ ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
Offering) และบุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ

ของใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 และเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุน้กู้แปลงสภำพ 
 

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

บริษัท :  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำร ธุรกิจร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ภำยใต้แนวคิด “All You Can 

Eat”  โดยมีร้ำนสุกี้ ชำบู ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” ร้ำนปิ้งย่ำง 
ภำยใต้ แบรนด์ “ไดโดมอน” และร้ำนอำหำรจีนสไตล์ฮ่องกง ซีฟู้ด และติ่มซ ำ ท่ีคัด
สรรวัตถุดิบท่ีสด ใหม่ โดยเชฟฮ่องกงที่มีประสบกำรณ์ (A La Carte) ภำยใต้แบรนด์ 
“เจิ้งโต่ว”   

ที่ตั้งส ำนักงำน :  ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท :  0107554000160  
ทุนจดทะเบียนบริษัท : หุ้นสำมัญ 2,149,793,700 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.25 บำท  
 เป็นจ ำนวนเงิน 537,448,425.- บำท 
ทุนเรียกช ำระ : หุน้สำมัญ 1,317,362,719 หุ้น มูลคำ่หุน้ท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.25 บำท  
  เป็นจ ำนวนเงิน 329,340,679.75 บำท 
รอบระยะเวลำบัญชี : 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 
เว็บไซต์ : www.jckhgroup.com 
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โทรศัพท ์ :  (662) 286-9959 
โทรสำร :  (662) 286-9960 
นักลงทุนสัมพันธ ์ : ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัท  
  (662) 286-9959 ต่อ 8807  
  cs@jckhgroup.com 
 

1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  

1.2.1 โครงสร้ำงรำยได้  

ประเภทรำยได้ 
ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. รำยได้จำกกำรขำย       
(ก)   จำกร้ำนสำขำ       

1) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 763.78 54.66 398.53 56.82 249.09 56.47 
2) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง 357.82 25.61 179.25 25.56 103.78 23.53 
3) ฮอท พอท สุกี้ ชำบู 14.70 1.05 9.59 1.37 7.98 1.81 
4) ไดโดมอน  102.89 7.36 41.01 5.85 31.47 7.13 
5) ซิกเนเจอร์ 1/ 9.82 0.70 0.69 0.10 - - 
6) ทูมำโท้ อิตำเลี่ยน คิทเช่น2/ 9.03 0.65 0.57 0.08 - - 
7) เจิ้งโต่ว  44.65 3.20 43.57 6.21 32.15 7.29 
8) ซินยอร์ ซำสซี 3/ 39.67 2.84 4.47 0.64 - - 
9)  บอนไซ 4/ 3.90 0.28 7.86 1.12 2.23 0.51 
10)  โจกะโต - - - - 0.91 0.21 

รวมรำยไดจ้ำกร้ำนสำขำ 1,346.26 96.35 685.54 97.75 427.61 96.94 
(ข)   จำกกำรขำยอืน่ๆ   2.83 0.20 0.26 0.03 - - 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,349.09 96.55 685.80 97.78 427.61 96.94 
2. รำยได้อื่น 48.16 3.45 15.57 2.22 13.51 3.06 
รำยได้รวม 1,397.25 100.00 701.37 100.00 441.12 100.00 
 

หมำยเหตุ:  1/ซิกเนเจอร์ ปิดให้บริกำร เดือน มีนำคม 2563 
  2/ทูมำโท้ อิตำเล่ียน คิทเช่น ปิดให้บริกำร เดือน กุมภำพันธ์ 2563 

 3/ซินยอร์ ซำสซี ปิดให้บริกำร เดือน กุมภำพันธ์ 2563 
 4/บริษัทได้เปิดร้ำนบอนไซ ที่ถนนหลังสวน เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2562 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  

 (1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์  

(1.1) ธุรกิจร้ำนอำหำร  
บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรสกุี้ ชำบูท่ีมีน ้ำจิ้มสูตรเด็ด ตำมสไตล์ดัง้เดิม
ของฮอท พอท ร้ำนอำหำรปิ้งย่ำงและชำบูสไตล์เกำหลี และร้ำนอำหำรจีน โดยร้ำนอำหำรส่วนใหญ่เป็นร้ำนอำหำรแบบบุฟ
เฟ่ต์ แต่ก็มีร้ำนอำหำรแบบตำมสั่ง (A La Carte) รวมไปถึงร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) ด้วย ได้แก่ 
ร้ำนอำหำรสุกี้ชำบู บุฟเฟ่ต์ ภำยใต้แนวคิด “All You Can Eat” หรืออิ่มได้ไม่อั้น  ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท อินเตอร์บุฟ
เฟ่ต์” และ “ ฮอท พอท โกลด์ ” และร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่ำง และปิ้งย่ำงสไตล์เกำหลี ภำยใต้ แบรนด์ “ไดโดมอน”  
และ “ ไดโดมอน โคเรียน กริลล์ ”ร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู แบบตำมสั่ง (A La Carte) เสิร์ฟเป็ดย่ำงและน ้ำจิ้มสูตรเด็ดตำมสไตล์
ดั้งเดิมของฮอท พอท ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ ชำบู” ร้ำน “เจิ้งโต่ว” ที่เสิร์ฟอำหำรประเภทติ่มซ ำ อำหำรจีนสไตล์
ฮ่องกง และ  ร้ำน“เจิ้งโต่ว แกรนด์” โดยเชฟชำวฮ่องกง ท่ีเสริฟอำหำรประเภท อำหำรจีน ซีฟู้ด และติ่มซ ำ ที่คัดสรรวัตถุดิบที่
สด ใหม่ บรรยำกำศภำยในร้ำนท่ีเป็นกันเอง  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯมีสำขำร้ำนอำหำรที่เปิดด ำเนินกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 65 สำขำ ประกอบด้วยร้ำนฮอท 
พอท 61 สำขำ (แบ่งเป็น “ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ”  42 สำขำ “ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง ” 15 สำขำ 
ร้ำน “ ฮอท พอท โกล์ด ” 2 สำขำ และ “ฮอท พอท สกุี้ ชำบู ” 2 สำขำ ) ร้ำนไดโดมอน 2 สำขำ ร้ำน “ไดโดมอนโคเรียนก
ริลล์” 2 สำขำ ร้ำน “เจิ้งโต่ว” 1 สำขำ “เจิ้งโต่วแกรนด์” 1 สำขำ  
 

โดยมีรำยละเอียดแต่ละประเภทร้ำนอำหำรและแบรนด์ ท่ีเปิดให้บริกำรในปี 2564 ดังนี ้
  
(ก) ร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์หลัก “ฮอท พอท” 

 
 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ (Hot Pot Inter Buffet) 
ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์นำนำชำติ ที่เน้นอำหำรประเภทสุกี้ ชำบูเป็นหลัก และมีอำหำร

นำนำชำติหลำกหลำยสไตล์กว่ำ 100 รำยกำร เข้ำมำเสริมเพื่อให้มีควำมพิเศษมำกข้ึน อำทิ อำหำรประเภทจำนร้อน (ฮอท ดิช) ซูชิ 
ของทอด ติ่มซ ำ สลัดบำร์ ผลไม้ ขนมหวำน ไอศกรีม และเครื่องดื่มหลำกหลำยชนิด รวมทั้งเมนูแนะน ำพิเศษสลับสับเปลี่ยนเป็น
ประจ ำในแต่ละช่วงเวลำ หรือในเทศกำลพิเศษต่ำงๆ ในรำคำ 399 / 499 บำทต่อคน และส ำหรับเด็กที่มีส่วนสูงไม่เกิน 130 
เซนติเมตรในรำคำ 199บำทต่อคน (เด็กที่ควำมสูงไม่เกิน 110 ทำนฟรี) โดยเป็นรำคำที่รวมเครื่องดื่ม และจ ำกัดเวลำรับประทำน 1 
ช่ัวโมง 30 นำที  โดยในบำงสำขำให้บริกำรทั้งรูปแบบหม้อต้มและเตำปิ้งย่ำง โดยลูกค้ำที่เลือกรับประทำนทั้งสองรูปแบบ จะเพิ่ม
รำคำ 40  บำทต่อคน หรือหำกลูกค้ำต้องกำรสั่งมันกุ้งทรงเครื่อง จะจ่ำยเพิ่ม 40 บำท (ต่อ 1 เสิร์ฟ)  โดยรำคำนี้สำมำรถทำนได้
เฉพำะซุปน ำ้ใสเท่ำน้ัน หำกต้องกำรน ้ำซุปอ่ืน จะคิดรำคำซุปละ 40 บำท จ ำกัดเวลำรับประทำน 1 ช่ัวโมง 30 นำที 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ มีจ ำนวน 57 สำขำ โดยส่วนใหญ่
ตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำ ซุปเปอร์มำร์เก็ตช้ันน ำ เช่น ห้ำงเซ็นทรัล เดอะมอลล์ บิ๊กซี เทสโก้โลตัส โฮมโปร เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งช็
อปปิ้งของกลุ่มลูกค้ำท่ีมีรำยได้ระดับปำนกลำงถึงสูง โดยแบ่งเป็นฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ปกติ มีจ ำนวน 42 สำขำต่ำงๆ ดังนี ้
              ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
1. กรุงเทพฯและปริมณฑล 17 สำขำ เซ็นทรัล แจ้งวัฒนะ    

เซ็นทรัล รัตนำธิเบศร์    
อิมพีเรียล ลำดพร้ำว   
โฮมโปร พุทธมณฑลสำย 5 
โฮมโปร เพชรเกษม 
บองมำเช่ 

แฟช่ัน ไอส์แลนด์ 
ซีคอน บำงแค 
บิ๊กซี รำชด ำริ 
บิ๊กซี มหำชัย 
เมกำ บำงนำ 
อำคำรพำณิชย์นวนคร 

เซ็นทรัล พระรำม 2
เดอะมอลล์ บำงแค 
โลตัส แจ้งวัฒนะ        
โฮมโปร นครปฐม 
โลตัส สุขำภิบำล 3  

2. ภำคกลำง (ไม่รวม
กรุงเทพฯและปริมณฑล) 

3 สำขำ อยธุยำ พำร์ค                      โฮมโปร ลพบุรี               วีสแควร์ นครสวรรค์         

3. ภำคเหนือ 6 สำขำ เซ็นทรัลพลำซ่ำ เชียงรำย    โลตัส แพร่                              
เซ็นทรัลพลำซ่ำ พิษณุโลก   โลตัสท่ำทองพิษณุโลก  
เซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม่  
เซ็นทรัล แอร์พอต เชียงใหม่       

4. ภำคตะวันออก 4 สำขำ เซ็นทรัลพลำซ่ำ ชลบรุี     โฮมโปร ศรีรำชำ                 
โฮมโปร จันทบุรี         แปซิฟิค พำร์ค ศรีรำชำ 

5. ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 10 สำขำ เซ็นทรัลพลำซ่ำ ขอนแก่น        โฮมโปร เลย                   
เซ็นทรัลพลำซ่ำ อุบลรำชธำนี   โลตัส ศรสีะเกษ                           
เซ็นทรัลพลำซ่ำ อุดรธำนี          โลตัส ขอนแก่น                        
เสรมิไทย คอมเพล็กซ์               โฮมโปร ชัยภูมิ                        
โรบินสัน สกลนคร                    บิ๊กซี  อุดรธำน ี                              

6. ภำคตะวันตก 2 สำขำ โรบินสัน สุพรรณบุรี  
โฮมโปร รำชบรุี                  

หมำยเหตุ:    แบ่งภูมิภำคตำมกำรจัดแบ่งภูมิภำคของคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แต่ได้แยกกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล
ออกจำกภำคกลำง 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 มีร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ที่สำมำรถเพิ่มเติมปิ้งย่ำงได้ 

จ ำนวน 15 สำขำ โดยส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำ ซุปเปอร์มำร์เก็ตชั้นน ำ เช่น ห้ำงเซ็นทรัล โรบินสัน บิ๊กซี เทสโก้โลตัส เป็น
ต้น ซึ่งเป็นแหล่งชอปปิ้งของกลุ่มลูกค้ำที่มรีำยได้ระดับปำนกลำงถึงสูง โดยมีสำขำต่ำงๆ ดังนี้ 
              ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
1. กรุงเทพฯ และปริมณฑล 6 สำขำ โรบินสัน สมุทรปรำกำร   โฮม โปร บำงนำ             โฮมโปร ล ำลูกกำ    

เซ็นทรัลพลำซ่ำ ศำลำยำ          
เซ็นทรัลพลำซ่ำ บำงนำ   เซ็นทรัลพลำซ่ำ เวสต์เกต     

2. ภำคกลำง (ไม่รวม
กรุงเทพฯและปริมณฑล) 

1 สำขำ โลตัส นครนำยก  
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ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

              ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
3. ภำคเหนือ 1 สำขำ แจ่มฟ้ำ ช้อปปิ้งมอลล์ ล ำพูน  
4. ภำคตะวันออก 2สำขำ  เซ็นทรัลพลำซ่ำ ระยอง        

บิ๊กซี ศรีมหำโพธิ ปรำจีนบุรี       
5. ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 สำขำ โรบินสัน สุรินทร์    เดอะมอลล์ โครำช            

 โรบินสัน บุรีรัมย์        โรบินสัน มุกดำหำร                
6. ภำคใต้ 1 สำขำ โฮมโปรชุมพร    
 
หมำยเหตุ:    แบ่งภูมิภำคตำมกำรจัดแบ่งภูมิภำคของคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แต่ได้แยกกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล

ออกจำกภำคกลำง 

 

 
ฮอท พอท โกล์ด (Hot Pot GOLD) 
 ร้ำนอำหำรบุฟเฟต์ชำบูและปิ้งย่ำงในรูปแบบพรีเมี่ยม ทันสมัย เน้นวัตถุดิบที่คัดสรรมำเป็นอย่ำงดี กำรบริกำรเป็นแบบจัด
เสิร์ฟ ให้ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียงบำร์น ้ำจิ้ม ของว่ำง ขนมหวำน และน ้ำดื่มที่ให้บริกำรตัวเอง ในรำคำ399/499บำทต่อคน และส ำหรับ
เด็กที่มีส่วนสูงไม่เกิน 130 เซนติเมตรในรำคำ 199บำทต่อคน (เด็กที่ควำมสูงไม่เกิน 110 ทำนฟรี) โดยเป็นรำคำที่รวมเครื่องดื่ม 
ทำนได้ไม่อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นำที โดยในบำงสำขำลูกค้ำสำมำรถเพิ่มเตำปิ้งย่ำง รับประทำนแบบต้มและปิ้งย่ำงบนโต๊ะเดียวกัน
โดยเพิ่มรำคำ 40 บำทต่อคน และกรณีที่เพ่ิมซุปแบบอ่ืนนอกจำกซุปใส คิดเพิ่ม 40 บำทต่อน ้ำซุป 
 

ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
ภำคตะวันออก 1สำขำ เซ็นทรัลระยอง 
ภำคเหนือ 1สำขำ โฮมโปร เพชรบูรณ์ 
 

 
 
ฮอท พอท สุกี้ ชำบู (Hot Pot Suki Shabu) 
 ฮอท พอท สุกี้ ชำบู เป็นร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู แบบ A La Carte (กำรสั่งอำหำรที่มีอยู่ในเมนู) อำหำรเด่น ได้แก่ เป็ดย่ำง 
และน ้ำจิ้มรสเลิศ “สูตรเด็ด” ตำมสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท ก่อนที่จะมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบร้ำนอำหำรเกือบทั้งหมดมำเป็น
สไตล์บุฟเฟ่ต์ ซึ่งปัจจุบันยังคงเหลือร้ำนสุกี้ ชำบู ในรูปแบบดังกล่ำว เพียง 2 สำขำ ดังนี้ 
              ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 สำขำ ห้ำงทวีกิจซุปเปอร์เซ็นเตอร์ บรุีรัมย์    โลตัส สุรินทร ์
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ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

(ข) ร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์ “ไดโดมอน”   
 

   
ร้ำนไดโดมอน เป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำง ซึ่งบริษัทได้ซื้อและรับโอนกิจกำรทั้งหมดของร้ำนอำหำรดังกล่ำวมำจำก

บริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2554 จ ำนวน 25 สำขำ โดยได้เปิดให้บริกำรต่อไปอย่ำ งต่อเนื่อง
จ ำนวน 23 สำขำ (ในวันท่ีรับโอนมี 2 สำขำ ท่ีปิดให้บริกำรอยู่แล้ว) และได้ทยอยปรับปรุงร้ำนไดโดมอนให้มีภำพลักษณ์ที่ดูทันสมัย 
รวมทั้งกำรเพิ่มบำร์อำหำรเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถเลือกสรรเมนูโปรดได้เองจำกบำร์อำหำร อำทิ สลัด ซูชิ กุ้งเทมปุระ และอำหำร
ประเภทจำนร้อน (ฮอท ดิช) ขนมหวำน ไอศกรีม เป็นต้น    โดยยังคงไว้ซึ่งรสชำติควำมอร่อยแบบดัง้เดิมของไดโดมอน ด้วยสภำวะ
ในปัจจุบันร้ำนอำหำรประเภทปิ้งย่ำงมีคู่แข่งเพิ่มขึ้นจ ำนวนมำก  ท ำให้ร้ำนที่มีอยู่เดิมต้องท ำกำรปรับปรุงทั้งรูปโฉมของร้ำนและ
เมนูอำหำร ส่วนร้ำนที่ไม่ท ำก ำไรบริษัทฯ จึงต้องปิดด ำเนินกำรและคืนพื้นที่ให้ทำงศูนย์กำรค้ำและยังคงด ำเนินธุรกิจต่อไปเฉพำะ
สำขำท่ีมีประกอบกำรที่มีก ำไร 

ซึ่งร้ำนอำหำรไดโดมอน เป็นบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำง ที่คนไทยให้ควำมนิยมมำอย่ำงยำวนำนด้วยน ้ำซอสหมักสูตรพิเศษและ
น ้ำจิ้มรสเด็ดของทำงร้ำนที่ไม่เหมือนใคร สำมำรถเข้ำกันได้อย่ำงลงตัวกับวัตถุดิบสดใหม่คุณภำพดี กำรบริกำรเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้
ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียงบำร์น ้ำจิ้ม ของว่ำง ขนมหวำน และน ้ำดื่มที่ให้บริกำรตัวเองในรำคำ 399/499 บำทต่อคน (รวมเครื่องดื่ม) 
และส ำหรับเด็กที่มีส่วนสูงไม่เกิน 130 เซนติเมตรในรำคำ 199บำทต่อคน (เด็กที่ควำมสูงไม่เกิน 110 ทำนฟรี)ลูกค้ำเลือกทำนได้ไม่
อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นำที 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีสำขำท่ีเปิดให้บริกำรภำยใต้แบรนด์ไดโดมอนจ ำนวน 4 สำขำ ดังต่อไปนี ้

ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
1. กรุงเทพฯ และปริมณฑล 1 สำขำ เดอะมอลล์ บำงกะปิ 

  

2. ภำคเหนือ 1 สำขำ เซ็นทรัล เชียงใหม่ แอร์พอร์ต   
 

(ค) ร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์ “ไดโดมอน โคเรียน กริลล์”     
ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงสไตล์เกำหลี เน้นวัตถุดิบระดับพรีเมี่ยมพิเศษและเนื้อน ำเข้ำคุณภำพเยี่ยมมำให้บริกำรพร้อม

อำหำรเกำหลีที่หลำกหลำยให้ได้ลิ้มลองกำรบริกำรเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียงบำร์น ้ำจิ้ม ของว่ำง ขนมหวำน และน ้ำ
ดื่มที่ให้บริกำรตัวเอง ใน3ระดับรำคำ คือ 359/459/538 บำทต่อคนส ำหรับสำขำอยุธยำซีตี้พำร์ค และ339/439/549 บำทต่อคน 
ส ำหรับสำขำฟิวเจอร์พำร์ครังสิต ( รวมเครื่องดื่ม )และส ำหรับเด็กที่มีส่วนสูงไม่เกิน 130 เซนติเมตรในรำคำครึ่งหนึ่งจำกผู้ใหญ่(เด็ก
ที่ควำมสูงไม่เกิน 110 ทำนฟรี) ลูกค้ำสำมำรถเลือกทำนได้ไม่อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นำที  
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ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 มีสำขำที่เปิดให้บริกำรภำยใต้แบรนด์ไดโดมอน โคเรียน กริลล์ จ ำนวน 2 สำขำ 
ดังต่อไปนี้ 

ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
1.กรุงเทพฯ และปริมณฑล 1สำขำ ฟิวเจอร์พำร์ค รังสิต (ช้ัน B) 

  

2.ภำคภำคกลำง  ( ไม่รวม
กรุงเทพและปริมณฑล) 

1สำขำ อยุธยำ พำร์ค ไดโดมอน 

 

 
(ง) ร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์ “เจิ้งโต่ว” 

 
ร้ำนอำหำรจีนและติ่มซ ำสไตล์ฮ่องกง แบบ A La Carte ที่เชฟท ำแบบสดๆ ให้กับลูกค้ำในบรรยำกำศแบบสบำยๆ กับ

รำคำที่คุ้มค่ำ และเป็นร้ำนอำหำรที่ทุกๆ คนอยำกไปใช้บริกำรโดยเปิดสำขำแรกที่โฮมโปร พระรำม 3 ช้ัน G และสำขำล่ำสุดที่
ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลด์ 

 
ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 

1.  กรุงเทพฯ และปริมณฑล 1 สำขำ โฮมโปร พระรำม3                 

  
(จ) ร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์ “เจิ้งโต่วแกรนด”์ 
               ซึง่เป็นภัตตำคำรอำหำรจีน ซีฟู้ด และติ่มซ ำ      เกรดพรีเมี่ยม เป็นร้ำนประเภท A La Carte (เป็นกำรสั่งอำหำรที่มี
อยูใ่นเมน)ู และบริกำรอำหำรประเภท บุฟเฟ่ต์ติ่มซ ำ เน้นที่ควำมสดใหม่ของอำหำร ให้ลูกค้ำท่ำนในบรรยำกำศเป็นกันเอง ท่ีทุกคน
อยำกไปสัมผัส  

ภูมิภำค จ ำนวน ที่ต้ังร้ำนสำขำ 
1.  กรุงเทพฯและปริมณฑล 1 สำขำ เซ็นทรัลเวิลด์        
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  นอกจำกนี้ บริษัทยังได้จ ำหน่ำยซอสปรุงรสบรรจุขวด ซึ่งเป็นสูตรดั้งเดิมของไดโดมอน รวมทั้งน ้ำจิ้มสุกี้บรรจุขวดของ
ฮอท พอท โดยจ ำหน่ำยทั้งปลีกและส่ง และเริ่มต้นธุรกิจอำหำรแช่แข็งในนำม Hotpot Shabu GO ตลอดจนจ ำหน่ำยบัตรสมำชิก
ให้แก่ลูกค้ำเพื่อใช้เป็นส่วนลดค่ำอำหำร และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
 
จ ำนวนสำขำท่ีเปิดด ำเนินกำรแล้วแบ่งตำมประเภทร้ำนอำหำรหรือแบรนด์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 – 2564 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
แบรนด ์ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 จ ำนวนสำขำ 
เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

จ ำนวน
สำขำ 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

จ ำนวน
สำขำ 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

จ ำนวน
สำขำ 

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

1) ฮอท พอท อินเตอร์ 
บุฟเฟ่ต์ 

55 (7) 51 (4) 50 (1) 42 (10) 

2) ฮอท พอท อินเตอร์ 
บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง 

27 (2) 25 (2) 22 (3) 15 (7) 

3) ฮอท พอท สุกี้ ชำบ ู 2 - 2 - 2 - 2 - 
4) ไดโดมอน 5 (1) 5 - 4 (1) 2 - 
5)ไดโดมอนโคเรียนกริลล์ - - - - - - 2 (2) 
6) เจิ้งโต่ว 3 3 3 - 1 (2) 1 - 
7) เจิ้งโต่วแกรนด์ - - 2 2 2 - 1 (1) 

         รวม 97 (9) 93 (4) 82 (11) 67 (20) 
 

(1.2) ธุรกิจโรงแรม  

ในเดือนสิงหำคม 2564 บริษัทได้เข้ำลงทุนในธุรกิจโรงแรม โดยเข้ำท ำสัญญำซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท     
ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (CPT) และบริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (ASP) ในรำคำ 30 ล้ำนบำท และ     
1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำว โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรบริหำรงำนของ
บริษัทย่อย ดังนี ้

(ก) บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (CPT) 

โครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำเป็นโรงแรมระดับสี่ดำวถึงสี่ดำวบวก ตั้งอยู่ติดถนนแคว
หวำย ติดถนนกกโท้ง และติดริมกก ซอย 6 แยกจำกถนนพหลโยธิน ต ำบลรอบเวียง อ ำเภอเมืองเชียงรำย จังหวัดเชียงรำย 
เนื้อที่รวม 1-0-29.5 ไร่ ลักษณะโครงกำรเป็นที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 1 อำคำร (ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 100%) เป็นอำคำร
โรงแรมขนำด 7 ชั้น พร้อมสระว่ำยน ้ำ มีห้องพัก 79 ห้อง พื้นที่ใช้สอยรวม 3,927 ตำรำงเมตร มีระบบสำธำรณูปโภค
ครบถ้วนและเพียงพอ อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิดที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง 2 – 3 ปี ที่ผ่ำนมำ โครงกำรถูกปล่อยทิ้ง
ร้ำงไว้ จะต้องมีกำรซ่อมแซมปรับปรุงเพิ่มเติม ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่ำงจัดหำผู้รับเหมำเพื่อซ่อมแซมและปรับปรุงอำคำร
โรงแรม โดยคำดว่ำจะสำมำรถเปิดบริกำรได้ในปลำยปี 2565 
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(ข) บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (ASP) 

โครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำเป็นโรงแรมระดับสี่ดำวถึงสี่ดำวบวก และ Chain Hotel 
ตั้งอยู่ติดถนนพหลโยธิน (ทล.1) ต ำบลบ้ำนดู่ อ ำเภอเมืองเชียงรำย จังหวัดเชียงรำย เนื้อที่รวม 1-0-84.4 ไร่ ลักษณะ
โครงกำรเป็นที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 2 อำคำร (ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 100%) แบ่งออกเป็นอำคำรโรงแรมขนำด 8 ชั้น มี
ห้องพัก 105 ห้อง พื้นที่ใช้สอยรวม 5,609 ตำรำงเมตร และอำคำรคลับเฮ้ำส์ขนำดสองชั้น พร้อมสระว่ำยน ้ำ พื้นที่ใช้สอย
รวม 245.15 ตำรำงเมตร ปัจจุบัน กรรมสิทธิ์ที่ดินและอำคำรโรงแรมของ ASP ดังกล่ำวได้ตกเป็นของเจ้ำหนี้ธนำคำรเงิน
กู้ยืม ซึ่งทรัพย์สินดังกล่ำวได้น ำไปวำงเป็นหลักทรัพย์ค ้ำประกันจำกกำรน ำทรัพย์สินดังกล่ำวไปขำยทอดตลำด ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกิดขึ้นก่อนกำรเข้ำท ำสัญญำซื้อหุ้นสำมัญของ ASP โดยบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำกับเจ้ำหนี้ธนำคำรในกำรซื้อ
คืนที่ดินและอำคำรโรงแรมดังกล่ำว 

 
 (2)  กำรตลำดและกำรแข่งขัน   
 
2.2.1 การท าการตลาด 

1) นโยบายการตลาดในปีท่ีผ่านมา 
ในปี 2564 ตลำดร้ำนอำหำรยังมีกำรแข่งขันอยู่ในระดับที่สูง จำกจ ำนวนร้ำนอำหำรเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบ

กับก ำลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวเท่ำที่ควร บริษัทจึงได้มีกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดและจัดโปรโมช่ันส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
กระตุ้นให้ลูกค้ำเข้ำมำใช้บริกำรที่ร้ำน ดังนี ้

- กำรปรับปรุงและเพิ่มเมนูอำหำรใหม่ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำสนใจ รวมไปถึงกำรปรับปรุงรูปแบบบำร์อำหำรและ
ปรับภำพลักษณ์กำรบริกำรให้ดียิ่งข้ึนและมุ่งสู่กำรท ำกำรขำยในระบบ Delivery และShopping Application 
เป็นต้น  

- กำรโฆษณำ กำรประชำสัมพันธ์ และกำรจัดกิจกรรมกำรตลำด ผ่ำนสื่อออนไลน์ต่ำงๆ มำกขึ้นทั้งทำง Facebook, 
Instagram, Line@, Website รวมไปถึง Mobile Application  

- กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยร่วมกับองค์กรพันธมิตรต่ำงๆ เช่น บัตรเครดิต ศูนย์กำรค้ำ บริษัทจ ำหน่ำย
โทรศัพท์และอุปกรณ์มือถือเป็นต้น โดยให้ส่วนลดในกำรใช้บริกำรที่ร้ำนฮอท พอท หรือองค์กรพันธมิตร 
รวมถึงกำรร่วมสนุกชิงของรำงวัล  

- กำรจัดโปรโมชั่นส่วนลดเพื่อให้สอดรับกับก ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลง โดยพิจำรณำเลือกโปรโมชั่นให้
เหมำะสมกับแต่ละพ้ืนท่ี และกลุม่ลูกค้ำเป้ำหมำย อำทิ มำ 4 จ่ำย 3 , มำ 3 จ่ำย 2 เป็นต้นรวมทั้งกำรจัด
ส่วนลดและกิจกรรมกำรตลำดในช่วงเทศกำลต่ำงๆ เช่น วันตรุษจีน วันวำเลนไทน์ และ กำรฉลองเปิดสำขำ
ใหม่ เปน็ต้น 

- จัดโปรโมช่ันส ำหรับสมัครสมำชิก ในรำคำเพียง 99.- จำกรำคำปกติ 129.- เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำสมำชิก และจัด
ให้มีสิทธิพิเศษส ำหรับลูกค้ำสมำชิก นอกเหนือจำกส่วนลด เช่น กำรสะสมแต้มเพื่อแลกของรำงวัล ส่วนลดเมื่อ
ใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต 5% เงินสด 10 % โปรโมชั่นวันเกิดลด 50% 1 ครั้งในเดือนเกิด หรือมำ4จ่ำย3เดือนละ 
1 ครั้ง เป็นต้น 
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2) ลักษณะลูกค้า และกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้ำของบริษัทเป็นกลุ่มวัยรุ่น-นักเรยีน นักศึกษำ กลุ่มคนท ำงำน และกลุ่มครอบครัว ท่ีมีไลฟ์สไตล์ชอบรับประทำน

อำหำรทีห่ลำกหลำย และเน้นควำมคุม้ค่ำ โดยลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ในระดับรำยได้ปำนกลำงถึงค่อนข้ำงสูง โดยบริษัทมี
แนวคิดในกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัทเพื่อเพิ่มส่วนของตลำด (Market Segment) ใหม่ๆ ให้ตรงกับลูกค้ำทุกระดับ จึงได้มีกำรเพิ่ม
ประเภทร้ำนอำหำรหรือแบรนด์ที่มีควำมหลำกหลำย เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงและจุดขำยให้กับบริษัท ท ำให้บริษัทสำมำรถเข้ำถึง
และตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยได้เพิ่มมำกขึ้น  

นอกจำกนี้ บริษัทยังจัดวำงท ำเลที่ตั้งของร้ำนอำหำรที่เน้นตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำ ศูนย์กำรค้ำ หรือ โมเดิร์นเทรด ต่ำงๆ 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกสบำยในกำรเข้ำถึงของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย โดยรำยละเอียดกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของแต่ละประเภท
ร้ำนอำหำรหรือแบรนด์ มีดังน้ี  

 
ประเภทร้ำนอำหำร ลูกคำ้กลุม่เป้ำหมำย 

แบรนด์ รำคำต่อคน ลักษณะ ไลฟ์สไตล์ ระดบัรำยได้ 
1. ฮอท พอท อินเตอร์ 

บุฟเฟ่ต์ และฮอตพอ
ทอินเตอร์บุฟเฟ่ต์เพิ่ม
ปิ้งย่ำง 

399 บำท / 499 วัยรุ่น-นักเรียน นักศึกษำ กลุ่ม
คนท ำงำน และกลุ่มครอบครัว 

ชอบรับประทำน
อำหำรที่
หลำกหลำย และ
เน้นควำมคุ้มคำ่ 

ปำนกลำงถึง
ค่อนข้ำงสูง(C+) 

2. ฮอท พอท สุกี้ ชำบ ู รำคำตำม
เมนอูำหำร 

กลุ่ ม คนท ำงำน  และกลุ่ ม
ครอบครัว 

ปำนกลำง ถึง
คอ่นข้ำงสูง(C+) 

3. ไดโดมอน 399 บำท / 499 
บำท 

วัยรุ่น-นักเรียน นักศึกษำ กลุ่ม
คนท ำงำน และกลุ่มครอบครัว 

ปำนกลำง ถึง
ค่อนข้ำงสูง(C+) 

4. ฮอท พอท โกล์ด 399 บำท / 499 
บำท 

วัยรุ่น-นักเรียน นักศึกษำ กลุ่ม
คนท ำงำน และกลุ่มครอบครัว 

ชอบรับประทำน
อำหำพรีเมี่ยมที่
หลำกหลำย และ
เน้นควำมคุ้มค่ำ 

ปำนกลำง ถึง
ค่อนข้ำงสูง(C+) 

5. ได โดมอน  โค เรี ยน 
กริลล์ 

359/459/538 
บำทสำขำอยุธยำ
339/439/549 
บำท สำขำฟิว
เจอร ์

วัยรุ่น-นักเรียน นักศึกษำ กลุ่ม
คนท ำงำน และกลุ่มครอบครัว 

ชอบรับประทำน
เมนูปิ้งย่ำงอำหำร
เกำหลีพรี เมี่ ยม 
เน้นควำมคุ้มค่ำ 

ค่อนข้ำงสูง(C+) 

4. เจิ้งโต่ว รำคำตำม
เมนูอำหำร 

กลุ่ มครอบครัว และ กลุ่ ม
คนท ำงำน 

 ค่อนข้ำงสูง(B) 

5. เจิ้งโต่ว แกรนด์ รำคำตำม
เมนูอำหำร 

กลุ่ มครอบครัว และ กลุ่ ม
คนท ำงำน 

 สูง (A) 
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             เนื่องจำกลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นร้ำนอำหำรในรูปแบบเครือข่ำย (Chain Restaurants) ที่มีสำขำกระจำยทั่ว
ประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีสำขำร้ำนอำหำรที่เปิดด ำเนินกำรแล้วจ ำนวน 67 สำขำ และมีลูกค้ำหมุนเวียน
เข้ำมำใช้บริกำรในร้ำนอำหำรเป็นจ ำนวนมำก โดยในปี 2564 มีจ ำนวนลูกค้ำเฉลี่ยประมำณ 116,690 รำยต่อเดือน 
 

3) การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหนา่ย 
บริษัทจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนทำงสำขำร้ำนอำหำรของบริษัท ซึ่งตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำ โมเดิร์นเทรด คอมมูนิตี้มอลล์ 

หรือศูนย์กำรค้ำของชุมชนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และห้ำงสรรพสินค้ำช้ันน ำในหัวเมืองจังหวัดใหญ่ ซึ่งกระจำยอยู่ในพ้ืนท่ี
ต่ำงๆ ทั่วประเทศไทย เพื่อให้ลูกคำ้มีควำมสะดวกสบำย ท่ีจะมำรับบริกำรที่ร้ำนสำขำแต่ละแห่งได้ง่ำยยิ่งขึ้น  

 
2.2.2 สภาพการแขง่ขนั 

1) สภาพการแขง่ขันในอุตสาหกรรมในปีท่ีผ่านมา 
ภำพรวมธุรกิจร้ำนอำหำร ปี 2564 มีกำรหดตัวลง11%นับเป็นมูลค่ำ 3.6 แสนล้ำนบำท จำกปัญหำเศรษฐกิจกำรค้ำทั้งใน

และต่ำงประเทศที่ชะลอตัวลงอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ทั่วโลก ที่มีกำร
แพร่กระจำยระลอกใหม่ ประกอบกับกำรแข่งขันที่สูง และก ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังไม่ฟื้นตัว ดี ซึ่งในช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปี 
ทำงรัฐบำลมีมำตรกำรผ่อนคลำยล็อคดำวน์และลดเวลำเคอร์ฟิว ท ำให้สถำนกำรณ์ภำพรวมของร้ำนอำหำรมีแนวโน้มที่ดีขึ้น และ
คำดว่ำธุรกิจร้ำนอำหำรจะฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 

 
อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคที่มีกำรเปลี่ยนแปลง (New Normal)  

เพิ่มขึ้นอย่ำงก้ำวกระโดด ผู้บริโภคนิยมใช้บริกำรสั่งอำหำรออนไลน์โดยร้อยละ 61 นิยมสั่งอำหำรฟำสต์ฟู้ด (Fast Food) 
นอกจำกนี้พบว่ำ Gen X (คนที่เกิดในช่วงปี พ.ศ. 2508-2522) เป็นกลุ่มที่มีกำรใช้จ่ำยต่อครั้งมำกที่สุดถึงครั้งละ 501-1,000 บำท 
ท ำใหผู้้ประกอบกำรร้ำนอำหำรต้องปรับตัวเพื่อพร้อมรับมือกับปัจจัยทำ้ทำยรอบด้ำนด้วยกำรด ำเนินกลยุทธ์ 
 

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจร้ำนอำหำร โดยมีร้ำนอำหำรหลักเป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์นำนำชำติ สุกี้ ชำบู ภำยใต้แบรนด์
ฮอท พอท และร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่ำงสไตล์ญี่ปุ่นภำยใต้แบรนด์ไดโดมอน นอกจำกนั้นยังมีร้ำนอำหำรแบบ A La Carte 
ประเภทจีน ร้ำนเจิ้งโต่ว อำหำรจีน และร้ำนอำหำรญี่ปุ่นสไตล์คลำสสิค แบรนด์บอนไซ ซึ่งมีคู่แข่งในอุตสำหกรรมที่มีลักษณะและ
รูปแบบร้ำนใกล้เคียงกับร้ำนอำหำรของบริษัทบ้ำง ถึงแม้จะไม่เหมือนกันทั้งหมดก็ตำม คู่แข่งที่ มีรูปแบบและประเภทอำหำรที่
ใกล้เคียงกับร้ำนอำหำรของบริษัท ได้แก่ 

- ร้ำนอำหำรประเภทสุกี้แบบตำมสั่ง (A La Carte) ได้แก่ เอ็มเค เรสโตรองต์ โคคำสุกี้ นีโอสุกี้ เรือนเพชรสุกี้ เอี่ยว
ไถ่ สุกี้โบรำณ สุกี้ดำรำ และเท็กซัสสุกี้ 

- ร้ำนอำหำรประเภทสุกี้  ชำบู แบบบุฟเฟ่ต์  ได้ แก่ ชำบู ชิ , ซูกิ ชิ บุฟเฟ่ต์ , You & I Premium Suki Buffet, 
สกุี้ตี๋น้อย, ชาบูนางใน ,ชำบูอินดี้ 

- ร้ำนอำหำรประเภทปิ้งย่ำง ได้แก่ บำร์บีคิวพลำซ่ำ, โซลกริลล์ (ซูกิชิแบบปิ้ งย่ำง), Giant Yakiniku, Tohkai 
Yakiniku, คิงคองบุฟเฟต์, AKA และ ร้ำนบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงที่เป็น stand alone ในระดับรำคำ 199-300 บำท 

- ร้ำนอำหำรประเภทจีน ติ่มซ ำแบบฮ่องกง ได้แก่ โฮ คิทเช่น, ฮงเป่ำ, หวัง เจีย ชำ, เชฟแมน, HONGMIN,ฮั่ว เซ่ง ฮง 
และ Four Seasons 
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2) แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต 
            ภำยใต้สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ยังต้องเผชิญกับปัจจัยลบรอบด้ำน รวมถึงกำรแข่งขันที่เข้มข้น ขณะที่กลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยยังมีอยู่อย่ำงจ ำกัด ท ำให้ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรต้องปรับตัวเพื่อพร้อมรับมือกับปัจจัยที่ท้ำทำยรอบด้ำน นอกจำกนี้
ผู้ประกอบกำรให้บริกำรแพลตฟอร์มออนไลน์ยังให้ควำมสนใจเข้ำแสวงหำโอกำสในกำรต่อยอดกำรให้บริกำรในธุรกิจร้ำนอำหำร 
ประกอบกับควำมเสี่ยงกำรระบำดของโควิด-19 ในระยะข้ำงหน้ำ ดังนั้น เพื่อควำมอยู่รอดทำงธุรกิจในภำวะสถำนกำรณ์พฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป (New normal) ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องปรับรูปแบบธุรกิจมำเป็นร้ำนอำหำรขนำดเล็ก Compact 
size ที่เคลื่อนเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงครอบคลุมและรวดเร็ว (Mobility) รวมถึงมีควำมยืดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำร 
(Flexibility) มำกกว่ำรูปแบบเดิม อย่ำงไรก็ดีโอกำสในควำมส ำเร็จยังขึ้นอยู่กับปัจจัยเฉพำะของแต่ละร้ำนอำหำร ซึ่งรวมถึง
มำตรฐำนของกำรป้องกันโควิด-19 ในทกุๆ จุดของบริกำรไม่ว่ำจะเป็นด้ำนวัตถุดิบ กำรปรุง กำรจัดส่ง เพรำะสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น 
ท ำให้ผู้บริโภคเลือกซื้อจำกผู้ประกอบกำรที่ท ำเรื่องดังกล่ำวได้น่ำเช่ือถือมำกกว่ำ 
             อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้ธุรกิจร้ำนอำหำรต้องมีกำรปรับตัวอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งปรับ
รูปแบบธุรกิจมำเป็นขนำดเล็ก(Compact size)ที่สำมำรถเคลื่อนเข้ำสู่กลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงครอบคลุม รวดเร็ว ได้แก่ ร้ำนอำหำร
ช่ัวครำว ( Pop up restaurant ) ร้ำนอำหำรประเภท ฟู้ดทรัค ( Food Truck ) และร้ำนอำหำรประเภทครัวกลำง ( Cloud 
Kitchen ) มีควำมยืดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำรร้ำนค้ำ ปรับร้ำนอำหำรให้มีขนำดเล็กลงเพื่อลดต้นทุนที่ไม่จ ำเป็นและเพิ่มช่อง
ทำงกำรขำยออนไลน์ 

 
กล่ำวโดยสรุป คำดว่ำ ธุรกิจร้ำนอำหำรในปี 2565 คำดว่ำตลำดธุรกิจร้ำนอำหำรที่ให้บริกำรเต็มรูปแบบจะกลับมำมี

สีสัน โดยมีแรงขับเคลื่อนจำกผู้ให้บริกำรรำยใหญ่ซึ่งถูกชะลอมำจำกปี 2564 และเร่งขยำยพอร์ตอำหำรให้ครอบคลุม ประเภท
อำหำรมำกยิ่งขึ้น ขณะที่ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรรำยเล็ก-กลำง คำดว่ำยังด ำเนินธุรกิจอย่ำงระมัดระวัง และรอกำรกลับมำของ
ลูกค้ำกลุ่ม MASS ทั้งนี้แม้ทิศทำงธุรกิจอำหำรจะดีขึ้น แต่ผู้ประกอบกำรณ์ยังคงต้องเผชิญโจทย์ทำงธุรกิจที่ส ำคัญ อำทิ ต้นทุนที่
สงูขึ้น เช่น รำคำวัตถุดิบและค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภค อีกทั้งยังมีค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับกำรรักษำควำมสะอำดและตรวจคัดกรองโรค 
ซึง่ปัจจัยเหล่ำนี้ น่ำจะสร้ำงแรงกดดันต่อก ำไรสุทธิ รำยได้ สภำพคล่อง และสถำนะทำงกำรเงิน ดังนั้น ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรที่
ให้บริกำรเต็มรูปแบบ จ ำเป็นต้องปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป ผสมผสำนระหว่ำงช่องทำงกำรขำย
และกำรท ำกำรตลำดผ่ำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรได้หลำกหลำยช่องทำง 

3) กลยุทธ์ทางการตลาด 
จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด -19 และภำวะเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป (New normal) ภำคธุรกิจจะต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรร้ำนอย่ำงมืออำชีพ และกำรสร้ำงสรรค์
แคมเปญกำรตลำดที่น่ำสนใจในจังหวะเวลำที่เหมำะสมเพื่อรับมือกับโจทย์ท่ีท้ำทำยมำกมำยต่อไป 

อย่ำงไรก็ตำมจำกประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรของบริษัทมำเป็นระยะเวลำกว่ำ 20 
ปี บริษัทได้พัฒนำธุรกิจภำยใต้แนวคิดกำรสร้ำงกำรยอมรับในกลุ่มผู้บริโภคด้วยกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง เพิ่มควำมคุ้มค่ำ 
ควำมหลำกหลำยและควำมอร่อยให้กับผู้บริโภค กำรปรับภำพลักษณ์ของร้ำนให้ดูทันสมัย นอกจำกนั้น บริษัทยังให้ควำมส ำคัญใน
กำรวิจัยกำรตลำดแบบใหม่ ในกำรศึกษำวิเครำะห์ถึงพฤติกรรมและควำมต้องกำรของผู้บริโภคในเชิงลึก เพื่อจะน ำมำใช้ในกำร
ปรับปรุงและพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้สำมำรถต่อสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงกำรศึกษำทัศนคติของ
ผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ฮอท พอท ท ำให้ทรำบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของแบรนด์ เพื่อน ำมำใช้วำงกลยุทธ์ในกำรบริหำรแบรนด์ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดึงดูดลูกค้ำให้เข้ำมำใช้บริกำรซ ้ำ และสร้ำงกำรเติบโตที่ยั่งยืนให้กับธุรกิจ โดยบริษัทมีกลยุทธ์กำรตลำด ดังนี้ 
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1. มอบควำมหลำกหลำยของเมนูอำหำร รสชำติที่อร่อย บริกำรที่ดี ในรำคำท่ีคุ้มค่ำ 
บริษัทเน้นควำมส ำคัญของคุณภำพของอำหำร ควำมหลำกหลำยของเมนูอำหำรที่มีให้เลือกมำกกว่ำ 100 รำยกำร 

รสชำติที่อร่อย โดยเฉพำะน ้ำจิ้มสุกี้สูตรเด็ดของฮอท พอท และน ้ำจิ้มสูตรดั้งเดิมของไดโดมอน โดยบริษัทมีกำรคัดสรรและควบคุม
คุณภำพของวัตถุดิบ สินค้ำ และกระบวนกำรผลิตอำหำร เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมำตรฐำน สดใหม่ สะอำด ถูกสุขลักษณะ โดย
บริษัทมีโรงงำนผลิตอำหำรและครัวกลำงของบริษัทเอง ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพของวัตถุดิบและอำหำรที่ส่งไปยังร้ำนสำขำ
ต่ำงๆ ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน รวมทั้งมีระบบกำรขนส่งวัตถุดิบและอำหำรจำกโรงงำนหรือครัวกลำงมำยังร้ำนสำขำทั่วประเทศ
ด้วยรถขนส่งของบริษัทเองทั้งหมด ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพ ควำมสดใหม่ ก ำหนดเวลำ และต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ ควำมสะดวก และปลอดภัยภำยในร้ำน ด้วยกำร
ดูแลเอำใจใส่ลูกค้ำเป็นอย่ำงดี รวมทั้งมีกำรพัฒนำคุณภำพและทักษะกำรให้บริกำรของพนักงำนประจ ำร้ำนอยู่เป็นประจ ำ เพื่อให้
ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด ในระดับรำคำที่คุม้ค่ำ 

 
2. แบ่งประเภทร้ำนอำหำร ให้ครอบคลุมทุกระดับของลูกค้ำ 
บริษัทมีกำรพัฒนำธุรกิจภำยใต้แนวคิดกำรเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด (Market Segment) ใหม่ๆ ด้วยกำรพัฒนำ

ประเภทของร้ำนอำหำรให้มีสไตล์หลำกหลำย ภำยใต้แบรนด์ที่ แตกต่ำงกัน รวมทั้งกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของรูปแบบกำร
รับประทำนทั้งแบบต้มสไตล์สุกี้ ชำบู หรือปิ้งย่ำง หรือทั้งต้มและปิ้งย่ำงในร้ำนเดียวกันรวมไปถึงร้ำนอำหำรรูปแบบตำมสั่ง (A La 
Carte) ร้ำนอำหำรจีนเจิ้งโต่ว ติ่มซ ำฮ่องกงสไตล์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกลุ่มที่แตกต่ำงกันท้ังด้ำนก ำลังซื้อ ไลฟ์
สไตล์ และควำมนิยม รวมทั้งเป็นกำรเพิ่มทำงเลือกใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้ำ และเป็นกำรเจำะช่องว่ำงในตลำด 

 
3. ขยำยสำขำครอบคลุมพื้นที่เป้ำหมำยต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่อง 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีสำขำร้ำนอำหำรที่เปิดด ำเนินกำรแล้วภำยใต้แบรนด์ฮอทพอท, ไดโดมอน, เจิ้งโต่ว  

ทั่วประเทศจ ำนวน 68 สำขำ ซึ่งตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่ช้ันน ำ โมเดิร์นเทรด คอมมูนิตี้มอลล์หรือศูนย์กำรค้ำของชุมชน
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งห้ำงสรรพสินค้ำท้องถิ่นช้ันน ำในหัวเมืองจังหวัดใหญ่ๆ เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้
ง่ำยและทั่วถึงทุกพืน้ท่ี ซึ่งเป็นกำรเพิม่ยอดขำยและขยำยฐำนลูกค้ำของบริษัทให้เพิ่มขึ้น  

  
4. ผลิตอำหำรในสไตล์ของตัวเอง รวมทั้งออกเมนูแนะน ำใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
ถึงแม้ว่ำบริษัทจะมีอำหำรหลำกหลำยชนิดไว้ให้บริกำรแก่ลูกค้ำแล้ว แต่บริษัทไม่ได้หยุดที่จะพัฒนำและคิดค้นสูตรอำหำร

ใหม่ๆ ที่เป็นสไตล์ของฮอท พอท และไดโดมอนเอง โดยบริษัทมีกำรผลิตอำหำรกึ่งส ำเร็จรูปเพื่อเสิร์ฟบนบำร์อำหำรที่เป็นสูตร
เฉพำะของบริษัทหลำยชนิด เช่น สำหร่ำยยัดไส้ ลูกช้ินฮอทพอท หมูหมักฮอทพอท เป็นต้นรวมถึงน ้ำจิ้มซึ่งทำงฝ่ำยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์คิดค้นขึ้นมำซึ่งลูกค้ำติดใจในรสชำติ เช่น น ้ำจิ้มรสแซ่บ น ้ำจิ้มสุกี้ น ้ำจิ้มบำร์บีคิว น ้ำรำดปลำนึ่งซีอิ๊ว เป็นต้น ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทยังมีกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมให้มีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น เช่น น ้ำซุปใสให้มีรสชำติและกลิ่นที่ดียิ่งข้ึน น ้ำจิ้ม
สุกี้ให้มีควำมหนืดมำกยิ่งขึ้น เป็นต้น 

 

บริษัทยังได้มีกำรพัฒนำและคิดค้นเมนูอำหำรใหม่ๆ เพื่อน ำเสนอให้แก่ลูกค้ำ อย่ำงต่อเนือ่ง ซึ่งโดยเฉลี่ยจะออกเมนูอำหำร
แนะน ำใหม่ทุก 3 เดือนเป็นอย่ำงน้อย เพื่อสร้ำงควำมแปลกใหม่ไม่จ ำเจให้แก่ลูกค้ำ และยังได้จัดเสิร์ฟเมนูอำหำรส ำหรับเทศกำล
ต่ำงๆ  
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นอกจำกนั้น บริษัทยังได้มีกำรปรับเปลี่ยนเมนูอำหำรให้มีควำมเหมำะสม และสำมำรถตอบสนองกับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้มำกยิ่งขึ้น  รวมถึงกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบในกำรน ำเสนออำหำร    เช่น บำร์อำหำรเพื่อให้สำมำรถจัดวำงอำหำรในรูปแบบ
ที่มีควำมสวยงำม น่ำรับประทำน และรักษำคุณภำพของอำหำรได้ดียิ่งข้ึน 

 

5. เน้นรูปแบบบุฟเฟ่ต์ที่เสิรฟ์หรือจัดวำงอำหำรบนบำร์อำหำร 
           บริษัทมีรูปแบบกำรเสิร์ฟหรือจัดวำงอำหำรหลำกหลำยชนิดบนบำร์อำหำร ให้ลูกค้ำเลือกตักอำหำรที่ต้องกำรทั้งประเภท
และปริมำณอำหำรได้ด้วยตนเองตำมใจชอบ โดยลูกค้ำไม่ต้องเสียเวลำรอพนักงำนมำเสิร์ฟ หรือรออำหำรที่ต้องเลื่อนมำตำม
สำยพำน สอดคล้องกับกำรท ำกำรตลำดที่เน้นกลุ่มคนรุ่นใหม่ เช่น นักเรียน นักศึกษำ วัยท ำงำน และครอบครัวที่มีไลฟ์สไตล์ชอบ
ควำมรวดเร็ว รักอิสระ และมักมำใช้บริกำรเป็นหมู่คณะ จึงเหมำะสมกับร้ำนอำหำรแบบบุฟเฟ่ต์ที่บริกำรตนเอง และเพิ่มเติมเรื่อง
กำรออเดอร์เมื่อลูกค้ำต้องกำรเพื่อควำมสะดวก ควำมสด สะอำดปลอดภัยมำกยิ่งข้ึน 

6. เน้นกำรท ำกำรตลำดที่ถึงเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 
บริษัทได้มีกำรใช้กลยุทธ์สื่อสำรทำงกำรตลำดแบบผสมผสำน ท้ังออฟไลน์ เช่น กำรตกแต่งหน้ำร้ำนให้ดูสวยงำม กำรลง

สื่อโฆษณำร่วมกับทำงห้ำงศูนย์กำรค้ำและพันธมิตรทำงธุรกิจ รวมถึงออนไลน์ผ่ำนทำงเฟสบุ๊คแฟนเพจ Line official และสื่อ
ออนไลน์ของพันธมิตร เพื่อกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยอย่ำงรวดเร็วและแพร่หลำย และเพื่อประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรของบริษัท 
ท ำให้เกิดกำรรับรู้และจดจ ำแบรนด์ รวมทั้งสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำำ 

 

7. สร้ำงโอกำสเพ่ิมยอดขำยจำกกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง 
            บริษัทมีกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรขำยที่หลำกหลำยรูปแบบ เพื่อสร้ำงควำมสนใจให้ลูกค้ำเข้ำมำลองรับประทำนอำหำรใน
ร้ำนมำกขึน้ และเพื่อเพิ่มยอดขำยให้กับบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เช่น โปรโมช่ันมำ 4 จ่ำย 3 กำรใหส้ิทธิพิเศษและส่วนลดแกลู่กค้ำ
สมำชิก กำรสะสมแต้ม  กำรจัดกิจกรรมผ่ำนโซเชยีลมเีดียและกิจกรรมในช่วงวันเทศกำลต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำโปรโมช่ันร่วมกับ
พันธมิตรทำงธุรกิจ ท้ังบริษัท ร้ำนค้ำ หรือบัตรเครดิตตำ่งๆ เพื่อให้ลกูค้ำหรือผู้ถือบัตรเครดติไดร้ับสิทธิพิเศษหรือส่วนลด เป็นต้น 

 
 (3)  กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 
 
2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 

1) การผลิต 
โรงงำนหรือครัวกลำงของบริษัท ท ำหน้ำที่ในกำรผลิตน ้ำจิ้มซึ่งเป็นเครื่องปรุงรสหลักของสุกี้ ชำบู และอำหำรปิ้งย่ำง 

และผลิตอำหำรกึ่งส ำเร็จรูป เช่น ลูกช้ินประเภทต่ำงๆและอำหำรเนื้อสัตว์แปรรูปแช่แข็ง เช่น หมูหมัก ไก่หมัก เป็นต้น โดยมีกำร
ควบคุมคุณภำพ ควำมสดใหม่ ควำมสะอำด มีมำตรฐำน และรสชำติที่เป็นสูตรเฉพำะของฮอทพอท 

 
โรงงำนหรือครัวกลำงของบริษัท ตั้งอยู่เลขท่ี 11/1 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี บนเนื้อท่ี 13-0-

96 ไร่ ภำยในโรงงำนประกอบด้วยอำคำรส ำนักงำน โรงงำนผลิตอำหำร คลังสินค้ำสดและสินค้ำแห้ง และอำคำรผลิตเฟอร์นิเจอร์
และอุปกรณ์ตกแต่งร้ำนสำขำ โดยบริษัทได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำนจำกส ำนักงำนอุตสำหกรรมจังหวัด กระทรวง
อุตสำหกรรม และใบอนุญำตผลิตอำหำรจำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด รวมทั้งผ่ำนกำรตรวจและรับรองมำตรฐำนคุณภำพกำร
ผลิตในอุตสำหกรรมอำหำร ได้แก่ มำตรฐำน GMP (Good Manufacturing Practice) และมำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Points) จำกIntertek Industry and Certification Services (Thailand) Ltd. 
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กระบวนกำรผลิตโดยรวม มีดังนี้ 
 

                               
              

           
              

                   
            

                                

                   
          

          

 
 

กระบวนกำรผลิตของบริษัท เริ่มจำกกำรจัดเตรียมสูตรกำรผลิต โดยฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์เป็นผู้รับผิดชอบสูตรกำรผลิต
ต่ำงๆ ซึ่งหำกเป็นสูตรกำรผลิตใหม่ ฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์จะต้องทดสอบ ประเมินผล โดยมีผู้จัดกำรโรงงำน ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์  ผู้จัดกำรส่วนประกันคุณภำพ ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด  ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซื้อ ผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัติกำร ท ำหน้ำที่ทดสอบ
และประเมินร่วมกันทั้งในด้ำนรสชำติ  กระบวนกำรผลิต และ ต้นทุนกำรผลิต  (ซึ่งบำงรำยกำรก็น ำไปทดสอบจริงกับลูกค้ำที่ร้ำน
สำขำ) หลังจำกท่ีสรุปผลผ่ำนแล้ว จึงจะน ำเสนอให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพิจำรณำและอนุมัติก่อนด ำเนินกำรผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
ของบริษัทต่อไป ส ำหรับขั้นตอนตั้งแต่กำรเตรียมวัตถุดิบ กำรผลิต จนถึงบรรจุ ฝ่ำยโรงงำนจะเป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร โดย
เตรียมวัตถุดิบตำมสตูรกำรผลิต ผสม แปรรูป ตัดแต่ง และเข้ำสู่กระบวนกำรท ำให้สุก ก่อนบรรจุซอง ปิดผนึก และใส่ภำชนะน ำเข้ำ
แช่แข็งและจัดเก็บในห้องเย็นควบคุมอุณหภูมิ เพื่อรักษำคุณภำพของผลิตภัณฑ์ ก่อนทยอยส่งให้แก่ร้ำนสำขำต่ำงๆ ทั่วประเทศ
ต่อไป กำรผลิตสินค้ำของบริษัทมีกำรควบคุมกำรผลิตตำมระบบคุณภำพ GMP&HACCP โดยโรงงำนหรือครัวกลำงของบริษัทได้รับ
กำรรับรองระบบคุณภำพ GMP&HACCP ตำมมำตรฐำนสำกล 

 
ก ำลังกำรผลิตและอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต วัดจำกจ ำนวนพนักงำนส่วนผลิตและปริมำณอำหำรที่พนักงำนส่วนผลิต

เคยผลิตได้สูงสุดในแต่ละวัน เนื่องจำกอำหำรที่ผลิตได้จะใช้แรงงำนเป็นส่วนใหญ่ เครื่องมือที่ใช้จะเป็นเครื่องทุ่นแรง เช่น เครื่องตัด 
เครื่องผสม ท ำให้กำรวัดก ำลังกำรผลิตจำกควำมสำมำรถของเครื่องมือไม่สำมำรถสะท้อนก ำลังกำรผลิตทั้งหมดได้ โดยในปี 2561 – 
2564 บริษัทมีกำรใช้อัตรำก ำลังกำรผลิต ดังนี ้

 
 

ก ำลังกำรผลิต ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ก ำลังกำรผลิตสูงสุดต่อปี(กิโลกรัมต่อปี) 4,000,000 1,846,110 1,069,200 748,800 
ปริมำณกำรผลิต(กิโลกรมัต่อปี) 1,735,843 1,580,768 1,023,980 746,450 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 43.40 86.00 95.77 99.69 

หมำยเหตุ : * ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่วนัที่สำมำรถผลิตได้สูงสดุที่ 2,400 กิโลกรมัต่อวนั โดยใช้พนักงำนจ ำนวน 21 คน ผลิต 1 กะ 
                   เวลำกลำงวนัและจ ำนวนวันท ำงำน 26 วันต่อเดอืน        

นอกจำกนี้ในส่วนของกำรจัดหำเฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง และซ่อมบ ำรุงร้ำนสำขำ บริษัทจะเป็นผู้ด ำเนินกำรเองเกือบ
ทั้งหมด โดยมีฝ่ำยโครงกำรเป็นผู้รับผิดชอบ ตั้งแต่งำนออกแบบ ตกแต่ง และกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อใช้ภำยในร้ำนสำขำ และมี
ฝ่ำยซ่อมบ ำรุงเป็นผู้รับผดิชอบดูแลงำนซ่อมแซมตำ่งๆ ภำยในร้ำนสำขำ ท้ังนี้ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไปตำมมำตรฐำนและ
ภำพลักษณ์ที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ รวมถึงเพื่อควำมสะดวก รวดเร็ว ทันตำมก ำหนดเวลำ และประหยัดต้นทุนในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ 
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2) การจัดหาวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่าย 
โรงงำนหรือครัวกลำงของบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรจัดเตรียมอำหำรและวัตถุดิบ เกือบท้ังหมดของร้ำนอำหำร รวมทั้งเป็น

ที่จัดเก็บวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ ทั้งวัตถุดิบสด อำหำรแห้ง อำหำรกึ่งส ำเร็จรูป เครื่องปรุงรส อุปกรณ์เครื่องครัว อุปกรณ์บนโต๊ะ
อำหำร วัสดุสิ้นเปลืองและของใช้ต่ำงๆ ในร้ำนอำหำร เป็นต้น 

สินค้ำและวัตถุดิบแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลักๆได้แก่  
(1) สินค้าสด  กลุ่มเนื้อสัตว์  เช่น เนื้อหมู เนื้อไก่ และกลุ่มอำหำรทะเล เช่น ปลำหมึก สินค้ำเหล่ำนี้บำงส่วนจะถูก

น ำไปเก็บไว้ในคลังสินค้ำหรือห้องเย็นเพื่อเตรียมจัดส่งให้แก่ร้ำนสำขำ ส ำหรับจัดเสิร์ฟให้แก่ลูกค้ำบนบำร์อำหำร 
หรือน ำไปปรุงเป็นอำหำรต่อที่ร้ำนสำขำ และบำงส่วนโรงงำนจะน ำมำผลิตเป็นสินค้ำกึ่งส ำเร็จรูปที่เป็นสูตรของ
บริษัทเอง เช่น ปลำหมึกยัดไส้ หมูหมัก และไก่หมัก เป็นต้น เพื่อน ำไปจัดเสิร์ฟบนบำร์ที่ร้ำนสำขำ  
ส ำหรับสินค้ำกลุ่มผักและผลไม้ ในส่วนสำขำกรุงเทพฯ และปริมณฑล สินค้ำจะถูกน ำมำจัดเก็บไว้ในคลังสินค้ำ
หรือห้องเย็น เพื่อเตรียมจัดส่งให้แก่ร้ำนสำขำ เพื่อตัดแต่ง และจัดเสิร์ฟให้แก่ลูกค้ำบนบำร์อำหำร และ ในสำขำ
ต่ำงจังหวัดที่มีระยะทำงไกลจำกโรงงำนหรือครัวกลำงมำก จะให้สำขำนั้นๆ ด ำเนินกำรจัดซื้อเอง โดยใช้รำคำที่
ฝ่ำยจัดซื้อเป็นผู้ต่อรองให้  ท้ังนี้เพื่อให้ได้สินค้ำที่ใหม่สดกว่ำกำรที่จะจัดส่งไปจำกโรงงำนหรือครัวกลำง 

(2) สินค้าแห้ง สินค้ากึ่งส าเร็จรูป และเครื่องปรุงต่างๆ เช่น วุ้นเส้น ติ่มซ ำ ไส้กรอก เบคอน เต้ำหู้ปลำ ซอสต้มย ำ 
เป็นต้น ส่วนใหญ่บริษัทจะซื้อสินค้ำตำมกำรใช้งำน โดยจ ำนวนกำรซื้อจะมีควำมเหมำะสมกับปริมำณกำรใช้  เพือ่
น ำมำสต็อกไว้ในคลังสินค้ำก่อน และทยอยจัดส่งให้แก่ร้ำนสำขำ เพื่อน ำไปท ำเป็นอำหำรหรือพร้อมเสิร์ฟบนบำร์
อำหำร และมีเพียงส่วนน้อยที่น ำมำใช้เป็นส่วนผสมหรือเครื่องปรุงในกระบวนกำรผลิตของโรงงำน  

(3) น ้าดื่ม เครื่องดื่ม และไอศกรีม  ซึ่งบริษัทสั่งซื้อจำกผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำโดยตรง ได้แก่ บริษัท เสริมสุข 
จ ำกัด (น ้ำอัดลม “เอส”) บริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง  จ ำกัด (ไอศกรีมวอลล์)  เป็นต้น โดยผู้ผลติและ/หรือผู้
จัดจ ำหน่ำยสินค้ำดังกล่ำว จะด ำเนินกำรจัดส่งสินค้ำให้กับร้ำนสำขำของบริษัทท่ัวประเทศโดยตรง 

 
ในกำรสั่งซื้อสินค้ำและวัตถุดิบ โดยส่วนใหญ่ฝ่ำยจัดซื้อจะสั่งซื้อเพื่อส่งเข้ำโรงงำนผลิตอำหำรและคลังสินค้ำเป็นประจ ำ

ทุกวัน เนื่องจำกสินค้ำและวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตและใช้ในร้ำนสำขำส่วนใหญ่เป็นอำหำรสด อำยุกำรเก็บรักษำสั้น หรือเป็นสินค้ำที่
มีอัตรำกำรหมุนเวียนเร็ว ทั้งนี้หลักกำรสั่งซื้อสินค้ำและวัตถุดิบจะค ำนึงถึงกำรคัดสรรสินค้ำและวัตถุดิบที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำน 
สะอำด และปลอดภัย เป็นส ำคัญ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพก่อนส่งต่อให้ร้ำนสำขำ รวมทั้งให้ควำมส ำคัญในเรื่องรำคำ เพื่อให้
กำรควบคุมและบริหำรต้นทุนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ฝ่ำยจัดซื้อจะต้องติดตำมภำวะตลำด แนวโน้มรำคำ ปริมำณ 
และคุณภำพของสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำ หรือแต่ละฤดูกำลอย่ำงใกล้ชิด  รวมทั้งติดตำมผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับสินค้ำหรือ
วัตถุดิบทั้งทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรขำดแคลนหรือควำมผันผวนของสินค้ำหรือวัตถุดิบ 
เพื่อเตรียมแก้ไขและรับมือกับสถำนกำรณค์วำมเสีย่งท่ีอำจเกิดขึ้นได้อยำ่งรวดเรว็  ตลอดจนอำจมีกำรสั่งซื้อสนิค้ำล่วงหน้ำ หรือกำร
จองซื้อสินค้ำในปริมำณมำกและมรีะยะเวลำสง่มอบท่ีชัดเจนตำมที่ตกลงกัน เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทจะไม่ขำดแคลนสินค้ำ ได้รับรำคำ
สินค้ำท่ีดีหรือได้รับส่วนลดที่เพิ่มขึ้น จำกกำรสั่งจองซื้อสินค้ำในปริมำณมำก 

 
ในกำรจัดหำอำหำรและวัตถุดิบของร้ำนสำขำแต่ละแห่ง ผู้บริหำรของแต่ละสำขำจะตรวจนับสต็อกสินค้ำและวัตถุดิบที่

เหลือและประเมินควำมต้องกำรใช้สินค้ำและวัตถุดิบในแต่ละวัน และท ำกำรเบิกสินค้ำและวัตถุดิบเกือบทั้งหมดจำกระบบกำร
สั่งซื้อสินค้ำของสำขำ ยกเว้นในสำขำต่ำงจังหวัดที่มีระยะทำงไกลจำกโรงงำนหรือครัวกลำงมำก สำขำจะเป็นผู้จัดซื้อสินค้ำสดเอง 
เช่น ผัก ผลไม้ เป็นต้น รวมทั้งสินค้ำบำงประเภท เช่น น ้ำดื่ม เครื่องดื่ม และไอศกรีม เป็นต้น จะถูกจัดส่งโดยตรงจำกผู้ผลิตหรือผู้
จัดจ ำหน่ำยสินค้ำนั้นๆ ถึงแม้จะมีกรณียกเว้นด้ำนกำรสั่งซื้อของสำขำ ถึงผู้จัดจ ำหน่ำยโดยตรง แต่ด้ำนกำรควบคุมต้นทุนรำคำยัง
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ผ่ำนฝ่ำยจัดซื้อเช่นเดิม ในส่วนระบบกำรสั่งซื้อสินค้ำของร้ำนสำขำทั้งหมดจะสำมำรถเชื่อมโยงกันด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไปที่
ส่วนกลำง เพื่อส่วนกลำงจะสำมำรถน ำจ ำนวนควำมต้องกำรรวมของทุกสำขำ มำด ำเนินกำรจัดหำหรือจัดซื้อสินค้ำและวัตถุดิบ
ต่ำงๆ ตอ่ไป  

 
บริษัทมีกระบวนกำรควบคุมสินค้ำและวัตถุดิบทั้งด้ำนคุณภำพและปริมำณ ตั้งแต่กำรรับเข้ำมำในโรงงำน โดยแผนก

ประกันคุณภำพจะเป็นผู้ตรวจสอบคุณภำพสินค้ำและวัตถุดิบ และฝ่ำยคลังสินค้ำจะเป็นผู้รับผิดชอบกำรตรวจรับและตรวจสอบ
สินค้ำหรือวัตถุดิบในด้ำนปริมำณ เพื่อให้แน่ใจว่ำสินค้ำหรือวัตถุดิบที่รับมำนั้นตรงตำมควำมต้องกำรในกำรสั่งซื้อทั้งปริมำณและ
คุณภำพ และไม่มีควำมเสียหำยในระหว่ำงกำรขนส่ง รวมทั้งมีวิธีกำรควบคุมอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้น
จำกกำรจัดเก็บ  กำรทุจริต หรือภัยธรรมชำติต่ำงๆ  เพื่อให้มั่นใจว่ำลูกค้ำจะได้บริโภคอำหำรที่มีคุณภำพและปลอดภัย  หำก
ตรวจสอบพบว่ำสินค้ำมีจ ำนวนไม่ครบตำมกำรสั่งซื้อ หรือสินค้ำได้รับควำมเสียหำยเกินกว่ำที่บริษัทก ำหนด หรือสินค้ำไม่ได้
มำตรฐำนตำมที่ก ำหนดร่วมกันกับผู้ขำย ขึ้นอยู่กับสินค้ำแต่ละประเภท ฝ่ำยคลังสินค้ำจะรำยงำนให้ฝ่ำยจัดซื้อทรำบ เพื่อเจรจำ
ต่อรองกับผู้ขำย ทั้งในส่วนกำรขอลดรำคำ หำกมีควำมจ ำเป็นต้องใช้สินค้ำดังกล่ำว หรือคืนสินค้ำ พร้อมติดตำมก ำหนดส่งสินค้ำ
ทดแทนในครำวถัดไป และฝ่ำยจัดซื้อจะต้องบันทึกผลกำรจัดซื้อในครั้งนั้นๆ เพื่อใช้ประเมินผลผู้ขำยประจ ำปี ยกเว้นกำรตรวจพบ
สินค้ำที่มีควำมเสี่ยงต่อควำมปลอดภัยและอำจส่งผลกระทบต่อผู้บริโภค เช่น อำหำรเน่ำเสีย พบเศษโลหะหรือแก้วในสินค้ำ หรือ
กำรปลอมปนใดๆ บริษัทจะไม่รับสินค้ำนั้นๆ  

 
ส่วนคลังสินค้ำและส่วนขนส่งจะควบคุมกำรกระจำยสินค้ำและวัตถุดิบไปยังร้ำนสำขำต่ำงๆ ทั่วประเทศ โดยด ำเนินกำร

จัดส่งเองด้วยรถขนส่งของบริษัท ซึง่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีรถส ำหรับขนส่งสินค้ำทัง้สิ้นจ ำนวน 23 คัน แบ่งเป็นรถตู้
จ ำนวน 2 คัน รถบรรทุกหกล้อห้องเย็นจ ำนวน 5 คัน รถบรรทุกสี่ล้อใหญ่ห้องเย็นจ ำนวน 13 คัน และรถกระบะ 3 คัน เพื่อให้
บริษัทสำมำรถจัดส่งสินค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวดเร็ว ตรงเวลำ ปริมำณเพียงพอต่อควำมต้องกำรของแต่ละร้ำนสำขำ และ
ยังคงคุณค่ำทำงอำหำร เพื่อให้ลูกค้ำได้บริโภคอำหำรที่สด ใหม่ และมีคุณค่ำทำงโภชนำกำร ควบคู่ไปกับกำรบริหำรต้นทุนและ
ค่ำใช้จ่ำยที่มีกำรดูแลจัดกำรที่ดี    

 
ในกำรใช้วัตถุดิบของร้ำนสำขำ พนักงำนประจ ำสำขำจะท ำกำรตรวจนับสต๊อกสินค้ำคงเหลือทุกวัน เพื่อให้มีกำรสั่ง

สินค้ำเข้ำมำให้เพียงพอ และจะท ำกำรบันทึกจ ำนวนสินค้ำคงเหลือ ตลอดจนสินค้ำรับเข้ำและอื่นๆ เข้ำระบบสินค้ำคงเหลือของ
สำขำ เพื่อตรวจสอบต้นทุนสินค้ำรำยวัน  

 
ส ำหรับกำรควบคุมจะมีผู้จัดกำรเขต ตรวจสอบต้นทุนในทุกๆ สัปดำห์ และรำยงำนผลในที่ประชุมฝ่ำยปฏิบัติกำรเพื่อ

เป็นกำรตรวจสอบกำรใช้วัตถุดิบของร้ำนสำขำ โดยจะน ำข้อมูลที่ตรวจสอบนี้สอบทำนเปรียบเทียบกับต้นทุนจำกฝ่ำยบัญชีทุกๆ
เดือน เพื่อให้มั่นใจในควำมถูกต้องของกำรใช้วัตถุดิบ 

 
นอกจำกนี้ ในแต่ละสำขำยังมีระบบควบคุมสินค้ำคงเหลือที่สำมำรถแยกกำรใช้วัตถุดิบแต่ละรำยกำร ซึ่งสำมำรถน ำมำ

หำต้นทุนเฉลี่ยต่อลูกค้ำ และเปรียบเทียบระหว่ำงสำขำได้ ซึ่งหำกมีข้อผิดปกติก็จะมีกำรตรวจสอบเพิ่มเติม และหำวิธีป้องกันต่อไป 
 

3) จ านวนผู้จัดจ าหน่ายวัตถดุิบ 
ในกำรคัดเลือกผู้ผลิต ผู้จัดจ ำหน่ำย ผู้ค้ำส่งและปลีก และร้ำนค้ำต่ำงๆ (Suppliers) ฝ่ำยจัดซื้อจะเป็นผู้ประเมิน 

Suppliers ตำมแบบประเมินกำรคัดเลือก ซึ่งต้องผ่ำนเกณฑ์ด้ำนระบบคุณภำพหรือมำตรฐำนสำกล ด้ำนรำคำ ด้ำนคุณภำพสินค้ำ 
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ด้ำนกำรบรรจุหีบห่อ (ควบคุมด้ำนควำมปลอดภัย แข็งแรง คงทน สะอำด ถูกสุขลักษณะ และเครดิต)  โดยให้ฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์
และแผนกประกันคุณภำพเป็นผู้ด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำ ท้ังนี้ฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์จะเป็นผู้ตรวจสอบสินค้ำใหม่ๆ
รวมทั้งสินค้ำเดิมที่มีควำมเฉพำะตัว ซึ่งจะต้องได้รับกำรตรวจสอบด้ำนรสชำติ และแผนกประกันคุณภำพจะเป็นผู้ตรวจสอบสินค้ำ
ชนิดเดิมที่มีกำรใช้อยู่ในปัจจุบัน หำกสินค้ำมีคุณภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ฝ่ำยจัดซื้อจึงจะท ำกำรเปรียบเทียบรำคำ พร้อม
เงื่อนไขต่ำงๆ และน ำเสนอให้ผู้บริหำรรับทรำบ พร้อมขออนุมัติกำรสั่งซื้อต่อไป 

 
ในกำรสั่งซื้อสินค้ำและวัตถุดิบจำกผู้ขำย บริษัทไม่ได้พึ่งพิงผู้ขำยรำยใดรำยหนึ่งเป็นหลัก สินค้ำแต่ละประเภทจะถูก

กระจำยกำรสั่งซื้อไปยังผู้ขำยอย่ำงน้อย 2 - 3 รำย โดยผู้ขำยที่เลือกสั่งซื้อนั้นจะต้องผ่ำนเกณฑ์ด้ำนคุณภำพ และมีต้นทุนรำคำที่
เหมำะสม รวมทั้งต้องมีเงื่อนไขที่ดีและยอมรับได้ในแต่ละช่วงเวลำ ให้กับบริษัท และเพื่อกระจำยควำมเสี่ยงในกำรสั่งซื้อ ลดกำร
ขำดแคลนสินค้ำหรือวัตถุดิบ รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพที่ดีกับคู่ค้ำต่ำงๆ ยกเว้นอำหำรบำงประเภท เช่น อำหำรพร้อมรับประทำน 
เครื่องปรุงรส เป็นต้น หำกมีกำรซื้อจำกผู้ผลิตหลำยรำยหรือเปลี่ยนผู้ผลิตบ่อยครั้ง จะส่งผลท ำให้รสชำติอำหำรไม่คงที่ และอำจ
กระทบกับสูตรกำรผลิตสินค้ำที่อำจต้องปรับปรุงแก้ไขสูตรหลำยครั้ง    รวมทั้งเครื่องดื่มบำงประเภทหรือไอศกรีม ที่ต้องกำรให้มี
แบรนด์เดียวในร้ำน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในกำรท ำกำรตลำดหรือกำรส่งเสริมกำรขำยร่วมกันในบำงโอกำส  

 
ในปี 2564 บริษัทมียอดสั่งซื้อสินค้ำและวัตถุดิบจำกผู้ขำยรำยใหญ่ 10 รำยแรก เท่ำกับร้อยละ 41.45 ของมูลค่ำกำร

สั่งซื้อรวม ตำมล ำดับ บริษัทไม่มีกำรพึ่งพิงผู้ขำยรำยใดรำยหนึ่งอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยในช่วงดังกล่ำว บริษัทไม่มียอดสั่งซื้อสินค้ำและ
วัตถุดิบจำกผู้ขำยรำยใดรำยหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 10  ของมูลค่ำกำรสั่งซื้อรวม  อีกทั้งล ำดับยอดสั่งซื้อจำกผู้ขำยรำยใหญ่จะมีกำร
เปลี่ยนแปลงในแต่ละปี 

 
2.3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โรงงำนผลิตอำหำรหรือครัวกลำงของบริษัท ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมมำตรฐำนน ้ำทิ้งจำกโรงงำนอุตสำหกรรม ตำม
ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม พ.ศ. 2539 ออกตำมควำมในพรบ.โรงงำน พ.ศ. 2535 ซึ่งได้ก ำหนดค่ำมำตรฐำนของน ้ำทิ้งจำก
โรงงำนอุตสำหกรรม ก่อนที่จะระบำยสู่แหล่งน ้ำสำธำรณะ เช่น ค่ำของควำมเป็นกรดเป็นด่ำง (pH) ไม่น้อยกว่ำ 5.5 และไม่
มำกกว่ำ 9.0 ค่ำ Biochemical Oxygen Demand (BOD) หรือค่ำของปริมำณควำมสกปรกท่ีอยู่ในรูปบีโอดี (BOD) มีค่ำไม่เกิน20
มิลลิกรัมต่อลิตร ค่ำสำรแขวนลอย (Suspended Solids : SS) ต้องไม่เกิน 50 มิลลิกรัมต่อลิตร ปริมำณสำรละลำยทั้งหมด Total 
Dissolved Solids (TDS) ไม่ เกิน  3,000 มิ ลลิ กรัมต่ อลิ ตรปริม ำณ ควำมสกปรกที่ อยู่ ใน รูปซี โอดี  Chemical Oxygen 
Demand (COD) ไม่เกิน 120 มิลลิกรัมต่อลิตรค่ำปริมำณน ้ำมันและไขมัน (Oil & Grease)ไม่เกิน 5 มิลลิกรัมต่อลิตร ค่ำปริมำณ
ไนโตรเจนท่ีอยู่ในน ้ำ Total Kjeldahl Nitrogen (TKN) มีค่ำไม่เกิน 100 มิลลิกรัมต่อลิตรเป็นต้น 

 
บริษัทตระหนักถึงผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต และได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดอย่ำง

เคร่งครัด โดยมีมำตรกำรป้องกันน ้ำทิ้งจำกโรงงำน ซึ่งน ้ำเสียที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรผลิตจะต้องผ่ำนกำรบ ำบัด และจะถูกเก็บไว้
ที่บ่อพักน ้ำ ไม่มีกำรปล่อยน ้ำทิ้งที่ผ่ำนกำรบ ำบัดแล้วออกสู่แหล่งน ้ำสำธำรณะ โดยน ำกลับไปใช้หมุนเวียนภำยในกิจกรรมของ
บริษัท เช่น รดน ้ำต้นไม้ เป็นต้น นอกจำกนั้นน ้ำเสียดังกล่ำวจะต้องผ่ำนกำรวิเครำะห์คุณภำพน ้ำท้ิงอย่ำงสม ่ำเสมอ  โดยผลของกำร
ตรวจวิเครำะห์ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด ที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคยมีประวัติกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และไม่เคย
ได้รับกำรร้องเรียนเรื่องปัญหำมลพิษและสิ่งแวดล้อมใดๆ 
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 (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ  
 
4.1 สินทรัพย์ถำวรที่บริษัทใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1.1ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 รำยกำรและมูลคำ่สุทธิของทรัพย์สินถำวรหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและ
บริษทัย่อย ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของบริษัท จ ำนวน 654.17 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดังนี ้

 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่ำตำมบัญชสีุทธ ิ

(ล้ำนบำท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภำระผูกพัน 

1. ที่ดิน 1 แปลง 
โฉนดทีด่ินเลขที่ 46961 เนื้อที่รวม 
13-0-96 ไร่ ตั้งอยู่เลขท่ี 11/1 ต ำบลบึงค ำ
พร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทมุธำนี 

203.90 เป็นเจ้ำของ   
ค ้ ำประกันวงเงิน
สินเช่ือท่ีได้รับจำก
สถำบันกำรเงินรวม
185.90 ล้ำนบำท  

 
2.  อำคำรโรงงำนและสิ่งปลูกสร้ำงอื่น 
   ประกอบด้วย โรงอำหำร โรงผลิตอุปกรณ์

เฟอร์นิเจอร์ เครื่องครัวรำ้นสำขำ  

67.24 เป็นเจ้ำของ 

3. ส่วนปรับปรุงอำคำรตำมสัญญำเช่ำ 57.10 เป็นเจ้ำของ  
4. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส ำนักงำน 4.27 เป็นเจ้ำของ  
5. อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน 35.74 เป็นเจ้ำของ  
6. ยำนพำหนะ 3.58 เป็นเจ้ำของ  
7. งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 1.09 เป็นเจ้ำของ  

   8. ที่ดิน 
• ที่ดินบริเวณจังหวัดเชียงรำย 6 โฉนด 
• ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรำ้งจังหวัด

เชียงรำย พร้อมตึกแถวสำมชั้น 
• ทีด่ินพร้อมสิ่งปลูกสรำ้งจังหวัด

เชียงใหมพ่ร้อมสิ่งปลูกสรำ้งอำคำร
พำณิชย์ 3 ช้ัน   

 

66.47 เป็นเจ้ำของ  

9. ที่ดิน 1 แปลง 
    โฉนดที่ดินเลขท่ี 28273 เนื้อท่ีรวม 
    1-0-29.5 ไร่ ตั้งอยู่ต ำบลเวียง (รอบเวียง)

อ ำเภอเมืองเชียงรำย จังหวดัเชียงรำย 

34.36 เป็นเจ้ำของ ค ้ำประกันสินเช่ือที่
ได้รับจำกสถำบัน
กำรเงินรวม 67 
ล้ำนบำท 

 10. อำคำรโรงแรมรอปรับปรุง 180.44 เป็นเจ้ำของ 
            รวม 654.17   
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4.1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 รำยกำรและมูลคำ่สุทธิของสินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทย่อย ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของบริษัท จ ำนวน 232.08 ล้ำนบำท มีรำยละเอียดดังนี ้
รำยละเอียดทรัพย์สิน มูลค่ำทำงบัญชีสุทธ ิ

(ล้ำนบำท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภำระ

ผูกพัน 
1. พื้นที่ในอำคำร (ร้ำนสำขำ) 229.00 

 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้เป็น

สินทรัพย์ภำยใต้สญัญำเช่ำซึ่ง

เข้ำเกณฑต์ำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 

- 

2. ยำนพำหนะและอื่นๆ 3.08 - 

รวม 232.08   
 

4.1.3  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 รำยกำรและมูลค่ำสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของบริษัท จ ำนวน 67.09 ล้ำนบำท มีรำยละเอียดดังนี้ 

รำยละเอียดทรัพย์สิน 
มูลค่ำตำมบัญชสีุทธ ิ

(ล้ำนบำท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภำระผูกพัน 

1. เงินประกันกำรเช่ำ 45.02 สินทรัพย์ภำยใต้สญัญำเช่ำ - 
2. เงินประกันกำรบริกำร 17.33 สินทรัพย์ภำยใต้สญัญำเช่ำ - 
3. เงินประกนักำรใช้ไฟฟ้ำ 1.28 เป็นเจ้ำของ - 
4. เงินประกันกำรใช้อุปกรณ ์ 0.20 เป็นเจ้ำของ - 
5. เงินประกันกำรตกแต่ง 2.19 สนิทรัพย์ภำยใต้สญัญำเช่ำ - 
6. เงินประกันอ่ืนๆ 1.08  - 
            รวม 67.09   

 
4.2 สัญญำท่ีส ำคัญของบริษัท 

4.2.1 สัญญำเช่ำและสิทธิกำรเช่ำ 
บริษัทท ำสัญญำเช่ำพื้นที่เพื่อใช้เป็นส ำนักงำนใหญ่ และร้ำนสำขำ และเป็นเจ้ำของสิทธิกำรเช่ำพื้นที่ระยะยำว ซึ่งได้มำ

จำกกำรซื้อกิจกำรของไดโดมอน และกำรซื้อสิทธิกำรเช่ำจำกธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) รำยละเอียดที่ส ำคัญของสัญญำเช่ำ 
และสิทธิกำรเช่ำ สรุปได้ดังนี้ 
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4.2.1.1 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ 

คู่สัญญำกับ
บริษัท 

สถำนที่เช่ำ 
ระยะเวลำกำรเช่ำ 

พ้ืนที่เช่ำ
(ตร.ม.) 

ค่ำเช่ำและ
ค่ำบริกำรต่อเดือน 

(บำท) 
อำยุ

สัญญำ 
วันเร่ิม
สัญญำ 

วันสิ้นสดุ
สัญญำ 

บริษัท เจซี เควิน 
ดี เวลลอป เม้นท์  
จ ำกัด 

อำคำรทีเอฟดีชั้น 2,4 ตั้งอยู่เลขที่ 
18 ซอยสำทร 11 แยก 9 แขวง
ยำนนำวำ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

1 ปี 1 ม.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2564 

890.56 356,224 

บริษัท เจซี เควิน 
ดี เวลลอป เม้นท์  
จ ำกัด 

อำคำรทีเอฟดีชั้น 2,4 ตั้งอยู่เลขที่ 
18 ซอยสำทร 11 แยก 9 แขวง
ยำนนำวำ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

1 ปี 1 ม.ค. 
2565 

31 ธ.ค. 
2567 

890.56 356,224 

บริษัท เจซี เควิน 
ดี เวลลอป เม้นท์  
จ ำกัด 

อำคำรทีเอฟดีชั้น 6 ตั้งอยู่เลขที่ 
18 ซอยสำทร 11 แยก 9 แขวง
ยำนนำวำ เขตสำทร 
กรงุเทพมหำนคร 10120 

1 ปี 1 ม.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2564 

107 42,800 

บริษัท เจซี เควิน 
ดี เวลลอป เม้นท์  
จ ำกัด 

อำคำรทีเอฟดีชั้น 6 ตัง้อยู่เลขที่ 
18 ซอยสำทร 11 แยก 9 แขวง
ยำนนำวำ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

1 ปี 1 ม.ค. 
2565 

31 ธ.ค. 
2567 

107 42,800 

 
4.2.1.2 สัญญาเช่าร้านสาขา 

บริษัทท ำสัญญำเช่ำพื้นที่กับคู่สัญญำที่เป็นเจ้ำของอำคำรห้ำงสรรพสินค้ำ โมเดิร์นเทรด หรือศูนย์กำรค้ำต่ำงๆ ซึ่ง
ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกันกับบริษัท เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของสำขำร้ำนอำหำรทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่ำงจังหวัด ทั้งนี้
สัญญำเช่ำพ้ืนที่ส่วนใหญ่ เป็นสัญญำเช่ำระยะเวลำ 3ปี และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกครำวละ 3 ปี โดยสัญญำเช่ำร้ำนสำขำ
มีเง่ือนไขท่ีส ำคัญๆ ดังนี้ 
• สัญญำเช่ำระบุพื้นที่เช่ำ ต ำแหน่งพ้ืนท่ีเช่ำ อัตรำค่ำเช่ำต่อตำรำงเมตรต่อเดือน ระยะเวลำเริ่มต้นสิ้นสุดของสัญญำเช่ำ 
• กำรจ่ำยเงินประกันกำรเช่ำ เพื่อวำงเป็นหลักประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำเช่ำ โดยสัญญำเช่ำพื้นที่ส่วนใหญ่ บริษัทจะ

จ่ำยเงินประกันกำรเช่ำเท่ำกับอัตรำค่ำเช่ำประมำณ 3 - 6 เดือน (ข้ึนอยู่กับเงื่อนไขของผู้ให้เช่ำพื้นที่) โดยเงินประกันกำร
เช่ำ บริษัทจะได้รับคืนจำกผู้ให้เช่ำโดยไม่มีดอกเบี้ยเมื่อครบก ำหนดเวลำกำรเช่ำ และไม่มีกำรต่อสัญญำกันต่อไปอีก 
รวมทั้งบริษัทได้คืนพื้นที่เช่ำตำมสภำพที่ก ำหนดในสัญญำ และได้จ่ำยเงินคงค้ำงอื่นๆ เช่น ค่ำสำธำรณูปโภค ครบถ้วน
ถูกต้องแล้ว 

• กำรต่ออำยุสัญญำเช่ำ สัญญำจะระบุเง่ือนไขกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำ เมื่อครบก ำหนดอำยุสัญญำต่อไปอีก 1 - 2 ครั้ง (ขึ้นอยู่
กับเง่ือนไขของผู้ให้เช่ำพื้นที่) ครั้งละ 3 ปี หรืออำจมีกำรเจรจำต่อสัญญำกันใหม่ โดยเป็นกำรตกลงกันล่วงหน้ำ และท ำ
สัญญำใหม่กอ่นสัญญำเช่ำพื้นที่เดิมจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่ำ 2 - 3 เดือน 

• สัญญำบริกำร เป็นสัญญำที่ท ำควบคู่กับสัญญำเช่ำพื้นที่  ซึ่งจะระบุขอบเขตงำนบริกำรที่ผู้ให้เช่ำให้บริกำรแก่บริษัท เช่น 
กำรให้บริกำรไอเย็น ระบบแสงสว่ำง ที่จอดรถ ซึ่งเป็นค่ำบริกำร โดยผู้ให้เช่ำคิดอัตรำค่ำบริกำรต่อตำรำงเมตรต่อเดือน 
ส ำหรับค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ (ไฟฟ้ำ ประปำ แก๊ส โทรศัพท์) คิดอัตรำตำมกำรใช้งำนจริง โดยระบุอัตรำค่ำบริกำรต่อ
หน่วยในสัญญำบริกำร 
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4.3.1.3 สิทธิการเช่า 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมสีิทธิกำรเช่ำพื้นที่ระยะยำวในศูนย์กำรค้ำต่ำงๆ สรุปได้ดังนี ้

คู่สญัญำกบับริษัท 
สถำนที่เช่ำ / อำคำร

ศูนย์กำรค้ำ 

ระยะเวลำกำรเชำ่ อำยุสัญญำเช่ำ
คงเหลือ 

พื้นที่
เช่ำ 

(ตร.ม.) 

มูลคำ่ตำม
บัญช ี 

(ล้ำนบำท) อำยุสัญญำ วันเริ่มสัญญำ 
วันสิ้นสุด
สัญญำ 

1. บจ. รำชสีมำ  
ช้อปปิ้งคอมเพล็กซ์ 

เดอะมอลล์ โครำช 25 ปี 11 
เดือน 6 วัน 

10 ส.ค. 2543 15ก.ค. 2569 4 ปี 7 เดือน 214.00 3.99 

2. ธนำคำรธนชำต เซ็นทรลั บำงนำ 30 ปี  1 ก.ค. 2536 30 มิ.ย.2566 1 ปี 6 เดือน 263.63 1.35 
3. ธนำคำรธนชำต เดอะมอลล์บำงกะป ิ 28 ปี 5 ส.ค. 2537 4 ส.ค. 2565 7 เดือน 278.00 0.88 
4. ธนำคำรธนชำต เดอะมอลล์บำงแค 28 ปี 5 ส.ค. 2537 4 ส.ค. 2565 7 เดือน 273.00 0.62 
      รวม 6.84 

 
4.2.2 กรมธรรม์ประกันภัยทรัพย์สิน (ณ 31 ธ.ค. 64) 

ประเภทกรมธรรม์ 
บริษัท
ประกัน 

ทรัพย์สินที่เอำประกันภัย 
ทุนประกัน1/ 

(บำท) 
ระยะเวลำ
ประกันภัย 

ผู้เอำ
ประกันภัย 

1. กรมธรรม์ประกันควำม
เส่ียงภัยทรัพย์สิน 

บมจ.ทิพย
ประกันภยั 

อำคำรโรงงำน ประกอบด้วย 
1. สิ่งปลูกสร้ำงตวัอำคำรทั้งหมด (ไม่รวมรำกฐำน) รวมสว่นตกแต่ง
ปรับปรุงตัวอำคำร รั้ว     ก ำแพง ประต ู
     - ตัวอำคำรโรงงำน 1 ชั้น พร้อมส ำนักงำน 
     - ตัวอำคำรโกดัง 1 ชั้น 
     - ตัวอำคำรโรงอำหำร 1 ชั้น 
2. เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดต้ังตรึงตรำ เครื่องใช้ส ำนักงำน 
และเครื่องคอมพิวเตอร์ 
3. สต๊อกสินค้ำ (วัตถุดบิ สินค้ำระหว่ำงผลิต และสินค้ำส ำเร็จรูป) 
4. เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบทีอ่ยูใ่นกระบวนกำรผลิต ระบบ
สำธำรณูปโภค ระบบปรับอำกำศ ระบบสื่อสำร รวมตู้คอนเทนเนอร์ 
ห้องเย็น และสต๊อกวัสดุกอ่สร้ำง 

120,550,200.
00 

1 ต.ค. 
2564 - 
1 ต.ค. 
2565 

บมจ. 
เจซีเค 
ฮอสพิ 
ทอลลิตี้ 

 
 (5) งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี -  
 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังนี ้

- บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (CPT) 

- บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด (ASP) 
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สัดส่วนกำรถือหุ้น ไมแ่ตกต่ำงจำกสัดส่วนของสิทธิออกเสียง 

รำยละเอียดของบริษัทย่อย  

1. บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ำกัด 

ช่ือย่อบริษัท CPT 

วันจดทะเบียนบริษัท 27 ตุลำคม 2558  

เลขทะเบยีนบริษัท 0575558002439   

ทุนจดทะเบียน 120,000,000.- บำท  ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ) 

ทุนช ำระแล้ว            120,000,000.- บำท  ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ) 

มูลค่ำทีต่รำไว ้ 100.- บำทต่อหุ้น 

ผู้ถือหุ้น บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 

ประเภทธุรกิจ             ด ำเนินธุรกิจโรงแรม มีโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำในปัจจุบันอยู่ 1 โครงกำร 
ตั้งอยู่ที ่ถนนพหลโยธิน ต ำบลรอบเวียง อ ำเภอเมืองเชียงรำย จังหวัดเชียงรำย 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขท่ี 18 อำคำรทเีอฟดี ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ    
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120     

2. บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ำกัด 

ช่ือย่อบริษัท ASP 

วันจดทะเบียนบริษัท 21 ตุลำคม 2558  

เลขทะเบยีนบริษัท 0575558002366   

ทุนจดทะเบียน 1,000,000.- บำท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 ) 

ทุนช ำระแล้ว            1,000,000.- บำท  ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ) 

มูลค่ำที่ตรำไว ้ 100.- บำทต่อหุ้น 

ผู้ถือหุ้น บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
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ประเภทธุรกิจ             ด ำเนินธุรกิจโรงแรม มีโครงกำร ในปจัจุบันอยู่ 1 โครงกำร ตั้งอยูถ่นนรำชโยธำ 
หรือ ถนนสำยเด่นห้ำ – ดงมะดะ (ทล.1211) ต ำบลรอบเวียง อ ำเภอเมืองเชียงรำย 
จังหวัดเชียงรำย 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขท่ี 18 อำคำรทีเอฟดี ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ    
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120     

1.3.2 บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงของบริษัทดังกล่ำว ให้อธบิำยเหตุผลประกอบ 

 -ไม่มี- 

1.3.3 ควำมสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 (1) รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 10 รำยแรก ณ วันท่ี 4 พฤศจิกำยน 2564 ซึ่งเป็นวันรวบรวมรำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท     
มีรำยชือ่ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ  ร้อยละ 
1 กลุ่มคุณอภชิัย เตชะอุบล 294,067,084  24.61% 
  นำย อภิชัย เตชะอุบล 276,472,784  23.14% 
  นำย โชติวิทย์ เตชะอุบล 15,975,000  1.34% 
  นำย อรรถวุฒิ เตชะอุบล 1,272,800  0.11% 
  นำย ณพวีร ์ เตชะอุบล     346,500  0.03% 
2 กลุ่มชลสำยพันธ ์ 118,812,913  9.94% 
  น.ส. ธัญปภำ ชลสำยพันธ์ 99,193,213  8.30% 
  นำง ฉันทนำ ชลสำยพันธ์ 19,619,700  1.64% 
3 นำย ทวีฉัตร จุฬำงกูร 82,084,836  6.87% 
4 นำย สุทธิพจน ์ เตชะธีรำวัฒน์ 76,000,000  6.36% 
5 บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด เพื่อผู้ฝำก 48,907,093  4.09% 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 37,903,322  3.17% 
7 MR. KUO-CHAN TSENG 37,783,800  3.16% 
8 นำย อนุกูล อุบลนชุ 30,000,850  2.51% 
9 นำย เกษม อำภรณ์ทิพย์ 28,942,050  2.42% 
10 กลุ่มอจัฉริยะสมบัต ิ 27,480,600  2.30% 
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ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ  ร้อยละ 
  นำย สุสิชณ์ทักษ ์ อัจฉริยะสมบัต ิ 24,375,900  2.04% 
  นำย ธนกฤต อัจฉริยะสมบัต ิ 3,104,700  0.26% 
 รวม 781,982,548 65.44% 

 

(2) ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้นของบริษัท 
  หุ้นของบริษัทให้โอนกันได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด และหุ้นท่ีถือโดยคนต่ำงด้ำวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจ ำนวนรวมกันไม่
เกินร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทั้งหมด กำรโอนหุ้นรำยใดที่ท ำให้อัตรำส่วนกำรถือหุ้นของคนต่ำงด้ำวของบริษัทเกิน
อัตรำส่วนข้ำงต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธกำรโอนหุ้นของบริษัทรำยนั้นได้ 
 

(3)  รำยชื่อผูถ้ือหุ้นของบริษัทย่อย 
โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 มรีำยละเอียดดังนี ้

รำยชื่อผู้ถือหุ้น CPT ASP 
จ ำนวนหุ้น สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้น สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
บริษัท หรือ JCKH 1,199,998 100.00% 9,998 100.00% 
นำยอรรถวุฒ ิเตชะอุบล 1 0.00% 1 0.00% 
นำงรัชนี ศิวเวชช 1 0.00% 1 0.00% 
รวม 1,200,000 100.00% 10,000 100.00% 

 
(4) ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (shareholders’ agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรออกและ      

เสนอขำยหลกัทรัพย์หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท และอธิบำยส ำระส ำคัญท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำน 
 - ไม่มี – 
 

 (5)  นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนำคต 
บริษัทมีนโยบำยลงทุนในร้ำนอำหำรประเภทอื่นๆ  หรือธุรกิจอื่นที่มีควำมเกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์กับธุรกิจ

ร้ำนอำหำรซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภำพและสำมำรถสร้ำงผลก ำไรให้แก่บริษัทในระยะยำว  โดยหำกเป็น
กำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมหรือก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร ตลอดจนกำรส่งตัวแทนเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรตำมสัดส่วน
กำรถือหุ้น และเข้ำร่วมประชุมในฐำนะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทมีหน้ำที่ออกเสียงในที่ประชุมตำมแนวทำง หรือทิศทำงที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำไว้ ส ำหรับกำรลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทไม่มีนโยบำยเข้ำไปควบคุมมำกนัก ทั้งนี้กำรจะส่งตัวแทน
เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรของบริษัทจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม และขึ้นกับขอ้ตกลงร่วมกนั 
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1.4 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 

1.4.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบี ยน 537,448,425.- บำท แบ่ งออกเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน

2,149,793,700 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท และมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 329,340,679.75 บำท แบ่งออกเป็นหุ้น
สำมัญจ ำนวน 1,317,362,719 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 

 
ตลำดหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียน 

ตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
ที่อยู่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

 
1.4.2  ในกรณีที่บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ ให้อธิบำยลักษณะ
ส ำคัญของหลักทรัพย ์
 - ไม่มี - 
 
1.4.3 ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภำพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้ำงองิ ในกำรออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม
เพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่ำงด้ำว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิงไทย 
(NVDR) 
 ณ วันที่ 4 พฤศจิกำยน 2564 ซึ่งเป็นวันรวบรวมรำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ถือหุ้นสำมัญ
ของบริษัทจ ำนวน 37,903,322 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 3.17 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท          
โดยผู้ลงทุนทีถ่ือเอ็นวีดีอำร์จะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงกำรเงินเสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัททุกประกำรไม่ว่ำจะเป็นเงินปันผล สิทธิ
ในกำรจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
1.5  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน  
 
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภำพ 
 
 (1) ใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ
  ณ วันที ่15 กรกฏำคม 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งท่ี 
1 (JCKH-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จ ำนวนรวม 223,465,243 หน่วย ใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวมีอำยไุม่เกิน 3 ปี นับจำก
วันออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ  โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 ที่เสนอขำยได้และได้รับกำรจัดสรรจ ำนวน 
223,465,141 หน่วย (คงเหลือจ ำนวน 102 หน่วย ซึ่งบริษัทจะด ำเนินกำรยกเลิกต่อไป) ก ำหนดให้ใช้สิทธิได้ในวันท ำกำรสุดท้ำย
ของทุกไตรมำส วันใช้สิทธิครั้งแรก คือวันที่ 30 กันยำยน 2564 วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยและวันครบก ำหนดอำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
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คือวันที่ 15 กรกฎำคม 2567 ทั้งนี้ มีอัตรำกำรใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้น รำคำใช้สิทธิหุ้นละ 0.25 บำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2564 มีใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิคงเหลือท้ังสิ้น 223,315,144 หน่วย 
 
 (2) หุ้นกู้แปลงสภำพ 

กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรออกและ         
เสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลค่ำกำรเสนอขำยรวมไม่เกิน 300,000,000 บำท ให้แก่นักลงทุน  
โดยเฉพำะเจำะจงและเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกับบริษัท ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance 
Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) รวมถึงมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนและจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ
ของหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกใหม่ของบริษัท จ ำนวนไม่เกิน 223,375,857 หุ้น ให้กับ AO Fund และ AO Fund 1 (“ผู้ถือหุ้นกู้     
แปลงสภำพ”) และในกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกำยน 2564 ประชุมมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ลงทุนโดย
เฉพำะเจำะจง ได้แก่ AO Fund และ AO Fund 1 เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 361,207,433 หุ้น  

 
  ในปี 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพ จ ำนวนทั้งสิ้น 10 ครั้ง เป็นจ ำนวนเงิน 175,000,000 
บำท และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้ใช้สิทธิแปลงสภำพ 140,000,000 บำท โดยได้รับกำรจัดสรรหุ้นรวมทั้งสิ้น 333,965,653 หุ้น 
 
1.5.2 หลักทรัพย์ท่ีเป็นตรำสำรหนี้ 
 

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีตั๋วสัญญำใช้เงินระยะสั้นคงเหลอื มูลค่ำตำมหน้ำตั๋ว 124,670,505 ล้ำนบำท โดยมี
รำยละเอียดดังนี ้

 

ผู้ออกตั๋ว อำยุ (เดือน) จ ำนวนต๋ัว (ฉบับ) จ ำนวนที่ออก (ล้ำนบำท) 
JCKH 3 เดือน 4 14,300,000 
JCKH 6 เดือน 5 27,000,000 
JCKH 12 เดือน 6 67,000,000 
JCKH เมื่อทวงถำม 2 16,370,050 

รวม 124,670,505 
 
1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้ และหัก
ส ำรองตำมจ ำนวนที่กฎหมำยก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนกำร
ลงทุน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ท้ังนี้ มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผล
จะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติ
ใหจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ โดยรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป 

43



                         บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)                                                          แบบ 56-1 One Report ประจ ำป ี2564 

 

   
ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

 

2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
2.1 นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกและเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานที่จะท าให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงานการ
บริหาร และการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก นอกจากนี้การด าเนินงานตาม
กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ได้ 

1) กลยุทธ์และเป้าหมายได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน สามารถน ามาปฏิบัติได้จริงโดยสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ 
(Mission) ของบริษัท 

2) ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพคุ้มค่าและมีระบบการป้องกัน ควบคุม ดูแลทรัพย์สินอย่างเหมาะสม 

3) รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา 
4) การด าเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบและข้อก าหนดที่สอดคล้องกับกฎหมาย  และ

ข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทท้ังภายในและภายนอก 
5) มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีทั้งด้านบุคลากรทรัพย์สินอุปกรณ์  และระบบปฏิบัติการต่างๆอย่าง

ต่อเนื่อง 
6) มีการควบคุมภายใน โดยการประเมินตนเองในระบบงานท่ีส าคัญอย่างเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย และลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้นได้ 
ในเวลาเดียวกันช่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร  และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

• บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับบริษัท โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานและมี
เจ้าหน้าที่บริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผู้ก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกจากนี้ ยังได้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการเป็น
ประธาน และมีเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน และผู้จัดการฝ่ายเป็นกรรมการ โดยจะด าเนินการในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ติดตามและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งจัดท ารายงาน
การปฏิบัติตามแผนรายไตรมาส เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  

• บริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบร่วมกัน และก าหนดอ านาจการด าเนินงานใน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไว้อย่างชัดเจน โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
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พนักงานในทุกระดับชั้น เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและ
องค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และเหมาะสม  

• บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยจัดท าคู่มือบริหารความเสี ่ยง เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับและ
พนักงานทุกคนในบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี ่ยง และ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
เป็นการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ โดยการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นสว่นหน่ึงในการตัดสินใจ การ
วางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง  

• บริษัทมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงโดยก าหนดความเสี่ยงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทางป้องกันและ
บรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  

 
2.2 ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขันในธุรกิจร้ำนอำหำร 

ส าหรับธุรกิจร้านอาหารยังต้องเผชิญกับปัจจัยลบรอบด้าน รวมถึงการแข่งขันที่เข้มข้น ขณะที่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายยังมีอยู่

อย่างจ ากัด แต่ผู้ประกอบการทั้งหลายโดยเฉพาะรายใหญ่ ที่ยังมีความจ าเป็นต้องลงทุนขยายสาขาเพิ่มเติมทั้งในร้านอาหารประเภท

เดิมและเพิ่มความหลากหลายของร้านอาหาร เพื่อให้สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆและรักษายอดขายโดยรวม (Total Store 

Sale (TSS) ) ของพอร์ตธุรกิจของตนได้ ตลอดจนถึงผู้ประกอบการรายย่อยต่างยังให้ความส าคัญในการเข้ามาลงทุนในการท าธุรกิจ

ร้านอาหาร 

ทั้งนี้ ธุรกิจร้านอาหารถือว่าเป็นตลาดที่มีความท้าทายสูง โดยโอกาสในความส าเร็จในธุรกิจดังกล่าวยังขึ ้นอยู่กับ

องค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ส าคัญ อาทิ ช่องทางการท าตลาดที่หลากหลาย การบริหารจัดการต้นทุนและวัตถุดิบของร้าน รวมถึงมาตรฐาน

ของการป้องกันโควิดในทุกๆจุดของบริการ ไม่ว่าจะเป็นด้านวัตถุดิบ การปรุง การจัดส่ง เพราะสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ท าให้ผู้บริโภค

เลือกซื้อจากผู้ประกอบการที่ท าเรื่องดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือมากกว่า โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไว้รสัโค

วิด-19 ท าให้มีผู้ประกอบการรายเล็กเพิ่มเป็นจ านวนมาก โดยส่วนหน่ึงรับผลกระทบจากการจ้างงานและกลุ่มที่ต้องการเพิ่มรายได้

เสริมนอกเหนือจากงานประจ า นอกจากนี้ ผู้ประกอบการให้บริการแพลตฟอร์มออน์ไลน์ยังให้ความสนใจเข้าแสวงหาโอกาสในการ

ต่อยอดการให้บริการในธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกับความเสี่ยงการระบาดของโควิด-19 ในระยะข้างหน้า ดังนั้นเพื่อความอยู่รอด

ทางธุรกิจในภาวะที่ความท้าทายรอบด้านสูง  

บริษัทจึงให้ความส าคัญในเรื่องการวิจัยและพัฒนาคุณภาพอาหารอย่างต่อเนื่อง คิดค้นเมนูสุขภาพให้เข้ากับเทรนด์อาหาร

ในแต่ละช่วงสถานการณ์ เนื่องจากผู้บริโภคกลับมาใส่ใจในการดูแลสุขภาพร่างกายของตนเองมากขึ้น และยังมีการจัดเซ็ตเมนู

วัตถุดิบอาหารเป็นชุดพร้อมปรุง ที่มีซอสปรุงรสและเครื่องปรุงต่างๆ มาควบคู่กัน เพื่อให้ลูกค้าสามารถประกอบอาหารเองได้ที่บ้าน 
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และตอบโจทย์กับความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการหลีกเลี่ยงการออกจากบ้าน รวมถึงมีการจัดรายการส่งเสริมการขายในแต่ละ

เทศกาล โปรโมชั่นบัตรสมาชิก/บัตรเครดิต เพื่อกระตุ้นยอดขายให้กับบริษัท  โดยค านึงถึงเรื่องของคุณภาพ ความสะอาด และ

ความคุ้มค่า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคที่เข้ามารับประทานอาหารภายในร้าน 

2.2.2 ควำมเสี่ยงจำกผลกระทบจำกสภำวะเศรษฐกิจ 

ธุรกิจร้านอาหารเผชิญกับปัจจัยลบหลากหลาย ทั้งการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 การหดตัวของนักท่องเที่ยวไทย

และต่างชาติ และก าลังซื ้อที ่อ่อนแรง ส่งผลมูลค่าธุรกิจร้านอาหารหดตัว โดยกลุ่มที่น่าจะได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง คือ 

ร้านอาหารเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurant) ร้านอาหารที่มีบริการจ ากัดที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้าและสถานที่ท่องเที่ยว 

ร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ และสวนอาหารประเภทต่างๆ เนื่องจากร้านอาหารเหล่านี้ยังมีแนวโน้มเผชิญความท้าทายสูงทั้งในเรื่อง

ของรายได้และค่าใช้จ่าย โดยรายได้นั้น คาดว่าสัดส่วนรายได้ไม่น้อยกว่า 65% ของร้านอาหารในกลุ่มนี้เกิดจากการเข้ามาใช้บริการ

ของผู้บริโภคในร้านอาหารโดยรวมถึงรายได้ส่วนที่ส าคัญจากค่าบริการและค่าเครื่องดื่ม ส่งผลให้รายได้ดังกล่าวมีการหดตัวลง

ต่อเนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หลีกเลี่ยงหรือลดการท ากิจกรรมพบปะสังสรรค์ออกไปอีกระยะ นอกจากน้ีในช่วงแรกของการ

ผ่อนปรนที่มีการจ ากัดระยะห่างระหว่างบุคคลและจ านวนผู้ใช้บริการต่อโต๊ะ เงื่อนไขดังกล่าวไม่เพียงแต่ส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดในการ

สร้างรายได้ภายในร้าน แต่ยังส่งผลให้เกิดต้นทุนแฝงเพิ่มขึ้นจากทั้งค่าเสียโอกาสและความผันผวนของวัตถุดิบที่ต้องสั่งซื้อ ส าหรับ

ด้านค่าใช้จ่ายนั้น ร้านอาหารในกลุ่มนี้มีต้นทุนคงที่ ที่สูงกว่าร้านอาหารประเภทอื่นๆ ท าให้จ าเป็นต้องแบกรายจ่ายประจ าไว้ใน

ภาวะเช่นนี้ อาทิ ค่าเช่าพื้นที่ ค่าจ้างพนักงาน ค่าดูแลรักษาสถานที่ เป็นต้น ซึ่งต้นทุนนี้อาจมีสัดส่วนสูงถึง 30-40% ของรายไดใ้น

ร้านอาหารบางชนิด ส่งผลต่อเนื่องให้จุดคุ้มทุนของธุรกิจและก าไรเฉลี่ยต่อหัวของผู้ประกอบการเปลี่ยนไป ท าให้ผู้ประกอบการ

ร้านอาหารจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค เนื่องจากการท าธุรกิจรูปแบบเดิมในภาวะดังกล่าวอาจไม่

คุ้มค่าเพราะจุดคุ้มทุนของธุรกิจที่เพิ่มข้ึนอย่างมาก 

แม้ว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมก าหนด

กลยุทธ์และแนวทางการตลาดที่เหมาะสมตามเหตุการณ์และช่วงเวลา เพื ่อยกระดับของธุรกิจตัวเองให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

2.2.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 

บริษัทมีความเสี่ยงด้านการเงินจากการพึ่งพาเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลภายนอก เพื่อน ามาลงทุนตามแผนการขยาย

ร้านอาหารแบรนด์ใหม่ และการปรับปรุงร้านสาขาเดิมให้ทันสมัย และพร้อมให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมถึงมีการเบิก

ใช้วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน และตั๋วแลกเงิน เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกิจการ  
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2.2.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรพัฒนำสินค้ำใหม่ 

เนื่องจากอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที่จ าหน่ายในปัจจุบันมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อเป็นหลัก ท า

ให้การพัฒนาสินค้าต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะได้มีการวางแผนอย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้วก็ตาม แต่ด้วย

พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท าให้สินค้าบางรายการหรือบางรสชาติอาจจะยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ตลาดและกลุ่มผู้บริโภคได้ ดังนั้น ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์จึงให้ความส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมสนิค้าและผลิตภัณฑ์เพื่อให้

สามารถตอบสนองได้ตรงและทันต่อความต้องการและกระแสการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้บริโภคได้ 

2.2.5 ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำพ้ืนที่เช่ำส ำหรับขยำยสำขำใหม่ และรักษำควำมต่อเนื่องของพ้ืนที่เช่ำส ำหรับสำขำเดิม 

ท าเลที่ตั้งของร้านสาขาเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกับสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

ในธุรกิจร้านอาหารในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดต่อผู้ประกอบการในการแสวงหาพื้นที่ขยายสาขาใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นท่ี

ในห้างสรรพสินค้าท่ีมุ่งเน้นการเช่าพ้ืนท่ีภายในห้างสรรพสินค้าที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับแหล่งชุมชน และโดยปกติการเช่าพื้นที่จะท าเป็น

สัญญาเช่าระยะสั้น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสัญญาเช่าอีกเป็นคราว ๆ ไป ซึ่งบริษัทมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่ได้รับ

การต่ออายุสัญญาเช่าหรืออาจมีการปรับอัตราค่าเช่าเพิ่มสูงขึ้น บริษัทจึงได้มีการวางแผนในการรักษาพื้นที่เช่าโดยการรักษาและ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่า รวมถึงมีการติดตามและแสวงหาพื้นที่ในท าเลที่ดีใหม่ ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีพื้นที่ที่มีท าเล

ที่ตั้งที่ดีและมีศักยภาพในการรองรับการขยายสาขาได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการเพิ่มจ านวนสาขาร้านอาหารของบริษัทเป็นกล

ยุทธ์หนึ่งในการสร้างความเติบโตให้กับบริษัท ท าให้สามารถให้บริการลูกค้าได้ครอบคลุม รวมถึงสามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ได้ 

อย่างไรก็ตามบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนเปิดร้านใหม่ หากไม่สามารถท ายอดขายให้เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนดหรืออัตรา

ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ต้องมี

การปิดร้านสาขาดังกล่าวบริษัทจะตอ้งตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ตา่งๆ เช่น ส่วนปรับปรุง ตกแต่งอาคาร เป็นต้น ออกจากบัญชีค่าใช้จ่าย

ในการรื้อถอน ขนย้ายและปรับสภาพพื้นที่คืนผู้ให้เช่าตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสัญญา และในบางกรณีการปิดสาขาก่อนครบ

ก าหนดตามสัญญาเช่า ก็เป็นเหตุให้ผู้ให้เช่าไม่คืนเงินประกันตามสัญญาเช่าและบริการ ท าให้มีค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาเกิดขึ้น 

 
2.2.6  ควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนจำกกำรเสื่อมสภำพของวัตถุดิบและผลิตภณัฑ์ 

บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพ ความสดใหม่ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลักส าคัญ โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัท 

มากกว่าร้อยละ 90  เป็นของสด เช่น เนื้อสัตว์ อาหารทะเล ผัก และผลไม้ต่างๆ ซึ่งโรงงานจะมีการสั่งซื้อเพื่อจัดส่งให้กับสาขาต่างๆ 

รวมทั้งน ามาผลิตเป็นอาหารหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เช่น น ้าจิ้มสุกี้ น ้าจิ้มบาร์บีคิว สาหร่ายยัดไส้ หมูหมักฮอทพอท เป็นต้น ซึ่ง

ก่อนการจัดส่งให้กับสาขาอื่นๆ เพื่อน าไปเสิร์ฟบนบาร์อาหาร วัตถุดิบดังกล่าวมีอายุการใช้งานสั้น และมีการเสื่อมสภาพได้ง่าย ซึ่ง

หากบริษัทไม่สามารถควบคุมหรือบริหารการจัดซื ้อ รวมถึงการจัดเก็บและการใช้วัตถุดิบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะ

ก่อให้เกิดการสูญเสีย (Waste) ได้ง่าย และส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
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บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของความสดใหม่และคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ที่น าให้บริการแก่ลูกค้าภายใน
ร้านอาหาร ในขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญเกี่ยวกับต้นทุนวัตถุดิบ จึงมีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบและการผลิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลูกค้าในแต่ละวัน และมีการดูแลควบคุมการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสม โดยมีการแยกประเภทของวัตถุดิบที
จัดเก็บในแต่ละคลังสินค้าตามลักษณะวัตถุดิบของแต่ละประเภท ซึง่มีทั้งพื้นที่จัดเก็บทั่วไป ห้องเย็น (Chill Room) และห้องแช่แข็ง 
(Freezer) เพื่อคงความสดใหม่และสภาพดั้งเดิมของวัตถุดิบให้คงอยู่อย่างสมบูรณ์ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและ
สินคา้ของร้านสาขา เพื่อใหการบริหารต้นทุนวัตถุดิบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไม่จ าเป็น 
 
2.2.7 ควำมเสี่ยงจำกคุณภำพอำหำรและมำตรฐำนกำรให้บริกำร 

ส าหรับธุรกิจร้านอาหาร ปัจจัยหลักท่ีจะท าให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการ คือ อาหารที่มีคุณภาพ รสชาติถูกปาก สถานท่ีบริการ

ที่สะอาด และการให้บริการที่ได้มาตรฐาน ซึ่งจากการที่บริษัทมีสาขาอยู่เป็นจ านวนมากกว่า 80 สาขา และมีพนักงานที่ให้บริการ

อยู่เป็นจ านวนกว่า 1,000 คน จึงอาจมีความเสี่ยงในเรื่องการปฏิบัติงานเกิดขึ้นได้ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อความเสี่ยงในเรื่องคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการเป็นอย่างยิ่ง จึงได้มีการก าหนด

มาตรการต่างๆ ในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว เช่น การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานร้านสาขาอย่าง

สม ่าเสมอ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบัติงานของร้านสาขา

อย่างสม ่าเสมอ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของร้านสาขาเป็นประจ า รวมทั้งยังได้มีการพัฒนาการผ ลิตวัตถุดิบกึ่ง

ส าเร็จรูปจากครัวกลาง ซึ่งท าให้เกิดความสะดวกและลดขั้นตอนในการจัดเตรียมอาหารของร้านสาขา และยังท าให้ได้รสชาติที่ได้

มาตรฐานเดียวกัน ในเรื่องของความสะอาดของร้านสาขา ได้จัดให้ร้านสาขามีกิจกรรม 5ส อย่างสม ่าเสมอ มีการจัดท าความสะอาด

ครั้งใหญ่เป็นประจ าทุกเดือน และมีการจัดให้บริษัทภายนอกเข้ามาด าเนินการจัดการสัตว์พาหะเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนั้น ยังจัด

ให้มีช่องทางในการที่ลูกค้าสามารถร้องเรียนหรือเสนอความคิดเห็น   

 
2.2.8 ควำมเสี่ยงด้ำนควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบและต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ 

วัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผลผลิตทางการเกษตร เช่น เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้ อาหารทะเล และเครื่องเทศต่างๆ เป็นต้น 

ซึ่งมีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคพืชและสัตว์ 

ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาดและความต้องการของตลาดในขณะนั้นๆ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของ

บริษัทและส่งผลกระทบต่อการจัดหาวัตถุดิบในบางช่วงเวลา รวมทั้งอาจมีผลกระทบต่อราคาต้นทุนวัตถุดิบและผลการด าเนินงาน

ของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พิจารณาท าสัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกับผู้ขายบางรายไว้แล้ว เหตุการณ์ดังกล่าวจึง

ไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก 

 

บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการควบคุมและบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในทุกๆ ปี แผนในการด าเนินการของ

ฝ่ายจัดซื้อจะถูกระบุแผนการลดต้นทุนเป็นประเด็นส าคัญ โดยจะมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนท้ังในส่วนของราคาสินค้า  การขอเงื่อนไข

พิเศษ เช่น ส่วนลด ระยะเวลาการช าระ รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพของผู้ขายในการควบคุมคุณภาพและการส่งมอบ เพื่อให้ได้
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สินค้าที่ดี สามารถใช้งานได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุดและเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด  ฝ่ายจัดซื้อพยายามลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

จากความผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบโดยติดต่อสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายหลายราย รวมทั้งมีการหาผู้ขายรายใหม่ๆเข้ามาอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อป้องกันการผูกขาดและป้องกันการขาดแคลนสินค้า การท าสัญญาซื้อขายเป็นรายปีในการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า หรือ

การจองซื้อในปริมาณมากและมีระยะเวลาส่งมอบที่ชัดเจนตามที่ตกลงกัน ท าให้สามารถต่อรองราคาและได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้นและ

มั่นใจได้ว่าบริษัทจะไม่ขาดแคลนวัตถุดิบ บริษัทยังได้มีการติดตามภาวะตลาด แนวโน้มราคาและปริมาณวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลา

หรือแต่ละฤดูกาลอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบต่างๆ และ

เตรียมแก้ไขและรับมือกับสถานการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว  

 

จากการที่รายการอาหารภายในร้านของบริษัทมีจ านวนมาก และได้มีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนรายการอาหารอยู่เป็น

ประจ า และเป็นการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา จึงท าให้สามารถลดผลกระทบ

จากการขาดแคลนวัตถุดิบ หรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบบางประเภทในบางช่วงเวลาได้ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบ

ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ จนส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ ต่อการด าเนินงานของบริษัท ใน

กรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นบริษัทจะยังไม่ปรับเพิ่มราคาอาหารทันที  เนื่องจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นผลผลิตทาง

การเกษตรซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงเกือบทุกวัน บริษัทจะพิจารณาปรับเพิ่มราคาอาหาร เมื่อราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มในทิศทางที่

เพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง เพื่อมิให้บริษัทต้องรับภาระจากต้นทุนที่เพิ ่มสูงขึ ้นจนกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท แต่ใน

ขณะเดียวกันก็จะต้องพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคู่แข่งเพื่อมิให้กระทบต่อยอดขายหรือฐานลูกค้าโดยรวมของบริษัท 

 
2.2.9 ควำมเสี่ยงจำกพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

ณ ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนหลังจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยหันมาใช้จ่ายผ่าน
ช่องทางออนไลน์เพื่อตอบโจทย์มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม รวมถึงใส่ใจสุขภาพและส่งเสริมพฤติกรรมที่สร้างความยั่งยืนใน
สังคมมากข้ึน ใหค้วามร่วมมือกันดูแลสุขอนามัยของตัวเองและคนรอบข้าง เช่น การใส่หน้ากากอนามัยออกจากบ้านตลอดเวลา ไม่
ว่าจะเป็นการเดินทางออกไปท างาน ใช้แอลกอฮอล์ฆ่าเช้ืออย่างสม ่าเสมอ ส่วนของผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นบริษัท ร้านสะดวกซื้อ 
ธนาคาร หรือสถานที่ต่างๆ จะมีมาตรการการป้องกันโดยการวัดอุณหภูมิผู้ที่มาใช้บริการ และมีเจลแอลกอฮอล์ให้ล้างมือ  
 นอกจากนี้ พฤติกรรมของผู้บริโภคเกี ่ยวกับสินค้าอาหารก็เปลี่ยนแปลงไปอย่างเห็นได้ชัด โดยการหลีกเลี ่ยงการ
รับประทานอาหารนอกบ้าน ถึงแม้รัฐบาลจะประกาศให้เปิดหน้าร้านได้ แต่ผู้บริโภคบางส่วนยังคงกังวลต่อสุขภาพอนามัยและความ
เสี่ยงต่อการติดเชื้อหลังจากใช้บริการร้านอาหาร ผู้บริโภคจึงเปลี่ยนมาใช้ช่องทางออนไลน์ในการสั่งซื้ออาหาร ประกอบกับสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีถดถอยท าให้ผู้บริโภคต่างระมัดระวังในเรื่องการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารได้รับผลกระทบจาก
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 
 จากพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภค ทางบริษัทมีการวางแผนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มรายได้ของบริษัท โดย
การขายสินค้าผ่านทางช่องทางเดลิเวอรี่ ซึ่งด าเนินการขายสินค้าผ่านพาร์ทเนอร์ เช่น Food Panda, Grab food  เป็นต้น อีกทั้ง 
บริษัทมีการพัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพให้เป็นไปตามเทรนด์ของผู้บริโภคในปัจจุบัน รวมถึงมีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้าจิ้มส าเรจ็รูป
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ส าหรับให้ผู้บริโภคซื้อกลับไปรับประทานที่บ้านได้ จัดรายการส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อให้รู้สึกถึงความคุ้มค่า และมีการปรับปรุง
สาขาให้ดูทันสมัย สะอาด และปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มาบริโภคและใช้บริการภายในร้าน 

 
2.3 ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ควำมเสี่ยงจำกผลตอบแทนกำรลงทุน 
บริษัทมีการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงหาช่องทางการลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่บริษัทฯ ซึ่ง

ความเสี่ยงจากการลงทุนอาจท าให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรืออาจมีความล่าช้าหรือใช้เงินลงทุนสูงกว่างบประมาณ
ที่ตั้งไว้ นโยบายการลงทุนจึงเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารและ
พนักงานที่บริหารจัดการการลงทุนของบริษัท ยึดถือหลักความระมัดระวังในการสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อการลงทุน และ
สอดคล้องตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานของบริษัท มีการก าหนดหลักเกณฑ์การเข้าลงทุน และมีการมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงานของการลงทุนและเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะท า
ให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อที่จะแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 

2.4 ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนในหลักทรัพย์ต่ำงประเทศ 
- ไม่มี - 
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3. กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมย่ังยืน 

3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน 

บริษัทฯ มีนโยบายอย่างเด่นชัดในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสูงภายใต้

บทบัญญัติของกฎหมาย บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการธุรกิจที่ดี และได้ท าการศึกษาหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเป็นส าคัญ โดยมี

เป้าหมายสูงสุดคือความยั่งยืนขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทมีการก าหนดผู้มีส่วนได้เสีย         

6 กลุ่ม 

3.1.1 พนักงาน 
3.1.2     คู่ค้า 
3.1.3     ลูกค้า (ท่ีมาใช้บริการ) 
3.1.4     พันธมิตรทางธุรกิจ 
3.1.5     ชุมชน/สังคม 
3.1.6     ผู้ถือหุ้น / ผู้หน่วยงานก ากับดูแล 
 

3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

  3.2.1 การด าเนินการกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ท าการศึกษา ซิเคราะห์ผลกระทบอันเกิดจากบริษัทฯ ไปยังผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบที่เกิดจาก    

ผู้มีส่วนได้เสียมายังบริษัทฯ โดยมีการพิจารณา วิเคราะห์ถึงผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อรับรู้ถึงความคาดหวังของ         

ผู้มีส่วนได้เสีย สรุปได้ดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีกำร ควำมคำดหวัง กำรตอบสนองขององค์กร 

พนักงาน 

 

 

 

1. การประเมินผลการท างาน   
   ประจ าป ี
2. การสื่อสารภายในองค์กร 
3. การอบรม สมัมนา 

1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี 
   เป็นธรรม 
3. ความมั่นคงและความก้าวหน้าใน 
   อาชีพ 
4. การปฏิบัติต่อพนักงานตามหลัก 
   สิทธิมนุษยชน 
5. การพัฒนาบุคลากร 
6. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
   ท างาน 
7. ความปลอดภัยในการท างาน 

1. พิจารณาค่าตอบแทนและ 
   สวัสดิการที่เป็นธรรม 
2. ก าหนดความก้าวหน้าใน 
   อาชีพ 
3. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน 
   อย่างเท่าเทียม 
4. สร้างสิ่งแวดล้อมในการ 
   ท างานท่ีปลอดภัย 
5. ก าหนดแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 

คู่ค้า 1. การประชุมกับคูค่้า 
2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์

1. การจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม  
    โปร่งใส ตรวจสอบได ้

1. ด าเนินธุรกิจตามหลักก ากับ 
   ดูแลกิจการที่ดี และ 
   จรรยาบรรณทางธุรกจิ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีกำร ควำมคำดหวัง กำรตอบสนองขององค์กร 

2. .ใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพ บรรจภุัณฑ์
ที่สะอาด ปลอดภัย และย่อยสลาย
ได ้
3. มีความเช่ือมั่นในสินค้า 
4. เป็นช่องทางในการส่งเสริมการ
ขาย และประชาสมัพันธ์ตัวสินค้า 
และช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัท 

2. ปรับปรุงนโยบายและ 
    แนวทางในการจัดซื้อจัด 
    จ้าง 

ลูกค้า 1. ป้ายสื่อต่างๆภายในร้าน 
2. ช่องทาง Online ของบริษัท และ
ร้านอาหาร ได้แก่ Facebook 
,Website ,Line Official 
,Application 
3. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต ์
4. การส ารวจความพึงพอใจ 

1. คุณภาพของสินค้าและบริการ 
2. รับฟังความคิดเห็นและแกไ้ข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับลูกค้า เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจ ตลอดจนน าข่อ
เสนอแนะมาช่วยพัฒนาคุณภาพท้ัง
ด้านอาหารและการบริการ 
3. ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารและ
โปรโมชั่นของแต่ละแบรนด์ เพื่อ
สร้างภาพลักษณ์ และการรับรู้ข้อมูล 

1. ปรับปรุงการบริการให้ 
   ตอบสนองความต้องการ 
   ของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว 
   และมีประสิทธิภาพ 
2. มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
   และด าเนินธุรกิจให้   
   สอดคล้องกับระเบียบ 
   ข้อบังคับ 

พันธมิตรทางธุรกิจ 1. การประชุม หารือ และแกไ้ข
ปัญหาต่างๆร่วมกัน 
2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์
3. การศึกษาดูงาน และตรวจสอบ
การด าเนินงานของคู่ค้า และสะท้อน
กลับ 
4. เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้า 
 

1. ความน่าเชื่อถือ ช่ือเสียง และธรร
มาภิบาลขององค์กร 
2. ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
3. ความมั่นคงทางสถานะทางการ
เงิน 
4. การปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลง
ในสัญญาอยา่งเป็นธรรม  

1. รักษาข้อมูลความลับทาง  
    ธุรกิจของพันธมิตร 
2. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง 
    ธุรกิจ 
3. การเป็นผู้เช่าที่ดี (ทั้งในแง่
สัญญาและผู้ใช้สถานท่ี) 
4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ 
   สัญญาอย่างเคร่งครัด 
5. เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ี 
   ถูกต้องและครบถ้วน 

ชุมชน 1. การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
2. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต ์
3. ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

1. การส่งเสริมและสร้างอาชีพใน 
   ชุมชนรอบสถานประกอบการ 
2. การบริหารจัดการผลกระทบทาง 
   สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการ 
   ด าเนินธุรกิจของบริษัท 
3. ส่งเสรมิให้อยู่ร่วมกันกับชุมชน 
สังคมได้อย่างไมม่ีข้อขัดแย้ง และ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ในเรื่องการหา

1. ส่งเสรมิการจ้างแรงงาน 
   ท้องถิ่น 
2. ส่งเสรมิการพัฒนาชุมชนใน 
   ด้านต่างๆ 
3. บริหารจัดการผลกระทบเชิง 
   ลบทางสังคมและสิ่งแวด 
   ล้อมจากการด าเนินธุรกิจ 
   บริษัทฯ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีกำร ควำมคำดหวัง กำรตอบสนองขององค์กร 

ตลาดโดยน าผลผลิตจากชุมชนมา
จ าหน่ายในร้านอาหาร 

ผู้ถือหุ้น / 
หน่วยงานก ากับ
ดูแล 

1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ าป ี
2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์
3. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์  
4. การจัดท ารายงาน 56-1 One  
   Report  

1. การก ากับดูแลกิจการที่ดีม ี
   ประสิทธิภาพ 
2. ผลการด าเนินการที่ดี และมีความ 
   มั่นคง 
3. การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมี 
   คุณภาพ 

1. ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  
   ตามหลักก ากับดูแลกิจการที่  
   ด ี
2. ปฏิบิตตามกฎหมายและ 
   ระเบียบข้อบังคับ 
3. เปิดเผยข้อมูลทุกด้านอย่าง 
   โปร่งใส 

 

3.3 กำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิตด้ิำนสิ่งแวดล้อม 

กำรบริหำรจัดกำรขยะ 

     - ขยะรีไซเคิล จัดแยกประเภทขยะทั้งภายในส านักงานใหญ่และหน้าสาขา เพื่อบริหารจัดการขยะให้ถูกน าไปก าจดั
อยา่งถูกวิธี ตลอดจนสามารถน ากลับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

     - ขยะอำหำร (Food Waste) ด าเนินการลดปรมิาณขยะอาหารโดยวางแผนตั้งแตต่้นน ้าของการผลิตอาหารไป
จนถึงปลายน ้า 

กำรลด ละ เลิกพลำสติก ปรับเปลี่ยนชนิดของบรรจุภัณฑ์ทีบรรจสุินค้ำ ใช้วัสดุที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยมเีป้าหมายลดปริมาณขยะที่เหลือเข้าสู่การฝังกลบให้น้อยที่สดุ 

กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก การจัดการพลังงานและบริหารจัดการความเสีย่งกิจกรรมที่เกิดจากการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ และรับผดิชอบต่อสังคมด้วยกิจกรรมชดเชยคาร์บอน 

กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ  
 

3.4 กำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติด้ำนสังคม 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเพื่อการบริหารจัดการด้านสังคมอย่างรอบด้าน เช่น นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน นโยบาย
ด้านความปลอดภัย นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เป็นต้น มีรายละเอียดนโยบายที่ส าคัญ ดังนี้ 

 3.4.1 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1). ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อ
บุคคลใดๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ 
หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน บริษัทจะน าวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผล
และครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการด าเนินกิจการของบริษัททั้งหมดและมุ่งเน้นที่จะขจัดความอยุติธรรม การเลือกปฏิบตัิ 
การข่มขู่และการละเมิดสิทธิทุกประเภท บริษัทจะไม่ท าการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับหรือแรงงาน
ทาส แรงงานท่ีถูกบังคับให้ท างานเกินเวลา บริษัทจะไม่ท าการจ้างบุคคลที่อายุต า่กว่า 16 ปี และบุคคลที่มีอายุน้อยจะไมถ่กู
จ้างเป็นอันขาด ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้น เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ 
ช่ัวโมงการท างาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพและความปลอดภัย 
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  2). ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  บริษัทถือว่าพนักงานเป็นก าลังส าคัญหลักท่ีจะน ามาซึ่งความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้า การเติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืนของบริษัทโดยให้ความส าคัญของการท างานเป็นทีมและความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างานของพนักงาน บริษัทมุ่ง
ด าเนินการเพื่อยกระดับขีดความสามารถให้พนักงานมีความเป็นเลิศในผลงานที่ได้รับมอบหมายโดยการพัฒนาบุคลากรใน
ด้านการจัดการวิชาการและวัฒนธรรมการท างาน การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ 
การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการการท างานในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน   อีกท้ังจะสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและให้มีความปลอดภัย พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต มุ ่งมั ่น ทุ ่มเทและปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ ส าหรับฝ่ายบริหารต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด  โดยมีแนวทางการปฏิบัติ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
  - แนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
  - แนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 
  - แนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 
  - แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

- แนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- แนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข์ 
- แนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 
 

3.4.2 นโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สื่อโทรคมนาคม 
บริษัทก าหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษัท การใช้บริการ

สารสนเทศและระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนที่จะต้องใช้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท  และเพื ่อเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมระบบงานและอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์มีไว้ใช้เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น ต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวหรือการกระท าที่ผิด
กฎหมายโดยบริษัทสงวนสิทธิ์ในการระงับสิทธิหรือเข้าตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่นใดท่ีเกี่ยวข้องอันเป็น
ทรัพย์สินของบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยในการกระท าการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น 
เพื่อให้การใช้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ให้ทุกหน่วยงานใช้ระบบงานและ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ได้จัดหามาอย่างถูกต้องตามมาตรฐานของบริษัทเท่านั้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติด้านการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

- การใช้บริการ Internet 
 - การใช้บริการ Electronic Mail (e-mail) 
 - การเข้าถึงข้อมูล 
- การใช้บริการอุปกรณ์สื่อโทรคมนาคม 
- สิทธิส่วนบุคคล 
 

3.4.3 นโยบายเกีย่วกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  เป็นการ 

แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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  -  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
- ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษัทจะต้อง 

ตรวจสอบเพื่อให้ มั่นใจว่าจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
 -  ท าการตรวจสอบตั้งแต่กระบวนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์จนถึงการติดตั้งเพื่อการใช้งาน  และ

จัดท าฐานข้อมูลของ Software หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อให้
มั่นใจได้ว่าการด าเนินการสอดคล้องกับพรบ.ว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ปี 2560  

3.4.4 นโยบายเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
บริษัทด าเนินธุรกิจร้านอาหาร รวมถึงบริษัทมีครัวกลางเพื่อผลิตและจัดส่งอาหารไปตามสาขา โดยมุ่งเน้นให้

ความส าคัญในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อลดและป้องกันผลกระทบ
ทางด้านคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย ท่ีจะเกิดและการปฏิบัติงานใดๆ ของบริษัททีม่ีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งท้ังหมด
จะน าไปสู่ความพึงพอใจของลูกค้า ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน และสาธารณชน ตลอดจนการสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีดีให้แก่สังคม เพื่อให้บรรลุถึงเจตจ านงดังกล่าว บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามระบบ
การจัดการโปรแกรมพื้นฐานด้านสุขลักษณะในโรงงาน (Food Hygiene Practices) ตลอดจนพัฒนา ประยุกต์ใช้ และ
คงไว้ซึ่ง GHPs ช่วยให้สภาวะและกิจกรรมที่จ าเป็นในการสนับสนุนการผลิตอาหารที่ปลอดภัยและเหมาะสมในทุก
ขั้นตอนของห่วงโซ่อาหารตั้งแต่การผลิตขั้นต้น ตลอดจนดูแลผลิตภัณฑ์สุดท้าย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

  - ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีว- 
  อนามัย และสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของงาน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพประสิทธิผล

และเกิดคุณค่าสูงสุดแก่งาน 
  - ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและ 

 มาตรฐานทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
  - บริษัทจะกระท าการควบคุมและป้องกันความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่างๆ อัน 
   เนื ่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพย์สินสูญหายหรือ

เสียหาย การละเมิด ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดต่างๆ ที่
เกิดขึ ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ทั้งนี ้ ถือเป็นหน้าที่
รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุและอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ 

  - บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูล 
 แก่ พนักงาน พนักงานของ ผู้รับจ้างตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบและเข้าใจใน

นโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่างๆ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชี
วอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตราย  ต่อ
สุขภาพ และทรัพยส์ิน 

  - บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ให้เป็นวิถ ี
   ด าเนินชีวิตประจ าวันของพนักงาน 

  - บริษัทจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนา- 
 มัย อย่างจริงจังและต่อเนื่องโดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและความ ปลอดภัยของผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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- บริษัทการจัดการโปรแกรมพื้นฐานด้านสุขลักษณะในโรงงาน (Food Hygiene Practice (GHPs) 
And The Hazard Analysis And Critical Control Point (HACCP) System ที่บริษัทฯ ได้จัดท ามี
ขอบเขต ดังน้ี 
o ครอบคลุมโครงสร้างอาคาร และส่วนสนับสนุนการผลิตทุกส่วน 
o ครอบคลุมทุกฝ่ายที่อยู่ในโรงงาน 
o ครอบคลุมทุกขั้นตอนการท างาน ตั้งแต่การรับวัตถุดิบ จนถึงขั้นตอนการบรรจุสินค้าและการ

ขนส่งสินค้าไปร้านสาขา 
o ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ประเภทเนื้อสัตว์แปรรูปแช่แข็ง  เช่น หมูหมัก  ไก่หมัก  ปลาหมึกหมัก 

ปลาซาบะแล่ และผลิตภัณฑ์ประเภทลูกชิ้น ต้มและทอดแช่แข็งและแช่เย็น เช่น ลูกชิ้นหมูแช่
แข็ง  ลูกช้ินปิงปองแช่แข็ง   ปลาเส้นทอดแช่เย็น ไส้เกี๊ยวหมู  หมูทรงเครื่อง  เป็นต้น 

 
ปัจจุบันวิกฤตการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยังเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ จึงมีมาตรการดูแลพนักงานให้มีความปลอดภัยในสุขภาพ และมี
ความพร้อมสามารถปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
- บริษัทฯ มีแผนงาน Business Continuity Management (BCM) ครอบคลุมการบริหารงานภาวะ

วิกฤตในสถานการณ์โรคระบาด โดยมุ่งเน้นในเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน 
- ก าหนดให้มีการปฏิบัต ิงานจากที่บ ้าน (WFH) ตามความเหมาะสม โดยอยู ่ในดุลพิน ิจของ

ผู้บังคับบัญชา 
- สนับสนุนให้พนักงานใช้การประชุมแบบ Teleconference หรือ VDO Conference 
- แจกแอลกอฮอล์และหน้ากากอนามัยให้กับพนักงาน รวมถึงตั้งจุดวางแอลกอฮอล์ไว้ตามจุดต่างๆของ

ส านักงาน 
- ก าหนดมาตรการเข้า-ออก อาคาร ส าหรับพนักงาน ผู้มาติดต่อ เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและป้องกัน

การแพร่ระบาด 
- เพิ่มมาตรการดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณจุดสัมผัสต่างๆ 

 3.4.5 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
  บริษัทฯ จะไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นอย่างเครงครัดและให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นภายใน
องค์การ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยงข้องตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย  โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

  1. ความเป็นกลางทางการเมืองและการช่วยเหลือทางการเมือง 
- บริษัทฯ เป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย บริษัทไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค
การเมืองใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

- ทุกคนภายในองค์กรมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมายแต่จะไม่ด าเนินการใดๆ ที่ท า
 ให้บริษัทสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 
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- ทุกคนใดองค์กรจะไม่ด าเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทรวมถึงการใช้ทรัพยากรใดๆ ของ
บริษัทเพ่ือด าเนินการดังกล่าว 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความ

เข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคมผ่านกระบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องน าไปใช้ส าหรับสา
ธารณกุศลเท่านั้น รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการคอร์รัปชั่น โดยมี
เอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัท 

  3. ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การท่องเที่ยว การให้การต้อนรับและการบันเทิง   
 ในทางปฏิบัติเป็นที่เข้าใจว่าการให้ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การให้การต้อนรับและจัดความบันเทิง
ให้แก่ลูกค้า ซัพพลายเออร์ และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผลและเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
ความน่าเชื่อถือทางการค้า และช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งบางวัฒนธรรมในทางธุรกิจมักคาดหวังว่า
จะได้รับของขวัญเล็กๆ น้อยๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ห้ามการให้สิ่งของหรือการบริการดังกล่าวที่มากเกินไป
หรือท่ีไม่เหมาะสม การดูแลให้การต้อนรับทางธุรกิจ การน าเที่ยว การให้ของขวัญ การจัดความบันเทิงและการ
จัดเลี้ยงจะต้องเหมาะสมแก่โอกาสและเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบของบริษัท  

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นและกิจกรรมต่างๆ ที่กระท าโดยเป็นส่วนหนึ่งของการใหก้าร
ต้อนรับ การท่องเที่ยว ของขวัญ การบันเทิงและการเลี้ยงอาหารจะต้องโปร่งใส ซึ่งหมายถึงว่าการลงบัญชีที่
เป็นหลักฐานของค่าใช้จ่ายและกิจกรรมนั้นต้องระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยระบุถึงจุดประสงค์ทางธุรกิจอย่าง
ชัดแจ้ง อธิบายถึงกิจกรรมนั้นและ ระบุถึงจ านวนเงินท่ีได้ใช้จ่ายไป 

   
  รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) นี้ ได้จัดท าเป็นประจ าทุกปี 
โดยมีเนื้อหาครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเป็นการรายงาน
ในช่วงระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบถึงความมุ่งมั่นต่อแนวทางการด าเนินงานในด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผลการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับกรอบการด าเนินงานของบริษัท การก าหนดสาระส าคัญของ
เนื้อหาในรายงานนั้น บริษัทฯ เริ่มจากการศึกษา การส ารวจและวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนาธุรกิจตลอดจนภาพลักษณ์ของ
บริษัท ที่มีต่อสาธารณชน จากนั้นจัดเรียงล าดับความส าคัญโดยให้ “ลูกค้า” มีความส าคัญเป็นอันดับแรกเนื่องจากเป็นผู้ที่
ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และ “พนักงานของบริษัท” ถือเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียส าคัญล าดับถัดมาเพราะบริษัทเห็นว่าพนักงานเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่จะท าให้บริษัท สามารถด าเนินงานธุรกิจ 
โดยส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น อาทิ
เช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ประชาชน และชุมชน อีกด้วย                
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 ภำพกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
 สนับสนุนน ้าดื่น อาหารแห้งให้กับโรงพยาบาล และชุมชน จากสถานการณโ์ควิด 
 

 
        

 
 

 
 

 
 
 
        
        
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 

บรจิาคอาหาร Set Box ในช่วงสถานการณโ์ควิท 
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4. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

1. การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และการดำเนินงานที่สำคัญ 

ในปี 2564 บริษัทฯได้ลงทุนในธุรกิจโรงแรมโดยการซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย 2 แห่ง    
บริษัทฯจึงจัดทำงบการเงินรวม ขึ้นเป็นครั้งแรกตามเกณฑ์ ปัจจุบันบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่งยังไม่เริ่มดำเนินงาน จึงทำให้งบการเงินรวม
มีข้อมูลในด้านผลการดำเนินงานไม่ต่างจากงบเฉพาะกิจการอย่างมีนัยสำคัญ 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย : พันบำท) 

งบเฉพำะกิจกำร งบรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2564 
บำท ร้อยละ บำท ร้อยละ บำท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำย 685,797 97.78 427,613 96.94 427,613 96.40 

รำยได้อื่น 15,572 2.22 13,510 3.06 15,981 3.60 

 รวมรำยได้  701,368  100.00  441,122   100.00  443,594  100.00  

 ต้นทุนขำย  289,722   42.25  224,675   52.54  224,675        52.54  

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย  367,218  52.36  244,554  55.44  244,554        55.44  

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  137,985   19.67  156,938  35.58  157,879        35.79  

 ขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่ของสินทรพัย์  10,727   1.53  36,000         8.16  36,000         8.16  

 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    1,000         0.23  -             -    

 ขำดทุนจำกกำรซื้อเงินลงทุน  -    -    -             -    82,401        18.68  

 ค่ำใช้จ่ำยอื่น  9,577   1.37  3,064         0.69  3,064         0.69  

 รวมค่ำใช้จ่ำย  815,228  116.23  666,231   151.03  748,572  169.70  

 ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน  (113,860) (16.23) (225,108)  (51.03) (304,978)  (69.14) 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน  (29,011) (4.14) (34,651)  (7.86) (37,218)       (8.44) 

 ขำดทุนก่อนภำษีเงินได้  (142,871) (20.37) (259,759)  (58.89) (342,196) (77.57) 

 ผลประโยชน์ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้  856  0.12  2,169         0.49  2,169         0.49  

 ขำดทุนส ำหรับป ี (142,015) (20.25) (257,590) (58.39) (340,027)  (77.08) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีสำขำร้ำนอำหำรที่เปิดด ำเนินกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 67 สำขำ ประกอบด้วยร้ำนฮอท พอท 
59 สำขำ (แบ่งเป็นร้ำนฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 42 สำขำ ร้ำนฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง 15 สำขำ และร้ำนฮอท 
พอท สุกี้ ชำบู 2 สำขำ) ร้ำนไดโดมอน 4 สำขำ, ร้ำนเจิ้งโต่ว 1 สำขำ, ร้ำนเจิ้งโต่ว แกรนด์ 2 สำขำ และร้ำนโจกะโต 1 สำขำ โดยใน
ปี 2564 บริษัทมีกำรเปิดสำขำใหม่ จ ำนวน 2 สำขำ เป็นร้ำนไดโดมอน 1 สำขำ และร้ำนโจกะโต 1 สำขำ และมีปิดสำขำจ ำนวน 17 
สำขำ เป็นร้ำนฮอท พอท 15 สำขำ (แบ่งเป็นร้ำนฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 8 สำขำ และร้ำนฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 7 
สำขำ) ร้ำนไดโดมอน 1 สำขำ และ ร้ำนบอนไซ 1 สำขำ ที่มีผลขำดทุนติดต่อกันอย่ำงต่อเนื่อง 

 

แบรนด์ 
จ ำนวนสำขำ 

31 ธ.ค.63 31 ธ.ค.64 
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

(สำขำ) 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 50 42 (8) 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์เพิ่มเตำปิ้งย่ำง 22 15 (7) 

ฮอท พอท สุกี้ ชำบู 2 2 - 

ไดโดมอน 4 4 - 

เจิ้งโต่ว 1 1 - 

เจิ้งโต่ว แกรนด ์ 2 2 - 

โจกะโต - 1 1 

บอนไซ 1 - (1) 
รวม 82 67 15 

รำยได้ 

 ส ำหรับปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำร บริษัทมีรำยได้รวม 441.12 ล้ำนบำท ลดลง 260.25 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 37.11 เมื่อเทียบกับรำยได้รวมปี 2563 โดยมีรำยได้จำกกำรขำย 427.61 ล้ำนบำท ลดลง 258.18 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 37.65 จำกปี 2563 และมีรำยได้อื่น 13.51 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2563 จ ำนวน 2.06 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.24 

ทั้งนี ้ สำเหตุที ่รำยได้รวมปี 2564 ลดลง เนื ่องจำกมีกำรปิดร้ำน 2 ช่วงเวลำ ได้แก่ เดือน เมษำยน 2564 - เดือน 
พฤษภำคม 2564 และเดือน กรกฎำคม 2564 – สิงหำคม 2564 จำกกำรแพร่ระบำดของเชื ้อไวรัสโควิด ศบค.สั ่งไม่ให้นั่ง
รับประทำนอำหำรในร้ำนพื้นที่สีแดงเข้ม 29 จังหวัด และยอดขำยในส่วนสำขำที่เปิดกำรขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย เนื่องจำก
สถำนกำรณ์โควิดท ำให้ลูกค้ำไม่เข้ำร้ำน ประกอบกับเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวตั้งแต่ช่วงต้นปี ท ำให้ผู้บริโภคระมัดระวังในกำร
บริโภคและกำรจับจ่ำยใช้สอย ซึ่งปัจจัยดังกล่ำวล้วนส่งผลกระทบต่อยอดขำยของบริษัทเช่นกัน และจ ำนวนสำขำที่ลดลงจ ำนวน   
17 สำขำ 
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โครงสร้ำงรำยได้         

 

 

 

 

 

 

ประเภทรำยได้ 
ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

ปี 2563 ปี 2564 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. รำยได้จำกกำรขำย     

(ก)   จำกร้ำนสำขำ     
1)  ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 398.53 56.82 249.09 56.47 

2)  ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง 179.25 25.56 103.78 23.53 
3)  ฮอท พอท สุกี้ ชำบู 9.59 1.37 7.98 1.81 

4)  ไดโดมอน 41.01 5.85 31.47 7.13 
5)  ซิกเนเจอร ์ 0.69 0.10 - - 

6)  ทูมำโท้ อิตำเลีย่น คิทเช่น 0.57 0.08 - - 
7)  เจิ้งโต่ว / เจิ้งโต่ว แกรนด ์ 43.57 6.21 32.15 7.29 
8)  ซินยอร์ ซำสซ ี 4.47 0.64 - - 

9)  บอนไซ 7.86 1.12 2.23 0.51 
10)  โจกะโต - - 0.91 0.21 

รวมรำยไดจ้ำกร้ำนสำขำ 685.54 97.75 427.61 96.94 

(ข)   จำกกำรขำยอื่นๆ 0.26 0.03 - - 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 685.80 97.78 427.61 96.94 

2. รำยได้อื่น 15.57 2.22 13.51 3.06 

รำยได้รวม 701.37 100.00 441.12 100.00 
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งบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร 
หน่วย : ล้ำนบำท  

ปี 2563 ปี 2564 
เปลี่ยนแปลง 

ผลต่ำง % 

รำยได้จำกกำรขำย 685.80  427.61  (258.18) (37.65) 

รำยได้อื่น 15.57  13.51  (2.06) (13.24) 

รวมรำยได้ 701.37  441.12  (260.25) (37.11) 
ต้นทุนขำย 289.72  224.67  (65.05) (22.45) 

ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นตน้ 396.08  202.94  (193.14) (48.76) 
อัตรำก ำไร (ขำดทุน) ข้ันต้น % 57.75% 

367.22 
47.46% 
244.55 

 
(122.66) 

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย (33.40) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 137.99  156.94  18.95  13.74 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ 10.73  37.00  26.27  244.93 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 9.58  3.06  (6.51) (68.00) 

ขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (113.86) (225.11) (111.25) 97.71 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (29.01) (34.65) (5.64) 19.44 

ขำดทุนก่อนภำษีเงินได้ (142.87) (259.76) (116.89) 81.81 

ผลประโยชน์ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได ้ 0.86  2.17  1.31  153.39 
ขำดทุนส ำหรับป ี (142.01) (257.59) (115.58) 81.38 

อัตรำก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ(%) (20.25%) (58.39%)   

ต้นทุนขำย 

ต้นทุนขำย เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำร ของบริษัท ในปี 2564 มีจ ำนวน 224.67 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 65.05 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.45 เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งสอดคล้องกับยอดขำยที่ลดลง แต่เมื่อเทียบเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำยจะ
เห็นว่ำในปี 2564 ต้นทุนขำยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 10% จำก 42% เป็น 53% เมื่อเทียบกับต้นทุนขำยปี 2563 

เนื่องจำกปี 2564 สถำนกำรณ์โควิดในประเทศมีผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศในภำพรวม พฤติกรรม
กำรจับจ่ำยใช้สอยของผู้บริโภคมีควำมระมัดระวังมำกขึ้น บริษัทจึงท ำโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขำย ซึ่งท ำให้เกิดส่วนลดจำกกำรขำย 
40-60% (แล้วแต่ช่วงเวลำ) ท ำให้ต้นทุนสูงขึ้นตำม และผลกระทบจำกรำคำสินค้ำจำกท้องตลำดที่ปรับสูงขึ้น เพรำะผู้ขำยรำยเดิม
ไม่สำมำรถจัดหำสินค้ำให้ได้ทัน จึงต้องหำผู้ขำยรำยใหม่ ท ำให้เกิดส่วนต่ำงรำคำซื้อ 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยของบริษัท เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำร ในปี 2564 มีจ ำนวน 244.55 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 57.19 ของรำยได้จำกกำรขำย ลดลงจำกปี 2563 จ ำนวน 122.66 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 33.40 เป็นผลมำจำก
กำรปรับลดค่ำเช่ำและค่ำบริกำรที่ได้รับจำกผู้ให้เช่ำ ในช่วงสถำณกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิค-19 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
ในปี 2564 มีจ ำนวน 156.94 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 36.70 ของรำยได้จำกกำรขำย เพ่ิมขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 18.95 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 13.74 เป็นผลมำจำกค่ำธรรมเนียมในกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพ ขำดทุนจำกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ ในปี 2564 มี
จ ำนวน 37.00 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.65 ของรำยได้จำกกำรขำย เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 26.27 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
244.93 และค่ำใช้จ่ำยอื่น ในปี 2564 มีจ ำนวน 3.06 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.72 ของรำยได้จำกกำรขำย ลดลงจำกปี 2563 
จ ำนวน 6.51 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 68 

 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ส ำหรับปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำร มีต้นทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 34.65 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 
จ ำนวน 5.64 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.44  เกิดจำกบริษัทบันทึกดอกเบี้ยจ่ำยหุ้นกู้แปลงสภำพและดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สิน
ตำมสัญญำเช่ำ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญำเช่ำ 1/ จ ำนวน 14.85 ล้ำนบำท 
 

หมำยเหตุ:  1/มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญำเช่ำ (TFRS16) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกรำคม 2563 ให้ผู้เช่ำต้องรับรู้
ภำระผูกพันที่เกิดจำกสัญญำเช่ำ เข้ำมำในงบกำรเงิน โดยรับรู้สิทธิในกำรใช้ทรัพย์สินพร้อมกับรับรู้หนี้สิน ตลอดระยะเวลำของสัญญำเช่ำ
รวมถึงระยะเวลำท่ีผู้เช่ำมีสิทธิท่ีจะเลือกต่ออำยุสัญญำเช่ำ 

ขำดทุนสุทธ ิ

ส ำหรับปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำร บริษัทมีขำดทุนสุทธิเท่ำกับ 257.59 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 115.58 ล้ำน
บำท คิดเป็นร้อยละ 81.38 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีขำดทุนสุทธิ 142.01 ล้ำนบำท ผลขำดทุนที่เพิ่มขึ้นเกิดจำกรำยได้ที่
ลดลงของบริษัท เนื่องจำกมีกำรปิดร้ำน 2 ช่วงเวลำ ได้แก่ เดือน เมษำยน 2564 - เดือน พฤษภำคม 2564 และเดือน กรกฎำคม 
2564 - สิงหำคม 2564 จำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด ศบค.สั่งไม่ให้นั่งรับประทำนอำหำรในร้ำนพ้ืนท่ีสีแดงเข้ม 29 จังหวัด 
และยอดขำยในส่วนสำขำท่ีเปิดกำรขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยและจ ำนวนสำขำที่ลดลง  

ส ำหรับงบกำรเงินรวมปี 2564 บริษัทมีผลขำดทุนสุทธิเท่ำกับ 340.03 ล้ำนบำท เกิดจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
257.59 ล้ำนบำท และรำยกำรขำดทุนจำกกำรซื้อเงินลงทุนจ ำนวน 82.4 ล้ำนบำท อันเนื่องมำจำกกรรมสิทธิสินทรัพย์ที่ดินและ
อำคำรโรงแรมของบริษัทดังกล่ำวได้ตกเป็นของเจ้ำหนี้ธนำคำรเงินกู้ยืมซึ่งทรัพย์สินดังกล่ำวได้น ำไปวำงเป็นหลักทรัพย์ค ้ำประกัน
จำกกำรน ำทรัพย์สินดังกล่ำวไปขำยทอดตลำด ซึ่งเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นก่อนกำรเข้ำท ำสัญญำซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทย่อย กลุ่มผู้ขำย
ตกลงจะร่วมกับบริษัทฯในกำรเจรจำขอประนอมหนี้ของบริษัทย่อยกับธนำคำรเพื่อชดเชยควำมเสียหำยที่เกิ ดขึ้น โดยอยู่ระหว่ำง
กำรด ำเนินกำรขอลดหนี้เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำยของบริษัทย่อยจำกธนำคำรจ ำนวน 70 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นหนี้ส่วนที่เหลือ
หลังจำกกำรหักกลบกับกำรขำยทอดตลำดของสินทรัพย์ดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบันเจ้ำหนี้ธนำคำรอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ
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อนุมัติรำยกำรดังกล่ำว กลุ่มบริษัทได้โอนกลับรำยกำรที่ดินและอำคำรโรงแรมจ ำนวน 261 ล้ำนบำท และบันทึกลดหนี้เจ้ำหนี้เงิน
กู้ยืมธนำคำรจำกกำรขำยทอดตลำดของสินทรัพย์จ ำนวน 96 ล้ำนบำท รวมทั้งโอนกลับส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์จ ำนวน                                 
66 ล้ำนบำท (สุทธิจำกภำษีเงินได้) ที่เคยบันทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในไตรมำสที่สำมของปีปัจจุบันจำกกำรประเมินรำคำ
ที่ดินและอำคำรโรงแรมของบริษัทย่อยดังกล่ำว และรับรู้ขำดทุนจำกรำยกำรดังกล่ำวจ ำนวน 82 ล้ำนบำท ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีปัจจุบัน ปัจจุบัน บริษัทฯอยู่ระหว่ ำงกำรเจรจำกับเจ้ำหนี้ธนำคำรในกำรซื้อคืนที่ดินและอำคำรโรงแรม
ดังกล่ำวในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีปัจจุบัน 

 
วิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
สินทรัพย ์

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร งบกำรเงินรวม 

หน่วย : ล้ำนบำท 31 ธ.ค.63 31 ธ.ค.64 
เปลี่ยนแปลง 

31 ธ.ค.64 
จ ำนวนเงิน % 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  5.16  9.09  3.93       76.12  9.10  

 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน  49.01  60.49  11.48       23.43  64.53  

 สินค้ำคงเหลือ   49.85  51.02  1.18         2.36  51.02  

 เงินทดรองจ่ำย  9.26  49.00  39.74      429.04  7.97  

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  20.95  22.93  1.98         9.45  22.93  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  134.23  192.54  58.31      43.44  155.56  

 เงินฝำกธนำคำรที่มภีำระค ้ำประกนั  3.00  3.00  -            -    3.00  

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  - 30.00  30.00      100.00  -  

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - - - 81.63  

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์   427.57  439.37  11.81         2.76  654.17  

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  415.48  232.08  (183.40)     (44.14) 232.08  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  3.83  2.64  (1.19)     (31.03) 2.64 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  77.87  67.09  (10.78)     (13.85) 67.02  

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  927.75  774.18  (153.56)    (16.55) 1,040.53  

 รวมสินทรัพย ์ 1,061.98  966.73  (95.26)      (8.97) 1,196.09  

ณ 31 ธันวำคม 2564 เมื ่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำร จะเห็นว่ำสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีจ ำนวน 966.73        
ล้ำนบำท ลดลง 95.26 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.97 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวำคม 2563 โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน
รวม จ ำนวน 192.54 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 58.31 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 43.44  บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เพิ่มขึ้น 3.93 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 76.12  มีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 11.48 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 23.43 
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(เพิ่มขึ้นจำกลูกหนี้รำยกำรระหว่ำงกันจำกกำรขำย Bonsai จ ำนวน  12 ล้ำนบำท) มีสินค้ำคงเหลือ เพิ่มขึ้น 1.18 ล้ำนบำท       
คิดเป็นร้อยละ 2.36 เงินทดรองจ่ำย เพิ่มขึ้น 39.74 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 429.04 (เพิ่มขึ้นจำกเงินทดรองจ่ำยบริษัทย่อย     
ซึ่งจะไม่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม) และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้น 1.98 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9.45  

ส ำหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เมื่อเปรียบเทียบเฉพำะงบกิจกำรของบริษัทฯ มีจ ำนวน 774.18 ล้ำนบำท ลดลง 153.56 

ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 16.55 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวำคม 2563 โดยเงินลงทุนในบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น 30 ล้ำนบำท ที่ดิน 

อำคำรและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 11.81 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 2.76 (เกิดจำกบริษัทฯได้ซื้อที่ดิน  อำคำรพำณิชย์ที่เชียงรำยและ

เชียงใหม่ 66.47 ล้ำนบำท) เงินประกันกำรเช่ำหรือสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 10.78 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 

5.47 (เกิดจำกรับคืนเงินประกันค่ำเช่ำสำขำที่ปิด) และมีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ลดลง 183.40 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 44.14       

เป็นผลมำจำกกำรปรับปรุงตำมมำตรฐำนบัญชี TFRS16  

ส ำหรับงบกำรเงินรวม ณ ณ วันที ่ 31 ธันวำคม 2564 ด้ำนสินทรัพย์ม ีข ้อมูลทำงกำรเงินที ่ม ีสำระส ำคัญดังนี้                   

1. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนจ ำนวน 81.63 ล้ำนบำท จำกบริษัทย่อยแห่งหน่ึง (บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด) 

ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 2. ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ ที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 654.17 ล้ำนบำท 

แบ่งเป็นของบริษัทฯ จ ำนวน 439.37 ล้ำนบำท และของบริษัทย่อย (บริษัท  ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด) จ ำนวน 214.80 

ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทบันทึกรับรู้ที่ดินและอำคำรโรงแรมด้วยมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่ ตำมประเมินรำคำที่ดินและอำคำรโรงแรมของผู้

ประเมินรำคำอิสระ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร งบกำรเงินรวม 

หน่วย : ล้ำนบำท 31 ธ.ค.63 31 ธ.ค.64 
เปลี่ยนแปลง 

31 ธ.ค. 64 
จ ำนวนเงิน % 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
สถำบันกำรเงิน 

93.15  88.79  (4.36)        (4.68) 88.79  

เงินกู้ยืมระยะสั้น 101.60  124.24  22.65         22.29  124.24  

เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 224.18  220.19  (3.99)        (1.78) 329.81  

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงินท่ีถึง 

         

    ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงป ี 15.00  15.00  -              -    59.80  

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเชำ่ทีถ่ึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

198.62  118.54  (80.08)      (40.32) 118.54 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 76.40  92.06  15.66         20.50  92.06 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 708.95  658.82  (50.13)       (7.07) 813.24 
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งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร งบกำรเงินรวม 

หน่วย : ล้ำนบำท 31 ธ.ค.63 31 ธ.ค.64 
เปลี่ยนแปลง 

31 ธ.ค. 64 
จ ำนวนเงิน % 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน-สุทธิ
จำกส่วนที่ถึง 

         

    ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงป ี 6.25  6.25  -              -    73.11 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนที่ถงึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

218.90  151.74  (67.16)      (30.68) 151.74  

ประมำณกำรหนี้สินในกำรรื้อถอน 22.05  16.96  (5.09)      (23.07) 16.96  

หนี้สินภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชี 60.82  58.65  (2.17)        (3.57) 72.69  

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 3.52  4.39  0.87         24.54  4.39  

หุ้นกู้แปลงสภำพ                  - 25.66  25.66       100.00  25.66  

สิทธิในกำรเลือกแปลงสภำพ        -  3.89  3.89       100.00  3.89  

ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว - - - - 20.40  

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 311.55  267.54  (44.01)     (14.13) 368.84  

รวมหนี้สิน 1,020.50  926.36  (94.13)       (9.22) 1,182.08 

ทุนจดทะเบียน 203.22  537.45  334.23       164.47  537.45  

ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 203.22  329.34  126.13         62.06  329.34  

ส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญั 470.84  601.19  130.34         27.68  601.19  

จัดสรรแล้ว – ส ำรองตำมกฎหมำย 7.06  7.06                 -                -    7.06  

ยังไม่ได้จัดสรร (ขำดทุนสะสม) (810.58) (1,065.69) (255.12)        31.47  (1,148.13) 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 170.95  168.47  (2.47)        (1.45) 224.63  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 41.48  40.36  (1.12)       (2.71) 14.09  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,061.98  966.73  (95.26)       (8.97) 1,196.16  

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำร หนี้สินรวมของบริษัทฯ มีจ ำนวน 926.36 ล้ำนบำท ลดลง 
94.13 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9.22 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวำคม 2563 โดยบริษัทฯมีหนี้สินหมุนเวียนรวม จ ำนวน 658.82 
ลดลง 50.13 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 7.07 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ลดลง 4.36 ล้ำน
บำท คิดเป็นร้อยละ 4.68 เงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วสัญญำใช้เงินบุคคลธรรมดำ) เพิ่มขึ้น 22.65 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.29 เจ้ำหนี้
กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น ลดลง 3.99 คิดเป็นร้อยละ 1.78 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 15.66 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 20.50  
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 ส ำหรับหนี้สินไม่หมุนเวียนรวม จ ำนวน 267.54 ล้ำนบำท ลดลง 44.01 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 14.13 บริษัทมี
ประมำณกำรหนี้สินในกำรรื้อถอน ลดลง 5.09 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 23.07 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ลดลง 2.17 ล้ำน
บำท คิดเป็นร้อยละ 3.57 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน เพิ่มขึ้น 0.87 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 24.54 หุ้นกู้แปลง
สภำพและสิทธิในกำรเลือกแปลงสภำพ เพิ่มขึ้น 29.55 ล้ำนบำท และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ROU ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
ลดลง 80.08 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 40.32 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ROU สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี ลดลง 67.16 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 30.68 เป็นผลมำจำกกำรปรับปรุงตำมมำตรฐำนบัญชี TFRS16  

 ส ำหรับงบกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 ด้ำนหนี้สินมีข้อมูลทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคัญดังนี้ 1. เงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกสถำบันกำรเงิน (ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี และมำกกว่ำหนึ่งปี) เมื่อ เปรียบเทียบกับงบเฉพำะกิจกำรเพิ่มขึ้น 
111.66 เป็นของบริษัทย่อย แบ่งเป็น บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด จ ำนวน 66.86 ล้ำนบำท และ บริษัท เอ เอส พี 
โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด จ ำนวน 44.80 ล้ำนบำท 2. ประมำณกำรหนี้สินระยะยำวจ ำนวน 20.40 ล้ำนบำท (ประมำณกำร
หนี้สินของบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องกับภำษีและเบี้ยปรับต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2564 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2564  ได้มีมติอนุมัติจัดสรรและเสนอขำย
หุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 18,750,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement : “PP”) จ ำนวน 1 รำย ในรำคำหุ้นละ 
0.80 บำท รวมเป็นเงิน 15.00 ล้ำนบำท ก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงินค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในวันที่ 31 มีนำคม 2564 

 เมื่อวันที่ 7 เมษำยน 2564 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2564  ได้มีมติอนุมัติจัดสรรและเสนอขำย
หุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 30,000,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement : “PP”) จ ำนวน 1 รำย ในรำคำหุ้นละ 
0.80 บำท รวมเป็นเงิน 24.00 ล้ำนบำท ก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงินค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในวันที่ 8 เมษำยน 2564 

 เมื่อวันท่ี 20 เมษำยน 2564 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2564  ได้มีมติอนุมัติจัดสรรและเสนอขำย
หุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 32,250,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement : “PP”) จ ำนวน 1 รำย ในรำคำหุ้นละ 
0.80 บำท รวมเป็นเงิน 25.80 ล้ำนบำท ก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงินค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในวันที่ 24 เมษำยน 2564 

 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนำยน 2564 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 7/2564  ได้มีมติอนุมัติจัดสรรและเสนอขำย
หุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 16,760,900 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement : “PP”) จ ำนวน 1 รำย ในรำคำหุ้นละ 
0.80 บำท รวมเป็นเงิน 13.41 ล้ำนบำท ก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงินค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในวันที่ 28 มิถุนำยน 2564 

 เมื ่อวันที่ 6 สิงหำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู ้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู ้รวมจ ำนวน 5 ล้ำนบำท โดยจะ        
แปลงเป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 9,416,195 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.531 บำทต่อหุ้น  

 เมื ่อวันที่ 9 สิงหำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู ้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู ้รวมจ ำนวน 5 ล้ำนบำท โดยจะ       
แปลงเป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 9,578,544 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.522 บำทต่อหุ้น 
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 เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน ให้แก่
บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 56,604,000 หุ ้น โดยเสนอขำยในรำคำหุ ้นละ 0.53 บำท รวมเป็นเงิน              
30 ล้ำนบำท ก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงินค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในวันที่ 26 สิงหำคม 2564 

 เมื่อวันท่ี 26 สิงหำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 15 ล้ำนบำท โดยจะแปลง
เป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 32,679,738 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.459 บำทต่อหุ้น  

 เมื่อวันท่ี 27 สิงหำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 5 ล้ำนบำท โดยจะแปลง
เป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 10,893,246 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.459 บำทต่อหุ้น  

 เมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 20 ล้ำนบำท โดยจะ
แปลงเป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 43,572,984 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.459 บำทต่อหุ้น  

 เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2564 ผู้ถือหุ้นได้แจ้งใช้สิทธิ (JCKH-W1) จ ำนวนเงิน 37,499.25 บำท เป็นหุ้นสำมัญ 149,997 
หุ้น รำคำ 0.25 บำทต่อหุ้น 

 เมื่อวันท่ี 14 ตุลำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 10 ล้ำนบำท โดยจะแปลง
เป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 23,640,660 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.423 บำทต่อหุ้น  

 เมื่อวันท่ี 15 ตุลำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 30 ล้ำนบำท โดยจะแปลง
เป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 70,921,984 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.423 บำทต่อหุ้น 

 เมื่อวันที่ 19 ตุลำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่
บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 15,061,447 หุ้น โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 0.48 บำท รวมเป็นเงิน 7.23 ล้ำน
บำท และจ ำนวน 959,750 หุ้น โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 0.80 รวมเป็นเงิน 0.77 ล้ำนบำท ก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระ
เงินค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในวันที่ 20 ตุลำคม 2564 

 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 5 ล้ำนบำท โดยจะ
แปลงเป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 12,919,896 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.387 บำทต่อหุ้น 

 เมื่อวันท่ี 9 ธันวำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 20 ล้ำนบำท โดยจะแปลง
เป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 54,200,542 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.369 บำทต่อหุ้น 

 เมื่อวันท่ี 20 ธันวำคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้แจ้งใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นกู้รวมจ ำนวน 20 ล้ำนบำท โดยจะแปลง
เป็นหุ้นสำมัญรวมจ ำนวน 55,248,618 หุ้น ในรำคำแปลงสภำพ 0.362 บำทต่อหุ้น 
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 ส ำหรับส่วนของผู้ถือหุ้น เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพำะกิจกำรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีจ ำนวน 40.36 ล้ำน
บำท เมื่อเทียบกับ 31 ธันวำคม 2563 ที่มีจ ำนวน 41.83 ล้ำนบำท ลดลง 1.12 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.71 มำจำกผลขำดทนุ
จำกกำรด ำเนินงำนในปี 2564 จ ำนวน 257.59 และกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน(PP) จ ำนวน 116.21 ล้ำนบำท ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพ
ใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 140.22 ล้ำนบำท  

 ส ำหรับงบกำรเงินรวม ณ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 14.09 ล้ำนบำท โดยมำจำก 
1. ผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2564 ของบริษัทจ ำนวน 257.59 ล้ำนบำท และของบริษัทย่อยจ ำนวน 82.44 ล้ำนบำท
(ตำมที่บริษัทได้อธิบำยไว้ในส่วนงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ) 2. กำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน(PP) จ ำนวน 116.21 ล้ำนบำท 3. ผู้ถือหุ้นกู้
แปลงสภำพใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 140.22 ล้ำนบำท 4.ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำทรัพย์สินของบริษัทย่อย
จ ำนวน 56.16 ล้ำนบำท 

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร งบกำรเงินรวม 

หน่วย : ล้ำนบำท ปี 2563 ปี 2564 
เปลี่ยนแปลง 

ปี 2564 
จ ำนวนเงิน % 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน 

119.40  (68.64) (188.05)         (157.49) (31.87) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (5.03) (104.06) (99.03)      (1,968.21)  (140.06) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ (129.13) 176.64  305.76          (236.79) 175.87 

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (14.76) 3.93  18.69          (126.64) 3.94 

เงินสด ณ วันต้นงวด 19.92  5.16  (14.76)           (74.08) 5.16  

เงินสด ณ วันสิ้นงวด 5.16  9.09  3.93              76.12  9.10  

*เนื่องจำกกลุ่มบริษัทได้จัดท ำงบกำรเงินรวมเป็นปีแรก จึงยังไม่มีข้อมูลปี 2563 มำเปรียบเทียบ กลุ่มบริษัทจึงเปรียบเทียบงบกระแสเงินสดเฉพำะงบ
กิจกำรเนื่องจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ไม่มีควำมแตกต่ำงด้ำนข้อมูลตัวเลขอย่ำงมีนัยส ำคัญส ำหรับงบกำรเงินรวม 
 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 เมื่อเปรียบเทียบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด จ ำนวน 9.09 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2564 จ ำนวน 3.93 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกกิจกรรมต่ำงๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 68.64 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 
- ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนที่เป็นเงินสด 28.87 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกขำดทุนสุทธิ 259.76 ล้ำนบำท บวก

กลับด้วยค่ำเสื่อมรำคำ 211.91 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นส่วนค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 170.81 ล้ำนบำท 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญำเช่ำ ต้นทุนทำงกำรเงิน 30.66 ล้ำนบำท ขำดทุน
จำกกำรปิดสำขำ 6.44  ล้ำนบำท  
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- สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง 49.66 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 11.09 
ล้ำนบำท เงินทดรองจ่ำย 39.74 ล้ำนบำท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8.44 ล้ำนบำท สุทธิด้วยกำรลดลงของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น ที่รับคืนเงินประกันสำขำท่ีปิดภำยในปี 10.78 ล้ำนบำท 

- หนี้สินด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น 10.12 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรจ่ำยช ำระให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
จ ำนวน 4.82 ล้ำนบำท สุทธิด้วยกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 14.94 ล้ำนบำท 

2) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุน จ ำนวน 104.06 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในกำรลงทุนในที่ดินและ
แบรนด์ใหม่ กำรปรับปรุง/ปรับเปลี่ยนแบรนด์ร้ำนสำขำและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 77.14 ล้ำนบำท และเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 31.00 ล้ำนบำท สุทธิด้วยกำรรับเงินจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 4.08 ล้ำนบำท 

3) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมกำรจัดหำเงิน จ ำนวน 176.64 ล้ำนบำท ได้มำจำกเงินสดรับจำกกำรกู้ยืมระยะ
สั้น 240.46 ล้ำนบำท เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทุน 116.21 ล้ำนบำท เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 175.00 
ล้ำนบำท  สุทธิด้วยกำรจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น จ ำนวน 217.81 ล้ำนบำท ช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 93.30 ล้ำน
บำท ช ำระดอกเบี้ยจ่ำย 29.59 ล้ำนบำท ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 10.00 ล้ำนบำท 

2. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำเนินการอย่างมีนัยสำคัญ 

ผลกระทบต่อรายได้จากสถานการณ์ COVID-19 

จากสถานการณ์ COVID-19 ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2020 -2021 ที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก รวมไปถึงเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการใช้จ่าย หรือพฤติกรรมการบริโภค ที่มีความ
ระมัดระวังมากยิ่งข้ึน ซึ่งล้วนแต่ส่งผลกระทบกับยอดขายของบริษัทฯเป็นอย่างมาก ทำให้บริษัทฯต้องมีการปรับตัว ที่ทำให้บริษัทฯ
สามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องบนสถานการณ์ COVID19  

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสถานการณ์ COVID ยังคงอยู่ การแพร่ระบาดยังคงเพิ่มขึ้น แต่อัตราการตายน้อยลง ประกอบกับปจัจุบัน
การฉีดวัคซีนของประชากรภายในประเทศ และประชากรทั่วโลก จะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้บริโภคมากขึ้นทั้งด้านการ
จับจ่ายใช้สอย การดำรงชีวิต และพฤติกรรมการบริโภค ส่งผลให้ประชาชนกล้าที่จะกลับมาจับจ่ายใช้สอยตามศูนย์การค้า เดินทาง
ท่องเที่ยวตามช่วงเทศกาลเฉลิมฉลอง ซึ่งล้วนแต่จะเป็นการช่วยให้ยอดขายของบริษัทฯเริ่มที่จะกลับมาสู่ภาวะปกติได้ตามลำดับ 

3. ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน 

3.1. สรุปรายงานการสอบบัญชี  

 งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ได้แก่นางสาวนางสาววธู   ขย ันการนาวี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5423 แห่งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเหน็ชอบจากสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีข้อสังเกตต่อ
งบการเงินท่ีตรวจสอบ เรื่องความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่อง และมีข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย เกี่ยวกับการลงทุนซื้อหุ้นในบริษัทย่อย  

70



                         บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)                                                          แบบ 56-1 One Report ประจ ำป ี2564 

 
 

   
ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

 

 โดยแสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น 
และกระแสเงินสด สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

3.2. ตารางสรุปงบการเงิน 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,919,606        2.85       5,163,777          0.49       9,094,232          0.94       9,104,232          0.76       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 41,489,595        5.94       49,007,582        4.61       60,491,499        6.26       64,526,828        5.39       

สินคา้คงเหลือ 36,180,670        5.18       49,847,805        4.69       51,024,604        5.28       51,024,604        4.27       

เงินทดรองจ่าย 7,916,101          1.13       9,261,845          0.87       48,998,456        5.07       7,966,732          0.67       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,977,143        2.29       20,953,808        1.97       22,933,779        2.37       22,933,779        1.92       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 121,483,115       17.39     134,234,817       12.64     192,542,570       19.92     155,556,175       13.01     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 3,000,000          0.43       3,000,000          0.28       3,000,000          0.31       3,000,000          0.25       

เงินลงทุนในบริษทัย่อย -                    -         -                    -         30,000,000        3.10       -                    -         

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                    -         -                    -         -                    -         81,626,681        6.82       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 445,090,803       63.72     427,566,597       40.26     439,372,062       45.45     654,167,062       54.69     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                    -         415,477,453       39.12     232,078,504       24.01     232,078,504       19.40     

สิทธิการเช่า 18,165,615        2.60       -                    -         -                    -         -                    -         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,109,701          0.73       3,828,673          0.36       2,640,748          0.27       2,640,748          0.22       

เงินประกนัการเช่า 105,642,615       15.12     -                    -         -                    -         -                    -         

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                    -         77,874,701        7.33       67,091,143        6.94       67,019,143        5.60       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 577,008,734       82.61     927,747,424       87.36     774,182,457       80.08     1,040,532,138    86.99     

รวมสินทรัพย์ 698,491,849       100.00   1,061,982,241    100.00   966,725,027       100.00   1,196,088,313    100.00   

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

งบรวม
งบแสดงฐานะการเงนิ

ปี 2564 ปี 2564ปี 2563ปี 2562

งบเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
 

 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 95,472,872        13.67     93,152,951        8.77       88,790,815        9.18       88,790,815        7.42       

เงินกูย้ืมระยะสั้น 153,211,474       21.93     101,595,151       9.57       124,240,877       12.85     124,240,877       10.39     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 222,802,932       31.90     224,177,132       21.11     220,191,903       22.78     329,811,180       27.57     

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน

     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                    -         198,624,418       18.70     118,540,726       12.26     118,540,726       9.91       

รายไดร้อการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 3,363,973          0.48       -                    -         -                    -         -                    -         

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 31,720,627        4.54       76,397,583        7.19       92,056,585        9.52       92,057,116        7.70       

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 532,209,429       76.19     708,947,235       66.76     658,820,906       68.15     813,236,403       67.99     

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึง

     ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี

หน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ

     จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

หน้ีสินตามสญัญาเช่า-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                    -         218,904,328       20.61     151,739,803       15.70     151,739,803       12.69     

ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 24,911,659        3.57       22,050,870        2.08       16,962,843        1.75       16,962,843        1.42       

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 52,655,702        7.54       60,818,955        5.73       58,650,066        6.07       72,690,343        6.08       

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,401,956          0.63       3,524,735          0.33       4,389,837          0.45       4,389,837          0.37       

หุน้กูแ้ปลงสภาพ -                    -         -                    -         25,658,952        2.65       25,658,952        2.15       

สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ -                    -         -                    -         3,888,889          0.40       3,888,889          0.33       

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว -                    -         -                    -         -                    -         20,400,000        1.71       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 84,965,479        12.16     311,551,778       29.34     267,543,280       27.68     368,838,850       30.84     

รวมหนีสิ้น 617,174,908       88.36     1,020,499,013    96.09     926,364,186       95.82     1,182,075,253    98.82     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน 203,215,243 203,215,243       537,448,425       537,448,425       

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 156,319,418 22.38     203,215,243       19.14     329,340,680       34.07     329,340,680       27.53     

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 451,843,277 64.69     470,844,664       44.34     601,187,021       62.19     601,187,021       50.26     

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 7,055,720 1.01       7,055,720          0.66       7,055,720          0.73       7,055,720          0.59       

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (671,316,798)     (96.11)    (810,577,897)     (76.33)    (1,065,693,610)   (110.24)  (1,148,130,499)   (95.98)    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 137,415,324 19.67     170,945,498       16.10     168,471,030       17.43     224,632,138       18.78     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 81,316,941        11.64     41,483,228        3.91       40,360,841        4.18       14,085,060        1.18       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 698,491,849       100.00   1,061,982,241    100.00   966,725,027       100.00   1,196,160,313    100.00   

59,795,689        5.00       

-                    -         

73,108,183        6.11       

-                    -         

งบแสดงฐานะการเงนิ
ปี 2564

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

งบรวม

ปี 2564ปี 2562 ปี 2563

งบเฉพาะกิจการ

15,000,000        1.55       

2,996,162          

24,252,890        3.47       15,000,000        1.41       

-                    -         

1,384,661          0.20       -                    -         -                    -         

0.65       6,252,890          0.59       6,252,890          -         -                    

0.43       -                    -         
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

 
*อัตราส่วนต้นทุนขายคำนวณจากรายได้จากการขาย 

 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,349,085,940    96.55     685,796,847       97.78     427,612,675       96.94     427,612,675       96.40     

รายไดอ่ื้น 48,165,037        3.45       15,571,639        2.22       13,509,771        3.06       15,981,032        3.60       

รวมรายได้ 1,397,250,977    100.00   701,368,486       100.00   441,122,446       100.00   443,593,707       100.00   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 654,399,418       48.51     289,721,530       42.25     224,674,765       52.54     224,674,765       52.54     

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 725,509,995       51.92     367,218,362       52.36     244,553,848       55.44     244,553,848       55.13     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 151,486,636       10.84     137,985,243       19.67     156,937,957       35.58     157,878,547       35.59     

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 349,539             0.03       10,726,811        1.53       36,000,000        8.16       36,000,000        8.12       

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                    -         -                    -         1,000,000          0.23       -                    -         

ขาดทุนจากการซ้ือเงินลงทุน -                    -         -                    -         -                    -         82,400,501        18.58     

คา่ใชจ่้ายอ่ืน 7,424,977          0.53       9,576,507          1.37       3,064,058          0.69       3,064,058          0.69       

รวมค่าใช้จ่าย 1,539,170,565    110.16    815,228,453       116.23   666,230,628       151.03    748,571,719       168.75    

ขาดทุนจากการด าเนินงาน (141,919,588)     (10.16)    (113,859,967)     (16.23)    (225,108,182)     (51.03)    (304,978,012)     (68.75)    

ตน้ทุนทางการเงิน (13,923,055)       (1.00)      (29,010,677)       (4.14)      (34,650,888)       (7.86)      (37,217,947)       (8.39)      

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (155,842,643)     (11.15)    (142,870,644)     (20.37)    (259,759,070)     (58.89)    (342,195,959)     (77.14)    

ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (2,561,143)         (0.18)      855,948             0.12       2,168,889          0.49       2,168,889          0.49       

ขาดทุนส าหรับปี (158,403,786)     (11.34)    (142,014,696)     (20.25)    (257,590,181)     (58.39)     (340,027,070)     (76.65)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการตีราคาท่ีดิน และอาคาร 108,538,334       7.77       45,096,005        6.43       -                    -         70,201,385        15.83     

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,881,944)         (0.28)      206,967             0.03       -                    -         -         

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (21,707,667)       (1.55)      (9,019,201)         (1.29)      -                    -         (14,040,277)       (3.17)      

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 82,948,723        5.94       36,283,771        5.17       -                    -         56,161,108        12.66     

   ในภายหลงัสุทธิ-จากภาษีเงินได้

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 82,948,723        5.94       36,283,771        5.17       -                    -         56,161,108        12.66     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (75,455,063)       (5.40)      (105,730,925)     (15.07)    (257,590,181)     (58.39)    (283,865,962)     (63.99)    

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

   ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (0.25)                 (0.20)                 (0.27)                 (0.35)                 

ปี 2564ปี 2562 ปี 2563

งบเฉพาะกิจการ
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

งบรวม

ปี 2564
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งบกระแสเงินสด 
 

 

 
 
 
 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี
รายการปรับกระทบยอดขาดทนุก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -         
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัย่อย -         -         
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์(โอนกลบั)
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์
   ขาดทุนจากการปิดสาขา
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -         -         
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า
   ขาดทุนจากการซ้ือเงินลงทุน -         -         
   ผลต่างจากการแกไ้ขสญัญาเช่า
   ผลต่างจากการเจรจากบัคูค่า่
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย
   ก  าไรจากการโอนกลบัเจา้หน้ีคา้งนาน
   โอนกลบัส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ตดัจ าหน่ายคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ -         -         
   รายไดด้อกเบ้ีย
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
   สินคา้คงเหลือ
   เงินทดรองจ่าย
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน
   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
   รายไดร้อการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
เงินสด (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงาน
   รับดอกเบ้ีย
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้
เงนิสดสุทธิ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน

15,659,532                            

(31,638,849)                           
11,459                                   

(243,886)                                
(31,871,276)                           

1,295,112                              
(8,438,302)                             
10,783,558                            

(6,572,640)                             
(719,710)                                

-                                        
1,584,812                              

(10,917)                                  
33,227,947                            

(27,345,145)                           

(15,124,455)                           
(1,176,799)                             

36,000,000                            
(1,365,828)                             
6,435,294                              

-                                        

(68,199,705)                           

-                                        

(126,061)                                

-                                        

(342,195,959)                         

211,913,463                           
1,948,767                              

(8,438,302)                             
10,783,558                            

(4,819,414)                             
(719,710)                                

15,659,001                            

(68,412,219)                           
11,459                                   

(243,886)                                
(68,644,646)                           

30,660,888                            

(68,199,705)                           
(126,061)                                

(28,874,816)                           

(11,089,126)                           
(1,176,799)                             

(39,736,611)                           

(1,365,828)                             
6,436,294                              

1,000,000                              

-                                        

-                                        
-                                        

1,584,812                              

(10,917)                                  

(259,759,070)                         

211,913,463                           

36,000,000                            

1,948,767                              

(103,299,908)                            119,402,915                            

156,667                                    41,275                                    

(1,210,100)                                (536,320)                                 
(2,143,213)                                (2,974,719)                               
19,563,956                               44,287,702                              

(301,740)                                   (156,033)                                 

(30,142,488)                              (12,023,217)                             

3,274,687                                 (13,667,135)                             
(5,093,199)                                (1,345,744)                               
1,057,981                                 (4,992,642)                               

(103,154,835)                            119,517,673                            

(33,863)                                   
13,923,055                               29,010,677                              

8,929,978                                 27,767,914                              

3,851,521                                 8,653,716                                

841,919                                    -                                          

-                                           
-                                           

(9,092,521)                               
453,803                                   

349,539                                    10,726,811                              
3,007                                       (50,774)                                   

58,539,093                               184,424,429                            
1,336,064                                

(155,842,643)                            (142,870,644)                           

งบกระแสเงนิสด
งบเฉพาะกิจการ

ปี 2562 ปี 2563

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุด 31 ธันวาคม
งบรวม

ปี 2564 ปี 2564

152,723                                 152,723                                 

10,889,818                            10,889,818                            

82,400,501                            -                                        

-                                           293,634                                   
-                                           -                                          

(1,098,067)                                (133,934)                                 

(79,589,243)                              82,717,398                              

(17,803,194)                              284,436                                   

(156,667)                                   
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

ซ้ืออุปกรณ์

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ซ้ือหุน้ในบริษทัย่อย

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

   เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้น

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน

ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ดอกเบ้ียจ่าย

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน

เงินสดรับจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ -         -         

เงินสดจ่ายคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้หูแ้ปลงสภาพ -         -         

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ -         -         

เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง)สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง)

   ลูกหน้ีจากการขายสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน

   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า

งบเฉพาะกิจการ

9,104,232                           

-                                     

48,461,960                         

-                                     

(217,809,495)                      

(66,138)                              

-                                     

(93,300,200)                        

(30,287,154)                        

116,206,135                       

175,872,732                       

3,940,455                           

5,163,777                           

(113,099,212)                      

4,079,301                           

(42,090)                              

(31,000,000)                        

(140,062,001)                      

240,455,221                       

ปี 2564

บาท

(4,362,136)                          

5,163,777                           

9,094,232                           

-                                     

3,961,960                           

-                                     

176,637,102                       

3,930,455                           

141,912,624                       (129,127,247)                      

215,211,474                       324,153,677                       

(62,000,000)                        (375,770,000)                      

(18,000,000)                        (3,000,000)                          

(14,598,753)                        (27,591,796)                        

-                                     (110,496,419)                      

-                                     65,897,212                         

(104,062,001)                      

240,455,221                       

(217,809,495)                      

-                                     

-                                     

(47,711,445)                        (5,031,497)                          

116,206,135                       

(93,300,200)                        

(29,588,922)                        

ปี 2564

บาท

(77,099,212)                        

4,079,301                           

2,328,996                           -                                     

-                                     -                                     

(9,098,729)                          (14,755,829)                        

29,018,335                         19,919,606                         

19,919,606                         5,163,777                           

(5,914,799)                          550,751                              

งบกระแสเงนิสด

บาท บาท

(1,301,078)                          (21,000)                              

-                                     -                                     

(50,227,152)                        (5,727,798)                          

3,816,785                           717,301                              

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

งบรวม

ปี 2562 ปี 2563

(42,090)                              

(31,000,000)                        

11,790,000                         11,790,000                         

23,054,713                         (2,319,921)                          (4,362,136)                          

175,000,000                       

(10,001,000)                        

37,499                               

175,000,000                       

(10,001,000)                        

37,499                               

(1,754,810)                          
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อัตราส่วนที่สำคัญทางการเงิน 
 

  
 

งบรวม

ปี  2562 ปี  2563 ปี  2564 ปี  2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.23                  0.19                  0.29                  0.19                  

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.23)                  (0.19)                  (0.10)                  (0.04)                  

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 17.30                 6.74                  4.45                  4.45                  

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 4.60                  2.68                  2.49                  2.49                  

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วัน) 79.41                 136.13               146.83               146.83               

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 51.49% 57.75% 47.46% 47.46%

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -13.51% -15.91% -46.43% -46.65%

อัตราก าไรสุทธิ (%) -11.34% -20.25% -58.39% -76.65%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -130.05% -231.29% -629.47% -1223.82%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด า เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -24.25% -16.13% -25.39% -30.12%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -33.82% -33.87% 59.43% -62.87%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.93                  0.65                  0.44                  0.36                  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 7.59                  24.60                 22.95                 83.92                 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) (5.99)                  2.43                  (0.38)                  (2.50)                  

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เกณฑ์เงินสด) (เท่า) (3.12)                  2.62                  (0.63)                  0.03                  

อัตราหน้ีสินสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา

ค่าตัดจ าหน่าย (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) (0.52)                  (0.54)                  0.06                  0.33                  

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินรวม (เท่า) 0.19                  0.11                  0.12                  0.19                  

หมายเหตุ : 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย ค านวณมาจากก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ บวกด้วยค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย

หารด้วยค่าใช้จ่ายทางการเงิน

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เกณฑ์เงินสด) (เท่า) ค านวณมาจาก (กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน+ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงาน+ภาษี)/

ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงาน การลงทุนและการจัดหาเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ค านวณมาจาก (หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย - รายการเทียบเท่าเงินสด )/

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (Debt Service coverage ratio: DSCR) ค านวณมาจาก ก าไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย / (หน้ีสินระยะส้ันท่ีมีภาระดอกเบ้ีย + หน้ีสินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ียท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี)

อัตราส่วนทางการเงิน

(1.78)                  (1.80)                  (17.07)                (3.71)                  

งบ เฉพาะกิจการ

1/

 /

 /

1/

 /

 /

1/

 /

3/

 /
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หน่วย : ล้านบาท

งบรวม

ปี  2562 ปี  2563 ปี  2564 ปี  2564

งบก าไรขาดทุน

รายได้จากการขาย 1,349.09             685.80                427.61                427.61                

รายได้รวม 1,397.25             701.37                441.12                443.59                

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (141.92)               (113.86)               (225.11)               (304.98)               

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (158.40)               (142.01)               (257.59)               (340.03)               

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 698.49                1,061.98             966.73                1,196.16             

หน้ีสินรวม 617.17                1,020.50             926.36                1,182.08             

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 81.32                 41.48                 40.36                 14.09                 

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้ (บาท/หุ้น) 0.25                   0.25                   0.25                   0.25                   

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.52                   0.20                   0.03                   0.01                   

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) (0.25)                  (0.20)                  (0.27)                  (0.35)                  

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 51.49% 57.75% 47.46% 47.46%

อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) -11.34% -20.25% -58.39% -76.65%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) -130.05% -231.29% -629.47% -1223.82%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) -24.25% -16.13% -25.39% -30.12%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ - TFRS16  (%) -24.25% -21.26% -24.35% -26.41%

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.23                   0.19                   0.29                   0.19                   

อัตราส่วนสภาพคล่อง -TFRS16   (เท่า) 0.23                   0.26                   0.36                   0.19                   

อัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 7.59                   24.60                 22.95                 83.92                 

อัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น -TFRS16   (เท่า) 7.59                   14.54                 16.26                 64.73                 

หมายเหตุ : มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า (TFRS16) มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 1 มกราคม 2563 ให้ผู้เช่า

ต้องรับรู้ภาระผูกพันท่ีเกิดจากสัญญาเช่า เข้ามาในงบการเงิน โดยรับรู้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินพร้อมกับรับรู้หน้ีสิน ตลอดระยะเวลา

ของสัญญาเช่ารวมถึงระยะเวลาท่ีผู้เช่ามีสิทธิท่ีจะเลือกต่ออายุสัญญาเช่า

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน
งบ เฉพาะกิจการ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท  :  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)  

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบูที่มีน ้ำจิ้มสูตรเด็ด ตำมสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท 
ร้ำนอำหำรปิ้งย่ำงและชำบูสไตล์เกำหลี และร้ำนอำหำรจีน โดยร้ำนอำหำรส่วนใหญ่เป็น
ร้ำนอำหำรแบบบุฟเฟ่ต์  แต่ก็มี ร้ำนอำหำรแบบตำมสั่ ง (A La Carte) รวมไปถึง
ร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) ด้วย ได้แก่ ร้ำนอำหำรสุกี้ชำบู บุฟเฟ่ต์ 
ภำยใต้แนวคิด “All You Can Eat” หรืออิ่มได้ไม่อั้น  ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท 
อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” และ “ ฮอท พอท โกลด์ ” และร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่ำง และ
ปิ้งย่ำงสไตล์เกำหลี ภำยใต้ แบรนด์ “ไดโดมอน”  และ “ ไดโดมอน โคเรียน กริลล์ ”
ร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู แบบตำมสั่ง (A La Carte) เสิร์ฟเป็ดย่ำงและน ้ำจิ้มสูตรเด็ดตำมสไตล์
ดั้งเดิมของฮอท พอท ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ ชำบู” ร้ำน “เจิ้งโต่ว แกรนด์” 
โดยเชฟชำวฮ่องกง ที่เสริฟอำหำรประเภท อำหำรจีน ซีฟู้ด และติ่มซ ำ ที่คัดสรรวัตถุดิบท่ี
สด ใหม่ บรรยำกำศภำยในร้ำนท่ีเป็นกันเอง 

ที่ตั้งส ำนักงำน :  ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ     
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท :  0107554000160  
ทุนจดทะเบียนบริษัท : หุ้นสำมัญ 2,149,793,700 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.25 บำท  
  เป็นจ ำนวนเงิน 537,448,425 บำท 
ทุนเรียกช ำระ : หุ้นสำมัญ 1,317,362,719 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.25 บำท  
  เป็นจ ำนวนเงิน 329,340,679.75 บำท 
รอบระยะเวลำบัญช ี : 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 
เว็บไซต์ : www.jckhgroup.com 
โทรศัพท ์ :  (662) 286-9959 
โทรสำร :  (662) 286-9960 
นักลงทุนสัมพันธ ์ : สว่นงำนเลขำนกุำรบริษทั  
  (662) 286-9959 ต่อ 8807  
  ir@jckgroup.com 
 
บุคคลอ้ำงอิง 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต :  นำงสำวสุพรรณี  ตริยำนันทกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4498 และ/หรือ 

นำงสำววธู  ขยันกำรนำว ี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 5423 และ/หรือ 
นำยปรีชำ  อรุณนำรำ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 5800  
บริษัท สำนกังาน อีวาย จำกัด 
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  ช้ัน 33  อาคารเลครัชดา 
  เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท ์ (662) 264-0777  

  โทรสาร  (662) 264-0789-90 
อีเมล์ ey.thailand@th.ey.com 

  เวบไซต์ : https://www.ey.com/th/en/home 
ผู้ตรวจสอบภำยใน : นำยศักดิ์ศรี อ ำพวัน 
  บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด 
  178 อำคำรธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชำช่ืน 20) 

ถนนประชำช่ืน แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 10800  
  โทรศัพท ์(662) 596-0500 ต่อ 520, 521 
  เว็บไซต์ : www.dir.co.th 
 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศัพท์ (662) 009-9000  
  โทรสำร  (662) 009-9991 

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd 
  

ที่ปรึกษำกฎหมำย :   บริษัท ส ำนักงำนกฎหมำยฟำร์อสีฑ์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
      ช้ัน 24 เลขท่ี 121/74-75  อำคำรอำร์. เอส. ทำวเวอร์  
       แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหำนคร  10310 
      โทรศัพท์ (662) 641-3181-88, (662) 248-6711   

     โทรสำร (662) 641-3189-90, (662) 248-6719 
 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน : ไม่มี 
 
กำรซื้อขำยหุ้น : หุ้นสำมัญชองบริษัทฯ ท ำกำรซื้อขำยโดยผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
สถำบันกำรเงิน : ธนำคำรกสิกรไทย 
  ธนำคำรไทยพำณิชย ์
  ธนำคำรกรุงเทพ 
  ธนำคำรแลนด์แอนด์เฮ้ำส์  
  ธนำคำรกรุงไทย 
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
  
 - ไม่มี - 

 
5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย  

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ  มีคดีควำมที่ เกี่ยวข้องกับกำรละเมิด กำรจ้ำงท ำของ กำรซื้อขำยและ                                        
เรียกค่ำเสียหำย และกำรผิดสัญญำเช่ำที่ ซึ่งมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งสิ้น 11.5 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่ได้บันทึกประมำณ
กำรหนี้สินจำกคดีควำมดังกล่ำว เนื่องจำกบริษัทฯอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู้คดี และฝ่ำยบริหำรเช่ือมั่นว่ำบริษัทฯ จะไม่เกิดผลเสียหำยที่
เป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ 

 

5.4 ตลำดรองกรณีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน 
  
 - ไม่มี – 
 

5.5  สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีที่บริษัทออกตรำสำรหนี้) 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีกำรออกตรำสำรหนี ้
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6. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร  

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ซึ่งจะท าให้เกิด
ความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้วให้มี
ความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจนและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ันอันเป็นการเสริ มสร้างให้เกิด
วัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

ในปี 2564 บริษัทได้ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียน (Good Corporate Governance) ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งครอบคลุมหลักการ           
5 หมวด รวมถึงทบทวนการน า “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance 
Code: “CG Code”) ซึ่งออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรของบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิ ทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่อง
ส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญ
และมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทก าหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบ
บัญชีของบริษัท พร้อมท้ังจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่
จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่อ
อนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งหนังสือนัด
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และให้โฆษณาค าบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม ท้ังนี้จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของ
บริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุม     
ผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน  

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
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4. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออก
เสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระโดยจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงาน
การประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการ 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

7. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด าเนินการตามวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงล าดับวาระการประชุมแต่อย่างใด 

8. บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้น าระบบ
คอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และถูกต้องในการด าเนินการ 
พร้อมท้ังได้เชิญตัวแทนจากผู้สอบบัญชี เพื่อเป็นตัวแทนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

9. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลการนับคะแนนภายใน 9.00 น.
ของวันท าการถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์
ของบริษัท รวมทั้งได้จัดท ารายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสร็จภายใน 14 วัน
นับจากวันประชุมผู ้ถือหุ้น และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. กำรเสนอวำระกำรประชุม และชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

รายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย
รวมกันที่ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้น อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอระเบียบวาระ และ/หรือ
เสนอช่ือบคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท สามารถเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและสมควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความ
พร้อม เพื่อน าวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมาก าหนดเป็นวาระการประชุมโดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

2. กำรมอบฉันทะในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดไปพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
ทัง้นี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้
จากเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นมีอิสระในการตัดสินใจท่ีจะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นต้องการและบริษัทสนับสนุนให้
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ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ 
นอกจากน้ัน บริษัทยังได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วย 

3. กำรป้องกันกำรหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ 
บริษัทก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง

หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางใน
การเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นลายลักษณ์อักษร 
รวมทั้งก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายใน และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม   

นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษั ทจะต้องไม่ใช้ข้อมูล
ดังกล่าวก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง        
คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน     
1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันท าการ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่
กรณี เป็นต้น  

4. กำรจัดกำรเร่ืองกำรมีส่วนได้เสีย   
บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดแนวทางในการจัดการเรื่อง

การมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมี
ส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือ
ออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งได้ก าหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่ วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม
กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1. กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น 
ดังนั้น บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี ทั้งนี้ 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
รายละเอียดที่ปรากฏในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท กับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการสื่อสารข้อมูลดังกล่าว 
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2. ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่สามารถติดต่อสื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสใน
กรณีที่พบเห็นการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  กับประธานกรรมการบริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์ 
chairman@jckhgroup.com หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือกล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา หรือโทรศัพท์แจ้งโดยตรง
ตามหมายเลขโทรศัพท์ท่ีติดประกาศแจ้งไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ บริษัท เจซีเค 
ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ทั้งนี้ บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผย
ช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส
ดังกล่าว 

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยบริษัทได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

• จัดท ารายงานทางการเงิน พร้อมทั้งค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินแล ะผลการด าเนินงาน 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และก าหนด
นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันท่ี
มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าว
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
นอกจากนั้นยังก าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

• เปิดเผยการท ารายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมี การรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 

• จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เว็บไซต์ของบริษัทซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การให้ข้อมูลตอ่
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมและหารือกับผู้บริหาร การสื่อสารผ่านสื่อสาธารณะต่าง ๆ เช่น 
หนังสือพิมพ์ เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ได้ตลอดเวลา  ซึ่งสามารถติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 
0-2286-9959 ต่อ 8807 หรือที่อีเมล ์cs@jckhgroup.com หรือบนเว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบัน  นักลงทุนรายย่อยและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถาม
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัทและแนวโน้มธุรกิจส าหรับในปี 2564 ยังไม่มีนักลงทุนและนักวิเคราะห์
ขอเข้าพบผู้บริหาร 
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การถือครองหุ้น โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร มีดังนี้   
รำยชื่อกรรมกำร/ผู้บริหำร ต ำแหน่ง 15 มีนำคม 2564 4 พฤศจิกำยน 2564 เปลี่ยนแปลง

ระหว่ำงป ี  จ ำนวนหุ้น สัดส่วน 
(%) 

จ ำนวนหุ้น สัดส่วน 
(%) 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ  276,472,784 34.01 276,472,784 23.14 - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

3. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

4. ดร. วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ   
 
คู่สมรสและบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

5. นางรัชนี ศิวเวชช 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

6. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

15,975,000 
 
 
- 

1.97 
 
 
- 

15,975,000 
 
 
- 

1.34 
 
 
- 

- 
 
 
- 

7. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล *  
 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 

786,900 
 
 
- 

0.10 
 
 
- 

1,272,800 0.11 485,900 

8. นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร  
 
สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รกัษาการเลขานุการ
บริษัท 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

หมายเหตุ : * นายอรรถวุฒิ เตชะอบุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วันที่ 26 มีนาคม 2564 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 

 1.  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของ
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บริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทได้มีการ

แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอย่าง
ชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และน าเสนอเรื่องให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ได้ก าหนดไว้  

3) การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนใน

ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า โดยได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน ท้ังนี้คณะกรรมการ
บริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

4) การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุก

ครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม และให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะได้รับเลือกตั้งกลับเข้ารับต าแหน่งอกีก็ได้ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดจ านวนปีใน
การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

5) การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  
บริษัทมีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหน่งไดไ้มเ่กิน 5 แห่ง 

6) การด ารงต าแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  
บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานกรรมการบริหารไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 

(ยกเวน้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 

 2.  บทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

กำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทเช่น 
วิสัยทัศน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผน
ทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจ และรายงานผลการ
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ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง สื่อสารให้ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ รับทราบถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ และให้น าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนประจ ำ 

คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการ
บริหารงานประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการไม่ได้ ร่วมบริหารงานปกติ
ประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 
ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 

1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ที่ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการรวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่าย
จัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะให้ฝ่าย
จัดการเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วน
ร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกัน
ก าหนดวาระการประชุม ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอ
เรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนด 

4) ก ากับ ดูแล และติดตามให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

6) ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

7) ส่งเสริมการสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโยลมีาใช้ในการสรา้งความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบของสังคม 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  
 3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
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 4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ก าหนดอัตราเ งินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทั้ง
บ าเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 

 5) มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการท างาน เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท างานภายในองค์กร 

 6)  มีอ านาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้ อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจ าหน่าย
สินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ านาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา  

 7) มีอ านาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาท
ขึ้นไป รวมทัง้มีอ านาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจ าหน่ายสินค้า เช่น น ้าหนัก  รูปร่างสินค้า เป็นต้น 

 8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

 9) ปฏิบัติหน้าท่ีอืน่ใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร    
จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท   
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 
กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมกีารหารือร่วมกันเพ่ือก าหนดตวับุคคลที่มคีวามเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ ์ความรู้ และ
ความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความส าคัญกับความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ท้ังในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และประสบการณ์
ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทีเ่กี่ยวข้อง คุณสมบัติที่ส าคัญมีดังนี ้

 

1) กรรมกำรอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท า
หน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมี
คุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อน
ครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี ้
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีเ่กี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการ
รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส าหรับจัดท ารายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
 
2) กรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การก ากับดูแลกจิการที่ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัท 
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3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที ่

 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการ   เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้อง
ไดร้ับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

 
ทัง้นี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจ าปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์
ของบริษัท 

 

บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี ้
- ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และ
อาจเลือกรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

- ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดงัต่อไปนี ้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทา่กันเกินจ านวนกรรมการที่
จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด    

- ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 

- กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือก
เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด

ทราบด้วยก็ได้ 
- ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คณุสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 
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- ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อ
ด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่
คณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามค าสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุน้เพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดือนนับ
แต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม และโฆษณาค ากล่าวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
หุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
3) กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท า
หน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่
ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินที่
เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการท าหน้าที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 

 
4) ผู้บริหำร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้  
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกีย่วข้องกับธุรกิจ  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ธุรกิจของบริษัทเข้าเป็นพนักงานในระดับต่างๆ นอกจากนี้การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 
กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกีย่วกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายใน บริษัทจึงได้ออก
ระเบียบปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติดังนี้ 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น าไปเปิดเผย
หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับ
โอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  และ/หรือเข้าท านิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
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2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่
สาธารณชน และจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินรายไตร
มาสและงบการเงินประจ าปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชนและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันท าการ  

 

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท
ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 
วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และต้องแจ้งให้บริษัททราบ 
รวมทัง้รายงานให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

 

ทั้งนี้ ข้อก าหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนข้อก าหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี 

 

6.2  จรรยำบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับเต็ม ปรากฎในเอกสารแนบ 5 ของรายงานประจ าปี (แบบ 56 -1 One Report       
ปี 2564) ของบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยน ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานเป็นแนวทางปฏิบัติงานและแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการประกอบ
ธุรกิจ สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ ได้แก ่

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(5) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
(6) การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่นใด 
(7) ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
(8) การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
(9) การปกป้อง ดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
(10) การควบคุมภายใน 
(11) ข้อมูล ข่าวสาร และการให้ข้อมูลข่าวสาร และการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือสาธารณชน 
(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
(13) จรรยาบรรณของพนักงาน 
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ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น ยังก าหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็นหัวข้อ
หนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่รวมทั้งยังได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยง
การกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติ
ในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ด้วย 

 ระบบกำรควบคุมภำยใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้าง
ความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติ
มิชอบ ท าให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
คุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น   ดังนั้นบริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่และอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารใน
เรื่องต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก
หน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น  รวมทั้งได้จัดท าและทบทวนระบบการ
ควบคุม ท้ังด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   

ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก่ บริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และ
รายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุล
ได้อย่างเต็มที่  โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รายงานสรุปผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และน าไปแก้ไขปรับปรุงในส่วนท่ีมีปัญหา บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบท่ีวางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ในการติดต่อประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายในและ
หน่วยงานต่างๆ ในบริษัท 

รำยงำนของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ ปรากฏในรายงาน

ประจ าปี โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มีการจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และ
ถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบการเงินจัดท าขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ที่ส าคัญด าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม ่าเสมอ 

6.3  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่สำคัญของนโยบำย แนวปฏิบัติและระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรใน
รอบปีท่ีผ่ำนมำ 

คณะกรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็น
ประจ าทุกปี ส าหรับปี 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2564 เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยอ้างอิงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท       
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ     
ตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) โดยได้น าไปปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

กำรประเมินผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2564 

จากการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2564 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้คะแนน 85% จัดอยู่ในระดับดีมาก หรือ 4 ดาว เปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งได้คะแนน
เทา่กันท่ี 83% ทั้งนี้ ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมประจ าปี 2564 อยู่ท่ี 84% 

กำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564  

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทได้คะแนน 95% เปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งได้คะแนน 97% ทั้งนี้ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมประจ าปี 
2564 อยู่ท่ี 94.80% 
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7. โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร และข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย   
    ผู้บริหำร พนักงำนและอื่น 
 7.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง 
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 ท่าน คณะกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43) และกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57) โดยมีโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ดงัต่อไปนี ้

 

 

 

หมายเหตุ:  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 
เป็นต้นมา  
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรบริษัท 

(1) คณะกรรมกำร 

  
  

 
 
 
 

  
 
                                                                                  
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดร. อภิชัย  เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ   

ประธานกรรมการบริหาร 
วันที่แต่งต้ังเป็นกรรมการ 16 มกราคม 2560 

 
 

นายโชตวิิทย์  เตชะอุบล 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
วันที่แต่งต้ังเป็นกรรมการ 

16 มกราคม 2560 
 
 

นายเชตวัน  อนันตสมบูรร์ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการ 

29 มีนาคม 2561 
  
 
 
 

ดร.วรรณธรรม  กาญจนสวุรรณ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการ 
23 เมษายน 2561 

นายอรรถวุฒ ิ เตชะอุบล 
กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารร่วม 

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการ 
26 มีนาคม 2564 

 

นางรชันี  ศิวเวชช 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
วนัที่แต่งตัง้เป็นกรรมการ 

31 มีนาคม 2561 
 
 

นายประสงค์  วรารัตนกุล 
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วันที่แต่งต้ังเป็นกรรมการ  

16 มกราคม 2560 
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คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ประกอบด้วย 

 
ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคณะ 

   คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
บริหำร 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

13/13 - - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

13/13 4/4  

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

13/13 - - 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

13/13 4/4  

5. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

13/13 - - 

6. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

13/13 4/4  

7. นายอรรถวุฒิ  เตชะอุบล * กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม 
 

12/13 - - 

  
หมายเหตุ : * นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 

 

โดยมี นางรฏัฐธิป อภิโชติกร เป็น รักษาการเลขานกุารบริษัท  
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้า

จ านวนกรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
1) ดร.อภิชัย เตชะอุบล นายโชติวิทย์ เตชะอุบล นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือ

ร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ  
2) ดร.อภิชัย เตชะอุบล หรือ นายโชติวิทย์ เตชะอุบล หรือ นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล ลงลายมือร่วมกับกรรมการ

อื่นอีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษทั 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล
กิจการทีด่ีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ก าหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน งบประมาณประจ าปี งบท าการ
ประจ าปี ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่ งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่
ดงักล่าว เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ ตลอดจนให้ความส าคัญต่อการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการสูญเสียเพื่อประโยชน์ด้านต้นทุนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ งตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  ด าเนินธุรกิจและลงทุนอย่างระมัดระวัง ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย และความคุ้มค่าของทรัพยากร  โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แ ก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

4) พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการช าระเงิน หรือ
การใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อด าเนินการต่างๆ ตลอดจนติดตาม
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนใน
การแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะ
ประสบปัญหา ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เช่น ประธาน
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ รวมทั้งดูแลกลไกการ
จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม 

7) จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลใหบ้ริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

9) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน 
และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญแ่ละรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และมี
การรายงานข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่ข้อ
กฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือ
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ลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ท้ังนี้ ส าหรับรายการที่ท ากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติการท ารายการในเรื่องนัน้ๆ 

12) ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งถูกต้องและเพียงพอ รวมทั้งมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน 
และการด าเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

14) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผกูพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม
รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการก็ได้แต่การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
คณะกรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการขอมติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว  

 

อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท 
1) อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน  
2) อนุมัติงบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 
3) อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอ านาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  
4) อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

บริหารสายงาน รวมทัง้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5) อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
6) อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินถาวร 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 
1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบริษัทอันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ 

ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ  รวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่าย
จัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วน
ร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกัน
ก าหนดวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเปน็วาระการประชุม
ได้ รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 
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3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนด 

 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 
1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ   ต ำแหน่ง 
1.   นายประสงค์ วรารัตนกลุ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเชตวัน   อนันตสมบรูณ ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ 
   

ทั้งนี้ นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทซึ่ง

อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้  
 

ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกีย่วข้องและจ าเป็น 
2) มีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระมาให้ค าแนะน าหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทเป็น

ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 
3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่

คณะกรรมการมีมติอนุมัตไิว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 
 

หน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี  
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงท ี

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
- การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดั งกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ

คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชี ภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจาก
ผู้สอบบัญช ี

9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้งและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

 

2) คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วยรายชือ่ดังต่อไปนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ   ต ำแหน่ง 
1.   ดร. อภิชัย เตชะอุบล   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล  กรรมการบริหาร 
3. 
4. 

นางรัชนี ศิวเวชช 
นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 

 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหาร 

   
หมายเหตุ : * นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำร 
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือก

เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบริหารรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี ้
1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2) ก าหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบท าการประจ าปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3) พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ านาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งก าหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ ของพนักงานบริษัทก่อนน าเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4)  พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ าปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ าปีได้
เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบท าการประจ าปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท และเมื่อมีการ
อนุมัติดังกล่าวแล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงิน
ที่ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 
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6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและ
โครงสร้างราคา  และการเปิด/ปิดสาขา เป็นต้น 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆของบริษัท โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึง
การติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้าน
ต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำรและพนักงำน 

1) คณะผู้บริหำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมคีณะผู้บรหิารจ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ  : ล าดับที่ 1 – 6 เป็นผู้บริหารของบริษัท ตามค านิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 
17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม  

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ   ต ำแหน่ง 

 
1. 
2. 

   
  นายโชตวิิทย์ เตชะอุบล 
  นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล 

   
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารร่วม 

3. นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน 
4. นางรุจินาถ  พรกิตติคณุ ผู้จัดการบริหารงานโครงการและจดัซื้อจัดจ้าง 
5. นายธนาสิน ธนอนันต์โชติ    ผู้จัดการโรงงาน 
6. น.ส.มณฑาทิพ ไทรทอง ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
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1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัทให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  กฎระเบียบ  ค าสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท 

2) จัดเตรียมนโยบาย  แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพือ่พิจารณาก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  
3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
4) มีอ านาจจ้าง  แต่งตั้ง  โยกย้าย  เลื่อนต าแหน่ง  พักงาน  เลิกจ้าง  ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ 

รวมทั้งบ าเหน็จรางวัล  การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
5) มีอ านาจในการออก  แก้ไข  เพิ่มเติมและปรับปรุงค าสั่ง  ระเบียบ  บันทึกและข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท างาน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท างาน
ภายในองค์กร 

6) มีอ านาจอนุมัติใบสั่งซื้อ  สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท  อนุมัติการจ าหน่าย
สินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ านาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือ
สาขา  

7) มีอ านาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด  อาหารแห้ง  วัสดุสิ้นเปลือง  อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้าน
บาทขึ้นไป รวมทั้งมีอ านาจในการเพิ่มสินค้า  ปรับราคาสินค้า  ปรับมาตรฐานการจ าหน่ายสินค้าเช่น น ้าหนัก  
รูปร่างสินค้า เป็นต้น 

8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร จะ

ไม่รวมถึงอ านาจ หรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 

  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 1.  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

• ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวน 

2,000,000 บาท ต่อปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการ
พิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยได้พิจารณาโดยละเอียดแล้วถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงความสมเหตุสมผล และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และขนาดใกล้เคียงกัน  โดย
คณะกรรมการได้รับการจัดสรร เป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าบ าเหน็จ  ดังนี ้ 
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ตำแหน่ง 

ปี 2564 ปี 2563 

อัตราค่าตอบ 
แทน 

รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบ้ียประชุม  
บาท/คร้ัง/คน 

อัตราค่าตอบ 
แทน 

รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบ้ียประชุม  
บาท/คร้ัง/คน 

กรรมการ AC1 กรรมการ AC1 

ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

30,000 30,000  30,000 30,000  

กรรมการ กรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

20,000 -  20,000 -  

กรรมการ และกรรมการบริหาร 15,000 -  15,000 -  
กรรมการ 15,000 15,000  15,000 15,000  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  20,000 15,000 15,000 20,000 15,000 15,000 
กรรมการตรวจสอบ  15,000 15,000 10,000 15,000 15,000 10,000 
หมายเหตุ: 1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ปี 2564 กรรมการของบริษัทฯ แต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบำเหน็จ ดังนี้ 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 
คา่บ าเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
รวม 

(บาท) 
1. นายอภิชัย เตชะอุบล  กรรมการ  

ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร 

120,000 150,000 270,000 

2. นายประสงค์ วรารัตนกลุ กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

270,000 240,000 510,000 

3. นายเชตวัน อนันตสมบรูณ์  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  

250,000 180,000 430,000 

4. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  

250,000 180,000 430,000 

5. นางรัชนี  ศิวเวชช  กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

60,000 75,000 135,000 

6. นายโชติวทิย์ เตชะอุบล  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

45,000 125,000 170,000 

7. นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารร่วม 

15,000 40,000 55,000 

รวม  1,010,000 990,000 2,000,000 
หมายเหตุ : นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารรว่ม เมื่อวันที่ 26 มนีาคม 2564 
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ค่ำตอบแทนอ่ืน  
-ไม่มี- 
 

2. ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

•   ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ดังนี ้

ค่ำตอบแทน 

ปี 2564 ปี 2563 

จ ำนวน
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 

(บำท) 

จ ำนวน 

ผู้บริหำร (คน) 
จ ำนวนเงิน 

(บำท) 

เงินเดือน  6 8,419,228 5 7,748,565 
หมายเหตุ : 1)  ป ี2564 ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 ท่าน  1) นายโชติวิทย์ เตชะอบุล  2) นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 3) นางรฏัฐาธิป อภโิชติกร  

           4) นายธนาสิน ธนอนันตโ์ชติ 5) นางรุจินาถ  พรกิตติคุณ  6) นายพีรวัส สมุทสินธุ์ * 

 2)  นายพีรวัส สมุทสินธุ์ ได้ลาออกจากต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบุคคล เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2564 
 

•   ค่ำตอบแทนอ่ืน 
 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2563 ปี 2564 

จ ำนวน
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวนผู้บริหำร 
(คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ       
เงินสมทบประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออก
จากงาน 

5 123,679 6 14,925 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษัท) จำนวนทั้งสิ้น 958 คน ซึ่งเป็นพนักงาน

ประจำ 551 คน และลูกจ้างช่ัวคราว 407 คน โดยสามารถแบ่งตามฝ่ายงานได้ดังนี้  

ฝ่ายงาน 
จำนวนพนักงาน (คน) 

ปี 2563 ปี 2564 
พนักงานประจำ ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 

1.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 9 - 10  

2.  ฝ่ายจัดซื้อ 6 - 6  
3.  ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 6 - 5 - 
4.  ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 5 - 3 - 
5.  ฝ่ายโรงงาน 110 - 90 1 
6.  ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 18 - 20 - 
7.  ฝ่ายการตลาด 5 - 6 - 
8.  ฝ่ายโครงการ 20 - - - 
9.  ฝ่ายพัฒนาธุรกจิ   1 - 2 - 
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ฝ่ายงาน 
จำนวนพนักงาน (คน) 

ปี 2563 ปี 2564 
พนักงานประจำ ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 

10. ฝ่ายซ่อมบำรุง 17 - 15 - 
11. ฝ่ายปฏิบัตกิาร 205 702 362 406 
12. ฝ่ายบริหาร 7 - 7 - 
13. ฝ่ายฝึกอบรมปฏิบัติการ 3 - 3 - 
14. ตรวจสอบภายใน 1 

 

1 - 
15. ฝ่ายก่อสร้าง - 

- 

21 - 
รวม 413 702 551 407 

หมายเหต ุ:  
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน อยูภ่ายใต้สังกัดแผนกบัญช ี
 

• ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน (รวมลูกจ้างช่ัวคราว) ในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ดังนี ้

 
ปี 2563 ปี 2564 

จำนวนพนกังาน 
 (คน) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จำนวนพนกังาน 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทน 2,264 163.3 2,157 127.3 
 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพกับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม วรรณ จำกัด ซึ่งบริษัทเริ่มจ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2554 เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้
พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว   ทั้งนี้ อัตราเงินสะสมของพนักงาน และอัตราเงินสมทบของบริษัทมีอัตราที่เท่ากันโดย
ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน ดังน้ี 

• อายุงานน้อยกว่า 3 ปี อัตราร้อยละ 3 

• อายุงาน 3 - 6 อัตราร้อยละ 4 

• อายุงานตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5 

 

• ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

ในรอบ 4 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไมม่ีขอ้พิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสำคญัอันมีผลกระทบทางด้านลบต่อบรษิัท 

•   นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนถึง
ระดับบริหาร เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ถ่ายทอดความรู้ ความชำนาญ ความสามารถและทัศนคติที่ดีในการทำงาน ช่วยให้การปฏิบัติงาน
และภาระหน้าที่ต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน รวมถึงพัฒนาคณุภาพของการบริการ 

ในส่วนของการปฏิบัติงานในร้านสาขาต่างๆ บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรพนักงานประจำร้านสาขา เพื่อให้การ
ทำปฏิบัติหน้าที่ภายในร้านสาขาและการให้บริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งครอบคลุมการทำงานของ
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พนักงานทุกประเภท เช่น พนักงานต้อนรับ  พนักงานเสิร์ฟ  พนักงานเก็บเงิน  พนักงานจัดเก็บโต๊ะ  พนักงานตรวจเติมอาหารบน
บาร์อาหาร  พนักงานทำความสะอาดร้านสาขา  พนักงานเตรียมอาหารและปรุงอาหาร เป็นต้น   รวมทั้งการฝึกอบรมทีมงานฝ่าย
การจัดการและบริหารร้านสาขา เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการร้านที่ได้มาตรฐานโดยเน้นด้านการบริหารวัตถุดิบ  ผลิตภัณฑ์  
สินค้าคงเหลือ  การบริหารเงินสด  การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การวางแผนและการจัดการร้านสาขา  การดูแลควบคุมค่าใช้จ่าย
ต่างๆ  การสร้างยอดขายและกำไรของร้านสาขา เป็นต้น 

ในส่วนของพนักงานโรงงาน บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมโดยเน้นเรื่องการผลิต  การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์  การพัฒนาคิดค้นสูตรและชนิดของอาหารใหม่ๆ เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้า  ยุคสมัยและเทศกาล การ
ผลิตที่ได้มาตรฐาน  มีรสชาติอาหารที่อร่อยและคงที่  การลดต้นทุนและการเพิ่มผลผลิต  รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะ เทคนิคการ
ทำงานเฉพาะด้านหรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่างๆ เช่น กลยุทธ์การให้บริการสู่ความสำเร็จ  การจัดการโลจิสติกส์  การขนส่ง
สินค้า  การสั่งซื้อสินค้า เป็นต้น ให้กับพนักงานในส่วนสำนักงานของโรงงานหรือหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการจัดให้มี
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Orientation) ในเรื่องความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานรวมทั้งความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบมาตรฐานคุณภาพ GMP/HACCP 

นอกจากการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการฝึกอบรมและสัมมนา
ภายนอกองค์กร (External Training) เพื่อพัฒนาความรู้  ศักยภาพและความสามารถให้กับพนักงานเพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึนไป 

ในปี 2564 บริษัทจัดให้มีการอบรมทั้งหมดจำนวน 26 หลักสูตร แบ่งเป็นการฝึกอบรมภายในจำนวน 26 หลักสูตร คิดเป็น
จำนวนช่ัวโมงท่ีพนักงานได้รับการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 8 ช่ัวโมงต่อคน โดยแผนการฝึกอบรมปี 2563 ที่ผ่านมา เราเน้นหลักสูตร
ที่เข้มข้นและคัดมาเพียงหลักสตูรที่มคีวามทันสมยัและเหมาะกับความต้องการของฝ่ายปฏิบัตกิารเป็นหลัก  ทำให้หลักสูตรการสอน
ลดลงจากปีที่ผ่านมาแต่ได้เน้นการทบทวนเนื้อหาเดิม เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและความชำนาญ เพราะเราเน้นเนื้อหาทั้งใน
ภาคทฏษฎีและปฏิบัติ  ทำให้พนักงานได้ช่ัวโมงการเรียนรู้ต่อคนเพิ่มมากขึน้ 

ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทได้จัดให้มีการฝกึอบรมภายใน (In-House Training) จำนวน 26 หลักสตูร ดังนี ้

1. หลักสูตร “การคำนวณต้นทุนอาหารและการหาต้นทุนขายเพ่ือก่อให้เกิดผลกำไร” เป็นหลักสูตรระดับผู้บริหารสาขา 
โดยมีเนื้อหาหลักสูตรเกี่ยวกับควบคุมต้นทุน และค่าใช้จ่ายที่ยืดหยุ่นและผันแปร การใช้ทรัพย์สินทุกอย่างอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีเหตุผลไม่ฟุ่มเฟือย นำไปสู่การวิเคราะห์ต้นทุนขายได้อย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นช่องทางในการ
หาผลกำไร และสามารถเข้าใจข้ันตอนและเครื่องมือท่ีใช้ในการบริหารต้นทุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ  

2. หลักสูตร “ความรู้เกี่ยวกับองค์กรและความปลอดภัยในการทำงานของสาขา” เป็นหลักสูตรของพนักงานสาขา เพื่อให้
พนักงานมีความรู้เกี่ยวกับองค์กร ปลูกจิตสำนึกรักองค์กร  และที่สำคัญเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการทำงาน และลด
ความเสี่ยงหรืออันตรายที่เกิดจากการทำงาน  

3. หลักสูตร “การควบคุมการสั่งสินค้าเข้าร้านและการบริหารร่วมกันเป็นทีม” เป็นหลักสูตรระดับผู้บริหารสาขาฝึกหัด
จนถึงระดับผู้บริหารสาขา ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของสินค้าเสื่อมสภาพ หมดอายุ เน่าเสีย จากการสั่ง
สินค้าที่มีจำนวนมาก ลดโอกาสการขาดทุนจากสินค้าที่สั่งเข้าสต๊อกสินค้าไว้สูงเกินไป นำไปสู่การควบคุมค่าใช้จ่ายของ
สาขาได้เป็นอย่างดี 

4. หลักสูตร “พ้ืนฐานมาตรฐานการทำอาหารที่ถูกสูตร” เป็นหลักสูตรของพนักงานงานครัว  โดยมีวัตถุประสงค์ให้
สามารถจัดทำอาหารในปริมาณที่ถูกต้องและชัดเจนตรงตามมาตรฐาน มีหน้าตาและรสชาติอาหารเดียวกันทุกสาขา 
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รวมถึงการทำงานท่ีเป็นระบบ ลดปริมาณการสูญเสียของวัตถุดิบ นำไปสู่การสร้างความประทับใจให้กับลูกค้าที่เข้ามาใช้
บริการ 

5. หลักสูตร “Hotpot Home Delivery” เป็นหลักสูตรระดับผู้บริหารสาขาฝึกหัดจนถึงระดับผู้บริหารสาขา เพื่อให้
สอดคล้องกับตามสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า อีกทั้งเพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายของ
บริษัท จึงมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการให้บริการ 

6. หลักสูตร “ยกระดับมาตรฐานการทำงาน” เป็นหลักสูตรระดับพนักงานสาขา, พนักงานครัว, พนักงานรายวัน, ผู้จัดการ
ฝึกหัด และผู้จัดการสาขา เป็นหลักสูตรที่ให้พนักงานปฎิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตนเองได้มากขึ้น ทำให้พนักงานเกิดความมั่นใจในการทำงาน ซึ่งส่งผลให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7. หลักสูตร “ความรู้เกี่ยวกับองค์กรและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานประจำสำนักงาน” มีเนื้อหามุ่งเน้นใน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกท่านมีแนวทางในการปฏิบัติงานแบบเดียวกัน และร่วมกันทำงานไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันในองค์กร และสร้างจิตสำนึกและความเข้าใจถึงความสำคัญของความ
ปลอดภัยในการทำงาน  

8. หลักสูตร “Team Motivation การสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน” เป็นหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาทัศนคติเชิงบวก  เกิดแรงจูงใจที่จะก้าวข้ามศักยภาพของ
ตัวเอง  มีความเข้าใจในเพื่อนร่วมงานและองค์กรมากข้ึน  ตลอดจนสามารถทำงานร่วมงานกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่นและมี
ความสุข  มีแรงจูงใจที่ดีในการทำงาน (Motivation) หลักสูตรนี้จะสามารถทำให้คนมีแรงจูงใจและดึงศักยภาพส่วนลึก
ของตนเองนั้นออกมาใช้ให้ได้มากที่สุด และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและข้อห้ามในการรับคำร้องเรียนของ
ลูกค้า 

9. หลักสูตร “พัฒนาฝืมือการทำอาหารผู้บริหารงานร้านและพนักงานครัว” เป็นหลักสูตรที่ให้ความสำคัญในการบริการ 
ทั้งรูปแบบการจัดเสิร์ฟอาหารให้ตรงตามมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา การเรียนรู้ความชำนาญในการทำอาหาร และ
สามารถควบคุมการสูญเสียของวัตถุดิบด้วย 

10.  หลักสูตร “ความรู้เกี่ยวกับองค์กรและความปลอดภัยในการทำงานโรงงาน” มีเนื้อหามุ่งเน้นในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้พนักงานทุกท่านมีแนวทางในการปฏิบัติงานแบบเดียวกัน และร่วมกันทำงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันในองค์กร และสร้างจิตสำนึกและความเข้าใจถึงความสำคัญของความปลอดภัยในการ
ทำงาน  

11. หลักสูตร “การจัดการแมลงและสัตว์พาหะในสถานที่ประกอบการ” โดยมีเนื้อหามุ่งเน้นให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฎิบัติงานด้านการจัดการแมลงและสัตว์พาหะอย่างถูกต้องและปลอดภัย โดยสามารถนำความรู้ไปใช้ในการ
ป้องกันและจัดการแมลงและสัตว์พาหะในโรงงาน โกดังสินค้า รวมถึงสามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย 

12. หลักสูตร “Team Building for success JCKH” หรือหลักสูตรการสร้างทีมสู่ความสำเร็จในองค์กร โดยมี
วัตถุประสงค์ให้ผู้เข้าอบรมเกิดจิตสำนึกและเข้าใจในองค์กร สามารถทำงานกันเป็นทีม โดยรู้หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของตนเอง นำไปสู่การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

13. หลักสูตร “สร้าง Assistant Area Manager, Area Manager อย่างมีคุณภาพ” หลักสูตรนี้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ
การบริหารสาขาทั้งในเรื่องของภาวะผู้นำ ,การบริหารยอดขาย และการควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายภายในร้าน  อีกทั้งยังมี
ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำงบกำไรขาดทุนของสาขาเพื่อนำข้อมูลไปบริหารยอดขายและค่าใช้จ่ายต่อไป 
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14. หลักสูตร “ซ้อมดับเพลิงอพยพหนีไฟ” โดยหลักสูตรนี้มุ่งเน้นให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้อุปกรณ์ดับเพลิง 
สามารถระงับเหตุเพลิงไหม้ได้เบื้องต้น และรู้ขั้นตอนการอพยพหนีไฟอย่างถูกวิธี สามารถเอาตัวรอดได้เมื่อเกิดเหตุ
อัคคีภัยอย่างปลอดภัย และได้รับอันตรายน้อยท่ีสุด 
 

7.6 ข้อมูลส ำคัญอ่ืนๆ 
 

7.6.1  รำยช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบต่อไปนี้ 
1.  เลขำนุกำรบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติแต่งตั้ง นางรัฏฐาธิป อภิ

โชติกร ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน เข้าด ารงต าแหน่ง รักษาการเลขานุการบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
ปรากฎตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตาร 89/15 และมาตาร 89/16 ของระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดตนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ท้ังนี้ ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ของเลขานุการบริษัท มี
ดังนี ้

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่
วันท่ีบริษัทได้รายงานนั้น 

3. ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืนตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดังนี้ 

• ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในประเด็นกฎหมายระเบียบปฏิบัติและข้อบังคับต่างๆ 
ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนด
กฎหมายที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการ 

• จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและข้อพึง
ปฏิบัติต่างๆ 

• จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นและรายงานประจ าปีของบริษัท
รวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

• เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้งน าเสนอรายงาน 
ตามที่กฎหมายก าหนด 

• ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับดูแลโดยเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท 
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• ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ และข่าวสารของบริษัท 

• ด าเนินการอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย 

 
2.  ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน และผู้ท่ีได้รับ 

  มอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 
  บริษัทได้มอบหมายให้ นางรฏัฐาธปิ อภิโชติกร ผู้บริหารฝ่ายบญัชีแลการเงิน เป็นผูร้ับผดิชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน และการควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษัท (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1) 

 
3.  หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯท าสัญญาว่าจ้าง นายศักดิ์ศรี อ าพวัน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบภายในและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 3 ดังนี ้

1) ปฏิบัติงานตรวจสอบและงานให้ค าปรึกษา อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ตามแผนท่ีได้รับอนุมัติ 
2) ตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐานจากการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อคิดเห็น/

เสนอแนะ ให้ค าปรึกษา เกี่ยวกับกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และระบบการ
ควบคุมภายใน ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ และ/หรือการให้ค าปรึกษาองค์กร 

3) ลักษณะขอบเขตหน้าท่ีการตรวจสอบงานโดยทัว่ไปจะเกี่ยวข้องกับเรื่องต่อไปนี้ 
3.1 สอบทานและรายงานความเช่ือถือได้และความครบถ้วนของรายงานทางการเงินและการ

ด าเนินงาน 
3.2 สอบทานการด าเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

และมีการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนด มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
3.3 สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบส าคัญต่อการด าเนินงาน และการรายงานว่าได้มีการ

ปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.4 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สิน ตลอดจนประเมินการใช้ทรัพยากร

ขององค์กรว่าเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

 
7.6.2  หัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป 
สามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ได้ตลอดเวลา ซึ่งสามารถติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 0-2286-9959 ต่อ 8807 หรือที่อีเมล 
cs@jckhgroup.com หรือบนเว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 

 
7.6.3  ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษัทฯ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2564 โดยก าหนดให้

ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งต่อไปนี้เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชี
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ดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของส านักงานท าหน้าที่
ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวนี้ได้ 
1.   นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4498 และ/หรือ   

(เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2562 เป็นระยะเวลารวม 2 ปี) 
2.   นางสาววธู  ขยันการนาวี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5423 และ/หรือ 

(เป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทตั้งแต่ปี 2562 เป็นระยะเวลารวม 2 ปี) 
3.   นายปรีชา  อรุณนารา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5800 

(เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2562 เป็นระยะเวลารวม 2 ปี) 
 

1. ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี ( Audit Fee )  
บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2564 เป็นเงินจ านวนรวม 1,650,000.- บาทต่อปี ลดลง 

200,000.- บาท จากค่าตอบแทนในปี 2563 ซึ่งมีจ านวน 1,850,000.- บาทต่อป ี
 
2.  ค่ำบริกำรอื่น ( Non-Audit Fee ) 

-ไม่มี- 
 

7.6.4  ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีบริษัทย่อย 

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอเอ็ม ออดิท แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ย่อย จ านวน 2 แห่ง คือ 1). บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด (CPT) 2). บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด 
(ASP) โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชเีป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงนิของบริษัทย่อย ดังน้ี 

1. นางอมรรัตน์ วัลลภศิริ        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5444  
(เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2564 เป็นระยะเวลารวม 1 ปี) 

ทั้งนี้ บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย ประจ าปี 2564 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายชื่อบริษัทย่อย ค่าตอบแทนผูส้อบบัญช ี ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) 

1. บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด (CPT) 50,000.-บาท 20,000.-บาท 

2. บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด 50,000.-บาท 20,000.-บาท 
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8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนก ำกับดูแลกิจกำร 
 

8.1 สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมกาบริษัทจ านวน 13 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครั้ง และ 

คณะกรรมการบริหาร จ านวน - ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี โดยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ บทบาท และความรับผิดชอบ ท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท 

 
8.1.1 กำรสรรหำ พัฒนำ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อก าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์  
ความรู้ และความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความส าคัญกับความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง (รายละเอียด
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โปรดพิจารณาหัวข้อ 6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 6.1 ภาพรวม
ของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ) 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการก าหนดให้ในกรณีที่มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายก ากับดูแลกิจการ กฎบัตร รายงานประจ าปี 
โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการได้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 
 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ ได้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมสัมมนาอย่างสม ่าเสมอในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และนาไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมการจัดให้มกีารประเมินผลการปฏบิัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินสอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะน าไว้ให้เหมาะสมกับ องค์กร โดย
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนท าการประเมิน เมื่อได้ผลสรุปจากการประเมินแล้ว 
คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดแนวทางปรับปรุงการท างานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ 
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เกณฑ์ให้คะแนนในแบบประเมินตนเอง ในแต่ละหัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ  
  0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง     หรือ  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 

  1  =  ไม่เห็นด้วย      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กน้อย 
  2  =  เห็นด้วย      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
  4  =  เห็นด้วยอย่างมาก     หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

 
1.  ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ  

 
หัวข้อกำรประเมิน 

ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ 
ปี 2564 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 87.01 

2). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 87.68 
3). การประชุมคณะกรรมการ 86.11 
4). การท าหน้าท่ีของกรรมการ 86.22 
5). ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 82.86 
6). การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 84.52 
รวมคะแนน 86.39 

 
2. ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร แบบรำยบุคคล 

 
หัวข้อกำรประเมิน 

ผลกำรประเมิน 
ร้อยละ 
ปี 2564 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 89.29 
2). การประชุมของคณะกรรมการ 88.39 

3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 89.29 
รวมคะแนน 88.96 

 
3. ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย   

 
หัวข้อกำรประเมิน 

ผลกำรประเมิน (ร้อยละ) 
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
คณะกรรมกำร

บริหำร 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 95.24 75.00 
2). การประชุมของคณะกรรมการ 100.00 78.75 

3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 100.00 80.00 
รวมคะแนน 98.33 78.65 
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8.1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร 
 

ในปี 2564 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี ้
ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคณะ 

   คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

13/13 - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

13/13 4/4 

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

13/13 - 

4. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล * 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

12/13 - 

5. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

13/13 4/4 

6. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

13/13 - 

7. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

13/13 4/4 

หมายเหตุ : * นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล ไดร้ับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2564 
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
1.  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

• ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวน 2,000,000 
บาทต่อปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพิจารณาจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการ โดยได้พิจารณาโดยละเอียดแล้วถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
รวมถึงความสมเหตุสมผล และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และขนาดใกล้เคียงกัน  โดยคณะกรรมการได้รับ
การจัดสรร เป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าบ าเหน็จ  ดังนี้  

ต ำแหน่ง 

ปี 2564 ปี 2563 

อัตรำ 
ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 
บำท/คน 

ค่ำเบ้ียประชุม 
บำท/คร้ัง/คน 

อัตรำ 
ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 
บำท/คน 

ค่ำเบ้ียประชุม 
บำท/คร้ัง/คน 

กรรมกำร AC1 กรรมกำร AC1 

ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

30,000 30,000  30,000 30,000  
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ต ำแหน่ง 

ปี 2564 ปี 2563 

อัตรำ 
ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 
บำท/คน 

ค่ำเบ้ียประชุม 
บำท/คร้ัง/คน 

อัตรำ 
ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 
บำท/คน 

ค่ำเบ้ียประชุม 
บำท/คร้ัง/คน 

กรรมกำร AC1 กรรมกำร AC1 

กรรมการ กรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

20,000 -  20,000 -  

กรรมการ และกรรมการบริหาร 15,000 -  15,000 -  
กรรมการ 15,000 15,000  15,000 15,000  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  20,000 15,000 15,000 20,000 15,000 15,000 
กรรมการตรวจสอบ  15,000 15,000 10,000 15,000 15,000 10,000 

หมายเหตุ: 1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ปี 2564 กรรมการของบริษัทแต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบ าเหน็จ ดังนี้ 

ชื่อ - นำมสกุล ต ำแหน่ง 
ค่ำเบ้ีย
ประชุม 
(บำท) 

ค่ำบ ำเหน็จ
กรรมกำร 
(บำท) 

ค่ำตอบแทน
รวม 

(บำท) 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล  กรรมการ  
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร 

120,000 150,000 270,000 

2. นายประสงค์ วรารัตนกลุ กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

270,000 240,000 510,000 

3. นายเชตวัน อนันตสมบรูณ์  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  

250,000 180,000 430,000 

4. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  

250,000 180,000 430,000 

5. นางรัชนี  ศิวเวชช  กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

60,000 75,000 135,000 

6. นายโชติวทิย์ เตชะอุบล  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

45,000 125,000 170,000 

7. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล* กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารร่วม 

15,000 40,000 55,000 

รวม  1,010,000 990,000 2,000,000 
หมายเหตุ : * นายอรรถวุฒิ เตชะอบุล ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 
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• ค่ำตอบแทนอื่น  
-ไม่มี- 
 

2. ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

• ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ดังนี้ 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2563 

จ ำนวน
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวน 
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

เงินเดือน  6 8,419,228 5 7,748,565 
หมายเหตุ : 1)  ป ี2564 ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 ท่าน  1) นายโชติวิทย์ เตชะอบุล  2) นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 3) นางรฏัฐาธิป อภโิชติกร  

           4) นายธนาสิน ธนอนันตโ์ชติ 5) นางรุจินาถ  พรกิตติคุณ  6) นายพีรวัส สมุทสินธุ์ * 

 2)  นายพีรวัส สมุทสินธุ์ ได้ลาออกจากต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบุคคล เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2564 
 

• ค่ำตอบแทนอื่น  
 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2563 

จ ำนวน
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

จ ำนวน 
ผู้บริหำร (คน) 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ       
เงินสมทบประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออก
จากงาน 

6 14,925 5 123,679 

 
8.1.3 กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมในอนำคต 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในร้านอาหารประเภทอื่นๆ หรือธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์กับธุรกิจ
ร้านอาหารซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลก าไรให้แก่บริษัทในระยะยาว  โดยหากเป็น
การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมหรือก าหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วน
การถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทาง หรือทิศทางที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ ส าหรับการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้การจะส่งตัวแทน
เข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน 

 
8.1.4 กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2554 เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2554 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ า โดยล่าสุดที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2564 ได้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และได้มีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 
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8.2 รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยนายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินของบริษัท โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุม และปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้
อย่างเป็นอิสระ 

 
8.2.1 จ ำนวนครั้งกำรประชุมและกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วม/จ ำนวนคร้ังท้ังหมด 

1.  นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

4/4 

2.  นายเชตวัน   อนันตสมบูรณ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 

3.  ดร.วรรณธรรม กาญจสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 

 
8.2.2 ผลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 
 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ โดยสรุปดังต่อไปนี ้

1. พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ าปี   2564  โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จ าเป็นต่อการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินผลการตรวจสอบ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 แล้วเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการ
ควบคุมการด าเนินงานของบริษัทโดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

2. ได้สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปีของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความครบถ้วน  
ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตรงต่อเวลาและแสดงถึงฐานะทางการเงินอันแท้จริงของบริษัทก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลและด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 

4. ได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

5. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม ่าเสมอ  

6. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆของทางการ 
7. ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน  
8. พิจารณาคัดเลือกการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต ิ
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9. กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกัน 

9.1  กำรควบคุมภำยใน 

9.1.1 ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
ส ำหรับในปี 2564 ผู้ตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของธุรกรรมต่ำงๆ ของบริษัทอัน

ได้แก่  ธุรกรรมกำรผลิตสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย และกำรตรวจสอบคุณภำพ  ธุรกรรมกำรบริหำรคลังสินค้ำ  ระบบต้นทุน ธุรกรรมกำร
บริหำรควบคุมทรัพย์สินถำวร  ธุรกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  กำรตรวจสอบกำรขำยและรับช ำระของร้ำนสำขำ  ซึ่งจำกกำร
ติดตำมผลกำรตรวจสอบคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมที่ดีอยู่ใน
ระดับหนึ่ง  แต่ในบำงธุรกรรมยังมีจุดอ่อนท่ีฝ่ำยบริหำรจะต้องน ำข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยในไปพิจำรณำและหำทำงปรับปรุง
และแก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ให้ลดน้อยหรือหมดไปในอนำคต   ทั้งนี้ เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทมีประสิทธิภำพสูงขึ้นและมีควำม
มั่นคงอย่ำงต่อเนื่อง 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรจัดประชุมจ ำนวน 4 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจำกภำยนอกและ
ผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้ควำมเห็นต่องบกำรเงินที่ผ่ำนกำรตรวจสอบหรือสอบทำนจำกผู้สอบบัญชีภำยนอก และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบยังคงให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทให้มีควำมเพียงพอและเหมำะสมอย่ำง
ต่อเนื่อง นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมหำรือกับผู้ตรวจสอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรของบริษัทเข้ำร่วม
ประชุมด้วย 
9.1.2 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำอนุมัติแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทส ำหรับปี 2564 ซึ่งจัดท ำโดยผู้ตรวจสอบภำยใน
และได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท มีควำมเหมำะสมและ
มีประสิทธิภำพพอควรแล้วซึ่งท ำให้มั่นใจได้ว่ำสินทรัพย์ของบริษัทมีกำรป้องกันและรักษำเป็นอย่ำงดีกำรบันทึกรำยกำรทำงบัญชีมี
ควำมเหมำะสมและทรัพยำกรได้ถูกใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทยังมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีเกี่ยวกับกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอ
แล้ว 

กระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรงำนของบริษัทยึดตำมกรอบแนวปฏิบัติด้ำนกำรควบคุมภำยในของ  The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission (COSO) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและ 
17 หลักกำรซึ่งบริษัทได้น ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรจัดกำรดังนี้ 

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 
1) คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้ก ำหนดแนวทำงและมีกำรปฏิบัติงำนที่อยู่บนหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำ

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ซึ่งครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำวันและกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำลูกค้ำและ
บุคคลภำยนอก โดยมีข้อก ำหนดที่เป็นลำยลักษณ์อักษรให้ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อตรง
และรักษำจรรยำบรรณ รวมถึงกำรก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับกิจกำร ซึ่งรวมถึงกำรห้ำมคอร์รัปช่ันอันท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กร และมี
บทลงโทษท่ีเหมำะสมหำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนดข้ำงต้น 

2) คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถน่ำเช่ือถือ  และมีควำมเป็นอิสระในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงแท้จริง มีบทบำทในกำรก ำกับเรื่องกำรควบคุมภำยในในองค์กรซึ่งครอบคลุมทั้งกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อม กำรควบคุมกำรประเมินควำมเสี่ยงกิจกรรม กำรควบคุมข้อมูลและกำรสื่อสำรและกำรติดตำม 
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3) ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรโดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทั้งทำงธุรกิจและ
กฎหมำย รวมถึงกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในส่วนงำนที่
ส ำคัญซึ่งท ำให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกัน มีงำนตรวจสอบภำยในที่ข้ึนตรงกับกรรมกำรตรวจสอบและ
มีสำยกำรรำยงำนที่ชัดเจน 

4) บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพื่อจัดหำพัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม 
และมีกระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัตินั้นอย่ำงสม ่ำเสมอ 

5) คณะกรรมกำรและผู้บริหำรมีกระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชิงบังคับให้บุคลำกรทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อกำร
ควบคุมภำยในและจัดให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขกระบวนกำรปฏิบัติในกรณีที่จ ำเป็น 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
1) บริษัทได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงไว้อย่ำงชัดเจนและเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุ

และประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
2) บริษัทได้ก ำหนดกระบวนกำรระบุควำมเสี่ยงและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจำก

โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งควรด ำเนินกำรทั้งก่อนกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจำกท่ีมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 
• โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมำยถึงควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงข้ึน 
• ผลกระทบ (Impact) หมำยถึงขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำม

เสี่ยงซึ่งสำมำรถท ำได้ทั้งกำรประเมินในเชิงคุณภำพ  (เช่นคุณภำพของสินค้ำและบริกำร  ช่ือเสียงของ
บริษัท) และเชิงปริมำณ 

• ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมำยถึงสถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้รับจำกกำรประเมินโอกำสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยควำมเสี่ยง 

3) บริษัทได้ประเมินโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมกำรทุจริตแบบต่ำงๆ และได้ทบทวนเป้ำหมำยกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ โดยพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้ว
ด้วยว่ำไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงำนกระท ำไม่เหมำะสม 

4) บริษัทได้ทบทวนกำรประเมินกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยภำยนอกองค์กรที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจกำร
ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้นโดย
กำรระบุควำมเสี่ยงและกำรควบคุมส่วนเพ่ิมที่พึงมี 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 
1) บริษัทมีมำตรกำรควบคุมที่ช่วยลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีกำรจัดท ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง

ขององค์กร และคู่มือปฏิบัติงำนของแต่ละระบบอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร และมีกำรจัดสำยกำรบังคับบัญชำ
ของหน่วยงำนก ำหนดลักษณะงำน และแบ่งแยกหน้ำท่ีของแต่ละต ำแหน่งงำนอย่ำงชัดเจน 

2) บริษัทได้จัดกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  เช่น กำรก ำหนดรหัสผ่ำนเพื่อเข้ำถึง
ข้อมูลของแต่ละระดับงำน  กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรป้องกันกำรรั่วไหลของข้อมูลที่ส ำคัญ 

3) บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย โดยให้แต่ละหน่วยงำนมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำน 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication) 
1) บริษัทมีระบบสำรสนเทศในกำรจัดส่งข้อมูลต่ำงๆ เช่น ยอดขำยรำยวันซึ่งสำมำรถส่งข้อมูลเพื่อประมวลผลได้

อย่ำงถูกต้องครบถ้วนตรงเวลำ และสำมำรถท่ีจะน ำข้อมูลเหล่ำนั้นประกอบกำรวิเครำะห์ตัดสินใจทำงธุรกิจ 
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2) บริษัทมีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กรโดยใช้ระบบ Conference Call ในกำรติดต่อกันภำยในองค์กร 
3) บริษัทมีกำรสื่อสำรข้อมูลกับบุคคลภำยนอก โดยจัดให้มีช่องทำงต่ำง ๆ ในกำรชี้เบำะแสหรือเสนอข้อร้องเรียน

หรือข้อคิดเห็น เช่น เว็บไซต์ จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) โทรศัพท์ โทรสำร จดหมำย เป็นต้น 
5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
1) บริษัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง  โดยผู้ตรวจสอบภำยในจะด ำเนินกำร

ตรวจสอบและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนไตรมำสละ 1 ครั้ง 
2) บริษัทมีกำรประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำ  โดยผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำร

รำยงำนข้อบกพร่องต่อผู้บังคับบัญชำ เพื่อหำแนวทำงแก้ไขให้มีประสิทธิภำพ 
 

9.1.3   ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกให้บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงำนภำยนอกให้

เป็นผู้ตรวจสอบภำยในให้แก่บริษัท ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน เนื่องจำกบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด มีควำมเป็น
อิสระมีทรัพยำกรและงบประมำณที่เพียงพอและเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน โดยมีหน้ำที่ในกำรให้ค ำปรึกษำ ตรวจสอบและ
ประเมินระบบควบคุมภำยใน ติดตำมระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทว่ำมีควำมพอเพียงและมี
ประสิทธิภำพตรงตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้หรือไม่รวมถึงกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ และกำรตรวจสอบด้ำนกำรเงินโดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบและผลกำรปฏิบัติงำนโดยตรงให้แก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบและได้ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรติดต่อประสำนงำนระหว่ำงผู้ตรวจสอบภำยในกับ
หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษัท 

 

9.2 รำยกำรระหว่ำงกัน 
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของความสัมพันธ์

กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้ดังนี้ 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์
บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
(JCKD) 

นายอภิชัย เตชะอุบล (ประธานกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท) ถือหุ้น
ร้อยละ 31.25 และเป็นกรรมการของ JCKD  
นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล) ถือหุ้นร้อยละ 23.75 และ
เป็นกรรมการของ JCKD  
นายโชติวิทย์ เตชะอุบล (กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ
บริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 7.5 และเปน็กรรมการของ JCKD 

บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ  
บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
(มหาชน) 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด กิจการที่เกีย่วข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์

บริษัท ล็อบสเตอร์ เพาเวอร์ จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท โนเนม ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์เท็ค จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   
ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย

ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 23.14 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 
(ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสดุวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2564)   

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล และดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 1.34  ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัท (ณ  วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุดวันท่ี 4 พฤศจิกายน 
2564)   

นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล และดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 0.11  ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัท (ณ  วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุดวันท่ี 4 พฤศจิกายน 
2564)   

นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล บุคคลที่เกีย่วข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ 
 
9.2.1 รำยกำรระหว่ำงกันในปี 2564 

บุคคลที่อาจมี 
   ความขดัแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกัน 
(บาท) ความจำเป็นและเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
   ปี 2564   ป ี2563 

1. บริษัท เจซี เควิน        
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

สัญญาเชา่พื้นที่และใหบ้ริการพื้นที่
ภายในอาคาร 
บริษัทได้ตกลงทำสัญญาเช่าพื้นที่
อาคารสำนักงานจากบริษัท เจซี เควิน
ฯ ชั้นที่ 2 และชั้นที ่4 (บางส่วน) รวม 
890.56 ตารางเมตรเพื่อใช้เป็นที่ตั้ง
สำนักงาน โดยต่อสัญญาเช่า 3 ปี
สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 (ในปี 
2563 บริษัท เจซี เควินฯ ได้ยกเว้น
ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดโควิค-
19) 

4,788,288 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1,049,332 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ราคาเช่าพื้นที่และบรกิารใน

พื้นที่อาคารและหลักเกณฑ์การ

วางเงินประกัน เป็นราคาที่ไม่

สูงกว่าที่ปล่อยเช่าให้กับผู้เช่า

รายอื่นและไม่สูงกวา่ราคา

ตลาด ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ

สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 

2. นายอภิชัย           
เตชะอุบล 

กรรมการและ
ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ 

การให้กู้ยืมเงินระยะสั้น : 
นายอภิชัย  เตชะอุบล ได้ให้บริษัท
กู้ยืมเงินระยะสั้นและครบกำหนดเมื่อ
ทวงถามจำนวน 280,000 บาท เพือ่
ใช้ในการหมุนเวียนในธุรกิจในรูปตั๋ว
สัญญาใช้เงินกำหนดอัตราดอกเบี้ย

    280,000 5,380,000 การให้กูย้ืมเงินระยะสั้น เพื่อใช้
ในการหมุนเวียนในธุรกิจ 
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ได้กำหนด
ไว้ในต๋ัวสัญญาใช้เงิน โดยบริษัท
มีการจ่ายดอกเบีย้ในอัตราต่ำ
กว่าอัตราเงินกู้ของสถาบัน
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ส่วนท่ี 2 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

บุคคลที่อาจมี 
   ความขดัแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกัน 
(บาท) ความจำเป็นและเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
   ปี 2564   ป ี2563 

ร้อยละ 3.50 ต่อป ี(อัตราดอกเบี้ย
อ้างอิงตามอัตราผลตอบแทน
พันธบัตรรัฐบาลอายุ 1 ปี บวก
ค่าเฉลี่ย spread หุ้นกู้ rating BBB 
อายุไม่เกิน 3ปี)  

การเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

3. นายกฤตวัฒน์          
เตชะอุบล 

บุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกับ   
ผู้ถือหุ้น 
กรรมการ 

การให้กู้ยืมเงินระยะสั้น : 
นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล ได้ให้บริษัท
กู้ยืมเงินระยะสั้นและครบกำหนดเมื่อ
ทวงถามจำนวน 16,090,505 บาท 
เพื่อใช้ในการหมุนเวียนในธุรกิจในรูป
ตั๋วสัญญาใช้เงินกำหนดอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.50 ต่อป ี(อัตราดอกเบี้ย
อ้างอิงตามอัตราผลตอบแทน
พันธบัตรรัฐบาลอายุ 1 ปี บวก
ค่าเฉลี่ย spread หุ้นกู้ rating BBB 
อายุไม่เกิน 3ปี)  

16,090,505  9,500,000 การให้กูย้ืมเงินระยะสั้น เพื่อใช้
ในการหมุนเวียนในธุรกิจ 
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ได้กำหนด
ไว้ในต๋ัวสัญญาใช้เงิน โดยบริษัท
มีการจ่ายดอกเบีย้ในอัตราต่ำ
กว่าอัตราเงินกู้ของสถาบัน
การเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

4. บริษัท เอส จ ีแลนด์ 
จำกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 

สัญญาเช่าพื้นที่และใหบ้ริการพื้นที่
ภายในอาคาร 
บริษัทได้ตกลงทำสัญญาเช่าพื้นที่จาก
บริษัท เอส จ ีแลนด์ จำกัด ชั้น M 
299 ตารางเมตรเพื่อใช้ประกอบธุรกจิ
ร้านอาหาร บอนไซ โดยสัญญาเช่า 3 
ปี เร่ิม 1 สิงหาคม 2562 สิ้นสุด 31 
กรกฎาคม 2565 (ในปี 2563 บริษัท 
เอส จี แลนด์ จำกัด ได้ให้ส่วนลดค่า
เช่า  เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาด
โควิค-19) 

    361,876     881,595 ราคาเช่าพื้นที่และบรกิารใน
พื้นที่อาคารและหลักเกณฑ์การ
วางเงินประกัน เป็นราคาที่ไม่
สูงกว่าที่ปล่อยเช่าให้กับผู้เช่า
รายอื่นและไม่สูงกวา่ราคา
ตลาด ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

5. บริษัท เจซีเค 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

รายได้จากการขายอาหารและ
บริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
และบัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift 
Voucher)  

  1,023,275 1,793,148 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และ
บัตรกำนัล เป็นราคาที่ไม่สูงกวา่
ที่ขายใหก้ับบุคคลภายนอก ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

6. บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ 
จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

รายได้จากการขายอาหารและ
บริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
และบัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift 
Voucher) 

    258,994  3,116,231 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และ
บัตรกำนัล เป็นราคาที่ไม่สูงกวา่
ที่ขายใหก้ับบุคคลภายนอก ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็น
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ส่วนท่ี 2 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

บุคคลที่อาจมี 
   ความขดัแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกัน 
(บาท) ความจำเป็นและเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
   ปี 2564   ป ี2563 

ประโยชน์ต่อบริษัท 

7. บรษิัท โนเนม ฟู้ด 
แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

ขายอุปกรณ ์
ขายอปุกรณ์  เป็นการขายสินทรัพย์
ของกิจการ 

-     247,080 การซ้ือขายจะยึดมูลค่าตลาด
เป็นเกณฑ์ ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

8. บริษัท ไฮแอคทีฟ
คอนซัลแตนท์ จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 

ขายรา้นอาหาร 
ขายร้านอาหารพร้อมทรัพย์สินและ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบักิจการ
ร้านอาหาร 

12,000,000 - การซ้ือขายจะยึดมูลค่าตลาด
เป็นเกณฑ์ ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

 
12.2 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

สัญญาเช่าพื้นที่และให้บริการพื้นที่ภายในอาคาร เป็นไปตามประโยชน์แห่งการดำเนินกิจการของบริษัท ท่ีมีแนวโน้ม
การเติบโตและขยายตัว อัตราค่าเช่าสำนักงาน ที่มีการเปรียบเทียบกับราคากับอาคารสำนักงานบริเวณใกล้เคียงเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

การกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นไปเพื่อเสริมสภาพคล่องทางธุรกิจ รวมทั้ง
ระยะเวลาในการกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทางการค้า ตรงไปตรงมา และบริษัทได้รับประโยชน์จากการ
กู้ยืมที่มีต้นทุนทางการเงินต่ำกว่าเงินกู้จากธนาคารมาก  

 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย 

- ฝ่ายจัดการต้องจัดทำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อคุ้มครองผู้
ลงทุน แสดงถึงความจำเป็นและความเหมาะสม 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง 

- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นท่ียอมรับ 

- ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น 

- ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกีย่วข้อง 
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ส่วนท่ี 3 งบกำรเงิน   

 

 
 

ส่วนที่ 3 
 

งบกำรเงิน 
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ส่วนท่ี 4 รับรองควำมถูกต้องของข้อมูล  

 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
 

“บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้วด้วยความ

ระมัดระวัง  บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ  ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้ง

ในสาระส าคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2564 (แบบ 56-1 One 

Report) ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงานและ

กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญ     

ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าวและบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว  บริษัท

ได้มอบหมายให้ นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ       

นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล ก ากับไว้  บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น”  

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
 
 ชื่อ  ต ำแหน่ง     ลำยมือชื่อ 

 

 
1.  นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล  กรรมการ  ........................................... 

     และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม  
        

2. นางรัชนี ศิวเวชช กรรมการและกรรมการบริหาร ........................................... 

 

ผู้รับมอบอ ำนำจ 

 ชื่อ    ต ำแหน่ง     ลำยมือชื่อ 

 

นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม  .............................................  
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เอกสำรแนบ   

 

 
 

 

รายละเอียดเอกสารแนบ 
 

• เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม  
และเลขานุการบริษทั 

• เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษัทย่อย 

• เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) 

• เอกสารแนบ 4 ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด 
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

• เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบัิติการก ากับดูแลกิจการ และ 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

• เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำร  
 

นำยอภิชัย เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
อำย ุ  66 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำร     16 มกราคม 2560 
จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร  5 ปี  
ควำมเชี่ยวชำญ  บริหารจดัการด้านธุรกิจการเงิน และธุรกิจอสังหารมิทรัพย ์
ประเภทกรรมกำร   กรรมการ 

 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ท เซ็นทรัล รัฐอริโซน่า สหรัฐอเมริกา  
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 - หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นท่ี 3 
  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรมภายใต้มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาการประกอบการธุรกิจและ 
  อุตสาหกรรม 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 3/2015 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 39/2005 
 - หลักสูตร Chairman 2000 
 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- 23.14% (ถือหุ้นจ านวน 276,472,784 หุ้น ณ วันท่ี 4 พ.ย. 64) 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- บิดา นายโชติวิทย์ เตชะอุบล และนายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)  
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:   
 เม.ย 2561 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร    
 ก.พ 2560 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ    
 ม.ค 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ   
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

 
   14 มี.ค. 2561 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 
 23 เม.ย 2558 – 14 มี.ค. 2561 รองประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 

 20 มี.ค. 2555 – 22 เม.ย. 2558  กรรมการ  
    ประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
 
 2557 - 2558   กรรมการ 
    บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จ ากดั (มหาชน)   

 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2558 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ  
    บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ากัด 
 
 2558 -2562   กรรมการ  
    Bognor Regis Warehouse Limited 
 
 2557- 2561   กรรมการ  
    Barnsley Warehouse Limited 
 
 ธ.ค 2560 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
 ก.พ 2556 – พ.ย 2560  รองประธานกรรมการ 
 2546 - ก.พ 2556   ประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค ยูทิลิตีส้์ จ ากดั  
                                                                        
 2554 - ปัจจุบัน   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 
 ก.พ. 2561 – 10 ส.ค. 64  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
 2544 – ก.พ 2561   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 
 2559 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บจก. เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
 
 2553 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บจก. ไฟน์ ทู แอสเซท 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

 
 2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บจก. เอพี ไพร์ม พร็อพเพอรต์ี้  
 
 29 ต.ค. 61 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ไฮแอคทีฟ คอนซลแตนท ์
 
 19 ต.ค. 61 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส ์
 
 16 ส.ค. 61 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. อัครโฮลดิงส ์
 
 10 ส.ค. 61 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. อัครฟูดส ์
 
 19 พ.ย. 61 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. เจซีเค รัชดา โฮเทล 
 
 30 พ.ค. 59 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ล็อบสเตอร์ เพาเวอร ์
 
 5 มี.ค. 61 – 1 ก.พ. 65  กรรมการ 
          บจก. อัคร ฮอสพิแทลลิตี้  
    (ช่ือเดิม บจก. โนเนม ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ) 
 
 29 ต.ค. 61 – 2563  กรรมการ 
    บจก. ซิตี้ไวบ์  
    (ช่ือเดิม บจก. อนาเธอร์ เดย์ ดีเสริ์ท) 
 
 15 ต.ค. 58 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ริมน ้าบางปะกง 
 
 19 มี.ค. 63 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์เทค็ 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

นำยประสงค์ วรำรัตนกุล 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อำย ุ  74 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำร     16 มกราคม 2560 
จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร  5 ปี 
ควำมเชี่ยวชำญ  พาณิชยศาสตร์การบัญชี และนิติศาสตร ์
ประเภทกรรมกำร   กรรมการอิสระ 

 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2/2015 
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 51/2006 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 72/2006 
 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 12/2006 
 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- -ไม่มี- 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง) 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 เม.ย 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   
 ม.ค 2560 – เม.ย 2560  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 2542 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและ 
    ค่าตอบแทน 
     บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)  
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

 2515 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท วีรีเทล จ ากดั (มหาชน) 

 
 2515 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
อำย ุ  68 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำร     29 มีนาคม 2561  
จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร  4 ปี 
ควำมเชี่ยวชำญ  กฎหมาย 
ประเภทกรรมกำร   กรรมการอิสระ  

 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

- เนติบัณฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
- หลักสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 17/2019  

 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- -ไม่มี- 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 29 มี.ค 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 28 ก.พ 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 พ.ย 2557 – มี.ค 2560  กรรมการ  
    บริษัท เจซีเค ยูทิลิตีส้์  จ ากดั  
หน่วยงานอื่น : 
 ธ.ค 2548 – พ.ย 2557  รองอธิบดี  
    กรมโยธาธิการและผังเมือง 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

ดร. วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
อำย ุ  51 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำร     23 เมษายน 2561 
จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร  4 ปี 
ควำมเชี่ยวชำญ  ด้านรัฐศาสตร์ การเมือง การปกครอง 
ประเภทกรรมกำร   กรรมการอิสระ 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
- รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 155/2018 
 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- -ไม่มี- 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
            28 ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน       กรรมการตรวจสอบ 
 23 เม.ย.2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
   บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  

2540 – ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์  

 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

ก.ค 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

 บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ากัด 

 

ต.ค 2558 – ส.ค 2560 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
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                          บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564         
 
 

เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

 

2553 – 2555 - รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ฝ่ายการเมือง 

2549 – 2550 - กรรมการและเลขานุการจัดตั้งสภาพัฒนาการเมือง ส านักนายกรัฐมนตรี 

2550 – ปัจจุบัน - ริเริ่มโครงการหลักสูตรปริญญาตรีส าหรับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้กับกรมการ 

    ปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

นำยโชติวิทย์ เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  
อำย ุ  32 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำร    16 มกราคม 2560 
จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร  5 ปี 
ควำมเชี่ยวชำญ  บริหารจดัการธรุกิจร้านอาหาร 
ประเภทกรรมกำร   กรรมการ 

 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

- ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร์ การเงิน การบัญชี มหาวิทยาลัยควีนแมรี่ กรุงลอนดอน  
  สหราชอาณาจักร 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 138/2017 
 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- 1.34% (ถือหุ้นจ านวน 15,975,000 หุ้น ณ วันท่ี 4 พ.ย. 64) 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- บุตรชาย นายอภิชัย เตชะอุบล 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 29 มี.ค.2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
 ม.ค 2560 – 28 มี.ค 2561  กรรมการ กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
    บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 
 2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ และกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ากัด 
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                          บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564         
 
 

เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

 
 พ.ย 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ จ ากัด 
 

ก.พ 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
   บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส์ จำกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

208



                          บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564         
 
 

เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

นำงรัชนี ศิวเวชช 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
อำย ุ  70 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำร    31 มีนาคม 2561 
จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร  4 ปี 
ควำมเชี่ยวชำญ  บัญชีและการเงิน 
ประเภทกรรมกำร   กรรมการ 

 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Corporate Secretary Program (CSP) 19/ 2006 
 - หลักสูตร Effective Minutes Taking Program (EMT) 2006 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 2005 
 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- -ไม่มี- 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 31 มี.ค 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 16 พ.ค 2559 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จดัการสายการเงิน 
 2552 – 15 พ.ค 2559  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
    บริษัท บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  

 ปัจจุบัน    กรรมการ 

     บริษัท ซัคเซส อินโนเวช่ัน จ ากัด 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

นำยอรรถวุฒิ เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารร่วม  
อำย ุ  28 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำร     26 มีนาคม 2564 
จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร  1 ปี 
ควำมเชี่ยวชำญ  บริหารจดัการสารสนเทศเพื่อธุรกจิ 
ประเภทกรรมกำร   กรรมการ 

 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร การจัดการสารสนเทศเพื่อธุรกิจ มหาวิทยาลัยคอลเลจ ลอนดอน 
กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 

- ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร การจัดการสารสนเทศเพื่อธุรกิจ มหาวิทยาลัยคอลเลจ ลอนดอน 
กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - -ไม่มี- 
 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- 0.11% (ถือหุ้นจ านวน 1,272,800 หุ้น ณ วันท่ี 4 พ.ย. 64) 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- บุตรชาย นายอภิชัย เตชะอุบล 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 26 มี.ค.2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารร่วม 
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 ปัจจุบัน   กรรมการ  
    บริษัท เจซีเค โกลบอล จ ากดั (ลอนดอน, ประเทศอังกฤษ) 
 
 ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บริษัท อตาลันต้า โฮลดิ้งส์ จ ากดั  
    (ช่ือเดิม บริษัท อาฟเตอร์ บิวตี้ จ ากัด) 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

ปัจจุบัน    กรรมการ 
 บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ 

  
 ปัจจุบัน    กรรมการ 
     บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
 
 ปัจจุบัน    กรรมการ 
     บริษัท ล็อบสเตอร์ เพาเวอร์ จำกดั 
 
 ปัจจุบัน    กรรมการ 
     บริษัท สเปชคัลท์ จำกดั 
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เอกสำรแนบ 1 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท  

 

นางรฏัฐาธิป อภิโชติกร  
ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน และรักษาการเลขานุการบริษัท 
*หมายเหตุ นางรัฏฐาธิป อภโิชติกร ได้รับแต่งตั้ง เป็น รักษาการเลขานุการบริษทั เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2563 

 
อำย ุ 37 ปี 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
-  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต   

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

ประวัติกำรอบรมเกี่ยวกับกรรมกำร: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - -ไม่มี- 
 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร 

- -ไม่มี- 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  

  ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน    รักษาการเลขานุการบริษัท 
ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน   ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน 

     บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2558 – 2562    ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี

บริษัท เรียลแอสเสท ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด 

 

  2554 – 2558     ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

       บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ ากัด 
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เอกสำรแนบ 2 - รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย  

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 
 

 

หมายเหตุ  : /***  =  ประธานกรรมการ, CEO =  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,  J-CEO  =  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม, /  =  
กรรมการ,  AC.C  =  ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  AC = กรรมการตรวจสอบ, C = ประธานกรรมการบริหาร,  X =   
กรรมการบริหาร  
 

JCKH   หมายถึง   บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) 
CPT   หมายถึง   บริษัท  ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด 
ASP   หมายถึง   บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ ากัด 

 
  

รายชื่อบริษัท 
รายชื่อกรรมการ 

JCKH บริษัทย่อย 

CPT ASP 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล /***, C /*** /*** 

2. นายประสงค์ วรารตันกุล /, AC.C   

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล /, X, CEO / / 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ ์ /, AC   

5. นางรัชนี ศิวเวชช /, X / / 

6. นายวรรณธรรม กาญจนสุวรรณ /, AC   

7. นายอรรถวุฒิ  เตชะอุบล /, X, J-CEO / / 
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 2560 เอกสำรแนบ 3 - รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน   

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภำยใน : บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด 

ชื่อ-สกลุ อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งในบริษัท ประสบกำรณ์ท ำงำน กำรฝึกอบรม 

นายศักดิ์ศรี อ าพวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

53 - ปริญญาตรี คณะ
บริหารธรุกิจ 
สาขาการบญัช ี
มหาวิทยาลยั
รามค าแหง  

- ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
ประเทศไทย 
(CPIAT) 

- CAC SME 
Independent 
Auditor 
Certification 

- TAX Auditor 

หัวหน้าผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

- ที่ปรึกษาและ
นักวิชาชีพ
ตรวจสอบ
อาวุโส 

- กรรมการ 

บริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ ำกัด  

- ด้านตรวจสอบ
บัญชี 10 ปี 
(2535 – 2545) 

บริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ ำกัด และ 
บริษัท ตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ 
จ ำกัด  

- ด้านตรวจสอบ
ภายใน 18 ปี 
(2546 – 2564) 

- การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตร 
1 – 2 

- การประเมิน
ความเสีย่งเพื่อ
วางแผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

- การตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
(Operational 
Auditing) 

- Enterprise 
Risk 
Management 
(ERM) และ 
COSO ERM 
2017 

- การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน
ตามแนวทาง
ของ COSO 

- หลักสตูร
ประกาศนียบตัร
ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
ประเทศไทย 
(CPIAT) 

- หลักการการ
ก ากับดูแล
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 2560 เอกสำรแนบ 3 - รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน   

 

ชื่อ-สกลุ อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งในบริษัท ประสบกำรณ์ท ำงำน กำรฝึกอบรม 

 
 
 
 

กิจการที่ด ี

- The 
International 
Conference of 
the Institute 
of Internal 
Auditors. 
Sydney, 
Australia / 23-
26 July 2017. 

- สัมมนาพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลง
ส าคัญเกี่ยวกับ
รายงานทาง
การเงิน (ก.ล.ต.) 

 

ขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
1) ปฏิบัติงานตรวจสอบและงานให้ค าปรึกษา อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ตามแผนท่ีได้รับอนุมัติ 
2) ตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐานจากการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ ให้ค าปรึกษา 

เกี่ยวกับกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ และ/หรือ
การให้ค าปรึกษาองค์กร 

3) ลักษณะขอบเขตหน้าท่ีการตรวจสอบงานโดยทั่วไปจะเกี่ยวข้องกับเรื่องต่อไปนี้ 
3.1 สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 
3.2 สอบทานการด าเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ และมีการปฏิบัติงานตาม

แผนที่ก าหนด มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
3.3 สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบส าคัญต่อการด าเนินงาน และการรายงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.4 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สนิ ตลอดจนประเมินการใช้ทรัพยากรขององค์กรว่าเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
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เอกสำรแนบ 4 - ทรัพยส์ินที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกีย่วกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน  

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง (ประเภทโรงแรม) 

ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ากัด 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 
เลขท่ี 446 หมู่ที่ 20 ติดถนนแควหวาย ติดถนนกกโท้ง และติดริมกก ซอย 6 แยกจาก
ถนนพหลโยธิน (ทล.1) ต าบลรอบเวียง อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวดัเชียงราย 

เอกสำรสิทธิ์ที่ดิน 
โฉนดที่ดินเลขท่ี 28273 เลขท่ีดิน 276 หน้าส ารวจ 9353 เนื้อท่ี 1-0-29.5 ไร่ หรือ 
429.5 ตร.วา ต าบลเวียง อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

อำคำรสิ่งปลูกสร้ำง จ านวน 1 รายการ ได้แก่ อาคารโรงแรมขนาดเจ็ดช้ัน พร้อมสระว่ายน ้า 

ภำระผูกพัน จ านองเป็นประกันกับ บมจ.ธนาคารออมสิน 

วันที่ประเมิน 29 ตุลาคม 2563 

รำคำประเมินรำชกำร ตารางวาละ 5,250 บาท เป็นเงิน 2,254,875 บาท 

มูลค่ำที่ดินประเมิน ตารางวาละ 80,000 บาท เป็นเงิน 34,360,000 บาท 

มูลค่ำสิ่งปลกูสร้ำง 180,435000 บาท (อาคารโรงแรม 7 ช้ัน พร้อมสระว่ายน ้า) 

มูลค่ำสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 214,795,000 บาท 

ผู้ประเมิน บริษัท ทรีทรี แอพไพรซลั จ ากัด 

216



                           บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 

 

เอกสำรแนบ 5 – นโยบำยและแนวปฏิบัตกิำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ  

 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
(Good Corporate Governance Policy) 

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความ
เช่ือมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้วให้มี
ความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิ ด
วัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้รับเอาแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2555 (The Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2012) ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี ้ 

หมวดที่   1   สิทธิของผู้ถือหุ้น  

หมวดที่   2   การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

หมวดที่   3   บทบาทต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี                   

หมวดที่   4   การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

หมวดที่   5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุน้ (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะ

เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรของบริ ษัท สิทธิในการ

ได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่อง

ส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญ

และมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ านวยความ

สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทก าหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ

บริษัท พร้อมทั้งจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอ          

ต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือ         

เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้น
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และนายทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ     

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์      

ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา    

ในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างพร้อมเพรียงกัน  

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

4. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง จ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้น ที่เข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน

ในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน              

แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระโดยจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง      

เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงาน    

การประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้        

ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการ เพื่อดูแลรักษา

ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

7. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด าเนินการตามวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระ  

การประชุม หรือเปลี่ยนแปลงล าดับวาระการประชุมแต่อย่างใด 

8. บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้   

ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และถูกต้องในการด าเนินการ พร้อมทั้งได้เชิญตัวแทน  

จากผู้สอบบัญชี เพื่อเป็นตัวแทนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

9. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลการนับคะแนนภายใน 9.00 น. ของ    

วันท าการถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

รวมทั้งได้จัดท ารายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุม       

ผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ

บริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. การเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ   

รายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือ    

หลายรายรวมกันที่ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอระเบียบ

วาระ และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท สามารถเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและสมควรบรรจุเป็น

วาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่

เหมาะสมเพื่ อรับการพิจารณาเลือกตั้ งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนที่ จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้ นขึ้น                  

เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อน าวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมาก าหนดเป็นวาระ

การประชุมโดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

2. การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข . ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดไปพร้อมหนังสือนัดประชุม             

ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด

หนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้จากเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นมีอิสระในการตัดสินใจที่จะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบท่ี

ผู้ถือหุ้นต้องการและบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข . เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ

ก าหนดการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ นอกจากน้ัน บริษัทยังได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระ เพื่อเป็นทางเลือกใน

การมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วย 

3. การป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

 บริษัทก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง

หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้ก าหนด

แนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน

เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 

อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม   

 นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะต้องไม่ใช้ข้อมูล

ดังกล่าวก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท        

โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุน
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ส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และหลังการเปิดเผยข้อมูล

ดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันท าการ 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือ

น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 

การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก      

หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

4. การจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดแนวทางในการจัดการเรื่อง

การมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับ                

ผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบ       

โดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งได้ก าหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มี

ส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว และไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

 

หมวดที่ 3  บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน 

เป็นต้น ดังนั้น บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการ

ดูแลเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางการปฏิบัติ   

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามรายละเอียดที่ปรากฏในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท    

กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้มี ส่วนได้ เสียในแต่ละกลุ่ มในการเข้าถึงข้อมูล ได้อย่างเท่ าเทียม รวดเร็ว                       

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการสื่อสารข้อมูลดังกล่าว 

2. ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อสื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส

ในกรณีที่พบเห็นการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  กับประธานกรรมการบริษัท              
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ได้โดยตรงที่อีเมล์ chairman@jckhgroup.com หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือกล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา 

หรือโทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางไปรษณีย์                  

จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9         

อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ทั้งนี้ บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผย

ช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น          

กับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว 

หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 

เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ          

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้ด าเนินการดังต่อไปน้ี 

 

• จัดท ารายงานทางการเงิน พร้อมทั้งค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

(แบบ 56-1) และก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ภายใน 3วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้

ประสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั้นยังก าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

• เปิดเผยการท ารายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการรายงานให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 

• เปิดเผยดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

• จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ของบริษัทซึ่งมีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ การให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมและหารือกับผู้บริหาร         
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การสื่อสารผ่านสื่อสาธารณะต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ 
เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ             
ได้ตลอด เวลา ซึ่ งสามารถติ ดต่ อทางโทรศัพท์หมาย เลข 0-2286 -9959 ต่ อ  8807 หรือที่ อี เมล์  
cs@jckhgroup.com หรือบนเว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 

หมวดที่ 5           ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors)  

1.  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของ

บริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น       

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่าย

บริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทได้มีการ

แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร       

อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะเรื่อง และน าเสนอเรื่ อง              

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ได้ก าหนดไว้  

3) การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจน        

ในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า โดยได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และ      

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน ท้ังนี้คณะกรรมการ

บริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่

บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

4) การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง 

กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้      
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ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม และให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง         

อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะได้รับเลือกตั้งกลับเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดจ านวนปี    

ในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

5) การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  

บริษัทมีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหน่งไดไ้มเ่กิน 5 แห่ง 

6) การด ารงต าแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  

บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานกรรมการบริหารไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 

(ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 

2.  บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

กำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  เช่น 

วิสัยทัศน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ ายจัดการด าเนินงานตามนโยบาย และ

แผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจ และรายงาน     

ผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง สื่อสารให้ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ รับทราบถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์   

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และให้น าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนประจ ำ 

 คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงาน

ประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท          

ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวัน    

แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท ภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 

1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ที่ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ  รวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการ        

ด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่จะให้       

ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน สนับสนุนให้

กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  โดยประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

และเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ รวมทั้ง

เป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตาม

ระเบียบวาระที่ก าหนด 

4) ก ากับ ดูแล และติดตามให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม            

และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่ เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

6) ก ากับดูแลและติดตามการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร 

7) ส่งเสริมการสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโยลีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบของสังคม  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท ให้เป็นไป     

ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท      

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  

 3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

 4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทั้ง

บ าเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
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 5) มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท างาน       

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท างานภายใน

องค์กร 

 6)  มีอ านาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวร วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจ าหน่ายสินทรัพย์

ถาวร วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ านาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา  

 7) มีอ านาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป 

รวมทั้งมีอ านาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจ าหน่ายสินค้า เช่น น ้าหนัก รูปร่างสินค้า เป็นต้น 

 8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ

องค์กร 

 9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร       

จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ

ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2554 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการทบทวน

นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ า บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก ากับดูแล

กิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด  

จรรยำบรรณธุรกิจ 

 บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ เป็นไปตามมาตรฐาน                

ในการปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยน ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานเป็นแนวทางปฏิบัติงานและแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการ

ประกอบธุรกิจ สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน         

พึงปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ ได้แก่ 

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม 
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(2) การปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการปฏบิัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอนัดี 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

(4) การไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(5) การต่อต้านทุจริตและคอรร์ัปชั่น 

(6) การรับ การให้ของขวัญ ทรัพยส์ิน ประโยชน์อื่นใด 

(7) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(8) การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

(9) การปกป้อง ดูแลทรัพยส์ินของบรษิัท 

(10) การควบคุมภายใน 

(11) ข้อมูล ข่าวสาร และการให้ข้อมูลขา่วสาร และการใหส้ัมภาษณต์่อสื่อมวลชน หรือสาธารณชน 

(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

(13) จรรยาบรรณของพนักงาน 

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ  และยึดปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจอยา่งเคร่งครดั พร้อมท้ังลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น ยังก าหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็นหัวข้อหนึ่ง

ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่รวมทั้งยังได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยง

การกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังนี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัท

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติ

ในธุรกรรมนั้นๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง    

ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงิน รายงาน 56-1 ONE 

REPORT ประจ าปี 2564 ด้วย 
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ระบบกำรควบคุมภำยใน 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับ

บริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้าง

ความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติ

มิชอบ ท าให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

คุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่และอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร         

ในเรื่องต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก

หน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล  และตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ             

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดท าและทบทวน

ระบบการควบคุม ทั้งด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากับดูแล         

การปฏิบัติงาน  ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   

 ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก่ บริษัท ตรวจสอบ

ภายใน ธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งท าหน้าท่ีตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และรายงานผล

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุล               

ได้อย่างเต็มที่ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รายงานสรุปผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าไตรมาส          

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และน าไปแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ มีปัญหา บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ             

โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้               

สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ ในการติดต่อประสานงานระหว่าง          

ผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานต่างๆ ในบริษัท 

รำยงำนของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน   

อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ

อย่างสม ่าเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบการเงินจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
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รับรองและตรวจสอบโดยบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ

ด าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม ่าเสมอ 
 

3.  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบก าหนดการ

ดังกล่าว โดยได้ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยก าหนด

วาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม

ประชุม ยกเว้นในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธ์ิหรือประโยชน์ของบริษัท  

2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

3) ในการประชุมจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

4) ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการ   

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับวาระที่เสนอเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อช้ีแจง

และให้รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติม รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5) ในการลงมติในที่ประชุม ก าหนดให้ระหว่างที่ลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมด และให้ถือมติตามเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม

และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง      

เป็นเสียงช้ีขาดในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้าน              

ไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการก็ได้ 

6) กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด าเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและ

ครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้ 

7) เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง

ความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ 

เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

8) โดยปกติคณะกรรมการทุกคนจะเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้า            

ก่อนการประชุม 
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9) คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น         

เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย  และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึง              

ผลการประชุม 
 

4. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน     

ของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อ

และหลักเกณฑ์ในการประเมินสอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะน าไว้  ให้เหมาะสมกับ องค์กร โดยมี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนท าการประเมิน  เมื่อได้ผลสรุปจากการประเมินแล้ว 

คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดแนวทางปรับปรุงการท างานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นได้

อย่างเป็นอิสระ 

5. ค่ำตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท  

และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และ

ผู้บริหารแต่ละคน โดยอยู่ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก      

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บริหาร 

 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้     

ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นในระดับที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

6.  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 คณะกรรมการฯ ก าหนดให้ในกรณีที่มีกรรมการใหม่  เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูล                 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายก ากับดูแลกิจการ กฎบัตร ร ายงาน

ประจ าปี โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการได้มีการแนะน า       

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

 คณะกรรมการฯ ให้ความส าคัญและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ ได้เข้าร่วม   

การฝึกอบรมสัมมนาอย่างสม ่าเสมอในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์          
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แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และน าไปใช้ปรับปรุง               

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

7.  แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

 คณะกรรมการฯ ก ากับดูแลให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารในต าแหน่งงานในสายงานหลัก มีการทบทวนความเหมาะสมในทุกๆ ปี โดยพิจารณาจากผลการปฎิบัติงาน แผนงาน

การน าเสนอแนวทางการด าเนินการ และศักยภาพของแต่ละบุคคล เป็นหลัก 

8. กำรประเมินผล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 คณะกรรมการฯ จัดให้มีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเปรียบเทียบกับผลการด า เนินงาน          

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ             

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำร 

1. คณะกรรมกำรบริษัท 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่ง       

นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน           

มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัท 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล

กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ก าหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน งบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 

ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่

ดังกล่าว เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ ตลอดจนให้

ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการสูญเสียเพื่อประโยชน์ด้านต้นทุนและสิ่ งแวดล้อม 

รวมทั้งตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ด าเนินธุรกิจและ
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ลงทุนอย่างระมัดระวัง ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และความคุ้มค่าของทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐาน

ของการมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

4) พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการช าระเงิน      

หรือการใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อด าเนินการ

ต่างๆ ตลอดจนติดตามความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 

ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึ งสิทธิของ          

ผู้มีส่วนได้เสีย 

5) พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท 

และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เช่น ประธาน

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ รวมทั้ง

ดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม 

7) จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหาร

จัดการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

9) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน 

และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ

ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน      

และมีการรายงานข้อมูลการด าเนินงานท่ีส าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง

และเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา

ที่ท ากับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่ ท ากับกรรมการ

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ     

บริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท ารายการในเรื่องนั้นๆ 
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12) ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคล            

ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน 

และการด าเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

14) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม

รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่ างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการก็ได้แต่การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้

คณะกรรมการหรือผูร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรือ

มีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการขอมติรายการ  

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว  

อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท 

1) อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน  

2) อนุมัติงบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 

3) อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอ านาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  

4) อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

บริหารสายงาน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5) อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

6) อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพยส์ินถาวร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีเว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทซึ่งอาจ

ได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้  
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ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

และจ าเป็น 

2) มีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระมาให้ค าแนะน าหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทเป็น

ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 

3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจ าปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจาก     

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท้ังนี้  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจ          

มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ       

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 
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- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก าหนดของ            

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ

คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) หากผู้ สอบบัญ ชีของบริษัทพบเหตุการณ์ ที่น่ าสงสัยเกี่ ยวโยงกับกรรมการ ผู้ จัดการ หรือบุคคลใดๆ                    

ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบ

เพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี 

9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท โดยให้ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรั พย์ ข้อก าหนดของ           

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ             

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท                 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้งและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จ าเป็น

หรือเห็นสมควร 

3. คณะกรรมกำรบริหำร 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำร 

 กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือก     

เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ก าหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบท าการประจ าปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ านาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งก าหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ของพนักงานบริษัทก่อน

น าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ าปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ าปีได้

เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบท าการประจ าปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท 

และเมื่อมีการอนุมัติดังกล่าวแล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงิน

ที่ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและ

โครงสร้างราคา และการเปิด/ปิดสาขา เป็นต้น 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

รวมถึงการติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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8) มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมาย         

จากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติ            

จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงาน     

ด้านต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร         

จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย    

หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนิน

ธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น     

ของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหาร          

ของบริษัท กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อก าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ 

ความรู้ และความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความส าคัญกับ      

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ 

และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68                  

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์           

ที่เกี่ยวข้องคุณสมบัติที่ส าคัญมีดังนี้ 

1) กรรมกำรอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท า

หน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมี

คุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอ           

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่ง
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ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน         

โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม        

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม   

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ ได้ รับแต่งตั้ ง                    

ให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ              

การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น          

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว    

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่      

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา          

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น    

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ             

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับ

แต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถื อหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น        

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ        

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา            

ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับ

การรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส าหรับจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี    

ของบริษัท  

2) กรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์  และเพิ่มมูลค่า

ให้แก่บริษัท 

3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลา

ได้อย่างเต็มที ่

 การเลือกและแต่งตั้งกรรมการ เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง     

จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน  

 ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจ าปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย             

และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้ 

- ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ     
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และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน

กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

- ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

(1)   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง

เท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด    

- ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา     

ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม 

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่า          

ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้น

อาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ ากัดทราบด้วยก็ได้ 

- ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้า

เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการ          

ที่ยังเหลืออยู่ 

- ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รักษาการในต าแหน่ง      

เพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณี

ที่คณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามค าสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลอืกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหน่ึงเดือน

นับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม และโฆษณาค ากล่าวนัดประชุม

ในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 
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- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนนเสียง       

ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน            

เพื่อท าหน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็น

กรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกร รมการของบริษัท บริษัทใหญ่        

บริษัทย่อย บริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าด้วย

คณุสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินที่

เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการท าหน้าที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 

4) ผู้บริหำร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์    

ในธุรกิจของบริษัทเข้าเป็นพนักงานในระดับต่างๆ นอกจากน้ีการแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและ

ควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  
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จรรยำบรรณธุรกิจ 

1.  จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทยึดหลักปฏิบัตติอ่ผู้มีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่ดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ เสมอภาคและเทา่เทียมกัน ดังนัน้ บริษัทจึงได้

ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะตอ้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สียตา่งๆ ของบริษัท ดังนี้ 
 
 1.1 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอ่ผูถ้ือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน รักษาผลประโยชนข์องผูถ้ือหุ้น และไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติดังตอ่ไปนี ้
1. ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น     

ทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม  
2. บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี และยึดมั่นการด าเนิน

ธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเจริญเติบโต มูลค่าเพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น  

3. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล รวมทั้งจัดให้มีช่องทาง ในการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย  

4. ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) หรือการด าเนินการใดๆในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ ขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้น  
 

1.2 กำรปฏิบัติต่อพนักงำน  
บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคา่ของบริษัทซึ่งจะน าพาให้บริษัทไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้งไว ้บริษัทจึงไดป้ฏิบัติตอ่พนักงานอย่างเทา่เทียมและเปน็ธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบัติหรือการลว่งละเมิดทุกรูปแบบ จึงได้
ก าหนดแนวปฏิบตัิดังตอ่ไปนี้  

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  
2. จัดให้มีการสรรหา คัดเลือก และจ้างงานที่เป็นธรรม โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ

เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
3. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ต าแหน่งงาน ลักษณะงาน ความ

รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และเทียบเคียงได้กับ
บริษัทอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
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4. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การประกัน
อุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี เงินช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่างๆ การให้ส่วนลดในการใช้บริการของบริษัท     
เป็นต้น 

5. จัดให้มีการแต่งตั้ง การโยกย้าย การให้รางวัล และการลงโทษพนักงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติ               
ดว้ยความสุจริต เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ
พนักงานนั้นๆ 

6. สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ โดยส่งเสริมให้พนักงาน  
มีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่ เพื่อความก้าวหนา้ในการท างาน 

7. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย ์

8. เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งพนักงาน เพื่อให้พนักงาน
ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความสามัคคี ท างานเป็นทีม และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน รวมถึงวัฒนธรรมที่มี
จริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีจิตส านึกของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การเป็นพลเมืองที่ดี ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 

9. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและสุขภาพอนามัยในสถานท่ีท างาน เพื่อใหม้ีความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ รวมทั้ง จัดให้มีการอบรม ให้ความรู้ และสร้างจิตส านึก ในเรื่องดังกล่าวให้แก่
พนักงาน 

10. รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดต่างๆ จากพนักงานทุกระดับอย่าง      
เท่าเทียมและเสมอภาคกัน ผ่านทางช่องทางที่บริษัทก าหนดไว้ โดยมีกระบวนการในการ ด าเนินการ การแก้ไข รวมถึง
มาตรการคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเปน็ธรรม 

11. สง่เสริมการมีสว่นรว่มของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างาน และแกไ้ขปญัหาของหนว่ยงาน และบริษัท  
12. บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ  ที่ ไม่ เป็นธรรม ซึ่ งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคง                  

ในหน้าทีก่ารงานของพนักงาน  
 

1.3 กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
บริษัทมุง่มั่นในการตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความมั่นใจให้แก่ลูกคา้ในฐานะผูม้ีพระคุณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี ้ 

1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิตและทรัพย์สินของลูกค้า
ภายใต้ราคาที่เหมาะสมและยุติธรรม รวมทั้งคิดค้นและพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจและความมั่นใจแก่ลูกคา้  

2. สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้า ตลอดจนมีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอยา่งสม ่าเสมอ  
3. จัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อท่ีจะได้ป้องกันหรือแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และน าขอ้มูลดังกลา่วไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและบริการดังกลา่วต่อไป  
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4. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า  
5. ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เท่าเทียมเสมอภาค 
6. ปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆที่มีต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบ เจรจากับ  

ลูกคา้ล่วงหนา้ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแกไ้ขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย  
7. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ โดยไม่ปกปิด 

บิดเบือนเนื้อหา ใหข้้อมูลเท็จ หรือท าให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับข้อมูลที่สื่อสารออกไป  
8. รักษาขอ้มูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า เว้นแต่เป็น

การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงไม่น าขอ้มูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
 

1.4 กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ 
บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรยีบ และมีความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกจิ รักษา

ผลประโยชน์รว่มกันกับคู่ค้า โดยได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติดังตอ่ไปนี้  

1. ดูแลให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่มีความโป่รงใส โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและ      
เป็นธรรม รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไวอ้ย่างชัดเจน เหมาะสม และยุติธรรม 

2. ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และจัดท าหนังสือแจ้งในเรื่องดังกล่าวให้คู่ค้า      
ทุกรายรับทราบ และขอความร่วมมือในการปฏิบัติตาม  

3. จัดท าสัญญาที่เป็นธรรม และปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่ สามารถ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสียหาย  

4. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม ่าเสมอ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ       
เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า  

5. รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า ตลอดจนสร้างความร่วมมือกันด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

1.5 กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  

1. ปฏิบัติตามข้อก าหนด และเง่ือนไขต่างๆในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการช าระคืนเงินกู้ การดูแลหลักทรัพย์ 
ค ้าประกัน และไม่ใช้เงินที่ได้รับจากการกู้ยืมไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท าไว้กับเจ้าหนี้ กรณีที่       
ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2. ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะท าใหเ้จ้าหนี้ได้รับความเสียหาย  
3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี ้ 
4. เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถว้น และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อยา่งสม ่าเสมอ  
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5. บริหารงานเพื่อใหเ้จ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ท่ีดีของบริษัท 
 

1.6 กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกจิภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขันท่ีเป็นธรรม โดยยดึปฏิบตัิดังนี ้

1. ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขันที่ดีและเปน็ธรรม โดยไม่กีดกันผู้อื่นในการเขา้ร่วมแขง่ขันทางธุรกิจ 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แขง่ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

 
3. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้าโดยปราศจากข้อเท็จจริง 

หรือกระท าการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขัน 
 

1.7 กำรปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมุง่มั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบตอ่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยก าหนดแนวปฏบิัติ ดังต่อไปนี ้

1. ดูแล ปอ้งกัน และหลีกเลี่ยงการด าเนินงานของบริษัทอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อสังคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่าง เคร่งครัด รวมทั้งให้ความร่วมมือกับภาครัฐ และ    

หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องต่อเหตุการณ์ ใดๆ ที่มีผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่ งแวดล้อม อันเนื่องมาจาก                
การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3. สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตามก าลังความสามารถ  รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

4. ฝึกอบรม ให้ความรู้ และจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้แก่บุคลากรทุกระดับของบริษัทอย่างต่อเนื่อง             
เพื่อปลูกฝังจิตส านึกให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

5. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า และส่งเสริมการน าทรัพยากร กลับมาใช้ใหม่  
6. ก าหนดให้การจัดการพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน      

อย่างต่อเนื่อง และก าหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี โดยถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่        
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน  
 

2.  จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนนิธุรกิจอยา่งถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และกฎเกณฑต์า่งๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งจารีตประเพณีและศลีธรรมอันดี อย่างเครง่ครัด จึงไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี  
2.1 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และเคารพจารีตประเพณีท้องถิ่นท่ีบริษัทเข้าไป

ด าเนินธุรกิจและศีลธรรมอันดี เช่น กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวกับตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน ภาษีอากร สารเสพติด 
ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 เคารพจารีตประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจและศีลธรรมอันดี    
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2.3 ไม่ช่วยเหลือ สนับสนุน ร่วมมือ หรือส่งเสริมการหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ จารีตประเพณี และศีลธรรมอันดี 

2.4 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ จารีตประเพณี และศีลธรรมอันดี 
ใหร้ายงานต่อผู้บังคับบัญชา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือแจ้งผ่านทางช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนที่บริษัทก าหนดไว้ 
รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆและเปิดเผยข้อมูล กับหน่วยงานก ากับดูแลทั้งภายในและ
ภายนอก 

 

3. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทเคารพต่อคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน โดยไม่กระท าการใดๆ และไม่ส่งเสริมการล่วงละเมิด             

สิทธิมนุษยชนอยางเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  
3.1 ปฏิบัติต่อพนักงานอยางเท่าเทียมและเสมอภาคกันบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพตอ          

สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล 
3.2 มีกระบวนการในการว่าจ้าง ฝึกอบรม และให้ผลตอบแทน แก่พนักงาน อย่างเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใส              

โดยให้ความส าคัญในเรื่องความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างานเป็นหลัก มิได้ค านึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ 
ภาษา ศาสนา ชนช้ัน เพศ อายุ และการศึกษา 

3.3 เคารพในความเป็นส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยรักษาข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็นความลับ และ       
ไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไปยังบุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากเจ้าของข้อมูล หรือได้กระท า
ไปตามระเบียบบริษัทหรือกฎหมาย 

3.4 ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และไม่สนับสนุนกิจการที่ล่วงละเมิดหลักสิทธิ มนุษยชน เช่น 
การใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 

 

4. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
4.1 ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท โดยไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปท าซ ้า ดัดแปลง หรือกระท าใดๆ     

เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท 
4.2 ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการล่วงละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และหากพบเห็นการกระท าที่เป็นหรือ

อาจจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผ่านทางช่องทาง      
ที่บริษัทก าหนดไว ้

4.3 ปฏิบัติใหส้อดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่น รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธ์ิอื่นๆ 

4.4 ในกรณีที่มีงานอันมีลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นใดเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธิ์ หรือ
ทรัพยสินทางปัญญาเหล่านั้น ย่อมตกเป็นของบริษัท 

245



                           บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 

 

เอกสำรแนบ 5 – นโยบำยและแนวปฏิบัตกิำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ  

 

4.5 การน าซอฟต์แวร์ใดๆ มาใช้ในระบบสารสนเทศของบริษัท จะต้องได้รับอนุญาต และมีลิขสิทธิ์ที่ถูกต้อง              
ตามกฎหมายเท่านั้น และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ์ ด้วยเหตุผลใดๆ โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิต   
ซอฟต์แวร์นั้นๆ 

 

5. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น  
5.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอรรัปช่ัน และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ รวมทั้งระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ        
การคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม 

5.2 ในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องต่อไปนี้ด้วยความระมัดระวัง 
 
1) การใหแ้ละรับสินบน  

ห้ามใหห้รือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการใหผ้ลประโยชนท์างธุรกิจ และหา้มมอบหมาย     
ใหผู้้อื่นใหห้รือรับสินบนแทนตนเอง  

2) ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และคา่ใช้จ่ายอื่นๆ 
การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เปน็ส่วนส าคัญในการสร้างหรือคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามการกระท าในวิสัยที่สมควร 
ตามขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏบิัติ และตามปกติธรุกิจ รวมทั้งจะต้องเป็นไปตามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบริษัท และถูกตอ้งตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แต่ต้องมีมูลคา่พอสมควรตามสถานการณ ์และ    
ไม่เป็นการกระท าเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้ฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติซึ่งอาจน าไปสู่ปัญหาการคอร์รัปช่ัน  

3) การชว่ยเหลือทางการเมือง  
บริษัทมีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน หรือทรัพย์สินใดๆ 
แกพ่รรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม บริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพ          
ส่วนบุคคลในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองของพนักงาน อย่างไรก็ตามจะตอ้งไม่กระท าในนามของบริษัท 

4) การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน  
• การให้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านั้น โดยการบริจาค

เพื่อการกุศลต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์ กร           
เพื่อประโยชน์สังคมที่มีใบรับรองหรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท าบันทึกระบุช่ือ         
ผู้รับการบริจาค วัตถุประสงค์ในการบริจาค พร้อมเอกสารประกอบ เพื่อเสนอ ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

• การใช้เงินหรือทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนโครงการต้องระบุ ช่ือในนามบริษัทเท่ านั้น โดยเงินสนับสนุน                  
ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีและช่ือเสียงของบริษัท ทั้งนี้ ต้องมีการระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท าบันทึกระบุช่ือผู้รับ สนับสนุน วัตถุประสงค์ในการให้เงิน
สนับสนุน พร้อมเอกสารประกอบ เพ่ือเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ  
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• การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนจะต้องไม่ถูกน าไปใช้             
เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน  

5.3 ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดระเบียบของบริษัท โดยมีความโปร่ งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงด าเนินการประเมินเพื่อคัดเลือกผู้ขาย ผู้ให้บริการตามระเบียบการจัดซื้อ อย่างเคร่งครัด         
และท าหนังสือแจ้งให้ผู้ขาย ผู้ให้บริการ ทราบถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท รวมทั้ง        
ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน นอกจากนั้น บริษัทสงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกการจัดซื้อ จัดจ้าง            
หากพบวา่ผู้ขาย ผู้ใหบ้ริการกระท าการคอรรัปชั่นให้สินบน  

5.4 เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ัน พนักงานจะต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคล
ที่รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ       
ข้อเท็จจริงต่างๆ และหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษา กับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ ผ่านทาง        
ช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไว้  

5.5 จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ัน และเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้เป็นความลับ รวมทั้ง             
มีกระบวนการตรวจสอบอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม  

5.6 ผู้ที่กระท าการคอร์รัปช่ัน จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะถึงขั้นให้ออก
จากงาน และ/หรือพ้นจากต าแหนง่ รวมทั้งอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย หากการกระท า การนั้นผิดกฎหมาย  

5.7 จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากการท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท        
ที่อาจมีขั้นตอนหรือกระบวนการที่เข้าข่ายการคอร์รัปช่ัน และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสม เพื่อที่จะควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ          
ที่ยอมรับได้  

5.8 จัดใหม้ีกระบวนการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เริ่มตั้งแต่การสรรหา หรือการคัดเลือก
บุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การให้ ผลตอบแทน กระบวนการจ้างงาน    
การจัดโครงสร้างองค์กรใหม้ีการแบง่แยกหนา้ที่อย่างเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุล  

5.9 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัท เช่ น การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตลาด เป็นต้น และระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงด้านการเงิน การบัญชี และการจัดเก็บและบันทึก
ข้อมูล  

5.10 มีการสื่อสารนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั่น รวมถึงแจง้ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้ทุกคนในองค์กร     
เข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ ผ่านทางช่องทางสื่อสารต่างๆ ของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์        
(E-Mail) เว็บไซต์ ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่ กรรมการ ผู้บริหาร               
และพนักงานใหม่ทุกคนของบริษัท และจัดให้มีการฝึกอบรมนโยบายนี้อย่างสม ่าเสมอแก่พนักงานทุกคน               
เพื่อสร้างความเข้าใจในการน านโยบายไปปฏิบัติ  
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5.11 มีการสื่อสารนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั่น รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้แก่ สาธารณชน 
และผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ รายงานประจ าปี รายงานการเปิดเผยข้อมูล  
ประจ าปี (56-1) เป็นต้น  

5.12 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจ า ตลอดจนทบทวน          
แนวปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และข้อก าหนดทาง กฎหมาย             
อยา่งสม ่าเสมอ 

 

6. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรรับ กำรให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชนอ์ื่นใด 
6.1 ไม่เรียกร้องของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด จากลูกค้า คูค่้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท 
6.2 ไม่รับหรือให้รับเงิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์ใดๆจากลูกค้า คู่คา้ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท โดยมีเจตนา

เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นปฏิบัติในทางที่มิชอบ หรือกระท าผิดกฎหมาย 
6.3 หลีกเลี่ยงการให้หรือรับของขวัญ หรือของก านัลใดๆ  จากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่ เกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัท             

เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลตามประเพณีนิยม โดยมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และต้องไม่มีข้อผูกมัดทางธุรกิจ    
มาเกี่ยวข้องหรือไม่มีผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ในกรณีที่มีมูลค่าสูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงานให้ผู้บังคับ
บัญชาทราบ และด าเนินการส่งมอบของขวัญนั้นใหแ้ก่บริษัทโดยไม่ชักช้า 

6.4 หลีกเลี่ยงการให้หรือรับเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุหรือไม่เหมาะสมกับความสัมพันธ์ปกติกับลูกค้า คู่ค้า หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท 

6.5 สามารถรับเชิญไปดูงานสัมมนาและทัศนะศึกษา ซึ่งคู่ค้าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเดินทางให้ได้ ทั้งนี้ เฉพาะเพื่อประโยชน์
ในทางธุรกิจ และต้องผ่านการอนุมัติจากผูบ้ังคับบัญชาเทา่นั้น แต่ห้ามรับเงิน หรือประโยชนอ์ื่นใดจากคู่ค้า 
 

7. จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
การกระท าใดๆ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะตอ้งยึดถือประโยชนข์องบริษัทเปน็ส าคัญ และหลีกเลีย่งการ  

เข้าไปเกี่ยวขอ้งในกิจกรรมที่อาจกอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยบริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบัตดิังนี้  
7.1 ก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์    

ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์          
ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรือการใช้โอกาส หรือข้อมูล    
ที่ได้จากต าแหน่งหน้าที่ในบริษัทในการหาประโยชน์ส่วนตัว และการท าธุรกิจ หรือการกระท าใดๆ อันเป็นการแข่
งขันกับบริษัท หรือมีลักษณะเดียว หรือใกล้ เคียง กับบริษัท หรือท างานอื่นนอกเหนือจากงานบริษัท ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงาน ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้           
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ 
หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติ         
ในธุรกรรมนั้นๆ 
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7.2 กรณีที่มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท บริษัทจะจัดให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส
เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น          
อย่างรอบคอบ เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเพื่อร่วมพิจารณา และไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติ   
ในรายการนั้น นอกจากนั้น จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์           
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื่องการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่ างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ ง                    
ด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่กระท ากับ         
คู่สัญญาทั่วไป โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ และจะต้องเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงิน 
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ 

7.3 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในองค์กรอื่น การด ารงต าแหน่งนั้น      
ตอ้งไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัท  

7.4 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในธุรกิจ          
ที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกับบริษัท หรือกิจการใดๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์      
กับบริษัท จะต้องแจ้งใหผู้้บังคับบัญชา และประธานกรรมการบริษัท ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

8. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรรักษำควำมลับ กำรใช้ข้อมลูภำยใน และกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท 

 เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และปอ้งกันการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท                    
ที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลีย่งข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยข์องบุคคลภายใน 
บริษัทจึงไดอ้อกระเบียบปฏิบัติเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้  

8.1 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับ และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัท ไม่น าไปเปิดเผย และ
ดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทรั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ ที่ไม่เกี่ยวข้อง อันเป็นเหตุให้
เกิดความเสียหายแก่บริษัท หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
แม้หลังพ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่แล้ว รวมทั้ง ต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของ
บริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ บริษัท และ/หรือเข้าท านิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ  
ข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิด ความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

8.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผย   
สู่สาธารณชน และจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างนอ้ย 
1 วันท าการ 
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8.3 กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท    
ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ           
ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลง    
การถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับจาก       
วันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และต้องแจ้งให้บริษัททราบ รวมทั้งรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ   
ทุกไตรมาส   

 

ทั้งนี้ ข้อก าหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคูส่มรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษัทดว้ย หากผู้ใดฝา่ฝนืข้อก าหนดดังกลา่วจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแตก่รณ ี

 

9. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรปกป้อง ดูแลทรัพย์สินของบริษัท 

 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้บริหาร และพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยไดก้ าหนด
แนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

9.1 กำรปกป้อง ดูแลทรัพยส์ินของบริษัท  

1. ดูแลรักษาทรัพยส์ินของบริษัทให้อยใูนสภาพดี มิใหสู้ญหายหรือเสื่อมค่า 
2. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือ

นอกเหนือจากงาน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจ และ/หรือ ได้ช าระมูลค่าตามราคาอันสมควร 
 

9.2 กำรจัดท ำเอกสำร 

1. จัดท าเอกสารและรายงานต่างๆ รวมทั้งรายงานทางบัญชีและการเงิน อย่างรอบคอบด้วยความสุจริต ทันเวลา ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐาน โดยมีข้อมูลประกอบที่สามารถอ้างอิงได้ มีการปรับปรุงให้ทันสมัย รวมทั้ง            
มีการจัดเก็บและรวบรวมให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

2. ห้ามปลอมแปลงจดหมาย รายงาน หรือเอกสารของบริษัท  
 

9.3 กำรใช้คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร  

1. คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี และสารสนเทศต่างๆที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัท จึงไม่ควรใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น  

2. รักษารหัสประจ าตัว (Password) ที่ใช้ในการเขา้ถึงระบบข้อมูลของบริษัทเปน็ความลับ ไม่เปิดเผยให้แก่บุคคลอื่น  
3. ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่อยูใ่นระบบข้อมูลของบริษัทแกผู่้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาต  
4. ห้ามเปลี่ยนแปลง ท าซ ้า ลบท้ิง หรือท าลายข้อมูลของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต  
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5. ห้ามน าซอฟแวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใดๆ โดยมิได้รับอนุญาตจาก
บริษัทผู้ผลิตซอฟท์แวร์นั้นๆ  

6. ห้ามปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้งอุปกรณ์ใดๆที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานที่บริษัทติดตั้งให้  
7. ห้ามใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ของบริษัทในการส่งต่อข้อความที่กล่าวร้าย ท าให้เสื่อมเสีย หรือข้อความที่

ไม่เหมาะสม หรือสร้างความร าคาญใหแ้ก่ผู้อื่น  
8. ควรใช้อินเตอรเน็ตในการแสวงหาข้อมูล และความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยง เว็บไซต์ที่ผิด

กฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม รวมทั้งไม่เผยแพร่ข้อมูลหรือขา่วสารของเว็บไซต์ดังกล่าวต่อบุคคลอืน่  
9. ใช้อุปกรณ์สื่อสารอื่นๆ ที่บริษัทจัดให้ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น อย่างมีจิตส านึก และรับผิดชอบ 

โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเปน็หลัก 
 

10. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรควบคุมภำยใน 

10.1 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมในกิจกรรมทุกด้านของบริษัท มีการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม 
เพื่อให้มีกิจกรรมการควบคุมที่ดีในทุกหน้าที่ มีการก าหนดระเบียบมาตรฐานของการปฏิบัติงาน เพื่อการท างาน     
ที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีการก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีระบบติดตาม
และประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความเหมาะสม ปฏิบัติได้จริง และมีการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพ
แวดล้อมการท างาน และปัจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไปอีกด้วย 

10.2 จัดให้มีหน่วยงานอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เป็นตามระเบียบที่วางไว้ 

10.3  พนักงานมีหน้าที่สนับสนุนการท างานและให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และครบถ้วนแก่หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมทั้ง มีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ทางการเงิน และรายงานในทันทีเมื่อพบข้อผิดพลาดหรือความไม่ชอบมาพากล 

 

11. จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรให้ข้อมูล ข่ำวสำร และกำรให้สัมภำษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือสำธำรณชน และนกัลงทุนสัมพันธ์ 

1.1 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และระมัดระวัง  ทันเวลา เท่าเทียมและ   
เป็นธรรม ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจน
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการปฏิบัติใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน  และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

1.2 บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานบัญชีและการเงิน เป็นผู้มีอ านาจในการให้สัมภาษณ์ หรือตอบค าถามผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และ
บุคคลภายนอก ผู้บริหารระดับสูงท่านอ่ืนอาจใหข้้อมูลได้ โดยได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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1.3 บริษัทก าหนดให้นักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่ในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์      
ผู้จัดการกองทุน และสถาบันการเงิน โดยหน่ วยงานที่ เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลให้แก่                 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

1.4 นักลงทุนสัมพันธ์จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของความ           
เท่าเทียมกัน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเป็นส าคัญ   
รักษาความลับของบริษัทและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

1.5 ละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูล ข่าวสาร หรือสัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยตนเองไม่มีอ านาจหนา้ที่ หรือเรื่องอันใดที่อาจกระทบต่อช่ือเสียง ภาพลักษณ์ และการด าเนินงานของบริษัท 

 

จรรยำบรรณของกรรมกำรและผู้บริหำร 

 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการบริษัท และมติของ       
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส เป็นธรรมและสามารถ ตรวจสอบได้ เพื่อประโยชน์สูงสุด  
ต่อบริษัท โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  

3. อุทิศเวลาเพื่อการปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างเต็มก าลังความรู้ความสามารถ รวมถึงการเขา้ร่วมประชุมทุก ครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ าเปน็ 
4. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทไม่ให้รั่วไหล และไม่เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เป็นความลับของ บริษัทไปยังบุคคลอื่นที่

ไม่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้น กรณีทีเ่ป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 
5. ปฏิบัติหน้าที่โดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมถึง  

• ไมแ่สวงหาผลประโยชนอ์ันมิชอบจากการท างานไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม  

• ไมน่ าขอ้มูลที่ไดจ้ากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ  

• ไมก่ระท าการใดๆ อนัมลีักษณะเปน็การเขา้ไปบริหารหรือจัดการใดๆในบริษัทอื่นที่มผีลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท 

• ไมด่ าเนินการใดๆ ที่เปน็การแขง่ขันกับกิจการของบริษัท ไมว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นไดเ้สียจากการท าสญัญาของบริษัท 

• ไมร่ับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดตอ่ประโยชน์ของบริษัท 
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จรรยำบรรณพนักงำน 

 

1) กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท     
1.1  ผู้ถือหุ้น   เปิดเผย หรือให้ข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา แก่หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง กับผู้สอบบัญชแีละผูต้รวจสอบ

ภายในทั้งจากภายในและภายนอก  รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการให้ข้อมลู ข่าวสาร การให้สัมภาษณต์่อ
สื่อมวลชน หรือสาธารณชน และนักลงทุนสัมพันธ์   

1.2  พนักงำน  ปฏิบัตติ่อผู้บังคับบญัชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความยุติธรรม เสมอภาค จริงใจ ให้เกียรติ สมัครสมาน 
สามัคคี ไมก่ล่าวรา้ยผู้อื่นโดยปราศจากข้อเท็จจริง  

1.3 ลูกค้ำ คู่ค้ำ และเจ้ำหนี้  ปฏิบัตติอ่ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้อยา่งเสมอภาค และเปน็ธรรม ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ 
ปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อก าหนด และข้อตกลงต่างๆ ท่ีได้ระบุไว้ในสญัญา 

1.4  คู่แข่ง ปฏิบัตภิายใต้กรอบกติกา ไม่กีดกัน แสวงหาความลับโดยมิชอบหรือท าลายชื่อเสียงโดยปราศจากข้อเท็จจริง 

1.5  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ยึดมั่น           
ในคุณธรรม จริยธรรม ละเวน้จาก อบายมุขและยาเสพติดทั้งปวง ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า   

2) กำรปฏิบัติต่อบริษัท 
2.1 ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ รวมถึง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ ค่านิยมองค์กร ค าสั่ง ประกาศ 

นโยบายของบริษัท และไม่มีส่วนรูเ้ห็นหรือช่วยเหลือหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือฝ่าฝืน 
2.2 เคำรพสิทธิมนุษยชน   ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีไมตรีจิต เสมอภาค จริงใจ ให้เกียรติ เคารพสิทธิส่วนบุคคล 

และไม่สนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชนท้ังทางตรงและทางอ้อม   
2.3 ไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ   ไม่ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาที่ไม่ได้รับอนุญาต เช่น ซอฟท์แวร์ ลิขสิทธิ์ หรือสิทธิบัตร     

ไม่ติดตั้ง ปรับแต่ง เปลี่ยนแปลงค่าต่างๆ ของคอมพิวเตอร์ ไม่ท าซ ้าซอฟท์แวร์ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัท 
เท่านั้น 

2.4 ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น   ไม่สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 
2.5 กำรรับ กำรให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่นใด  หลีกเลี่ยงการให้และการรับของขวัญ สินบน ผลประโยชน์ หรือ

สิ่ งตอบแทนอย่างหนึ่ งอย่างใด กับหน่วยงานของรัฐและเอกชน ลูกค้า คู่ค้ า โดยหากปฏิ เสธไม่ได้ ให้แจ้ ง       
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

2.6 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์   หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท โดยจะต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ เช่น ตนเอง บุคคลในครอบครัว และ/หรือญาติมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท หรือ
เป็นคู่ค้ากับบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม 
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2.7 รักษำควำมลับ กำรใช้ข้อมูลภำยใน และกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท  ไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า 
ยกเว้นตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงไม่หาประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าว หากพนักงานออกจากงาน จะต้ อง            
มอบรายงานข้อมูลทั้งหมดคืนให้กับบริษัทใหค้รบถ้วน ไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

2.8 กำรปกป้องและดูแลทรัพย์สินของบริษัท   พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท     
ให้อยู่ในสภาพที่ดี ปราศจากการสูญเสียและสูญหาย และไม่ ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เว้นแต่        
จะได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจ และ/หรือได้ช าระค่าใช้จ่ายตามราคาอันสมควร 

2.9 ต้ังใจปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ ขยันหมั่นเพียร พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ไม่ใช้เวลาปฏิบัติงานของบริษัทไปท างานอื่นหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ขณะที่เป็นพนักงานของบริษัท 
ห้ามมิให้ท างานหรือท าสัญญาว่าจ้างกับบริษัทอ่ืน 

2.10 รักษำชื่อเสียงและภำพพจน์ของบริษัท  
2.10.1 หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆอันจะน าไปสูค่วามเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณข์องบริษัท 
2.10.2 ไม่ใช่เทคโนโลยีสำรสนเทศไปในทำงท่ีก่อให้เกิดควำมเสียหำย  ต่อบริษัท ต่อผู้อื่น หรือผิดต่อศีลธรรมอันดี       

ของสังคม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ตัวอย่างเช่น การเก็บ การส่งผ่าน หรือการเข้าถึงข้อมูลที่ละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล หรือสื่อที่ผิดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม เป็นต้น 

2.10.3 ใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
▪ ไม่ใช้แบรนด์หรือช่ือบริษัทแทนการระบุตัวตนในประวัติส่วนตัวออนไลน์  ตัวอย่างเช่น การใช้ช่ือแบรนด์

หรือช่ือบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของช่ือบล๊อคหรือเฟสบุ๊ค เป็นต้น 
▪ ไม่โพสต์ข้อความหรือรูปภาพที่ไม่เหมาะสมซึ่งอาจเชื่อมโยงกับช่ือแบรนด์หรือบริษัท เช่น การถ่ายภาพ

ในสถานท่ีท างานหรือภาพเอกสารต่างๆ ของบริษัทลงบนสื่อออนไลน์ทุกประภาพ การโพสต์ รูปภาพไม่
เหมาะสมขณะใส่ชุดเครื่องแบบพนักงาน การแสดงความคิดเห็นเชิงหมิ่นประมาท ล่วงละเมิดต่อบุคคล
ในบริษัทหรือบุคคลภายนอก  การโพสต์ข้อความหรือรูปภาพท่ีไม่เหมาะสม เป็นความลับ ไม่ได้รับการ
อนุมัติ หรือละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น 

 

กำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม และกำรทบทวน 

 

1. ก าหนดใหม้ีการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเพื่อให้รับทราบ และเข้าใจ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด หากมีข้อสงสัยไม่แน่ใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน หรือฝ่ายงาน    
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

3. ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ       
ในการสอดส่องดูแลและส่งเสริมให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจอย่างจริงจัง 
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4. เมื่อมีการพบเห็นการกระท าใดๆ ที่เป็นการละเว้นหรือละเมิดจรรยาบรรณนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่        
ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตน หรือบุคคล/หน่วยงานที่รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการรับแจ้ง
เบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
หรือร้องเรียนไว้เป็นความลับ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม 

5. ก าหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ 
 

กำรแจ้งเบำะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

 

บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ได้เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และการแจ้ง
เบาะแสการทุจรติคอรร์ัปชั่น การฉ้อฉล รวมถึงการกระท าผดิกฎหมาย ระเบยีบข้อบังคับ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้

1. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

1) อีเมล์ของประธานกรรมการที่ chairman@jckhgroup.com  
2) เว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 
3) กล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา โรงงานและส านักงานใหญ่ 
4) โทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามเบอร์โทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ท่ีร้านสาขาทุกสาขา 
5) ทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง  

ประธานกรรมการ 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน)  

เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

2. การคุ้มครองและรักษาความลับ 

1) ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก 
2) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน หรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ันโดยบริษัทจะไม่เปลี่ยนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่
ท างาน สั่งพักงาน ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานดังกล่าว 

3) บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอน และบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผย
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ            
ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด 

3. ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน 

255

mailto:chairman@jckhgroup.com
http://www.jckhgroup.com/


                           บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 

 

เอกสำรแนบ 5 – นโยบำยและแนวปฏิบัตกิำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ  

 

1) เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง แล้วส่งเรื่องต่อให้
เลขานุการบริษัท 

2) เลขานุการบริษัทจะเชิญตัวแทนจากฝ่ายบริหารเข้าร่วมพิจารณากลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง โดยตัวแทนจาก
ฝ่ายบริหารประกอบด้วย 

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
• ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
• ผู้จัดการฝ่ายของผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน (กรณีเป็นพนักงานบริษัท) 
โดยมเีลขานุการบริษัทเข้าร่วมเพื่อสังเกตการณ ์

3) ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัท แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะ             
ให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้ทราบ 

4) หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเช่ือได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท า
ความผิดจริง บริษัทจะให้สิทธิแก่ผู้ถูกกล่าวหาได้ทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง     
โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท าความผิด 
ตามที่ได้ถูกกล่าวหา 

 

บทลงโทษ 

 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมใหผู้้อื่นปฏิบัตติามจรรยาบรรณ โดยการ
กระท าต่อไปนี้ถือเป็นการผิดจรรยาบรรณ 

1. ไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
2. แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนใหผู้้อื่นไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
3. ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ในกรณีที่ตนทราบ หรือควรทราบ เนื่องจาก

เกี่ยวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ใหค้วามร่วมมือ หรือขัดขวางการสอบสวนข้อเท็จจริงท่ีอา้งวา่ได้มีการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ  
5. การกระท าอันไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้รอ้งเรียนจากการรายงานการไมป่ฏิบัติตามจรรยาบรรณ  
บริษัทถือวา่จรรยาบรรณเปน็วินัยอย่างหนึ่งซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด        

การฝ่าฝนื หรือการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจที่ก าหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด รวมทั้งอาจ ถูกด าเนินคดีตาม
กฎหมาย หากการกระท าการนั้นผดิกฎหมาย 
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เอกสำรแนบ 6 - รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้ 
 

1. ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมทุกคร้ัง ซึ่งมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่ จ าเป็นต่อการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
ประเมินผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 แล้วเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพดีเพียงพอในการควบคุมการด าเนินงานของบริษัทโดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ 

3. ได้สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปีของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความ
ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตรงต่อเวลาและแสดงถึงฐานะทางการเงินอันแท้จริงของ
บริษัทก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. ได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลและด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 

5. ได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพ
และความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

6. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม ่าเสมอ  

7. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆของทางการ 
8. ได้สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการ

เปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน  
9. พิจารณาคัดเลือกการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
 
     

  
  (นายประสงค์ วรารัตนกุล) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     28 กุมภาพันธ์ 2565 
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เลขท่ี 18 อาคาร ที เอฟ ดี ซอย สาทร 11 แยก 9 

แขวง ยานนาวา เขต สาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท 0 2286 9959 โทรสาร 0 2286 9960
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