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สารจากประธานกรรมการ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัทขอเรียนให้ทราบว่าในปี 2565 ถือเป็นอีกปีหนึ่งที่ท้าทายสำหรับบริษัท สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ใน
ประเทศไทยมีแนวโน้มที่ดีขึ้นจากช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่ได้รับวัคซีนต้านโควิด-19 อย่างทั่วถึง และจากการ
ที่ปัจจุบันทั่วโลกทยอยยกเลิกมาตรการจำกัดการเดินทาง รวมถึงประเทศไทยได้เปิดการต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ทำให้เกิดการ
ฟื้นตัวของภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ส่งผลใหก้ารใช้จ่ายบริโภคภายในประเทศโดยเฉพาะด้านอาหารและการบริการเติบโตได้
ดขีึ้นเป็นลำดับ  

อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทจำเป็นต้องดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังเพื่อต่อสู้กับปัญหาเรื่องต้นทุน
วัตถุดิบที่สูงข้ึนจากภาวะอัตราเงินเฟ้อและราคาพลังงานที่สูงขึ้นจึงมีความจำเป็นที่ต้องปรับนโยบายด้านสาขาบริการอย่างต่อเนื่อง
และพิจารณาปิดสาขาที่ไม่สามารถตอบโจทย์ตลาดผู้บริโภคได้ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อจำกัดด้านสถานะทางการเงินของบริษัท 
โดยเฉพาะการบริหารกระแสเงินสดในสภาวะเศรษฐกิจท่ีต้องคำนึงด้านสภาพคล่องเป็นสำคัญ 

บริษัทตระหนักดีถึงพฤติกรรมและวิถีชีวิตแนวใหม่ (New Normal) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในการเลือกสรรของ
ผู้บริโภคที่ต้องการสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะเป็นปัจจัยหลัก บริษัทจึงให้ความสำคัญและมีการ
ลงทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงสาขาเดิมให้ตอบสนองความต้องการ เพื่อสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่องและ
ลงทุนเปิดสาขาใหม่ในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพการเติบโต โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 
ที่ผ่านมา บริษัทได้เปิดแบรนด์ใหม่ “ชาบู โทโมะ (Shabu TOMO)” ซึ่งเป็นร้านอาหารชาบูพรีเมี่ยมสไตล์ญี่ปุ่นเสิร์ฟแบบหม้อ
ส่วนตัว ซึ ่งสามารถตอบโจทย์วิถีชีวิต New Normal ได้เป็นอย่างดี รวมถึงการลงทุนในสิทธิแบรนด์ร้านอาหาร “Burger & 
Lobster” ซึ่งเป็นร้านอาหารสัญชาติอังกฤษที่โด่งดังและมีสาขาทั่วโลก เพื่อขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายไปยังกลุ่มนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติและลูกค้ากลุ่มระดับรายได้สูง ให้ฐานลูกค้าครอบคลุมได้ครบทุกส่วนแบ่งตลาด โดยทั้ง 2 แบรนด์ใหม่นี้จะเป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์ที่สำคัญในการพลิกฟื้นผลดำเนินการของบริษัทในอนาคต 

สำหรับปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายสาขาบริการให้มีจำนวนมากขึ้น เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่ายขึ้น ภายใต้แบรนด์
ต่างๆ ทีส่ามารถครอบคลุมกลุ่มลุกค้าได้ทุกระดับ นอกจากน้ันยังมุ่งเน้นการพัฒนาคิดค้นเมนูอาหารใหม่ สูตรพิเศษเฉพาะเทศกาล
ต่างๆ เพื่อมอบประสบการณ์ที่หลากหลายและสดใหม่แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทยังเปิดโอกาสในการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่
มีแนวโน้มในการสร้างรายได้และผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าเหมาะสมแก่บริษัทอีกด้วย 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมต้องขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ใช้บริการ ลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงินและผู้มีส่วน       
ร่วมทุกฝ่าย ที่ให้ความไว้วางใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัท ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทจะยึดมั่นการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยหลักหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่ความเป็นองค์กรยั่งยืน สร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น โดยให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนาธรุกิจร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการลงทุนตามเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
ไว้วางใจและได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีเช่นนี้ตลอดไป เพื่อให้บริษัทเติบโตไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน  นอกจากนี้ผมขอขอบคุณ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกท่านที่ร่วมมือร่วมใจในการมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงานและเป็นกำลังสำคัญ ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและมีส่วนร่วมขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทให้เติบโตมาตลอด 

 
       
 
      (ดร. อภิชัย เตชะอุบล) 
         ประธานกรรมการ 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 
บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ภายใต้

แนวคิด “All You Can Eat” โดยมีร้านสุกี ้ชาบูภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” “ฮอท พอท โกล์ด” และ             

“ชาบู โทโมะ” ร้านปิ ้งย่างภายใต้แบรนด์ “ไดโดมอน” และ “ไดโดมอน โคเรียน กริลล์” รวมทั ้งร้านอาหารแบบตามสั่ง                  

(A La Carte) ได้แก่ ร้านสุกี้ชาบูภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู” และร้านอาหารจีนสไตล์ฮ่องกง ซีฟู้ด และติ่มซำที่คัดสรร

วัตถุดิบที่สดใหม่ โดยเชฟฮ่องกงที่มีประสบการณ์ภายใต้แบรนด์ “เจิ้งโต่วแกรนด์” ตลอดจนบริษัทได้รับสิทธิในการประกอบธุรกิจ

ร้านอาหารภายใต้ชื่อทางการค้า “Burger and Lobster” ในประเทศไทย ซึ่งเป็นร้านอาหารสไตล์บิสโทรชื่อดังในกรุงลอนดอน 

ประเทศอังกฤษ โดยได้เปิดให้บริการสาขาแรกของบริษัทเมื ่อเดือนพฤศจิกายน 2565 ที่สยามพารากอน นอกจากนี้บริษัท          

ยังเริ่มประกอบธุรกิจโรงแรมในพื้นที่จังหวัดเชียงราย ซึ่งดำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อยของบริษัท 

 
ในปี 2565 บริษัทได้เปิดให้บริการร้านอาหารทั้งหมด 8 แบรนด์ ดังนี ้

ร้านอาหาร/แบรนด์ เคร่ืองหมายบริการ แนวคิด 

1) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 

 
         

ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นานาชาติ เสิร์ฟสุกี้ ชาบูและ
อาหารนานาชาติหลากหลายสไตล์กว ่า 100 
รายการ รวมทั้งขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องดื่ม 
บนบาร์มีทั้งอาหารที่ลูกค้าสามารถเลือกตักอาหาร
เองได้และแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะในราคา 399 / 
499 บาทต่อคน ทานได้ไม่อั ้นตลอด 1 ชั ่วโมง           
30 นาที โดยในบางสาขาลูกค้าสามารถเพิ่มเตาปิ้ง
ย ่าง ร ับประทานแบบต้มและปิ ้ งย ่างบนโต๊ะ
เดียวกันโดยเพิ่มราคา 60 บาทต่อคน  

2) ฮอท พอท โกล์ด 

 

ร้านอาหารบุฟเฟต์ชาบูและปิ้งย่างในรูปแบบพรีเมี่ยม 
ท ันสม ัย เน ้นว ัตถ ุด ิบท ี ่ค ัดสรรมาเป ็นอย่างดี           
การบริการเป็นแบบจัดเสิร์ฟ ให้ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียง
บาร์น้ำจิ้ม ของว่าง ขนมหวาน และน้ำดื่มที่ให้บริการ
ตัวเอง ในราคา 399/459 บาทต่อคน ทานได้ไม่อั้น
ตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นาที  

3) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู   

 

ร้านอาหารสุกี ้ ชาบู แบบ A La Carte (การสั่ง
อาหารที่มีอยู่ในเมนู) เป็ดย่าง และน้ำจิ้มรสเลิศ
“สูตรเด็ด” ตามสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท และ 
บุฟเฟต์ในราคา 299 บาทต่อคน  
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

ร้านอาหาร/แบรนด์ เคร่ืองหมายบริการ แนวคิด 

4) ไดโดมอน  

 

 

 

ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่าง ที่คนไทยให้ความนิยม
มาอย่างยาวนานด้วยน้ำซอสหมักสูตรพิเศษและ
น้ำจิ้มรสเด็ดของทางร้านที่ไม่เหมือนใคร สามารถ
เข้ากันได้อย่างลงตัวกับวัตถุดิบสดใหม่คุณภาพดี 
การบริการเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะ โดยจะมี
เพียงบาร์น้ำจิ ้ม ของว่าง ขนมหวาน และน้ำดื่ม         
ที่ให้บริการตัวเองในราคา 399/499 บาทต่อคน 
(รวมเครื ่องดื ่ม) ลูกค้าเลือกทานได้ไม่อั ้นตลอด       
1 ช่ัวโมง 30 นาท ี

5) ไดโดมอน โคเรียน กริลล์  ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่างสไตล์เกาหลี เน้นวัตถุดิบ
ระดับพรีเมี่ยมพิเศษและเนื้อนำเข้าคุณภาพเยี่ยม
มาให้บริการพร้อมอาหารเกาหลีที่หลากหลายให้
ได้ลิ้มลองการบริการเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะ 
โดยจะมีเพียงบาร์น้ำจิ้ม ของว่าง ขนมหวาน และ
น้ำดื ่มที ่ให้บริการตัวเองใน 3 ระดับราคา คือ 
359/459/518 บาทต่อคนสำหรับสาขาอยุธยาซตีี้
พาร์ค และ 399/517/646 บาทต่อคน สำหรับ
สาขาเซ็นทรัลอุบล และ สาขาฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 
(รวมเครื่องดื่ม) ลูกค้าสามารถเลือกทานได้ไม่อั้น
ตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นาท ี  

6) เจิ้งโต่วแกรนด์  

 

 เจิ้งโต่วแกรนด์ เป็น ภัตตาคารอาหารจีน ซีฟู้ดส์ 
และติ่มซำ ระดับพรีเมี่ยม โดดเด่นด้วยวัตถุดิบช้ัน
เลิศ และความสดใหม่ของอาหาร ผ่านการรังสรร
จากเชฟอาหารจีนที่มีประสบการณ์มากกว่า 30 ปี 
เพื ่อให้อาหารทุกจานคงคุณค่า และความอร่อย
แบบต้นตำรับ 

7) ชาบู โทโมะ  ชาบู โทโมะ เป็นชาบูพรีเมี่ยมสไตล์ญี่ปุ่นกับนำ้ซุป
คุณภาพที่คัดสรรวัตถุดิบชั้นเลิศ ราคาเริ่มต้น 599 
บาทต ่อคน พร ้อม เส ิ ร ์ฟแบบหม ้อส ่ วนตั ว                 
ตอบโจทย์ New Normal สำหรับลูกค้าที่มาคน
เดียวและแบบกลุ่ม 

8) Burger & Lobster  Burger & Lobster ร้านอาหารสัญชาติอังกฤษ           
ที่มีสาขาทั่วโลก ด้วยเมนูหลักที่มีชื่อเสียง เนื้อวัว
ไพรม์จากฟาร ์มใน Nebraska กุ ้งล ็อบสเตอร์
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 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที ่เปิดดำเนินการทั ้งสิ ้นจำนวน 43 สาขา ประกอบด้วย                       
ร้านฮอท พอท 33 สาขา (แบ่งเป็น “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” 23 สาขา “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่าง” 5 สาขา ร้าน 
“ฮอท พอท โกล์ด” 3 สาขา และ “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู” 2 สาขา) ร้านไดโดมอน 2 สาขา ร้าน “ไดโดมอนโคเรียนกริลล์” 3 สาขา ร้าน 
“เจิ้งโต่วแกรนด์” 2 สาขา ร้าน “ชาบู โทโมะ” 2 สาขา ร้าน “Burger & Lobster” 1 สาขา 
 ร้านอาหารของบริษัทกระจายตัวอยู่ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ  โดย           
จะตั้งภายในห้างสรรพสินค้า โมเดิร์นเทรด ศูนย์การค้าต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกสบายในการเข้าถึงของกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย 
ซึ่งในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทมีการเพิ่มแบรนด์ “ชาบู โทโมะ” และ “Burger & Lobster” เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้า พรีเมี่ยมทีร่ายได้
ระดับกลางไปจนถึงสูง คลอบคลุมรวมถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวและชาวต่างชาติ ซึ่งจะส่งผลการกระจายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ครบทุก
ระดับ 
 นอกจากนี้ บริษัทยังได้จำหน่ายซอสปรุงรสบรรจุขวด ซึ่งเป็นสูตรดั้งเดิมของไดโดมอน รวมทั้งน้ำจิ้ม สุกี้บรรจุขวดของ
ฮอท พอท โดยจำหน่ายปลีกและส่ง และเริ่มต้นธุรกิจอาหารแช่แข็งภายใต้แบรนด์ “Hotpot Shabu Go” ตลอดจนจำหน่าย          
บัตรสมาชิกให้แก่ลูกค้าเพื่อใช้เป็นส่วนลดค่าอาหารและสิทธิประโยชน์ 

โรงงานหรือครัวกลางของบริษัท ตั้งอยู่ที่อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพื้นที่ 13-0-96 ไร่ ได้ผ่านการตรวจและ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน 
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) จาก บริษัท อินเตอร์เทค อินดัสทรี แอนด์ เซอร์ทิฟิเคชั่น เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จำกัด เป็นต้น โดยโรงงานหรือครัวกลางทำหน้าที ่ในการสรรหาวัตถุดิบ และผลิตอาหารกึ่งสำเร็จรูป เช่น         
ลูกช้ินประเภทต่าง ๆ ปลาหมึกยัดไส้ และหมูปรุงรส เป็นต้น รวมทั้งน้ำจิ้มซึ่งเป็นเครื่องปรุงรสหลักของสุกี้ ชาบู เพื่อส่งให้แก่        
ร้านสาขาต่าง ๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของอาหารและวัตถุดิบต่าง ๆ รวมทั้งรสชาติอาหารและน้ำจิ้มให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ทุกร้านสาขา นอกจากนั้น ยังได้มีการพัฒนาอาหารประเภทใหม่ ๆ ปรับปรุงรสชาติอาหารและพัฒนารูปแบบอาหารแบบกึ่ง
สำเร็จรูป เพื่อให้ร้านสาขามีความสะดวกในการจัดเตรียมอาหารและได้อาหารที่มีคุณภาพในมาตรฐานเดียวกัน ทั้งนี้กำลังการผลิต
และอัตราการใช้กำลังการผลิตวัดจากจำนวนพนักงานส่วนผลิตและปริมาณอาหารที่พนักงานส่วนผลิตเคยผลิตได้สูงสุดในแต่ละวัน 
เนื่องจากอาหารที่ผลิตได้จะใช้แรงงานเป็นส่วนใหญ่ เครื่องมือที่ใช้จะใช้เป็นเครื่องทุ่นแรง เช่น เครื่องตัด เครื่องผสม ทำให้การวัด
กำลังการผลิตจากความสามารถของเครื่องมือไม่สามารถสะท้อนกำลังการผลิตทั้งหมดได้ 
 

บริษัทมีระบบการขนส่งวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางไปยังร้านสาขาทั่วประเทศ ด้วยรถขนส่งของบริษัท 
และบริษัทขนส่งภายนอก ทำให้สามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม่ กำหนดเวลา และต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง           
มีการจัดหาภาชนะ อุปกรณ์ และเครื่องครัวให้แก่ร้านสาขาทุกแห่ง เพื่อให้เป็นมาตรฐานและเอกลักษณ์เฉพาะของบริษัท 

 

ร้านอาหาร/แบรนด์ เคร่ืองหมายบริการ แนวคิด 
แอตแลนติก ที่ส่งตรงจาก Canada และ Original 
Lobster Roll อันเป็นเอกลักษณ์ความเรียบง่าย
คือหัวใจของ Burger & Lobster ยังได้นำเสนอ
อาหารที ่ได ้ร ับแรงบันดาลใจจากรสชาติ และ
ส่วนผสมที่มาจากท้องถิ่นในไทยอย่าง Khao Soi 
Lobster รวมถ ึงเมน ูตามฤด ูกาลควบค ู ่ ไปกับ
รายการเครื่องดื่มแสนอร่อย 
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นอกจากนั้น โรงงานหรือครัวกลางยังเป็นที่จัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสด ของแห้ง อาหารกึ่งสำเร็จรูป เครื่องปรุง อุปกรณ์
ครัวและของใช้ในร้านอาหาร เป็นต้น โดยมีการวางแผนจัดเตรียมและสำรองให้เพียงพอกับความต้องการของแต่ละสาขา  

 

บริษัทมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการภายในร้านสาขาทุกแห่ง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานใน
ร้านอย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากพนักงานถือเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้งานบริการประสบความสำเร็จในการที่จะสร้างความพึงพอใจ และ
รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าเพื่อให้กลับมาใช้บริการที่ร้านอย่างต่อเนื่อง 

 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท 

 
บริษัทกำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจำทุกปี ซึ ่งที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท          

ได้ทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของบริษัท ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 
Continuous Improvement  พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 
พันธกิจ 
6 พันธกิจ เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
1. Ownership:    รับผิดชอบ 
2. Focus:     มุ่งเน้นความสำเร็จ 
3. Productive:    ประสิทธิผล 
4. Dedication:    อุตสาหะและเพียรพยายาม 
5. Team work:    การทำงานเป็นทีม 
6. Integrity and trust:    ความซื่อสัตย์และไว้วางใจ 

 
ค่านิยมขององค์กร 
Credible    น่าเชื่อถือและไว้วางใจ 
Creative    ความคิดสร้างสรรค์ 
Caring     ความห่วงใย 
Courage    มีกำลังใจและความกล้าหาญ  
Customer Focus   มุ่งเน้นท่ีลูกค้า 
Change    กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 

  

เป้าหมายการดำเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยายสาขาให้ครอบคลุมพื้นที่ ๆ มีศักยภาพ ปรับภาพลักษณ์หน้าร้านให้ดูทันสมัย และสร้างทางเลือก           
ที่หลากหลาย ผ่านประสบการณ์ในแบรนด์ใหม่ ๆ เพื่อส่งผลให้บริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายใหม่  ๆ ได้ บริษัท  
ได้ดำเนินกลยุทธ์และแนวทางการขยายธุรกิจดังน้ี 
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1. นโยบายการขยายสาขา  
บริษัทจะพิจารณาแนวโน้มและความต้องการของตลาดมากขึ้น โดยการเปิดแบรนด์ใหม่ที่ให้บริการกลุ่มเป้าหมาย         
ที่แตกต่างกัน ซึ่งบริษัทมีแผนจะขยายแบรนด์ร้านอาหารที่ได้รับความนิยมใหค้รอบคลุมในทุกๆพื้นที่สำคัญทางเศรษฐกิจ
ใหม้ีจำนวนมากขึ้นเพือ่รองรับการเติบโตในอนาคต โดยให้ความสำคัญในการเลอืกทำเลที่ตั้ง ขนาดของพื้นที่ ต้นทุนค่าเช่า 
ให้เหมาะสมกับราคาขายและเข้าถึงกลุ่มลูกค้า ส่งผลให้สามารถขยายฐานลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายเพิ่มมากขึ้น   มากไป
กว่านั้น ภายใต้แบรนด์ร้านอาหาร “Burger & Lobster” ซึ่งเป็นแบรนด์ระดับโลก บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาขยาย
สาขาออกไปยังต่างประเทศอีกด้วย  
  

2. การปรับปรุงหน้าร้านและ/หรือเปลี่ยนอัตลักษณ์ของแบรนด์ 
บริษัทมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบร้านสาขาให้มีขนาดพื้นที่เหมาะสมสามารถใช้พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดูทันสมัย 
สวยงาม และมุ่งเน้นเรื่องความสะอาด ปลอดภัย เพื่อเพิ่มความมั่นใจและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคที่มาใช้บริการ 
และเพิ่มความพรีเมี่ยมทั้งภาพลักษณ์อาหาร จัดวางเมนูอาหารให้เหมาะสมกับราคาขายในสาขาที่อยู่ในทำเลที่มีศักยภาพ
และกำลังซื้อสูง โดยในการดำเนินการดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของสถานท่ีจำหน่ายแต่ละแห่ง รวมถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและการแข่งขันให้เป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ
ผู้บริโภคที่เข้ามารับประทาน 
 

3. พัฒนาและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท 
บริษัทอาศัยความเชี่ยวชาญที่มีอยู่แล้วมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อแสวงหาโอกาสในการสร้างรายได้ในรูปแบบใหม่ เช่น 
การเปิดแบรนด์ใหม่ของ “ชาบู โตโมะ” ที่เน้นการให้บริการในรูปแบบหม้อต้มแบบส่วนตัว สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค New Normal, การพัฒนาน้ำซุปรสชาติใหม่ เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของรสชาติ, ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง 
(Ready to Cook) อาหารพร้อมทาน (Ready to Eat) ตลอดจนธุรกิจอาหารแช่แข็ง (Frozen Foods) และสินค้า
ประเภท Grab & Go รองรับกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการ Take Home และกลุ่ม Food Delivery 
ทั้งนี้บริษัทยังคงเพิ่มความหลากหลายของ Package บุฟเฟ่ตใ์ห้มีทางเลือกมากขึ้น โดยเพิ่มสินค้าพิเศษและราคาขายจาก 
Package เริ่มต้น เช่น เนื้อวากิว เป็นต้น สำหรับกลุ่มลูกค้าเฉพาะตัว และสามารถเพิ่มรายได้เฉลี่ยต่อลูกค้าได้อีกด้วย 
 

4. รักษาคุณภาพของอาหารและการให้บริการ 
บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ สดใหม่ สะอาด และรสชาติที่เป็นมาตรฐานตามที่บริษัทกำหนด     
มีการตรวจสอบ ตลอดจนการบริหารจัดการ ไปพร้อม ๆ กับการให้ความสำคัญกับบริการภายในร้านอาหาร พัฒนาด้าน
บุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องของสินค้าและมาตรฐานการบริการ เพื่อสร้างความประทับใจ
อย่างดีที่สุด  
 

5. ขยายเข้าสู่ธุรกิจใหม่ ๆ  
นอกจากธุรกิจหลักในธุรกิจร้านอาหารแล้ว บริษัทยังคงมีนโยบายการกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจหลัก รวมถึงการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทระยะยาวมากขึ้น โดยปีที่ผ่านมา บริษัทได้เริ่มขยายไปในธุรกิจโรงแรม  
ในพื้นทีจ่ังหวัดเชียงราย ซึ่งดำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อยของบริษัท  
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6. สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความสำคัญกับการทำ CSR เพื ่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม อาทิ การบริจาค การให้โอกาสทางสังคม และ           
การรณรงค์ลด Food waste เพื่อเป็นการตอบแทนสังคมและเป็นการสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 
ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 เดิมชื่อบริษัท ฮอท พอท 
จำกัด (มหาชน) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจร้านอาหารประเภทสุกี้ชาบู โดยเริ่มจากร้านอาหาร          
สุกี้ ชาบูตามสั่ง หรือแบบ A La Carte สาขาแรกในนามร้าน “โคคาเฟรช สุกี้” ที่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งได้รับความนิยมอยา่งมาก 
และเป็นร้านสุกี้ร้านเดียวที่ขึ้นชื่อในจังหวัดฉะเชิงเทรา และต่อมาได้ขยายสาขาในห้างตามจังหวัด ต่าง ๆ เช่น สระบุรี สุรินทร์ 
บุรีรัมย์ กำแพงเพชร และพิษณุโลก เป็นต้น โดยรูปแบบการขยายสาขาในขณะนั้นดำเนินการโดยจดัตั้งบรษิัทต่าง ๆเพื่อควบคุมร้าน
สาขาในแต่ละภูมิภาค 
 
ปี 2544 บริษัทได้เปลี่ยนแบรนด์ร้านอาหารจาก “โคคาเฟรช สุกี้” มาเป็น “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู เรสโตรองต์”  
ปี 2547 บริษัทได้เปลี ่ยนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม่ โดยการก่อตั ้งบริษัท ฮอท พอท จำกัด เพื่ อ                  

เป็นศูนย์รวมในการบริหารงานและบริหารจัดการร้านสาขาทั้งหมด และในเดือนตุลาคม 2547 บริษัทได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 40 ล้านบาท เป็น 56 ล้านบาท เพื่อรับโอนสินทรัพย์ของสาขาต่าง ๆ จากกลุ่ม
บริษัทเดิมเข้าเป็นสินทรัพย์ของบริษัท  

ปี 2548 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้วยการรุกตลาดรา้นอาหารประเภทสุกี้ในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ ่โดยการ
เปิดร้านบุฟเฟ่ต์อาหารนานาชาติที่เน้นอาหารประเภทสุกี้ ชาบูเป็นหลัก ที่สาขาเซ็นทรัลพลาซ่า พระราม 
2 เป็นแห่งแรกในรูปแบบร้าน “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” ประกอบด้วยสุกี้ ชาบูและอาหารนานาชาติ
ในแนว “บุฟเฟ่ต์” อิ่มได้ไม่อั้น All You Can Eat และได้ทยอยปรับเปลี่ยนรูปแบบร้านอาหารจากร้าน         
สุกี้ชาบูตามสั่งหรือแบบ A La Carte มาเป็นแบบบุฟเฟ่ต์เกือบท้ังหมด  

ปี 2549 กองทุนออรีออส เซาท์ อีสท์ เอเชีย (“กองทุนออรีออส”) และกองทุนส่วนบุคคลของธนาคารออมสิน              
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จำกัด (ได้เปลี่ยนเป็นกองทุนส่วนบุคคลของ
ธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม วรรณ จำกัด ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 2554   
เป็นต้นมา) ได้ตกลงเข้าร่วมทุนในบริษัท เพื่อให้การสนับสนุนทางการเงิน 

ปี 2550 บริษัทได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานบนท่ีดินเนื้อที่รวม 13-0-96 ไร่ ตั้งอยู่เลขท่ี 11/1 ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอ
ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นโรงงานผลิตอาหารและเป็นครัวกลาง ให้กับร้านสาขาทั้งหมดของ
บริษัท 

ปี 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด พร้อมทั้งลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก          
หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 101,500,000 บาท  
 

ธันวาคม 2554 บริษัทได้เข้าซื้อและรับโอนกิจการร้านอาหารไดโดมอน ซึ่งเป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่าง
สไตล์ญี่ปุ่น จากบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) รวมถึงการรับโอนสินทรัพย์ที่
เกี ่ยวข้องในการดำเนินงานทั้งหมดและสินทรัพย์อื ่นๆ เช่น สูตรอาหารและซอส ฐานลูกค้า สมาชิก 
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คู่สัญญาทางธุรกิจ รวมทั้งพนักงานของไดโดมอน ตลอดจนเครื่องหมายการค้า ชื่อทางการค้าที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจร้านอาหารและอาหารเพื่อมาดำเนินการต่อภายใต้การบริหารและจัดการของบริษัท 

ปี 2555 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตอ่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) จำนวน 61,384,640 หุ้น มูลค่า
หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้น ไปใช้ในการขยาย
สาขาใหม่และปรับปรุงสาขา รวมทั้งชำระคืนเงินกู้ยืมและเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยในครั้งนี้
กองทุนออรีออสได้เสนอขายหุ้นสามัญเดิมของบริษัท จำนวน 40,600,260 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 
ของทุนที่เรียกชำระแล้ว และบริษัทได้นำหุ้นสามัญทั้งหมดเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2555 

ปี 2556 บริษัทได้เริ่มกลยุทธ์ในการให้บริการแบบเพิ่มเตาปิ้งย่างในสาขาฮอท พอทบางสาขา (คิดค่าบริการเพิ่ม
สำหรับลูกค้าที่เพิ่มเตาปิ้งย่าง 30 บาทต่อคน) ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี  

ปี 2557 บริษัทยังได้ดำเนินการปรับเปลี่ยนแบรนด์ให้มีความเหมาะสม โดยการปรับปรุงสาขาแบรนด์ ฮอท พอท 
บุฟเฟ่ต์  ให้ดูทันสมัย พร้อมทั้งเปลี่ยนแบรนด์เป็น ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ทั้งหมด พร้อมทั้งได้
ปรับปรุงร้านสาขาแบรนด์ ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์ ซึ่งมีอยู่เพียงสาขาเดียวที่ เซ็นทรัลพลาซ่า พระราม 
2 ให้เป็นแบรนด์ใหม่ที่บริษัทสร้างขึ้นมาเอง คือ ซิกเนเจอร์  โดยได้เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 
2557 (ปัจจุบันปิดให้บริการแล้ว) 
นอกจากนั้น บริษัทได้เพิ่มช่องทางการวางจำหน่ายน้ำจิ้มสุกี้ในห้างเทสโก้ โลตัส โดยได้เริ่มวางจำหน่าย
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 เป็นต้นมา 

ปี 2558 บริษัทมีแผนขยายสาขาด้วยความระมัดระวัง โดยเลือกเฉพาะสาขาที่อยู่ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ โดยได้เปิด
สาขาท้ังหมดจำนวน 11 สาขา และได้ปิดสาขาจำนวน 12 สาขา ทำให้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัท
มีสาขาท่ีเปิดให้บริการทั้งสิ้นจำนวน 143 สาขา 

ปี 2559 บริษัทยังได้ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศเป็นครั้งแรก โดยการขายแฟรนไชส์แบรนด์ฮอท พอท อินเตอร์ 
บุฟเฟ่ต์ ให้แก่ผู ้ประกอบการรายหนึ่งในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ ่งได้เปิด
ให้บริการเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2559 (ปัจจุบันได้ปิดการขายแล้ว) นอกจากนั้น บริษัทได้เพิ่มช่องทางใน
การจำหน่ายน้ำจิ้มสุกี้ไปยังเทสโก้ โลตัส เอ็กเพรส อีกกว่า 600 สาขา ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559 เป็นต้น
ไป (ปัจจุบันได้ปิดการขายแล้ว) 

บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นโดยในปี 2559 นายอภิชัย เตชะอุบล ได้เข้ามาถือหุ้น จำนวน 
65,900,000 หุ้น (ร้อยละ 16.23 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด) และบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ัน
แนล จำกัด (มหาชน) ชื่อเดิม บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) จำนวน 9,100,000 
หุ้น (ร้อยละ 2.24 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด) 

ปี 2560 บริษัทได้มีนโยบายปิดสาขาที่มีผลประกอบการขาดทุน จำนวน 36 สาขา ทำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 บริษัทมีสาขาที่เปิดให้บริการทั้งสิ้นจำนวน 106 สาขา 

บริษัทได้ย้ายสำนักงานใหญ่ จากเดิมเลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
10230 มายัง เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120  

บริษัทได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (RO) และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
เสนอขายให้กับบุคคลในวงจำกัด ทำให้ ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 121,800,000 

8



                         บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565 

   
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

บาท และทุนชำระแล้ว 121,800,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำนวน 487,200,000 หุ้น มูลค่า         
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

ปี 2561 บริษัทได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวนเป็น 198,880,000 บาท ทำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียน
เป็นจำนวนทั้งสิ ้น 779,520,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  โดยได้จัดสรรหุ้นสามัญแบบ
กำหนดวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน (Specific Objective) เสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท 
ซึ่งปรากฏว่ามีผู้มาใช้สิทธิ์จำนวน 138,077,672 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท เป็นจำนวนเงิน 
179,500,974 บาท ทำให้บริษัทมีทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้วจำนวน 625,277,672 หุ้น เป็นจำนวนเงิน 
156,319,418 บาท  

บริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงชื่อ และชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัท จากเดิม บริษัท ฮฮท พอท จำกัด 
(มหาชน) เป็น บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื ่อกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2561 และช่ือย่อหลักทรัพย์ จากเดิม HOTPOT เป็น JCKH 
มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 พฤษภาคม 2561 

ปี 2562 บริษัทขยายสาขาด้วยความระมัดระวัง พร้อมกับพิจารณาปิดสาขาที่ไม่ก่อให้เกิดผลกำไร การมุ่งเน้นการ
เจรจาต่อรองค่าเช่าพ้ืนท่ี และค่าบริการกับผู้ให้เช่า  

บริษัทมีการเปิดร้านอาหารแบรนด์ใหม่ “เจิ้งโต่วแกรนด์”ภัตตาคารอาหารจีน ซีฟู้ด และติ่มซำเกรดพ
รีเมี ่ยม เป็นร้านประเภท A La Carte (เป็นการสั่งอาหารที่มีอยู ่ในเมนู) และบริการอาหารประเภท             
บุฟเฟ่ต์ติ่มซำที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลดิ์ และการเปิดร้านอาหารแบรนด์ใหม่สไตล์อาหารญี่ปุ่น “บอนไซ” 
ทีถ่นนหลังสวน (ปัจจุบันได้ปิดการขายแล้ว) 

ปี 2563 บริษัทได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แบบมอบอำนาจทั่วไป (General 
Mandate) ให้แก่ผู ้ถ ือหุ ้นเดิม (Right offering) ในอัตราส่วน 5 หุ ้นเดิมต่อ 1 หุ ้นใหม่ เป็นจำนวน 
125,055,534 หุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.35 บาท รวมจำนวนเงิน 43,769,436.90 บาท  

บริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
21,000,000 หุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นเงิน 10,500,000 บาท โดยเสนอขายหุ้นในวันที่ 
18 สิงหาคม 2563 และ ในวันที่ 22 ธันวาคม 2563  

บริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
41,527,766 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.28 บาท รวมเป็นเงิน 11,627,774.48 บาท  โดยเสนอขายหุ้นใน             
วันที่ 23-24 ธันวาคม 2563 ทำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 203,215,243 บาท 
และทุนชำระแล้ว 203,215,243 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำนวน 812,860,972 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 0.25 บาท 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เพื่อความปลอดภัยและลดความเสี่ยงในการติดเช้ือ 
บริษัทต่าง ๆ มีนโยบายให้พนักงานปฎิบัติงานท่ีบ้าน (Work from home) บริษัทจึงเล็งเห็นโอกาสในการ
ขยายสาขาให้เป็นไปตามสถานการณ์และเลือกทำเลการเปิดสาขานอกศูนย์การค้า เพื่อลดต้นทุนค่าเช่า 
โดยในเดือน ธันวาคม 2563 มีการเปิดสาขาใหม่ จำนวน 1 สาขา ที่โซนนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ภายใต้
แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ และบริษัทยังคงมีนโยบายการปิดสาขาที่มีผลประกอบการขาดทุน
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สะสมอย่างต่อเนื ่อง โดยในปี 2563 บริษัทดำเนินการปิดสาขาจำนวน 15 สาขา ทำให้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 มีสาขาท่ีเปิดให้บริการทั้งหมด 82 สาขา 

ปี 2564 บริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 
จาก 203,215,243 บาท เป็น 264,179,815.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ 243,858,290 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท รวมทั้งสิ้นจำนวน 60,964,572.50 บาท แบ่งออกเป็นเพื่อเสนอขาย
ให้แกผู่้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จำนวน 162,572,194 หุ้น และเพื่อเสนอขายให้แกบุ่คคลในวงจำกัด 
(Private Placement) จำนวน 81,286,096 หุ ้น ทำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจำนวนทั ้งสิ้น 
1,056,719,262 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยมีรายละเอียดการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทุนใหม่ ดังนี ้
(1) เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ได้มีมติอนุมัติการ

จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
18,750,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.80 บาท รวมเป็นเงิน 15,000,000.- บาท โดยเสนอขายหุ้นใน
วันท่ี 31 มีนาคม 2564 

(2) เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 ได้มีมติอนุมัติการ
จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
30,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.80 บาท รวมเป็นเงิน 24,000,000.- บาท โดยเสนอขายหุ้นใน
วันท่ี 8 เมษายน 2564 

(3) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 ได้มีมติอนุมัติการ
จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
32,250,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.80 บาท รวมเป็นเงิน 25,800,000.- บาท โดยเสนอขายหุ้นใน
วันท่ี 20 เมษายน 2564 

 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 5 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการลดทุน
จดทะเบียนของบริษัท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จำหน่าย และมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทเป็น 402,215,090.75 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 714,999,391 หุ้น               
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท แบ่งออกเป็นเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตามแบบ
มอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) เพื ่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) 
ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ JCKH-
W1 จำนวน 223,465,243 หุ้น และ เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพให้กับ AO 
Fund และ AO Fund 1 โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 300,000,000 บาท ให้แก่ผู ้ลงทุนโดย
เฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities 
Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท โดยมีรายละเอียดการ
จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ดังนี้ 

(1) เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2564 ได้มีมติอนุมัติการ
จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
16,760,900 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.80 บาท รวมเป็นเงิน 13,408,720.- บาท โดยเสนอขายหุ้น
ในวันท่ี 25 มิถุนายน 2564 
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(2) เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2564 ได้มีมติอนุมัติการ
จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
56,604,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.53 บาท รวมเป็นเงิน 30,000,120.- บาท โดยเสนอขายหุ้น
ในวันท่ี 26 - 27 สิงหาคม 2564 

(3) ในระหว่างวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 4 ตุลาคม 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขาย            
หุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัทจำนวน 5 ครั้ง (ครั้งที่ 1/2564 - ครั้งที่ 5/2564) รวม
จำนวนหุ้นกู้ที่ออกและเสนอขาย จำนวน 100,000 หน่วย โดยผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพมาใช้สิทธิ
แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจำนวน 95,000 หน่วย คงเหลือหุ้นกู้แปลงสภาพที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง
สภาพจำนวน 5,000 หน่วย  หุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ 211,596,597 หุ้น 

(4) เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10/2564 ได้มีมติอนุมัติการ
จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 
15,061,447 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.48 บาท และจำนวน 959,750 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.80 
บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 7,997,294.56 บาท โดยเสนอขายหุ้นในวันที่ 19-20 ตุลาคม 2564 

(5) ในระหว่างวันที่ 22 – 29 ตุลาคม 2564 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 ได้ใช้สิทธิแปลง
สภาพจำนวน 149,997 หน่วย ในราคาการใช้สิทธิ 0.25 บาทต่อหุ้น เป็นหุ้นสามัญของบรษิัท
จำนวน 149,997 หุ้น  

 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 19 ตุลาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการลดทุน              
จดทะเบียนของบริษัท โดยการยกเลิกหุ ้นสามัญที ่ยังไม่ได้จำหน่ายและได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุน                  
จดทะเบียนของบริษัทจำนวนจำนวน เป็น 537,448,425.- บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ 
จำนวน 719,705,531 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท แบ่งออกเป็นเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
(Right Offering) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอขายให่บุคคลในวงจำกัด 
(Private Placement) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) และเพื่อรองรับการใช้สิทธิ
แปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance 
Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) โดยมี
รายละเอียดการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ดังนี้ 

(1)  ในระหว่างวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 24 ธันวาคม 2564 บริษัทได้ออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัทจำนวน 5 ครั้ง (ครั้งที่ 6/2564 - ครั้งที่ 10/2564) 
รวมจำนวนหุ้นกู้ท่ีออกและเสนอขาย 75,000 หน่วย  

(2)  ในระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2564 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพมา
ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจำนวน 45,000 หน่วย หุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลง
สภาพ 122,369,056 หุ้น 

ณ ว ันท ี ่  31 ธ ันวาคม 2564 บร ิษ ัทม ีท ุนจดทะเบ ียน 537,448,425. - บาท และทุนชำระแล้ว 
329,340,679.75 บาท ประกอบด้วยหุ ้นสามัญ จำนวน 1,317,362,719 หุ ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ                
0.25 บาท 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

นอกจากนั้นในปี 2564 เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการหารายได้ในอนาคต ขยายฐานลูกค้า บริษัทได้ลงทุนใน
ธุรกิจโรงแรมที่จังหวัดเชียงราย โดยการซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย 2 แห่ง 
คือ (1) บริษัท ซีพีที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด ทุนชำระแล้ว 120,000,000 บาท สัดส่วนเงินลงทุนร้อย
ละ 100  (2) บริษัท เอเอสพี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด ทุนชำระแล้ว 1,000,000 บาท สัดส่วนเงินลงทุน
ร้อยละ 100 ดังนั้นในปี 2564 บริษัทจึงมีการจัดทำงบการเงินรวมขึ้นเป็นครั้งแรก 
 
สำหรับงบการเงินของบริษัทไตรมาสที่ 1/2564 และไตรมาสที่ 2/2564 บริษัทยังคงมีผลขาดทุนจากการ
ดำเนินงาน   ซึ่งเป็นผลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ยังคงมีอยู่ตลอดทั้งปี ทำ
ให้ส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้ว บริษัทถูกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยข้ึน
เครื่องหมาย C (Caution) ซึ่งบริษัทมีการดำเนินการจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลและชี้แจงแนวทางแก้ไขเหตุที่
ถูกขึ้นเครื่องหมาย C ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation)   อย่างไรก็ตาม 
สำหรับงบการเงินของบริษัทไตรมาสที่ 3/2564 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปลดเครื่องหมาย C 
(Caution) เนื่องจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้ว ซึ่งเกิดจากบริษัทได้
มีการลงทุนในธุรกิจอื่นโดยการซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของบริษัท 2 แห่ง ทำให้ทั้ง 2 บริษัทดังกล่าว 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท และบริษัทมีการรับรู้มูลค่าที่ดินและอาคารด้วยมลูค่ายุตธิรรมตามประเมินราคา
ที่ดินและอาคารของผู้ประเมินราคาอิสระ บริษัทจึงมีส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์รับรู้ใน กำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำนวน 122 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้) 
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ปี 2565 การดำเนินการเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุนของบริษัท 
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบยีน

ของบริษัท เป็น 447,823,900.50 บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน โดยได้
ม ีมติอน ุม ัต ิการออกและเสนอขายหุ ้นก ู ้แปลงสภาพท ี ่ออกใหม่  คร ั ้ งท ี ่  2 ของบร ิษัท                     
(“หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 2”) มีมูลค่าการออกเสนอขายรวมไม่เกิน 500,000,000 บาท ให้แก่ ผู้
ลงทุน โดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance 
Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) โดย AO Fund และ AO Fund 1 ซึ ่งไม่เป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกับบริษัท และได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 253,666,370 บาท 
จากเดิม 447,823,900.50 บาท เป็น 701,490,270.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ 
จำนวน 1,014,665,480 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท แบ่งออกเป็น 
(1) จำนวนไม่เกิน 311,946,746 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20.00 ของทุนชำระแล้วของบริษัท 

ณ วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่งเป็น
วันท่ีคณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เพื่อเสนอขายให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 

(2) จำนวนไม่เกิน 155,973,373 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10.00 ของทุนชำระแล้วของบริษัท 
ณ วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่งเป็น
วันที่คณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เพื่อเสนอขายใน
คราวเดียวหรือแบ่งเป็นส่วนๆ เพื่อเสนอขายเป็นคราวๆ ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 

(3) จำนวนไม่เกิน 546,745,361 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 35.05 ของทุนชำระแล้วของบริษัท 
ณ วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่งเป็น
วันที่คณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เพื่อรองรับการใช้
สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุน   โดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance 
Opportunities Fund (“AO Fund”) และ  Advance Opportunities Fund 1  ( “AO 
Fund 1”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท โดยมีรายละเอียดการจัดสรร ดังนี้  
(ก) จำนวนไม่เกิน 280,000,000 หุ้น เป็นการจัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของ

หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที ่ 1 (“หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 1”)  (จัดสรรเพิ่มเติมจากที่ได้
จัดสรรไว)้ 

(ข) จำนวนไม่เกิน 266,745,361 หุ้น เป็นการจัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ของหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งท่ี 2 (“หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งท่ี 2”) 

- ทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจด
ทะเบียนของบริษัทจากจำนวน 701,490,270.50 บาท เป็น 584,510,240.75 บาท โดยการยกเลิก
หุ ้นสามัญที ่ยังไม่ได้จำหน่าย และได้ม ีมติอนุมัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 
240,538,240.75 บาท จากเดิม 584,510,240.75 บาท เป็น 825,048,481.50 บาท โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 962,152,963 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบ
อำนาจทั่วไป (General Mandate) และเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) จำนวนไม่เกิน 397,272,909 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนชำระแล้วของบริษัท ณ 
วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 ซึ่งเป็นวันท่ี
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คณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิม (Right Offering) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 

(2) จำนวนไม่เกิน 198,636,454 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัท ณ 
วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 ซึ่งเป็นวันท่ี
คณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เพื่อเสนอขายในคราว
เดียวหรือแบ่งเป็นส่วนๆ เพื่อเสนอขายเป็นคราวๆ ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 

(3) จำนวนไม่เกิน 366,243,600 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 18.44 ของทุนชำระแล้วของบริษัท 
ณ วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 ซึ่งเป็น
วันที่คณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เพื่อรองรับการใช้
สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง 
ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 
1 (“AO Fund 1”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทโดยมีรายละเอียดการจัดสรร ดังนี้  
(ก) จำนวนไม่เกิน 143,239,232 หุ้น เป็นการจัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของ       

หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 1 (“หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 1”) (จัดสรรเพิ่มเติมจากที่ได้จัดสรรไว)้ 
(ข) จำนวนไม่เกิน 223,004,368 หุ้น เป็นการจัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพ

ของหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งท่ี 2 (“หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งท่ี 2”) 
 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 ประชุมวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการ

จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 198,347,107 หุ้น ให้แก่บคุคลในวงจำกัด (Private 
Placement : “PP”) จำนวน 3 ราย ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัท ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 0.121 บาทต่อหุ้น โดยมีกำหนดระยะเวลาจองซื้อและชำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
วันที่ 15 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว สำหรับหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนใหม่ที่จัดสรรและเสนอขายให้แก่ PP ดังกล่าว กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2565 

- ปี 2565 บริษัทมีการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1 รวม 8 ครั้ง (ครั้งที่ 1/2565 – 
ครั้งที่ 8/2565) วงเงินที่ออกและเสนอขายจำนวน 125,000,000 บาท เมื่อรวมกับที่บริษัทได้มี
การออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1 ในปี 2564 จำนวน 10 ครั้ง (ครั้งที่ 1/2564 - 
ครั้งที่ 10/2564) วงเงินที่ออกและเสนอขายจำนวน 175,000,000 บาท รวมวงเงินที่บริษัทมีการ
ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งท่ี 1 ทั้งสิ้นจำนวน 300,000,000 บาท ครบตามจำนวนที่
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 นอกจากนี้ 
บริษัทมีการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 2 รวม 8 ครั้ง (ครั้งที่ 1/2565 – ครั้งที่ 
8/2565) วงเงินท่ีออกและเสนอขายจำนวน 85,000,000 บาท คงเหลือวงเงินท่ีออกและเสนอขาย              
หุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งท่ี 2 อีกจำนวน 415,000,000 บาท 

โดยในระหว่างปี 2565 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ AO Fund และ AO Fund 1 ได้แจ้งแปลงสภาพ          
หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 1 เป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น 564,854,600 หุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทคงเหลือหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนที ่จัดสรรไว้เพื ่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของ                 
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หุ้นกู้แปลงสภาพครั้งท่ี 1 จำนวน 109,002,269 หุ้น และในระหว่างปี 2565 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ 
AO Fund และ AO Fund 1 ได้แจ้งแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 2 เป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น 
266,668,323 หุ้น บริษัทคงเหลือหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ของหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งท่ี 2 จำนวน 223,081,406 หุ้น 

- สำหรับปี 2565 ไม่มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ 
จำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1 (JCKH-W1) รายใดมาใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ทำให้
บริษัทคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 จำนวน 223,315,144 หน่วย และหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ที ่จ ัดสรรไว้เพื ่อรองรับการใช้ส ิทธิแปลงสภาพของใบสำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 จำนวน 
223,315,144 หุ้น (ทั้งนี้ บริษัทมีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ไม่ได้จัดสรรจำนวน 102 
หน่วย และหุ้นสามัญเพิ่มทุนคงเหลือที่ไม่ได้จัดสรรจำนวน 102 หุ้น ซึ่งบริษัทบริษัทจะดำเนินการ
ยกเลิกต่อไป) 

- ในระหว่างปี 2565 บริษัทได้จัดประชุมเพื่อรายงานแนวทางในการแก้ไขเหตุให้ข้อมูลกับนักลงทุน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation) ต่อเหตุการณ์ที่หลักทรัพย์ของบริษัทถูกขึ้นเครื่องหมาย C 
(Caution) เนื่องจากบริษัทยังคงมีส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้ว จำนวน 4 
ครั้ง สำหรับงบการเงินประจำปี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 , งบการเงินงวดสาม
เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565, งบการเงินงวดหกเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และ
งบการเงินงวดเก้าเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2565 ภาพรวมบริษัทมีแนวทางการแก้ไขเพื่อให้
รายได้ของบริษัทเพ่ิมขึ้น โดยปรับภาพลักษณ์ร้านไดโดมอน และร้านฮอทพอท ให้ทันสมัย เหมาะ
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ขยายสาขาของร้าน SHABU TOMO และการเพิ่มยอดขายจากแบรนด์ 
Burger & Lobster รวมถึงบริหารจัดการงบประมาณค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม โดยการบริหารและ
ควบคุมต้นทุนค่าอาหาร ปรับโครงสร้างระบบการทำงานภายในร้านสาขา และบริหารจัดการค่า
เช่า โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพด้านการบริการเพื่อให้สอดคล้องกับยอดขาย นอกจากนั้น บริษัท
มุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าอาหารแช่แข็ง เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมการบริโภคในปัจจุบัน อีกทั้งยัง
มีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมในจังหวัดท่องเที่ยว เป็นการขยายการลงทุนเพื่อเพ่ิมรายได้ในอนาคต 

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2565 บร ิษ ัทม ีท ุนจดทะเบียน 825,048,481.50 บาท และทุนชำระแล้ว 
582,497,842.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำนวน 2,329,991,370 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
 
การดำเนินการประกอบธุรกิจร้านอาหาร 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 23 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าซื้อสิทธิในการ

ประกอบธุรกิจร้านอาหารภายใต้ชื ่อทางการค้า “Burger & Lobster” กับ บริษัท ล็อบสเตอร์ 
เพาเวอร์ จำกัด (“LP”) โดยมีมูลค่าการลงทุนเท่ากับ 6.57 ล้านบาท  

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 23 มิถุนายน 2565 อนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนโดยการ            
ซื้อทรัพย์สินจาก บริษัท อินดี้อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (“ INDY”) ประกอบด้วย เครื่องหมาย
การค้าภายใต้แบรนด์ “ชาบูอินดี้”, ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง, ทรัพย์สินถาวรอื่นๆ และตู้แช่สินค้า 
รวมถึงการรับโอนสิทธิในการประกอบธุรกิจภายใต้แบรนด์ “ชาบูอินดี ้” ต่อมาที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท วันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติยกเลิกการเข้าลงทุนใน INDY 
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เรียบร้อยแล้ว เนื่องจากคู่สัญญาไม่สามารถตกลงเงื่อนไขทางการค้าได้ และเงินมัดจำ 1 ล้านบาท
ได้ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจำนวนในงบกำไรเบ็ดเสร็จปี 2565 แล้ว  

- บริษัทได้เปิดสาขาของร้านชาบู โทโมะ จำนวน 2 สาขา ที่เซ็นทรัลเวิลด์ และ เมกะ บางนา และ         
ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทยังได้เปิดร้าน Burger & Lobster ที่สยามพารากอน จำนวน 1 
สาขา อีกทั้งได้มีการปิดสาขา HOT POT จำนวน 26 สาขา สำหรับร้าน ฮอทพอท และ ไดโดมอน             
ที่มีศักยภาพ บริษัทยังคงมีการปรับภาพลักษณ์ของร้าน อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ดูทันสมัยและเข้าถึงง่าย 
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์  
ในระหว่างเดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทได้ร ับเงินจากการใช้ส ิทธิแปลงสภาพของ                       

หุ้นกู้แปลงสภาพรวมจำนวน 126,000,000 บาท โดยบริษัทได้ใช้เงินท่ีได้รับ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ของการใช้เงิน จำนวนเงิน (บาท) 
เงินท่ีได้รับจากการแปลงสภาพหุ้นกู้ 126,000,000 

หัก ค่าใช้จ่ายในการเสนอขายและอื่น ๆ (5,000,000) 
     เงินทุนหมุนเวียน ชำระหนี้ค่าสินค้าและบริการ 
     เงินลงทุนในสาขาใหม่และปรับปรุงสาขาเดิม 

(121,000,000) 

คงเหลือ -0- 

 
ในระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2565 บริษัทได้ร ับเงินจากการใช้ส ิทธิแปลงสภาพของ                      

หุ้นกู้แปลงสภาพรวมจำนวน 57,000,000 บาท โดยบริษัทได้ใช้เงินท่ีได้รับ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ของการใช้เงิน จำนวนเงิน (บาท) 
เงินท่ีได้รับจากการแปลงสภาพหุ้นกู้ 57,000,000 
หัก ค่าใช้จ่ายในการเสนอขายและอื่นๆ (10,050,000) 
     เงินทุนหมุนเวียน ชำระหนี้ค่าสินค้าและบริการ 
     เงินลงทุนในสาขาใหม่และปรับปรุงสาขาเดิม 

(46,950,000) 

คงเหลือ -0- 

 
ในระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2565 บริษัทได้รับเงินจากการจัดสรรและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่

บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) รวมจำนวน 24,000,000 บาท โดยบริษัทได้ใช้เงินท่ีได้รับ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ของการใช้เงิน จำนวนเงิน (บาท) 
เงินท่ีได้รับจากการแปลงสภาพหุ้นกู้ 24,000,000 
หัก ค่าใช้จ่ายในการเสนอขายและอื่นๆ (50,200) 
      ชำระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นและชำระหนี้ค่าท่ีดิน (23,949,800) 

คงเหลือ -0- 

 
 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทใหค้ำมั่นไว่ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
 

ในปี 2565 บริษัทไม่มีการระดมทุนประเภทอ่ืน นอกจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ให้แก่ ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
Offering) และบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ของใบสำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 และเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 
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1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

บริษัท :  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)   

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ภายใต้แนวคิด “All You Can Eat” 
โดยมีร้านสุกี้ชาบูภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” “ฮอท พอท โกล์ด” 
และ “ชาบู โทโมะ” ร้านปิ้งย่างภายใต้แบรนด์ “ไดโดมอน” และ “ไดโดมอน โคเรียน 
กริลล์” รวมทั ้งร้านอาหารแบบตามสั่ง (A La Carte) ได้แก่ ร้านสุกี ้ชาบูภายใต้        
แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู” และร้านอาหารจีนสไตล์ฮ่องกง ซีฟู้ด และติ่มซำที่คัด
สรรว ัตถ ุด ิบท ี ่ สดใหม ่  โดยเชฟฮ ่องกงท ี ่ ม ีประสบการณ ์ภายใต ้แบรนด์                     
“เจิ้งโต่วแกรนด์” ตลอดจนบริษัทได้รับสิทธิในการประกอบธุรกิจร้านอาหารภายใต้
ชื่อทางการค้า “Burger and Lobster” ในประเทศไทย ซึ่งเป็นร้านอาหารสไตล์บิ
สโทรชื่อดังในกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยได้เปิดให้บริการสาขาแรกของบริษัท
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2565 ที่สยามพารากอน นอกจากน้ีบริษัทยังเริ่มประกอบธุรกิจ
โรงแรมในพื้นที่จังหวัดเชียงราย ซึ่งดำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อยของบริษัท 

ที่ตั้งสำนักงาน :  สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท :  0107554000160  

ทุนจดทะเบียนบริษัท : หุ้นสามัญ 3,300,193,926 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) เป็นจำนวนเงิน 825,048,481.50 บาท 

ทุนเรียกชำระ : หุ้นสามัญ 2,329,991,370 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) เป็นจำนวนเงิน 582,497,842.50 บาท 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

เว็บไซต์ : www.jckhgroup.com 

โทรศัพท ์ :  (662) 286-9959 

โทรสาร :  (662) 286-9960 

นักลงทุนสัมพันธ ์ : นางสาวพลอยณัชชา วรภัทร์จิรนนท์ - เลขานุการบริษัท  
  (662) 286-9959 ต่อ 8807 / 095-208-0151  
  vploynutcha@jckhgroup.com / cs@jckhgroup.com 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

ประเภทรายได้ 

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย       

(ก)   จากร้านสาขา       

1) ฮอท พอท  587.37 83.75 360.85 81.80 384.86 70.35 
2) ไดโดมอน  41.01 5.85 31.47 7.13 56.53 10.33 

3) ซิกเนเจอร์ 1/ 0.69 0.10 - - - - 
4) ทูมาโท้ อิตาเลี่ยน คิทเช่น2/ 0.57 0.08 - - - - 

5) เจิ้งโต่ว / เจิ้งโต่วแกรนด์ 43.57 6.21 32.15 7.29 41.31 7.55 
6) ซินยอร์ ซาสซี 3/ 4.47 0.64 - - - - 
7) บอนไซ 4/ 7.86 1.12 2.23 0.51 4.84 0.89 

8)  โจกะโต 5/ - - 0.91 0.21 - - 
9)  ชาบู โทโมะ 6/ - - - - 20.57 3.76 

10)  Burger & Lobster 7/ - - - - 7.05 1.29 
รวมรายไดจ้ากร้านสาขา 685.54 97.75 427.61 96.94 512.05 93.60 

(ข)   จากการขายอื่นๆ   0.26 0.03 - - - - 

รวมรายไดจ้ากการขาย 685.80 97.78 427.61 96.94 512.05 93.60 
2. รายได้อื่น 15.57 2.22 13.51 3.06 35.03 6.40 

รายได้รวม 701.37 100.00 441.12 100.00 547.07 100.00 
หมายเหตุ:  1/ซิกเนเจอร์ ปิดให้บริการ เดือนมีนาคม 2563   5/โจกะโต ปิดให้บริการ เดือน ธันวาคม 2564 

 2/ทูมาโท้ อิตาเลี่ยน คิทเช่น ปิดให้บริการ เดือนกุมภาพันธ์ 2563 6/ชาบู โทโมะ เปิดให้บริการ 2 สาขา เดือนมิถุนายนและธันวาคม 2565  
 3/ซินยอร์ ซาสซี ปิดให้บริการ เดือนกุมภาพันธ์ 2563  7/Burger & Lobster เปิดให้บริการ เดือนพฤศจิกายน 2565 
    4/บอนไซ ปิดให้บริการ เดือนเมษายน 2565 
  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  

 (1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์  

(1.1) ธุรกิจร้านอาหาร  
บริษัท ดำเนินธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ภายใต้แนวคิด “All You Can Eat” โดยมีร้านสุกี้ชาบูภายใต้ แบรนด์ 

“ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” “ฮอท พอท โกล์ด” และ “ชาบู โทโมะ” ร้านปิ้งย่างภายใต้แบรนด์ “ไดโดมอน” และ           

“ไดโดมอน โคเรียน กริลล์” รวมทั้งร้านอาหารแบบตามสั่ง (A La Carte) ได้แก่ ร้านสุกี้ชาบูภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ 

ชาบู” และร้านอาหารจีนสไตล์ฮ่องกง ซีฟู้ด และติ่มซำที่คัดสรรวัตถุดิบที่สดใหม่ โดยเชฟฮ่องกงที่มีประสบการณ์ภายใต้          

แบรนด์ “เจิ้งโต่วแกรนด์” ตลอดจนบริษัทได้รับสิทธิในการประกอบธุรกิจร้านอาหารภายใต้ชื่อทางการค้า “Burger and 
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Lobster” ในประเทศไทย ซึ่งเป็นร้านอาหารสไตล์บิสโทรชื่อดังในกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยได้เปิดให้บริการสาขา

แรกของบริษัทเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2565 ที่สยามพารากอน นอกจากนี้บริษัทยังเริ่มประกอบธุรกิจโรงแรมในพื้นที่จังหวัด

เชียงราย ซึ่งดำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อยของบริษัท 

 วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดดำเนินการทั้งสิ้นจำนวน 43 สาขา ประกอบด้วย ร้านฮอท พอท 

33 สาขา (แบ่งเป็น “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” 23 สาขา “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่าง” 5 สาขา ร้าน “ฮอท 

พอท โกล์ด” 3 สาขา และ “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู” 2 สาขา) ร้านไดโดมอน 2 สาขา ร้าน “ไดโดมอนโคเรียนกริลล์” 3 สาขา 

ร้าน “เจิ้งโต่วแกรนด์” 2 สาขา ร้าน “ชาบู โทโมะ” 2 สาขา ร้าน “Burger & Lobster” 1 สาขา 

โดยมีรายละเอียดแต่ละประเภทร้านอาหารและแบรนด์ ท่ีเปิดให้บริการในปี 2565 ดังนี ้
  
(ก) ร้านอาหารภายใต้แบรนด์หลัก “ฮอท พอท” 

 
ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ (Hot Pot Inter Buffet) 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นานาชาติ ที่เน้นอาหารประเภทสุกี้ ชาบูเป็นหลัก และมีอาหาร
นานาชาติหลากหลายสไตล์กว่า 100 รายการ เข้ามาเสริมเพื่อให้มีความพิเศษมากขึ้น อาทิ อาหารประเภทจานร้อน (ฮอท ดิช) ซูชิ 
ของทอด ติ่มซำ สลัดบาร์ ผลไม้ ขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องดื่มหลากหลายชนิด รวมทั้งเมนูแนะนำพิเศษสลับสับเปลี่ยนเป็น
ประจำในแต่ละช่วงเวลา หรือในเทศกาลพิเศษต่าง ๆ ในราคา 399 / 499 บาทต่อคน และสำหรับเด็กที่มีส่วนสูงไม่เกิน 130 
เซนติเมตรในราคา 234 บาทต่อคน (เด็กที่ความสูงไม่เกิน 110 ซม. ทานฟรี) โดยเป็นราคาที่รวมเครื่องดื ่ม และจำกัดเวลา
รับประทาน 1 ชั่วโมง 30 นาที  โดยในบางสาขาให้บริการทั้งรูปแบบหม้อต้มและเตาปิ้งย่าง โดยลูกค้าที่เลือกรับประทานทั้งสอง
รูปแบบ จะเพิ่มราคา 60 บาทต่อคน จำกัดเวลารับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ มีจำนวน 28 สาขา โดยส่วนใหญ่
ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำ เช่น ห้างเซ็นทรัล และ โฮมโปร เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งช็อปปิ้งของกลุ่มลูกค้าที่มี
รายได้ระดับปานกลางถึงสูง โดยแบ่งเป็นฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ปกติ มีจำนวน 23 สาขาต่าง ๆ ดังนี ้

 

ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 
1. กรุงเทพฯและปริมณฑล 6 สาขา เซ็นทรัล แจ้งวัฒนะ    

เซ็นทรัล รัตนาธิเบศร์     

ซีคอน บางแค 
บิ๊กซี ราชดำริ  

เซ็นทรัล พระราม 2  
โฮมโปร นครปฐม 

2. ภาคกลาง (ไม่รวม
กรุงเทพฯและปริมณฑล) 

2 สาขา อยุธยา พาร์ค       วีสแควร์ นครสวรรค์         

3. ภาคเหนือ 5 สาขา เซ็นทรัลพลาซ่า เชียงราย    โลตัส แพร่                              
เซ็นทรัลพลาซ่า พิษณุโลก   โลตัสท่าทองพิษณุโลก  
เซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม่  
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ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 

4. ภาคตะวันออก 2 สาขา โฮมโปร ศรรีาชา                โฮมโปร จันทบุรี          
5. ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 7 สาขา เซ็นทรัลพลาซ่า ขอนแก่น        โฮมโปร เลย                   

เซ็นทรัลพลาซ่า อุบลราชธาน ี  โลตัส ศรสีะเกษ                           
เซ็นทรัลพลาซ่า อุดรธานี          โลตัส ขอนแก่น                        
โฮมโปร ชัยภมูิ                         

6. ภาคตะวันตก 1 สาขา โฮมโปร ราชบรุี                  
หมายเหตุ:    แบ่งภูมิภาคตามการจัดแบ่งภูมิภาคของคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แต่ได้แยกกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ออกจากภาคกลาง 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีร้านอาหารภายใต้แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์  ที่สามารถเพิ่มเติมปิ้งย่างได้ 
จำนวน 5 สาขา โดยส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำ ซึ่งเป็นแหล่งชอปปิ้งของกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับ
ปานกลางถึงสูง โดยมีสาขาต่าง ๆ ดังนี ้
              ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 

1. กรุงเทพฯ และปริมณฑล 4 สาขา โฮมโปร ลำลูกกา    เซ็นทรัลพลาซ่า ศาลายา          
เซ็นทรัลพลาซ่า บางนา   เซ็นทรัลพลาซ่า เวสต์เกต     

2. ภาคใต้ 1 สาขา โฮมโปรชุมพร    
 
หมายเหตุ:    แบ่งภูมิภาคตามการจัดแบ่งภูมิภาคของคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แต่ได้แยกกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ออกจากภาคกลาง 

 

 
ฮอท พอท โกล์ด (Hot Pot GOLD) 
 ร้านอาหารบุฟเฟต์ชาบูและปิ้งย่างในรูปแบบพรีเมี่ยม ทันสมัย เน้นวัตถุดิบที่คัดสรรมาเป็นอย่างดี การบริกา รเป็นแบบจัด
เสิร์ฟ ให้ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียงบาร์น้ำจิ้ม ของว่าง ขนมหวาน และน้ำดื่มที่ให้บริการตัวเอง ในราคา  399/459 บาทต่อคน และ
สำหรับเด็กที่มีส่วนสูงไม่เกิน 130 เซนติเมตรในราคา 234/351 ต่อคน (เด็กที่มีความสูงไม่เกิน 110 ซม.ทานฟรี) โดยเป็นราคาที่
รวมเครื่องดื่ม ทานได้ไม่อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นาที  
 

ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 

ภาคตะวันออก 1 สาขา เซ็นทรัลระยอง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สาขา เดอะมอลล์ โคราช 

ภาคเหนือ 1 สาขา โฮมโปร เพชรบูรณ์ 
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ฮอท พอท สุกี้ ชาบู (Hot Pot Suki Shabu) 

ฮอท พอท สุกี้ ชาบู เป็นร้านอาหารสุกี้ ชาบู แบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยู่ในเมนู) พอท และ บุฟเฟต์ในราคา 299 บาท
ต่อคน และสำหรับเด็กท่ีมีส่วนสูงไม่เกิน 130 เซนติเมตรในราคา 179 บาทต่อคน (เด็กที่มีความสูงไม่เกิน 110 ซม.ทานฟรี) อาหาร
เด่น ได้แก่ เป็ดย่าง และน้ำจิ้มรสเลิศ “สูตรเด็ด” ตามสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท ก่อนที่จะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบร้านอาหาร
เกือบท้ังหมดมาเป็นสไตล์บุฟเฟ่ต์ ซึ่งปัจจุบันยังคงเหลือร้านสุกี้ ชาบู ในรูปแบบดังกล่าว เพียง 2 สาขา ดังนี้ 

              ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 สาขา ห้างทวีกิจซุปเปอร์เซ็นเตอร์ บรุีรัมย์    โลตัส สุรินทร์ 

 
(ข) ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “ไดโดมอน”   

 

   
ร้านไดโดมอน เป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่าง ที่คนไทยให้ความนิยมมาอย่างยาวนานด้วยน้ำซอสหมักสูตรพิเศษและ

น้ำจิ้มรสเด็ดของทางร้านที่ไม่เหมือนใคร สามารถเข้ากันได้อย่างลงตัวกับวัตถุดิบสดใหม่คุณภาพดี การบริการเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้
ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียงบาร์น้ำจิ้ม ของว่าง ขนมหวาน และน้ำดื่มที่ให้บริการตัวเองในราคา 399/499 บาทต่อคน (รวมเครื่องดื่ม) และ
สำหรับเด็กที่มีส่วนสูงไม่เกิน 130 เซนติเมตรในราคาเริ่มต้น 211 บาทต่อคน (เด็กที่ความสูงไม่เกิน 110 ทานฟรี) ลูกค้าเลือกทาน
ได้ไม่อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาขาท่ีเปิดให้บริการภายใต้แบรนด์ไดโดมอนจำนวน 2 สาขา ดังต่อไปนี้ 

ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 
1. กรุงเทพฯ และปริมณฑล 1 สาขา เดอะมอลล์ บางกะปิ 

  

2. ภาคเหนือ 1 สาขา เซ็นทรัล เชียงใหม่ แอร์พอร์ต   
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(ค) ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “ไดโดมอน โคเรียน กริลล์”     

ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่างสไตล์เกาหลี เน้นวัตถุดิบระดับพรีเมี่ยมพิเศษและเนื้อนำเข้าคุณภาพเยี่ยมมาให้บริการพร้อม
อาหารเกาหลีที่หลากหลายให้ได้ลิ้มลองการบริการเป็นแบบจัดเสิร์ฟให้ถึงโต๊ะ โดยจะมีเพียงบาร์น้ำจิ้ม ของว่าง ขนมหวาน และ          
น้ำดื่มที่ให้บริการตัวเอง ใน 3 ระดับราคา คือ 399/517/646 บาทต่อคนสำหรับสาขาอยุธยาซีตี้พาร์ค และ 359/459/518 บาทต่อคน 
สำหรับสาขาฟิวเจอร์พาร์ครังสิต (รวมเครื่องดื่ม) และสำหรับเด็กท่ีมีส่วนสูงไม่เกิน 130 เซนติเมตรในราคาเริ่มต้น 234 บาทต่อคน 
และสำหรับสาขาอยุธยาซีตี้พาร์ค ราคาเริ่มต้น 234 บาทต่อคน (เด็กที่ความสูงไม่เกิน 110 ทานฟรี) ลูกค้าสามารถเลือกทานได้ไม่
อั้นตลอด 1 ช่ัวโมง 30 นาที  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาขาท่ีเปิดให้บริการภายใต้แบรนด์ไดโดมอน โคเรียน กริลล์ จำนวน 3 สาขา ดังต่อไปนี ้

ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 
1.กรุงเทพฯ และปริมณฑล 1 สาขา ฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต (ช้ัน B) 

2.ภาคภาคกลาง  ( ไม่รวมกรุงเทพ
และปริมณฑล) 

1 สาขา อยุธยา พาร์ค ไดโดมอน 

3.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สาขา เซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธาน ี
 

 

(ง)  ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “เจิ้งโต่วแกรนด”์ 
              ซึ่งเป็นภัตตาคารอาหารจีน ซีฟู้ด และติ่มซำเกรดพรีเมี่ยม เป็นร้านประเภท A La Carte (เป็นการสั่งอาหารที่มีอยู่ใน
เมน)ู และบริการอาหารประเภท บุฟเฟ่ต์ติ่มซำ เน้นที่ความสดใหม่ของอาหาร ให้ลูกค้าท่านในบรรยากาศเป็นกันเอง ที่ทุกคนอยาก
ไปสัมผัส  

ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 

1.  กรุงเทพฯและปริมณฑล 2 สาขา เซ็นทรัลเวิลด์       โรงแรมเจซี เควิน สาทร 
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(จ) ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “Shabu TOMO” 
 ร้านอาหารประเภทชาบูพรีเมี่ยมสไตล์ญี่ปุ่นกับน้ำซุปคุณภาพที่คัดสรรวัตถุดิบชั้นเลิศ นำมาเคี่ยวจนเข้มข้น ด้วย            
สูตรลับพิเศษจากเชฟที่มากประสบการณ์กว่า 20 ปี อาทิ ซุปไก่ดำ ซุปคอลลาเจน ซุปถังเช่า และซุปสุกี้ยากี้ รับประทานคู่กับไข่ดิบ
ออแกนิกส์ให้รสชาติที ่กลมกล่อมในบรรยากาศอบอุ่นเป็นกันเอง เสมือนรับประทานอาหาร กับเพื่อนที่รู ้ใจ พร้อมเสิร์ฟแบบ            
หม้อส่วนตัว ตอบโจทย์ New Normal จะมาคนเดียว หรือมาเป็นกลุ่มก็มีทั้งแบบเคาน์เตอร์บาร์ , โต๊ะ หรือห้องรับรองพิเศษไว้
ใหบ้ริการ ในราคาเริ่มต้น 599 บาท สำหรับสาขาเมกาบางนา และ 699 บาท สำหรับสาขาเซ็นทรัลเวิลด์ 

ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 

1.  กรุงเทพฯและปริมณฑล 2 สาขา เซ็นทรัลเวิลด์       เมกาบางนา 
 
 
 
 
 
 
(ฉ) ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “Burger & Lobster” 
 ร้านอาหารสัญชาติอังกฤษที่มีสาขาทั่วโลก แจ้งเกิดที่ลอนดอน ด้วยเมนูหลักซึ่งประกอบไปด้วยเบอร์เกอร์ชั้นยอดที่มี
ช่ือเสียง เนื้อวัวไพรม์คัทจากฟาร์มปศุสัตว์ใน Nebraska กุ้งล็อบสเตอร์แอตแลนติกสดๆที่ส่งตรงจาก Nova Scotia , Canada และ
Original Lobster Roll อันเป็นเอกลักษณ์ ความเรียบง่ายคือหัวใจของ Burger & Lobster ร้านใหม่ที่สยามพารากอนยังนำเสนอ
อาหารที่ได้รับแรงบันดาลใจจากรสชาติ และส่วนผสมที่มาจากท้องถิ่นในไทยอย่าง Khao Soi Lobster รวมถึงเมนูตามฤดูกาล 
ควบคู่ไปกับรายการเครื่องดื่มแสนอร่อยสำหรับนักเดินทาง ผู้แสวงหาเทรนด์ และผู้ที่หลงใหลในความคลาสสิก ให้มาลิ้มลองความ
อร่อยท่ียากจะลืมเลือน  

ภูมิภาค จำนวน ที่ต้ังร้านสาขา 
1.  กรุงเทพฯและปริมณฑล 1 สาขา สยามพารากอน        

 
 นอกจากนี้ บริษัทยังได้จำหน่ายซอสปรุงรสบรรจุขวด ซึ่งเป็นสูตรดั้งเดิมของไดโดมอน รวมทั้งน้ำจิ้มสุกี้บรรจุขวดของฮอท 
พอท โดยจำหน่ายทั้งปลีกและส่ง และเริ่มต้นธุรกิจอาหารแช่แข็งในนาม Hotpot Shabu GO ตลอดจนจำหน่ายบัตรสมาชิกให้แก่
ลูกค้าเพื่อใช้เป็นส่วนลดค่าอาหาร และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
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จำนวนสาขาท่ีเปิดดำเนินการแล้วแบ่งตามประเภทร้านอาหารหรือแบรนด์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 

แบรนด์ 

ณ 31 ธันวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จำนวนสาขา 
เพ่ิมขึ้น/
(ลดลง) 

จำนวนสาขา 
เพ่ิมขึ้น/
(ลดลง) 

จำนวนสาขา 
เพ่ิมขึ้น/
(ลดลง) 

1) ฮอท พอท  74 (4) 59 (15) 33 (26) 

2) ไดโดมอน 4 (1) 4 - 5 1 

3) เจิ้งโต่ว/เจิ้งโต่วแกรนด ์ 3 (2) 2 (1) 2 - 
4) ชาบู โทโมะ - - - - 2 2 

5) Burger & Lobster - - - - 1 1 
รวม 82 (11) 67 (20) 43 (24) 

 
(1.2) ธุรกิจโรงแรม  

ในเดือนสิงหาคม 2564 บริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจโรงแรม โดยเข้าทำสัญญาซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
จำกัด (CPT) และบริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (ASP) ในราคา 30 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว โดยบริษัท มีนโยบายในการบริหารงานของบริษัทย่อย ดังน้ี 

(ก) บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (CPT) 
โครงการตั้งอยู่ริมแม่น้ำกก จังหวัดเชียงราย เป็นโรงแรมขนาด 77 ห้องพัก เนื้อที่รวม 1-0-29.5 ไร่ 

อาคารสูง 7 ชั ้น พร้อมสระว่ายน้ำ มีพื ้นที่ใช้สอยรวม 3,927 ตารางเมตร โรงแรมแห่งนี้เป็นโรงแรมที่บริษัทซื้อต่อมาจาก
ผู้ประกอบการรายอื่น โดยมีการก่อสร้างเสร็จแล้วประมาณ 5 ปี แต่ยังไม่เริ่มเปิดดำเนินธุรกิจ ยังคงอยู่ในสภาพที่ดี ลักษณะ
โครงการเป็นที่ดิน บริษัทอยู่ระหว่างการลงทุนปรับปรุงห้องพักและสภาพภายในโรงแรมก่อนและคาดว่าจะเริ่มเปิดให้บริการ
ภายในปี 2566 เพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยวที่คาดว่าจะเริ่มกลับมาหลังจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 โดยใป้หมายเป็นโรงแรม
ระดับ 4 ดาว ตั้งเป้าหมายกลุ่มลูกค้าระดับปานกลางถึงสูง 

(ข) บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (ASP) 
ภายหลังการเข้าลงทุนใน ASP ของบริษัทในเดือนสิงหาคม 2564 สินทรัพย์ของ ASP ได้แก่ที่ดินและ  

สิ่งปลูกสร้าง อาคารโรงแรม 8 ชั้น ตั้งอยู่ที่จังหวัดเชียงราย ได้ถูกนำไปขายทอดตลาดโดยเจ้าหนี้ธนาคารเงินกู้ยืมที่มีทรัพย์สิน
ดังกล่าววางเป็นหลักประกัน ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นก่อนการทำสัญญาซื้อขายหุ้นสามัญของ ASP โดยกลุ่มผู้ขายตกลงจะร่วมกับ
บริษัทในการเจรจาขอประนอมหนี้ของ ASP กับธนาคารเพื่อชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้น และอยู่ระหว่างการดำเนินการขอลดหนี้
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายของบริษัทย่อยจากธนาคารจำนวน 70 ล้านบาท ซึ่งเป็นหนี้ส่วนที่เหลือหลังจากการหักกลบกับการ
ขายทอดตลาดของสินทรัพย์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เจ้าหนี้ธนาคารอยู่ระหว่างการพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้โอนกลับรายการที่ดินและอาคารโรงแรมจำนวน 261 ล้านบาท และบันทึกลดหนี้เจ้าหนี้เงินกู้ยืม
ธนาคารจากการขายทอดตลาดของสินทรัพย์ จำนวน 96 ล้านบาท รวมทั้งโอนกลับส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จำนวน         
66 ล้านบาท ที่เคยบันทึกในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของไตรมาส 3 ปี 2564 และรับรู้ขาดทุนจากรายการดังกล่าว จำนวน 82 ล้าน
บาท ในงบกำไรขาดทุนปี 2564 และบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับเจ้าหนี้ธนาคารในการซื้อคืนที่ดินและอาคารโรงแรมดังกล่าว  
ต่อมาเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งยกเลิกการซื้อคืนที่ดินและอาคารโรงแรมดังกล่าวจากธนาคาร เนื่องจาก
บริษัทไม่ได้ทำหนังสือสัญญาจะซื้อจะขายกับธนาคารภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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นอกจากทรัพย์สินที่กล่าวข้างต้นแล้ว ในเดือนกันยายน 2564 ASP ได้ซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเป็น
อาคารพักอาศัยสูง 7 ชั้น จำนวน 2 อาคาร และอาคารสระว่ายน้ำ ตั้งอยู่ที่ถนนราชโยธา ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย ซึ่งยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จและได้หยุดดำเนินการก่อสร้างไว้ ทั้งนี้ ASP บันทึกทรัพย์สินดังกล่าวเป็นรายการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและอยูร่ะหว่างพิจารณาแผนการลงทุนในอนาคต 

 
 (2)  การตลาดและการแข่งขัน   
 
2.2.1 การทำการตลาด 

1) นโยบายการตลาดในปีท่ีผ่านมา 
ในปี 2565 ตลาดร้านอาหารยังมีการแข่งขันอยู่ในระดับท่ีสูง จากจำนวนร้านอาหารเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบ

กับกำลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวเท่าที่ควร บริษัทจึงได้มีการทำกิจกรรมการตลาดและจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง  เพื่อ
กระตุ้นให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการที่ร้าน ดังนี้ 

- การปรับปรุงและเพิ่มเมนูอาหารใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความน่าสนใจ รวมไปถึงการปรับปรุงรูปแบบบาร์อาหารและ
ปรับภาพลักษณ์การบริการให้ดียิ่งข้ึนและมุ่งสู่การทำการขายในระบบ Delivery และ Shopping Application 
เป็นต้น  

- การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ และการจัดกิจกรรมการตลาด ผ่านสื่อออนไลนต์่าง ๆ มากขึ้นทั้งทาง Facebook, 
Instagram, Line@, Website รวมไปถึง Mobile Application  

- การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับองค์กรพันธมิตรต่าง ๆ เช่น บัตรเครดิต ศูนย์การค้า บริษัทจำหน่าย
โทรศัพท์และอุปกรณ์มือถือเป็นต้น โดยให้ส่วนลดในการใช้บริการที่ร้านฮอท พอท หรือองค์กรพันธมิตร รวมถึง
การร่วมสนุกชิงของรางวัล  

- การจัดโปรโมชั่นส่วนลดเพื่อให้สอดรับกับกำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลง โดยพิจารณาเลือกโปรโมชั่นใหเ้หมาะสม
กับแต่ละพื้นที่ และกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย อาทิ มา 4 จ่าย 3 , มา 3 จ่าย 2 เป็นต้นรวมทั้งการจัดสว่นลดและ
กิจกรรมการตลาดในช่วงเทศกาลต่าง ๆ เช่น วันตรุษจีน วันวาเลนไทน์ และ การฉลองเปดิสาขาใหม่ เป็นต้น 

- จัดโปรโมชั่นสำหรับสมัครสมาชิก เพื่อขยายฐานลูกค้าสมาชิก และจัดให้มีสิทธิพิเศษสำหรับลูกค้าสมาชิก 
นอกเหนือจากส่วนลด เช่น การสะสมแต้มเพื่อแลกของรางวัล ส่วนลดเมื่อใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิต 5% เงินสด 
10 % โปรโมชั่นวันเกิดลด 50% 1 ครั้งในเดือนเกิด หรือมา4จ่าย3เดือนละ 1 ครั้ง เป็นต้น 

 
2) ลักษณะลูกค้า และกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นกลุ่มวัยรุ่น-นักเรียน นักศึกษา กลุ่มคนทำงาน และกลุ่มครอบครัว ที่มีไลฟ์สไตล์ชอบ
รับประทานอาหารที่หลากหลาย และเน้นความคุ้มค่า โดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ในระดับรายได้ปานกลางถึงค่อนข้างสูง 
โดยบริษัทมีแนวคิดในการพัฒนาธุรกิจของบริษัทเพื่อเพิ่มส่วนของตลาด (Market Segment) ใหม่ ๆ ให้ตรงกับลูกค้าทุกระดับ จึง
ได้มีการเพิ่มประเภทร้านอาหารหรือแบรนด์ที่มีความหลากหลาย เพื่อสร้างความแตกต่างและจุดขายให้กับบริษัท ทำให้บริษัท
สามารถเข้าถึงและตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2565 บริษัทได้เปิดร้านอาหารพรีเมี่ยม
แบรนด์ใหม่จำนวน 2 แบรนด์เพื่อขยายกลุ่มลูกค้าไปในกลุ่มตลาดบนที่มีระดับรายได้สูง และกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ซึ่งเป็น
กลุ่มลูกค้าท่ีมีกำลังซื้อสูงในสภาะวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวประกอบกับการเปิดประเทศต้อนรับนักท่องเที่ยว 
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นอกจากน้ี บริษัทยังจัดวางทำเลที่ตั้งของร้านอาหารที่เน้นตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า ศูนย์การค้า หรือ โมเดิร์นเทรด ต่าง ๆ 
เพื่ออำนวยความสะดวกสบายในการเข้าถึงของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยรายละเอียดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแต่ละประเภท
ร้านอาหารหรือแบรนด์ มีดังน้ี  

ประเภทร้านอาหาร ลูกค้ากลุม่เป้าหมาย 
แบรนด์ ราคาต่อคน ลักษณะ ไลฟ์สไตล์ ระดับรายได้ 

1. ฮอท พอท อินเตอร์ 
บ ุฟเฟ ่ต์  และฮอต
พอทอ ินเตอร ์บุฟ
เฟ่ต์เพิ่มปิ้งย่าง 

399 บาท / 499 วัยรุ่น-นักเรียน นักศึกษา 
กลุ่มคนทำงาน และกลุ่ม
ครอบครัว 

ชอบรับประทาน
อาหารที่
หลากหลาย และ
เน้นความคุ้มคา่ 

ปานกลางถึง
ค่อนข้างสูง(C+) 

2. ฮอท พอท สุกี้ ชาบู ราคาตามเมนูอาหาร กล ุ ่มคนทำงาน และกลุ่ม
ครอบครัว 

ปานกลาง ถึง
ค่อนข้างสูง(C+) 

3. ไดโดมอน 399 บาท / 499 บาท วัยรุ่น-นักเรียน นักศึกษา 
กลุ่มคนทำงาน และกลุ่ม
ครอบครัว 

ปานกลาง ถึง
ค่อนข้างสูง(C+) 

4. ฮอท พอท โกล์ด 399 บาท / 459 บาท วัยร ุ ่น-น ักเร ียน นักศึกษา 
กล ุ ่มคนทำงาน และกลุ่ ม
ครอบครัว 

ชอบรับประทาน
อาหาพรีเมี ่ยมที่
หลากหลาย และ
เน้นความคุ้มค่า 

ปานกลาง ถึง
ค่อนข้างสูง(C+) 

5. ไดโดมอน โคเร ียน 
กริลล์ 

359/459/518 บาท
สาขาอยุธยา
399/517/646 บาท 
สาขาอื่น 

วัยร ุ ่น-น ักเร ียน นักศึกษา 
กล ุ ่มคนทำงาน และกลุ่ ม
ครอบครัว 

ชอบรับประทาน
เ ม น ู ป ิ ้ ง ย ่ า ง
อาหารเกาหลีพ
รีเมี่ยม เน้นความ
คุ้มค่า 

ค่อนข้างสูง(C+) 

6. เจิ้งโต่วแกรนด์ ราคาตามเมนูอาหาร กลุ ่มครอบครัว และ กลุ่ม
คนทำงาน 

ก า ร ส ั ง ส ร ร ค์
ร่วมกับครอบครัว
ห ร ื อ เ พ ื ่ อ น
ร่วมงาน 

ค่อนข้างสูง (B) 

7.  ชาบู โทโมะ สาขาเซ็นทรลัเวลิ์ด 
ราคาเริ่มต้น 699 บาท 
 
สาขาเมกาบางนา 
ราคาเริ่มต้น 599 บาท 

กล ุ ่มคนทำงาน และกลุ่ ม
ครอบครัว 

ชอบรับประทาน
อาหาพรีเมี่ยมส
ไตลญ์ี่ปุ่น และ
ความเป็นส่วนตัว  

ค่อนข้างสูง (B) 

8. Burger & Lobster ราคาตามเมนูอาหาร กลุ่มคนทำงาน ชาวต่างชาติ 
นักท่องเที่ยว  

ช่ืนชอบสินค้า
วัตถุดิบนำเข้า
คุณภาพ 
โดยเฉพาะ  กุ้งล็
อบสเตอร ์

สูง (A) 
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             เนื ่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นร้านอาหารในรูปแบบเครือข่าย (Chain Restaurants) ที ่มีสาขากระจาย          
ทั่วประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดดำเนินการแล้วจำนวน 43 สาขา และมีลูกค้าหมุนเวียน
เข้ามาใช้บริการในร้านอาหารเป็นจำนวนมาก โดยในปี 2565 มีจำนวนลูกค้าเฉลี่ยประมาณ 100,000 รายต่อเดือน 
 

3) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 
บริษัทจำหน่ายสินค้าผ่านทางสาขาร้านอาหารของบริษัท ซึ่งตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า โมเดิร์นเทรด คอมมูนิตี้มอลล์  

หรือศูนย์การค้าของชุมชนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และห้างสรรพสินค้าช้ันนำในหัวเมืองจังหวัดใหญ่ ซึ่งกระจายอยู่ในพื้นที่
ต่าง ๆ ทั่วประเทศไทย เพื่อให้ลูกค้ามีความสะดวกสบาย ท่ีจะมารับบริการที่ร้านสาขาแต่ละแห่งได้ง่ายยิ่งขึ้น  

 
2.2.2 สภาพการแขง่ขนั  

1) สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมในปีท่ีผ่านมา 
ภาพรวมธุรกิจร้านอาหาร ปี 2565 มีการขยายตัวในอัตราร้อยละ 12.9 จากการฟื้นตัวของธุรกิจอาหารประเภท 

Full Service อย่างไรก็ตามการฟื้นตัวของธุรกิจร้านอาหารยังมีความเปราะบางจากกำลังซื้อที่ยังฟื้นตัวไม่เต็มที่ ขณะที่ต้นทุนการ
ดำเนินธุรกิจยังมีทิศทางที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง กอปรกับการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารที่สูง ผู้บริโภคมีทางเลือกที่หลากหลาย ในขณะที่
ผู้ประกอบการยังคงต้องให้ความสำคัญกับการควบคุมต้นทุน 

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยมีร้านอาหารหลักเป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นานาชาติ สุกี้ ชาบู ภายใต้            
แบรนด์ฮอท พอท และชาบู โตโมะ ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่างสไตล์ญี่ปุ่นภายใต้แบรนด์ไดโดมอน นอกจากนั้นยังมีร้านอาหาร
แบบ A La Carte ประเภทจีน ร้านเจิ้งโต่ว และร้านอาหาร Burger & Lobster ซึ่งมีคู่แข่งในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะและรูปแบบ
ร้านใกล้เคียงกับร้านอาหารของบริษัทบ้าง ถึงแม้จะไม่เหมือนกันทั้งหมดก็ตาม คู่แข่งที่มีรูปแบบและประเภทอาหารที่ใกล้เคียงกับ
ร้านอาหารของบริษัท ได้แก่ 

- ร้านอาหารประเภทสุกี้ ได้แก่ เอ็มเค เรสโตรองต์ โคคาสุกี้ นีโอสุกี้ เรือนเพชรสุกี้ เอี่ยวไถ่ เท็กซัสสุกี้ MoMo, 
ชาบูชิ, ซูกิชิ บุฟเฟ่ต์, You & I Premium Suki Buffet, สุกี้ตี๋น้อย, ชาบูนางใน  

- ร้านอาหารประเภทปิ้งย่าง ได้แก่ บาร์บีคิวพลาซ่า , Nice2MeatU, Tohkai Yakiniku, คิงคองบุฟเฟต์, AKA 
และ ร้านบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่างที่เป็น Stand Alone  

- ร้านอาหารประเภทจีน ติ่มซำแบบฮ่องกง ได้แก่ โฮ คิทเช่น, ฮงเป่า, เชฟแมน, HONGMIN, ฮั่ว เซ่ง ฮง และ 
Four Seasons 

- ร้านอาหารประเภท Lobster ได้แก่ Red Lobster, Jumbo Lobster, The Raw Bar 
 

2) แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต 
 ภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ยังต้องเผชิญกับปัจจัยลบรอบด้าน รวมถึงการแข่งขันที่เข้มข้น และต้นทุนที่สูงขึ้น  
ขณะที่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายยังมีอยู่อย่างจำกัด ทำให้ผู้ประกอบการร้านอาหารต้องปรับตัวเพื่อพร้อมรับมือกับปัจจัยที่ท้าทายรอบ
ด้าน นอกจากนี้ผู้ประกอบการให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ยังให้ความสนใจเข้าแสวงหาโอกาสในการต่อยอดการให้บริการใน
ธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกับความเสี่ยงการระบาดของโควิด-19 ในระยะข้างหน้า ดังนั้น เพื่อความอยู่รอดทางธุรกิจในภาวะ
สถานการณ์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป (New normal) ผู้ประกอบการจำเป็นต้องปรับรูปแบบธุรกิจมาเป็นร้านอาหาร
ขนาดเล็ก Compact size ที่เคลื่อนเข้าสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างครอบคลุมและรวดเร็ว (Mobility) รวมถึงมีความยืดหยุ่นใน
การบริหารจัดการ (Flexibility) มากกว่ารูปแบบเดิม อย่างไรก็ดีโอกาสในความสำเร็จยงัขึ้นอยู่กับปัจจัยเฉพาะของแต่ละรา้นอาหาร 
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ซึ่งรวมถึงมาตรฐานของการป้องกันโควิด-19 ในทุกๆ จุดของบริการไม่ว่าจะเป็นด้านวัตถุดิบ การปรุง การจัดส่ง เพราะสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น ทำให้ผู้บริโภคเลือกซื้อจากผู้ประกอบการที่ทำเรื่องดังกล่าวได้น่าเช่ือถือมากกว่า 

 
กล่าวโดยสรุป คาดว่า ธุรกิจร้านอาหารในปี 2566 คาดว่าตลาดธุรกิจร้านอาหารที่ให้บริการเต็มรูปแบบจะกลับมา         

มีสีสัน โดยมีแรงขับเคลื่อนจากผู้ให้บริการรายใหญ่ซึ่งถูกชะลอมาช่วงโควิด-19 และภาคการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวอย่างต่อเนื ่อง             
ซึ่งส่งผลในเชิงบวกต่อธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกับการเร่งขยายพอร์ตอาหารให้ครอบคลุม ประเภทอาหารมากยิ่งขึ้น ขณะที่
ผู้ประกอบการร้านอาหารรายเล็ก-กลาง คาดว่ายังดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง และรอการกลับมาของลูกค้านักท่องเที่ยว ทั้งนี้แม้
ทิศทางธุรกิจอาหารจะดีขึ้น แต่ผู้ประกอบการณ์ยังคงต้องเผชิญโจทย์ทางธุรกิจที่สำคัญ อาทิ ต้นทุนท่ีสูงขึ้น เช่น ราคาวัตถุดิบและ
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค อีกทั้งยังมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและตรวจคัดกรองโรค ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ น่าจะสร้างแรง
กดดันต่อกำไรสุทธิ รายได้ สภาพคล่อง และสถานะทางการเงิน ดังนั้น ผู้ประกอบการร้านอาหารที่ให้บริการเตม็รูปแบบ จำเป็นตอ้ง
ปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลีย่นไป ผสมผสานระหว่างช่องทางการขายและการทำการตลาดผ่านช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการได้หลากหลายช่องทาง 

3) กลยุทธ์ทางการตลาด 
ปี 2566 ธุรกิจร้านอาหารมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง แต่เป็นอัตราการเติบโตที่ชะลอตัวลง และการฟื้นตัวจะมีปัจจัย

เฉพาะของประเภทของการให้บริการ ร้านอาหารและเฉพาะพื้นที่ โดยกลุ่มร้านอาหารที่ให้บริการจำกัด ( Limited Service) 
ร้านอาหารในพื้นที่ท่องเที่ยว ร้านอาหารในศูนย์การค้ามีโอกาสฟื้นตัวได้ดี   รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป (New 
normal) ภายในสถานการณ์โควิด-19 ภาคธุรกิจจะต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการร้านอย่างมืออาชีพ และการสร้างสรรค์
แคมเปญการตลาดที่น่าสนใจในจังหวะเวลาที่เหมาะสมเพื่อรับมือกับโจทย์ที่ท้าทายมากมายต่อไป 

อย่างไรก็ตามจากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจร้านอาหารของบริษัทมาเป็นระยะเวลากว่า 
20 ปี บริษัทได้พัฒนาธุรกิจภายใต้แนวคิดการสร้างการยอมรับในกลุ่มผู้บริโภคด้วยการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง เพิ่มความ
คุ้มค่า ความหลากหลายและความอร่อยให้กับผู ้บริโภค การปรับภาพลักษณ์ของร้านให้ดูทันสมัย นอกจากนั้น บริษัทยัง ให้
ความสำคัญในการวิจัยการตลาดแบบใหม่ ในการศึกษาวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคในเชิงลึก เพื่อจะ
นำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและบริการให้สามารถต่อสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการศึกษา
ทัศนคติของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ฮอท พอท ทำให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของแบรนด์ เพื่อนำมาใช้วางกลยุทธ์ในการบริหาร
แบรนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการซ้ำ และสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนให้กับธุรกิจ โดยบริษัทมีกลยุทธ์
การตลาด ดังนี ้

 
1. มอบความหลากหลายของเมนูอาหาร รสชาติที่อร่อย บริการที่ดี ในราคาที่คุ้มค่า 
บริษัทเน้นความสำคัญของคุณภาพของอาหาร ความหลากหลายของเมนูอาหารที่มีให้เลือกมากกว่า 100 รายการ รสชาติ

ที่อร่อย โดยเฉพาะน้ำจิ้มสุกี้สูตรเด็ดของฮอท พอท และน้ำจิ้มสูตรดั้งเดิมของไดโดมอน โดยบริษัทมีการคัดสรรและควบคุมคุณภาพ
ของวัตถุดิบ สินค้า และกระบวนการผลิตอาหาร เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน สดใหม่ สะอาด ถูกสุขลักษณะ โดยบริษัทมี
โรงงานผลิตอาหารและครัวกลางของบริษัทเอง ทำให้สามารถควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารที่ส่งไปยังร้านสาขาต่าง ๆ ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งมีระบบการขนส่งวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังร้านสาขาทั่วประเทศด้วยรถ
ขนส่งของบริษัทเองทั้งหมด ทำให้สามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม่ กำหนดเวลา และต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำคัญกับคุณภาพการให้บริการแก่ลูกค้า ความสะดวก และปลอดภัยภายในร้าน ด้วยการ
ดูแลเอาใจใส่ลูกค้าเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพและทักษะการให้บริการของพนักงานประจำร้านอยู่เป็นประจำ เพื่อให้
ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด ในระดับราคาที่คุ้มค่า 
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2. แบ่งประเภทร้านอาหาร ให้ครอบคลุมทุกระดับของลูกค้า 
บริษัทมีการพัฒนาธุรกิจภายใต้แนวคิดการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Segment) ใหม่ ๆ ด้วยการพัฒนา

ประเภทของร้านอาหารให้มีสไตล์หลากหลาย ภายใต้แบรนด์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งการเพิ่มความหลากหลายของรูปแบบการ
รับประทานทั้งแบบต้มสไตล์สุกี้  ชาบู หรือปิ้งย่าง หรือทั้งต้มและปิ้งย่างในร้านเดียวกันรวมไปถึงร้านอาหารรูปแบบตามสั่ง            
(A La Carte) ร้านอาหารจีนเจิ้งโต่ว ติ่มซำฮ่องกงสไตล์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในกลุ่มที่แตกต่างกันทั้งด้านกำลังซื้อ 
ไลฟ์สไตล์ และความนิยม รวมทั้งเป็นการเพิ่มทางเลือกใหม่ ๆ ให้แก่ลูกค้า และเป็นการเจาะช่องว่างในตลาด 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค บริษัทยังให้ความสำคัญกับการตลาดในกลุ่มลูกค้าซื้อกลับ (Takeaway) รวมถึง
การจัดส่งอาหารไปยังที่พัก (Food Delivery) โดยการปรับเมนู Delivery ให้มีความหลากหลายและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายร่วมกับ Application อย่างสม่ำเสมอ 

 
3. ขยายสาขาครอบคลุมพื้นที่เป้าหมายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดดำเนินการแล้วภายใต้แบรนด์ฮอทพอท, ไดโดมอน, เจิ้งโต่ว, 

ชาบู โทโมะ และ Burger & Lobster  ทั่วประเทศจำนวน 43 สาขา ซึ่งตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ชั้นนำ โมเดิร์นเทรด 
คอมมูนิตี้มอลล์หรือศูนย์การค้าของชุมชนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นชั้นนำในหัวเมืองจังหวัด
ใหญ่ๆ เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่ายและทั่วถึงทุกพื้นที่ ซึ่งเป็นการเพิ่มยอดขายและขยายฐานลูกค้าของบริษัทให้เพิ่มขึ้น  

  
4. ผลิตอาหารในสไตล์ของตัวเอง รวมทั้งออกเมนูแนะนำใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีอาหารหลากหลายชนิดไว้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว แต่บริษัทไม่ได้หยุดที่จะพัฒนาและคิดค้นสูตรอาหาร

ใหม่ ๆ ที่เป็นสไตล์ของตนเองผ่านแบรนด์ต่างๆของบริษัทได้แก่ ฮอท พอท ไดโดมอน ชาบูโตโมะ และ Burger & Lobster โดย
บริษัทมีการผลิตอาหารกึ่งสำเร็จรูปเพื่อเสิร์ฟบนบาร์อาหารที่เป็นสูตรเฉพาะของบริษัทหลายชนิด เช่น สาหร่ายยัดไส้ ลูกช้ิน          
ฮอทพอท หมูหมักฮอทพอท เนื้อวัววากิวพิเศษ เมนูพิเศษตามเทศกาลต่างๆ เป็นต้น รวมถึงน้ำซุป น้ำจิ ้มซึ ่งทางฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์คิดค้นข้ึนมาซึ่งลูกค้าติดใจในรสชาติ ในขณะเดียวกัน บริษัทยังมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

 

บริษัทยังได้มีการพัฒนาและคิดค้นเมนูอาหารใหม่ ๆ เพื่อนำเสนอให้แก่ลูกค้า อย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยเฉลี่ยจะออกเมนูอาหาร
แนะนำใหม่ทุก 3 เดือนเป็นอย่างน้อย เพื่อสร้างความแปลกใหม่ไม่จำเจให้แก่ลูกค้า และยังได้จัดเสิร์ฟเมนูอาหารสำหรับเทศกาล
ต่าง ๆ  

 

นอกจากนั้น บริษัทยังได้มีการปรับเปลี่ยนเมนูอาหารให้มีความเหมาะสม และสามารถตอบสนองกับความต้องการของ
ลูกค้าได้มากยิ่งข้ึน  รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการนำเสนออาหาร เช่น บาร์อาหารเพื่อให้สามารถจัดวางอาหารในรูปแบบที่
มีความสวยงาม น่ารับประทาน และรักษาคุณภาพของอาหารได้ดียิ่งข้ึน 

 
5. เน้นรูปแบบบุฟเฟ่ต์ที่เสิร์ฟหรือจัดวางอาหารบนบาร์อาหาร 

           บริษัทมีรูปแบบการเสิร์ฟหรือจัดวางอาหารหลากหลายชนิดบนบาร์อาหาร ให้ลูกค้าเลือกตักอาหารที่ต้องการทั้งประเภท
และปริมาณอาหารได้ด้วยตนเองตามใจชอบ โดยลูกค้าไม่ต้องเสียเวลารอพนักงานมาเสิร์ฟ หรือรออาหารที่ต้องเลื่อนมาตาม
สายพาน สอดคล้องกับการทำการตลาดที่เน้นกลุ่มคนรุ่นใหม่ เช่น นักเรียน นักศึกษา วัยทำงาน และครอบครัวที่มีไลฟ์สไตล์ชอบ
ความรวดเร็ว รักอิสระ และมักมาใช้บริการเป็นหมู่คณะ จึงเหมาะสมกับร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ที่บริการตนเอง และเพิ่มเติมเรื่อง
การออเดอร์เมื่อลูกค้าต้องการเพื่อความสะดวก ความสด สะอาดปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 
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6. เน้นการทำการตลาดที่ถึงเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
บริษัทได้มีการใช้กลยุทธ์สื่อสารทางการตลาดแบบผสมผสาน ทั้งออฟไลน์ เช่น การตกแต่งหน้าร้านให้ดูสวยงาม การลง

สื่อโฆษณาร่วมกับทางห้างศูนย์การค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงออนไลน์ผ่านทางเฟสบุ๊คแฟนเพจ Line official และ            
สื่อออนไลน์ของพันธมิตร เพื่อการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างรวดเร็วและแพร่หลาย และเพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารของบริษัท 
ทำให้เกิดการรับรู้และจดจำแบรนด์ รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 

 
7. สร้างโอกาสเพ่ิมยอดขายจากการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง 

            บริษัทมีกิจกรรมการส่งเสริมการขายที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาลองรับประทานอาหารใน
ร้านมากขึ้น และเพื่อเพิ่มยอดขายให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น โปรโมชั่นมา 4 จ่าย 3 การให้สิทธิพิเศษและส่วนลดแก่ลูกค้า
สมาชิก การสะสมแต้ม  การจัดกิจกรรมผ่านโซเชียลมีเดียและกิจกรรมในช่วงวันเทศกาลต่าง ๆ รวมถึงการทำโปรโมชั่นร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ ท้ังบริษัท ร้านค้า หรือบัตรเครดิตต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้าหรือผู้ถือบัตรเครดิตได้รับสิทธิพิเศษหรือส่วนลด เป็นต้น 

 
 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 
2.3.1 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการลกัษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ ์

1) การผลิต 
โรงงานหรือครัวกลางของบริษัท ทำหน้าที่ในการผลิตน้ำจิ้มซึ่งเป็นเครื่องปรุงรสหลักของสุกี้ ชาบู และอาหารปิ้งย่าง และ

ผลิตอาหารกึ่งสำเร็จรูป เช่น ลูกชิ้นประเภทต่าง ๆ และอาหารเนื้อสัตว์แปรรูปแช่แข็ง เช่น หมูหมัก ไก่หมัก เป็นต้น โดยมีการ
ควบคุมคุณภาพ ความสดใหม่ ความสะอาด มีมาตรฐาน และรสชาติที่เป็นสูตรเฉพาะของฮอทพอท 

 
โรงงานหรือครัวกลางของบริษัท ตั้งอยู่เลขท่ี 11/1 ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อที่ 13-0-96 

ไร่ ภายในโรงงานประกอบด้วยอาคารสำนักงาน โรงงานผลิตอาหาร คลังสินค้าสดและสินค้าแห้ง และอาคารผลิตเฟอร์นิเจอร์และ
อุปกรณ์ตกแต่งร้านสาขา โดยบริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานจากสำนักงานอุ ตสาหกรรมจังหวัด กระทรวง
อุตสาหกรรม และใบอนุญาตผลิตอาหารจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด รวมทั้งผ่านการตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพการ
ผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Points) จากIntertek Industry and Certification Services (Thailand) Ltd. 

 
กระบวนการผลิตโดยรวม มีดังนี้ 
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กระบวนการผลิตของบริษัท เริ่มจากการจัดเตรียมสูตรการผลิต โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นผู้รับผิดชอบสูตรการผลิต
ต่าง ๆ ซึ่งหากเป็นสูตรการผลิตใหม่ ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะต้องทดสอบ ประเมินผล โดยมีผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  ผู้จัดการส่วนประกันคุณภาพ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด  ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ทำหน้าที่ทดสอบและ
ประเมินร่วมกันท้ังในด้านรสชาติ  กระบวนการผลิต และ ต้นทุนการผลิต  (ซึ่งบางรายการก็นำไปทดสอบจริงกับลูกค้าที่ร้านสาขา) 
หลังจากที่สรุปผลผ่านแล้ว จึงจะนำเสนอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาและอนุมัติก่อนดำเนินการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทต่อไป สำหรับขั้นตอนตั้งแต่การเตรียมวัตถุดิบ การผลิต จนถึงบรรจุ ฝ่ายโรงงานจะเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ โดยเตรียม
วัตถุดิบตามสูตรการผลิต ผสม แปรรูป ตัดแต่ง และเข้าสู่กระบวนการทำให้สุก ก่อนบรรจุซอง ปิดผนึก และใส่ภาชนะนำเข้าแช่แข็ง
และจัดเก็บในห้องเย็นควบคุมอุณหภูมิ เพื่อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ก่อนทยอยส่งให้แก่ร้านสาขาต่าง ๆ ทั่วประเทศต่อไป การ
ผลิตสินค้าของบริษัทมีการควบคุมการผลิตตามระบบคุณภาพ GMP&HACCP โดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทได้รับการรับรอง
ระบบคุณภาพ GMP&HACCP ตามมาตรฐานสากล 

 
กำลังการผลิตและอัตราการใช้กำลังการผลิต วัดจากจำนวนพนักงานส่วนผลิตและปริมาณอาหารที่พนักงานส่วนผลิตเคย

ผลิตได้สูงสุดในแต่ละวัน เนื่องจากอาหารที่ผลิตได้จะใช้แรงงานเป็นส่วนใหญ่ เครื่องมือที่ใช้จะเป็นเครื่องทุ่นแรง เช่น เครื่องตัด 
เครื ่องผสม ทำให้การวัดกำลังการผลิตจากความสามารถของเครื่องมือไม่สามารถสะท้อนกำลังการผลิตทั้งหมดได้ โดยในปี             
2562 – 2565 บริษัทมีการใช้อัตรากำลังการผลิต ดังนี้ 

 
กำลังการผลิต ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กำลังการผลิตสูงสุดต่อปี(กิโลกรัมต่อปี) 1,846,110 1,069,200 748,800 709,800 

ปริมาณการผลิต(กิโลกรัมต่อปี) 1,580,768 1,023,980 746,450 623,397 

อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 86.00 95.77 99.69 87.83 

หมายเหตุ : *  เดือน มกราคม-กันยายน 2565 คำนวณจากค่าเฉลี่ยวันที่สามารถผลิตได้สูงสุดที่ 2,400 กิโลกรัมต่อวัน โดยใช้พนักงานจำนวน 
21 คน ผลิต 1 กะ เวลากลางวันและจำนวนวันทำงาน 26 วันต่อเดือน  เดือน ตุลาคม-ธันวาคม 2565 กำลังการผลิตลดลงเหลือ  1,900 
กิโลกรัมต่อวัน โดยใชพ้นักงาน  17  คน ผลิต 1 กะ เวลากลางวันและจำนวนวันทำงาน 26 วันต่อเดือน 

 
นอกจากน้ีในส่วนของการจัดหาเฟอร์นิเจอร์ ตกแต่ง และซ่อมบำรุงร้านสาขา บริษัทจะเป็นผู้ดำเนินการเองเกือบทั้งหมด 

โดยมีฝ่ายโครงการเป็นผู้รับผิดชอบ ตั้งแต่งานออกแบบ ตกแต่ง และการผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อใช้ภายในร้านสาขา และมีฝ่ายซ่อม
บำรุงเป็นผู้รับผิดชอบดูแลงานซ่อมแซมต่าง ๆ ภายในร้านสาขา ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามมาตรฐานและ
ภาพลักษณ์ที่บริษัทได้กำหนดไว้ รวมถึงเพื่อความสะดวก รวดเร็ว ทันตามกำหนดเวลา และประหยัดต้นทุนในการดำเนินการต่าง ๆ 

 
2) การจัดหาวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑเ์พื่อจำหน่าย 
โรงงานหรือครัวกลางของบริษัททำหน้าที่ในการจัดเตรียมอาหารและวัตถุดิบ เกือบทั้งหมดของร้านอาหาร รวมทั้งเป็นท่ี

จัดเก็บวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ ทั้งวัตถุดิบสด อาหารแห้ง อาหารกึ่งสำเร็จรูป เครื่องปรุงรส อุปกรณ์เครื่องครัว อุ ปกรณ์บนโต๊ะ
อาหาร วัสดุสิ้นเปลืองและของใช้ต่าง ๆ ในร้านอาหาร เป็นต้น 

 
สินค้าและวัตถุดิบแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลักๆได้แก่  

(1) สินค้าสด  กลุ่มเนื้อสัตว์  เช่น เนื้อหมู เนื้อไก่ และกลุม่อาหารทะเล เช่น ปลาหมึก สินค้าเหลา่นี้บางส่วนจะถูก
นำไปเก็บไว้ในคลังสินค้าหรือห้องเย็นเพื่อเตรียมจัดส่งให้แก่ร้านสาขา สำหรับจัดเสิร์ฟให้แก่ลูกค้าบนบาร์อาหาร 
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หรือนำไปปรุงเป็นอาหารต่อที่ร้านสาขา และบางส่วนโรงงานจะนำมาผลิตเป็นสินค้ากึ่งสำเร็จรูปที่เป็นสูตรของ
บริษัทเอง เช่น ปลาหมึกยัดไส้ หมูหมัก และไก่หมัก เป็นต้น เพื่อนำไปจัดเสิร์ฟบนบาร์ที่ร้านสาขา 

 สำหรับสินค้ากลุ่มผกัและผลไม้ ในส่วนสาขากรุงเทพฯ และปริมณฑล สินค้าจะถูกนำมาจัดเก็บไว้ในคลงัสินคา้
หรือห้องเย็น เพื่อเตรียมจัดส่งให้แก่ร้านสาขา เพื่อตัดแต่ง และจัดเสิร์ฟให้แก่ลูกค้าบนบาร์อาหาร และ ใน
สาขาต่างจังหวัดที่มีระยะทางไกลจากโรงงานหรือครัวกลางมาก จะให้สาขานั้นๆ ดำเนินการจัดซื้อเอง โดยใช้
ราคาที่ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ตอ่รองให้  ท้ังนี้เพื่อให้ได้สินค้าท่ีใหม่สดกว่าการที่จะจัดส่งไปจากโรงงานหรือครัวกลาง 

(2) สินค้าแห้ง สินค้ากึ่งสำเร็จรูป และเครื่องปรุงต่าง ๆ เช่น วุ้นเส้น ติ่มซำ ไส้กรอก เบคอน เต้าหู้ปลา ซอสต้มยำ 
เป็นต้น ส่วนใหญ่บริษัทจะซื้อสินค้าตามการใช้งาน โดยจำนวนการซื้อจะมีความเหมาะสมกับปริมาณการใช้  
เพื่อนำมาสต็อกไว้ในคลังสินค้าก่อน และทยอยจัดส่งให้แก่ร้านสาขา เพื่อนำไปทำเป็นอาหารหรือพร้อมเสิร์ฟ
บนบาร์อาหาร และมีเพียงส่วนน้อยท่ีนำมาใช้เป็นส่วนผสมหรือเครื่องปรุงในกระบวนการผลิตของโรงงาน  

(3) น้ำดื่ม เครื่องดื่ม และไอศกรีม  ซึ่งบริษัทสั่งซื้อจากผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายสินค้าโดยตรง โดยผู้ผลิตและ/หรือ
ผู้จัดจำหน่ายสินค้าดังกล่าว จะดำเนินการจัดส่งสินค้าให้กับร้านสาขาของบริษัทท่ัวประเทศโดยตรง 

 
ในการสั่งซื้อสินค้าและวัตถุดิบ โดยส่วนใหญ่ฝ่ายจัดซื้อจะสั่งซื้อเพื่อส่งเข้าโรงงานผลิตอาหารและคลังสินค้าเป็นประจำทุก

วัน เนื่องจากสินค้าและวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและใช้ในร้านสาขาส่วนใหญ่เป็นอาหารสด อายุการเก็บรักษาสั้น หรือเป็นสินค้าที่มี
อัตราการหมุนเวียนเร็ว ทั้งนี้หลักการสั่งซื้อสินค้าและวัตถุดิบจะคำนึงถึงการคัดสรรสินค้าและวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
สะอาด และปลอดภัย เป็นสำคัญ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพก่อนส่งต่อให้ร้านสาขา รวมทั้งให้ความสำคัญในเรื่องราคา เพื่อให้
การควบคุมและบริหารต้นทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ฝ่ายจัดซื้อจะต้องติดตามภาวะตลาด แนวโน้มราคา ปริมาณ 
และคุณภาพของสินค้าในแต่ละช่วงเวลา หรือแต่ละฤดูกาลอย่างใกล้ชิด  รวมทั้งติดตามผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสินค้าหรือ
วัตถุดิบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของสินค้าหรือวัตถุดิบ 
เพื่อเตรียมแก้ไขและรับมือกับสถานการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเรว็  ตลอดจนอาจมีการสั่งซื้อสินค้าล่วงหน้า หรือการ
จองซื้อสินค้าในปริมาณมากและมีระยะเวลาส่งมอบท่ีชัดเจนตามที่ตกลงกัน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่ขาดแคลนสินค้า ได้รับราคา
สินค้าท่ีดีหรือได้รับส่วนลดที่เพิ่มขึ้น จากการสั่งจองซื้อสินค้าในปริมาณมาก 

 
ในการจัดหาอาหารและวัตถุดิบของร้านสาขาแต่ละแห่ง ผู้บริหารของแต่ละสาขาจะตรวจนับสต็อกสินค้าและวัตถุดิบ        

ที่เหลือและประเมินความต้องการใช้สินค้าและวัตถุดิบในแต่ละวัน และทำการเบิกสินค้าและวัตถุดิบเกือบทั้งหมดจากระบบการ
สั่งซื้อสินค้าของสาขา ยกเว้นในสาขาต่างจังหวัดที่มีระยะทางไกลจากโรงงานหรือครัวกลางมาก สาขาจะเป็นผู้จัดซื้อสินค้าสดเอง 
เช่น   ผัก ผลไม้ เป็นต้น รวมทั้งสินค้าบางประเภท เช่น น้ำดื่ม เครื่องดื่ม และไอศกรีม เป็นต้น จะถูกจัดส่งโดยตรงจากผูผ้ลติหรอื ผู้
จัดจำหน่ายสินค้านั้นๆ ถึงแม้จะมีกรณียกเว้นด้านการสั่งซื้อของสาขา ถึงผู้จัดจำหน่ายโดยตรง แต่ด้านการควบคุมต้นทุนราคายัง
ผ่านฝ่ายจัดซื้อเช่นเดิม ในส่วนระบบการสั่งซื้อสินค้าของร้านสาขาทั้งหมดจะสามารถเชื่อมโยงกันด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไป            
ที่ส่วนกลาง เพื่อส่วนกลางจะสามารถนำจำนวนความต้องการรวมของทุกสาขา มาดำเนินการจัดหาหรือจัดซื้อสินค้าและวัตถุดิบ      
ต่าง ๆ ต่อไป  

 
บริษัทมีกระบวนการควบคุมสินค้าและวัตถุดิบทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ ตั้งแต่การรับเข้ามาในโรงงาน โดยแผนก

ประกันคุณภาพจะเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพสินค้าและวัตถุดิบ และฝ่ายคลังสินค้าจะเป็นผู้รับผิดชอบการตรวจรับและตรวจสอบ
สินค้าหรือวัตถุดิบในด้านปริมาณ เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้าหรือวัตถุดิบที่รับมานั้นตรงตามความต้องการในการสั่งซื้อทั้งปริมาณและ
คุณภาพ และไม่มีความเสียหายในระหว่างการขนส่ง รวมทั้งมีวิธีการควบคุมอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
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จากการจัดเก็บ  การทุจริต หรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้บริโภคอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัย  หาก
ตรวจสอบพบว่าสินค้ามีจำนวนไม่ครบตามการสั่งซื ้อ หรือสินค้าได้รับความเสียหายเกินกว่าที่บริษัทกำหนด หรือสินค้าไม่ได้
มาตรฐานตามที่กำหนดร่วมกันกับผู้ขาย ขึ้นอยู่กับสินค้าแต่ละประเภท ฝ่ายคลังสินค้าจะรายงานให้ฝ่ายจัดซื้อทราบ เพื่อเจรจา
ต่อรองกับผู้ขาย ทั้งในส่วนการขอลดราคา หากมีความจำเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าว หรือคืนสินค้า พร้อมติดตามกำหนดส่งสินค้า
ทดแทนในคราวถัดไป และฝ่ายจัดซื้อจะต้องบันทึกผลการจัดซื้อในครั้งนั้นๆ เพื่อใช้ประเมินผลผู้ขายประจำปี ยกเว้นการตรวจพบ
สินค้าที่มีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยและอาจส่งผลกระทบต่อผู้บริโภค เช่น อาหารเน่าเสีย พบเศษโลหะหรือแก้วในสินค้า หรือ
การปลอมปนใด ๆ บริษัทจะไม่รับสินค้านั้น ๆ  

 
ส่วนคลังสินค้าและส่วนขนส่งจะควบคุมการกระจายสนิค้าและวัตถุดิบไปยังร้านสาขาต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยดำเนินการ

จัดส่งเองด้วยรถขนส่งของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถจัดส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงเวลา ปริมาณเพียงพอต่อ
ความต้องการของแต่ละร้านสาขา และยังคงคุณค่าทางอาหาร เพื่อให้ลูกค้าได้บริโภคอาหารที่สด ใหม่ และมีคุณค่าทางโภชนาการ 
ควบคู่ไปกับการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่มีการดูแลจัดการที่ดี    

 
ในการใช้วัตถุดิบของร้านสาขา พนักงานประจำสาขาจะทำการตรวจนับสต๊อกสินค้าคงเหลือทุกวัน  เพื่อให้มีการสั่ง

สินค้าเข้ามาให้เพียงพอ และจะทำการบันทึกจำนวนสินค้าคงเหลือ ตลอดจนสินค้ารับเข้าและอื่นๆ  เข้าระบบสินค้าคงเหลือของ
สาขา เพื่อตรวจสอบต้นทุนสินค้ารายวัน  

 
สำหรับการควบคุมจะมีผู้จัดการเขต ตรวจสอบต้นทุนในทุกๆ สัปดาห์ และรายงานผลในที่ประชุมฝ่ายปฏิบัติการ           

เพื่อเป็นการตรวจสอบการใช้วัตถุดิบของร้านสาขา โดยจะนำข้อมูลที่ตรวจสอบนี้สอบทานเปรียบเทียบกับต้นทุนจากฝ่ายบัญชี          
ทุก ๆ เดือน เพื่อให้มั่นใจในความถูกต้องของการใช้วัตถุดิบ 

 
นอกจากนี้ ในแต่ละสาขายังมีระบบควบคุมสินค้าคงเหลือที่สามารถแยกการใช้วัตถุดิบแต่ละรายการ ซึ่งสามารถนำมา

หาต้นทุนเฉลี่ยต่อลูกค้า และเปรียบเทียบระหว่างสาขาได้ ซึ่งหากมีข้อผิดปกติก็จะมีการตรวจสอบเพิ่มเติม และหาวิธีป้องกันต่อไป 
 

3) จำนวนผู้จัดจำหน่ายวัตถดุิบ 
ในการคัดเลือกผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่าย ผู้ค้าส่งและปลีก และร้านค้าต่าง ๆ (Suppliers) ฝ่ายจัดซื้อจะเป็นผู้ประเมิน 

Suppliers ตามแบบประเมินการคัดเลือก ซึ่งต้องผ่านเกณฑ์ด้านระบบคุณภาพหรือมาตรฐานสากล ด้านราคา ด้านคุณภาพสินค้า 
ด้านการบรรจุหีบห่อ (ควบคุมด้านความปลอดภัย แข็งแรง คงทน สะอาด ถูกสุขลักษณะ และเครดิต)  โดยให้ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
และแผนกประกันคุณภาพเป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของสินค้า ทั้งนี้ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะเป็นผู้ตรวจสอบสินค้าใหม่ ๆ
รวมทั้งสินค้าเดิมที่มีความเฉพาะตัว ซึ่งจะต้องได้รับการตรวจสอบด้านรสชาติ และแผนกประกันคุณภาพจะเป็นผู้ตรวจสอบสินค้า
ชนิดเดิมที่มีการใช้อยู่ในปัจจุบัน หากสินค้ามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ฝ่ายจัดซื้อจึงจะทำการเปรียบเทียบราคา พร้อม
เงื่อนไขต่าง ๆ และนำเสนอให้ผู้บริหารรับทราบ พร้อมขออนุมัติการสั่งซื้อต่อไป 

 
ในการสั่งซื้อสินค้าและวัตถุดิบจากผู้ขาย บริษัทไม่ได้พึ่งพิงผู้ขายรายใดรายหนึ่งเป็นหลัก สินค้าแต่ละประเภทจะถูก

กระจายการสั่งซื้อไปยังผู้ขายอย่างน้อย 2 - 3 ราย โดยผู้ขายที่เลือกสั่งซื้อนั้นจะต้องผ่านเกณฑ์ด้านคุณภาพ และมีต้นทุนราคาที่
เหมาะสม รวมทั้งต้องมีเงื่อนไขที่ดีและยอมรับได้ในแต่ละช่วงเวลา ให้กับบริษัท และเพื่อกระจายความเสี่ยงในการสั่งซื้อ ลดการ
ขาดแคลนสินค้าหรือวัตถุดิบ รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับคู่ค้าต่าง ๆ ยกเว้นอาหารบางประเภท เช่น อาหารพร้อมรับประทาน 
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เครื่องปรุงรส เป็นต้น หากมีการซื้อจากผู้ผลิตหลายรายหรือเปลี่ยนผู้ผลิตบ่อยครั้ง จะส่งผลทำให้รสชาติอาหารไม่คงที่ และอาจ
กระทบกับสูตรการผลิตสินค้าที่อาจต้องปรับปรุงแก้ไขสูตรหลายครั้ง รวมทั้งเครื่องดื่มบางประเภทหรือไอศกรีม ที่ต้องการให้มี              
แบรนด์เดียวในร้าน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการทำการตลาดหรือการส่งเสริมการขายร่วมกันในบางโอกาส  

 
ในปี 2565 บริษัทมียอดสั่งซื้อสินค้าและวัตถุดิบจากผู้ขายรายใหญ่ 10 รายแรก เท่ากับร้อยละ 41.21% ของมูลค่าการ

สั่งซื้อรวม ตามลำดับ บริษัทไม่มีการพึ่งพิงผู้ขายรายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยสำคัญ โดยในช่วงดังกล่าว บริษัทไม่มียอดสั่งซื้อสินค้าและ
วัตถุดิบจากผู้ขายรายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม  อีกทั้งลำดับยอดสั่งซื้อจากผู้ขายรายใหญ่จะมีการ
เปลี่ยนแปลงในแต่ละปี 

 
2.3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โรงงานผลิตอาหารหรือครัวกลางของบริษัท ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ตาม
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2539 ออกตามความในพรบ.โรงงาน พ.ศ. 2535 ซึ่งได้กำหนดค่ามาตรฐานของน้ำทิ้งจาก
โรงงานอุตสาหกรรม ก่อนท่ีจะระบายสู่แหล่งน้ำสาธารณะ เช่น ค่าของความเป็นกรดเป็นด่าง (pH) ไม่น้อยกว่า 5.5 และไม่มากกว่า 
9.0 ค่า Biochemical Oxygen Demand (BOD) หรือค่าของปริมาณความสกปรกท่ีอยู่ในรูปบีโอดี (BOD) มีค่าไม่เกิน 20 มิลลิกรมั
ต่อลิตร ค่าสารแขวนลอย (Suspended Solids : SS) ต้องไม่เกิน 50 มิลลิกรัมต่อลิตร ปริมาณสารละลายทั ้งหมด Total 
Dissolved Solids (TDS) ไม ่ เก ิน 3,000 ม ิลล ิกร ัมต ่อล ิตรปร ิมาณความสกปรกท ี ่อย ู ่ ในร ูปซ ี โอด ี  Chemical Oxygen 
Demand (COD) ไม่เกิน 120 มิลลิกรัมต่อลิตรค่าปริมาณน้ำมันและไขมัน (Oil & Grease) ไม่เกิน 5 มิลลิกรัมต่อลิตร ค่าปริมาณ
ไนโตรเจนท่ีอยู่ในน้ำ Total Kjeldahl Nitrogen (TKN) มีค่าไม่เกิน 100 มิลลิกรัมต่อลิตรเป็นต้น 

 
บริษัทตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิต และได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดอย่าง

เคร่งครัด โดยมีมาตรการป้องกันน้ำทิ้งจากโรงงาน ซึ่งน้ำเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตจะตอ้งผ่านการบำบัด และจะถูกเก็บไว้ท่ี
บ่อพักน้ำ ไม่มีการปล่อยน้ำทิ้งที่ผ่านการบำบัดแล้วออกสู่แหล่งน้ำสาธารณะ โดยนำกลับไปใช้หมุนเวียนภายในกิจกรรมของบริษัท 
เช่น รดน้ำต้นไม้ เป็นต้น นอกจากนั้นน้ำเสียดังกล่าวจะต้องผ่านการวิเคราะห์คุณภาพน้ำทิ้งอย่างสม่ำเสมอ โดยผลของการตรวจ
วิเคราะห์ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด ท่ีผ่านมาบริษัทไมเ่คยมปีระวัติการกระทำความผดิเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการ
ร้องเรียนเรื่องปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อมใดๆ 
 
 (4) ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  
4.1 สินทรัพย์ถาวรที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1.1 ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 รายการและมูลคา่สุทธิของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัท

ย่อย ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท จำนวน 586.91 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี ้
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 1 แปลง 
โฉนดที่ดินเลขที่ 46961 เนื้อที่รวม 
13-0-96 ไร่ ตั้งอยู่เลขท่ี 11/1 ตำบลบึงคำ
พร้อย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทมุธานี 

211.87 เป็นเจ้าของ   
ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อที่ได้รับจาก
สถาบันการเงินรวม
185.90 ล้านบาท  

 
2.  อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น 
   ประกอบด้วย โรงอาหาร โรงผลิตอุปกรณ์

เฟอร์นิเจอร์ เครื่องครัวรา้นสาขา  

60.17 เป็นเจ้าของ 

3. ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า 57.46 เป็นเจ้าของ - 

4. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำนักงาน 4.12 เป็นเจ้าของ - 
5. อุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินงาน 31.22 เป็นเจ้าของ - 
6. ยานพาหนะ 2.44 เป็นเจ้าของ - 
7. งานระหว่างก่อสร้าง 4.86 เป็นเจ้าของ - 
9. ที่ดิน 1 แปลง 
    โฉนดที่ดินเลขท่ี 28273 เนื้อท่ีรวม 
    1-0-29.5 ไร่ ตั้งอยู่ตำบลเวียง (รอบเวียง)

อำเภอเมืองเชียงราย จังหวดัเชียงราย 

34.36 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเช่ือที่ได้รับ
จากสถาบันการเงินรวม 
67 ล้านบาท 
 

10. อาคารโรงแรมรอปรับปรุง 180.44 เป็นเจ้าของ 
            รวม 586.91   

 

4.1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการและมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทย่อย ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท จำนวน 153.06 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี ้
รายละเอียดทรัพย์สิน มูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระ

ผูกพัน 
1. พื้นที่ในอาคาร (ร้านสาขา) 151.31 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้เป็น
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่าซึ่ง
เข้าเกณฑต์ามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 

- 

2. ยานพาหนะและอื่นๆ 1.75 - 

รวม 153.06   
4.1.3  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการและมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัท จำนวน 66.19 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
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รายละเอียดทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. เงินประกันการเช่า 46.34 สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า - 
2. เงินประกันการบริการ 14.60 สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า - 

3. เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 1.21 เป็นเจ้าของ - 
4. เงินประกันการใช้อุปกรณ ์ 0.20 เป็นเจ้าของ - 

5. เงินประกันการตกแต่ง 1.95 สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า - 
6. เงินประกันอ่ืนๆ 0.81  - 

7. ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 1.08   
            รวม 66.19   

 
4.2 สัญญาท่ีสำคัญของบริษัท 

4.2.1 สัญญาเช่าและสิทธิการเช่า 
บริษัททำสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นสำนักงานใหญ่ และร้านสาขา และเป็นเจ้าของสิทธิการเช่าพื้นที่ระยะยาว ซึ่งได้มา

จากการซื้อกิจการของไดโดมอน และการซื้อสิทธิการเช่าจากธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) รายละเอียดที่สำคัญของสัญญาเช่า 
และสิทธิการเช่า สรุปได้ดังนี้ 

 
4.2.1.1 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสำนักงานใหญ่ 

คู่สัญญากับ
บริษัท 

สถานที่เช่า 
ระยะเวลาการเช่า 

พ้ืนที่เช่า
(ตร.ม.) 

ค่าเช่าและ
ค่าบริการต่อเดือน 

(บาท) 
อายุ

สัญญา 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

บริษัท เจซี เควิน 
ด ี เวลลอปเม ้นท์ 
จำกัด 

อาคารทีเอฟดีชั้น 2,4 ตั้งอยู่เลขที่ 
18 ซอยสาทร 11 แยก 9 แขวง
ยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 

1 ปี 1 ม.ค. 
2565 

31 ธ.ค. 
2567 

890.56 356,224 

บริษัท เจซี เควิน 
ด ี เวลลอปเม ้นท์ 
จำกัด 

อาคารทีเอฟดีชั้น 6 ตั้งอยู่เลขที่ 
18 ซอยสาทร 11 แยก 9 แขวง
ยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 

1 ปี 1 ม.ค. 
2565 

31 ธ.ค. 
2567 

107 42,800 

 
4.2.1.2 สัญญาเช่าร้านสาขา 

บริษัททำสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกับคู่สัญญาที่เป็นเจ้าของอาคารห้างสรรพสินค้า โมเดิร์นเทรด หรือศูนย์การค้าต่าง ๆ ซึ่ง
ไม่มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัท เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของสาขาร้านอาหารทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด ทั้งนี้
สัญญาเช่าพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ เป็นสัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี โดยสัญญาเช่าร้านสาขา
มีเง่ือนไขท่ีสำคัญๆ ดังนี้ 
• สัญญาเช่าระบุพ้ืนท่ีเช่า ตำแหน่งพ้ืนท่ีเช่า อัตราค่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน ระยะเวลาเริ่มต้นสิ้นสุดของสัญญาเช่า 
• การจ่ายเงินประกันการเช่า เพื่อวางเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาเช่า โดยสัญญาเช่าพื้นที่ส่วนใหญ่ บริษัทจะ

จ่ายเงินประกันการเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าประมาณ 3 - 6 เดือน (ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของผู้ให้เช่าพื้นที่) โดยเงินประกันการ
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เช่า บริษัทจะได้รับคืนจากผู้ให้เช่าโดยไม่มีดอกเบี้ยเมื่อครบกำหนดเวลาการเช่า และไม่มีการต่อสัญญากันต่อไปอีก รวมทั้ง
บริษัทได้คืนพ้ืนท่ีเช่าตามสภาพที่กำหนดในสัญญา และได้จ่ายเงินคงค้างอ่ืนๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ครบถ้วนถูกต้องแล้ว 

• การต่ออายุสัญญาเช่า สัญญาจะระบุเง่ือนไขการต่ออายุสัญญาเช่า เมื่อครบกำหนดอายุสัญญาต่อไปอีก 1 - 2 ครั้ง (ขึ้นอยู่
กับเงื่อนไขของผู้ให้เช่าพื้นที่) ครั้งละ 3 ปี หรืออาจมีการเจรจาต่อสัญญากันใหม่ โดยเป็นการตกลงกันล่วงหน้า และทำ
สัญญาใหม่ก่อนสัญญาเช่าพื้นที่เดิมจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 2 - 3 เดือน 

• สัญญาบริการ เป็นสัญญาที่ทำควบคู่กับสัญญาเช่าพื้นที่ ซึ่งจะระบุขอบเขตงานบริการที่ผู้ให้เช่าให้บริการแก่บริษัท เช่น 
การให้บริการไอเย็น ระบบแสงสว่าง ที่จอดรถ ซึ่งเป็นค่าบริการ โดยผู้ให้เช่าคิดอัตราค่าบริการต่อตารางเมตรต่อเดือน 
สำหรับค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ไฟฟ้า ประปา แก๊ส โทรศัพท์) คิดอัตราตามการใช้งานจริง โดยระบุอัตราค่าบริการต่อ
หน่วยในสัญญาบริการ 

4.2.1.3 สิทธิการเช่า 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ีระยะยาวในศูนย์การค้าต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

คู่สัญญากบับริษัท 
สถานที่เช่า / อาคาร

ศูนย์การค้า 

ระยะเวลาการเชา่ อายุสัญญาเช่า
คงเหลือ 

พื้นที่
เช่า 

(ตร.ม.) 

มูลค่าตาม
บัญช ี 

(ล้านบาท) 
อายุสัญญา วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

1. บจ. ราชสีมา  
ช้อปปิ้งคอมเพล็กซ์ 

เดอะมอลล์ โคราช 25 ปี 11 
เดือน 6 วัน 

10 ส.ค. 2543 15 ก.ค. 2569 3 ปี 7 เดือน 214.00 3.11 

2. ธนาคารธนชาต เซ็นทรัล บางนา 30 ปี 1 ก.ค. 2536 30 มิ.ย.2566 6 เดือน 263.63 0.45 

      รวม 3.56 

 
4.2.2 กรมธรรม์ประกันภัยทรัพย์สิน (ณ 31 ธ.ค. 65) 

ประเภทกรมธรรม์ 
บริษัท
ประกัน 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย 
ทุนประกัน1/ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ประกันภัย 

ผู้เอา
ประกันภัย 

กรมธรรม์ประกันความ
เส่ียงภัยทรัพย์สิน 

บมจ.ทิพย
ประกันภยั 

อาคารโรงงาน ประกอบด้วย 
1. สิ่งปลูกสร้างตัวอาคารทั้งหมด (ไม่รวมรากฐาน) รวมสว่นตกแต่ง
ปรับปรุงตัวอาคาร รั้ว     กำแพง ประต ู
     - ตัวอาคารโรงงาน 1 ชั้น พร้อมสำนักงาน 
     - ตัวอาคารโกดัง 1 ชั้น 
     - ตัวอาคารโรงอาหาร 1 ชั้น 
2. เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดต้ังตรึงตรา เครื่องใช้สำนักงาน 
และเครื่องคอมพิวเตอร์ 
3. สต๊อกสินค้า (วัตถุดบิ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสำเร็จรูป) 
4. เครือ่งจักรและอุปกรณ์ส่วนควบทีอ่ยูใ่นกระบวนการผลิต ระบบ
สาธารณูปโภค ระบบปรับอากาศ ระบบสื่อสาร รวมตู้คอนเทนเนอร์ 
ห้องเย็น และสต๊อกวัสดุกอ่สร้าง 

112,592,527.
67 

1 ต.ค. 
2565 - 
1 ต.ค. 
2566 

บมจ. 
เจซีเค 
ฮอสพิ 
ทอลลิตี้ 

 (5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี –  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังนี้ 

- บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (CPT) 

- บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (ASP) 
 

 

สัดส่วนการถือหุ้น ไมแ่ตกต่างจากสัดส่วนของสิทธิออกเสียง 

รายละเอียดของบริษัทย่อย  

1. บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จำกัด 

ช่ือย่อบริษัท CPT 

วันจดทะเบียนบริษัท 27 ตุลาคม 2558  

เลขทะเบยีนบริษัท 0575558002439   

ทุนจดทะเบียน 120,000,000.- บาท  ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ) 

ทุนชำระแล้ว            120,000,000.- บาท  ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ) 

มูลค่าที่ตราไว ้ 100.- บาทต่อหุ้น 

ผู้ถือหุ้น บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 

ประเภทธุรกิจ             ดำเนินธุรกิจโรงแรม มีโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการพัฒนาในปัจจุบันอยู่ 1 โครงการ 
ตั้งอยู่ที่ ถนนพหลโยธิน ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ เลขท่ี 18 อาคารทีเอฟดี ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา    
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120    
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2. บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จำกัด 

ช่ือย่อบริษัท ASP 

วันจดทะเบียนบริษัท 21 ตุลาคม 2558  

เลขทะเบยีนบริษัท 0575558002366   

ทุนจดทะเบียน 1,000,000.- บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ) 

ทุนชำระแล้ว            1,000,000.- บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ) 

มูลค่าที่ตราไว ้ 100.- บาทต่อหุ้น 

ผู้ถือหุ้น บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 

ประเภทธุรกิจ             ดำเนินธุรกิจโรงแรม มีโครงการ ในปัจจุบันอยู่ 1 โครงการ ตั้งอยู่ถนนราชโยธา หรือ 
ถนนสายเด่นห้า – ดงมะดะ (ทล.1211) ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ เลขท่ี 18 อาคารทีเอฟดี ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา    
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120     

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ 

 -ไม่มี- 

1.3.3 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันที่ 16 มีนาคม 2566 ซึ่งเป็นวันรวบรวมรายชื่อผู ้ถือหุ้นล่าสุด                  
ของบริษัท มีรายชื่อดังนี ้

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำนวนหุ้นที่ถือ   ร้อยละ 
1 กลุ่มคุณอภชิัย เตชะอุบล                  355,633,634  13.13 
  นาย อภิชัย เตชะอุบล                    276,472,784  10.21 
  นาย อรรถวุฒ ิ เตชะอุบล                     31,914,850  1.18 
  นาย โชติวิทย์ เตชะอุบล                     15,975,000  0.59 
  นาย ณพวีร ์ เตชะอุบล                     30,796,500  1.14 
  น.ส. อรณัฐ เตชะอุบล                         474,500  0.02 

2 นาย ณัชชชัพงศ์ พีระเดชาพันธ์                  133,000,000  4.91 
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ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำนวนหุ้นที่ถือ   ร้อยละ 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด                  127,105,380  4.69 
4 กลุ่มชลสายพันธ ์                    118,812,913  4.39 
  น.ส. ธัญปภา ชลสายพันธ์                     99,193,213  3.66 
  นาง ฉันทนา ชลสายพันธ์                     19,619,700  0.72 
5 กลุ่มจุฬางกูร                      86,335,036  3.19 

  นาย ทวีฉัตร จุฬางกูร                     82,084,836  3.03 
  นาย ณัฐพล จุฬางกูร                       4,250,200  0.16 
6 นาง กุลทิวา โชติวิจิตรรัตน์                    83,044,628  3.07 
7 นาย วสวัตต์ิ อัครดิษฐวัฒน์                    82,644,628  3.05 
8 น.ส. วนิดา แดนไตรทศ                    76,000,000  2.81 

9 กลุ่มสิริบุญวรรณ                      53,927,000  1.99 
  นาย ทวี สิริบุญวรรณ                     52,927,000  1.95 

  นาง รัชน ี สิริบุญวรรณ                       1,000,000  0.04 
10 กลุ่มคงพิชิตโชค                      56,929,000  2.10 
  นาย สิทธิพล คงพิชิตโชค                     36,429,000  1.35 
  นาย บรรจง คงพิชิตโชค                     13,000,000  0.48 
  นาย ธีรเดช คงพิชิตโชค                       7,500,000  0.28 
 รวม 1,173,432,219 43.33 

 

(2) ข้อจำกัดการโอนหุ้นของบริษัท 
  หุ้นของบริษัทให้โอนกันได้โดยไม่มีข้อจำกัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจำนวนรวมกัน               
ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด การโอนหุ้นรายใดที่ทำให้อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัท              
เกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทรายนั้นได้ 
 

(3)  รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มรีายละเอียดดังนี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น CPT ASP 

จำนวนหุ้น สัดส่วน 
การถือหุ้น 

จำนวนหุ้น สัดส่วน 
การถือหุ้น 

บริษัท หรือ JCKH 1,199,998 100.00% 9,998 100.00% 

นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล 1 0.00% 1 0.00% 

นางรัชนี ศิวเวชช 1 0.00% 1 0.00% 

รวม 1,200,000 100.00% 10,000 100.00% 
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(4) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (shareholders’ agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและ      
เสนอขายหลกัทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท และอธิบายสำระสำคัญท่ีมีผลต่อการดำเนินงาน 

 - ไม่มี – 
 

 (5)  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในร้านอาหารประเภทอื่น ๆ หรือธุรกิจอื ่นที่มีความเกี ่ยวข้อง หรือเอื ้อประโยชน์กับธุรกิจ
ร้านอาหารซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลกำไรให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยหากเป็น
การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมหรือกำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วน
การถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทาง  หรือทิศทางที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ สำหรับการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้การจะส่งตัวแทน
เข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน 
 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
 

1.4.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
ณ วันที ่  31 ธันวาคม 2565 บร ิษ ัทม ีท ุนจดทะเบียน 825,048,481.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ ้นสามัญจำนวน

3,300,193,926 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 582,497,842.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 2,329,991,370 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

 
ตลาดหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
ที่อยู่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 
1.4.2  ในกรณีที่บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ ให้อธิบายลักษณะ
สำคัญของหลักทรัพย ์
 - ไม่มี - 
 
1.4.3 ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม
เพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) 
 ณ วันท่ี 27 มกราคม 2566 ซึ่งเป็นวันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ถือหุ้นสามัญของ
บริษัทจำนวน 124,757,180 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 4.68 ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท โดยผู้ลงทุน
ที่ถือเอ็นวีดีอาร์จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินเสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัททุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจอง
ซื้อหุ้นเพ่ิมทุน หรือใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืน  
 
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
 (1) ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ
  ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2564 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 
(JCKH-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จำนวนรวม 223,465,141 หน่วย ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปี นับจาก
วันออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ กำหนดให้ใช้สิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาส วันใช้สิทธิครั้งแรก คือวันที่ 30 
กันยายน 2564 วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายและวันครบกำหนดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 ทั้งนี้มีอัตราการใช้
สิทธ ิ1 หน่วย ต่อ 1 หุ้น ราคาใช้สิทธิหุ้นละ 0.25 บาท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 มีใบสำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ
คงเหลือท้ังสิ้น 223,315,144 หน่วย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   

ใบสำคัญแสดงสิทธิ JCKH-W1 
วันท่ีออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 15 ก.ค. 64 

วันครบกำหนด  15 ก.ค. 67 
อายุ (ปี) 3 

อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1หุ้น 
ราคาใช้สิทธิ (บาท) 0.25 

จำนวนที่ออกและเสนอขาย (หน่วย) 223,465,141 
จำนวนที่ใช้สิทธิ (หน่วย)1/ 149,997 
สิทธิคงเหลือ ณ วันท่ี 30 ธ.ค. 65 (หน่วย) 223,315,144 

หมายเหตุ : 
1/ ในเดือนกันยายน 2564 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 จำนวน 149,997 หน่วย 

ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท และบริษัทได้รับชำระค่าหุ้นตามราคาใช้สิทธิและจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออก
และเรียกชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที 30 กันยายน 2564  

 
 (2) หุ้นกู้แปลงสภาพ 

บริษ ัทม ีการออกและเสนอขายหุ ้นก ู ้แปลงสภาพให้แก่ผ ู ้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได ้แก่ Advance 
Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

หุ้นกู้
แปลง
สภาพ 

วันออกหุ้นกู้
แปลงสภาพ 

อาย ุ
 

มูลค่ารวมหุ้นกู้แปลงสภาพ 
 

อัตรา 
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละ/ป)ี 
ครั้งท่ี 1 7 ก.ค. 64 3 ปี นับจากวันท่ี

ออกหุ้นกู้แปลง
สภาพแตล่ะชุด 

ไม่เกิน 300.00 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังนี้ 
(1) ชุดที่ 1 (Tranche 1) มีมลูค่าไม่เกนิ 100.00 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 40 ชุดย่อย ชุดละ 2.50 ล้านบาท 
(2) ชุดที่ 2 (Tranche 2) มีมลูค่าไม่เกนิ 100.00 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 40 ชุดย่อย ชุดละ 2.50 ล้านบาท  
(3) ชุดที่ 3 (Tranche 3) มีมลูค่าไม่เกนิ 100.00 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 25 ชุดย่อย ชุดละ 4.00 ล้านบาท 

2.00 
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หุ้นกู้
แปลง
สภาพ 

วันออกหุ้นกู้
แปลงสภาพ 

อาย ุ
 

มูลค่ารวมหุ้นกู้แปลงสภาพ 
 

อัตรา 
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละ/ป)ี 
ครั้งท่ี 2 17 พ.ค. 65 3 ปี นับจากวันท่ี

ออกหุ้นกู้แปลง
สภาพแตล่ะชุด 

ไม่เกิน 500.00 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังนี้ 
(1) ชุดที่ 1 (Tranche 1) มีมลูค่าไม่เกนิ 150.00 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 30 ชุดย่อย ชุดละ 5.00 ล้านบาท 
(2) ชุดที่ 2 (Tranche 2) มีมลูค่าไม่เกนิ 150.00 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 30 ชุดย่อย ชุดละ 5.00 ล้านบาท 
(3) ชุดที่ 3 (Tranche 3) มีมลูค่าไม่เกนิ 200.00 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 40 ชุดย่อย ชุดละ 5.00 ล้านบาท 

1.00 

 
   หุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท คร้ังท่ี 1 (CD1) 

บริษัทมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่
ออกใหม่ของบริษัท ครั้งท่ี 1 (CD1) ในปี 2564 – 2565 รายละเอียดดังนี้ 

 

รายละเอียดการประชุม วันที่ประชุม จำนวนหุ้นเพ่ิมทนุเพ่ือรองรับ 
การใช้สิทธิแปลงสภาพ 

ของหุ้นกู้แปลงสภาพ คร้ังท่ี 1 (CD1) (หุ้น) 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2564 15 มิถุนายน 2564 223,375,857 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 2/2564 22 พฤศจิกายน 2564 361,207,433 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 4 เมษายน 2565 280,000,000 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 11 พฤศจิกายน 2565 143,239,232 

รวม 1,007,822,522 
 
รายละเอียดการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 1 (CD1) ในปี 2564 – 2565 และการใช้สิทธิแปลงสภาพ

เป็นหุ้นสามัญของบริษัท มีดังนี ้

ปี จำนวนคร้ังท่ี
ออก 

วงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพ              
ที่ออกและเสนอขายไปแล้ว 

(บาท) 

วงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพทีไ่ด้       
ใช้สิทธิแปลงสภาพไปแล้ว 

(บาท) 

จำนวนหุ้นสามัญ 
ที่เกิดจากการแปลงสภาพ 

(หุ้น) 
ปี 2564 10 ครั้ง 175,000,000 140,000,000 333,965,653 
ปี 2565 8 ครั้ง 125,000,000 143,000,000 564,854,600 

รวม 300,000,000 283,000,000 898,820,253 
  ณ 31 ธันวาคม 2565 คงเหลือวงเงินวงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพออกใหม่ของบริษัท ครั้งที่ 1 (CD1) ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ
แปลงสภาพ จำนวน 17,000,000 บาท และคงเหลือหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนที ่จัดสรรไว้เพื ่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของ                 
หุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท ครั้งท่ี 1 (CD1) จำนวน 109,002,269 หุ้น 
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  หุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท คร้ังท่ี 2 (CD2) 
บริษัทมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่

ออกใหม่ของบริษัท ครั้งท่ี 2 (CD2) ในปี 2565 รายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียดการประชุม วันที่ประชุม จำนวนหุ้นเพ่ิมทนุเพ่ือรองรับ 
การใช้สิทธิแปลงสภาพ 

ของหุ้นกู้แปลงสภาพ คร้ังท่ี 2 (CD2) (หุ้น) 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 4 เมษายน 2565 266,745,361 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 11 พฤศจิกายน 2565 223,004,368 

รวม 489,749,729 
 

รายละเอียดการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 2 (CD2) ในปี 2565 และการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็น             
หุ้นสามัญของบริษัท มีดังนี้ 

ปี จำนวนคร้ังท่ี
ออก 

วงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพ              
ที่ออกและเสนอขายไปแล้ว 

(บาท) 

วงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพที่ได้       
ใช้สิทธิแปลงสภาพไปแล้ว 

(บาท) 

จำนวนหุ้นสามัญ 
ที่เกิดจากการแปลงสภาพ 

(หุ้น) 
ปี 2565 8 ครั้ง 85,000,000 40,000,000 266,668,323 

 
ณ 31 ธันวาคม 2565 คงเหลือวงเงินวงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพออกใหม่ของบริษัท ครั้งที่ 2 (CD2) ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

แปลงสภาพ จำนวน 45,000,000 บาท และคงเหลือหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนที ่จัดสรรไว้เพื ่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของ                      
หุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท ครั้งท่ี 2 (CD2) จำนวน 223,081,406 หุ้น 
 
1.5.2 หลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี้ 
 

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นคงเหลือ มูลค่าตามหน้าตั๋ว 132,300,000 บาท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

ผู้ออกตั๋ว อายุ (เดือน) จำนวนต๋ัว (ฉบับ) จำนวนที่ออก (บาท) 
JCKH 3 เดือน 4 28,300,000 
JCKH 6 เดือน 5 44,000,000 
JCKH 12 เดือน 6 60,000,000 

รวม 132,300,000 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ  40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และ       
หักสำรองตามจำนวนที่กฎหมายกำหนด อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงิน
ปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกและเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงานที่จะทำ

ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยมีการกำหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งมุ่งเน้นการ

พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหาร

ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน    

การดำเนินงานการบริหารและการกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  

นอกจากน้ีการดำเนินงานตามกรอบแนวทางการบริหารความเสีย่งแบบท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดบั

ปฏิบัติงาน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ดังต่อไปนี้ได้ 

1) กลยุทธ์และเป้าหมายได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน สามารถนำมาปฏิบัติได้จริงโดยสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ 

(Mission) ของบริษัท 

2) ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล  โดยมีการบริหารทรัพยากรของบริษัท

อย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าและมีระบบการป้องกัน ควบคุม ดูแลทรัพย์สินอย่างเหมาะสม 

3) รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา 

4) การดำเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบและข้อกำหนดที่สอดคล้องกับกฎหมายและ

ข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังภายในและภายนอก 

5) มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีทั้งด้านบุคลากรทรัพย์สินอุปกรณ์  และระบบปฏิบัติการต่างๆ

อย่างต่อเนื่อง 

6) มีการควบคุมภายใน โดยการประเมินตนเองในระบบงานท่ีสำคัญอย่างเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย  และลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจ

เกิดขึ้นได้ ในเวลาเดียวกันช่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร  และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ซึ่งบริษัทได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

• บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับบริษัท โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน

และมีเจ้าหน้าที่บริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผู้กำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง รายงานผล

การบริหารความเสี่ยง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นอกจากน้ี ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัหน่วยงาน โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน

บริหารจัดการเป็นประธาน และมีเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน และผู้จัดการฝ่ายเป็นกรรมการ โดยจะดำเนินการ

ในการระบุปัจจัยเสี ่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ติดตามและทบทวนแผนบริ หาร         

ความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานการปฏิบัติตามแผนรายไตรมาส เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

• บริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบร่วมกัน และกำหนดอำนาจ              

การดำเนินงานในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไว้อย่างชัดเจน โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็น

ความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานของตนเองและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้และเหมาะสม  

• บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับและ

พนักงานทุกคนในบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และ

สามารถจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท เป็นการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ โดยการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ

ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้  เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความ

เชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง  

• บริษัทมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดความเสี่ยงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทางป้องกัน

และบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 

รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  

 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหาร 

ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันที่เข้มข้น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและมีร้านอาหารเปิดใหม่เข้าสู่

ตลาดอย่างต่อเนื่อง ขณะที่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายยังมีอยู่อย่างจำกัด แต่ผู้ประกอบการทั้งหลายโดยเฉพาะรายใหญ่ ที่ยังมีความ

จำเป็นต้องลงทุนขยายสาขาเพิ่ม ทั้งในร้านอาหารประเภทเดิมและเพิ่มความหลากหลายของร้านอาหาร รวมถึงการนำแบรนด์

อาหารใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามา เพื่อให้สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ และรักษายอดขายโดยรวม (Total Store Sale 

(TSS)) ของพอร์ตธุรกิจของตนได้ ขณะเดียวกันผู้ประกอบการรายย่อยก็มีการเปิดร้านอาหารจำนวนมากทำให้เกิดการแข่งขันสูง  

บริษัทจึงให้ความสำคัญในเรื่องการวิจัยและพัฒนาคุณภาพอาหารอย่างต่อเนื่อง คิดค้นเมนูสุขภาพให้เข้ ากับเทรนด์

อาหารในแต่ละช่วงสถานการณ์ เนื่องจากผู้บริโภคกลับมาใส่ใจในการดูแลสุขภาพร่างกายของตนเองมากขึ้น และยังมีการ

จัดเซ็ตเมนูวัตถุดิบอาหารเป็นชุดพร้อมปรุง ที่มีซอสปรุงรสและเครื่องปรุงต่างๆ มาควบคู่กัน เพื่อให้ลูกค้าสามารถประกอบ

อาหารเองได้ที่บ้าน และตอบโจทย์กับความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการหลีกเลี่ยงการออกจากบ้าน รวมถึงมีการจัดรายการ

ส่งเสริมการขายในแต่ละเทศกาล โปรโมช่ันบัตรสมาชิก/บัตรเครดิต เพื่อกระตุ้นยอดขายให้กับบริษัท  โดยบริษัทคำนึงถึงเรื่อง

การรักษามาตรฐานและคุณภาพอาหาร ความสะอาด ความคุ้มค่า คุณภาพและประสิทธิภาพจองการบริการ เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคที่เข้ามารับประทานอาหารภายในร้าน 
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2.2.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ 

ธุรกิจร้านอาหารเผชิญกับปัจจัยลบหลากหลาย ทั้งจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ปัญหาเงินเฟ้อ ราคาพลังงานท่ี

ปรับตัวสูง สภาวะสงคราม และกำลังซื้อของผู้บริโภคที่เปราะบาง ซึ่งอาจเป็นข้อจำกัดต่อการเติบโตของรายได้และกำไร 

เนื่องจากไม่สามารถปรับขึ้นราคาอาหารและบริการได้ ส่งผลมูลค่าธุรกิจร้านอาหารหดตัว โดยกลุ่มที่น่าจะได้รับผลกระทบ

อย่างรุนแรง คือ ร้านอาหารเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurant) ร้านอาหารที่มีบริการจำกัดที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า

และสถานที่ท่องเที่ยว ร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ และสวนอาหารประเภทต่างๆ เนื่องจากร้านอาหารเหล่านี้ยังมีแนวโน้ม

เผชิญความท้าทายสูงทั้งในเรื่องของรายได้และค่าใช้จ่าย โดยรายได้นั้น คาดว่าสัดส่วนรายได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 65 ของ

ร้านอาหารในกลุ่มนี้เกิดจากการเข้ามาใช้บริการของผู้บริโภคในร้านอาหารโดยรวมถึงรายได้ส่วนที่สำคัญจากค่าบริการและ           

ค่าเครื่องดื่ม ส่งผลให้รายได้ดังกล่าวมีการหดตัวลงต่อเนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง สำหรับด้านค่าใช้จ่ายนั้น 

ร้านอาหารในกลุ่มนี้มีต้นทุนคงที่ ที่สูงกว่าร้านอาหารประเภทอื่นๆ ทำให้จำเป็นต้องแบกรายจ่ายประจำไว้ในภาวะเช่นนี้ อาทิ 

ค่าเช่าพื้นที่ ค่าจ้างพนักงาน ค่าดูแลรักษาสถานที่ เป็นต้น ซึ ่งต้นทุนนี้อาจมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 30-40 ของรายได้ใน

ร้านอาหารบางชนิด ส่งผลต่อเนื่องให้จุดคุ้มทุนของธุรกิจและกำไรเฉลี่ยตอ่หัวของผู้ประกอบการเปลีย่นไป ทำให้ผู้ประกอบการ

ร้านอาหารจำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค เนื่องจากการทำธุรกิ จรูปแบบเดิมในภาวะดังกล่าว

อาจไม่คุ้มค่าเพราะจุดคุ้มทุนของธุรกิจที่เพิ่มข้ึนอย่างมาก 

แม้ว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดพร้อม

กำหนดกลยุทธ์และแนวทางการตลาดที่เหมาะสมตามเหตุการณ์และช่วงเวลา เพื่อยกระดับของธุรกิจตัวเองให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น  

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงินและสภาพคล่อง 

บริษัทมีความเสี่ยงด้านการเงินจากการพึ่งพาเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลภายนอก การเบิกใช้วงเงินกู้เบิกเงิน          

เกินบัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน และตั๋วแลกเงิน เพื่อนำมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกิจการประกอบธุรกิจในช่วงสภาวะเศรษฐกิจ       

ที่ชะลอตัวอย่างมากตั้งแต่วิกฤตการณ์โรคระบาดโควิด-19  

อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงสามารถดำรงฐานะทางการเงินได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยอาศัยเครื่องมือทางการเงินเพื่อ

ช่วยเสริมสร้างฐานะทางการเงินให้ผ่านพ้นจุดต่ำสุดมาได้ ทั้งนี้บริษัทยังสามารถดำเนินการตามแผนการลงทุนที่วางแผนไว้

สำหรับการปรับปรุงร้านสาขาเดิมให้ทันสมัย พร้อมให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการขยายร้านอาหารแบรนด์

ใหมต่่อไป โดยบริษัทมีความมั่นใจว่าแผนธุรกิจในปัจจุบันจะสามารถพลิกฟื้นผลประกอบการและสถานะทางการเงินได้ดีขึ้นได้ 

 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่ 

เนื่องจากอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที่จำหน่ายในปัจจุบันมีช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อเป็นหลัก 

ทำให้การพัฒนาสินค้าต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะได้มีการวางแผนอย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้วก็ตาม แต่

ด้วยพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทำให้สินค้าบางรายการหรือบางรสชาติอาจจะยังไม่ตอบสนองต่อความ
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ต้องการของตลาดและกลุ่มผูบ้ริโภคได้ ดังนั้น ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑจ์ึงให้ความสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมสนิค้าและ

ผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถตอบสนองได้ตรงและทันต่อความต้องการและกระแสการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่าง  ๆของผู้บริโภคได้ 

2.2.5 ความเสี่ยงในการจัดหาพ้ืนที่เช่าสำหรับขยายสาขาใหม่ และรักษาความต่อเนื่องของพ้ืนที่เช่าสำหรับสาขาเดิม 

ทำเลที่ตั้งของร้านสาขาเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกับสภาวะการแข่งขันที่

รุนแรงในธุรกิจร้านอาหารในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดข้อจำกัดต่อผู้ประกอบการในการแสวงหาพื้นที่ขยายสาขาใหม่ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งพ้ืนท่ีในห้างสรรพสินค้าที่มุ่งเน้นการเช่าพื้นท่ีภายในห้างสรรพสินค้าที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับแหล่งชุมชน และโดยปกติการ

เช่าพ้ืนท่ีจะทำเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสญัญาเช่าอีกเป็นคราว ๆ ไป ซึ่งบริษัทมีความ

เสี่ยงที่อาจจะไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าหรืออาจมีการปรับอัตราค่าเช่าเพิ่มสูงขึ้น บริษัทจึงได้มีการวางแผนในการรักษา

พื้นที่เช่าโดยการรักษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่า รวมถึงมีการติดตามและแสวงหาพื้นที่ในทำเลที่ดีใหม่ ๆ เพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทจะมีพื้นท่ีที่มีทำเลที่ตั้งที่ดีและมีศักยภาพในการรองรับการขยายสาขาได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการเพิ่มจำนวน

สาขาร้านอาหารของบริษัทเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการสร้างความเติบโตให้กับบริษัท ทำให้สามารถให้บริการลูกค้าได้ครอบคลุม 

รวมถึงสามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ได้  

อย่างไรก็ตามบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนเปิดร้านใหม่ หากไม่สามารถทำยอดขายให้เป็นตามเป้าหมาย          

ที่กำหนดหรืออัตราผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของ

บริษัท และในกรณีที่ต้องมีการปิดร้านสาขาดังกล่าวบริษัทจะต้องตัดจำหน่ายสินทรัพย์ต่างๆ เช่น ส่วนปรับปรุง ตกแต่งอาคาร 

เป็นต้น ออกจากบัญชีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ขนย้ายและปรับสภาพพ้ืนท่ีคืนผู้ให้เช่าตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไว้ในสัญญา และใน

บางกรณีการปิดสาขาก่อนครบกำหนดตามสัญญาเช่า ก็เป็นเหตุให้ผู้ให้เช่าไม่คืนเงินประกันตามสัญญาเช่าและบริการ ทำให้มี

ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาเกิดขึ้น 

 

2.2.6  ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและผลิตภณัฑ์ 

บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพ ความสดใหม่ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลักสำคัญ โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ของ

บริษัท มากกว่าร้อยละ 90  เป็นของสด เช่น เนื้อสัตว์ อาหารทะเล ผัก และผลไม้ต่างๆ ซึ่งโรงงานจะมีการสั่งซื้อเพื่อจัดส่ง

ให้กับสาขาต่างๆ รวมทั้งนำมาผลิตเป็นอาหารหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เช่น น้ำจิ ้มสุกี ้ น้ำจิ ้มบาร์บีคิว สาหร่ายยัดไส้               

หมูหมักฮอทพอท เป็นต้น ซึ่งก่อนการจัดส่งให้กับสาขาอื่นๆ เพื่อนำไปเสิร์ฟบนบาร์อาหาร วัตถุดิบดังกล่าวมีอายุการใช้งานสั้น 

และมีการเสื่อมสภาพได้ง่าย ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถควบคุมหรือบริหารการจัดซื้อ รวมถึงการจัดเก็บและการใช้วัตถุดิบ

ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิดการสูญเสีย (Waste) ได้ง่าย และส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความสดใหม่และคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ที่นำให้บริการแก่ลูกค้า

ภายในร้านอาหาร ในขณะเดียวกันก็ให้ความสำคัญเกี่ยวกับต้นทุนวัตถุดิบ จึงมีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบและการผลติให้

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละวัน และมีการดูแลควบคุมการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสม โดยมีการแยก

ประเภทของวัตถุดิบทีจัดเก็บในแต่ละคลังสินค้าตามลักษณะวัตถุดิบของแต่ละประเภท ซึ่งมีทั้งพื้นที่จัดเก็บทั่วไป ห้อ งเย็น 

(Chill Room) และห้องแช่แข็ง (Freezer) เพื่อคงความสดใหม่และสภาพดั้งเดิมของวัตถุดิบให้คงอยู่อย่างสมบูรณ์ ตลอดจน
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การควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินค้าของร้านสาขา เพื่อใหการบริหารต้นทุนวัตถุดิบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ            

ลดการสูญเสียที่ไม่จำเป็น 

2.2.7 ความเสี่ยงจากคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการ 

สำหรับธุรกิจร้านอาหาร ปัจจัยหลักที่จะทำให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการ คือ อาหารที่มีคุณภาพ รสชาติถูกปาก สถานท่ี

บริการที่สะอาด และการให้บริการที่ได้มาตรฐาน ซึ่งจากการที่บริษัทมีสาขา และมีพนักงานที่ให้บริการอยู่เป็นจำน วนมาก          

จึงอาจมีความเสี่ยงในเรื่องการปฏิบัติงานเกิดขึ้นได้ 

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อความเสี่ยงในเรื่องคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการเป็นอย่างยิ่ง จึงได้มีการ

กำหนดมาตรการต่างๆ ในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว เช่น การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

ร้านสาขาอย่างสม่ำเสมอ จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบคุณภาพอาหารและการ

ปฏิบัติงานของร้านสาขาอย่างสม่ำเสมอ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของร้านสาขาเป็นประจำ รวมทั้งยังได้มีการ

พัฒนาการผลิตวัตถุดิบกึ่งสำเร็จรูปจากครัวกลาง ซึ่งทำให้เกิดความสะดวกและลดขั้นตอนในการจดัเตรียมอาหารของร้านสาขา 

และยังทำให้ได้รสชาติที่ได้มาตรฐานเดียวกัน ในเรื่องของความสะอาดของร้านสาขา ได้จัดให้ร้านสาขามีกิจกรรม 5ส อย่าง

สม่ำเสมอ มีการจัดทำความสะอาดครั้งใหญ่เป็นประจำทุกเดือน และมีการจัดให้บริษัทภายนอกเข้ามาดำเนินการจัดการสัตว์

พาหะเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนั้น ยังจัดให้มีช่องทางในการที่ลูกค้าสามารถร้องเรียนหรือเสนอความคิดเห็น   

 
2.2.8 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตสินค้า 

วัตถุดิบหลักของบริษัท ประกอบด้วย อาหารสด เช่น เนื้อสัตว์ อาหารทะเล ผัก ผลไม้ และเครื่องปรุงต่างๆ เป็นต้น            

ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่อาจมีความผันผวนตามอุปสงค์และอุปทาน และอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยลบหลายอย่างที่อยู ่นอก       

เหนือการควบคุมของบริษัท เช่น สภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อในพืชและสัตว์ ส่งผลให้บริษัทต้อง

ซื้อวัตถุดิบในราคาที่สูงข้ึน  

บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการควบคุมและบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในทุกๆ ปี แผนในการดำเนินการของ

ฝ่ายจัดซื้อจะถูกระบุแผนการลดต้นทุนเป็นประเด็นสำคัญ โดยจะมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนทั้งในส่วนของราคาสินค้า การขอ

เงื่อนไขพิเศษ เช่น ส่วนลด ระยะเวลาการชำระ รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพของผู้ขายในการควบคุมคุณภาพและการส่งมอบ 

เพื่อให้ได้สินค้าท่ีดี สามารถใช้งานได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุดและเกิดการสูญเสียน้อยท่ีสุด  ฝ่ายจัดซื้อพยายามลดผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบโดยติดต่อสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายหลายราย รวมทั้งมีการหาผู้ขายราย

ใหม่ๆเข้ามาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการผูกขาดและป้องกันการขาดแคลนสินค้า การทำสัญญาซื้อขายเป็นรายปีในการ

สั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า หรือการจองซื้อในปริมาณมากและมีระยะเวลาส่งมอบที่ ชัดเจนตามที่ตกลงกัน ทำให้สามารถต่อ       

รองราคาและได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้นและมั่นใจได้ว่าบริษัทจะไม่ขาดแคลนวัตถุดิบ บริษัทยังได้มีการติดตามภาวะตลาด แนวโน้ม

ราคาและปริมาณวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลาหรือแต่ละฤดูกาลอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาด

แคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบต่างๆ และเตรียมแก้ไขและรับมือกับสถานการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง

รวดเร็ว  
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ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ จนส่งผลกระทบอย่างมี

สาระสำคัญ ต่อการดำเนินงานของบริษัท ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นบริษัทจะยังไม่ปรับเพิ่มราคาอาหารทนัที 

เนื่องจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นผลผลิตทางการเกษตรซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงเกือบทุกวัน บริษัทจะพิจารณาปรับเพิ่มราคา

อาหาร เมื่อราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มในทิศทางที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่ อง เพื่อมิให้บริษัทต้องรับภาระจากต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นจน

กระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท แต่ในขณะเดียวกันก็จะต้องพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคู่แข่งเพื่อมิให้

กระทบต่อยอดขายหรือฐานลูกค้าโดยรวมของบริษัท 

 
2.2.9 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตามตามกระแสนิยม มีความหลากหลายมากข้ึน รวมถึงมีความคุ้นชินกับการ

ใช้เทคโนโลยีในการสั่งอาหาร ทำให้ธุรกิจต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ทางบริษัทมีการวางแผนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อ

เพิ่มรายได้ของบริษัท โดยมีการพัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพให้เป็นไปตามเทรนด์ของผู้บริโภคในปัจจุบัน รวมถึงมีการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์น้ำจิ้มสำเร็จรูปสำหรับให้ผู้บริโภคซื้อกลับไปรับประทานที่บ้านได้ จัดรายการส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อให้รู้สึกถึง

ความคุ้มค่า และมีการปรับปรุงสาขาให้ดูทันสมัย สะอาด และปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มาบริโภคและใช้บริการ

ภายในร้าน 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนในการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ของร้านอาหารให้มีความทันสมัยและเป็นที่ดึงดูดของลูกค้า 

รวมถึงแผนในการเพิ่มบริการ Grab & Go และ Delivery Service เพื่อส่งเสริมรายได้ด้านอ่ืนๆ โดยให้ความสำคัญกับตลาดใน

กลุ่มลูกค้าซื้อกลับ (Take Away) 

 

2.2.10 ความเสี่ยงที่จะไม่ได้ต่อสัญญาแฟรนไซส์  

บริษัทบรรลุข้อตกลงได้รับสิทธิในการประกอบธุรกิจร้านอาหารแบรนด์ Burger & Lobster สาขาใหม่ในประเทศ

ไทยและเขตพื้นที่ตามเงื่อนไขจากเจ้าของสิทธิแฟรนไชด์ B&L Operating Limited (B&L) โดยบริษัทได้เปิดสาขาแรกของ

บริษัทแล้วในเดือนพฤศจิกายน 2565 ท่ีสยามพารากอน  

ทั้งนี้ข้อตกลงในสิทธิแบรนด์ร้านอาหารดังกล่าวมีกำหนดระยะ 5 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุออกไปเปน็

คราวๆ ไป ซึ่งบริษัทมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการต่อสัญญาหรืออาจมีการปรับเงื่อนไข บริษัทจึงได้มีการวางแผนในการรักษา

และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของสิทธิแฟรนไชด์ โดยบริษัทได้มีการสื่อสารอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ รวมถึงการ

วางแผนและปฏิบัติตามแผนอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะแผนการเปิดสาขาใหม่ในพื้นที่ที่เหมาะสม รวมถึงการร่วมพัฒนาสินค้า

และการให้บริการอย่างมืออาชีพ 

 

2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
ความเสี่ยงจากผลตอบแทนการลงทุน 
บริษัทมีการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงหาช่องทางการลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่บริษัท 

ซึ่งความเสี่ยงจากการลงทุนอาจทำให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรืออาจมีความล่าช้าหรือใช้เงินลงทุนสูงกว่า
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งบประมาณที่ตั้งไว้ นโยบายการลงทุนจึงเป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินงานสำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารและพนักงานที่บริหารจัดการการลงทุนของบริษัท ยึดถือหลักความระมัดระวังในการสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม          

ต่อการลงทุน และสอดคล้องตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานของบริษัท มีการกำหนดหลักเกณฑ์การเข้าลงทุน และมีการ

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงานของการลงทุนและเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงของปจัจัย

ต่างๆ ที่อาจจะทำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อที่จะแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

2.4 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
- ไม่มี - 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทมีนโยบายอย่างเด่นชัดในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสูงภาย                  

ใต้บทบัญญัติของกฎหมาย บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการธุรกิจที่ดี และได้ทำการศึกษาหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ โดยมี

เป้าหมายสูงสุดคือความยั่งยืนขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทมีการกำหนดผู้มีส่วนได้เสีย 6 กลุ่ม 

3.1.1 พนักงาน 
3.1.2     คู่ค้า 
3.1.3     ลูกค้า (ท่ีมาใช้บริการ) 
3.1.4     พันธมิตรทางธุรกิจ 
3.1.5     ชุมชน/สังคม 
3.1.6     ผู้ถือหุ้น / ผู้หน่วยงานกำกับดูแล 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

  3.2.1 การดำเนินการกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ทำการศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบอันเกิดจากบริษัทไปยังผู ้มีส่วนได้เสียและผลกระทบที่เกิดจาก          

ผู ้มีส่วนได้เสียมายังบริษัท โดยมีการพิจารณาวิเคราะห์ถึงผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเพื่อรับรู ้ถึงความคาดหวังของ              

ผู้มีส่วนได้เสีย สรุปได้ดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 

พนักงาน 

 

 

 

1. การประเมินผลการทำงาน   
   ประจำป ี
2. การสื่อสารภายในองค์กร 
3. การอบรม สมัมนา 

1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี 
   เป็นธรรม 
3. ความมั่นคงและความก้าวหน้าใน  
   อาชีพ 
4. การปฏิบัติต่อพนักงานตามหลัก 
   สิทธิมนุษยชน 
5. การพัฒนาบุคลากร 
6. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
   ทำงาน 
7. ความปลอดภัยในการทำงาน 

1. พิจารณาค่าตอบแทนและ 
   สวัสดิการที่เป็นธรรม 
2. กำหนดความก้าวหน้าใน 
   อาชีพ 
3. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน 
   อย่างเท่าเทียม 
4. สร้างสิ่งแวดล้อมในการ 
   ทำงานท่ีปลอดภัย 
5. กำหนดแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 

คู่ค้า 1. การประชุมกับคูค่้า 
2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์  

1. การจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม  
   โปร่งใส ตรวจสอบได้   
 
 

1. ดำเนินธุรกิจตามหลักกำกับ 
   ดูแลกิจการที่ดี และ  
   จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 

53



                         บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)                                                         แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 

 
 

   
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 

2. ใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพ บรรจภุัณฑ์    
   ที่สะอาด ปลอดภัย และย่อย 
   สลายได ้
3. มีความเช่ือมั่นในสินค้า 
4. เป็นช่องทางในการส่งเสริมการ 
   ขายและประชาสัมพันธ์ตัวสินคา้  
   และช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัท 

2. ปรับปรุงนโยบายและ 
   แนวทางในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ลูกค้า 1. ป้ายสื่อต่างๆภายในร้าน 
2. ช่องทาง Online ของบริษัท และ 
   ร้านอาหาร ได้แก่ Facebook,   
   Website, Line Official   
   Application 
3. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต ์
4. การสำรวจความพึงพอใจ 

1. คุณภาพของสินค้าและบริการ 
2. รับฟังความคิดเห็นและแกไ้ข 
    ปัญหาที่เกิดขึ้นกับลูกค้า เพื่อ  
    สร้างความพึงพอใจ ตลอดจนนำ 
   ข้อเสนอแนะมาช่วยพัฒนา 
   คุณภาพทั้งด้านอาหารและการ  
   บริการ 
3. ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารและ 
   โปรโมช่ันของแต่ละแบรนด์ เพือ่ 
   สร้างภาพลักษณ์ และการรับรู ้
   ข้อมูล 

1. ปรับปรุงการบริการให้ 
   ตอบสนองความต้องการ 
   ของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว 
   และมีประสิทธิภาพ 
2. มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
    และดำเนินธุรกิจให้      
    สอดคล้องกับระเบียบ    
    ข้อบังคับ 

พันธมิตรทางธุรกิจ 1. การประชุม หารือ และแกไ้ข  
   ปัญหาต่างๆร่วมกัน 
2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์
3. การศึกษาดูงาน และตรวจสอบ 
   การดำเนินงานของคู่ค้า และ  
   สะท้อนกลับ 
4. เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้า 
 

1. ความน่าเชื่อถือ ช่ือเสียง และ   
    ธรรมาภิบาลขององค์กร 
2. ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
3. ความมั่นคงทางสถานะทางการเงิน 
4. การปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลง 
   ในสัญญาอย่างเป็นธรรม  

1. รักษาข้อมูลความลับทาง  
    ธุรกิจของพันธมิตร 
2. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง 
    ธุรกิจ 
3. การเป็นผู้เช่าที่ดี (ทั้งในแง่ 
   สัญญาและผู้ใช้สถานท่ี) 
4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ 
    สัญญาอย่างเคร่งครัด 
5. เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ี 
    ถูกต้องและครบถ้วน 

ชุมชน 1. การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
2. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต ์
3. ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

1. การส่งเสริมและสร้างอาชีพใน 
   ชุมชนรอบสถานประกอบการ 
2. การบริหารจัดการผลกระทบทาง 
   สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการ 
   ดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 
 

1. ส่งเสรมิการจ้างแรงงาน 
   ท้องถิ่น 
2. ส่งเสรมิการพัฒนาชุมชนใน 
   ด้านต่างๆ 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 

3. ส่งเสรมิให้อยู่ร่วมกันกับชุมชน   
    สังคมได้อย่างไม่มีข้อขัดแย้ง และ 
    ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ในเรื่องการ 
    หาตลาดโดยนำผลผลติจาก 
    ชุมชนมาจำหน่ายในร้านอาหาร 

3. บริหารจัดการผลกระทบเชิง 
   ลบทางสังคมและสิ่งแวด 
   ล้อมจากการดำเนินธุรกิจ 
   บริษัท 

ผู้ถือหุ้น / 
หน่วยงานกำกับดูแล 

1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำป ี
2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์
3. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์  
4. การจัดทำรายงาน 56-1 One  
   Report  

1. การกำกับดูแลกิจการที่ดีม ี
   ประสิทธิภาพ 
2. ผลการดำเนินการที่ดี และมคีวาม 
   มั่นคง 
3. การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมี 
   คุณภาพ 

1. ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  
    ตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ด ี
2. ปฏิบิตตามกฎหมายและ 
    ระเบียบข้อบังคับ 
3. เปิดเผยข้อมูลทุกด้านอย่าง    
    โปร่งใส 

 

3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิตด้ิานสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการขยะ 

     - ขยะรีไซเคิล จัดแยกประเภทขยะทั้งภายในสำนักงานใหญ่และหน้าสาขา เพื่อบริหารจัดการขยะให้ถูกนำไปกำจดั
อยา่งถูกวิธี ตลอดจนสามารถนำกลับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

     - ขยะอาหาร (Food Waste) ดำเนินการลดปรมิาณขยะอาหารโดยวางแผนตั้งแตต่้นนำ้ของการผลิตอาหารไป
จนถึงปลายนำ้ 

การลด ละ เลิกพลาสติก ปรับเปลี่ยนชนิดของบรรจุภัณฑ์ทีบรรจสุินค้า ใช้วัสดุที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยมเีป้าหมายลดปริมาณขยะที่เหลือเขา้สู่การฝังกลบให้น้อยที่สดุ 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดการพลังงานและบริหารจัดการความเสีย่งกิจกรรมที่เกิดจากการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ และรับผดิชอบต่อสังคมด้วยกิจกรรมชดเชยคาร์บอน 

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติด้านสังคม 
 บริษัท กำหนดนโยบายเพื่อการบริหารจัดการด้านสังคมอย่างรอบด้าน เช่น นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน นโยบาย     
ด้านความปลอดภัย นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เป็นต้น มีรายละเอียดนโยบายที่สำคัญ ดังนี้ 
 

 3.4.1 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1) ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อ
บุคคลใดๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อาย ุความทุพพลภาพ 
หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน บริษัทจะนำวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผล
และครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการดำเนินกิจการของบริษัททั้งหมดและมุ่งเน้นที่จะขจัดความอยุติธรรม การเลือกปฏิบตัิ 
การข่มขู่และการละเมิดสิทธิทุกประเภท บริษัทจะไม่ทำการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย  แรงงานที่ถูกบังคับหรือ               
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

แรงงานทาส แรงงานท่ีถูกบังคับให้ทำงานเกินเวลา บริษัทจะไม่ทำการจ้างบุคคลที่อายุต่ำกว่า 16 ปี และบุคคลที่มีอายุน้อย
จะไม่ถูกจ้างเป็นอันขาด ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้น เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องอายุ ช่ัวโมงการทำงาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพและความปลอดภัย 

 
  2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  บริษัทถือว่าพนักงานเป็นกำลังสำคัญหลักที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จ ความเจริญก้าวหน้า การเติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืนของบริษัทโดยให้ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงานของพนักงาน บริษัทมุ่ง
ดำเนินการเพื่อยกระดับขีดความสามารถให้พนักงานมีความเป็นเลิศในผลงานที่ได้รับมอบหมายโดยการพัฒนาบุคลากรใน
ด้านการจัดการวิชาการและวัฒนธรรมการทำงาน การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ 
การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการการทำงานในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน   อีกทั้งจะสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและให้มีความปลอดภัย พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
ส ุจร ิต มุ ่งมั ่น ทุ ่มเทและปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ สำหรับฝ่ายบริหารต้อง                  
เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  - แนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
  - แนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 
  - แนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 
  - แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

- แนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- แนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข์ 
- แนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 
 

3.4.2 นโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สื่อโทรคมนาคม 
บริษัทกำหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการดำเนินธุรกิจของบริษัท การใช้บริการ

สารสนเทศและระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนที่จะต้องใช้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท  และเพื ่อเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมระบบงานและอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์มีไว้ใช้เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น ต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวหรือการกระทำที่ผิด
กฎหมายโดยบริษัทสงวนสิทธิ์ในการระงับสิทธิหรือเข้าตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่นใดท่ีเกี่ยวข้องอันเป็น
ทรัพย์สินของบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยในการกระทำการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู ้อื่น 
เพื่อให้การใช้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ให้ทุกหน่วยงานใช้ระบบงานและ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ได้จัดหามาอย่างถูกต้องตามมาตรฐานของบริษัทเท่านั้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติด้านการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

- การใช้บริการ Internet 
 - การใช้บริการ Electronic Mail (e-mail) 
 - การเข้าถึงข้อมูล 
- การใช้บริการอุปกรณ์สื่อโทรคมนาคม 
- สิทธิส่วนบุคคล 
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3.4.3 นโยบายเกีย่วกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  เป็นการ 

แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  -  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 

- ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนำมาใช้ภายในบริษัทจะต้อง 
ตรวจสอบเพื่อให้ มั่นใจว่าจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 

 -  ทำการตรวจสอบตั้งแต่กระบวนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์จนถึงการติดตั้งเพื่อการใช้งาน  และ
จัดทำฐานข้อมูลของ Software หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อให้
มั่นใจได้ว่าการดำเนินการสอดคล้องกับพรบ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ปี 2560  

 
3.4.4 นโยบายเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

บริษัทดำเนินธุรกิจร้านอาหาร รวมถึงบริษัทมีครัวกลางเพื่อผลิตและจัดส่งอาหารไปตามสาขา โดยมุ่งเน้นให้
ความสำคัญในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย มุ่งมั่นท่ีจะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อลดและป้องกันผลกระทบ
ทางด้านคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย ท่ีจะเกิดและการปฏิบัติงานใดๆ ของบริษัทท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งท้ังหมด
จะนำไปสู่ความพึงพอใจของลูกค้า ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน และสาธารณชน ตลอดจนการสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีดีให้แก่สังคม เพื่อให้บรรลุถึงเจตจำนงดังกล่าว บริษัทมคีวามมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามระบบ
การจัดการโปรแกรมพื้นฐานด้านสุขลักษณะในโรงงาน (Food Hygiene Practices) ตลอดจนพัฒนา ประยุกต์ใช้ และ
คงไว้ซึ่ง GHPs ช่วยให้สภาวะและกิจกรรมที่จำเป็นในการสนับสนุนการผลิตอาหารที่ปลอดภัยและเหมาะสมในทุก
ขั้นตอนของห่วงโซ่อาหารตั้งแต่การผลิตขั้นต้น ตลอดจนดูแลผลิตภัณฑ์สุดท้าย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

  - ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดำเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย                    
    อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงของงาน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
    ประสิทธิผลและเกิดคุณค่าสูงสุดแก่งาน 

  - ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อกำหนด 
 มาตรฐานทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

  - บริษัทจะกระทำการควบคุมและป้องกันความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่างๆ  
   อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือ

เสียหาย การละเมิด ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดต่างๆ ที่
เกิดขึ ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ทั้งนี ้ ถือเป็นหน้าที่
รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุและอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่
กำหนดไว้ 

  - บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่ 
 พนักงาน พนักงานของผู้รับจ้างตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบาย 

กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่างๆ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตราย ต่อสุขภาพ และ
ทรัพย์สิน 

  - บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ให้เป็นวิถ ี
   ดำเนินชีวิตประจำวันของพนักงาน 
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  - บริษัทจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนา 
 มัย อย่างจริงจังและต่อเนื่องโดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมและความ ปลอดภัยของผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

- บริษัทการจัดการโปรแกรมพื้นฐานด้านสุขลักษณะในโรงงาน (Food Hygiene Practice (GHPs) 
And The Hazard Analysis And Critical Control Point (HACCP) System ที่บร ิษ ัท ได ้จ ัดทำ         
มีขอบเขต ดังนี ้
o ครอบคลุมโครงสร้างอาคาร และส่วนสนับสนุนการผลิตทุกส่วน 
o ครอบคลุมทุกฝ่ายที่อยู่ในโรงงาน 
o ครอบคลุมทุกขั้นตอนการทำงาน ตั้งแต่การรับวัตถุดิบ จนถึงขั้นตอนการบรรจุสินค้าและการ

ขนส่งสินค้าไปร้านสาขา 
o ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ประเภทเนื้อสัตว์แปรรูปแช่แข็ง  เช่น หมูหมัก  ไก่หมัก  ปลาหมึกหมัก 

ปลาซาบะแล่ และผลิตภัณฑ์ประเภทลูกชิ้น ต้มและทอดแช่แข็งและแช่เย็น เช่น ลูกชิ้นหมูแช่
แข็ง  ลูกช้ินปิงปองแช่แข็ง   ปลาเส้นทอดแช่เย็น ไส้เกี๊ยวหมู  หมูทรงเครื่อง  เป็นต้น 

 
ปัจจุบันวิกฤตการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยังเพิ่มสูงขึ้น บริษัท ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล บริษัท จึงมีมาตรการดูแลพนักงานให้มีความปลอดภัยในสุขภาพ และมี
ความพร้อมสามารถปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา บริษัท จึงมีแนวปฏิบัติดังนี ้
- บริษัท มีแผนงาน Business Continuity Management (BCM) ครอบคลุมการบริหารงานภาวะ

วิกฤตในสถานการณ์โรคระบาด โดยมุ่งเน้นในเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน 
- กำหนดให้มีการปฏิบัต ิงานจากที ่บ ้าน (WFH) ตามความเหมาะสม โดยอยู ่ในดุลพินิจของ

ผู้บังคับบัญชา 
- สนับสนุนให้พนักงานใช้การประชุมแบบ Teleconference หรือ VDO Conference 
- แจกแอลกอฮอล์และหน้ากากอนามัยให้กับพนักงาน รวมถึงตั้งจุดวางแอลกอฮอล์ไว้ตามจุดต่างๆของ

สำนักงาน 
- กำหนดมาตรการเข้า-ออก อาคาร สำหรับพนักงาน ผู้มาติดต่อ เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและป้องกัน

การแพร่ระบาด 
- เพิ่มมาตรการดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณจุดสัมผัสต่างๆ 
 

 3.4.5 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
  บริษัทจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นอย่างเครงครัดและให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นภายใน
องค์การ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยงข้องตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการ
ดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย  โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
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  1. ความเป็นกลางทางการเมืองและการช่วยเหลือทางการเมือง 

- บริษัท เป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย บริษัทไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลอืทางการเมืองแก่พรรค
การเมืองใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

- ทุกคนภายในองค์กรมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมายแต่จะไม่ดำเนินการใดๆ ที่ทำให้
บริษัทสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 

- ทุกคนใดองค์กรจะไม่ดำเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทรวมถึงการใช้ทรัพยากรใดๆ 
ของบริษัทเพ่ือดำเนินการดังกล่าว 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
บริษัท สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความ

เข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคมผ่านกระบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องนำไปใช้สำหรับ   
สาธารณกุศลเท่านั้น รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการคอร์รัปชั่น โดยมี
เอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัท 

  3. ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การท่องเที่ยว การให้การต้อนรับและการบันเทิง   
 ในทางปฏิบัติเป็นที่เข้าใจว่าการให้ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การให้การต้อนรับและจัดความบันเทิง
ให้แก่ลูกค้า ซัพพลายเออร์ และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผลและเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
ความน่าเชื่อถือทางการค้า และช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งบางวัฒนธรรมในทางธุรกิจมักคาดหวังว่า
จะได้รับของขวัญเล็กๆ น้อยๆ อย่างไรก็ตาม บริษัท ห้ามการให้สิ่งของหรือการบริการดังกล่าวที่มากเกินไป
หรือท่ีไม่เหมาะสม การดูแลให้การต้อนรับทางธุรกิจ การนำเที่ยว การให้ของขวัญ การจัดความบันเทิงและการ
จัดเลี้ยงจะต้องเหมาะสมแก่โอกาสและเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบของบริษัท  

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นและกิจกรรมต่างๆ ที่กระทำโดยเป็นส่วนหนึ่งของการใหก้าร
ต้อนรับ การท่องเที่ยว ของขวัญ การบันเทิงและการเลี้ยงอาหารจะต้องโปร่งใส ซึ่งหมายถึงว่าการลงบัญชีที่
เป็นหลักฐานของค่าใช้จ่ายและกิจกรรมนั้นต้องระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยระบุถึงจุดประสงค์ทางธุรกิจอย่าง
ชัดแจ้ง อธิบายถึงกิจกรรมนั้นและ ระบุถึงจำนวนเงินท่ีได้ใช้จ่ายไป 

   
  รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) นี้ ได้จัดทำเป็นประจำทุกปี 
โดยมีเนื้อหาครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเป็นการรายงาน
ในช่วงระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบถึงความมุ่งมั่นต่อแนวทางการดำเนินงานในด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผลการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับกรอบการดำเนินงานของบริษัท การกำหนดสาระสำคัญของ
เนื้อหาในรายงานนั้น บริษัท เริ่มจากการศึกษา การสำรวจและวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนาธุรกิจตลอดจนภาพลักษณ์ของ
บริษัท ที่มีต่อสาธารณชน จากนั้นจัดเรียงลำดับความสำคัญโดยให้ “ลูกค้า” มีความสำคัญเป็นอันดับแรกเนื่องจากเป็นผู้ที่
ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และ “พนักงานของบริษัท” ถือเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญลำดับถัดมาเพราะบริษัทเห็นว่าพนักงานเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่จะทำให้บริษัท สามารถดำเนินงานธุรกิจ 
โดยส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น อาทิ
เช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ประชาชน และชุมชน อีกด้วย                
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 ภาพกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตั้งโรงทานแจกอาหาร เนื่องในวันสำคญัทางศาสนา 

ช่วยเหลือพนักงานช่วงโควิด ( ข้าวสาร, อาหารแห้ง ,ไข ่) 

ถวายยารักษาโรค เครื่องใช้ที่จำเป็น แก่พระสงฆ์ 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

1. การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และการดำเนินงานที่สำคัญ 

ในปี 2565 บริษัทย่อยทั้ง 2 แห่งของบริษัทยังไม่เริ่มดำเนินงาน จึงทำให้งบการเงินรวมมีข้อมูลในด้านผลการดำเนินงานไม่ต่าง
จากงบเฉพาะกิจการอย่างมีนัยสำคัญ 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
(หน่วย : พันบาท) 

งบเฉพาะกิจการ งบรวม 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2565 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 431,313  97.78  512,045  93.60  512,045  94.20  

รายได้อื่น 9,809  2.22  35,027  6.40  31,516  5.80  

 รวมรายได้  441,122  100.00  547,072  100.00  543,561  100.00  

 ต้นทุนขาย  224,675  50.93  258,571  47.26  258,571  47.57  

 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย  244,554  55.44  317,308  58.00  317,308  58.38  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  197,002  44.66  155,671  28.46  158,113  29.09  

 รวมค่าใช้จ่าย  666,231  151.03  731,550  133.72  733,992  135.03  

 ขาดทุนจากการดำเนินงาน   (225,108)  (51.03)  (184,478)  (33.72)  (190,431) (35.03) 

 ต้นทุนทางการเงิน   (34,651)  (7.86)  (30,009)  (5.49)  (36,941)  (6.80) 

 ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้   (259,759)  (58.89)  (214,487)  (39.21)  (227,371)  (41.83) 

 ผลประโยชน ์(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  2,169  0.49   (172)  (0.03)  (172)  (0.03) 

 ขาดทุนสำหรับป ี  (257,590)  (58.39)  (214,660)  (39.24)  (227,544)  (41.86) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดดำเนินการทั้งสิ้นจำนวน 43 สาขา ร้านฮอท พอท 33 สาขา 
(แบ่งเป็น “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” 23 สาขา “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่าง” 5 สาขา ร้าน “ฮอท พอท โกล์ด”  
3 สาขา และ “ฮอท พอท สุกี ้ ชาบู” 2 สาขา) ร ้านไดโดมอน 2 สาขา ร ้าน “ไดโดมอนโคเรียนกริลล์” 3 สาขา ร ้าน                        
“เจิ้งโต่วแกรนด์” 2 สาขา ร้าน “ชาบู โทโมะ” 2 สาขา ร้าน “Burger & Lobster” 1 สาขา 
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แบรนด์ 
จำนวนสาขา 

31 ธ.ค.64 31 ธ.ค.65 
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

(สาขา) 

1) ฮอท พอท 59 33 (26) 

2) ไดโดมอน 4 5 1 

3) เจิ้งโต่ว / เจิ้งโต่ว แกรนด ์ 3 2 (1) 

4) โจกะโต 1 - (1) 

5) ชาบู โทโมะ - 2 2 
6) Burger & Lobster - 1 1 

รวม 67 43 (24) 

รายได้ 

 ปี 2565 บริษัทมีรายได้รวม 543.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยมี
รายได้จากการขาย 512.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.72 จากปี 2564 และมีรายได้อื่น 31.52 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 19.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 156.64   

ทั ้งนี้การเพิ ่มขึ ้นของรายได้มีผลมาจากสถานการณ์ COVID-19  ในปัจจุบันที่เร ิ ่มคลี ่คลายและมีแนวโน้มที ่ดีขึ้น 
ห้างสรรพสินค้าและร้านอาหารกลับสู่ภาวะปกติทำให้ยอดขายกลุ่มลูกค้ามีแนวโน้มดีขึ้นกว่าปีก่อน ประชาชนส่วนใหญ่เริ่มกลับมา
ใช้ชีวิตตามปกติและเริ่มกลับมารับประทานท่ีร้านมากขึ้น ประกอบกับนักท่องเที่ยวทีเ่ริ่มทยอยเดินทางเข้ามาในประเทศไทย ส่งผล
ให้ยอดขายปี 2565 เพิ่มขึ้นแม้ว่าสาขาจะลดลง  

ประเภทรายได้ 
สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากการขาย     

(ก)   จากร้านสาขา     

1) ฮอท พอท  360.85 81.80 384.86 70.35 
2) ไดโดมอน  31.47 7.13 56.53 10.33 

3) เจิ้งโต่ว / เจิ้งโต่ว แกรนด์ 32.15 7.29 41.31 7.55 
4) บอนไซ  2.23 0.51 4.84 0.89 
5)  โจกะโต  0.91 0.21 - - 

6)  ชาบู โทโมะ  - - 20.57 3.76 
7)  Burger & Lobster  - - 7.05 1.29 

รวมรายได้จากการขาย 427.61 96.94 512.05 93.60 
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ประเภทรายได้ 

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

2. รายได้อื่น 13.51 3.06 35.03 6.40 

รายได้รวม 441.12 100.00 547.07 100.00 

โครงสร้างรายได้         

งบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
ปี 2564 ปี 2565 

เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท  ผลต่าง % 

รายได้จากการขาย 431.31  512.05  80.73  18.72  

รายได้อื่น 9.81  35.03  25.22  257.08  

รวมรายได้ 441.12  547.07  105.95  24.02  

ต้นทุนขาย 224.67  258.57  33.90  15.09  

กำไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 216.45  288.50  72.05  33.29  

อัตรากำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น % 49.07% 52.74%     

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหนา่ย 244.55  317.31  72.75  29.75  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 197.00  155.67   (41.33)  (20.98) 

ขาดทุนจากกิจกรรมดำเนินงาน  (225.11)  (184.48) 40.63   (18.05) 

ต้นทุนทางการเงิน  (34.65)  (30.01) 4.64   (13.40) 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (259.76)  (214.49) 45.27   (17.43) 

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ 2.17   (0.17)  (2.34)  (107.95) 

ขาดทุนสำหรับป ี  (257.59)  (214.66) 42.93   (16.67) 

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ % (58.39%) (39.24%)     

ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายหลักของบริษัทประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่ม รวมไปถึงค่าขนส่งและการเก็บรักษาสินค้า 
ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 258.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 33.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.09 เมื่อเทียบกับปี 2564 ซึ่ง
ไปในทิศทางเดียวกันกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น และเมื่อเทียบเป็นอัตราส่วนต่อยอดขายจะเห็นว่าปี 2565 อัตรากำไรขั้นต้นในปี 2565 
เท่ากับร้อยละ 52.74 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.3 จากปี 2564 ที่มีอัตรากำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 49.06 สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของ
ยอดขายและนโยบายการบริหารต้นทุนร้านอาหารอย่างมีประสิทธิภาพของบริษัท  

63



                         บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)                                                          แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565 

 
 

   
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย และ
ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสำหรับปี 2565 จำนวน 475.42 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่าย
ในการขายและจัดจำหน่าย จำนวน 317.31 ล้านบาท และ ค่าใช้จ่ายในการบริการ 158.11 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายในการขายและ
จัดจำหน่ายเพิ่มขึ้น 72.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.75 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากสถานการณ์ COVID ในปี 2564 มีการ
ปิดร้านสาขาตามคำสั่งราชการ จึงทำให้สาขาที่ปิดไม่มีค่าใช้จ่ายในการขาย เช่น เงินเดือนพนักงานสาขา และค่าเช่า เป็นต้น สำหรับ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน ลดลง 121.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.40 จากปี 2564 เกิดจากการกลับรายการขาดทุนจาก
การด้อยค่าจากการปิดสาขาจำนวน 28.98 ล้านบาท และในปี 2564 บริษัทย่อยมีการรับรู้ผลขาดทุนจากกรรมสิทธิ์สินทรัพย์ที่ดิน
และอาคารโรงแรมของบริษัทย่อยตกเป็นของเจ้าหนี้ธนาคารเงินกู้ยืม จำนวน 82 ล้านบาท 

 

ต้นทุนทางการเงิน 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินสำหรับปี 2565 จำนวน 36.94 ล้านบาท ลดลง 0.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.74 จากปี 2564  

ขาดทุนสุทธ ิ

จากปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทำให้บริษัทมีผลขาดทุนสำหรับปี 2565 เท่ากับ 214.66 ล้านบาท 
ลดลง 42.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.67 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย ์

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 
เปลี่ยนแปลง 

31 ธ.ค. 65 
จำนวนเงิน  % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9.09  9.15  0.06  0.67  9.15  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 109.49  55.74   (53.75)  (49.09) 56.42  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น                -    91.79  91.79                 -                       -    

สินค้าคงเหลือ  51.02  42.19   (8.84)  (17.32) 42.19  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 22.93  22.62   (0.32)  (1.39) 22.62  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 192.54  221.48  28.94  15.03  130.38  

เงินฝากธนาคารทีม่ีข้อจำกัดในการใช้ 3.00  3.00                   -                   -    3.00  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 30.00  30.00                   -                   -                       -    

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  66.47  65.71   (0.76)  (1.15) 233.68  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  372.90  372.84   (0.06)  (0.02) 586.91  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 232.08  153.06   (79.02)  (34.05) 153.06  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.64  8.35  5.71  216.17  8.35  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 67.09  66.19   (0.90)  (1.34) 66.19  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 774.18  699.14   (75.04)  (9.69) 1,051.19  

รวมสินทรัพย ์ 966.73  920.63   (46.10)  (4.77) 1,181.57  

ณ 31 ธันวาคม 2565 เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพาะกิจการ จะเห็นว่าสินทรัพย์รวมของบริษัทมีจำนวน 920.63 ล้านบาท 

ลดลง 46.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.77 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด จำนวน 9.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.67 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวม จำนวน 221.48 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 28.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.03 บริษัท มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลง 53.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.09  

มีสินค้าคงเหลือ ลดลง 8.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.32 บริษัทมเีงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำนวน 91.79 ล้านบาท (เกิดจากการให้

กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย) และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ลดลง 0.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.39  

สำหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เมื่อเปรียบเทียบเฉพาะงบกิจการของบริษัทมีจำนวน 699.14 ล้านบาท ลดลง 75.04           

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.69 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

79.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.05 จากการรับรู้ค่าเสื่อมสำหรับปี 
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สำหรับงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ด้านสินทรัพย์มีข้อมูลทางการเงินท่ีมีสาระสำคัญดังนี้  

1. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอาคารระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่มีวัตถุประสงค์
การใช้งาน จำนวน 233.68 ล้านบาท ที่เกิดจากการลงทุนในปี 2564 แบ่งเป็นส่วนของบริษัท จำนวนเงิน 65.70 ล้านบาท และ
บริษัทย่อย จำนวน 167.98 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทมีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยผู้ประเมินราคา
อิสระจากภายนอกซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว 

2. ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ที่ปรากฏในงบการเงินรวมจำนวน 586.91 ล้านบาท แบ่งเป็นของบริษัทฯ จำนวน 372.84         
ล้านบาท และของบริษัทย่อย (บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด) จำนวน 214.07 ล้านบาท ซึ่งบริษัทบันทึกรับรู้ที่ดินและ
อาคารโรงแรมด้วยมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ ตามประเมินราคาที่ดินและอาคารโรงแรมของผู้ประเมินราคาอิสระ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 
เปลี่ยนแปลง 

31 ธ.ค. 65 
จำนวนเงิน  % 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน 88.79  90.13  1.34  1.51  

              
90.13  

เงินกู้ยืมระยะสั้น 124.24  131.90  7.66  6.17  131.90  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 220.19  223.69  3.50  1.59  293.62  
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 15.00  7.75   (7.25)  (48.31) 54.10  

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
กำหนดชำระภายในหน่ึงปี 118.54  69.37   (49.17)  (41.48) 69.37  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 92.06  124.74  32.68  35.50  124.74  

รวมหนี้สินหมนุเวียน 658.82  647.58   (11.24)  (1.71) 763.87  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  6.25                 -     (6.25)  (100.00) 64.91  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 151.74  100.53   (51.21)  (33.75) 100.53  

ประมาณการหน้ีสินในการรื้อถอน 16.96  12.01   (4.95)  (29.21) 12.01  

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 58.65  60.41  1.76  3.00  91.34  

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4.39  4.39  0.00  0.07  4.39  

หุ้นกู้แปลงสภาพ 25.66  48.76  23.10  90.03  48.76  

สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ  3.89  6.89  3.00  77.14  6.89  

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว                -                   -    -    -    20.40  

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 267.54  232.99   (34.56)  (12.92) 349.23  

รวมหนี้สิน 926.36  880.57   (45.79)  (4.94) 1,113.09  
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ทุนจดทะเบียน  537.45  825.05  287.60  53.51  825.05  

ทุนท่ีออกและชำระแล้ว 329.34  586.81  257.47  78.18  586.81  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 601.19  551.72   (49.46)  (8.23) 551.72  

กำไรสะสมจัดสรรแล้ว  7.06  7.06  -    -    7.06  

กำไร (ขาดทุน) สะสมยังไม่ได้จัดสรร   (1,065.69)  (1,277.95)  (212.26) 19.92   (1,304.20) 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 168.47  172.43  3.96  2.35  227.08  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 40.36  40.06   (0.30)  (0.75) 68.47  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 966.73  920.63   (46.10)  (4.77) 1,181.57  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพาะกิจการ หนี้สินรวมของบริษัทมีจำนวน 880.57 ล้านบาท ลดลง 
45.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.94 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนรวม จำนวน 647.58 
ลดลง 11.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.71 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลง 1.34 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 1.51 เงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วสัญญาใช้เงินบุคคลธรรมดา) เพิ่มขึ้น 7.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.17 เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อ่ืน เพิ่มขึ้น 3.50 คิดเป็นร้อยละ 1.59 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้น 32.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.50  

 สำหรับหนี้สินไม่หมุนเวียนรวม จำนวน 232.99 ล้านบาท ลดลง 34.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.92 บริษัทมี
ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน ลดลง 4.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.21 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้น 1.76         
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.00 หุ้นกู้แปลงสภาพและสิทธิในการเลือกแปลงสภาพ เพิ่มขึ้น 26.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88 และ
หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลง 51.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.75 

 สำหรับงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ด้านหนี้สินมีข้อมูลทางการเงินที่มีสาระสำคัญ ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน (ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี และมากกว่าหนึ่งปี) จำนวนสุทธิ 74.41 ล้านบาท เป็นของบริษัท 
จำนวน 7.75 ล้านบาท และ บริษัทย่อย จำนวน 66.66 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน ให้แก่บุคคลใน
วงเงินจำกัด (Private Placement : “PP”) จำนวนรวม 3 ราย ในราคาหุ้นละ 0.121 บาท รวมเป็นเงิน 24.00 ล้านบาท 
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 บริษัทยังมีการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities 
Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”)  โดยมีรายละเอียดการใช้สิทธิแปลงสภาพดังนี้ 

ประเภท จำนวน 
คร้ังท่ีออก 

วงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออก
และเสนอขายไปแล้ว  

(บาท) 

วงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพที่
ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพไป

แล้ว (บาท) 

จำนวนหุ้นสามัญที่เกิด
จากการแปลงสภาพ

(หุ้น) 
หุ้นกู้แปลงสภาพ 
ครั้งท่ี 1 (“CD1”) 

8 ครั้ง 125,000,000 143,000,000 564,854,600 

หุ้นกู้แปลงสภาพ 
ครั้งท่ี 1 (“CD2”) 

8 ครั้ง 85,000,000 40,000,000 266,668,323 

จำนวนรวม 16 คร้ัง 210,000,000 183,000,000 831,522,923 

 สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้น เมื่อเปรียบเทียบงบเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 40.06          
ล้านบาท ลดลง 0.30 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.75 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุมาจากลดลงของกำไรสะสมจำนวน 
212.26 ล้านบาท และผลขาดทุนจากการดำเนินงานในปี 2565  

 สำหรับงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 68.47 ล้านบาท ลดลง 14.69 
ล้านบาท จากปี 2564 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นที่จำนวน 83.16 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท ส่วนต่ำ
มูลค่าหุ้นสามัญ และผลขาดทุนจากการดำเนินงานในปี 2565 ของบริษัท  

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 
เปลี่ยนแปลง 

31 ธ.ค. 65 
จำนวนเงิน  % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  (68.66)  (52.59) 16.07   (23.41)  (46.06) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  (104.05)  (38.59) 65.46   (62.91)  (39.74) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 176.64  91.23   (85.40)  (48.35) 85.85  

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 3.93  0.06   (3.87)  (98.46) 0.05  

เงินสด ณ วันต้นงวด 5.16  9.09  3.93  76.12  9.10  

เงินสด ณ วันสิ้นงวด 9.09  9.15  0.06  0.67  9.15  
 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เมื่อเปรียบเทียบงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด จำนวน 9.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 จำนวน 0.06 ล้านบาท ซึ่งมาจากกิจกรรมต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 
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1) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 52.59 ล้านบาท ประกอบด้วย 
- ขาดทุนจากการดำเนินงานที่เป็นเงินสด 63.00 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากขาดทุนสุทธิ 214.50 ล้านบาท บวก

กลับด้วยค่าเสื่อมราคา 185.37 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงิน 30.01 ล้านบาท กำไรจากการปิดสาขา 11.90  
ล้านบาท การกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 25.97 ล้านบาท 

- สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง 24.08 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 34.51 
ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 8.83 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 0.69 ล้านบาท สุทธิด้วยการลดลงของสินทรพัย์
ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 0.09 ล้านบาท 

- หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น 34.87 ล้านบาท มาจากการจ่ายชำระให้กับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จำนวน 2.71 
ล้านบาท สุทธิด้วยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 32.16 ล้านบาท 

2) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จำนวน 38.59 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในการลงทุนในที่ดินและแบ
รนด์ใหม่ การปรับปรุง/ปรับเปลี่ยนแบรนด์ร้านสาขาและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 45.93 ล้าน สุทธิด้วยการรับเงินจาก
การจำหน่ายอุปกรณ์ 7.33 ล้านบาท 

3) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการจัดหาเงิน จำนวน 91.23 ล้านบาท ได้มาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมระยะ
สั้น 51.85 ล้านบาท เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 24.00 ล้านบาท เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 210.00 
ล้านบาท  สุทธิด้วยการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น จำนวน 44.19 ลา้นบาท ชำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 13.50 
ล้านยาท ชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 94.00 ล้านบาท ชำระดอกเบี้ยจ่าย 29.22 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้
แปลงสภาพ 15.05 ล้านบาท 

2. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำเนินการอย่างมีนัยสำคัญ 

ในปี 2565 แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทีเ่ริ่มคลี่คลาย และเริ่มมีการฟื้นตัวทางด้านเศรษฐกิจ รวมถึง
ธุรกิจร้านอาหารที่กลับมาฟื้นตัวจากการผ่อนคลายมาตราการต่าง ๆ ของภาครัฐ และการกลับมาของอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว ทำให้นักท่องเที่ยวเริ่มเดินทางเข้าประเทศได้มากขึ้น ส่งผลให้มีการจับจ่ายใช้สอยเพิ่มขึ้น และเป็นการช่วยให้
ยอดขายของบริษัทฯเริ่มที่จะกลับมาสู่ภาวะปกติ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงได้รับผลกระทบการปรับตัวข้ึนของต้นทุนการขาย 
เป็นเหตุมาจากอัตราเงินเฟ้อในปี 2565 เร่งตัวสูงขึ ้นจากราคาพลังงานสถานการณ์ราคาน้ำมัน ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบ 
โดยเฉพาะอาหารสดและเนื้อสัตว์ ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค และ ค่าขนส่ง ปรับตัวสูงข้ึนมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงค่าจ้างแรงงาน
ที่อาจจะมีการปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งปัจจัยต่างๆ เหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทได้ 

บริษัทได้ตระหนักถึงสภาวะการแข่งขันจากร้านอาหารรายใหญ่ และรายย่อย รวมไปถึงธุรกิจแบบ Delivery โดยบริษัทได้
พยายามสร้างสรรค์เมนูใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลาย รวมถึงกลยุทธ์ทางการตลาดๆ เพื่อส่งเสริมการขายและการเพิ่มช่อง
ทางการสร้างรายได้ ด้วยการนำเสนอแบรนด์และผลิตภัณฑ์ใหม่ 
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3. ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน 

3.1. สรุปรายงานการสอบบัญชี  

 งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ได้แก่นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 แห่งบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีข้อสังเกตต่อ
งบการเงินท่ีตรวจสอบ เรื่องความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่อง 

 โดยแสดงความเห็นว่างบการเงินและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทได้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรบัปีสิ้นสดุวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

3.2. ตารางสรุปงบการเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,163,777        0.49     9,094,232          0.94       9,154,796          0.99       9,154,815          0.77       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 49,007,582      4.61     109,489,955      11.33     55,737,217        6.05       56,420,114        4.78       

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น -                  -       -                    -        91,788,479        9.97       -                    -        

สินคา้คงเหลือ 49,847,805      4.69     51,024,604        5.28       42,188,606        4.58       42,188,606        3.57       

เงินทดรองจ่าย 9,261,845        0.87     -        -        -                    -        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 20,953,808      1.97     22,933,779        2.37       22,615,356        2.46       22,615,356        1.91       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 134,234,817     12.64    192,542,570      19.92     221,484,454      24.06     130,378,891      11.03     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน -       -        -        -        

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,000,000        0.28     3,000,000          0.31       3,000,000          0.33       3,000,000          0.25       

เงินลงทุนในบริษทัย่อย -       30,000,000        3.10       30,000,000        3.26       -                    -        

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -       66,469,152        6.88       65,706,249        7.14       233,680,250      19.78     

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 427,566,597     40.26    372,902,910      38.57     372,839,305      40.50     586,908,912      49.67     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 415,477,453     39.12    232,078,504      24.01     153,059,470      16.63     153,059,470      12.95     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,828,673        0.36     2,640,748          0.27       8,349,364          0.91       8,349,364          0.71       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,874,701      7.33     67,091,143        6.94       66,190,468        7.19       66,190,468        5.60       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 927,747,424     87.36    774,182,457      80.08     699,144,856      75.94     1,051,188,464   88.97     

รวมสินทรัพย์ 1,061,982,241  100.00  966,725,027      100.00   920,629,310      100.00   1,181,567,355   100.00   

งบแสดงฐานะทางการเงนิ

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุด 31 ธันวาคม 

งบเฉพาะกิจการ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2565

งบรวม
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
 

 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 93,152,951      8.77     88,790,815        9.18       90,132,402        9.79       90,132,402        7.63       

เงินกูย้ืมระยะสั้น 101,595,151     9.57     124,240,877      12.85     131,903,151      14.33     131,903,151      11.16     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 224,177,132     21.11    220,191,903      22.78     223,688,466      24.30     293,624,558      24.85     

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15,000,000      1.41     15,000,000        1.55       7,752,890          0.84       54,097,853        4.58       

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 198,624,418     18.70    118,540,726      12.26     69,366,040        7.53       69,366,040        5.87       

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 76,397,583      7.19     92,056,585        9.52       124,741,128      13.55     124,741,128      10.56     

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 708,947,235     66.76    658,820,906      68.15     647,584,077      70.34     763,865,132      64.65     

-       -        -        -        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน -        

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 6,252,890        0.59     6,252,890          0.65       -                    -        64,909,305        5.49       

จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วน 218,904,328     20.61    151,739,803      15.70     100,525,073      10.92     100,525,073      8.51       

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 22,050,870      2.08     16,962,843        1.75       12,008,109        1.30       12,008,109        1.02       

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 60,818,955      5.73     58,650,066        6.07       60,411,206        6.56       91,344,947        7.73       

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,524,735        0.33     4,389,837          0.45       4,392,890          0.48       4,392,890          0.37       

หุน้กูแ้ปลงสภาพ -       25,658,952        2.65       48,759,244        5.30       48,759,244        4.13       

สิทธิในการเลือกแปลงสภาพ -       3,888,889          0.40       6,888,889          0.75       6,888,889          0.58       

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว -       -                    -        -                    -        20,400,000        1.73       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 311,551,778     29.34    267,543,280      27.68     232,985,411      25.31     349,228,457      29.56     

รวมหนีสิ้น 1,020,499,013  96.09    926,364,186      95.82     880,569,488      95.65     1,113,093,589   94.20     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 203,215,243     19.14    537,448,425      55.59     825,048,482      89.62     825,048,482      69.83     

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 203,215,243     19.14    329,340,680      34.07     586,808,187      63.74     586,808,187      49.66     

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 470,844,664     44.34    601,187,021      62.19     551,722,966      59.93     551,722,966      46.69     

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 7,055,720        0.66     7,055,720          0.73       7,055,720          0.77       7,055,720          0.60       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (810,577,897)   (76.33)  (1,065,693,610)  (110.24)  (1,277,953,795)  (138.81)  (1,304,196,959)  (110.38)  

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 170,945,498     16.10    168,471,030      17.43     172,426,744      18.73     227,083,852      19.22     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 41,483,228      3.91     40,360,841        4.18       40,059,822        4.35       68,473,766        5.80       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,061,982,241  100.00  966,725,027      100.00   920,629,310      100.00   1,181,567,355   100.00   

งบแสดงฐานะทางการเงนิ

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุด 31 ธันวาคม 

งบเฉพาะกิจการ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2565

งบรวม
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

 
 
 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 685,796,847       97.78    431,313,313       97.78    512,045,077       93.60    512,045,077       94.20    

รายไดอ่ื้น 15,571,639        2.22     9,809,133          2.22     35,026,888        6.40     31,515,979        5.80     

รวมรายได้ 701,368,486       100.00  441,122,446       100.00  547,071,965       100.00  543,561,056       100.00  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 289,721,530       41.31    224,674,765       50.93    258,571,093       47.26    258,571,093       47.57    

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 367,218,362       52.36    244,553,848       55.44    317,308,043       58.00    317,308,043       58.38    

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 137,985,243       19.67    197,002,015       44.66    155,671,176       28.46    158,112,549       29.09    

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 10,726,811        1.53     -                    -       -                    -       -                    -       

ขาดทุนจากการซ้ือเงินลงทุน 9,576,507          1.37     -                    -       -                    -       -                    -       

รวมค่าใช้จ่าย 815,228,453       116.23  666,230,628       151.03  731,550,312       133.72  733,991,685       135.03  

ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงาน (113,859,967)     (16.23)  (225,108,182)     (51.03)  (184,478,347)     (33.72)  (190,430,629)     (35.03)  

ตน้ทุนทางการเงิน (29,010,677)       (4.14)    (34,650,888)       (7.86)    (30,008,984)       (5.49)    (36,940,833)       (6.80)    

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (142,870,644)     (20.37)  (259,759,070)     (58.89)  (214,487,331)     (39.21)  (227,371,462)     (41.83)  

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 855,948             0.12     2,168,889          0.49     (172,340)            (0.03)    (172,340)            (0.03)    

ขาดทุนส าหรับปี (142,014,696)     (20.25)  (257,590,181)     (58.39)  (214,659,671)     (39.24)  (227,543,802)     (41.86)  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการตีราคาท่ีดิน และอาคาร 45,096,005        6.43     -                    -       7,944,000          1.45     6,064,000          1.12     

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 206,967             0.03     -       -       -       

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (9,019,201)         (1.29)    -                    -       (1,588,800)         (0.29)    (1,212,800)         (0.22)    

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน -       -       -       -       

ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 36,283,771        5.17     -                    -       6,355,200          1.16     4,851,200          0.89     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 36,283,771        5.17     -                    -       6,355,200          1.16     4,851,200          0.89     

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (105,730,925)     (15.07)  (257,590,181)     (58.39)  (208,304,471)     (38.08)  (222,692,602)     (40.97)  

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) (0.20)                 (0.27)                 (0.12)                 (0.13)                 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุด 31 ธันวาคม 

งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2565
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

งบกระแสเงินสด 

 

งบรวม

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2565

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี (142,870,644)               (259,759,070)               (214,487,331)               (227,371,462)               

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 184,424,429                211,913,463                185,367,977                185,367,977                

คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,336,064                    1,948,767                    -                             -                             

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัย่อย -                             1,000,000                    -                             -                             

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 10,726,811                  36,000,000                  (25,967,355)                 (25,967,355)                 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (50,774)                       (1,365,828)                  1,108,562                    1,108,562                    

(ก าไร) ขาดทุนจากการปิดสาขา 8,653,716                    6,436,294                    (11,898,479)                 (11,898,479)                 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                             152,723                      -                             -                             

ขาดทุนจากการซ้ือเงินลงทุน -                             -                             -                             -                             

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงแกไ้ขสญัญาเช่า 453,803                      (126,061)                     -                             -                             

กลบัรายการประมาณการร้ือถอน -                             -                             (4,954,734)                  (4,954,734)                  

ผลต่างจากการเจรจากบัคูค่า้ (9,092,521)                  (68,199,705)                 (33,799,770)                 (33,799,770)                 

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 293,634                      

ตดัจ าหน่ายคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 10,889,818                  15,154,745                  15,154,745                  

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (133,934)                     1,584,812                    1,871,607                    1,871,607                    

เงินจ่ายผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน -                             (719,710)                     (1,868,553)                  (1,868,553)                  

รายไดด้อกเบ้ีย (33,863)                       (10,917)                       (3,535,447)                  (11,910)                       

ตน้ทุนทางการเงิน 29,010,677                  30,660,888                  30,008,984                  36,940,833                  

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 82,717,398                  (29,594,526)                 (62,999,794)                 (65,428,539)                 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 284,436                      (50,825,737)                 (34,513,844)                 16,071,805                  

สินคา้คงเหลือ (13,667,135)                 (1,176,799)                  8,835,998                    8,835,998                    

เงินทดลองจ่าย (1,345,744)                  -                             -                             -                             

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,992,642)                  (8,438,302)                  694,511                      694,511                      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,767,914                  10,783,558                  900,675                      900,675                      

หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (12,023,217)                 (4,819,414)                  2,708,411                    (38,920,467)                 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (536,320)                     -                             -                             -                             

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 41,312,983                  15,659,001                  32,164,869                  32,164,339                  

เงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 119,517,673                (68,412,219)                 (52,209,174)                 (45,681,678)                 

รับดอกเบ้ีย 41,275                        -                             -                             -                             

จ่ายภาษีเงินได้ (156,033)                     (243,886)                     (376,089)                     (376,089)                     

เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 119,402,915                (68,656,105)                 (52,585,263)                 (46,057,767)                 

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุด 31 ธันวาคม 

งบเฉพาะกิจการ
งบกระแสเงนิสด
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

 
 

งบรวม

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2565

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการเพ่ิมทุนในบริษทัย่อย (31,000,000)                 -                             -                             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,727,798)                  (77,099,212)                 (39,043,671)                 (40,198,279)                 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (21,000)                       (42,090)                       (6,886,625)                  (6,886,625)                  

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 717,301                      4,079,301                    7,327,892                    7,327,892                    

เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 11,459                        13,551                        13,551                        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,031,497)                  (104,050,542)               (38,588,853)                 (39,743,461)                 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ -                             -                             -                             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (2,319,921)                  (4,362,136)                  1,341,587                    1,341,587                    

เงินสดรับจากการกูย้ืมระยะสั้น 324,153,677                240,455,221                51,850,000                  51,850,000                  

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะสั้น (375,770,000)               (217,809,495)               (44,187,726)                 (44,187,726)                 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,000,000)                  -                             (13,500,000)                 (13,896,714)                 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (110,496,419)               (93,300,200)                 (93,997,346)                 (93,997,346)                 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 65,897,212                  116,206,135                24,000,000                  24,000,000                  

เงินสดรับจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 175,000,000                210,000,000                210,000,000                

เงินสดจ่ายคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ (10,001,000)                 (15,051,000)                 (15,051,000)                 

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 37,499                        -                             -                             

เงินสดจ่ายช าระดอกเบ้ีย (27,591,796)                 (29,588,922)                 (29,220,835)                 (34,206,990)                 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (129,127,247)               176,637,102                91,234,680                  85,851,811                  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (14,755,829)                 3,930,455                    60,564                        50,583                        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 19,919,606                  5,163,777                    9,094,232                    9,104,232                    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 5,163,777                    9,094,232                    9,154,796                    9,154,815                    

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 550,751                      3,961,960                    -                             -                             

ลูกหน้ีจากการขายสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน -                             11,790,000                  -                             -                             

งบการเงนิตรวจสอบ ส้ินสุด 31 ธันวาคม 

งบเฉพาะกิจการ
งบกระแสเงนิสด
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

อัตราส่วนที่สำคัญทางการเงิน 

 
 
 
 
 

งบรวม

ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 ปี  2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.19                 0.29                 0.34                 0.17                 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.19                 (0.10)                (0.08)                (0.06)                

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 6.74                 4.45                 5.55                 5.55                 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 1.30                 1.01                 1.17                 0.83                 

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วัน) 281.56             360.95             313.29             440.02             

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 58.69% 49.07% 49.50% 49.50%

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -16.23% -51.03% -33.72% -35.03%

อัตราก าไรสุทธิ (%) -20.25% -58.39% -39.24% -41.86%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -231.29% -629.47% -533.84% -419.31%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท างาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -16.13% -25.39% -22.75% -21.65%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -21.76% -54.36% -46.60% -38.89%

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.80                 0.43                 0.56                 0.43                 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 24.60               22.95               21.98               16.26               

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า)1/ 2.43                 (0.38)                0.03                 (0.14)                

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เกณฑ์เงินสด) (เท่า)2/ 3.32                 (1.31)                (0.79)                (0.34)                

อัตราหน้ีสินสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย (เท่า)3/ 8.54                 (49.72)              798.85             (186.31)             

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า)4/ 0.34                 (0.06)                0.00                 (0.02)                

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินรวม (เท่า) 0.11                 0.12                 0.11                 0.19                 

หมายเหตุ:

อัตราส่วนทางการเงิน
งบ เฉพาะกิจการ

1/ อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย ค านวณมาจากก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ บวกด้วยค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย หารด้วย

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
2/ อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เกณฑ์เงินสด) ค านวณมาจาก (กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงาน + ภาษี)/ ดอกเบ้ียจ่าย

จากการด าเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน
3/ อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ค านวณมาจาก (หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย - รายการเทียบเท่าเงินสด )/ ก าไร 

(ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ีย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย
4/ อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ค านวณมาจากก าไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย /

(หน้ีสินระยะส้ันท่ีมีภาระดอกเบ้ีย + หน้ีสินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ียท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี)
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

งบรวม

ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 ปี  2565

งบก าไรขาดทุน

รายได้จากการขาย 685.80             431.31             512.05             512.05             

รายได้รวม 701.37             441.12             547.07             543.56             

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (113.86)             (225.11)             (184.48)             (190.43)             

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (142.01)             (257.59)             (214.66)             (227.54)             

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 1,061.98           966.73             920.63             1,181.57           

หน้ีสินรวม 1,020.50           926.36             880.57             1,113.09           

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 41.48               40.36               40.06               68.47               

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้ (บาท/หุ้น) 0.25                 0.25                 0.25                 0.25                 

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.05                 0.03                 0.02                 0.03                 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) (0.20)                (0.27)                (0.12)                (0.13)                

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 58.69% 49.07% 49.50% 49.50%

อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) -20.25% -58.39% -39.24% -41.86%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) -231.29% -629.47% -533.84% -419.31%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -16.13% -25.39% -22.75% -21.65%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ - TFRS16 (%) -21.12% -37.30% -28.58% -25.34%

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.19                 0.29                 0.34                 0.17                 

อัตราส่วนสภาพคล่อง - TFRS16 (เท่า) 0.26                 0.36                 0.38                 0.19                 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 24.60               22.95               21.98               16.26               

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - TFRS16 (เท่า) 14.54               16.26               17.74               13.77               

งบ เฉพาะกิจการ
ข้อมูลส าคัญทางการเงิน (หน่วย: ล้านบาท)
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท  :  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจร้านอาหาร
บุฟเฟ่ต์ภายใต้แนวคิด “All You Can Eat” โดยมีร้านสุกี้ชาบูภายใต้แบรนด ์“ฮอท พอท 
อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” “ฮอท พอท โกล์ด” และ “ชาบู โทโมะ” ร้านปิ้งย่างภายใต้แบรนด์ 
“ไดโดมอน” และ “ไดโดมอน โคเร ียน กร ิลล ์” รวมทั ้งร ้านอาหารแบบตามสั่ง                  
(A La Carte) ได้แก่ ร้านสุกี้ชาบูภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู” และร้านอาหาร
จีนสไตล์ฮ ่องกง ซีฟู ้ด และติ ่มซำที ่ค ัดสรรวัตถุด ิบที ่สดใหม่ โดยเชฟฮ่องกงที ่มี
ประสบการณ์ภายใต้แบรนด์ “เจิ ้งโต่ว แกรนด์” ตลอดจนบริษัทได้รับสิทธิในการ
ประกอบธุรกิจร้านอาหารภายใต้ช่ือทางการค้า “Burger and Lobster” ในประเทศไทย 
ซึ ่งเป็นร้านอาหารสไตล์บิสโทรชื ่อดังในกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยได้เปิด
ให้บริการสาขาแรกของบริษัทเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2565 ที่สยามพารากอน 

ที่ตั้งสำนักงาน :  สำนักงานใหญ่ตั ้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา     
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท :  0107554000160  

ทุนจดทะเบียนบริษัท : หุ้นสามัญ 3,300,193,926 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท  
(ณ 31 ธันวาคม 2565)  เป็นจำนวนเงิน 825,048,481.50 บาท 

ทุนเรียกชำระ : หุ้นสามัญ 2,329,991,370 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)  เป็นจำนวนเงิน 582,497,842.50 บาท 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

เว็บไซต์ : www.jckhgroup.com 

โทรศัพท ์ :  (662) 286-9959 

โทรสาร :  (662) 286-9960 

นักลงทุนสัมพันธ:์                     :    นางสาวพลอยณัชชา วรภัทร์จิรนนท์ - เลขานุการบริษัท  
 (662) 286-9959 ต่อ 8807 / 095-208-0151  

  vploynutcha@jckhgroup.com / cs@jckhgroup.com 
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บุคคลอ้างอิง 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต :  นางสาวกรรณิการ์  วิภาณุรัตน์ 
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนเลขท่ี 7305 
   บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด 
   72 อาคาร กสท โทรคมนาคม  
   ช้ัน 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก  
   เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
   โทรศัพท์ 0-2105-4661 โทรสาร 0-2026-3760 
  เว็บไซต์ : www.karinaudit.co.th 
 
ผู้ตรวจสอบภายใน : นายศักดิ์ศรี อำพวัน 
  บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด 
  178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) 

ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800  
  โทรศัพท ์(662) 596-0500 ต่อ 520, 521 
  เว็บไซต์ : www.dir.co.th 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศัพท์ (662) 009-9000  
  โทรสาร  (662) 009-9991 

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd 
  

ที่ปรึกษากฎหมาย :   บริษัท สำนักงานกฎหมายฟาร์อสีฑ์ (ประเทศไทย) จำกัด 
      ช้ัน 24 เลขท่ี 121/74-75  อาคารอาร์. เอส. ทาวเวอร์  
       แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10310 
      โทรศัพท์ (662) 641-3181-88, (662) 248-6711   

     โทรสาร (662) 641-3189-90, (662) 248-6719 
 

ที่ปรึกษาทางการเงิน        :      บริษัท ฟิส แคปปิตอล จำกัด 
    เลขท่ี 13-19 ถนนเจริญกรุง 24 แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธวงศ์  

  กรุงเทพมหานคร 10100 
 Email : contact@fis-capital.com    

 
การซื้อขายหุ้น : หุ้นสามัญของบริษัททำการซื้อขายโดยผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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สถาบันการเงิน : ธนาคารกสิกรไทย 
  ธนาคารไทยพาณิชย ์
  ธนาคารกรุงเทพ 
  ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์  
  ธนาคารกรุงไทย 
 

5.2 ข้อมูลสำคัญอ่ืน 
  
 - ไม่มี - 

 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคดีความที่เกี่ยวข้องกับการละเมิด การจ้างทำของ การซื้อขายและเรียกค่าเสียหาย 
และการผิดสัญญาเช่าที่ ซึ่งมีมูลค่าฟ้องร้องรวมทั้งสิ้น 14.06 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บันทึกประมาณการ หนี้สินจากคดี
ความดังกล่าวไว้ภายใต้บัญชี “เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

5.4 ตลาดรองกรณีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน 
  
 - ไม่มี – 
 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีการออกตราสารหนี ้
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ส่วนท่ี 2 การกำกบัดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  

บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ซึ่งจะทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การดำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อยกระดับการดำเนินการที่มีอยู่แล้วให้มีความเป็น
ระบบมาตรฐานที่ชัดเจนและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ันอันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับ
ดูแลกิจการอย่างแท้จริง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

ในปี 2565 บริษัทได้ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัท        
จดทะเบียน (Good Corporate Governance) ตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
รวมถึงทบทวนการนำ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) 
ซึ่งออกโดยสำนักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรของบริษัท สิทธิในการได้รับ
ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของ
บริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อ
ทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทกำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบบัญชี
ของบริษัท พร้อมทั้งจัดทำเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ
เสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ 
หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณ ีรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้
ถือหุ้นและนายทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดและให้โฆษณาคําบอกกล่าวนัด
ประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของ
บริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างพร้อมเพรียงกัน  

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
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4. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชุมให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระโดยจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุมเพื่อตอบคำถามในที่ประชุม รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงาน
การประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
ได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าที่กรรมการ เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

7. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ดำเนินการตามวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงลำดับวาระการประชุมแต่อย่างใด 

8. บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้นำระบบคอมพิวเตอร์
มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และถูกต้องในการดำเนินการ พร้อมทั้งได้เชิญ
ตัวแทนจากผู้สอบบัญชี เพื่อเป็นตัวแทนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

9. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลการนับคะแนนภายใน 9.00 น.ของ
วันทำการถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
รวมทั้งได้จัดทำรายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. การเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย 

ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่ถือหุ้นไม่
น้อยกว่า 2,000,000 หุ้น อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอระเบียบวาระ และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท สามารถเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและสมควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท 
และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อนำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมา
กำหนดเป็นวาระการประชุมโดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

2. การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนดไปพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ทั้ งนี้ 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นมีอิสระในการตดัสนิใจที่จะเลอืกมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถ้ือหุ้นต้องการและบรษิัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น
ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ นอกจากนั้น บริษัท
ยังได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วย 
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3. การป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
บริษัทกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือ

ผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางในการ
เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็ นลายลักษณ์อักษร 
รวมทั้งกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายใน และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม   

นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าว
ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือนก่อนมีการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันทำการ 

ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือนำไป
เปิดเผยจนอาจทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

4. การจัดการเร่ืองการมีส่วนได้เสีย   
บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และได้กำหนดแนวทางในการจัดการเรื่องการ

มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออก
เสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งได้กำหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการ
ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น ดังนั้น บริษัท
จึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามรายละเอียดที่ปรากฏ
ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท กับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ช่วยในการสื่อสารข้อมูลดังกล่าว 
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2. ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อสื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้ง
เบาะแสในกรณีที่พบเห็นการกระทำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท กับประธานกรรมการบริษัทได้โดย
ตรงที่อีเมล์ chairman@jckhgroup.com หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือกล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา หรือ
โทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ที ่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง    
ประธานกรรมการ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา    
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยช่ือ 
ผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส
ดังกล่าว 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยบริษัทได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

• จัดทำรายงานทางการเงิน พร้อมทั้งคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และกำหนด
นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันท่ีมี
การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั้นยัง
กำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดั งกล่าวในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

• เปิดเผยการทำรายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 

• จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เว็บไซต์ของบริษัทซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การให้ข้อมูลต่อ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมและหารือกับผู้บริหาร การสื่อสารผ่านสื่อสาธารณะต่าง ๆ เช่น 
หนังสือพิมพ์ เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา  ซึ่งสามารถติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 
0-2286-9959 ต่อ 8807 หรือท่ีอีเมล ์cs@jckhgroup.com หรือบนเว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบัน  นักลงทุนรายย่อยและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูล
เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ผลการดำเนินงานของบริษัทและแนวโน้มธุรกิจสำหรับในปี 2565 ยังไม่มีนักลงทุนและนักวิเคราะห์ขอเข้า
พบผู้บริหาร 
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การถือครองหุ้น โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร มีดังนี้   

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ตำแหน่ง 15 มีนาคม 2565 1 19 ตุลาคม 2565 2 เปลี่ยนแปลง
ระหว่างป ี  จำนวนหุ้น สัดส่วน 

(%) 
จำนวนหุ้น สัดส่วน 

(%) 
1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ 

และประธาน
กรรมการบริหาร  

276,472,784 17.73 276,472,784 13.45 - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 
2. นายประสงค์ วรารัตนกุล  กรรมการอิสระ 

รองประธานกรรมการ
และประธาน         
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 
3. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 
4. ดร. วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ   
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

5. นางรัชนี ศิวเวชช 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 
6. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 

กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

15,975,000 1.02 15,975,000 0.78 - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 
7. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล  
 
 

กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารร่วม 

30,214,850 1.94 31,914,850 1.55 1,700,000 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 
8. นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร 3 รักษาการเลขานุการ

บริษัท 
-  -  - 

 
- 

 
- 

 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

หมายเหต ุ: 1 จำนวนหุ้นชำระแลว้ 1,559,733,730 หุ้น ณ วันที ่15 มีนาคม 2565 ซ่ึงเป็นวันรวบรวมรายชื่อผู้ถอืหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิการเข้า
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 

 2 จำนวนหุ้นชำระแลว้ 2,055,324,331 หุ้น ณ วันที่ 19 ตุลาคม 2565 ซ่ึงเป็นวันรวบรวมรายชื่อผู้ถอืหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิการเข้า
ประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้น ครั้งที่ 1/2565 

 3 นางรัฏฐาธิป อภโิชติกร ได้ลาออกจากตำแหน่ง รักษาการเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร แผนการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการกำกับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไป
ตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้กำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทได้มีการ

แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอย่าง
ชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และนำเสนอเรื่องให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีที่ได้กำหนดไว้  

3) การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้าน

ความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล และการบริหารงานประจำ โดยได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอำนาจการดำเนินงาน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททำ
หน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารงานของ
บริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด 

4) การเลือกตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 
กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง 

กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม และให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะได้รับเลือกตั้งกลับเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้  ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดจำนวนปีในการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

5) การดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  
บริษัทมีนโยบายจำกัดจำนวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมการแตล่ะคนจะดำรงตำแหน่งไดไ้มเ่กิน 5 แห่ง 

6) การดำรงตำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  
บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานกรรมการบริหารไปดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ 

(ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 
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 2.  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทเช่น 
วิสัยทัศน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบายและแผนท่ี
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจ และรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เป็นประจำทุกปี รวมทั้ง สื่อสารให้ผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ รับทราบถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ และให้นำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำหนดนโยบายและการบริหารงานประจำ 

คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงาน
ประจำวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท         
ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจำวัน             
แต่ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ ในขณะที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกีย่วกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1) เป็นผู้นำและมีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ที่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการรวมทั้งสนับสนุนและให้คำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ
ผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

2) เป็นผู้นำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่จะให้ฝ่าย
จดัการเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม
ในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผูร้่วมกันกำหนดวาระ
การประชุม ดูแลให้เรื่องสำคัญไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้า
รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตาม
ระเบียบวาระที่กำหนด 

4) กำกับ ดูแล และติดตามให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่ เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่ เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

6) กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร 

7) ส่งเสริมการสร้างและนำนวัตกรรมและเทคโนโยลีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบของสังคม 
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 1) กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ คำสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท                 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  
 3) ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
 4) มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง กำหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมทั้ง

บำเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
 5) มีอำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการทำงาน เพื่อให้

การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการทำงานภายในองค์กร 
 6)  มีอำนาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจำหน่ายสินทรัพย์

ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอำนาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา  
 7) มีอำนาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาท 

ขึ้นไป รวมทั้งมีอำนาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจำหน่ายสินค้า เช่น น้ำหนัก  รูปร่างสินค้า เป็นต้น 
 8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
 9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ อำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร                 
จะไม่รวมถึงอำนาจหรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
กรรมการที่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อกำหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ และ
ความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความสำคัญกับความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง คุณสมบัติที่สำคัญมีดังนี้ 

 

1) กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำหน้าท่ี
เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบตัิและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อ ง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ
การศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่          
เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่ า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญ ชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ทำให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการ
รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำหรับจัดทำรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  
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2) กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์

และข้อบังคับของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัท 
3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 
 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการ   เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจำปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์
ของบริษัท 

 

บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังน้ี 
- ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก
รองประธานกรรมการ และตำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย 

- ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่จะ  

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด    

- ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม 

- กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือก
เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด

ทราบด้วยก็ได้ 
- ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคล                        

ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
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มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
- ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนิน

กิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่
คณะกรรมการพ้นจากตำแหน่งตามคำสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดือนนับ
แต่วันพ้นจากตำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม และโฆษณาคำกล่าวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
3) กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่
ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กำหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินที่
เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการทำหน้าที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 

 
4) ผู้บริหาร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้  บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุ คคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไดร้ับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจแุละแตง่ตั้งบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจ
ของบริษัทเข้าเป็นพนักงานในระดับต่าง ๆ นอกจากนี้การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุม
ภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายใน บริษัทจึงได้ออก
ระเบียบปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติดังนี้ 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่นำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน
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หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผย                
สู่สาธารณชน และจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจำปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชนและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันทำการ  

 

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทของ
ตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน               
นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และต้องแจ้งให้บริษัททราบ รวมทั้ง
รายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

 

ทั้งนี้ ขอ้กำหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนข้อกำหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี 

 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับเต็ม ปรากฎในเอกสารแนบ 5 ของรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report ปี 2565) 
ของบริษัท 

บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยนำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานเป็นแนวทางปฏิบัติงานและแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการประกอบธุรกิจ สะท้อนให้
เห็นถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตาม
กรอบจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(5) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
(6) การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่นใด 
(7) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(8) การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
(9) การปกป้อง ดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
(10) การควบคุมภายใน 
(11) ข้อมูล ข่าวสาร และการให้ข้อมูลข่าวสาร และการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือสาธารณชน 
(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
(13) จรรยาบรรณของพนักงาน 
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ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น ยังกำหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็นหัวข้อหนึ่ง
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่รวมทั้งยังได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยกำหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยง
การกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั้น ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการทำรายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) ด้วย 

 ระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับบริหาร
และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจ
ต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ทำให้
รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งคุ้มครองเงินลงทุน
ของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดภาระหน้าที่และอำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความ                  
มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดทำและทบทวนระบบการ
ควบคุม ทั้งด้านการดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   

ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก่ บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งทำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และรายงานผล
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  
โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รายงานสรุปผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจำไตรมาสให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ และนำไปแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่มีปัญหา บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถดำเนิ นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
บริษัทกำหนดให้เลขานุการบริษัททำหน้าท่ีในการติดต่อประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท 

 

92



                                  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 

   
ส่วนท่ี 2 การกำกบัดูแลกิจการ 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี 

โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างมี
คุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทอย่างโปรง่ใสและเพียงพอ โดยงบการเงินจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรบัรองและ
ตรวจสอบโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ท้ังนี้ การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญดำเนินการบน
พื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม่ำเสมอ 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการใน
รอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็น
ประจำทุกปี สำหรับปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยอ้างอิงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท       
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ     
ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) โดยได้นำไปปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

การประเมินผลการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2565 

จากการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้คะแนน 85% จัดอยู่ในระดับดีมาก หรือ 4 ดาว เปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่งได้คะแนน
เท่ากันท่ี 85% ทั้งนี้ ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมประจำปี 2565 อยู่ท่ี 85% 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565  

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทได้คะแนน 94% เปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งได้คะแนน 95% ทั้งนี้ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม              
ประจำปี 2565 อยู่ท่ี 95.46% 
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 7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่น 

 7.1  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ .ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง                  
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ท่าน คณะกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43) และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57) โดยมีโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท  ณ วันที่                        
31 ธันวาคม 2565 ดังต่อไปนี้ 

 

 

หมายเหตุ:   1.   บริษัทปรับปรุงโครงสร้างการบรหิารงานใหม่ เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2566 
  2.  ปี 2565 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 

 
  
  

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                  
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดร. อภิชัย  เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ   

ประธานกรรมการบริหาร 
วันทีแ่ต่งตั้งเป็นกรรมการ 16 มกราคม 2560 

และได้ลาออกจากกรรมการ 31 สิงหาคม 2565 
และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอกีครั้ง 13 มกราคม 2566 

 

นายโชติวทิย์  เตชะอุบล 
กรรมการ 

รักษาการประธานกรรมการบริหาร * 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
วันทีแ่ต่งตั้งเป็นกรรมการ 

16 มกราคม 2560 
* ดำรงตำแหน่งรกัษาการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

31 สิงหาคม 2565 - 12 มกราคม 2566 
 
 
 

นายเชตวนั  อนนัตสมบูรณ ์
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
วันทีแ่ต่งตั้งเป็นกรรมการ 

29 มีนาคม 2561 
  
 
 
 

ดร.วรรณธรรม  กาญจนสวุรรณ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
วันทีแ่ต่งตั้งเป็นกรรมการ 

23 เมษายน 2561 

นายอรรถวฒุิ  เตชะอุบล 
กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารร่วม 

วันทีแ่ต่งตั้งเป็นกรรมการ 
26 มีนาคม 2564 

 

นางรชันี  ศิวเวชช 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
วนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

31 มีนาคม 2561 
 
 

นายประสงค์  วรารตันกุล 
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รักษาการประธานกรรมการ * 

รองประธานกรรมการ ** 
วันทีแ่ต่งตั้งเป็นกรรมการ  

16 มกราคม 2560 
* ดำรงตำแหน่งรกัษาการประธานกรรมการ  
31 สิงหาคม 2565 – 12 มกราคม 2566 
** ดำรงตำแหน่งรองประธานกรรมการ 

ตั้งแต่วนัที่ 13 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป 
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คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 13 มกราคม 2566 ประกอบด้วย 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ 

   คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล * ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

6/6 - - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล ** กรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

10/10 6/6  

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล *** 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

10/10 - - 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

10/10 6/6  

5. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

10/10 - - 

6. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

10/10 6/6  

7. นายอรรถวุฒิ  เตชะอุบล  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม 
 

10/10 - - 

  
หมายเหตุ :  *  ดร.อภิชัย เตชะอุบล ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 

และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 **  นายประสงค์ วรารัตนกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 ***  นายโชติวิทย์ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565  

 

โดยมี นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร เป็นรักษาการเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร ได้ลาออกจากตำแหน่งรักษาการ
เลขานุการบริษัท เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา                    

ถ้าจำนวนกรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับตำแหน่งอีกก็ได้ 
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กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 
1) ดร.อภิชัย เตชะอุบล นายโชติวิทย์ เตชะอุบล นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือ

ร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ  
2) ดร.อภิชัย เตชะอุบล หรือ นายโชติวิทย์ เตชะอุบล หรือ นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล ลงลายมือร่วมกับกรรมการอื่น 

อีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท 

ตั้งแต่วันท่ี 31 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท                                   
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน                     

มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2) กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแล

กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) กำหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อำนาจการบริหารงาน งบประมาณประจำปี งบทำการ

ประจำปี ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด  ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่
ดังกล่าว เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้ ตลอดจนให้ความสำคัญต่อการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการสูญเสียเพื่อประโยชน์ด้านต้นทุนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  ดำเนินธุรกิจและลงทุนอย่างระมัดระวัง คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย และความคุ้มค่าของทรัพยากร  โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

4) พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน หรือการชำระเงิน 
หรือการใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อดำเนินการต่าง ๆ ตลอดจน
ติดตามความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมี
แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมี
แนวโน้มจะประสบปัญหา ทั้งนี้ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) พิจารณาแต่งตั้ง และกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริห ารระดับสูงของบริษัท เช่น 
ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่น  ๆ รวมทั้งดูแล
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม 

7) จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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8) ดำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

9) กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง                     
การรายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
และมีการรายงานข้อมูลการดำเนินงานท่ีสำคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผูม้ีสว่นไดเ้สยีอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่
ข้อกฎหมายกำหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้น
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ท้ังนี้ สำหรับรายการที่ทำกับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนอนุมัติการทำรายการในเรื่องนั้น ๆ 

12) ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่              
เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ   
รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน 
และการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

14) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มีอำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพัน
ตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิัติการอย่างหนึ่งอย่างใด แทน
คณะกรรมการก็ได้แต่การมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการขอมติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว  

 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
1) อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อำนาจการบริหารงาน  
2) อนุมัติงบประมาณประจำปี งบทำการประจำปี 
3) อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ท่ีเกินกว่าอำนาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  
4) อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตั้ง

เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงาน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5) อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
6) อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินถาวร 
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1) เป็นผู้นำและมีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัทอันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทที่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ รวมทั้งสนับสนุนและให้คำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของ
ฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

2) เป็นผู้นำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคน          
มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกัน
กำหนดวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ   
ประชุมได้ รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท               
และตามระเบียบวาระที่กำหนด 

 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 13 มกราคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายประสงค์ วรารตันกุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ 

   

ทั้งนี้ นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่                 
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท           

ซึ่งอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้  
 

ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจำเป็น 
2) มีอำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระมาให้คำแนะนำหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจำเป็น โดยบริษัทเป็น

ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 
3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามร ายการที่

คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 
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หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ                    

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำปี  
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยสำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท  
- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อกำหนดของ                       

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับ                 
ตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

8) หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใด  ๆ ซึ่งมีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจาก
ผู้สอบบัญช ี

9) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ                   

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทกุปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้งและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จำเป็น

หรือเห็นสมควร 
 

2) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 13 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริหารมีจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้

ลำดับ รายชื่อ   ตำแหน่ง 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล * ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล ** กรรมการบริหาร  
3. นางรัชนี ศิวเวชช กรรมการบริหาร 
4. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการบริหาร 

   

หมายเหต ุ:  *  ดร.อภิชัย เตชะอุบล ลาออกจากตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2565 และได้รับ
การแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 
2/2566 เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2566 

 ** นายโชติ วิทย์  เตชะอุบล  ได้ รับการแต่ งตั้ งให้ ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการบริหาร                      
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2565 แทน ดร. อภิชัย เตชะอุบล 
ท่ีได้ลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2565 

 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้า

มาดำรงตำแหน่งใหม่ได้อีก  
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2) กำหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบทำการประจำปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3) พิจารณากำหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อำนาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งกำหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงานบริษัทก่อนนำเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4)  พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจำปี หรือเกินกว่างบประมาณประจำปี 
ได้เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบทำการประจำปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาทและเมื่อมี
การอนุมัติดังกล่าวแล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกิน
วงเงินท่ีกำหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและ
โครงสร้างราคา และการเปิด/ปิดสาขา เป็นต้น 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท โดยการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  
รวมถึงการติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย              
จากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงาน ด้าน
ต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 
ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร                    

จะไม่รวมถึงอำนาจหรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารและพนักงาน 

1) คณะผู้บริหาร*  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะผู้บรหิาร* จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้

ลำดับ รายชื่อ   ตำแหน่ง 

1.  นายโชติวิทย์ เตชะอุบล ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
2.  นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารร่วม 
3.  นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร ** ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน 
4.  นางรุจินาถ พรกิตติคณุ ผู้จัดการบริหารงานโครงการและจดัซื้อจัดจ้าง 
5.  นายธนาสิน ธนอนันต์โชติ    ผู้จัดการโรงงาน 

หมายเหตุ  : * ลำดับที่  1. – 5. เป็นผู้บริหารของบริษั ท ตามคำนิ ยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต                      
ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม 

 ** นางรัฏฐธิป อภิโชติกร ได้ลาออกจากตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
1) กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัทให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ กฎระเบียบ คำสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท      

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  
3) ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
4) มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง กำหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมทั้ง

บำเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
5) มีอำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติมและปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ บันทึกและข้อบังคับที่เกี่ยวกับการทำงาน            

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการทำงานภายในองค์กร 
6) มีอำนาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอำนาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา  
7) มีอำนาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาท

ขึ้นไป รวมทั้งมีอำนาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจำหน่ายสินค้า เช่น น้ำหนัก รูปร่างสินค้า เป็นต้น 
8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ อำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร           
ไม่รวมถึงอำนาจ หรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรือ

103



บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)   แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 

   
  ส่วนที่ 2  - การกำกับดูแลกจิการ 

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

 

  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 1.  ค่าตอบแทนกรรมการ 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจำนวน 

2,500,000 บาท ต่อปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการ
พิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยได้พิจารณาโดยละเอียดแล้วถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงความสมเหตุสมผล และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และขนาดใกล้เคียงกัน                
โดยคณะกรรมการได้รับการจัดสรร เป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าบำเหน็จ  ดังนี้  

 

ตำแหน่ง 

ปี 2565 ปี 2564 

อัตราค่าตอบแทน 
รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบี้ยประชุม  
บาท/ครั้ง/คน 

อัตราค่าตอบแทน 
รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบี้ยประชุม  
บาท/ครั้ง/คน 

กรรมการ AC1 กรรมการ AC1 

ประธานกรรมการ 30,000   30,000 30,000  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 15,000 15,000 20,000 15,000 15,000 
กรรมการ กรรมการบริหาร  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม 

25,000   20,000   

กรรมการ และกรรมการบริหาร 15,000   15,000   
กรรมการ 15,000 15,000  15,000 15,000  
กรรมการตรวจสอบ  15,000 15,000 10,000 15,000 15,000 10,000 
หมายเหตุ: 1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ปี 2565 กรรมการของบริษัทแต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบำเหน็จ ดังนี้  

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 
ค่าบำเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
รวม 

(บาท) 
1. นายอภิชัย เตชะอุบล * ประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร 

-   240,000   240,000  

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล ** กรรมการอิสระ  

รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 300,000   280,000   580,000  

3. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  

 210,000   180,000   390,000  
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ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 
ค่าบำเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
รวม 

(บาท) 
4. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  
 210,000   180,000  390,000  

5. นางรัชนี  ศิวเวชช  กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

 - 180,000   180,000  

6. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล *** กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 -   300,000   300,000  

7. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม 

-  300,000   300,000  

รวม   720,000   1,660,000   2,380,000  

หมายเหตุ :  *  ดร.อภิชัย เตชะอุบล ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่  31 สิงหาคม 2565 
และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 **  นายประสงค์ วรารัตนกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 *** นายโชติวิทย์ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565  

 

ค่าตอบแทนอ่ืน  
-ไม่มี- 
 

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ดังนี้  

ค่าตอบแทน 
ปี 2565 ปี 2564 

จำนวนผู้บริหาร 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวน 
ผู้บริหาร (คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน  5 10,148,164 6 8,419,228 
หมายเหตุ : 1.  ป ี2565 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 5 ท่าน  1) นายโชติวิทย์ เตชะอบุล  2) นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 3) นางรัฏฐาธิป อภโิชติกร*  

                         4) นายธนาสิน ธนอนันต์โชติ 5) นางรุจินาถ พรกิตติคุณ  
               2. * นางรัฏฐาธิป อภิโชตกิร ได้ลาออกจากตำแหน่งผู้จัดการฝา่ยบญัชีและการเงิน เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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•   ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทน 
ปี 2565 ปี 2564 

จำนวนผู้บริหาร 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวนผู้บริหาร 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินนสมทบ 
ประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

5 817,014 6 14,925 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษัท) จำนวนทั้งสิ้น 2,239 คน ซึ่งเป็นพนักงาน
ประจำ 869 คน และลูกจ้างช่ัวคราว 1,370 คน โดยสามารถแบ่งตามฝ่ายงานได้ดังนี้  

ฝ่ายงาน 

จำนวนพนักงาน (คน) 

ปี 2565 ปี 2564 

พนักงานประจำ ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 

1.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 18  10 - 

2.  ฝ่ายจัดซื้อ 10  6 - 
3.  ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 6  5 - 
4.  ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 5  3 - 
5.  ฝ่ายโรงงาน 98  90 1 
6.  ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 35  20 - 
7.  ฝ่ายการตลาด 10  6 - 
8.  ฝ่ายโครงการ -  - - 
9.  ฝ่ายพัฒนาธุรกจิ   1  2 - 
10. ฝ่ายซ่อมบำรุง 15  15 - 
11. ฝ่ายปฏิบัตกิาร 631 1,370 362 406 
12. ฝ่ายบริหาร 11  7 - 
13. ฝ่ายฝึกอบรมปฏิบัติการ 3  3 - 
14. ตรวจสอบภายใน 1 

 

1 

 
15. ฝ่ายก่อสร้าง 21 

 

21 

- 
16. ฝ่ายขาย 4 

 

 

 
รวม 869 1,370 551 407 

หมายเหต ุ:  ฝ่ายตรวจสอบภายใน อยูภ่ายใต้สังกัดแผนกบัญชี 
 

• ค่าตอบแทนพนักงาน  
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน (รวมลูกจ้างช่ัวคราว) ในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม และค่าตอบแทนอื่น ๆ ดังนี ้

 
ปี 2565 ปี 2564 

จำนวนพนกังาน 
 (คน) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จำนวนพนกังาน 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทน 2,239 133.68 2,157 127.3 
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บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพกับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม วรรณ จำกัด ซึ่งบริษัทเริ่มจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุนตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2554 เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงานและเพื่อจูงใจให้
พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้อัตราเงินสะสมของพนักงานและอัตราเงินสมทบของบริษัทมีอัตราที่เท่ากันโดยขึ้นอยู่กับ
อายุงานของพนักงานแต่ละคน ดังน้ี 

- อายุงานน้อยกว่า 3 ปี อัตราร้อยละ 3 
- อายุงาน 3 - 6 ปี อัตราร้อยละ 4 
- อายุงานตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5 

• ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 

ในรอบ 4 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไมม่ีขอ้พิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสำคญัอันมีผลกระทบทางด้านลบต่อบรษิัท 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนถึงระดับ
บริหาร เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ถ่ายทอดความรู้ ความชำนาญ ความสามารถและทัศนคติที่ดีในการทำงาน ช่วยให้การปฏิบัติงานและ
ภาระหน้าทีต่่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน รวมถึงพัฒนาคุณภาพของการบริการ 

ในส่วนของการปฏิบัติงานในร้านสาขาต่าง ๆ บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรพนักงานประจำร้านสาขา เพื่อให้การ
ทำปฏิบัติหน้าที่ภายในร้านสาขาและการให้บริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งครอบคลุมการทำงานของ
พนักงานทุกประเภท เช่น พนักงานต้อนรับ  พนักงานเสิร์ฟ  พนักงานเก็บเงิน  พนักงานจัดเก็บโต๊ะ พนักงานตรวจเติมอาหารบน
บาร์อาหาร  พนักงานทำความสะอาดร้านสาขา  พนักงานเตรียมอาหารและปรุงอาหาร เป็นต้น รวมทั้งการฝึกอบรมทีมงานฝ่าย
การจัดการและบริหารร้านสาขา เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการร้านที่ได้มาตรฐานโดยเน้นด้านการบริหารวัตถุดิบ  ผลิตภัณฑ์  
สินค้าคงเหลือ  การบริหารเงินสด  การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การวางแผนและการจัดการร้านสาขา การดูแลควบคุมค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ  การสร้างยอดขายและกำไรของร้านสาขา เป็นต้น 

ในส่วนของพนักงานโรงงาน บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมโดยเน้นเรื่องการผลิต  การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์  
การพัฒนาคิดค้นสูตรและชนิดของอาหารใหม่ ๆ เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้า  ยุคสมัยและเทศกาล การผลิตที่ได้
มาตรฐาน  มีรสชาติอาหารที่อร่อยและคงที่  การลดต้นทุนและการเพิ่มผลผลิต  รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะ เทคนิคการทำงาน
เฉพาะด้านหรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่าง ๆ เช่น กลยุทธ์การให้บริการสู่ความสำเร็จ  การจัดการโลจิสติกส์  การขนส่งสินค้า  
การสั่งซื้อสินค้า เป็นต้น ให้กับพนักงานในส่วนสำนักงานของโรงงานหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Orientation) ในเรื่องความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานรวมทั้งความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบมาตรฐานคุณภาพ GMP/HACCP 

นอกจากการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการฝึกอบรมและสัมมนา
ภายนอกองค์กร (External Training) เพื่อพัฒนาความรู้  ศักยภาพและความสามารถให้กับพนักงานเพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึนไป 

ในปี 2565 บริษัทจัดให้มีการอบรมทั้งหมดจำนวน 14 หลักสูตร แบ่งเป็นการฝึกอบรมภายในจำนวน 14 หลักสูตร คิดเป็น
จำนวนช่ัวโมงที่พนักงานได้รับการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 8 ช่ัวโมงต่อคน โดยแผนการฝึกอบรมปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทเน้น
หลักสูตรที่มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานและเป็นหลักสูตรที่เหมาะกับความต้องการของฝ่ายปฏิบัติการเป็นหลัก  ทำให้หลักสูตร
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  ส่วนที่ 2  - การกำกับดูแลกจิการ 

การสอนลดลงจากปีท่ีผ่านมาแตไ่ดเ้น้นการทบทวนเนื้อหาเดิม เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและความชำนาญ เพราะเราเน้นเนื้อหา
ทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติทำให้พนักงานได้ช่ัวโมงการเรียนรู้ต่อคนเพิ่มมากข้ึน 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) จำนวน 14 หลักสูตร ดังนี ้

1. หลักสูตร “ฝึกยกระดับมาตรฐานการบริการและงานครัวสู่ความประทับใจร้านไดโดมอน จำนวน 4 รุ่น” เป็น
หลักสูตรอบรมพนักงานภายในร้านไดโดมอนทุกระดับในร้าน โดยมีเนื้อหาหลักสูตรการสร้างวัฒนธรรมการบริการที่ดีเพื่อให้เกิด
เป็นเอกลักษณ์ขององค์กร ต้องมีกระบวนการส่งเสริมเพื่อให้พนักงานได้คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานภายในร้าน รวมทั้งเป็นการ
ปลูกจิตสำนึกถึงค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับงานบริการ รวมถึงการการเอาใจใส่ดูแลเกี่ยวมาตรฐานอาหารก่อนที่จะนำมาให้บริการลูกค้า
เพื่อให้ลูกค้าได้รับความประทับใจขั้นสูงสุดที่เข้าใช้บริการร้านไดโดมอนทุกสาขา 

2. หลักสูตร “ฝึกยกระดับมาตรฐานการบริการและงานครัวสู่ความประทับใจร้านฮอทพอท จำนวน 2 รุ่น” เป็น
หลักสูตรอบรมพนักงานภายในร้านฮอทพอททุกระดับในร้าน โดยมีเนื้อหาหลักสูตรการสร้างวัฒนธรรมการบริการที่ดีเพื่อให้เกิด
เป็นเอกลักษณ์ขององค์กร ต้องมีกระบวนการส่งเสริมเพื่อให้พนักงานได้คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานภายในร้าน รวมทั้งเป็นการ
ปลูกจิตสำนึกถึงค่านิยมองค์กรที่ดีเกี่ยวกับงานบริการ รวมถึงการเอาใจใส่ดูแลเกี่ยวกับมาตรฐานอาหารก่อนที่จะนำมาให้บริการ
ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าได้รับความประทับใจข้ันสูงสุดที่เข้าใช้บริการร้านฮอทพอททุกสาขา 

3. หลักสูตร “ยกระดับมาตรฐานการทำงานระดับผู้บริหารร้านไดโดมอน AM/ADM” เป็นหลักสูตรระดับผู้บริหาร
สาขาจนถึงระดับผู้จัดการเขต ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการความเสี่ยงภายในร้าน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของกำลังคน 
การจัดการสินค้า และการเพิ่มยอดขายให้กับทางร้าน รวมถึงการวิเคราะห์คู่แข่งในปัจจุบันเพื่อนำมาพัฒนา ปรับปรุง               
ร้านไดโดมอนให้ดียิ่งขึ้น 

4. หลักสูตร “การสร้างแรงจูงใจสู่ความสุขในการทำงาน ประจำสำนักงาน” เป็นหลักสูตรของพนักงานประจำ
สำนักงาน มุ่งเน้นในส่วนของพนักงานใหม่  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมองภาพลักษณ์ที่ดีเกี่ยวกับองค์กร การสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน และวัฒนธรรมภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับความสุขขณะปฏิบัติหน้าที่ เพื่อผลง านที่ได้รับ
มอบหมายออกมาดี และลดความเสี่ยงในการลาออกของพนักงาน  

5. หลักสูตร “การสร้างแรงจูงใจสู่ความสุขในการทำงาน ประจำสาขา จำนวน 6 รุ่น” เป็นหลักสูตรของพนักงาน
ประจำสาขา มุ่งเน้นในส่วนของพนักงานใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมองภาพลักษณ์ที่ดีเกี่ยวกับองค์กร การสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน และวัฒนธรรมภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับความสุขขณะปฏิบัติหน้าที่ เพื่อผลงานที่รับ
มอบหมายออกมาดี และลดความเสี่ยงในการลาออกของพนักงาน 

6. หลักสูตร “การสร้างแรงจูงใจสู่ความสุขในการทำงาน ประจำโรงงาน” เป็นหลักสูตรของพนักงานประจำโรงงาน 
มุ่งเน้นในส่วนของพนักงานใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมองภาพลักษณ์ที่ดีเกี่ยวกับองค์กร การสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงาน และวัฒนธรรมภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับความสุขขณะปฏิบัติหน้าที่ เพื่อผลงานท่ีรับมอบหมายออกมาดี และ
ลดความเสี่ยงในการลาออกของพนักงาน 

7. หลักสูตร “มาตรฐานอาหาร เมนู Happy Easy Set สำหรับผู้บริหารสาขา” เป็นหลักสูตรอบรมระดับผู้บริหาร
สาขา เกี่ยวกับการให้บริการอาหารในรูปแบบใหม่นอกเหนือจากรายการอาหารบุฟเฟ่ต์ จะเป็นการให้บริการในรู ปแบบของ
เมนูอาหารเป็น Set เพื่อรองรับลูกค้ากลุ่มที่มีความเร่งรีบในการเข้าใช้บริกร เป็นการอบรมเกี่ยวกับการจัดทำ และจัดเตรียมวัตถุดิบ
ตลอดถึงการราคาและการให้บริการ เพื่อให้ผู้บริหารสาขานำไปถ่ายทอดความรู้ให้กับพนักงานภายในสาขาของตนเองได้ 

8. หลักสูตร “มาตรฐานอาหารและงานบริการ จำนวน 3 รุ่น” เป็นหลักสูตรเพื่อตอกย้ำในการรักษามาตรฐาน
อาหารและงานบริการ เพื่อรองรับการแข่งขันในด้านของธุรกิจร้านอาหารที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบัน มุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึง
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  ส่วนที่ 2  - การกำกับดูแลกจิการ 

คุณภาพอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ทางบริษัทฯ กำหนด และการบริการที่ก่อให้เกิดความประทับใจจนลูกค้าต้องกลับมาใช้
บริการซ้ำ 

9. หลักสูตร “ฝึกยกระดับมาตรฐานการบริการและงานครัวสู่ความประทับใจร้านชาบูโทโมะ จำนวน 2 รุ่น” เป็น
หลักสูตรการอบรมพนักงานทุกระดบัในร้านชาบูโทโมะ เพื่อให้พนักงานเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการให้บริการ และมาตรฐานอาหารที่
ทางร้านมุ่งเน้นในเรื่องของคุณภาพเป็นสิ่งสำคัญ การจัดอบรมในหลักสูตรนี้เพื่อเป็นการกำหนดมาตรฐานท่ีชัดเจนเพื่อใช้รองรับใน
การขยายสาขาอ่ืน ๆ ต่อไป 

10. หลักสูตร “การบริการเหนือความคาดหมาย จำนวน 14 รุ่น” เป็นหลักสูตรที่ใช้ในการอบรมและพัฒนาความรู้
ให้กับพนักงานระดับผู้บริหารสาขาและพนักงานบริการ เป็นหลักสูตรที่เข้าไปประเมินการทำงานของพนักงาน โดยจะแบ่งการ
ประเมินการให้บริการออกเป็น 2 ส่วนคือ การประเมินก่อนการอบรม และการประเมินหลังการอบรม โดยหลักสูตรนี้จะมุ่งเน้นการ
ให้บริการและการดูแลลูกค้าเป็นสิ่งสำคัญ เน้นการปฏิบัติเพื่อให้ลูกค้าได้รับความประทับใจเกินความคาดหมายขณะที่เข้าใช้บริการ 
จนทำให้ลูกค้ากลายเป็นลูกค้าที่จงรักภักดีต่อร้านในอนาคตต่อไป 

11. หลักสูตร “การสื่อสารสู่กระบวนการการทำงานที่เป็นเลิศ จำนวน 2 รุ่น” โดยมีเนื้อหามุ่งเน้นให้เกิดการสื่อสารที่
ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารจากหัวหน้า การสื่อสารจากลูกน้อง หรือการสื่อสารระหว่างเพื่อนร่วมงาน การสื่อสารที่ดีจะ
ก่อให้เกิดความราบรื่นในการทำงาน ความรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีความสุขในการทำงาน ท่ีสำคัญที่สุดเพื่อ
ลดความขัดแย้งในการทำงาน 

12. หลักสูตร “การเพ่ิมผลผลิตในการทำงานเพ่ือพัฒนาองค์กร จำนวน 2 รุ่น” เป็นหลักสูตรที่จะอบรมเกี่ยวกับ
กระบวนการในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้สินค้า บริการ ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ลดการสูญเสีย        
ทุกรูปแบบ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในทุกข้ันตอนการผลิต รวมถึงการเพิ่มศักยภาพการทำงานของแต่ละบุคคล 

13. หลักสูตร “การบริหารงานระหว่างหน่วยงานให้เกิดประสิทธิผล” หลักสูตรดังกล่าวจะมุ่งเน้นการติดต่อระหว่าง
หน่วยงานเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน ลดช่องว่างระหว่างหน่วยงาน สร้างความเป็นกันเอง และการจัดสรรค์
ความสำคัญของงานเพื่อไม่ก่อให้เกิดความล่าช้า  

14. หลักสูตร “เทคนิคการทำงานร่วมกันกับทุก Generation” โดยหลักสูตรนี้จะเน้นการอบรมแบบกิจกรรม เพื่อลด
ช่องว่างระหว่าง Gen ที่มีความคิดที่แตกต่างกันและต้องมาทำงานร่วมกัน ให้สามารถปรับตัวเข้าหากันได้ เพื่อให้สามารถทำงาน
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ไม่มีอุปสรรค และมีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน                  

 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 
 

7.6.1  รายช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้ 

1.  เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวพลอยณัชชา 
วรภัทร์จิรนนท์ เข้าดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1)      
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
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  ส่วนที่ 2  - การกำกับดูแลกจิการ 

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง
เป็นเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

- เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีความรู้ขั้น
พื้นฐานในหลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล ท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ การจัดหาความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนที่จะ
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 

- มีความรู้ ความเข้าใจและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ 

- ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัท ได้
เป็นอย่างดี และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระทำการใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียง 
และภาพลักษณ์ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกบริษัท 

 
 ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี ของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการมี
ส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่
บริษัทได้รายงานนั้น 

3. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืนตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดังนี้ 
- ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในประเด็นกฎหมายระเบียบปฏิบัติและข้อบังคับ

ต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดกฎหมายที่มี
นัยสำคัญแก่กรรมการ 

- จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและ  
ข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ 

- จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นและรายงานประจำปีของบริษัทรวมถึงงบการเงิน                  
รายไตรมาสของบริษัท 

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอ
รายงาน ตามที่กฎหมายกำหนด 

- ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลโดยเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท 
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- ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ และข่าวสารของบริษัท 
- ดำเนินการอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาว
พลอยณัชชา วรภัทร์จิรนนท์ เข้าดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 แทนนางรัฏฐธิป อภิโชติกร 
ได้ลาออกจากตำแหน่งรักษาการเลขานุการบริษัท เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

  สำหรับประวัติเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

2.  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

 สำหรับผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและการควบคุม            
ดูแลการทำบัญชีของบริษัท ทางบริษัทอยู่ระหว่างจัดหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ            
ตลาดหลักทรัพย์ที่ได้กำหนดคุณสมบัติไว้ เพื่อดำรงตำแหน่งแทนนางรัฏฐาธิป อภิโชติกร ซึ่งได้ลาออกจากตำแหน่งผู้บริหาร          
ฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 3.    หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
  บริษัททำสัญญาว่าจ้าง นายศักดิ์ศรี อำพวัน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบภายในและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 3 ดังนี ้

1) ปฏิบัติงานตรวจสอบและงานให้คำปรึกษา อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ตามแผนที่ได้รับอนุมัติ 
2) ตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐานจากการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ 

ให้คำปรึกษา เกี่ยวกับกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ            
และ/หรือการให้คำปรึกษาองค์กร 

3) ลักษณะขอบเขตหน้าท่ีการตรวจสอบงานโดยทั่วไปจะเกี่ยวข้องกับเรื่องต่อไปนี้ 
3.1 สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน 
3.2 สอบทานการดำเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ และมีการ

ปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนด มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
3.3 สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบสำคัญต่อการดำเนินงาน และการรายงานว่าได้มีการปฏิบัติ                 

ที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.4 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สิน ตลอดจนประเมินการใช้ทรัพยากรขององค์กร

ว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

 
7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อ

สงสัยต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา ซึ่งสามารถติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 0-2286-9959 ต่อ 8807 หรือที่อีเมล cs@jckhgroup.com 
หรือบนเว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 
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7.6.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษัท แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2565 โดยกำหนดให้

ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งต่อไปนี้เป็นผู้ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และในกรณีที่ผู้สอบบัญชี
ดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของสำนักงานทำหน้าที่
ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวนี้ได้ 

1.   นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7305 และ/หรือ   
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
2.   นายจิโรจ ศิริโรโรจน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5113 และ/หรือ 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
3.   นางสาวนงลักษณ์  พัฒนบัณฑิต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4713 และ/หรือ 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
4.   นางสาวสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5897 และ/หรือ   
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
5.   นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3675 และ/หรือ 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
6.   นางสาวกชมน  ซุ่นห้วน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11536 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี) 

 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2565 เป็นเงินจำนวนรวม 1,480,000.- บาทต่อปี ลดลง 

170,000.- บาท จากค่าตอบแทนในปี 2564 ซึ่งมีจำนวน 1,650,000.- บาทต่อป ี
 
2.  ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

-ไม่มี- 
 

7.6.4  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีบริษัทย่อย 

 ในปี 2565 บริษัท ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย จำนวน               
2 แห่ง คือ 1) บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (CPT) 2) บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (ASP)                
โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีเป็นผู้ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทย่อย ดังน้ี 

1.   นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7305 และ/หรือ   
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
2.   นายจิโรจ ศิริโรโรจน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5113 และ/หรือ 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
3.   นางสาวนงลักษณ์  พัฒนบัณฑิต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4713 และ/หรือ 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
4.   นางสาวสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5897 และ/หรือ   
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
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5.   นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3675 และ/หรือ 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี)  
6.   นางสาวกชมน  ซุ่นห้วน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11536 
    (เสนอเป็นปีท่ี 1 และไม่เคยลงนามรับรองในการสอบบัญชี) 

 
ทั้งนี้ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย ประจำปี 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายชื่อบริษัทย่อย ค่าตอบแทนผูส้อบบัญช ี

1. บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (CPT) 240,000.-บาท 

2. บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด (ASP) 240,000.-บาท 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมกาบริษัทจำนวน 10 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 6 ครั้ง และ 

คณะกรรมการบริหาร จำนวน - ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี โดยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ บทบาท และความรับผิดชอบ ท่ีกำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท 

 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทกรรมการที่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อกำหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ 
ความรู้ และความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความสำคัญกับความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ท้ังในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง (รายละเอียด
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โปรดพิจารณาหัวข้อ 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 6.1 ภาพรวม
ของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ) 
 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการก าหนดใหใ้นกรณีที่มกีรรมการใหม่ เลขานุการบรษิัทจะเป็นผูจ้ดัเตรยีมเอกสารและขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายก ากบัดูแลกจิการ กฎบตัร รายงาน
ประจ าปี โครงสร้างการถอืหุ้น โครงสรา้งการจดัการ และกฎระเบยีบต่าง ๆ รวมถึงการจดัให้ฝ่ายจดัการได้มกีารแนะน า
ลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร เลขานุการบรษิัท และนักลงทุนสมัพนัธ์ ได้เขา้
ร่วมการฝึกอบรมสมัมนาอย่างสม ่าเสมอในหลกัสูตรต่าง ๆ ที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. หรอืองค์กรอิสระอื่น ๆ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ และนาไปใช้ปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินสอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะนำไว้ให้เหมาะสมกับองค์กร โดย
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนทำการประเมิน เมื่อได้ผลสรุปจากการประเมินแล้ว 
คณะกรรมการได้พิจารณากำหนดแนวทางปรับปรุงการทำงานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ 
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เกณฑ์ให้คะแนนในแบบประเมินตนเอง ในแต่ละหัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ  
  0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง     หรือ  ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 

  1  =  ไม่เห็นด้วย      หรือ  มีการดำเนินการในเรื่องนัน้เล็กน้อย 
  2  =  เห็นด้วย      หรือ  มีการดำเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก      หรือ  มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
  4  =  เห็นด้วยอย่างมาก     หรือ  มีการดำเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

 
1.  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ  

 
หัวข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ร้อยละ 
ปี 2565 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 84.74 

2). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 82.32 
3). การประชุมคณะกรรมการ 81.35 
4). การทำหน้าท่ีของกรรมการ 85.20 
5). ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 85.00 
6). การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 83.93 
รวมคะแนน 83.37 

 
2. ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล 

 
หัวข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ 
ปี 2565 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 89.29 
2). การประชุมของคณะกรรมการ 85.71 

3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 85.71 
รวมคะแนน 86.36 

 
3. ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย   

 
หัวข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 92.86 81.25 
2). การประชุมของคณะกรรมการ 95.83 81.25 

3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 89.29 81.25 
รวมคะแนน 92.50 81.25 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 

ในปี 2565 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ 

   คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล * ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

6/6 - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล **  กรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10/10 6/6 

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล *** 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

10/10 - 

4. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

10/10 - 

5. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

10/10 6/6 

6. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

10/10 - 

7. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

10/10 6/6 

หมายเหตุ : *  ดร. อภิชัย เตชะอุบล ได้ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565  
และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 **  นายประสงค์ วรารัตนกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 *** นายโชติวิทย์ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1.  ค่าตอบแทนกรรมการ 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจำนวน 2,500,000 
บาทต่อปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพิจารณาจาก ที่
ประชุมคณะกรรมการ โดยได้พิจารณาโดยละเอียดแล้วถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
รวมถึงความสมเหตุสมผล และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และขนาดใกล้เคียงกัน โดยคณะกรรมการได้รับ
การจัดสรร เป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าบำเหน็จ ดังนี ้
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ตำแหน่ง 

ปี 2565 ปี 2564 

อัตราค่าตอบแทน 
รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบี้ยประชุม  
บาท/ครั้ง/คน 

อัตราค่าตอบแทน 
รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบี้ยประชุม  
บาท/ครั้ง/คน 

กรรมการ AC1 กรรมการ AC1 

ประธานกรรมการ 30,000   30,000 30,000  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 15,000 15,000 20,000 15,000 15,000 
กรรมการ กรรมการบริหาร  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม 

25,000   20,000   

กรรมการ และกรรมการบริหาร 15,000   15,000   
กรรมการ 15,000 15,000  15,000 15,000  
กรรมการตรวจสอบ  15,000 15,000 10,000 15,000 15,000 10,000 
หมายเหตุ: 1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ปี 2565 กรรมการของบริษัทแต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบำเหน็จ ดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 

ค่าบำเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท) 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล * ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร 

-   240,000   240,000  

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล ** กรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 300,000   280,000   580,000  

3. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  

 210,000   180,000   390,000  

4. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  

 210,000   180,000  390,000  

5. นางรัชนี  ศิวเวชช  กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

 - 180,000   180,000  

6. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล *** กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 -   300,000   300,000  

7. นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม 

-  300,000   300,000  

รวม   720,000   1,660,000   2,380,000  

หมายเหตุ :  *  ดร.อภิ ชั ย  เตชะอุบล ลาออกจากตำแหน่ ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร เมื่ อวันที่                         
31 สิงหาคม 2565 และได้รับการแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร               
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 **  นายประสงค์ วรารัตนกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 

 *** นายโชติวิทย์ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565  

117



                          บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 

   
ส่วนท่ี 2 การกำกบัดูแลกิจการ 

• ค่าตอบแทนอื่น  
-ไม่มี- 

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน  

ค่าตอบแทน 
ปี 2565 ปี 2564 

จำนวน
ผู้บริหาร (คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวน 
ผู้บริหาร (คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน  5 10,148,164 6 8,419,228 
หมายเหตุ : 1.  ป ี2565 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 5 ท่าน  1) นายโชติวิทย์ เตชะอบุล  2) นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 3) นางรัฏฐาธิป อภโิชติกร *  

           4) นายธนาสิน ธนอนันตโ์ชติ 5) นางรุจินาถ พรกิตติคุณ  
 2. * นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร ได้ลาออกจากตำแหน่งผู้จัดการฝา่ยบัญชแีละการเงิน เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

• ค่าตอบแทนอื่น  
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2565 ปี 2564 

จำนวนผู้บริหาร 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวนผู้บริหาร 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินนสมทบ 
ประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

5 817,014 6 14,925 

 
8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในร้านอาหารประเภทอื่น ๆ หรือธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์กับธุรกิจ
ร้านอาหารซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลกำไรให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยหากเป็น
การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมหรือกำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วน
การถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทมีหน้าที่ ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทาง หรือทิศทางที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ สำหรับการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้การจะส่งตัวแทน
เข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ ประชุมคณะกรรมการบริษัท                  
ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2554 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวทั้งนี้คณะกรรมการได้จัดให้มีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ โดยล่าสุดที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่          
14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และได้มีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึง
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยนายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของ           
งบการเงินของบริษัท โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุม และปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ท่ีกำหนดไว้
อย่างเป็นอิสระ 

 
8.2.1 จำนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วม/จำนวนคร้ัง
ทั้งหมด 

1.  นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

6/6 

2.  นายเชตวัน   อนันตสมบูรณ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 

3.  ดร.วรรณธรรม กาญจสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 

 
8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
 ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี   2565  โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จำเป็นต่อการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินผลการตรวจสอบ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2565 แล้วเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการ
ควบคุมการดำเนินงานของบริษัทโดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ 

2. ได้สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปีของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความครบถ้วน 
ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตรงต่อเวลาและแสดงถึงฐานะทางการเงินอันแท้จริงของบริษัทก่อน
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลและดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 

4. ได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและ               
ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

5. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม่ำเสมอ  

6. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆของทางการ 
7. ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน  
8. พิจารณาคัดเลือกการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท       

เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1  การควบคุมภายใน 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

สำหรับในปี 2565 ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท        
อันได้แก่ ธุรกรรมการผลิตสินค้าเพื่อจำหน่าย และการตรวจสอบคุณภาพ ธุรกรรมการบริหารคลังสินค้า ระบบต้นทุน ธุรกรรมการ
บริหารควบคุมทรัพย์สินถาวร  ธุรกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  การตรวจสอบการขายและรับชำระของร้านสาขาซึ่งจากการ
ติดตามผลการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมที่ดีอยู่ใน
ระดับหนึ่ง แต่ในบางธุรกรรมยังมีจุดอ่อนที่ฝ่ายบริหารจะต้องนำข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุง
และแก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ให้ลดน้อยหรือหมดไปในอนาคต ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความ
มั่นคงอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจำนวน 6 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจากภายนอกและ
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความเห็นต่องบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงให้ความสำคัญในเรื่องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเพียงพอและเหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมด้วย 
9.1.2 สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทสำหรับปี 2565 ซึ่งจัดทำโดยผู้ตรวจสอบภายใน
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพพอควรแล้วซึ่งทำให้มั่นใจได้ว่าสินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดีการบันทึกรายการทางบัญชี         
มีความเหมาะสมและทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว 

กระบวนการปฏิบัต ิงานและการบริหารงานของบริษัทยึดตามกรอบแนวปฏิบัต ิด้านการควบคุมภายในของ               
The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission (COSO) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
และ 17 หลักการซึ่งบริษัทได้นำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
1) คณะกรรมการและผู้บริหารได้กำหนดแนวทางและมีการปฏิบัติงานที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณในการดำเนินงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจำวันและการปฏิบัติต่อคู่ค้าลูกค้าและ
บุคคลภายนอก โดยมีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณ รวมถึงการกำหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันทำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  และมี
บทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น 

2) คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ความสามารถน่าเชื่อถือ  และมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง มีบทบาทในการกำกับเรื่องการควบคุมภายในในองค์กรซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้าง
สภาพแวดล้อม การควบคุมการประเมินความเสี่ยงกิจกรรม การควบคุมข้อมูลและการสื่อสารและการติดตาม 

3) ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและ
กฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่
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สำคัญซึ่งทำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มงีานตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบและ
มีสายการรายงานที่ชัดเจน 

4) บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหาพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม 
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำเสมอ 

5) คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายในและจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีที่จำเป็น 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
1) บริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุ

และประเมินความเสี่ยงต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
2) บริษัทได้กำหนดกระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งควรดำเนินการทั้งก่อนการ
จัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากท่ีมีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 
• โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึงความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน 
• ผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยงซึ่งสามารถทำได้ทั้งการประเมินในเชิงคุณภาพ   (เช่นคุณภาพของสินค้าและบริการ  ชื่อเสียงของ
บริษัท) และเชิงปริมาณ 

• ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้รับจากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยง 

3) บริษัทได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ และได้ทบทวนเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้ว
ด้วยว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทำไม่เหมาะสม 

4) บริษัทได้ทบทวนการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจการ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นโดย
การระบุความเสี่ยงและการควบคุมส่วนเพ่ิมที่พึงมี 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
1) บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร และคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดสายการบังคับบัญชา
ของหน่วยงานกำหนดลักษณะงาน และแบ่งแยกหน้าท่ีของแต่ละตำแหน่งงานอย่างชัดเจน 

2) บริษัทได้จัดกิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การกำหนดรหัสผ่านเพื่อเข้าถึง
ข้อมูลของแต่ละระดับงาน การกำหนดมาตรฐานการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่สำคัญ 

3) บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย โดยให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
1) บริษัทมีระบบสารสนเทศในการจัดส่งข้อมูลต่างๆ เช่น ยอดขายรายวันซึ่งสามารถส่งข้อมูลเพื่อประมวลผลได้

อย่างถูกต้องครบถ้วนตรงเวลา และสามารถท่ีจะนำข้อมูลเหล่านั้นประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจทางธุรกิจ 
2) บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรโดยใช้ระบบ Conference Call ในการติดต่อกันภายในองค์กร 
3) บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยจัดให้มีช่องทางต่าง ๆ ในการชี้เบาะแสหรือเสนอข้อร้องเรียน

หรือข้อคิดเห็น เช่น เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) โทรศัพท์ โทรสาร จดหมาย เป็นต้น 
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
1) บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยผู้ตรวจสอบภายในจะดำเนินการ

ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไตรมาสละ 1 ครั้ง 
2) บริษัทมีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีการ

รายงานข้อบกพร่องต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ 
 

9.1.3   ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกให้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกให้

เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน เนื่องจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด มีความเป็น
อิสระมีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน โดยมีหน้าที่ในการให้คำปรึกษาตรวจสอบและ
ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสี ่ยงและการกำกับดูแลกิจการของบริษัทว่ามีความพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่รวมถึงการตรวจสอบการดำเนินงานการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ และการตรวจสอบด้านการเงินโดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานโดยตรงให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบและได้กำหนดให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายในกับ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท 

 

9.2 รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของความสัมพันธ์

กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้ดังนี้ 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์
บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
(JCKD) 

นายอภิชัย เตชะอุบล (ประธานกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท)            
ถือหุ้นร้อยละ 31.25 และเป็นกรรมการของ JCKD  
นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล) ถือหุ้นร้อยละ 23.75 และ
เป็นกรรมการของ JCKD  
นายโชติวิทย์ เตชะอุบล (กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท) 
ถือหุ้นร้อยละ 7.50 และเป็นกรรมการของ JCKD 

บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ จำกัด กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน  
บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด 

กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน  

บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
(มหาชน) 

กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน  

บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน  

บริษัท ล็อบสเตอร์ เพาเวอร์ จำกัด กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน  

บริษัท โนเนม ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด 

กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์

บริษัท อตาลันต้า ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด 
(เดิมช่ือ บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์
เท็ค จำกัด) 

กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน  

บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท เอพี ไพรม์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท อตาลันต้า โฮลดิ้งส์ จำกัด (เดิมช่ือ 
บริษัท อาฟเตอร์ บิวตี้ จำกัด) 

กิจการทีม่ีกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือ
หุ้นบริษัท ร้อยละ 10.38 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท            
(ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสดุวันท่ี 27 มกราคม 2566)   

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล และดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 0.60 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัท (ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุดวันท่ี 27 มกราคม 2566)   

นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล และดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารร่วม ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 1.20 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (ณ วันรวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้นล่าสุดวันที่ 27 มกราคม 2566)   

นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 1.16 ของจำนวนหุ้นท่ี
จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (ณ วันรวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้นล่าสุดวันที่ 27 
มกราคม 2566)   
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9.2.1 รายการระหว่างกันในปี 2565 

บุคคลที่อาจมี 
   ความขดัแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาท) ความจำเป็นและเหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 
ปี 2565 

1. บริษัท เจซี เควิน        
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
(“JCKD”) 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

สัญญาเชา่พื้นที่และใหบ้ริการพื้นที่
ภายในอาคาร 
บริษัทได้ตกลงทำสัญญาเช่าพื้นที่
อาคารสำนักงานจาก JCKD ชั้นที่ 2 
ชั้นที่ 4 (บางส่วน) และชั้นที่ 6 รวม 
997.56 ตารางเมตรเพื่อใช้เป็นที่ตั้ง
สำนักงาน โดยต่อสัญญาเช่า 3 ปี
สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567  

4,788,288 
 
 
 
 
 

 
 

ราคาเช่าพื้นที่และบรกิารในพื้นที่อาคาร

และหลักเกณฑ์การวางเงินประกัน เป็น

ราคาที่ไม่สูงกว่าที่ปล่อยเช่าให้กับผู้เช่า

รายอื่นและไม่สูงกวา่ราคาตลาด ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่มี

ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ตอ่

บริษัท 

รายได้จากการขายอาหารและ
บริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
และบัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift 
Voucher) 

76,629 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และบัตรกำนลั 

เป็นราคาที่ไม่สูงกว่าที่ขายให้กับ

บุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ

สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ตอ่

บริษัท 

2. บริษัท เจซีเค อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด 
(มหาชน) 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

รายได้จากการขายอาหารและ
บริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
และบัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift 
Voucher)  

1,817,009 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และบัตรกำนลั 
เป็นราคาที่ไม่สูงกว่าที่ขายให้กับ
บุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท 

3. บริษัท ล็อบเตอร์ 
เพาเวอร์ จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 

การซื้อสิทธิในการเปดิร้านอาหาร 
บริษัท ได้เข้าซ้ือสิทธิในการประกอบ
ธุรกิจร้านอาหารภายใต้ชื่อทางการค้า 
“Burger & Lobster” จำนวน 1 
สาขา ตั้งอยู่ที่สยามพารากอน 

6,575,625 การซ้ือขายจะยึดมูลค่าตลาดเป็นเกณฑ์ 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่ามีความสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

4. บริษัท ไฮแอคทีฟ
คอนซัลแตนท์ จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 

รายได้จากการขายอาหารและ
บริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
และบัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift 
Voucher)  

108,360 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และบัตรกำนลั 
เป็นราคาที่ไม่สูงกว่าที่ขายให้กับ
บุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท 

5. บริษัท อตาลันต้า ฟู๊ด 
กรุ๊ป จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 

รายได้จากการขายอาหารและ
บริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
และบัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift 
Voucher)  

49,838 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และบัตรกำนลั 
เป็นราคาที่ไม่สูงกว่าที่ขายให้กับ
บุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท 
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บุคคลที่อาจมี 
   ความขดัแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาท) ความจำเป็นและเหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 
ปี 2565 

6. บริษัท อตาลันต้า โฮล
ดิ้งส์ จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 

รายได้จากการขายอาหารและ
บริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
และบัตรกำนัลร้านอาหาร          
(Gift Voucher)  

19,908 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และบัตรกำนลั 
เป็นราคาที่ไม่สูงกว่าที่ขายให้กับ
บุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัท 

 
9.3 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

สัญญาเช่าพื้นที่และให้บริการพื้นที่ภายในอาคาร เป็นไปตามประโยชน์แห่งการดำเนินกิจการของบริษัท ที่มีแนวโน้ม
การเติบโตและขยายตัว อัตราค่าเช่าสำนักงาน ที่มีการเปรียบเทียบกับราคากับอาคารสำนักงานบริเวณใกล้เคียงเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

การกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นไปเพื่อเสริมสภาพคล่องทางธุรกิจ รวมทั้ง
ระยะเวลาในการกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทางการค้า ตรงไปตรงมา และบริษัทได้รับประโยชน์จากการ
กู้ยืมที่มีต้นทุนทางการเงินต่ำกว่าเงินกู้จากธนาคารมาก  

 
9.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย 

- ฝ่ายจัดการต้องจัดทำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อคุ้มครอง             
ผู้ลงทุน แสดงถึงความจำเป็นและความเหมาะสม 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง 

- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นท่ียอมรับ 

- ให้กรรมการอสิระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น 

- ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 3 
 

งบการเงิน 
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ส่วนท่ี 4 รับรองความถูกต้องของข้อมูล  

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

“บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้วด้วยความ

ระมัดระวัง  บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ  ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้ง

ในสาระสำคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน  ผลการดำเนินงานและกระแสเงนิสด

ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ     

ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าวและบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทั้งการกระทำท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว  บริษัท

ได้มอบหมายให้ นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล เป็นผู้ลงลายมือช่ือกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ       

นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กำกับไว้  บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น”  

 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
 
 ชื่อ ตำแหน่ง     ลายมือชื่อ 

 

 
1.  นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการ  .................................................... 

     และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม   

       
        

2. นางรัชนี ศิวเวชช กรรมการและกรรมการบริหาร ..................................................... 

ผู้รับมอบอำนาจ 

 ชื่อ    ตำแหน่ง     ลายมือชื่อ 

 

นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม             ......................................................... 
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เอกสารแนบ   

 

 
 

 

รายละเอียดเอกสารแนบ 
 

• เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผูม้ีอำนาจควบคุม  
และเลขานุการบริษัท 

• เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย 

• เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) 

• เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 

• เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และ 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

• เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

นายอภิชัย เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
อาย ุ          67 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ  16 มกราคม 2560 
วันทีล่าออกจากตำแหน่งกรรมการ  31 สิงหาคม 2565 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอีกคร้ัง   13 มกราคม 2566 (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566)  
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี 8 เดือน  
ความเชี่ยวชาญ บริหารจดัการด้านธุรกิจการเงิน และธุรกิจอสังหารมิทรัพย ์
ประเภทกรรมการ   กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ท เซ็นทรัล รัฐอริโซน่า สหรัฐอเมริกา  
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 - หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นท่ี 3 
  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรมภายใต้มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาการประกอบการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 3/2015 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 39/2005 
 - หลักสูตร Chairman 2000 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- 10.21% (ถือหุ้นจำนวน 276,472,784 หุ้น ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- บิดา นายโชติวิทย์ เตชะอุบล และนายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 
 

ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง)  
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:   
 13 ม.ค. 2566 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ    
    ประธานกรรมการบริหาร    
    กรรมการ   
 เม.ย 2561 – 31 ส.ค 2565  ประธานกรรมการบริหาร    
 ก.พ 2560 – 31 ส.ค 2565  ประธานกรรมการ    

                        ม.ค 2560 – 31 ส.ค 2565  กรรมการ   
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

 14 ธ.ค. 65 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
    ประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 
 14 มี.ค. 2561 – 31 ส.ค 2565 กรรมการ 
    ประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 
 23 เม.ย. 2558 – 14 มี.ค. 2561 รองประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 

 20 มี.ค. 2555 – 22 เม.ย. 2558  กรรมการ  
    ประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 
 
 2557 - 2558   กรรมการ 
    บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จำกดั (มหาชน)   

 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2560 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พรอ็พเพอร์ตี้ จำกัด  
 
 2558 – 31 ส.ค 2565  ประธานกรรมการ  
    บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด 
 
 2558 – 2562   กรรมการ  
    Bognor Regis Warehouse Limited 
 
 2557 – 2561   กรรมการ  
    Barnsley Warehouse Limited 
 
 ธ.ค. 2560 – 18 ก.ค. 65  ประธานกรรมการ 
 ก.พ. 2556 – พ.ย. 2560  รองประธานกรรมการ 
 2546 – ก.พ. 2556   ประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค ยูทิลิตีส้์ จำกดั  
 
 2554 – ปัจจุบัน   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
 
 ก.พ. 2561 – 10 ส.ค. 64  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
 2544 – ก.พ 2561   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
 
 2547 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บจก. เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

 
 2553 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บจก. ไฟน์ ทู แอสเซท 
 
 2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บจก. เอพี ไพรม์ พร็อพเพอรต์ี ้
 
 29 ต.ค. 61 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท ์
 
 2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บจก. ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส ์
 
 16 ส.ค. 61 – 2565  กรรมการ 
    บจก. อัคร โฮลดิงส ์
 
 10 ส.ค. 61 – 2565  กรรมการ 
    บจก. อัครฟูดส ์
 
 19 พ.ย. 61 – 7 เม.ย. 63  กรรมการ 
    บจก. เจซีเค รัชดา โฮเทล 
 
 30 พ.ค. 59 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ล็อบสเตอร์ เพาเวอร ์
 
 5 มี.ค. 61 – 1 ก.พ. 65  กรรมการ 
          บจก. อัคร ฮอสพิแทลลิตี้  
    (ช่ือเดิม บจก. โนเนม ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ) 
 
 29 ต.ค. 61 – 2563  กรรมการ 
    บจก. ซิตี้ไวบ์  
    (ช่ือเดิม บจก. อนาเธอร์ เดย์ ดีเสริ์ท) 
 
 15 ต.ค. 58 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บจก. ริมน้ำบางปะกง 
 
 19 มี.ค. 63 – 2565  กรรมการ 
    บริษัท อตาลันต้า ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด 
    (ช่ือเดิม บจก. ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์เท็ค) 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

นายประสงค์ วรารัตนกุล 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
อาย ุ  75 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     16 มกราคม 2560 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ  6 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  พาณิชยศาสตร์การบัญชี และนิติศาสตร ์
ประเภทกรรมการ   กรรมการอิสระ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2/2015 
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 51/2006 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 72/2006 
 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 12/2006 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง) 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 13 ม.ค. 2566 – ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ 
 เม.ย 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   
 31 ส.ค 2565 – 13 ม.ค. 2566 รักษาการประธานกรรมการ 
 ม.ค 2560 – เม.ย 2560  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
 
 2542 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    และประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและคา่ตอบแทน 
    บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 
 
 2515 – 2565   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท วีรีเทล จำกดั (มหาชน) 

 
 2515 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จำกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 
อาย ุ  69 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     29 มีนาคม 2561  
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ  5 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  กฎหมาย 
ประเภทกรรมการ   กรรมการอิสระ  
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 17/2019  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 29 มี.ค 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
 
 28 ก.พ 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 
 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 พ.ย 2557 – มี.ค 2560  กรรมการ  
    บริษัท เจซีเค ยูทิลิตีส้์  จำกดั  
หน่วยงานอื่น : 
 ธ.ค 2548 – พ.ย 2557  รองอธิบดี  
    กรมโยธาธกิารและผังเมือง 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
 
อาย ุ  52 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     23 เมษายน 2561 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ  5 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  ด้านรัฐศาสตร์ การเมือง การปกครอง 
ประเภทกรรมการ   กรรมการอิสระ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 155/2018 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
            28 ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน        กรรมการตรวจสอบ 

23 เม.ย.2561 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ 
บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
2540 – ปัจจุบัน  รองศาสตราจารย์ประจำสาขาวิชารัฐศาสตร์  

  มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

ก.ค 2558 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ  
  บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด 
 

ต.ค 2558 – ส.ค 2560  สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
2553 – 2555  - รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ฝ่ายการเมือง 
2549 – 2550  - กรรมการและเลขานุการจัดตั้งสภาพัฒนาการเมือง สำนักนายกรัฐมนตรี 
2550 – ปัจจุบัน   - ริเริ่มโครงการหลักสูตรปริญญาตรีสำหรับกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน  
        ให้กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  
 
อาย ุ 33 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ  16 มกราคม 2560 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี 
ความเชี่ยวชาญ บริหารจดัการธรุกิจร้านอาหาร 
ประเภทกรรมการ   กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร์ การเงิน การบัญชี มหาวิทยาลัยควีนแมรี่ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 138/2017 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- 0.59% (ถือหุ้นจำนวน 15,975,000 หุ้น ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- บุตรชาย นายอภิชัย เตชะอุบล 
 
ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง)         

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 29 มี.ค. 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
 31 ส.ค. 2565 – 13 ม.ค. 2566 รักษาการประธานกรรมการบริหาร 
 ม.ค 2560 – 28 มี.ค 2561  กรรมการ กรรมการบริหาร  ่    

    และรองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
    บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
 
 2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ และกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด 
 
 พ.ย. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ 
    บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ จำกัด 
 

                       ก.พ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส์ จำกดั 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

นางรัชนี ศิวเวชช 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
 
อาย ุ 71 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ  31 มีนาคม 2561 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี 
ความเชี่ยวชาญ บัญชีและการเงิน 
ประเภทกรรมการ   กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Corporate Secretary Program (CSP) 19/ 2006 
 - หลักสูตร Effective Minutes Taking Program (EMT) 2006 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 2005 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- -ไม่มี- 
ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง)         

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 31 มี.ค. 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
 
 16 พ.ค. 2559 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จดัการสายการเงิน 
 2552 – 15 พ.ค 2559  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
    บริษัท บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด   

    (มหาชน) 
 

         กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  

 2542 - 2565   กรรมการ 

     บริษัท ซัคเซส อินโนเวช่ัน จำกัด 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารร่วม  
 
อาย ุ  29 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     26 มีนาคม 2564 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ  2 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  บริหารจดัการสารสนเทศเพื่อธุรกจิ 
ประเภทกรรมการ   กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร การจัดการสารสนเทศเพื่อธุรกิจ มหาวิทยาลัยคอลเลจ ลอนดอน 
กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 

- ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร การจัดการสารสนเทศเพื่อธุรกิจ มหาวิทยาลัยคอลเลจ ลอนดอน 
กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - -ไม่มี- 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- 1.18% (ถือหุ้นจำนวน 31,914,850 หุ้น ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- บุตรชาย นายอภิชัย เตชะอุบล 
 

ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 26 มี.ค. 2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารร่วม 
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 ปัจจุบัน   กรรมการ  
    บริษัท เจซีเค โกลบอล จำกดั (ลอนดอน, ประเทศอังกฤษ) 
 ปัจจุบัน   กรรมการ 
    บริษัท อตาลันต้า โฮลดิ้งส์ จำกดั  
    (ช่ือเดิม บริษัท อาฟเตอร์ บิวตี้ จำกัด) 

ปัจจุบัน    กรรมการ 
  บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท ์จำกดั  

ปัจจุบัน    กรรมการ 
    บริษัท สเปซคลัท์ จำกัด 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร*  
ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน และรักษาการเลขานุการบริษัท 

*หมายเหต ุนางรัฏฐาธิป อภโิชติกร ได้ลาออกจากตำแหน่งผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน และรักษาการเลขานกุารบริษัท เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 
อาย ุ 38 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

-  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
-  -ไม่มี- 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
- -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

- -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  

  ก.พ. 2563 – 31 ธ.ค. 2565    รักษาการเลขานุการบริษัท 

ส.ค. 2562 – 31 ธ.ค. 2565   ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน 
บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 

 
 กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2558 – 2562    ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี

บริษัท เรียลแอสเสท ดีเวลลอปเมน้ท์ จำกัด 

 

  2554 – 2558     ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

       บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จำกัด 
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เอกสารแนบ 1 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

นางสาวพลอยณัชชา วรภัทร์จิรนนท ์
  เลขานุการบริษัท  
 
  อายุ   55 ปี 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

-  ปริญญาตรี – คณะบริหารธุรกจิ เอกการตลาด 
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  
-  ปริญญาโท - คณะภาษาและการสื่อสาร   

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์ 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ:  
-     -ไมม่ี- 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
-     -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

-      -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์การทำงาน          

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
เม.ย 2537 – ม.ค. 2539   เลขานุการ - ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด 

บริษัท ลีเวอร์ บราเดอร์ (ประเทศไทย) จำกัด  
 

ก.ย 2541 – ต.ค. 2548   เลขานุการ – แผนก Transaction Services  
บริษัท เคพีเอ็มจี (ประเทศไทย) จำกัด  
  

ม.ค 2549 – ม.ค. 2551                          ผู้จัดการสำนักงาน   
บริษัท กอร์ดอน คล๊าก (ประเทศไทย) จำกัด 
 

 ก.พ. 2553 – ม.ค. 2562   ผู้จัดการสำนักงาน   
     บริษัท 316 สตีล จำกัด  
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เอกสารแนบ 2 – รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย (ณ วนัที่ 13 มกราคม 2566) 
 

 

หมายเหตุ  :  /*** = ประธานกรรมการ,  /**= รองประธานกรรมการ,  CEO = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,   
J-CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม,  /  =  กรรมการ,  AC.C = ประธานกรรมการตรวจสอบ,   
AC = กรรมการตรวจสอบ,  C = ประธานกรรมการบริหาร,  X = กรรมการบริหาร  

 

JCKH   หมายถึง   บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) 
CPT   หมายถึง   บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด 
ASP   หมายถึง   บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำกัด 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

รายชื่อบริษัท 
รายชื่อกรรมการ 

JCKH บริษัทย่อย 

CPT ASP 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล /, /***, C   

2. นายประสงค์ วรารตันกุล /, /**, AC.C   

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล /, X, CEO / / 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ ์ /, AC   

5. นางรัชนี ศิวเวชช /, X / / 

6. นายวรรณธรรม กาญจนสุวรรณ /, AC   

7. นายอรรถวุฒิ  เตชะอุบล /, X, J-CEO / / 
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เอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด 

ชื่อ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ตำแหน่งในบริษัท ประสบการณ์ทำงาน การฝึกอบรม 

นายศักดิ์ศรี อำพวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

54 - ปริญญาตรี คณะ
บริหารธรุกิจ 
สาขาการบญัช ี
มหาวิทยาลยั
รามคำแหง  

- ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
ประเทศไทย 
(CPIAT) 

- CAC SME 
Independent 
Auditor 
Certification 

- TAX Auditor 

หัวหน้าผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

- ที่ปรึกษาและ
นักวิชาชีพ
ตรวจสอบ
อาวุโส 

- กรรมการ 

บริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จำกัด  

- ด้านตรวจสอบ
บัญชี 10 ปี 
(2535 – 2545) 

บริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จำกัด และ 
บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ 
จำกัด  

- ด้านตรวจสอบ
ภายใน 19 ปี 
(2546 – 2565) 

- การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตร 
1 – 2 

- การประเมิน
ความเสีย่งเพื่อ
วางแผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

- การตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
(Operational 
Auditing) 

- Enterprise 
Risk 
Management 
(ERM) และ 
COSO ERM 
2017 

- การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน
ตามแนวทาง
ของ COSO 

- หลักสตูร
ประกาศนียบตัร
ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
ประเทศไทย 
(CPIAT) 

- หลักการการ
กำกับดูแล
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เอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ชื่อ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ตำแหน่งในบริษัท ประสบการณ์ทำงาน การฝึกอบรม 

 
 
 
 

กิจการที่ด ี

- The 
International 
Conference of 
the Institute 
of Internal 
Auditors. 
Sydney, 
Australia / 23-
26 July 2017. 

- สัมมนาพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลง
สำคัญเกี่ยวกับ
รายงานทาง
การเงิน (ก.ล.ต.) 

 

ขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
1) ปฏิบัติงานตรวจสอบและงานให้คำปรึกษา อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ตามแผนท่ีได้รับอนุมัติ 
2) ตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐานจากการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ ให้คำปรึกษา 

เกี่ยวกับกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ และ/หรือ
การให้คำปรึกษาองค์กร 

3) ลักษณะขอบเขตหน้าท่ีการตรวจสอบงานโดยทั่วไปจะเกี่ยวข้องกับเรื่องต่อไปนี้ 
3.1 สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน 
3.2 สอบทานการดำเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ และมีการปฏิบัติงานตาม

แผนที่กำหนด มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
3.3 สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบสำคัญต่อการดำเนินงาน และการรายงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.4 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สนิ ตลอดจนประเมินการใช้ทรัพยากรขององค์กรว่าเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
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เอกสารแนบ 4 - ทรัพยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน  

 

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

รายการที่ 1  ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอลำลูกกา จังหวดัปทุมธาน ี

 
 

รายการที่ 2  ที่ดินเปล่า ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 
  

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง (อาคารโรงงาน) 

ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 
เลขท่ี 11/1 หมู่ที่ 3 ถนนเลียบคลองเจ็ด ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอลำลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 46961  
เนื้อท่ี 13-0-96 ไร่ หรือ 5,296 ตารางวา  

อาคารสิ่งปลูกสร้าง อาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุงพัฒนา รวม 16 รายการ 
ภาระผูกพัน จำนองเป็นประกันกับ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 

วันที่ประเมิน 27 กันยายน 2565 
มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 285,095,000 บาท 

ผู้ประเมิน บริษัท เซ้าท์อสีท์ เอเชีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินว่างเปล่า 

ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
ที่ต้ังทรัพย์สิน ถนนสายเด่นห้า-ดงมะดะ ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 19878 
เนื้อท่ี 0-2-24.9 ไร่ หรือ 224.9 ตารางวา  

ภาระผูกพัน ไม่ม ี

วันที่ประเมิน 7 พฤศจิกายน 2565 
มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 11,695,750 บาท 

ผู้ประเมิน บริษัท เยนเนอรลั แวลูเอช่ัน แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำกดั 
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เอกสารแนบ 4 - ทรัพยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน  

 

รายการที่ 3  ที่ดินเปล่า ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 
 

รายการที่ 4  ที่ดินเปล่า ตำบลสันทราย อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 

  

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินว่างเปล่า 
ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 
ถนนดอยเขาควาย แยกจากถนนหนองปึ๋ง ซอย 3 ถนนเด่นห้า ตำบลรอบเวียง อำเภอ
เมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 64188 
เนื้อท่ี 1-3-10 ไร่ หรือ 710.0 ตารางวา  

ภาระผูกพัน ไม่ม ี

วันที่ประเมิน 7 พฤศจิกายน 2565 
มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 9,230,000 บาท 

ผู้ประเมิน บริษัท เยนเนอรลั แวลูเอช่ัน แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำกดั 

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินว่างเปล่า 
ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 
ติดซอยไม่มีช่ือ แยกจากถนนสายบ้านข้ีเหล็ก-สนัโค้งงาม ตำบลสันทราย อำเภอแมจ่ัน 
จังหวัดเชียงราย 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 18843 และ 18844 
เนื้อท่ี 16-1-38 ไร่ หรือ 6,538.0 ตารางวา  

ภาระผูกพัน ไม่ม ี
วันที่ประเมิน 8 พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 5,884,200 บาท 
ผู้ประเมิน บริษัท เยนเนอรลั แวลูเอช่ัน แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำกดั 
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เอกสารแนบ 4 - ทรัพยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน  

 

รายการที่ 5  ที่ดินเปล่า ตำบลจอมสวรรค์ อำเภอแม่จนั จังหวัดเชียงราย 

 

รายการที่ 6  อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 4 คูหา ตำบลรอบเวียง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 
  

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินว่างเปล่า 
ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 
ที่ต้ังทรัพย์สิน ติดถนนสายบ้านขี้เหล็ก-สนัโคง้งาม ตำบลจอมสวรรค์ อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 24046 และ 53814 
เนื้อท่ี 5-3-47 ไร่ หรือ 2,347.0 ตารางวา  

ภาระผูกพัน ไม่ม ี
วันที่ประเมิน 8 พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 2,347,000 บาท 
ผู้ประเมิน บริษัท เยนเนอรลั แวลูเอช่ัน แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำกดั 

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง 

ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 
เลขท่ี 223/4-5 และ 223/9-10 ถนนสายเด่นห้า-ดงมะดะ ตำบลรอบเวียง อำเภอเมือง
เชียงราย จังหวัดเชียงราย 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 63604, 134656, 134657, และ 134661 
เนื้อท่ี 0-1-15.2 ไร่ หรือ 115.2 ตารางวา  

อาคารสิ่งปูกสร้าง อาคารพาณิชย์ 3 ช้ัน จำนวน 4 คูหา พื้นที่รวม 708.8 ตารางเมตร 

ภาระผูกพัน ไม่ม ี
วันที่ประเมิน 7 พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 11,800,000 บาท 
ผู้ประเมิน บริษัท เยนเนอรลั แวลูเอช่ัน แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำกดั 

232



บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 
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รายการที่ 7  อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 4 คูหา ซอยสันคะยอม 1 และ บ้านพักอาศัยชั้นเดียวพร้อมที่จอดรถ 
จำนวน 2 หลัง แยกจากซอยสนัคะยอม 1 ตำบลสันทรายน้อย อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ่

 
 

รายการที่ 8  ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 

  

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง 

ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน) 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 
เลขท่ี 390/14-17 ซอยสันคะยอม 1 1 ถนนวงแหวนรอบนอกเมืองเชียงใหม่ ตำบลสัน
ทรายน้อย อำเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม่ 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
กลุ่มที่ 1: โฉนดที่ดินเลขท่ี 94114-94117 เนื้อที่ 0-0-83.8 ไร่ หรือ 83.8 ตารางวา 
กลุ่มที่ 2: โฉนดที่ดินเลขท่ี 94113 เนื้อที่ 0-2-22.7 ไร่ หรือ 222.7 ตารางวา  

อาคารสิ่งปูกสร้าง 
กลุ่มที่ 1: อาคารพาณิชย์ 3 ช้ัน จำนวน 4 คูหา 
กลุ่มที่ 2: บ้านพักอาศัยช้ันเดียวพร้อมที่จอดรถจำนวน 2 หลัง 

ภาระผูกพัน ไม่ม ี

วันที่ประเมิน 16 พฤศจิกายน 2565 
มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 23,720,280.80 บาท 
ผู้ประเมิน บริษัท เยนเนอรลั แวลูเอช่ัน แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำกดั 

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง 

ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท เอ เอส พี โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จำกัด 
ที่ต้ังทรัพย์สิน ถนนราชโยธา ตำบลรอบเวยีง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 137606, 140406, 140407, 140408 
เนื้อท่ี 1-3-10.9 ไร่ หรือ 710.9 ตารางวา 

อาคารสิ่งปูกสร้าง อาคาร 7 ช้ัน จำนวน 2 อาคารและอาคารสระว่ายน้ำ 

ภาระผูกพัน ไม่ม ี
วันที่ประเมิน 16 พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 167,974,000 บาท 
ผู้ประเมิน บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ฟิลลิปส์ จำกดั 
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รายการที่ 9  ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภททรัพย์สิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง 
ผู้ถือกรรมสิทธิ ์ บริษัท ซี พี ที โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จำกัด 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 
เลขท่ี 446 หมู่ที่ 20 ติดถนนแควหวาย ติดถนนกกโท้ง และติดริมกก ซอย 6 แยกจาก
ถนนพหลโยธิน (ทล.1) ตำบลรอบเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวดัเชียงราย 

โฉนดที่ดิน/เนื้อที ่
โฉนดที่ดินเลขท่ี 28273  
เนื้อท่ี 1-0-29.5 ไร่ หรือ 429.5 ตร.วา 

อาคารสิ่งปูกสร้าง อาคารพักอาศัย 7 ช้ัน 1 อาคาร พร้อมสระว่ายน้ำ 

ภาระผูกพัน จำนองเป็นประกันกับ บมจ.ธนาคารออมสิน 
วันที่ประเมิน 7 พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าสนิทรัพย์ท่ีประเมิน 212,915,000 บาท 
ผู้ประเมิน บริษัท ทรีทรี แอพไพรซลั จำกัด 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance Policy) 

บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การดำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการดำเนินการที่มีอยู่แล้วให้มีความเป็น
ระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการ
กำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้รับเอาแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555                       
(The Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2012) ตามที่ กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์                  
แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี ้ 

หมวดที่   1   สิทธิของผู้ถือหุ้น  
หมวดที่   2   การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดที่   3   บทบาทต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี                   
หมวดที่   4   การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
หมวดที่   5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุน้ (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรของบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญ
ของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผล
ต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอำนวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
1. บริษัทกำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ

บริษัท พร้อมทั้งจัดทำเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอ          
ต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือ          
เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นและ
นายทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด และให้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วัน                 
ก่อนวันประชุม ทั้งนี้จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล      
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างพร้อมเพรียงกัน  

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
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4. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง จำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้น ที่เข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนใน
แต่ละวาระอย่างชัดเจน 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน แสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระโดยจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม
เพื่อตอบคำถามในที่ประชุม รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้              
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้        
ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าที่กรรมการ เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

7. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ดำเนินการตามวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้ น ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระ    
การประชุม หรือเปลี่ยนแปลงลำดับวาระการประชุมแต่อย่างใด 

8. บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้นำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้   
ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และถูกต้องในการดำเนินการ พร้อมทั้งได้เชิญตัวแทน    
จากผู้สอบบัญชี เพื่อเป็นตัวแทนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

9. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลการนับคะแนนภายใน 9.00 น. ของ      
วันทำการถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้ง
ได้จัดทำรายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้
เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

1. การเสนอวาระการประชุม และช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ    
รายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือ   
หลายรายรวมกันที่ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอระเบียบ
วาระ และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท สามารถเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและสมควรบรรจุเป็น
วาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่
เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อคณะกรรมการ
บริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อนำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมากำหนดเป็นวาระการประชุม                     
โดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

2. การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนดไปพร้อมหนังสือนัดประชุม             
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือ
มอบฉันทะดังกล่าวได้จากเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นมีอิสระในการตัดสินใจที่จะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
ต้องการและบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข . เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดการ
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ลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ นอกจากนั้น บริษัทยังได้เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบ
ฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วย 

3. การป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
 บริษัทกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้กำหนด
แนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดย
ใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อัน
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม   
 นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าว
ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  โดยตนเอง                 
คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) 
ภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว                   
อย่างน้อย 1 วันทำการ 
 ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือ
นำไปเปิดเผยจนอาจทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 
การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 
แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

4. การจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และได้กำหนดแนวทางในการจัดการเรื่อง

การมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย
หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วม
พิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งได้กำหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

 
หมวดที่ 3  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น 
ดังนั้น บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็น
อย่างดี ท้ังนี้ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มตามรายละเอียดที่ปรากฏในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทกับ         
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายและเหมาะสมกับผู้ มี ส่ วน ได้ เสี ย ในแต่ ละกลุ่ ม ในการเข้ าถึ งข้อมู ล ได้ อย่ างเท่ า เที ยม  รวด เร็ ว                       
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการสื่อสารข้อมูลดังกล่าว 
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2. ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่สามารถติดตอ่สื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสใน

กรณีที่พบเห็นการกระทำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท กับประธานกรรมการบริษัท ได้โดยตรงที่
อีเมล์ chairman@jckhgroup.com หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือกล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา หรือโทรศัพท์
แจ้งโดยตรงตามหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง ประธาน
กรรมการ บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผย
ช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น          
กับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ          
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

 

• จัดทำรายงานทางการเงิน พร้อมทั้งคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) และกำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ภายใน 3วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้
ประสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั้นยังกำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

• เปิดเผยการทำรายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 

• เปิดเผยดัชนีช้ีวัดผลการดำเนินงานท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในรายงานประจำปีของบริษัท 

• จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เว็บไซต์ของบริษัทซึ่งมี                   
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมและหารือกับ
ผู้บริหาร การสื่อสารผ่านสื่อสาธารณะต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีนักลงทุน
สัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ             
ได้ ตลอด เวลา ซึ่ งสามารถติ ดต่ อทางโทรศัพท์หมาย เลข 0-2286 -9959 ต่ อ  8807 หรือที่ อี เมล์  
cs@jckhgroup.com หรือบนเว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 
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หมวดที่ 5           ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร แผนการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการกำกับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไป
ตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้กำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทได้มีการแบ่งแยก

บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  อย่างชัดเจน             
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และนำเสนอเรื่อง  ให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีที่ได้กำหนดไว้  

3) การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้าน

ความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล และการบริหารงานประจำ โดยได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และ       
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอำนาจการดำเนินงาน ท้ังนี้คณะกรรมการ
บริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่
บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด 

4) การเลือกตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 
กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง 

กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้      
ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม และให้กรรมการที่อยู่ ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง          
อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะได้รับเลือกตั้งกลับเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้  ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดจำนวนปี    
ในการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

5) การดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  
บริษัทมีนโยบายจำกัดจำนวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมการแตล่ะคนจะดำรงตำแหน่งไดไ้มเ่กิน 5 แห่ง 

6) การดำรงตำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  
บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานกรรมการบริหารไปดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ 

(ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 
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2.  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  เช่น 
วิสัยทัศน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบาย และแผน
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจ และรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เป็นประจำทุกปี รวมทั้ง สื่อสารให้ผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ รับทราบถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์                   
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และให้นำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำหนดนโยบายและการบริหารงานประจำ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงาน
ประจำวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท                     
ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจำวัน               
แต่ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ ในขณะที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท ภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1) เป็นผู้นำและมีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท          

ที่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ  รวมทั้งสนับสนุนและให้คำแนะนำในการ        
ดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

2) เป็นผู้นำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่จะให้       
ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน สนับสนุ นให้
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันกำหนดวาระการประชุม ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และเปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ รวมทั้งเป็น                
ผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตามระเบียบ
วาระที่กำหนด 

4) กำกับ ดูแล และติดตามให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม            
และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่ เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ ไม่ เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

6) กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร 

7) ส่งเสริมการสร้างและนำนวัตกรรมและเทคโนโยลีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบของสังคม  

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 1) กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท ให้เป็นไป     

ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ คำสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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 2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  

 3) ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
 4) มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง กำหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมทั้งบำเหน็จ

รางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
 5) มีอำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการทำงาน เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการทำงานภายในองค์กร 
 6)  มีอำนาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวร วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจำหน่ายสินทรัพย์

ถาวร วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทัง้มีอำนาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา  
 7) มีอำนาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป 

รวมทั้งมีอำนาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจำหน่ายสินค้า เช่น น้ำหนัก รูปร่างสินค้า เป็นต้น 
 8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ

องค์กร 
 9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ทั้งนี้ อำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร       
จะไม่รวมถึงอำนาจหรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท           
ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2554 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวทั้งนี้ คณะกรรมการไดจ้ัดให้มกีารทบทวนนโยบาย
และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด  

จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์ อักษรเพื่อให้ เป็นไปตามมาตรฐาน                
ในการปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยนำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานเป็นแนวทางปฏิบัติงานและแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการ
ประกอบธุรกิจ สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน          
พึงปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

(2) การปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการปฏบิัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอนัดี 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(5) การต่อต้านทุจริตและคอรร์ัปชั่น 
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(6) การรับ การให้ของขวัญ ทรัพยส์ิน ประโยชน์อื่นใด 
(7) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(8) การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
(9) การปกป้อง ดูแลทรัพยส์ินของบรษิัท 
(10) การควบคุมภายใน 
(11) ข้อมูล ข่าวสาร และการให้ข้อมูลขา่วสาร และการใหส้ัมภาษณต์่อสื่อมวลชน หรือสาธารณชน 
(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
(13) จรรยาบรรณของพนักงาน 

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ  และยึดปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น ยังกำหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็นหัวข้อหนึ่ง
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่รวมทั้งยังได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยกำหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยง
การกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังนี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั้น ๆ  
 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง    
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการทำรายการไว้ในงบการเงิน แบบ 56-1 One Report 
ประจำปี 2565 ด้วย 

ระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับบริหาร
และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจ
ต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ทำให้
รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคุ้มครองเงินลงทุน
ของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทจึงได้กำหนดภาระหน้าที่และอำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเรื่อง ต่าง ๆ ไว้เป็น            
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้ เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ                           
ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงท่ีฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดทำและทบทวนระบบ
การควบคุม ทั้งด้านการดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   

242



                           บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน)   แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 

   
เอกสารแนบ 5 – นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  

 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก่ บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งทำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และรายงานผล
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุล               
ได้อย่างเต็มที่ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รายงานสรุปผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจำไตรมาส          
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และนำไปแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่มีปัญหา บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ             
โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่ อให้ความมั่นใจว่าระบบที่ วางไว้               
สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานระหว่าง           
ผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท 

รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี 
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงิน    
อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบการเงินจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรอง
และตรวจสอบโดย บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญดำเนินการ
บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม่ำเสมอ 
 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบกำหนดการ

ดังกล่าว โดยได้กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยกำหนด
วาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม ยกเว้นในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธ์ิหรือประโยชน์ของบริษัท  

2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันกำหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

3) ในการประชุมจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
4) ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการ   

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับวาระที่เสนอเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อช้ีแจงและ
ให้รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติม รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5) ในการลงมติในท่ีประชุม กำหนดให้ระหว่างที่ลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในท่ีประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด และให้ถือมติตามเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม
และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง      
เป็นเสียงช้ีขาดในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงาน
การประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการก็ได้ 

6) กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอื่น ๆ และหากกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องดำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็ว
และครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้ 
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7) เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง
ความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ 
เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

8) โดยปกติคณะกรรมการทุกคนจะเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้า            
ก่อนการประชุม 

9) คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น          
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย  และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึง              
ผลการประชุม 
 

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน     
ของคณะกรรมการบริษัทท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินสอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะนำไว้  ให้เหมาะสมกับ องค์กร โดยมี
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดสง่แบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนทำการประเมิน เมื่อได้ผลสรุปจากการประเมินแล้ว คณะกรรมการ
ได้พิจารณากำหนดแนวทางปรับปรุงการทำงานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

5. ค่าตอบแทน 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัท  
และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหาร
แต่ละคน โดยอยู่ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  
ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก      
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บริหาร 
 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่ แข่งได้ใน
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น
จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นในระดับที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน 

6.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการกำหนดให้ในกรณีที่มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จดัเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายกำกับดูแลกิจการ กฎบัตร รายงานประจำปี โครงสร้าง              
การถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ และกฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการได้มีการแนะนำ ลักษณะธุรกิจ และแนวทาง           
การดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 
 คณะกรรมการให้ความสำคัญและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ ได้เข้าร่วม                   
การฝึกอบรมสัมมนาอย่างสม่ำเสมอในหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์          
แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์กรอิสระอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และ
นำไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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7.  แผนการสืบทอดตำแหน่ง 
 คณะกรรมการกำกับดูแลให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารในตำแหน่งงานในสายงานหลัก มีการทบทวนความเหมาะสมในทุก ๆ ปี โดยพิจารณาจากผลการปฎิบัติงาน แผนงานการ
นำเสนอแนวทางการดำเนินการ และศักยภาพของแต่ละบุคคล เป็นหลัก 

8. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเปรียบเทียบกับผลการด ำเนินงาน                       
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่ อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ             
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่ง       
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน           

มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  ซื่อสัตย์สุจริตและรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท 

2) กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) กำหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อำนาจการบริหารงาน งบประมาณประจำปี งบทำการประจำปี 
ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่
ดังกล่าว เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้ ตลอดจนให้
ความสำคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการสูญเสียเพื่อประโยชน์ด้านต้นทุนและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ดำเนินธุรกิจและลงทุน
อย่างระมัดระวัง คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และความคุ้มค่าของทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการ
มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

4) พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน หรือการชำระเงิน      
หรือการใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อดำเนินการ
ต่าง ๆ ตลอดจนติดตามความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ใน
ภาวะทีก่ิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา ทั้งนี้ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) พิจารณาแต่งตั้ง และกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและความจำเปน็ เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และ
ดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 
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6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เช่น ประธาน
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ รวมทั้ง
ดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม 

7) จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8) ดำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหาร
จัดการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

9) กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน 
และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มี ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน      
และมีการรายงานข้อมูลการดำเนินงานที่สำคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง
และเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายกำหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่
ทำกับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั้งนี้ สำหรับรายการที่ทำกับกรรมการหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ     บริษัท
ย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำรายการในเรื่องนั้น ๆ 

12) ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคล            
ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน 
และการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

14) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มีอำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม
รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการก็ได้แต่การมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย               
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการขอมติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว  

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
1) อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อำนาจการบริหารงาน  
2) อนุมัติงบประมาณประจำปี งบทำการประจำปี 
3) อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอำนาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  
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4) อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
บริหารสายงาน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5) อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอื่น ๆ  
6) อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพยส์ินถาวร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปีเว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทซึ่งอาจ
ได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้  

ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
และจำเป็น 

2) มีอำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระมาให้คำแนะนำหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจำเป็น โดยบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 

3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุม            
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 
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- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยสำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศและข้อกำหนดของ            

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) หากผู้ สอบบัญ ชีของบริษัทพบเหตุการณ์ ที่ น่ าสงสัย เกี่ ยวโยงกับกรรมการ ผู้ จั ดการ หรือบุคคล ใด  ๆ                    
ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบ
เพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี 

9) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ           

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ 
11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้งและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จำเป็น
หรือเห็นสมควร 

3. คณะกรรมการบริหาร 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือก     
เข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้อีก  
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2) กำหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบทำการประจำปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3) พิจารณากำหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อำนาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งกำหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงานบริษัทก่อน
นำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจำปี หรือเกินกว่างบประมาณประจำปีได้
เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบทำการประจำปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท 
และเมื่อมีการอนุมัติดังกล่าวแล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงินท่ี
กำหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและ
โครงสร้างราคา และการเปิด/ปิดสาขา เป็นต้น 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท โดยการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึง
การติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่ งการ ภายใต้ขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย         
จากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติ            
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงาน     
ด้านต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมกา รบริหารเห็นสมควร                     
จะไม่รวมถึงอำนาจหรือการมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย    
หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนิน
ธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น      
ของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหาร           
ของบริษัท กรรมการที่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อกำหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ 
ความรู้ และความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความสำคัญกับ      
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ 
และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
คุณสมบัติที่สำคัญมีดังนี้ 
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1) กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำ
หน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมี
คุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอ           
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่งก่อน
ครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดยกรรมการ
อิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม        

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม    
ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดั งกล่ าวมาแล้วไม่น้ อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ ได้ รับแต่ งตั้ ง                    
ให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ              
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม             
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา          
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น    
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้า
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น        
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ        
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา                     
ที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการ
รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำหรับจัดทำแบบ 56-1 One Report และรายงานประจำปีของบริษัท  

2) กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน                     
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณท์ี่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ และเพิ่มมูลค่าให้แก่
บริษัท 

3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบั ติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้
อย่างเต็มที ่

 การเลือกและแต่งตั้งกรรมการ เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง     
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  
 ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจำปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์
ของบริษัท 
 บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้ 

- ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ     
และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

- ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
(1)   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลอืกตั้งในลำดบัถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด    

- ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา      
ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม 
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กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือก
เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด

ทราบด้วยก็ได้ 
- ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 

- ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตำแหน่ง      
เพื่อดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่
คณะกรรมการพ้นจากตำแหน่งตามคำสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดือน
นับแต่วันพ้นจากตำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม และโฆษณาคำกล่าวนัดประชุม       
ในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง       
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3) กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี ) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน            
เพื่อทำหน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็น
กรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่        
บริษัทย่อย บริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กำหนดว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน             
ที่เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการทำหน้าที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 

4) ผู้บริหาร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์     
ในธุรกิจของบริษัทเข้าเป็นพนักงานในระดับต่าง ๆ นอกจากนี้การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  

252



                           บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน)   แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 

   
เอกสารแนบ 5 – นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  

 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

1.  จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทยึดหลักปฏิบัตติอ่ผู้มีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่ดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ เสมอภาคและเทา่เทียมกัน ดังนัน้ บริษัทจึงได้

กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะตอ้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สียต่าง ๆ ของบริษัท ดังนี้ 
 
 1.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอ่ผูถ้ือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน รักษาผลประโยชนข์องผู้ถือหุ้น และไม่กระทําการใด ๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติดังตอ่ไปนี ้
1. ดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น     

ทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม  
2. บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี และยึดมั่นการดําเนินธุรกิจ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเจริญเติบโต มูลค่าเพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม อย่างต่
อเนื่องและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น  

3. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแล รวมทั้งจัดให้มีช่องทาง ในการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย  

4. กํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) หรือการดําเนินการใด ๆในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้น  
 

1.2 การปฏิบัติต่อพนักงาน  
บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคา่ของบริษัทซึ่งจะนําพาให้บริษัทไปสู่ความสําเร็จ และบรรลุตามเปา้หมายที่ตั้ง

ไว ้บริษัทจึงไดป้ฏิบัตติอ่พนักงานอย่างเทา่เทียมและเปน็ธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบตัิหรือการลว่งละเมิดทุกรูปแบบ จึงไดก้ําหนด
แนวปฏิบัติดังตอ่ไปนี ้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  
2. จัดให้มีการสรรหา คัดเลือก และจ้างงานที่เป็นธรรม โดยพิจารณาถึงความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์ และ

เหมาะสมกับตําแหน่งงาน 
3. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตําแหน่งงาน ลักษณะงาน ความ

รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท และเทียบเคียงได้กับ
บริษัทอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 

4. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆให้กับพนักงานตามที่กฎหมายกําหนด เช่น กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกัน
อุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจําปี เงินช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่าง ๆ การให้ส่วนลดในการใช้บริการของบริษัท     
เป็นต้น 

5. จัดให้มีการแต่งตั้ง การโยกย้าย การให้รางวัล และการลงโทษพนักงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติ               
ด้วยความสุจริต เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ
พนักงานนั้น ๆ 
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6. สนับสนุนและให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ โดยส่งเสริมให้พนักงาน      
มีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่ เพื่อความก้าวหนา้ในการทํางาน 

7. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนและให้ความเคารพต่อความเปน็ปจัเจกชน และศักดิ์ศรีของความ
เป็นมนุษย ์

8. เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน เพื่อให้พนักงาน
ทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความสามัคคี ทํางานเป็นทีม และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน รวมถึงวัฒนธรรมที่มีจริยธรรม
และการกำกับดูแลกิจการที่ดี  มีจิตสํานกึของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การเป็นพลเมืองที่ดี ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

9. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและสุขภาพอนามัยในสถานที่ทํางาน เพื่อให้มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และ
ทรัพยส์ินของพนักงานอยู่เสมอ รวมทั้ง จัดใหม้ีการอบรม ให้ความรู้ และสร้างจิตสํานึก ในเรื่องดังกล่าวให้แก่พนักงาน 

10. รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดต่าง ๆ จากพนักงานทุกระดับอย่าง      
เท่าเทียมและเสมอภาคกัน ผ่านทางช่องทางที่บริษัทกําหนดไว้ โดยมีกระบวนการในการ ดําเนินการ การแก้ไข รวมถึง
มาตรการคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเปน็ธรรม 

11. สง่เสริมการมีสว่นรว่มของพนักงานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และแกไ้ขปญัหาของหนว่ยงาน และบริษัท  
12. บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่ ไม่ เป็นธรรม ซึ่ งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคง                  

ในหน้าทีก่ารงานของพนักงาน  
 

1.3 การปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษัทมุง่มั่นในการตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความมั่นใจให้แก่ลูกคา้ในฐานะผูม้ีพระคุณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง จึง

ไดก้ําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี ้ 

1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิตและทรัพย์สินของลูกค้า
ภายใต้ราคาที่เหมาะสมและยุติธรรม รวมทั้งคิดค้นและพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ
พึงพอใจและความมั่นใจแก่ลูกคา้  

2. สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้า ตลอดจนมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอยา่งสม่ำเสมอ  
3. จัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อท่ีจะได้ป้องกันหรือแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และนําขอ้มูลดังกลา่วไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและบริการดังกลา่วต่อไป  
4. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า  
5. ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เท่าเทียมเสมอภาค 
6. ปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่าง ๆที่มีต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบ เจรจากับ  

ลูกคา้ล่วงหนา้ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแกไ้ขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย  
7. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ โดยไม่ปกปิด 

บิดเบือนเนื้อหา ให้ข้อมูลเท็จ หรือทําใหเ้ข้าใจผิดเกี่ยวกับข้อมูลที่สื่อสารออกไป  
8. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า เว้นแต่เป็น

การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงไม่นําขอ้มูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
 

1.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรยีบ และมีความซื่อสัตย์ในการดําเนินธุรกจิ รักษาผลประโยชน์

ร่วมกันกับคูค่้า โดยไดก้ําหนดแนวทางการปฏิบัติดังตอ่ไปนี ้ 
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1. ดูแลให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่มีความโป่รงใส โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและ      
เป็นธรรม รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไวอ้ย่างชัดเจน เหมาะสม และยุติธรรม 

2. ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และจัดทําหนังสือแจ้งในเรื่องดังกล่าวให้คู่ค้า      
ทุกรายรับทราบ และขอความร่วมมือในการปฏิบัติตาม  

3. จัดทําสัญญาที่เป็นธรรม และปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ตอ้งรีบแจ้งใหคู้ค่้าทราบเพื่อรว่มกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ใหเ้กิดความเสียหาย  

4. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ       
เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า  

5. รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า ตลอดจนสร้างความร่วมมือกันด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

1.5 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  

1. ปฏิบัติตามข้อกําหนด และเง่ือนไขต่าง ๆในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการชําระคืนเงินกู้ การดูแลหลักทรัพย์  
ค้ำประกัน และไม่ใช้เงินที่ได้รับจากการกู้ยืมไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ทําไว้กับเจ้าหนี้ กรณีที่       
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขและป้องกัน
ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2. ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือขอ้เท็จจริง อันจะทําใหเ้จ้าหนี้ได้รับความเสียหาย  
3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี ้ 
4. เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถว้น และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อยา่งสม่ำเสมอ  
5. บริหารงานเพื่อใหเ้จ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้ที่ดีของบริษัท 

 

1.6 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกจิภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขันท่ีเป็นธรรม โดยยดึปฏิบตัิดังนี ้

1. ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขันที่ดีและเปน็ธรรม โดยไม่กีดกันผู้อื่นในการเขา้ร่วมแข่งขันทางธุรกิจ 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แขง่ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
3. ไม่ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายแก่คูแ่ขง่ทางการค้าโดยปราศจากข้อเท็จจริง หรือ

กระทําการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขัน 
 

1.7 การปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมุง่มั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบตอ่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยกําหนดแนวปฏบิัติ ดังต่อไปนี ้

1. ดูแล ปอ้งกัน และหลีกเลี่ยงการดําเนินงานของบริษัทอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่าง เคร่งครัด รวมทั้งให้ความร่วมมือกับภาครัฐ และ    

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องต่อเหตุการณ์ใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

3. สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตามกําลังความสามารถ รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
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4. ฝกอบรม ให้ความรู้ และจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้แกบุ่คลากรทุกระดับของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังจิต
สํานึกให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

5. ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า และส่งเสริมการนําทรัพยากร กลับมาใช้ใหม่  
6. กําหนดให้การจัดการพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน      

อย่างต่อเนื่อง และกําหนดเปาหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี โดยถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหนาที่         
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน  
 

2.  จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
บริษัทให้ความสําคัญกับการดําเนนิธุรกิจอยา่งถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งจารีตประเพณีและศลีธรรมอันดี อย่างเครง่ครัด จึงไดก้ําหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี  
2.1 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเคารพจารีตประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไป

ดําเนินธุรกิจและศีลธรรมอันดี เช่น กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน ภาษีอากร สารเสพติด 
ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 เคารพจารีตประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจและศีลธรรมอันดี    
2.3 ไม่ช่วยเหลือ สนับสนุน ร่วมมือ หรือส่งเสริมการหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

กฎเกณฑ์ จารีตประเพณี และศีลธรรมอันดี 
2.4 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ จารีตประเพณี และศีลธรรมอันดี 

ใหรายงานต่อผู้บังคับบัญชา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือแจ้งผ่านทางช่องทางการรับเรื่องรองเรียนที่บริษัทกําหนดไว้ 
รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ และเปิดเผยข้อมูล กับหน่วยงานกํากับดูแลทั้งภายในและ
ภายนอก 

 

3. จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทเคารพต่อคุณคา่และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน โดยไม่กระทําการใด ๆ และไม่สง่เสริมการล่วงละเมิด             

สิทธิมนุษยชนอยางเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  
3.1 ปฏิบัติตอพนักงานอยางเท่าเทียมและเสมอภาคกันบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และใหความเคารพ                              

ตอสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล 
3.2 มีกระบวนการในการว่าจ้าง ฝึกอบรม และให้ผลตอบแทน แก่พนักงาน อย่างเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใส โดยให

ความสําคัญในเรื่องความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทํางานเป็นหลัก มิได้คํานึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา 
ศาสนา ชนช้ัน เพศ อายุ และการศึกษา 

3.3 เคารพในความเป็นส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยรักษาข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็นความลับ และ       
ไม่เปดิเผยขอ้มูลดังกล่าวไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวขอ้ง เว้นแต่จะไดร้ับความเห็นชอบจากเจา้ของข้อมูล หรือได้กระทําไป
ตามระเบียบบริษัทหรือกฎหมาย 

3.4 ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และไม่สนับสนุนกิจการที่ล่วงละเมิดหลักสิทธิ มนุษยชน เช่น           
การใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 
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4. จรรยาบรรณว่าด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
4.1 ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท โดยไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปทําซ้ำ ดัดแปลง หรือกระทําใด ๆ     

เพื่อประโยชน์สว่นตัวหรือผูอื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท 
4.2 ไม่กระทําการใด ๆ ที่เป็นการล่วงละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผูอื่น และหากพบเห็นการกระทําที่เป็นหรือ

อาจจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ใหแจงผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผ่านทางช่องทาง      
ที่บริษัทกําหนดไว ้

4.3 ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่น รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธ์ิอื่น ๆ 

4.4 ในกรณีที่มีงานอันมีลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นใดเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสิน
ทางปญัญาเหล่านั้น ย่อมตกเป็นของบริษัท 

4.5 การนําซอฟตแวรใด ๆ มาใชในระบบสารสนเทศของบริษัท จะต้องได้รับอนุญาต  และมีลิขสิทธิ์ที่ถูกตอง              
ตามกฎหมายเท่านั้น และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ์ ดวยเหตุผลใด ๆ โดยมิไดรับอนุญาตจากบริษัทผูผลิต   
ซอฟต์แวร์นั้น ๆ 

 

5. จรรยาบรรณว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  
5.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอรรัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจ 

รวมทั้งระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน  
ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

5.2 ในการดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องต่อไปนี้ด้วยความระมัดระวัง 
1) การใหแ้ละรับสินบน  

ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้          
ผู้อื่นหรือรับสินบนแทนตนเอง  

2) ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 
การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เป็นส่วนสําคัญในการสร้างหรือคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามการกระทําในวิสัยที่สมควร 
ตามขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบัติ และตามปกติธุรกิจ รวมทั้งจะต้ องเป็นไปตามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบริษัท และถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แต่ต้องมีมูลค่าพอสมควรตามสถานการณ์ และ     
ไม่เป็นการกระทำเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติซึ่งอาจนาํไปสู่ปัญหาการคอร์รัปช่ัน  

3) การชว่ยเหลือทางการเมือง  
บริษัทมีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน หรือทรัพย์สินใด ๆ 
แก่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองไม่ ว่าทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพ          
ส่วนบุคคลในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองของพนักงาน อย่างไรก็ตามจะต้องไม่กระทําในนามของบริษัท 

4) การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน  
• การให้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทําในนามบริษัทเท่านั้น โดยการบริจาค

เพื่อการกุศลตองเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์ กร                     
เพื่อประโยชน์สังคมที่มีใบรับรองหรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดทําบันทึกระบุช่ือ         
ผู้รับการบริจาค วัตถุประสงค์ในการบริจาค พร้อมเอกสารประกอบ เพื่อเสนอ ต่อผู้มีอํานาจอนุมัติ 
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• การใช้เงินหรือทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนโครงการต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านั้น โดยเงินสนับสนุนต้องมี
วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีและช่ือเสียงของบริษัท ทั้งนี้ ต้องมีการระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและมี
หลักฐานท่ีตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดทําบันทึกระบุช่ือผู้รับ สนับสนุน วัตถุประสงค์ในการให้เงินสนับสนุน                
พร้อมเอกสารประกอบ เพ่ือเสนอต่อผู้มีอํานาจอนุมัติ  

• การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณประโยชน์  หรือเงินสนับสนุนจะต้องไม่ถูกนําไปใช้             
เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน  

5.3 ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนดระเบียบของบริษัท โดยมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงดําเนินการประเมินเพื่อคัดเลือกผู้ ขาย ผู้ให้บริการตามระเบียบการจัดซื้อ อย่างเคร่งครัด         
และทําหนังสือแจ้งให้ผู้ขาย ผู้ให้บริการ ทราบถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท รวมทั้ง                    
ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน นอกจากนั้น บริษัทสงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกการจัดซื้อ จัดจ้ าง            
หากพบวา่ผู้ขาย ผู้ใหบ้ริการกระทําการคอรรัปชั่นให้สินบน  

5.4 เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ัน พนักงานจะต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย ต้องแจง้ให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ                   
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ และหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษา กับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ ผ่านทาง        
ช่องทางต่าง ๆ ที่กําหนดไว้  

5.5 จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ัน และเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้เป็นความลับ รวมทั้ง             
มีกระบวนการตรวจสอบอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม  

5.6 ผู้ที่กระทําการคอร์รัปช่ัน จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบขอ้บังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะถึงขั้นให้ออกจากงาน 
และ/หรือพ้นจากตําแหน่ง รวมทั้งอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย หากการกระทํา การนั้นผิดกฎหมาย  

5.7 จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากการทําธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท        
ที่อาจมีขั้นตอนหรือกระบวนการที่เข้าขา่ยการคอร์รัปช่ัน และกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามและ
ทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสม เพื่อที่จะควบคุมความเสี่ยงให้ อยู่ในระดับ                          
ที่ยอมรับได้  

5.8 จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เริ่มตั้งแต่การสรรหา หรือการคัดเลือก
บุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหน่ง การให้ ผลตอบแทน กระบวนการจ้างงาน    
การจัดโครงสร้างองค์กรใหม้ีการแบง่แยกหนา้ที่อย่างเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุล  

5.9 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ โดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมที่สําคัญของบริษัท เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การตลาด เป็นต้น 
และระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงด้านการเงิน การบัญชี และการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล  

5.10 มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้ทุกคนในองค์กร     
เข้าใจ ยอมรับ และนําไปสู่การปฏิบัติ ผ่านทางช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์        
(E-Mail) เว็บไซต์ ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่ กรรมการ ผู้บริหาร               
และพนักงานใหม่ทุกคนของบริษัท และจัดให้มีการฝึกอบรมนโยบายนี้อย่างสม่ำเสมอแก่พนักงานทุกคน               
เพื่อสร้างความเข้าใจในการนํานโยบายไปปฏิบัติ  
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5.11 มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้แก่ สาธารณชน 
และผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ รายงานประจําปี รายงานการเปิดเผยข้อมูล  
ประจําปี (แบบ 56-1 One Report) เป็นต้น  

5.12 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่ อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจํา ตลอดจนทบทวน          
แนวปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และข้อกําหนดทาง กฎหมาย             
อยา่งสม่ำเสมอ 

 

6. จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชนอ์ื่นใด 
6.1 ไม่เรียกร้องของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด จากลูกค้า คูค่้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท 
6.2 ไม่รับหรือให้รับเงิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์ใด ๆจากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท โดยมีเจตนา

เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นปฏิบัติในทางที่มิชอบ หรือกระทําผิดกฎหมาย 
6.3 หลีกเลี่ยงการให้หรือรับของขวัญ หรือของกํานัลใด ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่ เกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัท             

เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลตามประเพณีนิยม โดยมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และต้องไม่มีข้อผูกมัดทางธุรกิจ               
มาเกี่ยวข้องหรือไม่มีผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ในกรณีที่มีมูลค่าสูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงานให้ผู้บังคับ
บัญชาทราบ และดําเนินการส่งมอบของขวัญนั้นใหแ้ก่บริษัทโดยไม่ชักช้า 

6.4 หลีกเลี่ยงการให้หรือรับเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุหรือไม่เหมาะสมกับความสัมพันธ์ปกติกับลูกค้า คู่ค้า หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท 

6.5 สามารถรับเชิญไปดูงานสัมมนาและทัศนะศึกษา ซึ่งคู่ค้าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเดินทางให้ได้ ทั้งนี้ เฉพาะเพื่อประโยชน์
ในทางธุรกิจ และต้องผา่นการอนุมัติจากผูบ้ังคับบัญชาเทา่นั้น แต่ห้ามรับเงิน หรือประโยชนอ์ื่นใดจากคู่ค้า 
 

7. จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การกระทําใด ๆ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะตอ้งยึดถือประโยชนข์องบริษัทเปน็สําคัญ และหลีกเลีย่งการ  

เข้าไปเกี่ยวขอ้งในกิจกรรมที่อาจกอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยบริษัทไดก้ําหนดแนวทางในการปฏิบัตดิังนี ้ 
7.1 กำหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์    

ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์          
ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรือการใช้โอกาส หรือข้อมูล     
ที่ได้จากตําแหนง่หน้าที่ในบริษัทในการหาประโยชน์สว่นตัว และการทําธุรกิจ หรือการกระทําใด ๆ อันเป็นการแขง่ขัน
กับบริษัท หรือมีลักษณะเดียว หรือใกล้เคียง กับบริษัท หรือทํางานอื่นนอกเหนือจากงานบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบ         
ตอ่การปฏิบัติงาน ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีกอ่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ ผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวขอ้ง
หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยง
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ 

7.2 กรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท บริษัทจะจัดให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับ
การทํารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น อย่างรอบคอบ 
เพื่อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการที่อาจมีความ        
ขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเพื่อร่วมพิจารณา และไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติในรายการนั้น 
นอกจากนั้น จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย            
อย่างเคร่งครัด ในเรื่องการกําหนดราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทํา
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รายการกับบุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่กระทํากับคู่สัญญาทั่วไป โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคัญ และจะต้องเปิดเผยการทํารายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจําปีและแบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) โดยจัดใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

7.3 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือท่ีปรึกษาในองค์กรอื่น การดํารงตําแหน่งนั้น      
ตอ้งไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัท  

7.4 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในธุรกิจ          
ที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกับบริษัท หรือกิจการใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์      
กับบริษัท จะต้องแจ้งใหผู้้บังคับบัญชา และประธานกรรมการบริษัท ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

8. จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การใช้ข้อมลูภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย   
ต่อสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายใน บริษัทจึงได้ออก
ระเบียบปฏิบัติเพื่อใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้  

8.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่นําไปเปิดเผย และ
ดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทรั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ ที่ไม่เกี่ยวข้อง อันเป็นเหตุให้
เกิดความเสียหายแก่บริษัท หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม   
แม้หลังพ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่แล้ว รวมทั้ง ต้องไม่ทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท 
โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ บริษัท และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ                 
ข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิด ความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

8.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผย              
สู่สาธารณชน และจะต้องไมท่ําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบรษิัท ในช่วง ระยะเวลา 1 เดือน กอ่นที่งบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจําปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวอย่างนอ้ย 1 วันทําการ 

8.3 กรรมการและผู้บรหิารทุกคนต้องลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทของตน 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์               
ตอ่สำนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับ
โอน และต้องแจง้ใหบ้ริษัททราบ รวมทั้งรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส   

 

ทั้งนี้ ข้อกําหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคูส่มรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทดว้ย หากผู้ใดฝา่ฝนืข้อกําหนดดังกลา่วจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลว้แตก่รณ ี

 
9. จรรยาบรรณว่าด้วยการปกป้อง ดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยไดก้ําหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังน้ี 

9.1 การปกป้อง ดูแลทรัพยส์ินของบริษัท  
1. ดูแลรักษาทรัพยส์ินของบริษัทให้อยใูนสภาพดี มิใหสู้ญหายหรือเสื่อมค่า 
2. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือ

นอกเหนือจากงาน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้มีอำนาจ และ/หรือ ได้ชำระมูลค่าตามราคาอันสมควร 
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9.2 การจัดทำเอกสาร 
1. จัดทําเอกสารและรายงานต่าง ๆ รวมทั้งรายงานทางบัญชีและการเงิน อย่างรอบคอบด้วยความสุจริต ทันเวลา ถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐาน โดยมีข้อมูลประกอบที่สามารถอ้างอิงได้ มีการปรับปรุงให้ทันสมัย รวมทั้ง            
มีการจัดเก็บและรวบรวมให้พร้อมใช้งานอยูเ่สมอ  

2. ห้ามปลอมแปลงจดหมาย รายงาน หรือเอกสารของบริษัท  
 

9.3 การใช้คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  
1. คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี และสารสนเทศต่าง ๆที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัท จึงไม่ควรใช้

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น  
2. รักษารหัสประจําตัว (Password) ที่ใช้ในการเขา้ถึงระบบข้อมูลของบริษัทเปน็ความลับ ไม่เปิดเผยให้แก่บุคคลอื่น  
3. ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลของบริษัทแกผู่้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาต  
4. ห้ามเปลี่ยนแปลง ทําซ้ำ ลบท้ิง หรือทําลายขอ้มูลของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต  
5. ห้ามนําซอฟแวรท์ี่ผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใด ๆ โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัท

ผู้ผลิตซอฟท์แวร์นั้น ๆ  
6. ห้ามปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานที่บริษัทติดตั้งให้  
7. ห้ามใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ของบริษัทในการส่งต่อข้อความที่กล่าวร้าย ทําให้เสื่อมเสีย หรือข้อความ             

ที่ไม่เหมาะสม หรือสร้างความรําคาญใหแ้ก่ผู้อื่น  
8. ควรใช้อินเตอรเน็ตในการแสวงหาข้อมูล และความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยง เว็บไซต์ที่             

ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม รวมทั้งไม่เผยแพร่ข้อมูลหรือขา่วสารของเว็บไซต์ดังกล่าวต่อบุคคลอื่น  
9. ใช้อุปกรณ์สื่อสารอื่น ๆ ที่บริษัทจัดให้ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น อย่างมีจิตสํานึก และรับผิดชอบ  

โดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทเปน็หลัก 
 

10. จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคุมภายใน 
10.1 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมในกิจกรรมทุกด้านของบริษัท มีการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม 

เพื่อให้มีกิจกรรมการควบคุมที่ดีในทุกหน้าที่ มีการกําหนดระเบียบมาตรฐานของการปฏิบัติงาน เพื่อการทํางานที่
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีการกําหนดอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหนา้ที่ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้
มีการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีระบบติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความเหมาะสม ปฏิบัติได้จริง และมีการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้
อมการทํางาน และปัจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไปอีกด้วย 

10.2 จัดให้มีหน่วยงานอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นตามระเบียบที่วางไว้ 

10.3  พนักงานมีหน้าที่สนับสนุนการทํางานและให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และครบถ้วนแก่หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมทั้ง มีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ทางการเงิน และรายงานในทันทีเมื่อพบข้อผิดพลาดหรือความไม่ชอบมาพากล 
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11. จรรยาบรรณว่าด้วยการให้ข้อมูล ข่าวสาร และการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือสาธารณชน และนกัลงทุนสัมพันธ์ 
1.1 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และระมัดระวัง ทันเวลา เท่าเทียม และเป็นธรรม 

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ 
เง่ือนไข และวิธีการปฏิบัติใด ๆ ของบริษัทจดทะเบียน  และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1.2 บริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานบัญชีและการเงิน เป็นผู้มีอํานาจในการให้สัมภาษณ์ หรือตอบคําถามผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และ
บุคคลภายนอก ผู้บริหารระดับสูงทา่นอ่ืนอาจใหข้้อมูลได้ โดยได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

1.3 บริษัทกําหนดให้นักลงทุนสัมพันธ์มีหนาที่ในการให้ขอมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์               
ผู้จัดการกองทุน และสถาบันการเงิน โดยหน่ วยงานที่ เปนเจ้าของข้อมูลมีหนาที่ สนับสนุนข้อมูลใหแก่                  
นักลงทุนสัมพันธ ์

1.4 นักลงทุนสัมพันธ์จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซือ่สัตยส์ุจรติในวิชาชีพ บนพ้ืนฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ รักษาความลับของ
บริษัทและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

1.5 ละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูล ข่าวสาร หรือสัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยตนเองไม่มีอํานาจหนา้ที่ หรือเรื่องอันใดที่อาจกระทบต่อช่ือเสียง ภาพลักษณ์ และการดําเนินงานของบริษัท 
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จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการบริษัท และมติของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส เป็นธรรมและสามารถ ตรวจสอบได้ เพื่อประโยชน์สูงสุด           
ตอ่บริษัท โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  

3. อุทิศเวลาเพื่อการปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างเต็มกําลังความรู้ความสามารถ รวมถึงการเขา้ร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจําเปน็ 
4. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทไม่ให้รั่วไหล และไม่เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เป็นความลับของบริษัทไปยังบุคคลอื่นที่                

ไม่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเวน้ กรณีที่เป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 
5. ปฏิบัติหนา้ที่โดยหลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมถึง  

• ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทํางานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

• ไม่นําขอ้มูลที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ  

• ไม่กระทําการใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการเขา้ไปบริหารหรือจัดการใด ๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท 

• ไม่ดําเนินการใด ๆ ที่เปน็การแขง่ขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นไดเ้สียจากการทําสญัญาของบริษัท 

• ไมร่ับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดตอ่ประโยชน์ของบริษัท 
 

จรรยาบรรณพนักงาน 
 

1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท     
1.1  ผู้ถือหุ้น   เปิดเผย หรือให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ

ภายในทั้งจากภายในและภายนอก  รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการให้ข้อมูล ข่าวสาร การให้สัมภาษณ์ต่อ
สื่อมวลชน หรือสาธารณชน และนักลงทุนสัมพันธ์   

1.2  พนักงาน  ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความยุตธิรรม เสมอภาค จริงใจ ให้เกียรติ สมัครสมาน สามัคคี 
ไม่กล่าวร้ายผู้อื่นโดยปราศจากข้อเท็จจริง  

1.3 ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้  ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ 
ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนด และข้อตกลงต่าง ๆ ที่ได้ระบุไว้ในสัญญา 

1.4  คู่แข่ง ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา ไม่กีดกัน แสวงหาความลับโดยมิชอบหรือทำลายชื่อเสียงโดยปราศจากข้อเท็จจริง 

1.5  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ยึดมั่น           
ในคุณธรรม จริยธรรม ละเว้นจาก อบายมุขและยาเสพติดทั้งปวง ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า   

2) การปฏิบัติต่อบริษัท 
2.1 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ รวมถึง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ ค่านิยมองค์กร คําสั่ง ประกาศ 

นโยบายของบริษัท และไม่มีส่วนรูเ้ห็นหรือช่วยเหลือหรือกระทําการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือฝ่าฝืน 
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2.2 เคารพสิทธิมนุษยชน   ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีไมตรีจิต เสมอภาค จริงใจ ให้เกียรติ เคารพสิทธิส่วนบุคคล  
และไม่สนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชนท้ังทางตรงและทางอ้อม   

2.3 ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา   ไม่ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาที่ไม่ได้รับอนุญาต เช่น ซอฟท์แวร์ ลิขสิทธิ์ หรือสิทธิบัตร                 
ไม่ติดตั้ง ปรับแต่ง เปลี่ยนแปลงค่าต่าง ๆ ของคอมพิวเตอร์ ไม่ทำซ้ำซอฟท์แวร์ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัท เท่านั้น 

2.4 ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น   ไม่สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 
2.5 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่นใด  หลีกเลี่ยงการให้และการรับของขวัญ สินบน ผลประโยชน์ หรือ 

สิ่งตอบแทนอยา่งหนึ่งอย่างใด กับหน่วยงานของรัฐและเอกชน ลูกค้า คู่ค้า โดยหากปฏิเสธไม่ได้ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาทราบ 
2.6 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์    หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท โดยจะต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชาทราบ เช่น ตนเอง บุคคลในครอบครัว และ/หรือญาติมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท หรือ
เป็นคู่ค้ากับบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม 

2.7 รักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท  ไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า 
ยกเว้นตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงไม่หาประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าว หากพนักงานออกจากงาน จะต้ อง            
มอบรายงานข้อมูลทั้งหมดคืนให้กับบริษัทใหค้รบถ้วน ไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

2.8 การปกป้องและดูแลทรัพย์สินของบริษัท   พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท     
ให้อยู่ในสภาพที่ดี ปราศจากการสูญเสียและสูญหาย และไม่ ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เว้นแต่        
จะได้รับอนุญาตจากผู้มีอำนาจ และ/หรือได้ชำระค่าใช้จ่ายตามราคาอันสมควร 

2.9 ต้ังใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ ขยันหมั่นเพียร พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ไม่ใช้เวลาปฏิบัติงานของบริษัทไปทำงานอื่นหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ขณะที่เป็นพนักงานของบริษัท 
ห้ามมิให้ทำงานหรือทำสัญญาว่าจ้างกับบริษัทอื่น 

2.10 รักษาชื่อเสียงและภาพพจน์ของบริษัท  
2.10.1 หลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ อันจะนําไปสูค่วามเสื่อมเสียชื่อเสยีงและภาพลักษณข์องบริษัท 
2.10.2 ไม่ใช่เทคโนโลยีสารสนเทศไปในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหาย ต่อบริษัท ต่อผู้อื่น หรือผิดต่อศีลธรรมอันดี        

ของสังคม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ตัวอย่างเช่น การเก็บ การส่งผ่าน หรือการเข้าถึงข้อมูลที่ละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล หรือสื่อที่ผิดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม เป็นต้น 

2.10.3 ใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ 
▪ ไม่ใช้แบรนด์หรือช่ือบริษัทแทนการระบุตัวตนในประวัติส่วนตัวออนไลน์ ตัวอย่างเช่น การใช้ช่ือแบรนด์

หรือช่ือบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของช่ือบล๊อคหรือเฟสบุ๊ค เป็นต้น 
▪ ไม่โพสต์ข้อความหรือรูปภาพท่ีไม่เหมาะสมซึ่งอาจเชื่อมโยงกับช่ือแบรนด์หรือบริษัท เช่น การถ่ายภาพใน

สถานที่ทำงานหรือภาพเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทลงบนสื่อออนไลน์ทุกประภาพ การโพสต์ รูปภาพ                          
ไม่เหมาะสมขณะใส่ชุดเครื่องแบบพนักงาน การแสดงความคิดเห็นเชิงหมิ่นประมาท ล่วงละเมิดต่อบุคคล
ในบริษัทหรือบุคคลภายนอก  การโพสต์ข้อความหรือรูปภาพที่ไม่เหมาะสม เป็นความลับ ไม่ได้รับการ
อนุมัติ หรือละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
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การดูแลให้มีการปฏิบัติตาม และการทบทวน 
 

1. กำหนดให้มีการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเพื่อให้รับทราบ และเข้าใจ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด หากมีข้อสงสัยไม่แน่ใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน หรือฝ่ายงาน               
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

3. ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการ
สอดส่องดูแลและส่งเสริมให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
อย่างจริงจัง 

4. เมื่อมีการพบเห็นการกระทำใด ๆ ที่เป็นการละเว้นหรือละเมิดจรรยาบรรณนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่        
ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตน หรือบุคคล/หน่วยงานท่ีรับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส 
หรือร้องเรียน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ร้องเรียนไว้เป็นความลับ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม 

5. กำหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ 
 

การแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
 
บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส

การทุจริตคอร์รัปช่ัน การฉ้อฉล รวมถึงการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ดังนี ้

1. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
1) อีเมล์ของประธานกรรมการที่ chairman@jckhgroup.com  
2) เว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 
3) กล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา โรงงานและสำนักงานใหญ่ 
4) โทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามเบอร์โทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ท่ีร้านสาขาทุกสาขา 
5) ทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง  

ประธานกรรมการ 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกดั (มหาชน)  

เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

2. การคุ้มครองและรักษาความลับ 
1) ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก 
2) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือ

ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ันโดยบริษัทจะไม่เปลี่ยนตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานท่ีทำงาน 
สั่งพักงาน ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานดังกล่าว 
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3) บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอน และบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยข้อมูล
ของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ  ห้ามเปิดเผย
ข้อมูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนด 

3. ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน 
1) เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง แล้วส่งเรื่องต่อให้

เลขานุการบริษัท 
2) เลขานุการบริษัทจะเชิญตัวแทนจากฝ่ายบริหารเข้าร่วมพิจารณากลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง โดยตัวแทนจาก

ฝ่ายบริหารประกอบด้วย 

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

• ผู้จัดการฝ่ายของผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน (กรณีเป็นพนักงานบริษัท) 
โดยมเีลขานุการบริษัทเข้าร่วมเพื่อสังเกตการณ ์

3) ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัท แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะ             
ให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้ทราบ 

4) หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเช่ือได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำ
ความผิดจริง บริษัทจะให้สิทธิแก่ผู้ถูกกล่าวหาได้ทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูก กล่าวหาพิสูจน์ตนเอง                     
โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำความผิด ตามที่
ได้ถูกกล่าวหา 

 

บทลงโทษ 
 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจ รรยาบรรณ โดยการ

กระทำต่อไปนี้ถือเป็นการผิดจรรยาบรรณ 

1. ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
2. แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
3. ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ในกรณีที่ตนทราบ หรือควรทราบ เนื่องจาก

เกี่ยวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ใหค้วามร่วมมือ หรือขัดขวางการสอบสวนข้อเท็จจริงท่ีอา้งวา่ได้มีการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ  
5. การกระทําอันไม่เป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียนจากการรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  
บริษัทถือว่าจรรยาบรรณเป็นวินัยอย่างหนึ่งซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด        

การฝ่าฝืน หรือการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจที่กําหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด รวมทั้งอาจ ถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย 
หากการกระทําการนั้นผิดกฎหมาย 
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เอกสารแนบ 6 - รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้ 
 

1. ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 6 ครั้ง มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมทุก
ครั้ง ซึ่งมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2565 โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จำเป็นต่อการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินผลการตรวจสอบ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2565 แล้วเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการ
ควบคุมการดำเนินงานของบริษัทโดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ 

3. ได้สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปีของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความครบถ้วน 
ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตรงต่อเวลาและแสดงถึงฐานะทางการเงินอันแท้จริงของบริษัทก่อน
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. ได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลและดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 

5. ได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

6. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม่ำเสมอ  

7. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆของทางการ 
8. ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน  
9. พิจารณาคัดเลือกการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท                    

เพือ่นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
 
     

  
  (นายประสงค์ วรารัตนกลุ) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     24 กุมภาพันธ์ 2566 
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