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ส่วนที่ 1   

 การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติกท่ีสามารถตอบสนองได้ทัง้ 2 ตลาด ทัง้ตลาด OEM และตลาด 
REM  รวมทัง้เป็นศนูย์รวมในการจ าหน่ายอะไหลชิ่น้สว่นยานยนต์โดยมีสินค้าท่ีหลากหลาย สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้อย่างครบวงจร ในอตุสาหกรรมชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (REM) บริษัทฯ ถือได้วา่เป็นหนึง่ใน
ผู้น าตลาด เน่ืองจาก บริษัทฯ อยู่ในอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นยานยนต์มานานกวา่ 27 ปี ท าให้มีแมพิ่มพ์มากกวา่ 2,000 
แมพิ่มพ์ มีฐานลกูค้าเพ่ิมมากขึน้ทุกปี  ซึง่ปัจจบุนัสามารถสง่สินค้าไปจ าหน่ายกวา่ 137 ประเทศทัว่โลก  รวมทัง้การ
แข่งขนัในตลาด REM  มีอยู่ในวงจ ากดั  ในขณะท่ีคูแ่ข่งขนัท่ีจะเข้ามาใหมม่ีจ านวนน้อย เน่ืองจากต้องใช้เงินลงทนุสงู ใน
ขณะเดียวกนั ผู้ผลิตแตล่ะรายจะมีกลุม่ตลาดหรือกลุม่ลกูค้าตามแบบเฉพาะของรถยนต์ (NICHE MARKET) เช่น ผู้ผลิต
ชิน้สว่นแถบยโุรปจะผลิตสินค้าท่ีเป็นรถยนต์คา่ยยโุรป เช่น เปอโยต์, เรโนลด์, ซีตรอง, ซีท และโฟล์คสวาเกน สว่นผู้ผลิต
ในสหรัฐอเมริกา จะผลิตชิน้สว่น ฟอร์ด,   เจนเนอรัล มอเตอร์ส และ ไครสเลอร์ ส าหรับผู้ผลติชิน้สว่นท่ีเป็นรถญ่ีปุ่ นก็จะมี
เพียงผู้ผลิตในประเทศไต้หวนั จีน มาเลเซีย และไทยเท่านัน้ ซึง่แตล่ะโรงงานจะมีจดุแข็งในแตล่ะ MODEL ตา่งๆ กนัไป 
ขึน้อยู่กบั ECONOMY OF SCALE ของแตล่ะบริษัท  โดยในสว่นของบริษัทฯ จะได้เปรียบด้านตลาดรถกระบะคา่ยญ่ีปุ่ น
ทัง้หมดไมว่า่จะเป็น โตโยต้า, มาสด้า, อีซูซ,ุ มิตซูบิชิ, ซูซูกิ และนิสสนั เน่ืองจากประเทศไทยเป็นฐานผลิตรถกระบะ 1 ตนั 
คา่ยรถญ่ีปุ่ นท่ีใหญ่ท่ีสดุในโลก บริษัทฯ จงึมีความได้เปรียบในสว่นของชิน้สว่นรถกระบะ    
 

ตลอดระยะเวลากวา่ 27 ปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ มุง่เน้นในพฒันากระบวนการผลิตให้ทนัสมยัอย่างตอ่เน่ือง ตัง้แตปี่ 2548 

บริษัทฯ ได้พฒันาเทคโนโลยีและยกระดบัมาตรฐานการผลติจากกระบวนการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ทดแทน (REM) สู่
มาตรฐานการผลิตแบบ OEM โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตจากญ่ีปุ่ นและเยอรมนัและเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม ผลิตภณัฑ์ท่ี
ผลิตเป็นท่ียอมรับจากลกูค้ามากกวา่ 137 ประเทศทัว่โลก โดยสามารถสร้างรายได้จากการสง่ออกกวา่ 1,725 ล้านบาท
ตอ่ปี และเป็นท่ียอมรับของคา่ยรถยนต์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ได้แก่ LAND ROVER , VOLVO, SUZUKI, 

TOYOTA, NISSAN, MAZDA, MITSUBISHI, BENZ เป็นต้น  
 

นอกจากนัน้ต้นทนุการผลิตของบริษัทฯ ต ่ากวา่ผู้ผลิตจากประเทศไต้หวนัซึง่ถือเป็นคูแ่ข่งหลกัของบริษัทฯ  สว่นสินค้าจาก
ประเทศจีนและประเทศมาเลเซีย สว่นใหญ่จะผลิตป้อนให้กบัตลาดภายในประเทศเป็นสว่นใหญ่   ด้วยคณุภาพสินค้า
ของบริษัทฯ ท่ีดีกวา่คูแ่ข่งในประเทศจีน  ถงึแม้วา่ราคาสินค้าจากประเทศจีนจะต ่ากวา่  แตล่กูค้าของบริษัทฯ ยงัคงซือ้ 
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สินค้าจากบริษัทฯ ยกเว้นตลาดทวีปแอฟริกา และตลาด MODEL รถรุ่นเก่าๆ ท่ีมีขายในตลาดมากกวา่ 10 ปีขึน้ไปท่ีไม่
คอ่ยให้ความส าคญักบัคณุภาพสินค้ามากนกั  
 

ส าหรับปี 2561 เป็นปีท่ี 6 ของการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (MAI) เป็นปีท่ีบริษัทต้อง
เผชิญความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจทัง้ในและตา่งประเทศ เร่ืองอตัราแลกเปลี่ยนเงินตา่งประเทศ และราคาวตัถดุิบ
หลกัท่ีใช้ในการผลิต สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานต ่ากวา่เป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว้ แตท่างทีมงานยงัคงมุง่มัน่ ในการ
ด ารงไว้ซึง่การเป็นผู้น าในการผลิตและเป็นศนูย์รวมในการจดัจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์และขยายธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน 
 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัคงมุง่เน้นการพฒันาขีดความสามารถขององค์กรและเร่งให้เกิดผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมในด้านตา่งๆ 

เช่น การพฒันาระบบบริหารงาน และกระบวนการท างาน การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม การสร้างองค์ความรู้
ภายในองค์กร การบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล และการพฒันาความสามารถของบคุคลากรโดยบริษัทฯ ได้ก าหนดกล
ยทุธ์ท่ีส าคญั 3 ด้าน ดงันี ้

1. การสร้างวฒันธรรมด้านความยัง่ยืน (Sustainability Culture) เพ่ือให้ธุรกิจสามารถท่ีจะปรับตวัภายใต้บริบท
ของความเปลี่ยนแปลงตา่งๆได้อย่างรวดเร็ว ดงันัน้การปลกูฝัง Sense of Urgency ภายในองค์กรจงึเป็นเร่ืองส าคญั 

2. การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ (Human Resource Development) เพ่ือเตรียมความพร้อม ตลอดจนพฒันา
ศกัยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกบัการท างานในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน (IT for Corporate Sustainability) เพ่ือวาง
ระบบ และพฒันาเคร่ืองมือจดัเก็บข้อมลูการใช้ทรัพยากรตา่งๆ ให้ครอบคลมุทัง้องค์กรท่ีสามารถช่วยสนบัสนนุข้อมลูเพ่ือ
การตดัสิน (Decision Support System) ให้กบัผู้บริหาร 
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 บริษัทฯ จงึก าหนด วิสยัทศัน์ (Vision) และ พนัธกิจ (Mission) ดงันี ้

1.1   วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

 
วิสัยทศัน์ 

 
“เป็นผู้น าในการผลิต  รวมถงึเป็นศูนย์รวมในการจัด
จ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนต์ และขยายสายธุรกจิที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการเตบิโตอย่างยั่งยืน'' 
 

พันธกจิ 
 

บริษัทฯ มีแผนการด าเนินการและการบริหารจดัการองค์กรให้
บรรลเุป้าหมายขององค์กรโดยได้ยดึแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ตัง้แตก่่อตัง้ จนถงึปัจจบุนัคือ “Giving Sustainable Growth” มอบ
การเติบโตอย่างยัง่ยืน  โดยก าหนด 7 นโยบายหลกัคือ  

F P I C O S A โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 

Forever Continuous Improvement 

การพฒันาและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ืองเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑ์ 
 
Producing Quality Products 

ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพและเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
 
International Penetration 

การขยายตลาดผ่านช่องทางการจ าหน่ายไปทัว่โลก 
 
Customer Satisfaction 

สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่พนกังาน ลกูค้า รวมถงึผู้มีสว่นได้
เสีย 
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On Time Delivery 

การสง่มอบสินค้าท่ีตรงเวลา 
 
Sustainability Development 

สร้างความยัง่ยืนทางด้านสงัคม กิจการ  และผู้มีสว่นได้เสีย โดยใช้หลกัธรรมาภิบาล และ ตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ 
 
Alliance  

สร้างพนัธมิตรและพฒันาคูค้่าให้ครอบคลมุ ห่วงโซท่างธุรกิจ อย่างตอ่เน่ือง 
 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยสง่เสริมนวตักรรมและ
เทคโนโลยี ตลอดจนตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมท่ีธุรกิจมีโอกาสสร้างผลกระทบทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม เพ่ือสร้างดลุยภาพระหวา่งการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของกิจการควบคูก่บัการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม การดแูล
ชมุชนและสงัคม บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างความเป็นเลิศในการด าเนินงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operation 

Excellence)  โดยมีสาระส าคญัดงันี ้
 
เป้าหมายทางธุรกจิ 

การสร้างผลประกอบการที่เป็นเลิศอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ครบ
วงจร ประกอบด้วย ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) ชิน้สว่นอะไหลท่ี่
ผลิตให้กบัผู้ผลิตซึง่เป็นเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment Manufacturing : OEM)  ผลติภณัฑ์ซือ้มาเพ่ือจ าหน่ายตอ่ 
(Trading) บริการรับจ้างฉีดขึน้รูปผลิตภณัฑ์พลาสติก  รับจ้างชบุ  รับจ้างพ่นสี บริการเช่าอปุกรณ์แมพิ่มพ์และแบบพิมพ์ 
และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อืน่ๆ   เช่น เมด็พลาสติก ภาชนะหีบหอ่ เป็นต้น  โดยบริษัทมีมีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ครอบคลมุ 137 ประเทศทัว่โลกมีผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับความไว้วางใจและเช่ือถือในสินค้าและบริการของบริษัทฯ จาก
พนัธมิตรทางธุรกิจและกลุม่ลกูค้ามากกว่า 800,000 รายการ ซึง่บริษัทตัง้เป้าหมายการเติบโตของรายได้ท่ี 
3,000,000,000 บาทภายในปี 2566  โดยมุง่เน้นการสร้างเครือข่ายธุรกิจท่ีสนบัสนนุการเติบโตของบริษัทฯอย่างมัน่คง
และยัง่ยืนในการขยายฐานลกูค้าไปยงัออสเตเรียและแอฟริกา  นอกจากนีท้างบริษัทฯร่วมลงทนุในบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี 
โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) และเข้าลงทนุในบริษัท ไพร้ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั ในธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล 

การด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการ การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ จรรยาบรรณธุรกิจ การจดัการและบริหารความเสี่ยง การปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
และกฎเกณฑ์ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในการเปิดเผยข้อมลูการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจน
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สง่เสริมวฒันธรรมนวตักรรม (Innovation Cultures)ให้เกิดขึน้ในองค์กร ซึง่จะน าไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม 
(Organization Innovation)   ทัง้ในด้านการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ใหม ่(Product Innovation)  การสร้างสรรค์บริการใหม่ๆ  
(Service Innovation) ใหม่ๆ   การสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ๆ  (Process  Innovation) บริษัทฯ จงึสง่เสริมการพฒันา
นวตักร (Innovator) ท่ีสามารถบรูณาการแนวความคิดด้านนวตักรรมเข้าไปในระบบการบริหารจดัการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
เป้าหมายทางสิ่งแวดล้อมและสังคม 
การสร้างคณุคา่ตอ่สิ่งแวดล้อม  บริษัท ฯ ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม โดย
ตระหนกัถงึส าคญัตอ่การลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจ ผลิตภณัฑ์และบริการ ตลอดระยะการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทฯสง่เสริมให้เกิดการพฒันากระบวนการผลิต สร้างสรรค์นวตักรรม เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึน้ทัง้นีม้ีการก าหนดเป้าหมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คณุคา่ และลดการใช้พลงังานธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากดั พร้อมทัง้เตรียมแผนและมาตรการตา่งๆ เพ่ือมีสว่นร่วมแก้ปัญหาความล้มเหลวจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศซึง่ยงัคงเป็นความเสี่ยงของโลก 5 ล าดบัแรกในปี 2562 ในมมุมองผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด บริษัทฯ
ก าหนดเป้าหมายลดปริมาณการใช้พลงังานตอ่หน่วยการผลติเทียบกบัปีฐาน 2558 ร้อยละ 10 ภายในปี 2562 การลด
ก๊าซเรือนกระจกตอ่หน่วยการผลิตลงร้อยละ 10 ภายในปี 2563 ลดปริมาณการใช้น า้ตอ่หน่วยการผลิตเทียบกบัปีฐาน 
2558 ร้อยละ 10 ภายในปี 2564 ผกูกบัผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของระดบัหวัหน้าขึน้ไปเพ่ือแสดงความมุ่งมัน่ของ
องค์กรท่ีจะตอบสนองตอ่การควบคมุอณุหภมูิเฉลี่ยของโลกให้สงูขึน้ไมเ่กิน 2 องศาเซลเซียส และน าเป้าหมายการพฒันา
ท่ียัง่ยืน 17 ประการของสหประชาชาติมาประยกุต์ใช้ในการพฒันาสูธุ่รกิจคาร์บอนต ่า     สง่เสริมการจ้างผู้ ด้อยโอกาส
และคนพิการ โดยบรรจผุู้ ด้อยโอกาสและคนพิการ เข้าเป็นพนกังานและสนบัสนนุแรงงานในท้องถ่ิน ร่วมกิจกรรม 
 

การสร้างคุณค่าต่อสังคม บริษัทฯด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการอยู่ร่วมกบัชมุชนและสงัคมอย่างมีความสขุ โดย
มุง่เน้นท่ีการสร้างโอกาสด้านการศกึษาและอาชีพแก่กลุม่เยาวชนโดยเฉพาะด้านอาชีวศกึษา ให้มีความรู้ พึง่พาตนเอง มี
ความเข้มแข็งสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง และ สง่เสริมการจ้างผู้ ด้อยโอกาสและคนพิการ โดยบรรจผุู้ ด้อยโอกาสและคน
พิการเข้าเป็นพนกังานประจ าและสนบัสนนุการจ้างแรงงานในท้องถ่ิน อีกทัง้มุง่เน้นกระบวนการท างานร่วมกบัพนัธมิตร
ในการสง่เสริมสขุภาพผู้ ป่วยโรคมะเร็งและสง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ ของชมุชนทัง้ใกล้และไกลตามนโยบายของบริษัท และ
สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาของภาครัฐและวิถีชมุชน เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิต สขุภาพและเศรษฐกิจของชมุชนอย่าง
ยัง่ยืน  
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กลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การเติบโตอย่างยัง่ยืนขององค์กรในการยกระดบัมาตรฐานอตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ท่ีเป็น
มิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  ในการบริหารจดัการสูร่ะดบัมาตรฐานโลกในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั โดยค านงึถงึการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คณุคา่ ในการบริหารจดัการธุรกิจเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรในการขบัเคลื่อน
ธุรกิจสูค่วามเป็นเลิศในการด าเนินงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operation Excellence) โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทาง
และแผนกลยทุธ์นีม้าเป็นกรอบในการปฎิบตัิงานและติดตามผลอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร
ประกอบด้วยกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 

H  I  C  
 
1.) การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development)   

พฒันาทนุมนษุย์เชิงกลยทุธ์ให้มีสมรรถนะความสามารถในการแข่งขนั พร้อมตอ่การเป็นทนุท่ีส าคญัน าไปสูก่ารเติบโต
อย่างยัง่ยืน 

คดัสรรทรัพยากรมนษุย์ท่ีมีความตัง้ใจท างาน มีความรู้สกึเป็นหุ้นสว่นและมมีโอกาสในเส้นทางอาชีพในองค์กรมาพฒันา
ทนุมนษุย์ในการสร้างคณุคา่เพ่ิมทนุมนษุย์ให้เกิดทกัษะความช านาญตามมิติด้านคณุภาพ (Quality) ด้านการเพ่ิม
ผลผลิต (Productivity) ด้านการสร้างนวตักรรม (Innovation)โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม (Responsibility) กอ่ให้เกิดการใช้ประโยชน์จากทนุมนษุย์ให้ช่วยสร้างการจดัการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge Management) เกิดการแลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรู้ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรน าไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization: LO) 
 
2.) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (IT for Corporate Sustainability)  

พฒันาเทคโนโลยีเชิงกลยทุธ์ในการสร้างความสมดลุระหวา่งทรัพยากรมนษุย์กบัเทคโนโลยีน าไปสูก่ารพฒันาระบบการ
จดัการที่ยัง่ยืน  
พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในการวางระบบและพฒันาเคร่ืองมือการจดัเก็บข้อมลูเตรียมพร้อมส าหรับการแข่งขนัท่ี
สงูขึน้ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยสนบัสนนุข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจ (Decision Support System) ให้กบั
ผู้บริหารส าหรับขบัเคลื่อนทัง้ประสิทธิภาพและการเติบโตของธุรกิจอย่างมัน่คง 
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3.) การสร้างวฒันธรรมด้านความยัง่ยืน (Sustainability Culture)  

สร้างวฒันธรรมด้านความยัง่ยืนเชิงกลยทุธ์ในการสร้างความสมดลุให้ธุรกิจสามารถปรับตวัได้ตอ่บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

สร้างโอกาสให้ธุรกิจเติบโตและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจในอนาคตอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่สามารถบรรลผุล
ตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวครอบคลมุมิติด้านการเมือง เทคโนโลยี เศรษฐกิจ กฏหมาย สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถงึสง่เสริมการวิเคราะห์หาสาเหต ุแรงผลกัดนั ความเสี่ยงและโอกาสที่เก่ียวข้องเพ่ือน าไปสูค่วามยัง่ยืน 
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ค่านิยมหลัก 
 
บริษัทฯได้ทบทวนคา่นิยมหลกัให้สอดคล้องกบัการประกอบธรุกิจท่ีมีความหลากหลายและเน้นการพฒันาให้เกิด
นวตักรรมทางธุรกิจและสงัคมท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมในการรักษาความสมดลุระหวา่งการเติบโตทางเศรษฐกิจและการ
รักษาสิ่งแวดล้อมตามวตัถปุระสงค์ขององค์กรในการสร้างความเป็นเลิศในการด าเนินงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco 
Operation Excellence) 
 
 

T A L E N T S for Sustainable Innovation 
 

 

 
 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้ จ ากดั (มหาชน) มีกระบวนการทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และทิศทางการด าเนินธุรกิจ
อย่างเป็นระบบเป็นประจ าทกุปี เพ่ือให้มีความสอดคล้องกบัปัจจยัแวดล้อมและแนวโน้มธรุกิจในระยะยาว บริษัทฯ มี
เป้าหมายท่ีจะขึน้เป็นผู้น าใน 3 ด้าน ภายในปี 2563 ดงันี ้
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ด้านการเตบิโต 
 

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างการเติบโตอย่างตอ่เน่ืองด้วยการเป็นผู้น าในการผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์อย่างครบ
วงจร มีขีดความสามารถทางการแข่งขนัอยู่ในระดบัแนวหน้าของอตุสาหกรรม และมีฐานลกูค้าและการลงทนุในหลาย
ประเทศ 
 
ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน 

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดบัผู้น าอตุสาหกรรมผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ระดบั
โลก และสง่มอบผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

 
ด้านความยั่งยืน 
 
บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะด าเนินกิจการที่สร้างสมดลุระหวา่งการด าเนินธุรกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการเติบโตท่ียัง่ยืน 
 
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ 
 

ทิศทางและแผนกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุง่เน้นในการสร้างและรักษาความสามารถในการแข่งขนั การ
เติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน และการเตรียมความพร้อมในด้านตา่งๆ ท่ีจะสนบัสนนุแผนการเติบโตในอนาคต โดยบริษัทฯ 
ได้น าทิศทางและแผนกลยทุธ์นีม้าเป็นกรอบในการปฎิบตัิงานและติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
องค์กรทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมีกลยทุธ์หลกั ดงัตอ่ไปนี ้
 

1.   ลูกค้า (Customer) มุง่สร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าโดยมุง่เน้นในด้านตา่งๆ ดงันี ้
       1.1   การผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ครบวงจร ( One Stop Service) 

 1.2   ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพระดบัO.E.M.ในราคาท่ีแข่งขนัได้  

       1.3   มีการสง่มอบสินค้าท่ีรวดเร็วและตรงเวลา (Fast & On time Delivery)  

       1.4   ตอบสนองความต้องการของลกูค้าเร็วท่ีสดุ (Quick Response) 

       1.5   สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ลกูค้า (Customer Relation Management) 

       1.6  มุง่สร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าโดยมุง่เน้นการผลิตหรือการสร้าง ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพระดบั OEM ใน 

ราคาท่ีแข่งขนัได้ และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ลกูค้า โดยการผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์แบบครบ 

วงจร 
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2.   การขายและการตลาด   
       2.1 วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดและเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายเพ่ือขยายสู่ 

ตลาดโลก 

     2.2  มีการผลิตสนิค้าท่ีครบวงจร และผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย  
      2.3   มีศกัยภาพในการแข่งขนัด้านราคาเน่ืองจากมีพนัธมิตรทางธุรกิจหลายราย 
      2.4   การรับประกนัในด้านคณุภาพของสินค้า 
 
3.   คู่ค้าและเจ้าหนี ้(Supplier)  
       3.1  หาพนัธมิตรทางการค้าใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง 

       3.2  พฒันาความสมัพนัธ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการน าไปสูเ่ป้าหมายทางธุรกิจร่วมกนั 

       3.3  บริหารห่วงโซอ่ปุทานแบบบรูณาการ   
 
4.   ทรัพยากรมนุษย์  
       4.1   เพ่ิมขีดความสามารถให้แก่บคุลากรทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง  
       4.2   พฒันาทกัษะฝีมือให้ก้าวสูก่ารเป็นผู้ช านาญการและผู้ เช่ียวชาญในแตล่ะสาขา 

        4.3   พฒันารูปแบบในการท างานให้มีลกัษณะเชิงบรูณาการ  สร้างความร่วมมือกบัฝ่ายตา่งๆ รวมทัง้เปิดโอกาส 

ให้พนกังานมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

4.4  พฒันาระบบการบริหารผลการปฏิบตัิการงานให้เช่ือมโยงกบัเป้าหมายขององค์การสูเ่ป้าหมายของบคุคลโดย
เช่ือมโยงผลงานและสมรรถนะของพนกังานในการประเมินผลการปฏิบตัิงานแตล่ะช่วงเวลา 

4.5   ก าหนดโครงสร้างการสืบทอดต าแหน่งในทกุสายการบงัคบับญัชา เพ่ือก าหนดรูปแบบการพฒันาทกัษะ 

ความรู้ความสามารถของบคุคลกร ให้สามารถขึน้ไปทดแทนต าแหน่งท่ีสงูกวา่ได้ 

      4.6  พฒันาบคุลากรให้สร้างนวตักรรมท่ีสอดคล้องกบัเทคโนโลยี  ธุรกิจ และ บริบทภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลง  
 
5.   ต้นทุน  
       5.1   พฒันาระบบงานให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุโดยให้มีต้นทนุต ่าสดุ  และสามารถแข่งขนัได้ 

       5.2   พฒันาระบบเทคโนโลยีการผลิตให้ทนัสมยั 
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6.   ระบบการบริหาร  
       6.1  พฒันาระบบบริหารอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ 

 สามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก 

       6.2  พฒันาคณุภาพสินค้าและบริการ รวมถงึการบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจ โดยการควบคมุและลดปัจจยั 

  ความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบทางลบตอ่การด าเนินธุรกิจ     
        6.3  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมุง่ผลส าเร็จของงาน การท างานเป็นทีม และการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง 
 
7.   การวิจัยและพัฒนา 
        7.1 เพ่ิมศกัยภาพในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือเป็นการสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่ 

ผลิตภณัฑ์   
        7.2  พฒันานวตักรรมใหม ่และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  ในการสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน 
 
 
8.  เทคโนโลยี  

8.1  พฒันาเทคโนโลยีในการผลิต ออกแบบผลิตภณัฑ์ และระบบบริหารจดัการ ให้ทนัสมยั 

8.2 พฒันาระบบสาระสนเทศให้ทนัสมยั เพ่ือบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์และคลงัสินค้า 
 
9.   สังคมและสิ่งแวดล้อม  
       9.1  สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิต ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย เช่น พนกังาน ชมุชน สงัคม  
       9.2  สง่เสริมการสร้างงาน สร้างรายได้ในการพฒันาชมุชน สงัคม  
       9.3  พฒันาชมุชนสีเขียว  รักษาสิ่งแวดล้อม และมลภาวะทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
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1.2 พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯในช่วงเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
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        ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

  จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2534  ในนาม  “บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัต
รี ้ จ ากดั” ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 2 ล้านบาท  โดยครอบครัวธนาด ารงศกัด์ิ  โดย
เร่ิมต้นจากการน าเข้าแมพิ่มพ์จากไต้หวนัจ านวน 2 รุ่น  และจ้างโรงงานอื่นผลิตให้  เพ่ือ
จ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ให้กบัลกูค้าในประเทศ 

   เพ่ิมทนุช าระแล้วเป็น 20 ล้านบาท เพ่ือน าเข้าแมพิ่มพ์เพ่ิมจ านวน 20 รุ่น จากบริษัท โปร
ฟอร์จนู อินดสัตรี ้ จ ากดั ซึง่เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ชัน้น าในประเทศไต้หวนั โดย
แมพิ่มพ์ท่ีน าเข้านัน้ ใช้ส าหรับผลิตชิน้สว่นยานยนต์ประเภทหน้ากระจงั  กนัชน  และ
ชิน้สว่นยานยนต์ประเภทอื่นท่ีท าด้วยพลาสติก    

   เพ่ิมทนุช าระแล้วเป็น 40 ล้านบาท   โดยบริษัท โปรฟอร์จนู อินดสัตรี ้จ ากดั จากไต้หวนั
ได้เข้ามาร่วมลงทนุกบับริษัทฯ   โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 25  ของทนุท่ีเรียกช าระแล้ว
ทัง้หมดของบริษัทฯ 

   เพ่ิมทนุช าระแล้วเป็น  60 ล้านบาท  เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนในบริษัทฯ และเพ่ือรองรับ
การขยายการด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตขึน้อย่างตอ่เน่ือง พร้อมทัง้ได้เร่ิมผลิตแมพิ่มพ์เองเป็น
ครัง้แรก  โดยจ้างผู้ เช่ียวชาญทางด้านแมพิ่มพ์จากไต้หวนัมาประจ าในบริษัทฯ เข้าสู่
ธุรกิจผู้ผลิตชิน้สว่นพลาสติกยานยนต์อย่างเตม็รูปแบบ  ทัง้งานฉีดขึน้รูปพลาสติก ชบุ
โครเมียม  พ่นสี  และประกอบชิน้สว่นพลาสติก รวมถงึการให้บริการออกแบบและสร้าง
แมพิ่มพ์ 

 เข้าร่วมงานแสดงสินค้าชิน้สว่นยานยนต์ท่ีประเทศ ไต้หวนั (AMPA SHOW)  เป็นครัง้แรก  
และเร่ิมสง่ออกสินค้าไปจ าหนา่ยในตา่งประเทศ 

   เพ่ิมทนุช าระแล้วเป็น  80 ล้านบาท  เพ่ือซือ้ท่ีดนิ 11-0-60 ไร่ และก่อสร้างโรงงานท่ีล าลกู
กาคลอง 7 เพ่ือขยายฐานการผลิต เพ่ือรองรับการขยายตวัของลกูค้าตา่งประเทศ 

   ย้ายโรงงานจากล าลกูกาคลอง 4  มายงัล าลกูกาคลอง 7  พืน้ท่ีใช้สอยรวม 16,000 ตาราง
เมตร 

ปี 2534 

ปี 2536 

ปี 2537 

ปี 2539 

ปี 2544 

ปี 2545 
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   ปรับโครงสร้างผู้ ถือหุ้น เน่ืองจากผู้บริหารของบริษัท โปรฟอร์จนู อินดสัตรี ้ จ ากดั ขายกิจการ  
จงึได้ขายหุ้นของบริษัทฯ คนืให้กบัครอบครัวธนาด ารงศกัด์ิ 

 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั  และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั 
(มหาชน) 

   เพ่ิมทนุช าระแล้วเป็น 200 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการขยายกิจการ ดงันี ้

 ก่อสร้างอาคารโรงงานและคลงัสินค้าเพ่ิมเติมอีกบนเนือ้ท่ีอีก 14-1-28 ไร่รวมเป็นพืน้ท่ี 25-1-
88 ไร่  พืน้ท่ีใช้สอยทัง้สิน้ 48,000 ตารางเมตร เพ่ือขยายการผลิตในทกุกระบวนการ 

 ลงทนุสายการผลิตชบุโครเมียมแบบอตัโนมตัิ (Automatic) เพ่ิมเติม จ านวน 1 สายการผลิต 
ท าให้ก าลงัการผลิตเพ่ิมขึน้จาก 13 ล้านตารางเดซิเมตรตอ่ปี เป็น 49 ล้านตารางเดซิเมตรต่อ
ปี 

 การพฒันาและวิจยัการผลิตแมพิ่มพ์โดยน าเข้าเคร่ืองขึน้รูปแมพิ่มพ์ CNC (Computer 

Numerical Control) และเคร่ือง EDM (Electrical Discharged Machine) จากตา่งประเทศ
ส าหรับขึน้รูปแมพิ่มพ์ท่ีมีขนาดใหญ่ เชน่กนัชน และหน้ากระจงัรถยนต์ ท าให้สามารถลด
ต้นทนุการน าเข้าแมพิ่มพ์จากตา่งประเทศ เพ่ิมสายพ่นสี แบบอตัโนมตัิ (Automatic) 1 
สายการผลิต รวมเป็น 2 สายการผลิต เพ่ือรองรับลกูค้าในกลุม่ OEM โดยสามารถเพ่ิมก าลงั
การผลิตในการพน่สีเป็น 15.72 ล้านตารางเดซิเมตรตอ่ปี 

   ปรับปรุงสายการผลิตชบุโครเมียมโดยใช้เทคโนโลยี และน า้ยาจาก UEMURA (Japan) 

และ ATOTECH (German) เพ่ือยกระดบัคณุภาพจาก REM สูส่ายการผลิต OEM  โดย
เป็นการชบุโครเมียมแบบ Trivalent Chrome (Cr3+) ซึง่ใช้สารเคมีท่ีย่อยสลายใน
ธรรมชาติได้ง่ายกวา่ Hexavalent Chrome (Cr6+) ท าให้การผลิตเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม
มากขึน้ และท าให้ก าลงัการผลิตเพ่ิมขึน้อีก 5 ล้านตารางเดซิเมตร  เป็น 54 ล้านตาราง
เดซิเมตรตอ่ปี 

  สร้างอาคารคลงัเก็บวตัถดุิบเพ่ือรองรับการขยายตวัของการผลิต ขนาดพืน้ท่ี 1,800 
ตารางเมตร  

 ลงทนุในเคร่ืองฉีดอีก 4 เคร่ือง รวมมีเคร่ืองฉีด 20 เคร่ือง  ก าลงัการผลิตรวม 4,103 ตนั
ตอ่ปี   

 สร้างสายการผลิตพ่นสีเพ่ิมอีก 1 สาย รวมเป็น 3  สายการผลติก าลงัการผลิตเพ่ิมขึน้จาก 
15.72 ล้านตารางเดซิเมตรเป็น 22.22 ล้านตารางเดซิเมตร 

 ซือ้ท่ีดินเพ่ิมเติมบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียง ขนาด 28-0-4 ไร่ เพ่ือเตรียมขยายกิจการเพ่ือ

ปี 2547 

ปี 2547-48 

ปี 2552 
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รองรับความต้องการของลกูค้าในกลุม่ธุรกิจยานยนต์ และเพ่ือแยกกลุม่ลกูค้าท่ีเป็น 
OEM และ REM 

   ลงทนุเพ่ิมเคร่ืองฉีดอีก 1 เคร่ือง ติดตัง้พร้อมระบบหุน่ยนต์อตัโนมตัิ สง่ผลท าให้ก าลงัการ
ผลิตเพ่ิมขึน้เป็น 4,839 ตนัตอ่ปี 

 เพ่ิมสายการผลิตพ่นสีเพ่ิมอีก 1 สาย รวมเป็น 4 สายการผลติ  ก าลงัการผลิตเพ่ิมขึน้จาก 
22.22 ล้านตารางเดซิเมตรเป็น 28.72 ล้านตารางเดซิเมตรตอ่ปี  เพ่ือรองรับลกูค้าในกลุม่ 
OEM 

 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 295 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 95,000,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ซึง่รายละเอียดการจดัสรรเป็นดงันี ้ 

 หุ้นสามญัจ านวน 32,000,000 หุ้น จดัสรรให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม ซึง่จดัสรรเรียบร้อยแล้ว 
สง่ผลท าให้ทนุช าระแล้วของบริษัทฯ เท่ากบั 232,000,000 หุ้น 

 ออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 63,000,000 หุ้น  โดยแบ่งเป็น เสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษัทฯ จ านวน 3,000,000 หุ้น และ เสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป จ านวน 
60,000,000 หุ้น 

   ซือ้ท่ีดินเพ่ิมเติมบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียง 1 แปลง ขนาด 4 ไร่ เพ่ือรองรับการขยายงานอย่าง
ตอ่เน่ือง ทัง้ในสว่นการผลิต และการวิจยัพฒันาการออกแบบและสร้างแมพิ่มพ์  

 ซือ้ท่ีดินขนาด 1-2-99 ไร่ ซึง่อยู่ด้านหน้าโรงงาน มลูคา่ 5.69 ล้านบาท เพ่ือสร้างอาคาร
ส านกังาน   

 เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI ในวนัท่ี 20 กนัยายน 2555 

   มีการก่อสร้างอาคารฝ่ายวิศวกรรม เสร็จเป็นท่ีเรียบร้อย และสามารถเพ่ิมก าลงัการผลิต
แมพิ่มพ์  30% 

 มีการเพ่ิมก าลงัการผลิต ในสว่นของงานฉีดพลาสติก โดยการเพ่ิมเคร่ืองจกัรส าหรับ
รองรับงานฉีดกนัชน 

 เพ่ิมกระบวนการผลิตระบบงานชบุ VACCUM เพ่ือรองรับการขยายตวัในสว่นงานการ
ผลิตไฟในรถยนต์ 

 การก่อสร้างอาคารส านกังานมีความคืบหน้ากวา่ 80%  

 การก่อสร้างอาคารคลงัสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกวา่ 20% 

 เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีกจ านวน 25 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 295 ล้านบาท เป็น 
320 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 25 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 

ปี 2554 

ปี 2555 

ปี 2556 
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บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 

   ก่อสร้างอาคารอาคารส านกังาน และ โชว์รูมแสดงสนิค้า มีความคืบหน้าเกือบ 100% 

 การก่อสร้างอาคารคลงัสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกวา่ 80% 

 เปลี่ยนแปลงทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แล้วจากเดิม 295 ล้านบาท เป็น 301 
ล้านบาท มลูคา่ท่ีตราไว้ 1.00 บาทเน่ืองจากกองทนุตา่งประเทศ ใช้สทิธิแปลงสภาพหุ้นกู้
เป็นหุ้นสามญั 

 เปลี่ยนแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ จากเดิมมลูคา่หุ้นละ 1 บาท เป็น
มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท โดยมหีุ้นสามญัจดทะเบียนจ านวน 320 ล้านหุ้น เปลี่ยนแปลง
เป็นจ านวน 1,280 ล้านหุ้น และหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 300.60 ล้าน
หุ้น เปลี่ยนแปลงเป็นจ านวน 1,202.38 ล้านหุ้น 

 เข้าลงทนุในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA. ในสดัสว่น 45% 

มีทนุจดทะเบียน 500,000 เหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ คิดเป็นมลูคา่การลงทนุ 225,000 

เหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ ตัง้อยู่ในประเทศเอกวาดอร์ โดยมีวตัถปุระสงค์การลงทนุเพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจในอนาคตท่ีเก่ียวข้องกบัการผลิต ขายสง่ชิน้ส่วนและอปุกรณ์
รถยนต์ ไปในกลุม่ประเทศอเมริกาใต้ 

   เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดิม 320 ล้านบาท  
 (หุ้นสามญั 1,280 ล้านหุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็น 395.73 ล้านบาท 

 (หุ้นสามญั 1,582.92 ล้านหุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) 
 โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 302.92 ล้านหุ้น  
 มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการใช้สทิธิแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ  
 ช าระเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA.  

 ในสดัสว่น 45% มีทนุจดทะเบียน 500,000 เหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ  

 คิดเป็นมลูคา่การลงทนุ 225,000 เหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ ตัง้อยู่ในประเทศเอกวาดอร์  
 ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 1 (FPI-W1) 

จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัราสว่นใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วยตอ่ 4 หุ้นเดิม จ านวน
ไมเ่กิน 302.92 ล้านหน่วย อายไุมเ่กิน 3 ปี อตัราการใช้สทิธิ 1 หน่วยตอ่ 1 หุ้นสามญั 

ปี 2557 

ปี 2558 
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ราคาใช้สิทธิ 2 บาท 

 ก่อสร้างอาคารอาคารส านกังาน และโชว์รูมแสดงสนิค้า และอาคารคลงัสินค้าเสร็จ 

 เพ่ิมก าลงัการผลิตโดยการเพ่ิมเคร่ืองฉีดพลาสติกขนาด 2500 ตนั และขนาด 1000 ตนั 
เพ่ือเพ่ิมก าลงัการผลิตสินค้ากลุม่กนัชน หน้ากระจงั 

 ปรับปรุงกระบวนการชบุโครเม่ียมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ คณุภาพ การผลิตให้สงูขึน้เพ่ือ
ขยายตลาดลกูค้ากลุม่ OEM  

 ลงนามบนัทกึความเข้าใจ (MOU) เพ่ือความร่วมมือทางธุรกิจในโครงการโรงไฟฟ้าชีว
มวล จ านวนไมเ่กิน 120 MW 

 และได้จดทะเบียนจดัตัง้เรียบร้อยแล้ว 4 บริษัท โดยแตล่ะบริษัทมีทนุจดทะเบียน จ านวน 
20 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ช าระคา่หุ้น จ านวน 4.75 ล้านบาท แล้ว 

 ลงนามบนัทกึความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือทางธุรกิจในประเทศอินเดีย เพ่ือจดัตัง้
บริษัทร่วมทนุ ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED เพ่ือเป็นการขยายฐานการผลิตสินค้า 
กลุม่ OEM ซึง่ถือวา่เป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่และมีอตัราการเติบโตสงู 

   การลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 17,072,366.50 บาท  
จากทนุจดทะเบียนเดิม จ านวน 395,731,908.25 บาท  
เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่จ านวน 378,659,541.75 บาท  
โดยตดัหุ้นสามญัท่ีคงเหลือและยงัไมไ่ด้จ าหน่ายท่ีจดัสรรไว้เพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพ จ านวน 
68,289,466 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทร่วมทนุจ านวน 4 บริษัท ได้แก ่ 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ ากดั 

o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ ากดั 

o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ ากดั 

o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ ากดั  
เรียบร้อยแล้ว ด้วยทนุจดทะเบียนและช าระแล้วบริษัทละ 20 ล้านบาท โดยบริษัทฯ บริษัทถือหุ้น
ในสดัสว่นร้อยละ 25, 20, 25, 25 ตามล าดบั 

 เข้าลงนามในบนัทกึความเข้าใจ (“MOU”) โดยความร่วมมือ  
o บริษัท ศรีวฒันา กรีน เพาเวอร์ จ ากดั (“SGP”) 

o บริษัท ศรีเจริญไบโอเพาเวอร์ จ ากดั (“SBP”)  

o และบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั (“Prize”) 

ปี 2559 
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 เพ่ือร่วมศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล โดย 
SGP และ SBP เป็นบริษัทท่ีด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ในจงัหวดับรีุรัมย์ ท่ี
มีขนาดก าลงัการผลิตโรงละ 9.9 เมกะวตัต์ และ Prize เป็นบริษัทท่ีด าเนินโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีขนาดก าลงัการผลิตโรงละ 7.5 เมกะ
วตัต์ 

 ยกเลิกการเข้าลงทนุในบริษัทร่วมทนุรวม 4 บริษัท ดงันี ้

o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ ากดั โดย FPI ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 25.00 

o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ ากดั โดย FPI ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
20.00 

o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ ากดั โดย FPI ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
25.00 

o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ ากดั โดย FPI ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
25.00 

 เน่ืองจากบริษัทร่วมทนุ 4 บริษัท ดงักลา่วไมส่ามารถชนะการประมลูเพ่ือเสนอเข้ารับ
คดัเลือกเป็นผู้จ าหน่ายไฟฟ้าในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) ตามประกาศรายละเอียด
หลกัเกณฑ์การรับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนด้วยวิธีการคดัเลือกโดย
การแข่งขนัทางด้านราคา (Competitive Bidding) ระยะท่ี 1 ส าหรับพืน้ท่ี 3 จงัหวดั
ชายแดนใต้ และ 4 อ าเภอในจงัหวดัสงขลา ทัง้นีบ้ริษัทร่วมทนุ 4 บริษัทได้จดทะเบียน
เลิกกิจการแล้วเม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 

 ช าระเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้า ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED ในสดัสว่น 45% มี
ทนุจดทะเบียน 200,000,000 รูปีอินเดีย ตัง้อยู่ในประเทศอินเดีย เพ่ือเป็นการขยายฐาน
การผลิตสินค้า กลุม่ OEM ซึง่ถือวา่เป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่และมีอตัราการเติบโตสงู 

 ลงทนุกระบวนการพ่นสี แบบ Automatic Painting โดยใช้ระบบหุ่นยนต์ในการพ่นสี 
 ปรับปรุงการใช้พลงังานความร้อนจาก การใช้เชือ้เพลิง แก๊ส เป็น การใช้พลงังานชีวมวล 
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   เข้าลงทนุในบริษัทร่วมทนุแห่งใหม ่ ช่ือ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั ท่ีจด
ทะเบียนจดัตัง้ขึน้เพ่ือเข้าลงทนุในธุรกิจด้านโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล แล้วเม่ือวนัท่ี 7 
กมุภาพนัธ์ 2560 ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท สดัสว่นการถือหุ้น ร้อยละ 49.98 
ตัง้อยู่ในประเทศไทย 

 เม่ือวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนมุตัิการเข้าลงทนุใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั โดย
ให้บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั เข้าซือ้หุ้นสามญัในบริษัทดงักลา่วในสดัสว่น
ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน คิดเป็นมลูคา่เงินลงทนุไมเ่กิน 425 ล้านบาท 

 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2560 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ 
จ ากดั ได้มีมติอนมุตัิให้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น 
มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 426 ล้านบาท (หุ้นสามญั 4,260,000 หุ้น มลูคา่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 4,250,000 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท เพ่ือเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอสละสิทธิจองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุตามสิทธิของตนบางสว่น เป็นผลให้
สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯลดลงจากร้อยละ 49.98 เป็นร้อยละ 33.37  
ในระหวา่งปี บริษัทฯได้ช าระคา่หุ้นตามสดัสว่นการลงทนุของบริษัทฯแล้วจ านวน 142 
ล้านบาท 

 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เซฟ 
เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั ได้มมีติอนมุตัิให้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดิม 
426 ล้านบาท (หุ้นสามญั 4,260,000 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
เป็น 581 ล้านบาท (หุ้นสามญั 5,810,000 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 1,550,000 หุ้น มลูคา่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท และจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมตาม
สดัสว่นการลงทนุเพ่ือเข้าลงทนุในบริษัท บิน่า พร่ีู พาวเวอร์ (ไทย
แลนด์) จ ากดั และ บริษัท เซฟ ไบโอแมส็ จ ากดั บริษัทฯได้ช าระค่าหุ้น
เพ่ิมทนุตามสดัสว่นการลงทนุแล้วเป็นจ านวน 52 ล้านบาn 

 เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE  

LIMITED มีมติอนมุตัิให้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดิม 200 ล้านรูปีอินเดียเป็น 320 ล้านรูปีอินเดยี  
โดยบริษัทฯยงัคงสดัสว่นการลงทนุตามเดิม 

ปี 2560 
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 ซือ้ท่ีดิน จ านวน 6 ไร่ มลูคา่ลงทนุ 35.65 ล้านบาท โดยโอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ านวน 4 ไร่ 
คิดเป็นเงิน 22.94 ล้าน เพ่ือขยายโรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ลงทนุสร้างอาคารวิศวกรรม ขนาด 6400 ตารางเมตร มลูคา่ก่อสร้าง 64.13ล้านบาท เพ่ือ
ใช้เป็นอาคารในการสร้างแมพิ่มพ์และจดัเก็บแมพิ่มพ์ 

 ติดตัง้ระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Sola rooftop) ขนาด 0.92 เมกะวตัต์เพ่ือน าไฟฟ้า
มาใช้ในกระบวนการผลิต โดยบริษัท Green Yellow เป็นผู้ลงทนุและขายไฟฟ้าในสว่นลด 
23.5% สญัญา 20ปี 

 น าไอน า้กลบัมาใช้ใหม ่(Condensate Return System) ลดปริมาณน า้ป้อน 4,468   m3/ปี 
และลดปริมาณเชือ้เพลิง LPG 23,822.18  กิโลกรัม/ปี   เชือ้เพลิงชีวมวล     145,566.08 

กิโลกรัม/ปี  
 ติดตัง้ป๊ัมลมสกรูลดปริมาณไฟฟ้าท่ีใช้ 185,472 (kWh/ปี) 

 
 
 
 
 
 

ปี 2561 
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1.3 สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  
         

  
 
ภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์ในรอบปี 2561 ชะลอตวัโดยปริมาณการผลิตทัว่โลกอยู่ท่ี 95.15 ล้านคนั แบ่งเป็น รถเก๋งสว่น
บคุคล 40.46 ล้านคนั  ป๊ิกอพั เอสยวีู เอม็พีวี  41.72  ล้านคนัและ รถเพ่ือการพาณิชย์ ได้แก ่รถตู้  บรรทกุ บสั และอืน่ๆ   
12.97 ล้านคนั ภาพรวมการผลิตลดลงร้อยละ 0.93 จากปีก่อนหน้า   ส าหรับกลุม่ตลาดใหม ่ได้แก่ Compact SUV ท่ี
เจาะตลาดผู้บริโภคท่ีต้องการใช้รถเอนกประสงค์ในเมืองมากขึน้ เพ่ิมขึน้เป็น 30.64 ล้านคนัจากเดิม 28.46 ล้านคนั เพ่ิม
ร้อยละ 7.67 
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การประมาณการยอดการผลิตรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2561 อยู่อนัดบัท่ี 11 ของโลกจากปีก่อนหน้าอยู่อนัดบัท่ี 12  
โดยมีปริมาณการผลิตรถยนต์จ านวน  2,162,439 คนั เมื่อเทียบกบัปีก่อนซึง่มีปริมาณการผลิต 1,988,823  คนั เพ่ิมขึน้
ร้อยละ 8.73  โดยมีมลูคา่การสง่ออกจ านวน 22,686.60 ล้านเหรียญ  เพ่ิมขึน้จากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 14.5  ส าหรับ 5 
อนัดบัแรกท่ีประเทศไทยสง่ออกรถยนต์มากท่ีสดุ ได้แก่ อเมริกา คิดเป็นร้อยละ 13.95  ญ่ีปุ่ น คิดเป็นร้อยละ 9.61 
อินโดนีเซีย คิดเป็นร้อยละ 8.06  มาเลเซีย คิดเป็นร้อยละ 6.74 และจีน คิดเป็นร้อยละ 5.58 ตามล าดบั 
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การเพ่ิมขึน้ของปริมาณรถยนต์ในแตล่ะปีเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ืองในรอบหลายปีท่ีผ่านมา โดยมีคา่เฉลี่ยย้อนหลงัในรอบ 5 
ปี เพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.60 ส าหรับ 5 อนัดบัแรกท่ีมีปริมาณถยนต์มากท่ีสดุอนัดบัท่ี 1 ประกอบด้วยกลุม่ประเทศเอเซีย โอ
เชียเนียและตะวนัออกกลางคิดเป็นร้อยละ 7.08  อนัดบัท่ี 2 กลุม่ประเทศแอฟริกา คิดเป็นร้อยละ 2.18 อนัดบัท่ี 3 กลุม่
ประเทศอเมริกาเหนือ คิดเป็นร้อยละ 5.20 อนัดบัท่ี 4 กลุม่ประเทศอเมริกากลางคิดเป็นร้อยละ 5.48  และอนัดบัท่ี 5 
กลุม่ประเทศยโุรป คิดเป็นร้อยละ 5.28 ส าหรับเทคโนโลยียานยนต์ท่ีเข้ามาแทนพลงังานน า้มนัแนวโน้มสงูขึน้อย่าง
ตอ่เน่ืองในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2561 พลงังานทางเลอืกเพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.07 จากปีท่ีผ่านมา 

 
1.4  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทร่วมค้า 

 

บริษัท สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA.     45 
ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 45 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั 33.37 

 
1.5   ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ไมม่ีการด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทนุ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติก และ
เป็นศูนย์รวมในการจ าหน่าย ทัง้ชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน  และชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ภายใต้ตราสินค้าของค่าย
รถยนต์ต่างๆ  รวมทัง้ให้บริการรับจ้างฉีดขึน้รูป ชุบโครเม่ืยม และพ่นสีผลิตภณัฑ์พลาสติก โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์และ
บริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดงันี ้ 

1. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง  
1.1   ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) 

 -   กระจงัหน้าและขอบไฟหน้ารถยนต์ (Grille and Head Light Door)  
 -   กนัชน และแผงใต้กนัชน (Bumper and Valance Panel)  
 -   ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟมมุ และไฟเลีย้ว (Auto Lamps)   
 -   อปุกรณ์ตกแตง่อีกมากมาย เช่น สปอยเลอ่ร์ (Spoiler) ชดุสเกิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น 
 
  1.2  ชิน้สว่นพลาสติกที่ผลติให้กบัผู้ผลติและประกอบชิน้สว่นซึง่เป็นเจ้าของตราสนิค้า (Original Equipment 
Manufacturing : OEM)  โดยเฉพาะชิน้สว่นตกแตง่รถยนต์ เพื่อเพิ่มมลูคา่ของสนิค้า เช่น  

- ครอบกนัชนหน้า (Front Bumper Guard) 
-  คิว้ล้อ (Over Fender)   
-  แผงคาดประต ู(Side Cladding)   
- ท่ีครอบไฟหน้า (Head Lamp Cover)  
- ท่ีครอบไฟท้าย (Tail Lamp Cover)   
- ท่ีครอบกระจก (Mirror Cover)   
- สปอยเลอ่ร์  (Spoiler) และ ชดุสเคิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น  
- รวมทัง้ชิน้สว่นอปุกรณ์ไฟฟ้า  
2.   ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายต่อ (Trading) เพ่ือให้มีสินค้าครบตามท่ีลกูค้าต้องการ 
  2.1   ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (REM)  
-   ชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนท่ีผลิตจากพลาสติก เช่น กนัชน กระจงั ไฟหน้า ไฟท้ายตา่งๆ 
-   ชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนท่ีผลิตจากโลหะ เช่น ฝากระโปรง ประตู บงัโคลนแผงยดึหม้อน า้    
-   ชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนอื่นๆ เช่น ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากยาง  หม้อน า้ สว่นประกอบช่วงลา่ง ไส้กรอง เป็นต้น 
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              2.2   ชิน้ส่วนอะไหลร่ถยนต์ภายใต้ตราสินค้าของคา่ยรถยนต์ตา่งๆ (OEM) เช่น ฝากระโปรง ประต ูกระจงัหน้า 
ไฟ  หน้า ไฟท้าย กนัชน เป็นต้น 
3.  ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่บริษัทฯ จ าหน่ายให้กับโรงงานที่บริษัทฯ จ้างผลิต เพื่อท าการผลิตสินค้าให้กับบริษัทฯ   
เช่น เม็ดพลาสติก ภาชนะหีบห่อ เป็นต้น  รวมทัง้การจ าหน่ายวตัถุดิบท่ีมีคุณสมบัติไม่ตรงกับการผลิตในปัจจุบันของ
บริษัทฯ 

4. ให้บริการรับจ้างฉีดขึน้รูปผลิตภัณฑ์พลาสตกิ  รับจ้างชุบ  และรับจ้างพ่นสีผลิตภัณฑ์พลาสตกิ 
5. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน ได้แก่ การให้เช่าอปุกรณ์แมพิ่มพ์และแบบพิมพ์ 

 
ผลิตภัณฑ์และบริการ (Product Variety and Services) 
“FPI” ศกัยภาพของเราในอตุสาหกรรม คือ การออกแบบแม่พิมพ์พลาสติกและการผลิตท่ีมีช่ือเสียงดีเย่ียม ความส าเร็จ
และการเจริญเติบโตในช่วงปีท่ีผ่านมาได้พิสจูน์ให้เห็นอย่างชดัเจนว่า เราได้บรรลเุป้าหมาย “เป็นผู้ผลิตท่ีมีประสบการณ์
อนัยาวนานในอตุสาหกรรม” 
 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
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แผนภาพกระบวนการผลิต 
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โครงสร้างรายได้ 
 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  
จ าแนกตามสว่นงาน  ในปี 2559-2561  แบง่ประเภทตามสว่นงานท่ีรายงานทัง้สิน้ 4 สว่นงานดงันี ้

1. สว่นงานขายในประเทศ เป็นสว่นงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายอะไหลแ่ละอปุกรณ์รถยนต์ในประเทศ 
2. สว่นงานขายตา่งประเทศ เป็นสว่นงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายอะไหลแ่ละอปุกรณ์รถยนต์ไปตา่งประเทศ 
3. สว่นงานบริการ เป็นสว่นงานท่ีให้บริการในสว่นของงานรับจ้างชบุ และพน่สีอปุกรณ์ 
4. รายได้อ่ืน ประกอบด้วย เงินชดเชยการสง่ออก ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ดอกเบีย้รับ และรายได้จากการขายเศษ

ซากวตัถดิุบ เป็นต้น 
 
ประเภทของรายได้ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. การขายในประเทศ 279.77 13.79 252.46 12.49 293.54 14.92 
2. การขายตา่งประเทศ 1,703.39 83.96 1,724.64 85.30 1,645.58 83.66 
3. การบริการ 3.18 0.16 2.07 0.10 1.10 0.06 
4. รายได้อ่ืน 42.51 2.09 42.76 2.11 26.86 1.36 
รวมรายได้ทัง้หมด 2,028.85 100.00 2,021.93 100.00 1967.08 100.00 
 
หมายเหต ุ :   รายได้อ่ืน ประกอบด้วย เงินชดเชยการส่งออก ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน  ดอกเบีย้รับ และรายได้จาก
การ ขายเศษซากวตัถดิุบ เป็นต้น 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2559-2561 แบง่ประเภทตามลกัษณะผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท เป็นสินค้าท่ีบริษัทฯ 
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ผลิตเอง, ผลิตภณัฑ์ท่ีซือ้มาเพื่อจ าหน่ายตอ่, รายได้จากการให้บริการ และอ่ืนๆ มีรายละเอียด
ดงันี ้

 
 
สัดส่วนรายได้ แยกตามภมิูศาสตร์ 
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รายได้รวม 
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3.    ปัจจัยความเสี่ยงและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการลงทุน 

 
ปัจจัยความเสี่ยงและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน 
 

บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) มีความมุง่มัน่ในการด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมาย โดยครอบคลมุการ
จดัการความเสี่ยงทัง้ในด้านกลยทุธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านความสอดคล้องกบักฎระเบียบปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้อง ทัง้นีเ้พ่ือให้การ บริหารความเสี่ยงขององค์กร มีทิศทางท่ีชดัเจน สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
ภายใต้ กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ าแนกประเภท ของการจดัการความเสี่ยงท่ีเป็นประเดน็ส าคญัไว้ 
ดงันี ้
  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 

บริษัทฯ มีเป้าหมายยทุธศาสตร์ ท่ีจะขบัเคลื่อนไปสูก่ารเติบโตจงึจ าเป็นท่ีต้องท าการลงทนุเพ่ือขยายธุรกิจ และเป็นการ
รักษาความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ทัง้การปรับปรุงกระบวนผลิตใหมใ่นประเทศท่ีมีเทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม ่และการขยายเข้าสูธุ่รกิจใหม ่เช่น การเข้าสูธุ่รกิจผลิตไฟฟ้าพลงังานชีวมวล เป็นต้น บริษัทฯ ได้แสวงหาโอกาสที่จะ 
 

ลงทนุอย่างตอ่เน่ืองหากบริษัทฯ สามารถด าเนินการลงทนุขยายธุรกิจได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ จะเป็นสว่นส าคญัท าให้
บรรลเุป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ในระยะยาว แตใ่นช่วงระหวา่งการด าเนินโครงการตา่งๆ อาจมีความไมแ่น่นอนเกิดขึน้ได้ 
มีทัง้ท่ีเป็นความเสี่ยงและโอกาส บริษัทฯ จงึต้องวางแผนด าเนินงานดงักลา่วอย่างรอบคอบและรัดกมุ เพ่ือควบคมุการ
ลงทนุให้เป็นได้ตามเป้าหมาย   
ส าหรับการลงทนุโครงการส าคญัขนาดใหญ่ท่ีมีมลูคา่ลงทนุสงู บริษัทฯมีแนวทางในการบริหารจดัการความไมแ่น่นอนใน
การลงทนุท่ีอาจเกิดขึน้ได้โดยก าหนดกระบวนการพิจารณาการลงทนุของบริษัทฯ ตามขัน้ตอนซึง่ครอบคลมุตัง้แตช่่วง
แสวงหาโอกาสลงทนุช่วงศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทนุ โดยในแตล่ะขัน้ตอนจะมผีู้บริหารและผู้ เช่ียวชาญท่ี
เก่ียวข้องในแตล่ะด้านด าเนินการพิจารณาและให้ความเห็นตอ่การลงทนุอย่างรอบด้าน ตวัอย่างเช่น การพิจารณาความ
สอดคล้องกบักลยทุธ์การเติบโตของบริษัทฯ การพิจารณาผลตอบแทนการลงทนุให้เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ และ
การประเมินการบริหารความเสี่ยงโครงการ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาและกลัน่กรอง ความ
เพียงพอของการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจดัการความเสี่ยง ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และมีการ
ติดตามความก้าวหน้าของการจดัการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ 
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การบริหารจดัการกลยทุธ์องค์กรกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีปัจจบุนัทัว่โลกตระหนกัถงึวิกฤต
พลงังานและสิ่งแวดล้อมมากขึน้ อตุสาหกรรมรถยนต์แถบยโรปเร่ิมมีการเลิก ใช้ฟอสซลิแล้วหนัมาใช้พลงังานสะอาด
ทดแทน จงึเป็นเหตแุห่งการเปลี่ยนแปลงการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า และเป็นแรงขบัเคลื่อนท่ีถกูสง่ผ่านมายงัรัฐบาลไทย จงึ
เกิดการอนมุตัิแผนสนบัสนนุการลงทนุในด้านอตุสาหกรรมประกอบรถยนต์ไฟฟ้า และอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นท่ี
เก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตอ่อตุสาหกรรมผลิตชิน้สวนรถยนต์อื่นๆ เช่น การมุง่สู่
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีน า้หนกัเบา รูปทรง ขนาด วสัดใุหมท่ี่เปลี่ยนแปลงไป  ยานยนต์ท่ีมีระบบป้องกนัตนเอง  เป็นต้น ซึง่การ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเหลา่นีถื้อเป็นความเสี่ยงท่ีอาจสง่กระทบตอ่ความสามารถในการแข่งขนัและสร้างรายได้ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บริษทฯ จงึมีนโยบายสง่เสริมและสนบัสนนุงานศกึษาวิจยัและการพฒันาในเร่ืองตา่งๆ
ดงักลา่ว รวมถงึสง่เสริมให้มีการเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกบัยานยนต์ไฟฟ้า เพ่ือเตรียมความพร้อมและ เพ่ือรองรับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึง่อาจสง่ผลกระทบ ตอ่การผลิตสนิค้าและบริการ โดยมุง่เน้นนวตักรรม
ท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม ความปลอดภยั การประหยดัพลงังาน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัอย่างตอ่เน่ืองเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากร เพ่ือตอบรับการเข้ามาของ ระบบ
อตัโนมตัิ(Automation  System)  เช่น เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และเคร่ืองจกัรกึง่อตัโนมตัิ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต โดย
การสง่เสริมการเรียนรู้ การสมัมนา การไปศกึษา ดงูานนอกสถานท่ี และทดลองน ามาใช้ในพืน้ท่ีจริง เพ่ือสนบัสนนุ
นโยบายลดต้นทนุ เพ่ิมประสิทธภาพในการผลิต ลดของเสีย รวมถงึช่วยลดอตัราการเกิดอบุตัิเหต ุเป็นต้น ทัง้นีเ้พ่ือลด
ความเสี่ยงในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในด้านการลดต้นทนุสินค้า 
 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิตักิาร (Operation Risks) 
 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การสร้างความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพตลอดกระบวนการ เพ่ือให้ได้สินค้าและบริการท่ียอด
เย่ียม สามารถสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าได้สงูสดุ โดยมีการเฝ้าระวงัความเสี่ยงจากความเสียหาย ของผลิตภณัฑ์ 
ความเสี่ยงจากก าลงัการผลิตไมเ่พียงพอในอนาคต  รวมถงึความเสี่ยงปัญหาจาก ผู้ ให้บริการภายนอก หรือ   ผู้ผลิต ซึง่
ความเสี่ยงเหลา่นีอ้าจท าให้ไมส่ามารถผลิตและสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าได้ทนัเวลา เป็นต้น  
ดงันัน้ บริษัทฯ จงึจดัให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิการ ปีละ 2 ครัง้ โดยผู้บริหารในแตล่ะฝ่ายงานทัว่ทัง้
องค์กรเพ่ือค้นหาความเสี่ยงท่ีมีอยู่ในองค์กร และมีการออกแผนการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงในแตล่ะเร่ืองเพ่ือควบคมุ
ความเสี่ยง รวมทัง้ได้จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงในด้านการผลิต เช่น การจดท าแผนส ารองกรณีฉกุเฉิน การวิเคราะห์
ความต้องการลว่งหน้าของลกูค้าพร้อมศกึษาและเตรียมแผนส ารองส าหรับก าลงัการผลิตให้เพียงพอ  การจดัท าแผน
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเชิงป้องกนัและแผนพยากรณ์พร้อมทัง้ส ารองอะไหลท่ี่ส าคญัให้พร้อม เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทได้
ขอการรับรองมาตรฐานสากลตามเวอร์ชัน่ใหมข่องระบบ การจดัการคณุภาพหรือ IATF16949:2016 ซึง่เป็นมาตรฐาน
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ส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์โดยเฉพาะ เรียบร้อยแล้วเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพตลอดกระบวนการ และมีการ
น าเอาระบบบริหารจดัการอื่นๆเช่น ระบบบริหารการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 ระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั OHSAS18001 และ ระบบบริหารจดัการด้านพลงังาน ISO50001  มาช่วยในการควบคมุความเสี่ยง
ด้านการปฏิบตัิการ รวมทัง้ได้ก าหนดกระบวนท่ีเป็นระบบติดตามตรวจสอบภายใน เชิงป้องกนัอย่างเข้มงวด ตัง้แต่
คณุภาพวตัถดุิบ กระบวนการผลิต จนสง่มอบผลิตภณัฑ์ ถงึลกูค้า มีการก าหนดเป้าหมายในการควบคมุของเสีย อย่าง
ชดัเจน มีการสง่เสิรมและกระตุ้นให้พนกังานทกุคนมี จิตสานกึด้านคณุภาพ  รวมทัง้มีการควบคมุราคาและการจดั
วตัถดุิบหลกัท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่กระบวนการดงันี ้
 

2.1.  ความเส่ียงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดบิ 

วตัถดุิบหลกัที่ส าคญัทีใ่ช้ในการผลติของบริษัทฯ คือ เมด็พลาสตกิ ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) และเม็ด PP 
(Polypropylene) ซึง่ราคาของวตัถดุิบดงักลา่วโดยสว่นใหญ่จะแปรผนัตามราคาน า้มนัในตลาดโลกรวมทัง้ขึน้อยูก่บัอปุสงค์และ

อปุทาน ของวตัถดุิบนัน้ๆ ในตลาดโลกในแตล่ะชว่งเวลาซึง่อยูน่อกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ  

    เม็ดพลาสตกิ ABS   เม็ดพลาสตกิ PP 
  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิดโดยจดัให้มีทีมงานเฉพาะ คอย
ติดตามราคาวตัถดุิบ การวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวตัถุดิบในแตล่ะช่วงเวลารวมถงึการประเมินความต้องการใช้
วตัถดุิบของบริษัทฯ ในแตล่ะชว่งเวลา ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารการจดัซือ้วตัถดุิบให้มีประสิทธิภาพ  สง่ผลท าให้
บริษัทฯ ได้รับผลกระทบดงักลา่วไมม่ากนกับริษัทฯ มีนโยบายในการไมพ่ึง่พิงผู้จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึง่ ท าให้ท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ ไมไ่ด้รับผลกระทบจากการจดัหาวตัถดุิบ เพ่ือลดระดบัผลกระทบปัจจยัท่ีอยู่เหนือการควบคมุชองบริษัทฯ จงึได้
ปรับปรุงสตูรการผลิตเพ่ือให้รองรับวตัถดุิบให้หลากหลายมากขึน้ 
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2.2.  ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการน า้ 
 

ในปี 2561 ท่ีผ่านมา ปัญหาภยัแล้งจดัเป็นปัญหาส าคญัของประเทศซึง่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
(Climate Change) ในหลายพืน้ท่ีขาดแคลนน า้ ดงันัน้ การจดัสรรน า้อย่างมีประสิทธิภาพให้เพียงพอใช้กบัทกุภาคสว่น จงึ
มีความส าคญัเป็นอย่างมาก แม้วา่ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไมไ่ด้รับผลกระทบ แตบ่ริษัทฯ ได้จดัเตรียมมาตรการรองรับ
ปัญหาขาดแคลนน า้ เพ่ือเตรียมความพร้อมด้วยความไมป่ระมาท  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบายท่ีจะใช้น า้อย่างมีประสิทธิภาพโดยพึง่พาตนเองด้วยการลดการใช้น า้ น าน า้ทิง้กลบัมาใช้
ใหม ่หาแหลง่น า้ส ารองมาเสริม ควบคูก่บัการติดตามการจดัสรรน า้ของทางราชการ โดยด าเนินการโครงการ 4R 

(Reduce, Reuse  Replacement and Recycle) โดยเน้นท่ีการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือลดปริมาณการใช้น า้ให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม (Reduce) การน าน า้กลบัมาใช้ใหม ่เพ่ือลดความต้องการใช้น า้จากภายนอก (Reuse) การปรับเปลี่ยน
เคร่ืองจกัรหรืออปุกรณ์ (Replacement) รวมถงึการบ าบดัน า้ท่ีใช้แล้วกลบัมาเข้าสูก่ระบวนการผลิตอีกครัง้ (Recycle) 

โครงการนีจ้ะท าให้บริษัทฯ ลดความต้องการใช้น า้จากแหลง่น า้ภายนอกได้ ดงันัน้บริษัทฯ จงึมีความพร้อมท่ีจะรับมือกบั
สถานการณ์การขาดแคลนน า้ถ้าเกิดขึน้ และจะรับมือได้มากขึน้ เมื่อด าเนินการมาตรการต่างๆ ได้ครบถ้วนจงึท าให้มัน่ใจ
วา่ทกุกระบวนการ กิจกรรม และขัน้ตอนในการด าเนินงาน การก ากบัดแูลด้านคณุภาพ ผลติภณัฑ์ได้รับการปฏิบตัิ อย่าง
เคร่งครัด 
 
3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
 

ถงึแม้ในปี 2561 อตุสาหกรรมยานยนต์มีแนวโน้มท่ีเติบโตดีขึน้ แตบ่ริษัท ยงัคงให้ความส าคญัในการบริหารสภาพคลอ่ง
ทางการเงิน โดยได้ด าเนินธุรกิจภายใต้ นโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวงั ทัง้ในสว่นอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ การ
ควบคมุหนีเ้สีย  และการบริหารควบคมุความผนัผวนจากอตัราแลกเปลี่ยน เพ่ือให้บริษัทด าเนินธุรกิจได้อย่างตอ่เน่ือง
รวมทัง้สามารถลงทนุเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต โดยยงัคงความสามารถในการจ่ายปันผลให้ผู้ ถือหุ้นอย่างตอ่เน่ือง 
โดยในปี 2561 บริษัท มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุอยู่ท่ี 0.52 เท่า ซึง่ลดลงตอ่เน่ืองจากปีท่ีผ่านมา และในสว่นของการบริหาร
ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนนัน้ บริษัทได้มีการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยน ลว่งหน้า (Forward Contract) ตาม
สถานการณ์และความจ าเป็น  โดยมีนโยบายการซือ้อตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้าให้ครอบคลมุยอดลกูหนีก้ารค้า
ตา่งประเทศประมาณ 6 เดือน เพ่ือป้องกนัความผนัผวน ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยนได้เป็นอย่างดี นอกจากน้บริษัทฯยงัมีมาตรการควบคมุความเสียงท่ีเป็นสาระส าคญัด้านการเงินดงันี  ้
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3.1. ความเส่ียงจากการที่มีลูกค้าอยู่ใน Sanctioned Countries List  
 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการสง่สินค้าไปจ าหน่ายในประเทศท่ีอยู่ใน Sanctioned Countries List ซึง่เป็นประเทศท่ีมีความเสี่ยง
ในด้านการปกครอง (Sovereignty concern) ท่ีก าหนดโดย U.S. Department of the Treasury  เช่น ประเทศอิหร่าน 
ประเทศอิรัก ประเทศลิเบีย ประเทศซูดาน ประเทศซีเรีย ประเทศอฟักานิสถาน ประเทศพมา่ เป็นต้น บริษัทฯ จงึอาจมี
ความเสี่ยงในการที่จะไมไ่ด้รับเงินจากการขายสินค้าให้กบัลกูค้าในประเทศดงักลา่ว  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ลกูค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่ท่ีอยู่ในกลุม่ประเทศดงักลา่ว ไมม่ีปัญหาในการช าระเงินคา่สนิค้า แตจ่ะมีข้อจ ากดัในการสง่
เงินออกนอกประเทศ โดยลกูค้ากลุม่ประเทศเหลา่นี ้จะต้องท าการช าระเงินผ่านตวัแทนของธนาคารตา่งประเทศหลาย
ทอด ท าให้ระยะเวลาในการช าระเงินจะใช้เวลานานกวา่ลกูค้ารายอื่น   โดยรายได้จากการขายของลกูค้าในกลุม่ประเทศ
ดงักลา่ว  คิดเป็นร้อยละ 5-9 โดยเฉลี่ย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ระมดัระวงัในการจ าหน่ายสนิค้าให้กบักลุม่ลกูค้าใน
ประเทศดงักลา่ว   โดยจะจ าหน่ายเฉพาะลกูค้าเดิมท่ีมีความมัน่คง มีประวตัิการช าระเงินท่ีดี ส าหรับลกูค้าใหมจ่ะต้อง
โอนเงินให้ก่อนท่ีบริษัทฯ จะสง่สินค้าให้ (T/T before Shipment) 
 
3.2 ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาว 
 

ในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ โดยสว่นใหญ่ซึง่เป็นหลกัปฏิบตัิทัว่ไปในอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นยานยนต์พลาสติกจะ
ไมม่ีการท าสญัญาระยะยาวในการซือ้ขายกบัลกูค้า ส าหรับลกูค้าซึง่เป็นผู้ผลิตและประกอบชิน้สว่นซึง่เป็นเจ้าของตรา
สินค้า (Original Equipment Manufacturing : OEM) จะมีสญัญาจ้างผลิตแมพิ่มพ์ และก าหนดจ านวนสัง่ผลิตขัน้ต ่า 
ส าหรับลกูค้าชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) จะไมม่ีการท าสญัญา โดย
จะมีเพียงใบสัง่ซือ้เท่านัน้ ในกรณีท่ีเป็นอะไหลชิ่น้สว่นรถยนต์ท่ีไมม่ีการผลิตและจ าหน่ายในประเทศไทย จะต้องมีใบสัง่
ซือ้ท่ีมีประมาณการยอดซือ้ทัง้ปีของลกูค้ารายดงักลา่ว   
 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เน่ืองจากการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐานของบริษัทฯ โดยเฉพาะสินค้าชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน การสง่มอบ
สินค้าได้ตรงตอ่เวลา จงึสง่ผลให้ลกูค้ามีความเช่ือมัน่ตอ่บริษัทฯ ท าให้ลกูค้าสว่นใหญ่ซือ้สินค้าบริษัทฯ มาโดยตลอด แม้
จะไมม่ีสญัญาระยะยาว โดยลกูค้าประมาณร้อยละ 75 ของลกูค้าทัง้หมด เป็นลกูค้าบริษัทฯ มากกวา่ 10 ปี  
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3.3. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 50 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่ธนาด ารงศกัด์ิ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัจ านวน 1,106,552,350.00 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 
73.13 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ซึง่จะท าให้ผู้ ถือหุ้นกลุม่ดงักลา่วมีอ านาจในการควบคมุบริษัท
ฯ และมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจของบริษัทฯ ได้เกือบทกุเร่ืองไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ือง
อื่นท่ีต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดหรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้ต้อง
ได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ จงึมีความเสี่ยงจากการไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ดีโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยอีก7ชดุคือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและพฒันาความยัง่ยืน คณะท างานการตอ่ต้านการทจุริตและคอรัปชั่น คณะ
ผู้บริหาร มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาเพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ พิจารณาและกลัน่กรอง
เพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ย่ิงไปกวา่นัน้ โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน และ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 8 ท่าน ซึง่รวมประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ท่าน 
โครงสร้างกรรมการดงักลา่วจะท าให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ และช่วยให้การก ากบัดแูล
การบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ  
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนักบั กรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจะท าการพิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไขกบั
บคุคลภายนอกอื่นก่อน และน ารายการตา่งๆเข้าสูก่ารพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทกุกรณี ก่อนน าเสนอตอ่ท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิในขัน้ตอ่ไป โดยบคุคลท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วจะไมม่ี
อ านาจอนมุตัิในการเข้าท ารายงานนัน้ๆ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีติดตามรายการที่เก่ียวโยงกนัในทกุๆ
ไตรมาสเพ่ือให้เกิดความถกูต้องในการด าเนินการ 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัติามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 
 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง โดยมีการจดัท า
ทะเบียนกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นกฎหมายท่ีออกโดยกระทรวง ทบวง กรม รวมทัง้ กฎหมาย 
กฎระเบียบของบริษัท ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีต้องปฏิบัติให้สอดคล้อง  ข้อก าหนดลกูค้า   
ซึง่กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก าหนด ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจดงักลา่วจะได้รับการทบทวน ปรับปรุง และประเมิน
ความสอดคล้อง โดยฝ่ายกฎหมาย ท่ีท าหน้าท่ีควบคมุดแูลอย่างใกล้ชิดและได้ก าหนดบคุคลท่ีรับผิดชอบในการปฏิบตัิ 
เพ่ือให้สอดคล้องตามกฏหมาย ภายในเวลาท่ีก าหนด รวมถงึสร้างความเช่ือมัน่ ด้านคณุภาพของสินค้าและการบริหาร
ตลอดกระบวนการ จงึมีการเฝ้าระวงัความเสี่ยงส าคญั เช่น การร้องเรียนจากการสง่สินค้าหรือผลิตภณัฑ์ท่ีไมไ่ด้คณุภาพ
รวมถงึสินค้าช ารุดเสียหายระหวา่งการขนสง่ไปยงัลกูค้า ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัให้มี ทีมผู้ เช่ียวชาญทางกฎหม าย เพ่ือ
ศกึษาข้อจ ากดัของกฎหมายต่างๆ  ประเมินโอกาสในการเกิดเหตกุารณ์  มีการติดตาม และวิเคราะห์ผลกระทบ รวมถงึ
อปุสรรคตอ่การขยายตวัขององค์กรทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ส าหรับด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการดแูลคณุภาพ ชีวิตพนกังาน 
ผู้ รับเหมาและผู้มาติดตอ่ รวมถงึได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัด้านผลกระทบตอ่อาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม จงึได้ก าหนดนโยบาย ตวัชีว้ดั แผนงานปร ะจ าปี และผู้ รับผิดชอบ กลา่วคือ ในด้านอาชีวอนา
มยัและความปลอดภยั ผู้บริหารได้ประกาศนโยบาย ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมในการท างาน” 
โดยมีเป้าหมายอบุตัิเหตเุป็นศนูย์  มีการจดัท ากลยทุธ์ลดและป้องกนัอบุตัิเหต ุตามแนวทาง 3 E ( Engineering 

Education Enforcement) โดยได้ด าเนินกิจกรรมในรอบปีท่ีผ่านมา  เช่น Near Miss Accident Report  View Point กิจกรรม
ค้นหาและขจดัอนัตราย (Completely Check Completely Find out)  การส ารวจ ความปลอดภยัโดยฝ่ายบริหาร (Safety 

Shop Floor Management) กิจกรรมสิงเสริม วฒันธรรมความปลอดภยั(Safety Culture) กิจกรรมยกระดบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัเคร่ืองจกัร ( Machine Safety) กิจกรรมสปัดาห์ความปลอดภยั (Safety  Week)  กิจกรรม  5S ข้อเสนอแนะ 
Kaizen   เป็นต้น  
ส าหรับการดแูลสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ขอการรับรอง มาตรฐานสากลตามเวอร์ชัน่ใหม(Upgrade) ของระบบการบริหาร
จดัการสิ่งแวดล้อม(ISO14001:2015) เรียบร้อยแล้ว เมื่อปี 2561 โดยมีการฝึกอบรม ประเมินความเสี่ยง ลกัษณะปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมและวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ จดัท า โครงการกิจกรรมตา่งๆ    เช่น มีการตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
(น า้เสีย อากาศเสีย กากอตุสาหกรรม) ทัง้ภายในโรงงานและชมุชน มีโครงการลดการใช้พลงังานและของเสียตา่งๆ มีการ
ปรับปรุง และน าเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมและประหยดัพลงังานเข้ามาติดตัง้ในโรงงาน การควบคมุการ
ด าเนินงาน (Operation Control) มีการตรวจติตตามภายในเป็นระยะ มีการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร รวมทัง้บริษัทยงัได้รับ
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การรับรองคาร์บอนด์ฟตุพริน้ท์ส าหรับองค์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO), คาร์บอนฟตุพริน้ท์ของ
ผลิตภณัฑ์  (Carbon Footprint Products : CFP) และการรับรองฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction : CFR) 

จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก เพ่ือสง่เสริมและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต และคูค้่า
เป็นต้น 
 

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
4.1  รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561บริษัทฯ มีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2561  

(ล้านบาท) 
ท่ีดิน 

โฉนดเลขที่ 97282-91 และ 86900  
รวม 11 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.
ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 28 ไร่ 4 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจ านองท่ีดินและสิ่งปลกู
สร้างไว้กบัธนาคารพาณิชย์ 
โดยมีวงเงินจ านอง 22.30 ล้าน
บาท 

22.30 

ท่ีดนิ 
โฉนดเลขที่ 115821 และ 116445  
รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 14 ไร่ 1 งาน 28 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจ านองท่ีดินและสิ่งปลกู
สร้างไว้กบัธนาคารพาณิชย์ 
โดยมีวงเงินจ านอง 29.69 ล้าน
บาท 

29.69 

ท่ีดิน 

โฉนดเลขที่ 102754 และ 102755  
รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 11 ไร่ 60 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 21.75 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2561  

(ล้านบาท) 
ท่ีดิน 

โฉนดเลขที่ 4837 และ 4838  
รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 4 ไร่ 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 10.04 

ท่ีดิน 

โฉนดเลขที่ 138800 และ115820 

รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 1 ไร่ 2 งาน 99 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 5.70 

ท่ีดิน 

โฉนดเลขที่ 4839 และ 4840 

รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 2 ไร่  

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 22.95 

ท่ีดิน 

โฉนดเลขที่ 4841 จ านวน 1 โฉนด อ.
ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 2 ไร่ 

เป็นเจ้าของ
  

ไมต่ิดภาระผกูพนั 12.70 

สว่นปรับปรุงท่ีดิน เป็นเจ้าของ จดจ านองท่ีดินและสิ่งปลกู
สร้างไว้กบัธนาคารพาณิชย์ 
โดยมีวงเงินจ านอง 3.98 ล้าน
บาท 

4.22 

อปุกรณ์เคร่ืองใช้ และเคร่ืองตกแตง่
ส านกังาน 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 8.15 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 5.98 

อปุกรณ์และเคร่ืองจกัรโรงงาน เป็นเจ้าของ จดจ านองอปุกรณ์และ
เคร่ืองจกัรโรงงานไว้กบั
ธนาคารพาณิชย์โดยมีวงเงิน
จ านอง 11.59 ล้านบาท 

538.80 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2561  

(ล้านบาท) 
อปุกรณ์และเคร่ืองจกัรโรงงาน 
ระหวา่งสร้าง 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 13.31 

อาคารโรงงาน เป็นเจ้าของ จดจ านองอาคารโรงงานไว้กบั
ธนาคารพาณิชย์ โดยมีวงเงิน
จ านอง 42.14 ล้านบาท 

282.52 

อาคารโรงงานระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 24.63 

รวม 1,002.74 
 

 
 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ไมเ่ป็นคูค่วามหรือคูก่รณี ในคดีดงัตอ่ไปนี ้

1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

2.   คดีท่ีสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็น 

ตวัเลขได้ 

3.    คดีท่ีไมไ่ด้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
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6.ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 
 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือยอ่ : FPI 

เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 ส ำนักงำนใหญ่ 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์, บริกำรรับออกแบบผลิตภณัฑ์และผลิตแม่พิมพ์
พลำสติก, รับจ้ำงฉีด, ชุบโครเมยีม, พ่นสี, ประกอบ ช้ินงำนทุกประเภท 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต ำบลล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี 

ส านกังานสาขา : 99/10 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต ำบลล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี 

โทรศพัท์ : 0-2993-4970-77 

โทรสาร : 0-2993-0602 

Web Site : http://www.fpiautoparts.com 

ทนุจดทะเบียน : 378,659,541.75 บำท มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 

ทนุช าระแล้ว : 378,257,483.50 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 

เลขานกุารบริษัท : คุณสรำยุทธ์  อุยบวน 
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 108 
อีเมล์ sect@fpi.co.th; sarayuht@fpiautoparts.com 
 

นักลงทนุสัมพนัธ ์

 

: 1.   คุณสมพล ธนำด ำรงศักดิ ์
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 200  อีเมลล์ ir@fpi.co.th 
2.   คุณนุศรำ ธนำด ำรงศักดิ ์
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 100 อีเมลล์ ir@fpi.co.th 
3.   คุณสรำยุทธ์  อุยบวน 
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 108  อีเมลล์ ir@fpi.co.th 
4.   นำยโกวิท   อัครอธิมำตร 
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 112  อีเมลล์ ir@fpi.co.th 

http://www.fpiautoparts.com/
mailto:sarayuht@fpiautoparts.com
mailto:ir@fpi.co.th
mailto:ir@fpi.co.th
mailto:ir@fpi.co.th
mailto:ir@fpi.co.th
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทร่วมค้า, บริษทัร่วม 
บริษัทร่วมค้า 

ชื่อบริษัท : FORTUNR-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขำยส่งช้ินส่วนและอุปกรณร์ถยนต์ ไปในกลุ่มประเทศอเมริกำใต้ 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่และโรงงาน : S/N KM 7 1/2  PANAMERICANA, 

SECTORSAMANGA,UNAMUNCHO,  
AMBATO, TUNGURAHUA, ECUADOR 

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลล่ำรส์หรัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
ชื่อบริษัท : ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขำยส่งช้ินส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ในอินเดีย 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่และโรงงาน : 25/31, East Patel Nagar, New Delhi 110008 in the State of NCT of Delhi 
ทุนจดทะเบียน : 320,000,000 อินเดียรูปี 

  
 
  

 
 
 
 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล 
ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ : 11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต ำบลล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี 

ทุนจดทะเบียน : 581,000,000 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ที่ต้ัง  เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์  0-2009-9000 
โทรสาร  0-2009-9991 

เว็ปไซด์  www.set.or.th 
   

 
ผู้สอบบัญช ี  บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
ที่ต้ัง  ช้ัน 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 

ตู้ ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์  0-2264-9090 
โทรสาร  0-2264-0789-90 

เว็ปไซด์  www.ey.com 
 
 

  

 
ที่ปรึกษากฏหมาย  บริษัท เดชอุดม แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด  
ที่ต้ัง  942/142-3 อำคำรชำญอิสสระทำวเวอร์ 1 ช้ัน 9 ถนนพระรำม 4  กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์  0-2233-0055, 0-2233-0068 

โทรสาร  0-2236-6681 
เว็ปไซด์  www.dejudomlaw.com 
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