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ส่วนที่ 2    
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบยีน จ านวน 378,659,541.75 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 
1,514,638,167 หุ้น มีทนุจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว จ านวน 378,257,483.50 บาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 
1,513,029,934 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น  

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มดีงันี ้
 รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละของหุ้นท่ีเรียกช าระ 

1 กลุ่มธนาด ารงศักดิ์ 989,602,772        65.41  
  นายสมพล        ธนาด ารงศกัดิ ์ 415,616,844 27.47 

  น.ส.อจัฉรา       ธนาด ารงศกัดิ ์ 133,833,500 8.85 
  นายยรรยงค์ชยั  ธนาด ารงศกัดิ ์ 108,460,000 7.17 
  นายสมกิจ        ธนาด ารงศกัดิ ์ 95,460,000 6.31 
  น.ส.มาลรัีตน์     ธนาด ารงศกัดิ ์ 60,492,000 4 
  น.ส.ธญัพิชชา    ธนาด ารงศกัดิ ์ 43,621,578 2.88 
  นางลาวลัย์       ธนาด ารงศกัดิ ์ 36,254,000 2.4 
  นายอภิสทิธ์ิ      ธนาด ารงศกัดิ ์ 27,115,000 1.79 
  นายแสงเจริญ    ธนาด ารงศกัดิ ์ 27,115,000 1.79 
  นายอภิรัตน์      ธนาด ารงศกัดิ ์ 21,986,700 1.45 
  นายแสงทวี       ธนาด ารงศกัดิ ์ 10,745,000 0.71 
 นายแสงชยั       ธนาด ารงศกัดิ ์ 8,903,150 0.5 
2 นางรววีรรณ     ม้าทอง 87,183,000 5.76 
3 นายสรุพล        ปิยะธีรธิติวรกลุ 52,702,700 3.48 
4 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 34,500,000 2.28 
5 นางมาล ี         จงสวุณิชย์ 14,883,400 0.98 
6 นายธนสทิธ์ิ      ปัญญาทรานนท์ 12,353,700 0.82 
7 นายณฐัพล       กาญจนชศูกัดิ ์ 11,461,800 0.76 
8 น.ส.อาภรณ์      เสนีย์ประกรณ์ไกร 10,000,000 0.66 
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9 น.ส.พฐัสดุา      วอ่งเวศน์ 9,965,575 0.66 
10 นายวีระ          วงศ์แจ่มเจริญ 9,000,000 0.59 
11 นายพิสษิฏ์       พิพฒัน์วิไลกลุ 8,700,000 0.69 
12 น.ส.ฉตัรนภา    เตตานนทร์สกลุ 7,612,300 0.52 
13 นางสาวจิรนนัท์      อารีย์มิตร 7,523,750 0.50 
14 ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 257,242,437 17.00 

 รวม 1,513,029,934 100.00 

7.3 การถอืหุ้นสามัญของคณะกรรมการบริษัทและคู่สมรส 

       ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

 ช่ือกรรมการ/คู่สมรส ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

1 นายสมพล  ธนาด ารงศกัดิ ์ 315,044,844 315,044,844 415,616,844 +100,572,000 
2 นายสมกิจ  ธนาด ารงศกัดิ ์ 86,768,000 86,768,000 95,460,000 +8,692,000 
3 นายยรรยงค์ชยั ธนาด ารงศกัดิ ์ 86,768,000 96,768,000 108,460,000 +11,692,000 
4 นางรววีรรณ ม้าทอง 43,384,000 43,384,000 87,183,000 +43,799,000 
5 นายแสงเจริญ ธนาด ารงศกัดิ ์ 21,692,000 21,692,000 27,115,000 +5,423,000 
6 นางนศุรา ธนาด ารงศกัดิ์ (คูส่มรส) 622,800 678,500 378,500 -300,000 
7 นายอนนัต์  เกตพุิทยา - - - ไมเ่ปลีย่นแปลง 
8 นายภมูิพฒัน์ สนิาเจริญ - - - ไมเ่ปลีย่นแปลง 
9 นายสธุนยั ประเสริฐสรรพ์ - - - ไมเ่ปลีย่นแปลง 
10 นายอนนัตชยั ยรูประถม - - - ไมเ่ปลีย่นแปลง 

 

7.4  ส่วนได้เสียของกรรมการไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท าขึน้ระหว่างปี 2561 

       - ไมม่ี - 
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7.5 ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯมีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิ (FPI-W1) ประเภทระบช่ืุอผู้ ถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได้โดยมีรายละเอียดดงันี ้

วิธีการจดัสรร :  จดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นเดมิในอตัราสว่นใบส าคญัแสดงสิทธิ               
1 หนว่ยตอ่ 4 หุ้นเดมิ 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ :  ไมเ่กิน 302.92 ล้านหนว่ย 
ราคาเสนอขาย :   0 บาท (ไมค่ดิมลูคา่) 
อาย ุ :  ไมเ่กิน 3 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใช้สิทธิ :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสามญั 1 หุ้น 
ราคาใช้สิทธิ :  2 บาท 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ :  วนัท าการสดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และ

ธนัวาคม จนครบอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ตลาดรอง :  ใบส าคญัแสดงสิทธิจะได้รับการจดทะเบียนเพ่ือซือ้ขายในตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2558 บริษัทฯได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัทฯครัง้ท่ี 1 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ก าหนดวนัใช้สิทธิครัง้แรกวนัท่ี 30 กันยายน 2558 และก าหนดวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้าย
วนัท่ี 8 มิถนุายน 2561 

ในระหว่างปี บริษัทฯได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ (FPI-W1) โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

  จ านวนหุ้นสามญั   
วนัท่ีตลาด
หลกัทรัพย์ 

 จ านวน ที่ออกเนื่องจาก ราคา วนัท่ีจดทะเบียนกบั รับเป็นหลกัทรัพย์ 
วนัท่ีใช้สทิธิ ที่ใช้สทิธิ การใช้สทิธิ ใช้สทิธิ กระทรวงพาณิชย์ จดทะเบยีน 

 (พนัหนว่ย) (พนัหุ้น) (บาท)   
FPI-W1      

31 มีนาคม 2561 21,689 21,689 2 9 เมษายน 2561 11 เมษายน 2561 
8 มิถนุายน 2561 154,935 154,935 2 13 มิถนุายน 2561 18 มิถนุายน 2561 

รวมใช้สทิธิในปี 2561 176,624 176,624    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯไม่มีใบส าคญัแสดงสิทธิ (FPI-W1) คงเหลือ เน่ืองจากใบส าคญัแสดง
สิทธิหมดอายใุนวนัท่ี 8 มิถนุายน 2561 
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รายการกระทบยอดจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิมีรายละเอียดดงันี ้
(หนว่ย: พนัหนว่ย) 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  295,120 

ใช้สิทธิระหวา่งปี  (116,888) 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  178,232 
ใช้สิทธิระหวา่งปี  (176,624) 

สิทธิหมดอายรุะหว่างปี  (1,608) 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  - 

รายการกระทบยอดจ านวนหุ้นสามญั 

การใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญเป็นผลให้จ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย
และช าระเตม็มลูคา่แล้ว ทนุท่ีออกและช าระแล้ว และสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทฯเพิ่มขึน้ ดงันี ้ 

 จ านวนหุ้น   
 ของทนุท่ีออก ทนุท่ีออกและ สว่นเกินมลูคา่ 
 และช าระแล้ว ช าระแล้ว หุ้นสามญั 

 (พนัหุ้น) (พนับาท) (พนับาท) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 1,218,564 304,641 229,764 
เพิ่มทนุจากการใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิ 49,453 12,363 86,543 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 1,268,017 317,004 316,307 
เพิ่มทนุจากการใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิ 245,013 61,253 428,772 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 1,513,030 378,257 745,079 
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7.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 
บริษัทฯ มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในแตล่ะปี ในอตัราร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิภายหลงัการหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคล และการจดัสรรทนุส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ตามข้อบงัคบัของบริษัท และตามทีก่ฎหมายก าหนด ทัง้นี ้
การจา่ยเงินปันผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ โดยจะขึน้อยูก่บัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ 
และความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้ มติของคณะ
กรรมของบริษัทท่ีอนมุตัใิห้จา่ยเงินปันผล จะต้องน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจา่ยเงินปันผล
ระหวา่งกาล ที่คณะกรรมการของบริษัท มีอ านาจอนมุตัใิห้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ และให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล 0.06 0.06 0.04 
เงินปันผลประจ าปี 0.10 0.04 0.04 
ก าไรสทุธิต่อหุน้ 0.24 0.15 0.09 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ 67.89% 67.71% 95.00% 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 

 
โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอีก 7 ชดุ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและพฒันาความยัง่ยืน คณะท างานการตอ่ต้านการทจุริตและคอรัปชัน่ คณะผู้บริหาร มี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาด
ทนุท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้รายละเอียดโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ มีดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ านวนทัง้สิน้ 10 ทา่น ประกอบด้วย 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางรววีรรณ  ม้าทอง ประธานกรรมการ 
2. นายแสงเจริญ  ธนาด ารงศกัดิ ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายสมพล  ธนาด ารงศกัดิ ์  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
4. นายสมกิจ  ธนาด ารงศกัดิ ์ กรรมการ 
5. นายยรรยงค์ชยั  ธนาด ารงศกัดิ ์ กรรมการ 
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6. นางนศุรา  ธนาด ารงศกัดิ ์ กรรมการ 
7. นายสธุนยั  ประเสริฐสรรพ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายอนนัต์  เกตพุิทยา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นายภมูิพฒัน์   สนิาเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
10. นายอนนัตชยั  ยรูประถม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 
โดยมี นายสรุทธ์  อยุบวน เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2562 
เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ นายสมพล ธนาด ารงศกัดิ์ ลงลายมือช่ือร่วมกบันายแสงเจริญ ธนาด ารง
ศกัดิ์ หรือ นายยรรยงค์ชยั ธนาด ารงศกัดิ์ หรือ นายสมกิจ ธนาด ารงศกัดิ์ หรือ นางนศุรา ธนาด ารงศกัดิ ์ รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท  

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่หนึง่ในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้
ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ให้ออกในจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สอง 
ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุนัน้ เป็นผู้
ออกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดแีละข้อพงึปฏิบตัิที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัดซึง่กรรมการทกุคนมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยอ านาจหน้าที่ในการอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ และความ
รับผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษัทฯสรุปได้ดงันี ้

1. ทุม่เทเวลาและให้ความส าคญักบัการก าหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจ ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกนัแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเต็มที ่มีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญัรวมถึงวตัถปุระสงค์เป้าหมายทางการเงิน 
การงบประมาณการลงทนุการด าเนินโครงการและการเข้าท าสญัญาที่ส าคญัในวงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจอนมุตัิ
ของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ และแผนงานของบริษัทฯโดยก าหนดให้มกีารทบทวนอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตามให้ฝ่ายบริหารมกีารปฏิบตัิตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ตามทศิทาง
และกลยทุธ์องค์กรอยา่งสม า่เสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ฝ่ายบริหารจะสามารถน าวิสยัทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์ที่
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ก าหนดขึน้ไปปฏิบตัิให้เกิดผลได้อยา่ง มีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดี
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไว้อยา่งเหมาะสมโดยมุง่สร้างส านกึความรับผิดชอบในการปฏิบตัิ
หน้าที่สร้างความเข้าใจและให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัดควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมตอ่ผู้มสีว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

4. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีทีม่ีความนา่เช่ือถือ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการ
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล 

5. พิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งส าคญัที่อาจเกิดขึน้ และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งครบถ้วน และ
ครอบคลมุดแูลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารจดัการความเสีย่ง รวมถึงการ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้จากความเสีย่งดงักลา่ว 

6. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัโดยมุง่เน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
สว่นได้เสยีโดยรวม 

7. จดัให้มีช่องทางในการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่อยา่งเหมาะสมและก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลู เพื่อให้
มัน่ใจวา่มีความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

8. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ
อยา่งสม า่เสมอ 

9. จดัให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

10. เป็นผู้น าและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิงานท่ีดีมจีรรยาบรรณสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ของบริษัท 

11. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ  
ไมน้่อยกวา่ปีละ 1 ครัง้ 

12. จดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหนง่บริหารที่ส าคญัทกุระดบัอยา่งเหมาะสม และ
มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม ทัง้นี ้ ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผู้จดัการ
ขึน้ไปถึงประธานกรรมการบริหารจะได้รับการแตง่ตัง้โดยใช้มติเสยีงข้างมากของคณะกรรมการบริษัท 

13. รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีเก่ียวกบัการบริหาร
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จดัการของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมทนุ 

14. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ หากมีภารกิจส าคญัที่ไมส่ามารถเข้าร่วม
ประชมุได้ให้แจ้งตอ่ประธานกรรมการบริษัทฯ  

15. ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม สง่เสริมความเป็นอยูท่ี่ดขีึน้
อยา่งยัง่ยืนของสงัคมไทย โดยเร่ิมต้นท่ีการยกระดบัชีวติความเป็นอยูข่องประชาชนในชมุชนรอบโรงงานให้ดีขึน้ 
เพื่อให้ชมุชนและโรงงานสามารถอยูร่่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน 

16. สนบัสนนุให้บริษัทฯมีการด าเนินงานในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและการ
เจริญเติบโต 

นอกจากนี ้ การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการในเร่ือง
ตา่งๆ มีดงัตอ่ไปนี ้

- การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทตามที่
กฎหมายและคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
- การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 
- การท า แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด หรือบางสว่นท่ีส าคญั การ

มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมวีตัถปุระสงค์จะ
แบง่ก าไรขาดทนุกนั 

- การเพิม่เตมิหรือแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
- การเพิม่ทนุ/ลดทนุจดทะเบยีน 
- การออกหุ้นกู้ เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชน 
- การเลกิบริษัท/การควบเข้ากบับริษัทอื่น 
- การประกาศจา่ยเงินปันผลประจ าปี 
- กิจการอื่นใดทีก่ฎหมาย/ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

การเลือกตัง้กรรมการ 

1.    ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

1.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

1.2 กรณีที่บคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมจี านวนไมเ่กินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีได้ในการ
เลอืกตัง้ครัง้นัน้ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือนัน้โดยกรรมการท่ีผู้ ถือหุ้นออก
เสยีงเลอืกตัง้จะได้รับคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) โดยจะ



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 10 
 

แบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

1.3 กรณีที่บคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมจี านวนเกินกวา่จ านวนกรรมการทีจะพงึมีได้ในการเลอืกตัง้ 
ครัง้นัน้ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้ ในการออกเสยีงลงคะแนนบคุคลแตล่ะคนที่ผู้ ถือหุ้น
ออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รับคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) โดย
ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่บคุคลใดบคุคลหนึง่มากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ โดยบคุคลซึง่
ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีพงึจะมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

2.  ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุให้ถือเสยีงข้าง
มากของจ านวนกรรมการท่ีเข้าประชมุ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่
เสยีงเป็นเสยีงชีข้าดในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลอืกบคุคลคนหนึง่ ซึง่มีคณุสมบตัแิละไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้ เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่สอง (2) เดือน บคุคลซึง่
เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 
มติของคณะกรรมการในกรณีนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ี
ยงัเหลอือยู ่

3.    กรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงจนเหลอืน้อยกวา่จ านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมการท่ีเหลอือยูก่ระท าการ
ในนามของคณะกรรมการได้แตเ่ฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่ที่วา่ง
ทัง้หมดเทา่นัน้ โดยให้กระท าภายในหนึง่ (1) เดือนนบัแตว่นัท่ีจ านวนกรรมการวา่งลงเหลอืน้อยกวา่จ านวนทีจ่ะ
เป็นองค์ประชมุ และบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่
ตนแทน 

การพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 

1.    ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ตามวาระหนึง่ในสาม (1/3) ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสาม (3) สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการท่ี
จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตาม
วาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

2.    นอกจากการพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อตายหรือลาออกหรือขาดคณุสมบตัิ 
หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

3.    กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯการลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ ทัง้นีก้รรมการซึง่ลาออกจากต าแหนง่อาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 11 
 

4.    ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่
กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ านวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

กรรมการอิสระ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระมจี านวนมากกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ และมีวาระการด ารงต าแหนง่ได้ไมเ่กิน 3 วาระติดตอ่กนั หรือรวมแล้วไมเ่กิน 9 ปี โดยให้เร่ิมนบัวาระการด ารง
ต าแหนง่ตัง้แตว่นัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เป็นต้นไป โดยไมน่บัระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ที่ผา่นมาของกรรมการ
อิสระรายเดมิ กรรมการอสิระทกุทา่นเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระ ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เข้มกวา่ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ในเร่ืองสดัสว่นการถือ
หุ้นร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต.ก าหนดร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระสามารถให้ความคิดเห็นในการประชมุได้อยา่งเป็นอิสระ เข้าประชมุโดยสม า่เสมอ และเข้าถึงข้อมลู
ทางการเงินและทางธุรกิจอยา่งเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องและดแูล
ไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจบุนับริษัทฯ มีกรรมการอิสระทัง้หมด 4 คน ซึง่เทา่กบั 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะและมจี านวนเกินกวา่เกณฑ์ที่
กฎหมายก าหนดและเกินกึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้คณะตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ นอกจากนี ้
กรรมการอิสระได้จดัให้มี “กฎบตัรกรรมการอิสระ” เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระมคีวามชดัเจนและเป็นรูปธรรม
มากขึน้ โดยกรรมการอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบตัรกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่ส าคญัที่พงึปฏิบตัิและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัทฯผู้ ถือหุ้นทกุรายและผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

2. กรรมการอิสระสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได้ในกรณีจ าเป็นโดยบริษัทฯ เป็นผู้ออก
คา่ใช้จา่ย 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามข้อก าหนด/กฎเกณฑ์ของหนว่ยงานก ากบัดแูลบริษัทจดทะเบียนที่เก่ียวข้องกบั
กรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย 

4. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายโดยจะต้องไมม่ีผลตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  มีจ านวนทัง้สิน้ 4 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นายสธุนยั  ประเสริฐสรรพ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2.  นายอนนัต์  เกตพุิทยา* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
3.  นายภมูิพฒัน์   สนิาเจริญ* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
4. นายอนนัตชยั  ยรูประถม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

หมายเหต ุ : *เป็นกรรมการท่ีมคีวามรู้และประสบการณ์ที่เพยีงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของ
งบการเงินได้โดยมีนางสาววรรณวิมล จองสรีุยภาส เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จ านวนอยา่งน้อย 3 
คน มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหต ุ การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ 
หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน โดยมีคณุสมบตั ิ หน้าที ่ ความรับผิดชอบ ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้ก าหนดองค์ประกอบ 
คณุสมบตัิวาระการด ารงต าแหนง่ และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเปิดเผยไว้ในคูม่ือการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์บริษัทฯ 
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กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทกุทา่น เป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมัน่วา่เป็นผู้มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินอยา่งเพียงพอ เป็นท่ียอมรับและได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพนู
ความรู้เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อประโยชน์ในการท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มี
รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง มี
ระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่เพยีงพอและมีประสทิธิผล สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับ
แจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน มีหน้าที่คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบ
บญัชีในกรณีทีเ่ห็นวา่ไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้หรือละเลยไมป่ฏิบตัหิน้าที่ หรือปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯ 
มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และก ากบัดแูลให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในปฏิบตังิานตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่มคีวามสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และมี
การเปิดเผยอยา่งครบถ้วน 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และมีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ เป็นการเฉพาะ 1 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรฯ และตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงานการติดตามผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส 
และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.   สอบทานให้บริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
2.   สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และ      กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4.   พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัทฯ 

6.   จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง
นาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด 
      หลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)   ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชีฯ 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมาย 
     จาก คณะกรรมการบริษัทฯ 

7.    ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร  
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คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จ านวนทัง้สิน้ 8 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสมพล  ธนาด ารงศกัดิ ์  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางนศุรา  ธนาด ารงศกัดิ ์  รองประธานกรรมการบริหาร 
3.   นายเกียรติศกัดิ ์  ไชยรวมกลุ กรรมการบริหาร 
4.   นายโกวิท   อคัรอธิมาตร กรรมการบริหาร 
5. นายสงัเวียน  มีทอง กรรมการบริหาร 
6. นายสรายทุธ์  อยุบวน กรรมการบริหาร 
7. นายธงไชย  วิวงค์ กรรมการบริหาร 
8. ดร.ศรุดา  ชิตเชือ้ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
2. เป็นผู้ก าหนดยทุธศาสตร์ธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
3. ก ากบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของบริษัทตามอ านาจหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4. อนมุตัิแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผา่นการอนมุตัิ

จากคณะกรรมบริษัทในแตล่ะปี 

คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้ผู้บริหารหรือบคุคลใดบคุคลหนึง่มีอ านาจด าเนินการในเร่ืองหนึง่เร่ืองใดหรือ
หลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร การอนมุตัิรายการของกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอ านาจช่วงต้องไมเ่ป็น
การอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่ คณะกรรมการบริหารมีสว่นได้เสยี
ตามที่ก าหนดในข้อบงัคบัของบริษัทและประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยการอนมุตัิใดๆ ต้องเป็นไปตามนโยบายและ
อ านาจอนมุตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

เลขานกุารบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัท่ี  21 กมุภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ
แตง่ตัง้ นายสรายทุธ์  อยุบวน ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้หน้าที่
ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทฯ มีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ง) รายงานประจ าปีของบริษัท 
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2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

4.     ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศตา่งๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

5.     การติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุ หนว่ยงานก ากบัดแูลรวมถึงให้ข้อมลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผู้สนใจและผู้มี
สว่นได้เสยี 

6.    การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่กรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ในการปฏิบตัิตามข้อบงัคบั กฎหมาย และ
กฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง และหลกัการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

7.    อบรมและพฒันาความรู้ในด้านท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

1. นายสรายุทธ์   อุยบวน 

การศึกษา :  ปริญญาตรี คณะนิตศิาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 

การอบรมหลกัสตูร :  
- หลกัสตูรธุรกิจเพื่อสงัคมส าหรับผู้บริหาร Asian Institute of Technology 
- อบรมหลกัสตูร "Sustainability Risk and Materiality Analysis” 
- การอบรมหลกัสตูร “การบริหารความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน” 
- เจาะลกึเกณฑ์ประเมิน CG Report 
- การบริหารความเสีย่งส าหรับองค์กรยคุใหม ่
- โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016 
- อบรมหลกัสตูร “การบริหารความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
- รู้จกักฎหมายหลกัทรัพย์ฉบบัใหม ่ปฏิบตัิอยา่งไร ให้ถกูต้อง กลต 
- การด าเนินคดีแบบกลุม่ (Class Action) กลต. 
- CSR-Management  
- ผู้ปฏิบตัิงานเลขานกุาร (Advance For Corporate Secretaries) 
- พืน้ฐานเลขานกุารบริษัท (Fundamentals For Corporate Secretaries) 
- Smart Disclosure Program (SDP) 

 

 

 



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 17 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจ านวน  3 ทา่น ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 4/2561 ซึง่ประชมุเมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2561 ได้เสนอให้ที่ประชมุพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ย ในสว่นของ
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายภมูิพฒัน์    สนิาเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นายอนนัต์       เกตพุิทยา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายอนนัตชยั   ยรูประถม กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

โดยมีนายสมพล ธนาด ารงศกัดิ์ เลขานกุารกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3 คน และ
มากกวา่กึ่งหนึง่ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ มี
วาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตแุหง่การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือ
การลาออก หรือการถกูถอดถอน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหน้าทีค่ดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการราย
ใหม ่ กรรมการเฉพาะเร่ือง หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการก าหนดวิธีการสรรหาอยา่งมีหลกัเกณฑ์ โปร่งใส 
และพิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากประสบการณ์ 
วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ และคณุสมบตัิเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความสมดลุ
ในสาขาตา่งๆ และเป็นประโยชน์สงูสดุ เพื่อเสนอตอ่ที่ปะชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ได้ก าหนด
องค์ประกอบคณุสมบตัิวาระการด ารงต าแหนง่ และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเปิดเผยไว้
ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเว็บไซต์บริษัทฯ 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมกีารประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรฯ 
และตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงานการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือ
หุ้นในรายงานประจ าปี 
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คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต์     เกตพุิทยา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง/กรรมการอิสระ 
2. นายสธุนยั   ประเสริฐสรรพ์ รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง/กรรมการอิสระ 
3. นายสมพล    ธนาด ารงศกัดิ ์ รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นางนศุรา                   ธนาด ารงศกัดิ ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5.   นายเกียรติศกัดิ์   ไชยรวมกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6.   นายโกวิท   อคัรอธิมาตร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7.   นายสรายทุธ์     อยุบวน กรรมการบริหารความเสีย่ง 
8.   นายสงัเวยีน     มีทอง กรรมการบริหารความเสีย่ง 
9.   นายธงไชย   วิวงศ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
10.  นายบญุไพร   ค าแสนสขุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
11.  ดร.ศรุดา   ชิตเชือ้ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
12.  นายประจกัษ์   ศรีภา กรรมการบริหารความเสีย่ง 
13.  นางสาวนาดติยา   กลิน่จนัทร์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
14.  นายณฐัวชัร   รถแก้ว กรรมการบริหารความเสีย่ง 
15.  นางสาวสริิลกัษณ์  ภตัตาตัง้ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3 คนและอยา่งน้อย 1 
คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตแุหง่การพ้นสภาพ
การเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน เพื่อท าหน้าทีก่ าหนดและทบทวนนโยบาย วตัถปุระสงค์ และ
กรอบการบริหารความเสีย่งเพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจในภาพรวม ก ากบัดแูลให้มีแผนจดัการ
ความเสีย่ง และระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการบริหารความเสีย่งองค์กรและความเสีย่งการลงทนุ ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี 
รวมทัง้การตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่ง
ที่เพียงพอและเหมาะสม 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้จดัให้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงานผลการ
ปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการอิสระมกีารประชมุ ซึง่ได้มีการก าหนดนดัหมายการ
ประชมุเป็นการลว่งหน้า โดยกรรมการท่ีตดิภารกิจส าคญัเร่งดว่นและไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้มีหนงัสอืแจ้งต่อประธาน
กรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้ระบเุหตผุลที่จ าเป็นอยา่งครบถ้วน โดยประธานได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบก่อนเร่ิมการ
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ประชมุทกุครัง้ 

 คณะท างานมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ /5 2561 เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2561 ได้มีมติพิจารณาและอนมุตัิการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานของบริษัทส าหรับมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต์            เกตพุิทยา ประธานคณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
2. นายสมพล  ธนาด ารงศกัดิ ์ รองประธานคณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
3. นายสธุนยั   ประเสริฐสรรพ์ รองประธานคณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
4. นางนศุรา             ธนาด ารงศกัดิ ์ คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
5.   นายเกียรติศกัดิ์      ไชยรวมกลุ คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
6.   นายโกวิท  อคัรอธิมาตร คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
7.   นายสรายทุธ์         อยุบวน คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
8.   นายสงัเวยีน          มีทอง คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
9.   นายธงไชย             วิวงศ์ คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
10.  นายบญุไพร         ค าแสนสขุ คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
11.  ดร.ศรุดา            ชิตเชือ้ คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
12.  นายประจกัษ์        ศรีภา คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
13.  นางสาวนาดติยา        กลิน่จนัทร์ คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
14.  นายณฐัวชัร         รถแก้ว คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
15.  นางสาวสริิลกัษณ์  ภตัตาตัง้ คณะท างานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะท างานมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที ่ และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้มีระบบทีส่นบัสนนุการ

ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต้อต้าน
คอร์รัปชัน่และการปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ 
ควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสีย่งให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มี
ความรัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีหน้าที ่ และความรับผิดชอบในการก าหนดเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการ
มนการประเมินและบริหารความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่บริษัท โดยกระบวนการบริหารความเสีย่งประกอบด้วย
ขัน้ตอนหลกัๆ ได้แก่ การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง การควบคมุและติดตาม
ประเมินผล และ การรายงานความเสีย่ง เพื่อให้มคีวามเพียงพอและมีประสทิธิภาพในการบริหารความเสีย่ง
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อยา่งสม า่เสมอ ซึง่กระบวนการบริหารความเสีย่งคลอบคลมุถึงความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบตัิการ ความเสีย่งด้านการเงิน และ ความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ
ซึง่รวมถึงความเสีย่งด้านการทจุริตคอรัปชัน่โดย บริษัท จะน านโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอรัปชัน่มาปฏิบตั ิ
รวมทัง้จดัให้มีการแจ้งเบาะแสของการกระท าผิดจรรยาบรรณหรือการทจุริตอกีด้วย  

4. คณะกรรมการบริหาร  มีหน้าที่ รับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ เพื่อสือ่สารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบ
และมาตรการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบและข้อบงัคบั และข้อก าหนดตาม
กฎหมาย 

5. กรรมการผู้จดัการ และ รองกรรมการผู้จดัการ  มีหน้าที่ และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการ
ปฎิบตัิงานวา่เป็นไปอยา่งถกูต้อง ตรงตามนโยบายแนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบยีบปฏิบตัิ และกฎหมาย
ข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูล เพื่อให้มัน่ใจวา่มีระบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ่ความ
เสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ผู้จดัการฝ่าย มีหน้าที่ และรับผิดชอบในการควบคมุการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
7. คณะท างาน แตง่ตัง้ขึน้จากผู้ รับผิดชอบของฝ่ายตา่งๆในองค์กร 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติพิจารณาและอนมุตัคิณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการ มีจ านวนทัง้สิน้ 5 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสธุนยั ประเสริฐสรรพ์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
2. นายอนนัตชยั  ยรูประถม  รองประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
3. นายภมูิพฒัน์  สนิาเจริญ รองประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
4. นายสมพล  ธนาด ารงศกัดิ ์  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
5. นางนศุรา  ธนาด ารงศกัดิ ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการตามรายละเอียด ดงันี ้

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้ก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อรวบรวมองค์ประกอบหน้าที่
ความรับผิดชอบและแนวทางปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเพื่อให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการสามารถ
ก ากบัดแูลตลอดจนให้ค าปรึกษาและก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดขีองบริษัทฯได้อยา่ง
เหมาะสมและโปร่งใสเพื่อสร้างความมัน่ใจและความนา่เช่ือถือตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 
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2. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

2.1  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยห้าคน และมากกวา่กึง่หนึง่ต้องเป็น
กรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปีโดยกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีพ้น
ต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

2.3  กรณีที่ต าแหนง่กรรมการก ากบัดแูลกิจการวา่งลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถงึคราวออกตามวาระตามข้อ 2.2 
ได้แก่ การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯหรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
แตง่ตัง้บคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อให้กรรมการก ากบัดแูลกิจการมจี านวน
ครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรนี ้ โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการแทน
จะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพยีงเทา่วาระที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมการก ากบัดแูลกิจการซึง่ตนเข้ามาแทน 

3. ขอบเขตหน้าที่ 

เพื่อให้การบริหารจดัการองค์กรเป็นไปอยา่งสจุริต เปิดเผย โปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจงึได้ก าหนดขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยนื 

1.1  เข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้ องค์กรมีการบริหารจดัการท่ีดี
 ซึง่ครอบคลมุถึง 
(1) การก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย   
(2) การก าหนดกลยทุธ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมาย    
(3) การตดิตามประเมินผลและดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 สร้างคณุคา่ให้แกกิ่จการอยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการควรก ากบัดแูลกิจการให้น าไปสูผ่ล อยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้  
(1) สามารถแขง่ขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว    
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมเคารพสทิธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี  
(3) เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม   
(4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง    

1.3 ดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กรและ
ดแูลให้การด าเนินงานเป็นไป ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.4 เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของของคณะกรรมการและก าหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที่และ
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ความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจน ติดตามดแูลให้
กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมาย 

2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

2.1  ก าหนดหรือดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความยัง่ยืนโดยเป็นวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม 

2.2  ก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลา ปานกลาง และ/หรือประจ าปี
ของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

3.1 รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด องค์ประกอบสดัสว่นกรรมการท่ี
เป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว้  

3.2 เลอืกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจวา่ องค์ประกอบ และการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอือ้ตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ  

3.3 ก ากบัดแูลให้การสรรหรและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมี
คณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้  

3.4 เสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอตัรา
คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ ด าเนนิงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.5 ก ากบัดแูล ให้กรรมการทกคุนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตั ิหน้าที่และจดัสรรเวลา อยา่งเพยีงพอ 

3.6 ก ากบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของ บริษัทยอ่ยและกิจการอื่นที่
บริษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญัในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่รวมทัง้ บริษัทยอ่ยและกิจการอื่นที่
บริษัทไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

3.7 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของ คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการ
รายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูน าไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ไปด้วย  

3.8 ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมคีวามรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั บทบาทหน้าที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจตลอดจนสนบัสนนุ ให้กรรมการทกุคนได้รับการ
เสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งสม า่เสมอ 
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3.9 ดแูลให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถงึข้อมลูที่จ าเป็นและมี
เลขานกุารบริษัทท่ีมคีวามรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมตอ่ การสนบัสนนุการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1  ด าเนินการให้มัน่ใจวา่ มีการสรรหาและการพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู ให้มีความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ และคณุลกัษณะทีจ่ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 

4.2  ก ากบัดแูลให้มกีารก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.3  ควรเข้าใจในโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารละการด าเนินงานของ
กิจการ 

4.4  ติดตามดแูลการบริหารและการพฒันาบคุลากรให้มจี านวน ความรู้  ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจที่
เหมาะสม 

5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ  

5.1  ให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคู ่ไปกบัการสร้างคณุประโยชน์
ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้องและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

5.2  ติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมและสะท้อนอยูใ่น
แผนด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ทกุฝ่ายขององค์กรได้ ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เป้าหมายหลกัและ
แผนกลยทุธ์ของกิจการ 

5.3  ดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล โดยค านงึถึง
ผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
หลกัได้อยา่งยัง่ยืน 

5.4  จดัให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ เพิม่โอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของ
กิจการ 

6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม   

6.1  ก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีจะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์
อยา่งมีประสทิธิผลและมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 24 
 

6.2   จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถ ปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และอิสระ  

6.3   ติดตามดแูล และจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหวา่งบริษัท กบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิข้อมลู และโอกาสของ
บริษัท และการท าธุรกรรมกบัผู้ทีม่ีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไมส่มควร 

6.4 ก ากบัดแูลให้มีการจดัท า นโยบาย และแนวปฏิบตัิด้านการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ ที่ชดัเจนและสือ่สารในทกุระดบั
ขององค์กรและตอ่คนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง 

6.5 ดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส  

7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1  ดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย ข้อมลูส าคญัตา่งๆถกูต้องเพียงพอทนัเวลาเป็นไป
ตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง  

7.2  ติดตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการ ช าระหนี ้  

7.3  มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมกีลไกอื่นที่สามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะที่กิจการประสบปัญหา
ทางด้าการเงินหรือมีแนวโน้มทีจ่ะประสบปัญหา ทัง้นี ้ภายไต้การค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี  

7.4  จดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม  

7.5  ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีนว่ยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าทีใ่นการสือ่สารกบัผู้
ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่ง เหมาะสมเทา่เทียมกนัและทนัเวลา  

7.6  สง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 

8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น  

8.1  ดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 

8.2  ดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใสมีประสทิธิภาพและเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สทิธิของตน 

8.3  ดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไป อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 
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4. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯยงัคงมคีวามรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

5. การประชุม 

5.1  จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อย ไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัท ที่
เก่ียวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชมุให้ความเห็นหรือสง่เอกสาร ข้อมลูตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 

5.2  ในการประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการทกุครัง้ องค์ประชมุต้องประกอบด้วย กรรมการก ากบัดแูลกิจการ
เป็นจ านวนไมน้่อยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการก ากบัดแูลกิจการทัง้หมดที่มีอยูใ่นต าแหนง่ขณะนัน้จึง
จะถือวา่ครบองค์ประชมุ 

5.3  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีสว่นได้เสยี ในเร่ืองที่พิจารณาเร่ืองใดมิให้ออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 

5.4  ในการออกเสยีงกรรมการก ากบัดแูลกิจการลงมติ โดยมีสทิธิออกเสยีงคนละ 1 เสยีง และใช้คะแนนเสยีงข้าง
มากเป็นเกณฑ์ในกรณีทีก่ารลงมติโดยมีเสยีงเทา่กนั ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการมีสทิธิออกเสยีงอกี 1 
เสยีง เพื่อเป็นการชีข้าด 

6. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและจดัท ารายงาน
ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการ 

7. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจะท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและรายงาน
ผลการประเมินประจ าปีตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 5 คนและมากกวา่กึ่งหนึง่
ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี
หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตแุหง่การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร 
ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 
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คณะผู้บริหาร 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ านวนทัง้สิน้ 11 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสมพล  ธนาด ารงศกัดิ ์  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางนศุรา  ธนาด ารงศกัดิ ์  รองประธานกรรมการบริหาร 
3.   นายเกียรติศกัดิ์    ไชยรวมกลุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 
4.   นายโกวิท   อคัรอธิมาตร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
5. นายสงัเวียน  มีทอง ผู้จดัการฝ่ายการตลาดและพฒันาธุรกิจ 
6. นายสรายทุธ์  อยุบวน ผู้จดัการฝ่ายพฒันาคณุภาพ 
7. นายธงไชย  วิวงค์ ผู้จดัการฝ่ายวศิวกรรม 
8.   ดร.ศรุดา   ชิตเชือ้ ผู้จดัการฝ่ายพฒันาความยัง่ยืน 
9. นางสาวสริิลกัษณ์   ภตัตาตัง้ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
10.  นายประจกัษ์   ศรีภา ผู้จดัการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 
11.  นายบญุไพร   ค าแสนสขุ ผู้จดัการฝ่ายผลติ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร 
1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 
2. ด าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
3. จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถงึกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะ 

กรรมการบริหาร และขออนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  
4. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทนุซือ้เคร่ืองจกัร และทรัพย์สนิ

อื่นๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซือ้วตัถดุิบเข้าคลงัสนิค้า การ
ขายสนิค้า เป็นต้น  โดยวงเงินส าหรับแตล่ะรายการเป็นไปตามอ านาจด าเนินการท่ีผา่นการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  

5. มีอ านาจในการอนมุตัิอตัราก าลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนกังาน และการแตง่ตัง้โยกย้ายพนกังานระดบัต ่า
กวา่ผู้จดัการฝ่ายตามที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพจิารณาก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแตล่ะหนว่ยงานและต าแหนง่  

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ อยา่งสม า่เสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน การ
บริหารจดัการ รวมถงึความคืบหน้าในการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทฯ  

7. พิจารณาอนมุตัิการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินส าหรับแตล่ะรายการให้
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  

8. ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึตา่งๆ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะกรรมการหรือคณะท างานชดุตา่งๆ เพื่อประโยชน์ และประสทิธิภาพการจดัการท่ีดแีละ

โปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใด โดย
อยูภ่ายใต้การควบคมุของกรรมการผู้จดัการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่ว มอี านาจตามที่
กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร ซึง่กรรมการผู้จดัการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไข บคุคลทีไ่ด้รับ
มอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ ตามที่เห็นสมควร 

10.   ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯทัง้นี ้ ในการด าเนินการ
เร่ืองใดที่กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทท่ี
เก่ียวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอ านาจอนมุตักิารด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ืออนมุตัติอ่ไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไป
ตามธุรกิจปกตแิละเง่ือนไขการค้าปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
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ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่ 
1.     เป็นประธานฯ ในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
2.     เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3.    การลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีง 2 ข้าง

เทา่กนั 

4.     เป็นประธานฯ ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
8.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

            ในปี 2561 ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท จ านวน 11 ท่าน ที่ได้รับใน รูปของ
ค่าตอบแทนกรรมการ และเบีย้ประชุม และบ าเหน็จกรรมการ เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 4,147,232.96 บาท เทียบกบัในปี 2560 
เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 4,519,589.04 บาทและในปี 2559 เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 3,310,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้     

                                

                                                                                                                                         (หน่วย : บาท) 
ชื่อ-สกุล  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

1*. นายปอ ธนาด ารงศกัดิ ์ 270,000 270,000 - - 
2. นายแสงเจริญ  ธนาด ารงศกัดิ ์ 270,000 290,000 270,000 6/7 
3. นายสมพล  ธนาด ารงศกัดิ ์ 270,000 290,000 280,000 12/12 
4. นายสมกิจ  ธนาด ารงศกัดิ ์ 270,000 290,000 280,000 77 
5. นายยรรยงค์ชยั  ธนาด ารงศกัดิ ์ 270,000 290,000 280,000 7/7 
6. นางรวีวรรณ  ม้าทอง 270,000 290,000 280,000 7/7 
7.    นายนริศ  ชยัสตูร 610,000 630,000 180,904.12 4/4 
8. นายอนนัต์  เกตพุิทยา 550,000 570,000 560,000 15/15 
9. นายภมูิพฒัน์  สนิาเจริญ 530,000 565,000 560,000 15/15 
10.  นายสธุนยั  ประเสริฐสรรพ์  421,835.62 626,328.84 15/15 
11.  นายอนนัตชยั  ยรูประถม  406,835.62 550,000 13/13 
12. นางนศุรา  ธนาด ารงศกัดิ ์ - 205,917.80 280,000 11/11 
 รวม  3,310,000 4,519,589.04 4,147,232.96  

หมายเหต ุ1*. นายปอ ธนาด ารงศกัดิ์ ประธานกรรมการบริษัท ได้เสยีชีวิต เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2560  
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ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี 2561 ดงันี ้

-  คา่ตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวน 250,000 บาท/คน/ปี 
-  คา่ตอบแทนประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จ านวน 210,000 บาทตอ่คนตอ่ปี 
-  คา่เบีย้ประชมุกรรมการ จ านวน 10,000 บาท/คน/ครัง้ 
-  คา่เบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ จ านวน 10,000 บาท/คน/ครัง้ 
-  คา่บ าเหน็จพเิศษกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2561 พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ สิน้สดุ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 แตไ่มเ่กิน 1,090,000  บาท โดยบริษัทฯ จะขอเสนอจ่ายในปี 2562 เมื่อที่ประชมุสามญัผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 2562 มีมติอนมุตัิให้จ่าย 

-  มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
-  มีการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้สิน้ 7 ครัง้ 
-  มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทัง้สิน้ 2 ครัง้ 
-  มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ทัง้สิน้ 2 ครัง้ 
-  มีการประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้สิน้ 2  ครัง้ 
-  ไมม่ีผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการโดยอ้อมในรูปอื่นๆ 
  

เงินเดือนและคา่ตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทได้ก าหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชดัเจนและเหมาะสม โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่เหมาะสมเพียงพอที่จะ
รักษาผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิที่ต้องการไว้ได้ ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หนว่ย : พนับาท 
 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รูปแบบค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 
เงนิเดือน 7 15,121 7 16,199 10 20,001 
โบนัส 7  4,020 7   3,831 10   2,600 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ 7  4,968 7   5,372 10 4,809 

- กองทนุส ารองเลีย้งชีพ       

- กองทนุประกนัสงัคม       

-ส ารองผลประโยชน์พนกังาน       

รวม 7 24,109 7 25,402 10 27,410 

จ านวนพนกังาน ผลตอบแทน ลกัษณะผลตอบแทน 
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ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 972 คน (ไมร่วมผู้บริหารจ านวน 10  คน) แบง่เป็นพนกังาน
ประจ า จ านวน 444 คน และพนกังานรายวนัจ านวน 528 คน ดงัมีรายละเอยีดตอ่ไปนี ้

ฝ่าย พนักงานประจ า 
(คน) 

พนักงานรายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ฝ่ายผลติ 156 291 447 
ฝ่ายวิศวกรรม 58 24 82 
ฝ่ายพฒันาคณุภาพ 87 138 225 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน  13 - 13 
ฝ่ายบริหาร 5 - 5 
ฝ่ายจดัซือ้ 5 - 5 
ฝ่ายสารสนเทศ 8 - 8 
ฝ่ายขายและฝ่ายตลาด 30 - 30 
ฝ่ายโลจิสติกส์ 41 69 110 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 41 6 47 
 รวม 444 528 972 

 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 972 คน โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จ านวนทัง้สิน้ 161.71 ล้านบาท ซึง่
ผลตอบแทน ได้แก ่ ในรูปของเงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการตา่งๆ  
ทัง้นี ้ บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพกบักองทนุส ารองเลีย้งชีพ อยธุยามาสเตอร์ฟันด์  เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่
พนกังาน และเพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว 

ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทมีประกนัอบุตัเิหตใุห้กบัพนกังานทกุคนท่ีผา่นการทดลองงานกบับริษัทแล้วทกุคน  ทัง้นี ้ในปีที่ผา่นมา บริษัทไมม่ีการ
เปลีย่นแปลงจ านวนบคุลากรอยา่งมีนยัส าคญัที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทแตอ่ยา่งใด หรือมีข้อพิพาทด้าน
แรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีที่ผา่นมา 

8.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

 -ไมม่-ี 
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8.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
                    
                         บุคคลกรเป็นทรัพย์สินอันมีค่าต่อความส าเร็จของบริษัทฯ  บริษัทฯจึงมีนโยบายที่จะเพิ่มศักย์ภาพและ
เสริมสร้างความสขุในการท างานให้บุคคลากร เพื่อให้บุคคลากรเกิดแรงจูงใจในที่จะร่วมกันด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมายที่
บริษัทฯ ก าหนด   โดยก าหนดแผนพฒันาบคุคลากร ดงันี ้

ปี 2559-2560 งานพัฒนาเคร่ืองมือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตามรายละเอียดดงันี ้

1) ทบทวนโครงสร้างบริหารงานและอตัราก าลงั  
2) ทบทวนและปรับปรุงใบบรรยายลกัษณะงานให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ขององค์กร 
3) ทบทวน Competency , KPIs  และ Skill Matrix 
4) ทบทวนระบบบริหารผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management System)    

ปี 2559-2560 งานสร้างความผูกพันบุคคล  ตามรายละเอียดดังนี ้

1) เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้สอดคล้องกบัคา่นิยมองค์กร (Core values) : TALENTS 
2) เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้สอดคล้องกบัความเช่ือ (Belief  values) : คิดดี พดูดี ท าด ี
3) สร้างองค์กรแหง่ความสขุ Happy 8 
4) ยกระดบัการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารอยา่งมีมาตรฐาน 

ปี 2561-2562 งานพัฒนาเคร่ืองมือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตามรายละเอียดดังนี ้

1) ทบทวนเร่ือง KPIs เพือ่ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายองค์กร 
2) ทบทวน Managerial competency และ Functional competency 
3) ทบทวนการจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) และเส้นทางการฝึกอบรม 

(Training Road Map)  
4) ทบทวนการโครงสร้างการเติบโตในสายอาชีพ (Career Path) 
5) ทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Salary Structure) 
6) ทบทวนระบบการวางแผนสบืทอดต าแหนง่ ( Succession plan) 

ปี 2563 งานพัฒนาระบบงาน กระบวนการท างาน และพัฒนาคนเก่ง (Talent Management)  
ตามรายละเอียดดังนี ้  

1. สร้างเคร่ืองมือส าหรับการบริหารคนดี คนเกง่ ( Talent Management ) 
2. สร้างเคร่ืองมือให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ( Learning organization ) 
3. พฒันาระบบการเรียนรู้และการจดัเก็บความรู้  ( Knowledge Management)     

 
 

ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 

ระยะที่ 3 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 

 
9.1 รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ 
 
    การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นส่วนหนึง่ในพนัธกิจส าคญัของ   บริษัทฯ 
ท่ีปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด เน่ืองจากพิจารณาวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่าง
ยัง่ยืนในอนาคตและบรรลเุป้าหมายในการพฒันาการธุรกิจให้ได้รับการยอมรับ รวมถงึการมีมาตรฐานสอดคล้องกบั
หลกัเกณฑ์ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล คณะกรรมการบริษัทฯ แตง่ตัง้
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการขึน้ เพ่ือท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย ก ากบัดแูลติดตาม และสง่เสริมการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง ซึง่คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการทัง้ 5 ท่าน ประกอบด้วย นายสธุนยั ประเสริฐสรรพ์  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ นายอนนัตชยั ยรู
ประถม รองประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ นายภมูิพฒัน์ สินาเจริญ รองประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ นาย
สมพล ธนาด ารงศกัด์ิ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ และนางนศุรา ธนาด ารงศกัด์ิ กรรมการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ 
ในรอบปี 2561คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ และได้รายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยจดัให้มีการประชมุรวมทัง้
สิน้ 2 ครัง้ โดยกรรมการที่ด ารงต าแหน่งอยู่ได้เข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้และได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างครบถ้วน โดยมี
สาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 
1. ก ากับดูแลให้มีการปฏบิัติตามข้อก าหนด กฎหมาย และแนวปฏบิัตทิี่ดี 

1.1ก ากบัดแูลให้การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี (AGM) เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (CG) 
และแนวปฏิบตัิท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง สง่ผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ AGM ด้วย
คะแนน 85 คะแนน ซึง่อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

1.2.ก ากบัดแูลการก าหนดหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชมุ และ
เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2561 เป็นเวลามากกว่า 2 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 31 ตลุาคม 2561 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

1.3.ก ากบัดแูลการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานเพ่ือป้องกนั และลดความเสี่ยงงอนัอาจเกิด
จากการไมป่ฎิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนิน ธุรกิจของกลุม่บริษัท ฯ รวมทัง้บทราบรายงาน
สรุปข้อร้องเรียนของบริษัทฯ ผ่านระบบ Whistleblower System 
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2. ส่งเสริมการปฏบิัตติามนโยบายการก า กับดูแลกจิการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกจิ 
2.1.เหน็ชอบแผนการก ากบัดแูลกิจการและแผนการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานส าหรับการด าเนินงานในปี 

2561 ท่ีสอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2561 ของ ก.ล.ต. (CG Code) กล
ยทุธ์ด้านการพฒันาท่ียัง่ยืนและทบทวนการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

2.2.พิจารณาทบทวนคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจประจ าปี 2561 เพ่ือให้มีเนือ้หา
สอดคล้องตามเกณฑ์ CG Code  

2.3.พิจารณารายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 2561 
เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมลูมีเนือ้หาท่ีครบถ้วน สอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทัง้ในประเทศและระดบั
สากล  

2.4.พิจารณาให้ข้อคิดเห็นการทบทวนนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ จรรยาบรรณธรุกิจ และมาตรการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั รวมถงึการย่ืนเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 
(CAC)  

 
3. ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.1.ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานด้านการพฒันาสูค่วามยัง่ยืนของบริษัทฯ ตามหลกัมาตรฐานสากลและ
กรอบการพฒันาสูค่วามยัง่ยืน ให้มีความสอดคล้องกบัทิศทาง การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และติดตามผลตวัชีว้ดัการ
ปฏิบตัิงานด้านความยัง่ยืน เพ่ือรักษาระดบัความเป็นผู้น าด้านความยัง่ยืน ตลอดจนก ากบัดแูลให้ค าแนะน าเก่ียวกบั
การด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ 

3.2.ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่ง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมตาม
หลกัการ CG ผ่านการน าเสนอรายงานจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และลงพืน้ท่ีตรวจเย่ียม ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตา่ง ๆ 
4. การปฏบิัตหิน้าที่ การประเมินผล และการพัฒนา 

4.1. ก าหนดแผนการประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการลว่งหน้าตลอดทัง้ปีและจดัให้มกีารประชมุอย่าง
น้อยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัให้มีการประชมุเพ่ิมเติม ตามความจ าเป็น เพ่ือพิจารณาและรับทราบการด าเนินงานและ
รายงาน/ให้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

4.2.ก ากบัดแูลการพฒันากรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง โดยจดัให้ความรู้และ
สนบัสนนุให้กรรมการเข้าอบรมหลกัสตูรภายนอกและเชิญวิทยากรผู้ทรงคณุวฒิุจากภายนอกมาบรรยายให้ความรู้แก่
กรรมการ 

4.3.พิจารณาปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2561 ให้มีความชดัเจนเข้ากบัสถานการณ์
ปัจจบุนั และสอดคล้องกบัเกณฑ์ CG Code และเกณฑ์มาตรฐานสากล 

4.4.รายงานการปฏิบตัิงานและผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการทัง้คณะ และ
การประเมินตนเองประจ าปี 2561 ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

4.5.ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้ทนัสมยั สอดคล้องกบับริบททาง
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ธุรกิจของบริษัทฯตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์ CG Code 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด และมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดแูลกิจการให้ทดัเทียมกบั
มาตรฐานสากลอย่างตอ่เน่ืองด้วยเห็นพ้องร่วมกนัวา่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็น ปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสง่เสริมการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนเพ่ือให้บริษัทได้รับความ
เช่ือมัน่จากผู้มีสว่นได้เสีย และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลย่ิงขึน้ไป 
 

9.2 นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการตระหนกัถงึความส าคญัและประโยชน์ของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จงึได้จดัให้มีนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สนง.ก.ล.ต.) ซึง่ได้น าหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนรวมทัง้กฏเกณฑ์ทางการที่เก่ียวข้องอื่นๆมาปรับปรุงเพ่ิมเติมให้ครอบคลมุแนวคิด
หรือปัจจยัท่ีเปลี่ยนเปลงไปและมาตรฐานสากลมาเป็นแนวทางในการจดัท านโยบายเพ่ือให้บริษัทฯมีการบริหารจดัการ
ท่ีมีประสทิธิภาพ ซื่อสตัย์ สจุริต ปราศจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้างความเช่ือมัน่ตอ่
ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสีย สงัคม ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย และเพ่ิมมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สง่เสริมความ
เจริญก้าวหน้าและการเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการจะด าเนินการอย่างเคร่งครัดในการก ากบัดแูลบริษัทให้ด าเนินธรุกิจด้วยมาตรฐานการก ากบั
ดแูลกิจการขัน้สงูสดุ โดยก าหนดเป็นภาระหน้าท่ีส าคญัของกรรมการ และพนกังานทกุคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบตัิเพ่ือน าพา
ธุรกิจของบริษัทฯให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล มีความมัน่คง สร้างความมัน่ใจแก่สาธารณชนใน
การลงทนุเพ่ือให้มลูคา่ของกิจการสงูขึน้อย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืนตลอดไป 
 

9.3 หลกัปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

หลกัปฏิบตัิที่ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
1.1 คณะกรรมการเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้บริษัทฯมีการบริหาร
จดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถงึ  
(1) การก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ  
(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ

เป้าหมาย  
(3) การตดิตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน นอกจากนีใ้นการสร้างคณุคา่ให้แก่บริษัทฯอยา่ง

ยัง่ยืน  
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1.2 คณะกรรมการต้องก ากบัดแูลบริษัทฯให้น าไปสูผ่ล (governance outcome) อยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้
(1) สามารถแขง่ขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถงึผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 
performance with long-term perspective)    
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิและมคีวามรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี (ethical and 
responsible business) รวมถึงมีการบริหารจดัการการให้บริการลกูค้าอยา่งเป็นธรรม 
(3) เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม (good corporate citizenship) 
(4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (corporate resilience) 

นอกจากนีค้ณะกรรมการควรก าหนดหรือดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (objectives) เป็น
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายเพื่อความยัง่ยืน ที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้บริษัทฯ ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย สงัคมและ
สิง่แวดล้อมโดยรวมควบคูก่นัไป 

1.3 คณะกรรมการมีหน้าทีด่แูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (duty of 
care) และซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น 

1.4 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการท่ีเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหารมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบตา่งกนั คณะกรรมการก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหารให้ชดัเจนตลอดจนติดตามดแูลให้ประธานกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

หลักการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการต้องยดึหลกัการดงัตอ่ไปนี ้
     1.  เข้าใจและด าเนินการในการก ากบัดแูล รวมถงึเข้าใจความเสีย่งทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ 
     2.  ปฏิบตัิหน้าที่ตาม “หลกัความรับผิดชอบ” (Accountability) “หลกัความซื่อสตัย์สจุริต” (Duty of Loyalty) และ “หลกั
ความระมดัระวงั” (Duty of Care) ตามกฎหมายของประเทศไทยและมาตรฐานการก ากบัดแูล 
     3.  หลกีเลีย่งการมีสว่นได้เสยีและเหตอุนัก่อให้เกิดการมีสว่นได้เสยีนัน้ รวมถึงก าหนดและบงัคบัใช้มาตรการตา่งๆ ใน
การควบคมุและหลกีเลีย่งความขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้จากบคุลากรของบริษัทฯ ที่ติดตอ่ประสานงานกบับคุคลภายนอกหรือ
องค์กรอื่นๆ 
     4. อทุิศเวลาและก าลงัให้เพียงพอส าหรับปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
     5. หลกีเลีย่งการมีสว่นร่วมในการบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ ยกเว้น กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
     6.  รับข้อมลูการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลเุป้าหมาย ทัง้นี ้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทฯท่ีจะตดัสนิใจวา่ต้องการข้อมลูประเภทใด 
     7.  ไมเ่ข้าร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองที่กรรมการบริษัทฯหรือบคุคลที่เก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบักรรมการบริษัทฯมีสว่นได้
เสยี ซึง่ท าให้กรรมการบริษัทฯไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งเตม็ที่รวมทัง้ไมเ่ป็นไปตามกฎหมายหรือข้อก าหนดทางการท่ี
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เก่ียวข้อง 
     8.  ก ากบัดแูลผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทโดยอาศยัอ านาจและหน้าที่ในการสอบถามและขอค าอธิบายที่ชดัเจนจาก
ผู้บริหาร รวมถึงก าหนดให้ได้รับข้อมลูเพียงพอและมีเวลาในการพิจารณาตดัสนิผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
     9.  รักษาข้อมลูที่เป็นความลบัทางธรุกิจของบริษัทและข้อมลูลกูค้าไมใ่ห้ร่ัวไหลไปยงับคุคลอื่น รวมทัง้ไมน่ าข้อมลู
ความลบัของบริษัทฯและลกูค้าไปแสวงหาผลประโยชน์ ทัง้โดยเจตนาและไมเ่จตนา เว้นแตจ่ะได้รับการยินยอมจากบริษัทฯหรือ
เป็นไปตามกฎหมาย 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย การดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนการท างานและมีทรัพยากรที่
เหมาะสมเพียงพอเพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด และดแูลให้มีระบบการตดิตาม ควบคมุ และตรวจสอบ
การปฏิบตัิตามนโยบายนัน้ๆ คณะกรรมการควรให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจ
ควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมนอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้อนมุตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการน า
วิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิ รวมทัง้ทบทวนวิสยัทศัน์    พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจเป็น
ประจ าทกุปีให้สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงไป ทัง้นี ้ อ านาจหน้าที่อื่นๆ ของคณะกรรมการ มี
ดงัตอ่ไปนี ้

ก าหนดนโยบาย 

คณะกรรมการมีหน้าที่อนมุตัินโยบาย พิจารณา และให้ความเหน็ชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น 
วิสยัทศัน์   พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ าปี อนมุตังิบ
การเงิน และก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานนโยบายที่ก าหนดไว้ 

ก ากับดูแลกจิการให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ 
คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และแนวปฏิบตัติา่งๆ 
ของทางการท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯได้ด าเนินธุรกิจอยา่งถกูต้องและโปร่งใส ปราศจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ ภายใต้
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ควบคุมภายใน 
คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุภายในท่ีดี มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพเพยีงพอ
กบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได้ มีความเหมาะสมกบัลกัษณะงานหรือกระบวนการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานนัน้ๆ โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการควบคมุภายในอยา่งสม า่เสมอ ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของ
การควบคมุภายในเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงให้มาตรการควบคมุภายในมีความรัดกมุและเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลง และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า 

การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสีย่ง กระบวนการบริหารความเสีย่ง และการรายงาน
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ความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ จดัให้มเีคร่ืองมือที่ใช้ในการบริหารความเสีย่งตา่งๆ อยา่งเพยีงพอและครอบคลมุความเสีย่งทกุ

ด้าน ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการควบคมุความเสีย่งของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ จดัให้มีการทบทวน

กระบวนการบริหารความเสีย่งอยา่งสม า่เสมอ และแนวปฏิบตัใินการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชนั เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานของบริษัทฯ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน โดยก าหนดให้บคุลากรทกุคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

ควบคมุภายในและธ ารงไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล ทัง้นี ้  บริษัทฯโด้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งท าหน้าที่ก ากบัดแูลให้กระบวนการบริหารความเสีย่งด าเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพ และรายงานให้คณะกรรมการ

ทราบเป็นประจ า (ดงัที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การบริหารความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง”) 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่มีการบริหารจดัการธุรกิจอยา่งมี

ประสทิธิภาพและโปร่งใสเพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุม่บริษัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการพิจารณารายการท่ีมี

หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานถือปฏิบตั ิ รวมทัง้ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการและผู้บริหาร ตัง้แตร่ะดบักรรมการบริหารขึน้ไป และ

ต าแหนง่ทีเ่ก่ียวข้องทางการเงินตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและบคุคลที่เก่ียวข้อง

ให้บริษัทฯ ทราบด้วย สว่นพนกังานมีหน้าที่รายงานรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทกุปี ซึง่เมื่อเกิด

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้จะต้องรายงานให้บริษัทฯทราบโดยทนัที โดยบริษัทฯ 

ระมดัระวงัและค านงึถงึการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัโดยไมใ่ห้มีการท า

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ ดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลที่เก่ียวข้อง พงึหลกีเลีย่งการมีสว่นเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือ

ความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอกอื่นๆ ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทฯ ต้องเสยีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีมีสว่นได้เสยีซึง่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอวา่จ้าง 

คดัเลอืก ตดัสนิใจ หรืออนมุตัิรายการใด ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชา หรือผู้มีสว่นร่วมในการอนมุตัิทราบ โดยใช้แบบรายงาน

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือหลกีเลีย่งการมีสว่นร่วมในกระบวนการนัน้ๆ 

การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สนิของบริษัทฯ 

ในกรณีที่บริษัทและบริษัทร่วมทนุ (บริษัทถือหุ้นไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมเกินกวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้ว) มีรายการท่ี

เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดไว้ในเร่ืองดงักลา่วในกรณีที่บริษัทฯ 

จะต้องขอความเห็นชอบของผู้ ถือหุ้นในการตกลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญั
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ของบริษัทฯ ต้องมคีะแนนเสยีงไมต่ ่ากวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้นท่ีมา

ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นที่มีสว่นได้เสยี 

ปฏิบัตหิน้าที่ในฐานะกรรมการที่มีธรรมาภบิาลที่ด ี
กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าทีด้่วยความซื่อสตัย์สจุริต ไมแ่สวงหาประโยชน์สว่นตน และไมเ่ข้าไปมสีว่นร่วมหรือเก่ียวข้องในการ
ตดัสนิใจในธุรกรรมหรือกิจการท่ีตนมีสว่นได้เสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อม ติดตามการปฏิบตัิหน้าทีข่องฝ่ายจดัการให้เป็นไปตาม
นโยบายและกลยทุธ์ทีก่ าหนด ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มจีริยธรรมในการด าเนินธุรกิจหรือจรรยาบรรณพนกังานอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ก ากบัดแูลให้บริษัทฯมีการแบง่แยกหน้าที่ (Segregation of Duties) และการตรวจสอบถว่งดลุ (Check and 
Balance) ที่เหมาะสม 

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
กรรมการทกุคนมีหน้าที่รายงานการมีสว่นได้เสยี ทัง้การมีสว่นได้เสยีของตนและของบคุคลที่เก่ียวข้องตามทีก่ฎหมายก าหนด 
โดยจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสยีตามแบบรายงานท่ีบริษัทฯ ก าหนดตลอดจนรับรองความถกูต้องของข้อมลูในรายงาน และ
น าสง่บริษัทฯภายในระยะเวลาทีก่ าหนด เพื่อบริษัทฯ จะได้รวบรวมน าเสนอตอ่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ลงนามรับทราบรายงานดงักลา่วในทกุไตรมาส นอกจากนี ้บริษัทฯต้องจดัท ารายงานการถือหุ้นบริษัทฯของกรรมการ 
ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องให้คณะกรรมการรับทราบ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการ  

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลบริษัท ที่บริษัทฯ เข้าไปถือหุ้นให้มีแนวทางใน
การด าเนินงาน/บริหารจดัการท่ีสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบแนวทางการด าเนินธุรกิจขององค์กร  เพือ่ให้การก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วมมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้ประธาน
กรรมการบริหารเป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์ ข้อก าหนด และวิธีการ ในการก าหนดพนกังานหรือบคุคลใด 
เพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทในบริษัทร่วมทนุ โดยได้ก าหนดไว้ในระเบยีบบริหารงานบคุคลของบริษัท ซึง่บคุคลท่ีได้รับ
แตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทในบริษัทร่วมทนุ มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทที่ตนด ารงต าแหนง่กรรมการ  

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากบัดแูลให้นโยบายที่ส าคญัตา่งๆของบริษัทร่วมทนุ อาทิ นโยบายการบริหารจดัการ 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  นโยบายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน นโยบายบญัชีการเงิน นโยบายการจดัการด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม นโยบายการบริหารบคุคล ตลอดจนนโยบายส าคญั
อื่น ให้มีการด าเนินการท่ีสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต.ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการก ากบัดแูลการลงทนุบริษัทในบริษัทร่วมทนุโดยมอบหมายให้ผู้บริหารจากบริษัทฯ เข้า
ไปท าหน้าที่บริหารจดัการในต าแหน่งกรรมการผู้จดัการในบริษัทร่วมทนุ ส าหรับการสง่ตวัแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการใน
บริษัทร่วม บริษัทฯ ได้เสนอช่ือผู้บริหารเป็นตวัแทนบริษัทฯ เข้าไปด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทร่วมดงักลา่ว เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบตัิ ให้กบัผู้บริหารและตวัแทนของบริษัทฯ ที่ไปปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทร่วมทนุ ได้มีการบริหารจดัการและก ากบัดแูล
อยา่งเป็นระบบในลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมบรรลผุลการ
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ด าเนินงานตามเป้าหมายทีว่างไว้ 

นอกจากนี ้ ในกรณีเป็นบริษัทร่วมทนุ บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทฯนัน้  ต้องดแูลให้บริษัทร่วมทนุมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท า
รายการเก่ียวโยงที่สอดคล้องกบับริษัทฯ มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา
จดัท างบการเงินรวมได้ทนัตามก าหนดด้วย 

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

โดยสรุปในปี 2561 บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งครบถ้วน โดยได้เพิ่มเติมการปฏิบตัใินเร่ือง
คณุสมบตัิกรรมการท่ีก าหนดให้ไมม่ีข้อจ ากดัในเร่ืองเพศ สญัชาติหรือศาสนา และการก าหนดนโยบายความหลากหลายด้าน
ความรู้ความสามารถของกรรมการ ก าหนดระยะเวลาในการทบทวนกลยทุธ์ “เป็นประจ าทกุปี” การเป็นกรรมการอิสระของ
ประธานกรรมการบริษัทฯ การจดัให้มกีารประเมินผลของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะเพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 
จดัให้มีนโยบายการเงิน การบญัชี ภาษี และการงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพิ่มเติมขอบเขตหน้าที่
ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื่อให้สอดคล้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ในปัจจบุนั จดัให้มี
การประเมินความเสีย่งที่อาจมใีนทกุๆ มิติ ที่ครอบคลมุถึงการประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่บริษัทฯ และ
จดัท ากรอบการควบคมุภายในขององค์กรซึง่มีวตัถปุระสงค์ครอบคลมุเร่ืองการประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัในระดบั
กระบวนการ และก าหนดให้มกีระบวนการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เป็นประจ า เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มี
ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธรุกิจ การให้ความส าคญัตอ่การป้องกนัทจุริต คอร์รัปชนั และ
การฟอกเงิน แนวปฏิบตัิที่ดเีก่ียวกบัระยะเวลาการงดเว้นการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารโดยใช้ข้อมลู
ภายใน 30 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงิน เป็นต้น 

คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลคณะกรรมการจะแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ชดุยอ่ยเพื่อแบง่เบาภาระของคณะกรรมการในการติดตาม ก ากบัดแูล หรือพิจารณาศกึษาเร่ืองส าคญัๆ ของบริษัทฯใน
รายละเอียด โดยคณะกรรมการชดุยอ่ยมีอ านาจในการอนมุตัิและตดัสนิใจในนามของคณะกรรมการ ตามอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยให้เหมาะสมสอดคล้องกบักลยทุธ์ และ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีการแบง่แยกหน้าที่อยา่งชดัเจน ไมซ่ า้ซ้อน และเป็นไปตามข้อก าหนด จดัให้มีการประชมุอยา่ง
สม ่าเสมอพร้อมรายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจ า  

คณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

มีหน้าที่ดแูลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
มีการสอบทานให้บริษัทฯปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
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กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ การพิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ การเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว การดแูลงานตรวจสอบภายในบริษัทฯ รวมถึงปฏิบตัิงานอื่นๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Directors) 

มีหน้าที่ทบทวนและน าเสนองบประมาณประจ าปี แผนธุรกิจของบริษัทฯ แผนการใช้เงินทนุ การติดตามผล
ประกอบการและผลการด าเนินงานตามสายงานธุรกิจของบริษัทฯ การดแูลผลการด าเนินงานของบริษัทในกลุม่ การทบทวน
และน าเสนอหรืออนมุตักิารลงทนุขนาดใหญ่ที่เก่ียวข้องกบัแผนงานและกลยทุธ์ตามอ านาจที่ได้รับมอบหมาย การทบทวนและ
น าเสนอแผนธุรกิจใหมซ่ึง่เป็นกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การวางแผนการลงทนุในบริษัทอื่น การติดตามความ
คืบหน้าของการลงทนุในตา่งประเทศ รวมถึงปฏิบตัิงานอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and RemunerationCommittee) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหน้าทีค่ดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการราย
ใหม ่ กรรมการเฉพาะเร่ือง หรือสรรหาประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ โดยให้มีการก าหนดวิธีการสรรหาอยา่งมี
หลกัเกณฑ์ โปร่งใส และพิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ และคณุสมบตัิเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้เกิดความสมดลุในสาขาตา่งๆ และเป็นประโยชน์สงูสดุ เพื่อเสนอตอ่ที่ปะชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนมุตัิ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

ท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบการบริหารความเสีย่งเพื่อให้มคีวามเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจในภาพรวม ก ากบัดแูลให้มีแผนจดัการความเสีย่ง และระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการ

ความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารความเสีย่งองค์กรและความเสีย่ง

การลงทนุ ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้การติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตามกรอบการ

บริหารความเสีย่ง เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่งที่เพียงพอและเหมาะสม 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Government Committee) 

ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่ง

ยัง่ยืน ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล สรร

หาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร  สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  ดแูล

ให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม   รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกบั

จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นระเบยีบ
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ปฏิบตัิขององค์กร ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 

            คณะท างานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

มีหน้าที่ในการจดัท านโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าเก่ียวกบัการต้อต้านคอร์รัปชัน่ 

อบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ สอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีมีการร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส โดยปฏิบตัิ

ตามนโยบายสอบสวนข้อเท็จจริงและรายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวเนื่องกบันโยบายฉบบันีต้อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

(หมายเหตุ ได้แสดงรายละเอยีดคณะกรรมการแต่ละชุดไว้ในข้อโครงสร้างการจดัการ) 

 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการเป็นผู้แตง่ตัง้ประธานกรรมการบริหารตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยประธานกรรมการบริหารมีบทบาทหน้าที่ใน
การด าเนิน  กลยทุธ์ และด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอยา่งราบร่ืนภายใต้นโยบายทีค่ณะกรรมการก าหนด โดยประธาน
กรรมการบริหารจะเป็นผู้ที่มคีวามรับผิดชอบสงูสดุตอ่การด าเนินงานของทัง้บริษัทฯ 

บทบาทของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ  

ผู้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารประธานกรรมการบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่
สนบัสนนุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ แตไ่มไ่ด้เข้าไปมีสว่นร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวนัของบริษัทฯ มีบทบาทหลกั
ในการก ากบัดแูลให้การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการมีประสทิธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ก าหนดระเบียบวาระการ
ประชมุตามหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการร่วมกบัประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ โดยประธาน
กรรมการเป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสทิธิภาพ สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมีสว่น
ร่วมในการประชมุ และดแูลให้กรรมการยดึถือปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ ประธานกรรมการไมค่วรด ารงต าแหนง่ใดๆ ใน
คณะกรรมการชดุยอ่ยซึง่ก าหนดไว้ ในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ เพื่อให้มี
การแบง่แยกหน้าที่และปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจนและเหมาะสม ในด้านความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัทฯ คนปัจจบุนั
ที่ได้ปฏิบตัิหน้าที่การเป็นประธานด้วยความรอบคอบและใช้ดลุพนิิจอยา่งเป็นอิสระ มีภาวะและบทบาทความเป็นผู้น าสงูโดย
ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ หรือธุรกิจอื่น
ที่เก่ียวข้องกบัการขยายการลงทนุของบริษัทและการบริหารจดัการมาอยา่งยาวนาน  อีกทัง้เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่หลายองค์กร
ต้องการน าความรู้ความสามารถที่หลากหลายของทา่นมาใช้ประโยชน์ตอ่องค์กรเป็นอยา่งยิง่ 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ  

เป็นผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังานในองค์กร ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลอืกและแตง่ตัง้จากกรรมการคนหนึง่ตามข้อบงัคบั
บริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจดัการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงานงบประมาณ และภายใต้กรอบอ านาจที่
ได้รับจากคณะกรรมการ และก าหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท 
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หลกัปฏิบตัิที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทเพื่อสร้างความยั่งยืน 

ผู้มีสว่นได้เสยีควรได้รับการดแูลตามสทิธิทางกฎหมาย คณะกรรมการควรพิจารณาให้มกีระบวนการสง่เสริมให้เกิดความ
ร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสยีในการสร้างความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของบริษัทฯ 

     2.1  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการก าหนดวตัถปุระสงค์ หรือเป้าหมายหลกัที่ชดัเจน เหมาะสม และสือ่สารให้
พนกังานในบริษัทฯ ขบัเคลือ่นไปในทิศทางเดียวกนั และเสริมสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัสะท้อนอยูใ่นการท างาน
ของพนกังานทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร 

     2.2 คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ หรือเป้าหมายหลกั 
โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั เพื่อสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีและอยูบ่นพืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมและจดัให้มกีารทบทวนเป็น
ประจ าทกุปี 

การก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจทัง้ในระยะสัน้  ระยะปานกลาง และระยะยาว ทางบริษัทฯได้จดัท า

เป็นกลยทุธ์ในการด าเนินงาน แผนงาน ขัน้ตอนการด าเนินการตา่งๆ พร้อมทัง้การก าหนดดชันีตวัชีว้ดัความส าเร็จในเร่ืองตา่งๆ

ใว้ในแผนธุรกิจ ฉบบัปี 2560 ซึง่การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในแตล่ะปีทางบริษัทฯ ก าหนดให้เป็นเป้าหมายในการ

ท างานของพนกังานทกุคนในองค์กร โดยมีการสือ่สารในรูปแบบ การประชมุ การตดิประกาศ ซึง่เป้าหมายในการท างาน บริษัท

ฯก าหนดให้เป็นสว่นหนึง่ของการประเมินผลงานของพนกังานในทกุระดบั ในปี 2561 และทกุๆปีตามแผนงานท่ีก าหนดในแผน

ธุรกิจ  

บริษัทฯ มุง่พฒันาองค์กรและค านงึถึงผลกระทบด้าน ESG โดยก าหนดแนวทางการพฒันาความยัง่ยืนและ การมีสว่นร่วมกบัผู้

มีสว่นได้เสยี ดงันี ้

1. ติดตามและวเิคราะห์ทิศทางการเติบโตและการเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรมที่เก่ียวข้อง รวมถงึการพิจารณาปัจจยัที่มี

ผลกระทบตอ่ธุรกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ และผู้ เก่ียวข้อง ในธุรกิจ เช่น นวตักรรม การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศโลก รวมถึงติดตามแนวปฏิบตัิ และมาตรฐานด้านความย่งัยนืระดบัสากล เช่น Global 

Reporting Initiative (GRI),Sustainable Development Goals (SDGs) 

2. ก าหนดกรอบการพฒันาความยัง่ยืน ซึง่กรอบการพฒันาความยัง่ยืนเป็นทิศทางการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของ บริษัท 

ตามกลยทุธ์หลกั ประกอบด้วย 4 มิติหลกัคือ 1.Work place , 2.Market Place ,3.Community  และ 4.Environment ซึง่

ครอบคมุด้าน เศรษฐกิจ สงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม 
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หลกัปฏิบตัิที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการจะก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้มคีวามหลากหลาย (Board Diversity) เหมาะสมกบัขนาด ความ
ซบัซ้อน ลกัษณะธุรกิจ และความเสีย่ง ประกอบด้วย ภาวะผู้น า ทกัษะวิชาชีพ มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจ
และธุรกิจที่เก่ียวข้อง ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (skill Matrix) และเพศ อีกทัง้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของการ
บริหาร และมีกรรมการท่ีมคีวามรู้ หรือ ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งน้อย 1 คน คณะกรรมการจะต้องมจี านวน
ที่เหมาะสมและเป็นไปตามมติทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด พร้อมก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีชดัเจน มีการถว่งดลุ
อ านาจทีเ่หมาะสม ไมท่ าให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือกลุม่ใดกลุม่หนึง่มีอ านาจโดยไมม่ีข้อจ ากดั 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และมีกรรมการอิสระอยา่ง
น้อยในจ านวนที่คณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด ทัง้นี ้ กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิที่ครบถ้วนตามที่บริษัทฯ 
ก าหนด ซึง่จะเข้มงวดกวา่ข้อก าหนดขัน้ต ่าของคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพย์ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการใน 2561  

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีประสบการณ์ ทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านจาก
หลากหลายสาขาอาชีพ จ านวน 10  คน ประกอบด้วย  

กรรมการอิสระ จ านวน 4 คน (มากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ) *  

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 4 คน    

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 2 คน 

การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมการมีก าหนดการประชมุไตรมาสละ 1 ครัง้ เว้นแตใ่่นกรณีจ าเป็นเร่งดวน่ บริษัทอาจจดัให้มีการประชมุ

วาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นบริษัท จดัสง่ก าหนดการประชมุทัง้ปีเป็นการลว่งหน้าให้กรรมการแตล่ะคนได้รับทราบ

เพื่อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชมุได้ทกุครัง้ โดยประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาและเห็นชอบบเร่ือง

ตา่งๆ เพื่อบรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุโดยประธานกรรมการจะเป็นผู้อนมุตัิ 

 บริษัทจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท า

การก่อนการประชมุเพื่อให้กรรมการมเีวลาเพียงพอในการศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ มาก่อนลว่งหน้า 

โดยกรรมการสามารถขอเอกสารหรือข้อมลทูี่จ าเป็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัเร่ืองตา่งๆ ที่เข้าวาระการประชมุ จากฝ่ายจดัการได้ การ
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ประชมุจะใช้เวลาประมาณ 3 ชัว่โมง  ประธานกรรมการเป็นผู้กลา่วน าเข้าสูว่าระการประชมุ การประชมุด าเนินไปตามระเบยีบ

วาระ มกีารจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ ที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะพิจารณาอยา่งรอบครอบก่อน

ตดัสนิใจ โดยการออกเสยีงลงมติในวาระตา่งๆ  ของที่ประชมุคณะกรรมการจะได้มติเป็นเอกฉนัท์ ทัง้นี ้ ประธานกรรมการจะ

สรุปเป็นมติท่ีิประชมุ นอกจากนี ้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีในวาระท่ีมีการพิจารณาจะไมอ่ยูร่่วมประชมุในวาระนัน้ และจะไมอ่อก

เสยีงใดๆ 

 เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ดแูลการจดัท ารายงานการประชมุ การจดัเก็บเอกสารอยา่งเป็นระเบียบเพื่อการตรวจสอบ 

รวมทัง้การจดัสง่รายงานการประชมุ ให้แก่หนว่ยงานราชาร ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

ปี 2561 มีการด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 7 ครัง้ การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ การประชมุ

วิสามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุครบทกุคนทกุครัง้ คิดเป็นเฉลีย่ร้อยละ 100 ของจ านวนการ

ประชมุโดยกรรมการมีการซกัถามอยา่งเป็นอิสระ และ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทซึง่สอดคล้องกบันโยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการและดูแล ให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของ คณะกรรมการ เอือ้ต่อการใช้ดุลพนิิจในการตัดสนิใจอย่างมีอสิระ 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และยงัมีหน้าที่ความรับผิดชอบตอ่ผู้มี
สว่นได้เสยีทกุฝ่าย รวมทัง้ต้องมคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 

การแบง่แยกต าแหนง่และการถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
     1. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารจะต้องมิใชบ่คุคลเดยีวกนั และมีหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีตา่งกนั 
     2. ประธานกรรมการจะไมด่ ารงต าแหนง่ใดๆ ในคณะกรรมการชดุยอ่ย 
     3. กรรมการบริษัท (ยกเว้น กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) จะไมเ่ป็นพนกังานของบริษัทฯและไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานปกติ
ประจ าวนัของบริษัทฯ รวมทัง้จะมีการแบง่แยกหน้าที่และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 

บทบาทของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีบทบาทในฐานะกรรมการและผู้น าของคณะกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งน้อยควรครอบคลมุ 

     1. ก ากบั ติดตาม และดแูลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ 
     2. ดแูลให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
     3. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และระหวา่งคณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการ 

โดยประธานกรรมการจะท าหน้าที่เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ และประธานในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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บทบาทของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารมีบทบาทในการด าเนินกิจการบริษัทฯให้เป็นไปตามกลยทุธ์ แผนงาน และก ากบัดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯให้เป็นไปอยา่งราบร่ืนภายใต้นโยบายที่คณะกรรมการก าหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ที่มีความ
รับผิดชอบสงูสดุตอ่การด าเนินงานของทัง้บริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องกันได้ไมเ่กิน 9 ปีนบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก หากกรรมการอิสระด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครบ 9 ปี และประสงค์จะกลบัมาด ารง
ต าแหนง่กรรมการอิสระอีกครัง้ จะต้องพ้นจากการเป็นกรรมการในบริษัทเป็นระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ เกณฑ์มีการผอ่น
ปรนได้ โดยจะใช้บทเฉพาะกาลของหนว่ยงานทางการหรือเข้มกวา่บทเฉพาะกาลก็ได้ 

3.3 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัตสิอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการที่มีความโปร่งใส โดยจะแตง่ตัง้บคุคลที่มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ 
ทกัษะวิชาชีพ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจและธรุกิจที่เก่ียวข้อง ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (skill Matrix) และ
ไมจ่ ากดัเพศ อีกทัง้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมคีวามรับผิดชอบสงูสดุตอ่ผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะน าพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าเตบิโตอยา่งมัน่คง มคีวามเที่ยงตรง มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น และการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯส าหรับผู้ที่จะมาเป็นกรรมการอิสระนัน้ ต้องมคีณุสมบตัิของการเป็น
กรรมการอิสระตามที่บริษัทฯก าหนด ซึง่จะเข้มงวดกวา่ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพย์ (คณุสมบตัิ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถดไูด้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ) นอกเหนือจากคณุสมบตัิทีก่ลา่วข้างต้น 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาสรรหากรรมการจากบคุคลในสาขาวชิาชีพตา่งๆ ทีม่ีคณุสมบตัิเหมาะสม เป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อก าหนดของทางการ รวมทัง้ต้องเป็นบคุคลที่มีความสามารถและมีความคดิในเชิงกลยทุธ์ทีจ่ะ
สามารถน าพาบริษัทฯไปสูก่ารเตบิโตที่มัน่คงและยัง่ยืน และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบัติหน้าทีก่ารเป็นกรรมการอยา่งเตม็ที่
เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ (แล้วแตก่รณี) 

ในการคดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่จะด ารงต าแหนง่กรรมการ จะมีจดัท าข้อมลูที่ระบคุวามรู้ความช านาญในแตล่ะด้าน (skill 
matrix) ที่จ าเป็นส าหรับกรรมการ และเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการในรายงานประจ าปี
ของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่
ทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม ซึง่
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กรรมการซึง่พ้นต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 

3.4 คณะกรรมการควรพิจารณให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และเสนอ
ให้ผู้ถอืหุ้นอนุมัต ิ

ค่าตอบแทนกรรมการ 

     1. คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์ องค์ประกอบ และคา่ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นธรรมอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยใช้
หลกัการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ (Fiduciary Duty) และอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรียบเทยีบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่น
อตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถงึประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับจากกรรมการแตล่ะคน โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ 
เช่น เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยควรได้รับคา่ตอบแทนเพิม่ในอตัราที่เหมาะสมด้วย 

     2. คณะกรรมการสรรหาฯ จะมีการพิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทกุปี และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯเพื่อพิจารณาให้ความเหน็ชอบและบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิเป็นประจ า
ทกุปี 
     3. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลในรายงานตา่งๆ ตามข้อก าหนดของทางการ 
อาทิ รายงานประจ าปี 

บ าเหน็จกรรมการ 

คณะกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย และก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย คณะกรรมการอาจพจิารณาให้บ าเหน็จแก่คณะกรรมการในอตัราที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของ
บริษัท และระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้พจิารณาบ าเหน็จ และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯเพื่อพิจารณาให้ความเหน็ชอบและบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ นอกจากนี ้
คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัท เปิดเผยบ าเหน็จกรรมการเป็นรายบคุคลในรายงานตา่งๆ ตามข้อก าหนดของทางการ อาท ิ
รายงานประจ าปี 

3.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

การประชมุคณะกรรมการ 
     1. คณะกรรมการจะจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยต้องก าหนดวนัประชมุในแตล่ะปีไว้ลว่งหน้าเพื่อให้
กรรมการสามารถจดัสรรเวลามาประชมุได้ทกุครัง้ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นเร่งดว่น อาจจดัให้มกีารประชมุวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจ าเป็น รวมถึงการก าหนดวนัประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ยไว้ลว่งหน้าด้วย 

     2. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการ
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท าการกอ่นการประชมุ เพื่อให้กรรมการมเีวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลูเพื่อเตรียมตวัเข้าประชมุ 
โดยเลขานกุารบริษัทฯต้องดแูลให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุคนได้รับเอกสารที่เก่ียวข้องอยา่งครบถ้วนและมีเวลาเพียงพอท่ีจะศกึษา
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พิจารณาและตดัสนิใจในเร่ืองตา่งๆ มาก่อนลว่งหน้า 

     3. กรรมการสามารถขอเอกสารข้อมลูที่จ าเป็นเพิม่เตมิเก่ียวกบัเร่ืองตา่งๆ ท่ีเข้าวาระการประชมุจากฝ่ายจดัการได้ 

     4. เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารจดัเก็บไว้อยา่งเป็นระเบียบ
เพื่อการตรวจสอบ และจดัสง่รายงานการประชมุให้หนว่ยงานทางการภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

     5. กรรมการควรเข้าร่วมการประชมุทกุครัง้ หรืออยา่งน้อยที่สดุร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯท่ีจดัขึน้ในแตล่ะปี ในช่วงเวลาทีก่รรมการคนนัน้ด ารงต าแหนง่อยู ่เว้นแตม่เีหตผุลและความจ าเป็น 

     6. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารจะพิจารณาร่วมกนัในการเลอืกเร่ืองเพื่อบรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุโดย
มัน่ใจวา่เร่ืองที่ส าคญัได้น าเข้ารวมไว้แล้ว และควรเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่
บริษัทเข้าสูว่าระการประชมุได้ 

     7. ประธานกรรมการควรจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหา
ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ประธานกรรมการควรสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินจิที่รอบคอบ กรรมการทกุคนควรให้ความ
สนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองที่น าสูท่ีป่ระชมุ และประธานกรรมการจะต้องสรุปเป็นมติที่ประชมุ 

     8. กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีในวาระท่ีมกีารพิจารณาจะต้องไมอ่ยูร่่วมประชมุในวาระดงักลา่วและจะต้องไมม่ีสทิธิออกเสยีง
ในวาระนัน้ 

     9. กรรมการไมเ่ป็นผู้บริหารควรมีการประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายประเด็นตา่งๆ หรือปัญหาตา่งๆ 
เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วย อยา่งน้อย ไตรมาสละ 1 ครัง้ และน าผลมารายงานให้
คณะกรรมการรับทราบ 

     10. ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการสามารถสอบถามความเหน็ทางวชิาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ด้วยคา่ใช้จา่ยของบริษัทฯ จะพิจารณาเปิดเผยข้อมลูของที่ปรึกษานัน้ รวมทัง้ความเป็นอิสระไว้ในรายงานประจ าปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ 

เพื่อให้มัน่ใจวา่กรรมการสามารถอทุิศเวลาและสามารถปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบในบริษัทฯ ได้อยา่งเพียงพอ 
คณะกรรมการก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. ดงันี ้
     1. กรรมการบริษัทฯ จะด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ไม่
เกิน 5 บริษัท (นบัรวมบริษัท) 
     2. กรรมการบริษัทฯสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม อยา่งใดอยา่ง
หนึง่หรือหลายอยา่งในบริษัทอื่นได้อีกไมเ่กิน 3 กลุม่ธุรกิจ (ไมน่บัรวมบริษัท) ทัง้นี ้หากเป็นบริษัทท่ีมิใชก่ลุม่ธุรกิจ ให้นบัแตล่ะ
บริษัทเป็นหนึง่กลุม่ธุรกิจ 
     3. กรรมการจะต้องเปิดเผยข้อมลูการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นให้บริษัทฯ ทราบตามข้อก าหนดของทางการ และ
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ระเบียบของบริษัทฯ 

3.6 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทใน
กลุ่มธุรกิจและกจิการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมนัียส าคัญ 

การก าหนดกลยทุธ์และการประสานงาน 

บริษัทในกลุม่ธุรกิจแตล่ะบริษัทจะต้องก าหนดกลยทุธ์ให้ตรงตามวตัถปุระสงค์การด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบักลยทุธ์ระยะ
ยาวของบริษัทฯก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และน ามาเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของธนาคารเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ โดยมีหนว่ยงานกลยทุธ์องค์กรของบริษัท และ กรรมการผู้แทน ท าหน้าที่ประสานงาน 

การด าเนินนโยบาย 

ฝ่ายจดัการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจจะต้องยดึถือและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัแบบรวมกลุม่ (Consolidate Supervision 
Policy) ของบริษัทฯ โดยมีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบของบริษัทฯเป็นผู้ตรวจสอบบริษัทในกลุม่ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี 

3.7 คณะกรรมการควรจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมกาชุดย่อย 
และกรรมการายบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 

     1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยจะมกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ โดยต้องก าหนดบรรทดัฐานท่ี
จะใช้เปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 
     2. วิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการจะมี (1) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทัง้คณะ และ
รายบคุคล (2) การประเมินแบบไขว้ (Cross-Assessment) และรวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินใน
ภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี 
     3. คณะกรรมการอาจพจิารณาให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และเปิดเผยการด าเนินการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบคุคลและทัง้คณะ เป็นประจ า

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผา่นมา และเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการ

มีประสทิธิผลมากขึน้ เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชดัเจน และเพื่อช่วยปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหวา่ง

คณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ รวมถงึแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยใช้

แบบฟอร์มที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตาม
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ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑ์การประเมนิผลมีรายละเอียด ดงันี ้ ผล

การด าเนินงาน, นโยบาย, แนวทางแก้ไขการด าเนินงานหากไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนด , การเตรียมตวัก่อนการเข้าประชมุ, การ

ปฏิบตัิเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท, การท าหน้าที่ของประธานกรรมการ และการตดิตามการบริหารความเสีย่ง เป็นต้น 

น าผลคะแนนท่ีคณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถิติ และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อ

น าไปสูก่ารด าเนินการของฝ่ายบริหารตอ่ไป นอกจากนีใ้นปี 2561 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ ได้แก ่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการ

ก ากบัดแูลกิจการ คณะท างานการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดงันี ้ 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ยมคีวามเหมาะสม ท าให้งานมีประสทิธิภาพ  

2. คณะกรรมการชดุยอ่ยปฏิบตัิหน้าที่ในการประชมุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. บทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยใช้แบบฟอร์มที่

บริษัทฯปรับปรุงจากตวัอยา่ง แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จดัการของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนยทุธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมินแบง่หวัข้อดงันี ้ 

1. ความเป็นผู้น า     2. การก าหนดกลยทุธ์  

3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ์   4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน  

5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ   6. ความสมัพนัธ์ภายนอก  

7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร  8. การสบืทอดต าแหนง่  

9. ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ   10 คณุลกัษณะสว่นตวั  

น าผลคะแนนท่ีคณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถิติ เพื่อการปรับปรุงและพฒันาจดุด้อยตา่ง ๆ และเพื่อ

พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน และเงินรางวลัจงูใจที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ปี 2561 ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ เพื่อท าการประเมินกรรมการบริษัทฯ 

เป็นประจ าทกุปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงานปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผา่นมา 

โดยการประเมินกรรมการทัง้คณะ ประเมินตนเอง โดยแบง่เกณฑ์ระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั และสรุปผลการประเมินใน

ภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี เพื่อให้การประเมินผลดงักลา่วมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม 

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกบัแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ การประเมิน

ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบผลการประเมินดงักลา่ว และน าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล 

มาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม  
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1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)  

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลกั ได้แก่  

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3. การประชมุคณะกรรมการ    4. การท าหน้าที่ของกรรมการ  

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ    6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  

กรรมการท่ีท าการประเมิน คือ กรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ในชว่งเวลาประเมินผล ณ เดือนธนัวาคม 2561 รวมทัง้สิน้ 10 ทา่น 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ทัง้คณะ) มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 88.63 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั ได้แก่  

1. การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  

2. ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัหิน้าที่  

3. การพฒันาตนเอง และการท างานเป็นทีม 

สรุปผลการประเมินกรรมการรายบคุคล (ตนเอง) มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 97.95 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชดุยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง คณะท างานการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ได้จดัให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานเป็นการเฉพาะเร่ือง ทัง้คณะ และรายบคุคล โดยในปี 2561 ทกุคณะได้มกีารทบทวน ปรับปรุงหวัข้อประเมิน 

ข้อค าถาม และเกณฑ์การประเมนิให้ครอบคลมุการปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบตัิที่ดี 

1.คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ืองกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุ การฝึกอบรมและทรัพยากร ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบความสมัพนัธ์

กบัผู้จดัการฝ่าย ผู้ตรวจตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และฝ่ายจดัการ การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และ

การรักษาคณุภาพการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดงันี ้

ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 95.24 

ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.30 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตั ิ ขอบเขต/

การปฏิบตัิหน้าที ่การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการสรร

หาและก าหนดคา่ตอบแทน ได้ดงันี ้
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ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.33 

ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 97.73 

3. คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ ประกอบด้วยหวัข้อประเมนิเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต/การปฏิบตัิหน้าที ่

การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตังิาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ได้

ดงันี ้

ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 96.00 

ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 99.55 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยหวัข้อประเมนิเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต/การปฏิบตัิหน้าที่ 

การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตังิาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้

ดงันี ้

ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 92.50 

ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 96.02 

5. คณะท างานต่อต้านการคอร์รัปชั่น ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต/การปฏิบตัิ

หน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่ง ได้ดงันี ้

ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 93.33 

ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 97.16 

3.8 คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการทุก
คนได้รับการเสริมทกัษะและความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

การพัฒนากรรมการ 

     1. คณะกรรมการจะสง่เสริมและสนบัสนนุในการให้ความรู้แก่กรรมการในการท าหน้าที่กรรมการบริษัทฯ โดยการอบรม
หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ที่เก่ียวข้องกบักรรมการอยา่งน้อย 1 หลกัสตูร ได้แก ่
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรือ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รวมถึงหลกัสตูรอื่น
ใดที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การปฏิบตัิหน้าที่ในการเป็นกรรมการภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย และข้อก าหนด
ของหนว่ยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง หรือการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถในการก ากบัดแูล โดยบริษัทฯ
เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

     2. คณะกรรมการจะดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัหลกัสตูรอบรมภายในของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการเพื่อเพิ่มพนูความรู้ในสว่นท่ี
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทฯ  



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 52 
 

     3. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงการ
ด าเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้
มมุมองใหม ่ๆ ให้กบักรรมการทกุคน ในการเรียนรู้การก ากบัดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม ่
ๆ เพื่อให้กรรมการสามารถเข้ารับต าแหนง่หน้าที่ได้เร็วที่สดุอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ใน
เร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

1. เร่ืองที่ควรทราบ   : โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าที ่กฎหมายทีต้่องทราบ 
2. ความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ  : แนวทางการด าเนินงาน นโยบายตา่งๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลติ 
3. จดัให้มีการพบปะ หารือกบักรรมการทัง้คณะ เพื่อสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ ส าหรับปี 2561 ที่
ผา่นมา     บริษัทฯ ไมม่ีกรรมการเข้าใหม ่
4. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯเปิดเผยข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันากรรมการในรายงานตา่งๆ ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อาทิ รายงานประจ าปี 

การอบรมของกรรมการ 

บริษัทฯ มีกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และแสวงหาความรู้ในหน้าที่กรรมการและธุรกิจอยูเ่สมอ และบริษัทฯ สนบัสนนุ

ให้กรรมการทกุคนได้ศกึษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกบัการท าหน้าที่กรรมการอยา่งตอ่เนื่อง ได้แก ่

   1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมระดบัประเทศทีช่่วยสง่เสริมและยกระดบัในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ี

ดี และแลกเปลีย่นความเห็นกบัผู้มีประสบการณ์ในระดบัภมูิภาค เช่น จดัให้ม ี Plant Visit เพื่อเยี่ยมชมชมสถานท่ีปฏิบตังิาน

ของบริษัทท่ีได้เข้าร่วมทนุในตา่งประเทศ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจในธรุกิจของบริษัทฯ และน าความรู้ตลอดจน

ประสบการณ์มาใช้ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ได้มากยิ่งขึน้ 

2.  กรรมการทกุทา่นได้เข้ารับการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว อีกทัง้บริษัทฯ 

สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึง่ท าให้เกิดมมุมองที่มีประโยชน์มาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของ

บริษัทฯ  

นอกจากนัน้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ยงัได้เข้าร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปลีย่นความคิดเห็น กิจกรรมสมัมนาความรู้ในด้าน

ตา่งๆ ที่มีความเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสมัมนาตา่งๆ เพื่อแลกเปลีย่นความรู้ 

ประสบการณ์ และความคดิเห็นกบัหนว่ยงานตา่งๆ อีกด้วย 

3.9 คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างเรียบร้อย สามารถเข้าถงึข้อมูลที่
จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสม 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการจะแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมเพือ่ปฏิบตัิหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท 
คณะกรรมการจะก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและ
แนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุ (Best Practice) โดยเลขานกุารบริษัทจะดแูลติดตามการด าเนินงานตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่าย
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จดัการ และบริษัทฯให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบตา่งๆ ของทางการท่ีเก่ียวข้อง ข้อบงัคบัของ
บริษัทฯร ตลอดจนสนบัสนนุการด าเนินงานของ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุยอ่ย ฝ่ายจดัการ และของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และเปิดเผยข้อมลูคณุสมบตัิและประสบการณ์
ของเลขานกุารบริษัทในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ 

 หลกัปฏิบตัทิี่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 มีการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการ
ขับเคลื่อนองค์กร 

การสรรหาผู้บริหาร 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและกรรมการอิสระคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาคดัเลอืกบคุคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เมื่อต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ วา่งลงหรือกรรมการถงึก าหนดออก
ตามวาระ โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ทัง้จากการ
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นใหญ่ พิจารณาประกอบกบัหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย โดยจะให้ความส าคญัตอ่ผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการ มีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯรวมทัง้
ค านงึการมีสว่นได้เสยีและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการ อยา่งรอบด้าน และโปร่งใสโดย
แนวทางการแตง่ตัง้กรรมการมีดงันี ้

กรรมการบริษัท 

1. การเสนอแตง่ตัง้กรรมการรายใหม ่พิจารณาจากองค์ประกอบ ได้แก่ การมคีณุสมบตัิสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก าหนด
ที่เก่ียวข้อง การเป็นผู้ทรงคณุวฒุทิี่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวชิาชีพตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์
กบัการปฎิบตัิหน้าทีก่รรมการและความจ าเป็นตอ่องค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญ (Skills Matrix) ทัง้ด้านวิศวกรรมกฎหมาย การเงิน การบญัชี เศรษฐศาสตร์ ความ
มัน่คงและสงัคม การบริหารจดัการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แกก่ารด าเนินงานของบริษัทฯ และการมี
สว่นได้เสยีหรือความขดัแย้งทางลประโยชน์ที่อาจมกีบับริษัทฯ 

2. การเสนอแตง่ตัง้กรรมการรายเดิม พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมา การให้ข้อเสนอแนะความคดิเห็นทีเ่ป็น
ประโยชน์ การอทุิศเวลา และการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆของกรรมการแตล่ะคนมาพิจารณาประกอบด้วย 

 

 



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 54 
 

กรรมการอิสระ 

ในการคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ จะพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ฯให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กรรมการอิสระมีจ านวน 4 คน 
จากจ านวนกรรมการบริษัททัง้สิน้ 10 คน กรรมการอิสระ มีจ านวน ร้อยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่มจี านวนมากกวา่
ข้อก าหนดของก.ล.ต. และเป็นไปตามข้อมลูที่เปิดเผยในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ โดยกรรมการอิสระ มีนิยามและคณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ  

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร  

การสรรหาประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการทดแทนกรณีที่ต าแหนง่วา่งลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณา
จากผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัเิฉพาะในด้านตา่งๆ ที่มคีวามจ าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ หลกัเกณฑ์ดงักลา่ว ประกอบด้วย  

- การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบงัคบับริษัทฯ 
- ความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินธุรกิจ 
- ประสบการณ์ในธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ หรือธุรกิจอื่นทีเ่ก่ียวข้องกบัการขยายการลงทนุของบริษัท 
- ประสบการณ์ในการเป็นผู้น าขององค์กร 
- มีภาวะความเป็นผู้น าสงู 
- การยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

(รายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ "การพฒันากรรมการและผู้บริหาร"และ "การบริหารกลุม่ Talent และแผนการสบืทอดต าแหนง่
งาน") 

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (SuccessionPlan) 

คณะกรรมการจะก าหนดให้มกีารจดัท าแผนการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหาร เนื่องจากการด าเนินการจดัท าแผนดงักลา่วเป็น
องค์ประกอบส าคญัของการวางแผนกลยทุธ์ด้านบคุลากร คณะกรรมการต้องดแูลให้บริษัทฯ มีนโยบาย แผนงาน และ
กระบวนการตา่งๆ ท่ีเช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้มัน่ใจวา่การสบืทอด
ต าแหนง่ผู้บริหารเป็นไปอยา่งราบร่ืน รวมถึงได้มกีารจดัเตรียมบคุลากรทดแทนเพื่อให้การด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ เป็นไปอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารจะปฏิบตัิงานบริษัทฯเต็มเวลา ทัง้นี ้ การด ารงต าแหนง่ใดๆ ของประธานกรรมการบริหารบริษัทหรือ
องค์กรอื่นๆ จะต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ 

4.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม 
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การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ได้มีการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง ด้วยการจดัฝึกอบรมอยา่งสม า่เสมอในทกุระดบัซึง่แบง่เป็นการ
ฝึกอบรมทัง้ในด้านธุรกิจบริษัทฯ ด้านวิชาชีพท่ีตนเองสงักดั ด้านภาวะผู้น าและการท างานร่วมกนั ทัง้การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง การเรียนรู้จากผู้อื่น การจดัอบรมภายในบริษัทฯผา่นห้องเรียน (Classroom Training) การอบรมผา่นระบบ
สือ่ดิจิทลั (E-Learning) และการสง่พนกังานไปฝึกอบรมภายนอกบริษัทฯ 

4.3 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

บริษัทฯมีการพิจารณาการจา่ยคา่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงานให้มีความเหมาะสม
เทียบเคยีงได้กบัการจ่ายของอตุสาหกรรมเดยีวกนั และให้เกิดความเป็นธรรมภายในบริษัทฯ นอกจากนี ้ เพื่อเป็นการเพิม่ขีด
ความสามารถในการรับมือกบัสถานการณ์ตา่งๆ โดยมุง่สูอ่งค์กรแบบ “Flat Organization” ซึง่จะมีความคลอ่งตวัในการท า
ธุรกิจ และปรับตวัได้อยา่งรวดเร็ว เนื่องจากเป็นการลดขัน้ตอนในการท างาน และท าให้การตดัสนิใจรวดเร็วมากยิ่งขึน้ และเพื่อ
สนบัสนนุแนวทางดงักลา่ว บริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อมลูคา่ตอบแทนให้เหมาะสมกบัขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและจดัหา
เคร่ืองมือในการท างานตามบทบาทหน้าที่ โดยไมย่ดึถือระดบัพนกังาน อีกทัง้การวางกรอบคา่ตอบแทนโดยรวม เพื่อผลกัดนัให้
เกิดวฒันธรรมตามแนวคดิ “Pay for Performance” โดยจะแปรผนัตามผลการปฏิบตังิานของพนกังานและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 

(ปี2561 คา่ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ได้รายงานไว้แล้วในหวัข้อ ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน) 

หลกัปฏิบตัิที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกิดมลูค่าแก่บริษัทฯ และเพื่อเป็นการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ ควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงการ
จดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมจีริยธรรม มคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมและ
สะท้อนอยูใ่นแผนด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ฝ่ายจดัการ จดัการทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลโดยค านงึถงึ
ผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain รวมถึงมีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและก ากบัดแูล
ความเสีย่ง สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน 

1. การปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสยี 

คณะกรรมการให้ความส าคญัในการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมกนัเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับสทิธิอยา่งเต็มที่ เป็น
ธรรม และเหมาะสม คณะกรรมการต้องดแูลให้บริษัทฯ มีระบบการรับเร่ืองร้องเรียนจากลกูค้าและด าเนินการแก้ไขปัญหาด้วย
ความระมดัระวงัและยตุิธรรม มีการเก็บรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบัและปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญาที่ให้ไว้กบัคูค้่า
อยา่งเคร่งครัด ด าเนินธุรกิจด้วยหลกัการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมและมจีริยธรรม ซื่อสตัย์สจุริต ปราศจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ ปฏิบตัิ
ตอ่พนกังานทกุคนอยา่งยตุิธรรมและเสมอภาค โดยมุง่เน้นการพฒันาด้านการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ 
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ศกัยภาพ และให้โอกาสแก่พนกังานในการโยกย้ายต าแหนง่หน้าที่ทัง้นีเ้พื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน และมีการ
ก าหนดผลตอบแทนที่เป็นธรรมเทียบเคียงได้กบัอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้เสริมสร้างวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้
ในองค์กร 

คณะกรรมการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีในแตล่ะกลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ถอืหุ้น: 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปอยา่งโปร่งใสปราศจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยค านงึถึงการ
สร้างความเจริญเติบโตของผลการด าเนินงานท่ียัง่ยืนอยา่งตอ่เนื่องในระยะยาวบนศกัยภาพและขดีความสามารถของบริษัทฯ 
อยา่งเตม็ที่ เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่บริษัทฯ ทัง้ในรูปของมลูคา่หุ้นท่ีเพิ่มสงูขึน้ และการจ่ายเงินปันผลในอตัราที่นา่จงูใจ  

พนักงาน: 

มุง่มัน่พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้เสริมสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน สง่เสริมการท างานเป็นทีม ให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดแูลความปลอดภยัและรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน ให้ความส าคญัตอ่การพฒันา ถ่ายทอด
ความรู้ และความสามารถของพนกังาน รับฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค 
ก าหนด และตอ่ยอดการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรด้วยตระหนกัวา่ พนกังานทกุคนเป็นหนึง่ปัจจยัส าคญัและมีคณุคา่ น ามาซึง่
ความส าเร็จความก้าวหน้าและการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน บริษัทฯ ยดึถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
องค์การสหประชาชาติทีเ่คารพในสทิธิมนษุยชน โดยบริษัทฯ ได้วางแผนและก าหนดแผนปฏิบตัิงานด้านการบริหารจดัการ
ทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการหนว่ยงานวจิยัพฒันาและนวตักรรม เพื่อ
รองรับกลุม่ธุรกิจของบริษัทฯเช่ือมโยงกบัธุรกิจในตา่งประเทศ และเสริมบริบททางธุรกิจทีม่ขีนาดและความหลากหลายมาก
ยิ่งขึน้ จึงให้ความส าคญักบัการสรรหาบคุลากรในกลุม่ที่มีความจ าเป็นตอ่การผลกัดนัให้กลยทุธ์ขององค์กรประสบความส าเร็จ 
เตรียมความพร้อมในการสรรหาพนกังาน เพื่อพร้อมตอ่การเกษียณอายขุองพนกังานและให้สอดคล้องกบัการขยายตวัของ
ธุรกิจไปยงัตา่งประเทศได้มีการวางแผนขยายฐานการรับสมคัร สรรหาและวา่จ้างทัง้ในประเทศและตา่งประเทศผา่น Social 
media รวมทัง้สร้างเครือขา่ยในตา่งประเทศเพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัในตลาดแรงงาน 

และมีฐานข้อมลูในตา่งประเทศมากยิง่ขึน้ บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีความสขุในการท างาน และมีคณุภาพชีวิต ความ
ปลอดภยั และอาชีวอนามยัทีด่ ี รวมทัง้มุง่มัน่ท่ีจะปรับปรุงและเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการบริหารองค์กรและบคุลากร
มาโดยตลอด เนื่องจากบคุลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่ตอ่การสร้างความเจริญเติบโตอยา่งเข้มแขง็และยัง่ยืนขององค์กร
โดยรายละเอยีดการด าเนินงานและการบริหารทรัพยากรบคุคลปรากฏในหวัข้อ นโยบายในการบริหารและพฒันาพนกังาน 

ลูกค้า : 

มุง่มัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าและประชาชนที่จะได้รับผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีมีคณุภาพในระดบั
ราคาทีเ่หมาะสมและยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน บริษัทฯ ยดึถือ พนัธกิจที่
จะดแูลและพฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์ และการบริการท่ีด ีเพื่อเป็นทางเลอืกที่ดีที่สดุแก่ลกูค้า ด้วยสนิค้าและบริการในเชิง
นวตักรรม เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และความพงึพอใจสงูสดุ มีการจดัการอยา่งเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสและสามารถ
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ตรวจสอบได้ สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้แก่ลกูค้าและประชาชนทีจ่ะได้รับผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีมีคณุภาพใน
ระดบัราคาที่เหมาะสม และยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดแีละยัง่ยืนบริษัทฯ 
รับผิดชอบดแูลลกูค้าในการซือ้ขายวตัถดุิบและผลติภณัฑ์ตา่งๆ ผา่นการด าเนินกิจกรรมที่หลากหลาย ได้แก่การสร้างความเป็น
เลศิด้านการตลาด (Marketing Excellence)ที่มุง่เน้นลกูค้าเป็นศนูย์กลาง ใน 5 ด้าน ได้แก ่ 

1. การสร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้า               2. การพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ 
3. กลยทุธ์ด้านราคา  4. กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหนา่ย  
5. การพฒันาคณุภาพและประสทิธิภาพของบคุลากร  

การส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและจดัท าการวดัผลความพงึพอใจ เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล และเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั สว่นผลการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า (Customer 
Satisfaction Survey) ปี 2561 พบวา่ มีความพงึพอใจโดยเฉลีย่ที่ 87.77% สามารถสะท้อนผลส าเร็จในด้านการสร้างเสริม
ความสมัพนัธ์และตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าในระดบัที่ดีการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า บริษัทฯ จดัพบปะ/
เยี่ยมเยยีนกิจการของลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับฟังความคดิเหน็และแลกเปลีย่นข้อมลูในอตุสาหกรรมกบัลกูค้า เพื่อเป็น
ข้อมลูให้ลกูค้าสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจตลอดจนได้จดัให้ลกูค้าได้เข้าเยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการ
ผลติ เพื่อให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ในกระบวนการผลติและการควบคมุคณุภาพสนิค้าของบริษัทฯ และจดัให้มีการรับและ
บริหารจดัการข้อร้องเรียนเก่ียวกบัสนิค้า/บริการ และด าเนินการอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 
โดยมีช่องทางหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล์ และโทรศพัท์ และจดัท าแนวทางการแก้ไขและการป้องกนัปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึน้ในอนาคต พร้อมกบัมีการติดตามและประเมินผลการจดัการข้อร้องเรียนของลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ใน
การพฒันาและวางแผนการด าเนนิธุรกิจในอนาคต 

คู่ ค้า :  

ค านงึถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคูค้่า โดยการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กติกาที่ก าหนดร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีจรรยาบรรณธุรกิจในการจดัหาและการ
ปฏิบตัิตอ่คูค้่า เกณฑ์การคดัเลอืกและปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเป็นธรรม รวมถงึจดัให้มีระเบียบบริษัทฯ วา่ด้วยการจดัหาสนิค้า 
เพื่อให้การด าเนินงานเก่ียวกบัการสนิค้าเป็นไปอยา่งคลอ่งตวั มีประสทิธิภาพ มีการควบคมุที่ดีและตรวจสอบได้ และสามารถ
ด าเนินธุรกิจกบัคูค้่าให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมมีระเบยีบปฏิบตัิที่รับผิดชอบตอ่คูค้่า รวมถงึประสานประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย
อยา่งยตุิธรรม และโปร่งใส นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัค านงึถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจรักษา
ผลประโยชน์ร่วมกบัคูค้่า โดยการปฏิบตัิตามกฎหมายและกตกิาที่ก าหนดร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด ได้แก ่ พฒันาคณุภาพของ
สนิค้าและบริการ มีการรับประกนัสนิค้าและบริการ มีการเปิดเผยขา่วสารข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วนมีระบบ
การรับและบริหารจดัการข้อร้องเรียนเก่ียวกบัสนิค้าและบริการ มกีารส ารวจความพงึพอใจของคูค้่า จดักิจกรรมให้ความรู้และ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบัคูค้่า และก าหนดจรรยาบรรณของหนว่ยงานจดัซือ้ 

บริษัทฯ ค านงึถงึการไมรั่บหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า ซึง่ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance 
Policy)ได้ก าหนดให้พนกังานปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริต (Corruption) การให้หรือรับสนิบน 
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(Bribery)กบัเจ้าหน้าที่ของหนว่ยงานรัฐ หรือหนว่ยงานภาคเอกชน ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยถือวา่การกระท าใดๆ ที่เป็นการ
ฝ่าฝืนกฎหมายดงักลา่วเป็นสิง่ที่ไมถ่กูต้องและไมเ่ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน บคุลากรทกุระดบั จะต้อง
ตอ่ต้านและละเว้นการกระท านัน้ และต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุม่เทา่นัน้
เพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict of Interest) และจะต้องไมส่ง่เสริมให้บคุคลอื่นกระท าการ หรือละเว้น
กระท าการใดๆ อนัเป็นการผิดกฎหมายดงักลา่วด้วย บริษัทฯ มีการลงนามสญัญาซือ้ขายอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการ
ปฏิบตัิตามสญัญาอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้ ยงัมีการประชมุร่วมกบัคูค้่าอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงาน
ร่วมกนั ตลอดจนการหาแนวทางแก้ไขปัญหาในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได้ บริษัทฯ มีความตัง้ใจแก้ไขปัญหาใน
กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่คูค้่าได้โดยมีการจดัประชมุเพื่อหาสาเหตขุองปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนั 
โดยทางแก้ไขนัน้ ต้องเป็นทางที่ทกุฝ่ายพอใจร่วมกนัและด าเนนิการแก้ไขปัญหาจนแล้วเสร็จ พร้อมทัง้หาแนวทางในการ
ป้องกนัไมใ่ห้ปัญหาดงักลา่วเกิดขึน้อีก 

บริษัทฯ มีขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัใินการคดัเลอืกคูค้่า หรือผู้ รับเหมา การจดัโครงการ หรือแนวทางในการตอ่ต้านการทจุริตการ
คอร์รัปชนั รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้อง 

เจ้าหนี ้

ยดึถือแนวทางการปฏิบตัิทีเ่ป็นธรรมตามเง่ือนไข และรับผิดชอบตอ่เจ้าหนี ้ รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา บริษัทฯปฏิบตัิ
ตอ่เจ้าหนีด้้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยดึถือการปฏิบตัทิี่ดีตามแนวทาง เง่ือนไขข้อก าหนดของสญัญาและพนัธะทาง
การเงินอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะเง่ือนไขค า้ประกนั การบริหารเงินทนุ การช าระหนี ้ และเป็นธรรมตอ่เจ้าหนี ้ รวมถึงการช าระ
คืนตามก าหนดเวลา ตลอดจนไมใ่ช้วิธีการท่ีไมส่จุริตปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัจะท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสยีหายกรณีที่ไม่
สามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทัง้นี ้บริษัท
ฯ ได้มุง่เน้นในเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยเน้นเร่ืองความถกูต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วและความ
โปร่งใสของข้อมลูทีเ่ปิดเผย ประกอบด้วยข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่ไมใ่ช่ทางการเงิน และบริษัทฯ ไมม่ีการฟ้องร้องคดคีวาม
เร่ืองการผิดนดัช าระหนีใ้ดๆ จากเจ้าหนีท้กุราย 

คู่แข่งทางการค้า 

คณะกรรมการจะดแูลให้บรัทฯ ด าเนินธุรกิจอยูบ่นพืน้ฐานการแขง่ขนัอยา่งเสรีโดยชอบธรรม ตรงไปตรงมา ซื่อสตัย์สจุริต 
ปราศจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ ไมท่ าลาย ท าให้เสยีหาย ขดัขวาง กีดกนั หรือจ ากดัการประกอบธุรกิจของคูแ่ขง่ขนั 
คณะกรรมการต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทาง
การค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม เช่น การให้สนิบนหรืออามิสสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นต้น และไม่
ท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย  

ผู้ลงทุน 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีถ่กูต้องครบถ้วนและเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุภายใน
ก าหนดเวลาหรือตามเวลาที่เหมาะสม  
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หน่วยงานราชการ 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัท ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และระเบียบของหนว่ยงาน
ทางการท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด และให้ความร่วมมือทีด่ีตอ่หนว่ยงานราชการ  

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจควบคูก่บัความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility) มีการ
สนบัสนนุช่วยเหลอืในกิจกรรมตา่งๆ เพื่อสง่เสริมและพฒันาคณุภาพของสงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน รวมทัง้การสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดกีบัชมุชนที่สถานประกอบการของบริษัทฯ ตัง้อยูร่วมถงึชมุชนโดยรอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดแูลให้
บริษัทฯ มีการเปิดเผยกิจกรรมตา่งๆ และการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานในด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อมของบริษัท ไว้ในรายงานประจ าปี 

2. การปฏิบัตติามหลักสทิธิมนุษยชนสากล 

คณะกรรมการให้ความส าคญัตอ่ความเสมอภาคเทา่เทียมกนัของพนกังาน และจะดแูลให้บริษัท ไมก่ระท าการใดอนัเป็นการ
ละเมิดสทิธิมนษุย์ชน (Human Rights) โดยการเลอืกปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมตอ่บคุคลเพราะเหตแุหง่ความแตกตา่งในเร่ืองถ่ิน
ก าเนดิ เชือ้ชาติ ภาษา อาย ุการศกึษา สถาบนั เพศ ความพิการ สภาพทางกายหรือสขุภาพ สถานะของบคุคล และฐานะทาง
เศรษฐกิจหรือสงัคม  

3. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัท ไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา กระท าการ หรือแสวงหาประโยชน์จากงานอนัมีลขิสทิธ์ิหรือ
ทรัพย์สนิทางปัญญา (Copy Rights and Intellectual Property Rights) เว้นแตบ่ริษัทฯ จะได้รับอนญุาตจากเจ้าของลขิสทิธ์ิ
อยา่งถกูต้องตามกฎหมายให้กระท าการอยา่งใดอยา่งหนึง่ ภายไต้สทิธินัน้ๆ 

หลกัปฏิบตัิที่ 6 ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกิดมลูคา่แก่บริษัทฯ  และเพื่อเป็นการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ ควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงการ
จดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

การป้องกนัการทุจริต การต่อต้านการคอร์รัปชั่น และการให้และรับสินบน 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลกิจการที่ดี ภายใต้กรอบการบริหารจดัการตามหลกัจริยธรรม ด าเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีกระบวนการควบคมุและตรวจสอบเพื่อลดและป้องกนัความสุม่เสีย่งตอ่
โอกาสในการเกิดทจุริตภายในองค์กร รวมถึงการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบไมว่า่ทางตรงและทางอ้อม ซึง่นอกเหนือจากการก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และจดัให้มีนโยบายการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสนิบน ที่มี
แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว บริษัทฯ ยงัได้เข้าร่วมเป็นภาคีทีเ่ก่ียวข้องกบั
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การตอ่ต้านคอร์รัปชนัทัง้ในระดบัประเทศ คือภาคีเครือขา่ยแนวร่วมปฏิบตัใินการตอ่ต้านการทจุริตของภาคเอกชนไทย 
(Collective Action Coalition : CAC) โดยอยูร่ะหวา่งการขอรับรองเป็นสมาชิกจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
โดยการด าเนินการท่ีแสดงออกถงึความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านการทจุริต และคอร์รัปชนั ของบริษัทฯ และการเตรียมความพร้อม
เข้ารับการตรวจประเมิน (Recertification) ที ่ IOD ก าหนดให้ท าการประเมินทกุ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
ก าหนดให้มีการประเมินในทกุปีนัน้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเร่ืองที่ส าคญัๆ สรุปได้ดงันี ้

1.  จดัให้มีโครงการประเมินความเสีย่งจากการทจุริตเพื่อวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งของโอกาสที่จะเกิดการทจุริต และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการทจุริตในกระบวนการตา่งๆ ภายในองค์กร โดยน าเคร่ืองมือการประเมินความเสีย่งที่พฒันามา
จาก Risk Assessment ของ Enterprise Risk Management (ERM) มาใช้ในการด าเนินการเพื่อน าข้อมลูดงักลา่วไปพิจารณา
ก าหนดมาตรการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในเร่ืองการทจุริต และคอร์รัปชนัเพื่อเป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูล 
ติดตาม ควบคมุ และลดโอกาสการเกิดทจุริตภายในองค์กร 

2. ทบทวนมาตรการตอ่ต้านและการประเมินความเสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชนั ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีมีอยูข่องบริษัทฯ
โดยหนว่ยงานภายในท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวข้อง เพื่อให้มคีวามครบถ้วนและเป็นปัจจบุนั สอดคล้องกบัสถานการณ์และ
ความเสีย่งที่เปลีย่นแปลงไป และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบตามล าดบั 

3.  ปรับปรุงระบบการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower System)โดยเพิ่มเติมช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน และจดัให้มี
ระบบงานท่ีรวบรวมเร่ืองร้องเรียนให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ เพื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑ์ของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) 

4.  สง่เสริม และสือ่สาร สร้างความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้พนกังานตระหนกัถงึความส าคญัของการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั 
พร้อมทัง้แนวทางในการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั ให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน  

5.  สือ่สาร สือ่ความกบัลกูค้า/คูค้่าของบริษัทฯ ในเร่ืองตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ และการไมเ่รียก/ไมรั่บของขวญัหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ผา่นงาน Supplier Conference ประจ าปี 2561 เพื่อให้ผู้ ร่วมด าเนินธุรกิจกบับริษัทฯ ได้รับทราบและมีแนว
ปฏิบตัิที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนักบันโยบายของบริษัทฯ 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้ผู้มสีว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท าทีไ่มเ่หมาะสม การถกูละเมิด
สทิธิ การกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่องของบริษัทฯ
ได้ รวมถึงมีนโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยผู้ ร้องเรียนสามารถเลอืกที่จะไมเ่ปิดเผยตนเองได้ ผู้ รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมลู
เป็นความลบัและเปิดเผยเทา่ที่จ าเป็นโดยค านงึถึงความปลอดภยัและความเสยีหายของผู้ ร้องเรียน และผู้ที่ได้รับความ
เดือดร้อนเสยีหายจะได้รับการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม (รายละเอียดเก่ียวกบัการรับ
แจ้งเบาะแส เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ) 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น โดยสามารถแจ้ง
เบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคดิเห็นตอ่บริษัทฯ โดยผา่นช่องทางดงันี ้
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จดหมาย : เลขานกุารบริษัท / กรรมการผู้จดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) 

11/22 หมู ่20 ถนนนิมิตใหม ่ต าบลล าลกูกา อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12150 
โทรศพัท์ : 02-993-4970-77 ตอ่ 108 (เลขานกุารบริษัทฯ) 
แฟ็กซ์ : 02-993-0602 
เว็บไซต์ : www.fpiautoparts.com 
อีเมล์ : o.sarayuht@gmail.com 

กรณีพนกังาน สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้โดยผา่นผู้บงัคบับญัชาที่ตนเองไว้วางใจ หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบเร่ืองนัน้
โดยตรง หรือผู้บริหารที่ดแูลหนว่ยงานก ากบัดแูล 

ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 

ผู้มีสว่นได้เสยีที่มคีวามประสงค์จะติดตอ่กบัคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องเรียนโดยผา่น 

ช่องทางที1่ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

                   นายสธุนยั ประเสริฐสรรพ์    Tam.prasertsan@gmail.com   
                   นายอนนัต์ เกตพุิทยา     gatepithaya@gmail.com   
                   นายภมูิพฒัน์  สนิาเจริญ       pumipat@ap-thai.com 

ช่องทางที่ 2 เลขานกุารบริษัท หรือ คณะบคุคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

                   นายสมพล ธนาด ารงศกัดิ ์  paulfpi@hotmail.com  
                   นางนศุรา  ธนาด ารงศกัดิ ์  apple_fpi@hotmail.com 
                   นายสรายทุธ์  อยุบวน       o.sarayuht@gmail.com 

การด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จดัท าและประกาศใช้ขัน้ตอนการด าเนินงานตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy Procedure) 
ประกอบด้วยกระบวนการหลกั ๆ ดงันี ้

1. การคัดกรองข้อร้องเรียน หนว่ยงานท่ีได้รับมอบหมายท าการพิจารณาข้อมลูที่ส าคญัตามนโยบายฯ และขัน้ตอนแม้ใน
กรณีที่เป็นบตัรสนเทห์่ หากข้อมลูมีเหตผุลและหลกัฐานชดัเจนจะได้รับการพิจารณา และรายงานให้ผู้มีสว่นได้เสยีที่เป็นผู้
ร้องเรียนทราบ 

2. การตรวจสอบข้อเท็จจริง พิจารณาจดัท ารายงานผลการตรวจสอบข้อเทจ็จริง พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ พิจารณาสัง่การตามความเหมาะสม 

mailto:gatepithaya@gmail.com
mailto:pumipat@ap-thai.com
mailto:paulfpi@hotmail.com
mailto:apple_fpi@hotmail.com
mailto:o.sarayuht@gmail.com
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3. การพิจารณาสั่งการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการพิจารณาสัง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนส าหรับข้อ
ร้องเรียนที่มมีลู ตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 

4.  การรายงาน  ข้อร้องเรียนทีย่ตุิแล้ว จะรายงานให้ผู้มีสว่นได้เสยีทีเ่ป็นผู้ ร้องเรียนทราบ ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนได้แจ้งข้อมลู 

การติดตอ่กลบั รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 

ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ การสอบสวนจะได้รับการคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์และตามนโยบายการรับ
ข้อร้องเรียน ดงันี ้

1. ผู้ ร้องเรียน หรือผู้มีสว่นได้เสยี หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือโดยสจุริตในทกุขัน้ตอนของกระบวนการตรวจสอบและการสอบสวนจะ
ได้รับการปกป้องหรือการไมต่อบโต้ผู้ ร้องเรียน(Non-Retaliation) 

2. ข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องจะได้รับการปกปิดไว้ในชัน้ความลบั (Confidential) ตามข้อก าหนดบริษัทฯวา่ด้วยการ
ก าหนดชัน้ความลบัและการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัเอกสาร 

3.  ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจะได้รับการเยียวยาและบรรเทาตามขัน้ตอนที่เหมาะสมของบริษัทฯ 

ในปี 2561 ไมม่ีการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนทีเ่ก่ียวข้องกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการถกูละเมดิสทิธิ 
รายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง การทจุริตและการคอร์รัปชนั หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่องของบริษัทฯ มายงัช่องทาง
ดงักลา่ว 

การดูแลความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมการจะเข้มงวดในการดแูลรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ หรือ รายการที่เก่ียวโยงกนั หรือ รายการ
ระหวา่งกนั ซึง่ในการพิจารณารายการดงักลา่ว คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ ด าเนินการให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดและ
กฎเกณฑ์ของทางการท่ีเก่ียวข้อง โดยก าหนดให้มกีารพิจารณารายการเหลา่นีเ้สมือนเป็นการท ารายการท่ีกระท ากบั
บคุคลภายนอก (arm’s length basis) ซึง่ผู้มีสว่นได้เสยีในรายการใดจะไมเ่ก่ียวข้องในกระบวนการพิจารณาอนมุตัิรายการ
ดงักลา่ว นอกจากนี ้ คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ มีนโยบายการท าธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ส าหรับพนกังาน เพื่อให้การท าธรุกรรมที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส สอดคล้อง
กบักฎเกณฑ์ทางการท่ีเก่ียวข้อง และต้องดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องครบถ้วนตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในการพิจารณาวาระท่ีมีกรรมการทา่นหนึง่ทา่นใดในคณะกรรมการมีสว่นได้เสยี กรรมการทา่นนัน้จะต้องแจ้งการมีสว่นได้เสยี
ของตน อยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ๆ และให้เลขานกุารคณะกรรมการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
รวมทัง้งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้ 
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การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
     1. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในบริษัทเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ซึง่รวมทัง้ข้อมลูที่ยงัมิได้มีการเปิดเผยตอ่ประชาชนเป็นการทัว่ไปซึง่เป็นสาระส าคญัตอ่การเปลีย่นแปลง
ราคาหรือมลูคา่ของหลกัทรัพย์ และดแูลให้มีการปฏิบตัิอยา่งจริงจงัเพื่อป้องกนัมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีอยูใ่น
ต าแหนง่หรือสถานะท่ีมีโอกาสลว่งรู้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ รวมทัง้บคุคลทีเ่ก่ียวข้องตามค านิยามที่ทางการก าหนด ไปกระท า
การแสวงหาประโยชน์จากข้อมลูนัน้เพื่อตนเองหรือผู้อื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์ก่อนที่ข้อมลูนัน้จะเปิดเผยเป็นการทัว่ไป 
การน าข้อมลูหรือความลบัของบริษัทฯ  / ลกูค้าไปใช้ในการท าธุรกิจแขง่ขนักบับริษัทฯ / ลกูค้าของบริษัทฯ หรือการหาประโยชน์
จากอ านาจหน้าทีใ่นทางมิชอบ 

     2. คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ 
หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ  ผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่ายบญัชี
การเงิน  มีหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูและรายงานการถือหลกัทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ทัง้ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติ
ภาวะ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วทกุครัง้เมื่อมกีารซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ ตามแบบรายงานและภายในระยะเวลาที่
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

นอกจากนี ้ ฝ่ายจดัการมีหน้าทีจ่ดัท ารายงานการถือหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร และคูส่มรส บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ
ตอ่คณะกรรมการเพื่อทราบ และจดัท ารายงานสรุปการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ บริษัทฯ ของกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตักิาร และ ผู้บริหาร รวมทัง้ คู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ โดยให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯฯมีระบบการควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการและมีกรอบการก ากบัดแูล
การบริหารความเสีย่งและการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัทฯท่ีมีประสทิธิภาพ 
เหมาะสม และเพียงพอ มีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อยา่งสม า่เสมอ และก ากบัดแูลหนว่ยงานตา่งๆ 
ของบริษัทฯ ให้มกีารปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัทางการท่ีเก่ียวข้อง นโยบาย และกฎระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้
มัน่ใจวา่ผลประโยชน์ของบริษัท และผู้มีสว่นได้เสยีได้รับการดแูลอยา่งดีที่สดุ  

จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการตระหนกัถึงข้อประพฤติปฏิบตัิที่ดงีามเพื่อรักษา สง่เสริมเกียรตคิณุ และช่ือเสยีงของบริษัทฯ คณะกรรมการจะ
ดแูลให้มจีริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อให้ทกุคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้าน
จริยธรรมที่บริษัทฯใช้ในการด าเนนิธุรกิจ และเพื่อเป็นหลกัประพฤติปฏิบตัิอนัเหมาะสมแสดงถงึคณุธรรมและจริยธรรมในการ
ท างานประจ าวนัอนัจะน าไปสูก่ารสร้างความเช่ือถือและความไว้วางใจจากผู้มีสว่นได้เสยี 
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หลกัปฏิบตัิที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ ทัง้ข้อมลูทางการเงิน ข้อมลูทัว่ไปท่ีส าคญัที่เก่ียวกบัธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอ่ความเป็นจริง มีสาระส าคญัครบถ้วน เพยีงพอเช่ือถือได้ ตรงไปตรงมา และทนัเวลา อยา่ง
ทัว่ถึงและเทา่เทียมกนัและแสดงให้เห็นถงึสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 
รวมทัง้ทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีสามารถเข้าถงึข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ ได้
อยา่งสะดวก และรวดเร็ว ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ SET Portal ของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ www.fpiautoprts.com บริษัทฯ ยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที่ก าหนดโดย
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ และหนว่ยงานอื่นๆ ของรัฐอยา่งเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลีย่นแปลงอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่สิง่ที่บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัินัน้มีความถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนิน
ธุรกิจที่โปร่งใส ถกูต้อง ตรงไปตรงมา โดยมีนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) และเลขานกุารบริษัท (Corporate 
Secretary) คอยดแูลให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถาม 

การเปิดเผยข้อมูล 

     1. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นข้อมลูทางการเงินและที่ไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงินที่เก่ียวกบั
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอ่ความเป็นจริงอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา โดยแสดง
ให้เห็นถงึสถานภาพของการประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มสีว่นได้เสยีของบริษัทฯ ได้รับ
สารสนเทศอยา่งเพยีงพอผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีสามารถเข้าถงึข้อมลูได้อยา่งเทา่เทยีมกนั รวมถงึเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ใน
รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
     2. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯมีการเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัตอ่สาธารณชนตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดการ
เปิดเผยข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งครบถ้วน 
     3. คณะกรรมการให้ความส าคญัตอ่การบริหารความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุทัง้ประเภทสถาบนัและรายยอ่ยในประเทศและ
ตา่งประเทศ โดยจะค านงึถงึความถกูต้องครบถ้วน คณุภาพและความเพียงพอของข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ทีเ่ปิดเผย
ให้แก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ฯลฯ ให้เป็นไปอยา่งถกูต้องโปร่งใส ทัว่ถงึและทนัตอ่เหตกุารณ์ คณะกรรมการจะดแูลให้
ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ได้มกีารพบปะกบันกัลงทนุและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์อยา่งสม ่าเสมอ โดยจดัให้มีการประชมุเพื่อชีแ้จง
ผลการด าเนนิงานอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ ตลอดจนเข้าร่วมประชมุสมัมนากบันกัลงทนุและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัง้ในและ
ตา่งประเทศอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ตอ่การด าเนนิงานของบริษัทฯ รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ีในระยะ
ยาว 
     4. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลข
ในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 
     5. คณะกรรมการจะจดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารให้กบันกัลงทนุ 
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัว่ไป ฯลฯ ให้ได้รับทราบข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทฯ 

http://www.fpiautoprts.com/
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อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเหตกุารณ์ และเป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบตา่งๆ เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่การตดัสนิใจลงทนุ 
สร้างความเช่ือมัน่ และสร้างภาพลกัษณ์ที่ดใีห้แก่บริษัทฯ 

     6. คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูทัว่ไปของบรัทฯ บนเว็บไซต์หรือรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ทัง้รูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน หรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมลูบริษัทฯ ได้สะดวก โดยมี
ข้อมลูขัน้ต ่าดงัตอ่ไปนี ้

          1. วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ 
          2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ 
          3. รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 
          4. งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อน 
          5. แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
          6. ข้อมลูหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯน าสนอตอ่นกัวเิคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือสือ่ตา่งๆ 
          7. โครงสร้างกลุม่บริษัทฯรวมถงึ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า 
          8. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 5 ของจ านวนหุ้ นท่ี
จ าหนา่ยได้แล้ว 

ทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
          9. การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
          10. หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
          11. ข้อบงัคบับริษัท และหนงัสอืบริคณห์สนธิ 
          12. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
          13. นโยบายด้านบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ นโยบายการก ากบัดแูลและการจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          14. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
          15. จรรยาบรรณส าหรับกรรมการและพนกังาน 
          16. ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงาน หรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น ช่ือบคุคลท่ีสามารถให้ข้อมลูได้ หมายเลข
โทรศพัท์  

   ข้อมลูบคุคลที่รับผิดชอบงานเลขานกุารบริษัท 
          17. ข้อมลูอื่นๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีก าหนดหรือตามกฏเกณฑ์ทางการท่ีเก่ียวข้อง  

 

หลกัปฏิบตัิที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการควรดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจเร่ืองส าคญัของบริษัท รวมถึงดแูลให้การเปิดเผยมติที่
ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและครบถ้วน ตามสทิธิขัน้พืน้ฐาน 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
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บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของสทิธิของผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษัทฯด้วยความระมดัระวงั 

รอบคอบ โดยค านงึถงึสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั โดยผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1.   สทิธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้น 

2.   สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น 

3.   สทิธิในการมอบฉนัทะให้ผู้อืน่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

4.   สทิธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชมุ 

5.   สทิธิในการรับเงินปันผล 

6.   สทิธิในการเสนอรายช่ือบคุคลเป็นกรรมการ 

7.   สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล 

8    สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

9.   สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนวาระตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

10.  สทิธิในการแสดงความคิดเหน็และซกัถามในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และการสง่ค าถามลว่งหน้า 

11.  สทิธิในการได้รับข้อมลูขา่วสาร และสารสนเทศของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

12.  การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สทิธิเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงได้อยา่งเตม็ที่ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและเคารพในสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย ไมว่า่ผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย รายใหญ่ นกัลงทนุ

สถาบนัหรือชาวตา่งชาติ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเร่ืองสทิธิของผู้ ถือหุ้น สรุปได้ดงันี ้

1. การให้ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้น เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจนและทนัตอ่เหตกุารณ์ แม้วา่บางเร่ือง

จะไมไ่ด้อยูใ่นเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องเปิดเผย หากบริษัทฯ เห็นวา่มคีวามจ าเป็นท่ีผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบก็จะเปิดเผย

ข้อมลูนัน้ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัที 

2.   การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ในวนัองัคารท่ี 25 เมษายน 2561 เวลา 14.18 น. ณ โรงแรมดิเอมเมอรัล ห้อง

พาโนรามา 1 ชัน้ 14 เลขที่ 99/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯได้ดแูลให้ผู้ ถือหุ้น ทีเ่ข้า

ร่วมประชมุ ได้รับความสะดวกในการประชมุในเร่ืองตา่งๆ อยา่งครบถ้วน สรุปได้ดงันี ้

ก่อนการประชุม 

1. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิ

เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการก่อนการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 พร้อมทัง้ประกาศ

หลกัเกณฑ์การเสนอช่ือบคุคล และระบขุัน้ตอนท่ีชดัเจน ระหวา่งวนัท่ี 31 ตลุาคม 2560  ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดยแจ้ง

ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท www.fpiautoparts.com  ในหวัข้อ ข้อมลูผู้ ถือ

หุ้น การประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ เพื่อแสดงถงึการให้สทิธิกบัผู้ ถือหุ้น ตลอดจนการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเป็นธรรมและเทา่

http://www.fpiautoparts.com/
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เทียมกนั โดยเร่ืองทีเ่สนอหรือบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือ จะได้รับการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ โดย

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะพิจารณาคดัสรรบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมาะสม และคณะกรรมการก ากบัดแูล

กิจการจะพิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่สมควรเสนอเป็นระเบยีบวาระการประชมุตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด ก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตผุลให้ผู้ ถือหุ้น

ทราบในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย ซึง่ปรากฎวา่ปี 2561 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลเพื่อ

รับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัทฯ 

2.  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูที่ชดัเจน เพียงพอ และมีเวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้า บริษัทฯ ได้แจ้งขา่วตอ่ตลาดหลกัทรัพย์

ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบทนัทีภายหลงัจากที่คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 มีมตใิห้ก าหนดวนั

ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ในวนัองัคารท่ี 25 เมษายน 2561 รวมทัง้ได้แจ้งวนัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วม

ประชมุ (Record date) ในวนัที่ 9 มีนาคม 2561 และในการรับเงินปันผล วนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุ้น รวมถึงการ

จ่ายเงินปันผล โดยแจ้งผา่นเว็บไซต์บริษัทฯ ด้วย 

3. เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า มากกวา่ 30 วนัก่อนวนั

ประชมุ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ ขัน้ตอนการมอบฉนัทะ เอกสารส าคญัทีใ่ช้ในการเข้าร่วมประชมุและมอบฉนัทะที่

สะดวก และไมยุ่ง่ยากตอ่การเข้าร่วมประชมุพร้อมทัง้แผนท่ีการเดินทางมาเข้าร่วมประชมุ และหมายเลขโทรศพัท์ตดิตอ่

สอบถามการเข้าร่วมประชมุได้อยา่งสะดวกได้ก าหนดระเบียบวาระการประชมุ วตัถปุระสงค์และเหตผุลความเห็นของ

คณะกรรมการในแตล่ะวาระท่ีเสนอ พร้อมข้อมลูประกอบไว้อยา่งชดัเจน และจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้าทางไปรษณีย์

ถึงผู้ ถือหุ้นเป็นเวลา 21 วนัก่อนวนัประชมุ 

4.  ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระท่ี

ไมม่ีสว่นได้เสยีในวาระท่ีเสนอ หรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยสามารถเลอืกใช้หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่

กระทรวงพาณิชย์ก าหนดแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุซึง่บริษัทฯ แนะน าให้ใช้รูปแบบท่ีผู้

ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสยีงลงคะแนนได้ ทัง้นี ้ ได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ ดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบฉนัทะ ทัง้

ภาษาไทย/องักฤษ ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกและรวดเร็วขึน้ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัให้

สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชมุเปิดการประชมุแล้ว สามารถเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

ในวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมม่ีการลงมติได้ และนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่าระท่ีได้เข้าประชมุเป็นต้นไป โดยจะ

บนัทกึจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุเพิ่มขึน้ไว้ในรายงานการประชมุ 

วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

1. บริษัทฯ ได้จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น ในวนัองัคารท่ี 25 เมษายน 2561 เวลา 14.18  น. ณ โรงแรมดิเอมเมอรัล ห้องพาโนรามา 

1 ชัน้ 14 เลขที่ 99/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯได้พจิารณาสถานท่ีจดัประชมุที่ผู้ ถือ

หุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก และเตรียมห้องประชมุที่รองรับจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุได้เป็นจ านวนมากเพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
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สามารถเข้าประชมุและซกัถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตา่งๆให้อยูภ่ายในห้องประชมุเดียวกนั ซึง่จะท าให้การประชมุ

ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน และมีประสทิธิภาพ นอกจากนัน้ยงัได้จดัแสดงนิทรรศการให้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจและผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ พร้อมผู้บรรยายทีเ่ป็นพนกังานของบริษัทฯ บริเวณด้านหน้าห้องประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลู และ

ซกัถามเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ พร้อมทัง้จดัเตรียมอาหารและเคร่ืองดื่มให้เพียงพอกบัจ านวนผู้ เข้าร่วม

ประชมุด้วย 

2. บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีขัน้ตอนการประชมุอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย และค านงึถึงความสะดวก สทิธิและความเทา่เทียมกนั

ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั โดยจดัให้มีการลงทะเบียนเข้าประชมุด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อให้ความสะดวก ท าให้ขัน้ตอน

การลงทะเบยีนรวดเร็วขึน้และได้จดัให้มีเจ้าหน้าที่ พร้อมเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ เพือ่อ านวยความสะดวกในการ

ตรวจสอบเอกสารผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า ได้เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบยีนกอ่นการประชมุมากกวา่ 2 ชัว่โมง 

3. ในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีกรรมการเข้าร่วมประชมุ 10 ทา่นจากจ านวนกรรมการ 10 ทา่น ประธาน

กรรมการไมไ่ด้เข้าประชมุ แตไ่ด้มอบหมายให้กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่แทน และประธาน

กรรมการชดุยอ่ยทกุคณะเข้าร่วมประชมุ พร้อมทัง้ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษากฎหมาย อาสาพิทกัษ์สทิธิ รวมถึงมี

นกักฏหมายและผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นอาสาสมคัรท าหน้าทีเ่ป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนโดยประธานกรรมการท าหน้าที่เป็น

ประธานในที่ประชมุได้แนะน าผู้เข้าร่วมประชมุ และแถลงจ านวนผู้ เข้าร่วมประชมุจ านวนหุ้นทัง้หมดที่มีสทิธิออกเสยีงให้ที่

ประชมุทราบซึง่ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีจ านวนผู้ เข้าร่วมประชมุทัง้สิน้ 56 ราย นอกจากนัน้ ได้มีการชีแ้จง

วิธีการลงคะแนนเสยีง และนบัคะแนนเสยีงให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบก่อนการเร่ิมประชมุ ประธานในที่ประชมุ ได้ด าเนินการประชมุ

เรียงตามวาระ โดยไมม่ีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ได้จดัให้มบีตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ 

ทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสยีง ประธานในที่ประชมุได้จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิอยา่ง

เทา่เทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็นและซกัถามทัง้ในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องกบัวาระการประชมุและเร่ืองการด าเนินงานของบริษัทฯ

โดยประธานในที่ประชมุได้มอบหมายให้ประธานกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้องได้ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นตา่งๆ รวมทัง้ได้มกีารบนัทกึประเด็นซกัถามและ

ข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน 

4. บริษัทฯ ได้ให้สทิธิในการเลอืกและแตง่ตัง้กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และยงัให้สทิธิแก่ผู้

ถือหุ้นในการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอกีด้วยโดยมีรายละเอยีดเก่ียวกบั

กรรมการแตล่ะทา่นท่ีเสนอเข้ารับการเลอืกตัง้ พร้อมทัง้รายละเอยีดเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยอยา่งเพยีงพอท่ีผู้ ถือหุ้นจะสามารถใช้ประกอบการพิจารณาทัง้นี ้ นอกจากสทิธิของผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว บริษัทฯ มิได้กีดกนั

หรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตดิตอ่สือ่สารระหวา่งกนัได้ 

หลังประชุมผู้ถอืหุ้น 

1. บริษัทฯ ได้เปิดเผยมตกิารประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัท าการถดัไป
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ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ โดยมติดงักลา่วได้ระบคุะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสยีงในแตล่ะ

วาระ และได้จดัท ารายงานการประชมุที่ระบรุายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชมุ ค าชีแ้จงที่เป็น

สาระส าคญั ค าถาม/ค าตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุปอยา่งครบถ้วน ทัง้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษ น าสง่ตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และ

หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.fpiautoparts.com เพื่อให้

ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้จากการพฒันาและปรับปรุงการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เนื่อง ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับผลการ

ประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 อยูใ่นเกณฑ์ “ดีมาก (4 ดาว)” จากโครงการประเมินคณุภาพ

การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting : AGM) จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่ รายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ 

ตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม และมีนโยบายที่ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีง

ลงคะแนน การรับทราบข้อมลูขา่วสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยา่งสม า่เสมอและทนัเวลา ดงันี ้

1.  ให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยไมค่ านงึถึงเพศ อาย ุสผิีวสญัชาต ิศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือ

ความพิการ ก าหนดแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูล เพื่อปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมสร้าง

ความมัน่ใจในการลงทนุกบับริษัทฯ ด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนแก่องค์กร เพื่อให้

ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง และผู้มีสว่นได้เสยีได้รับการดแูลอยา่งยัง่ยืนและยตุิธรรม โดยใช้เคร่ืองมือ

บริหารจดัการท่ีทนัสมยัเป็นท่ียอมรับในการติดตามวดัผล 

2.  การปฏิบตัิและดแูลผู้ ถือหุ้นทกุราย ผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถเสนอแนะ และแสดงความคดิเห็น หรือแจ้งข้อองเรียนไปยงั

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานกุารบริษัท ผา่นอีเมล ์ o.sarayuht@gmail.com ซึง่

คณะกรรมการอิสระบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองและพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ให้มีการด าเนินการอยา่งเหมาะสมเช่น กรณีที่

เป็นข้อเสนอแนะท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมีความเห็นวา่เป็นเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะ

เสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

นอกจากนี ้ ได้จดัให้มีช่องทางส าหรับนกัลงทนุสถาบนั สามารถขอข้อมลูหรือแสดงความคิดเห็นผา่นอีเมล์ ir@fpi.co.th ซึง่มี

หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบดแูลให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุ และกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแตง่ตัง้บคุคลเข้าร่วมประชมุ

และออกเสยีงแทน บริษัทฯ ได้สง่หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไมเ่ห็นด้วยหรืองดออก

เสยีง ในแตล่ะวาระได้ตามประสงค์ พร้อมทัง้รายละเอยีดเก่ียวกบัช่ือและประวตัิกรรมการอิสระของบริษัทฯเพื่อเป็นทางเลอืกแก่

ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ รวมทัง้ระบเุอกสารหลกัฐาน และวิธีการมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภาษาไทยและ

องักฤษ 

3.  การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้ ถือหุ้น ในปี 2561 บริษัทฯยงัได้จดักิจกรรมที่มีประโยชน์ตอ่สงัคม อีกทัง้ยงัเป็นการ

สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยได้ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีสนใจอยา่งเทา่เทียมไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

http://www.fpiautoparts.com/
mailto:o.sarayuht@gmail.com
mailto:ir@fpi.co.th
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หรือรายยอ่ย โดยได้จดักิจกรรมให้ผู้ ถือหุ้นได้แก่ การจดัโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ “Company Visit 2018” ณ ส านกังาน

ของบริษัท ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะได้พบปะผู้บริหาร รับฟังข้อมลูการด าเนนิธุรกิจ เยี่ยมชมสถานท่ีตัง้โรงงานของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 25 

ธนัวาคม 2561 นอกจากนีแ้ล้ว ยงัได้พบปะผู้ ถือหุ้นผา่นกิจกรรมตา่งๆ อาทิ งาน “mai Forum 2018”, “Roadway to mai ครัง้ที ่

1 และครัง้ที่ 2 โครงการเตรียมความพร้อม SMEs เพื่อเข้าสูต่ลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)” ที่บริษัทร่วมกนัจดังาน บริษัทฯ 

ได้จดักิจกรรมตา่งๆ ด้วยความใสใ่จตอ่ผู้ ถือหุ้น และพร้อมที่จะเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส  

 
9.4  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และ ค่าบริการอื่น 
 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีในรอบปีที่ผา่นมา ให้แก่ บริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ รวม 2,120,000 บาท โดยเป็นคา่สอบบญัชีของบริษัทฯ รวม 2,120,000 บาท   

ค่าตอบแทนการสอบบัญช ี ค่าตอบแทน 
คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ 2,120,000  บาท 
   
รวม 2,120,000 บาท 

2.  ค่าบริการอื่น 

บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื่น ซึง่ได้แก่ การให้ค าปรึกษาด้านบญัชี การเงิน ภาษีอากร รวมถึงค าแนะน า
ในการปฎิบตัติามกฎหมายภาษีอากร ตามที่ได้ตกลงร่วมกนั ให้แก่ 

-    บริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากดั จา่ยให้แก่ผู้สอบบญัชีได้แก่ คา่ใช้จา่ยในการเดินทาง คา่ถ่ายเอกสาร ในปี 2561 
เป็นจ านวนรวม 155,839.43 บาท 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยนืคู่กับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ยดึมัน่ในการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลและมุง่เน้น การพฒันาธุรกิจให้เกิดความอยา่งยัง่ยืนทัง้ในด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม จนได้รับการยอมรับจากทกุภาคสว่นในวงกว้างทัง้ภายในประเทศ และตา่งประเทศ และ 
สนบัสนนุสง่เสริมให้ผู้มีสว่นได้เสยีด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมหรือ CSR ตามหลกัสากล 
รวมทัง้ได้จดัรายงานพฒันาธุรกิจร่วมไปกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม  ตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI) และ 
Sustainable Development Goal (SDGs เผยแพร่เป็นประจ าทกุปี บริษัทได้น าแนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อมมาใช้เป็นสว่นหนึง่ของการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ  จึงได้ก าหนดนโยบายดงันี ้

การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
ด าเนินธุรกิจอยา่งถกูต้องตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มคีวามโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั ตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตาม
นโยบายการก ากบักิจการท่ีด ี  โดยค านงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คูค้่า สือ่มวลชน ลกูค้า
และประชาชน คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้หนว่ยงานภาครัฐ และผู้มสีว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

สง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี หลกีเลีย่งการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญา ตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ทกุรูปแบบ รวมถึงสง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมและครอบคลมุทกุหว่งโซ่
ธุรกิจ  

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัต่ิอพนักงาน 

ยดึมัน่ในวฒันธรรมของบริษัทฯ สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธิมนษุยชน ปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียม และเป็น
ธรรม จดัให้มีสวสัดิการ ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที่ท างาน รวมถงึปฏิบตัิตามนโยบายสง่เสริมการเรียนรู้ระดบั
องค์กรและการพฒันาบคุลากรเพื่อยกระดบัการท างานของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง พฒันาระบบการท างานและสร้างนวตักรรม
ในองค์กร อีกทัง้สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการท าประโยชน์กบัสงัคมทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

มุง่พฒันาผลติภณัฑ์และบริการท่ีไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่ผู้บริโภค สิง่แวดล้อม และ ชมุชน  ภายใต้กฎหมาย ข้อก าหนด และ
เง่ือนไขที่เป็นธรรม รวมทัง้ให้ข้อมลูที่ถกูต้อง เพียงพอ ตลอดจนรักษาความลบัของลกูค้า โดยไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

 

 



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 72 
 

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 

ตระหนกัและมีกระบวนการประเมิน วิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยัในทกุกระบวนการทาง
ธุรกิจตามหลกัสากล รวมถงึใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

สง่เสริมการใช้กระบวนการทางธรุกิจเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชีวติ ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กบั
ชมุชน และสงัคมไทย 

การพัฒนาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินธุรกิจที่แสดงถงึความรับผิดชอบต่อสังคม 

สนบัสนนุ สร้างสรรค์และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี ในการพฒันานวตักรรมที่สร้างความสมดลุระหวา่งมลูคา่
และคณุคา่ตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัการเจริญเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
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กรอบการพัฒนาสู่ความยั่งยนื 

บริษัท ฯ ใช้นวัตกรรมเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนธุรกิจทัง้การเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการ
เปลีย่นแปลงกระบวนการผลติหรือกระบวนการน าเสนอผลติภณัฑ์สูต่ลาดมาเป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย และกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืนและมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ 4
มิติได้แก่ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
11.1  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) ได้ให้ความส าคญัตอ่การบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ 
การด าเนินงานจะบรรลตุามเป้าหมายองค์กร เพ่ิมมลูคา่ทางธุรกิจเติบโตไปข้างหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีมีความไมแ่น่นอน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยง ปฏิบตัิหน้าท่ีก ากบัดแูลการบริหารความเสี่ยงองค์กรตาม
ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561 ท่ีผ่านมาได้มีการ
ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครัง้ สามารถสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าท่ีได้ดงันี ้
1. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ
ประกาศใช้ นอกจากนีย้งัได้ทบทวนและปรับปรุง นโยบาย กรอบและแนวปฏิบตัิให้เหมาะสมกบัสถานการณ์การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
2. ให้ความเห็นชอบกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลี่ยนเน่ืองด้วยในปีท่ีผ่านมา
สถานการณ์ราคาวตัถดุิบ และอตัราแลกเปลี่ยนมีความผนัผวนสงู หากไมม่ีมาตรการจดัการที่เพียงพอ ก็จะสง่ผล
กระทบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจงึได้ติดตามการปฏิบตัิงานตามกรอบการ
บริหารความเสี่ยงท่ีได้ให้ไว้อย่างใกล้ชิด มีการประชมุเพ่ือปรับกรอบให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
เพ่ือให้สามารถเข้าบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาตรการจดัการความเสี่ยง ส าหรับปัจจยัเสี่ยงองค์กร และดชันีชีว้ดัความเสี่ยง
ท่ีส าคญั (Key Risk Indicator) เพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัท ได้ครอบคลมุประเดน็ท่ีส าคญั
อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้ติดตามรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุไตรมาส 
4. ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจดัการความเสี่ยง ส าหรับโครงการลงทนุ
ท่ีส าคญัของบริษัทฯ เช่นโครงการลงทนุในการร่วมค้าในตา่งประเทศ การขยายการลงทนุไปในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานชีวมวล เป็นต้น เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการพิจารณาปัจจยัเสี่ยงส าคญั มีมาตรการจดัการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในล าดบัถดัไป 
5. ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะปัจจยัเสี่ยงองค์กรส าหรับปี 2561 ให้สอดคล้องกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ กล
ยทุธ์ เป้าหมายองค์กร และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
6. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ทกุไตรมาส 
7. ประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้แบบคณะและรายบคุคลเป็นรายปี ผลการ
ประเมินดงักลา่วน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีสามารถท าให้บริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด สร้างมลูคา่เพ่ิม
ให้แก ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างยัง่ยืนในระยะยาว 
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11.2   ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้ จ ากดั (มหาชน) มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน
ความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ มีระบบ
การควบคมุภายใน และการการติดตามดแูลการด าเนินงาน เหมาะสม เพียงพอ ในการดแูลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดท่ีสอดคล้องกบัแนวทางของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO เพ่ือสนบัสนนุให้การท างานของบริษัทฯ มี
ความถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 
ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในส าหรับปี 2561 
ตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด ซึง่ครอบคลมุ
ในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational and Control Environment) การ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management) การควบคมุการปฎิบตัิงาน (Management Control) ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) ตามท่ีฝ่ายบริหารได้
จดัท า และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการบริษัท
ฯ พิจารณาแล้วเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จดัให้มี
บคุลากรอย่างเพียงพอในการด าเนินงานตามระบบดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพรวมทัง้มีระบบการควบคมุภายใน
ส าหรับติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ 
การบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุภายใน ได้ดงันี ้
1.  สภาพแวดล้อมและการควบคมุ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรท่ีมุง่เน้นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อมของ
การควบคมุภายในท่ีดีและเหมาะสม ดงันี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารท าหน้าท่ีก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้ความเห็นตอ่
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ ส าหรับใช้เป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบตัิงานพร้อมทัง้ติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคมุภายใน และแนวปฏิบตัิในการ
ตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชนั เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน 



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 76 
 

โดยก าหนดให้บคุลากรทกุคนมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการควบคมุภายในและธ ารงไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมี
ประสิทธิผล ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้สือ่สารและประชาสมัพนัธ์นโยบายดงักลา่วแก่ผู้บริหารและพนกังานทกุคนอย่างสม ่าเสมอ 
ผ่านหลกัสตูรและกิจกรรมตา่งๆ เช่น การจดัอบรมเร่ืองนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจ เร่ืองการ
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง เร่ืองการบริหารจดัการความเสี่ยงองค์กรและ
การควบคมุภายใน เป็นต้น 
บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรและสายงาน เพ่ือให้การบริหารจดัการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและด าเนินงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้บริษัท มีการแบ่งแยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีส าคญั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุระหวา่งกนั และได้
ก าหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบ มอบหมายอ านาจอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กร 
บริษัทฯ ก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรแตล่ะต าแหน่งงาน เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการสรรหา และพฒันาบคุลากร ก าหนด
แผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั พร้อมทัง้ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างมีมาตรฐานและเป็น
ระบบ เพ่ือพิจารณาให้รางวลัอย่างเป็นธรรม และสร้างแรงจงูใจตอ่บคุลากรในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร ให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในการน าพาองค์กร
สูเ่ป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จงึจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริหาร และจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือก ากบัดแูลการบริหารจดัการความ
เสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการ ดงันี ้
1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
บริษัทฯได้มีการก าหนดวตัถปุระสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ และความ
เสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างชดัเจนและเหมาะสม 
2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ผู้บริหารในแตล่ะสานงายจะเป็นการรวบรวมเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้กบัหน่วยงาน กระบวนการ ทัง้ปัจจยัเสี่ยงท่ีเกิด
จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กรและเม่ือเกิดขึน้แล้วสง่ผลให้องค์กรไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์หรือเป้าหมาย 
เช่น นโยบายการบริหารงาน บคุลากร การปฏิบตัิงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั เป็นต้น 
ทัง้นีเ้พ่ือท าความเข้าใจตอ่เหตกุารณ์และสถานการณ์นัน้ๆ และเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและ
นโยบายในการจดัการกบัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้เป็นอย่างดี 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการวดัระดบัความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง
ท่ีมีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
บริษัทจะด าเนินการตอบสนองคอ่ความเสี่ยง หลงัจากท่ีบริษัท สามารถระบคุวามเสี่ยงและประเมินระดบัของความ
เสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบ ให้อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ด้วยวิธีจดัการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสดุและคุ้มคา่กบัการลงทนุ 
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5. กจิกรรมควบคุม (Control Activities) 
การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิตา่งๆ เพ่ือช่วยลดหรือควบคมุความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่จะสามารถจดัการ
กบัความเสี่ยงนัน้ได้อย่างถกูต้อง และท าให้การด าเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกนัและลด
ระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับ 
6. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
บริษัทฯมีระบบสารสนเทศและการติดตอ่สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีจะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตอ่ไปตามกรอบและขัน้ตอนการปฏิบตัิท่ีองค์กรก าหนด 
8. การตดิตามประเมินผล (Monitoring) 
ก าหนดให้มีการติดตามผลการบริหารจดัการความเสี่ยงทกุๆ6เดือนเพ่ือให้ทราบถงึผลการด าเนินงานวา่เหมาะสมและ
สามารถจดัการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  
การบริหารจดัการความเสี่ยงบริษัทฯได้ด าเนินประเมินและควบคมุทัว่ทัง้องค์กร ประกอบด้วย (1) บริหารความเสี่ยง
องค์กร โดยจดัท า Risk Profile ทัง้ในระดบัองค์กร และระดบัหน่วยงาน (2) บริหารความเสี่ยงการลงทนุ และ (3) 
บริหารความเสี่ยงระดบักระบวนการตา่งๆ ทัง้นี ้ การประเมินความเสี่ยงได้ค านงึถงึการเปลี่ยนแปลงทัง้ปัจจยัภายใน
และภายนอก รวมถงึโอกาสที่จะเกิดทจุริตและคอร์รัปชัน่ พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางจดัการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้มีกระบวนการทบทวนความเสี่ยงและติดตามการด าเนินงานตามแผนจดัการความเสี่ยงเป็น
ประจ า โดยถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของทกุหน่วยงานในการบริหารและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับ
ได้ 
3. กจิกรรมการควบคุม 
บริษัทฯ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคมุท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึง่ช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไมบ่รรลุ
วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ ดงันี ้
บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมควบคมุ โดยค านงึถงึหลกัการควบคมุภายในท่ีดี อาทิเช่น มีการแบ่งแยกหน้าท่ี มีนโยบายและ
แนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกบัการท ารายการที่มีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การท าธรุกรรมท่ีมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้และเป็นธรรม การอนมุตัิธุรกรรมโดยค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นต้น 
บริษัทฯ ก าหนดการควบคมุทัง้แบบ Manual และการควบคมุแบบอตัโนมตัิ (Automate) ในกระบวนการที่ส าคญัตา่งๆ 
บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสร้างความมัน่ใจถงึความ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศบริษัทฯ 
บริษัทฯ จดัท าระเบียบข้อก าหนดนโยบาย ข้อก าหนดคูม่ือการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนกังานแตล่ะระดบัและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน และมีการสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และ
คูม่ือการปฏิบตัิงานตา่งๆอย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการก ากบัดแูลบริษัท ท่ีบริษัทฯ ลงทนุตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแตล่ะกลุม่ธรุกิจ เพ่ือให้
บริษัทร่วม มีแนวทางการด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบตั ิและทิศทางกลยทุธ์ทางธุรกิจ
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ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ติดตามการด าเนินงานของบริษัท บริษัทร่วมเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอและตอ่เน่ือง 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของสารสนเทศและการสื่อสารซึง่เป็นสว่นส าคญัท่ีสนบัสนนุให้การควบคมุภายใน
สามารถด าเนินอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการสารสนเทศและการสื่อสาร ดงันี ้
บริษัทฯ ก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู แนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญัและเอกสารควบคมุ รวมถงึข้อมลู
ประกอบการปฏิบตัิงานทัง้จากภายในและภายนอก เพ่ือให้มัน่ใจวา่สารสนเทศท่ีส าคญัและเก่ียวข้องกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯมีความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน และทนัตอ่การใช้งาน 
บริษัทฯ มีการสื่อสารตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียอย่างเหมาะสม โดยสาระส าคญัท่ี
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชมุได้จดัสง่ให้คณะกรรมบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมลูก่อนตดัสินใจอย่างเพียงพอ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องขอข้อมลูเพ่ิมเติมจากหน่วยงานหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการพิจารณา 
บริษัทฯ จดัช่องทางส าหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายชอ่งทาง ประกอบด้วย การสื่อสารจากผู้บริหารระดบัสงูถงึ
พนกังานผ่าน Electronic mail การให้ข้อมลูที่ส าคญักบัพนกังานใหมผ่่านกิจกรรม Orientation และการให้ความรู้ท่ีมี
ประโยชน์ในการปฏิบตัิงาน บริษัทฯ จดัช่องทางส าหรับการสื่อสารกบัผู้มีสว่นได้เสียภายนอกหลายช่องทาง เช่น 
Website, Electronic mail ของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัแก่ผู้มีสว่น
ได้เสียอย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทฯ จดัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและก าหนดแนวทางการบริหารจดัการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower System) 
อย่างชดัเจน เพ่ือให้พนกังานและบคุคลภายนอกเช่ือมัน่ได้วา่เร่ืองร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สจุริต 
ยตุิธรรมและเป็นความลบัภายในเวลาอนัเหมาะสม 
5. การตดิตามประเมินผล 
บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในพร้อมทัง้ก าหนดแนวทางพฒันา
ปรับปรุง เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้
บริษัทฯ ประเมินการควบคมุภายในระดบัองค์กร และประเมินการควบคมุภายในระดบักระบวนการ ผ่านกระบวนการ
ประเมินการควบคมุภายในโดยผู้ปฏิบตัิงานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจ าทกุปี โดยบริษัทได้มอบหมาย
ให้ บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ
และประเมินผลการควบคมุภายในของระบบงานตา่งๆ พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าในการก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
หากพบข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน นอกจากนี ้ บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องท่ีพบตอ่
ผู้บริหารได้รับทราบอย่างทนัทว่งที รวมถงึกระบวนการติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่การปรับปรุงแก้ไขได้ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล และแล้วเสร็จตามท่ีก าหนดไว้ 
 
ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทฯได้ประเมินการควบคมุภายในโดยผู้ปฏิบตัิงานเอง ส าหรับ กระบวนการขาย กระบวนการจดัซือ้ 
กระบวนการผลิต กระบวนการควบคมุคณุภาพ กระบวนการจดัเก็บและสง่มอบ การจ่ายเงิน การรับเงิน และการบนัทกึ
บญัชีท่ีเก่ียวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหน่วยงานอิสระ ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบและ
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ประเมินประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกิจกรรมตา่งๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่แผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงท่ีส าคญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การ
ด าเนินงานพร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคมุภายในโดยสื่อสารให้
ผู้บริหารรับทราบ เพ่ือด าเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า
ทกุไตรมาส ทัง้นี ้ ในปี 2561 บริษัทฯ ไมพ่บข้อบกพร่องท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัรายการที่เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคมุภายในการฝ่าฝืนกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัทฯ 
 
 

11.3  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีความเป็นอิสระ 4 คน ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒิุและมี
ประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบริหาร บญัชี การเงินและเศรษฐศาสตร์ ณ ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วย นายสธุนยั ประเสริฐสรรพ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายอนนัต์ เกตพิุทยา, นายภมูิพฒัน์ สินา
เจริญ,  และนายอนนัตชยั ยรูประถม เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่มีองค์ประกอบ คณุสมบตัิ ตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อนิดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) ซึง่สอดคล้องกบัประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฎิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจทัง้
ภายในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้การให้ความส าคญักบัความเพียงพอ และมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุ
ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานของบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า และการลงทนุท่ีส าคญั 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยมี นายสธุนยั ประเสริฐสรรพ์, นายอนนัต์ เกตุ
พิทยา, นายภมูิพฒัน์ สินาเจริญ,  และนายอนนัตชนั ยรูประถม เข้าร่วมประชมุครบ 4 ครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัในการ
ปฏิบตัิหน้าท่ีและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดงันี ้
1.  การสอบทานรายงานทางการเงนิ และไม่ใช่รายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2561 รวมถงึรายการระหวา่งกนั 
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจดัการที่เก่ียวข้องและผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุในวาระ
การพิจารณางบการเงิน เพ่ือชีแ้จงและตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองความถกูต้อง ความ
ครบถ้วน การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีส าคญัซึง่มีผลกระทบตอ่งบการเงิน ความเพียงพอของข้อมลูที่เปิดเผยไว้ในงบ
การเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินได้แสดงรายการโดย
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ถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินนอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุเป็น
การเฉพาะกบัผู้สอบบญัชี เพ่ือหารือกบัผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงิน 
ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบญัชีประจ าปีของผู้สอบบญัชี ความเสี่ยง การควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การร้องเรียนและการทจุริต และเร่ืองอื่นๆ ท่ีผู้สอบบญัชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในท่ีอื่น ซึง่เห็นวา่ผู้สอบบญัชี
ได้รับความร่วมมือท่ีดีจากฝ่ายจดัการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้มีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทาง
การสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้สอบบญัชี 
2.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝ่ายจดัการได้ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยง มี
การประเมินปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจดัท าแผนการจดัการความเสี่ยงเพ่ือ 
ป้องกนัหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่การด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้รวมถงึก าหนดตวัชีว้ดัความเสี่ยงท่ี
ส าคญั (Key Risk Indicator : KRI) เพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัตา่งๆ และก าหนดมาตรการเพ่ิมเติมส าหรับ
ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทนัเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือก ากบัดแูลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทัง้บริษัทฯ ได้รายงานความก้าวหน้าการ
บริหารความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงจากการรายงานผลการด าเนินงานของของบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า ผลการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ซึง่ท าให้เช่ือได้วา่บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีสนบัสนนุให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
จากการสอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
ท่ีฝ่ายจดัการจดัท าขึน้ ตามแนวทางของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และผลการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี ซึง่ไมพ่บประเดน็หรือข้อบกพร่องท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯอย่างมีนยัส าคญั 
ตลอดจนฝ่ายจดั การได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่างตอ่เน่ือง แสดงให้เห็นวา่บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การควบคมุภายใน สามารถสร้างความ
มัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลได้วา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 
4.  การก ากับดูงานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ให้ บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาให้ความเห็นชอบตอ่การปรับปรุงกฎบตัรการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบท่ีจดัท าตามฐานความเสี่ยง
โดยครอบคลมุกิจกรรมควบคมุความเสี่ยงท่ีส าคญัของบริษัทฯ แผนกลยทุธ์ท่ีมุง่เน้นการพฒันาขีดความสามารถใน 
การตรวจสอบ การสนบัสนนุกลยทุธ์ของบริษัทฯ และการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้มีสว่นได้เสีย และดชันีวดัผลท่ี
ครอบคลมุการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของบริษัทผู้ตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้ พบวา่ บริษัทผู้ตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานส าเร็จตามแผนงานและดชันีวดัผลท่ีก าหนดไว้ มีการน า
มาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีเก่ียวข้องมาประยกุต์ใช้ ยดึมัน่ใน
จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้างท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้มีการประสานงานท่ีดีกบัฝ่าย
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จดัการและผู้สอบบญัชี และให้การสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึง่แสดงให้เห็นวา่
บริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระมีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นสากล และมีประสิทธิผล 
5. การปฏบิัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอ่การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ซึง่ผลการตรวจสอบสรุปได้วา่ บริษัทฯ ได้จดัวางระบบควบคมุเพ่ือให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย
ซึง่รวมถงึ การรวบรวมรายการกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอ่ยู่เสมอ การ
ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการตามกฎหมายและการติดตามให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ผู้ตรวจสอบภายในไม่
พบการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายท่ีสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไมไ่ด้รับ
รายงานจากผู้สอบบญัชี การร้องเรียนจากบคุคลภายนอกหรือการเปิดเผยข้อมลูโดยฝ่ายจดัการที่บ่งชีว้า่บริษัทฯ ไม่
ปฏิบตัิให้สอดคล้องกบักฎหมายอนัอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ อย่างมนียัส าคญั ซึง่ท าให้เช่ือได้วา่ บริษัทฯ มี
กระบวนการควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไมม่ีการปฏิบตัิท่ีไมส่อดคล้องกบักฎหมายท่ี
จะสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
6. การพจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนักรณีการซือ้วตัถดุิบ/
บริการ และขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ โดยผลการสอบทาน สรุปได้วา่ รายการซือ้
วตัถดุิบ/บริการ และขายผลิตภณัฑ์ท่ีสุม่สอบทานดงักลา่วข้างต้น ไมพ่บการท ารายการที่เบ่ียงเบนจากเง่ือนไขสญัญาท่ี
ผ่าน นกระบวนการอนมุตัิตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เร่ืองหลกัเกณฑ์ใน
การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 
7.  การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ ผู้สอบบญัชี รวมทัง้ก าหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2561 โดยพิจารณาผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมาของผู้สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัท ด้าน
คณุสมบตัิของผู้สอบบญัชี ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน คณุภาพ และมาตรฐานการท างาน อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ 
และผู้สอบบญัชีมีคณุสมบตัิเป็นไปตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ จงึได้เสนอแตง่ตัง้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2561 โดยนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีอนญุาต เลขท่ี 5313 หรือ
นางสาวโกสมุภ์ ชะเอม  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6011 หรือนายกฤษดา เลิศวนาผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลข
ทะเบียน4985 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และมิได้เป็นผู้สอบบญัชีรายเดิมท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีสอบทานหรือตรวจสอบและ
แสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทฯ มาแล้ว 5 รอบปีบญัชีติดตอ่กนั 
 
 
 



                  บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 
 

                                                                                                                                                   สว่นท่ี 2 หน้า 82 
 

8. การสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามโครงการแนวร่วม
ปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการทบทวนมาตรการตอ่ต้านและการประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ พบวา่ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงการด าเนินการด้าน
การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่บริษัทฯ โดยจดัให้มีกระบวนการประเมินการควบคมุโดยตนเอง 
และการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริต รวมทัง้จดักิจกรรมสง่เสริมและสื่อสารการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยจดั
บรรยายโดยวิทยากรรับเชิญจากหน่วยงานภายนอก และจดันิทรรศการเพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานได้รับทราบและ
ยดึถือเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบตัิงาน ซึง่แสดงให้เหน็วา่ นอกจากบริษัทฯ จะด าเนินมาตรการตอ่ต้านทจุริตท่ีได้
ก าหนดไว้แล้วยงัคงมุง่พฒันามาตรการให้มีประสิทธิผลย่ิงขึน้ 
9. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบั
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก าหนดขึน้ และข้อกฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องโดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและโปร่งใส เพ่ือประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือมัน่วา่งบการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้อง เช่ือถือได้ และสอดคล้องกบั
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ด าเนินการภายใต้การบริหารความเสี่ยงและ
ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผลและเพียงพอ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการที่เก่ียวข้อง
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบตัิงาน และให้ตระหนกัถงึความส าคญั
ของระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างอิสระพร้อมให้ค าแนะน า
ปรึกษา และให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การตดัสินใจในการปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ 
10. การรายงานการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท ารายงานการปฏิบตัิงานฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยใน
ปี 2561 ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบจ านวนรวม 4 ครัง้  
จากการปฏิบตัิหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบระหวา่งปี 2561 ตามท่ีได้รายงานข้างต้น ท าให้เช่ือได้วา่บริษัทฯ มีการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิผล ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบระหวา่งปี 
2561 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง  
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 
รายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั โดยรายการดงักลา่วเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ส าหรับขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนั บริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าทัว่ไป 
อ้างองิกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดที่เหมาะสม โดยหากเป็นรายการท่ีมใิชก่ารค้าตามปกติธุรกิจหรือมิได้เป็นไปตาม
เง่ือนไขการค้าทัว่ไปจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิทกุครัง้ กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยี บคุคล
และกิจการท่ีเก่ียวข้องที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสยีในการท ารายการดงักลา่ว จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในเร่ืองนัน้ๆ และ
ให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบตอ่ไป โดยการท าธรุกรรมนัน้ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

ทัง้นีใ้นการพิจารณารายการระหวา่งกนัต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อสอบทาน ให้ความเห็นถึงความจ าเป็น
ความเหมาะสมโดยพิจารณาถงึราคา อตัราคา่ตอบแทนของรายการนัน้ๆ เว้นแตก่รณีที่เป็นการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นการ
ด าเนินการค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร หรือ
ผู้บริหารระดบัสงูสามารถอนมุตัิรายการได้ในขอบเขตการอนมุตัิทีก่ าหนดไว้ และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลที่มคีวามรู้ความช านาญพิเศษเช่น ผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ หรือผู้ เช่ียวชาญอสิระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือบคุคลที่มคีวามรู้ความช านาญพิเศษจะถกูน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ทัง้นีก้ารท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่วต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ/
หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเข้าท ารายการท่ี เก่ียวโยงกนั หรือการได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ
ของบริษัทอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทฯ 

ส าหรับการเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ มีขัน้ตอนในการอนมุตัิการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าทัว่ไป อ้างอิงกบัราคา
ตลาดและเง่ือนไขการตลาดทีเ่หมาะสมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
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รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 

โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 มีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ
เข้าร่วมประชมุเพื่อสอบทานรายการระหวา่งกนั ส าหรับงวดสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ได้ให้ความเห็นวา่การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขตา่งๆ ของรายการระหวา่งกนั
กบับคุคลที่เก่ียวข้องกนัในชว่งระยะเวลาดงักลา่วเป็นไปตามราคาตลาด ราคาทีซ่ือ้จากผู้ขายรายอื่น และราคาถวัเฉลีย่ใน
ภมูิภาค ซึง่มีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามการประกอบธุรกิจทัว่ไป โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหวา่งกนั 

ส าหรับงวดสิน้สดุ 
เหตผุลและความจ าเป็น 

31 ธันวาคม 
2561 

31 ธันวาคม 
2560 

 

บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวลิด์ จ ากัด 
 
บริษัทของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของบริษัท
ฯ 

ขายสินค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

52,070 
25,521 

56,519 
25,812 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวลิด์ จ ากัด 
 
บริษัทของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของบริษัท
ฯ 

ซือ้สินค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 

37,892 
5,602 

59,767 
12,971 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ยูไนเตด็ ออโต้ จ ากัด (เดมิช่ือ “บริษัท 
ตงฟง ออโต้โมบิล (ประเทศไทย) จ ากัด”) 
 
บริษัทของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของบริษัท
ฯ 
 

ขายสินค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

- 
6,225 

- 
6,225 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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บริษัท อีเอม็พี อนิโนเวช่ัน จ ากัด (เดมิช่ือ 
“บริษัท ยูไนเตด็ เอน็จิน จ ากัด”) 
 
บริษัทของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของบริษัท
ฯ 

ขายสินค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

- 
6,472 

- 
6,472 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุร กิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 
 
การร่วมค้า 

ขายสินค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

17,387 
6,642 

52,527 
9,855 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 
 
การร่วมค้า 

ลกูหนีอ่ื้น 26 
 

11,122 
 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากัด 
 
การร่วมค้า 

ลกูหนีอ่ื้น 
ดอกเบีย้รับ 

35,496 
291 

38,790 
- 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษั ท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 
 
การร่วมค้า 

เจ้าหนีอ่ื้น - 
 

- 
 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR 
CIA.LTDA 

เจ้าหนีอ่ื้น 8,361 8,421 เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อนิดัสตรี ้จ ากัด 
 
บริษัทของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของบริษัท
ฯ 

ขายสินค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

23 
2 

28 
  2 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อนิดัสตรี ้จ ากัด 
 
บริษัทของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของบริษัท
ฯ 

ซือ้สินค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 

27,340 
5,210 

25,801 
7,027 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เอส.ซี.จี.อนิดัสตรี ้จ ากัด 
 
มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ซือ้สินค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 

1,310 
663 

899 
286 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เอส.ซี.จี.อนิดัสตรี ้จ ากัด 
 
มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

คา่บริการ 
 

5 
 

8 
 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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บริษัท อมิพีเรียล เคเบิล้ อนิดัสตรี ้จ ากัด 
 
มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ขายสินค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 

- 
- 

285 
- 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท อมิพีเรียล เคเบิล้ อนิดัสตรี ้จ ากัด 
 
มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ซือ้สินค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 

11 
- 

37 
17 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

การร่วมค้า 
 
 

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 
 

- 51,724 เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

บริษัท เคมาร์ทบริการ  จ ากัด 
 
 
มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

น า้มนั และ แก๊ส 
เจ้าหนีอ่ื้น 

280 
48 

 
 
 
 
 

337 
62 
 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์  จ ากัด 
 
 
มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

น า้มนั และ แก๊ส 
เจ้าหนีอ่ื้น 

343 
55 

 
 
 

285 
53 
 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัลแก๊ส  จ ากัด 
 
มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ค่าบริการ 
เจ้าหนีอ้ื่น 

149 
34 

- 
- 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้ าปกติ โดยทั่ ว ไป  และ เป็ นการ
สนับสนุนการด า เนินธุรกิจของบ ริษัท
เพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยช น์ สูงสุด  รายการ
ดังกล่าวได้ มีการก าหนด เงื่อนไขโดย
ค านึ งถึ งราค าตล าด  ซึ่ ง ไ ด้ ผ่ านกา ร
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

เพื่อเป็นการป้องกนัปัญหาจากรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ขัน้ตอนการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทกบั
บคุคลและกิจการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มใิชก่ารค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไปจะต้อง
มีการเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิทกุครัง้ โดยกรรมการ บคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องที่อาจมี
ความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสยีในการท ารายการดงักลา่ว จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในเร่ืองนัน้ๆ โดยการท าธุรกรรมนัน้ ต้อง
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ ทัง้นีใ้นการพิจารณาต้องมกีรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อออกความเห็นเก่ียวกบั
การท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่วด้วย เว้นแตก่รณีที่เป็นการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัท หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่เป็น
รายการท่ีเป็นการด าเนินการค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป คณะกรรมการบริหารหรือประธาน
กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดบัสงูสามารถอนมุตัิรายการได้ในขอบเขตการอนมุตัิทีก่ าหนดไว้ ทัง้นี ้ การท ารายการระหวา่ง
กนัดงักลา่วต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเข้าท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 

นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนั 

การเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ มีขัน้ตอนในการอนมุตัิการท าธุรกรรมเป็นไปตามมาตรการท่ี
กลา่วมาแล้วข้างต้น เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะด าเนนิการให้เป็นไปตามลกัษณะ
ธุรกิจการค้าทัว่ไป อ้างองิกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดที่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และ/หรือ กรรมการอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบและให้ความเห็นถงึความจ าเป็น ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงราคาอตัรา
คา่ตอบแทนของรายการนัน้ๆ ด้วย รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัใิห้
เป็นไปตามต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหนา่ยทรัพย์สนิที่ส าคญัของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายในการขาย และการซือ้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเช่นเดียวกบัลกูค้า หรือผู้จ าหน่าย
สินค้ารายอื่น  โดยนโยบายหลกัคือ สินค้าท่ีซือ้ขายจะต้องอิงราคาตลาดเป็นหลกั เป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ  
โดยนโยบายการขายและการซือ้สินค้ากบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสามารถสรุปได้ดงันี ้
 

นโยบายการขายสนิค้า นโยบายการซือ้สินค้า 
ราคาขาย จะก าหนดจากราคาต้นทนุบวกก าไรสว่น
เพิ่ม ซึง่เป็นราคาตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยองิ
ตามราคาตลาดของสนิค้านัน้ๆ ซึง่ราคาดงักลา่วจะ
ใกล้เคยีงกบัราคาคูแ่ขง่ หรืออยูใ่นช่วงราคาขายถวั
เฉลีย่ของภมูิภาคเอเชียและตะวนัออกกลาง  ทัง้นี ้
ราคาขายอาจสงูกวา่หรือต า่กวา่ บวก/ลบ 15% 
ขึน้อยูก่บั 
-คณุภาพสนิค้า 
-ปริมาณการสัง่ซือ้ 
-ภาวะการแขง่ขนัในแตล่ะตลาด 
-ลกัษณะสนิค้าพิเศษ  
กรณีไมอ่ยูใ่นช่วงบวก / ลบ 15% กรรมการผู้จดัการ
สามารถอนมุตัิได้ไมเ่กิน 800,000 บาทตอ่รายการ
สนิค้า และมีมลูคา่รวมกนัไมเ่กิน 1,200,000 บาท
ตอ่รายการสนิค้าตอ่เดือน  กรณีมากกวา่ 800,000 
บาทตอ่รายการสนิค้า หรือมีมลูคา่รวมกนัเกิน 
1,200,000 บาทตอ่เดือน จะต้องได้รับการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

กลุม่สินค้า OEM  - การซือ้ต้องซือ้ผ่านจากตวัแทนจ าหน่ายต่างๆ ของ
แต่ละยี่ห้อ  ราคาตัง้จะเท่ากันหมดทุกบริษัท เพราะถูกก าหนดจาก
บริษัทแม่ เป็นราคาตลาด โดยมี Price List อ้างอิง  โดยแต่ละตวัแทน
จ าหน่ายจะให้สว่นลดที่มีช่วงราคาใกล้เคียงกนัประมาณ บวก / ลบ ไม่
เกินร้อยละ 5    
กลุม่สินค้า REM  -  การซือ้จะท าการเปรียบเทียบราคาจากผู้จ าหน่าย
รายอื่นๆ  โดยพิจารณาจากราคา  รวมทัง้ความสามารถในการส่งมอบ
สินค้าตามก าหนดเวลาของผู้จ าหน่ายแต่ละราย ในกรณีที่เป็นสินค้า 
REM ที่มีผู้ ผลิตรายใหญ่ไม่ก่ีราย เช่น ไดสตาร์ท ไดนาโม สายเคเบิล
รถยนต์  จะเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับที่ผู้ จ าหน่ายที่เป็นบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งจ าหน่ายให้ลกูค้ารายอื่น ทัง้นีร้าคาดงักลา่วอาจแตกต่าง
จากลูกค้ารายอื่นขึน้อยู่กับภาวะตลาดและการแข่งขันของแต่ละ
ประเทศและจ านวนที่สัง่ซือ้ 
กรณีฝากของขึน้ตู้    - บางกรณี ลูกค้าของบริษัทฯ ติดต่อซือ้จากผู้
จ าหนา่ยโดยตรง แต่เนื่องจากการสัง่สนิค้าไมส่ามารถสง่เต็มตู้สนิค้าได้ 
ลูกค้าจึงให้บริษัทฯ เป็นผู้ ซือ้และจัดส่งสินค้ารวมทัง้ท าเอกสารการ
สง่ออกให้  เพื่อจัดส่งพร้อมกับสินค้าอื่นที่ลกูค้าดงักล่าวซือ้กบับริษัทฯ   
โดยบริษัทฯ จะซือ้จากผู้ จ าหน่ายที่เป็นบุคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ
บริษัทฯ ในราคาเดียวกบัท่ีผู้จ าหนา่ยที่เป็นบคุลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ตัง้
ราคาขายลูกค้ารายดังกล่าว  แต่ใช้อัตรา Exchange Rate หัก 1.50-
2.00 บาท สว่นต่างดงักล่าวถือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสง่ออก
ให้ หรือคิดเป็นคา่ใช้จ่ายในการด าเนินการประมาณร้อยละ 5-8  ซึง่เป็น
อตัราเดียวกบักรณีที่ลกูค้าซือ้จากผู้จ าหน่ายรายอื่นที่ไมใ่ช่บคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง และให้บริษัทฯ จดัการเร่ืองสง่ออกให้ 
 

 


