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ส่วนที่ 1   
 การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติกท่ีสามารถตอบสนองได้ทัง้ 2 ตลาด ทัง้ตลาด OEM และ
ตลาด REM  รวมทัง้เป็นศนูย์รวมในการจ าหน่ายอะไหลชิ่น้สว่นยานยนต์โดยมีสินค้าท่ีหลากหลาย สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบวงจร ในอตุสาหกรรมชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (REM) บริษัทฯ 
ถือได้วา่เป็นหนึง่ในผู้น าตลาด เน่ืองจาก บริษัทฯ อยู่ในอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นยานยนต์มานานกวา่ 29 ปี ท าให้
มีแมพิ่มพ์มากกวา่ 2,000 แมพิ่มพ์ มีฐานลกูค้าเพ่ิมมากขึน้ทกุปี  ซึง่ปัจจบุนัสามารถสง่สนิค้าไปจ าหน่ายกวา่ 137 
ประเทศทัว่โลก  รวมทัง้การแขง่ขนัในตลาด REM  มีอยู่ในวงจ ากดั  ในขณะท่ีคูแ่ข่งขนัท่ีจะเข้ามาใหมม่ีจ านวนน้อย 
เน่ืองจากต้องใช้เงินลงทนุสงู ในขณะเดียวกนั ผู้ผลิตแตล่ะรายจะมีกลุม่ตลาดหรือกลุม่ลกูค้าตามแบบเฉพาะของ
รถยนต์ (NICHE MARKET) เช่น ผู้ผลิตชิน้สว่นแถบยโุรปจะผลิตสินค้าท่ีเป็นรถยนต์คา่ยยโุรป เช่น เปอโยต์, เรโนลด์
, ซีตรอง, ซีท และโฟล์คสวาเกน สว่นผู้ผลิตในสหรัฐอเมริกา จะผลิตชิน้สว่น ฟอร์ด,   เจนเนอรัล มอเตอร์ส และ ไค
รสเลอร์ ส าหรับผู้ผลิตชิน้สว่นท่ีเป็นรถญ่ีปุ่ นก็จะมีเพียงผู้ผลติในประเทศไต้หวนั จีน มาเลเซีย และไทยเท่านัน้ ซึง่
แตล่ะโรงงานจะมีจดุแข็งในแตล่ะ MODEL ตา่งๆ กนัไป ขึน้อยู่กบั ECONOMY OF SCALE ของแตล่ะบริษัท  โดยใน
สว่นของบริษัทฯ จะได้เปรียบด้านตลาดรถกระบะคา่ยญ่ีปุ่ นทัง้หมดไมว่า่จะเป็น โตโยต้า, มาสด้า, อีซูซุ, มิตซูบิชิ, 
ซูซูกิ และนิสสนั เน่ืองจากประเทศไทยเป็นฐานผลิตรถกระบะ 1 ตนั คา่ยรถญ่ีปุ่ นท่ีใหญ่ท่ีสดุในโลก บริษัทฯ จงึมี
ความได้เปรียบในสว่นของชิน้สว่นรถกระบะ    
 

ตลอดระยะเวลากวา่ 29 ปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ มุง่เน้นในพฒันากระบวนการผลิตให้ทนัสมยัอย่างตอ่เน่ือง ตัง้แตปี่ 

2548 บริษัทฯ ได้พฒันาเทคโนโลยีและยกระดบัมาตรฐานการผลิตจากกระบวนการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ทดแทน 

(REM) สูม่าตรฐานการผลติแบบ OEM โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตจากญ่ีปุ่ นและเยอรมนัและเป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดล้อม ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตเป็นท่ียอมรับจากลกูค้ามากกวา่ 137 ประเทศทัว่โลก โดยสามารถสร้างรายได้จาก
การสง่ออกกวา่ 1,725 ล้านบาทตอ่ปี และเป็นท่ียอมรับของคา่ยรถยนต์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ได้แก่ LAND 

ROVER , VOLVO, SUZUKI, TOYOTA, NISSAN, MAZDA, MITSUBISHI, BENZ เป็นต้น  

นอกจากนัน้ต้นทนุการผลิตของบริษัทฯ ต ่ากวา่ผู้ผลิตจากประเทศไต้หวนัซึง่ถือเป็นคูแ่ข่งหลกัของบริษัทฯ  สว่น
สินค้าจากประเทศจีนและประเทศมาเลเซีย สว่นใหญ่จะผลิตป้อนให้กบัตลาดภายในประเทศเป็นสว่นใหญ่   ด้วย
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คณุภาพสินค้าของบริษัทฯ ท่ีดกีวา่คูแ่ข่งในประเทศจีน  ถงึแม้วา่ราคาสินค้าจากประเทศจีนจะต ่ากวา่  แตล่กูค้า
ของบริษัทฯ ยงัคงซือ้ 
 

สินค้าจากบริษัทฯ ยกเว้นตลาดทวีปแอฟริกา และตลาด MODEL รถรุ่นเก่าๆ ท่ีมีขายในตลาดมากกว่า 10 ปีขึน้ไป
ท่ีไมค่อ่ยให้ความส าคญักบัคณุภาพสินค้ามากนกั  
 

ส าหรับปี 2562 เป็นปีท่ี 7 ของการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (MAI) เป็นปีท่ีบริษัท
ต้องเผชิญความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจทัง้ในและตา่งประเทศ เร่ืองอตัราแลกเปลี่ยนเงินตา่งประเทศ และราคา
วตัถดุิบหลกัท่ีใช้ในการผลิต สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานต ่ากวา่เป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว้ แตท่างทีมงานยงัคง
มุง่มัน่ ในการด ารงไว้ซึง่การเป็นผู้น าในการผลิตและเป็นศนูย์รวมในการจดัจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์และขยาย
ธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงมุง่เน้นการพฒันาขีดความสามารถขององค์กรและเร่งให้เกิดผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมในด้าน
ตา่งๆ เช่น การพฒันาระบบบริหารงาน และกระบวนการท างาน การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม การสร้างองค์
ความรู้ภายในองค์กร การบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล และการพฒันาความสามารถของบคุคลากรโดยบริษัทฯ 

ได้ก าหนดกลยทุธ์ท่ีส าคญั 3 ด้าน ดงันี ้

1. การสร้างวฒันธรรมด้านความยัง่ยืน (Sustainability Culture) เพ่ือให้ธุรกิจสามารถท่ีจะปรับตวัภายใต้
บริบทของความเปลี่ยนแปลงตา่งๆได้อย่างรวดเร็ว ดงันัน้การปลกูฝัง Sense of Urgency ภายในองค์กรจงึเป็นเร่ือง
ส าคญั 

2. การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ (Human Resource Development) เพ่ือเตรียมความพร้อม ตลอดจน
พฒันาศกัยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกบัการท างานในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

3. การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน (IT for Corporate Sustainability) เพ่ือ
วางระบบ และพฒันาเคร่ืองมือจดัเก็บข้อมลูการใช้ทรัพยากรตา่งๆ ให้ครอบคลมุทัง้องค์กรท่ีสามารถช่วยสนบัสนนุ
ข้อมลูเพ่ือการตดัสิน (Decision Support System) ให้กบัผู้บริหาร 
 บริษัทฯ จงึก าหนด วิสยัทศัน์ (Vision) และ พนัธกิจ (Mission) ดงันี ้
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1.1   วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

วิ
วิสัยทัศน์ 

 

“ เป็นผู้น ำในกำรผลิต  รวมถึงเป็นศูนย์รวมในกำรจัดจ ำหน่ำย
ชิ้นส่วนยำนยนต์ และขยำยสำยธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน'' 
 

พันธกิจ 
 

บริษัทฯ มีแผนการด าเนินการและการบริหารจัดการ
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยไดย้ึดแนวทางในการด าเนินธุรกิจตั้งแต่ก่อตั้ง จนถึงปัจจุบันคือ “Giving Sustainable 
Growth” มอบการเติบโตอย่างยั่งยืน  โดยก าหนด 7 นโยบายหลักคอื F P I C O S A โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

 

Forever Continuous Improvement 

การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ 

Producing Quality Products 

ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

International Penetration 

การขยายตลาดผ่านช่องทางการจ าหน่ายไปท่ัวโลก 

Customer Satisfaction 

สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่พนักงาน ลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

On Time Delivery 

การส่งมอบสินค้าท่ีตรงเวลา 

Sustainability Development 

สร้างความยั่งยืนทางด้านสังคม กิจการ  และผู้มีส่วนได้เสีย โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และ ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

Alliance  

สร้างพันธมิตรและพัฒนาคู่ค้าให้ครอบคลุม ห่วงโซ่ทางธุรกิจ อย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดสัตรี้ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัการสร้างมลูค่าเพิ่มใหก้ับธุรกิจและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยทีส่ดุตามวตัถุประสงค์ขององค์กรในการสร้างความเป็นเลิศในการด าเนนิงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco Operation Excellence) เพื่อยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ของประเทศไทยในการผลติสินค้าที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและพัฒนาสู่ธุรกิจคาร์บอนต่ า รวมถึงเป็นการดแูลชุมชน  สังคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีธุรกิจมีโอกาสสร้าง
ผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 
เป้ำหมำยธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนตค์รบวงจร ประกอบด้วย ช้ินส่วนอะไหลร่ถยนต์
ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) ช้ินส่วนอะไหล่ที่ผลิตให้กับผู้ผลิตซึ่งเป็นเจ้าของตราสินคา้ 
(Original Equipment Manufacturing : OEM)  ผลิตภัณฑซ์ื้อมาเพื่อจ าหน่ายต่อ (Trading) บริการรับจ้างฉีดขึ้นรูป
ผลิตภณัฑ์พลาสติก  รับจ้างชุบ  รับจ้างพ่นสี บริการเช่าอุปกรณ์แมพ่ิมพ์และแบบพิมพ์ และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อื่นๆ   เช่น เม็ด
พลาสติก ภาชนะหีบห่อ เป็นต้น  โดยบริษัทมีมีช่องทางการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ครอบคลมุ 138 ประเทศท่ัวโลกมีผลิตภัณฑ์ท่ี
ได้รับความไว้วางใจและเช่ือถือในสินค้าและบริการของบริษัทฯจากพันธมิตรทางธุรกิจและมสีินค้ามากกว่า 800,000 รายการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2562 2563 2564 2565 2566 

FPI        1,634.50 ล้านบาท 
Trading    730.50 ล้านบาท 
Other        35.00 ล้านบาท 

เป้าหมาย  2,400 ล้านบาท 

FPI        1,770.71 ล้านบาท 
Trading    791.38 ล้านบาท 
Other        37.92 ล้านบาท 

FPI        1,906.92 ล้านบาท 
Trading     852.25 ล้านบาท 
Other         40.83 ล้านบาท 

FPI        2,043.13 ล้านบาท 
Trading    913.13 ล้านบาท 
Other        43.75 ล้านบาท 

เป้าหมาย  2,800 ล้านบาท 

เป้าหมาย  2,600 ล้านบาท เป้าหมาย  3,000 ล้านบาท 

$ 

$$ 

$$$ 

$$$$ 
เป้าหมาย  2,000 ล้านบาท 

$ 

 

 2,080.51 
ล้านบาท 
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เป้ำหมำยสิ่งแวดล้อม 

บริษัท ฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงส าคัญต่อการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดระยะการด าเนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนากระบวนการผลิต สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและมีส่วนร่วมแก้ปัญหาความล้มเหลวจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งยังคงเป็นความเสี่ยงของโลก 5 ล าดับแรกในปี 2562 ในมุมมองผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด 
จึงได้ก าหนดนโยบาย   กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและมาตรการต่างๆ ในการลดผลกระทบดังกล่าว ส าหรับเป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมได้ก าหนดให้ครอบคลุมการใช้ทรัพยากรในการผลิต วัตถุดิบ (เม็ดพลาสติก)  การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลด
ปริมาณของสียเพื่อที่จะจ ากัดและลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตให้ตอบสนองต่อการควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้
สูงขึ้นไม่เกิน 2 องศาเซลเซียส และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนโลก 17 เป้าหมาย  

 

 

 

 

 

 

เป้ำหมำยพลังงำน 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบการจัดการพลังงานท่ียั่งยืนควบคู่ไปกับด าเนินกรป้องกันปัญหา
การขาดแคลนพลังงานในอนาคตและผลกระทบต่อปัญหาสิ่งแวดลอ้ม ได้แก ่ โลกร้อนข้ึน (Global Warming) อากาศเป็นพิษ 
(Air Pollution) และฝนกรด (Acid Rain) โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการอนุรักษพ์ลังงานจากระบบการส่อง
สว่าง การท าไอน้ า การท าความเย็น การขนส่ง หรือการขับเคลือ่นเครื่องจักรกลในกระบวนการผลิต รวมถึงการลดการใช้
พลังงานสิ้นเปลืองท่ีอยู่ในรูปของพลังงานฟอสซิลจากน้ ามัน ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาติ โดยการเพิ่มสดัส่วนพลังงานหมุนเวียน
จาก ไม้สบั แกลบ ขี้เลื่อยและแสงอาทิตย์ทดแทน พลังงานฟอสซิลมากข้ึน 

ลดปริมาณของเสียอันตรายต่อ
หน่วยการผลิต ร้อยละ 20 

เทียบกับปีฐาน 2560 ภายในปี 
2566 

ลดปริมาณการใช้เม็ดพลาสติก
ใหม่ต่อหน่วยการผลิต ร้อยละ 

10 เทียบกับปีฐาน 2560 ภายใน
ปี 2566 

ลดการใช้น้ าต่อหนว่ยการผลิต 
ร้อยละ  10 เทียบกบัปีฐาน 

2560 ภายในปี 2566 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ร้อยละ  25.2 เทียบกับปีฐาน 

2561 ภายในปี 2567 



                 บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

                                                   สว่นท่ี 1 หน้า 6 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

เป้ำหมำยสังคม 

บริษัทฯด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการรับผดิชอบต่อสังคม เพื่อน าไปสู่การสร้างคณุภาพชีวิต สุขภาพและเศรษฐกิจ
ของชุมชนอย่างยั่งยืน โดยการสนับสนุนการจ้างแรงงานในท้องถิ่น ส่งเสริมการเคารพและการถอืปฏิบัติโดยสากลต่อสิทธิ
มนุษยชน ส่งเสรมิการจ้างผู้ด้อยโอกาสและคนพิการเข้าเป็นพนักงานประจ า สร้างโอกาสทางการศึกษาและอาชีพแก่นักศึกษา
ให้มีความรู้ในการประกอบอาชีพในอนาคต และสร้างสุขภาพที่ดีใหค้นในสังคมลดความเสี่ยงจากการท างาน และพัฒนาระบบ
การจัดการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานตามมาตรฐานสากล น าไปสู่การสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจท่ียั่งยืนและการจ้างงานท่ีมีคุณค่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลดปริมาณการใช้พลังาน
ต่อหน่วยรายได้  ร้อยละ  

15 เทียบกับปีฐาน 
2561 ภายในปี 2566 

เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงาน
ทดแทนเพื่อผลิตไฟฟ้าร้อย
ละ 15 เทียบปีฐาน 2559 

ภายในปี 2564 

เพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานทดแทนเพือ่ผลิต
ความรอ้น ร้อยละ 100 

เทียบปีฐาน 2559 ภายใน
ปี 2564 

ลดปริมาณการใช้
พลังงานรวมตอ่คัน ร้อย

ละ 3เทียบกับปีฐาน 
2560 ภายในปี 2565 

ลดปริมาณการใช้พลังงาน
ต่อหน่วยผลผลิต รอ้ยละ 
10 เทียบกับปีฐาน 2561 

ภายในปี 2566  

สร้างสุขภาพที่ด ี

 ส่งเสริมการสร้างสุขภาวะที่ดีในองค์กร ไม่

น้อยกว่า 5 โครงการต่อปี  
 ส่งเสริมให้พนักงานออกก าลังกายไม่น้อยกวา่

ร้อยละ 5 ตอ่ปี  
 สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยใน

การท างานอุบัติเหตุเป็นศูนย ์

สร้างคุณภาพชวีิตที่ดี  

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคนสงัคมไม่น้อย

กว่า 5 โครงการต่อป ี 
 ส่งเสริมการจ้างงานที่มีคุณค่าในชุมชน ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 30  ภายในปี 2566  
 ส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับไม่น้อยกว่า 

12 ชั่วโมง/คน/ปี  

สร้างเศรษฐกิจที่ยั่งยนื  

 มุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ า ภายในปี 2567 
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กลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

บริษัทฯด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดีในองค์กรและการส่งเสรมิการสร้างจติส านกึรับผิดชอบ
ต่อสังคมโดยการพัฒนาผลติภณัฑแ์ละบริการการทีด่ีต่อสุขภาพและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค  รวมถึงการสร้างงานที่มี
คุณค่าเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในสังคมด้วยการส่งเสริมการศึกษาและแบ่งปันโอกาสในการท างานให้คนในชุมน 
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมใหม้ีอาชีพการงานท่ีมั่นคงในการหารายได้เกื้อหนุนคุณภาพชีวิตครอบครัว นอกจากน้ีได้ค านึงถึงการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณคา่ ในการบริหารจดัการธรุกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการ
ด าเนินงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operation Excellence) บริษัทฯได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาท่ียั่งยืนมาเป็นกรอบในการ
ปฎิบัติงานและติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอโดยมรีายละเอียดกลยุทธ์ ดังต่อไปนี ้

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I IT FOR CORPORATE SUSTAINABILITY 

H HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT 

INITIATIVE PROJECT 

Smart ERP  

Internet of 
Thing  

ANDON 

FPI IT for Corporate Sustainability Process  

Smart Data 
Analytics 

ระบบประมวลผลรายการเพือ่สร้างประสทิธภิาพ 

ระบบสนับสนนุการตัดสนิใจและกลยุทธ์ 

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

1 

2 

3 

4 

5 

เก็บและรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล 

รายงานผล 

เผยแพร่ขอ้มูล
ข้อมูล 
น าข้อมูลไปใช ้

ระบบพยากรณเ์พื่อตอบสนองต่อตลาด 

ระบบประเมินสถานการณเ์พื่อการแข่งขัน 

FPI Successor Plan  

 

 

 

 

 ทดลองงำน 

วัดและประเมินผล 

ทบทวนหน้ำท่ี Smart JD 

คัดเลือก Successor 

พัฒนำ Successor 

จัดท า JD ตาม Function Matrix บนพื้นฐานของ KPI และ Competency 
Metrix 

คัดกรองดาวเด่น (Talent)  

พัฒนาจากการเรียนรู้ 

ประเมินผลตาม KPI และ Competency  

ทดลองการเป็น Successor 

1 

2 

3 

4 

5 

KPI, Competency, 
Experience, 2560-

2561 

Succession Plan  
Management 

System) 

KPI, Competency, 
Experience, 2562-

2563 
 

Acting 
KPI & Competency 

 

     2565 2566 2564 2563 2562 

เรียนรู้อย่างเป็นทางการ เช่น ฝึกอบรม/เรียนรู้ทฤษฎีในห้องเรียน 10% 

เรียนรู้จากผู้อื่น เช่น  การมีพ่ีเลี้ยง  การจับคู่เพื่อเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน 20% 

เรียนรู้ด้วยการลงมือท า เช่น  การมอบหมายงานที่ส าคัญ การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 70% 

OKRs & Human to Hero Project   

FPI SUSTAINABILITY STRATEGY: HIC 
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ค่ำนิยมร่วม 
 

บริษัทฯได้พัฒนาค่านิยมร่วมในการใช้เป็นเครื่องมือทางการบริหารและพัฒนาองค์กรให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว ลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆในการพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมทาง
ธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  “ค่านิยมร่วม” (Shared Values) องค์กรใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดการปลูกฝังค่านิยมของความประพฤติที่องค์กรคาดหวัง การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานและความ
ปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกในองค์การล้วนเป็นปัจจัยส าคัญทีน่ าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร 
 

T A L E N T S for Sustainable Innovation 
 
  
 
 
 
 
 
 
T  A  L  E  N  T  S 

Teamwork 
การท างานเป็นทีม 

 

Autonomous 
การตอบสนองต่อโอกาสและ 

ความเสี่ยงอัตโนมัต ิ
 

Leadership 
การมภีาวะผูน้ า 

 

Environment 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

Noble 
ความเป็นเลิศด้าน 

ทุนมนุษย์ 

Transformation 
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

Synergy 
การบูรณาการ 
อย่างเป็นระบบ 

C 
CULTURE 

ประเมนิผลและพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

ระบุพฤตกิรรมที่คาดหวัง 

สร้างสัญลกัษณ์มาตรฐาน  

ก าหนดตวัชี้วัดและสือ่สาร 

ระบุวัตถุประสงค์และค่านิยมร่วม 1 

2 

3 

4 

5 

DEFINE 

IDENTIFY 

SYMBOLS 

STANDARDIZE & 
COMMUNICATION 

CONTINUOUS IMPROVEMENT 

FPI Culture Process “DISSC Model” มุ่งเน้นควำมส ำเร็จตำมบริบทขององค์กร 

VISION 

MISSION 
F P I C O S A 

CORE VALUE 
T A L E N T S 

OBJECTIVE 
Eco Operational Excellent 

มุ่งเน้
น
พัฒ
นำ
แบบ
มี
ส่วน
ร่วม 

มุ่งเน้นกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้ จ ากดั (มหาชน) มีกระบวนการทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นระบบเป็นประจ าทกุปี เพ่ือให้มีความสอดคล้องกบัปัจจยัแวดล้อมและแนวโน้มธุรกิจในระยะยาว 
บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะขึน้เป็นผู้น าใน 3 ด้าน ภายในปี 2563 ดงันี ้
 
ด้านการเตบิโต 
 

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างการเติบโตอย่างตอ่เน่ืองด้วยการเป็นผู้น าในการผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์อย่าง
ครบวงจร มีขีดความสามารถทางการแข่งขนัอยู่ในระดบัแนวหน้าของอตุสาหกรรม และมีฐานลกูค้าและการลงทนุ
ในหลายประเทศ 
 
ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน 

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดบัผู้น าอตุสาหกรรมผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์
ระดบัโลก และสง่มอบผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

 
ด้านความยั่งยืน 
 
บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะด าเนินกิจการที่สร้างสมดลุระหวา่งการด าเนินธุรกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการเติบโตท่ี
ยัง่ยืน 
 
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ 
 

ทิศทางและแผนกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุง่เน้นในการสร้างและรักษาความสามารถในการแข่งขนั 
การเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน และการเตรียมความพร้อมในด้านตา่งๆ ท่ีจะสนบัสนนุแผนการเติบโตในอนาคต 
โดยบริษัทฯ ได้น าทิศทางและแผนกลยทุธ์นีม้าเป็นกรอบในการปฎิบตัิงานและติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้
บรรลเุป้าหมายองค์กรทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมีกลยทุธ์หลกั ดงัตอ่ไปนี ้
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1.   ลูกค้า (Customer) มุง่สร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าโดยมุง่เน้นในด้านตา่งๆ ดงันี ้
       1.1   การผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ครบวงจร ( One Stop Service) 

 1.2   ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพระดบัO.E.M.ในราคาท่ีแข่งขนัได้  

       1.3   มีการสง่มอบสินค้าท่ีรวดเร็วและตรงเวลา (Fast & On time Delivery)  

       1.4   ตอบสนองความต้องการของลกูค้าเร็วท่ีสดุ (Quick Response) 

       1.5   สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ลกูค้า (Customer Relation Management) 

       1.6  มุง่สร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าโดยมุง่เน้นการผลิตหรือการสร้าง ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพระดบั 

OEM ใน 

ราคาท่ีแข่งขนัได้ และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ลกูค้า โดยการผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์แบบ
ครบ 

วงจร 
 

2.   การขายและการตลาด   
       2.1 วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดและเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายเพ่ือ
ขยายสู ่

ตลาดโลก 

     2.2  มีการผลิตสนิค้าท่ีครบวงจร และผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย  
      2.3   มีศกัยภาพในการแข่งขนัด้านราคาเน่ืองจากมีพนัธมิตรทางธุรกิจหลายราย 
      2.4   การรับประกนัในด้านคณุภาพของสินค้า 
 
3.   คู่ค้าและเจ้าหนี ้(Supplier)  
       3.1  หาพนัธมิตรทางการค้าใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง 

       3.2  พฒันาความสมัพนัธ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการน าไปสูเ่ป้าหมายทางธุรกิจร่วมกนั 

       3.3  บริหารห่วงโซอ่ปุทานแบบบรูณาการ   
 
4.   ทรัพยากรมนุษย์  
       4.1   เพ่ิมขีดความสามารถให้แก่บคุลากรทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง  
       4.2   พฒันาทกัษะฝีมือให้ก้าวสูก่ารเป็นผู้ช านาญการและผู้ เช่ียวชาญในแตล่ะสาขา 



                 บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

                                                   สว่นท่ี 1 หน้า 11 
 
 

 
 
 

        4.3   พฒันารูปแบบในการท างานให้มีลกัษณะเชิงบรูณาการ สร้างความร่วมมือกบัฝ่ายตา่งๆ รวมทัง้เปิด
โอกาส 

ให้พนกังานมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

4.4  พฒันาระบบการบริหารผลการปฏิบตัิการงานให้เช่ือมโยงกบัเป้าหมายขององค์การสูเ่ป้าหมายของ
บคุคลโดยเช่ือมโยงผลงานและสมรรถนะของพนกังานในการประเมินผลการปฏิบตัิงานแตล่ะช่วงเวลา 

4.5   ก าหนดโครงสร้างการสืบทอดต าแหน่งในทกุสายการบงัคบับญัชา เพ่ือก าหนดรูปแบบการพฒันาทกัษะ 

ความรู้ความสามารถของบคุคลกร ให้สามารถขึน้ไปทดแทนต าแหน่งท่ีสงูกวา่ได้ 

      4.6  พฒันาบคุลากรให้สร้างนวตักรรมท่ีสอดคล้องกบัเทคโนโลยี  ธุรกิจ และ บริบทภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลง  
 
 
5.   ต้นทุน  
       5.1   พฒันาระบบงานให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุโดยให้มีต้นทนุต ่าสดุ  และสามารถแข่งขนัได้ 

       5.2   พฒันาระบบเทคโนโลยีการผลิตให้ทนัสมยั 
 
6.   ระบบการบริหาร  
       6.1 พฒันาระบบบริหารอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ 

 สามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก 

       6.2  พฒันาคณุภาพสินค้าและบริการ รวมถงึการบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจ โดยการควบคมุและลด
ปัจจยั 

  ความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบทางลบตอ่การด าเนินธุรกิจ     
        6.3  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมุง่ผลส าเร็จของงาน การท างานเป็นทีม และการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง 
 
7.   การวิจัยและพัฒนา 
        7.1 เพ่ิมศกัยภาพในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือเป็นการสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่ 

ผลิตภณัฑ์   
        7.2 พฒันานวตักรรมใหม ่และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  ในการสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน 
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8.  เทคโนโลยี  
8.1  พฒันาเทคโนโลยีในการผลิต ออกแบบผลิตภณัฑ์ และระบบบริหารจดัการ ให้ทนัสมยั 

8.2 พฒันาระบบสาระสนเทศให้ทนัสมยั เพ่ือบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์และคลงัสินค้า 
 
9.   สังคมและสิ่งแวดล้อม  
       9.1  สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิต ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย เช่น พนกังาน ชมุชน สงัคม  
       9.2  สง่เสริมการสร้างงาน สร้างรายได้ในการพฒันาชมุชน สงัคม  
       9.3  พฒันาชมุชนสีเขียว  รักษาสิ่งแวดล้อม และมลภาวะทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
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1.2 พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

ป ี เหตกุารณท์ีส่ าคญั 

  จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2534  ในนาม  “บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ ากัด” 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 2 ล้านบาท  โดยครอบครัวธนาด ารงศักดิ์  โดยเริ่มต้นจากการน าเข้า
แม่พิมพ์จากไต้หวันจ านวน 2 รุ่น  และจ้างโรงงานอ่ืนผลิตให้  เพื่อจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ให้กับลูกค้า
ในประเทศ 

   เพิ่มทุนช าระแล้วเป็น 20 ล้านบาท เพื่อน าเข้าแม่พิมพ์เพิ่มจ านวน 20 รุ่น จากบริษัท โปรฟอร์จูน 
อินดัสตรี้ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ช้ันน าในประเทศไต้หวัน โดยแม่พิมพ์ที่น าเข้านั้น ใช้
ส าหรับผลิตช้ินส่วนยานยนต์ประเภทหน้ากระจัง  กันชน  และช้ินส่วนยานยนต์ประเภทอื่นที่ท าด้วย
พลาสติก    

ปี 2534 

ปี 2536 
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   เพิ่มทุนช าระแล้วเป็น 40 ล้านบาท   โดยบริษัท โปรฟอร์จูน อินดัสตรี้ จ ากัด จากไต้หวันได้เข้ามาร่วม
ลงทุนกับบริษัทฯ   โดยถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25  ของทุนที่เรียกช าระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 

   เพิ่มทุนช าระแล้วเป็น  60 ล้านบาท  เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ และเพื่อรองรับการขยาย
การด าเนินธุรกิจที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งได้เริ่มผลิตแม่พิมพ์เองเป็นครั้งแรก  โดยจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านแม่พิมพ์จากไต้หวันมาประจ าในบริษัทฯ เข้าสู่ธุรกิจผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกยานยนต์
อย่างเต็มรูปแบบ  ทั้งงานฉีดขึ้นรูปพลาสติก ชุบโครเมียม  พ่นสี  และประกอบช้ินส่วนพลาสติก รวมถึง
การให้บริการออกแบบและสร้างแม่พิมพ์ 

 เข้าร่วมงานแสดงสินค้าช้ินส่วนยานยนต์ที่ประเทศ ไต้หวัน (AMPA SHOW)  เป็นครั้งแรก  และเริ่ม
ส่งออกสินค้าไปจ าหน่ายในต่างประเทศ 

   เพิ่มทุนช าระแล้วเป็น  80 ล้านบาท  เพื่อซื้อท่ีดิน 11-0-60 ไร่ และก่อสร้างโรงงานที่ล าลูกกาคลอง 7 
เพื่อขยายฐานการผลิต เพื่อรองรับการขยายตัวของลูกค้าต่างประเทศ 

   ย้ายโรงงานจากล าลูกกาคลอง 4  มายังล าลูกกาคลอง 7  พื้นที่ใช้สอยรวม 16,000 ตารางเมตร 

   ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น เนื่องจากผู้บริหารของบริษัท โปรฟอร์จูน อินดัสตรี้ จ ากัด ขายกิจการ  จึงได้
ขายหุ้นของบริษัทฯ คืนให้กับครอบครัวธนาด ารงศักดิ์ 

 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด  และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ ากัด 
(มหาชน) 

ปี 2537 

ปี 2539 

ปี 2544 

ปี 2545 

ปี 2547 
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   เพิ่มทุนช าระแล้วเป็น 200 ล้านบาท เพื่อใช้ในการขยายกิจการ ดังนี้ 

 ก่อสร้างอาคารโรงงานและคลังสินค้าเพิ่มเติมอีกบนเนื้อที่อีก 14-1-28 ไร่รวมเป็นพื้นที่ 25-1-88 ไร่  
พื้นที่ใช้สอยท้ังสิ้น 48,000 ตารางเมตร เพื่อขยายการผลิตในทุกกระบวนการ 

 ลงทุนสายการผลิตชุบโครเมียมแบบอัตโนมัติ (Automatic) เพิ่มเติม จ านวน 1 สายการผลิต ท าให้
ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 13 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี เป็น 49 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี 

 การพัฒนาและวิจัยการผลิตแม่พิมพ์โดยน าเข้าเครื่องขึ้นรูปแม่พิมพ์ CNC (Computer Numerical 
Control) และเครื่อง EDM (Electrical Discharged Machine) จากต่างประเทศส าหรับขึ้นรูปแมพ่ิมพ์
ที่มีขนาดใหญ่ เช่นกันชน และหน้ากระจังรถยนต์ ท าให้สามารถลดต้นทุนการน าเข้าแม่พิมพ์จาก
ต่างประเทศ เพิ่มสายพ่นสี แบบอัตโนมัติ (Automatic) 1 สายการผลิต รวมเป็น 2 สายการผลิต เพื่อ
รองรับลูกค้าในกลุ่ม OEM โดยสามารถเพิ่มก าลังการผลิตในการพ่นสีเป็น 15.72 ล้านตารางเดซิเมตร
ต่อป ี

   ปรับปรุงสายการผลิตชุบโครเมียมโดยใช้เทคโนโลยี และน้ ายาจาก  UEMURA (Japan) และ 
ATOTECH (German) เพื่อยกระดับคุณภาพจาก REM สู่สายการผลิต OEM  โดยเป็นการชุบโครเมียม
แบบ Trivalent Chrome (Cr3+) ซึ่งใช้สารเคมีที่ย่อยสลายในธรรมชาติได้ง่ายกว่า Hexavalent 
Chrome (Cr6+) ท าให้การผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และท าให้ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 5 
ล้านตารางเดซิเมตร  เป็น 54 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี 

  สร้างอาคารคลังเก็บวัตถุดิบเพื่อรองรับการขยายตัวของการผลิต ขนาดพื้นท่ี 1,800 ตารางเมตร  

 ลงทุนในเครื่องฉีดอีก 4 เครื่อง รวมมีเครื่องฉีด 20 เครื่อง  ก าลังการผลิตรวม 4,103 ตันต่อปี   

 สร้างสายการผลิตพ่นสีเพิ่มอีก 1 สาย รวมเป็น 3  สายการผลิตก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 15.72 ล้าน
ตารางเดซิเมตรเป็น 22.22 ล้านตารางเดซิเมตร 

 ซื้อที่ดินเพิ่มเติมบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง ขนาด 28-0-4 ไร่ เพื่อเตรียมขยายกิจการเพื่อรองรับความ
ต้องการของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจยานยนต์ และเพื่อแยกกลุ่มลูกค้าท่ีเป็น OEM และ REM 

   ลงทุนเพิ่มเครื่องฉีดอีก 1 เครื่อง ติดตั้งพร้อมระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติ ส่งผลท าให้ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้น
เป็น 4,839 ตันต่อปี 

 เพิ่มสายการผลิตพ่นสีเพิ่มอีก 1 สาย รวมเป็น 4 สายการผลิต  ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 22.22 ล้าน
ตารางเดซิเมตรเป็น 28.72 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี  เพื่อรองรับลูกค้าในกลุ่ม OEM 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 295 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 95,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งรายละเอียดการจัดสรรเป็นดังนี้  

 หุ้นสามัญจ านวน 32,000,000 หุ้น จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งจัดสรรเรียบร้อยแล้ว ส่งผลท าให้ทุน
ช าระแล้วของบริษัทฯ เท่ากับ 232,000,000 หุ้น 

ปี 2547-48 

ปี 2552 

ปี 2554 
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 ออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 63,000,000 หุ้น  โดยแบ่งเป็น เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ จ านวน 3,000,000 หุ้น และ เสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไป จ านวน 60,000,000 หุ้น 

   ซื้อท่ีดินเพิ่มเติมบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง 1 แปลง ขนาด 4 ไร่ เพื่อรองรับการขยายงานอย่างต่อเนื่อง ท้ัง
ในส่วนการผลิต และการวิจัยพัฒนาการออกแบบและสร้างแม่พิมพ์  

 ซื้อท่ีดินขนาด 1-2-99 ไร่ ซึ่งอยู่ด้านหน้าโรงงาน มูลค่า 5.69 ล้านบาท เพื่อสร้างอาคารส านักงาน   

 เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI ในวันท่ี 20 กันยายน 2555 

   มีการก่อสร้างอาคารฝ่ายวิศวกรรม เสร็จเป็นที่เรียบร้อย และสามารถเพิ่มก าลังการผลิตแม่พิมพ์  
30% 

 มีการเพิ่มก าลังการผลิต ในส่วนของงานฉีดพลาสติก โดยการเพิ่มเครื่องจักรส าหรับรองรับงานฉีดกัน
ชน 

 เพิ่มกระบวนการผลิตระบบงานชุบ VACCUM เพื่อรองรับการขยายตัวในส่วนงานการผลิตไฟใน
รถยนต์ 

 การก่อสร้างอาคารส านักงานมีความคืบหน้ากว่า 80%  

 การก่อสร้างอาคารคลังสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกว่า 20% 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 25 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 295 ลา้นบาท เป็น 320 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 25 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
แปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 

   ก่อสร้างอาคารอาคารส านักงาน และ โชว์รูมแสดงสินค้า มีความคืบหน้าเกือบ 100% 

 การก่อสร้างอาคารคลังสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกว่า 80% 

 เปลี่ยนแปลงทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้วจากเดิม 295 ล้านบาท เป็น 301 ล้านบาท มูล
ค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทเนื่องจากกองทุนต่างประเทศ ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ 

 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 
บาท โดยมีหุ้นสามัญจดทะเบียนจ านวน 320 ล้านหุ้น เปลี่ยนแปลงเป็นจ านวน 1,280 ล้านหุ้น และหุ้น
สามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 300.60 ล้านหุ้น เปลี่ยนแปลงเป็นจ านวน 1,202.38 ล้านหุ้น 

 เข้าลงทุนในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA. ในสัดส่วน 45% มีทุนจด
ทะเบียน 500,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 225,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ 

ปี 2555 

ปี 2556 

ปี 2557 



                 บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)                                 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

                                                   สว่นท่ี 1 หน้า 17 
 
 

 
 
 

ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์ โดยมีวัตถุประสงค์การลงทุนเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตที่
เกี่ยวข้องกับการผลิต ขายส่งช้ินส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ไปในกลุ่มประเทศอเมริกาใต้ 

   เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 320 ล้านบาท  

 (หุ้นสามัญ 1,280 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็น 395.73 ล้านบาท 

 (หุ้นสามัญ 1,582.92 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) 

 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 302.92 ล้านหุ้น  

 มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคัญแสดงสิทธิ  

 ช าระเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA.  

 ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ  

 คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 225,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์  

 ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (FPI-W1) จัดสรรให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วนใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 4 หุ้นเดิม จ านวนไม่เกิน 302.92 ล้านหน่วย 
อายุไม่เกิน 3 ปี อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 2 บาท 

 ก่อสร้างอาคารอาคารส านักงาน และโชว์รูมแสดงสินค้า และอาคารคลังสินค้าเสร็จ 

 เพิ่มก าลังการผลิตโดยการเพิ่มเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 2500 ตัน และขนาด 1000 ตัน เพื่อเพิ่มก าลัง
การผลิตสินค้ากลุ่มกันชน หน้ากระจัง 

 ปรับปรุงกระบวนการชุบโครเมี่ยมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ การผลิตให้สูงขึ้นเพื่อขยายตลาด
ลูกค้ากลุ่ม OEM  

 ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) เพื่อความร่วมมือทางธุรกิจในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล จ านวนไม่
เกิน 120 MW 

 และได้จดทะเบียนจัดตั้งเรียบร้อยแล้ว 4 บริษัท โดยแต่ละบริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 20 ล้าน
บาท บริษัทฯ ได้ช าระค่าหุ้น จ านวน 4.75 ล้านบาท แล้ว 

 ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือทางธุรกิจในประเทศอินเดีย เพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 
ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิตสินค้า กลุ่ม OEM ซึ่งถือว่าเป็น
ตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตสูง 

ปี 2558 
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   การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 17,072,366.50 บาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 395,731,908.25 บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 378,659,541.75 บาท  
โดยตัดหุ้นสามัญที่คงเหลือและยังไม่ได้จ าหน่ายที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพ จ านวน 
68,289,466 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุนจ านวน 4 บริษัท ได้แก่  
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ ากัด 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ ากัด 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ ากัด 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ ากัด  

เรียบร้อยแล้ว ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้วบริษัทละ 20 ล้านบาท โดยบริษัทฯ บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 25, 20, 25, 25 ตามล าดับ 

 เข้าลงนามในบันทึกความเข้าใจ (“MOU”) โดยความร่วมมือ  
o บริษัท ศรีวัฒนา กรีน เพาเวอร์ จ ากัด (“SGP”) 
o บริษัท ศรีเจริญไบโอเพาเวอร์ จ ากัด (“SBP”)  
o และบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด (“Prize”) 

 เพื่อร่วมศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล โดย SGP และ 
SBP เป็นบริษัทท่ีด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ในจังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีขนาดก าลังการผลิตโรง
ละ 9.9 เมกะวัตต์ และ Prize เป็นบริษัทท่ีด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ในจังหวัดนราธิวาส 
ที่มีขนาดก าลังการผลิตโรงละ 7.5 เมกะวัตต์ 

 ยกเลิกการเข้าลงทุนในบริษัทร่วมทุนรวม 4 บริษัท ดังนี้ 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ ากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ ากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ ากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ ากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 

 เนื่องจากบริษัทร่วมทุน 4 บริษัท ดังกล่าวไม่สามารถชนะการประมูลเพื่อเสนอเข้ารับคัดเลือกเป็นผู้
จ าหน่ายไฟฟ้าในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ตามประกาศรายละเอียดหลักเกณฑ์การรับซื้อไฟฟ้าจาก
ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนด้วยวิธีการคัดเลือกโดยการแข่งขันทางด้านราคา (Competitive 
Bidding) ระยะที่ 1 ส าหรับพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนใต้ และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา ท้ังนี้บริษัทร่วม
ทุน 4 บริษัทได้จดทะเบียนเลิกกิจการแล้วเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559 

ปี 2559 
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 ช าระเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED ในสัดส่วน 45% มีทุนจด
ทะเบียน 200,000,000 รูปีอินเดีย ตั้งอยู่ในประเทศอินเดีย เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิตสินค้า กลุ่ม 
OEM ซึ่งถือว่าเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตสูง 

 ลงทุนกระบวนการพ่นสี แบบ Automatic Painting โดยใช้ระบบหุ่นยนต์ในการพ่นสี 

 ปรับปรุงการใช้พลังงานความร้อนจาก การใช้เชื้อเพลิง แก๊ส เป็น การใช้พลังงานชีวมวล 

   เข้าลงทุนในบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ช่ือ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ ากัด ที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น
เพื่อเข้าลงทุนในธุรกิจด้านโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล แล้วเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 49.98 ตั้งอยู่ในประเทศไทย 

 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด โดยให้บริษัท เซฟ เอนเนอร์

จี โฮลดิ้งส์ จ ากัด เข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็น

มูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 425 ล้านบาท 

 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ ากัด ได้มี

มติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 

บาท) เป็น 426 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4,260,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น

สามัญเพิ่มทุนจ านวน 4,250,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอสละสิทธิจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนตามสิทธิ

ของตนบางส่วน เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯลดลงจากร้อยละ 49.98 เป็นร้อยละ 33.37  

ในระหว่างปี บริษัทฯได้ช าระค่าหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯแล้วจ านวน 142 ล้านบาท 

 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 426 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4,260,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท) เป็น 581 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5,810,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 1,550,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท และจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้กับ
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการลงทุนเพื่อเข้าลงทุนในบริษัท บิน่า พูรี่ พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด และ 
บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จ ากัด บริษัทฯได้ช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนการลงทุนแล้วเป็นจ านวน 52 
ล้านบาn 

 เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE  
LIMITED มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 ล้านรูปีอินเดียเป็น 320 ล้านรูปีอินเดีย  
โดยบริษัทฯยังคงสัดส่วนการลงทุนตามเดิม 

ปี 2560 
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 ซื้อท่ีดิน จ านวน 6 ไร่ มูลค่าลงทุน 35.65 ล้านบาท โดยโอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ านวน 4 ไร่ คิดเป็นเงิน  

22.94 ล้าน เพื่อขยายโรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ลงทุนสร้างอาคารวิศวกรรม ขนาด 6400 ตารางเมตร มูลค่าก่อสร้าง 64.13ล้านบาท เพื่อใช้เป็น
อาคารในการสร้างแม่พิมพ์และจัดเก็บแม่พิมพ์ 

 ติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Sola rooftop) ขนาด 0.92 เมกะวัตต์เพื่อน าไฟฟ้ามาใช้
ในกระบวนการผลิต โดยบริษัท Green Yellow เป็นผู้ลงทุนและขายไฟฟ้าในส่วนลด 23.5% สัญญา 20
ปี 

 น าไอน้ ากลับมาใช้ใหม่ (Condensate Return System) ลดปริมาณน้ าป้อน 4,468   m3/ปี 
และลดปริมาณเชื้อเพลิง LPG 23,822.18  กิโลกรัม/ปี   เช้ือเพลิงชีวมวล     145,566.08 กิโลกรัม/ปี  

 ติดตั้งปั๊มลมสกรูลดปริมาณไฟฟ้าที่ใช้ 185,472 (kWh/ปี) 
  ลงทุนซื้อเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 1750 ตัน 1 เครื่อง และเครื่อง 1600 ตัน 2เครื่อง เพื่อทดแทนเครื่อง

เก่าทีช่ ารุดและท าให้ก าลังการผลิตในสิค้ากลุ่มกันชน เพิ่มขึ้น 25% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2561 

ปี 2562 
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1.3 สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  

 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ในรอบปี 2562 ชะลอตัวโดยปริมาณการผลิตทั่วโลกอยู่ที่ 90.74 ล้านคัน แบ่งเป็น รถ
เก๋งส่วนบุคคล 36.56 ล้านคัน  ปิก๊อัพ เอสยูวี เอ็มพีวี  41.39  ล้านคันและ รถเพื่อการพาณิชย์ ได้แก ่รถตู้ บรรทุก บัส และ
อื่นๆ   12.78 ล้านคัน ภาพรวมการผลิตลดลงร้อยละ 4.62 จากปีก่อนหน้า   ส าหรับกลุม่ตลาดใหม่ ได้แก่ Compact SUV ที่
เจาะตลาดผู้บรโิภคทีต่้องการใช้รถเอนกประสงค์ในเมืองมากขึ้นโดยมีการผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.70 จากปีก่อนหน้า     
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การประมาณการปริมาณการผลติรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2562 ตั้งเป้าหมายการผลิตรถยนตไ์ว้ท่ี  
2,000,000 คัน โดยในรอบปีท่ีผ่านมายอดการผลิตรถยนต์รวมจ านวนท้ังสิ้น  2,013,710 คัน  เพิ่มมากกว่าเป้าหมายการผลติ
รถยนต์เป้าท่ีตั้งไว้ คิดเป็นร้อยละ 0.69  ส าหรับภาพรวมการผลิตรถยนต์ของโลก พบว่าปรมิาณการผลิตรถยนต์ของประเทศ
ไทยในป ี2562 อยู่อันดับที่ 11 ของโลกไมเ่ปลีย่นแปลงจากปีก่อนหนา้ และประเทศไทยถือได้ว่าเป็นประเทศผูผ้ลติรถยนต์
อันดับ 1 ของอาเซียน  

 
สถิติการผลิตรถยนต์ในประเทศไทย 

 

 

การผลิตรถยนต์รวมของประเทศไทยจ านวนทั้งสิ้น  2,013,710 คัน ประกอบด้วยการผลิตเพื่อส่งออก 1,037,164 
คัน การผลิตเพื่อจ าหนา่ยในประเทศ 976,546 คัน  เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ามีปริมาณการผลิต 2,162,439  คัน คิดเป็น
ปริมาณการผลติรถยนต์ลดลดลงรอ้ยละ 6.89  โดยภาพรวมของภาคอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตย์งัมีปัจจัยเสี่ยงในประเด็น
ของความกังวลต่อก าลังซื้อภายในประเทศ ปัญหาภัยแล้งที่กระทบตอ่ผลผลิตและรายได้ของภาคเกษตร ผลกระทบจากการ
แข็งค่าของเงินบาทและความผันผวนของเศรษฐกิจโลกซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลติรถยนต์ของประเทศไทย 
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การเพิ่มขึ้นของปริมาณรถยนต์ในแต่ละปีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในรอบหลายปีที่ผ่านมา โดยมีค่าเฉลี่ยย้อนหลังใน

รอบ 5 ปี เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.40 ส าหรับ 5 อันดับแรกที่มีปริมาณถยนต์มากท่ีสุดอันดับที่ 1 ประกอบด้วยกลุ่มประเทศเอเซีย โอ
เชียเนียและตะวันออกกลางคิดเป็นร้อยละ 6.17  อันดับที่ 2 กลุ่มประเทศแอฟริกา คิดเป็นร้อยละ 2.05 อันดับที่ 3 กลุ่ม
ประเทศอเมริกาเหนือ คิดเป็นร้อยละ 4.86 อันดับที่ 4 กลุ่มประเทศอเมริกากลางคิดเป็นร้อยละ 4.94  และอันดับที่ 5 กลุ่ม
ประเทศยุโรป คิดเป็นร้อยละ 5.02 ตามล าดับ 
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ภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์ในรอบปี 2562 มีปริมาณรถยนตร์วมจ านวนทั้งสิ้น 88,218,149 คัน ประกอบด้วย  

รถยนต์ที่ขบัเคลือ่นด้วยเคร่ืองยนต์สนัดาปภายใน (ICE) จ านวน 87,976,889 คนั และรถยนต์ที่ขบัเคลือ่นด้วยระบบไฟฟ้า  
(EVs) 4,067,460 คนั  โดยปริมาณรถยนต์รวมลดลงร้อยละ 4.15 จากรอบปีที่ผา่นมา ส าหรับรถยนต์ที่ขบัเคลือ่นด้วยระบบ
ไฟฟ้า  (EVs) มีปริมาณรถยนต์เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.1 จากรอบปีที่ผา่นมา  สว่นปริมาณรถยนต์ที่ขบัเคลือ่นด้วยเคร่ืองยนต์
สนัดาปภายใน (ICE) มีปริมาณลดลงร้อยละ 4.68 จากรอบปีที่ผา่นมา 

 
 
 
1.4  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทร่วมค้า 

 

บริษัท สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA.     45 
ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 45 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั 33.37 

 
 
1.5   ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไมม่ีการด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทนุ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 

บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติก 
และเป็นศนูย์รวมในการจ าหน่าย ทัง้ชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน  และชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ภายใต้ตราสินค้า
ของค่ายรถยนต์ต่างๆ  รวมทัง้ให้บริการรับจ้างฉีดขึน้รูป ชุบโครเมื่ยม และพ่นสีผลิตภัณฑ์พลาสติก โดยปัจจุบัน
ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดงันี ้ 

1. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง  
1.1   ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) 

 -   กระจงัหน้าและขอบไฟหน้ารถยนต์ (Grille and Head Light Door)  
 -   กนัชน และแผงใต้กนัชน (Bumper and Valance Panel)  
 -   ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟมมุ และไฟเลีย้ว (Auto Lamps)   
 -   อปุกรณ์ตกแตง่อีกมากมาย เช่น สปอยเลอ่ร์ (Spoiler) ชดุสเกิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น 
 
1.2  ชิน้ส่วนพลาสติกท่ีผลิตให้กับผู้ ผลิตและประกอบชิน้ส่วนซึ่งเป็นเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment 
Manufacturing : OEM)  โดยเฉพาะชิน้สว่นตกแตง่รถยนต์ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ของสินค้า เช่น 
- ครอบกนัชนหน้า (Front Bumper Guard) 
-  คิว้ล้อ (Over Fender)   
-  แผงคาดประต ู(Side Cladding)   
- ท่ีครอบไฟหน้า (Head Lamp Cover)  
- ท่ีครอบไฟท้าย (Tail Lamp Cover)   
- ท่ีครอบกระจก (Mirror Cover)   
- สปอยเลอ่ร์  (Spoiler) และ ชดุสเคิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น  
- รวมทัง้ชิน้สว่นอปุกรณ์ไฟฟ้า  
2.   ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายต่อ (Trading) เพ่ือให้มีสินค้าครบตามท่ีลกูค้าต้องการ 
 2.1   ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (REM)  
-   ชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนท่ีผลิตจากพลาสติก เช่น กนัชน กระจงั ไฟหน้า ไฟท้ายตา่งๆ 
-   ชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนท่ีผลิตจากโลหะ เช่น ฝากระโปรง ประตู บงัโคลนแผงยดึหม้อน า้    
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-   ชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนอื่นๆ เช่น ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากยาง  หม้อน า้ สว่นประกอบช่วงลา่ง ไส้กรอง เป็นต้น 
              2.2   ชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ภายใต้ตราสินค้าของค่ายรถยนต์ต่างๆ (OEM) เช่น ฝากระโปรง ประต ู
กระจงัหน้า ไฟ  หน้า ไฟท้าย กนัชน เป็นต้น 
3.  ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่บริษัทฯ จ าหน่ายให้กับโรงงานที่บริษัทฯ จ้างผลิต เพื่อท าการผลิตสินค้าให้กับ
บริษัทฯ  เช่น เมด็พลาสติก ภาชนะหีบห่อ เป็นต้น  รวมทัง้การจ าหน่ายวตัถุดิบท่ีมีคณุสมบตัิไมต่รงกบัการผลิตใน
ปัจจบุนัของบริษัทฯ 

4. ให้บริการรับจ้างฉีดขึน้รูปผลิตภัณฑ์พลาสตกิ  รับจ้างชุบ  และรับจ้างพ่นสีผลิตภัณฑ์พลาสตกิ 
5. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน ได้แก่ การให้เช่าอปุกรณ์แมพิ่มพ์และแบบพิมพ์ 

 
ผลิตภณัฑ์และบริการ (Product Variety and Services) 
“FPI” ศักยภาพของเราในอุตสาหกรรม คือ การออกแบบแม่พิมพ์พลาสติกและการผลิตท่ีมีช่ือเสียงดีเย่ียม 
ความส าเร็จและการเจริญเติบโตในช่วงปีท่ีผ่านมาได้พิสูจน์ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า เราได้บรรลุเป้าหมาย “เป็น
ผู้ผลิตท่ีมีประสบการณ์อนัยาวนานในอตุสาหกรรม” 
 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
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แผนภาพกระบวนการผลิต 
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โครงสร้างรายได้ของบรษิัทฯ  

จ าแนกตามส่วนงาน  ในปี 2560-2562  แบ่งประเภทตามส่วนงานท่ีรายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงานดังน้ี 
1. ส่วนงานขายในประเทศ เป็นส่วนงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ในประเทศ 
2. ส่วนงานขายต่างประเทศ เป็นส่วนงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ไปต่างประเทศ 
3. ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานท่ีให้บริการในส่วนของงานรับจ้างชุบ และพ่นสีอุปกรณ์ 
4. รายได้อื่น ประกอบด้วย เงินชดเชยการส่งออก ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการขายเศษ

ซากวัตถุดิบ เป็นต้น 
 
ประเภทของรายได ้ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

1. การขายในประเทศ 252.45 12.49 293.54 15.29 361.34 17.43 
2. การขายต่างประเทศ 1,724.64 85.31 1,598.25 85.25 1,693.32 81.68 
3. การบริการ 2.07 0.10 1.09 0.06 0.82 0.04 

4. รายได้อื่น 42.52 2.10 26.86 1.40 17.71 0.85 

รวมรำยได้ทั้งหมด 2,021.68 100.00 1,919.74 100.00 2,073.19 100.00 

หมายเหต ุ :   รายได้อื่น ประกอบด้วย เงินชดเชยการส่งออก ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
                ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการ ขายเศษซากวตัถุดิบ เป็นต้น 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในป ี2561-2562  แบ่งประเภทตามลกัษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท เป็นสินค้าท่ีบริษัทฯ 
ผลิตเอง, ผลติภณัฑ์ที่ซื้อมาเพื่อจ าหน่ายต่อ, รายไดจ้ากการให้บริการ และอื่นๆ มีรายละเอียดดังนี้  
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สัดส่วนรายได้จากการขาย ตามกลุ่ม

สินค้า

 
 

 

สัดส่วนรายได้จากการขาย แยกตามภูมิศาสตร์ 
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รายได้รวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยได้รวม 

เพ่ิมขึ้น 7.99% 

ขำยในประเทศ 
เพ่ิมขึ้น 
23.10% 

ส่งออก 
เพ่ิมขึ้น 5.95% 
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3.    ปัจจัยความเสี่ยงและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการลงทุน 

 
ปัจจัยความเสี่ยงและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน 
 
การด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัต้องเผชิญกบัสถานะการณ์ตา่งๆมากมายทัง้ ภายในและภายนอก ที่อาจสง่ผลตอ่การบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร บริษัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมาย โดยครอบคลมุการจดัการความ
เสี่ยงทัง้ในด้านกลยทุธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านความสอดคล้องกบักฎระเบียบปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้นีเ้พ่ือให้การ บริหารความเสี่ยงขององค์กร มีทิศทางท่ีชดัเจน สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
ภายใต้ กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน
กระบวนการควบคมุตามมาตรฐานคณุภาพในการด าเนินงานและได้ประเมนิความเสี่ยง และความเหมาะสมของ
นโยบายบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาอ้างอิงถงึความเปลี่ยนแปลงในการด าเนินธุรกิจและความเป็นไปได้ของ
เหตกุารณ์ท่ีอาจท าให้เกิดปัจจยัเสี่ยงตอ่องค์กร เพ่ือก าหนดมาตรการควบคมุและลดโอกาสการเกิดปัจจยัเสี่ยงหรือ
ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ ทัง้นีบ้ริษัทฯได้จ าแนกประเภท ของการจดัการความเสี่ยงท่ี
เป็นประเดน็ส าคญัไว้ ดงันี ้
  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 

บริษัทฯ มีเป้าหมายยทุธศาสตร์ ท่ีจะขบัเคลื่อนไปสูก่ารเติบโตจงึจ าเป็นท่ีต้องท าการลงทนุเพ่ือขยายธุรกิจ และเป็น
การรักษาความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ทัง้การปรับปรุงกระบวนผลิตใหมใ่นประเทศท่ีมีเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม ่และการขยายเข้าสูธุ่รกิจใหม ่เชน่ การเข้าสูธุ่รกิจผลิตไฟฟ้าพลงังานชีวมวล เป็นต้น บริษัทฯ ได้
แสวงหาโอกาสที่จะ 

ลงทนุอย่างตอ่เน่ืองหากบริษัทฯ สามารถด าเนินการลงทนุขยายธุรกิจได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ จะเป็นสว่นส าคญั
ท าให้บรรลเุป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ในระยะยาว แตใ่นช่วงระหวา่งการด าเนินโครงการตา่งๆ อาจมีความไม่
แน่นอนเกิดขึน้ได้ มทีัง้ท่ีเป็นความเสี่ยงและโอกาส บริษัทฯ จงึต้องวางแผนด าเนินงานดงักลา่วอย่างรอบคอบและ
รัดกมุ เพ่ือควบคมุการลงทนุให้เป็นได้ตามเป้าหมาย   
ส าหรับการลงทนุโครงการส าคญัขนาดใหญ่ท่ีมีมลูคา่ลงทนุสงู บริษัทฯมีแนวทางในการบริหารจดัการความไม่
แน่นอนในการลงทนุท่ีอาจเกิดขึน้ได้โดยก าหนดกระบวนการพิจารณาการลงทนุของบริษัทฯ ตามขัน้ตอนซึง่
ครอบคลมุตัง้แตช่่วงแสวงหาโอกาสลงทุนช่วงศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทนุ โดยในแตล่ะขัน้ตอนจะมี
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ผู้บริหารและผู้ เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะด้านด าเนินการพิจารณาและให้ความเห็นตอ่การลงทนุอย่างรอบด้าน 
ตวัอย่างเช่น การพิจารณาความสอดคล้องกบักลยทุธ์การเติบโตของบริษัทฯ การพิจารณาผลตอบแทนการลงทนุ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ และ 

การประเมินการบริหารความเสี่ยงโครงการ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาและกลัน่กรอง 
ความเพียงพอของการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจดัการความเสี่ยง ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
และมีการติดตามความก้าวหน้าของการจดัการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ 

การบริหารจดัการกลยทุธ์องค์กรกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีปัจจบุนัทัว่โลกตระหนกัถงึ
วิกฤตพลงังานและสิ่งแวดล้อมมากขึน้ อตุสาหกรรมรถยนต์แถบยโรปเร่ิมมีการเลิก ใช้ฟอสซลิแล้วหนัมาใช้
พลงังานสะอาดทดแทน จงึเป็นเหตแุห่งการเปลี่ยนแปลงการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า และเป็นแรงขบัเคลื่อนท่ีถกูสง่ผ่าน
มายงัรัฐบาลไทย จงึเกิดการอนมุตัิแผนสนบัสนนุการลงทนุในด้านอตุสาหกรรมประกอบรถยนต์ไฟฟ้า และ
อตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตอ่อตุสาหกรรมผลิตชิน้
สวนรถยนต์อื่นๆ เชน่ การมุง่สูผ่ลิตภณัฑ์ท่ีมีน า้หนกัเบา รูปทรง ขนาด วสัดใุหมท่ี่เปลี่ยนแปลงไป  ยานยนต์ท่ีมี
ระบบป้องกนัตนเอง  เป็นต้น ซึง่การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเหลา่นีถื้อเป็นความเสี่ยงท่ีอาจสง่กระทบตอ่
ความสามารถในการแข่งขนัและสร้างรายได้ให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บริษทฯ จงึมนีโยบายสง่เสริมและ
สนบัสนนุงานศกึษาวิจยัและการพฒันาในเร่ืองตา่งๆดงักลา่ว รวมถงึสง่เสริมให้มีการเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง
กบัยานยนต์ไฟฟ้า เพ่ือเตรียมความพร้อมและ เพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึง่อาจ
สง่ผลกระทบ ตอ่การผลิตสินค้าและบริการ โดยมุง่เน้นนวตักรรมท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม ความปลอดภยั การ
ประหยดัพลงังาน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัอย่างตอ่เน่ืองเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากร เพ่ือตอบรับการเข้ามาของ ระบบ
อตัโนมตัิ(Automation  System)  เช่น เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และเคร่ืองจกัรกึง่อตัโนมตัิ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต 
โดยการสง่เสริมการเรียนรู้ การสมัมนา การไปศกึษา ดงูานนอกสถานท่ี และทดลองน ามาใช้ในพืน้ท่ีจริง เพ่ือ
สนบัสนนุนโยบายลดต้นทนุ เพ่ิมประสิทธภาพในการผลิต ลดของเสีย รวมถงึช่วยลดอตัราการเกิดอบุตัิเหต ุเป็น
ต้น ทัง้นีเ้พ่ือลดความเสี่ยงในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในด้านการลดต้นทนุสนิค้า 
 
 1.1 ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 

บริษัทฯ ให้ความสนใจตอ่แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์
ของบริษัท  เพ่ือก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการขบัเคลื่อนธรุกิจให้เติบโตอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน แนวโน้มการ
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เปลี่ยนแปลงท่ีถือเป็นประเดน็ส าคญั ได้แก่ การพฒันาและผลิตยานยนต์ไฟฟ้า ซึง่ได้รับการสนบัสนนุด้านการ
ลงทนุจากรัฐบาลส าหรับอตุสาหกรรมประกอบรถยนต์ไฟฟ้าและอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นท่ีเก่ียวข้อง การ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีในการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ท่ีมุง่ไปสูผ่ลิตภณัฑ์ท่ีมีน า้หนกัเบา สามารถปรับเปลี่ยน
รูปทรงได้หลากหลาย แตย่งัคงคณุสมบตัิท่ีจ าเป็นในด้านความแข็งแกร่งเพ่ือความปลอดภยั การพฒันาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั โปรแกรมอ านวยความสะดวกท่ีออกแบบส าหรับอปุกรณ์โทรศพัท์เคลื่อนท่ีหรือ Mobile 

Application การให้บริการเช่ือมตอ่ข้อมลูการพฒันายาน 

ยนต์ขบัเคลื่อนโดยไร้คนขบั และรูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้บริโภคท่ีมีความต้องการใช้รถยนต์สว่นตวัน้อยลง สิ่ง
เหลา่นีถื้อเป็นความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้ดงักลา่วคาดว่าจะไมส่ง่ผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงาน 

ของบริษัทฯ ในระยะสัน้ เน่ืองจากเทคโนโลยีดงักลา่วยงัอยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการพฒันาและคาดวา่จะใช้เวลานาน 

กวา่จะเร่ิมมีการน ามาใช้ ในสว่นของการพฒันาด้านยานยนต์ไฟฟ้า บริษัทฯ คาดว่าแนวโน้มความต้องการยาน
ยนต์ 

ไฟฟ้าท่ีเพ่ิมมากขึน้จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญัเช่นกนั เน่ืองจากชิน้สว่นยานยนต์ท่ีเป็นรายได้ 

หลกัของบริษัทฯ ได้แก่ กนัชน  หน้ากระจงั ไฟในรถยนต์ รวมทัง้ชิน้สว่นท่ีเป็นตวัถงัรถยนต์ และอปุกรณ์ตกแตง่
ภายนอก อื่นๆ จะยงัคงเป็นสว่นประกอบหลกัของรถยนต์ ไมว่า่จะเป็นยานยนต์ไฟฟ้า รถยนต์ไฮบริด หรือรถยนต์
ท่ีมีเคร่ืองยนต์แบบเดิมท่ีใช้น า้มนั 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนกัถงึความเสี่ยงในด้านความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว และได้จดัตัง้ 
หน่วยงานวิจยัและพฒันาภายในบริษัทฯ เพ่ือศกึษาผลกระทบของการพฒันาด้านเทคโนโลยีในอนาคต และเพ่ือ 
สนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ไมว่า่จะเป็นเทคโนโลยีการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ การซือ้ขายออน
ไลท์ และเทคโนโลยีการเช่ือมตอ่ข้อมลู 
 

1.2 ความเส่ียงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 

อตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์มีอตัราการแข่งขนัท่ีคอ่นข้างสงูในช่วงของการเปลี่ยนรถยนต์รุ่นใหม่ ผู้ผลิตชิน้สว่น 

ยานยนต์ตา่งแข่งขนักนัอย่างหนกัเพ่ือให้ได้รับค าสัง่ซือ้จากลกูค้าบริษัทผลิตรถยนต์  บริษัทขายชิน้สว่นรถยนต์ซึง่
หมายถงึหลกัประกนัรายได้ของบริษัทตอ่เน่ืองไปตลอดอายุการผลิตของรถยนต์รุ่นนัน้ ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง
ท่ีอาจสญูเสียค าสัง่ซือ้จากลกูค้าให้กบับริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์รายอื่น ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน
และช่ือเสียงของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ถงึแม้วา่ด้วยสถานการณ์เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ของบริษัทฯ จะถือ
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เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนรายใหญ่ในประเทศไทยท่ีมมีาตรฐานการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
รับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย จะท าให้ความเป็นไปได้ท่ีบริษัทฯ จะสญูเสียค าสัง่ซือ้จากลกูค้าจะอยู่ในระดบัท่ี
อาจจะไมเ่กิดขึน้ แตบ่ริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุม่ลกูค้าและคงรักษา
มาตรฐานการด าเนินงาน การจดัสง่ และคณุภาพของสินค้า เพ่ือให้ความมัน่ใจและสร้างความไว้วางใจจากกลุม่
ลกูค้าเพ่ือความตอ่เน่ืองของการได้รับค าสัง่ซือ้ส าหรับรถยนต์รุ่นใหม่รวมทัง้อะไหลท่ดแทนอื่นๆท่ีมมีากกวา่ 
200,000 รายการ 
 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิตักิาร (Operation Risks) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การสร้างความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพตลอดกระบวนการ เพ่ือให้ได้สินค้าและบริการท่ี
ยอดเย่ียม สามารถสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าได้สงูสดุ โดยมีการเฝ้าระวงัความเสี่ยงจากความเสียหาย ของ
ผลิตภณัฑ์ ความเสี่ยงจากก าลงัการผลิตไมเ่พียงพอในอนาคต  รวมถงึความเสี่ยงปัญหาจาก ผู้ ให้บริการภายนอก 
หรือ   ผู้ผลิต ซึง่ความเสี่ยงเหลา่นีอ้าจท าให้ไมส่ามารถผลิตและสง่สินค้าให้กบัลกูค้าได้ทนัเวลา เป็นต้น  
ดงันัน้ บริษัทฯ จงึจดัให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิการ ปีละ 2 ครัง้ โดยผู้บริหารในแตล่ะฝ่ายงานทัว่
ทัง้องค์กรเพ่ือค้นหาความเสี่ยงท่ีมีอยู่ในองค์กร และมีการออกแผนการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงในแตล่ะเร่ืองเพ่ือ
ควบคมุความเสี่ยง รวมทัง้ได้จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงในด้านการผลิต เช่น การจดท าแผนส ารองกรณีฉกุเฉิน 
การวิเคราะห์ความต้องการลว่งหน้าของลกูค้าพร้อมศกึษาและเตรียมแผนส ารองส าหรับก าลงัการผลิตให้เพียงพอ  
การจดัท าแผนบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเชิงป้องกนัและแผนพยากรณ์พร้อมทัง้ส ารองอะไหลท่ี่ส าคญัให้พร้อม เป็นต้น 
นอกจากนีบ้ริษัทได้ขอการรับรองมาตรฐานสากลตามเวอร์ชัน่ใหมข่องระบบ การจดัการคณุภาพหรือ 
IATF16949:2016 ซึง่เป็นมาตรฐานส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์โดยเฉพาะ เรียบร้อยแล้วเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่
ด้านคณุภาพตลอดกระบวนการ และมีการน าเอาระบบบริหารจดัการอื่นๆเช่น ระบบบริหารการจดัการด้าน
สิ่งแวดล้อม ISO14001 ระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS18001 และ ระบบบริหาร
จดัการด้านพลงังาน ISO50001  มาช่วยในการควบคมุความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิการ รวมทัง้ได้ก าหนดกระบวนท่ี
เป็นระบบติดตามตรวจสอบภายใน เชิงป้องกนัอย่างเข้มงวด ตัง้แตค่ณุภาพวตัถดุิบ กระบวนการผลิต จนสง่มอบ
ผลิตภณัฑ์ ถงึลกูค้า มีการก าหนดเป้าหมายในการควบคมุของเสีย อย่างชดัเจน มีการสง่เสิรมและกระตุ้นให้พ
นกังานทกุคนมี จิตสานกึด้านคณุภาพ  รวมทัง้มีการควบคมุราคาและการจดัวตัถดุิบหลกัท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่
กระบวนการดงันี ้
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2.1.  ความเส่ียงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดบิ 

วตัถดุิบหลกัที่ส าคญัทีใ่ช้ในการผลติของบริษัทฯ คือ เม็ดพลาสติก ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) และเม็ด PP 
(Polypropylene) ซึง่ราคาของวตัถดุิบดงักลา่วโดยสว่นใหญ่จะแปรผนัตามราคาน า้มนัในตลาดโลกรวมทัง้ขึน้อยูก่บัอปุ
สงค์และอปุทาน ของวตัถดุิบนัน้ๆ ในตลาดโลกในแตล่ะชว่งเวลาซึง่อยูน่อกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ  

   เม็ดพลาสตกิ ABS              เม็ดพลาสติก PP 
  
 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิดโดยจดัให้มีทีมงาน
เฉพาะ คอยติดตามราคาวตัถุดิบ การวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวตัถดุิบในแตล่ะช่วงเวลารวมถงึการประเมิน
ความต้องการใช้วตัถดุิบของบริษัทฯ ในแตล่ะช่วงเวลา ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารการจดัซือ้วตัถดุิบให้มี
ประสิทธิภาพ  สง่ผลท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบดงักลา่วไมม่ากนกับริษัทฯ มีนโยบายในการไมพ่ึง่พิงผู้จดั
จ าหน่ายรายใดรายหนึง่ ท าให้ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไมไ่ด้รับผลกระทบจากการจดัหาวตัถดุิบ เพ่ือลดระดบัผลกระทบ
ปัจจยัท่ีอยู่เหนือการควบคมุชองบริษัทฯ จงึได้ปรับปรุงสตูรการผลิตเพ่ือให้รองรับวตัถดุิบให้หลากหลายมากขึน้ 
 

2.2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการน า้ 
 

ในปี 2562 ท่ีผ่านมา ปัญหาภยัแล้งจดัเป็นปัญหาส าคญัของประเทศซึง่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ (Climate Change) ในหลายพืน้ท่ีขาดแคลนน า้ ดงันัน้ การจดัสรรน า้อย่างมีประสิทธิภาพให้เพียงพอใช้
กบัทกุภาคสว่น จงึมีความส าคญัเป็นอย่างมาก แม้ว่าในปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ ไมไ่ด้รับผลกระทบ แตบ่ริษัทฯ ได้
จดัเตรียมมาตรการรองรับปัญหาขาดแคลนน า้ เพ่ือเตรียมความพร้อมด้วยความไมป่ระมาท  
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบายท่ีจะใช้น า้อย่างมีประสิทธิภาพโดยพึง่พาตนเองด้วยการลดการใช้น า้ น าน า้ทิง้
กลบัมาใช้ใหม ่หาแหลง่น า้ส ารองมาเสริม ควบคูก่บัการติดตามการจดัสรรน า้ของทางราชการ โดยด าเนินการ
โครงการ 4R (Reduce, Reuse  Replacement and Recycle) โดยเน้นท่ีการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือลด
ปริมาณการใช้น า้ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (Reduce) การน าน า้กลบัมาใช้ใหม ่เพ่ือลดความต้องการใช้น า้จาก
ภายนอก (Reuse) การปรับเปลี่ยนเคร่ืองจกัรหรืออปุกรณ์ (Replacement) รวมถงึการบ าบดัน า้ท่ีใช้แล้วกลบัมาเข้า
สูก่ระบวนการผลิตอีกครัง้ (Recycle) โครงการนีจ้ะท าให้บริษัทฯ ลดความต้องการใช้น า้จากแหลง่น า้ภายนอกได้ 
ดงันัน้บริษัทฯ จงึมีความพร้อมท่ีจะรับมือกบัสถานการณ์การขาดแคลนน า้ถ้าเกิดขึน้ และจะรับมือได้มากขึน้ เมื่อ
ด าเนินการมาตรการตา่งๆ ได้ครบถ้วนจงึท าให้มัน่ใจวา่ทกุกระบวนการ กิจกรรม และขัน้ตอนในการด าเนินงาน 
การก ากบัดแูลด้านคณุภาพ ผลิตภณัฑ์ได้รับการปฏิบตัิ อย่างเคร่งครัด 

 
2.3 ความเสี่ยงจากปัญหาแรงงาน 

 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงปัญหาแรงงานจากการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะและฝีมือและปัญหากบัฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล ซึง่สามารถสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่การผลิตและจดัสง่สินค้าให้กบัลกูค้า ท าให้บริษัทฯ 
เสียความน่าเช่ือถือและท าให้เกิดการหยดุชะงกัของอตุสาหกรรมการผลิตยานยนต์ 

 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัพนกังานของบริษัทและถือเป็นหนึง่ในพืน้ฐานส าคญัขององค์กร โดยบริษัทฯ ได้ให้การ
สนบัสนนุในเร่ืองคณุภาพชีวิตคา่ตอบแทนและสวสัดิการ และการพฒันาศกัยภาพของพนกังานทกุคน บริษัทฯ มี
ความระมดัระวงัในการด าเนินการและการจดัการปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังาน ให้มีความเหมาะสมและไมเ่กิด
ความขดัแย้งหรือข้อพิพาท ด้วยความใสใ่จของผู้บริหารและความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัพนกังาน ท าให้ความเป็นไปได้
ของข้อพิพาทแรงงาน 

และผลกระทบตอ่การด าเนินงานอยู่ในระดบัต ่า นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้วางแผนการน าหุ่นยนต์มาใช้ใน 
กระบวนการผลิตเพ่ือทดแทนและลดการพึง่พิงแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว 
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2.4. ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า 
มาตรฐานด้านคณุภาพของสินค้าเป็นสิ่งส าคญัส าหรับธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ เน่ืองจาก
ปัจจยัด้านความปลอดภยัของยานยนต์ บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการรักษามาตรฐานท่ีดีเย่ียมในการผลิตและ
จดัสง่สินค้าคณุภาพให้กบัลกูค้า  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองและด าเนินงานตามมาตรฐานควบคมุคณุภาพ IATF16949 บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายในการ
จดัสง่สินค้าท่ีไมม่ีของเสีย (Zero Defect) ให้กบัลกูค้า รวมทัง้น าเอาระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO14001 ระบบ
การจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั OHSAS18001 ระบบการจดัการพลงังาน ISO5001 มาใช้ในการบริหาร
จดัการจงึมัน่ใจได้วา่สามารถสร้างคามเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า และผู้มีสว่นได้เสียอื่น อีกทัง้ยงัมีมาตรการสร้าง
แรงจงูใจและสนบัสนนุให้พนกังานมีการรับรู้และความเข้าใจในเร่ืองคณุภาพ ซึง่สร้างความมัน่ใจวา่ความเสี่ยงใน
เร่ืองคณุภาพมีการจดัการและควบคมุท่ีดี นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัชิน้งานเสียตาม
สญัญากบัลกูค้า และได้ท าประกนัความเสียหายจากการเรียกคืนสินค้าเพ่ือบรรเทาผลกระทบทางการเงินท่ีอาจ
เกิดขึน้จากความเสี่ยงนีด้้วย 

 

 
2.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้บริหารสูงสุด 

 

บริษัทฯ ประเมินความเป็นไปได้ของความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้บริหารสงูสดุ และได้ก าหนดมาตรการลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงในการบริหารจดัการและควบคมุองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารโดยให้อ านาจ
การบริหารและการตดัสินใจแกผู่้บริหารมืออาชีพของแตล่ะบริษัทในการบริหารจดัการธุรกิจและรายงานตอ่คณะ
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท ซึง่มีบทบาทในการให้ค าแนะน าและสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจให้สอดคล้อง
กบัเป้าหมายกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ การกระจายอ านาจนีช้่วยลดการพึง่พิงการตดัสินใจของผู้บริหารสงูสดุ
และสนบัสนนุให้ธรุกิจด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ 

 

ก าหนดแผนการพฒันาความสามารถและแผนการสืบทอดต าแหน่งส าคญัในองค์กร และก าหนดหลกัสตูรท่ีจ าเป็น 

และแผนการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมส าหรับผู้บริหารเพ่ือพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพให้มีความพร้อมส าหรับบทบาท 

การเป็นหวัหน้างานหรือผู้บริหารเพ่ือสนบัสนนุการเติบโตของบริษัทฯ 
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2.6. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบัความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม รวมถงึสงัคมและชมุชนโดยรอบ และ 

ได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเพ่ือให้มีการบริหารจดัการที่ดีตอ่สขุอนามยัและความปลอดภยัของ
พนกังานและสอดคล้องกบักฎหมายและข้อบงัคบัในด้านสิ่งแวดล้อม  
 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนกัและให้ความส าคญัตอ่ความปลอดภยัของพนกังานทกุคน และได้จดักิจกรรมเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจท่ีดีในเร่ืองสขุภาพและความปลอดภยัทัว่ทัง้องค์กร กิจกรรมเหลา่นี ้ได้แก่ สปัดาห์ความ
ปลอดภยั กิจกรรมการตรวจสอบและก าจดัจดุเสี่ยงภยัเพ่ือป้องกนัการเกิดอบุตัิเหต ุ(Completely Check 

Completely Find Out หรือ CCCF) กิจกรรม 5ส(5S) เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในท่ีท างานท่ีปลอดภยั สะอาด 
สะดวก และง่ายตอ่การตรวจสอบ โครงการโรงงานสีขาวเพ่ือสถานท่ีท างานท่ีปลอดสารเสพติด การจดัตาราง
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ การตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนกังาน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ริเร่ิมกิจกรรมการ
พฒันาอย่างตอ่เน่ืองและโครงการในการลดขยะและการใช้พลงังาน ได้แก่ การผลิตพลงังานไฟฟ้าเพ่ือใช้เอง จาก
พลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลงัคา (Solar  Rooftop) ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 1.99 เมกกะวตัต์ และการ
ใช้หลอด LEDs ในโรงงานของบริษัทฯ ทกุแห่งเพ่ือลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 และมาตรฐานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั OHSAS18001 เน่ืองซึง่เป็นเคร่ือง
ยืนยนัถงึความมุง่มัน่และความน่าเช่ือถือในการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม 
 

2.7. ความเสี่ยงจากปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความเสี่ยงของปัญหาทจุริตคอร์รัปชัน่จากการติดสินบนและการทจุริตท่ีเกิดจากการ ขาด
ความโปร่งใส ซึง่สง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานและท าให้เกิดคา่ใช้จ่ายท่ีไมจ่ าเป็น บริษัทฯ 
มุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมและได้แสดงเจตนาท่ีจะตอ่สู้กบัการทจุริตทกุรูปแบบ 
ซึง่บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการตอ่ต้านการทจุริตเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของสว่นงานตา่ง ๆ ใน
องค์กร ไมว่า่จะเป็นการขาย การให้บริการ การจดัซือ้ จ้างงาน บริจาค ให้บริการสนบัสนนุ รวมถงึการให้หรือรับ
เลีย้งรับรอง ความบนัเทิง หรือของขวญั บริษัทฯ มีการทบทวนการท างานให้เป็นไปตามขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและ
จดัให้มีการตรวจสอบการท างานเป็น 
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ประจ าทกุปีและได้รับการรับรองจากทาง CAC ในไตรมาสท่ี4/2562 ท่ีผ่านมา นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายแจ้งเบาะแสหรือ Whistle Blowing Policy เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิและสนบัสนนุให้พนกังานและผู้มีสว่นได้
เสียสามารถรายงานข้อสงสยัหรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นความผิดหรือไมเ่หมาะสมท่ีอาจน าไปสูก่ารทจุริตตอ่บริษัทฯ 
ถงึคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงเพ่ือบริษัทฯ จะได้รับทราบและด าเนินการอย่างเหมาะสมตอ่ไป 
 
3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
 

ถงึแม้ในปี 2562 อตุสาหกรรมยานยนต์มีแนวโน้มชะลอตวั และผลิตลกลงโดยภาพรวม ซึง่บริษัท ยงัคงให้
ความส าคญัในการบริหารสภาพคลอ่งทางการเงิน โดยได้ด าเนินธุรกิจภายใต้ นโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวงั 
ทัง้ในสว่นอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ การควบคมุหนีเ้สีย  และการบริหารควบคมุความผนัผวนจากอตัราแลกเปลี่ยน 
เพ่ือให้บริษัทด าเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เน่ืองรวมทัง้สามารถลงทนุเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต โดยยงัคง
ความสามารถในการจ่ายปันผลให้ผู้ ถือหุ้นอย่างตอ่เน่ือง โดยในปี 2562 บริษัท มีอตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุอยู่ท่ี 0.67 
เท่า ซึง่เพ่ิมขึน้เลก็น้อยจากปีท่ีผ่านมา และในสว่นของการบริหารความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนนัน้ บริษัทได้มี
การท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยน ลว่งหน้า (Forward Contract) ตามสถานการณ์และความจ าเป็น  โดยมี
นโยบายการซือ้อตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้าให้ครอบคลมุยอดลกูหนีก้ารค้าตา่งประเทศประมาณ 6 เดือน เพ่ือ
ป้องกนัความผนัผวน ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนได้เป็นอย่างดี 
นอกจากน้บริษัทฯยงัมีมาตรการควบคมุความเสียงท่ีเป็นสาระส าคญัด้านการเงินดงันี ้

3.1. ความเส่ียงจากการที่มีลูกค้าอยู่ใน Sanctioned Countries List  

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการสง่สินค้าไปจ าหน่ายในประเทศท่ีอยู่ใน Sanctioned Countries List ซึง่เป็นประเทศท่ีมีความ
เสี่ยงในด้านการปกครอง (Sovereignty concern) ท่ีก าหนดโดย U.S. Department of the Treasury  เช่น ประเทศ
อิหร่าน  
 

ประเทศอิรัก ประเทศลิเบีย ประเทศซูดาน ประเทศซีเรีย ประเทศอฟักานิสถาน ประเทศพมา่ เป็นต้น บริษัทฯ จงึ
อาจมีความเสี่ยงในการที่จะไมไ่ด้รับเงินจากการขายสินค้าให้กบัลกูค้าในประเทศดงักลา่ว  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ลกูค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่ท่ีอยู่ในกลุม่ประเทศดงักลา่ว ไมม่ีปัญหาในการช าระเงินคา่สนิค้า แตจ่ะมีข้อจ ากดัใน
การสง่เงินออกนอกประเทศ โดยลกูค้ากลุม่ประเทศเหลา่นี ้จะต้องท าการช าระเงินผ่านตวัแทนของธนาคาร
ตา่งประเทศหลายทอด ท าให้ระยะเวลาในการช าระเงินจะใช้เวลานานกวา่ลกูค้ารายอื่น   โดยรายได้จากการขาย
ของลกูค้าในกลุม่ประเทศดงักลา่ว  คิดเป็นร้อยละ 5-9 โดยเฉลี่ย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ระมดัระวงัในการจ าหน่าย
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สินค้าให้กบักลุม่ลกูค้าในประเทศดงักลา่ว   โดยจะจ าหน่ายเฉพาะลกูค้าเดิมท่ีมีความมัน่คง มีประวตัิการช าระเงิน
ท่ีดี ส าหรับลกูค้าใหมจ่ะต้องโอนเงินให้ก่อนท่ีบริษัทฯ จะสง่สนิค้าให้ (T/T before Shipment) 
 

3.2 ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาว 
 

ในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ โดยสว่นใหญ่ซึง่เป็นหลกัปฏิบตัิทัว่ไปในอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นยานยนต์
พลาสติกจะไมม่ีการท าสญัญาระยะยาวในการซือ้ขายกบัลกูค้า ส าหรับลกูค้าซึง่เป็นผู้ผลิตและประกอบชิน้สว่นซึง่
เป็นเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment Manufacturing : OEM) จะมีสญัญาจ้างผลิตแมพิ่มพ์ และก าหนด
จ านวนสัง่ผลิตขัน้ต ่า ส าหรับลกูค้าชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : 

REM) จะไมม่ีการท าสญัญา โดยจะมีเพียงใบสัง่ซือ้เท่านัน้ ในกรณีท่ีเป็นอะไหลชิ่น้สว่นรถยนต์ท่ีไมม่ีการผลิตและ
จ าหน่ายในประเทศไทย จะต้องมีใบสัง่ซือ้ท่ีมีประมาณการยอดซือ้ทัง้ปีของลกูค้ารายดงักลา่ว   
 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เน่ืองจากการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐานของบริษัทฯ โดยเฉพาะสินค้าชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน การ
สง่มอบสินค้าได้ตรงตอ่เวลา จงึสง่ผลให้ลกูค้ามีความเช่ือมัน่ตอ่บริษัทฯ ท าให้ลกูค้าสว่นใหญ่ซือ้สินค้าบริษัทฯ มา
โดยตลอด แม้จะไมม่ีสญัญาระยะยาว โดยลกูค้าประมาณร้อยละ 75 ของลกูค้าทัง้หมด เป็นลกูค้าบริษัทฯ 
มากกวา่ 10 ปี  
  
3.3. ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 50 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่ธนาด ารงศกัด์ิ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัจ านวน 1,013,069,322.00 หุ้นคิดเป็นร้อย
ละ 66.96 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ซึง่จะท าให้ผู้ ถือหุ้นกลุม่ดงักลา่วมีอ านาจในการ
ควบคมุบริษัทฯ และมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจของบริษัทฯ ได้เกือบทกุเร่ืองไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ 
หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดหรือข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ ก าหนดให้ต้อง 
 

ได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ จงึมีความเสี่ยงจาก
การไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
พิจารณา  
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ดีโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยอีก7

ชดุคือ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและพฒันาความยัง่ยืน คณะท างานการตอ่ต้าน
การทจุริตและคอรัปชัน่ คณะผู้บริหาร มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาเพ่ือ
ท าหน้าท่ีตรวจสอบ พิจารณาและกลัน่กรองเพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ย่ิงไปกวา่นัน้ โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ
ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 9 ท่าน ซึง่รวมประธาน
กรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักลา่วจะท าให้เกิดการถ่วงดลุใน
การออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ และช่วยให้การก ากบัดแูลการบริหารงานเป็นไปอยา่งเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ  
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนักบั กรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจะท าการพิจารณาเปรียบเทียบ
เง่ือนไขกบับคุคลภายนอกอื่นกอ่น และน ารายการตา่งๆเข้าสูก่ารพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทกุกรณี 
ก่อนน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิในขัน้ตอ่ไป โดยบคุคลท่ีมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ดงักลา่วจะไมม่ีอ านาจอนมุตัิในการเข้าท ารายงานนัน้ๆ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ี
ติดตามรายการที่เก่ียวโยงกนัในทกุๆไตรมาสเพ่ือให้เกิดความถกูต้องในการด าเนินการ 
 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัติามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 
 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง โดยมีการ
จดัท าทะเบียนกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นกฎหมายท่ีออกโดยกระทรวง ทบวง กรม รวมทัง้ 
กฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีต้องปฏิบตัิให้สอดคล้อง  ข้อก าหนดลกูค้า   
ซึง่กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก าหนด ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจดงักลา่วจะได้รับการทบทวน ปรับปรุง และ
ประเมินความสอดคล้อง โดยฝ่ายกฎหมาย ท่ีท าหน้าท่ีควบคมุดแูลอย่างใกล้ชิดและได้ก าหนดบคุคลท่ีรับผิดชอบ
ในการปฏิบตัิ เพ่ือให้สอดคล้องตามกฏหมาย ภายในเวลาท่ีก าหนด รวมถงึสร้างความเช่ือมั่น ด้านคณุภาพของ
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สินค้าและการบริหารตลอดกระบวนการ จงึมีการเฝ้าระวงัความเสี่ยงส าคญั เช่น การร้องเรียนจากการสง่สินค้า
หรือผลิตภณัฑ์ท่ีไมไ่ด้คณุภาพ 
 

รวมถงึสินค้าช ารุดเสียหายระหวา่งการขนสง่ไปยงัลกูค้า ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัให้มี ทีมผู้ เช่ียวชาญทางกฎหม าย 
เพ่ือศกึษาข้อจ ากดัของกฎหมายตา่งๆ  ประเมินโอกาสในการเกิดเหตกุารณ์  มีการติดตาม และวิเคราะห์
ผลกระทบ รวมถงึอปุสรรคตอ่การขยายตวัขององค์กรทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ส าหรับด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการดแูลคณุภาพ ชีวิต
พนกังาน ผู้ รับเหมาและผู้มาติดตอ่ รวมถงึได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัด้านผลกระทบตอ่อา
ชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม จงึได้ก าหนดนโยบาย ตวัชีว้ดั แผนงานปร ะจ าปี และผู้ รับผิดชอบ 
กลา่วคือ ในด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ผู้บริหารได้ประกาศนโยบาย ด้านอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมในการท างาน” โดยมีเป้าหมายอบุตัิเหตเุป็นศนูย์  มีการจดัท ากลยทุธ์ลดและป้องกนั
อบุตัิเหต ุตามแนวทาง 3 E ( Engineering Education Enforcement) โดยได้ด าเนินกิจกรรมในรอบปีท่ีผ่านมา  เช่น 
Near Miss Accident Report  View Point กิจกรรมค้นหาและขจดัอนัตราย (Completely Check Completely Find 

out)  การส ารวจ ความปลอดภยัโดยฝ่ายบริหาร (Safety Shop Floor Management) กิจกรรมสิงเสริม วฒันธรรม
ความปลอดภยั(Safety Culture) กิจกรรมยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัเคร่ืองจกัร ( Machine Safety) กิจกรรม
สปัดาห์ความปลอดภยั (Safety  Week)  กิจกรรม  5S ข้อเสนอแนะ Kaizen   เป็นต้น  
ส าหรับการดแูลสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ขอการรับรอง มาตรฐานสากลตามเวอร์ชัน่ใหม(Upgrade) ของระบบการ
บริหารจดัการสิ่งแวดล้อม(ISO14001:2015)  มีการประเมินความเสี่ยง ลกัษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและวงจร
ชีวิตของผลิตภณัฑ์ รวมทัง้จดัให้มีระบบการตรวจวดัเพ่ือควบคมุคณุภาพสิ่งแวดล้อม    เช่น มีการตรวจวดั
คณุภาพสิ่งแวดล้อม (น า้เสีย อากาศเสีย กากอตุสาหกรรม) ทัง้ภายในโรงงานและชมุชน มีโครงการลดการใช้
พลงังานและของเสียตา่งๆ มีการปรับปรุง และน าเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมและประหยดัพลงังานเข้ามา
ติดตัง้ในโรงงาน การควบคมุการด าเนินงาน (Operation Control) มีการตรวจติดตามภายในเป็นระยะ มีการ
ทบทวนโดยฝ่ายบริหาร รวมทัง้บริษัทยงัได้รับการรับรองคาร์บอนด์ฟตุพริน้ท์ส าหรับองค์กร (Carbon Footprint for 

Organization : CFO), คาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์  (Carbon Footprint Products : CFP) และการรับรองฉลาก
ลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction : CFR) จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก เพ่ือสง่เสริมและลด
การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต และคูค้่าเป็นต้น 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
4.1  รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2562  

(ล้านบาท) 
ท่ีดินโฉนดเลขที่ 97282-91 และ 86900 
รวม 11 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 
พืน้ท่ีรวม 28 ไร่ 4 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจ านองท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง
ไว้กบัธนาคารพาณิชย์ โดยมี
วงเงินจ านอง 22.30 ล้านบาท 

22.30 

ท่ีดินโฉนดเลขที่ 115821 และ 116445 
รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 14 ไร่ 1 งาน 28 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจ านองท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง
ไว้กบัธนาคารพาณิชย์ โดยมี
วงเงินจ านอง 29.69 ล้านบาท 

29.69 

ท่ีดิน โฉนดเลขที่ 102754 และ 102755 
รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 11 ไร่ 60 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 21.75 

ท่ีดิน โฉนดเลขที่ 4837 และ 4838  
รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 4 ไร่ 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 10.04 

ท่ีดินโฉนดเลขที่ 138800 และ115820 

รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 1 ไร่ 2 งาน 99 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 5.70 

ท่ีดินโฉนดเลขที่ 4839 และ 4840 

รวม 2 โฉนด อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 2 ไร่  

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 22.95 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2562  

(ล้านบาท) 
ท่ีดิน โฉนดเลขที่ 4841 จ านวน 1 โฉนด 
อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 

พืน้ท่ีรวม 2 ไร่ 

เป็นเจ้าของ
  

ไมต่ิดภาระผกูพนั 12.70 

สว่นปรับปรุงท่ีดิน เป็นเจ้าของ จดจ านองท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง
ไว้กบัธนาคารพาณิชย์ โดยมี
วงเงินจ านอง 3.98 ล้านบาท 

4.22 

อปุกรณ์เคร่ืองใช้ และเคร่ืองตกแตง่
ส านกังาน 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 8.15 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 5.98 

อปุกรณ์และเคร่ืองจกัรโรงงาน เป็นเจ้าของ จดจ านองอปุกรณ์และเคร่ืองจกัร
โรงงานไว้กบัธนาคารพาณิชย์
โดยมีวงเงินจ านอง 11.59 ล้าน
บาท 

538.80 

อปุกรณ์และเคร่ืองจกัรโรงงาน ระหวา่ง
สร้าง 

เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 13.31 

อาคารโรงงาน เป็นเจ้าของ จดจ านองอาคารโรงงานไว้กบั
ธนาคารพาณิชย์ โดยมีวงเงิน
จ านอง 42.14 ล้านบาท 

282.52 

อาคารโรงงานระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ไมต่ิดภาระผกูพนั 24.63 

รวม 1,002.74 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไมเ่ป็นคูค่วามหรือคูก่รณี ในคดีดงัตอ่ไปนี ้

1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

2.   คดีท่ีสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็น 

ตวัเลขได้ 

3.    คดีท่ีไมไ่ด้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
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6.ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 

 
 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท ฟอร์จูน พำร์ท อินดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน) 

ช่ือยอ่ : FPI 

เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 ส านักงานใหญ่ 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต์, บริการรับออกแบบผลิตภณัฑ์และผลิตแม่พิมพ์
พลาสติก, รับจ้างฉีด, ชุบโครเมยีม, พ่นสี, ประกอบ ช้ินงานทุกประเภท 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

ส านกังานสาขา : 99/10 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

โทรศพัท์ : 0-2993-4970-77 

โทรสาร : 0-2993-0602 

Web Site : http://www.fpiautoparts.com 

ทนุจดทะเบียน : 378,257,483.50 บาท มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

ทนุช าระแล้ว : 378,257,483.50 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

เลขานกุารบริษัท : คุณสรายุทธ์  อุยบวน 
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 108 
อีเมล์ sect@fpi.co.th; sarayuht@fpiautoparts.com 
 

นักลงทนุสัมพนัธ ์

 

: 1.   คุณสมพล ธนาด ารงศักดิ ์
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 200  อีเมลล์ ir@fpi.co.th 
2.   คุณนุศรา ธนาด ารงศักดิ ์
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 100 อีเมลล์ ir@fpi.co.th 
3.   คุณสรายุทธ์  อุยบวน 
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 108  อีเมลล์ ir@fpi.co.th 
4.   นายพิมล   เลิศทรัพย์อนันต ์
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 112  อีเมลล์ ir@fpi.co.th 

http://www.fpiautoparts.com/
mailto:sarayuht@fpiautoparts.com
mailto:ir@fpi.co.th
mailto:ir@fpi.co.th
mailto:ir@fpi.co.th
mailto:ir@fpi.co.th
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ข้อมูลทั่วไปของบรษิัทรว่มคา้, บริษทัร่วม 

บริษัทรว่มค้า 

ชื่อบริษัท : FORTUNR-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายส่งช้ินส่วนและอุปกรณร์ถยนต์ ไปในกลุ่มประเทศอเมริกาใต้ 
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่และโรงงำน : S/N KM 7 1/2  PANAMERICANA, 

SECTORSAMANGA,UNAMUNCHO,  
AMBATO, TUNGURAHUA, ECUADOR 

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลล่ารส์หรัฐ   

 
 
 
 
 
 
 
ชื่อบริษัท : ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายส่งช้ินส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ในอินเดีย 
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่และโรงงำน : 25/31, East Patel Nagar, New Delhi 110008 in the State of NCT of 

Delhi 

ทุนจดทะเบียน : 520,000,000 อินเดียรูปี 
  
 
  

 
 
 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ ่ : 11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ทุนจดทะเบียน : 581,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
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ช่ือ สถานที่ต้ังของบุคคลอา้งอิงอื่นๆ 

 
นำยทะเบียนหลักทรัพย ์  บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ที่ต้ัง  เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์  0-2009-9000 
โทรสำร  0-2009-9991 

เว็ปไซด์  www.set.or.th 
   

 
ผู้สอบบัญช ี  บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
ที่ต้ัง  ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 

ตู้ ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์  0-2264-9090 
โทรสำร  0-2264-0789-90 

เว็ปไซด์  www.ey.com 
 
 

  

 
ที่ปรึกษำกฏหมำย  บริษัท เดชอุดม แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกัด  
ที่ต้ัง  942/142-3 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 ช้ัน 9 ถนนพระราม 4  กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์  0-2233-0055, 0-2233-0068 

โทรสำร  0-2236-6681 
เว็ปไซด์  www.dejudomlaw.com 
 
 

http://www.set.or.th/
http://www.ey.com/
http://www.dejudomlaw.com/

