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FPI is the leader in the automotive parts industry for export. Committed to creative business, design process 

and manufacture development, The company's performance keeps growing annually. 
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t1 FPI ranked one of the top five in the automotive parts manufacturing market for the klpanese and Korean brands. 
The prodJct q.iality is comparable to the world's leading automotive parts companies 

t1 FPI produces automotive parts for car manufacturers or OEM. 
t1 FPI produces replacement auto parts from plastic or REM. The prodJct delivers within a day 
t1 FPI manufactures automotive replacement parts for cars around the world. Annually, the trend is growing. 
t1 FPI is a ·one-stop-service" center for automotive spare parts with the comprehensive production process 
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สารจากประธานกรรมการบริหาร 

วิกฤติการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่าที่
ผ่านมา อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยได้เผชิญความท้า

ทายจากหลายปัจจัย ทั้งจากแนวโนมการลงทุนจาก

ตางชาติถายโอนไปยังประเทศเพื่อนบานเพิ่มข้ึน การเขาสู

เทคโนโลยียานยนตไฟฟาและแนวคิด CASE (Connected, 

Autonomous, Shared, Electric) โดยเฉพาะประเทศ

แถบยุโรป  สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการ

ผลิตที่เนนเลือกใชพลังงานสะอาดที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

และมาตรการล็อกดาวนในจีนที่สงผลกระทบตอหวงโซ

ธุรกิจในการพึ่งพิงฐานวัตถุดิบจากจีนที่เดียว และหลังจาก

จีนปลดล็อกดาวนยังไดรับผลกระทบดานตนทุนดําเนินงาน

เพิ่มสูงข้ึน ไดแก วัตถุดิบ คาระวางบรรทุกทางเรือ และตู

คอนเทนเนอรขาดแคลน 

 

 

 

การระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาเปนเสมือน

ตัวเรงปฏิกิริยาใหเกิดการรวมตัวทางเศรษฐกิจและการ

สรางหวงโซอุปทานโลกใหสมดุลใหม การรับมือและการ

ปรับตัวของ FPI ตอความทาทายดังกลาวประกอ บดวย 

1) กระจายความเสี่ยงการจัดหาแหลงวัตถุดิบ 2) ลด

ตนทุนและเพิ่มผลิตภาพ 3) สรางธุรกิจใหม โดยนํา

เครื่องมือการสรางวัฒนธรรมแหงการลงมือปฏิบัติ 

(4DX)  เพื่อกําจัดชองวางผลการดําเนินงานของธุรกิจ

และดึงศักยภาพความแตกตางของแตละบุคคลใน

องคกรมารวมทํางานเปนทีมกอใหเกิดวัฒนธรรมใหมๆ

ในการชวยเหลือ แบงปน ประสานงาน มองเปาหมาย

รวมกัน และมุงมั่นตอเปาหมายที่สําคัญขององคกรไดดี

ย่ิงข้ึน นําไปสูการเอื้อตอความคิดสรางสรรคและให

อิสระแสดงความคิดในการแกไขปญหา กอใหเกิดการ 

สรางคุณคาตลอดหวงโซของธุรกิจที่สนับสนุนการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDG 4, 9, 8 

FPI ไดปรับตัวใหมีความยืดหยุนในการรับมือ

สถานการณโรคระบาด พรอมคุมเขมมาตรการบริหาร

จัดการความตอเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ (BCM) และ

รวมมือกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยเฉพาะการดูแล

รายไดและสุขภาพของพนักงาน คูคา/ผูรับเหมาชวง

และชุมชนในการเผชิญกับสถานการณโรคระบาดโควิด 

จึงไดพัฒนาโปรแกรมแอปพลิเคชัน “ITA” ที่บันทึก

ขอมูลการเดินทางของพนักงานดวยเทคโนโลยีในการ

ติดตามสถานการณอยางใกลชิดที่สนับสนุนการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDG 1, 3 

“กาวขามความทาทายของธุรกิจ 

พรอมกาวผานวิกฤตเศรษฐกิจ” 
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.                                                                                                                                       สารจากประธานกรรมการบริหาร 

Science Based Targets initiative ไดอนุมัติเปาหมายการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ 

FPI ครอบคลุมการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 3 ในการลดปริมาณการปลอย

กาซเรือนกระจก 25.2 % ทุกขอบเขตภายในป 2567 โดยใชป 2561 เปนปฐานซึ่งสอดคลองกับเปาหมายสูงสุดของ

ความตกลงปารีสและสรางความรวมมือดานความรับผิดชอบผลิตภัณฑตลอดหวงโซคุณคาธุรกิจกับผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ

และกอใหเกิดสมดุลทางดานสิง่แวดลอม นําไปสูการลดปริมาณของเสียฝงกลบเปนศูนย (Zero Waste to Landfill) ที่

สนับสนุนการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDG 12, 13, 17  

สุดทายน้ีในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนที่ใหความรวมมือ

และสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯดวยดีเสมอมาตลอด 28 ปที่ผานมา  และขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ชวย

ขับเคลื่อนองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  สรางคุณคาตอผูมีสวนไดเสียอยางย่ังยืนและยกระดับคุณภาพของคนในสังคม                                                                                                

 

นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
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โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
ภาพรวมองค์กร 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
          ผูผลิตและจัดจําหนายช้ินสวนยานยนตพลาสติกครบวงจรที่ดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานการใชหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนใน

องคกรซ่ึงเนนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสรางความสมดุลในการดึงทรพัยากรธรรมชาตมิาใชใหมควบคูไปกับการสรางระบบ

และการออกแบบที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบเชิงลบตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจตอสังคมและส่ิงแวดลอมและยกระดับ

มาตรฐานอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตของประเทศไทยไปสูธุรกิจยานยนตคารบอนต่ํา 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

          พัฒนาองคกรสูการดําเนินงานที่มีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operational Excellence) โดยเพิ่มกําไรที่ไดการ

ดาํเนินงานเปน 60,000 บาทตอการปลอยปริมาณการปลอยกาซกระจก 1 ตนัคารบอนไดออกไซดเทียบเทาภายในป 2567 ใชป 2561 

เปนปฐาน และพฒันาคา Factor X แหงความยั่งยืนเทากับ 1.5 ภายในป 2567 ใชป 2559 เปนปฐาน  โดยนําประเด็นประสิทธิภาพใน

การดําเนินธุรกิจหาความสัมพันธกับประเด็นปญหาส่ิงแวดลอมที่สําคัญระดับโลกและเก่ียวของกับธุรกิจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน

ในสังคมและเติบโตบนพื้นฐานการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและปลอยมลพิษของเสียนอยลงตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 

เติบโต 

 
อย่างยั่งยืน 

“สรางผลตอบแทน 

จากการลงทุนควบคูไปกับ 

การลดผลกระทบดาน

ส่ิงแวดลอม” 

สร้างคุณค่า 

 
ท่ียั่งยืน 

“พัฒนาผลิตภัณฑและ

บริการตลอดหวงโซ

คุณคาของธุรกิจ” 

 

 

 

 

 

 

 

“มุงสูการเปนผูดําดานการผลิตช้ินสวนยาน

ยนต รวมถึงเปนศูนยรวมในการจัดจําหนาย

ช้ินสวนยานยนต และขยายสายธุรกิจที่เปน

มิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน” 

วิสัยทัศน 
“พัฒนาสูความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจดวยการสรางคุณคาเพิ่ม 

ตอผูมีสวนไดเสีย ควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี” 

พันธกิจ 

Produce 
Quality 

Products 

Forever 
Continuous 

Improvement 

F 
International 
Penetration 

Customer 
Satisfaction 

On Time 
Delivery  

 
Sustainability 
Development  

Alliance  

คานิยมรวม 
“ปลูกฝงพฤติกรรมของพนักงานในการสรางพลังรวมนําไปสู

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ” 
Teamwork Leadership Environment Noble Transformation Synergy 

P I C O S A 

Autonomous 

T A L E N T S 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กลยุทธ์การดําเนินงาน 

   

 

 

   

กลยุทธการสรางฐานลูกคาใหม 

 

 
BUSINESS TO CUSTOMER 

 

 

 

 

กลยทุธการพฒันาเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

 

กลยทุธการผลิตสนิคาทีเ่ปนมติรตอสิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเปนผูผลิตช้ินสวนยานยนตที่ผลิตจากพลาสติก และเปน

ศูนยรวมในการจําหนาย ทั้งช้ินสวนอะไหลรถยนตทดแทน  และช้ินสวนอะไหลรถยนตภายใตตราสินคาของคายรถยนตตางๆ  รวมทั้ง

ใหบริการรับจางฉีดขึ้นรูป ชุบโครเม่ืยม และพนสีผลิตภัณฑพลาสติก  

ศักยภาพของเราในอุตสาหกรรม คือ การออกแบบแมพิมพพลาสติกและการผลิตที่มีช่ือเสียงดีเยี่ยม ความสําเร็จและการ

เจริญเติบโตในชวงปที่ผานมาไดพิสูจนใหเห็นอยางชัดเจนวา เราไดบรรลุเปาหมาย “เปนผูผลิตที่มีประสบการณอันยาวนานใน

อุตสาหกรรม” 

โดยปจจุบันผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ สามารถแบงไดดังน้ี  

 

สรางธุรกิจใหม เพิ่มผลผลิต รักษาและปกปองทรัพยากรธรรมชาติ 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1. ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ ผลิตเอง  

1.1   ช้ินสวนอะไหลรถยนตทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) 

 -   กระจังหนาและขอบไฟหนารถยนต (Grille and Head Light Door)  

 -   กันชน และแผงใตกันชน (Bumper and Valance Panel)  

 -   ไฟหนา ไฟทาย ไฟมุม และไฟเล้ียว (Auto Lamps)   

 -   อุปกรณตกแตงอีกมากมาย เชน สปอยเลอร (Spoiler) ชุดสเกิรท (Skirt Set) เปนตน 

 

1.2  ช้ินสวนพลาสติกที่ผลิตใหกับผูผลิตและประกอบช้ินสวนซ่ึงเปนเจาของตราสินคา (Original Equipment 

Manufacturing : OEM)  โดยเฉพาะช้ินสวนตกแตงรถยนต เพื่อเพิ่มมูลคาของสินคา เชน 

- ครอบกันชนหนา (Front Bumper Guard) 

-  คิ้วลอ (Over Fender)   

-  แผงคาดประตู (Side Cladding)   

- ที่ครอบไฟหนา (Head Lamp Cover)  

- ที่ครอบไฟทาย (Tail Lamp Cover)   

- ที่ครอบกระจก (Mirror Cover)   

- สปอยเลอร  (Spoiler) และ ชุดสเคิรท (Skirt Set) เปนตน  

- รวมทั้งช้ินสวนอุปกรณไฟฟา  

2.   ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ ซื้อมาเพื่อจําหนายตอ (Trading) เพื่อใหมีสินคาครบตามที่ลูกคาตองการ 

 2.1   ช้ินสวนอะไหลรถยนตทดแทน (REM)  

-   ช้ินสวนอะไหลทดแทนที่ผลิตจากพลาสติก เชน กันชน กระจัง ไฟหนา ไฟทายตางๆ 

-   ช้ินสวนอะไหลทดแทนที่ผลิตจากโลหะ เชน ฝากระโปรง ประตู บังโคลนแผงยึดหมอนํ้า    

-   ช้ินสวนอะไหลทดแทนอ่ืนๆ เชน ผลิตภัณฑที่ผลิตจากยาง  หมอนํ้า สวนประกอบชวงลาง ไสกรอง เปนตน 

              2.2   ช้ินสวนอะไหลรถยนตภายใตตราสินคาของคายรถยนตตางๆ (OEM) เชน ฝากระโปรง ประตู กระจังหนา ไฟ  

หนา ไฟทาย กันชน เปนตน 

3.  ผลิตภัณฑอื่นๆ ท่ีบริษัทฯ จําหนายใหกับโรงงานท่ีบริษัทฯ จางผลิต เพื่อทําการผลิตสินคาใหกับบริษัทฯ  เชน เม็ด

พลาสติก ภาชนะหีบหอ เปนตน  รวมทั้งการจําหนายวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติไมตรงกับการผลิตในปจจุบันของบริษัทฯ 

4. ใหบริการรับจางฉีดข้ึนรูปผลิตภัณฑพลาสติก  รับจางชุบ  และรับจางพนสีผลิตภัณฑพลาสติก การพัฒนารูปแบบ

ธุรกิจ ออกแบบแมพิมพพลาสติก จ๊ิกฟกเจอร เพื่อใชเองและจําหนายใหกับลูกคาทั้งในและตางประเทศ เชน แมพิมพกันชน แมพิมพ

หนากระจัง แมพิมพอุปกรณตกแตง และ อ่ืนๆ เพื่อสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และเปนศูนยรวมในการผลิต จําหนาย

และบริการ ช้ินสวนยานยนตครบวงจร 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

5. การใชประโยชนจากทรัพยสิน การพัฒนาธุรกิจใหบริการเชาแมพิมพ เปนแนวทางการปรับกลยุทธ การบริหารสินทรัพย

ใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ลดกําแพงภาษีจากประเทศคูคาเพื่อสรางโอกาสทางการตลาด

ใหมๆหรือเพื่อใหส่ิงที่มีอยูเปล่ียนแปลงไปตามบริบท ซ่ึงเปนการสรางมูลคาใหกับการบริการและลดการใชลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ

ขององคกร 

6. การพัฒนารูปแบบธุรกิจ B2C  ใหสอดคลองกับผูบริโภคที่มีความแตกตางกันและความหลากหลาย โดยใชทคโนโลยี 3D 

Printing ในการลดความความสินเปลือง สรางโมเดล และพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการลูกคาหรือผูบริโภคไดโดยเฉพาะ 

(Customization) ซ่ึงสามารถเลือกหรือปรับรูปแบบของผลิตภัณฑไดอยางอิสระและไดรับสินคาเพียงชวงขามคืน 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

7. การพัฒนารูปแบบธุรกิจ Market place  สราง Platform ขายสินคา Auto Part Online internet Web Page, 

Application เพื่อตองการเปนศูนยรวมในการจําหนาย และกระจายสินคา Auto parts รถยนต รถจักรยานยนต ทุกประเภท บน 

Internet  สรางธุรกิจใหม เปนตลาดบริการ คานายหนา,คาโฆษณา  รวมถึงสินคาตนเอง ขายแบบ Retail   

 

แผนภาพกระบวนการผลิต 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างรายได ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จําแนกตามส่วนงาน  ในป 2561-2563  แบงประเภทตามสวนงานที่รายงานทั้งส้ิน 4 สวนงาน

ดังน้ี 

1. สวนงานขายในประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตในประเทศ 

2. สวนงานขายตางประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตไปตางประเทศ 

3. สวนงานบริการ เปนสวนงานที่ใหบริการในสวนของงานรับจางชุบ และพนสีอุปกรณ 

4. รายไดอ่ืน ประกอบดวย เงินชดเชยการสงออก กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ และรายไดจากการขายเศษซาก

วัตถุดิบ เปนตน 

ประเภทของรายได้ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

1. การขายในประเทศ 293.54 15.29 361.34 17.43 289.18 15.43 

2. การขายตางประเทศ 1,598.25 85.25 1,693.32 81.68 1,488.68 79.44 

3. การบริการ 1.09 0.06 0.82 0.04 0.55 0.03 

4. รายไดอ่ืน 26.86 1.40 17.71 0.85 95.65 5.10 

รวมรายไดท้ังหมด 1,919.74 100.00 2,073.19 100.00 1874.06 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

2561 2562 2563 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ ์

โครงสร้างรายได้และกําไรขัน้ต้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2561 – 2563 แยกตามผลติภัณฑ์หลกั สามารถจําแนก

ได้ดงันี ้ 

รายไดกลุมสนิคาผลติเอง 2561 รอยละ 2562 รอยละ 2563 รอยละ 

กันชน 499,397,714.00 42.00% 613,090,298.85 45.15% 562,686,109.70 49.07% 

กระจังหนา 246,354,845.54 20.72% 265,526,646.38 19.55% 247,471,044.23 21.58% 

อุปกรณตกแตง 364,483,055.96 30.66% 393,136,597.21 28.95% 251,729,827.13 21.95% 

อื่นๆ 78,696,703.80 6.62% 86,257,834.05 6.35% 84,884,929.25 7.40% 

รวม  (ลานบาท)    1,188,932,319.30  100.00%  1,358,011,376.49  100.00%  1,146,771,910.31  100.00% 

 

รายไดกลุมสนิคาซื้อมาเพ่ือขาย 2561 รอยละ 2562 รอยละ 2563 รอยละ 

เครื่องเหลก็ 277,663,155.91 42.28% 270,497,402.32 41.95% 280,826,153.89 44.95% 

สินคาของแท 182,216,447.57 27.74% 163,981,901.62 25.43% 158,368,357.49 25.35% 

ไฟและกระจก 98,565,229.67 15.01% 91,344,620.54 14.17% 82,003,252.00 13.13% 

พลาสติก 76,244,069.01 11.61% 85,216,073.22 13.22% 74,278,595.55 11.89% 

อื่นๆ 22,103,600.93 3.37% 33,762,636.05 5.24% 29,257,609.24 4.68% 

รวม  (ลานบาท)   656,792,503.09 100.00% 644,802,633.75 100.00% 624,733,968.17 100.00% 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

สัดส่วนรายได้จากการขาย แยกตามภูมิศาสตร ์

บริษัทฯ มีลูกคากระจายอยูทั่วโลก และมีกลุมลูกคาที่แตกตางกันออกไป  รายไดแยกตามภูมิศาสตรมีรายละเอียดดังน้ี 

รายไดจาการขาย (บาท) 2561 2562 2563 
2563:2562 

% (+/-) 

ในประเทศ 293,536,128.41  361,341,984.99  289,184,560.76  - 19.97  

เอเชีย และตะวันออกกลาง 791,162,268.51  928,874,007.35  906,340,582.53  - 2.43  

แอฟริกา 215,566,044.30  202,608,239.38  188,636,382.57  - 6.90 

อเมริกาเหนือ 414,922.02  3,918,858.82  3,798,824.39  - 3.06  

อเมริกาใต 308,725,263.01  328,576,509.20  242,279,131.61  - 26.26  

ออสเตรเลีย 139,946,060.87  93,670,059.54  52,990,864.97  - 43.43  

ยุโรป 142,431,359.87  135,668,102.12  94,635,125.85  - 30.25  

รวม 1,891,782,047.00  2,054,657,761.39  1,777,865,472.68  - 13.47  
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พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ  
ในชวงระยะเวลา 4 ปที่ผานมา มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ปี การเปล่ียนแปลง 

 • เขาลงทุนในบริษัทรวมทุนแหงใหม ช่ือ บริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด ที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเพื่อ

เขาลงทุนในธุรกิจดานโรงไฟฟาพลังงานชีวมวล แลวเม่ือวันที่ 7 กุมภาพันธ 2560 ดวยทุนจดทะเบียน 1 

ลานบาท สัดสวนการถือหุน รอยละ 49.98 ตั้งอยูในประเทศไทย 

• เม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติการเขาลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟาพลังงานชีวมวลของบริษัท ไพรซ ออฟ วูด กรีน เอนเนอรจี จํากัด โดยใหบริษัท เซฟ เอนเนอรจี 

โฮลดิ้งส จํากัด เขาซ้ือหุนสามัญในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน คิดเปน

มูลคาเงินลงทุนไมเกิน 425 ลานบาท 

• เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED มีมติ

อนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 ลานรูปอินเดียเปน 320 ลานรูปอินเดีย โดยบริษัทฯยังคงสัดสวน

การลงทุนตามเดิม 

• ซ้ือที่ดิน จํานวน 6 ไร มูลคาลงทุน 35.65 ลานบาท โดยโอนกรรมสิทธ์ิแลวจํานวน 4 ไร คิดเปนเงิน  

22.94 ลาน เพื่อขยายโรงงาน 

2560 
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ปี การเปล่ียนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ลงทุนสรางอาคารวิศวกรรม ขนาด 6400 ตารางเมตร มูลคากอสราง 64.13ลานบาท เพื่อใชเปนอาคารใน

การสรางแมพิมพและจัดเก็บแมพิมพ 

• ติดตั้งระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Sola rooftop) ขนาด 0.92 เมกะวัตตเพื่อนําไฟฟามาใช ใน

กระบวนการผลิต โดยบริษัท Green Yellow เปนผูลงทุนและขายไฟฟาในสวนลด 23.5% สัญญา 20ป 

• นําไอนํ้ากลับมาใชใหม (Condensate Return System) ลดปริมาณนํ้าปอน 4,468   m3/ป และลด

ปริมาณเช้ือเพลิง LPG 23,822.18  กิโลกรัม/ป   เช้ือเพลิงชีวมวล  145,566.08 กิโลกรัม/ป  

• ติดตั้งปมลมสกรูลดปริมาณไฟฟาที่ใช 185,472 (kWh/ป) 

 • ลงทุนซ้ือเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 1750 ตัน 1 เครื่อง และเครื่อง 1600 ตัน 2เครื่อง เพื่อทดแทนเครื่องเกา

ที่ชํารุดและทําใหกําลังการผลิตในสิคากลุมกันชน เพิ่มขึ้น 25% 

 • ลงทุนซ้ือเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 800 ตนั 1 เครื่องมูลคา 6.5ลานบาท เพื่อทดแทนเครื่องจักรเกาที่ชํารุด

สําหรับใชในการผลิตสินคากลุมหนากระจัง 

• ลงทุนสรางไลนพนสีแบบใชโรบอทในการพน มูลคา 60 ลานบาท เพื่อทดแทนไลนพนเดิมที่เปนระบบใชคน

พน ทําใหกําลังการผลิตสินคากลุม OEM เพิ่มขึ้น 50 เปอรเซนต 

• ลงทุนซ้ือเครื่อง 3D-Printing ขนาด 1700 mm. x 1700 mm. x 600 mm.มูลคา 9.5 ลานบาท สําหรับ

ผลิตสินคาตนแบบ  

• ลงทุนซ้ือเครื่องฟตแมพิมพ (Die Spotting)และอุปกรณพลิกแมพิมพ มูลคา 7.8 ลานบาทเพื่อใชในการฟต

แมพิมพ 

• เ ม่ือวันที่  22 มกราคม 2563 บริษัทฯเขาซ้ือหุนของ   FPI AUTO PART  INDIA PRIVATE LIMITED 

เพิ่มเติมจากผูถือหุนเดิม 2 ราย โดยบริษัทฯเขาซ้ือหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิในบริษัทดังกลาวจํานวน  

17,366,649 หุน และ 11,000,000 หุน ตามลําดับ มูลคาหุนละ 3.84 บาท รวมเปนจํานวนเงินประมาณ 

109 ลานบาท ทําใหการถือหุนของบริษัทฯ ใน FPI AUTO PART  INDIA PRIVATE LIMITED เพิ่มขึ้นจาก

เดิมรอยละ 45 เปนรอยละ 100 ทําใหบริษัทฯมีอํานาจในการควบคุม FPI AUTO PART  INDIA PRIVATE 

LIMITED และบริษัทฯไดนําบริษัทดังกลาวมารวมในการทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอํานาจใน

การควบคุมบริษัทดังกลาว ดวยเหตุน้ี บริษัทจึงไดจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวจากเงินลงทุนใน

การรวมคาเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย 

• บริษัทฯ ไดทําการจําหนายไปซ่ึงหุนสามัญที่ถืออยูทั้งหมดในสัดสวนรอยละ 33.37 ของ บริษัท เซฟ เอน

เนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด คิดเปนจํานวนหุนสามัญ 1,938,760 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ใหกับ 

บริษัท ไพรซ ออฟ วูด โฮลดิ้ง จํากัด ในมูลคาราคาขายที่ 233.88 ลานบาท โดยปดการซ้ือขายในวันที่ 24 

ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

2563 

2562 

2561 

โปรดสแกนคิวอาร์โค้ด เพ่ือเข้าถึงข้อมูลรายละเอยีดการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ ท้ังหมด 

หรือเข้าถึงทางช่องทาง URL ด้านล่างน้ี 
https://www.fpiautoparts.com/ir/history-profile_th/ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปจจุบันประเทศไทยมีทั้งศักยภาพและความพรอม ในดานการผลิตช้ินสวน อะไหลรถยนต ความพรอมในดานโครงสราง

พื้นฐาน ที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ในการสรางศูนยทดสอบยานยนตและยางลอแหงชาติ (ATTRIC) ที่อําเภอสนามชัยเขต จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ซ่ึงอยูในทําเลที่ตั้งทางภูมิศาสตรใกลเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เปนโอกาสเหมาะที่จะทําใหการผลิตช้ินสวนยานยนต

ของไทยเติบโตกาวหนามากขึ้น 

 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนตในรอบป 2563 ชะลอตัวโดยปริมาณการผลิตทั่วโลกอยูที่ 90.74 ลานคัน แบงเปน รถเกงสวน

บุคคล 36.56 ลานคัน  ปกอัพ เอสยูวี เอ็มพีวี  41.39  ลานคันและ รถเพื่อการพาณิชย ไดแก รถตู บรรทุก บัส และอ่ืนๆ   12.78 ลาน

คนั ภาพรวมการผลิตลดลงรอยละ 4.62 จากปกอนหนา   สําหรับกลุมตลาดใหม ไดแก Compact SUV ที่เจาะตลาดผูบริโภคที่ตองการ

ใชรถเอนกประสงคในเมืองมากขึ้นโดยมีการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 0.70 จากปกอนหนา     

สถิติการผลิตรถยนตในประเทศไทย 
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อุตสาหกรรมยานยนตไทยเปนหน่ึงในอุตสาหกรรมหลักของชาติที่สามารถสรางรายไดใหกับประเทศอยางมหาศาล จึงปฏิเสธ

ไมไดวาหัวใจของการผลิตรถยนต คือ ภาคอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวน ที่มีสวนสร้ํางความแข็งแกรงใหกับอุตสาหกรรมยานยนตของ

ไทย ซ่ึงในป 2563 มีการการสงออกช้ินสวนยานยนต 18,721.25 ลานเหรียญ ลดลงจากป 2562 รอยละ 14.52 (ป 2562 : 21,901.05 

ลานเหรียญ) และมียอดการผลิตรถยนต จํานวน 1,427,074 คัน ลดลงจากป 2562 รอยละ 29 (ป 2562 : 2,013,710 คัน) จนไทย

กลายเปนศูนยกลางและฐานการผลิตใหญในภูมิภาคน้ี ดังน้ันผูผลิตช้ินสวนจึงตองพัฒนาคุณภาพของสินค้ํา และพัฒนาทักษะดาน

แรงงาน ใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มมูลค่ําของสินคาในการรักษาขีดความสามารถในการแขงขัน สรางความยั่งยืนใหกับ

อุตสาหกรรมช้ินสวนของไทย 

 

การประมาณการปริมาณการผลิตรถยนตของประเทศไทยในป 2563 ตั้งเปาหมายการผลิตรถยนตไวที่  1,400,000 คัน 

โดยในรอบปที่ผานมายอดการผลิตรถยนตรวมจํานวนทั้งส้ิน  1,427,074 คัน  เพิ่มมากกวาเปาหมายการผลิตรถยนตเปาที่ตั้งไว คิดเปน

รอยละ 1.93  สําหรับภาพรวมการผลิตรถยนตของโลก พบวาปริมาณการผลิตรถยนตของประเทศไทยในป 2563 อยูอันดับที่ 10 ของ

โลก เปล่ียนแปลงจากปกอนหนา 1 อันดับและประเทศไทยถือไดวาเปนประเทศผูผลิตรถยนตอันดับ 1 ของอาเซียน  
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การเพิ่มข้ึนของปริมาณรถยนตในแตละปเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองในรอบหลายปที่ผานมา โดยมีคาเฉล่ียยอนหลังในรอบ 5 ป 

เพิ่มขึ้นรอยละ 5.5 สําหรับ 5 อันดับแรกที่มีปริมาณรถยนตมากที่สุดอันดับที่ 1 ประกอบดวยกลุมประเทศเอเซีย โอเชียเนียและ

ตะวันออกกลางคิดเปนรอยละ 6.62  อันดับที่ 2 กลุมประเทศยุโรป คิดเปนรอยละ 4.93 อันดับที่ 3 กลุมประเทศเหนือ คิดเปนรอยละ 

4.86  อันดับที่ 4 อเมริกากลางและอเมริกาใต คิดเปนรอยละ 4.87 และ กลุมประเทศแอฟริกา คิดเปนรอยละ 2.00 ตามลําดับ 

 
ภาวะอุตสาหกรรมยานยนตในรอบป 2563 มีปริมาณรถยนตรวมจํานวนทั้งส้ิน 76,476,038 คัน ประกอบดวย รถยนตที่

ขับเคล่ือนดวยเครื่องยนตสันดาปภายใน (ICE) จํานวน 71,275,857 คนั และรถยนตที่ขับเคล่ือนดวยระบบไฟฟา (EVs) 5,200,181 คัน  

โดยปริมาณรถยนตรวมลดลงรอยละ 13.98 จากรอบปที่ผานมา สําหรับรถยนตที่ขับเคล่ือนดวยระบบไฟฟา (EVs) มีปริมาณรถยนต

เพิ่มขึ้นรอยละ 19.09 จากรอบปที่ผานมา  สวนปริมาณรถยนตที่ขับเคล่ือนดวยเครื่องยนตสันดาปภายใน (ICE) มีปริมาณลดลงรอยละ 

15.68 จากรอบปที่ผานมา 
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การตลาดและการแข่งขัน 

 นโยบายการขายและการตลาด 

 บริษัทฯ มีลูกคากระจายอยูทั่วโลก

และมีกลุมลูกคาที่แตกตางกันออกไป ราคาขาย

สินคาจึงมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับระดับของ

ลูกคา ดงัน้ันเพื่อใหการบริหารจัดการทางดาน

การตลาดเปนไปอยางเหมาะสมและยุติธรรม 

บริษัทฯไดจัดกลุมลูกคาดังน้ี 

 

การจัดกลุมลูกคา 

1. Wholesaler 

2. Retailer 

3. OEM 

4. Manufacturer 

5. Distributor 

6. Other 

 

นโนบายในการกําหนดราคาขายสินคา แบงออกเปน 2 กลุม ดังน้ี 

1. สินคาและบริการที่บริษัทผลิตเอง 

1.1. กลุมผลิตสินคา OEM ที่สงใหกับโรงประกอบ หรือ ใหกับ 1ST Tier บริษัทจะใชคาใชจายบวก 10 

เปอรเซ็นตของแตละขั้นตอนขึ้นอยูกับปริมาณและความยากงายของโครงการและกระบวนการของ

โครงการ 

1.2. กลุมสินคาอะไหลทดแทน การกําหนดราคาขายจะใชราคาตลาด และจะแตกตางกันไปในแตละประเทศ

และประเภทของลูกคา 

1.3. สัญญาแบบมีปริมาณการส่ังซ้ือ ในการลงทุนในแมพิมพใหม บริษัท จะคํานวณตามตนทุน บวกคาตัด

จําหนายตนทุนเครื่องมือตามปริมาณ เปนเวลา 3-5 ป เปนราคาตามสัญญาสําหรับลูกคา 

2. สินคาซ้ือมาเพื่อขาย การขายสินคาในกลุมน้ี วิธีการกําหนดราคาจะใชตนทุนบวก 7% ขึ้นอยูกับปริมาณการส่ังซ้ือ, 

ประเทศ และประเภทของลูกคา 

 การกําหนด Credit Term 

 บริษัทฯ การกําหนด Credit Term ใหกับลูกคา สูงสุดที่ 240 วัน โดยใชวิธีคํานวนจากประวัติการซ้ือขายและความสัมพันธ

อันดีที่ผานมากับลูกคา เริ่มนับตั้งแตวันที่ในเอกสาร bill of lading จนถึงวันที่สินคาเดินทางถึงลูกคา สูงสุดไมเกิน 300 วัน 

 

 

 

Other
67.78%

Wholesaler
15.21%

Retailer
14.44%

Manufacturer 
2.22%

OEM
0.26%

Distributor 
0.09%

สัดสวน การจัดกลุมลูกคา ( รอยละ )

คําส่ังซ้ือสินคา ยืนยันการส่ังซ้ือ จัดสง 
สินคา 

ระหวางทาง 
สินคาถึงลูกคา 

วันที่ใน B/L 
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การต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 คือการรับรู้ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

(Expected Credit Loss Model – ECL) โดยประมาณจากประสบการณ์เรียกเก็บหนีใ้นอดีตและอาจมีการปรับเปลีย่นอัตราที่ใช้ใน

การคํานวณโดยคํานงึถึงเหตกุารณ์ในอนาคตที่คาดว่าจะมีผลกระทบเพื่อความเหมาะสมในการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยจะตัง้

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 100% สาํหรับยอดที่ค้างเกินกว่า 1 ปี แต่เนื่องจากตามลกัษณะธุรกิจของบริษัทที่เป็นการขายสนิค้าให้กบั

ลกูค้าในต่างประเทศทําให้มีลกูหนีท้ี่ overdue ประมาณ 8-9 เดือนเป็นสว่นใหญ่ ซึง่สง่ผลให้การคํานวณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสงู

กว่าความเป็นจริงของบริษัท ดงันัน้ จงึทําการแบ่งกลุม่ลกูหนีอ้อกเป็น 4 กลุม่ ได้แก่  

1.กลุ่มลูกหนีท้ัว่ไป  

2.กลุ่มลูกหนีที้ทํ่าการซ้ือขายแม่พิมพ์ (mold)  

3.กลุ่มลูกหนีที้อ่ยู่ในประเทศที่มีปัญหาในการโอนเงินออกจากประเทศ (block country) 

4.กลุ่มลูกหนีที้บ่ริษัทให้ความเชือ่ถือเนือ่งจากเป็นบริษัทใหญ่ หรือเป็นบริษัททีทํ่าธุรกิจร่วมกนัมานาน หรือเป็นบริษัททีมี่

ความสมัพนัธ์อนัดีต่อบริษัท เช่น เป็นลูกคา้ที่ช่วยเปิดตลาดในประเทศนัน้ๆให้แก่บริษัท เป็นตน้ และในอดีตไม่เคยเกิดหนีเ้สียมา

ก่อน (special case)  

คูแขงทางการตลาด 

สินคาและบริการของบริษัทฯ คอื ผลิตช้ินสวนยานยนตที่เปนรถคายญ่ีปุน และ เกาหลี ซ่ึงในอนาคตอาจจะมีการขยายไปยัง

คายรถยุโรป และอเมริกา ทั้งทางดานสินคาอะไหลทดแทน และอุปกรณตกแตง แตส่ิงที่ FPI เหนือกวา คูแขง คือ การเปนอุตสาหกรรม

ครบวงจร ราคาที่แขงขันไดและ ระยะเวลาการสงมอบที่รวดเร็ว เราเปนทั้งผูผลิตช้ินสวนยานยนตที่เปนพลาสติก และเปนผูจัดจําหนาย

สินคาอะไหลยานยนตแบบครบวงจร ที่มีฐานลูกคา 139 ประเทศ ทั่วโลก แตกตางจากคูแขง หรือผูผลิตรายอ่ืน ที่มักจะเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน เฉพาะอยาง หรือ เฉพาะกระบวนการเพียงอยางเดียว 

การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อมาจัดจําหนาย ทั้งภายผูผลิตรายอ่ืนในประเทศ และจากตางประเทศ เพื่อเปนทางเลือกและเปนการ

ไมพึ่งพาผูขายรายเดียว เพื่อลดความเส่ียงในดานราคาและการสงมอบ 

ภาวะการตลาดช้ินสวนยานยนต 

ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทําใหการบริโภคสินคาที่มีราคาสูงชะลอตัวลงเชนกัน และหน่ึงในน้ันคือ รถยนต เม่ือรถยนตขายได

ลดลง อีกธุรกิจที่ไดรับผลกระทบก็คือ “อุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนต” ซ่ึงประเทศไทย ก็เปนฐานการผลิตช้ินสวนรถยนตที่สําคัญแหง

หน่ึง ถือเปนหน่ึงในอุตสาหกรรม ที่ขับเคล่ือนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยมานาน อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย กําลัง

เจอความทาทายจากหลายปจจัย ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทั้งในและตางประเทศ เม่ือประเทศไทยและทั่วโลก ตองเจอกับการ

ระบาดของ COVID-19 จนทําใหปริมาณการผลิตรถยนตในไทย มีแนวโนมลดลง เม่ือปริมาณการผลิตรถยนตลดลง ผลที่ตามมาก็คือ 

บริษัทที่ผลิตช้ินสวนยานยนตในไทยก็ไดรับผลกระทบตามไปดวย  

ขอมูลจากสถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตช้ินสวนยานยนตไทยระบุวา ประเทศไทยมีจํานวนผูผลิตช้ินสวนยานยนตจํานวน 

กวา 2,400 ราย โดยในจํานวนน้ีกวา 70% เปนผูผลิตช้ินสวนยานยนตทีไ่มไดมีเงินทุนและอํานาจตอรองสูง อีกทั้งเทคโนโลยีการผลิต

อาจจะยังไมเทียบเทาผูผลิตรายใหญในตลาด 
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และอีกความทาทายในอนาคต คือการเขามาของรถยนตไฟฟา ซ่ึงเรื่องที่นากังวลก็คือ รถยนตไฟฟาจะมีช้ินสวนยานยนตเพียง 

1,500 ถึง 3,000 ช้ิน ขณะที่รถยนตประเภทเครื่องยนตสันดาปแบบที่ใชกันในปจจุบัน ใชช้ินสวนยานยนตมากกวา 30,000 ช้ิน

นอกจากน้ี ช้ินสวนที่ผลิตกันอยูในปจจุบัน อาจไมตอบโจทยการนําไปประกอบรถยนตไฟฟาหรือบางบริษัท อาจตองลงทุนเพิ่มอีกมาก 

เพื่อจะสามารถเปล่ียนไลนการผลิต เพื่อผลิตช้ินสวนใหตอบโจทยรถยนตไฟฟาในอนาคต ซ่ึงเรื่องน้ี ก็อาจกระทบกับการดําเนินธุรกิจ

ของผูประกอบการช้ินสวนยานยนตในไทย และแรงงานในธุรกิจผลิตช้ินสวนยานยนตได 

 

โครงสร้างการถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 

ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 378,257,483.50 บาท แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,513,029,934 

หุน มีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว จํานวน 1,513,029,934 บาท  แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,513,029,934 หุน มูลคาที่ตราไวหุน

ละ 0.25 บาท  

2. โครงสรางผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุนรายใหญของบริษัท ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังน้ี 

 รายช่ือ จํานวนหุน รอยละของหุนท่ีเรียกชําระ 

1 กลุมธนาดํารงศักด์ิ 1,040,885,050        68.79  

  นายสมพล        ธนาดํารงศักดิ์ 415,616,844 27.47 

  น.ส.อัจฉรา       ธนาดํารงศักดิ์ 141,384,200 9.34 

  นายยรรยงคชัย  ธนาดํารงศักดิ์ 108,460,000 7.17 

  นายสมกิจ        ธนาดํารงศักดิ์ 95,460,000 6.31 

  น.ส.มาลีรัตน     ธนาดํารงศักดิ์ 60,492,000 4.00 

  น.ส.ธัญพิชชา    ธนาดํารงศักดิ ์ 43,621,578 2.88 

 นางสาวกชรัตน ธนาดํารงศักดิ์ 43,621,578 2.88 

  นางลาวัลย       ธนาดํารงศักดิ์ 36,254,000 2.40 

  นายอภิสิทธ์ิ      ธนาดํารงศักดิ์ 27,115,000 1.79 

  นายแสงเจริญ    ธนาดํารงศักดิ์ 27,115,000 1.79 

 นายอภิรตัน      ธนาดํารงศักดิ์ 21,986,700 1.45 

  นายแสงทวี       ธนาดํารงศักดิ์ 10,665,000 0.70 

 นายแสงชัย       ธนาดํารงศักดิ์ 9,093,150 0.60 

2 นางรวีวรรณ     มาทอง 87,183,000 5.76 

3 นายสุรพล        ปยะธีรธิติวรกุล 56,500,000 3.73 

4 บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 40,000,000 2.64 

5 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 15,650,000 1.03 

6 นางมาลี          จงสุวณิชย 15,063,400 1.00 

7 น.ส. วิภาดา เอ้ือสุขเจริญชัย 11,438,175 0.76 

8 นายกิตติพจน   จงสุวณิชย      10,801,200 0.71 

9 น.ส.อาภรณ      เสนียประกรณไกร 10,000,000 0.66 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 รายช่ือ จํานวนหุน รอยละของหุนท่ีเรียกชําระ 

10 นายพิสิษฏ       พิพัฒนวิไลกุล 8,700,000 0.58 

11 น.ส.พัฐสุดา      วองเวศน 7,927,275 0.52 

12 นางสาวจิรนันท      อารียมิตร 7,822,250 0.52 

13 นาย นพพล          มวงศิริ 7,714,050 0.51 

14 น.ส.ฉัตรนภา    เตตานนทรสกุล 7,598,200 0.50 

15 ผูถือหุนรายอ่ืนๆ 185,746,834 12.28 

 รวม 1,513,029,934 100.00 

3 การถือหุนสามญัของคณะกรรมการบริษัทและคูสมรส 

       ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังน้ี 

 ช่ือกรรมการ/คูสมรส ป 2561 ป 2562 ป 2563 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

1 นายสมพล  ธนาดํารงศักดิ์ 415,616,844 415,616,844 415,616,844 - 

2 นายสมกิจ  ธนาดํารงศักดิ์ 95,460,000 95,460,000 95,460,000 - 

3 นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ 108,460,000 108,460,000 108,460,000 - 

4 นางรวีวรรณ มาทอง 87,183,000 87,183,000 87,183,000 - 

5 นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ 27,115,000 27,115,000 27,115,000 - 

6 นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ (คูสมรส) 778,500 778,500 778,500 - 

7 นายอนันต  เกตุพิทยา - - - ไมเปล่ียนแปลง 

8 นายภูมิพัฒน สินาเจริญ - - - ไมเปล่ียนแปลง 

9 นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ - - - ไมเปล่ียนแปลง 

10 นายอนันตชัย ยูรประถม - - - ไมเปล่ียนแปลง 

11 นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ - - - ไมเปล่ียนแปลง 

4  สวนไดเสียของกรรมการไมวาโดยตรงหรือออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัททําขึ้นระหวางป 2563 

       - ไมมี - 

 

 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED   สัดสวนการถือหุน รอยละ 100 

FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA.  สัดสวนการถือหุน รอยละ 45 
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.                                                                    โครงสร้าง และการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในแตละป ในอัตรารอยละ 30 ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติ

บุคคล และการจัดสรรทุนสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่ไดกําหนดไวตามขอบังคับของบริษัท และตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งน้ี การ

จายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับผลประกอบการ สภาพคลองทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความ

จําเปนในการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต ทั้งน้ี มติของคณะกรรมของบริษัทที่

อนุมัติใหจายเงินปนผล จะตองนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ที่คณะกรรมการ

ของบริษัท มีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได และใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

 

ขอมูลการจายเงินปนผล ป 2561 ป 2562 ป 2563 

เงินปนผลจายระหวางกาล 0.04 0.05 0.00 

เงินปนผลประจําป 0.04 0.045 0.04 

กําไรสุทธิตอหุน 0.09 0.13 0.08 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ 95.00% 72.85% 53.00% 

 

FPI
100%

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED

FPI
45%

55%

FORTUNR-PARTS INDUSTRY ECUADOR 
CIA.LTDA
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

การดําเนินธุรกิจในปจจุบันตองเผชิญกับสถานะการณตางๆมากมายท้ัง ภายใน

และภายนอก ท่ีอาจสงผลตอการบรรลุเปาหมายขององคกร บริษัทฯ มีความมุงม่ันใน

การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยครอบคลุมการจัดการความเสี่ยงท้ังในดานกลยุทธ 

ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน และดานความสอดคลองกับกฎระเบียบปฏิบัติท่ี

เก่ียวของ ท้ังน้ีเพ่ือใหการ บริหารความเสี่ยงขององคกร มีทิศทางท่ีชัดเจน สอดคลองกับ

กลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนกระบวนการควบคุมตามมาตรฐาน

คุณภาพในการดําเนินงานและไดประเมินความเสี่ยง และความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาอางองิถงึ

ความเปล่ียนแปลงในการดําเนินธุรกิจและความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจทําใหเกิดปจจัยเสี่ยงตอองคกร เพ่ือกําหนด

มาตรการควบคุมและลดโอกาสการเกิดปจจัยเสี่ยงหรือผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดปฏิบัติหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงองคกรตามขอบเขต อํานาจหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในป 2563 ท่ีผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงรวม 2 คร้ัง สามารถสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี 

1. กํ าหนด ให มี กา รประ เ มินความเ ส่ี ยงด านการ

ปฏิบัติการ ปละ 2 คร้ัง โดยผูบริหารในแตละฝายงานท่ัวท้ัง

องคกรเพ่ือคนหาความเสี่ยงท่ีมีอยูในองคกร และมีการออก

แผนการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงในแตละเร่ืองเพ่ือควบคุม

ความเสี่ยง รวมท้ังไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

2. กําหนดใหจัดตั้งหนวยงานวิจัยและพัฒนา ภายใน

บริษัทฯ เพ่ือศึกษาผลกระทบของการพัฒนาดานเทคโนโลยี

ในอนาคต และเพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของ

บริษัทฯ ไมวาจะเปนเทคโนโลยีการผลิตช้ินสวนยานยนต โดย

บริษัทฯ ไดวางแผนการนําหุนยนตมาใชใน กระบวนการผลิต

เพ่ือทดแทนและลดการพ่ึงพิงแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตในระยะยาว การซ้ือขายออนไลท และเทคโนโลยี

การเช่ือมตอขอมูล 

3. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมาตรการจัดการความ

เสี่ยง สําหรับปจจัยเส่ียงองคกร และดัชนีช้ีวัดความเส่ียงท่ี

สําคัญ (Key Risk Indicator) เ พ่ือให ม่ันใจวาการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของบริษัท ไดครอบคลุมประเด็นท่ีสําคัญ

อยู ใ นระดั บ ท่ี ยอม รับ ได  พร อ ม ท้ั ง ติ ด ต ามราย ง าน

ความกาวหนาการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาส 

4. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะการประเมินความเสี่ยง 

และมาตรการจัดการความเสี่ยง สําหรับโครงการลงทุนท่ี

สําคัญของบริษัทฯ เชนโครงการลงทุนในการรวมคาใน

ตางประเทศ การขยายการลงทุนไปในโครงการโรงไฟฟา

พลังงานชีวมวล เปนตน เพ่ือใหม่ันใจวามีการพิจารณาปจจัย

เสี่ยงสําคัญ มีมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใน

ลําดับถัดไป 

5. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะปจจัยเส่ียงองคกร

สําหรับป 2563 ใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ กล

ยุทธ เปาหมายองคกร และสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

6. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ทุกไตรมาส
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.                                                                                      การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังแบบคณะและรายบุคคลเปนรายป ผลการประเมิน

ดังกลาวนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงองคกรเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลท่ีดีสามารถทําใหบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด สรางมูลคาเพ่ิมใหแก ผูถือหุน และผูท่ีมีสวน

ไดเสียของบริษัทฯ ไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

           

         (นายอนันต เกตุพิทยา) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง      
ปัจจัยความเสี่ยงและปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน 

การดําเนินธุรกิจในปจจุบันตองเผชิญกับสถานะการณตางๆมากมายทั้ง ภายในและภายนอก ที่อาจสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายขององคกร บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยครอบคลุมการจัดการความเส่ียงทั้งในดานกลยุทธ 

ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน และดานความสอดคลองกับกฎระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวของ ทั้งน้ีเพื่อใหการ บริหารความเส่ียงของ

องคกร มีทิศทางที่ชัดเจน สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ ภายใต กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนกระบวนการควบคุมตามมาตรฐานคุณภาพในการดําเนินงานและไดประเมินความเส่ียง และ

ความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาอางอิงถึงความเปล่ียนแปลงในการดําเนินธุรกิจและความเปนไปไดของ

เหตุการณที่อาจทําใหเกิดปจจัยเส่ียงตอองคกร เพื่อกําหนดมาตรการควบคุมและลดโอกาสการเกิดปจจัยเส่ียงหรือผลกระทบจากความ

เส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งน้ีบริษัทฯไดจําแนกประเภท ของการจัดการความเส่ียงที่เปนประเด็นสําคัญไว ดังน้ี 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

บริษัทฯ มีเปาหมายยุทธศาสตร ที่จะขับเคล่ือนไปสูการเติบโตจึงจําเปนที่ตองทําการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ และเปนการรักษา

ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ทั้งการปรับปรุงกระบวนผลิตใหมในประเทศที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม อีกทั้บริษัทฯ ได

แสวงหาโอกาสที่จะลงทุนอยางตอเน่ือง หากบริษัทฯ สามารถดําเนินการลงทุนขยายธุรกิจไดตามแผนงานที่วางไว จะเปนสวนสําคัญทํา

ใหบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรในระยะยาว แตในชวงระหวางการดําเนินโครงการตางๆ อาจมีความไมแนนอนเกิดขึ้นได มีทั้งที่เปน

ความเส่ียงและโอกาส บริษัทฯ จึงตองวางแผนดําเนินงานดังกลาวอยางรอบคอบและรัดกุม เพื่อควบคุมการลงทุนใหเปนไดตาม

เปาหมาย   

ปัจจัยความเส่ียง
และปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบ

ต่อการตัดสินใจ
ลงทุน

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์
(Strategic 

Risk)

ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติการ 
(Operation 

Risks)

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน

(Financial 
Risk)

ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance 

Risks)

• ความเสี่ยงจากแนวโนม้การเปล่ียนแปลงใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์
• ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต ์

• ความเสี่ยงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดิบ 
• ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการนํ้า 
• ความเสี่ยงจากปัญหาแรงงาน 
• ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า 
• ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารสูงสุด 
• ความเส่ียงจากปัญหาด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และชุมชน 
• ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
• ความเสี่ยงด้านการกํากับดูแลกิจการ 
• ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
• ความเสี่ยงจากปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ัน 

• ความเสี่ยงจากการที่มีลูกค้าอยู่ใน Sanctioned 
Countries List 
• ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาว 
• ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้น
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สําหรับการลงทุนโครงการสําคัญขนาดใหญที่มีมูลคาลงทุนสูง บริษัทฯมีแนวทางในการบริหารจัดการความไมแนนอนในการ

ลงทุนที่อาจเกิดขึ้นไดโดยกําหนดกระบวนการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ ตามขั้นตอนซ่ึงครอบคลุมตั้งแตชวงแสวงหาโอกาสลงทุน

ชวงศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน โดยในแตละขั้นตอนจะมีผูบริหารและผูเช่ียวชาญที่เก่ียวของในแตละดานดําเนินการ

พิจารณาและใหความเหน็ตอการลงทุนอยางรอบดาน ตัวอยางเชน การพิจารณาความสอดคลองกับกลยุทธการเติบโตของบริษัทฯ การ

พิจารณาผลตอบแทนการลงทุนใหเปนไปตามเกณฑของบริษัทฯ และการประเมินการบริหารความเส่ียงโครงการ โดยคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาและกล่ันกรอง ความเพียงพอของการประเมินความเส่ียง และมาตรการจัดการความเส่ียง กอนนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการติดตามความกาวหนาของการจัดการความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอตามแนวทางที่กําหนดไว 

การบริหารจัดการกลยุทธองคกรกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกที่ปจจุบันทั่วโลกตระหนักถึงวิกฤตพลังงาน

และส่ิงแวดลอมมากขึ้น อุตสาหกรรมรถยนตแถบยโรปเริ่มมีการเลิก ใชฟอสซิลแลวหันมาใชพลังงานสะอาดทดแทน จึงเปนเหตุแหง

การเปล่ียนแปลงการใชยานยนตไฟฟา และเปนแรงขับเคล่ือนที่ถูกสงผานมายังรัฐบาลไทย จึงเกิดการอนุมัติแผนสนับสนุนการลงทุนใน

ดานอุตสาหกรรมประกอบรถยนตไฟฟา และอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนที่เก่ียวของ นอกจากน้ียังมีแนวโนมการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

ตออุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนรถยนตอ่ืนๆ เชน การมุงสูผลิตภัณฑที่มีนํ้าหนักเบา รูปทรง ขนาด วัสดุใหมที่เปล่ียนแปลงไป  ยานยนตที่มี

ระบบปองกันตนเอง  เปนตน ซ่ึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเหลาน้ีถือเปนความเส่ียงที่อาจสงกระทบตอความสามารถในการแขงขัน

และสรางรายไดใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว บริษทฯ จึงมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนงานศึกษาวิจัยและการพัฒนาในเรื่อง

ตางๆดังกลาว รวมถึงสงเสริมใหมีการเรียนรูเทคโนโลยีที่เก่ียวของกับยานยนตไฟฟา เพื่อเตรียมความพรอมและ เพื่อรองรับเทคโนโลยี

ใหมๆที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วซ่ึงอาจสงผลกระทบ ตอการผลิตสินคาและบริการ โดยมุงเนนนวัตกรรมที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

ความปลอดภัย การประหยัดพลังงาน 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญอยางตอเน่ืองเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อตอบรับการเขามาของ ระบบอัตโนมัติ

(Automation  System)  เชน เครื่องจักรอัตโนมัติ และเครื่องจักรก่ึงอัตโนมัติ เขามาใชในกระบวนการผลิต โดยการสงเสริมการเรียนรู 

การสัมมนา การไปศึกษา ดูงานนอกสถานที่ และทดลองนํามาใชในพื้นที่จริง เพื่อสนับสนุนนโยบายลดตนทุน เพิ่มประสิทธภาพในการ

ผลิต ลดของเสีย รวมถึงชวยลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ เปนตน ทั้งน้ีเพื่อลดความเส่ียงในการตอบสนองความตองการของลูกคาในดาน

การลดตนทนุสินคา 

1.1 ความเส่ียงจากแนวโนมการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต 

บริษัทฯ ใหความสนใจตอแนวโนมการเปล่ียนแปลงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจผลิตและจําหนายช้ินสวนยานยนตของบริษัท  เพื่อ

กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมในการขับเคล่ือนธุรกิจใหเติบโตอยางตอเน่ืองและยั่งยืน แนวโนมการเปล่ียนแปลงที่ถือเปนประเด็นสําคัญ 

ไดแก การพัฒนาและผลิตยานยนตไฟฟา ซ่ึงไดรับการสนับสนุนดานการลงทุนจากรัฐบาลสําหรับอุตสาหกรรมประกอบรถยนตไฟฟา

และอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนที่เก่ียวของ การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีในการผลิตช้ินสวนยานยนตที่มุงไปสูผลิตภัณฑที่มีนํ้าหนักเบา 

สามารถปรับเปล่ียนรูปทรงไดหลากหลาย แตยังคงคุณสมบัติที่จําเปนในดานความแข็งแกรงเพื่อความปลอดภัย การพัฒนาดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรมอํานวยความสะดวกที่ออกแบบสําหรับอุปกรณโทรศัพทเคล่ือนที่หรือ Mobile Application การใหบริการ

เช่ือมตอขอมูลการพัฒนายานยนตขับเคล่ือนโดยไรคนขับ และรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูบริโภคที่มีความตองการใชรถยนตสวนตัว

นอยลง ส่ิงเหลาน้ีถือเปนความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

แนวโนมการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นดังกลาวคาดวาจะไมสงผลกระทบที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะ

ส้ัน เน่ืองจากเทคโนโลยีดังกลาวยังอยูในชวงเริ่มตนของการพัฒนาและคาดวาจะใชเวลานาน กวาจะเริ่มมีการนํามาใช ในสวนของการ

พัฒนาดานยานยนตไฟฟา บริษัทฯ คาดวาแนวโนมความตองการยานยนตไฟฟาที่เพิ่มมากขึ้นจะไมสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมี

นัยสําคัญเชนกัน เน่ืองจากช้ินสวนยานยนตที่เปนรายไดหลักของบริษัทฯ ไดแก กันชน  หนากระจัง ไฟในรถยนต รวมทั้งช้ินสวนที่เปน
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ตัวถังรถยนต และอุปกรณตกแตงภายนอก อ่ืนๆ จะยังคงเปนสวนประกอบหลักของรถยนต ไมวาจะเปนยานยนตไฟฟา รถยนตไฮบริด 

หรือรถยนตที่มีเครื่องยนตแบบเดิมที่ใชนํ้ามัน 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงในดานความสามารถในการแขงขันในระยะยาว และไดจัดตั้งหนวยงานวิจัยและ

พัฒนาภายในบริษัทฯ เพื่อศึกษาผลกระทบของการพัฒนาดานเทคโนโลยีในอนาคต และเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของ

บริษัทฯ ไมวาจะเปนเทคโนโลยีการผลิตช้ินสวนยานยนต การซ้ือขายออนไลท และเทคโนโลยีการเช่ือมตอขอมูล การลงทุนและการ

พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ในปที่ผานมาบริษัทฯไดลงทุนไลทพนสีที่ใชหุนยนตพนสีแทนคนทั้งหมด ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯสามารถเพิ่ม

ปริมาณการผลิต รวมทั้งสามารถควบคุมตนทุนการผลิตไดดียิ่งขึ้น  

1.2 ความเส่ียงจากการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนต 

อุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตมีอัตราการแขงขันที่คอนขางสูงในชวงของการเปล่ียนรถยนตรุนใหม ผูผลิตช้ินสวนยานยนตตาง

แขงขันกันอยางหนักเพื่อใหไดรับคําส่ังซ้ือจากลูกคาบริษัทผลิตรถยนต  บริษัทขายช้ินสวนรถยนตซ่ึงหมายถึงหลักประกันรายไดของ

บริษัทตอเน่ืองไปตลอดอายุการผลิตของรถยนตรุนน้ัน ทําใหบริษัทฯ มีความเส่ียงที่อาจสูญเสียคําส่ังซ้ือจากลูกคาใหกับบริษัทผูผลิต

ช้ินสวนรถยนตรายอ่ืน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและช่ือเสียงของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ถึงแมวาดวยสถานการณเปน

ผูผลิตช้ินสวนยานยนตของบริษัทฯ จะถือเปนผูผลิตช้ินสวนอะไหลทดแทนรายใหญในประเทศไทยที่มีมาตรฐานการดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะทําใหความเปนไปไดที่บริษัทฯ จะสูญเสียคําส่ังซ้ือจากลูกคาจะอยูในระดับที่อาจจะไม

เกิดขึ้น แตบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการรักษาความสัมพันธอันดีกับกลุมลูกคาและคงรักษามาตรฐานการดําเนินงาน การจัดสง และ

คุณภาพของสินคา เพื่อใหความม่ันใจและสรางความไววางใจจากกลุมลูกคาเพื่อความตอเน่ืองของการไดรับคําส่ังซ้ือสําหรับรถยนตรุน

ใหมรวมทั้งอะไหลทดแทนอ่ืนๆที่มีมากกวา 800,000 รายการ และในรอบปที่ผานมาบริษัทฯไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตในลําดับ

ที่Tear 1 ของคายรถยนต มิตซูบิชิ ซ่ึงจะทําใหเพิ่มโอกาสในการขายและผลิตสินคารุนใหมๆ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการสรางความเช่ือม่ันดานคุณภาพตลอดกระบวนการ เพื่อใหไดสินคาและบริการที่ยอดเยี่ยม 

สามารถสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาไดสูงสุด โดยมีการเฝาระวังความเส่ียงจากความเสียหาย ของผลิตภัณฑ ความเส่ียงจากกําลัง

การผลิตไมเพียงพอในอนาคต  รวมถึงความเส่ียงปญหาจาก ผูใหบริการภายนอก หรือ   ผูผลิต ซ่ึงความเส่ียงเหลาน้ีอาจทําใหไม

สามารถผลิตและสงสินคาใหกับลูกคาไดทันเวลา เปนตน  

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงจัดใหมีการประเมินความเส่ียงดานการปฏิบัติการ ปละ 2 ครั้ง โดยผูบริหารในแตละฝายงานทั่วทั้งองคกร

เพื่อคนหาความเส่ียงที่มีอยูในองคกร และมีการออกแผนการปรับปรุงแกไขความเส่ียงในแตละเรื่องเพื่อควบคมุความเส่ียง รวมทั้งได

จัดทาํแผนบริหารความเส่ียงในดานการผลิต เชน การจดทําแผนสํารองกรณีฉุกเฉิน การวิเคราะหความตองการลวงหนาของลูกคาพรอม

ศึกษาและเตรียมแผนสํารองสําหรับกําลังการผลิตใหเพียงพอ  การจัดทําแผนบํารุงรักษาเครื่องจักรเชิงปองกันและแผนพยากรณพรอม

ทั้งสํารองอะไหลที่สําคัญใหพรอม เปนตน นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับการรับรองมาตรฐานสากลตามเวอรช่ันใหมของระบบ การจัดการ

คุณภาพหรือ IATF16949:2016 ซ่ึงเปนมาตรฐานสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตโดยเฉพาะเรียบรอยแลวเพื่อสรางความเช่ือม่ันดาน

คุณภาพตลอดกระบวนการ และมีการนําเอาระบบบริหารจัดการอ่ืนๆเชน ระบบบริหารการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO14001 ระบบ

บริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 และ ระบบบริหารจัดการดานพลังงาน ISO 50001  มาชวยในการควบคุม

ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ รวมทั้งไดกําหนดกระบวนที่เปนระบบติดตามตรวจสอบภายใน เชิงปองกันอยางเขมงวด ตั้งแตคุณภาพ

วัตถุดิบ กระบวนการผลิต จนสงมอบผลิตภัณฑ ถึงลูกคา มีการกําหนดเปาหมายในการควบคุมของเสีย อยางชัดเจน มีการสงเสิร

มและกระตุนให พนักงานทุกคนมี จิตสานึกดานคุณภาพ  รวมทั้งมีการควบคุมราคาและการจัดวัตถุดิบหลักที่อาจสงผลกระทบตอ

กระบวนการดังน้ี 
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2.1.  ความเส่ียงดานราคาและการจัดหาวัตถดิุบ 

วัตถุดิบหลักที่สําคัญที่ใชในการผลิตของบริษัทฯ คือ เม็ดพลาสติก ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) และเม็ด PP 

(Polypropylene) ซ่ึงราคาของวัตถุดิบดังกลาวโดยสวนใหญจะแปรผันตามราคานํ้ามันในตลาดโลกรวมทั้งขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทาน 

ของวัตถุดิบน้ันๆ ในตลาดโลกในแตละชวงเวลาซ่ึงอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  

   เม็ดพลาสติก ABS              เม็ดพลาสตกิ PP 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกอยางใกลชิดโดยจัดใหมีทีมงานเฉพาะ คอย

ติดตามราคาวัตถุดิบ การวิเคราะหแนวโนมของราคาวัตถุดิบในแตละชวงเวลารวมถึงการประเมินความตองการใชวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ในแตละชวงเวลา ทําใหบริษัทฯ สามารถบริหารการจัดซ้ือวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพ  สําหรับการผลิตสินคากลุมOEM การเปล่ียนแปลง

ราคาเม็ดพลาสติกไมวาขึ้นหรือลงบริษัทฯสามารถปรับเปล่ียนราคาสินคาไดตามราคาวัตถุดิบที่เปล่ียนแปลงไดตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น 

สงผลทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบดังกลาวไมมากนักอีกทั้งบริษัทฯมีนโยบายในการไมพึ่งพิงผูจัดจําหนายรายใดรายหน่ึง ทําใหที่ผาน

มา บริษัทฯ ไมไดรับผลกระทบจากการจัดหาวัตถุดิบ เพื่อลดระดับผลกระทบปจจัยที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัทฯ จึงไดปรับปรุง

สูตรการผลิตเพื่อใหรองรับวัตถุดิบใหหลากหลายมากขึ้น 

2.2. ความเส่ียงดานการบริหารจัดการนํ้า 

ในป 2563 ที่ผานมา ปญหาภัยแลงจัดเปนปญหาสําคัญของประเทศซ่ึงเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change) ในหลายพื้นที่ขาดแคลนนํ้า ดังน้ัน การจัดสรรนํ้าอยางมีประสิทธิภาพใหเพียงพอใชกับทุกภาคสวน จึงมี

ความสําคัญเปนอยางมาก แมวาในปที่ผานมาบริษัทฯ ไมไดรับผลกระทบ แตบริษัทฯ ไดจัดเตรียมมาตรการรองรับปญหาขาดแคลนนํ้า

ที่อาจสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต การสงมอบสินคา   

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายที่จะใชนํ้าอยางมีประสิทธิภาพโดยพึ่งพาตนเองดวยการลดการใชนํ้า นํานํ้าทิ้งกลับมาใชใหม 

หาแหลงนํ้าสํารองมาเสริม ควบคูกับการติดตามการจัดสรรนํ้าของทางราชการ โดยดําเนินการโครงการ 4R (Reduce, Reuse , 

Replacement and Recycle) โดยเนนที่การปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดปริมาณการใชนํ้าใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Reduce) 

การนํานํ้ากลับมาใชใหม เพื่อลดความตองการใชนํ้าจากภายนอก (Reuse) การปรับเปล่ียนเครื่องจักรหรืออุปกรณ (Replacement) 

รวมถึงการบําบัดนํ้าที่ใชแลวกลับมาเขาสูกระบวนการผลิตอีกครั้ง (Recycle) โครงการน้ีจะทําใหบริษัทฯ ลดความตองการใชนํ้าจาก

แหลงนํ้าภายนอกได ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีความพรอมที่จะรับมือกับสถานการณการขาดแคลนนํ้าถาเกิดขึ้น และจะรับมือไดมากขึ้น เม่ือ
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ไดดําเนินการมาตรการตางๆ ไดครบถวน จึงทําใหม่ันใจวาทุกกระบวนการผลิต กิจกรรม และทุกขั้นตอนในการดําเนินงาน จะไดรับการ

ปฏิบัติอยางเครงครัด 

2.3 ความเส่ียงจากปญหาแรงงาน 

จากการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรอยางรวดเร็ว สงผลใหเกิดปญหาทางโครงสราง ของความไมสอดคลองระหวางอุป

สงคและอุปทานของแรงงานดานอายุในระยะยาว โดยภาคการผลิต ที่จะไดรับผลกระทบอยางมากและรุนแรงกวาภาคอ่ืน คือ 

ภาคอุตสาหกรรม เพราะมีความตองการกลุม แรงงานอายุนอยในชวง 20 - 30 ป ซ่ึงคนสัญชาติไทยที่เขาสูอุตสาหกรรมนับวันยิ่งมีนอย

และขาดแคลน แรงงานที่เขาสูอุตสาหกรรมจริงๆ กลายเปนแรงงานตางชาติและเริ่มมีสวนสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงสามารถสงผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอการผลิตและจัดสงสินคาใหกับลูกคา ทําใหบริษัทฯเสียความนาเช่ือถือและทําใหเกิดการหยุดชะงักของอุตสาหกรรม

การผลิตได 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานของบรษัิททุกคนไมวาจะมีสัญชาติไหนก็ตามและถือเปนหน่ึงในพื้นฐานสําคัญขององคกร 

โดยบริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนในเรื่องคุณภาพชีวิตคาตอบแทนและสวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน บริษัทฯ มี

ความระมัดระวังในการดําเนินการและการจัดการปญหาที่เก่ียวของกับพนักงาน ใหมีความเหมาะสมและไมเกิดความขัดแยงหรือขอ

พิพาท ดวยความใสใจของผูบริหารและความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน ทําใหความเปนไปไดของขอพิพาทแรงงานและผลกระทบตอการ

ดําเนินงานอยูในระดับต่ํา นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดวางแผนการนําหุนยนตมาใชใน กระบวนการผลิตโดยเฉพาะแผนกฉีดพลาสติก 

กระบวนการพนสี บริษัทฯไดปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต จากการใชแรงงานคนเปนพนสีดวยหุนยนต เพื่อทดแทนและลดการพึ่งพิง

แรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต คุณภาพสินคา ในระยะยาว 

2.4. ความเส่ียงจากปญหาคุณภาพสินคา 

มาตรฐานดานคุณภาพของสินคาเปนส่ิงสําคัญสําหรับธุรกิจการผลิตและจําหนายช้ินสวนยานยนต เน่ืองจากปจจัยดานความ

ปลอดภัยของยานยนต การแขงขันที่รุนแรงของคูแขงในอุตสาหกรรม การรักษาไวซ่ึงคุณภาพสินคาและกระบวนการผลิตที่ดีถือวาเปน

ส่ิงจําเปนและสําคัญที่บริษัทฯ ใหความสําคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีเยี่ยมในการผลิตและจัดสงสินคาคุณภาพใหกับลูกคา  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองและดําเนินงานตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพ IATF16949 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการจัดสงสินคา

ที่ไมมีของเสีย (Zero Defect) ใหกับลูกคา รวมทั้งนําเอาระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO14001 ระบบการจัดการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย ISO45001ระบบการจัดการพลังงาน ISO50001 มาใชในการบริหารจัดการ จึงม่ันใจไดวาในทุกๆกระบวนการผลิตจะ

กอใหเกิดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและตรงตามความตองการของลูกคา จึงม่ันใจไดวาสามารถสรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคา และผูมีสวนได

เสียอ่ืน อีกทั้งยังมีมาตรการสรางแรงจูงใจและอบรมใหพนักงานมีการรบัรูและความเขาใจในเรื่องคุณภาพสินคา ซ่ึงสรางความม่ันใจวา

ความเส่ียงในเรื่องคุณภาพสินคา มีการจัดการและควบคุมที่ดี นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดตั้งสํารองคาใชจายที่เก่ียวของกับช้ินงานเสียตาม

สัญญากับลูกคา และไดทําประกันความเสียหายจากการเรียกคืนสินคาเพื่อบรรเทาผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงน้ี

ดวย 
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2.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหารสูงสุด 

บริษัทฯ ประเมินความเปนไปไดของความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหารสูงสุด และไดกําหนดมาตรการลดผลกระทบจากความเส่ียงในการ

บริหารจัดการและควบคุมองคกร โดยบริษัทฯ ไดกําหนดโครงสรางการบริหารโดยใหอํานาจการบริหารและการตัดสินใจแกผูบริหารมือ

อาชีพของแตละบริษัทในการบริหารจัดการธุรกิจและรายงานตอคณะผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีบทบาทในการให

คําแนะนําและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ การกระจายอํานาจน้ีชวยลดการ

พึ่งพิงการตัดสินใจของผูบริหารสูงสุดและสนับสนุนใหธุรกิจดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนอิสระ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได

กําหนดแผนการพัฒนาความสามารถและแผนการสืบทอดตําแหนงสําคัญในองคกร และกําหนดหลักสูตรที่จําเปนและแผนการฝกอบรม

ที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารเพื่อพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพใหมีความพรอมสําหรับบทบาทการเปนหัวหนางานหรือผูบริหารเพื่อ

สนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ 

2.6. ความเส่ียงจากปญหาดานความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และชุมชน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงปญหาที่เก่ียวของกับความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม รวมถึงสังคมและชุมชนโดยรอบ และไดกําหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อใหมีการบริหารจัดการที่ดีตอสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและสอดคลองกับกฎหมายและ

ขอบังคับในดานส่ิงแวดลอม  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดสรางความตระหนักและใหความสําคัญตอความปลอดภัยของพนักงานทุกคน และไดจัดกิจกรรมเพื่อสรางความรู

ความเขาใจที่ดีในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยทั่วทั้งองคกร กิจกรรมเหลาน้ี ไดแก สัปดาหความปลอดภัย กิจกรรมการตรวจสอบ

และกําจัดจุดเส่ียงภัยเพื่อปองกันการเกิดอุบัติเหตุ (Completely Check Completely Find Out หรือ CCCF) กิจกรรม 5ส (5S) เพื่อ

สรางสภาพแวดลอมในที่ทํางานที่ปลอดภัย สะอาด สะดวก และงายตอการตรวจสอบ โครงการโรงงานสีขาวเพื่อสถานที่ทํางานที่ปลอด

สารเสพติด การจัดตารางบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณ การตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดริเริ่มกิจกรรม

การพัฒนาอยางตอเน่ืองและโครงการในการลดขยะและการใชพลังงาน ไดแก การผลิตพลังงานไฟฟาเพื่อใชเอง จากพลังงาน

แสงอาทิตยแบบติดตั้งบนหลังคา (Solar  Rooftop) ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 1.99 เมกกะวัตต และการใชหลอด LEDs ในโรงงาน

ของบริษัทฯ ทุกแหงเพื่อลดปริมาณการใชไฟฟา ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม ISO14001 และมาตรฐาน

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ISO45001 ซ่ึงเปนเครื่องยืนยันถึงความมุงม่ันและความนาเช่ือถือในการบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัยและส่ิงแวดลอม รวมทั้งจัดใหมีการตรวจรับรองดานส่ิงแวดลอมไมวาจะเปน นํ้าเสีย อากาศ เสียง ฝุน เพื่อประเมินความ

สอดคลองกับขอกฎหมายและควบคุมใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

2.7 ความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน  

บริษัทไดประเมินความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนภายในกลุมบริษัท ตลอดหวงโซคุณคาตั้งแตป 2560 เพื่อระบุ ปองกัน และลด

ผลกระทบจากความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนในการดําเนินงานของบริษัท โดยการประเมินความเส่ียงน้ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ รวมทั้งมีการประเมินผลกระทบในกลุมเส่ียงหรือกลุมที่ตองดูแลเปนพิเศษ เชน เด็ก แรงงานตางชาติ และ

ประเมินโอกาสที่อาจเกิดผลกระทบในระดับประเทศ ระดับปฏิบัติงาน และระดับบุคคล  
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มาตรการจัดการความเส่ียง 

จากผลการประเมินความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน บริษัท ไดกําหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น และประเมินความเส่ียงที่เหลืออยู (Residual Risks) หลังจากจัดทําแนวทางการปองกันและแกไขดานสิทธิมนุษยชนในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อใหม่ันใจวาการบริหารจัดการดานสิทธิมนุษยชนของบริษัท มีประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอด

หวงโซคุณคาบริษัทไดจัดเตรียมมาตรการเยียวยา ผูที่อาจไดรับผลกระทบดานสิทธิมนุษยชน ทั้งความชวยเหลือที่เปนตัวเงิน และที่ไม

เปนตัวเงิน เพื่อบรรเทา ความเดือดรอนใหแกผูที่ไดรับผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมี

กระบวนการติดตามและทบทวนผลการดําเนินงานดานสิทธิมนุษยชนเปนประจํา โดยกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน

ดานสิทธิมนุษยชน ใหกับองคกร/หนวยงานและ/หรือ บุคคลที่เก่ียวของ รวมทั้งมีการตรวจประเมินดานสิทธิมนุษยชนจากหนวยงาน

ภายนอก และจัดเตรียมชองทางรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อนําความคิดเห็นมาทบทวน

แกไข สงผลใหบริษัทสามารถปองกันและลดความเส่ียงที่อาจจะนําไปสูการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ี บริษัทไดกําหนดใหคูคา 

ตรวจประเมินผลการดําเนินงานของตนเอง ซ่ึงครอบคลุมประเด็นดานแรงงานและดานสิทธิมนุษยชนรวมทั้งส่ือสารและใหความรูดาน

สิทธิมนุษยชนแกคูคา เพื่อใหคูคาตระหนัก และเฝาระวังภายในองคกร เชน สิทธิดานความปลอดภัยในการทํางาน ทั้งน้ี เพื่อปองกัน

ความเส่ียงและลดผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น จากคูคา  

ทั้งน้ี จากการประเมินความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนโดยรวม พบประเด็นความเส่ียงที่เก่ียวของในกลุมคูคาทางธุรกิจที่อยูใน

กลุมผูจัดหาวัตถุดิบ ซ่ึงมีความเส่ียงในเรื่องแนวทางการจางงานในหวงโซอุปทาน และการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม สุขภาพและความ

ปลอดภัย ซ่ึงบริษัทไดกาหนดเปาหมายในการจัดการความเส่ียงโดยจัดทําแนวทางการควบคุมและตรวจประเมินในกลุมผูจัดหาวัตถุดิบ

ที่มีความเส่ียงสูง คิดเปนรอยละ 100 และกําหนดใหกลุมคูคาที่มีความเส่ียงสูงทุกรายตองดําเนินงานตามระบบการบริหารจัดการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ตามแนวทางของบริษัท 

2.8 ความเส่ียงดานการกํากบัดูแลกิจการ  

การที่มีบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และบุคคลที่ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญของบริษัท เปนครอบครัวเดียวกัน ซ่ึง

อาจทําใหดูเหมือนวา บริษัทยังไมมีการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและ ฝายจัดการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึง

ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดจัดทํากฎบัตร ซ่ึงระบุหนาที่ของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และกรรมการ

ผูจัดการใหญ ซ่ึงทําใหการแบงบทบาทหนาที่ ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการมีความชัดเจน และเกิดการถวงดุลอยางเหมาะสม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทยังประกอบดวยจํานวนกรรมการอิสระจํานวน45.5เปอรเซ็นตของจํานวนกรรมการทั้งหมด และได

แตงตั้งกรรมการอิสระทานหน่ึงรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ซ่ึงเปนไปตาม แนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนป 2560  

2.9 ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร  

ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอรเปนเรื่องที่มีความสาคัญและมีผลกระทบตอการดาเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะ

ระบบงานตาง ๆ  ที่สําคัญ เชน ระบบเครือขาย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากรบุคคล 

ซ่ึงระบบงานดังกลาวมีขอมูลสวนบุคคลที่บริษัทครอบครองดวย หากเกิดปญหาเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท การ

เขาถึงขอมูลสวนบุคคลที่บริษัทครอบครอง ยอมสงผลกระทบการดําเนินงานและช่ือเสียงของบริษัท บริษัทจึงไดวางแผนและมีการ

ลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหมๆ และการปองกันความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ไดแก การปรับปรุงระบบ

เครือขายคอมพิวเตอร ใหมีความพรอมใชงานเพื่อหลีกเล่ียงการลมเหลวของระบบเครือขาย (Network) และเครื่องแมขาย (Server) 

เพื่อใหระบบสามารถทํางานไดอยางตอเน่ือง ปองกันการเขามาทาลาย (Network) และกําหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอยาง
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เขมงวด เชน ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร (Firewall) การกําหนดสิทธ์ิในการเขาถึงขอมูล การวางเครือขายตั้งศูนย

สํารองขอมูลเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉินเพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง 

2.10. ความเส่ียงจากปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงของปญหาทุจริตคอรรัปช่ันจากการติดสินบนและการทุจริตที่เกิดจากการ ขาดความโปรงใส 

ซ่ึงสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานและทําใหเกิดคาใชจายที่ไมจําเปน บริษัทฯ มุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย

สุจริตและเปนธรรมและไดแสดงเจตนาที่จะตอสูกับการทุจริตทุกรูปแบบ ซ่ึงบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการตอตานการทุจริตเพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินงานของสวนงานตาง ๆ ในองคกร ไมวาจะเปนการขาย การใหบริการ การจัดซ้ือ จางงาน บริจาค ใหบริการ

สนับสนุน รวมถึงการใหหรือรับเล้ียงรับรอง ความบันเทิง หรือของขวัญ บริษัทฯ มีการทบทวนการทํางานใหเปนไปตามขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและจัดใหมีการตรวจสอบการทํางานเปนประจําทุกปและไดรับการรับรองจากทาง CAC ในป2562  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได

กําหนดนโยบายแจงเบาะแสหรือ Whistle Blowing Policy เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติและสนับสนุนใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย

สามารถรายงานขอสงสัยหรือพฤติกรรมที่อาจเปนความผิดหรือไมเหมาะสมที่อาจนําไปสูการทุจริตตอบริษัทฯ ถึงคณะกรรมการบริษัท

ไดโดยตรงเพื่อบริษัทฯ จะไดรับทราบและดําเนินการอยางเหมาะสมตอไป 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ถึงแมในป 2563 อุตสาหกรรมยานยนตมีแนวโนมชะลอตัว และผลิตลfลงโดยภาพรวม ซ่ึงบริษัท ยังคงใหความสําคัญในการ

บริหารสภาพคลองทางการเงิน โดยไดดําเนินธุรกิจภายใต นโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ทั้งในสวนอัตราสวนหน้ีสินตอทุน การ

ควบคุมหน้ีเสีย  และการบริหารควบคุมความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียน เพื่อใหบริษัทดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ืองรวมทั้งสามารถ

ลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยยังคงความสามารถในการจายปนผลใหผูถือหุนอยางตอเน่ือง โดยในป 2563 บริษัท มี

อัตราสวนหน้ีสินตอทุนอยูที่ 0.80 เทา ซ่ึงเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากปที่ผานมา และในสวนของการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนน้ัน 

บริษัทไดมีการทําสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปล่ียน ลวงหนา (Forward Contract) ตามสถานการณและความจําเปน  โดยมีนโยบายการ

ซ้ืออัตราแลกเปล่ียนลวงหนาใหครอบคลุมยอดลูกหน้ีการคาตางประเทศประมาณ 6 เดือน เพื่อปองกันความผันผวน ทําใหบริษัทฯ 

สามารถบริหารจัดการความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไดเปนอยางดี นอกจากน้ันบริษัทฯยังมีมาตรการควบคุมความเส่ียงที่เปน

สาระสําคัญดานการเงินดังน้ี 

3.1. ความเส่ียงจากการท่ีมีลูกคาอยูใน Sanctioned Countries List  

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการสงสินคาไปจําหนายในประเทศที่อยูใน Sanctioned Countries List ซ่ึงเปนประเทศที่มีความเส่ียง

ในดานการปกครอง (Sovereignty concern) ที่กําหนดโดย U.S. Department of the Treasury  เชน ประเทศอิหราน ประเทศอิรัก 

ประเทศลิเบีย ประเทศซูดาน ประเทศซีเรีย ประเทศอัฟกานิสถาน ประเทศพมา เปนตน บริษัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงในการที่จะไมได

รับเงินจากการขายสินคาใหกับลูกคาในประเทศดังกลาว  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญที่อยูในกลุมประเทศดังกลาว ไมมีปญหาในการชําระเงินคาสินคา แตจะมีขอจํากัดในการสงเงินออกนอก

ประเทศ โดยลูกคากลุมประเทศเหลาน้ี จะตองทําการชําระเงินผานตัวแทนของธนาคารตางประเทศหลายทอด ทําใหระยะเวลาในการ

ชําระเงินจะใชเวลานานกวาลูกคารายอ่ืน   โดยรายไดจากการขายของลูกคาในกลุมประเทศดังกลาว  คิดเปนรอยละ 5-9 โดยเฉล่ีย 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ระมัดระวังในการจําหนายสินคาใหกับกลุมลูกคาในประเทศดังกลาว   โดยจะจําหนายเฉพาะลูกคาเดิมที่มีความ

ม่ันคง มีประวัติการชําระเงินที่ดี สําหรับลูกคาใหมจะตองโอนเงินใหกอนที่บริษัทฯ จะสงสินคาให (T/T before Shipment) 
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3.2 ความเส่ียงจากการไมมีสัญญาระยะยาว 

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยสวนใหญซ่ึงเปนหลักปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนยานยนตพลาสติกจะไมมี

การทําสัญญาระยะยาวในการซ้ือขายกับลูกคา สําหรับลูกคาซ่ึงเปนผูผลิตและประกอบช้ินสวนซ่ึงเปนเจาของตราสินคา (Original 

Equipment Manufacturing : OEM) จะมีสัญญาจางผลิตแมพิมพ และกําหนดจํานวนส่ังผลิตขั้นต่ํา สําหรับลูกคาช้ินสวนอะไหล

รถยนตทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) จะไมมีการทําสัญญา โดยจะมีเพียงใบส่ังซ้ือเทาน้ัน ในกรณีที่

เปนอะไหลช้ินสวนรถยนตที่ไมมีการผลิตและจําหนายในประเทศไทย จะตองมีใบส่ังซ้ือที่มีประมาณการยอดซ้ือทั้งปของลูกคาราย

ดังกลาว   

มาตรการจัดการความเส่ียง 

เน่ืองจากการผลิตสินคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานของบริษัทฯ โดยเฉพาะสินคาช้ินสวนอะไหลรถยนตทดแทน การสงมอบ

สินคาไดตรงตอเวลา จึงสงผลใหลูกคามีความเช่ือม่ันตอบริษัทฯ ทําใหลูกคาสวนใหญซ้ือสินคาบริษัทฯ มาโดยตลอด แมจะไมมีสัญญา

ระยะยาว โดยลูกคาประมาณรอยละ 75 ของลูกคาทั้งหมด เปนลูกคาบริษัทฯ มากกวา 10 ป   

3.3. ความเส่ียงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมธนาดํารงศักดิ์ ถือหุนในบริษัทฯ รวมกันจํานวน 1,040,885,050.00 หุนคิดเปนรอยละ 

68.79 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ซ่ึงจะทําใหผูถือหุนกลุมดังกลาวมีอํานาจในการควบคุมบริษัทฯ และมี

อิทธิพลตอการตัดสินใจของบริษัทฯ ไดเกือบทุกเรื่องไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอ่ืนที่ตองใชเสียงสวน

ใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายกําหนดหรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 

ของที่ประชุมผูถือหุน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอ่ืนของบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ

ถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

อยางไรก็ดีโครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบไปดวยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยอีก7ชุดคือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน คณะทํางานการตอตานการทุจริตและคอรัปช่ัน คณะผูบริหาร มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวของ ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบจะเขามาเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ พิจารณาและกล่ันกรองเพื่อมิใหเกิดรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทฯ ยิ่งไปกวาน้ัน โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวย 

กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 9 ทาน ซ่ึงรวมประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ

ตรวจสอบจํานวน 5 ทาน โครงสรางกรรมการดังกลาวจะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องตางๆ และชวยให

การกํากับดแูลการบริหารงานเปนไปอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีนโยบายเก่ียวกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันกับ กรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยจะทําการพิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไขกับบุคคลภายนอกอ่ืนกอน 

และนํารายการตางๆเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี กอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติในขั้นตอไป โดยบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวจะไมมีอํานาจอนุมัติในการเขาทํารายงานน้ันๆ อีกทั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ติดตามรายการที่เก่ียวโยงกันในทุกๆไตรมาสเพื่อใหเกิดความถูกตองในการดําเนินการ 
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.                                                                                      การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทําทะเบียน

กฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ไมวาจะเปนกฎหมายที่ออกโดยกระทรวง ทบวง กรม รวมทั้ง กฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท ที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยที่ตองปฏิบัติใหสอดคลอง  ขอกําหนดลูกคา  ซ่ึงกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกําหนด ที่เก่ียวของกับการดําเนิน

ธุรกิจดังกลาวจะไดรับการทบทวน ปรับปรุง และประเมินความสอดคลอง  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ จัดใหมีการจัดทําทะเบียนกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ มีการทบทวนกฎหมายที่มีการแกไข เปล่ียนแปลง 

ทุกๆ  6 เดือน และทําการประเมินความสอดคลองโดยฝายกฎหมาย ที่ทําหนาที่ควบคุมดูแลอยางใกลชิดและไดกําหนดบุคคลที่

รับผิดชอบในการปฏิบัติ เพื่อใหสอดคลองตามกฏหมาย ภายในเวลาที่กําหนด รวมถึงสรางความเช่ือม่ัน ดานคุณภาพของสินคาและการ

บริหารตลอดกระบวนการ จึงมีการเฝาระวังความเส่ียงสําคัญ เชน การรองเรียนจากการสงสินคาหรือผลิตภัณฑที่ไมไดคุณภาพ รวมถึง

สินคาชํารุดเสียหายระหวางการขนสงไปยังลูกคา ดังน้ันบริษัทฯ ไดจัดใหมี ทีมผูเช่ียวชาญทางกฎหม าย เพื่อศึกษาขอจํากัดของ

กฎหมายตางๆ  ประเมินโอกาสในการเกิดเหตุการณ  มีการติดตาม และวิเคราะหผลกระทบ รวมถึงอุปสรรคตอการขยายตัวขององคกร

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

สําหรับดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการดูแลคุณภาพ ชีวิตพนักงาน 

ผูรับเหมาและผูมาติดตอ รวมถึงไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของกับดานผลกระทบตอ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

และส่ิงแวดลอม จึงไดกําหนดนโยบาย ตัวช้ีวัด แผนงานปร ะจําป และผูรับผิดชอบ กลาวคือ ในดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ผูบริหารไดประกาศนโยบาย ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมในการทํางาน” โดยมีเปาหมายอุบัติเหตุเปนศูนย  มี

การจัดทํากลยุทธลดและปองกันอุบัติเหตุ ตามแนวทาง 3 E ( Engineering Education Enforcement) โดยไดดําเนินกิจกรรมในรอบ

ปที่ผานมา  เชน Near Miss Accident Report  View Point กิจกรรมคนหาและขจัดอันตราย (Completely Check Completely 

Find out)  การสํารวจ ความปลอดภัยโดยฝายบริหาร (Safety Shop Floor Management) กิจกรรมสิงเสริม วัฒนธรรมความ

ปลอดภัย (Safety Culture) กิจกรรมยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยเครื่องจักร ( Machine Safety) กิจกรรมสัปดาหความปลอดภัย 

(Safety  Week)  กิจกรรม  5S ขอเสนอแนะ Kaizen   เปนตน  

สําหรับการดูแลส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดขอการรับรอง มาตรฐานสากลตามเวอรช่ันใหม(Upgrade) ของระบบการบริหาร

จัดการส่ิงแวดลอม (ISO14001:2015)  มีการประเมินความเส่ียง ลักษณะปญหาดานส่ิงแวดลอมและวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ รวมทั้งจัด

ใหมีระบบการตรวจวัดเพื่อควบคุมคุณภาพส่ิงแวดลอม    เชน มีการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอม (นํ้าเสีย อากาศเสีย กากอุตสาหกรรม) 

ทั้งภายในโรงงานและชุมชน มีโครงการลดการใชพลังงานและของเสียตางๆ มีการปรับปรุง และนําเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

และประหยัดพลังงานเขามาติดตั้งในโรงงาน การควบคุมการดําเนินงาน (Operation Control) มีการตรวจติดตามภายในเปนระยะ มี

การทบทวนโดยฝายบริหาร รวมทั้งบริษัทยังไดรับการรับรองคารบอนดฟุตพริ้นทสําหรับองคกร (Carbon Footprint for 

Organization : CFO), คารบอนฟุตพริ้นทของผลิตภัณฑ  (Carbon Footprint Products : CFP) และการรับรองฉลากลดโลกรอน 

(Carbon Footprint Reduction : CFR) จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก เพื่อสงเสริมและลดการปลอยกาซเรือนกระจกใน

กระบวนการผลิต และคูคาเปนตน 
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน                             
 

นโยบายการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ขับเคล่ือนธุรกิจสูการดําเนินงานที่มีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco 

Operational Excellence) ควบคูกับการยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไปสูมาตรฐานสากลในการพัฒนาผลิตภัณฑ

และบริการที่มีความปลอดภัยและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม นําไปสูการสรางความไดเปรียบในการแขงขันบนพื้นฐานตระหนักถึงการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและทําใหเกิดความสมดุลในหวงโซธุรกิจ โดยนําวัตถุดิบที่ผานการผลิตและบริโภคแลวเขาสูกระบวนการผลิต

ใหมหรือนํามาใชซํ้า ลดความเส่ียงขาดแคลนทรัพยากรจากการใชแลวหมดไปและลดผลกระทบเชิงลบตอส่ิงแวดลอมตามมาตรฐานการ

ใชหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองคกร มาตรฐานเลขที่ มตช. 2-2562 ซ่ึงไดขอเขารับการประเมินศักยภาพองคกรดานเศรษฐกิจ

หมุนเวียนจากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร (กพร.) และ Science Based Targets initiative ไดอนุมัติเปาหมายการ

รับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของ FPI ครอบคลุมการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 

3 ในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 25.2 % ทุกขอบเขตภายในป 2567 โดยใชป 2561 เปนปฐานซ่ึงสอดคลองกับเปาหมาย

สูงสุดของความตกลงปารีสในการจํากัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกไมใหเกิน 1.5 องศาเซลเซียส เพื่อการเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน

ในการกาวไปสูธุรกิจคารบอนต่ํา 

ในรอบปที่ผานมาองคกรเผิชญกับความเส่ียงที่ทาทายและโอกาสใหมๆที่หลากหลายตอการดําเนินธุรกิจอันนํามาซ่ึงการ

ปรับตัวและพัฒนากระบวนการทํางานใหสามารถอยูรอดและเติบโตอยางตอเน่ือง  สําหรับกรอบทิศทางการพัฒนาองคกรครอบคลุม   

ประเด็นความเส่ียงเก่ียวกับส่ิงแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) รวมถึงการคุมครองสิทธิ

มนุษยชนตลอดหวงโซธุรกิจ    โดยไดกําหนดวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมรวม TALENT  วัตถุประสงคขององคกรพัฒนาอุตสากรรม

ช้ินสวนยานยนตสสูการดําเนินงานที่มีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  กลยุทธการสรางฐานลูกคาใหม กลยุทธการพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรม กลยุทธรักษาและปกปองทรัพยากรธรรมชาติ  และนําเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มาบูรณาการเปนตัวช้ีวัด 

การพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวยเปาหมายหลักในการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 7, SDG 9, SDG 12 และ SDG 13  เปาหมายรองในการ

พัฒนาที่ยั่งยืน SDG 4, SDG6, SDG 8 และ SDG 17 สวนเปาหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนอ่ืนๆ SDG 1, SDG 2, SDG 3, SDG 5, SDG 

10, SDG 11, SDG 15 และ SDG 16  

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายการพัฒนาองคกรที่ยั่งยืน นโยบายการจัดการส่ิงแวดลอม นโยบายการจัดการพลังงานที่ยั่งยืน และ

นโยบายดานสิทธิมนุษยชนเปนแนวทางดําเนินธุรกิจในการสรางสรรคคุณคาระยะยาวและไดทบทวนประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน  

ดําเนินการจัดลําดับประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย แนวโนมความเส่ียงและความยั่งยืนของโลก 

ความเส่ียงที่กําลังเกิดขึ้นใหม ครอบคลุมทั้งการกํากับดูแลกิจการที่ดี เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมตลอดในหวงโซคุณคาของธุรกิจ    

ในป 2563 ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน (Materiality Analysis) ประกอบ 18 ประเด็น  อนุมัตโิดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

และพัฒนาความยั่งยืน  และคณะกรรมกาชุดยอยมีหนาที่กําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด แผนงานตามประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนที่

เช่ือมโยงตัวช้ีวัดการพัฒนาอยางยั่งยืน  และเปดเผยขอมูลการตอบสนองตอความสนใจ ความคาดหวังและความตองการกลุมผูมีสวนได

เสียทุกกลุมตามกรอบการรายงานตามสากลของ GRI Standards ในระดับตัวช้ีวัดหลัก (Core Option)   
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นโยบายการพัฒนาองค์กรท่ียั่งยืน นโยบายการจัดการส่ิงแวดล้อม 

  
นโยบายการจัดการพลังงานท่ียั่งยืน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

  

บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาองคกรที่ยั่งยืนในการสรางสรรคคุณคาระยะยาวตอองคกรและผูมีสวนไดเสีย โดย

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืนไดอนุมัติกรอบแนวทางการพัฒนาองคกรที่ยั่งยืน ระหวาง พ.ศ 2562 - พ.ศ 2564 

ประกอบดวย  4  มิติ 1) บรรษัทภิบาล จํานวน 4 ประเด็น 2) เศรษฐกิจ จํานวน 4 ประเด็น  3) สังคม จํานวน 4 ประเด็น  และ 4) 

ส่ิงแวดลอม จํานวน 6 ประเด็น ในการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม พลังงานและส่ิงแวดลอมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันทางเศรษฐกิจ การสรางความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคมและการรักษาทรัพยากรธรรมชาตินําไปสูการสราง

โอกาสหรือลดความเส่ียงตอความสามารถในการสรางผลกําไรตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของโลก 

ในรอบปที่ผานวิกฤตไวรัสโคโรนาระบาดสงผลกระทบตอการชะลอตัวของเศรษฐกิจทั่วโลก ซ่ึงคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการชุดยอยไดทบทวนประเด็นนัยสําคัญดานความยั่งยืนโดยใหความสําคัญประเด็นรายได

และรักษาสุขอนามัยของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซ่ึงประเด็นดังกลาวครอบคลุมประเด็นนัยสําคัญที่ไดกําหนดไวแลว โดยมีกรอบแนว

ทางการพัฒนาสูความยั่งยืน ดังน้ี 
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กรอบแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 2562-2564 

ผลการดาํเนินงานและการเตบิโตทางธุรกิจ 

เติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืนและเปนมิตรตอ

ส่ิงแวดลอม  

นวัตกรรม ยกระดับการเปนอุตสาหกรรม

ศักยภาพดวยนวตักรรมและเทคโนโลย ี

การบริหารหวงโซคณุคา 

รวมพัฒนาหวงโซคุณคาในการเพ่ิมขีดความ 

สามารถในการแขงขันของธุรกิจ 

การบริหารจดัการลูกคาสมัพันธ สรางการมี

สวนรวมและตอบสนองตอความตองการกับ

ลูกคา 

การสร้างคณุคา่ท่ียัง่ยืนสู่ธุรกจิ 

การพัฒนาบคุลากร พัฒนาทุนมนุษยใหเติบโต

ในสายอาชีพและมีความเชี่ยวชาญในงานที่มี

คุณคา 

การสรางแรงจูงใจและรักษาผูมีความสามารถ 

รักษาและพัฒนาผูที่มีศักยภาพสูงไดในระยะยาว 

สภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการ

ทํางาน สรางสภาพแวดลอมและความปลอดภัย

ที่ดีในสถานประกอบการ 

การมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน รวมพัฒนา

ชุมชนและสรางอาชีพใหคนในชุมชนอยางยั่งยืน 

 

 

การสร้างคณุคา่ท่ียัง่ยืนสู่สังคม 
การสร้างคณุคา่ท่ียัง่ยืน 

สู่ส่ิงแวดล้อม 

การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก พัฒนาสูองคกร

คารบอนต่าํตามเปาหมายบนพื้นฐานทาง

วิทยาศาสตร (SBTi)  

ความรับผดิชอบตอผลติภณัฑ ยกระดับความ

ปลอดภัยของผลิตภัณฑตลอดกระบวนการ 

การใชทรัพยากรอยางมปีระสทิธิภาพ สงเสริมการ

ผลิตและบริโภคอยางย่ังยืน  

การบริหารจัดการดานพลังงาน พัฒนาพลังงานใหม

ที่มีความย่ังยืนโดยเใชพลังงานหมุนเวียน 

การบริหารจัดการดานน้าํ บริหารจัดการ นํ้าเชิง

บูรณาการทั้งดานปริมาณและคุณภาพ 

การจัดการของเสยีและสิง่ปนเปอน ลดปริมาณการ

เกิดของเสียและใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตลอดหวงโซคุณคา  

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีสู่ความยั่งยืน 

การกํากบัดูแลองคกรและจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีจริยธรรม รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

การบริหารจดัการความสีย่งและโอกาส สรางวัฒนธรรมการตอบสนองตอโอกาสและความเส่ียงโดยอัตโนมัต ิ

การบริหารจดัการความตอเนื่องทางธรุกจิ บริหารจัดการภาวะวิกฤตและความไมแนนนอนในการลดผลกระทบตอธุรกิจในระยะยาว 
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ 51.32 THB 
Thousand/TonCO2eq 

เพิ่มขึ้น 5.35% 

ปริมาณการใชน้ํา 
ตอหนวยการผลิต  
38.76 ลิตร/EQ  

เพ่ิมขึน้ 7.43% 

ปริมาณของเสีย

อันตราย 670 ตัน 

 

ปริมาณ 
การปลอยกาซเรือนกระจก  

16,241 TonCO2eq 

ลดลง 30.98% 

พลงังานทดแทน 42%

เพิ่มข้ึน 16% 

การสร้างคุณค่าท่ียั่งยืนสู่ส่ิงแวดล้อม 

 

สัดสวนพนกังานหญิง 
 ตอพนักงานทัง้หมด 

เทากบั 41% 

41%  :  59% 

สงเสริมเสรีภาพทาง

ศาสนา 
ประกอบดวย  

ศาสนาพุทธ ศาสนา
คริสต ศาสนาอิสลาม 

และศาสนาฮินด ู

สัดสวนการจางงาน

พนักงาน 
ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี 

ตอพนักงานทัง้หมด  
รอยละ 26.70 

สงเสริมและสนับสนนุให

กลุมเปราะบางและคน

พกิารมีอาชีพและรายได
โดยการจางเปนพนักงาน

ประจําคิดเปนสัดสวน

พนักงานท่ีพิการตอ

พนักงานปกติ 
1 : 57 คน 

อัตราการบาดเจ็บ 
(IR) = 0.43 

อัตราการบาดเจ็บถึงข้ึน
หยุดงาน 

(LTIFR) = 1.58 

สงเสริม 
การฝกอบรม 

พนักงานทุกระดับ 
23.36 ชั่วโมง/คน 

การสร้างคุณค่าท่ียั่งยืนสู่สังคม 
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน (3ES) ประกอบดวย มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติส่ิงแวดลอมและมิติ

พลังงาน โดยพัฒนากระบวนการสรางคุณคาจากมุมมองของผูมีสวนไดเสียแบบบูรณาการที่มุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer 

Centric) ในการพัฒนาประสบการณที่ดีและตรงกับความตองการของลูกคาแตละรายนําไปสูการสรางคุณคาตอการพัฒนากระบวนการ

ทางธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑที่มีความปลอดภัยและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมในการกาวไปสูธุรกิจคารบอนต่ํา (Low Carbon 

Business) ตามแนวทางการดําเนินงานทีสอดคลองกับ “เสนทางการพัฒนาสูความยั่งยืน” 
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- Sustainability Indicator 

: Factor X = 1.5 

- EE : Eco Efficiency  

(60,000 THB / TonCO2eq) 
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มุงสูการเปนองคกรคารบอนต่ํา 

ปฐ
าน

 

         - Carbon Intensity 

สรางสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการ

ทํางาน อุบัติเหตุเปนศุนย 

         - อัตราการบาดเจ็บ (IR) 
- อัตราบาดเจ็บถึงขั้นหยุด
งาน (LTIFR) 

สงเสริมการฝกอบรมพนักงานทุกระดับไมนอย

กวา 12 ชั่วโมง/คน/ป  

         - ศักยภาพดานทุนมนุษยใน
การสรางรายได 

สงเสริมการจางงานที่มีคณุคาในชุมชน ไมนอย

กวารอยละ 30  

         - สัดสวนการจางงานใน
พื้นที่จังหวัดปทุมธานี 

สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตทีด่ีของพนักงาน

ในชุมชน ไมนอยกวา 14,551 บาท/เดือน 

         - รายไดจากการจางงานใน
พื้นท่ีจังหวัดปทุมธาน ี

สิ่ง
แว

ดล
อม
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ลดการปลอยกาซเรือนกระจก รอยละ 25.2 
   

ปฐ
าน

 

      - Scope1 ลดลงรอยละ 25 
- Scope2 ลดลงรอยละ 25 
- Scope3 ลดลงรอยละ 25 

ลดการใชน้ําตอหนวยผลิต รอยละ 10          - สัดสวนการนํานากลับมาใช
ใหม 

ลดปริมาณของเสียอันตรายลง รอยละ 20   

ปฐ
าน

        - ปริมาณของเสียอันตรายท่ี
ลดลง 

ลดปริมาณการใชเม็ดพลาสติกใหมตอหนวย
การผลิต รอยละ 10 

         - สัดสวนการใชเม็ดรีไซเคิล
พลาสติก 

พ
ลัง

งา
น 

(E
ne

rg
y)

 เพ่ิมสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพ่ือผลิต
ความรอน รอยละ 100 

ปฐ
าน

 

         - สัดสวนการใชพลังงาน
ทดแทนดานความรอน 

เพ่ิมสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพ่ือผลิต
ไฟฟา รอยละ 15 

         - สัดสวนการใชพลังงาน
ทดแทนดานไฟฟา 

ลดปริมาณการใชพลังงานรวมตอหนวย 
ผลิตรอยละ 10 

  

ปฐ
าน

        
- Energy Intensity 

3,000 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ  

บริษัทฯดําเนินการบริหารจัดการหวงโซคุณคาของธุรกิจตั้งแตตั้งแตตนนํ้า (Upstream) ถึงปลายนํ้า (Downstream) โดย

มุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric) นําไปสูการพัฒนากระบวนการสรางคุณคาจากมุมมองของผูมีสวนไดทุกกลุมแบบ

บูรณาการตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนซ่ึงเนนการสรางความสมดุลระหวางการตอบสนองความตองการของลูกคาและ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามเปาหมายการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม พลังงานและสังคม (3ES) ควบคูไปกับการ

ออกแบบระบบผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต/บริการ นําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มในภายในหวงโซคุณคาของธุรกิจ  ดังน้ี 
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Product & 
Process 

Water 

Biomass Heat Energy 

Material 

Grid Electricity Solar Roof 

Parts Trading 

Painting 

Chrome 

Injection 

Mold Making 

3D Printing 

Plastic Injection Parts  

Lamp and Mirror Parts  

Metal Stamping Parts 

Coolant Parts  

Suspension Parts  

Engine and Brake 

  
Cable and Hose 

Waste/ By-Product 

Air Pollution/ 
Greenhouse Gas 

Customer/ 

Consumer 

Waste 

Treatment / 
Disposal  

(Zero to Landfill) 

Reduce / Reuse / Recycle  

Reduce 

Reduce / Replacement 

Reduce / Replacement 

Reduce / Replacement 

Supplier / Employee / Shareholder / Government Sector Transporter / dealer  

Creating 3ES sustainable value 
Business Ethics / Human rights 
Green Procurement / Circular Supplies 
Product Life Extension 

Creating 3ES sustainable value 
CSR in Process / CSR in Product 
Human Resource Development 
Safety & Human rights 

Social & Environment 

Environment Impact Reduction Product responsibility Low Carbon Business Sustainability Development 

 

Creating 3ES 
sustainable value 
Customer Satisfaction 

Support Activities  Support Activities  Primary Activities  

Process Flow 
Information Flow 

Stakeholder 

Resource 

Process 

Product 

Waste 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

การระบุผู้มีส่วนได้เสียและช่องทางการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 

 

บริษัทฯ ไดกําหนดผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ ประกอบดวย ผูมีสวนไดเสียหลัก ไดแก ลูกคา คูคา/ ผูรับจางชวง/ ผูสงมอบคา 

พนักงาน และผูถือหุน/สถาบันการเงิน  สวนผูมีสวนไดเสียรอง  ไดแก ชุมชน/ สังคม และหนวยงานราชการ/ องคกรภาครัฐ  และ

ดาํเนินการวางแผนสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย รวมถึงทบทวนชองทางในการส่ือสารความคาดหวัง และขอกังวลของกลุมผูมี

สวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา เพื่อเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมและเสนอขอคิดเห็นไดอยางเหมาะสม ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• การประเมนิผลการปฏบิตังิานและกจิกรรม Kaizen 
แบบสองทางทุก 6 เดอืน และ 1 ปี 

• การมสีว่นร่วมแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ผ่านตวัแทน
คณะกรรมการลูกจา้ง 

• การรอ้งเรยีนผ่านช่องทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน โดยจดัใหม้ี

กล่องรบัความคดิเหน็ CEO Box 

• การจดัตัง้คณะทํางานร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน 

(Cross Functional Team) 

• กจิกรรม CEO พบพนักงาน 

    

• การประชุมผูถ้อืหุน้ประจําปี 

• รายงานประจําปี/ รายงานความยัง่ยนืประจําปี 

• การร่วมกจิกรรมพบนักลงทุนย่อยกบั ตลท.  

• การรอ้งเรยีนผ่านช่องทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

• การร่วมกจิกรรม mai FORUM กบั ตลท. 

• การแถลงผลการดาํเนินงานรายไตรมาส 

• Line @ FPI  IR (สือ่สารทางเดยีว) 

ผู้ถือหุ้น/ สถาบนัการเงิน 

• กจิกรรมร่วมพฒันาชุมชน 

• สรา้งงานและรายไดใ้หชุ้มชนและ

สงัคม 

• งานชุมชนสมัพนัธ์ผ่านโครงการ 

เช่น สวนเกษตรยัง่ยนื 

• การเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจเขา้เยี่ยม

ชมสถานประกอบการ 

 

พนักงาน 

ลกูค้า 

• การประเมนิผูร้บัเหมา/ คูค่า้ประจําปี 

• การตดิต่อผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสแ์ละโทรศพัท์อย่างสมํ่าเสมอ 

• การเขา้ร่วมโครงการของหน่วยงานราชการประเมนิ FPI 

 

คู่ค้า/ ผู้รบัจ้างช่วง/ ผู้ส่งมอบ 

ช่องทางในการส่ือสาร 

และการตอบสนองต่อ

ความสนใจ 

• 
การรายงานผลใหกับหนวยงานราชการตา
มวาระ 

• 
การมีสวนรวมในกิจกรรมและโครงการข

 

หนวยงานราชการ/ องคกร

• การสํารวจความพงึพอใจและไมพ่งึพอใจของลกูค้า 

• การพบปะกบัลกูค้าและกจิกรรม Trade Show 

• การเปิดโอกาสใหล้กูค้าเยีย่มชมโรงงาน 

• การเปิดโอกาสใหล้กูค้าเขา้ร่วมทาํงานในการพฒันา
ผลติภณัฑแ์ละกระบวนการ 

• Line @ FPI  Sale & Marketing (สื่อสาร 2 ทาง) 

• การใหบ้รกิารหลงัการขาย 

ชุมชน/ สงัคม 

หมายเหตุ : สขีองขอ้ความแสดงถงึความถี่ในการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 ต่อเน่ือง/ สมํ่าเสมอ/ ทุกเดอืน 
 ทุกไตรมาส 
 ทุก 6 เดอืน 
 ทุกปี 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ผลการดําเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาที่ยั่งยืนมีหนาที่ดําเนินการจัดการความคาดหวัง ขอกังวลและผลกระทบโดยตรง 

และ/หรือโดยออม จากการประกอบธุรกิจตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ  ดังน้ี 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความคาดหวังของผู้มสี่วนได้เสยี  
(Stakeholders Needs and Expectation) 

การตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้เสีย 
(Stakeholders Responsiveness) 

1. ผูถือหุน/  

สถาบันการเงิน  

 

• การใหผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีและเติบโตอยาง

ตอเนื่อง 

• ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

• ศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ 

• การพัฒนาธรุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต 

• การดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 

   ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

• การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

• การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

• มุงมั่นสูการพัฒนาองคกรที่ยัง่ยืนและมีการดําเนินงาน

ที่เปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (EOE: Eco – 

Operational Excellence) 

• การสรางผลประกอบการที่ดี 

• การจายเงินปนผล/ จายชําระคืนภาระหนี้สินอยาง

ถูกตอง 

• การเปดเผยขอมูลขององคกรอยางโปรงใสและทัน

เหตุการณผานชองทาง อาท ิเว็บไซตของบริษัท ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รายงานประจําป และ

รายงานความยั่งยืน 

• จัดทําแผนกลยทุธทางธุรกิจ (HIC) 

• บริหารจัดการความเส่ียงอยางรอบคอบ 

• สนับสนุนกิจกรรมที่เปนสาธารณะ  

• เพ่ิมผลผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการใหม 

2. ลูกคา • คุณภาพของผลิตภัณฑและการใหบริการทั้งกอนและหลัง

การขาย 

• ราคาของสินคาและบริการมีความเหมาะสม 

• ผลิตภัณฑที่มีความปลอดภัยและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

• การบริหารจัดการดานนวัตกรรม 

 

• การตอบสนองตอความพึงพอใจของลูกคา 

• การบริหารจัดการความไมพึงพอใจของลูกคา 

• การพัฒนารูปแบบการดําเนธุรกิจแบบ B2C และ 

Online & Digital Marketing อาท ิ3D Printing  

• การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ 

นวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรมบริการเพ่ือผลิต

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง ตนทุนต่ํา และเปนมิตรตอ

ส่ิงแวดลอม  

• ดําเนินงานเพ่ือใหไดรับการรับรองฉลากคารบอนฟุตพ

ร้ินทของผลิตภัณฑ และฉลากลดโลกรอน 

• การดําเนินงานตามหลัก CRM (Customer Relation 

Management) 

3. พนักงาน • การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม 

• ความมั่นคงในอาชีพและความกาวหนาในสายอาชีพ 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน  

• คาตอบแทนสิทธิประโยชนและสวัสดิการที่เปนธรรม 

• การสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาพนักงาน 

• การอบรมและพัฒนาบุคคลากร อาทิ Human to 

Hero 

• สรางสภาพแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในการทํางาน อาท ิการควบคุมคามลพิษตาม

มาตรฐานและกฎหมายกําหนด 

• การจัดกิจกรรมและโครงการสรางการมีสวนรวม

ภายในและภายนอกองคกร 

• การบริหารจัดการความพึงพอใจและขอรองเรียนตาม

ความเหมาะสม 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความคาดหวังของผู้มสี่วนได้เสยี  
(Stakeholders Needs and Expectation) 

การตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้เสีย 
(Stakeholders Responsiveness) 

• ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชน และ นโยบายการ

จางงานอยางเครงครัด  

• ปรับปรุงระบบจายคาตอบแทน และการประเมินผล  

• การทบทวน Smart JD และ Skill Matrix 

• ปรับปรุงระบบการพัฒนาตามเสนทางอาชีพ (Career 

Path) 

• การประเมินความพึงพอใจของพนักงานตอองคกร 

 

4. คูคา/ ผูรับจางชวง   / 

ผูสงมอบ 

 

• การจัดซ้ือจัดจางที่เปนธรรมและโปรงใส 

• การปองกันไมใหเกิดอุบัติการณรายแรง อันกอใหเกิดการ

หยุดชะงักทางธุรกิจและผลกระทบที่เกิดกับชุมชน อาทิ 

คุณภาพของอากาศและน้ําทิ้ง 

• การบริหารจัดการหวงโซคุณคา  

• การรวมออกแบบและพัฒนากระบวนการและ

ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม อาทิ Ni-U, 

Chrome Free, RoHS/ Lead Free เปนตน 

• การกํากับดูแลกิจการ และรายงานประจําป 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน 

• การดําเนินงานตามหลัก SRM : Supplier Relation 

Management 

• การจัดซ้ือจัดจางที่เปนธรรม/ การจัดซ้ือจัดจางสีเขียว 

• การตรวจประเมินและพัฒนาคูคาที่ยั่งยืน 

• การลงนามในจรรยาบรรณคูคาที่ยัง่ยืน 

5. ชุมชน/ สังคม • การลดผลกระทบเชิงลบจากการดําเนินงานที่มีตอชุมชน

และสังคม อาท ิคุณภาพของอากาศ และน้ําทิ้ง 

• การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

• การสงเสริมเศรษฐกิจและการสรางอาชีพ/ รายไดที่มคีุณคา 

• บริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมดวยระบบมาตรฐาน 

ISO14001  

• การจัดการส่ิงแวดลอม และกาซเรือนกระจก น้ํา และ

ของเสีย  

• บริหารจัดการดานพลังงานดวยระบบมาตรฐาน 

ISO50001 

• บริหารความปลอดภัยดวยระบบมาตรฐาน 

OHSAS18001 

• ความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน  

• จัดซ้ือสินคาหรือวัตถุดิบจากชุมชน ที่เหมาะสมกับการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ 

• การจางงานทองถิ่นและสรางรายไดที่ยัง่ยืน 

• การสงเสริมการเรียนรูกับเยาวชนในชุมชน 

• สนับสนุนโครงการทวิภาคีและนักศึกษาฝกงาน 

• สรางสวนเกษตรแบบยั่งยืนเปนศูนยเรียนรูคูชุมชน 

• การชดเชยการปลอยการเรือนกระจกจนเปน “ศูนย”  

(Carbon Neutral Event)  

• การเปดเผยผลการดําเนินงานผานรายงานความยั่งยืน 

และรายงานประจําป 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความคาดหวังของผู้มสี่วนได้เสยี  
(Stakeholders Needs and Expectation) 

การตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้เสีย 
(Stakeholders Responsiveness) 

6. หนวยงานราชการ  / 

องคกรภาครัฐ 

 

• การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับ 

• การลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชน เชน คุณภาพอากาศ

และน้ําทิ้งลงสูสาธารณะ 

• การลดผลกระทบเชิงลบจากการดําเนินงานปกติตอ

ส่ิงแวดลอมและสังคม 

 

• การกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• การจัดการส่ิงแวดลอม พลังงาน น้ํา และของเสียตาม

คามาตรฐาน และควบคุมใหดีกวาคามาตรฐาน

กําหนด 

• การจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

• บริหารจัดการประสิทธิภาพการใชพลังงาน 

• การเปดเผยผลการดําเนินงานผานรายงานความยั่งยืน 

และรายงานประจําป 

• การเผยแพร/ แลกเปล่ียน/ วิจัยและพัฒนาองคความรู

และนวัตกรรมรวมกัน 

• การใหความรวมมือในการดําเนินการตามแผน ฉ.12 

และเปาหมายการดําเนินงานลดกาซเรือนกระจกกอน

และหลังป ค.ศ. 2020: NAMAs & INDCs อาทิ T-

VER รวมกับ อบก. 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานที่มีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operational Excellence)   จากการ

เติบโตทางธุรกิจโดยลดผลกระทบเชิงลบตอส่ิงแวดลอม ชุมชน และสังคมใหนอยที่สุดตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ  นอกจากน้ียังได

ยกระดับตัวช้ีวัดการพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียในประเด็น

ดานส่ิงแวดลอม รวมถึงกฏหมาย ขอกําหนดลูกคาและมาตรฐานที่เก่ียวของทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซ่ึงเปนความทาทายที่

สําคัญในการกําหนดทิศทางดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม  บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและกระบวนการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม

แบบบูรณาการทั้งดานการบริหารจัดการดานนํ้า  การจัดการของเสียและส่ิงปนเปอน การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก การบริหารจัด

การพลังงาน  ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักการ 4Rs ประกอบดวย Reduce, 

Reuse, Recycle และ Replacement มาสรางคุณคาหรือสรางมูลคาเพิ่มใหของเสีย และนําของเสียไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  โดย

สรางความรวมมือดานความรับผิดชอบผลิตภัณฑตลอดหวงโซคุณคาธุรกิจกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดสมดุลทางดานส่ิงแวดลอม นําไปสูการ

ลดปริมาณของเสียฝงกลบเปนศูนย (Zero Waste to Landfill)  นอกจากน้ีบริษัทฯ ดําเนินการส่ือสาร สงเสริม และสรางจิตสํานึกตอผู

มีสวนไดเสียในการลดผลกระทบจากความลมเหลวในการแกไขปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และลดความเส่ียงดาน

ความเครียดนํ้า (Water Stress) โดยนําเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาใชและดําเนินการติดตาม ทบทวนการปฏิบัติงาน และ

ดาํเนินการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ืองในการพัฒนาสูธุรกิจคารบอนต่ําตามกระบวนการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม ดังน้ี 
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ความท้าทายการบริหารจัดการด้านน้ํา 

อุณหภูมิเฉล่ียของผิวโลกเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ืองในรอบศตวรรษที่ผานมาเปน

ปจจัยสําคัญทําใหเกิดการละลายตัวของนํ้าแข็งบริเวณขั้วโลก การเพิ่มขึ้นของ

ระดับนํ้าทะเล การเกิดภัยพิบัติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงในหลายพื้นที่ อาทิเชน ภัยแลงและนํ้าทวมอยาง

ฉับพลัน รวมถึงการเปล่ียนแปลงปริมาณและคุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าธรรมชาติจากการแปรผันของปริมาณฝนในหลายพื้นที่ สําหรับ

ประเทศไทยเปนภูมิภาคหน่ึงที่มีความเส่ียงตอผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  บริษัทฯไดกําหนดกรอบทิศทางบริหาร

จัดการนํ้า ตามกลยุทธการรักษาและปกปองทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบดวย การใชทรัพยากรนํ้าอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการ 

4R ไดแก Reduce, Reuse, Recycle และ Replacement  และการควบคุมมาตรฐานการปลอยนํ้าทิ้งสูงกวามาตรฐานการปลอยนํ้า

ทิ้งที่กฎหมายกําหนด โดยพัฒนากระบวนการผลิตดวยเทคโนโลยีและรวมกับคูคาในการพัฒนาสารเคมีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมทําให

สามารถลดปริมาณของเสียอันตรายหรือนํานํ้าเสียกลับมาใชซํ้า ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าและเปาหมายการ

ดําเนินงาน ดังน้ีแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 

การจัดการ

ด้านความยั่งยืน

ในมิติส่ิงแวดล้อม

1. นโยบาย

การจัดการ

ส่ิงแวดลอม

2. การกําหนด

แผนการ

ดําเนินงาน

3. การปฏิบัติ

ตามแผนงาน

4. การตรวจ

ติดตามและ

ประเมินผล

5. การ

ทบทวน/

ปรับปรุงอยาง

ตอเน่ือง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco Operational Excellence) 

การบริหารจัดการดานนํ้า  

การจัดการของเสียและส่ิงปนเปอน 

การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก  

การบริหารจัดการพลังงาน  

ลดปริมาณการใชนํ้าตอหนวยผลิต รอยละ 

10 เทียบกับปฐาน 2562 ภายในป 2567 

เปาหมาย  

การลดปริมาณการใชนํ้า 
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บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางประเมินความเส่ียงดานนํ้าในพื้นที่ดําเนินงานขององคกรและขยายผลไปยังคูคาที่สําคัญลําดับที่ 1 

ตามคาดัชนีความตึงตัวของนํ้า ( Water Stress Index ) ที่ใชประเมินความเส่ียงดานนํ้าซ่ึงพื้นที่ดําเนินงานขององคกรอยูในพื้นที่ที่ขาด

แคลนนํ้าในระดับสูง บริษัทฯ จึงไดดําเนินการวางแผนและกําหนดมาตรการสําหรับเตรียมพรอมรับมือตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ที่มีความตองการใชนํ้าเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ือง อันเปนการปองกันความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

บริษัทฯ ไดกําหนดแผนดําเนินงานในการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจการใชนํ้าตอหนวยผลิตภัณฑ โดยมีการบริหาร

จัดการความเส่ียงในประเด็นเพิ่มสัดสวนการนํานํ้าที่ ใชแลวกลับมาใชใหมและการสรางจิตสํานึกในการรักษาและปกปอง

ทรัพยากรธรรมชาตินํ้าตลอดหวงโซคุณคาธุรกิจ  เราไดกําหนดเปาหมายลดปริมาณการใชนํ้าตอหนวยผลิตลงรอยละ 10 เทียบกับป

ฐาน 2562 ภายในป 2567  โดยนํา“วอเตอรฟุตพรินต (Water Footprint)” เปนเครื่องมือดานส่ิงแวดลอมที่ชวยในการประเมิน

ปริมาณการใชนํ้าและปริมาณการเกิดนํ้าเส่ือมคุณภาพทั้งทางตรงและทางออมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑตามแนวทางมาตรฐาน 

ISO 14046:2014 เพื่อบงช้ีปริมาณความตองการใชนํ้าอยางมีนัยสําคัญ ในการหาแนวทางการปรับปรุงหรือสงเสริมการผลิตใหมีการใช

ทรัพยากรนํ้าอยางมีคุณคา เกิดประโยชนสูงสุด และสนับสนุนการบริหารจัดการนํ้าใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยดําเนินการบริหาร

จัดการ ดังน้ี 

• กําหนดนโยบายการจัดการส่ิงแวดลอม และเปาหมายในการลดปริมาณนํ้าใช 

• จัดทํา Process Flow และวิเคราะหขอมูลทางกายภาพและเคมีคุณภาพนํ้าเขาและนํ้าออก 

• รวมกับผูมีสวนไดเสียพัฒนา/ปรับปรุงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ลดปริมาณการใชนํ้า Reduce/ใชซํ้า Reuse 

• เพิ่มปริมาณการนํากลับมาใชใหม Recycle และการเปล่ียนแปลงวัตถุดิบ Replacement 

• ติดตามและควบคุมปริมาณการใชนํ้าตอหนวยการผลิตโดยแผนภูมิควบคุม (Control Chart) 
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ผลการดําเนินงานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 

ผลการดาํเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจจากการใชนํ้าตอหนวยผลิตภัณฑพบวาการ

ผลิตสินคา 1 EQ ใชปริมาณนํ้าเพิ่มขึ้นรอยละ 8.35 

จากปฐาน 2562 เน่ืองจากผลกระทบจากการชะลอตัว

ของตลาดในประเทศและตลาดสงออกลดลงจากป 

2562 รอยละ 11.06 แตกระบวนการชุบผลิตภัณฑ

พลาสติกเปนกระบวนที่ใชนํ้าไมแตกตางจากเดิมเพราะ

กระบวนการชุบมีการควบคุณคุณภาพการชุบในแตละ

บอตามคามาตรฐานที่กําหนดจึงมีรอบการเปล่ียนนํ้า

ตามคามาตรฐานการผลิต   

 

 

ความท้าทายการจัดการของเสียและส่ิงปนเป้ือน 

 

นโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมที่สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

(Eco – industry) โดยไดมีการพัฒนาตัวช้ีวัดครอบคลุม 5 มิติไดแก มิติกายภาพ 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติส่ิงแวดลอม และมิติการบริหารจัดการ    อันจะกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและนําไปสูการเปนสังคม

ปลดปลอยคารบอนต่ําในอนาคต ผูประกอบการที่ไมมีการจัดการของเสียอันตรายที่ดีอาจกอใหเกิดปญหาตอส่ิงแวดลอมดานตางๆ เชน 

ผลกระทบดานคุณภาพนํ้า คุณภาพดิน ทัศนียภาพโดยทั่วไปและคุณภาพอากาศ อันกอใหเกิดกาซเรือนกระจกที่สงผลตอสภาวะโลก

รอน บริษัทฯจึงนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกตใชในการลดปริมาณของเสียใหนอยที่สุดและใชทรัพยากรอยางคุมคา โดย

พัฒนาตัวช้ีวัดในการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจเปนเครื่องมือในการพัฒนาองคกรตามหลักการ 4R ไดแก Reduce การลด

สรางของเสีย Reuse การใชซํ้าเพื่อยืดอายุการใชงาน Recycle การแปรรูปมาใชใหมเพื่อนํากลับมาใชใหม  และ Replacement  การ

ใชส่ิงทดแทนที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม นําไปสูการลดการฝงกลบของเสียอันตรายจากกระบวนการผลิตใหเปนศูนย   ซ่ึงมีแนวทางใน

การบริหารจัดการของเสียในองคกรอยางยั่งยืน ดังน้ี 
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การลดของเสียและส่ิงปนเปอน 
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แนวทางการจัดการของเสียและส่ิงปนเป้ือน 

บริษัทฯ  ไดกําหนดแผนดําเนินงานในการลดปริมาณของเสียอันตรายตอหนวยผลิตภัณฑลงรอยละ 20 เทียบกับปฐาน 2560 

ภายในป 2566  ในการบริหารจัดการความเส่ียงในประเด็นลดความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากร ลดผลกระทบเชิงลบตอ

ส่ิงแวดลอม ลดคาใชจายในการกําจัดของเสีย  และการสรางจิตสํานึกในการรักษาและปกปองทรัพยากรธรรมชาตติลอดหวงโซคุณคา

ธุรกิจ เราดําเนินการคัดแยกประเภทของเสีย การจัดเก็บ การพัฒนาวิธีการกําจัดของเสียเพื่อลดปริมาณและเพิ่มมูลคาใหของเสียดวย

การนําไปเปนวัสดุตั้งตนใหกับอุตสากรรมอ่ืนๆ ตามหลักการ 4Rs อันนําไปสูการลดปริมาณกาซเรือนกระจก ไดแก กาซมีเทน  กาซไน

ตรัสออกไซด และกาซคารบอนไดออกไซด ที่เกิดจากขยะและของเสียใหลดนอยลงนําไปสูการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน โดย

ดําเนินการบริหารจัดการลดของเสียและส่ิงปนเปอน ดังน้ี 

 กําหนดนโยบายการจัดการส่ิงแวดลอม และเปาหมายในการจัดการของเสียและส่ิงปนเปอน 

 จัดทําบัญชีรายช่ือของเสีย วิธีการกําจัดของเสียและประเมินการปลอยกาซเรือนกระจก 

 รวมกับผูมีสวนไดเสียพัฒนา/ปรับปรุงเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการลดปริมาณของเสียอันตราย Reduce/ใชซ้ํา Reuse 

 เพิ่มปริมาณการนํากลับมาใชใหม Recycle หรือการเปล่ียนแปลงวัตถุดิบ/วิธีการกําจัด Replacement 

 ติดตามและควบคุมปริมาณการลดของเสียจากปฐานโดยแผนภูมิควบคุม (Control Chart) 

 

ผลการดําเนินงานการจัดการของเสียและส่ิงปนเป้ือน 

ผลการดําเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจจาก

การลดปริมาณของเสียอันตรายตอหนวยผลิตภัณฑพบวาการผลิต

สินคา 1 EQ กอใหเกิดของเสียอันตรายลดลงรอยละ 2.31 จากปฐาน 

2560 และปริมาณของเสียอันตรายลดลงรอยละ 9.73 จากปฐาน 

2560 นําไปสูคาใชจายในการจัดการของเสียและส่ิงปนเปอนลดลง

รอยละ 49.44 จากปฐาน 2560  และตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 เรามี

การจัดการปริมาณของเสียที่นําไปฝงกลบเปนศูนย (Zero Waste to 

Landfill)  ซ่ึงการจัดการของสียตามหลัก4Rs ที่สามารถนําของเสียไป

ใชประโยชนจํานวน 403 ตัน คิดเปนรอยละ 57 ของปริมาณของเสีย

ทั้งหมด  สงผลตอการลดผลกระทบเชิงลบตอการปลอยมลพิษสูอากาศ มลพิษทางนํ้า และลดการปนเปอนสูดิน อันกอใหเกิดการลด

การปลอยกาซเรือนกระจกจากการบําบัดนํ้าเสีย การรีไซเคิลและการลดจํานวนขยะใหเหลือนอยที่สุด 
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ความท้าทายการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

เปาหมายหลักของความตกลงปารีสเพื่อควบคุมการเพิ่มขึ้นของ

อุณหภูมิเฉล่ียของโลกใหต่ํากวา 2 องศาเซลเซียส และเพิ่มความ

มุงม่ันเพื่อรักษาการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิใหต่ํากวา 1.5 องศาเซลเซียส เม่ือเทียบกับระดับกอนการปฏิวัติอุตสาหกรรมภายในป พ.ศ. 

2643 สําหรับประเทศไทยไดกําหนดเปาหมายสําหรับการมีสวนรวมในการดําเนินงานดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการลด

การปลอยกาซเรือนกระจกรอยละ 20-25 ภายในปพ.ศ. 2573 บริษัทฯไดกําหนดกรอบทิศทางบริหารจัดการกาซเรือนกระจก ตาม

หลักการ 4R ไดแก Reduce, Reuse, Recycle และ Replacement ในการลดปริมาณ

การปลอยกาซเรือนกระจกจากการดําเนินงานของบริษัทฯตลอดหวงโซ ธุรกิจให

สอดคลองกับเปาหมายสูงสุดของความตกลงปารีส (Paris Agreement) ตามหลักการ

พิจารณาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกรวมที่สามารถปลอยของทั้งโลก ในการจํากัด

อุณหภูมิเฉล่ียโลกไวใหไมเกิน 1.5 องศาเซลเซียส และไดลงนามประกาศเจตนารมยใน 

Science Based Targets Call To Action Commitment Letter ใ น เ ดื อน มี น า ค ม 

2562 และไดรับการอนุมัติและเผยแพรเปาหมายบนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร (Science 

Based Targets Initiative) อยางเปนทางการ ในเดือนมิถุนายน 2563 ซ่ึงเปน 1 ใน 5 

ของบริษัทฯผูผลิตช้ินสวนยานยนตในเอเชีย โดยปจจุบันมีบริษัทกวา 1,000 แหงทั่วโลก

ที่เขารวมอยูในโครงการน้ี สําหรับ Science Based Targets initiative เปนองคกรอิสระ

ที่ เ กิดจากความรวมมือระหวาง CDP, United Nations Global Compact, World 

Resources Institute (WRI) และ the World Wide Fund For Nature (WWF)  

แนวทางการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ  ไดกําหนดเปาหมายและแผนดําเนินงานการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในระหวางป 2559 ถึง 2567 แบง

ออกเปน 2 ระยะ  ตามวิธีการ Absolute Emission ในการตัง้เปาหมายลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในระยะที่ 1 ลดปริมาณ

การปลอยกาซเรือนกระจกรอยละ 10 ภายในป 2562 เทียบเคียงกับกรณีพื้นฐาน (BAU) ป 2559 ตามเปาหมายการดําเนินงานลดกาซ

เรือนกระจกกอนป พ.ศ. 2563 : NAMA (Nationally Appropriate Mitigation Action ที่ประเทศไทยไดยื่นหนังสือแสดงเจตจํานง

การดําเนินงานลดกาซเรือนกระจกที่เหมาะสมของประเทศ และระยะที่ 2 ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกรอยละ 25.2 ภายในป 

2567 เทียบเคียงกับกรณีพื้นฐาน (BAU) ป 2560 ตามเปาหมายการดําเนินงานลดกาซเรือนกระจกหลังป พ.ศ. 2563 ตาม NDC 

(Nationally Determined Contribution)  และบริษัทฯ  ไดกําหนดเปาหมายและแผนดําเนินงานลดปริมาณการปลอยกาซเรือน

กระจกตอหนวยผลิตภัณฑลงรอยละ 5 เทียบกับปฐาน 2559 ภายในป 2565 โดยนํามาตรฐานภายในประเทศและมาตรฐานสากลมา

0.140 

0.109 

0.115 

0.137 

ปริมาณของเสียอันตรายตอหนวยผลิตภัณฑ (ตัน/EQ) 

-2.31% -9.73% 
670 
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742 

2563

2562
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ปริมาณของเสียอันตราย  (ตัน) 

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  47  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ประยุกตใชในองคกร กระบวนการและผลิตภัณฑ ประกอบดวย ระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2015 ระบบการจัด

การพลังงาน ISO 50001:2018 ฉลากลดคารบอนของกระบวนการ (CFR) และฉลากคารบอนฟุตพรินตของกระบวนการ (CFP) 

ตามลําดับ สําหรับการแสดงความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑไดดําเนินการขอการรับประเมินการใชนํ้าตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ 

(Water Footprint) คารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (CFO) ฉลากลดคารบอน (CFR) ฉลากคารบอนฟุตพรินตของผลิตภัณฑ (CFP) 

มาตรฐานความยั่งยืนดานพลังงานและส่ิงแวดลอม (GSEE) มาประยุกตใชในการพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ซ่ึงได

ดาํเนินการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก ดังน้ี 

 กําหนดนโยบายการจัดการส่ิงแวดลอมและเปาหมายการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

 ระบุและวิเคราะหแหลงปลอยกาซเรือนกระจกตลอดหวงโซธุรกิจ 

 ประเมินศักยภาพและวิเคราะหมาตรการลดกาซเรือนกระจกตามหลัก 4Rs 

 รวมกับผูมีสวนไดเสียพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ/วัตถุดิบ/เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการลดปริมาณกาซเรือน

กระจก  

 ติดตามและควบคุมปริมาณการลดปริมาณกาซเรือนกระจกจากปฐานตามการตั้งเปาหมายจากหลักวิทยาศาสตร

ดานสภาพภูมิอากาศ (SBTi) เพื่อสนับสนุนการควบคุมอุณหภูมิโลกใหสูงขึ้นไมเกิน 1.5 องศาเซลเซียส 
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Absolute Emission Target : ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก จากปฐาน 2559 รอยละ 10 ภายในป 2562 

10% 3.33% 3.33% 3.33% Baseline 

Economic Intensity : ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑ จากปฐาน 2559 รอยละ 5 ภายในป 2565  ระยะที่ 1 

บริ
บท

ภา
ยน

อก
 

เป
าห

มา
ย 

กา
รล

ดก
าร

ปล
อย

กา
ซเ

รือ
นก

ระ
จก

 

Absolute Emission Target : ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก จากปฐาน 2561 รอยละ 25.2 ภายในป 2567  
(SBTi Target) ระยะที่ 2 

  

540.

 

  

7,527

5% 0.83% 0.83% Baseline 0.83% 0.83% 0.83% 0.83% 

25.2% 4.2% 4.2% Baseline 4.2% 4.2% 4.2% 4.2% 

Linear Reduction 
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มาตรการและกลไกการขับเคล่ือนการดําเนินงานลดปริมาณกาซเรือนกระจกเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ NDC และพฒันาสู

ธุรกิจคารบอนต่ําในการลดกาซเรือนกระจกตลอดหวงโซ

ธุรกิจ โดยพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑที่เปน

มิตรตอส่ิงแวดลอม  พัฒนาพลังงานทางเ ลือกและ

พลังงานทดแทนแทนการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงฟอสซิล 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มผลผลิตและ

ประเมินศักยภาพของการดําเนินงานของกระบวนการ

ผลิต ผลิตภัณฑและองคกรตามมาตรฐานในประเทศไทย

และมาตรฐานสากล  นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดดําเนินการ

สรางความตระหนักรูของบุคลากรเก่ียวกับผลกระทบและ

ความลมเหลวในการแกไขปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภู มิอากาศ ผานกิจกรรม  T-VER ,Carbon Neutral 

Event, Carbon Neutral Man (คนไทยหัวใจไรคารบอน) 

และ Care The Bear โดยดําเนินการบริหารจัดการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ดังน้ี 

 

Carbon Footprint of Organization คารบอนฟุตพริ้นทขององคกร คือ  ปริมาณการปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจก 

(Greenhouse gas emissions and removals) ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการดําเนินงานขององคกร วัดรวมอยูรูปของตัน (กิโลกรัม) ของกาซ

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

 

Carbon Neutral Eventการจัดงานอีเวนท สามารถเปนสวนหนึ่งในการลดภาวะโลกรอนได ดวยการทํากิจกรรมชดเชยคารบอน โดยสงเสริม

ใหมีการจัดกาคารบอนเครดิตจากโครงการลดกาซเรือนกระจกในประเทศไทยมาชดเชยกับกาซเรือนกระจกที่ปลอยออกมาจากกิจกรรมตางๆ 

ของการจัดงานเพ่ือทําใหกาซเรือนกระจกสิทธิลดลง เรียกวา Carbon Offset หรือ ทําใหกาซเรือนกระจกสุทธิลดลงเทากับศูนย เรียกวา 

Carbon Neutral 

 

Carbon Neutral Man ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมในชีวิตประจําวันของผูบริโภครายบุคคล หรือ ที่เรียกวา “คารบอน

ฟุตพร้ินทของบุคคล” และสามารถสนับสนุนใหเกิดโครงการลดกาซเรือนกระจกภายในประเทศเพ่ือตอสกับปญหาภาวะโลกรอน อันจะชวยให

ประเทศไทยสามารถลดกาซเรือนกระจกสุทธิลง และกาวไปสูการเปนสังคมคารบอนต่ําไดในอนครตไดดวยการทํา “กิจกรรมชดเชยคารบอน

ประเภทบุคคล” 

 

Care the Bear โครงการ Care the bear “Change the Climate Change” ลดคารบอนจากการจัดงาน Event เพ่ือลดโลกรอน 

 

Science Base Target  

โครงการกําหนดเปาหมายลดการปลอยกาซเรือนกระจกตามฐานวิทยาศาสตร (Sciense Base Targets initative) เพ่ือมีสวนรวมลดคารบอน

ไดออกซดใหอยูในระดับที่รักษาการเพ่ิมอุณหภูมิของโลกใหต่ํากวา 1.5 องศาเซบเซียสเมื่อเทียบกับอุณหภูมิกอนยุคอุตสาหกรรม ตามที่กําหนด

ในรายงานการประเมินโดยคณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (IPCC) ในป 2561  

 

TVER โครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-

VER) คือโครงการสรางการมีสวนรวมในการลดกาซเรือนกระจกในประเทศโดยความสมัครใจ และสามารถนําปริมาณการลดการปลอยกาซ

เรือนกระจกที่เกิดขึ้นที่เรียกวาคารบอนเครดิต ซ่ึงภายใตโครงการ T-VER นี้เรียกวา “TVERS” ไปขายในตลาดคารบอนภาคสมัครใจในประเทศ

ได 

 

Carbon Footprint of Process 

คารบอนฟุตพร้ินทของกระวบวนการ Carbon Footprint of Process  - CFP  

หมายถึง ปริมาณกาซเรือนกระจกที่ปลอยออกตลอดกระบวนการผลิต 

Carbon Footprint of Products 

คารบอนฟุตพร้ินทของผลิตภัณฑ Carbon Footprint of Products - CFP  

หมายถึง ปริมาณกาซเรือนกระจกที่ปลอยออกตลอดวัฏจัรชีวิตของผลิตภัณฑ 
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ผลการดําเนินงานการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  

ผลการดําเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจจาก

การลดปริมาณปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑพบวาการ

ผลิตสินคา 1 EQ ปลอยกาซเรือนกระจกลดลงรอยละ 16.38 จากป

ฐาน 2559 ตามวิธีการ Emission Economic Intensity   และลด

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตามวิธีการ Absolute Emission 

ตามเปาหมายลดการปลอยกาซเรือนกระจกระยะที่ 1 ขอบเขตที่ 1 

ลดลงรอยละ 39.62 จากปฐาน 2559, ขอบเขตที่ 2 ลดลงรอยละ 

10.61 จากปฐาน 2559 และขอบเขตที่ 3 ลงลงรอยละ 44.44 จากป

ฐาน 2559 และภาพรวมของปริมาณกาซเรือนกระจกขององคกร 

(Scope 1,2 และ3) ลดลงรอยละ 30.98 จากปฐาน 2559 (ปขอมูล)  

ผลการดําเนินงานการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกป 2562 

(ปขอมูล) ระยะที่ 2 ตามการตั้งเปาหมายจากหลักวิทยาศาสตรดาน

สภาพภูมิอากาศ (SBTi) ในการจํากัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกไมใหเกิน 1.5 องศาเซลเซียส   

โดยวิธีการ Absolute Emission  ขอบเขตที่ 1 เพิ่มขึ้นรอยละ 5.81 จากปฐาน 2561 (ป

ขอมูล)  ขอบเขตที่ 2 ลดลงรอยละ 18.42 จากปฐาน 2561 และขอบเขตที่ 3 ลดลงรอยละ 

43.91 จากปฐาน 2561  โดยขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร (Scope 1, 2 และ 

3) ไดรับการตรวจสอบโดยศูนยเช่ียวชาญเฉพาะทางดานกลยุทธธุรกิจที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

(VGREEN) และไดรับการขึ้นทะเบียนและออกใบรับรองจากองคการบริหารจัดการกาซเรือน

กระจก (อบก.) ในป 2563 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ความท้าทายการบริหารจัดการพลังงาน   

พลังงานเปนพื้นฐานสําคัญตอการดํารงชีวิตประจําวันและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การ

นําเขาพลังงานจากตางประเทศมีจํานวนเพิ่มขึ้นตามอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและการเพิ่มขึ้น

ของประชากร การใชพลังงานเพิ่มขึ้นจึงเปนความทาทายดานผลกระทบเชิงลบตอส่ิงแวดลอม ไดแก 

ภาวะโลกรอน มลพิษทางอากาศ และปรากฏการณฝนกรด การชวยบรรเทาและลดผลกระทบเชิงลบตอส่ิงแวดลอมจึงตองอาศัยความ

รวมมือจากทุกภาคสวน การอนุรักษพลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานจึงเปนมาตรการที่สําคัญที่จะเผชิญกับประเด็นความ

ทาทายดังกลาว   บริษัทฯ จึงสงเสริมใหมีการใชพลังงานหมุนเวียนทดแทนการใชพลังงานจากฟอสซิล เพิ่มศักยภาพการใชพลังงาน

ทดแทน สนับสนุนกลไกลดกาซเรือนกระจกของภาครัฐ และใหความสําคัญกับผลิตภัณฑที่ไดรับการรับการรับรองฉลากคารบอนตาม

แนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สากลยอมรับ รวมถึงการส่ือสาร รณรงค สงเสริม และสนับสนุนความรวมมือตอผูมีสวนไดเสียในการมีสวนรวม

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และฟนฟูส่ิงแวดลอมใหมีคุณภาพที่ดี  

 

 

แนวทางการบริหารจัดการพลังงาน 

บริษัทฯ ไดจัดทําระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐาน ISO 50001:2018 และดําเนินการอนุรักษพลังงานตามกฎหมาย 

โดยมีการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานตามกฎหมาย สวนผลิตภัณฑไดนํามาตรฐานความยัง่ยืนดานพลังงานและส่ิงแวดลอม

(GSEE) มาประยุกตใชในการพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม สําหรับการบริหารจัดการความเส่ียงในประเด็นลดการพึ่งพา

การนําเขาพลังงานจากตางประเทศและลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก คณะทํางานดานการจัดการพลังงานไดกําหนดแนว

ทางการดาํเนินงานเชิงรุกในการใชพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิต โดยตั้งเปาหมายการเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนในการ

 ลดปริมาณการใชพลังงานตอหนวยการ

ผลิตรอยละ 10 เทียบกับปฐาน 2561 

ภายในป 2566 

เปาหมาย  
การลดการใชพลังงาน 

 เพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพื่อ

ผลิตความรอน รอยละ 100 เทียบกับป

ฐาน 2559 ภายในป 2564 
 เพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพื่อ

ผลิตไฟฟา รอยละ 15 เทียบกับปฐาน 

2559 ภายในป 2564 

  

เปาหมาย  
การใชพลังงานทดแทน 

Clean Energy 

Energy Efficiency 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ผลิตพลังงานความรอน รอยละ 100 และ เพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนในการผลิตพลังงานไฟฟา รอยละ 15 เทียบกับปฐาน 

2559 ภายในป 2564 สําหรับเถาลอย (Fly Ash) เปนวัตถุพลอยไดจากการผลิตพลังงานความรอนนําไปเปนสวนผสมในการผลิต

ปูนซีเมนต  นอกจากน้ีไดขอการรับรองฉลาก Carbon Footprint ของกระบวนการฉีด กระบวนการชุบและกระบวนการพนสีผานแนว

ทางการประเมินวัฏจักรชีวิต (Life Cycle Assessment: LCA) และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน โดยรวมกับผูมีสวนไดเสีย

พัฒนาเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมควบคูไปกับการสรางจิตสํานึกใหพนักงานใชทรัพยากรอยางคุมคาจึงไดตั้งเปาหมายการลด

ปริมาณการใชพลังงานตอหนวยผลิตภัณฑลงรอยละ 10 เทียบกับปฐาน 2561 ภายในป 2566 โดยดําเนินการบริหารจัดการจัด

การพลังงาน ดังน้ี 

 กําหนดนโยบายการจัดการพลังงานที่ยั่งยืนและเปาหมายการจัดการพลังงาน 

 วิเคราะหการใชพลังงานในแตละกระบวนการโดยใชแผนพลังงาน (TSV Energy Chart) 

 ประเมินสถานะภาพการจัดการพลังงาน (Energy Management Matrix) ขององคกร 

 วิเคราะหลักษณะการนําไปใชประโยชน (Energy Utilization)  ของแตละกระบวนการ 

 กําหนดเปาหมายและวางแผนการอนุรักษพลังงาน 

 ติดตามและควบคุมพลังงานจากปฐานโดยสมการพยากรณการใชพลังงานมาใชทํานายคาการใชพลังงานจริงในกระบวนการ

ผลิต (CUSUM) 

 ทบทวน ตรวจวัด และประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

ผลการดําเนินงานการบริหารจัดการพลังงาน 
ผลการดําเนินงานการเพิ่มสัดสวนใชพลังงานทดแทนในการผลิตพลังงานความรอน 

รอยละ 100 ภายในป 2564 พบวา  การใชเช้ือเพลิงชีวมวลในกระบวนการผลิตพลังงาน

ความรอนเพื่อลดการใชพลังงานส้ินเปลืองประเภทกาซปโตรเลียมเหลว (LPG) โดยในป 

2563 มีสัดสวนการใชเช้ือเพลิงชีวมวล ทดแทนกาซปโตรเลียมเหลว รอยละ 100  เพิ่มขึ้น

รอยละ 27 จากปฐาน 2562 

ผลการดําเนินงานการเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนในการผลิตพลังงานไฟฟา 

รอยละ 15 เทียบกับปฐาน 2559 ภายในป 2564 พบวาการประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาดใน

การเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานหมุนเวียน โดยในป 2563 มีการติดตั้งการผลิตไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด กําลังผลิตไฟฟารวม 1.99 เมกกะวัตต คิด

เปนสัดสวน รอยละ 13.94 เพิ่มขึ้น     รอยละ 5.94 จากปฐาน 2562  

ผลการดําเนินงานการเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนทางดานเศรษฐศาสตร 

พบวาในปที่ผานมา ตนทุนพลังงานตอหนวยลดลงรอยละ 13.28   จากปฐาน 2562 จากการ

เพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นรอยละ 43.29 จากปฐาน 2559 
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ผลการดําเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

จากการใชพลังงานพลังงานตอหนวยการผลิต พบวาการผลิตสินคา 

1 EQ ใชพลังงานเพิ่มขึ้นรอยละ 13.5 จากปฐาน 2561 ตามวิธีการ 

Energy Intensity  เน่ืองจากผลกระทบจาก การชะลอตัวของตลาด

ในประเทศและตลาดสงออกลดลงจากป 2562 รอยละ 11.06 แต

กระบวนการฉีดกระบวนการฉีดขึ้นรูปจําเปนตองอุนเครื่องจักรเพื่อ

ลดเวลาการปรับตั้งเครื่องจักรในสายการผลิต 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

แนวโนมบริบทของโลกที่เปล่ียนแปลง รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมทําใหกลไกของตลาดมีความซับซอนและมีความไม

แนนอนเพิ่มมากขึ้น โดยจะสงผลใหความตองการของลูกคาเปล่ียนแปลงไป มีความคาดหวังในสินคาและบริการที่มีความใหม มีความ

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  มีคุณคา และปลอดภัยตอสุขภาพผูบริโภค  บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและพัฒนากระบวนการ

บริหารจัดการในการสรางสมรรถนะขององคกรใหมีลักษณะเฉพาะที่จะนําองคกรไปสูความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยการพัฒนา

ความสามารถหลักของบุคลากรในการทําใหเห็นคุณคาและนําความรูมาประยุกตใชในงาน อันนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน

และสรางผลิตภัณฑใหมอยางตอเน่ือง กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันดานการสรางความแตกตางและนวัตกรรมใหม 

ประเด็นความทาทายทีสํ่าคัญในการกําหนดทิศทางดําเนินงานดานความยั่งยืนในมิติสังคม ประกอบดวย การพัฒนาบุคลากร  

การสรางแรงจูงใจและรักษาผูมีความสามารถ สภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน การมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน และ

ประเด็นสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีสูความยั่งยืน ประกอบดวย การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯไดจัดทําแนวทางพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยตามกรอบ 1) การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (Workforce) 2) การ

พัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน(Workplace)และ 3) การพัฒนาอนาคตงานขององคกร (Work)   และพัฒนาตัวช้ีวัดตามมิติสังคม

ดานศักยภาพดานทุนมนุษยในการสรางความแตกตาง การมีนวัตกรรม เทคโนโลยีและการจัดการ และการเปนผูนําตนทุนต่ําอันนํามา

ซ่ึงการเพิ่มรายไดตอผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาธุรกิจ โดยมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองคกร ประกอบดวย กิจกรรม

วินัย 4 ประการสูความสําเร็จ  (4DX) , กิจกรรมพัฒนาใบกําหนดหนาที่งานแบบเดิมไปสู SMART JOB DESCRIPTION, กิจกรรม 

Human to Hero ,กิจกรรม Safety Patrol ,กิจกรรม Safety Week ,กิจกรรมการดูงานนอกสถานที ่ ,การสอนงาน ,การปฏิบัติจริงใน

ภาคสนาม  และกิจกรรม Happy workplace  นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดดําเนินการส่ือสาร สงเสริม และสรางจิตสํานึกตอผูมีสวนไดเสียใน

การปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจในการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

16.47 16.02 

18.66 

Y2561 Y2562 Y2563

ปริมาณการใชพลังงานตอหนวยการผลติ (MJ/EQ) 

ความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย  สรางกลไกการมีสวน

รวม  

วิเคราะหและ

ปรับปรุงตลอดหวง

โซคุณคาของธุรกิจ 

การสื่อสารและสราง

ความเขาใจ  

กําหนดนโยบายและ

เปาหมายการประธุรกิจ  

ติดตามและทบทวนผล
การดําเนินงาน  

01 02 

03 

04 

05 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีตอ

ชุมชนและสังคม 

การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปน

ธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  53  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ความท้าทายการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 

ความคาดหวังจากผูมีสวนไดเสียเก่ียวกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหมีความแข็งแกรงและสามารถจัดการความเส่ียง

ดานความเปราะบางของสถานการณแรงงานในระบบหวงโซอุปทานที่มีความซับซอนสูงขึ้นและเก่ียวของทั้งภาครัฐ เอกชนและแรงงาน 

อาทิเชน  ปญหาแรงงานถูกเอารัดเอาเปรียบ การใชแรงงานบังคับ การคุกคามนักปกปองสิทธิ การเลือกปฏิบัติ การใชแรงงานเด็กและ

ผูหญิงที่ไมเปนธรรม นอกจากน้ียังมีขอจํากัดดานความโปรงใสและการตรวจสอบไดเก่ียวกับการปฏิบัติในการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

การนําหลักการวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principle on Business and Human Right) มาปรับใชในแผนปฏิบัติ

การระดับชาติวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (National Action Plan on Business and Human Rights: NAP) ระยะที่ 1 (พ.ศ. 

2562-2565) ทั้งในมิติการกําหนดหนาที่ของรัฐในการคุมครองประชาชน (Protect) กําหนดความคาดหวังตอภาคธุรกิจใหประกอบ

ธุรกิจดวยความเคารพสิทธิมนุษยชน (Respect) และกําหนดหนาที่ของภาครัฐและภาคธุรกิจในการเยียวยาผูไดรับผลกระทบดานสิทธิ

มนุษยชนจากการประกอบธุรกิจ (Remedy) ซ่ึงเปนสามหลักการสําคัญตามกรอบแนวทางหลักการ UNGPs และไดนําแนวทาง

ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ (Universal Declaration of Human Rights) ขอตกลงโลกแหง

สหประชาชาต ิ(UN Global Compact)  พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานไทย พ.ศ. 2560 และองคการแรงงานระหวางประเทศ 

(International Labour Organization : ILO) รวมถึงแนวปฏิบัติการใชแรงงานที่ดี (Good Labour Practices: GLP) มาเปนกรอบ

การดําเนินงานเพื่อสรางความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรมและเคารพตอสิทธิ

มนุษยชน 

 
 

แนวทางการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯดําเนินธุรกิจอยางมีความ

รับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ 

UNGPsและแผน NAP  นํามาไปสู

การปรับปรุงนโยบายดานสิทธิ

ม นุ ษ ย ช น ผ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ดําเ นินงานสิทธิมนุษยชน ตาม

กรอบสิทธิมนุษยชนสากล เพื่อ

สงเสริมใหเกิดแนวปฏิบัติที่ดีตลอด

หวงโซอุปทานในการดําเนินธุรกิจ

และเช่ือมโยงเขากับเปาหมายการ

พัฒนาที่ยั่ งยืนของโลก SDG 1, 

SDG 3, SDG 4, SDG 5 และ SDG 

8 โดยไดกําหนดเปาหมายในการ

ดําเนินงานสิทธิมนุษยชน ประกอบดวย สนับสนุนความเทาเทียมทางเพศ  สภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย  การ

ฝกอบรมพนักงานในทุกระดับ สรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอชุมชนและสังคม ซ่ึงไดพัฒนาตัวช้ีวัดในการควบคุมกระบวนการดําเนินงานสิทธิ

มนุษยชนและผลการดําเนินงานในการใชเปนแนวทางพัฒนามาตรการจัดการประเด็นความเส่ียงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนที่

สําคัญ คลอบคลุมการสงเสริมใหพนักงาน คูคา ผูรับจางชวงและผูสงมอบที่ สําคัญเคารพตอสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและ

  เปาหมายในการดําเนินงานสิทธิมนุษยชน  

สนับสนุนความเทาเทียมทางเพศ       
และเสรีภาพทางศาสนา 

สภาพแวดลอมในการทํางานใหมี
ความปลอดภัย 

สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีตอชุมชน
และสังคม 

สงเสริมการฝกอบรมพนักงาน
ในทุกระดับอยางเทาเทียม 

 สงเสริมการฝกอบรมพนักงาน
ทุกระดับ ไมนอยกวา 12 
ชั่วโมง/คน/ป 

 มุงสูการเปนองคกรคารบอนต่ํา
ภายในป 2567 

 สรางสภาพแวดลอมและความ
ปลอดภัยในการทํางานอุบัติเหตุ
เปนศูนย 

 สรางความเสมอภาคในการ
ทํางานทุกตําแหนงทุกระดับโดย
ไมจํากัดเพศและศาสนา 

 สงเสริมการจางงานที่มีคุณคาใน
ชุมชน ไมนอยกวารอยละ 30 
ภายในป 2566 

 สงเสริม และสนับสนุนใหกลุมเปราะบางและคน
พิการในชุมชนมีอาชีพและรายได ตอเนื่องทุกป 
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มาตรฐานสากล สนับสนุนใหมีการรายงานและรับขอรองเรียนการฝาฝนสิทธิมนุษยชนผานระบบรับขอรองเรียน  และดํารงรักษาระบบ

การตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนครอบคลุมตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ  โดยบริษัทฯ มีกระบวนการดําเนินงานสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 

บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนจากกลุมผูมีสวนไดเสียที่สําคัญที่มีโอกาสจะไดรับผลกระทบจาก

การประกอบธุรกิจ โดยไดดําเนินการทบทวนความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนรวมกับภาครัฐ คณะทํางานขององคการแรงงานระหวาง

ประเทศ ผูประกอบการอุตสาหกรรมช้ินสวน

ยนต กลุมผูประกอบการในจังหวัดปทุมธานี 

และแนวโนมของกลุมลูกคาในสหภาพยุโรป ซ่ึง

ไดพิ จารณาประ เด็นความเ ส่ีย งด าน สิท ธิ

มนุษยชนทั้งที่เกิดขึ้นแลวและมีโอกาสเกิดตลอด

หวงโซคุณคาของธุรกิจ   โดยมีประเด็นความ

เส่ียงดานสิทธิมนุษยชนที่ เ ก่ียวของกับธุรกิจ 

ประกอบดวย สิทธิแรงงาน สิทธิลูกคา และสิทธิ

ชุมชนและส่ิงแวดลอม ซ่ึงครอบคลุมผูมีสวนได

เสียที่สําคัญ  ไดแก ลูกคา  พนักงาน  คูคา/ผูรับ

จางชวง/ผูสงมอบ และชุมชนและสังคม  

 

บริษัทฯ ไดรวบรวมประเด็นสิทธิมนุษยชนที่สําคัญและเก่ียวของกับธุรกิจจากขอเสนอแนะ ความสนใจและความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ ประกอบดวย 1) สิทธิแรงงาน ไดแก สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและคูคา/ผูรับจางชวง/ผูสงมอบ 

การสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมเพื่อความกาวหนาในอาชีพ สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ การจางแรงงานบังคับ/การเกณฑ

แรงงานตางดาว และการจางแรงงานเด็ก 2) สิทธิลูกคา ไดแก สุขภาพและความปลอดภัยของลูกคา  การรักษาความลับและความเปน

สวนตัวของลูกคา  และ 3) สิทธิชุมชนและส่ิงแวดลอม ไดแก สุขภาพและความปลอดภัยของคนในชุมชนและสังคม การสรางอาชีพและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตใหคนในชุมชน  ผลกระทบจากมลพิษทางนํ้า อากาศและพื้นดิน การละเมิดสิทธิในการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม โดยมีประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนที่สําคัญ ดังน้ี  

  กําหนดนโยบาย แสดง
ความมุงมั่นและปลกูฝง
การเคารพสิทธิมนุษยชน
ในหวงโซธรุกจิ 

ประเมินผลกระทบและ
กําหนดมาตรการ ระบุขอบ 
เขตประเดน็ความเสี่ยงและ
กลุมผูไดรับผลกระทบ
รวมถึงมาตรการลดและ
ปองกนัความเสี่ยง 

กําหนดตัวชี้วดัและ
เปาหมาย ควบคุมและ
ลดผลกระทบดานสทิธิ
มนุษยชน 

ตดิตามประสิทธิผล สราง
บรรยากาศในการมีสวน
รวมและตดิตามผลการ
ดําเนินงาน 

การรบัขอรองเรยีนและ 
การเยยีวยา กาํหนดกลไก
การรบัขอรองเรยีนและ 
การเยียวยาผูไดรัผลกระ
ทบจากการละเมดิสิทธ ิ

สื่อสารและสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียที่สําคญัตลอดหวงโซคณุคา 

  กระบวนการดําเนินงานสิทธิมนุษยชน 

  ขอบเขตประเด็นดานสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจตลอดหวงโซ

 
คูคา/ผูรบัจางชวง/

ผูสงมอบ ลูกคา 

สิทธิลูกคา 

ชุมชนและสังคม พนักงาน 

สิทธิแรงงาน 

สิทธิชุมชนและ
สิ่งแวดลอม 
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บริษัทฯ ไดประเมินความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (HRDD) ตามเกณฑการประเมินระดับผลกระทบ 

(Severity)ที่จะเกิดขึ้นและเกณฑการประเมินโอกาสความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) พบวา สวนใหญมีผลกระทบอยูในระดับต่ําถึง

ระดับปานกลาง  ประกอบดวย  การสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมเพื่อความกาวหนาในอาชีพ สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ การ

จางแรงงานบังคับ/การเกณฑแรงงานตางดาว และการจางแรงงานเด็ก  การรักษาความลับและความเปนสวนตัวของลูกคา การสราง

อาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหคนในชุมชน  ผลกระทบจากมลพิษทางนํ้า อากาศและพื้นดิน  และประเด็นสิทธิมนุษยชนที่สําคัญซ่ึงมี

ผลกระทบอยูในระดับสูง ประกอบดวย สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและคูคา/ผูรับจางชวง/ผูสงมอบ  การสงเสริม

การศึกษาและฝกอบรมเพื่อความกาวหนาในอาชีพ สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ   และการละเมิดสิทธิในการเขาถึง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ตามการจัดลําดับประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน  ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชนและส่ิงแวดลอม สิทธิลูกคา 

1. สุ ขภาพและคว ามปลอด ภัยของ

พนักงานและและคูคา 

2. การสงเสริมการศึกษาและฝกอบรม
เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ 

3. สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ  

4. การจางแรงงานบังคับ/การ เกณฑ

แรงงานตางดาว และการจางแรง งาน

เด็ก  

5. สุขภาพและความปลอดภัยของคน

ในชุมชนและสังคม 

6. การสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตใหคนในชุมชน 

7. ผลกระทบจากมลพิษทางน้ํา อากาศ
และพ้ืนดิน 

8. กา รละ เมิ ด สิท ธิ ใ นกา ร เ ข า ถึ ง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

9. สุขภาพและความปลอดภัยของลูกคา 

10.การรักษาความลับและความเปน

สวนตัวของลูกคา 

  ประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เกิ
ดข

ึ้น 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

ระดับความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน สูงมาก สูง กลาง ต่ํา 

3 

2 

4 

5 

6 

7 

8 9 
10 

สิทธิแรงงาน 

สิทธิชุมชน 

สิทธิลูกคา 

1 

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  56  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

การกําหนดมาตรการปองกันและบรรเทาผลกระทบ รวมถึงการเยียวยาผูที่อาจไดรับผลกระทบอยางมีประสิทธิภาพใน

ประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนที่เกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจ มีกระบวนการติดตามและทบทวนผลการดําเนินงานดานสิทธิ

มนุษยชนเปนประจํา โดยกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ดานสิทธิมนุษยชน

ใหกับหนวยงานและบุคคลที่เก่ียวของ รวมทั้งกําหนดใหคูคาทางธุรกิจมีการตรวจประเมินผลการดําเนินงานของตนเอง นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังจัดเตรียมชองทางรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อนําความคิดเห็นมาทบทวนแกไข 

นําไปสูการปองกันและลดความเส่ียงที่อาจจะนําไปสูการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน  ดังน้ี 

 

ประเด็นความเส่ียงดานสิทธิแรงงาน และมาตรการปองกันและบรรเทาผลกระทบ  

 

ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย มาตรการปองกันและบรรเทาผลกระทบ 

1. สุขภาพและความปลอดภัยของ

พนักงานและคูคา/ผูรับจางชวง/ผูสง

มอบ 

 

 ผลกระทบที่เกิดขึ้นสงผลกระทบตอ

สุขภาพและความปลอดภัยของ

พนักงาน คูคา และผูสงมอบ 

 

 สรางสภาพแวดลอมและความ

ปลอดภัยในการทํางานใหสอดคลอง

ตามระเบียบ ขอกําหนด และ

กฎหมายที่เก่ียวของ 

 จัดทาํมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อ

ควบคุมการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐาน 

และความปลอดภัย 

2. การสงเสริมการศึกษาและฝกอบรม

เพื่อความ กาวหนาในอาชีพ 

 พนักงานขาดความรูในการพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

 สงเสริมการฝกอบรมพนักงานในทุก

ระดับอยางเทาเทียม 

3. สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ  

 

 การละเมิดจริยธรรมและปฏิบัติไม

สอดคลองตามกฎหมาย 

 สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ดานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย

ในดานสิทธิมนุษยชน 

4. การจางแรงงานบังคับ/การเกณฑ

แรงงานตางดาว และการจางแรง 

งานเด็ก  

 การละเมิดจริยธรรมและปฏิบัติไม

สอดคลองตามกฎหมาย 

 สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ดานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย

ในดานสิทธิมนุษยชน 

 

ประเด็นความเส่ียงดานสิทธิชุมชน และมาตรการในการลดและควบคุมความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย มาตรการปองกันและบรรเทาผลกระทบ 

1. สุขภาพและความปลอดภัยของ

คนในชุมชน 

 ผลกระทบที่เกิดขึ้นสงผลกระทบตอ

สุขภาพและความปลอดภัยของคนใน

ชุมชน 

 ลดมลพิษทางนํ้าจากการใชสารเคมี ขยะ

อันตราย และกากของเสียเหลือใช 

2. การสรางอาชีพและพัฒนา

คุณภาพชีวิตใหคนในชุมชน 

 คณุภาพชีวิตของคนในชุมชนต่ํา 

กอใหเกิดความอดอยาก และขาดโอกาส

ในการเขาถึงการศึกษา 

 สงเสริมการสรางรายไดใหกับคนในชุมชน 

 สงเสริมและสนับสนุนใหกลุมเปราะบางใน

ชุมชนมีอาชีพและรายได 

3. ผลกระทบจากมลพิษทางนํ้า 

อากาศและพื้นดิน 

 

 ปญหาการเปล่ียนแปลงทางสภาพ

ภูมิอากาศ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 ควบคุมอากาศเสียที่ปลอยออกจากปลอง

ระบายอากาศใหเปนไปตามที่มาตรฐาน

กําหนด 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย มาตรการปองกันและบรรเทาผลกระทบ 

 ลดการปลอยกาซเรือนกระจกตาม

มาตรฐานทางวิทยาศสตร Science 

Based Targets 

4. การเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาการขาดแคลนนํ้า ทรัพยากรธรร

มาชาติ และการเสียสมดุลทางระบบ

นิเวศ 

 นํากลยุทธ 4 R และหลักการ Circular 

Economy มาประยุกตใชเพื่อลดการใช 

และใชทรพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

ประเด็นความเส่ียงดานสิทธิลูกคา และมาตรการในการลดและควบคุมความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย มาตรการปองกันและบรรเทาผลกระทบ 

1. สุขภาพและความปลอดภัย 

ของลูกคา 

 ผลกระทบที่เกิดขึ้นสงผลกระทบตอ

สุขภาพและความปลอดภัยของ

ลูกคาจากการใชผลิตภัณฑ 

 ผลิตสินคาที่มีความปลอดภัยปราศจากสาร

อันตราย และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

 สงเสริมความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ ผาน 

CSR in Process และ CSR in Product 

2. การรักษาความลับและความ

เปนสวนตัวของลูกคา 

 การละเมิดความลับของลูกคา  สงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ไดมีการรายงานผลการดําเนิงานดานสิทธิมนุษยชนตอผูบริหารเพื่อรับทราบสถานการณและมาตรการในการ

ดําเนินงานลดความเส่ียง นอกจากน้ียังกําหนดใหมีการประเมินและทบทวนประเด็นความเส่ียงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนอยาง

ตอเน่ือง เน่ืองจากประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีการเปล่ียนแปลงไดเสมอ

เน่ืองจากการเติบโตทางธุรกิจ สงผลใหกิจกรรมและกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเพิ่มมากขึ้น ดังน้ันการตดิตามและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามมาตรการความเส่ียงจึงเปนขั้นตอนที่บริษัทฯ ใหความสําคัญและดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 

 

ในป 2563 บริษัทฯไดแสดงความมุงม่ันในการนําหลักการแนว

ปฏิบัติการใชแรงงานที่ดี (Good Labour Practice : GLP) ประกอบดวย ไม

มีการใชแรงงานเด็ก ไมมีการใชแรงงานบังคับ ไมมีการเลือกปฏิบัติ ไมมี

การคามนุษย มีระบบการบริหารจัดการแรงงาน มีสิทธิเสรีภาพ มีโอกาสใน

การเสนอแนะและแลกเปล่ียนความคิดเหน็ มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่

ปลอดภัย มีการจัดการสุขอนามัยและของเสีย และมีสวัสดิการที่เหมาะสม ไป

ใชในการบริหารจัดการดานแรงงานอยางเหมาะสม โดยมีการลงนามโดย

ผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
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และบริษัทฯ รวมมือกับองคการเพื่อสตรีแหงสหประชาชาติ (UN Women)  เพื่อลงนามเขารวมโครงการสงเสริมสิทธิและโอกาสทาง

เศรษฐกิจของสตรีในภูมิภาคเอเชีย เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจโลก กับโครงการ WeEmpower Asia ในการรวมเปนสวนหน่ึงในการ

สงเสริมการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกร และแนวปฏิบัติของบริษัทเอกชนเก่ียวกับประเด็นออนไหวทางเพศ และเพื่อเปนการพัฒนา

ธุรกิจ การเงิน รวมถึงทักษะทางเทคนิคอ่ืนๆ ในการเพิ่มโอกาสการเปนผูนําและผูประกอบการของผูหญิงไทย ตามหลักการแหงการ

เสริมสรางศักยภาพและพลังผูหญิง (Women’s Empowerment Principles: WEPs) ซ่ึงประกอบไปดวย 7 หลักการ เพื่อเปนแนวทาง

ในการเสริมสรางพลังสตรีโดยเริ่มจากผูนําในองคกร (Leadership) โดยหลักการแตละขอชวยเสริมสรางพลังสตรีใหกับผูมีสวนไดเสีย

ตลอดหวงโซคุณคา ทั้งสถานที่ทํางาน (Workplace) พื้นที่ธุรกิจ (Marketplace) และชุมชน (Community) และบริษัทฯ มีนโยบายใน

การสรางศักยภาพผูหญิงใหเปนพลังในการขับเคล่ือนการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของงานทางดานวิทยาศาสตร ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญใน

การพัฒนาองคกรดานความยั่งยืน อีกทั้งยังเปนการสรางความม่ันใจและเปดโอกาสทางอาชีพใหกับผูหญิง ในการเปนผูนําในวงการ

วิทยาศาสตรประยุกตใหมีความพรอมในการสรางสรรคผลงานอันทรงคุณคา และเปนหน่ึงในฟนเฟองที่สําคัญในการขับเคล่ือนประเทศ

ในอนาคต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสงเสริมศักยภาพและพลังของผูหญิง 

Community Marketplace Workplace Leadership 

ความเปนผูนําในการ

สงเสริมความเทา

เทียมทางเพศ 

ความเทาเทียมทาง

เพศในสถานท่ีทํางาน 

สรางความม่ันใจดาน

สุขภาพและความ

ปลอดภยัของพนักงาน 

สงเสรมิการศึกษาและ

ฝกอบรมสําหรับผูหญิงเพ่ือ
ความกาวหนาในอาชีพ 

ใชแนวทางการพัฒนา
องคกรเครือขายหวงโซ

อุปทานและการตลาดที่

เสรมิสรางพลังสตร ี

ความเปนผูนําชุมชน

และการมีสวนรวม 

ความโปรงใส 

การวัดผล และ

การรายงาน 
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.                                                                               การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

ผลการดําเนินงานการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 

 

สัดสวนพนักงานเพศหญิงตอพนักงานทั้งหมด รอยละ 40.86  

พนักงานท่ีเปนผูหญิง 

สนับสนุนความเทาเทียมทางเพศ 

40.86% 

สัดสวนการจางงานพนักงานในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี
ตอพนักงานทั้งหมด รอยละ 26.70 

สัดสวนพนักงานในพื้นท่ีปทุมธานี 

สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีตอชุมชนและสังคม 

26.70% 

สรางสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน 

100.00% 

ผลการตรวจติดตามคุณภาพอากาศ ความรอน ระดับเสียง และแสง
สวางในสถานประกอบการ ผานตามมาตรฐานจุดงาน และมีอัตราการ
บาดเจ็บ (IR) 0.43 อัตราการบาดเจ็บถึงข้ึนหยุดงาน (LTIFR) 1.58 

สภาพแวดลอมและความปลอดภัยในสถานท่ีทํางาน 

อัตราการบาดเจบ็ 
(IR) = 0.43 

อัตราการบาดเจบ็
ถึงขึ้นหยดุงาน  

(LTIFR) = 1.58 

ช่ัวโมงการฝกอบรมพนักงานทั้งหมด 15,840.5 ชัว่โมง และ
สงเสริมการฝกอบรมพนักงานทุกระดับ 23.36 ชัว่โมง/คน 

การฝกอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของพนักงาน 

สงเสริมการฝกอบรมพนักงานในทุกระดับอยางเทาเทียม 
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ผูบริหารระดับสูง ผูจัดการ/หัวหนางาน ปฏิบัติการ เฉลี่ยท้ังองคกร

สงเสริมและสนับสนุนใหกลุมเปราะบางและ
คนพิการในชุมชนมีอาชีพและรายได 

1:57 คน 

จางงานกลุมเปราะบางและคนพิการเปนพนักงานประจําจํานวน 
12 คน แบงเปนจางงานผูสูงอายุท่ีเกษียนงาน 2 คน ใหโอกาสคืน
คนดีสูสังคมโดยการจางงานผูเสพยาและสามารถเลิกได 3 คน และ 
จางงานคนพิการ 7 คน คิดเปนสัดสวนตอพนักงานปกติ 1 : 57 คน 

สัดสวนพนักงานปกติตอพนักงานกลุมเปราะบาง 

ศักยภาพดานทุนมนุษยในการสรางรายได 
ศกัยภาพทุนมนุษยในการสรางรายได 2.76 ลานบาท/คน 

เพิ่มขึ้นรอยละ 25.45 จากป 2561 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2.21

2.20

2.76

Y2561

Y2562

Y2563

เปาหมาย 
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คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ                             
 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ขออธิบายและช้ีแจงผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สําหรับ

ปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว ดังน้ี 

ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปรียบเทียบกับงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2562 โดยมีสาระสําคัญดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 2562 ผลตาง(รอยละ) 

รายไดจากการขายและบริการ 1,806.35 2,055.48 (12) 

รายไดอ่ืน 51.75 17.71 192 

หัก ตนทุนขายและบริการ 1,496.81 1,647.83 (9) 

     คาใชจายในการขายและบริหาร 173.84 168.24 3 

     คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 16.10 7.38 118 

     คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา (โอนกลับ) 2.19 0.63 248 

กาํไรจากการดําเนินงาน 169.16 249.10 (32) 

หัก  ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ 92.95 - n.a. 

       ขาดทุนจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุน 5.72 - n.a. 

      สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากบริษัทรวมคา (0.15) 5.30 103 

       ขาดทุนจากการรับรูกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการ     

เปล่ียนสถานะเงินลงทุน 

 

22.11 

 

- 

 

n.a. 

      ตนทุนทางการเงิน 26.09 20.73 26 

กาํไร (ขาดทุน) กอนรายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 22.42 223.08 (90) 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได (3.67) (36.29) (90) 

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับงวด 18.75       186.79  (90) 

รายได้รวม 
ในป 2563 และป 2562 บริษัทฯ มีรายไดรวม เทากับ 1,858.10 ลานบาท และ 2,073.19 ลานบาท (ตามลําดับ) ลดลง 215.09 

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 10.37 โดยมีรายไดรวมจากการขายและบริการของป 2563 เปนเงิน  1,806.35 ลานบาท ซ่ึงลดลงจาก

ป2562ที่จํานวน 2055.48 เปนจํานวน 249.13 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ  12.12 

สาเหตุหลักของรายไดรวมที่ลดลงมาจากยอดขายที่ลดลงของทั้งในประเทศและตางประเทศที่ลดลงอยางเห็นไดชัดในชวง

เดือน เมษายน-สิงหาคม สืบเน่ืองมาจากไวรัส COVID-19 ที่มีการระบาดอยางหนัก ทําใหยอดขายในประเทศตกลงจาก 361.34 ลาน

บาท ในป 2562 เหลือเพียง 289.18 ลานบาทในป 2563 หรือคิดเปนรอยละ 19.97 ซ่ึงเปนผลมาจากการปรับตัวลงของยอดการผลิต

ยานยนตของไทยที่ลดลงกวา รอยละ 30 ทั้งน้ียอดการสงออกไปยังทวีปอเมริกาใตไดมีการลดลงกวารอยละ 26.26 จากจํานวน 328.58 

ลานบาทในป 2562 เหลือ เพียง 242.28 ลานบาทในป 2563 

นอกจากน้ีการสงออกไปยังทวีปแอฟริกาก็ไดลดลงกวารอยละ 6.90 โดยลดลงจาก 202.61 ลานบาทในป 2562  เปน 188.64 

ลานบาท ในป 2563 และยอดการสงออกของทวีปเอเชียและตะวันออกกลางลดลงเล็กนอย โดยลดลงรอยละ 2.43 จาก 928.87 ลาน
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.                                                                             คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

บาท ในป 2562 เหลือ 906.34 ลานบาท ในป2563 ทั้งหมดน้ีเปนผลมาจากมาตรการและขอบังคับเน่ืองจากการระบาดของไวรัส 

COVID-19 

อยางไรก็ตาม สถานการณของ COVID-19 ดีขึ้นอยางตอเน่ืองจนลาสุดไดมีการประกาศความคืบหนาเรื่องวัคซีน ดังน้ันผล

ประกอบการในไตรมาส 4 ของป 2563 สะทอนใหเห็นถึงการฟนตัวและแนวโนมที่ดีขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งในดานการผลิตยานยนตและ

การสงออกช้ินสวนยานยนต ซ่ึงสงผลใหยอดขายของบริษัทฟนตัวขึ้นอยางเห็นไดชัด ทั้งหมดน้ีเกิดขึ้นเน่ืองมาจากการคลายมาตรการ 

ขอบังคับตางๆทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ สงผลใหรายไดรวมของไตรมาส 4 ของป 2563 จึงสูงกวารายไดรวมของป 2562 ใน

ไตรมาสเดียวกัน โดยตัวเลขอยูที่ 535.69 ลานบาทและ 534.40 ลานบาทตามลําดับ 

ในสวนของรายไดของ FPI AUTOPARTS INDIA PRIVATE LIMITED ในป 2563 ไมสามารถบรรลุตามเปาที่บริษัทกําหนดไว

ไดเน่ืองจากการระบาดของไวรสั COVID-19 ซ่ึงประเทศอินเดียไดถูกจัดเปนประเทศอันดับที่ 2 ของโลกที่มีผูปวยติดเช้ือจาก COVID-19 

สูงสุด จึงสงผลใหบริษัทตองหยุดการผลิตปดโรงงานช่ัวคราวตามมาตรการ Lock down ของประเทศอินเดียตั้งแตชวงเดือนมีนาคมถึง

สิงหาคม 2563 สงผลใหลูกคาหลักโดยเฉพาะซูซูกิ(MSIL)ที่เล่ือนการออกตัวรถใหมไปอีก 1 ป ทําใหรายไดหายไปกวา 150 ลาน 

Rupee (62 ลานบาท) ซ่ึงการชะลอการผลิตดังกลาว ทําใหรายไดและแผนการส่ังซ้ือไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

ต้นทุนขายและบริการ 
ในป 2563 และ 2562 ตนทุนขายและบริการรวมของบริษัท เทากับ 1,496.81 ลานบาทและ 1,647.83 ลานบาทตามลําดับ 

ลดลง 151.02 ลานบาทหรือ รอยละ 9.17 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการพัฒนาธุรกิจอยางตอเน่ืองตั้งแตป 2562 ในดานของผลผลิต ,

การลดตนทุน ,Kaizen และ 4DX และถึงแมบริษัทจะมีการผลิตที่ลดลงถึง รอยละ 9.17 เม่ือเทียบกับป 2562 บริษัทสามารถลดตนทุน 

ในแผนกฉีดไดมากกวา รอยละ 5 และ ในแผนกสี รอยละ 9 ในป 2563 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 
สําหรับงบส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทเพิ่มขึ้น 5.6 ลานบาท หรอื คิดเปนรอย

ละ 3.33 จาก 168.24 ลานบาทในป 2562 เปน 173.84 ลานบาทในป 2563 โดยสืบเน่ืองมาจากการเพิ่มขึ้นของคาระวางสินคา 

กําไรจากการดําเนินงาน 
 ในป 2563 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานที่ลดลงจากป 2562 ที่ 79.94 ลานบาท หรือคิดเปนลดลงรอยละ 32.09 จาก

จํานวนเงิน  249.10 ลานบาทในป 2562 เหลือเพียง 169.16  ลานบาทในป 2563 จากการขาดทุนจากตราสารอนุพันธในไตรมาส 1 

และการตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในป 2563 ตามการคาดการณการสูญเสียเครดิต (ECL) ที่นํามาใชใหมจํานวน 12.75 ลานบาท ในสวน

ของ FPI Autoparts India Private Limited เน่ืองจากการ Lock Down และการเล่ือนการผลิตของ Maruti Suzuki India Limited 

(MSIL) ออกไปอีก 1 ป ทําใหมีการขาดทุนจากการดําเนินงานกวา 25.65 ลานบาท 

กําไร(ขาดทุน) สุทธ ิ
ในป 2563 งบการเงินรวมของบริษัทฯ มีผลกําไรสุทธิ เทากับ 18.75 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตาม

วิธีสวนไดเสียของป 2563 ที่มีกําไรสุทธิ เทากับ 186.79 ลานบาท ลดลง 168.04 ลานบาท หรือคิดเปนลดลงรอยละ 89.96  ซ่ึงมีสาเหตุ

มาหลักมากจากการขาดทุนจากตราสารอนุพันธจํานวน 92.95 ลานบาท นอกจากน้ีในเดือนมกราคม 2563 บริษัทไดทําการซ้ือหุน ALP 

FPI Parts Private Limited จากผูถือหุนเดิมรอยละ 55 ทําใหบริษัทมีขาดทุนจากการเปล่ียนแลงสถานะเงินลงทุนจากการตีราคามูลคา

เงินลงทุนเปนมูลคายุติธรรมจํานวน 5 ลานบาท และ ขาดทุนจากการรับรูกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุน 

จํานวน 22.11 ลานบาท 
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.                                                                             คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

ฐานะการเงิน: งบการเงินรวม (เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

ภาพรวมฐานะทางการเงินของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ

ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มียอดรวม เทากับ 2,871.91 ลานบาท และ 2,758.07 ลานบาท 

ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 113.84 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.96 โดยมีสาระสําคัญดังน้ี 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 2,871.91 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 

113.84 ลานบาท ที่จํานวน 2,758.01 ลานบาท จากการที่บริษัทฯไดเขาซ้ือหุนจากผูถือหุนเดิมใน ALP FPI Parts Private Limited 

ซ่ึงเม่ือวันที่ 24 มิถุนายน 2563 ไดเปล่ียนช่ือเปน FPI Autoparts India Private Limited บริษัทยอยที่ประเทศอินเดีย โดยไดมีการ

จัดทาํงบการเงินรวมในงวดปจจุบัน นอกจากน้ีบริษัทมีการลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรและอุปกรณเพื่อขยายกําลังการผลิตจํานวน 11 ลาน

บาท สงผลใหบริษัทมี ที่ดิน อาคารละอุปกรณ เพิ่มขึ้นจํานวน 230 ลานบาท และบริษัทไดมีการรับรูคานิยมจํานวน 7 ลานบาท จาก

ผลตางราคาซ้ือหุนจากผูถือหุนเดิมสูงกวามูลคาตามบัญชี อยางไรก็ตามลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนลดลง 36 ลานบาท เน่ืองจากการ

รับรูคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามวิธีการสูญเสียเครดิต (ECL) ตามมาตรฐานการบัญชีใหมในป 2563 

หน้ีสินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 1,279.65 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงมีหน้ีสินรวม 

1,142.51 ลานบาท เปนเงิน 137.14 ลานบาท โดยเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจากเจาหน้ีแพคก้ิงเครดิต เจาหน้ีเลตเตอร ออฟ 

เครดิต เพิ่มขึ้น จํานวน 79 ลานบาท จากการซ้ือวัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิต เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนเพิ่มขึ้น 52 ลานบาท รวมทั้ง

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นจํานวน 17 ลานบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเทากับ 1,592.26 ลานบาท ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึง

เทากับ 1,615.56 ลานบาท เปนเงิน 23.30 ลานบาท เน่ืองจากมีเงินปนผลจาย จํานวน 66 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทมีกําไรสุทธิใน

ปเปนจํานวน 18.74 ลานบาท ผลจากการเปล่ียนแปลงสถานะเงินลงทุนจํานวนที่ลดลงจํานวน 23 ลานบาท และผลกําไรจากแปลงคา

งบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศจํานวน 2 ลานบาท 
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท                             
 

 

ช่ือบริษัท : บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ช่ือยอ : FPI 

เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 สํานักงานใหญ 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิตช้ินสวนยานยนต, บริการรับออกแบบผลิตภัณฑและผลิตแมพิมพ

พลาสติก, รับจางฉีด, ชุบโครเมียม, พนสี, ประกอบ ช้ินงานทุกประเภท 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญและโรงงาน : 11/22 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

สํานักงานสาขา : 99/10 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

โทรศัพท : 0-2993-4970-77 

โทรสาร : 0-2993-0602 

Web Site : http://www.fpiautoparts.com 

ทุนจดทะเบียน : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

ทุนชําระแลว : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

เลขานุการบริษัท : คุณสรายุทธ  อุยบวน 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 108 

อีเมล sect@fpi.co.th; sarayuht@fpiautoparts.com 

 

นักลงทุนสัมพันธ 

 

: 1.   คุณสมพล ธนาดํารงศักดิ์ 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 200  อีเมลล ir@fpi.co.th 

2.   คุณนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 100 อีเมลล ir@fpi.co.th 

3.   คุณสรายุทธ  อุยบวน 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 108  อีเมลล ir@fpi.co.th 

4.   นายวัชระ   วีระปรศ ุ

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 112  อีเมลล ir@fpi.co.th 
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.                                                                                            ข้อมูลทั่วไปของบริษัท                             
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทร่วมค้า, บริษัทร่วม 
บริษัทร่วมค้า 

ช่ือบริษัท : FORTUNR-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายสงช้ินสวนและอุปกรณรถยนต ไปในกลุมประเทศอเมริกาใต 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญและโรงงาน : S/N KM 7 1/2  PANAMERICANA, 

SECTORSAMANGA,UNAMUNCHO,  

AMBATO, TUNGURAHUA, ECUADOR 

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลลารสหรัฐ   

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือบริษัท : FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายสงช้ินสวนและอุปกรณรถยนต ในอินเดีย 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญและโรงงาน : 25/31, East Patel Nagar, New Delhi 110008 in the State of NCT of Delhi 

ทุนจดทะเบียน : 520,000,000 อินเดียรูป 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลด้ิงส จํากัด 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานชีวมวล 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 11/22 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

ทุนจดทะเบียน : 581,000,000 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
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.                                                                                            ข้อมูลทั่วไปของบริษัท                             
 

ช่ือ สถานท่ีต้ังของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ท่ีต้ัง  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

โทรศัพท  0-2009-9000 

โทรสาร  0-2009-9991 

เว็ปไซด  www.set.or.th 

   

 
ผูสอบบัญชี  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

ท่ีต้ัง  ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 

ตู ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 

โทรศัพท  0-2264-9090 

โทรสาร  0-2264-0789-90 

เว็ปไซด  www.ey.com 

 

 

  

 
ท่ีปรึกษากฏหมาย  บริษัท เดชอุดม แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด  

ท่ีต้ัง  942/142-3 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร 1 ช้ัน 9 ถนนพระราม 4  กรุงเทพฯ  

โทรศัพท  0-2233-0055, 0-2233-0068 

โทรสาร  0-2236-6681 

เว็ปไซด  www.dejudomlaw.com 

 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมเปนคูความหรือคูกรณี ในคดีดังตอไปน้ี 

1. คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 

2. คดีที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ แตไมสามารถประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได 

3. คดีที่ไมไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
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.                                                                                            ข้อมูลทั่วไปของบริษัท                             
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และ ค่าบริการอ่ืน 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีในรอบปีที่ผ่านมา ให้แก่ บริษัท สาํนักงาน อี วาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ รวม 2,050,000 บาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ รวม 2,050,000 บาท 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซ่ึงไดแก การใหคําปรึกษาดานบัญชี การเงิน ภาษีอากร รวมถึงคําแนะนําในการ

ปฎิบัติตามกฎหมายภาษีอากร ตามที่ไดตกลงรวมกัน ใหแก บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด จายใหแกผูสอบบัญชีไดแก คาใชจายใน

การเดินทาง คาถายเอกสาร ในป 2563 เปนจํานวนรวม  170,555 บาท 

ในระหวางป 2563 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ไดทําการรีวิวบริษัทรวมคาของกิจการ เพื่อสงมอบกิจการ โดยไดจาย

คาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 80,000 บาท

 

 

2,050,000

170,555

80,000

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี และ คาบริการอ่ืน

คาสอบบัญชี จายคาตอบแทนของงานบริการอืน่ รีวิวบริษัทรวมคาของกิจการ
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การกํากับดูแลกิจการ  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด  (มหาชน) เปนองคกรที่ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี

การบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีคณุธรรม มีความโปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากการทุจริตคอรรัปชัน มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุด

ใหแกผูถือหุน คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียโดยรวม พัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี คนเกง มีความรอบรู คูคุณธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดี 

พรอมกับยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไปสูมาตรฐานสากล พัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่มีความปลอดภัยและเปน

มิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันบนพื้นฐานตระหนักถึงการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและทําใหเกิด

ความสมดุลในหวงโซธุรกิจ ใหเกิดการเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนของบริษัทฯ โดยไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององคการเพื่อความรวมมือทาง

เศรษฐกิจและการพฒันา (The Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) หรือ OECD Principles 

of Corporate Governance หลักเกณฑการประเมินการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน โดย ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ACGS) และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคลองกับมาตรฐานสากลมาพัฒนา

เปนกรอบแนวทางการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมี

หลักการที่สําคัญ ดังน้ี 

1. การมีวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจ ที่มุงเนนการสรางมูลคาเพิ่ม  การพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการที่มีความปลอดภัยและเปน

มิตรตอส่ิงแวดลอม  

2. การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ รับผิดชอบตอการกระทํา การตัดสินใจของตนเอง  

3. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเสมอภาค เทาเทียมกัน และ เปนธรรม    

4. ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง แกผูที่เก่ียวของ  

5. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  

นอกเหนือจากการสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุนและนักลงทุนตามหลักการขางตนแลว คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนด

แนวทางการกํากับดูแลกิจการเพื่อนําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันและผลประกอบการที่เปนเลิศ โดยคํานึงถึงผลกระทบใน

ระยะยาว การประกอบธุรกิจอยางเปนธรรมและมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ดูแลผูมีสวนได

เสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน รวมถึงความสามารถในการปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง จึงไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ซ่ึงออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(สํานักงาน กลต.) มากําหนดเพิ่มเติมเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อเปนหลักปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึง

เปนผูนําหรือผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกรไดนําไปปรับใชเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดย CG Code 

2017 ไดวางหลักปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการ 8 ขอหลักดังน้ี 
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                                                                                               การกํากับดูแลกิจการ 
 

หลักปฏิบัติ  1  :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแก 

กิจการอยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ  2  :  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน   

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ  3  :  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ  4  :   สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ  5  :   สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ  6  :   ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ  7  :   รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล  

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ  8  :   สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน  

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 

 

 

 

 

 

 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
Ensure Engagement  

and Communication with Shareholders 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปดิเผยข้อมูล  
Ensure Disclosure and Financial Integrity 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 

กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน  
Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation 

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
Strengthen Board Effectiveness 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 
Ensure Effective CEO and People Management 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบ 
Nurture Innovation and Responsible Business 

นโยบายการกํากับดแูล | Corporate Governance 
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                                                                                               การกํากับดูแลกิจการ 
 

หลักปฏิบัติ  1  :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสราง คุณคา ใหแก กิจการ

อยางย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 

หลักปฏิบัติ 1.1    คณะกรรมการตองเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลให องคกรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1)    การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(2)    การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อใหบรรลุ 

        วัตถุประสงคและเปาหมาย 

(3)    การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2     ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล (Governance 

Outcome) อยางนอยดังตอไปน้ี 

(1)    สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

       (Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective) 

(2)    ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

                               (Ethical and Responsible Business) 

(3)    เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม 

                               (Good Corporate Citizenship) 

(4)    สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง 

                               (Corporate Resilience) 

หลักปฏิบัติ 1.3     คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of 

Care) และซ่ือสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือ

หุน 

หลักปฏิบัติ 1.4     คณะกรรมการเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญ และฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการและฝาย

จัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ  2  :  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 2.1      คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (Objectives) เปนไปเพื่อ

ความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 
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หลักปฏิบัติ 2.2      คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหม่ันใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะส้ัน กลาง หรือ

ยาว และ/หรือประจําปของกิจการ สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ  3  :  เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 3.1      คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ 

สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

หลักปฏิบัติ 3.2      คณะกรรมการมีหนาที่คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหม่ันใจวาองคประกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.3     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหได

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

หลักปฏิบัติ 3.4     ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการตองพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตามเปาหมาย ทั้งระยะส้ันและ

ระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 3.5     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ 

หลักปฏิบัติ 3.6     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของบริษัทยอย

และกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งใหบริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัท

ไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

หลักปฏิบัติ 3.7     คณะกรรมการตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และ

กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย 

หลักปฏิบัติ 3.8     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาท

หนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการ

เสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9     คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึง

ขอมูลที่จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ 
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หลักปฏิบัติ  4  :  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

หลักปฏิบัติ 4.1     คณะกรรมการมีหนาที่ดําเนินการใหม่ันใจวา มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับ

สูงสุด และผูบริหารระดับสูง ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

หลักปฏิบัติ 4.2     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4.3     คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการ

ดาํเนินงานของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4     คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ  5  :  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

หลักปฏิบัติ 5.1     คณะกรรมการใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

หลักปฏิบัติ 5.2     คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

และสะทอนอยูในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม่ันใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategy) ขององคกร 

หลักปฏิบัติ 5.3     คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหฝายจัดการ จัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายโซ (Value Chain) เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 5.4     คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่

สอดคลองกับความตองการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน 

การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

หลักปฏิบัติ  6  :  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk  Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 6.1     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําให

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

หลักปฏิบัติ 6.2     คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 
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หลักปฏิบัติ 6.3     คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝาย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการ

ทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

หลักปฏิบัติ 6.4     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่

ชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับขององคกรและตอบุคคลภายนอก เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

หลักปฏิบัติ 6.5     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

หลักปฏิบัติ  7  :  รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and   Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ 7.1     คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญ

ตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

หลักปฏิบัติ 7.2     คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3     ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการจะตองทําใหม่ันใจไดวา

กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งน้ี ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

หลักปฏิบัติ 7.4     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7.5     คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทําหนาที่

ส่ือสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

หลักปฏิบัติ 7.6     คณะกรรมการมีหนาที่สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล  

หลักปฏิบัติ  8  :  สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

หลักปฏิบัติ 8.1     คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 8.2     คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

หลักปฏิบัติ 8.3     คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน เปนไปอยาง

ถูกตองและครบถวน 

คณะกรรมการจะดําเนินการอยางเครงครัดในการกํากับดูแลบริษัทใหดําเนินธุรกิจดวยมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการขั้นสูงสุด โดย

กําหนดเปนภาระหนาที่สําคัญของกรรมการ และพนักงานทุกคนมีหนาที่ตองปฏิบัติเพื่อนําพาธุรกิจของบริษัทฯใหดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความม่ันคง สรางความม่ันใจแกสาธารณชนในการลงทุนเพื่อใหมูลคาของกิจการสูงขึ้นอยางตอเน่ือง

และยั่งยืนตลอดไป   
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                                                                                               การกํากับดูแลกิจการ 
 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ อยางเสมํ่าเสมอเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

การใชขอมูลภายในและการรักษาขอมูลความลับ และการใชเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร อีกทั้งสงเสริมการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจในประเดน็สาคัญอยางตอเน่ือง ดังน้ี 

1. การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย/ ขอบังคับ/ ระเบียบ/ แนวปฏิบตัิสากล และวัฒนธรรมที่เก่ียวของ 

2. การตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน 

3. การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน 

4. การใชขอมูลภายในและการรักษาขอมูลอันเปนความลับ 

5. การควบคมุภายใน/ ตรวจสอบภายใน/ บริหารความเส่ียงและรายงานทางบัญชี/ การเงิน 

6. การรับและการใหของขวัญ/ ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

7. การจัดหาและปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม 

8. ทรัพยสินทางปญญา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 

9. สิทธิและความเปนกลางทางการเมือง 

10. จรรยาบรรณของพนักงาน 

11. การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 

12. การรับแจงเหตุ/ ขอรองเรียน/ ขอเสนอแนะ/ ชองทางการรับขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน 

13. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย (ผูถือหุน/ ลูกคา/ คูคา/ คูแขงทางการคา/ เจาหน้ี)  

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  74  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



โครงสร้างการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอีก 7 ชุด คือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน คณะทํางานการตอตานการทุจริตและคอรัปช่ัน คณะผูบริหาร มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวของ ทั้งน้ี 

รายละเอียดโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีดังน้ี 
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนทั้งส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นางรวีวรรณ  มาทอง ประธานกรรมการ 

2. นายแสงเจริญ  ธนาดํารงศักดิ์ รองประธานกรรมการ 

3. นายสมพล  ธนาดํารงศักดิ์  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

4. นายสมกิจ  ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการ 

5. นายยรรยงคชัย  ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการ 

6. นางนุศรา  ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการ 

7. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายอนันต  เกตุพิทยา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9. นายภูมิพัฒน   สินาเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

10. นายอนันตชัย  ยูรประถม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ ลงลายมือช่ือรวมกับนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ หรือ 

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ หรือ นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์ หรือ นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญ

ของบริษัท  
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม(1/3) ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรง

เปนสามสวนไมได ใหออกในจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจด

ทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดน้ัน เปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการที่พนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกํากับดูแลใหการบริหารจัดการ

เปนไปตามนโยบาย แนวทาง และเปาหมาย ที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน และอยูในกรอบของการกํากับดูแลกิจการและ

จริยธรรมที่ดี และคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน โดยจะตองปฏบิัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผู

ถือหุน ทั้งในปจจุบันและในอนาคต รวมทั้ง การปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

ในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้ง กรรมการผูผูจัดการ ( Managing Director ) ใหเปนผูรับผิดชอบในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯกําหนดใหเรื่องดังตอไปน้ีเปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ฯ ที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ 

1. การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธของบริษัทฯ นโยบาย แนวทางการทําธุรกิจ เปาหมาย แผนงาน และ

งบประมาณประจาปของบริษัทฯและบริษัทยอย 

2. ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยประจําไตรมาสของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเปาหมาย แผนงาน  

งบประมาณ และพิจารณาแนวโนมของการดําเนินงานในแตละป 

3. การลงทุนในโครงการที่ไมมีในงบประมาณประจาป 

4. การออกเอกสารที่เก่ียวกับหลักทรัพยของบริษัท 

5. การซ้ือและจําหนายสินทรัพยการซ้ือกิจการ และเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและกฏหมายที่เก่ียวของที่มีมูลคาเกินจํานวนที่มอบอํานาจใหกรรมการ

ผูจัดการ 

6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ 

และช่ือเสียงของบริษัทฯ 

7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเก่ียวกับการทําธุรกิจปกต ิและสัญญาที่เก่ียวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ 

8. การทํารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ และตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

9. อํานาจอนุมัติดําเนินงานภายในองคกร (Authority Table) 

10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 

11. การเปล่ียนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสาคัญเก่ียวกับการบัญชี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

12. การวาจางกรรมการผูจัดการร และผูบริหารระดับสูง 

13. การกําหนดและการเปล่ียนแปลง อํานาจอนุมัติ ที่มอบใหกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง 

14. แตงตั้งผูตรวจสอบบัญชี และ พิจารณาคาตอบแทน 
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

15. การเสนอแตงตั้ง และการส้ินสุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบริษัทฯ 

16. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ หรือ กรรมการบริษัทฯ คนใดคนหน่ึงรวมถึงการ

เปล่ียนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ดังกลาวทั้งน้ีตองไมขัดกับหลักเกณฑตลาดหลักทรัพยฯและ คณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพยฯและกฎหมายที่เก่ียวของ 

17. การแตงตั้ง และกําหนดอํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

18. การแตงตั้งกรรมการในบริษัทยอยและพิจารณาคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการชุดยอย (ไมเกินกวาจํานวนรวมที่ไดรับ

อนุมัติจากผูถือหุน) 

19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

20. การดําเนินการอ่ืนใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับและมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

21. การปรับปรุงเปล่ียนแปลง และแกไขโครงสรางองคกร ระดับรองกรรมการผูจัดการขึ้น ไป 

22. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไวอยางเหมาะสมโดยมุงสรางสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่สรางความ

เขาใจและใหยึดถือปฏิบัติตามโดยเครงครัดควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผู

มีสวนไดเสียทุกกลุม 

23. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเช่ือถือ รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

24. พิจารณาถึงปจจัยเส่ียงสําคัญที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยางครบถวน และ

ครอบคลุมดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงการ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกลาว 

25. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกันให

ความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสําคัญโดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

โดยรวม 

26. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล เพื่อใหม่ันใจวามี

ความถูกตองชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูงสุด 

27. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหนาที่ของตนเองและของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการอยาง

สมํ่าเสมอปละ 1 ครั้ง 

28. จัดใหมีระบบหรือกลไกการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯที่เหมาะสมสอดคลองกับผลการดําเนินงาน 

เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

29. เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานที่ดีมีจรรยาบรรณสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัท 

30. จัดให มีการประเ มินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํา กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริ ษัทฯ  

ไมนอยกวาปละ 1 ครั้ง 

31. จัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารที่สําคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และมี

กระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม ทั้งน้ี ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการขึ้นไปถึง

ประธานกรรมการบริหารจะไดรับการแตงตั้งโดยใชมติเสียงขางมากของคณะกรรมการบริษัท 

32. รายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนเองและผูเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียเก่ียวกับการบริหารจัดการของ

บริษัทฯ หรือบริษัทรวมทุน 

33. เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง หากมีภารกิจสําคัญที่ไมสามารถเขารวมประชุม

ไดใหแจงตอประธานกรรมการบริษัทฯ  
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34. ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม สงเสริมความเปนอยูที่ดีขึ้นอยางยั่งยืน

ของสังคมไทย โดยเริ่มตนที่การยกระดับชีวิตความเปนอยูของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานใหดีขึ้น เพื่อใหชุมชนและ

โรงงานสามารถอยูรวมกันไดอยางยั่งยืน 

35. สนับสนุนใหบริษัทฯมีการดําเนินงานในการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบเพื่อความกาวหนาและการ

เจริญเติบโต 

นอกจากน้ี การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการในเรื่องตางๆ มี

ดังตอไปน้ี 

a. การเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันและการไดมาหรอืจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบรษัิทตามที่กฎหมาย

และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

b. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

c. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัทฯ 

d. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบง

กําไรขาดทุนกัน 

e. การเพิ่มเติมหรือแกไขเปล่ียนแปลงหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัทฯ 

f. การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน 

g. การออกหุนกูเพื่อเสนอขายตอประชาชน 

h. การเลิกบริษัท/การควบเขากับบริษัทอ่ืน 

i. การประกาศจายเงินปนผลประจําป 

j. กิจการอ่ืนใดที่กฎหมาย/ขอบังคับบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 

การเลือกต้ังกรรมการ 

1.    ใหที่ประชุมผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ ดังตอไปน้ี 

1.1 ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

1.2 กรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนไมเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีไดในการเลือกตั้ง

ครั้งน้ันใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการที่ไดรับการเสนอช่ือน้ันโดยกรรมการที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะ

ไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนน้ันมีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยจะแบงคะแนนเสียงใหแก

ผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

1.3 กรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการทีจะพึงมีไดในการเลือกตั้ง ครั้ง

น้ันใหใชวิธีการลงคะแนนเปนรายบุคคล ทั้งน้ี ในการออกเสียงลงคะแนนบุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียง

เลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนน้ันมีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผูถือหุนดังกลาว

จะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากหรือนอยเพียงใดไมได โดยบุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุด

ตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่

บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

2.   ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก

ของจํานวนกรรมการที่เขาประชุม ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง
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ช้ีขาดในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลคน

หน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในกรณี น้ีตอง

ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

3.    กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยูกระทําการในนาม

ของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทาน้ัน 

โดยใหกระทําภายในหน่ึง (1) เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม และ

บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน 

การพนจากตําแหนงกรรมการ 

1.    ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระหน่ึงในสาม (1/3) ถาจํานวนกรรมการที่จะ

แบงออกใหเปนสาม (3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง

ในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนง

ใหมก็ได 

2.    นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือตายหรือลาออกหรือขาดคุณสมบัต ิหรือมี

ลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด หรือที่ประชุมผูถือหุน ลงมติใหออก หรือศาลมีคําส่ังใหออก 

3.    กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯการลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

ทั้งน้ีกรรมการซ่ึงลาออกจากตําแหนงอาจแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

4.    ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) 

ของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  มีจํานวนทั้งส้ิน 5 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1.  นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2.  นายอนันต  เกตุพิทยา* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3.  นายภูมิพัฒน   สินาเจริญ* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4. นายอนันตชัย  ยูรประถม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

5. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)* 

หมายเหตุ : *เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน

ได โดยมีน.ส.วรรณวิมล จองสุรียภาส เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ ที่เปนกรรมการอิสระ จํานวนอยางนอย 3 คน มี

วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป หรือส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงดวยเหตุ การพนสภาพการเปนกรรมการบริษัทฯ หรือการ

ลาออก หรือการถูกถอดถอน โดยมีคุณสมบัติ หนาที่ ความรับผิดชอบ ครบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบเขตการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดกําหนดองคประกอบ คุณสมบัติ

วาระการดํารงตําแหนง และขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปดเผยไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี

และเว็บไซตบริษัทฯ 
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กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทุกทาน เปนกรรมการอิสระและเปนผูท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นวาเปนผูมีความรู ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณดานบัญชีและการเงินอยางเพียงพอ เปนท่ียอมรับและไดเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูเกี่ยวของกับการปฏิบัติ

หนาท่ีกรรมการตรวจสอบอยางตอเนื่อง เพ่ือประโยชนในการทําหนาท่ีสอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได มี

การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมี

ประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน มีหนาท่ีคัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีท่ีมีความ

เปนอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผูสอบบัญชีในกรณีท่ีเห็นวาไมอาจปฏิบัติหนาท่ีไดหรือละเลยไมปฏิบัติหนาท่ี หรือปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ รวมท้ัง

สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และกํากับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือใหมั่นใจวามีความสมเหตุสมผลเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และมีการเปดเผยอยางครบถวน 

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 4 คร้ัง และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนการ

เฉพาะโดยไมมีฝายจัดการ 1 คร้ัง (วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2563) เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีระบุไวในกฎบัตร

ฯ และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พรอมท้ังรายงานการติดตามผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาส และ

สรุปเสนอตอผูถือหุนในรายงานประจําป 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.   สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

2.   สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา

แตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ      

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง เลิกจาง บุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 

1 ครั้ง  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6.   จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนาม โดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด 

      หลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีฯ 

(จ)  ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ 

     มอบหมาย จาก คณะกรรมการบริษัทฯ 

7.    ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณะกรรมการบริหาร  

 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จํานวนทั้งส้ิน 8 ทาน ดังน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายสมพล  ธนาดํารงศักดิ์  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางนุศรา  ธนาดํารงศักดิ์  รองประธานกรรมการบริหาร 

3.   นายเกียรติศักดิ์   ไชยรวมกุล กรรมการบริหาร 

4.   นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต กรรมการบริหาร  * ลาออกเม่ือวันที่ 30 พ.ย.2563 

5. นายสังเวียน  มีทอง กรรมการบริหาร 

6. นายสรายุทธ  อุยบวน กรรมการบริหาร 

7. นายธงไชย  วิวงค กรรมการบริหาร 

8. ดร.ศรุดา  ชิตเช้ือ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดําเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 

2. เปนผูกําหนดยุทธศาสตรธุรกิจทั้งระยะส้ันและระยะยาว ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3. กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทตามอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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4. อนุมัติแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทโดยอยูภายใตกรอบงบประมาณที่ผานการอนุมัติจากคณะ

กรรมบริษัทในแตละป 

คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูบริหารหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอํานาจดําเนินการในเรื่องหน่ึงเรื่องใดหรือหลาย

เรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร การอนุมัติรายการของกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอํานาจชวงตองไมเปนการอนุมัติ

รายการที่เก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่ คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสียตามที่กําหนดใน

ขอบังคับของบริษัทและประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยการอนุมัติใดๆ ตองเปนไปตามนโยบายและอํานาจอนุมัติตามที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิรสะ จํานวน  3 ทาน ดังน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายภูมิพัฒน    สินาเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. นายอนันต       เกตุพิทยา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายอนันตชัย   ยูรประถม กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

โดยมีนายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 คน และ

มากกวาก่ึงหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป หรือส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงดวยเหตุแหงการพนสภาพการเปนกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก 

หรือการถูกถอดถอน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทําหนาที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการรายใหม 

กรรมการเฉพาะเรื่อง หรือสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร โดยใหมีการกําหนดวิธีการสรรหาอยางมีหลักเกณฑ โปรงใส และพจิารณา

แนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากประสบการณ วิชาชีพ ความ

หลากหลายของทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะดานที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความสมดุลในสาขาตางๆ และเปน

ประโยชนสูงสุด เพื่อเสนอตอที่ปะชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซ่ึงไดกําหนดองคประกอบ

คุณสมบัติวาระการดํารงตําแหนง และขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปดเผยไวในคูมือการกํากับดูแล

กิจการที่ดี และเว็บไซตบริษัทฯ 

ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรฯ และ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พรอมทั้งรายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอตอผูถือหุนในรายงาน

ประจําป 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2560 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติพิจารณาและอนุมัตคิณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการ มีจํานวนทั้งส้ิน 5 ทาน ดังน้ี 
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ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

2. นายอนันตชัย  ยูรประถม  รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

3. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

4. นายสมพล  ธนาดาํรงศักดิ์  กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

5. นางนุศรา  ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการตามรายละเอียด ดังน้ี 

1.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1.1  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ อยางนอยหาคน และมากกวาก่ึงหน่ึงตองเปน

กรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการตองเปนกรรมการอิสระ  

1.2  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปโดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่พนตําแหนง

ตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได 

1.3  กรณีที่ตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ 2.2 ไดแก การ

พนสภาพการเปนกรรมการบริษัทฯหรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ใหคณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหกรรมการกํากับดูแลกิจการมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการ

บริษัทฯ ไดกําหนดไวในกฎบัตรน้ี โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระ

ที่ยังเหลืออยูของกรรมการกํากับดูแลกิจการซ่ึงตนเขามาแทน 

2. ขอบเขตหนาท่ี 

เพื่อใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางสุจริต เปดเผย โปรงใสและตรวจสอบได บริษัทจึงไดกําหนดขอบเขตหนาที่ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

1.1  เขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลให องคกรมีการบริหารจัดการที่ดี ซ่ึง

ครอบคลุมถึง 

(1) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย   

(2) การกําหนดกลยุทธนโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย    

(3) การติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

1.2 สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล อยางนอย ดังตอไปน้ี  

(1) สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว    

(2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย  

(3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม   
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(4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง    

1.3 ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริตตอองคกรและดูแลให

การดําเนินงานเปนไป ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

1.4 เขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของของคณะกรรมการและกําหนดขอบเขต การมอบหมายหนาที่และความ

รับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการ

ใหญและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความย่ังยืน 

2.1  กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการเปนไปเพื่อความยั่งยืนโดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

2.2  กํากับดูแลใหม่ันใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลา ปานกลาง และ/หรือประจําปของ

กิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

อยางเหมาะสม ปลอดภัย 

3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 รับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบสัดสวนกรรมการที่เปน

อิสระที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว  

3.2 เลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหม่ันใจวา องคประกอบ และการดําเนินงานของคณะกรรมการ

เอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ  

3.3 กํากับดูแลใหการสรรหรและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว  

3.4 เสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสราง และอัตราคาตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรให ดําเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะส้ันและ

ระยะยาว 

3.5 กํากับดูแล ใหกรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ หนาที่และจัดสรรเวลา อยางเพียงพอ 

3.6 กํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ บริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไป

ลงทุนอยางมีนัยสําคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหงรวมทั้ง บริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมี

ความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

3.7 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล

 โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย  
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3.8 กํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ บทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจตลอดจนสนับสนุน ใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะ

และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

3.9 ดูแลใหม่ันใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนและมี

เลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอ การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1  ดําเนินการใหม่ันใจวา มีการสรรหาและการพัฒนากรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ใหมีความรู ทักษะ

ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

4.2  กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.3  ควรเขาใจในโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารละการดําเนินงานของกิจการ 

4.4  ติดตามดูแลการบริหารและการพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู  ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจที่เหมาะสม 

5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

5.1  ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคา

หรือผูที่เก่ียวของและมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

5.2  ติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมและสะทอนอยูในแผน

ดําเนินการเพื่อใหม่ันใจไดวาทุกฝายขององคกรได ดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงคเปาหมายหลักและแผนกลยุทธ

ของกิจการ 

5.3  ดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและ

การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

5.4  จัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของ

กิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การ

บริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการ 

 

 

6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม   

6.1  กํากับดูแลใหม่ันใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิผลและมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

6.2   จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถ ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ และอิสระ  
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6.3   ติดตามดูแล และจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัท กับฝายจัดการ คณะกรรมการ 

หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสินขอมูล และโอกาสของบริษัท และการทํา

ธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

6.4 กํากับดูแลใหมีการจัดทํา นโยบาย และแนวปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปช่ัน ที่ชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับของ

องคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

6.5 ดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

7.1  ดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผย ขอมูลสําคัญตางๆถูกตองเพียงพอทันเวลาเปนไปตาม

กฎเกณฑมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ  

7.2  ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการ ชําระหน้ี  

7.3  มีแผนในการแกไขปญหาหรือมีกลไกอ่ืนที่สามารถแกไขปญหาทางการเงินได ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางดา

การเงินหรือมีแนวโนมที่จะประสบปญหา ทั้งน้ี ภายไตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย  

7.4  จัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

7.5  กํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผูถือหุนและ

ผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยาง เหมาะสมเทาเทียมกันและทันเวลา  

7.6  สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน  

8.1  ดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 

8.2  ดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอยโปรงใสมีประสิทธิภาพและเอ้ือใหผูถือหุนสามารถ

ใชสิทธิของตน 

8.3  ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไป อยางถูกตองและครบถวน 

3. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 

4. การประชุม 

4.1  จัดใหมีการประชุมอยางนอย ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝายจัดการหรือผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท ที่

เก่ียวของ หรือผูที่เห็นสมควรมารวมประชุมใหความเห็นหรือสงเอกสาร ขอมูลตามที่เห็นวาเก่ียวของหรือจําเปน 
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4.2  ในการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทุกครั้ง องคประชุมตองประกอบดวย กรรมการกํากับดูแลกิจการเปน

จํานวนไมนอยกวาสองในสามของจํานวนกรรมการกํากับดูแลกิจการทั้งหมดที่มีอยูในตําแหนงขณะน้ันจึงจะถือวาครบ

องคประชุม 

4.3  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่มีสวนไดเสีย ในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใดมิใหออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ๆ 

4.4  ในการออกเสียงกรรมการกํากับดูแลกิจการลงมต ิโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใชคะแนนเสียงขางมากเปน

เกณฑในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเทากัน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเปนการ

ช้ีขาด 

5. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและจัดทํารายงานของ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื่อเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

6. การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและรายงานผลการ

ประเมินประจําปตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

องคประกอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 5 คนและมากกวาก่ึงหน่ึงตอง

เปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปหรือส้ินสุด

วาระการดํารงตําแหนงดวยเหตุแหงการพนสภาพการเปนกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ทําหนาที่พิจารณากําหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณและ

จริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกร ทั้งน้ี 

เพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรที่ไดมาตรฐานและเปนแนวทางที่ถูกตอง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอนันต     เกตุพิทยา ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการอิสระ 

2. นายสุธนัย   ประเสริฐสรรพ รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการอิสระ 

3. นายสมพล    ธนาดํารงศักดิ์ รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นางนุศรา                   ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5.   นายเกียรติศักดิ์   ไชยรวมกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 

6.   นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต กรรมการบริหารความเส่ียง * ลาออกเม่ือวันที่ 30 พ.ย.2563 

7.   นายสรายุทธ     อุยบวน กรรมการบริหารความเส่ียง 

8.   นายสังเวียน     มีทอง กรรมการบริหารความเส่ียง 

9.   นายธงไชย   วิวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

10.  นายบุญไพร   คาํแสนสุข กรรมการบริหารความเส่ียง 

11.  ดร.ศรุดา   ชิตเช้ือ กรรมการบริหารความเส่ียง 

12.  นายประจักษ   ศรีภา กรรมการบริหารความเส่ียง 
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13.  นางสาวนาดติยา   กล่ินจันทร กรรมการบริหารความเส่ียง 

14.  นายณัฐวัชร   รถแกว กรรมการบริหารความเส่ียง 

15.  นางสาวสิริลักษณ  ภัตตาตั้ง กรรมการบริหารความเส่ียง * ลาออกเม่ือวันที่ 22 ธ.ค..2563 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 คนและอยางนอย 1 คน 

ตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป หรือส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงดวยเหตแุหงการพนสภาพการเปน

กรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน เพื่อทําหนาที่กําหนดและทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค และกรอบการบริหาร

ความเส่ียงเพื่อใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในภาพรวม กํากับดูแลใหมีแผนจัดการความเส่ียง และระบบหรือ

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ ใหความเห็นและขอเสนอแนะในการบริหารความเส่ียง

องคกรและความเส่ียงการลงทุน ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรเปนประจําทุกป รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม

กรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหม่ันใจวา บริษัทฯ มีการจัดการความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม 

ในป 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พรอมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาส และสรุปเสนอตอผูถือหุนในรายงานประจําป 

 คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอนันต            เกตุพิทยา ประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

2. นายสมพล  ธนาดาํรงศักดิ์ รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

3. นายสุธนัย   ประเสริฐสรรพ รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

4. นางนุศรา             ธนาดํารงศักดิ์ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

5.   นายเกียรติศักดิ์      ไชยรวมกุล คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

6.   นายพิมล  เลิศทรัพยอนันต คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน* ลาออกเม่ือวันที่ 30 พ.ย.2563 

7.   นายสรายุทธ         อุยบวน คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

8.   นายสังเวียน          มีทอง คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

9.   นายธงไชย             วิวงศ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

10.  นายบุญไพร         คาํแสนสุข คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

11.  ดร.ศรุดา            ชิตเช้ือ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

12.  นายประจักษ        ศรีภา คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

13.  นางสาวนาดติยา        กล่ินจันทร คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

14.  นายณัฐวัชร         รถแกว คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

15.  นางสาวสิริลักษณ  ภัตตาตั้ง คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน* ลาออกเม่ือวันที่ 22 ธ.ค..2563 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะทํางานมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตาน

คอรรัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม่ันใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปช่ันและการ

ปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ ควบคุม

ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงใหม่ันใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม 

เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนาที่ และความรับผิดชอบในการกําหนดเกณฑ นโยบาย และกระบวนการมนการ

ประเมินและบริหารความเส่ียงที่มีผลกระทบตอบริษัท โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบดวยขั้นตอนหลักๆ 

ไดแก การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง การควบคุมและติดตามประเมินผล และ การ

รายงานความเส่ียง เพื่อใหมีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงกระบวนการ

บริหารความเส่ียงคลอบคลุมถึงความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ ความเส่ียงดานการเงิน และ ความ

เส่ียงจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดานการทุจริตคอรัปช่ันโดย บริษัท 

จะนํานโยบายการตอตานทุจริตคอรัปช่ันมาปฏิบัติ รวมทั้งจัดใหมีการแจงเบาะแสของการกระทําผิดจรรยาบรรณหรือ

การทุจริตอีกดวย  

4. คณะกรรมการบริหาร  มีหนาที่ รับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบและใหการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตาน

คอรรัปช่ัน เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝาย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ

ตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบและขอบังคับ และขอกําหนดตามกฎหมาย 

5. กรรมการผูจัดการ และ รองกรรมการผูจัดการ  มีหนาที ่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบัติงาน

วาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายขอกําหนดของ

หนวยงานกํากับดูแล เพื่อใหม่ันใจวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเส่ียงดานคอรรัปช่ันที่อาจ

เกิดขึ้นและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ผูจัดการฝาย มีหนาที่ และรับผิดชอบในการควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 

7. คณะทํางาน แตงตั้งขึ้นจากผูรับผิดชอบของฝายตางๆในองคกร 
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คณะผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ มีคณะผูบริหารจํานวนทั้งส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหนง 

1. นายสมพล  ธนาดํารงศักดิ์  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางนุศรา  ธนาดํารงศักดิ์  รองประธานกรรมการบริหาร 

3.   นายเกียรติศักดิ์    ไชยรวมกุล ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 

4.   นายพิมล  เลิศทรัพยอนันต ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน * ลาออกเม่ือวันที่ 30 พ.ย.2563 

5. นายสังเวียน  มีทอง ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

6. นายสรายุทธ  อุยบวน ผูจัดการฝายพัฒนาคุณภาพ 

7. นายธงไชย  วิวงค ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

8.   ดร.ศรุดา   ชิตเช้ือ ผูจัดการฝายพัฒนาความยั่งยืน 

9. นางสาวสิริลักษณ   ภัตตาตั้ง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน * ลาออกเม่ือวันที่ 22 ธ.ค..2563 

10.  นายประจักษ   ศรีภา ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี 

11.  นายบุญไพร   คาํแสนสุข ผูจัดการฝายผลิต 
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 11 คน 

ประกอบไปดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร  จํานวน 2 คน  18.18%   

 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร   จํานวน 4 คน  36.36%  

 กรรมการอิสระ   จํานวน 5 คน  45.45% 

กรรมการอิสระ มีจํานวนรอยละ 45.45 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 

1.. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ 

2. นายอนันต  เกตุพิทยา 

3. นายภูมิพัฒน   สินาเจริญ 

4.    นายอนันตชัย  ยูรประถม 

5.    นางสาวปาริฉัตร  เหลาธีระศิริวงศ 

คาํนิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทยอย ทั้งน้ี ใหนับหุนที่ถือโดยผูเก่ียวของดวย 

2. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบการบริหารงานในทางธุรกิจปกติของบริษัทฯ บริษัทยอย หรือผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ รวมทั้ง ไมเปนกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน บริษัทฯ ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทฯ 

บริษัทยอย  หรือผูถือ หุนรายใหญของบริษัทฯ    

3. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและบริหารงาน  

4. เปนกรรมการที่ไมใชผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

5. เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

6. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯหรือ ผูถือหุนรายใหญ 

7. สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไดโดย

อิสระ 

 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑวิธีการสรรหา 

กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯเปนผูสรรหาบุคคลที่มี

ความรู ความเหมาะสมเขารับการคัดเลือก และเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความเหมาะสม

ของสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาน้ันๆ 

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสงเสริม สนับสนุน ใหมีการฝกอบรม และการใหความรูที่เก่ียวของแกกรรมการและผูบริหาร เพื่อใหมีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง อาทิเชน สงเสริมใหมีการพบปะระหวางกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นซ่ึงกันและกัน สงเสริมใหจัดทาแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ฯลฯ โดยมอบหมาย

ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ ติดตามการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการ

ผูจัดการ เพื่อใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ มีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ดงันี 
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพ่ือจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน 

ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ 

2. 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ พิจารณากําหนดความรู  ความสามารถ (Competency) 

ประสบการณของแตละตําแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลองตามที่กําหนด สามารถสืบทอดงาน

ของแตละตําแหนงงานได 

3. กรรมการผูจัดการการ ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอง เทียบกับ

ระดับ Competency ที่ตองการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายใหฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู ความสามารถของผูสืบ

ทอดตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ 

5. กรรมการผู จัดการ จัดใหมีการหมุนเวียนหนาที่  ความรับผิดชอบของผูบริหารที่ มีคุณสมบัติสอดคลอง และ                   

มอบหมายใหผูบริหารระดับรองกรรมการผู จัดาร เขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมีความเขาใจ                  

ประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรตอไปในอนาคต 

6. กรรมการผูจัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่

กําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ ป ละ 2 ครั้ง 

7. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดดตาแหนงงานของ    

กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ เปนประจํา และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  ป ละ 1 ครั ง 

 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาในแตละป และจะประชุมกันอยางนอย 4 

ครั้งตอป  รวมทั้งอาจมีการพิจารณาประชุมกรณีพิเศษตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน 

ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ และจัดสงใหกับกรรมการลวงหนากอนวัน

ประชุมคณะกรรมการไมกวา 7 วันทําการ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการ

ประชุม ประธานฯ ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอเพื่อใหกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นรวมกันไดอยางเปดเผย 

และมีการกําหนดใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมระหวางกันเองโดยไมมีฝายจัดการโดยในป 2563 ไดมีการประชุม

คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารรวม 1 ครั้ง เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ  2563 โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุป

ที่ไดจากที่ประชุม รายงานการประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ และหลังจากที่ผานการรับรอง

จากที่ประชุมจะถูกจัดเก็บไวที่สํานักงานเลขที่ 11/22 หมูที่ 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี สําหรับ

ใหกรรมการและผูที่เก่ียวของ ตรวจสอบได  

 

 

 

 

 

โดยในรอบปพ.ศ. 2563 ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการอิสระมีการประชุม โดยมี

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังน้ี 
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

ชื่อ ตําแหนง 

การเขารวมประชุม /การประชมุทั้งหมด(ครั้ง) 
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1.นางรวีวรรณ     มาทอง ประธานกรรมการ 5/5      1/1 

2. นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ รองประธานกรรมการ 5/5      1/1 

3. นายสมพล      ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ, 

รองประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง, 
รองประธานคณะทํางานตอตานการ

ทุจริตคอรรัปช่ัน, 
 ั  

5/5   2/2 2/2 2/2  

4. นายสมกิจ  ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการ 5/5      1/1 

5.นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการ 5/5      1/1 

6. นางนุศรา  ธนาดํารงศักดิ์ กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ, 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง, 

คณะทํางานตอตานการทจุริตคอรรัปช่ัน , 
 

5/5   2/2 2/2 2/2  

7.นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบม 
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
รองประธานคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง 

 

5/5 4/4  2/2 2/2 2/2 1/1 

8.นายอนันต เกตุพิทยา กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ประธานคณะทํางานตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน 

5/5 4/4 2/2  2/2 2/2 1/1 

9. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
รองประธานกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

5/5 4/4 2/2 2/2   1/1 

10. นายอนันตชัย ยูรประถม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

 

5/5 4/4 2/2 2/2   1/1 

11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4     1/1 

 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับจํานวนองคประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการวา ตองมีกรรมการอยู ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจานวนกรรมการทั้งหมด 

    วาระการดํารงตําแหนง 
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ โดยบริษทฯ ไดจัดใหมีจํานวน กรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของ

กิจการบริษทฯ ในปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 11 คน ซ่ึงเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 1 คน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 8 คน 

(ในจํานวนน้ีเปนกรรมการอิสระจานวน 5 คน) ซ่ึงมีจานวนเกนรอยละ 45.45 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ีกรรมการแตละคนมีวาระการ

ดํารงตาแหนงคราวละ 3 ป และจํากัดจํานวนปในการ ดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน 9 ป โดยใหเริ่มนับวาระการดํารง

ตําแหนงตั้งแตวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 เปนตนไป   

ช่ือ 

ปท่ี

ไดรับ

แตงต้ัง 

ปท่ีเลือก

คร้ังลาสุด         

(ป2563) 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 

การแตงตั้งเปน 

กรรมการ 2563 

ในป 2562 

การแตงตั้ง 

ในครั้งถดัไป 

1.นางรวีวรรณ  มาทอง 2534 2562 ประธานกรรมการ ไมใชใช 2565 

2. นายแสงเจริญ  ธนาดํารงศักดิ์ 2534 2561 รองประธานกรรมการ ไมใช 2564 

3. นายสมพล  ธนาดํารงศักดิ์

  

2534 2561 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ใช 2564 

4. นายสมกิจ  ธนาดํารงศักดิ์ 2534 2563 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ใช 2566 

5.นายยรรยงคชัย  ธนาดํารงศักดิ์ 2534 2563 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ไมใช 2566 

6. นางนุศรา  ธนาดํารงศักดิ์ 2560 2562 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมใช 2565 

7.นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ 2560 2563 กรรมการอิสระ ใช 2566 

8.นายอนันต เกตุพิทยา 2547 2562 กรรมการอิสระ ไมใช 2564 

9. นายภูมิพัฒน   สินาเจริญ 2548 2562 กรรมการอิสระ ไมใช 2565 

10.นายอนันตชัย  ยูรประถม 2560 2563 กรรมการอิสระ ใช 2565 

11.นางสาวปาริฉัตร  เหลาธีระศิริ

 

2562 2562 กรรมการอิสระ ไมใช 2564 

เลขานุการบริษัทฯ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่  21 กุมภาพันธ 2562 ไดมีมติแตงตั้ง นายสรายุทธ  อุยบวน ดํารงตําแหนง เลขานุการบริษัทฯ ทั้งน้ี 

หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังน้ี 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี  

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

(ง) รายงานประจําปของบริษัท 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร 

3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

4.     ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและหนวยงานกํากับดูแลอ่ืนที่เก่ียวของ 

5.     การติดตอส่ือสารกับผูถือหุนนักลงทุน หนวยงานกํากับดูแลรวมถึงใหขอมูลสารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจและผูมีสวนได

เสีย 

6.    การใหคําปรึกษาแนะนําแกกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย ในการปฏิบัติตามขอบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบ

ตางๆ ที่เก่ียวของ และหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
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                                                                                              โครงสร้างการจัดการ 

7.    อบรมและพัฒนาความรูในดานที่เ ก่ียวของ รวมถึงการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

1. นายสรายุทธ   อุยบวน 

การศึกษา :  ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

การอบรมหลักสูตร :  

- หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมสําหรับผูบริหาร Asian Institute of Technology 

- อบรมหลักสูตร "Sustainability Risk and Materiality Analysis” 

- การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

- เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report 

- การบริหารความเส่ียงสําหรับองคกรยุคใหม 

- โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016 

- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

- รูจักกฎหมายหลักทรัพยฉบับใหม ปฏิบัติอยางไร ใหถูกตอง กลต 

- การดําเนินคดีแบบกลุม (Class Action) กลต. 

- CSR-Management  

- ผูปฏิบัติงานเลขานุการ (Advance For Corporate Secretaries) 

- พื้นฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals For Corporate Secretaries) 

- Smart Disclosure Program (SDP) 
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รายละเอยีดเกี่ยวกับ 

กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

 

ประธานกรรมการ 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ไมมี 

ประวัติการอบรม :  ไมมี 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ประธานกรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

  

ประสบการณการทํางาน 

2522 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จํากัด 

2530 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด) จํากัด 

2531 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 

2534-13/09/2560 กรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

14/09/2560 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2537 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   

86,768,000หุน (คิดเปนรอยละ 5.73)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

คูสมรสนายปอ ธนาดํารงศักดิ์, มารดานายแสงเจริญ  ธนาดํารงศักดิ์, นายสมกิจ ธนาดํารง

ศักดิ์, นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์, นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี    

 

 

 

 

 

 

 

นางรวีวรรณ  ม้าทอง 
อายุ 91 ป ี
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

รองประธานกรรมการ (กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ)  

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาตรี Living Design, Chiyoda Institute of 

Technology, Japan 

ประวัติการอบรม :  

-   หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 19/2004 

-   หลกัสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพ่ือสังคม” รุนท่ี 5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

รองประธานกรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2534 – ปจจุบัน รองประธาน

กรรมการ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2522 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จํากัด 

2530 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด) จํากัด 

2531 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 

2537 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

2534 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 

 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   

27,115,000 หุน (คิดเปนรอยละ 1.79)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดํารงศักดิ์และนางรวีวรรณ มาทอง,  

พี่ชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์, นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์,  

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์, นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการ/ กรรมการผูจัดการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 

รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการกํากับดูแลกิจการ/ รองประธาน

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน/ นักลงทุนสัมพันธ  

(กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตร ี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขาการเงินและการธนาคาร 

ปริญญาโท   Houston University, Texas, USA Management Information System 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการ/กรรมการผูจัดการ/ประธานกรรมการบริหาร/ 

รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการกํากับดูแลกิจการ/ 

รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน/นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

  

ประสบการณการทํางาน 

2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2534 - 2535 ผูจัดการสวนสินเช่ือ 2 บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จํากัด 

2536 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ   บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด) จํากัด 

2537 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 

2539 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

2562 - ปจจุบัน นายกสมาคม สมาคมผูผลิตช้ินสวนยานยนตไทย  (TAPMA)  

2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 

2558 - 2564    กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 

 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   

415,616,844 หุน (คิดเปนรอยละ 27.47)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดํารงศักดิ์และนางรวีวรรณ มาทอง,  

นองชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์, นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์,  

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการ (กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร University of Illinois, U.S.A.  

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2522 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จํากัด 

2530 - 2535 กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด) จํากัด 

2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 

2534 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2537 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 

 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   

108,460,000 หุน (คิดเปนรอยละ 7.17)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดํารงศักดิ์และนางรวีวรรณ มาทอง,  

นองชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์,  

พี่ชายนายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์, นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการ (กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตร ี คณะวิศวกรรมศาสตร University of New South Wales, Australia 

ปริญญาโท  คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2522 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จํากัด 

2530 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด) จํากัด 

2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 

2534 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2537 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

2550 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคมารทบริการ จํากัด 

2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   

95,460,000 หุน (คิดเปนรอยละ 6.31)  

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดํารงศักดิ์และนางรวีวรรณ มาทอง,  

นองชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์, นองชายนายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์,  

พี่ชายนายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา : ไมมี 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูจัดการ/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการกํากับดูแลกิจการ /  

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน / นักลงทุนสัมพันธ 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  4 เมษายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตร ี คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

รองประธานกรรมการบริหาร 

รองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2537-ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร/ 

รองกรรมการผูจัดการ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง/  

กรรมการกํากับดูแล/ นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2561 - 2564    ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :  

778,500 หุน (คิดเปนรอยละ 0.05) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

คูสมรสนายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /  

ประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  18 มิถุนายน 2547 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

-  บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ (ศศินทร) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิตคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

-  สถิติศาสตรบัณฑติคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ บริษัท นําสินประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาเรือราชาเฟอรรี่ จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน เดอะ บิลเล่ียน โซลูช่ัน จํากัด 

 

ประสบการณการทํางาน 

2563 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท นําสินประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

2551 – ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

2550 – ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาเรือราชาเฟอรรี่ จํากัด (มหาชน) 

2547 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

นายอนันต์ เกตุพิทยา 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

ประธานคณะทาํงานตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน 

2546 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) 

 

2544 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 

2543 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน เดอะ บิลเล่ียน โซลูช่ัน จํากัด 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/  

รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  29 มีนาคม 2548 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตรบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, Thunderbird School of Global Management, USA. 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และกรรมการบริษัท บริษัท พราว เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ บริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานอนุกรรมการ HR 

องคการสุรา กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธาน

อนุกรรมการกํากับดูแลดานบริหารความเส่ียง 

บรรษัทตลาดรองสินเช่ือที่อยูอาศัย (บตท) 

กรรมการ และประธานอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ องคการอุตสาหกรรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

ประสบการณการทํางาน 

2564 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และกรรมการบริษัท บริษัท พราว เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

2561 – 09/2563 Executive Vice President 

- ดแูลดาน HR และ Academy 

- ดแูลดาน Organization transformation 

- ดแูลดาน Business Model Innovation 

PTG Energy จํากัด (มหาชน) 

2545 – 2561 • Chief People Officer (CPO) and Director of 

AP Academy  

• Chief Finance Officer (CFO), Investor 

Relations (นักลงทุนสัมพันธ) 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี  
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/  

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ / รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/  

รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  4 เมษายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิชาเอกเศรษฐมิติ  วิชาโทสถิติ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร -

ปริญญาโท การจัดการระบบสารสนเทศ (MIS) คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/  

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ /  

รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 

รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหนงในองคกรอื่น 

ไมมี  

 

ประสบการณการทํางาน 

04/2560-ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/รองประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการกํากับดูแล 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2557-2558 รักษาการกรรมการผูจัดการ EXIM Bank of Thailand 

2556-2557 รองกรรมการผูจัดการ EXIM Bank of Thailand 

2552-2556 ผูชวยกรรมการผูจัดการ EXIM Bank of Thailand 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)  :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา      : ไมมี  

 
 
 
 
 

 
 
 

นายสุธนัย   ประเสรฺฐสรรพ์ 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/  

รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ/ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  4 เมษายน 2560 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาโทดานวิจัยการส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ  บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหนงในองคกรอื่น 

ผูอํานวยการ สถาบันพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน 

  

 

ประสบการณการทํางาน 

2560-ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการกํากับดแูล/

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2563 อนุกรรมการดานบริหารความเส่ียงและการควบคมภายใน 

การบริหารกิจการที่ดีและการบริหารทุนมนุษย 

องคการสวนสัตวแหงประเทศไทย 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา : ไมมี 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  22 เมษายน 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาโท  Executive MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปริญญาตร ี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

กรรมการบริหารอาวุโส บริษัท ลีซ อิท จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการเงิน 

อนุกรรมการดานการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

กองทุนสงเคราะห กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ประสบการณการทํางาน 

2559-2560 รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส         กลุม ที ซี ซี แลนด จํากัดและ บริษัทแอสเสทเวิรด จํากัด 

2550-2559 

2556-2557 

รองกรรมการผูจัดการ 

รักษาการกรรมการผูจัดการ 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (แหง

ประเทศไทย)   

2556-2557 กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด 

 
การถือหุนใน FPI (ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) : ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา      :        ไมมี 
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการบริหาร/ ประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  21 กุมภาพันธ 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษมบัญฑิต 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2561-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2559-2560 ผูจัดการฝายอาวุโส บจ. ซัมมิท โอโตซีท อินดัสตรี้  

2556-2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บจ.โรงงานยางไทยสินอนันต(2561) 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :        ไมมี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายเกียรติศักดิ์    ไชยรวมกุล 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการบริหาร/ ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน/ นักลงทุนสัมพันธ 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  8  มีนาคม  2564 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัญฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

เลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2564-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2561-2562 Financial Controller บริษัท เจมส พาวิลเล่ียน ครีเอช่ัน จํากัด 

2557-2561 CFO บริษัท รีมาเทค แอนด เคเอสเอ็น (ประเทศไทย) จํากัด 

2557-2557 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท อิโนแอ็ค (ประเทศไทย) จํากัด 

2554-2557 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท อาซาฮี เทค อลูมิเนียม (ประเทศไทย) จํากัด 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :        ไมมี 
 
 
 
 
 

นายวัชระ  วรีปรศุ 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  20 มีนาคม 2551 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร/ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ  

/กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2551-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2549-2551 ผูจัดการฝายผลิต บจ. ทากาฮาชิ พลาสติก  

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :        ไมมี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นายสังเวียน  มีทอง 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายพัฒนาคุณภาพ/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน/ 

เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  17 พฤศจิกายน 2540 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพัฒนาคุณภาพ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

เลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2540-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพัฒนาคุณภาพ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

เลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   

2,120,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.14)   

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :   ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :       ไมมี 

 
 
 
 

 
 
 

นายสรายุทธ์   อุยบวน 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายวิศวกรรม/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน/ 

 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  5 ตุลาคม 2544 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร 

 ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2544-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

เลขานุการกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :  

1,080,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.07) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :      ไมมี 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายพัฒนาความยั่งยืน/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง /คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  8  มิถุนายน 2558 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตร ี   มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาเคมี 

ปริญญาโท    สถาบันเทคโนโลยีเจาคุณทหารลาดกระบงั สาขาการจัดการอุตสาหกรรม 

ปริญญาเอก  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี สาขาการบริหารการศึกษา 

  

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพัฒนาความยั่งยืน 

กรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2558-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพัฒนาบุคคล 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2557-2558 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท โปรเกรสฟูดส จํากัด 

2552-2556 ผูจัดการโรงงาน หางหุนสวน ศิริมานิต 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) : ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :      ไมมี 

 
 
 
 
 
 

 

ดร. ศรดุา  ศิริภัทรปรีชา 

อายุ 49 ป ี
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

ผูจัดการฝายบัญช ี

กรรมการบริหารความเส่ียง /คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  23 กุมภาพันธ 2564 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

Master of Science Accounting and Finance, University of the West of England 

  

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2564-ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2563 เจาหนาที่บัญชีอาวุโส บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) 

2563 ผูชวยผูตรวจสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

2558-2559 ผูชวยผูตรวจสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :      ไมมี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอินชนันม์  บุญคง 
อายุ 28 ป ี
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน/ 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  21  กุมภาพันธ 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิทยาการ คอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยครูเพชรบุร ี

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2551-ปจจุบัน ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :       ไมมี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายประจักษ์   ศรีภา   
อายุ 53 ป ี
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.                                            รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 

ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน/ 

วันท่ีไดรับตําแหนง  :  21  กุมภาพันธ 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี เทคโนโลยีการผลิต  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ผูจัดการฝายผลิต  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทํางาน 

2560-ปจจุบัน ผูจัดการฝายผลิต  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

2559-2560 ผูจัดการฝายผลิต บริษัท ซัมมิท โอโตซีท อินดัสตรี้ จํากัด 

2557-2559 ผูจัดการอาวุโสฝายวิศวกรรมการผลิต บริษัท โรงงานยางไทยสินอนันต จํากัด 

 
การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) :   ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ท่ีผานมา :       ไมมี 

นายบุญไพร  คําแสนสุข 

อายุ 50 ป ี

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  119  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในป 2563 ผลประโยชนตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท จํานวน 11 ทาน ที่ไดรับในรูปของคาตอบแทน

กรรมการ และเบี้ยประชุม และบําเหน็จกรรมการ เปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 4,210,000 บาท เทียบกับในป 2562 เปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 

4,157,698.68 บาทและในป 2561 เปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 4,147,232.96บาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี                                  

                                                                                                                                         (หนวย : บาท) 

ช่ือ-สกุล ป2561 ป2562 ป 2563 
จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม 

1. นายแสงเจริญ  ธนาดํารงศักดิ์ 270,000.00 260,000.00 250,000 6/6 

2. นายสมพล  ธนาดํารงศักดิ์ 280,000.00 260,000.00 250,000 12/12 

3. นายสมกิจ  ธนาดํารงศักดิ์ 280,000.00 260,000.00 250,000 6/6 

4. นายยรรยงคชัย  ธนาดํารงศักดิ์ 280,000.00 250,000.00 250,000 6/6 

5. นางรวีวรรณ  มาทอง 280,000.00 260,000.00 250,000 6/6 

6.    นายนริศ  ชัยสูตร 180,904.12 73,972.61  - 

7. นายอนันต  เกตุพิทยา 560,000.00 540,000.00 530,000 15/15 

8. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ 560,000.00 540,000.00 530,000 12/12 

9.  นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ 626,328.84 618,164.42 620,000 15/15 

10.  นายอนันตชัย  ยูรประถม 550,000.00 530,000.00 530,000 12/12 

10. นางนุศรา  ธนาดํารงศักดิ์ 280,000.00 260,000.00 250,000 10/10 

12. นางสาวปาริฉัตร  เหลาธีระศิริวงศ - 205,561.65 500,000 10/10 

 รวม  4,147,232.96 4,157,698.68 4,210,000  

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2563 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

ประจําป 2563 ดังน้ี 

-  คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ จํานวน 250,000 บาท/คน/ป 

-  คาตอบแทนประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จํานวน 210,000 บาทตอคนตอป 

-  คาเบี้ยประชุมกรรมการ จํานวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง 

-  คาเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ จํานวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง 

-  คาบําเหน็จพิเศษกรรมการตรวจสอบประจําป 2563 พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 แตไมเกิน 1,090,000  บาท โดยบริษัทฯ จะขอเสนอจายในป 2564 เม่ือที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2564 มีมติอนุมัติใหจาย 

-  มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 4 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 6 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งส้ิน 1 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งส้ิน 2 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ทั้งส้ิน 1  ครั้ง 

-  ไมมีผลประโยชนตอบแทนกรรมการโดยออมในรูปอ่ืนๆ 
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.                                                                       ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

เงินเดือนและคาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนผูบริหารไวอยางชัดเจนและเหมาะสม โดยคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรักษา

ผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการไวได ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย : พันบาท 

 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

รูปแบบคาตอบแทน จาํนวนราย จํานวนเงิน จาํนวนราย จํานวนเงิน จาํนวนราย จํานวนเงิน 

เงินเดือน 10 20,001 12 24,153 12 22,829 

โบนัส 10   2,600 12   3,485 12   4,562 

คาตอบแทนอื่นๆ ไดแก 10   4,809 12  7,835 12  12,165 

- กองทุนสํารองเล้ียงชีพ       

- กองทุนประกันสังคม       

-สํารองผลประโยชนพนักงาน       

รวม 10 27,410 12 35,473 12 39,556 

จํานวนพนักงาน ผลตอบแทน ลักษณะผลตอบแทน 

ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งส้ินจํานวน 624 คน (ไมรวมผูบริหารจํานวน 12  คน) แบงเปนพนักงาน

ประจํา จํานวน 389 คน และพนักงานรายวันจํานวน 548 คน ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

ฝาย พนักงานประจํา (คน) พนักงานรายวัน (คน) รวม (คน) 

ฝายผลิต 130 153 283 

ฝายวิศวกรรม 52 14 66 

ฝายพัฒนาคุณภาพ 70 60 130 

ฝายบัญชีและการเงิน  16 - 16 

ฝายบริหาร 5 - 5 

ฝายจัดซ้ือ 6 - 6 

ฝายสารสนเทศ 10 - 10 

ฝายขายและฝายตลาด 18 - 18 

ฝายโลจิสติกส 37 33 70 

ฝายพัฒนาความยั่งยืน 6  6 

ฝายพัฒนาองคกร 1  1 

ฝายทรัพยากรบุคคล 14 1 15 

 รวม 365 261 626 
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.                                                                       ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด  626 คน โดยในป 2563 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน จํานวนทั้งส้ิน 197.31 ลานบาท 

ซ่ึงผลตอบแทน ไดแก ในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และสวัสดิการตางๆ  ทั้งน้ี 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพกับกองทุนสํารองเล้ียงชีพ อยุธยามาสเตอรฟนด  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และ

เพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 

คาตอบแทนอื่น 

บริษัทมีประกันอุบัติเหตุใหกับพนักงานทุกคนที่ผานการทดลองงานกับบริษัทแลวทุกคน  ทั้งน้ี ในปที่ผานมา บริษัทไมมีการ

เปล่ียนแปลงจํานวนบุคลากรอยางมีนัยสําคัญที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทแตอยางใด หรือมีขอพิพาทดานแรงงาน

ที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 -ไมมี- 
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ผลการดําเนินงานด้านการกํากบัดูแลกจิการ 

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด  (มหาชน) เปนองคกรที่ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี

การบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีคณุธรรม มีความโปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากการทุจริตคอรรัปชัน มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุด

ใหแกผูถือหุน คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียโดยรวม พัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี คนเกง มีความรอบรู คูคุณธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดี 

พรอมกับยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไปสูมาตรฐานสากล พัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่มีความปลอดภัยและเปน

มิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันบนพื้นฐานตระหนักถึงการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและทําใหเกิด

ความสมดุลในหวงโซธุรกิจ ใหเกิดการเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนของบริษัทฯ คณะกรรมการจะดําเนินการอยางเครงครัดในการกํากับ

ดูแลบริษัทใหดําเนินธุรกิจดวยมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการขั้นสูงสุด โดยกําหนดเปนภาระหนาที่สําคัญของกรรมการ และพนักงาน

ทุกคนมีหนาที่ตองปฏิบัติเพื่อนําพาธุรกิจของบริษัทฯใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความม่ันคง สรางความม่ันใจ

แกสาธารณชนในการลงทุนเพื่อใหมูลคาของกิจการสูงขึ้นอยางตอเน่ืองและยั่งยืนตลอดไป 

หลักปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

1.1คณะกรรมการเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลใหบริษัทฯมีการบริหาร               

จัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง  

(1) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ  

(2) การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ 

     เปาหมาย  

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน นอกจากน้ีในการสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ

อยาง 

     ยั่งยืน  

1.2 คณะกรรมการตองกํากับดูแลบริษัทฯใหนําไปสูผล (governance outcome) อยางนอย ดังตอไปน้ี 

(1) สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and   

     Performance with long-term perspective)    

(2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย (ethical and 

      Responsible business) ร ว ม ถึ ง มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ลู ก ค า อ ย า ง เ ป น ธ ร ร ม  

(3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม (good corporate citizenship) 

(4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง (corporate resilience) 

นอกจากน้ีคณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เปนวัตถุประสงค

และเปาหมายเพื่อความยั่งยืน ที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สังคมและส่ิงแวดลอมโดยรวมควบคู

กันไป 

1.3 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) 

และซ่ือสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

1.4 คณะกรรมการเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในการกําหนดและทบทวนโครงสราง

คณะกรรมการที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการบริหารมีหนาที่ความรับผิดชอบตางกัน คณะกรรมการกําหนดอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการและประธาน

กรรมการบริหารใหชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลใหประธานกรรมการบริหารและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

หลักการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตองยึดหลักการดังตอไปน้ี 

1.  เขาใจและดําเนินการในการกํากับดูแล รวมถึงเขาใจความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ของบริษัทฯ 

2.  ปฏิบัติหนาที่ตาม “หลักความรับผิดชอบ” (Accountability) “หลักความซ่ือสัตยสุจริต” (Duty of Loyalty) และ “หลัก

ความระมัดระวัง” (Duty of Care) ตามกฎหมายของประเทศไทยและมาตรฐานการกํากับดูแล 

3.  หลีกเล่ียงการมีสวนไดเสียและเหตุอันกอใหเกิดการมีสวนไดเสียน้ัน รวมถึงกําหนดและบังคับใชมาตรการตางๆ ในการ

ควบคุมและหลีกเล่ียงความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นจากบุคลากรของบริษัทฯ ที่ติดตอประสานงานกับบุคคลภายนอกหรือ

องคกรอ่ืนๆ 

4. อุทิศเวลาและกําลังใหเพียงพอสําหรับปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ 

5. หลีกเล่ียงการมีสวนรวมในการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ยกเวน กรรมการที่เปนผูบริหาร 

6.  รับขอมูลการบริหารเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย ทั้งน้ี เปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

ฯ ที่จะตัดสินใจวาตองการขอมูลประเภทใด 

7.  ไมเขารวมในการตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการบริษัทฯหรือบุคคลที่เก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับกรรมการบริษัทฯมีสวนไดเสีย 

ซ่ึงทําใหกรรมการบริษัทฯไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเตม็ที่รวมทั้งไมเปนไปตามกฎหมายหรือขอกําหนดทางการที่

เก่ียวของ 

8.  กํากับดูแลผูบริหารระดับสูงของบริษัทโดยอาศัยอํานาจและหนาที่ในการสอบถามและขอคําอธิบายที่ชัดเจนจากผูบริหาร 

รวมถึงกําหนดใหไดรบัขอมูลเพียงพอและมีเวลาในการพิจารณาตัดสินผลการดําเนินงานของผูบริหาร 

9.  รักษาขอมูลที่เปนความลับทางธุรกิจของบริษัทและขอมูลลูกคาไมใหรั่วไหลไปยังบุคคลอ่ืน รวมทั้งไมนําขอมูลความลับ

ของบริษัทฯและลูกคาไปแสวงหาผลประโยชน ทั้งโดยเจตนาและไมเจตนา เวนแตจะไดรบัการยินยอมจากบริษัทฯหรือ

เปนไปตามกฎหมาย 

อาํนาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย การดูแลใหบริษัทฯ มีกระบวนการทํางานและมีทรัพยากรที่

เหมาะสมเพียงพอเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายที่กําหนด และดูแลใหมีระบบการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามนโยบายน้ันๆ คณะกรรมการควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมนอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูอนุมัติ

วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามดูแลใหฝายจัดการนําวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัทฯ 

ไปปฏิบัติ รวมทั้งทบทวนวิสัยทัศน    พันธกิจ และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจเปนประจําทุกปใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและการ

แขงขันที่เปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ี อํานาจหนาที่อ่ืนๆ ของคณะกรรมการ มีดังตอไปน้ี 
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กาํหนดนโยบาย 

คณะกรรมการมีหนาที่อนุมัตินโยบาย พิจารณา และใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน 

วิสัยทัศน   พันธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ เปาหมาย และแผนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป อนุมัติงบการเงิน 

และกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานนโยบายที่กําหนดไว 

กํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑของทางการ 

คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตางๆ 

ของทางการที่เก่ียวของ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯไดดําเนินธุรกิจอยางถูกตองและโปรงใส ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน ภายใตหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี 

ควบคุมภายใน 

คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่ดี มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได มีความเหมาะสมกับลักษณะงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงานน้ันๆ โดย

มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในเปนระยะๆ เพื่อปรับปรุงใหมาตรการควบคุมภายในมีความรัดกุมและเหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนแปลง และ

รายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเส่ียง กระบวนการบริหารความเส่ียง และการรายงาน

ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ จัดใหมีเครื่องมือที่ใชในการบริหารความเส่ียงตางๆ อยางเพียงพอและครอบคลุมความเส่ียงทุกดาน กํากับ

ดูแลใหฝายจัดการควบคุมความเส่ียงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได จัดใหมีการทบทวนกระบวนการบริหารความ

เส่ียงอยางสมํ่าเสมอ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุมภายในและธํารงไวซ่ึงระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผล ทั้งน้ี  บริษัทฯโดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหนาที่กํากับดูแลใหกระบวนการบริหารความ

เส่ียงดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ และรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา (ดังที่ไดเปดเผยในหัวขอ “การบริหารความเส่ียง

และปจจัยความเส่ียง”) 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกําหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความม่ันใจวามีการบริหารจัดการธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพและโปรงใสเพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชน ไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานถือปฏิบัติ รวมทั้งไดกําหนดหลักเกณฑใหกรรมการและผูบริหาร ตั้งแตระดับกรรมการบริหารขึ้นไป และตําแหนงที่เก่ียวของ

ทางการเงินตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่เก่ียวของใหบริษัทฯ ทราบดวย สวน

พนักงานมีหนาที่รายงานรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเปนประจําทุกป ซ่ึงเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ผูมีสวนไดเสียในเรื่องน้ันจะตองรายงานใหบริษัทฯทราบโดยทันที โดยบริษัทฯ ระมัดระวังและคํานึงถึงการปฏิบัติตาม
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

หลักเกณฑการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกันโดยไมใหมีการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ที่ฝาฝนกฎเกณฑของสํานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงของผลประโยชน ดังน้ี 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวของ พึงหลีกเล่ียงการมีสวนเก่ียวของทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ

กับบุคคลภายนอกอ่ืนๆ ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทฯ ตองเสียผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่มีสวนไดเสียซ่ึงอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในกระบวนการเสนอวาจาง คัดเลือก 

ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการใด ตองรายงานใหผูบังคับบัญชา หรือผูมีสวนรวมในการอนุมัติทราบ โดยใชแบบรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ หรือหลีกเล่ียงการมีสวนรวมในกระบวนการน้ันๆ 

การเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาและจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ 

ในกรณีที่บริษัทและบริษัทรวมทุน (บริษัทถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลว) มีรายการที่

เปนรายการที่เก่ียวโยงกันหรือการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย บริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไวในเรื่องดังกลาวในกรณีที่บริษัทฯ จะตองขอความ

เห็นชอบของผูถือหุนในการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันหรือการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ ตองมี

คะแนนเสียงไมต่ํากวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย 

ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการท่ีมีธรรมาภิบาลท่ีดี 

กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ไมแสวงหาประโยชนสวนตน และไมเขาไปมีสวนรวมหรือเก่ียวของในการ

ตัดสินใจในธุรกรรมหรือกิจการที่ตนมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบาย

และกลยุทธที่กําหนด กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจหรือจรรยาบรรณพนักงานอยางเปนลายลักษณอักษร กํากับ

ดูแลใหบริษัทฯมีการแบงแยกหนาที่ (Segregation of Duties) และการตรวจสอบถวงดุล (Check and Balance) ที่เหมาะสม 

รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 

กรรมการทุกคนมีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสีย ทั้งการมีสวนไดเสียของตนและของบุคคลที่เก่ียวของตามที่กฎหมายกําหนด 

โดยจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียตามแบบรายงานที่บริษัทฯ กําหนดตลอดจนรับรองความถูกตองของขอมูลในรายงาน และนําสง

บริษัทฯภายในระยะเวลาที่กําหนด เพื่อบริษัทฯ จะไดรวบรวมนําเสนอตอประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ลงนาม

รับทราบรายงานดังกลาวในทุกไตรมาส นอกจากน้ี บริษัทฯตองจัดทํารายงานการถือหุนบริษัทฯของกรรมการ ผูบริหารและผูที่

เก่ียวของใหคณะกรรมการรับทราบ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทรวมคา และบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความเห็นชอบในการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัท ที่บริษัทฯ เขาไปถือหุนใหมีแนวทาง

ในการดําเนินงาน / บริหารจัดการที่สอดคลองและเปนไปตามกรอบแนวทางการดําเนินธุรกิจขององคกร  เพื่อใหการกํากับดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษัทรวมคา และบริษัทรวมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหประธานกรรมการบริหาร
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

เปนผูมีอํานาจในการกําหนดนโยบายหลักเกณฑ ขอกําหนด และวิธีการ ในการกําหนดพนักงานหรือบุคคลใด เพื่อดํารงตําแหนง

กรรมการในบริษัทในบริษัทรวมทุน โดยไดกําหนดไวในระเบียบบริหารงานบุคคลของบริษัท ซ่ึงบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการ

บริษัทในบริษัทรวมทุน มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนดํารงตําแหนงกรรมการ  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหนโยบายที่สําคัญตางๆของบริษัทรวมทุน อาทิ นโยบายการบริหารจัดการ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  นโยบายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน นโยบายบัญชีการเงิน นโยบายการจัดการดานความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม นโยบายการบริหารบุคคล ตลอดจนนโยบายสําคัญอ่ืน ใหมีการ

ดาํเนินการที่สอดคลองและเปนไปตามขอกําหนดกฎเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต.ตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของ 

ดวยคณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกํากับดูแลการลงทุนบริษัทในบริษัทรวมทุนโดยมอบหมายใหผูบริหารจากบริษัทฯ 

เขาไปทําหนาที่บริหารจัดการในตําแหนงกรรมการผูจัดการในบริษัทรวมทุน สําหรับการสงตัวแทนของบริษัทฯ ไปเปนกรรมการใน

บริษัทรวม บริษัทฯ ไดเสนอช่ือผูบริหารเปนตัวแทนบริษัทฯ เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทรวมดังกลาว เพื่อเปนแนวทาง

ปฏิบัติ ใหกับผูบริหารและตัวแทนของบริษัทฯ ที่ไปปฏิบัติหนาที่ในบริษัทรวมทุน ไดมีการบริหารจัดการและกํากับดูแลอยางเปนระบบ

ในลักษณะเดียวกับบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรมบรรลุผลการดําเนินงานตามเปาหมายที่

วางไว 

นอกจากน้ี ในกรณีเปนบริษัทรวมทุน บุคคลที่ไดรับแตงตั้งจากบริษัทฯน้ัน  ตองดูแลใหบริษัทรวมทุนมีขอบังคับในเรื่องการทํา

รายการเก่ียวโยงที่สอดคลองกับบริษัทฯ มีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีใหบริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํา

งบการเงินรวมไดทันตามกําหนดดวย 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 

โดยสรุปในป 2563 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน โดยไดเพิ่มเติมการปฏิบัติในเรื่อง

คุณสมบัติกรรมการที่กําหนดใหไมมีขอจํากัดในเรื่องเพศ สัญชาติหรือศาสนา และการกําหนดนโยบายความหลากหลายดานความรู

ความสามารถของกรรมการ กําหนดระยะเวลาในการทบทวนกลยุทธ “เปนประจําทุกป” การเปนกรรมการอิสระของประธานกรรมการ

บริษัทฯ การจัดใหมีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป จัดใหมีนโยบายการเงิน 

การบัญชี ภาษี และการงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อใชเปนมาตรฐานเดียวกัน เพิ่มเติมขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัตหินาที่ในปจจุบัน จัดใหมีการประเมินความเส่ียงที่อาจมีในทุกๆ 

มิติ ที่ครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียงดานคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้นตอบรษัิทฯ และจัดทํากรอบการควบคุมภายในขององคกรซ่ึงมี

วัตถุประสงคครอบคลุมเรื่องการประเมินความเส่ียงดานคอรรัปชันในระดับกระบวนการ และกําหนดใหมีกระบวนการประเมินระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนประจํา เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนิน

ธุรกิจ การใหความสําคัญตอการปองกันทุจริต คอรรัปชัน และการฟอกเงิน แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับระยะเวลาการงดเวนการซ้ือขาย

หลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหารโดยใชขอมูลภายใน 30 วันกอนการเปดเผยงบการเงิน เปนตน 

คณะกรรมการชุดยอย 

เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทฯจะแตงตั้ง

คณะกรรมการชุดยอยเพื่อแบงเบาภาระของคณะกรรมการในการติดตาม กํากับดูแล หรือพิจารณาศึกษาเรื่องสําคัญๆ ของบริษัทฯใน

รายละเอียด โดยคณะกรรมการชุดยอยมีอํานาจในการอนุมัติและตัดสินใจในนามของคณะกรรมการ ตามอํานาจหนาที่และความ
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รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  คณะกรรมการจะกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด

ยอยใหเหมาะสมสอดคลองกับกลยุทธ และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน ไมซํ้าซอน และเปนไปตาม

ขอกําหนด จัดใหมีการประชุมอยางสมํ่าเสมอพรอมรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการรับทราบเปนประจํา  

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

มีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีการ

สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ การพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

การเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว การดูแลงานตรวจสอบภายในบริษัทฯ รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ

มอบหมาย  

คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Directors) 

มีหนาที่ทบทวนและนําเสนองบประมาณประจําป แผนธุรกิจของบริษัทฯ แผนการใชเงินทุน การติดตามผลประกอบการและ

ผลการดําเนินงานตามสายงานธุรกิจของบริษัทฯ การดูแลผลการดําเนินงานของบริษัทในกลุม การทบทวนและนําเสนอหรืออนุมัติการ

ลงทุนขนาดใหญที่เก่ียวของกับแผนงานและกลยุทธตามอํานาจที่ไดรับมอบหมาย การทบทวนและนําเสนอแผนธุรกิจใหมซ่ึงเปนกลยุทธ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การวางแผนการลงทุนในบริษัทอ่ืน การติดตามความคืบหนาของการลงทุนในตางประเทศ รวมถึง

ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทําหนาที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการรายใหม 

กรรมการเฉพาะเรื่อง หรือสรรหาประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยใหมีการกําหนดวิธีการสรรหาอยางมีหลักเกณฑ 

โปรงใส และพิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากประสบการณ 

วิชาชีพ ความหลากหลายของทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะดานที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความสมดุลในสาขา

ตางๆ และเปนประโยชนสูงสุด เพื่อเสนอตอที่ปะชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

ทําหนาที่กําหนดและทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค และกรอบการบริหารความเส่ียงเพื่อใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง

กับการดําเนินธุรกิจในภาพรวม กํากับดูแลใหมีแผนจัดการความเส่ียง และระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลด

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ ใหความเห็นและขอเสนอแนะในการบริหารความเส่ียงองคกรและความเส่ียงการลงทุน ทบทวนความ

เหมาะสมของกฎบัตรเปนประจําทุกป รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหม่ันใจวา 

บริษัทฯ มีการจัดการความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม 
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Government Committee) 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล สรรหาและพัฒนา

ผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  ดูแลใหมีระบบการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม   รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล สนับสนุนการมีสวนรวมและ

การส่ือสารกับผูถือหุน รวมทั้งทําหนาที่พิจารณากําหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

ตามระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกร ทั้งน้ี เพื่อใหเปนแนวทาง

ปฏิบัติขององคกรที่ไดมาตรฐานและเปนแนวทางที่ถูกตอง 

คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

มีหนาที่ในการจัดทํานโยบายตอตานการคอรรัปช่ันใหคําปรึกษาและขอแนะนําเก่ียวกับการตอตานคอรรัปช่ัน อบรมใหความรู

เก่ียวกับการตอตานคอรรัปช่ัน สอบสวนขอเท็จจริง ในกรณีมีการรองเรียน หรือการแจงเบาะแส โดยปฏิบัติตามนโยบายสอบสวน

ขอเท็จจรงิและรายงานผลการปฏิบัติงานที่เก่ียวเน่ืองกับนโยบายฉบับน้ีตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(หมายเหตุ ไดแสดงรายละเอียดคณะกรรมการแตละชุดไวในขอโครงสรางการจัดการ) 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการบริหารตามขอบังคับของบริษัทฯ โดยประธานกรรมการบริหารมีบทบาทหนาที่

ในการดําเนิน  กลยุทธ และดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปอยางราบรื่นภายใตนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด โดยประธาน

กรรมการบริหารจะเปนผูที่มีความรับผิดชอบสูงสุดตอการดําเนินงานของทั้งบริษัทฯ 

บทบาทของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ  

ผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริษัทฯ  ทําหนาที่สนับสนุนการ

ดําเนินงานของฝายจัดการ แตไมไดเขาไปมีสวนรวมในการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัทฯ มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการ

ทําหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ กําหนดระเบียบวาระการประชุมตามหนาที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการรวมกับประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู จัดการ โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุม

คณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม และดูแลใหกรรมการ

ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียที่

เก่ียวของ นอกจากน้ี ประธานกรรมการไมควรดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะกรรมการชุดยอยซ่ึงกําหนดไว ในขอบเขตหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ เพื่อใหมีการแบงแยกหนาที่และปฏิบัติงานอยางชัดเจนและเหมาะสม ใน

ดานความเปนอิสระของประธานกรรมการบริษัทฯ คนปจจุบันที่ไดปฏิบัติหนาที่การเปนประธานดวยความรอบคอบและใชดุลพินิจอยาง

เปนอิสระ มีภาวะและบทบาทความเปนผูนําสูงโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความรูความเช่ียวชาญและประสบการณ

ในธุรกิจผลิตช้ินสวนยานยนต หรือธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวของกับการขยายการลงทุนของบริษัทและการบริหารจัดการมาอยางยาวนาน  อีกทั้ง

เปนผูทรงคุณวุฒิที่หลายองคกรตองการนําความรูความสามารถที่หลากหลายของทานมาใชประโยชนตอองคกรเปนอยางยิ่ง 
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ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ  

เปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองคกร ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแตงตั้งจากกรรมการคนหน่ึงตามขอบังคับ

บริษัทฯ มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงานงบประมาณ และภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับจาก

คณะกรรมการ และกําหนดไวในขอบังคับบริษัท 

 หลักปฏิบัติท่ี 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทเพ่ือสร้างความยั่งยืน 

ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลตามสิทธิทางกฎหมาย คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของบริษัทฯ 

2.1 คณะกรรมการ กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการกําหนดวัตถุประสงค หรือเปาหมายหลักที่ชัดเจน เหมาะสม และส่ือสารให

พนักงานในบริษัทฯ ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักสะทอนอยูในการทํางานของ

พนักงานทุกระดับจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวจัดทําในรูป KPI ขององคกร ที่ใชในการวัดการเติบโตของ

ธุรกิจ  ผลกําไร การใชทรพัยากร/หนวยการผลิต และบริษัทไดนําเปาหมายดังกลาวใชเปนหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของฝายจัดการและพนักงานในองคกรทุกระดับ เพื่อใหพนักงานทุกคนมีสวนรวม  

2.2 คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําปที่สอดคลองกับวัตถุประสงค หรือเปาหมายหลัก 

โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดเสียและอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมและจัดใหมีการทบทวนเปนประจําทุกป 

การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจทั้งในระยะส้ัน  ระยะกลาง และระยะยาว ทางบริษัทฯไดจัดทําเปน

กลยุทธในการดําเนินงาน แผนงาน ขั้นตอนการดําเนินการตางๆ พรอมทั้งการกําหนดดัชนีตัวช้ีวัดความสําเร็จในเรื่องตางๆใวในแผน

ธุรกิจฉบับป 2560 ซ่ึงการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานในแตละปทางบริษัทฯ กําหนดใหเปนเปาหมายในการทํางานของพนักงาน

ทุกคนในองคกร โดยมีการส่ือสารในรูปแบบ การประชุม การติดประกาศ ซ่ึงเปาหมายในการทํางาน บริษัทฯกําหนดใหเปนสวนหน่ึง

ของการประเมินผลงานของพนักงานในทุกระดับ ในป 2563 และทุกๆปตามแผนงานที่กําหนดในแผนธุรกิจ  

บริษัทฯ มุงพัฒนาองคกรและคํานึงถึงผลกระทบดาน ESG โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนและ การมีสวนรวมกับผู

มีสวนไดเสีย ดังน้ี 

1. ติดตามและวิเคราะหทิศทางการเติบโตและการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมที่เก่ียวของ รวมถึงการพิจารณาปจจัยที่มี

ผลกระทบตอธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ และผูเก่ียวของ ในธุรกิจ เชน นวัตกรรม การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก รวมถึงติดตามแนวปฏิบัติ และมาตรฐานดานความยงยืนระดับสากล เชน Global Reporting 

Initiative (GRI),Sustainable Development Goals (SDGs) 

2. กําหนดกรอบการพัฒนาความยั่งยืน ซ่ึงกรอบการพัฒนาความยั่งยืนเปนทิศทางการดําเนินงานดานความยั่งยืนของ บริษัท 

ตามกลยุทธหลัก ประกอบดวย 4 มิติหลักคือ 1.Work place , 2.Market Place ,3.Community  และ 4.Environment ซ่ึงครอบคุม

ดาน เศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม 
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 หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวน

กรรมการท่ีเปนอิสระ ท่ีเหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

คณะกรรมการจะกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการใหมีความหลากหลาย (Board Diversity) เหมาะสมกับขนาด ความ

ซับซอน ลักษณะธุรกิจ และความเส่ียง ประกอบดวย ภาวะผูนํา ทักษะวิชาชีพ มีความรู ความสามารถ ประสบการณในธุรกิจและธุรกิจ

ที่เก่ียวของ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน (skill Matrix) และเพศ อีกทั้งสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของการบริหาร และมี

กรรมการที่มีความรู หรือ ประสบการณดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางนอย 1 คน คณะกรรมการจะตองมีจํานวนที่เหมาะสมและ

เปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุนกําหนด พรอมกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการถวงดุลอํานาจที่เหมาะสม ไมทําให

บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหน่ึงมีอํานาจโดยไมมีขอจํากัด 

องคประกอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร และมีกรรมการอิสระ

อยางนอยในจํานวนที่คณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยกําหนด ทั้งน้ี กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติที่ครบถวนตามที่บริษัทฯ 

กําหนด ซ่ึงจะเขมงวดกวาขอกําหนดขั้นต่ําของคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย 

องคประกอบของคณะกรรมการใน 2563 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีประสบการณ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดานจากหลากหลาย

สาขาอาชีพ จํานวน 11  คน ประกอบดวย  

กรรมการอิสระ จํานวน 5 คน (มากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) *  

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 คน    

กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 คน 

การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมการมีกําหนดการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน บริษัทอาจจัดใหมีการประชุมวาระพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจําเปนบริษัท จัดสงกําหนดการประชุมทั้งปเปนการลวงหนาใหกรรมการแตละคนไดรับทราบเพื่อใหกรรมการ

สามารถจัดสรรเวลามาประชุมไดทุกครั้ง โดยประธานกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาและเห็นชอบบเรื่องตางๆ เพื่อบรรจุเขาเปน

วาระการประชุมโดยประธานกรรมการจะเปนผูอนุมัต ิ

  บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมกรรมการพรอมเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการกอน

การประชุมเพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา พิจารณา และตัดสินใจขอมูลในเรื่องตางๆ มากอนลวงหนา โดยกรรมการ

สามารถขอเอกสารหรือขอมลูที่จําเปนเพิ่มเติมเก่ียวกับเรื่องตางๆ ที่เขาวาระการประชุม จากฝายจัดการได การประชุมจะใชเวลา

ประมาณ 3 ช่ัวโมง  ประธานกรรมการเปนผูกลาวนําเขาสูวาระการประชุม การประชุมดําเนินไปตามระเบียบวาระ มีการจัดสรรเวลา

อยางเพียงพอ ที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะพิจารณาอยางรอบครอบกอนตัดสินใจ โดยการออกเสียงลงมติใน

วาระตางๆ  ของที่ประชุมคณะกรรมการจะไดมติเปนเอกฉันท ทั้งน้ี ประธานกรรมการจะสรุปเปนมติที่ประชุม นอกจากน้ี กรรมการที่มี

สวนไดเสียในวาระที่มีการพิจารณาจะไมอยูรวมประชุมในวาระน้ัน และจะไมออกเสียงใดๆ  
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เลขานุการบริษัทเปนผูดูแลการจัดทํารายงานการประชุม การจัดเก็บเอกสารอยางเปนระเบียบเพื่อการตรวจสอบ รวมทั้งการ

จัดสงรายงานการประชุม ใหแกหนวยงานราชาร ภายในระยะเวลาที่กําหนด  

ป 2563 มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 4 ครั้ง การประชุมสามัญผูถือหุน 1 ครั้ง มีคณะกรรมการ

บริษัทเขารวมประชุมครบทุกคนทุกครั้ง คิดเปนเฉล่ียรอยละ 100 ของจํานวนการประชุมโดยกรรมการมีการซักถามอยางเปนอิสระ 

และ ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอบริษัทซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  (ตารางการเขารวมประชุม

ของกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย แสดงไวใน หัวขอโครงสรางการจัดการ ) 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนประธานกรรมการและดูแล ใหม่ันใจวาองคประกอบและการดําเนินงานของ 

คณะกรรมการ เอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และยังมีหนาที่ความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย รวมทั้งตองมีความเปนอิสระจากฝายจัดการ 

การแบงแยกตําแหนงและการถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

1. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิใชบุคคลเดียวกัน และมีหนาที่ความรับผิดชอบที่ตางกัน 

2. ประธานกรรมการไมดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะกรรมการชุดยอย 

3. กรรมการบริษัท (ยกเวน กรรมการที่เปนผูบริหาร) จะไมเปนพนักงานของบริษัทฯและไมมีสวนรวมในการบริหารงานปกติ

ประจําวันของบริษัทฯ รวมทั้งจะมีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยาง

ชัดเจน 

บทบาทของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีบทบาทในฐานะกรรมการและผูนําของคณะกรรมการมีหนาที่และความรับผิดชอบอยางนอยควรครอบคลุม 

1. กํากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคและ 

เปาหมายของบริษัทฯ 

2. ดูแลใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการ

และฝายจัดการโดยประธานกรรมการจะทําหนาที่เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการ และประธานในการประชุมผู

ถือหุนของบริษัทฯ 

บทบาทของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารมีบทบาทในการดําเนินกิจการบริษัทฯใหเปนไปตามกลยุทธ แผนงาน และกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯใหเปนไปอยางราบรื่นภายใตนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด โดยประธานกรรมการบริหารจะเปนผูที่มีความรับผิดชอบ

สูงสุดตอการดําเนินงานของทั้งบริษัทฯ 
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3.3 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรงใสและชัดเจนเพื่อใหไดคณะกรรมการท่ี

มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการที่มีความโปรงใส โดยจะแตงตั้งบุคคลที่มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน 

ทักษะวิชาชีพ ความรู ความสามารถ ประสบการณในธุรกิจและธุรกิจที่เก่ียวของ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน (skill Matrix) และไม

จํากัดเพศ อีกทั้งสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความรับผิดชอบสูงสุดตอผลการดําเนินงานของบริษัท

ฯ มีความมุงม่ันที่จะนําพาองคกรใหเจริญกาวหนาเติบโตอยางม่ันคง มีความเที่ยงตรง มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และการ

ตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯสําหรับผูที่จะมาเปนกรรมการอิสระน้ัน ตองมีคุณสมบัติของการเปนกรรมการอิสระตามที่

บริษัทฯกําหนด ซ่ึงจะเขมงวดกวาขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย (คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถ

ดูไดในหัวขอโครงสรางการจัดการ) นอกเหนือจากคุณสมบัติที่กลาวขางตน 

หลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม: ในกรณีที่มีกรรมการของบริษัทวางลงคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะทําาหนาที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการคนใหม โดยมีหลักเกณฑคือจะพิจารณาจากคุณสมบัติ 

ความรูความสามารถประสบการณในการทําางาน ทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัท โดยใหสอดคลองกับการดําาเนิน

ธุรกิจของบริษัท เพื่อปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและหลักการกําากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ี ในการ

สรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัท จะพิจารณาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ซ่ึงจะกอใหเกิดความหลากหลายใน

โครงสรางของคณะกรรมการ และจัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําาหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา ใหสอดคลองกับ

การดําาเนินธุรกิจของบริษัท เชนในกรณีที่บริษัทมีกลยุทธในการดําาเนินธุรกิจใหมนอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ดําาเนินการอยู การสรรหา

กรรมการควรสรรหาผูมีคุณสมบัติ ทักษะเฉพาะดาน และประสบการณใหตรงกับธุรกิจใหมที่บริษัทจะดําาเนินการตอไป นอกจากน้ี 

บริษัทมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอรายช่ือผูที่เหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทนฯทํา

หนาที่กล่ันกรองคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูสมัคร ผูไดรับการเสนอช่ือหรือกรรมการบริษัทที่ครบกําาหนดที่ตองออกตามวาระ 

โดยเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหที่ประชุม

ผูถือหุนตั้งเปนกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังน้ี  

คุณสมบัติของกรรมการ: บุคคลที่ดําารงตําาแหนงกรรมการบริษัท ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความพรอมในการปฏิบัติ

หนาที่ และมีคุณสมบัติอยางนอยดังน้ี 

(ก) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําาหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และตองไมมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทจากผูถือหุน ตามประกาศคณะกรรมการกําากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ข) มีความรู ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ และความเช่ียวชาญเฉพาะดาน โดยเฉพาะที่เก่ียวของกับการผลิตช้ินสวนยานยนต 

เทคโนโลยีดานยานยนตในอนาคตและการคาระหวางประเทศ ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสถานการณของบริษัทใน

ชวงเวลาน้ันๆ ตามโครงสรางของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัทจะอยูบน

พื้นฐานความรูความสามารถ และใชหลักเกณฑความหลากหลายประกอบการพิจารณา 
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(ค) สามารถอุทิศตนใหอยางเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สําคัญและในการทําาหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัท และ

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง เวนแตมีเหตุสุดวิสัย 

(ง) เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนใดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน 1/3 (หน่ึงในสาม) ของจํานวนกรรมการที่มี

อยูทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม ซ่ึงกรรมการซ่ึง

พนตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกตั้งใหมได ในป 2563 การแตงตั้งกรรมการใหมเขาแทนที่กรรมการที่ครบออกจากตําแหนงตาม

วาระ ไดแสดงไวใน  (หัวขอโครงสรางการกํากับดูแลกิจการ) 

3.4 คณะกรรมการควรพิจารณใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และเสนอใหผูถือหุนอนุมัติ 

คาตอบแทนกรรมการ 

1.  คณะกรรมการจะกําหนดหลักเกณฑ องคประกอบ และคาตอบแทนกรรมการที่เปนธรรมอยูในระดับที่เหมาะสม โดยใช

หลักการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ (Fiduciary Duty) และอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูใน

อุตสาหกรรม ประสบการณ  ภาระหนาที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน โดยกรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่และ

ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เชน เปนสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยควรไดรับคาตอบแทนเพิ่มในอัตราที่เหมาะสมดวย 

2. คณะกรรมการสรรหาฯ จะมีการพิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป และนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปน

ประจําทุกป 

3. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลในรายงาน 56-1 (ผลประโยชนตอบแทน

กรรมการและผูบริหาร) 

บําเหน็จกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดกลยุทธ นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

เปาหมาย คณะกรรมการอาจพิจารณาใหบําเหน็จแกคณะกรรมการในอัตราที่เหมาะสม สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และ

ระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผูพิจารณาบําเหน็จ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบและบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ นอกจากน้ี คณะกรรมการจะ

ดูแลใหบริษัท เปดเผยบําเหน็จกรรมการเปนรายบุคคลในรายงานตางๆ ตามขอกําหนดของทางการ อาทิ รายงาน 56-1 ในป 2563 

(ไดแสดงไวใน ผลประโยชนตอบแทนกรรมการและผูบริหาร) 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

3.5 คณะกรรมการ ควรกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

การประชุมคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยตองกําหนดวันประชุมในแตละปไวลวงหนาเพื่อให

กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุมไดทุกครั้ง เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน อาจจัดใหมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน รวมถึงการกําหนดวันประชุมของคณะกรรมการชุดยอยไวลวงหนาดวย     2. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือ

เชิญประชุมกรรมการพรอมเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันทําการกอนการประชุม เพื่อใหกรรมการมี

เวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลเพื่อเตรียมตัวเขาประชุม โดยเลขานุการบริษัทฯตองดูแลใหม่ันใจวากรรมการทุกคนไดรับเอกสารที่

เก่ียวของอยางครบถวนและมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องตางๆ มากอนลวงหนา 

3. กรรมการสามารถขอเอกสารขอมูลที่จําเปนเพิ่มเติมเก่ียวกับเรื่องตางๆ ที่เขาวาระการประชุมจากฝายจัดการได 

4. เลขานุการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร มีการจัดเก็บไวอยางเปนระเบียบ

เพื่อการตรวจสอบ และจัดสงรายงานการประชุมใหหนวยงานทางการภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5. กรรมการควรเขารวมการประชุมทุกครั้ง หรืออยางนอยที่สุดรอยละ 75 ของจํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯที่จัดขึ้นในแตละป ในชวงเวลาที่กรรมการคนน้ันดํารงตําแหนงอยู เวนแตมีเหตุผลและความจําเปน (ตารางแสดงการเขารวม

ประชุมของกรรมการแสดงไวในหัวขอ โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ) 

6. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารจะพิจารณารวมกันในการเลือกเรื่องเพื่อบรรจุเขาเปนวาระการประชุมโดย

ม่ันใจวาเรื่องที่สําคัญไดนําเขารวมไวแลว และควรเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เปนประโยชนตอบริษัทเขาสู

วาระการประชุมได 

7. ประธานกรรมการควรจัดสรรเวลาอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญ

กันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน ประธานกรรมการควรสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ กรรมการทุกคนควรใหความสนใจกับ

ประเด็นทุกเรื่องที่นําสูที่ประชุม และประธานกรรมการจะตองสรุปเปนมติที่ประชุม 

8. กรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระที่มีการพิจารณาจะตองไมอยูรวมประชุมในวาระดังกลาวและจะตองไมมีสิทธิออกเสียงใน

วาระน้ัน 

9. กรรมการไมเปนผูบริหารควรมีการประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปรายประเด็นตางๆ หรือปญหาตางๆ 

เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย อยางนอย ปละ 1 ครั้ง และนําผลมารายงานใหคณะกรรมการ

รับทราบ 

10. ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการสามารถสอบถามความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกับการดําเนินงานดวย

คาใชจายของบริษัทฯ จะพิจารณาเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษาน้ัน รวมทั้งความเปนอิสระไวในรายงาน 56-1 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการ 

เพื่อใหม่ันใจวากรรมการสามารถอุทิศเวลาและสามารถปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ 

คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย สํานักงาน ก.ล.ต. ดังน้ี 

1.  กรรมการบริษัทฯ จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยทั้งในประเทศและตางประเทศ ไม           

เกิน 5 บริษัท (นับรวมบริษัท) ผลการดําาเนินงาน: ป 2563 กรรมการแตละคนดําารงตําาแหนงกรรมการบริษัทจด         

ทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท 

2.  กรรมการบริษัทฯสามารถเปนประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนาม อยางใดอยาง       

หน่ึงหรือหลายอยางในบริษัทอ่ืนไดอีกไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ (ไมนับรวมบริษัท) ทั้งน้ี หากเปนบริษัทที่มิใชกลุมธุรกิจ ใหนับแต

ละบริษัทเปนหน่ึงกลุมธุรกิจ 

3.  กรรมการจะตองเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนใหบริษัทฯ ทราบตามขอกําหนดของทางการ และ

ระเบียบของบริษัทฯ (เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย) 

3.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทในกลุมธุรกิจและ

กิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ 

การกําหนดกลยุทธและการประสานงาน 

บริษัทฯและบริษัทรวมของบริษัทจะมีกําหนดกลยุทธใหตรงตามวัตถุประสงคการดําเนินธุรกิจและสอดคลองกับกลยุทธระยะ

ยาวของบริษัทฯกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีกรรมการบริหารของบริษัท และ ผูจัดการฝาย ทําหนาที่

ประสานงาน 

การดําเนินนโยบาย 

ฝายจัดการของบริษัทในบริษัทรวม จะตองยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการกํากับแบบรวมกลุม (Consolidate 

Supervision Policy) ของบริษัทฯ โดยมีเจาหนาที่ตรวจสอบของบริษัทฯเปนผูตรวจสอบบริษัทในกลุมธุรกิจเปนประจําทุกป 

3.7 คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมกาชุดยอย และกรรมกา

รายบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อให

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ โดยตองกําหนดบรรทัดฐานที่

จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

2. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะมี  

(1) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทั้งคณะ และรายบุคคล  
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(2) การประเมินแบบไขว (Cross-Assessment) และรวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใน

รายงานประจําป 

3. คณะกรรมการอาจพิจารณาใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป 

การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคลและทั้งคณะ เปน

ประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และเพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการ

มีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองไดชัดเจน และเพื่อชวยปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ

บริษัทกับฝายจัดการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไขใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใชแบบฟอรมที่บริษัทฯ 

ปรับปรุงจากตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคลอง

กับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑการประเมินผลมีรายละเอียด ดังน้ี ผลการดําเนินงาน, นโยบาย, แนวทางแกไข

การดําเนินงานหากไมเปนไปตามที่กําหนด , การเตรียมตัวกอนการเขาประชุม, การปฏิบัติเรื่องการกํากับดูแลกิจการของบริษัท, การทํา

หนาที่ของประธานกรรมการ และการติดตามการบริหารความเส่ียง เปนตน นําผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะห

ขอมูลเชิงสถิติ และแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อนําไปสูการดําเนินการของฝายบริหารตอไป นอกจากน้ีในป 

2563 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดยอยทุกคณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะทํางานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยมีเกณฑการ

ประเมินผล ดังน้ี  

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยมีความเหมาะสม ทําใหงานมีประสิทธิภาพ  

2. คณะกรรมการชุดยอยปฏิบัติหนาที่ในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 
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การประเมินผลการปฏบิัติงานของกรรมการผูจดัการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป โดยใชแบบฟอรมที่

บริษัทฯปรับปรุงจากตัวอยาง แบบประเมินตนเองของกรรมการผูจัดการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามความเหมาะสมและ

สอดคลองกับเปาหมายและแผนยุทธศาสตรขององคกร โดยเกณฑการประเมินแบงหัวขอดังน้ี  

ผลการประเมินกรรมการผูจัดการ  คะแนนเฉล่ีย 94.92 อยูในระดับ ดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน     คาเฉล่ีย 

 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมิน  พบวา ระดับคะแนนทุกหมวดสูง ซ่ึงกรรมการผูจัดการมีความโดนเดน ในเรื่องความรู

ความสามารถในธุรกิจ โดยเฉพาะความรูดานผลิตภัณฑและบริการ และความสัมพันธกับบุคลากรภายนอก อยูในระดับดีเยี่ยม แตก็มี

บางหมวดที่ตองปรับปรุงแกไข เชน การสืบทอดตําแหนง ที่บริษัทฯจะตองกําหนดแนวทางใหชัดเจน เพื่อสรางตัวแทน/ผูสืบทอด

ตาํแหนง  เพราะระดับความรูความสามารถของ CEO คนปจจุบัน   อยูในระดับที่สูง  และมีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมาก 
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10 คุณลักษณะสวนตัว

9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ

8. การสืบทอดตําแหนง

7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร

6. ความสัมพันธภายนอก 

5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ

2. การกําหนดกลยทุธ

1. ความเปนผูนํา
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คณะกรรมการบริษัทฯ 

ป 2563 ไดกําหนดใหมีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อทําการประเมินกรรมการบริษัทฯ 

เปนประจําทุกป เพื่อใหคณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา โดยการ

ประเมินกรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง โดยแบงเกณฑระดับคะแนนเปน 5 ระดับ และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ และเปดเผยในรายงานประจําป เพื่อใหการประเมินผลดังกลาวมีหลักเกณฑที่เหมาะสม บริษัทฯ ไดปรับปรุงขอ

คําถามและเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ การประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทฯไดรับทราบผลการประเมินดังกลาว และนําขอเสนอแนะจากการประเมินผล มากําหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 

(1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะ ประจาป 2563 คะแนนเฉล่ีย 87.79 อยูในระดับดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน     คาเฉล่ีย 

 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบวา ระดับคะแนนทุกหมวดสูง โดยเฉพาะหมวดความสัมพันธกับฝายบริหารมี

ระดับคะแนนสูงมากและคณะกรรมการบริษัทใหความสาคัญกับการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ที่มีบทบาทในการกํากับดูแลกิจการ  

รวมทงมีสวนสําคัญในการผลักดัน กลยุทธและเปาหมายขององคกร ใหไดตามแผนงานที่กําหนดไว 

(2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเปนรายบุคคล ประจาป 2563 คะแนนเฉล่ีย 88.00 อยูในระดับดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน     คาเฉล่ีย 

 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอ บทบาท หนาที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการ และควรปรับปรุงดานการจัดประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตองครบถวนเพียงพอ

ตอการพิจารณา 
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การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
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บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
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(3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ประจาป 2563 

3.1) คณะกรรมการบริหาร คะแนนเฉล่ีย 96.50 อยูในระดับ ดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน   

− โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ 

− การประชุมของคณะกรรมการ  

− สามารถดําเนินการตามนโยบายท่ีคณะกรรมการมอบหมายไดอยางมีประสทิธิภาพ  

− กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทตามอํานาจหนาท่ี ท่ีคณะกรรมการ บริษัทฯมอบหมาย 

− มีการทบทวนกลยุทธและเปาหมายขององคกรตามชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหธุรกิจมีความมั่นคงย่ังยืนรวมท้ังกําหนดมาตรการ

ควบคุมดูแลภายใน-ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ  

− สนับสนุนการดําเนินงานของฝายจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

− รายงานผลการปฎิบัติงานใหคณะกรรมการรับทราบ 

หัวขอประเมิน      คาเฉล่ีย 

 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการบริหารทบทวนกลยุทธและเปาหมายขององคกรตามชวงเวลา

ที่เหมาะสม เพื่อใหธุรกิจมีความม่ันคงยั่งยืนรวมทั้งกําหนดมาตรการควบคุมดูแล ภายใน-ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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สนับสนุนการดําเนินงานของฝายจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ

มีการทบทวนกลยุทธและเปาหมายขององคกรตามชวงเวลาที่…

กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติ…

สามารถดําเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการมอบหมาย…

การประชุมของคณะกรรมการ

โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

3.2) คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉล่ีย 87.05 อยูในระดับ ดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน 

− โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

− การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม 

− งบการเงินท่ีถูกตองและนาเชื่อถือ 

− ดําาเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถูกตอง 

− มีระบบตรวจสอบภายในท่ีดี 

− รายการเกี่ยวโยงและรายการท่ีมีความขัดแยงทาง ผลประโยชนใหเปนไปตามกฎเกณฑ 

− ใหความเห็นในการแตงต้ัง ถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

− พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง ถอดถอน และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี  

− จัดใหมีกระบวนการดําเนินการรับเร่ืองรองเรียนไดอยางเหมาะสม  

 

หัวขอประเมิน      คาเฉล่ีย 

 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการตรวจสอบใหความสําคัญ ตอความถูกตองและความนาเช่ือถือ

ของงบการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถูกตอง 
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จัดใหมีกระบวนการดําเนินการรับเร่ืองรองเรียนไดอยางเหมาะสม 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง ถอดถอน และเสนอคาตอบแทน…

ใหความเห็นในการแตงต้ัง ถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน

รายการเกี่ยวโยงและรายการท่ีมีความขัดแยงทาง ผลประโยชนให…

มีระบบตรวจสอบภายในท่ี

ดําเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถูกตอง

งบการเงินท่ีถูกตองและนาเชื่อถือ

การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม

โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมี…
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

3.3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ คะแนนเฉล่ีย 82.04 อยูในระดับดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน      คาเฉล่ีย 

  

หัวขอประเมิน 

− โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

− การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม 

− คุณสมบัติกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงท่ีตองการสรรหา สอดคลองกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ 

− พิจารณาและสรุปรายชื่อ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการ พิจารณาอยางเหมาะสม  

− จัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและ ผูบริหาร 

− วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอยางตอเนื่อง 

− พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง ท้ังคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 

− วิธีการและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนท่ีเปนธรรม เชน การเปรียบเทียบคาตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทนฯ ใหความสาคัญตอการพัฒนา

ศักยภาพกรรมการและผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการติดตามขาวที่สําคัญเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเปล่ียนแปลง

ดานกฎระเบียบตางๆ เทคโนโลยี 
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วิธีการและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนท่ีเปนธรรม เชน …

พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง …

วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอยางตอเนื่อง

จัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและ …

พิจารณาและสรุปรายชื่อ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการ พิจารณา…

คุณสมบัติกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงท่ีตองการสรรหา …

การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม

โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมี…
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

3.4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คะแนนเฉล่ีย 85.52 อยูในระดับคอนขางดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน      คาเฉล่ีย 

 

หัวขอประเมิน 

− โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  

− การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม  

− นําเสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการ  และใหคํานําตอคณะกรรมการ 

− ดูแลใหกรรมการและฝายจัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

− กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

รวมท้ังติดตามใหมีการดําเนินการอยางเหมาะสม 

− วางกรอบแนวทางและการดําเนินการในการตอตานการทุจริต 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิม่เติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ ใหความสาคัญตอการกํากับดูแลกรรมการ

และฝายจัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม 
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วางกรอบแนวทางและการดําเนินการในการตอตานการทุจริต

กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม …

ดูแลใหกรรมการและฝายจัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับ…

นําเสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอ…

การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการ…

โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของ…
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

3.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คะแนนเฉล่ีย 92.02 อยูในระดับคอนขางดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน      คาเฉล่ีย 

 

หัวขอประเมิน 

− โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

− การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม 

− ดูแลและดําเนินการดานบริหารความเสี่ยงขององคกรใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ และเปาหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 

− ใหขอเสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

− พิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังกําหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

− รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิม่เติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหความสาคัญตอการดูแลและดําเนินการ

ดานบริหารความเส่ียงขององคกรใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ   และเปาหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณที่เปล่ียนแปลงไป 
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รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

พิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังกําหนดมาตรการ…

ใหขอเสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบริหาร…

ดูแลและดําเนินการดานบริหารความเสี่ยงขององคกรให…

การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม

โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมี…
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

3.6 คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน คะแนนเฉล่ีย 91.68 อยูในระดับคอนขางดีเย่ียม 

หัวขอประเมิน 

− โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

− การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม 

− ดูแลและดําเนินการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นขององคกรใหสอดคลอง หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

− ใหขอเสนอแนะแนวทางติดตาม และประเมินผลการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 

− พิจารณาความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังกําหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

− สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยพนักงานทุกคนมีสวนรวม 

− รายงานผลการปฎิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

หัวขอประเมิน      คาเฉล่ีย 

 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ใหความสาคัญตอ พิจารณาความ

เส่ียงดานการทุจริตคอรรัปช่ันที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง กําหนดมาตรการควบคุมดูแลความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ และ สงเสริม 

สนับสนุนการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยพนักงานทุกคนมีสวนรวม 
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รายงานผลการปฎิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริต…

พิจารณาความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดข้ึน …

ใหขอเสนอแนะ แนวทางติดตาม และประเมินผลการตอตานการ…

ดูแลและดําเนินการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นขององคกรให…

การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม

โครงสรางมีความเหมาะสม ทําใหการทํางานของคณะกรรมการมี…
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3.7 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสงเสริมใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมทักษะและ

ความรูตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

การพัฒนากรรมการ 

1. คณะกรรมการจะสงเสริมและสนับสนุนในการใหความรูแกกรรมการในการทําหนาที่กรรมการบริษัทฯ โดยการอบรม

หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ที่เก่ียวของกับกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร 

Director Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รวมถึงหลักสูตรอ่ืนใดที่เก่ียวของ

กับการกํากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติหนาที่ในการเปนกรรมการภายใตขอกําหนดของกฎหมาย และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

ที่เก่ียวของ หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการกํากับดูแล โดยบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย

ทั้งหมด 

2. คณะกรรมการจะดูแลใหฝายจัดการจัดหลักสูตรอบรมภายในของบริษัทฯ ใหแกกรรมการเพื่อเพิ่มพูนความรูในสวนที่

เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพื่อสรางความรูความเขาใจในธุรกิจ รวมถึงการ

ดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ มีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูมุมมองใหม 

ๆ ใหกับกรรมการทุกคน ในการเรียนรูการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหกรรมการ

สามารถเขารับตําแหนงหนาที่ไดเร็วที่สุดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน ในเรื่องตางๆ ดังน้ี 

1.  เรื่องที่ควรทราบ : โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ ขอบเขตอํานาจหนาที่ กฎหมายที่ตองทราบ 

2.  ความรูทั่วไปของธุรกิจ: แนวทางการดําเนินงาน นโยบายตางๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

3.  จัดใหมีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะ เพื่อสอบถามขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจ  

4. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนากรรมการในรายงานตางๆ ตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี อาทิ รายงานประจําป 

การอบรมของกรรมการ 

บริษัทฯ มีกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และแสวงหาความรูในหนาที่กรรมการและธุรกิจอยูเสมอ และบริษัทฯ 

สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรูเก่ียวกับการทําหนาที่กรรมการอยางตอเน่ือง ไดแก 

   1. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมระดับประเทศที่ชวยสงเสริมและยกระดับในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

แลกเปล่ียนความเห็นกับผูมีประสบการณในระดับภูมิภาค เชน จัดใหมี Plant Visit เพื่อเยี่ยมชมชมสถานที่ปฏิบัติงานของบริษัทที่ได

เขารวมทุนในตางประเทศ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในธรุกิจของบริษัทฯ และนําความรูตลอดจนประสบการณมาใช

ประโยชนตอบริษัทฯ ไดมากยิ่งขึ้น 

2. กรรมการทุกทานไดเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แลว อีกทั้งบริษัทฯ สนับสนุนให

กรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ซ่ึงทําใหเกิดมุมมองที่มีประโยชนมาประยุกตใชกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ัน

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังไดเขารวมกิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น กิจกรรมสัมมนาความรูในดานตางๆ ที่มีความ
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เก่ียวของกับการดําเนินงาน ตลอดจนเปนวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพื่อแลกเปล่ียนความรู ประสบการณ และความ

คิดเห็นกับหนวยงานตางๆ อีกดวย 

ในป 2563 กรรมการ ไดเขาอบรม จํานวน 2 หลักสูตร 

1. SBM: Strategic Board Master class รุนที่ 9/2020 

2. O-War Room: Board War Room Series 2 “Leading Your Business Through Pandemic Time” รนที่ 2/2020 

3.8 คณะกรรมการควรดูแลใหการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปอยางเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปน และมี

เลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจําเปนและเหมาะสม 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการจะแตงตั้งบุคคลที่ มีคุณสมบัติและประสบการณที่ เหมาะสมเพื่อปฏิบัติหนาที่ เปนเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการจะกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและแนวปฏิบัติ

ที่ดีที่สุด (Best Practice) โดยเลขานุการบริษัทจะดแูลติดตามการดําเนินงานตางๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายจัดการ และบริษัทฯ

ใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบตางๆ ของทางการที่เก่ียวของ ขอบังคับของบริษัทฯร ตลอดจนสนับสนุนการ

ดําเนินงานของ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย ฝายจัดการ และของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแนวทางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และเปดเผยขอมูลคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป 

และบน website ของบริษัทฯ (การแตงตั้งและคุณสมบัติเลขานุการแสดงไวในหัวขอโครงสรางการกํากับดูแลกิจการ) 

  หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 มีการสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคล่ือนองคกร 

การสรรหาผูบริหารและแตงต้ังผูบริหารระดับสูงสุด 

หลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหากรรมการผูอํานวยการและผูบริหารระดับสูง บริษัทมีหลักเกณฑและกระบวนการ

ในการสรรหากรรมการผูอํานวยการและผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูทํา

หนาที่สรรหาคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรูคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตัง้ 

โดยมีหลักเกณฑ ดังน้ี 

1.  พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณความสามารถ (Competency) ทักษะเฉพาะดานที่เปนประโยชนตอ

บริษัท หรือเก่ียวของในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําาเนินกิจการอยู สอดคลองกับกลยุทธและทิศทางการดําา

เนินธุรกิจของบริษัท 

2.  พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติความชําานาญ ทักษะ และประสบการณ ความรู ความสามารถ

ทั้งทางดานวิชาการ และดานปจจัยสนับสนุนความยั่งยืนมีภาพลักษณที่ดี มีภาวะผูนําา และประพฤติตนตามหลักการกําา

กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหไดมาซ่ึงผูบริหารระดับสูงที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การสรรหาและแตงต้ังประธานกรรมการบริหาร  

การสรรหาประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการทดแทนกรณีที่ตําแหนงวางลง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน จะพิจารณาจากผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดานตางๆ ที่มีความจําเปนและเปนประโยชนสูงสุด

ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หลักเกณฑดังกลาว ประกอบดวย  

-  การเปนกรรมการของบริษัทฯ ตามขอบังคับบริษัทฯ 

-  ความรู ความสามารถ ในการดําเนินธุรกิจ 

-  ประสบการณในธุรกิจผลิตช้ินสวนยานยนต หรือธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวของกับการขยายการลงทุนของบริษัท 

-  ประสบการณในการเปนผูนําขององคกร 

-  มีภาวะความเปนผูนําสูง 

-  การยอมรับจากองคกรธุรกิจที่เก่ียวของ 

แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหาร (Succession Plan) 

คณะกรรมการจะกําหนดใหมีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร เน่ืองจากการดําเนินการจัดทําแผนดังกลาวเปน

องคประกอบสําคัญของการวางแผนกลยุทธดานบุคลากร คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทฯ มีนโยบายแผนงาน และกระบวนการตางๆ 

ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายทางธุรกิจ รวมถึงวัฒนธรรมองคกร เพื่อใหม่ันใจวาการสืบทอดตําแหนงผูบริหารเปนไปอยาง

ราบรื่น รวมถึงไดมีการจัดเตรียมบุคลากรทดแทนเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางตอเน่ือง 

 

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารจะปฏิบัติงานบริษัทฯเต็มเวลา ทั้งน้ี การดํารงตําแหนงใดๆ ของประธานกรรมการบริหารบริษัทหรือ

องคกรอ่ืนๆ จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกอน 

4.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

การพัฒนาผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางตอเน่ือง ดวยการจัดฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอในทุกระดับซ่ึงแบงเปนการ

ฝกอบรมทั้งในดานธุรกิจบริษัทฯ ดานวิชาชีพที่ตนเองสังกัด ดานภาวะผูนําและการทํางานรวมกัน ทั้งการเรียนรูจากประสบการณตรง 

การเรียนรูจากผูอ่ืน การจัดอบรมภายในบริษัทฯผานหองเรียน (Classroom Training) การอบรมผานระบบส่ือดิจิทัล (E-Learning) 

และการสงพนักงานไปฝกอบรมภายนอกบริษัทฯ 

4.3 คณะกรรมการมีกาํกับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

บริษัทฯมีการพิจารณาการจายคาตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและคาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม

เทียบเคียงไดกับการจายของอุตสาหกรรมเดียวกัน และใหเกิดความเปนธรรมภายในบริษัทฯ นอกจากน้ี เพื่อเปนการเพิ่มขีด
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

ความสามารถในการรับมือกับสถานการณตางๆ โดยมุงสูองคกรแบบ “Flat Organization” ซ่ึงจะมีความคลองตัวในการทําธุรกิจ และ

ปรับตัวไดอยางรวดเร็ว เน่ืองจากเปนการลดขั้นตอนในการทํางาน และทําใหการตัดสินใจรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และเพื่อสนับสนุนแนวทาง

ดังกลาว บริษัทฯ ไดปรับปรุงขอมูลคาตอบแทนใหเหมาะสมกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบและจัดหาเครื่องมือในการทํางานตาม

บทบาทหนาที่ โดยไมยึดถือระดับพนักงาน อีกทั้งการวางกรอบคาตอบแทนโดยรวม เพื่อผลักดันใหเกิดวัฒนธรรมตามแนวคิด “Pay for 

Performance” โดยจะแปรผันตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ( ป 2563 คาตอบแทนกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงาน ไดรายงานไวแลวในหัวขอ ผลประโยชนตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน) 

 หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกบริษัทฯ และเพื่อเปนการสรางโอกาสทาง

ธุรกิจ ควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถึงการจัดสรร

และจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมและ

สะทอนอยูในแผนดําเนินการเพื่อใหม่ันใจไดวาฝายจัดการ จัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงผลกระทบ

และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain รวมถึงมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและกํากับดูแลความเส่ียง 

สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันเพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับสิทธิอยางเต็มที่ เปน

ธรรม และเหมาะสม คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการรับเรื่องรองเรียนจากลูกคาและดําเนินการแกไขปญหาดวยความ

ระมัดระวังและยุติธรรม มีการเก็บรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับและปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาที่ใหไวกับคูคาอยางเครงครัด 

ดําเนินธุรกิจดวยหลักการแขงขันที่เปนธรรมและมีจริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน ปฏิบัติตอพนักงานทุกคน

อยางยุติธรรมและเสมอภาค โดยมุงเนนการพัฒนาดานการฝกอบรมเพื่อเพิ่มความรู ความสามารถ ศักยภาพ และใหโอกาสแกพนักงาน

ในการโยกยายตําแหนงหนาที่ทั้งน้ีเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และมีการกําหนดผลตอบแทนที่เปนธรรมเทียบเคียงได

กับอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งเสริมสรางวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นในองคกร 

คณะกรรมการกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในแตละกลุม ดังตอไปน้ี 

ผูถือหุน: 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหเปนไปอยางโปรงใสปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยคํานึงถึง

การสรางความเจริญเติบโตของผลการดําเนินงานที่ยั่งยืนอยางตอเน่ืองในระยะยาวบนศักยภาพและขีดความสามารถของบริษัทฯ อยาง

เต็มที่ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษัทฯ ทั้งในรูปของมูลคาหุนที่เพิ่มสูงขึ้น และการจายเงินปนผลในอัตราที่นาจูงใจ  

พนักงาน: 

มุงม่ันพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม 

ใหผลตอบแทนที่เปนธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดลอมการทํางาน ใหความสําคัญตอการพัฒนา ถายทอดความรู และ
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

ความสามารถของพนักงาน รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค กําหนด และตอยอด

การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรดวยตระหนักวา พนักงานทุกคนเปนหน่ึงปจจัยสําคัญและมีคุณคา นํามาซ่ึงความสําเร็จความกาวหนาและ

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และองคการสหประชาชาติที่เคารพในสิทธิ

มนุษยชน โดยบริษัทฯ ไดวางแผนและกําหนดแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ 

ปรับโครงสรางการบริหารจัดการหนวยงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม เพื่อรองรับกลุมธุรกิจของบริษัทฯเช่ือมโยงกับธุรกิจในตางประเทศ 

และเสริมบริบททางธุรกิจที่มีขนาดและความหลากหลายมากยิ่งขึ้น จึงใหความสําคัญกับการสรรหาบุคลากรในกลุมที่มีความจําเปนตอ

การผลักดันใหกลยุทธขององคกรประสบความสําเร็จ เตรียมความพรอมในการสรรหาพนักงาน เพื่อพรอมตอการเกษียณอายุของ

พนักงานและใหสอดคลองกับการขยายตัวของธุรกิจไปยังตางประเทศไดมีการวางแผนขยายฐานการรับสมัคร สรรหาและวาจางทั้งใน

ประเทศและตางประเทศผาน Social media รวมทั้งสรางเครือขายในตางประเทศเพื่อใหเปนที่รูจักในตลาดแรงงาน และมีฐานขอมูล

ในตางประเทศมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี 

รวมทั้งมุงม่ันที่จะปรับปรุงและเสริมสรางขีดความสามารถดานการบริหารองคกรและบุคลากรมาโดยตลอด เน่ืองจากบุคลากรถือเปน

ทรัพยากรที่มีคุณคาตอการสรางความเจริญเติบโตอยางเขมแข็งและยั่งยืนขององคกรโดยรายละเอียดการดําเนินงานและการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลปรากฏในหัวขอ นโยบายในการบริหารและพัฒนาพนักงาน 

ลูกคา : 

มุงม่ันสรางความพึงพอใจและความม่ันใจใหกับลูกคาและประชาชนที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับ

ราคาที่เหมาะสมและยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเน่ือง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดถือ พันธกิจที่จะดูแล

และพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการที่ดี เพื่อเปนทางเลือกที่ดีที่สุดแกลูกคา ดวยสินคาและบริการในเชิงนวัตกรรม เพื่อ

สรางความเช่ือม่ันและความพึงพอใจสูงสุด มีการจัดการอยางเปนธรรม เหมาะสม โปรงใสและสามารถตรวจสอบได สรางความพึงพอใจ

และความม่ันใจใหแกลูกคาและประชาชนที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับ

มาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเน่ือง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนบริษัทฯ รับผิดชอบดูแลลูกคาในการซ้ือขายวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑตางๆ ผานการดําเนินกิจกรรมที่หลากหลาย ไดแกการสรางความเปนเลิศดานการตลาด (Marketing Excellence) ที่มุงเนน

ลูกคาเปนศูนยกลาง ใน 5 ดาน ไดแก  

1. การสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

3. กลยุทธ์ด้านราคา

4. กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่าย 

5. การพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพของ
บุคลากร 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา ในป 2563 บริษัทฯ ไดปรับปรุงและจัดทําการวัดผลความพึงพอใจ เพื่อใหได

มาตรฐานสากล และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน สวนผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction 

Survey) ป 2563 พบวา มีความพึงพอใจโดยเฉล่ียที่ 83.65 % สามารถสะทอนผลสําเร็จในดานการสรางเสริมความสัมพันธและ

ตอบสนองตอความตองการของลูกคาในระดับที่ดีการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา บริษัทฯ จัดพบปะ/เยี่ยมเยียนกิจการของลูกคา

อยางสมํ่าเสมอ เพื่อรับฟงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนขอมูลในอุตสาหกรรมกับลูกคา เพื่อเปนขอมูลใหลูกคาสามารถนําไปใชประโยชน

ในการดําเนินธุรกิจตลอดจนไดจัดใหลูกคาไดเขาเยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการผลิต เพื่อใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันในกระบวนการ

ผลิตและการควบคุมคุณภาพสินคาของบริษัทฯ และจัดใหมีการรับและบริหารจัดการขอรองเรียนเก่ียวกับสินคา/บริการ และดําเนินการ

อยางเปนระบบ เพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว โดยมีชองทางหลายชองทาง ไดแก เว็บไซต อีเมล และโทรศัพท และ

จัดทําแนวทางการแกไขและการปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พรอมกับมีการติดตามและประเมินผลการจัดการขอรองเรียน

ของลูกคาอยางตอเน่ือง เพื่อนําผลที่ไดไปใชในการพัฒนาและวางแผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

คูคา :  

บริษัทฯคํานึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกติกาที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีจรรยาบรรณธุรกิจในการจัดหา

และการปฏิบัติตอคูคา เกณฑการคัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม รวมถึงจัดใหมีระเบียบบริษัทฯ วาดวยการจัดหาสินคา 

เพื่อใหการดําเนินงานเก่ียวกับการสินคาเปนไปอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมที่ดีและตรวจสอบได และสามารถดําเนิน

ธุรกิจกับคูคาใหเปนไปอยางเหมาะสมมีระเบียบปฏิบัติที่รับผิดชอบตอคูคา รวมถึงประสานประโยชนของทั้งสองฝายอยางยุติธรรม และ

โปรงใส นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคํานึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจรักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด ไดแก พัฒนาคุณภาพของสินคาและบริการ มีการรับประกันสินคาและ

บริการ มีการเปดเผยขาวสารขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวนมีระบบการรับและบริหารจัดการขอรองเรียนเก่ียวกับสินคา

และบริการ มีการสํารวจความพึงพอใจของคูคา จัดกิจกรรมใหความรูและเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับคูคา และกําหนดจรรยาบรรณ

ของหนวยงานจัดซ้ือ 

บริษัทฯ คํานึงถึงการไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ซ่ึงในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance Policy)

ไดกําหนดใหพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการปองกันและตอตานการทุจริต (Corruption) การใหหรือรับสินบน (Bribery)กับ

เจาหนาที่ของหนวยงานรัฐ หรือหนวยงานภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ โดยถือวาการกระทําใดๆ ที่เปนการฝาฝนกฎหมาย

ดังกลาวเปนส่ิงที่ไมถูกตองและไมเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัตงิาน บุคลากรทุกระดับ จะตองตอตานและละเวนการ

กระทําน้ัน และตองปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส เพื่อประโยชนของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุมเทาน้ันเพื่อปองกันไมใหเกิดผล

ประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) และจะตองไมสงเสริมใหบุคคลอ่ืนกระทําการ หรือละเวนกระทําการใดๆ อันเปนการผิด

กฎหมายดังกลาวดวย บริษัทฯ มีการลงนามสัญญาซ้ือขายอยางเปนลายลักษณอักษร และมีการปฏิบัติตามสัญญาอยางเครงครัด 

นอกจากน้ี ยังมีการประชุมรวมกับคูคาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานรวมกัน ตลอดจนการหาแนวทางแกไข

ปญหาในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได บริษัทฯ มีความตั้งใจแกไขปญหาในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคู

คาไดโดยมีการจัดประชุมเพื่อหาสาเหตุของปญหาและหาทางแกไขรวมกัน โดยทางแกไขน้ัน ตองเปนทางที่ทุกฝายพอใจรวมกันและ

ดําเนินการแกไขปญหาจนแลวเสร็จ พรอมทั้งหาแนวทางในการปองกันไมใหปญหาดังกลาวเกิดขึ้นอีก 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคูคา หรือผูรับเหมา การจัดโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริตการ

คอรรัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ 

เจาหน้ี 

ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่เปนธรรมตามเง่ือนไข และรับผิดชอบตอเจาหน้ี รวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลา บริษัทฯ

ปฏิบัติตอเจาหน้ีดวยความรับผิดชอบ เปนธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทาง เง่ือนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงิน

อยางเครงครัด โดยเฉพาะเง่ือนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุน การชําระหน้ี และเปนธรรมตอเจาหน้ี รวมถึงการชําระคืนตาม

กําหนดเวลา ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริตปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหน้ีเกิดความเสียหายกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติ

ตามเง่ือนไขขอใดขอหน่ึง ตองรีบแจงใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องการ

เปดเผยสารสนเทศตอผูมีสวนไดเสีย โดยเนนเรื่องความถูกตอง ความครบถวน ความรวดเร็วและความโปรงใสของขอมูลที่เปดเผย 

ประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน และบริษัทฯ ไมมีการฟองรองคดีความเรื่องการผิดนัดชําระหน้ีใดๆ จาก

เจาหน้ีทุกราย 

คูแขงทางการคา 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยูบนพื้นฐานการแขงขันอยางเสรีโดยชอบธรรม ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตยสุจริต 

ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน ไมทําลาย ทําใหเสียหาย ขัดขวาง กีดกัน หรือจํากัดการประกอบธุรกิจของคูแขงขัน คณะกรรมการตอง

ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต

หรือไมเหมาะสม เชน การใหสินบนหรืออามิสสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวย

การกลาวหาในทางราย  

ผูลงทุน 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจของผูลงทุนภายใน

กําหนดเวลาหรอืตามเวลาที่เหมาะสม  

หนวยงานราชการ 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัท ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ และระเบียบของหนวยงาน

ทางการที่เก่ียวของอยางเครงครัด และใหความรวมมือที่ดีตอหนวยงานราชการ  โดยมอบหมายใหฝายกฎหมายทบทวนทะเบียน

กฎหมายทุกๆ 6 เดือน และประเมินความสอดคลองของการปฏิบัติตามขอกฎหมายทุกครั้งหลังจากมีการปรับปรุงทะเบียนกฎหมาย 

เพื่อยืนยันความถูกตองและความสามารถในการปฏิบัติ วามีความสอดคลองหรือไม ซ่ึงใน ป 2563 ทางบรัทไดทําการทบทวนทะเบียน

กฎหมายและการปฏิบัติรวม 2 ครั้ง ไมพบประเด็นการปฏิบัติที่ไมสอดคลอง 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจควบคูกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) มี

การสนับสนุนชวยเหลือในกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของสังคมและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน รวมทั้งการสราง

ความสัมพันธอันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของบริษัทฯ ตั้งอยูรวมถึงชุมชนโดยรอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

มีการเปดเผยกิจกรรมตางๆ และการสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัท ไว

ในรายงาน 56-1 

2. การปฏิบัติตามหลักสทิธิมนุษยชนสากล 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอความเสมอภาคเทาเทียมกันของพนักงาน และจะดูแลใหบริษัท ไมกระทําการใดอันเปนการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยการเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรมตอบุคคลเพราะเหตุแหงความแตกตางในเรื่องถิ่นกําเนิด 

เช้ือชาติ ภาษา อายุ การศึกษา สถาบัน เพศ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล และฐานะทางเศรษฐกิจหรือ

สังคม  

3. การไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัท ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา กระทําการ หรือแสวงหาประโยชนจากงานอันมีลิขสิทธ์ิหรือ

ทรัพยสินทางปญญา (Copy Rights and Intellectual Property Rights) เวนแตบริษัทฯ จะไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิอยาง

ถูกตองตามกฎหมายใหกระทําการอยางใดอยางหน่ึง ภายไตสิทธิน้ันๆ โดยไดมอบหมายใหฝายกฎหมาย ตรวจสอบขอมูลกับกรม

ทรัพยสินทางปญญา อยางตอเน่ือง  

 หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความ

เหมาะสมและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้นเพื่อใหม่ันใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

และการการติดตามดูแลการดําเนินงาน เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย 

และขอกําหนดที่สอดคลองกับแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 

เพื่อสนับสนุนใหการทํางานของบริษัทฯ มีความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 5 ทาน 

เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในสําหรับป 2562 ตามแบบประเมินของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด ซ่ึงครอบคลุมในดานตางๆ 5 องคประกอบ ไดแก ดาน

องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) การควบคุม

การปฎิบัติงาน (Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) ตลอดจนระบบ

การติดตามผล (Monitoring) ตามที่ฝายบริหารไดจัดทํา และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย

บริษัทฯ จัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอในการดําเนินงานตามระบบดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน

สําหรับติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผูบริหาร

นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองคประกอบการควบคุมภายใน ไดดังน้ี 

1.  สภาพแวดล้อมและการควบคุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความซ่ือตรงและจรรยาบรรณในการดําเนินงาน 

พรอมทั้งกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจ มีสภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ดีและ

เหมาะสม ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเปนอิสระจากฝายบริหารทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจโดยรวม ใหความเห็นตอทิศทาง

กลยุทธของบริษัทฯ สําหรับใชเปนแนวทางจัดทําแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงานพรอมทั้งติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ไดกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแล

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคุมภายใน และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตและคอรรัป

ชัน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่

ความรับผิดชอบในการควบคุมภายในและธํารงไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดส่ือสารและประชาสัมพันธ

นโยบายดังกลาวแกผูบริหารและพนักงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอ ผานหลักสูตรและกิจกรรมตางๆ เชน การจัดอบรมเรื่องนโยบายกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เรื่องการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวของ เรื่องการ

บริหารจัดการความเส่ียงองคกรและการควบคุมภายใน เปนตน 

บริษัทฯ กําหนดโครงสรางองคกรและสายงาน เพื่อใหการบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและดําเนินงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท มีการแบงแยกหนาที่ในสวนงานที่สําคัญ เพื่อใหเกิดการถวงดุลระหวางกัน และไดกําหนดหนาที่ ความ

รับผิดชอบ มอบหมายอํานาจอยางเหมาะสมตามโครงสรางองคกร 

บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรแตละตําแหนงงาน เพื่อเปนเกณฑในการสรรหา และพัฒนาบุคลากร กําหนดแผนสืบ

ทอดตําแหนงงานที่สําคัญ พรอมทั้งกําหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีมาตรฐานและเปนระบบ เพื่อพิจารณาให

รางวัลอยางเปนธรรม และสรางแรงจูงใจตอบุคลากรในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯและผูบริหาร ใหความสําคัญในการบริหารความเส่ียงเพื่อสรางความเช่ือม่ันในการนําพาองคกรสู

เปาหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว จึงจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) แตงตั้งโดยคณะ

กรรมการบริหาร และจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อกํากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ใหเปนไปอยาง

เหมาะสมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังน้ี 

1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

บริษัทฯไดมีการกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ และ

ความเส่ียงที่องคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรอยางชัดเจนและเหมาะสม 

2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
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ผูบริหารในแตละสานงายจะเปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน กระบวนการ ทั้งปจจัยเส่ียงที่

เกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกรและเม่ือเกิดขึ้นแลวสงผลใหองคกรไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย เชน 

นโยบายการบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ เปนตน ทั้งน้ีเพื่อทํา

ความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณน้ันๆ และเพื่อใหผูบริหารสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการ

จัดการกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

การประเมินความเส่ียงเปนการวัดระดับความรนุแรงของความเส่ียง เพื่อพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความ

เส่ียงที่มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รวมทั้งโอกาสในการปรับปรุง ซ่ึงแต

ละฝายงาน จะตองจะตองเลือก และเสนอมาตรการในการปรับปรุงแกไข ซ่ึงบริษัท กําหนดใหมีการประเมินความเส่ียงทุกๆ 6 

เดือน ความเส่ียงที่สูง หรืออยูในระดับที่จะตองไดรบัการแกไข จะถูกนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณา 

เพื่กําหนดมาตรการแกไขปรับปรุงทันที่ ผลที่เกิดไดจากการปรับปรุง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะนําไปรายงานให

คณะกรรมการบริษัทฯทราบทุกๆไตรมาส 

4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

บริษัทจะดําเนินการตอบสนองคอความเส่ียง หลังจากที่บริษัท สามารถระบุความเส่ียงและประเมินระดับของความ

เส่ียงแลว โดยจะตองนําความเส่ียงไปดําเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ให

อยูในระดับที่องคกรยอมรับไดดวยวิธีจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมที่สุดและคุมคากับการลงทุน 

5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

การกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเส่ียง เพื่อสรางความม่ันใจวาจะสามารถ

จัดการกับความเส่ียงน้ันไดอยางถูกตอง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลด

ระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ 

6. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯมีระบบสารสนเทศและการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสําคัญที่จะนําไปพิจารณา

ดําเนินการบริหารความเส่ียงตอไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องคกรกําหนด 

7. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

กําหนดใหมีการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงทุกๆ6เดือนเพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงานวาเหมาะสม

และสามารถจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม  

การบริหารจัดการความเส่ียงบริษัทฯไดดําเนินประเมินและควบคุมทั่วทั้งองคกร ประกอบดวย (1) บริหารความ

เส่ียงองคกร โดยจัดทํา Risk Profile ทั้งในระดับองคกร และระดับหนวยงาน (2) บริหารความเส่ียงการลงทุน และ (3) 

บริหารความเส่ียงระดับกระบวนการตางๆ ทั้งน้ี การประเมินความเส่ียงไดคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงทั้งปจจัยภายในและ

ภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิดทุจริตและคอรรัปช่ัน พรอมทั้งกําหนดแนวทางจัดการความเส่ียง เพื่อใหความเส่ียงอยูใน
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ระดับที่ยอมรับไดมีกระบวนการทบทวนความเส่ียงและติดตามการดําเนินงานตามแผนจัดการความเส่ียงเปนประจํา โดยถือ

เปนหนาที่ความรับผิดชอบของทุกหนวยงานในการบริหารและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดกําหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงชวยลดความเส่ียงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคของ

บริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ดังน้ี 

บริษัทฯ กําหนดกิจกรรมควบคุม โดยคํานึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี อาทิเชน มีการแบงแยกหนาที่ มีนโยบายและแนว

ปฏิบัติที่เก่ียวของกับการทํารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การทําธรุกรรมที่มีความโปรงใสตรวจสอบไดและเปน

ธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนตน 

บริษัทฯ กําหนดการควบคุมทั้งแบบ Manual และการควบคุมแบบอัตโนมัติ (Automate) ในกระบวนการที่สําคัญตางๆ 

บริษัทฯ กําหนดกระบวนการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสรางความม่ันใจถึงความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดทําระเบียบขอกําหนดนโยบาย ขอกําหนดคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร โดยกําหนดขอบเขตอํานาจ 

หนาที่ของประธานกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงานแตละระดับและขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการปฏบิัติงานใหเปนไปตามระเบียบ นโยบาย ขอกําหนด และคูมือการปฏิบัติงานตางๆอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลบริษัท ที่บริษัทฯ ลงทุนตามโครงสรางของบริษัทฯ ในแตละกลุมธุรกิจ เพื่อใหบริษัท

รวม มีแนวทางการดําเนินงานสอดคลองและเปนไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ พรอมทั้ง

ติดตามการดําเนินงานของบริษัท บริษัทรวมเปนประจําอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสารซ่ึงเปนสวนสําคัญที่สนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถ

ดําเนินอยางมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและการส่ือสาร ดังน้ี 

บริษัทฯ กําหนดช้ันความลับของขอมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารสําคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงขอมูลประกอบการ

ปฏิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อใหม่ันใจวาสารสนเทศที่สําคัญและเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมีความถูกตอง 

ครบถวน เพียงพอตอการปฏิบัติงาน และทันตอการใชงาน 

บริษัทฯ มีการส่ือสารตอคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยสาระสําคัญที่

เก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุมไดจัดสงใหคณะกรรมบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะหขอมูลกอนตัดสินใจอยางเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถรองขอ

ขอมูลเพิ่มเติมจากหนวยงานหรือบุคคลที่เก่ียวของ เพื่อประกอบการพิจารณา 

บริษัทฯ จัดชองทางสําหรับการส่ือสารภายในองคกรหลายชองทาง ประกอบดวย การส่ือสารจากผูบริหารระดับสูงถึง

พนักงานผาน Electronic mail การใหขอมูลที่สําคัญกับพนักงานใหมผานกิจกรรม Orientation และการใหความรูที่มีประโยชนในการ
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ปฏิบัติงาน บริษัทฯ จัดชองทางสําหรับการส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกหลายชองทาง เชน Website, Electronic mail ของ

บริษัทฯ อีกทั้งยังมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปดเผยขอมูลที่สําคัญแกผูมีสวนไดเสียอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ จัดชองทางรับเรื่องรองเรียนและกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน (Whistleblower System) อยาง

ชัดเจน เพื่อใหพนักงานและบุคคลภายนอกเช่ือม่ันไดวาเรื่องรองเรียนจะไดรับการพิจารณาอยางโปรงใส สุจริต ยุติธรรมและเปน

ความลับภายในเวลาอันเหมาะสม 

5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในพรอมทั้งกําหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง 

เพื่อใหม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ี 

บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองคกร และประเมินการควบคุมภายในระดับกระบวนการ ผานกระบวนการ

ประเมินการควบคุมภายในโดยผูปฏิบัติงานเอง (Control Self-Assessment) เปนประจําทุกป โดยบริษัทไดมอบหมายให บริษัท P&L 

Corporation จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของ

ระบบงานตางๆ พรอมทั้งใหคําแนะนําในการกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไข หากพบขอบกพรองของการควบคุมภายใน นอกจากน้ี 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการรายงานขอบกพรองที่พบตอผูบริหารไดรับทราบอยางทันทวงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อใหม่ันใจวา

การปรับปรุงแกไขไดดําเนินการอยางมีประสิทธิผล และแลวเสร็จตามที่กําหนดไว 

ทั้งน้ีในป 2563 บริษัทฯไดประเมินการควบคุมภายในโดยผูปฏิบัติงานเอง สําหรับ กระบวนการขาย กระบวนการจัดซ้ือ 

กระบวนการผลิต กระบวนการควบคุมคุณภาพ กระบวนการจัดเก็บและสงมอบ การจายเงิน การรับเงิน และการบันทึกบัญชีที่

เก่ียวของ ผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ ขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ไดตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกิจกรรมตางๆ ตามแผนตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแผนการตรวจสอบเปนไปตาม

ทิศทางกลยุทธของบริษัทฯ และความเส่ียงที่สําคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานพรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในโดยส่ือสารใหผูบริหารรับทราบ เพื่อดําเนินการแกไขปรับปรุงและรายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส ทั้งน้ี ในป 2563 บริษัทฯ ไมพบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับรายการที่เกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายในการฝาฝนกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

การปองกันการทุจริต การตอตานการคอรรัปช่ัน และการใหและรับสินบน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี ภายใตกรอบการบริหารจัดการตามหลักจริยธรรม 

ดาํเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและปองกันความสุมเส่ียงตอ

โอกาสในการเกิดทุจริตภายในองคกร รวมถึงการคอรรัปชันทุกรูปแบบไมวาทางตรงและทางออม ซ่ึงนอกเหนือจากการกําหนดนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และจัดใหมีนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต การใหหรือรับสินบน ที่มีแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันไวเปนลายลักษณอักษรแลว บริษัทฯ ยังไดเขารวมเปนภาคีที่เก่ียวของกับการตอตานคอรรัปชัน

ทั้งในระดับประเทศ คือภาคีเครือขายแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริตของภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition : 

CAC)และไดรับการรับรองในไตรมาสที่ 4/2562 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการดําเนินการที่แสดงออกถึง

ความมุงม่ันในการตอตานการทุจริต และคอรรัปชัน ของบริษัทฯ และการเตรียมความพรอมเขารับการตรวจประเมิน (Recertification) 
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ที่ IOD กําหนดใหทําการประเมินทุก 3 ป และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินในทุกปน้ัน ในป 2563 

บริษัทฯ ไดดําเนินการในเรื่องที่สําคัญๆ สรุปไดดังน้ี 

1.  จัดใหมีโครงการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตเพื่อวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตในกระบวนการตางๆ ภายในองคกร โดยนําเครื่องมือการประเมินความเส่ียงที่พัฒนามาจาก Risk 

Assessment ของ Enterprise Risk Management (ERM) มาใชในการดําเนินการเพื่อนําขอมูลดังกลาวไปพิจารณากําหนดมาตรการ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเรื่องการทุจริต และคอรรัปชันเพื่อเปนประโยชนในการกํากับดูแล ติดตาม ควบคุม และลด

โอกาสการเกิดทุจริตภายในองคกร 

2. ทบทวนมาตรการตอตานและการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีอยูของบริษัทฯ

โดยหนวยงานภายในที่มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวของ เพื่อใหมีความครบถวนและเปนปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณและความเส่ียงที่

เปล่ียนแปลงไป และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบตามลําดับ 

3.  ปรับปรุงระบบการรับเรื่องรองเรียน (Whistleblower System)โดยเพิ่มเติมชองทางการรับเรื่องรองเรียน และจัดใหมี

ระบบงานที่รวบรวมเรื่องรองเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับเกณฑของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริต (CAC) 

4.  สงเสริม และส่ือสาร สรางความรู ความเขาใจ เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการตอตานทุจริต คอรรัปชัน 

พรอมทั้งแนวทางในการตอตานทุจริต คอรรัปชัน ใหแกผูบริหารและพนักงาน  

5.  ส่ือสาร ส่ือความกับลูกคา/คูคาของบริษัทฯ ในเรื่องตอตานการทุจริต คอรรัปช่ัน และการไมเรียก/ไมรับของขวัญหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด ผานงาน Supplier Conference ประจําป 2562 เพื่อใหผูรวมดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ไดรับทราบและมีแนวปฏิบัติ

ที่สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของบริษัทฯ 

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียนการกระทําที่ไมเหมาะสม การถูกละเมิด

สิทธิ การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรองของบริษัทฯได 

รวมถึงมีนโยบายคุมครองผูแจงเบาะแส โดยผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได ผูรับขอรองเรียนจะเก็บขอมูลเปน

ความลับและเปดเผยเทาที่จําเปนโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน และผูที่ไดรับความเดือดรอนเสียหายจะ

ไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่เหมาะสมและเปนธรรม (รายละเอียดเก่ียวกับการรับแจงเบาะแส เผยแพรบนเว็บไซต

ของบริษัทฯ) 
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บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยสามารถแจง

เบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังน้ี 

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / กรรมการผูจัดการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

11/22 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

โทรศัพท : 02-993-4970-77 ตอ 108 (เลขานุการบริษัทฯ) 

แฟกซ : 02-993-0602 

เว็บไซต : www.fpiautoparts.com 

อีเมล : o.sarayuht@gmail.com 

กรณีพนักงาน สามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียนไดโดยผานผูบังคับบัญชาที่ตนเองไววางใจ หนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องน้ัน

โดยตรง หรือผูบริหารที่ดูแลหนวยงานกํากับดูแล 

ชองทางการติดตอคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 

ผูมีสวนไดเสียที่มีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถรองเรียนโดยผาน 

ชองทางท่ี1 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

 

นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ Tam.prasertsan@gmail.com 

นายอนันต  เกตุพิทยา gatepithaya@gmail.com  

นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ  pumipatsina@gmail.com 

ชองทางท่ี 2 เลขานุการบริษัท หรือ  

คณะบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์   paulfpi@hotmail.com  

นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์   apple_fpi@hotmail.com 

นายสรายุทธ อุยบวน       o.sarayuht@gmail.com 

การดําเนินการเม่ือไดรับขอรองเรียน 

บริษัทฯ ไดจัดทําและประกาศใชขั้นตอนการดําเนินงานตามนโยบายการรับเรื่องรองเรียน (Whistleblower Policy 

Procedure) ประกอบดวยกระบวนการหลัก ๆ ดังน้ี 

1. การคัดกรองขอรองเรียน หนวยงานที่ไดรับมอบหมายทําการพิจารณาขอมูลที่สําคัญตามนโยบายฯ และขั้นตอนแมใน

กรณีที่เปนบัตรสนเทห หากขอมูลมีเหตุผลและหลักฐานชัดเจนจะไดรับการพิจารณา และรายงานใหผูมีสวนไดเสียที่

เปนผูรองเรียนทราบ 

2.  การตรวจสอบขอเท็จจริง พิจารณาจัดทํารายงานผลการตรวจสอบขอเท็จจริง พรอมความเห็นและขอเสนอแนะ เสนอ

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ พิจารณาส่ังการตามความเหมาะสม 

3. การพิจารณาส่ังการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการพิจารณาส่ังตั้งคณะกรรมการสอบสวนสําหรับขอ

รองเรียนที่มีมูล ตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝาย 
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4.  การรายงาน ขอรองเรียนที่ยุติแลว จะรายงานใหผูมีสวนไดเสียที่เปนผูรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูรองเรียนไดแจงขอมูล

การติดตอกลับ รวมทั้งรายงานใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

มาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือผูท่ีใหความรวมมือ 

ผูรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะไดรับการคุมครองตามหลักเกณฑและตามนโยบายการรับ

ขอรองเรียน ดังน้ี 

1. ผูรองเรียน หรือผูมีสวนไดเสีย หรือผูที่ใหความรวมมือโดยสุจริตในทุกขั้นตอนของกระบวนการตรวจสอบและการ

สอบสวนจะไดรับการปกปองหรือการไมตอบโตผูรองเรียน(Non-Retaliation) 

2.  ขอมูลของผูรองเรียนและผูที่เก่ียวของจะไดรับการปกปดไวในช้ันความลับ (Confidential) ตามขอกําหนดบริษัทฯวา

ดวยการกําหนดช้ันความลับและการรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับเอกสาร 

3.   ผูรองเรียนหรือผูที่ไดรับผลกระทบจะไดรับการเยียวยาและบรรเทาตามขั้นตอนที่เหมาะสมของบริษัทฯ 

ในป 2563 ไมมีการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนที่เก่ียวของกับการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการถูกละเมิดสิทธิ 

รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง การทุจริตและการคอรรัปชัน หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรองของบริษัทฯ มายังชองทางดังกลาว 

การดูแลความขัดแยงของผลประโยชน  

คณะกรรมการจะเขมงวดในการดูแลรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน หรือ รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ รายการ

ระหวางกัน ซ่ึงในการพิจารณารายการดังกลาว คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ ดําเนินการใหสอดคลองกับขอกําหนดและกฎเกณฑ

ของทางการที่เก่ียวของ โดยกําหนดใหมีการพิจารณารายการเหลาน้ีเสมือนเปนการทํารายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (arm’s 

length basis) ซ่ึงผูมีสวนไดเสียในรายการใดจะไมเก่ียวของในกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว นอกจากน้ี คณะกรรมการ

จะดูแลใหบริษัทฯ มีนโยบายการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสําหรับพนักงาน เพื่อใหการทําธุรกรรมที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม โปรงใส สอดคลองกับกฎเกณฑทางการที่เก่ียวของ และตองดูแลให

มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ในการพิจารณาวาระที่มีกรรมการทานหน่ึงทานใดในคณะกรรมการมีสวนไดเสีย กรรมการทานน้ันจะตองแจงการมีสวนได

เสียของตน อยางนอยกอนการพิจารณาวาระน้ันๆ และใหเลขานุการคณะกรรมการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

รวมทั้งงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

การปองกันการใชขอมูลภายใน 

1. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในบริษัทเปนลาย

ลักษณอักษร ซ่ึงรวมทั้งขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไปซ่ึงเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลคา

ของหลักทรัพย และดูแลใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังเพื่อปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่อยูในตําแหนงหรือสถานะที่มี

โอกาสลวงรูขอมูลภายในของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวของตามคํานิยามที่ทางการกําหนด ไปกระทําการแสวงหาประโยชนจาก

ขอมูลน้ันเพื่อตนเองหรือผูอ่ืน เชน การซ้ือขายหลักทรัพยกอนที่ขอมูลน้ันจะเปดเผยเปนการทั่วไป การนําขอมูลหรือความลับของบริษัท

ฯ  / ลูกคาไปใชในการทําธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯ / ลูกคาของบริษัทฯ หรือการหาประโยชนจากอํานาจหนาที่ในทางมิชอบ 
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2. คณะกรรมการจะกําหนดใหกรรมการ ผูบริหารตั้งแตระดับประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 

หรือผูชวยกรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ  ผูบริหาร ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน  มี

หนาที่เปดเผยขอมูลและรายงานการถือหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ ทั้งของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย

ดังกลาวทุกครั้งเม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยน้ัน ตามแบบรายงานและภายในระยะเวลาที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

นอกจากน้ี ฝายจัดการมีหนาที่จัดทํารายงานการถือหุนบริษัทฯ ของกรรมการ ผูบริหาร และคูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติ

ภาวะตอคณะกรรมการเพื่อทราบ และจัดทํารายงานสรุปการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย บริษัทฯ ของกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือผูชวยกรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ประธานเจาหนาที่

ฝายปฏิบัติการ และ ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ โดยใหมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯฯมีระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการและมีกรอบการกํากับ

ดูแลการบริหารความเส่ียงและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

และเพียงพอ มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ และกํากับดูแลหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ ใหมีการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับทางการที่เก่ียวของ นโยบาย และกฎระเบียบของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาผลประโยชนของบริษัท 

และผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางดีที่สุด  

จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการตระหนักถึงขอประพฤติปฏิบัติที่ดีงามเพื่อรักษา สงเสริมเกียรติคุณ และช่ือเสียงของบริษัทฯ คณะกรรมการจะ

ดูแลใหมีจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่

บริษัทฯใชในการดําเนินธุรกิจ และเพื่อเปนหลักประพฤติปฏิบัติอันเหมาะสมแสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางานประจําวันอัน

จะนําไปสูการสรางความเช่ือถือและความไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย 

 หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี  การกํากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  มีขอมูลที่ถูกตอง  ครบถวน  เปดเผย

อยางเพียงพอ  งบการเงินไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม

และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  รวมถึงจัดใหมีและดํารงรักษาไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิผล  เพื่อใหเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงิน  การดูแลรักษาทรัพยสินมีระบบการปองกันที่ดีไมมีรายการ

ทุจริตหรือมีการดําเนินการที่ผิดปกติ  รายการที่เก่ียวโยงกันซ่ึงอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคา

อันเปนธุรกิจปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ  ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทแลว  และไดรายงานความเห็นเก่ียวกับเรื่องน้ีในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏในรายงานประจําป 
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คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถใหความ

ม่ันใจอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ซ่ึงผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ได

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นวางบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดย

ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ ทั้งขอมูลทางการเงิน ขอมูลทั่วไปที่สําคัญที่เก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง มีสาระสําคัญครบถวน เพียงพอเช่ือถือได ตรงไปตรงมา และทันเวลา อยางทั่วถึงและ

เทาเทียมกันและแสดงใหเห็นถึงสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งทิศทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลในเรื่องตางๆ ไดอยางสะดวก และรวดเร็ว ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปด เผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพยฯ และเ ว็บไซต  

www.fpiautoprts.com/ir บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพย และหนวยงานอ่ืนๆ ของรัฐอยางเครงครัด และติดตามการแกไขเปล่ียนแปลงอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหม่ันใจไดวาส่ิงที่บริษัทฯ 

ไดถือปฏิบัติน้ันมีความถูกตองและเปนหลักประกันใหผูถือหุนเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ถูกตอง ตรงไปตรงมา โดยมีนักลงทุน

สัมพันธ (Investor Relations หรือ IR) และเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซักถาม 

การดําเนินงานป 2563 

7.1 จัดสงรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายป ซ่ึงไดรับรองจากผูสอบบัญชีโดยไมมีเ ง่ือนไข ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกําากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย/ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กําาหนดทั้งน้ี บริษัทไมมี

ประวัติการถูกส่ังใหแกไขงบการเงินจากสําานักงานคณะกรรมการกําากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

7.2 เปดเผยขอมูลในรายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัทไวอยางครบถวน เชน โครงสรางการถือหุน ขอมูลกรรมการและ

ผูบริหาร วิสัยทัศนและพันธกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายการกําากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม งบ

การเงิน บทวิเคราะหจากนักวิเคราะห สถาบันตาง ๆ  รายงานประจําาป รายงานความยั่งยืน แบบแสดงรายการขอมูลประจําาป การ

ประชุมผูถือหุน รายช่ือผูถือหุนรายใหญขาวแจงตลาดหลักทรัพยฯ และขาวจากส่ือส่ิงพิมพ 

7.3 เปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

7.4 เปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จําานวนครั้งของการประชุม และจํานวน

ครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมารวมถึงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของ

คณะกรรมการบริษัทในรายงานประจําาป 

7.5 เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการถือหุนของกรรมการและผูบริหารทั้งทางตรงและทางออม และกําาหนดนโยบายใหกรรมการ

และผูบริหารตองรายงานเรื่องดังตอไปน้ี 

(1)  การซ้ือ-ขายหุน/การถือครองหลักทรัพยของบริษัท: กําาหนดนโยบายใหกรรมการ และผูบริหาร จะตองจัดทําา

รายงานการเปล่ียนแปลงการซ้ือขายหลักทรัพยตอสําานักงาน ก.ล.ต และตองแจงใหบริษัททราบอยางนอย1 วัน
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

ลวงหนากอนทําาการซ้ือขายหลักทรัพยผานฝายกําากับและตรวจสอบ และรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย และ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

(2)  รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหาร: บริษัทกําาหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารจะตอง

จัดทําารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหาร เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการ

และผูบริหาร ผานฝายกําากับและตรวจสอบและรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการเก่ียวโยงและรายงานการมีสวนไดเสียและรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัททราบทุกไตรมาส 

7.6 บริษัทกําาหนดนโยบายในการทําารายการระหวางกันที่สําาคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัททั้งน้ี ในป 2563 ไมมีการทําารายการระหวางกัน ที่อาจทําาใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางมีนัยสําาคัญ 

7.7 บริษัทไดแตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ผานการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําาป 2563 เปนปที่ 6 ซ่ึงได

พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชี มีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยและมีคาตอบแทน

การสอบบัญชีประจําาป 2563 (Audit fee)เปนจํานวนเงิน 2,050,000 บาท (สองลานหาหม่ืนบาทถวน) เทากับป 2561และ 2562 

ทั้งน้ี ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระ และไมมีความสัมพันธ และ/หรือ การมีสวนไดเสียกับบริษัท/ บริษัทยอย/ ผูบริหาร/ ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

7.8 เปดเผยขอมูลเก่ียวกับกรรมการ และผูบริหาร ไวในเว็บไซตของบริษัท ประกอบดวย ช่ือ ตาําแหนง การศึกษา การถือหุน

ในบริษัท ประสบการณทําางาน และภาพถาย 

7.9 คณะกรรมการบริษัทกําาหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกําาหนดมาตรการขอหามไมใหมีการใชโอกาส

หรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชนสวนตน หรือทําาธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่

เก่ียวเน่ือง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชนใน

การซ้ือขายหุนของบริษัท ไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และหามซ้ือขายหลักทรัพยไมนอยกวา 1 เดือน กอนที่ขอมูลผลการดําา

เนินงานของบริษัท และ/หรือขอมูลภายในจะเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบขาวของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และกรรมการ

และผูบริหารจะตองมีการรายงาน การถือหลักทรัพยครั้งแรกและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสําานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

7.10 คณะกรรมการบริษัทกําาหนดหลักเกณฑใหกรรมการของบริษัทบริษัทยอย และผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของ

ตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวของ ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และกําาหนด

ใหมีการทบทวนรายงานฯ ภายในเดือนมกราคมของทุกป และ/หรือ ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงขอมูล โดยใหสงรายงานถึงฝายกําากับ

และตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําาการและรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัททราบ 

7.11 จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนชองทางในการติดตอส่ือสารขอมูลอยางหลากหลาย และตอบขอซักถามของ

นักลงทุน และส่ือมวลชน โดยสามารถติดตอทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส ที่ ir@fpi.co.th และทางโทรศัพท 0-29934970-7 ตอ 108 
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

การเปดเผยขอมูล 

1. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยสารสนเทศทั้งที่เปนขอมูลทางการเงินและที่ไมใชขอมูลทางการเงินที่เก่ียวกับ

ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริงอยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ เช่ือถือได และทันเวลา โดยแสดงใหเห็น

ถึงสถานภาพของการประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับสารสนเทศ

อยางเพียงพอผานชองทางตางๆ ที่สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ  

2. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญตอสาธารณชนตามหลักเกณฑและขอกําหนดการเปดเผย

ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน 

3. คณะกรรมการใหความสําคัญตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุนทั้งประเภทสถาบันและรายยอยในประเทศและ

ตางประเทศ โดยจะคํานึงถึงความถูกตองครบถวน คุณภาพและความเพียงพอของขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เปดเผยใหแกนัก

ลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย ฯลฯ ใหเปนไปอยางถูกตองโปรงใส ทั่วถึงและทันตอเหตุการณ คณะกรรมการจะดูแลใหฝายจัดการของ

บริษัทฯ ไดมีการพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยอยางสมํ่าเสมอ โดยจัดใหมีการประชุมเพื่อช้ีแจงผลการดําเนินงานอยาง

นอยปละ 2 ครั้ง ตลอดจนเขารวมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในและตางประเทศอยางสมํ่าเสมอ เพื่อให

เกิดความเช่ือม่ันตอการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีในระยะยาว 

4. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and 

Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบ

การเงินเพียงอยางเดียว 

5. คณะกรรมการจะจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารใหกับนักลงทุน 

นักวิเคราะหหลักทรัพยทั่วไป ฯลฯ ใหไดรับทราบขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ อยาง

ถูกตอง ครบถวน ทันเหตุการณ และเปนไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบตางๆ เพื่อเปนประโยชนตอการตัดสินใจลงทุน สรางความ

เช่ือม่ัน และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลทั่วไปของบรัทฯ บนเว็บไซตหรือรายงานประจําปของบริษัทฯ ทั้งรูปแบบ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน สาธารณชน หรือผูที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ไดสะดวก โดยมีขอมูลขั้น

ต่ําดังตอไปน้ี 

1.  วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3.  รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร 

4.  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอน 

5.  แบบ 56-1 และรายงานประจําป ที่สามารถใหดาวนโหลดได 

6.  ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทฯนําสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

7.  โครงสรางกลุมบริษัทฯรวมถึง บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา 

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  164  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.  โครงสรางการถือหุนของกลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุน

จําหนายไดแลวทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

9.  การถือหุนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

10. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

11. ขอบังคับบริษัท และหนังสือบริคณหสนธิ 

12. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

13. นโยบายดานบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ นโยบายการกํากับดูแลและการจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย 

15. จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนักงาน 

16. ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ช่ือบุคคลที่สามารถใหขอมูลได หมายเลข

โทรศัพท  ขอมูลบุคคลที่รับผิดชอบงานเลขานุการบริษัท 

17. ขอมูลอ่ืนๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีกําหนดหรือตามกฏเกณฑทางการที่เก่ียวของ  

 หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหผูถือหุนมีสวนในการดูแลกิจการ และใหความเห็นเก่ียวกับการดําเนินกิจการใหมาก

ขึ้น จึงเปดโอกาสใหผูถือหุนไดรับสิทธิตาง ๆ ไดแก สิทธิในการไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมตอการ

ตัดสินใจ, สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพื่อตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบายที่สาคัญของ

บริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชี และสิทธิในสวนแบงผลกําไร 

ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาที่แทนตน ผูถือหุนมีสิทธิในการตัดสินใจ

เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของบริษัท รวมทั้ง เรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไข

ขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุนและการอนุมัติรายการพิเศษจากแนวทางการปฏิบัติในปที่ผ านมา 

คณะกรรมการม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องสําคัญของบริษัท รวมถึงดูแลใหการเปดเผยมติทีป่ระชุมและการจัดทํา

รายงานการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปอยางถูกตองและครบถวน ตามสิทธิขั้นพื้นฐาน 

สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษัทฯดวยความระมัดระวัง 

รอบคอบ โดยคํานึงถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนสําคัญ โดยผูถือหุนของ

บริษัทฯ มีสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ดังตอไปน้ี 

1.   สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน 

2.   สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

3.   สิทธิในการมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

4.   สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม 

5.   สิทธิในการรับเงินปนผล 

6.   สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเปนกรรมการ 

7.   สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเปนรายบุคคล 
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8    สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

9.   สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระตาง ๆ ของบริษัทฯ 

10.  สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมผูถือหุน และการสงคําถามลวงหนา 

11.  สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสาร และสารสนเทศของบริษัทฯ อยางเพียงพอและทันเวลา 

12.  การอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการใชสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงไดอยางเต็มที่ 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุนทุกราย ไมวาผูถือหุนน้ันจะเปนผูถือหุนรายยอย รายใหญ นักลงทุน

สถาบันหรือชาวตางชาติ โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดดําเนินการในเรื่องสิทธิของผูถือหุน สรุปไดดังน้ี 

1. การใหขอมูลที่สําคัญและจําเปนสําหรับผูถือหุน เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนและทันตอเหตุการณ แมวาบางเรื่อง

จะไมไดอยูในเกณฑที่กฎหมายกําหนดใหตองเปดเผย หากบริษัทฯ เห็นวามีความจําเปนที่ผูถือหุนควรไดรับทราบก็จะเปดเผยขอมูลน้ัน

ผานเว็บไซตของบริษัทฯ และระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ ทันที 

2.   การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ในวันพฤหัสบดีที่ 23 เมษายน 2563 เวลา 14.14 น. ณ. ลานเอนกประสงค

ช้ัน1 บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)  เลขที่ 11/22 หมูที่ 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา  จังหวัด

ปทุมธานีบริษัทฯไดดูแลใหผูถือหุน ที่เขารวมประชุม ไดรับความสะดวกในการประชุมในเรื่องตางๆ อยางครบถวน สรุปไดดังน้ี 

กอนการประชุม 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อพิจารณากําหนดเปนระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการกอนการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป2563 พรอมทั้งประกาศหลักเกณฑการ

เสนอช่ือบุคคล และระบุขั้นตอนที่ชัดเจน ระหวางวันที่ 31 ตุลาคม 2562  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยแจงผานชองทางของตลาด

หลักทรัพยฯ รวมทั้งไดเผยแพรไวบนเว็บไซดของบริษัท www.fpiautoparts.com  ในหัวขอ ขอมูลผูถือหุน การประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี 

เพื่อแสดงถึงการใหสิทธิกับผูถือหุน ตลอดจนการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยเรื่องที่เสนอหรือบุคคลที่

ไดรับการเสนอช่ือ จะไดรับการพิจารณาตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนดไว โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะ

พิจารณาคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะพิจารณากล่ันกรองเรื่องที่สมควรเสนอเปน

ระเบียบวาระการประชุมตามหลักเกณฑที่กําหนด กอนเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอีกครั้งหน่ึงทั้งน้ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจงผลการพิจารณาพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมผูถือหุนดวย ซ่ึงปรากฎวาป 2563 ไมมีผูถือหุน

รายใดเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการมายังบริษัทฯ 

2. เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลที่ชัดเจน เพียงพอ และมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนา บริษัทฯ ไดแจงขาวตอตลาด

หลักทรัพยฯ เพื่อเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบทันทีภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2563 มีมติใหกําหนด

วันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2563 รวมทั้งไดแจงวันใหสิทธิแกผูถือหุนในการเขารวมประชุม 

(Record date) ในวันที ่ 16 มีนาคม 2563 และในการรับเงินปนผล วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน รวมถึงการจายเงินปนผล โดย

แจงผานเว็บไซตบริษัทฯ ดวย 

3. เผยแพรหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตบริษัทฯ เปนการลวงหนา มากกวา 30 วันกอนวัน

ประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุม ขั้นตอนการมอบฉันทะ เอกสารสําคัญที่ใชในการเขารวมประชุมและมอบฉันทะที่สะดวก 

และไมยุงยากตอการเขารวมประชุมพรอมทั้งแผนที่การเดินทางมาเขารวมประชุม และหมายเลขโทรศัพทติดตอสอบถามการเขารวม
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

ประชุมไดอยางสะดวกไดกําหนดระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงคและเหตุผลความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระที่เสนอ 

พรอมขอมูลประกอบไวอยางชัดเจน และจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาทางไปรษณียถึงผูถือหุนเปนเวลา 21 วันกอนวันประชุม 

4. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ

ที่ไมมีสวนไดเสียในวาระที่เสนอ หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนได โดยสามารถเลือกใชหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวง

พาณิชยกําหนดแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมซ่ึงบริษัทฯ แนะนําใหใชรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถ

กําหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได ทั้งน้ี ไดจัดใหผูถือหุนสามารถ ดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย/อังกฤษ ผาน

ทางเว็บไซตของบริษัทฯ ได เพื่อใหผูถือหุนไดรับความสะดวกและรวดเร็วขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขาประชุมภาย

หลังจากประธานในที่ประชุมเปดการประชุมแลว สามารถเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยัง

ไมมีการลงมติได และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระที่ไดเขาประชุมเปนตนไป โดยจะบันทึกจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุมเพิ่มขึ้นไวใน

รายงานการประชุม 

วันประชุมผูถือหุน 

1. บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน วันพฤหัสบดีที่ 23 เมษายน 2563 เวลา 14.14 น. ณ. ลานเอนกประสงคช้ัน1 บริษัท 

ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)  เลขที่ 11/22 หมูที่ 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 

บริษัทฯไดพิจารณาสถานที่จัดประชุมที่ผูถือหุนสามารถเดินทางไดสะดวก และเตรียมหองประชุมที่รองรับจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุม

ไดเปนจํานวนมากเพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาประชุมและซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตางๆใหอยูภายในหองประชุมเดียวกัน ซ่ึง

จะทําใหการประชุมดําเนินไปอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ันยังไดจัดแสดงนิทรรศการใหความรูเก่ียวกับธุรกิจและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ พรอมผูบรรยายที่เปนพนักงานของบริษัทฯ บริเวณดานหนาหองประชุม เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูล และ

ซักถามเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ พรอมทั้งจัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่มใหเพียงพอกับจํานวนผูเขารวมประชุม

ดวย 

2. บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีขั้นตอนการประชุมอยางถูกตองตามกฎหมาย และคํานึงถึงความสะดวก สิทธิและความเทาเทียม

กันของผูถือหุนเปนหลัก โดยจัดใหมีการลงทะเบียนเขาประชุมดวยระบบบารโคด (Barcode) เพื่อใหความสะดวก ทําใหขั้นตอนการ

ลงทะเบียนรวดเร็วขึ้นและไดจัดใหมีเจาหนาที่ พรอมเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่ออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบ

เอกสารผูถือหุนลวงหนา ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนกอนการประชุมมากกวา 2 ช่ัวโมง 

3. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 มีกรรมการเขารวมประชุม 11 ทานจากจํานวนกรรมการ 11 ทาน ประธาน

กรรมการ ไดมอบหมายใหกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบทําหนาที่แทน และประธานกรรมการชุดยอยทุกคณะเขา

รวมประชุม พรอมทั้งผูบริหารระดับสูง ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย อาสาพิทักษสิทธิ รวมถึงมีนักกฏหมายและผูถือหุนที่เปน

อาสาสมัครทําหนาที่เปนสักขีพยานในการนับคะแนนโดยประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมไดแนะนําผูเขารวมประชุม 

และแถลงจํานวนผูเขารวมประชุมจํานวนหุนทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงใหที่ประชุมทราบซ่ึงในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 

มีจํานวนผูเขารวมประชุมทั้งส้ิน 32 ราย นอกจากน้ัน ไดมีการช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียง และนับคะแนนเสียงใหผูถือหุนรับทราบกอน

การเริ่มประชุม ประธานในที่ประชุม ไดดําเนินการประชุมเรียงตามวาระ โดยไมมีการเพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากที่ระบุไวในหนังสือเชิญ

ประชุม ไดจัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียง ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามทั้งในเรื่องที่เก่ียวของกับวาระการ

ประชุมและเรื่องการดําเนินงานของบริษัทฯโดยประธานในที่ประชุมไดมอบหมายใหประธานกรรมการชุดยอย ตลอดจนประธาน
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงที่เก่ียวของไดตอบคําถามของผูถือหุนในประเด็นตางๆ รวมทั้งไดมี

การบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

4. บริษัทฯ ไดใหสิทธิในการเลือกและแตงตั้งกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ และยังใหสิทธิ

แกผูถือหุนในการพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยอีกดวยโดยมีรายละเอียดเก่ียวกับ

กรรมการแตละทานที่เสนอเขารับการเลือกตั้ง พรอมทั้งรายละเอียดเก่ียวกับคาตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย

อยางเพียงพอที่ผูถือหุนจะสามารถใชประกอบการพิจารณาทั้งน้ี นอกจากสิทธิของผูถือหุนดังกลาว บริษัทฯ มิไดกีดกันหรือสราง

อุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันได 

หลังประชุมผูถือหุน 

1. บริษัทฯ ไดเปดเผยมติการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ ภายในวันทําการ

ถัดไปภายหลังเสร็จส้ินการประชุม โดยมติดังกลาวไดระบุคะแนนเสียงของผูถือหุนทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียงในแตละวาระ 

และไดจัดทํารายงานการประชุมที่ระบุรายช่ือกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของที่เขารวมประชุม คําช้ีแจงที่เปนสาระสําคัญ คําถาม/

คําตอบ ขอคิดเห็นโดยสรุปอยางครบถวน ทั้งภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ นําสงตลาดหลักทรัพย ผูถือหุน และหนวยงานที่เก่ียวของภายใน

14วันนับแตวันประชุม พรอมทั้งเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ www.fpiautoparts.com เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดจาก

การพัฒนาและปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง ในป 2563 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2563 อยูในระดับคะแนนรอยละ 92 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (Annual General 

Meeting : AGM) จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงหนาที่ในการดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญ รายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ 

ตามสิทธิอยางเปนธรรม และมีนโยบายที่ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียง

ลงคะแนน การรับทราบขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสมํ่าเสมอและทันเวลา ดังน้ี 

1.  ใหความสําคัญกับผูถือหุนทุกราย โดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ สีผิวสัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือ

ความพิการ กําหนดแนวปฏิบัติการกํากับดูแล เพื่อปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมสรางความม่ันใจ

ในการลงทุนกับบริษัทฯ ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกองคกร เพื่อใหผูถือหุนไดรับ

ผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเน่ือง และผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางยั่งยืนและยุติธรรม โดยใชเครื่องมือบริหารจัดการที่ทันสมัย

เปนที่ยอมรับในการติดตามวัดผล 

2.  การปฏิบัติและดูแลผูถือหุนทุกราย ผูถือหุนทุกรายสามารถเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น หรือแจงขอองเรียนไปยัง

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานุการบริษัท ผานอีเมล o.sarayuht@gmail.com ซ่ึงคณะกรรมการ

อิสระบริษัทจะเปนผูพิจารณากล่ันกรองและพิจารณาเรื่องตางๆ ใหมีการดําเนินการอยางเหมาะสมเชน กรณีที่เปนขอเสนอแนะที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนเรื่องที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะเสนอเรื่องดังกลาวตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี ไดจัดใหมีชองทางสําหรับนัก

ลงทุนสถาบัน สามารถขอขอมูลหรือแสดงความคิดเห็นผานอีเมล ir@fpi.co.th ซ่ึงมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ รับผิดชอบดูแลให

ขอมูลแกนักลงทุน และกรณีที่ผูถือหุนประสงคจะแตงตั้งบุคคลเขารวมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทฯ ไดสงหนังสือมอบฉันทะ
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.                                                                      ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

รูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง ในแตละวาระไดตามประสงค พรอมทั้งรายละเอียด

เก่ียวกับช่ือและประวัติกรรมการอิสระของบริษัทฯเพื่อเปนทางเลือกแกผูถือหุนในการมอบฉันทะ รวมทั้งระบุเอกสารหลักฐาน และ

วิธีการมอบฉันทะ ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

3.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับผูถือหุน ในป 2563 บริษัทฯยังไดจัดกิจกรรมที่มีประโยชนตอสังคม อีกทั้งยังเปนการ

สรางความสัมพันธอันดีกับผูถือหุนของบริษัทฯ โดยไดใหสิทธิแกผูถือหุนที่สนใจอยางเทาเทียมไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือรายยอย 

โดยไดจัดกิจกรรมใหผูถือหุนไดแก การจัดโครงการผูถือหุนเยี่ยมชมกิจการ “Company Visit 2020” ณ สํานักงานของบริษัท ซ่ึงผูถือ

หุนจะไดพบปะผูบริหาร รับฟงขอมูลการดําเนินธุรกิจ เยี่ยมชมสถานที่ตั้งโรงงานของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 2563นอกจากน้ี

แลว ยังไดพบปะผูถือหุนผานกิจกรรมตางๆ อาทิ  

1.  การประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) จํานวน 1 ครั้ง 

2.  การเขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Site Visit) จํานวน 4 ครั้ง หรือ พูดคุยกับผูบริหารของบริษัทฯ  

(Company Visit) 

3.  การนําเสนอขอมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

จํานวน  2 ครั้ง 

4.  ผูบริหารใหสัมภาษณกับหนังสือพิมพในประเทศ จํานวน 3 ครั้ง 

5.  การออกเอกสารขาวผลประกอบการ (Earning Release) จํานวน  3  ครั้ง  (หากรวมขาวเปดแผนการดําเนินธุรกิจ

และขาวบทวิเคราะห จะรวมทั้งส้ิน จํานวน  5 ครั้ง) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ                           
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่ มีความเปนอิสระ 5 คน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณดานกฎหมาย การบริหาร บัญชี การเงินและเศรษฐศาสตร ณ ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย นายสุธนัย 

ประเสริฐสรรพ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ, นายอนันต เกตุพิทยา, นายภูมิพัฒน สินาเจริญ,  นายอนันตชัย ยูรประถม และ 

นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ เปนกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีองคประกอบ คุณสมบัติ ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีนโยบายเนนการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งการใหความสําคัญกับความเพียงพอ 

และมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการดําเนินงานของบริษัทรวมและบริษัทรวมคา และ

การลงทุนที่สําคัญ 

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยมี นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ, นายอนันต เกตุพิทยา, นาย

ภูมิพัฒน สินาเจริญ,  นายอนันตชัย ยูรประถม และ นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ เขารวมประชุมครบ 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญ

ในการปฏิบัติหนาที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังน้ี 

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใชร่ายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2563 รวมถึงรายการระหวางกัน รายการ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการที่เก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน 

เพื่อช้ีแจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกตอง ความครบถวน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญซ่ึงมี

ผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินนอกจากน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตางๆ ที่เก่ียวของกับการจัดทําบัญชีและ

รายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจําปของผูสอบบัญชี ความเส่ียง การควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน การรองเรียนและการทุจรติ และเรื่องอ่ืนๆ ทีผู่สอบบัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในที่อ่ืน ซ่ึงเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับ

ความรวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และแนวทางการสอบทานหรือ

ตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่ของผูสอบบัญชี 

2.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง มีการ

ประเมินปจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทําแผนการจัดการความเส่ียงเพื่อปองกันหรือลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับไดรวมถึงกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียงที่สําคญั (Key Risk Indicator : 

KRI) เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ และกําหนดมาตรการเพิ่มเติมสําหรับตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงอยางมี
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.                                                                                  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงของ

บริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ ไดรายงานความกาวหนาการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงจากการรายงานผลการดําเนินงานของของบริษัทรวมและ

บริษัทรวมคา ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ซ่ึงทําใหเช่ือไดวาบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงที่สนับสนุนให

ความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ที่ฝาย

จัดการจัดทําขึ้น ตามแนวทางของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน

และผูสอบบัญชี ซ่ึงไมพบประเด็นหรือขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ ตลอดจนฝายจัด การไดแกไขปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และหนวยงานตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ให

ความสําคัญตอการควบคุมภายใน สามารถสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี

ประสิทธิผล 

4.  การกํากับดูงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ให บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรช่ัน จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดพิจารณาใหความเห็นชอบตอการปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบที่จัดทําตามฐานความเส่ียงโดย

ครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การ

สนับสนุนกลยุทธของบริษัทฯ และการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สําคัญของ

บริษัทผูตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดไว พบวา บริษัทผูตรวจสอบได

ปฏิบัติงานสําเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่กําหนดไว มีการนํามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนว

ปฏิบัติที่ดีที่เก่ียวของมาประยุกตใช ยึดม่ันในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตามโครงสรางที่กําหนดไว รวมทั้งมี

การประสานงานที่ดีกับฝายจัดการและผูสอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซ่ึง

แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระมีแนวปฏิบัติที่เปนสากล และมีประสิทธิผล 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธรุกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพื่อใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายซ่ึงรวมถึง การ

รวบรวมรายการกฎหมายที่เก่ียวของ และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกําหนดผูรับผิดชอบในการ

ดําเนินการตามกฎหมายและการติดตามใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัติตามกฎหมายที่สงผล

กระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจาก

บุคคลภายนอกหรือการเปดเผยขอมูลโดยฝายจัดการที่บงช้ีวาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจกอใหเกิดผลกระทบตอ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงทําใหเช่ือไดวา บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางมีประสิทธิผล 
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.                                                                                  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายใน สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันกรณีการซ้ือวัตถุดิบ/บริการ และ

ขายผลิตภัณฑของบริษัทฯ กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ โดยผลการสอบทาน สรุปไดวา รายการซ้ือวัตถุดิบ/บริการ และขาย

ผลิตภัณฑที่สุมสอบทานดังกลาวขางตน ไมพบการทํารายการที่เบี่ยงเบนจากเง่ือนไขสัญญาที่ผาน นกระบวนการอนุมัติตามประกาศ

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

7.  การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชแีละค่าสอบบัญช ีประจําปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง ผูสอบบัญชี รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป 

2563 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินผลบริษัท ดานคุณสมบัติของผูสอบบัญชี 

ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทํางาน อยูในเกณฑนาพอใจ และผูสอบบัญชีมีคุณสมบัติเปนไปตาม

ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ัน 

คณะกรรมการตรวจสอบ จึงไดเสนอแตงตั้งบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2563 โดย 

นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5313 หรือ  

นางสาวโกสุมภ ชะเอม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6011 หรือ  

นายเติมพงษ โอปนพันธุ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4501 หรือ  

นางกุลรพี ปยะวรรณสุทธ์ิ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6137 เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และมิไดเปนผูสอบ

บัญชีรายเดิมที่ปฏิบัติหนาที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นตองการเงินของบริษัทฯ มาแลว 5 รอบปบัญชีติดตอกัน 

8. การสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามโครงการแนวร่วมปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานผลการทบทวนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีอยู

ของบริษัทฯ พบวาในป 2563 บริษัทฯ ไดปรับปรุงการดําเนินการดานการประเมินความเส่ียงดานคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้นตอบริษัทฯ 

โดยจัดใหมีกระบวนการประเมินการควบคุมโดยตนเอง และการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต รวมทั้งจัดกิจกรรมสงเสริมและ

ส่ือสารการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันใหแกพนักงานทุกระดับรับทราบ และไดรับการรับรองจากทาง CAC 

9. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กําหนดขึ้น และขอกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือม่ันวางบการเงิน

ของบริษัทฯ มีความถูกตอง เช่ือถือได และสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินได

ดําเนินการภายใตการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดสอบทานกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน และใหตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยฝายตรวจสอบภายในสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระพรอมใหคําแนะนําปรึกษา และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดําเนินงานของ

บริษัทฯ  
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.                                                                                  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. การรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดทํารายงานการปฏิบัติงานฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบอยางสมํ่าเสมอ โดยในป 

2563 ไดรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบจํานวนรวม 4 ครั้ง  

จากการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2563 ตามที่ไดรายงานขางตน ทําใหเช่ือไดวาบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล ระบบบัญชีและรายงาน

ทางการเงินมีความถูกตองเช่ือถือได รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทั้งน้ี การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2563 ไดรับความรวมมือดวยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร 

ผูสอบบัญชีและทุกฝายที่เก่ียวของ  
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประกอบดวย นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน, นายอนันต เกตุพิทยา กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน และนายอนันตชัย    ยูรประถม กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน ไดมีการประชุมท้ังสิ้น 2 คร้ัง และไดปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจ

ท่ีกําหนดไวในกฎบัตร และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมี

สาระสําคัญสรุปไดดังน้ี 

 

 

1. การสรรหากรรมการ 

-   พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ี

ตองออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2563 โดยไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือผูท่ีมีคุณสมบัติ

และสมควรเปนกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาเปนระยะเวลา

มากกวาสองเดือน และเม่ือครบกําหนดไมมีการเสนอช่ือ

บุคคลใดเขามายังบริษัทฯ คณะกรรมการฯ จึงไดพิจารณา

เสนอช่ือผูท่ีมีคุณสมบัติ ประสบการณ ความเช่ียวชาญและ

ความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงท่ีประชุมผูถือหุน

ไดมีมติเห็นชอบและอนุมัติตามขอเสนอ 

-   พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพ่ือทําหนาท่ีกรรมการชุด

ยอยแทนตําแหนงท่ีวางลง โดยไดพิจารณาองคประกอบ

ตามขอกําหนดของก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ ขอบังคับ

บริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตละ

คณะ ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติ ความรู ความชํานาญ 

และประสบการณเฉพาะดานอันจะเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง 

 

 

 

 

2. การกําหนดคาตอบแทน 

     -    พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดยอย ประจําป 2563 และโบนัสกรรมการ 

ประจําป 2563 โดยพิจารณาจากขอมูลผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯสภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงผล

ประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขอมูลการจาย

คาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในกลุม

อุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน เพ่ือเสนอขอ

อนุมัติตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 

       -   พิจารณาประเมินผล การปฏิบตังิานและ

คาตอบแทนประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจดัการ โดยพิจารณาจาก การปฏิบตังิานในระยะเวลา

ดํารงตําแหนงในรอบปท่ีผานมา เปรียบเทียบกับ

คาตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจดัการของบริษทัอื่นในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ตลอดจนภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ อยางเปนธรรม 

สมเหตุสมผล และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

พิจารณาอนุมัต ิ
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.                                                             รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ประจําป 2563 

    -   พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังสามแบบ คอื ท้ัง

คณะ ตนเอง และแบบไขวประจาํป 2563 ใหมีความ

ครบถวน และทันสมัย สอดคลองตามแนวปฏบิัติท่ีด ี และ

ตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือนําผลการประเมินมาใชเปนสวน

หน่ึงในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนประจาํปของ

กรรมการ นอกเหนือจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

    -   จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของ

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน ประจาํป 

2563 และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท

ฯ และเปดเผยในรายงานประจาํปของบริษัทฯ 

4. การปรับปรุงและการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ 

     -   มีสวนรวมในการกําหนดแนวนโยบายการพัฒนา

บุคคลกรของบริษัทฯ โดยมีการพิจารณาปรับปรุง

โครงสรางการบริหารบริษทัใหม  โครงสรางอตัรา

คาตอบแทนของพนักงานในแตละระดับ เพ่ือใหทันสมัย

และสอดคลองกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมี

ความสัมพันธกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจท้ังระยะสั้น

และระยะยาว  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวปฏิบัตท่ีิดตีาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีปรับปรุงใหม 

     -   จัดทํา Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให

มีความหลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจตามเกณฑ

มาตรฐานสากล สําหรับใชประกอบการพิจารณาสรรหา

และคัดเลือกกรรมการ 

 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน ยึดม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบโปรงใส ตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือสรางความม่ันใจตอท้ังผูถอืหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อันจะสงผลถงึการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ

บริษัทฯ ในระยะยาวตอไป 

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

... .............................................. 

     นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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การควบคุมภายใน     
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความ

เหมาะสมและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้นเพื่อใหม่ันใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

และการการติดตามดูแลการดําเนินงาน เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย 

และขอกําหนดที่สอดคลองกับแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 

เพื่อสนับสนุนใหการทํางานของบริษัทฯ มีความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 5 ทาน เขา

รวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในสําหรับป 2563 ตามแบบประเมินของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด ซ่ึงครอบคลุมในดานตางๆ 5 องคประกอบ ไดแก ดาน

องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) การควบคุม

การปฎิบัติงาน (Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) ตลอดจนระบบ

การติดตามผล (Monitoring) ตามที่ฝายบริหารไดจัดทํา และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย

บริษัทฯ จัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอในการดําเนินงานตามระบบดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน

สําหรับติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผูบริหาร

นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ 

การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองคประกอบการควบคุมภายใน ไดดังน้ี 

1.  สภาพแวดล้อมและการควบคุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความซ่ือตรงและจรรยาบรรณในการดําเนินงาน 

พรอมทั้งกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจ มีสภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ดีและ

เหมาะสม ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเปนอิสระจากฝายบรหิารทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจโดยรวม ใหความเห็นตอทิศทาง

กลยุทธของบริษัทฯ สําหรับใชเปนแนวทางจัดทําแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงานพรอมทั้งติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ไดกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแล

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคุมภายใน และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตและคอรรัป

ชัน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่

ความรับผิดชอบในการควบคุมภายในและธํารงไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดส่ือสารและประชาสัมพันธ

นโยบายดังกลาวแกผูบริหารและพนักงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอ ผานหลักสูตรและกิจกรรมตางๆ เชน การจัดอบรมเรื่องนโยบายกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เรื่องการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวของ เรื่องการ

บริหารจัดการความเส่ียงองคกรและการควบคุมภายใน เปนตน 
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.                                                                                                  การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ กําหนดโครงสรางองคกรและสายงาน เพื่อใหการบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและดําเนินงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท มีการแบงแยกหนาที่ในสวนงานที่สําคัญ เพื่อใหเกิดการถวงดุลระหวางกัน และไดกําหนดหนาที่ ความ

รับผิดชอบ มอบหมายอํานาจอยางเหมาะสมตามโครงสรางองคกร 

บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรแตละตําแหนงงาน เพื่อเปนเกณฑในการสรรหา และพัฒนาบุคลากร กําหนดแผนสืบ

ทอดตําแหนงงานที่สําคัญ พรอมทั้งกําหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีมาตรฐานและเปนระบบ เพื่อพิจารณาให

รางวัลอยางเปนธรรม และสรางแรงจูงใจตอบุคลากรในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯและผูบริหาร ใหความสําคัญในการบริหารความเส่ียงเพื่อสรางความเช่ือม่ันในการนําพาองคกรสู

เปาหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว จึงจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) แตงตั้งโดยคณะ

กรรมการบริหาร และจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อกํากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ใหเปนไปอยาง

เหมาะสมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังน้ี 

1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

บริษัทฯไดมีการกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ และความเส่ียงที่

องคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรอยางชัดเจนและเหมาะสม 

2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ผูบริหารในแตละสานงายจะเปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน กระบวนการ ทั้งปจจัยเส่ียงที่เกิดจาก

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกรและเม่ือเกิดขึ้นแลวสงผลใหองคกรไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย เชน นโยบายการ

บริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ เปนตน ทั้งน้ีเพื่อทําความเขาใจตอ

เหตุการณและสถานการณน้ันๆ และเพื่อใหผูบริหารสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเส่ียงที่อาจจะ

เกิดขึ้นไดเปนอยางดี 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

การประเมินความเส่ียงเปนการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง เพื่อพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงที่มีอยู

โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รวมทั้งโอกาสในการปรับปรุง ซ่ึงแตละฝายงาน จะตอง

จะตองเลือก และเสนอมาตรการในการปรบัปรุงแกไข ซ่ึงบริษัท กําหนดใหมีการประเมินความเส่ียงทุกๆ 6 เดือน ความเส่ียงที่สูง หรือ

อยูในระดับที่จะตองไดรับการแกไข จะถูกนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณา เพื่กําหนดมาตรการแกไขปรับปรุงทันที่ 

ผลที่เกิดไดจากการปรับปรุง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะนําไปรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบทุกๆไตรมาส 

4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

บริษัทจะดําเนินการตอบสนองคตอความเส่ียง หลังจากที่บริษัท สามารถระบุความเส่ียงและประเมินระดับของความเส่ียงแลว 

โดยจะตองนําความเส่ียงไปดําเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ใหอยูในระดับที่องคกร

ยอมรับไดดวยวิธีจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมที่สุดและคุมคากับการลงทุน 

5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

การกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเส่ียง เพื่อสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับ

ความเส่ียงน้ันไดอยางถูกตอง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลดระดับความเส่ียงให

อยูในระดับที่องคกรยอมรับ 
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.                                                                                                  การควบคุมภายใน 

6. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯมีระบบสารสนเทศและการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสําคัญที่จะนําไปพิจารณาดําเนินการ

บริหารความเส่ียงตอไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องคกรกําหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

กําหนดใหมีการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงทุกๆ6เดือนเพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงานวาเหมาะสมและสามารถ

จัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม  

การบริหารจัดการความเส่ียงบริษัทฯไดดําเนินประเมินและควบคุมทั่วทั้งองคกร ประกอบดวย (1) บริหารความเส่ียงองคกร 

โดยจัดทํา Risk Profile ทั้งในระดับองคกร และระดับหนวยงาน (2) บริหารความเส่ียงการลงทุน และ (3) บริหารความเส่ียงระดับ

กระบวนการตางๆ ทั้งน้ี การประเมินความเส่ียงไดคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงทั้งปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิดทุจริต

และคอรรัปช่ัน พรอมทั้งกําหนดแนวทางจัดการความเส่ียง เพื่อใหความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับไดมีกระบวนการทบทวนความเส่ียง

และติดตามการดําเนินงานตามแผนจัดการความเส่ียงเปนประจํา โดยถอืเปนหนาที่ความรับผิดชอบของทุกหนวยงานในการบริหารและ

จัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดกําหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงชวยลดความเส่ียงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคของ

บริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ดังน้ี 

บริษัทฯ กําหนดกิจกรรมควบคุม โดยคํานึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี อาทิเชน มีการแบงแยกหนาที่ มีนโยบายและแนว

ปฏิบัติที่เก่ียวของกับการทํารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การทําธรุกรรมที่มีความโปรงใสตรวจสอบไดและเปน

ธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนตน 

บริษัทฯ กําหนดการควบคุมทั้งแบบ Manual และการควบคุมแบบอัตโนมัติ (Automate) ในกระบวนการที่สําคัญตางๆ 

บริษัทฯ กําหนดกระบวนการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสรางความม่ันใจถึงความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดทําระเบียบขอกําหนดนโยบาย ขอกําหนดคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร โดยกําหนดขอบเขตอํานาจ 

หนาที่ของประธานกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงานแตละระดับและขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ นโยบาย ขอกําหนด และคูมือการปฏิบัติงานตางๆอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลบริษัท ที่บริษัทฯ ลงทุนตามโครงสรางของบริษัทฯ ในแตละกลุมธุรกิจ เพื่อใหบริษัท

รวม มีแนวทางการดําเนินงานสอดคลองและเปนไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ พรอมทั้ง

ตดิตามการดําเนินงานของบริษัท บริษัทรวมเปนประจําอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงเปนสวนสําคัญที่สนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถ

ดาํเนินอยางมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและการส่ือสาร ดังน้ี 

บริษัทฯ กําหนดช้ันความลับของขอมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารสําคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงขอมูลประกอบการ

ปฏิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อใหม่ันใจวาสารสนเทศที่สําคัญและเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมีความถูกตอง 

ครบถวน เพียงพอตอการปฏิบัติงาน และทันตอการใชงาน 
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.                                                                                                  การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ มีการส่ือสารตอคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยสาระสําคัญที่

เก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุมไดจัดสงใหคณะกรรมบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะหขอมูลกอนตัดสินใจอยางเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถรองขอ

ขอมูลเพิ่มเติมจากหนวยงานหรือบุคคลที่เก่ียวของ เพื่อประกอบการพิจารณา 

บริษัทฯ จัดชองทางสําหรับการส่ือสารภายในองคกรหลายชองทาง ประกอบดวย การส่ือสารจากผูบริหารระดับสูงถึง

พนักงานผาน Electronic mail การใหขอมูลที่สําคัญกับพนักงานใหมผานกิจกรรม Orientation และการใหความรูที่มีประโยชนในการ

ปฏิบัติงาน บริษัทฯ จัดชองทางสําหรับการส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกหลายชองทาง เชน Website, Electronic mail ของ

บริษัทฯ อีกทั้งยังมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปดเผยขอมูลที่สําคัญแกผูมีสวนไดเสียอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ จัดชองทางรับเรื่องรองเรียนและกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน (Whistleblower System) อยาง

ชัดเจน เพื่อใหพนักงานและบุคคลภายนอกเช่ือม่ันไดวาเรื่องรองเรียนจะไดรับการพิจารณาอยางโปรงใส สุจริต ยุติธรรมและเปน

ความลับภายในเวลาอันเหมาะสม 

5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในพรอมทั้งกําหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง 

เพื่อใหม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ี 

บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองคกร และประเมินการควบคุมภายในระดับกระบวนการ ผานกระบวนการ

ประเมินการควบคุมภายในโดยผูปฏิบัติงานเอง (Control Self-Assessment) เปนประจําทุกป โดยบริษัทไดมอบหมายให  บริษัท พี

แอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัดเปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุม

ภายในของระบบงานตางๆ พรอมทั้งใหคําแนะนําในการกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไข หากพบขอบกพรองของการควบคุมภายใน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการรายงานขอบกพรองที่พบตอผูบริหารไดรับทราบอยางทันทวงที รวมถึงกระบวนการติดตาม

เพื่อใหม่ันใจวาการปรับปรุงแกไขไดดําเนินการอยางมีประสิทธิผล และแลวเสร็จตามที่กําหนดไว 

ทั้งน้ีในป 2563 บริษัทฯไดประเมินการควบคุมภายในโดยผูปฏิบัติงานเอง สําหรับ กระบวนการขาย กระบวนการจัดซ้ือ 

กระบวนการผลิต กระบวนการควบคุมคุณภาพ กระบวนการจัดเก็บและสงมอบ การจายเงิน การรับเงิน และการบันทึกบัญชีที่

เก่ียวของ ผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ ขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ไดตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกิจกรรมตางๆ ตามแผนตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแผนการตรวจสอบเปนไปตาม

ทิศทางกลยุทธของบริษัทฯ และความเส่ียงที่สําคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานพรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในโดยส่ือสารใหผูบริหารรับทราบ เพื่อดําเนินการแกไขปรับปรุงและรายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส ทั้งน้ี ในป 2563 บริษัทฯ ไมพบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับรายการที่เกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายในการฝาฝนกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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รายการระหว่างกัน                             
 

รายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน โดยรายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

สําหรับขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกัน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาทั่วไป อางอิงกับราคา

ตลาดและเง่ือนไขการตลาดที่เหมาะสม โดยหากเปนรายการที่มิใชการคาตามปกติธุรกิจหรือมิไดเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไปจะตอง

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง กรรมการที่มีสวนไดเสีย บุคคลและกิจการที่เก่ียวของที่อาจมีความ

ขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการดังกลาว จะไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องน้ันๆ และใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

ทราบตอไป โดยการทําธุรกรรมน้ันตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

ทั้งน้ีในการพิจารณารายการระหวางกันตองมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อสอบทาน ใหความเห็นถึงความจําเปน

ความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อัตราคาตอบแทนของรายการน้ันๆ เวนแตกรณีที่เปนการทํารายการระหวางกันที่เปนการ

ดําเนินการคาตามปกติธุรกิจหรือเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร หรือผูบริหาร

ระดับสูงสามารถอนุมัติรายการไดในขอบเขตการอนุมัติที่กําหนดไว และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการ

พิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษเชน ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ หรือ

ผูเช่ียวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู

ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนแลวแตกรณี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ทั้งน้ีการทํารายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือ ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เก่ียวกับเรื่องการเขาทํารายการที่ เก่ียวโยงกัน หรือการไดมาและจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทอยาง

เครงครัด รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินที่

สําคัญของบริษัทฯ 

สําหรับการเขาทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ มีขั้นตอนในการอนุมัติการทําธุรกรรมเปนไปตาม

มาตรการที่กลาวมาแลวขางตน โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาทั่วไป อางอิงกับราคาตลาด

และเง่ือนไขการตลาดที่เหมาะสมเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท 

รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 

โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2564 มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระเขา

รวมประชุมเพื่อสอบทานรายการระหวางกัน สําหรับงวดส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไดให

ความเห็นวาการทํารายการระหวางกันเปนความจําเปนในการประกอบธุรกิจทั่วไป เง่ือนไขตางๆ ของรายการระหวางกันกับบุคคลที่

เก่ียวของกันในชวงระยะเวลาดังกลาวเปนไปตามราคาตลาด ราคาที่ซ้ือจากผูขายรายอ่ืน และราคาถัวเฉล่ียในภูมิภาค ซ่ึงมีความ

สมเหตุสมผลและเปนไปตามการประกอบธุรกิจทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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.                                                                                                 รายการระหว่างกัน 

 

(หนวย: พันบาท) 

บคุคลหรือกิจการที่เกีย่วของ ลักษณะ

รายการ 

มูลคารายการระหวางกนั 

สําหรบังวดสิ้นสดุ 

เหตุผลและความ

จําเปน 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
60,243    21,049 49,718 

17,487 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ซ้ือสินคา 

เจาหนี้การคา 
26,948 

5,683 

32,301 

6,399 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท ยูไนเตด็ ออโต จาํกดั (เดิมชื่อ “บริษัท ตงฟง ออ

โตโมบลิ (ประเทศไทย) จํากดั”) 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

- 

- 

 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท อีเอ็มพี อนิโนเวชัน่ จํากัด (เดิมชื่อ “บริษัท 

ยูไนเตด็ เอ็นจิน จํากดั”) 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

1,727 

- 

1,727 

* หมายเหตุ 1* 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

 

การรวมคา 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

4,132 

10,511 

1,467 

* หมายเหตุ 1* 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

การรวมคา 

ลูกหนี้อ่ืน 10,608 451 

 

* หมายเหตุ 1* 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

การรวมคา 

เจาหนี้อ่ืน - 

 

- 

 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จาํกดั 

 

การรวมคา 

ลูกหนี้อ่ืน 

ดอกเบ้ียรับ 
- 

- 

31,591 

1,173 

* หมายเหตุ 1* 

FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR 

CIA.LTDA 

เจาหนี้อ่ืน 7,744 7,776 * หมายเหตุ 1* 

บริษัท ฟอรจนูบอ็กซ อินดัสตรี้ จาํกดั 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
18 

2 

23 

4 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท ฟอรจนูบอ็กซ อินดัสตรี้ จาํกดั 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ซ้ือสินคา 

เจาหนี้การคา 
26,229 

6,876 

27,472 

8,699 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท เอส.ซี.จี.อนิดัสตรี้ จํากดั 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

ซ้ือสินคา 

เจาหนี้การคา 
4,060 

1,224 

1,195 

113 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท เอส.ซี.จี.อนิดัสตรี้ จํากดั 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

คาบริการ 

 
1 112 

 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท อมิพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากดั 

 

มีผูถือหุนรวมกัน 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

- 

- 

- 

* หมายเหตุ 1* 
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.                                                                                                 รายการระหว่างกัน 

บคุคลหรือกิจการที่เกีย่วของ ลักษณะ

รายการ 

มูลคารายการระหวางกนั 

สําหรบังวดสิ้นสดุ 

เหตุผลและความ

จําเปน 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท อมิพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากดั 

 

มีผูถือหุนรวมกัน 

ซ้ือสินคา 

เจาหนี้การคา 
31 

1 

171 

78 

* หมายเหตุ 1* 

การรวมคา สินทรัพยไม

หมุนเวียนอ่ืน 
- - * หมายเหตุ 1* 

บริษัท เคมารทบริการ  จํากัด 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

น้ํามัน และ 

แกส 

เจาหนี้อ่ืน 

- 

- 

71 

- 

 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท เอส ซี จี หทยัราษฎร  จํากัด 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

น้ํามัน และ 

แกส 

เจาหนี้อ่ืน 

231 

30 

 

318 

66 

 

* หมายเหตุ 1* 

บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส  จํากดั 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

คาบริการ 

เจาหนี้อ่ืน 
- 

- 

32 

35 

* หมายเหตุ 1* 

เหตุผลและความจําเป็น 

* หมายเหตุ 1* 

เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาปกติโดยทั่วไป และเปนการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด รายการดังกลาวไดมี

การกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

เพื่อเปนการปองกันปญหาจากรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ขั้นตอนการทํารายการระหวางกันของบริษัทกับ

บุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่มิใชการคาตามปกติธุรกิจหรือเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไปจะตองมีการ

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง โดยกรรมการ บุคคลและกิจการที่เก่ียวของที่อาจมีความขัดแยง

หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการดังกลาว จะไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องน้ันๆ โดยการทําธุรกรรมน้ัน ตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ ทั้งน้ีในการพิจารณาตองมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อออกความเห็นเก่ียวกับการทํารายการระหวางกันดังกลาวดวย 

เวนแตกรณีที่เปนการทํารายการระหวางกันของบริษัท หรือ บริษัทที่เก่ียวของกันซ่ึงเปนรายการที่เปนการดําเนินการคาตามปกติธุรกิจ

หรือเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไป คณะกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการบริหาร หรือผูบริหารระดับสูงสามารถอนุมัติรายการ

ไดในขอบเขตการอนุมัติที่กําหนดไว ทั้งน้ี การทํารายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือ ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เก่ียวกับเรื่องการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการไดมาและจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทอยาง

เครงครัด 

นโยบายหรอืแนวโน้มในการทํารายการระหว่างกัน 

การเขาทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ มีขั้นตอนในการอนุมัติการทําธุรกรรมเปนไปตามมาตรการที่

กลาวมาแลวขางตน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา
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ทั่วไป อางอิงกับราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดที่เหมาะสม ทั้งน้ีบริษัทฯ จะกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ กรรมการ

อิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบและใหความเห็นถึงความจําเปน ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงราคาอัตราคาตอบแทนของรายการน้ันๆ 

ดวย รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียว

โยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ 

 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการขาย และการซ้ือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเชนเดียวกับลูกคา หรือผูจําหนายสินคา

รายอ่ืน  โดยนโยบายหลักคือ สินคาที่ซ้ือขายจะตองอิงราคาตลาดเปนหลัก เปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ  โดยนโยบายการขายและ

การซ้ือสินคากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสามารถสรุปไดดังน้ี 

นโยบายการขายสินคา 

ราคาขาย จะกําหนดจากราคาตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม ซ่ึงเปนราคาตามเง่ือนไข

ทางธุรกิจปกติ โดยอิงตามราคาตลาดของสินคาน้ันๆ ซ่ึงราคาดังกลาวจะใกลเคียงกับราคา

คูแขง หรืออยูในชวงราคาขายถัวเฉล่ียของภูมิภาคเอเชียและตะวันออกกลาง  ทั้งน้ี ราคา

ขายอาจสูงกวาหรือต่ํากวา บวก/ลบ 15% ขึ้นอยูกับ คณุภาพสินค้า, ปริมาณการสัง่ซือ้, 

ภาวะการแข่งขนัในแต่ละตลาด และลกัษณะสนิค้าพิเศษ  

กรณีไมอยูในชวงบวก / ลบ 15% กรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติไดไมเ กิน 

800,000 บาทตอรายการสินคา และมีมูลคารวมกันไมเกิน 1,200,000 บาทตอรายการ

สินคาตอเดือน  กรณีมากกวา 800,000 บาทตอรายการสินคา หรือมีมูลคารวมกันเกิน 

1,200,000 บาทตอเดอืน จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นโยบายการซื้อสินคา 

กลุมสินคา OEM   - การซ้ือตองซ้ือผานจากตัวแทนจําหนายตางๆ ของแตละยี่หอ  ราคาตั้งจะเทากันหมดทุกบริษัท เพราะ

ถูกกําหนดจากบริษัทแม เปนราคาตลาด โดยมี Price List อางอิง  โดยแตละตัวแทนจําหนายจะใหสวนลดที่มีชวงราคาใกลเคียงกัน

ประมาณ บวก / ลบ ไมเกินรอยละ 5    

กลุมสินคา REM  -  การซ้ือจะทําการเปรียบเทียบราคาจากผูจําหนายรายอ่ืนๆ  โดยพิจารณาจากราคา  รวมทั้งความสามารถ

ในการสงมอบสินคาตามกําหนดเวลาของผูจําหนายแตละราย ในกรณีที่เปนสินคา REM ที่มีผูผลิตรายใหญไมก่ีราย เชน ไดสตารท 

ไดนาโม สายเคเบิลรถยนต  จะเปนราคาที่ใกลเคียงกับที่ผูจําหนายที่เปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจําหนายใหลูกคารายอ่ืน ทั้งน้ีราคา

ดังกลาวอาจแตกตางจากลูกคารายอ่ืนขึ้นอยูกับภาวะตลาดและการแขงขันของแตละประเทศและจํานวนที่ส่ังซ้ือ 

กรณีฝากของข้ึนตู   - บางกรณี ลูกคาของบริษัทฯ ติดตอซ้ือจากผูจําหนายโดยตรง แตเน่ืองจากการส่ังสินคาไมสามารถสง

เต็มตูสินคาได ลูกคาจึงใหบริษัทฯ เปนผูซ้ือและจัดสงสินคารวมทั้งทําเอกสารการสงออกให  เพื่อจัดสงพรอมกับสินคาอ่ืนที่ ลูกคา

ดังกลาวซ้ือกับบริษัทฯ   โดยบริษัทฯ จะซ้ือจากผูจําหนายที่เปนบุคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ ในราคาเดียวกับที่ผูจําหนายที่เปน

บุคลที่อาจมีความขัดแยง ตั้งราคาขายลูกคารายดังกลาว  แตใชอัตรา Exchange Rate หัก 1.50-2.00 บาท สวนตางดังกลาวถือเปน

คาใชจายในการดําเนินการสงออกให หรือคิดเปนคาใชจายในการดําเนินการประมาณรอยละ 5-8  ซ่ึงเปนอัตราเดียวกับกรณีที่ลูกคาซ้ือ

จากผูจําหนายรายอ่ืนที่ไมใชบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และใหบริษัทฯ จัดการเรื่องสงออกให  

ราคา
ขาย 

คุณภาพ
สินค้า

ปริมาณ
การสั่งซื้อ

ภาวะการ
แข่งขันใน
แต่ละตลาด

ลักษณะ
สินค้า
พิเศษ
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  
 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอหนาท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการท่ีด ี  การกํากับดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป  มีขอมูลท่ีถูกตอง  

ครบถวน  เปดเผยอยางเพียงพอ  งบการเงินไดถอืปฏิบตัิตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย  โดยเลอืกใช

นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถอืปฏิบตัิอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  รวมถงึจัดใหมีและดาํรงรักษาไวซ่ึง

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  เพ่ือใหเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถอืไดของงบการเงิน  การดูแลรักษา

ทรัพยสินมีระบบการปองกันท่ีดีไมมีรายการทุจริตหรือมีการดาํเนินการท่ีผิดปกติ  รายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงอาจทําใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไปอยางสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสดุ  รวมท้ัง

มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏบิัตงิานตอคณะกรรมการ

บริษัทแลว  และไดรายงานความเห็นเก่ียวกับเร่ืองน้ีในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏในรายงาน 56-1 One-

report / รายงานประจําป 2563 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถ

ใหความม่ันใจอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถอืไดของงบการเงินของบริษทัฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ซ่ึงผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และแสดงความเห็นวางบการเงินแสดงฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

 

           

 

 

(นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์)                                      (นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์) 

    รองประธานกรรมการ                                             ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงาน และ งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม 2563 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 



.                                                                                      รายงาน และ งบการเงินรวม 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)  

ความเห็นอยางมีเง่ือนไข 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซ่ึงระกอบดวยงบ

แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวน

ของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม  สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป

นโยบายการบัญชีที่ สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้  จํากัด (มหาชน)                

ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวา ยกเวนผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นจากเรื่องที่กลาวไวในวรรคเกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไข งบการเงิน

ขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 

ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) โดยถูกตอง

ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไข 

ก) ในเดือนมกราคม 2563 กลุมบริษัทไดเขาลงทุนใน FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED ซ่ึงเปนบริษัทในประเทศอินเดีย 

บริษัทดังกลาวถือเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ดังน้ันกลุมบริษัทไดจัดทํางบการเงินรวมโดยรวมขอมูลทางการเงินของบริษัทยอย

ดังกลาวที่มีสินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย  คิดเปนอัตรารอยละ 13 รอยละ 7 รอยละ 2 และ รอยละ 4 ของสินทรัพยรวม 

หน้ีสินรวม รายไดรวม และคาใชจายรวม ตามลําดับ ของงบการเงินรวมของกลุมบริษัท 

ทั้งน้ี ขาพเจาไมสามารถไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับการตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอย

ดงักลาวในมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนจํานวน 8 ลานบาท สินคาคงเหลือจํานวน 24 ลานบาท สินทรัพยถาวร

จํานวน 219 ลานบาท เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนจํานวน 21 ลานบาท รายไดจากการขายจํานวน 31 ลานบาท ตนทุนขายจํานวน 

30 ลานบาท คาใชจายในการบริหารจํานวน 17 ลานบาท และผลประโยชนภาษีเงินไดจํานวน 13 ลานบาท รวมถึงสินทรัพยภาษีเงินได

รอการตัดบัญชีจํานวน 36 ลานบาท และ คาความนิยมจํานวน 8 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการวัดมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมา

และหน้ีสินที่รับมาของบริษัทยอยดังกลาวดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือและจากการบันทึกเพิ่มในระหวางปที่แสดงรวมอยูในงบ

แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากฝายบริหารของบริษัทยอยดังกลาวไมจัดใหมีรายละเอียดประกอบ

บัญชี รายงานการกระทบยอดบัญชี และเอกสารประกอบการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นระหวางปที่เลือกตรวจสอบใหแกผูสอบบัญชี

ของบริษัทยอยอยางครบถวน รวมถึง ไมใหหลักฐานสนับสนุนที่เหมาะสมอยางเพียงพอสําหรับขอสมมติสําคัญที่ฝายบริหารใชใน

การประมาณการกระแสเงินสดเพื่อทดสอบการดอยคาของสินทรัพยถาวร ทําใหผูสอบบัญชีของบริษัทยอยดังกลาวแสดงความเห็น

อยางมีเง่ือนไขในบัญชีสินทรัพย หน้ีสิน รายไดและคาใชจายของบริษัทยอยตามที่กลาวขางตน นอกจากน้ันแลว      การที่ผูสอบ

บัญชีของบริษัทยอยไมไดมาซ่ึงหลักฐานสนับสนุนที่เหมาะสมอยางเพียงพอสําหรับขอสมมติสําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณ

การกระแสเงินสดเพื่อทดสอบการดอยคาของสินทรัพยถาวรน้ัน ทําใหขาพเจาไมสามารถไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีที่

เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม รวมถึงความเพียงพอของกําไรทางภาษีที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตเพื่อที่จะใชประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่รับรูรายการในระดับงบการเงินรวมดวยเชนกัน ฝายบริหาร

ของกลุมบริษัทแจงวาเกิดขอขัดแยงกับกลุมผูถือหุนเดิมของบริษัทยอย ทําใหไดรับโอนเอกสารประกอบรายการบัญชีไมครบถวน

ระหวางการโอนอํานาจควบคุม และมีขอจํากัดในการเดินทางระหวางประเทศจากผลกระทบของสถานการณโรคติดเช้ือไวรัสโคโร

นา 2019 ทําใหฝายบริหารของกลุมบริษัทไมสามารถจัดการใหผูรับผิดชอบในการจัดทําบัญชีของกลุมบริษัทไปดําเนินการแกไข
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.                                                                                      รายงาน และ งบการเงินรวม 

สถานการณในประเทศอินเดียได ดังน้ัน ขาพเจาจึงไมสามารถระบุไดวาจําเปนตองปรับปรุงมูลคาตามบัญชีแตละบัญชีที่กลาวถึง

ขางตนที่แสดงรวมอยูในงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 หรือไม เพียงใด ซ่ึงหากจําเปนตองปรับปรุงรายการ

ดังกลาวแลวจะมีผลกระทบตอมูลคาลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน สินคาคงเหลือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยภาษีเงินไดรอ

การตัดบญัชี คาความนิยม เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน และกําไรสะสม ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

และรายไดจากการขาย ตนทุนขาย คาใชจายในการบริหาร คาใชจายภาษีเงินได กําไร และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ในงบกําไร

ขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม รวมถึงมีผลกระทบตอองคประกอบที่เก่ียวของในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผู

ถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดวยเชนกัน 

ข) นอกจากน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทยอย FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED ซ่ึงแสดง

อยูในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการเปนจํานวนเงิน 230 ลานบาท  จากการถูกจํากัดขอบเขตตามที่กลาวในขอ ก) ขาพเจาจึง

ไมสามารถระบุไดวาจําเปนตองปรับปรุงมูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว ในงบการเงินการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หรือไมเพียงใด ซ่ึงหากจําเปนตองปรับปรุงรายการดังกลาวขางตนจะมีผลกระทบตอมูลคาเงินลงทุนในบริษัท

ยอย และกําไรสะสม ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน

ในบริษัทยอย กําไร และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ รวมถึงมีผลกระทบตอ

องคประกอบที่เก่ียวของในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับป 

2563 ดวยเชนกัน 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค  ความรับผิดชอบของ

ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระ จากกลุมบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตาม

ขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  ตามที่ระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตองบการเงินของขาพเจา 

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน 

ขาพเจาขอใหสังเกตดังน้ี 

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 3 ในระหวางไตรมาสที่ 4 ป 2563 กลุมบริษัทไดประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลคา

ของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นและการดอยคาของสินทรัพยจากความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว ดังน้ัน ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับ

ทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประกาศโดย

สภาวิชาชีพบัญชีสําหรับทุกเรื่องที่กลุมบริษัทไดเคยถือปฏิบัติในชวงที่ผานมาซ่ึงไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทั้งน้ี สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปจจุบันไดกลับมาแพรระบาดอีกระลอก ทําใหเกิดการ

ชะลอตัวในชวงที่เศรษฐกิจกําลังฟนตัว และมีผลกระทบตอหลายธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ เชน ระบบหวงโซอุปทาน การ

ใชจายของผูบริโภค การจํากัดหรือหยุดชะงักการผลิต การดําเนินงานที่ลาชาขึ้น เปนตน 

สถานการณดังกลาวมีผลกระทบตอกิจกรรมทางธุรกิจของกลุมบริษัทในสวนที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงสงผลกระทบ

ตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด ตลอดจนการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามขอกําหนดในสัญญากูยืมเงิน
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.                                                                                      รายงาน และ งบการเงินรวม 

ในปจจุบันและในอนาคตของกลุมบริษัท ฝายบริหารของกลุมบริษัทมีการติดตามความคืบหนาของสถานการณดังกลาวและ

ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง โดยฝาย

บริหารไดใชประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นตาง ๆ  เม่ือสถานการณมีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี ขาพเจามิไดแสดงความเห็น

อยางมีเง่ือนไขตอกรณีน้ีแตอยางใด 

ข) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 12 เก่ียวกับการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหน่ึงในระหวางป 2563 โดยบริษัทฯไดจัดให

มีการวัดมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหน้ีสินที่รับมาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือ ซ่ึงแลวเสร็จในระหวางปปจจุบัน 

ทั้งน้ี ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตอกรณีขางตนน้ีแตอยางใด 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ

การเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลาน้ี 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ

ตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ

ของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

นอกจากเรื่องที่ไดกลาวไวในวรรคเกณฑในการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไข เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบ

สําหรับแตละเรื่องมีดังตอไปน้ี 

การรับรูรายได 

รายไดของกลุมบริษัทมาจากการขายสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ อีกทั้งกลุมบริษัทมีฐานลูกคาอยูเปนจํานวนมากตามภูมิภาค

ตาง ๆ ทั่วโลก การรับรูรายไดขึ้นอยูกับเง่ือนไขที่ระบุไวในเอกสารการขาย นอกจากน้ีรายการขายชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชีมีเปน

จํานวนมาก ดังน้ัน จึงมีความเส่ียงเก่ียวกับระยะในเวลาการรับรูรายได 

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการสอบถาม

ผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและสุมเลือกตัวอยางมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุมบริษัทออกแบบไว และให

ความสําคัญในการทดสอบเปนพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสําหรับการควบคุมภายในที่ตอบสนองตอความเส่ียง

ดังกลาวขางตน  

• สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในเอกสารการขายและสอดคลองกับ

นโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัท 

• สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

• สอบทานใบลดหน้ีที่กลุมบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี  

• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อหาความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของการรับรู

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที่ทําผานใบสําคัญทั่วไป 
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.                                                                                      รายงาน และ งบการเงินรวม 

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง งบการเงินและรายงาน

ของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถงึขอมูลอ่ืน และขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆ 

ตอขอมูลอ่ืนน้ัน 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ัน มีความขัดแยงที่มี

สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอัน

เปนสาระสําคัญหรือไม  

เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตน และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบ เพื่อใหมีการดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ือง การเปดเผยเรื่องที่

เก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมี

ความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท  

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัด

ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น

ของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย เยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบ

บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 
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.                                                                                      รายงาน และ งบการเงินรวม 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมกับ

สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผย

ขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร และสรุปจากหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี

นัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มี

สาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงิน หรือ

หากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุ

ใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจนประเมินวางบ

การเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว 

ประเดน็ที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวาง

การตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความเปนอิสระและ

ไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุด ในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลาน้ีไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมาย

หรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่อง

ดงักลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา

ผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี  

กุลรพี ปยะวรรณสุทธ์ิ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6137 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 8 มีนาคม 2564 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



งบแสดงฐานะการเงิน                             
 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
     (หนวย: บาท) 

   งบการเงิน   

   ซึ่งแสดงเงิน

ลงทุน 
  

  งบการเงินรวม ตามสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8  311,560,769  184,887,939   248,477,906  184,887,939  

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 7, 9  696,731,988  733,675,759   702,279,757  733,675,759  

สินคาคงเหลือ 10  436,388,586  406,871,297   412,627,458  406,871,297  

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.1  2,825,592   -  2,825,592   -  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   32,947,266  34,853,775   46,467,928  34,853,775  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  1,480,454,201  1,360,288,770  1,412,678,641  1,360,288,770  

สินทรัพยไมหมุนเวียน      

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน  4,324,446   -   421,000   -  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน 7 -   -   108,950,000   -  

เงินลงทุนในการรวมคา 11 6,422,738  299,920,721  7,317,000  322,226,214  

เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -   -   230,188,214   -  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  13 1,309,699,964  1,079,575,823  1,090,250,378  1,079,575,823  

สินทรัพยไมมีตัวตน  5,965,105  3,450,087  4,670,433  3,450,087  

คาความนิยม 12, 14 7,961,339   -  -   -  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 24  51,918,461  14,193,176   15,727,311  14,193,176  

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  5,164,662  641,700   363,700  641,700  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  1,391,456,715  1,397,781,507  1,457,888,036  1,420,087,000  

รวมสินทรัพย  2,871,910,916  2,758,070,277  2,870,566,677  2,780,375,770  
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
     (หนวย: บาท) 

   งบการเงิน   

   ซึ่งแสดงเงิน

ลงทุน 
  

  งบการเงินรวม ตามสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน      

หน้ีสินหมุนเวียน      

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15  596,490,371  583,226,239   588,981,634  583,226,239  

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 7, 16  347,049,612  294,648,531   326,356,088  294,648,531  

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนด      

   ชําระภายในหน่ึงป 17  163,861,724  98,218,439   100,002,782  98,218,439  

ภาษีเงินไดคางจาย   18,124,518  30,322,775   18,124,518  30,322,775  

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 18 2,655,746  2,190,209  2,655,746  2,190,209  

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.1  3,220   -  3,220   -  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   16,317,443  16,704,614   14,467,513  16,704,614  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  1,144,502,634  1,025,310,807  1,050,591,501  1,025,310,807  

หน้ีสินไมหมุนเวียน      

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึง

กําหนด 
     

   ชําระภายในหน่ึงป 17  106,571,230  89,773,854   106,571,230  89,773,854  

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 19  28,576,222  27,424,435   27,666,325  27,424,435  

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน   135,147,452  117,198,289   134,237,555  117,198,289  

รวมหน้ีสิน  1,279,650,086  1,142,509,096  1,184,829,056  1,142,509,096  
      
      

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี   
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

     (หนวย: บาท) 

   งบการเงิน   

   ซึ่งแสดงเงิน

ลงทุน 
  

  งบการเงินรวม ตามสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562 

สวนของผูถือหุน      

ทุนเรือนหุน      

  ทุนจดทะเบียน       

    หุนสามัญ 1,513,029,934 หุน 

    มูลคาหุน ละ 0.25 บาท 
  378,257,484  378,659,484   378,257,484  378,257,484  

  ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว      

    หุนสามัญ 1,513,029,934 หุน 

    มูลคาหุนละ 0.25 บาท 
  378,257,484  378,257,484   378,257,484  378,257,484  

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ   745,079,451  745,079,451   745,079,451  745,079,451  

หุนสามัญซ้ือคืน 20 (102,984,446) (102,984,446) (102,984,446) (102,984,446) 

กําไรสะสม      

  จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 21  39,573,191  39,573,191   39,573,191  39,573,191  

  จัดสรรแลว - สํารองหุนสามัญซ้ือคืน 20  102,984,446  102,984,446   102,984,446  102,984,446  

  ยังไมไดจัดสรร   430,958,945  475,164,044   522,827,495  474,956,548  

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน   (1,608,241) (22,512,989) -   -  

รวมสวนของผูถือหุน  1,592,260,830  1,615,561,181  1,685,737,621  1,637,866,674  

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน  2,871,910,916  2,758,070,277  2,870,566,677  2,780,375,770  

  -   -  -   -  

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



งบกําไรขาดทุน                             
 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกําไรขาดทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

     (หนวย: บาท) 
   งบการเงิน   

   ซึ่งแสดงเงิน

ลงทุน 
  

  งบการเงินรวม ตามสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562 

รายได      

รายไดจากการขาย   1,805,802,090   2,054,657,761   1,777,865,473   2,054,657,761  

รายไดคาบริการ  546,677  821,258  546,677  821,258  

เงินชดเชยการสงออก   15,426,729  -   15,426,729  -  

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน   12,662,823   1,005,251   22,577,687   1,005,251  

รายไดอ่ืน   23,657,690   15,416,143   55,526,512   15,416,143  

รวมรายได   1,858,096,009   2,071,900,413   1,871,943,078   2,071,900,413  

คาใชจาย      

ตนทุนขาย   1,496,533,351   1,647,248,933   1,467,939,837   1,647,248,933  

ตนทุนคาบริการ  274,705  582,416  274,705  582,416  

คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย   50,851,305   58,302,058   46,413,304   58,302,058  

คาใชจายในการบริหาร  122,986,531  109,935,931  105,070,853  109,935,931  

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ   92,954,050  -   92,954,050  -  

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  -   7,384,073  -   7,384,073  

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดติทีค่าดวาจะเกิดขึ้น   16,099,928  -   12,753,731  -  

คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา   2,193,790  630,390   2,193,790  630,390  

ผลขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน      

 ในสวนที่ถืออยูกอนการรวมธุรกิจ   5,719,638  -  -  -  

รวมคาใชจาย   1,787,613,298   1,824,083,801   1,727,600,270   1,824,083,801  

กําไรจากการดําเนินงาน   70,482,711  247,816,612  144,342,808  247,816,612  

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรวมคา 11.2  142,301   (5,301,913) -  -  

ขาดทุนจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุน  (22,111,796) -  -  -  

รายไดทางการเงิน   3,149,148   1,287,646   3,959,153   1,287,646  

ตนทุนทางการเงิน 22 (29,244,021) (20,726,014) (20,313,304) (20,726,014) 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได   22,418,343  223,076,331  127,988,657  228,378,244  

คาใชจายภาษีเงินได 24  (3,670,709) (36,286,402) (16,826,258) (36,286,402) 

กําไรสําหรับป   18,747,634  186,789,929  111,162,399  192,091,842  

      

กําไรตอหุน 25     

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน      

 กําไรสําหรับป  0.01 0.13 0.08 0.13 

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

     (หนวย: บาท) 

   งบการเงิน   

   ซึ่งแสดงเงิน

ลงทุน 
  

  งบการเงินรวม ตามสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562 

      

กําไรสําหรับป   18,747,634  186,789,929  111,162,399  192,091,842  

      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่      

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน      

   ที่เปนเงินตราตางประเทศ   (1,180,250) -  -  -  

สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในการรวมคา 11.2  (26,798) (10,985,245) -  -  

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง   (1,207,048) (10,985,245) -  -  

      

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก      

   คณิตศาสตรประกันภัย 19  4,968,510   (1,074,820)  4,629,791   (1,074,820) 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 24 (925,958) 214,964  (925,958) 214,964  

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

   - สุทธิจากภาษีเงินได   4,042,552  (859,856)  3,703,833  (859,856) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่สําหรับป   2,835,504  (11,845,101)  3,703,833  (859,856) 

      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัป   21,583,138  174,944,828  114,866,232  191,231,986  

      

การแบงปนกําไร      

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ   18,747,634  186,789,929  111,162,399  192,091,842  

      

การแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ   21,583,138  174,944,828  114,866,232  191,231,986  

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

     (หนวย: บาท) 
   งบการเงิน   

   ซึ่งแสดงเงินลงทุน   

  งบการเงินรวม ตามสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2563 2562 2563 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      

กําไรกอนภาษี   22,418,343  223,076,331  127,988,657  228,378,244  

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)       

   จากกิจกรรมดําเนินงาน      

   คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย  226,081,394  211,461,534  214,451,498  211,461,534  

   คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   -   7,384,073  -   7,384,073  

   ขาดทุนจากผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น   16,099,928  -   12,753,731  -  

   การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ   2,193,790  630,390   2,193,790  630,390  

   กําไรจากการจําหนายอุปกรณ  (10,129,871)  (5,377,562) (10,129,871)  (5,377,562) 

   กําไรจากการขายเงินลงทุนในการรวมคา   (5,815,609) -  (37,886,006) -  

   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในการรวมคา  (142,301)  5,301,913  -  -  

   สํารองจากการประมาณการหนี้สินระยะส้ัน  885,760  612,826  885,760  612,826  

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    6,483,279   9,250,629   6,043,221   9,250,629  

   ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง   13,016,475   1,668,777   10,593,379   1,668,777  

   ผลขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน      

      ในสวนที่ถืออยูกอนการรวมธุรกิจ   5,719,638  -  -  -  

   ขาดทุนจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุน   22,111,796  -  -  -  

   กําไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ    (2,822,372) -   (2,822,372) -  

   คาใชจายดอกเบ้ีย   25,376,407   16,049,212   17,061,418   16,049,212  

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง      

   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน  321,476,657  470,058,123  341,133,205  470,058,123  

สินทรัพยดาํเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)      

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน   16,252,370  (79,466,704)  1,281,256  (79,466,704) 

   สินคาคงเหลือ  (17,125,703)  27,103,354   (7,949,951)  27,103,354  

   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   19,582,801   12,886,116  (11,614,153)  12,886,116  

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   2,120,349  245,900  278,000  245,900  

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)      

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน   8,078,195   10,828,717   35,580,088   10,828,717  

   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน   (1,186,832)  (1,047,034)  (1,223,341)  (1,047,034) 

   จายประมาณการหนี้สินระยะส้ัน  (420,223) (468,855) (420,223) (468,855) 

   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน   (1,485,836) (115,269)  (1,171,540) (115,269) 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  347,291,778  440,024,348  355,893,341  440,024,348  

   จายภาษีเงินได  (31,307,374) (20,559,460) (31,307,374) (20,559,460) 

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมดําเนินงาน  315,984,404  419,464,888  324,585,967  419,464,888  
      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

     (หนวย: บาท) 
   งบการเงินซึ่ง   

   แสดงเงินลงทนุ   

  งบการเงินรวม ตามสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563 2562 2563 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ      

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันเพ่ิมขึ้น  (973,641) -  (421,000) -  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมขึ้น  -  -  (106,752,900) -  

เงินสดจายเพ่ือลงทุนในการรวมคา  -  (22,050,000) -  (22,050,000) 

เงินสดจายจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย  -  -  (109,155,000) -  

เงินสดจายสุทธิจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย  (108,826,617) -  -  -  

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการรวมคา  231,762,006  -  231,762,006  -  

เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณและจายเจาหนี้คาซ้ืออุปกรณ  (239,342,438) (295,835,294) (236,811,554) (295,835,294) 

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน   (1,979,116)  (3,500,119)  (1,979,116)  (3,500,119) 

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ   15,755,650   27,552,527   15,755,650   27,552,527  

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทุน  (103,604,156) (293,832,886) (207,601,914) (293,832,886) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น   4,290,469  205,111,779   5,918,979  205,111,779  

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว  131,638,350  128,514,505  131,638,350  128,514,505  

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว  (130,216,530) (109,451,126) (107,293,928) (109,451,126) 

จายดอกเบ้ีย  (25,806,775) (15,974,545) (17,371,140) (15,974,545) 

จายเงินปนผล  (66,286,347) (133,900,442) (66,286,347) (133,900,442) 

ซ้ือหุนสามัญซ้ือคืน  -  (102,984,446) -  (102,984,446) 

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมจดัหาเงิน  (86,380,833) (28,684,275) (53,394,086) (28,684,275) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพ่ิมขึ้น  673,415  -  -  -  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธ ิ  126,672,830   96,947,727   63,589,967   96,947,727  

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดตนป  184,887,939   87,940,212  184,887,939   87,940,212  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  311,560,769  184,887,939  248,477,906  184,887,939  

  -  -  -  -  

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม      

รายการที่ไมใชเงินสด      

   ซ้ือสินทรัพยแตยงัไมถึงกําหนดชําระ   10,020,910   12,970,140   10,020,910   12,970,140  

   ขายสินทรัพยแตยงัไมไดรับชําระ   4,109,697  368,528   4,109,697  368,528  

   โอนเงินลงทุนในการรวมคาเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย  121,033,214  -  121,033,214  -  
      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
 

บริษัท ฟ
อร์จูน พ

าร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้

ณ
 วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(หนวย: บาท) 
 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 
 

 
 

 
 

 
 

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 
 

 
 

 
 

 
 

 

สวนแบงกําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงิน

ลงทุนในการรวมคา 

ผลตางจากการ

แปลงคางบการเงิน

ท่ีเปนเงินตรา

ตางประเทศ  

รวม

องคประกอบ

อ่ืนของสวนของ 

ผูถือหุน 

 
 

 
 

 
  

กําไรสะสม 
  

 

 
ทุนเรือนหุนท่ีออก 

และชําระแลว 

สวนเกิน

มูลคา 

หุนสามัญ
 

 
จัดสรรแลว  

  
 รวม  

สวนของผูถือหุน 
 

หุนสามัญ
ซ้ือคืน 

สาํรองตาม

กฎหมาย 

สํารองหุนสามญั

ซ้ือคืน 
ยังไมไดจัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ
 วันท่ี 1 มกราคม 2562 

378,257,484  
745,079,451  

-  
39,573,191  

-  
526,118,859  

 (11,527,744) 
 -  

 (11,527,744) 
 1,677,501,241  

กําไรสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
-  

186,789,929  
-  

 -  
-  

186,789,929  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
-  

(859,856) 
 (10,985,245) 

 -  
 (10,985,245) 

 (11,845,101) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
-  

185,930,073  
 (10,985,245) 

 -  
 (10,985,245) 

174,944,828  

หุนสามัญ
ซ้ือคืนระหวางงวด (หมายเหตุ 20) 

-  
-  

(102,984,446) 
-  

-  
-  

-  
 -  

-  
(102,984,446) 

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 26) 
-  

-  
-  

-  
-  

(133,900,442) 
-  

 -  
-  

(133,900,442) 

โอนกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรเปน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   สํารองหุนสามญั
ซ้ือคนื (หมายเหตุ 20) 

-  
-  

-  
-  

102,984,446  
(102,984,446) 

-  
 -  

-  
-  

ยอดคงเหลือ ณ
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

378,257,484  
745,079,451  

(102,984,446) 
39,573,191  

102,984,446  
475,164,044  

 (22,512,989) 
 -  

 (22,512,989) 
 1,615,561,181  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(หนวย: บาท) 

 
งบการเงินรวม 

 
 

 
 

 
 

 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

สวนแบงกําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงิน

ลงทุนในการรวมคา 

ผลตางจากการ

แปลงคางบการเงิน

ท่ีเปนเงินตรา

ตางประเทศ 

รวม

องคประกอบ

อ่ืนของสวนของ

ผูถือหุน 

 
 

 
 

 
  

กําไรสะสม 
  

 

 
ทุนเรือนหุนท่ีออก 

และชําระแลว 

สวนเกิน

มูลคา 

หุนสามัญ
 

 
จัดสรรแลว  

  
 รวม  

สวนของผูถือหุน 
 

หุนสามัญ
ซ้ือคืน 

สาํรองตาม

กฎหมาย 

สํารองหุนสามญั

ซ้ือคืน 
ยังไมไดจัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ
 วันท่ี 1 มกราคม 2563 

378,257,484  
745,079,451  

(102,984,446) 
39,573,191  

102,984,446  
475,164,044  

 (22,512,989) 
 -  

 (22,512,989) 
 1,615,561,181  

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญ
ชี (หมายเหตุ 4) 

-  
-  

-  
-  

-  
(708,938) 

-  
 -  

-  
(708,938) 

ยอดคงเหลือ ณ
 วันท่ี 1 มกราคม 2563 - หลังการปรบัปรุง 

378,257,484  
745,079,451  

(102,984,446) 
39,573,191  

102,984,446  
474,455,106  

 (22,512,989) 
 -  

 (22,512,989) 
 1,614,852,243  

กําไรสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
-  

18,747,634  
-  

 -  
-  

18,747,634  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
-  

 4,042,552  
 (26,798) 

(1,180,250) 
 (1,207,048) 

 2,835,504  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
-  

22,790,186  
 (26,798) 

(1,180,250) 
 (1,207,048) 

21,583,138  

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 26) 
-  

-  
-  

-  
-  

 (66,286,347) 
-  

 -  
-  

 (66,286,347) 

รับรูกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   เปลี่ยนสถานะเงินลงทุนไปงบกําไรขาดทุน 
-  

-  
-  

-  
-  

-  
22,111,796  

 -  
22,111,796  

22,111,796  

ยอดคงเหลือ ณ
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

378,257,484  
745,079,451  

(102,984,446) 
39,573,191  

102,984,446  
430,958,945  

(427,991) 
(1,180,250) 

 (1,608,241) 
 1,592,260,830  

 
-  

-  
-  

-  
-  

-  
 

 
-  

-  
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
 (ต่อ) 

บริษัท ฟ
อร์จูน พ

าร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 ณ
 วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 

 
 

 
 

 
 

 
(หนวย: บาท) 

 
งบการเงนิเฉพ

าะกจิการ 

 
 

 
 

  
กําไรสะสม 

  
 

 
ทุนเรือนหุนที่ออก 

และชําระแลว 

สวนเกินมูลคา 

หุนสามัญ
 

 
จัดสรรแลว  

  
 รวม  

สวนของผูถือหุน 
 

หุนสามัญ
ซื้อคืน 

สํารองตามกฎหมาย 
สํารองหุนสามัญ

ซื้อคืน 
ยังไมไดจัดสรร 

ยอดคงเหลอื ณ
 วนัที่ 1 มกราคม 2562 

378,257,484  
745,079,451  

-  
 39,573,191  

 -  
520,609,450  

 1,683,519,576  

กําไรสาํหรับป 
-  

-  
-  

-  
 -  

192,091,842  
192,091,842  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
 -  

 (859,856) 
 (859,856) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัป 
-  

-  
-  

-  
 -  

191,231,986  
191,231,986  

หุนสามัญ
ซื้อคืนระหวางงวด (หมายเหตุ 20) 

-  
-  

 (102,984,446) 
-  

 -  
-  

 (102,984,446) 

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 26) 
-  

-  
-  

-  
 -  

 (133,900,442) 
 (133,900,442) 

โอนกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเปน 
 

 
 

 
 

 
 

   สํารองหุนสามัญ
ซื้อคืน (หมายเหตุ 20) 

-  
-  

-  
-  

 102,984,446  
 (102,984,446) 

-  

ยอดคงเหลอื ณ
 วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

378,257,484  
745,079,451  

 (102,984,446) 
 39,573,191  

 102,984,446  
474,956,548  

 1,637,866,674  

 
 

 
 

 
 

 
 

ยอดคงเหลอื ณ
 วนัที่ 1 มกราคม 2563 

378,257,484  
745,079,451  

 (102,984,446) 
 39,573,191  

 102,984,446  
474,956,548  

 1,637,866,674  

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญ
ชี  

 
 

 
 

 
 

 

   (หมายเหตุ 4) 
-  

-  
-  

-  
 -  

 (708,938) 
 (708,938) 

ยอดคงเหลอื ณ
 วนัที่ 1 มกราคม 2563 - หลังการปรับปรุง 

378,257,484  
745,079,451  

 (102,984,446) 
 39,573,191  

 102,984,446  
474,247,610  

 1,637,157,736  

กําไรสาํหรับป 
-  

-  
-  

-  
 -  

111,162,399  
111,162,399  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 
-  

-  
-  

-  
 -  

 3,703,833  
 3,703,833  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัป 
-  

-  
-  

-  
 -  

114,866,232  
114,866,232  

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 26) 
-  

-  
-  

-  
 -  

 (66,286,347) 
 (66,286,347) 

ยอดคงเหลอื ณ
 วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

378,257,484  
745,079,451  

 (102,984,446) 
 39,573,191  

 102,984,446  
522,827,495  

 1,685,737,621  

 
-  

-  
-  

-  
 

-  
-  

 
-  

-  
-  

-  
 

-  
-  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม                             
 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี ้จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

1.  ขอมูลท่ัวไป 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

 บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและ มีภูมิลําเนาในประเทศไทย ธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ คือ การผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตและใหบริการงานชุบและพนสีอุปกรณ ที่อยูตามที่จด

ทะเบียนของบริษัทฯอยูที่ 11/22 หมูที่ 20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

1.2 การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปจจุบันไดขยายวงกวางขึ้นอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดการชะลอ

ตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ เชน ระบบหวงโซอุปทาน การใชจายของผูบริโภค การ

จํากัดหรือหยุดชะงักการผลิต การดําเนินงานที่ลาชาขึ้น เปนตน 

 สถานการณดังกลาวมีผลกระทบตอกิจกรรมทางธุรกิจของกลุมบริษัทในสวนที่เก่ียวกับอุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงสงผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดในปจจุบันและในอนาคตของกลุมบริษัท อยางไรก็ตาม 

ผลกระทบดังกลาวยังไมสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผลในขณะน้ี ฝายบริหารของกลุมบริษัทติดตามความคืบหนาของ

สถานการณดังกลาวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น

อยางตอเน่ืองและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกลาวเม่ือสามารถทําได 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ

การเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
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.                                                                                หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม                           

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา 

“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) ดังตอไปน้ี 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตรารอยละ 

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน 

   2563 2562 

   รอยละ รอยละ 

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE 

LIMITED (เดิมชื่อ “ALP FPI PARTS 

PRIVATE LIMITED”) 

ผลิตชิ้นสวนรถยนตและ

อุปกรณตกแตงรถยนต 

อินเดีย 100 45 

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 11.3 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2563 บริษัทฯ เขาซ้ือหุนสามัญและหุน

บุริมสิทธิของ FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED เพิ่มเติมจํานวน 17,366,649 หุน และ 11,000,000 หุน 

ตามลําดับ จากกลุมผูถือหุนเดิม ทําใหบริษัทฯถือหุนใน FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED เปนรอยละ 100 

ของจํานวนหุนทีชํ่าระแลวทั้งหมด 

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียใน

ผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

จํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค)  บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย

จนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดตั้งในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ 

วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน 

ผลตางซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตรา

ตางประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน   

ฉ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว  

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

(ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหา

เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมซ่ึงไดมี

การเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ 

ไดแก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 7 การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16 การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ 

ฉบับที่ 19 การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคาเครื่องมือทาง

การเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงิน

สดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลักการเก่ียวกับวิธีการคํานวณการดอยคาของเครื่องมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของ

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีปองกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ                   

การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 

 การนํามาตรฐานกลุมน้ีมาถือปฏิบัติมีผลกระทบตองบการเงินของกลุมบริษัทจากรายการดังตอไปน้ี 

- การรับรูรายการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น - กลุมบริษัทรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอ

สินทรัพยทางการเงินโดยไมจําเปนตองรอใหเหตุการณที่มีการดอยคาดานเครดิตเกิดขึ้นกอนกลุมบริษัทจะใชวิธีการอยางงาย

ในการพิจารณาคาเผ่ือผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุสําหรับลูกหน้ีการคา 

- การรับรูรายการตราสารอนุพันธ - กลุมบริษัทรับรูรายการตราสารอนุพันธเม่ือเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่เขาทําสัญญา 

และวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสาร

อนุพันธจะถูกรับรูผานกําไรหรือขาดทุน 
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กลุมบริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมน้ีมาถือปฏิบัติโดยรับรูผลกระทบสะสมของการนํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินกลุมน้ีมาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินป

กอนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 4 

 

 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเชา 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเชา และการตีความมาตรฐาน

การบัญชีที่เก่ียวของ มาตรฐานฉบับน้ีไดกําหนดหลักการของการรับรูรายการ การวัดมูลคา การแสดงรายการและการเปดเผย

ขอมูลของสัญญาเชา และกําหนดใหผูเชารับรูสินทรัพยและหน้ีสินสําหรับสัญญาเชาทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเชามากกวา 

12 เดือน เวนแตสินทรัพยอางอิงน้ันมีมูลคาต่ํา 

 การบัญชีสําหรับผูใหเชาไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผูใหเชายังคงตองจัด

ประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน 

 มาตรฐานฉบับน้ีไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

ข) แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจาก

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อ

รองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลด

ผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อใหเกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติ

ทางบัญชีในชวงเวลาที่ยังมีความไมแนนอนเก่ียวกับสถานการณดังกลาว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกลาวไดประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ 22 เมษายน 2563 และ มีผลบังคับใชสําหรับการ

จัดทํางบการเงินที่มีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในชวงเวลาระหวางวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563  

ในระหวางไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ของป 2563 กลุมบริษัทไดเลือกปฏิบัติตามมาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติม

ทางบัญชีในเรื่องการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตามวิธีการอยางงาย และการดอยคาของสินทรัพย  

 ในไตรมาสที่ 4 ของป 2563 กลุมบริษัทไดประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหน้ีสิน และ

หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว ดังน้ัน ในการ

จัดทํางบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตามมาตรการผอนปรน

ช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีสําหรับทุกเรื่องที่กลุมบริษัทไดเคยถือปฏิบัติในชวงที่ผานมา โดยไมมีผลกระทบอยาง

มีสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 
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ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

ซ่ึงจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ 

โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ปจจุบันฝายบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปที่เริ่มนํามาตรฐานดังกลาวมาถือ

ปฏิบัติ 

 

4. ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมาถอืปฏิบัติ  

 ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 3 กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทาง

การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหวางปปจจุบัน โดยกลุมบริษัทไดเลือกปรับผลสะสมจาก

การเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไมปรบัยอนหลังงบการเงินงวดกอนที่แสดงเปรียบเทียบ 
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ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีตองบแสดงฐานะการเงิน ณ ตนป 2563 เน่ืองจากการนํามาตรฐานเหลาน้ีมา

ถือปฏิบัติ แสดงไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

 

31 ธันวาคม 2562 

ผลกระทบจากมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือ

ทางการเงิน 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย    

สินทรัพยหมุนเวียน    

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 261 261 

สินทรัพยไมหมุนเวียน    

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14,193 177 14,370 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน    

หน้ีสินหมุนเวียน    

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,147 1,147 

สวนของผูถือหุน    

กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 475,164 (709) 474,455 
 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม 2562 

ผลกระทบจากมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินกลุม

เครื่องมือทางการเงิน 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย    

สินทรัพยหมุนเวียน    

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 261 261 

สินทรัพยไมหมุนเวียน    

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14,193 177 14,370 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน    

หน้ีสินหมุนเวียน    

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,147 1,147 

สวนของผูถือหุน    

กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 474,957 (709) 474,248 
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4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

ก) รายละเอียดผลกระทบที่มีตอกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือ

ทางการเงินมาถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงไดดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสีย 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

การรับรูรายการตราสารอนุพันธดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือ

ขาดทุน  (886) (886) 

ผลกระทบตอกําไรสะสมจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุมเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ (886) (886) 

ข) ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินตามที่กําหนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 และมูลคาตามหลักการบัญชีเดิม แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลคาตามหลักการ 

บัญชีเดิม 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 

 
 

มูลคายุติธรรมผาน 

กําไรหรือขาดทุน 

ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 184,888 - 184,888 184,888 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 733,676 - 733,676 733,676 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 261 261 - 261 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 34,854 - 34,854 34,854 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 642 - 642 642 

รวมสินทรัพยทางการเงิน 954,321 261 954,060 954,321 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุมบริษัทไมไดกําหนดใหหน้ีสินทางการเงินใดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

ยกเวน หน้ีสินตราสารอนุพันธซ่ึงมีมูลคายุติธรรม 1.1 ลานบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1.1 ลานบาท) 
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5. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

5.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

 ขายสินคา 

 รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือกลุมบริษัทไดโอนอํานาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เม่ือมีการสงมอบสินคา 

รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาที่ไดรับหรอืคาดวาจะไดรับสําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักประมาณการสินคารับคืน

และสวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

 รายไดคาขนสงสินคา 

 รายไดคาขนสงสินคาแสดงมูลคาตามราคาในใบแจงหน้ีหลังจากหักตนทุนของคาขนสงน้ันแลว  และจะรับรูเม่ือกิจการใหบริการ

เสร็จส้ินแลว 

 รายไดคาบริการ 

 รายไดคาบริการรับรูเม่ือกิจการใหบริการเสร็จส้ิน 

 เงินชดเชยการสงออก 

 เงินชดเชยการสงออกที่ไดรับในรูปบัตรภาษีรับรูเปนรายไดเม่ือไดสงออกสินคาแลว 

 รายไดดอกเบี้ย 

 รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง โดยจะนํามูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงินมา

คูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 ตนทุนทางการเงิน 

 คาใชจายดอกเบี้ยจากหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายคํานวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและรับรูตาม

เกณฑคงคาง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคลองสูง ซ่ึงถึงกําหนด

จายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

5.3 สินคาคงเหลือ 

สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแต

ราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนดังกลาวประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและคาโสหุยในการผลิต  

วัตถุดิบ ภาชนะหีบหอและวัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแต

ราคาใดจะต่ํากวา และจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา 

 เงินลงทุนในการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน  
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5.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาของ

สินทรัพย (ถามี) 

 คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ

ดังน้ี 

สวนปรับปรุงที่ดิน อาคารโรงงานและสํานักงาน 10 - 30 ป 

เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 20 ป 

แมพิมพและแบบพิมพ 5 - 10 ป  

เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน 3 - 10 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 

 คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดินและงานระหวางกอสราง 

 กลุมบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวน

ของกําไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี 

5.6 สินทรัพยไมมีตัวตนและคาตัดจําหนาย 

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน 

 กลุมบริษัทตดัจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจ

ของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาว เม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะ

ทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนาย

รับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดมีดังน้ี 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร 3 ป และ 5 ป 

5.7 คาความนิยม 

 บริษัทฯบันทึกมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยสุทธิที่ไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาสูงกวาตนทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวาน้ีเปน

กําไรในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม และจะทดสอบการดอยคาของคาความนิยมทุกปหรือเม่ือใด

ก็ตามที่มีขอบงช้ีของการดอยคาเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการใหกับหนวยสินทรัพยที่

กอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) ที่คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และ

บริษัทฯจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของ
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หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดต่ํากวามูลคา

ตามบัญชี บริษัทฯจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน และบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการ

ดอยคาไดในอนาคต 

5.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไมวา

จะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจใน

การวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5.9 เงินตราตางประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและหน้ีสินที่เปน

ตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน หรือ

หากเปนรายการที่ไดมีการทําสัญญาตกลงอัตราแลกเปล่ียนลวงหนาไวก็จะแปลงคาโดยใชอัตราแลกเปล่ียนที่ตกลงลวงหนาน้ัน 

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

5.10 การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ หรือสินทรัพยที่ไมมี

ตัวตนอ่ืนของกลุมบริษัทหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทําการประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปน

รายป กลุมบริษัทรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของ

สินทรัพยน้ัน ทั้งน้ีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช

สินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่

กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมิน

ความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กําลังพิจารณา

อยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับ

สินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการ

จําหนายน้ันผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะ

ของผูที่ไมมีความเก่ียวของกัน 

 กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย (ยกเวนคาความนิยม) มีขอบงช้ีที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ

สินทรัพยที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยน้ัน และจะกลับ

รายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับ

คืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผล

ขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
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ในงวดกอน ๆ กลุมบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกําไรหรือขาดทุน

ทันที  

5.11 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษัทฯรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯจาย

สมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจายสมทบ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

 บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  ซ่ึงบริษัทฯถือวาเงินชดเชย

ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  

 บริษัทฯคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลด แตละหนวยที่ประมาณการไว 

(Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของ

พนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

5.12 ประมาณการหน้ีสิน 

 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความ

เปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯสามารถ

ประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเช่ือถือ  

5.13   หุนทุนซื้อคืน 

 หุนสามัญซ้ือคืนแสดงมูลคาในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนเปนรายการหักจากสวนของผูถือหุน หากราคาขายของหุน

สามัญซ้ือคืนสูงกวาราคาซ้ือของหุนสามัญซ้ือคืน บริษัทฯจะรับรูผลตางเขาบัญชีสวนเกินมูลคาหุนสามัญซ้ือคืน และหากราคา

ขายของหุนสามัญซ้ือคืนต่ํากวาราคาซ้ือของหุนสามัญซ้ือคืน บริษัทฯจะนําผลตางหักจากสวนเกินมูลคาหุนสามัญซ้ือคืนใหหมด

ไปกอน แลวจึงนําผลตางที่เหลืออยูไปหักจากบัญชีกําไรสะสม 

5.14 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 
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 กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหแกหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันส้ิน

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน  

 กลุมบริษัทรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปได

คอนขางแนที่บริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุน

ทางภาษีที่ยังไมไดใชน้ัน 

 กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับ

ลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษี

เงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

 กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับรายการที่ไดบันทึก

โดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

5.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทํารายการเฉพาะใน

กรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคาที่ไม

มีองคประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญ กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามที่

กลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินทีวั่ดมูลคาในภายหลังดวย

ราคาทุนตัดจําหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย

ทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ

สินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย  

กลุมบริษัทวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจําหนาย เม่ือกลุมบริษัทถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันเพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับชําระเพียงเงิน

ตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่ระบุไวเทาน้ัน  

สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ทั้งน้ี ผลกําไร

และขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุน    

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคายุติธรรม 

โดยรับรูการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธและสินทรัพยทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไมไดรับชําระ

เพียงเงินตนและดอกเบี้ย 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลคาของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวนหน้ีสินตราสารอนุพันธ กลุมบริษัทรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทํา

รายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเปนหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนาย โดยใชวิธี

ดอกเบี้ยที่แทจริง ทั้งน้ี ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจําหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่

แทจริงจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลคาราคาทุนตัดจําหนายคํานึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปน

สวนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงน้ันดวย ทั้งน้ี คาตัดจําหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนทาง

การเงินในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดส้ินสุดลง หรือไดมีการ

โอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ัน รวมถึงไดมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน้ัน 

หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพยน้ัน   

กลุมบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ตอเม่ือไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแลว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน 

หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีที่มีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหน้ีสินใหมจากผูใหกูรายเดียวกัน

ซ่ึงมีขอกําหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกําหนดของหน้ีสินที่มีอยูอยางเปนสาระสําคัญ จะถือวาเปนการตัด

รายการหน้ีสินเดิมและรับรูหน้ีสินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผาน

กําไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคํานวณจากผลตางของกระแสเงินสดที่จะครบกําหนดชําระตาม

สัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับชําระ และคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงโดยประมาณของ

สินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่ไดมา  

ในกรณีที่ความเส่ียงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคา

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา ในขณะที่หาก

ความเส่ียงดานเครดิตของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดวย

จํานวนเงินที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยูของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุมบริษัทพิจารณาวาความเส่ียงดานเครดิตจะเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เม่ือมีการคางชําระการจายเงินตามสัญญาเกินกวา 180 

วัน และพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินน้ันมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคางชําระการจายเงินตามสัญญาเกินกวา 360 วัน อยางไร

ก็ตาม ในบางกรณี กลุมบริษัทอาจพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินน้ันมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดานเครดิตอยางมีนัยสําคัญ

และมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอมูลภายในหรือขอมูลภายนอกอ่ืน เชน อันดับความนาเช่ือถือดานเครดิตของผูออกตรา

สาร  
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กลุมบริษัทใชวิธีการอยางงายในการคํานวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ีการคา ดังน้ัน ทุกวันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจึงไมมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนจาก

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคาโดยอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจําหนายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกตอไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอเม่ือ

กิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจํานวนเงินที่รับรู และกิจการมีความตั้งใจที่จะชําระดวยยอดสุทธิ 

หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยและชําระหน้ีสินพรอมกัน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ กลุมบริษัทบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุน

โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะห

อายุหน้ี 

5.16 ตราสารอนุพนัธ 

กลุมบริษัทใชตราสารอนุพันธ เชน สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา สัญญาขายสิทธิในการซ้ือเงินตราตางประเทศ 

เพื่อปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

กลุมบริษัทรับรูมูลคาเริ่มแรกของตราสารอนุพันธดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ทําสัญญา และวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคา

ยุติธรรม โดยรับรูการเปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังในสวนของกําไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุมบริษัทแสดงตราสาร

อนุพันธเปนสินทรัพยทางการเงินเม่ือมีมูลคายุติธรรมมากกวาศูนย และแสดงเปนหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลคายุติธรรมนอยกวา

ศูนย  

กลุมบริษัทแสดงตราสารอนุพันธที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา 12 เดือนและยังไมถึงกําหนดชําระภายใน 12 เดือน เปน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธอ่ืนเปนสินทรัพยหมุนเวียน หรือหน้ีสิน

หมุนเวียน 

5.17 การวัดมูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจาย เพื่อโอนหน้ีสินใหผูอ่ืน โดย

รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา กลุมบริษัทใชราคา

เสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่

เก่ียวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่มี

ลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใช

เทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เก่ียวของกับสินทรัพยหรือ

หน้ีสินที่จะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากที่สุด  

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  213  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม                           

 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงินแบงออกเปนสามระดับ

ตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

 ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

 ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม

สําหรับสินทรัพยและหน้ีสินที่ถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจํา 

6.  การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่

มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอ

ขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  การใชดุลยพินิจ

และการประมาณการที่สําคัญมีดังน้ี 

 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา 

 ในการประมาณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุ

ของหน้ีที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มีความเส่ียงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งน้ี ขอมูล

ผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของกลุมบริษัทอาจไมไดบงบอกถึงการผิด

สัญญาของลูกคาที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

 

 การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ 

 ในการประมาณการปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคาสุทธิที่คาด

วาจะไดรับของสินคาคงเหลือ โดยจํานวนเงินที่คาดวาจะไดรับจากสินคาคงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายที่

เก่ียวของโดยตรงกับเหตุการณที่เกิดขึ้นภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลางาน และฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากสินคาลาสมัยหรือเส่ือมสภาพ โดยคํานึงถึงอายุของสินคาคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่

เปนอยูในขณะน้ัน 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา

คงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ีฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

ดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจ

ที่เก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 
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คาความนิยม และสินทรัพยไมมีตัวตน 

ในการบันทกึและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง 

ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิด

เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเม่ือมี

ความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวและ

ขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวากลุมบริษัทควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตดับัญชีเปน

จํานวนเทาใด  โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซ่ึงตองอาศัยขอ

สมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

7. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

 ลักษณะความสัมพันธระหวางกลุมบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันสามารถสรุปไดดังน้ี 

รายช่ือบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ลักษณะความสัมพันธ 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED บริษัทยอย (ตั้งแตวันที่ 22 มกราคม 2563                               

เดิมเปนการรวมคา) 

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด การรวมคา (ส้ินสุดความสัมพันธตั้งแตวันที่                                              

15 กุมภาพันธ 2563) 

FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA LTDA การรวมคา 

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี้ จํากัด บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท ยูไนเต็ด ออโต จํากัด  บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท อีเอ็มพี อินโนเวช่ัน จํากัด                                                บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท แสงชัย มอเตอรไบค จํากัด บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จํากัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส จํากัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท เคมารทบริการ จํากัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 
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ในระหวางป กลุมบริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไข

ทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางกลุมบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ

โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน        

ซ่ึงแสดง                 

เงินลงทุนตาม

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 2563 2562 2563 2562 นโยบายการกําหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย      

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     

ขายสินคา      

FPI AUTO PARTS INDIA 

PRIVATE LIMITED 

- - 2,816 - กรณีสินคาราคาขายเทากับราคา

ตลาด กรณีแมพิมพราคาซ้ือ

บวกกําไรขั้นตนรอยละ 10 

รวม - - 2,816 -  

รายไดอ่ืน      

FPI AUTO PARTS INDIA 

PRIVATE LIMITED 

- - 322 - รายไดจากการจัดหาแมพิมพ               

รอยละ 5 ของราคาซ้ือ 

รวม - - 322 -  

ดอกเบ้ียรับ      

FPI AUTO PARTS INDIA 

PRIVATE LIMITED 

- - 1,083 - SIBOR + 6% ตอป 

รวม - - 1,083 -  

รายการธุรกิจกับการรวมคา      

ขายสินคา      

FPI AUTO PARTS INDIA 

PRIVATE LIMITED 

- 10,511 - 10,511 กรณีสินคาราคาขายเทากับราคา

ตลาด กรณีแมพิมพราคาซ้ือ

บวกกําไรขั้นตนรอยละ 10 

รวม - 10,511 - 10,511  

ดอกเบ้ียรับ      

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี                  

โฮลดิ้งส จํากัด 

119 1,173 119 1,173 รอยละ 7 ตอป 

รวม 119 1,173 119 1,173  

รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวของกัน     

ขายสินคา      

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด 

จํากัด 

60,243 49,718 60,243 49,718 อยูในชวงราคาถัวเฉล่ียในภูมิภาค

เอเชียหรือเทากับหรือตางกับ

คูแขงไมเกินรอยละ 15 

บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตร้ี 

จํากัด 

18 23 18 23 ราคาตางกับคูแขงไมเกิน                       

รอยละ 10 

รวม 60,261 49,741 60,261 49,741  

ซ้ือสินคา      
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  (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน        

ซ่ึงแสดง                 

เงินลงทุนตาม

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 2563 2562 2563 2562 นโยบายการกําหนดราคา 

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด 

จํากัด 

26,948 32,301 

 

26,948 32,301 

 

กรณีสินคากลุม OEM ราคาซ้ือ

จากผูขายรายอ่ืนบวกลบรอย

ละ 5 และสินคากลุมอ่ืน ๆ 

ราคาซ้ือจากผูขายรายอ่ืนบวก

ลบ                   รอยละ 20 

บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตร้ี 

จํากัด 

26,229 27,472 26,229 27,472 ราคาซ้ือเทากับหรือต่ํากวาผูขาย

รายอ่ืนไมเกินรอยละ 6 

บริษัท เอส.ซี.จี. อินดัสตร้ี จํากัด 4,060 1,195 4,060 1,195 ราคาซ้ือจากผูขายรายอ่ืนบวกลบ                    

รอยละ 2 

บริษัท อิมพีเรียล เคเบ้ิล อินดัสตร้ี 

จํากัด 

31 171 31 171 ราคาตลาด 

รวม 57,268 61,139 57,268 61,139  

ซ้ือสินทรัพย      

บริษัท แสงชัย มอเตอรไบค จํากัด 81 - 81 - ราคาตลาด 

รวม 81 - 81 -  

คาใชจายอ่ืน ๆ      

บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 231 318 231 318 ราคาตลาด 

บริษัท เคมารทบริการ จํากัด - 71 - 71 ราคาตลาด 

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด 

จํากัด 

- 5 - 5 ราคาตลาด 

บริษัท เอส.ซี.จี. อินดัสตร้ี จํากัด 1 112 1 112 ราคาตลาด 

บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส จํากัด - 32 - 32 ราคาตลาด 

รวม 232 538 232 538  
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ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัทกับกิจการที่เก่ียวของกันมีรายละเอียดดังน้ี 

   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน                      

(หมายเหตุ 9) 

    

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 21,049 17,487 21,049 17,487 

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED - 1,467 4,132 1,467 

บริษัท อีเอ็มพี อินโนเวชั่น จํากัด 1,727 1,727 1,727 1,727 

บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตร้ี จํากัด 2 4 2 4 

รวม 22,778 20,685 26,910 20,685 

หัก: คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดติ                           

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562: คาเผ่ือหนี้สงสัย

จะสูญ) (1,733) (55) (2,005) (55) 

สุทธ ิ 21,045 20,630 24,905 20,630 

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน 

 (หมายเหตุ 9) 

    

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด - 31,591 - 31,591 

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED - 451 10,608 451 

รวม - 32,042 10,608 32,042 

หัก: คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดติ                           

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562: คาเผ่ือหนี้สงสัย

จะสูญ) - (8) (625) (8) 

สุทธ ิ - 32,034 9,983 32,034 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน     

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED - - 108,950 - 

รวม - - 108,950 - 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน     

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED - 10,582 28,743 10,582 

รวม - 10,582 28,743 10,582 
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   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน              

(หมายเหตุ 16) 

    

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 5,682 6,399 5,682 6,399 

บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตร้ี จํากัด 6,877 8,699 6,877 8,699 

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตร้ี จํากัด 1,224 113 1,224 113 

บริษัท อิมพีเรียล เคเบ้ิล อินดัสตร้ี จํากัด  1 78 1 78 

รวม 13,784 15,289 13,784 15,289 

เจาหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน   (หมายเหตุ 16)     

FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA 

LTDA 

7,744 7,776 7,744 7,776 

บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 30 66 30 66 

บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส จํากัด - 35 - 35 

รวม 7,774 7,877 7,774 7,877 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดคงคางเงินทดรองจายแกบริษัท เชฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด เปนจํานวน 14 ลาน

บาท โดยบริษัทคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.0 ตอป ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯไดรับชําระคืนเงินทดรองจายดังกลาวทั้ง

จํานวนแลว 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอยเปนเงินใหกูยืมที่ไมมีหลักประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ย SIBOR+รอยละ 6 ตอป และมีกําหนด

ชําระคืนในป 2568 

ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระหวางกิจการที่เก่ียวของกันและบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ     2562 และการ

เคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังน้ี   
  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2562 

 
 

เพ่ิมขึ้น 
ระหวางป 

 
 

ลดลง 
ระหวางป 

กําไรจากอัตรา
แลกเปล่ียนที่ยัง 
ไมเกิดขึ้นจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2563 

 
 

เงินใหกูยืม 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน     
บริษัทยอย      
FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE 

LIMITED 
- 106,753 - 2,197 108,950 

รวม - 106,753 - 2,197 108,950 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ในระหวางป กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและ                                

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ผลประโยชนระยะส้ัน 35,897 35,904 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 591 3,627 

รวม 36,488 39,531 

 

8. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

    (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน                   

ตามวิธี 

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินสด 183 150 150 150 

เงินฝากธนาคาร 311,378 184,738 248,328 184,738 

รวม 311,561 184,888 248,478 184,888 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบีย้ระหวางรอยละ 0.05 ถึง 3.50 ตอป                                               

(2562: รอยละ 0.10 ถึง 0.625 ตอป) 
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9. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 

   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน     

อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถงึกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 14,981 12,377 14,981 12,377 

คางชําระ     

 ไมเกิน 3 เดือน 6,070 6,111 6,070 6,111 

     3 - 6 เดือน - - 1,175 - 

 6 - 12 เดือน - 470 2,184 470 

 มากกวา 12 เดือน 1,727 1,727 2,500 1,727 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 22,778 20,685 26,910 20,685 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน     

อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถงึกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 397,435 438,517 390,542 438,517 

คางชําระ     

    ไมเกิน 3 เดือน 134,471 150,746 132,215 150,746 

  3 - 6 เดือน 73,766 35,042 72,822 35,042 

   6 - 12 เดือน 40,194 42,296 37,935 42,296 

   มากกวา 12 เดือน 50,935 24,569 49,694 24,569 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 696,801 691,170 683,208 691,170 

รวมลูกหนี้การคา 719,579 711,855 710,118 711,855 

หัก: คาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา จะเกิดขึ้น 

(2562: คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) (43,114) (26,216) (38,088) (26,216) 

รวมลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 676,465 685,639 672,030 685,639 

ลูกหนี้อ่ืน     

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน - 32,042 10,608 32,042 

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 2,520 2,966 2,520 2,966 

ลูกหนี้จากการขายอุปกรณ 4,265 368 4,265 368 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 13,831 12,753 13,831 12,753 

รวม 20,616 48,129 31,224 48,129 

หัก: คาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

(2562: คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) (349) (92) (974) (92) 

รวมลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 20,267 48,037 30,250 48,037 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 696,732 733,676 702,280 733,676 
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 26,308 26,308 

เพิ่มขึ้นจากการซ้ือบริษัทยอย 1,205 - 

สํารองผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 16,100 12,754 

การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน (150) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 43,463 39,062 

 

10. สินคาคงเหลือ 

   (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให

เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินคาสําเร็จรูป       

  (รวมสินคา       

   ซ้ือมาเพื่อขาย) 354,905 332,252 (36,267) (32,072) 318,638 300,180 

สินคาระหวางผลิต 37,430 31,932 (5,293) (5,902) 32,137 26,030 

วัตถุดิบ 76,048 74,031 (15,368) (15,826) 60,680 58,205 

ภาชนะหีบหอและ       

   วัสดุส้ินเปลือง 26,501 24,957 (1,567) (2,501) 24,934 22,456 

รวม 494,884 463,172 (58,495) (56,301) 436,389 406,871 
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   (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให

เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินคาสําเร็จรูป       

  (รวมสินคา       

   ซ้ือมาเพื่อขาย) 340,708 332,252 (36,267) (32,072) 304,441 300,180 

สินคาระหวางผลิต 36,841 31,932 (5,293) (5,902) 31,548 26,030 

วัตถุดิบ 67,093 74,031 (15,368) (15,826) 51,725 58,205 

ภาชนะหีบหอและ       

   วัสดุส้ินเปลือง 26,480 24,957 (1,567) (2,501) 24,913 22,456 

รวม 471,122 463,172 (58,495) (56,301) 412,627 406,871 

 ในระหวางปปจจุบัน กลุมบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิ ที่จะไดรับเปนจํานวน 25 ลาน

บาท (2562: 18 ลานบาท) โดยแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวน 

23 ลานบาท (2562: 17 ลานบาท) โดยนําไปหักจากมูลคาของสินคาคงเหลือที่รับรูเปนคาใชจายในระหวางป 

11. เงินลงทุนในการรวมคา 

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการรวมคา 

      (หนวย: พันบาท) 

    

งบการเงิน

รวม 

งบการเงินซ่ึง

แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ 

การรวมคา ลักษณะธุรกิจ 

จัดตั้งใน

ประเทศ สัดสวนเงินลงทุน 

มูลคาตามบญัชี                                 

ตามวิธีสวนไดเสีย 

มูลคาตามบญัชี                                     

ตามวิธีราคาทุน 

   2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   (รอยละ) (รอยละ)     

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี                       

โฮลดิ้งส จาํกัด 

ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟา

พลงังานชีวมวล 

ไทย - 33.37 - 225,947 - 193,876 

FPI AUTO PARTS INDIA 

PRIVATE LIMITED 

ผลติช้ินสวนรถยนต

และอปุกรณตกแตง

รถยนต 

อินเดีย - 45.00 - 67,667 - 121,033 

FORTUNE-PARTS 

INDUSTRY ECUADOR 

CIA LTDA 

ผลติช้ินสวนรถยนต

และอปุกรณตกแตง

รถยนต 

เอกวาดอร 45.00 45.00 6,423 6,307 7,317 7,317 

รวม     6,423 299,921 7,317 322,226 
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11.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

 ในระหวางป บริษัทฯรับรูสวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการรวมคาในงบการเงินรวมและรับรูเงินปนผลรับจาก

กิจการดงักลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงิน

รวม 

งบการเงินซ่ึง

แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี

สวนไดเสีย 

งบการเงิน

รวม 

งบการเงินซ่ึง

แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การรวมคา 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จาก 

เงินลงทุนในการรวมคา 

ในระหวางป 

สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืนจากเงินลงทุนในการรวมคา

ในระหวางป 

เงินปนผลรับ 

ในระหวางป 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี                  

โฮลดิ้งส จํากัด - 12,778 - - - - 

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE 

LIMITED - (18,189) - (10,492) - - 

FORTUNE PARTS INDUSTRY 

ECUADOR CIA LTDA 142 109 (26) (493) - - 

รวม 142 (5,302) (26) (10,985) - - 

 งบการเงินของ FORTUNE PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA LTDA จัดทําขึ้นโดยฝายบริหารซ่ึงยังไมไดตรวจสอบโดยผูสอบ

บัญชีของการรวมคา อยางไรก็ตาม ฝายบริหารเช่ือวางบการเงินดังกลาวจะไมมีความแตกตางอยางเปนสาระสําคัญหากไดถูก

ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี 

11.3 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2563 (“วันที่ ซ้ือ” หรือ “วันที่เปล่ียนสถานะ”) บริษัทฯเขาซ้ือหุนของ FPI AUTO PARTS INDIA 

PRIVATE LIMITED เพิ่มเติมจากผูถือหุนเดิม 2 ราย โดยบริษัทฯเขาซ้ือหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิในบริษัทดังกลาวจํานวน 

17,366,649 หุน และ 11,000,000 หุน ตามลําดับ มูลคาหุนละ 3.84 บาท รวมเปนจํานวนเงินประมาณ 109 ลานบาท ทําให

สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯใน FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED เพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 45 เปนรอยละ 100                       

ทําใหบริษัทฯมีอํานาจในการควบคุม FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED และบริษัทฯไดนําบริษัทดังกลาวมารวมใน

การจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอํานาจควบคุมบริษัทดังกลาว ดวยเหตุน้ี ในวันที่เปล่ียนสถานะ บริษัทฯจึงไดจัด

ประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวจากเงินลงทุนในการรวมคาเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย 

11.4 เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2563 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาจะซ้ือจะขายหุนของบริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด กับผูถือหุน

ใหญอีกรายของบริษัทดังกลาว ในราคา 222.9 ลานบาทซ่ึงสูงกวามูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮล

ดิ้งส จํากัดในงบการเงินเฉพาะกิจการ แตต่ํากวามูลคาตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวม ตอมาเม่ือวันที่ 8 ตุลาคม 2563 

บริษัทฯไดทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาจะซ้ือจะขายหุน โดยตกลงราคาจะซ้ือจะขายใหมเปนจํานวนเงิน 231.8 ลานบาท และ 

บริษัทไดรับชําระคาหุนแลวเม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 2563 
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12. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

บริษัท ทุนเรียกชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   (รอยละ) (รอยละ)   

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE 

LIMITED               

416 ลาน 

อินเดียรูป 

416 ลาน 

อินเดียรูป 

100 - 230,188 - 

 ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 11.3 บริษัทฯไดลงทุนเพิ่มในหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิของ FPI AUTO 

PARTS INDIA PRIVATE LIMITED ทําใหเงินลงทุนในการรวมคาดังกลาวเปล่ียนสถานะเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย  

 มูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมา หน้ีสินที่รับมา และสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย ของ FPI AUTO PARTS 

INDIA PRIVATE LIMITED ณ วันที่ซ้ือ มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 มูลคายุติธรรม มูลคาตามบัญชี 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 328 328 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 12,169 12,169 

สินคาคงเหลือ 32,262 32,262 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 3,351 3,351 

อาคารและอุปกรณ 230,969 244,654 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 6,753 6,753 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 25,097 - 

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (9,137) (9,137) 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน (48,090) (48,090) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,438) (1,438) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (87,737) (87,737) 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (472) - 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (1,363) (1,363) 

สินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย 162,692 151,752 
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(หนวย: พันบาท) 

 มูลคายุติธรรม 

ตนทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย * 175,217 

หัก: สัดสวนตามสวนไดเสียของกิจการในสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของผูถูกซ้ือ (162,692) 

คาความนิยม 12,525 

หัก: คาเผ่ือการดอยคาของคาความนิยม (4,564) 

คาความนิยม - สุทธิ 7,961 

  

* สวนไดเสียที่ถืออยูกอนการรวมธุรกิจ - มูลคายุติธรรม 66,062 

 เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 109,155 

 ตนทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 175,217 

  

ตนทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 175,217 

หัก: สวนไดเสียที่ถืออยูกอนการรวมธุรกิจ - มูลคายุติธรรม (66,062) 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย (328) 

เงินสดจายสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 108,827 

 บริษัทฯดําเนินการวัดมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมา หน้ีสินที่รับมา และสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย ดวย

มูลคายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือ และการวัดมูลคาดังกลาวแลวเสร็จ ในระหวางไตรมาสที่ส่ีของป 2563 โดยไดบันทึกคาความนิยมเปน

จํานวนเงินประมาณ 8 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากตนทุนรวมธุรกิจที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมา  
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13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

      เครื่องตกแตง    

   อาคาร เครื่องจักร  ติดตั้งและ    

  สวนปรับปรุง โรงงานและ และ แมพิมพและ เครื่องใช  งานระหวาง  

 ที่ดิน ที่ดิน สํานักงาน อุปกรณ แบบพิมพ สํานักงาน ยานพาหนะ กอสราง รวม 

ราคาทุน          

1 มกราคม 2562 125,127 15,864 435,493 759,930 1,872,185 61,449 32,566 28,511 3,331,125 

ซื้อเพิ่ม - - 4 46,861 128,679 789 4,868 123,934 305,135 

จําหนาย/ตัดจําหนาย - - - (24,475) (17,183) (3) (1,550) - (43,211) 

โอนเขา/(โอนออก) - - 13,787 10,421 11,643 - 81 (35,932) - 

31 ธันวาคม 2562 125,127 15,864 449,284 792,737 1,995,324 62,235 35,965 116,513 3,593,049 

เพิ่มข้ึนจากการซื้อ

บริษัทยอย 58,450 - 63,692 129,159 - 2,846 356 10,940 265,443 

ซื้อเพิ่ม - - - 17,121 117,420 740 2,844 98,268 236,393 

จําหนาย/ตัดจําหนาย - - - (11,284) (13,240) (20) (6,608) - (31,152) 

โอนเขา/(โอนออก) - - - 36,662 21,404 - - (58,066) - 

ตีราคา (2,791) - (12,482) - - - - - (15,273) 

ผลตางจากการแปลงคา

งบการเงนิ (408) - (6) (1,189) - (26) (3) (101) (1,733) 

31 ธันวาคม 2563 180,378 15,864 500,488 963,206 2,120,908 65,775 32,554 167,554 4,046,727 

คาเสื่อมราคาสะสม          

1 มกราคม 2562 - (11,644) (152,972) (594,271) (1,492,865) (50,042) (26,586) - (2,328,380) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (794) (22,003) (53,465) (125,647) (6,223) (2,629) - (210,761) 

คาเสื่อมราคาสําหรับ          

   สวนที่จําหนาย/ตัดออก - - - 22,827 1,724 3 1,114 - 25,668 

31 ธันวาคม 2562 - (12,438) (174,975) (624,909) (1,616,788) (56,262) (28,101) - (2,513,473) 

เพิ่มข้ึนจากการซื้อ

บริษัทยอย - - (3,569) (16,191) - (991) (38) - (20,789) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (793) (24,040) (65,163) (128,025) (4,304) (2,659) - (224,984) 

คาเสื่อมราคาสาํหรับ

 สวนที่จําหนาย/ตัดออก - - - 9,200 5,829 20 6,608 - 21,657 

ผลตางจากการแปลงคา

 งบการเงิน - - 88 445 - 26 3 - 562 

31 ธันวาคม 2563 - (13,231) (202,496) (696,618) (1,738,984) (61,511) (24,187) - (2,737,027) 

มูลคาสุทธิตามบัญชี          

31 ธันวาคม 2562 125,127 3,426 274,309 167,828 378,536 5,973 7,864 116,513 1,079,576 

31 ธันวาคม 2563 180,378 2,633 297,992 266,588 381,924 4,264 8,367 167,554 1,309,700 

คาเสื่อมราคาสําหรับป       

2562 (จํานวน 201 ลานบาท รวมอยูในตนทุนขายและตนทุนคาบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 210,761 

2563 (จํานวน 217 ลานบาท รวมอยูในตนทุนขายและตนทุนคาบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 224,984 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

      เครื่องตกแตง    

   อาคาร เครื่องจักร  ติดตั้งและ    

  สวนปรับปรุง โรงงานและ และ แมพิมพและ เครื่องใช  งานระหวาง  

 ที่ดิน ที่ดิน สํานักงาน อุปกรณ แบบพิมพ สํานักงาน ยานพาหนะ กอสราง รวม 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

      เครื่องตกแตง    

   อาคาร เครื่องจักร  ติดตั้งและ    

  สวนปรับปรุง โรงงานและ และ แมพิมพและ เครื่องใช  งานระหวาง  

 ที่ดิน ที่ดิน สํานักงาน อุปกรณ แบบพิมพ สํานักงาน ยานพาหนะ กอสราง รวม 

ราคาทุน          

1 มกราคม 2562 125,127 15,864 435,493 759,930 1,872,185 61,449 32,566 28,511 3,331,125 

ซื้อเพิ่ม - - 4 46,861 128,679 789 4,868 123,934 305,135 

จําหนาย/ตัดจําหนาย - - - (24,475) (17,183) (3) (1,550) - (43,211) 

โอนเขา/(โอนออก) - - 13,787 10,421 11,643 - 81 (35,932) - 

31 ธันวาคม 2562 125,127 15,864 449,284 792,737 1,995,324 62,235 35,965 116,513 3,593,049 

ซื้อเพิ่ม - - - 16,885 117,420 606 2,844 96,107 233,862 

จําหนาย/ตัดจําหนาย - - - (11,284) (13,240) (20) (6,608) - (31,152) 

โอนเขา/(โอนออก) - - - 36,662 21,404 - - (58,066) - 

31 ธันวาคม 2563 125,127 15,864 449,284 835,000 2,120,908 62,821 32,201 154,554 3,795,759 

คาเสื่อมราคาสะสม          

1 มกราคม 2562 - (11,644) (152,972) (594,271) (1,492,865) (50,042) (26,586) - (2,328,380) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (794) (22,003) (53,465) (125,647) (6,223) (2,629) - (210,761) 

คาเสื่อมราคาสําหรับ          

   สวนที่จําหนาย/ตัดออก - - - 22,827 1,724 3 1,114 - 25,668 

31 ธันวาคม 2562 - (12,438) (174,975) (624,909) (1,616,788) (56,262) (28,101) - (2,513,473) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (793) (22,360) (56,134) (128,025) (3,800) (2,581) - (213,693) 

คาเสื่อมราคาสําหรับ          

   สวนที่จําหนาย/ตัดออก - - - 9,200 5,829 20 6,608 - 21,657 

31 ธันวาคม 2563 - (13,231) (197,335) (671,843) (1,738,984) (60,042) (24,074) - (2,705,509) 

มูลคาสุทธิตามบัญชี          

31 ธันวาคม 2562 125,127 3,426 274,309 167,828 378,536 5,973 7,864 116,513 1,079,576 

31 ธันวาคม 2563 125,127 2,633 251,949 163,157 381,924 2,779 8,127 154,554 1,090,250 

คาเสื่อมราคาสําหรับป       

2562 (จํานวน 201 ลานบาท รวมอยูในตนทุนขายและตนทุนคาบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 210,761 

2563 (จํานวน 207 ลานบาท รวมอยูในตนทุนขายและตนทุนคาบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 213,693 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตาม

บัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ 1,945 ลานบาท (2562: 1,741 ลานบาท) 

บริษัทฯไดนําที่ดิน อาคาร และอุปกรณบางสวนมูลคาสุทธิตามบัญชีจํานวนประมาณ 85 ลานบาท (2562: 93 ลานบาท) ไปค้ํา

ประกันวงเงินสินเช่ือที่ไดรับจากสถาบันการเงินตามที่กลาวในหมายเหตุ 15 และ หมายเหตุ 17 
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14. คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน 

บริษัทฯปนสวนคาความนิยมที่เกิดจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุนที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแนนอนใหกับกลุมของหนวย

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด ของ FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED เพื่อทดสอบการดอยคาประจําป 

บริษัทฯพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดจากมูลคาจากการใชสินทรัพย โดยประมาณ

การกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับอางอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรับอนุมัติจากฝายบริหาร และมีขอ

สมมติที่สําคัญเก่ียวกับอัตราเติบโตของรายไดและอัตราคิดลด 

15. เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

    (หนวย: พันบาท) 

 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบ้ีย

(รอยละตอป) 2563 2562 2563 2562 

เงินเบิกเกินบัญชี MCLR*+1.80 7,508 - - - 

เงินกูยืมระยะส้ัน - ตั๋วแลกเงิน 1.95 20,000 - 20,000 - 

เงินกูยืมระยะส้ัน - เลตเตอร ออฟ เครดติ MMR** 211,357 358,674 211,357 358,674 

เงินกูยืมระยะส้ัน - แพคก้ิงเครดิต MMR** 335,895 224,552 335,895 224,552 

เงินกูยืมระยะส้ัน - ทรัสตรีชีท 1.25, 1.46 21,730 - 21,730 - 

รวม  596,490 583,226 588,982 583,226 

 *MCLR: Marginal Cost of funds based Lending Rate 

 **MMR: อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะส้ันที่อางอิงตามตลาดเงิน 

 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของบริษัทฯค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง เครื่องจักร และอุปกรณ

บางสวนของบริษัทฯ 
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16. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 

   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 13,784 15,289 13,784 15,289 

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 237,735 184,681 220,472 184,681 

เจาหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวของกัน 7,774 7,877 7,774 7,877 

เจาหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 42,288 33,758 42,288 33,758 

เจาหนี้คาซ้ืออุปกรณ 10,021 12,970 10,021 12,970 

คาใชจายคางจาย 35,448 40,074 32,017 40,074 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 347,050 294,649 326,356 294,649 

17. เงินกูยืมระยะยาว 

    (หนวย: พันบาท) 

 

อัตราดอกเบ้ีย 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู  (รอยละตอป) การชําระคืน 2563 2562 2563 2562 

1 LIBOR + 1.50 

 

กําหนดชําระดอกเบ้ียและเงินตน 

ทุกเดือนรวมกันไมต่ํากวาเดือนละ 

276,247 เหรียญสหรัฐอเมริกา                            

(2562: 305,992 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 139,372 187,992 139,372 187,992 

2 MLR - 3.15 กําหนดชําระดอกเบ้ียและเงินตนทุกเดือน

รวมกันไมต่ํากวาเดือนละ                         

1,508,314 บาท 47,202 - 47,202 - 

3 2.00  กําหนดชําระเงินตนงวดละ 560,000 บาท 

ตั้งแตเดือนเมษายน 2565 20,000 - 20,000 - 

4 9.85 กําหนดจายชําระดอกเบ้ียและเงินตน                 

ทุกเดือนรวมกันไมต่ํากวาเดือนละ                    

3 ลานรูปอินเดีย 33,947 - - - 

5 MCLR + 2.50 กําหนดชําระเงินตนงวดละ                                          

7.3 ลานรูปอินเดีย 29,912 - - - 

รวม 270,433 187,992 206,574 187,992 

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  (163,862) (98,218) (100,003) (98,218) 

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 106,571 89,774 106,571 89,774 

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทฯ ค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง เครื่องจักร และอุปกรณบางสวนของบริษัท

ฯ 

 ภายใตสัญญาเงินกู กลุมบริษัทตองปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา คือ อัตราสวนความสามารถ

ในการชําระหน้ีใหเปนไปตามอัตราที่กําหนดในสัญญา 
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18. ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและ                   

งบการเงินซ่ึงแสดง                  

เงินลงทุนตามวิธี                       

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน้ีสินจากการรับประกันสินคา   

1 มกราคม 2562 2,046 2,046 

เพิ่มขึ้นในระหวางป 613 613 

ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (469) (469) 

31 ธันวาคม 2562 2,190 2,190 

เพิ่มขึ้นในระหวางป 886 886 

ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (420) (420) 

31 ธันวาคม 2563 2,656 2,656 

19. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงไดดังน้ี 

   (หนวย: พันบาท) 
 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน          

ตามวิธี 
สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 27,424 17,214 27,424 17,214 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือบริษัทยอย 1,137    
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน     

ตนทุนบริการในปจจุบัน  5,996 4,441 5,626 4,441 
ตนทุนดอกเบี้ย 487 510 417 510 
ตนทุนบริการในอดีต - 4,300 - 4,300 

สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย     
สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติ                    

ดานประชากรศาสตร - 1,527 - 1,527 
สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทาง

การเงิน 
(1,355) 

1,260 (1,376) 1,260 
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ (3,614) (1,713) (3,253) (1,713) 

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (1,486) (115) (1,172) (115) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (13) - - - 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 28,576 27,424 27,666 27,424 
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คาใชจายเก่ียวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

(หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธี                        

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ตนทุนขายและตนทุนคาบริการ 3,168 4,596 3,168 4,596 

คาใชจายในการบริหาร 3,315 4,655 2,875 4,655 

รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 6,483 9,251 6,043 9,251 

กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวนประมาณ 1.0 ลานบาท 

(2562: 0.6 ลานบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของกลุมบริษัท

ประมาณ 9.30 ป และ 18.47 ป (2562: 9.82 ป) (เฉพาะบริษัทฯ: 9.30 ป 2562: 9.82 ป) 

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

   (หนวย: รอยละตอป) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธี                        

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

อัตราคิดลด 1.10 และ 6.75 1.52 1.10 1.52 

อัตราการขึน้เงินเดือน  4.00 และ 10.00 5.00 4.00 5.00 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน  0 - 37 0 - 37 0 - 37 0 - 37 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดดังน้ี 

   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน         

ตามวิธีสวนไดเสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (2,388) 2,723 (2,437) 2,796 

อัตราการขึน้เงินเดือน  2,544 (2,283) 2,597 (2,317) 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน (2,608) 1,680 (2,679) 1,820 

20. หุนสามัญซื้อคืน/กําไรสะสมจัดสรรสําหรับหุนสามัญซื้อคืน 

 เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุนคืนเพื่อบริหารทางการเงินโดยมีวงเงิน

สูงสุดที่จะซ้ือหุนคืนไมเกิน 150 ลานบาท และจํานวนหุนที่จะซ้ือคืนไมเกิน 40 ลานหุน (มูลคาตราไวหุนละ 0.25 บาท) คิดเปน

ไมเกินรอยละ 2.64 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด โดยจะดําเนินการซ้ือหุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่ 22 

กุมภาพันธ 2562 ถึงวันที่ 21 สิงหาคม 2562 และมีกําหนดระยะเวลาจําหนายหุนซ้ือคืนภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคืน

แลวเสร็จแตตองไมเกิน 3 ป 

 ในระหวางป 2562 มีหุนสามัญที่ซ้ือคืนโดยบริษัทฯรวมเปนจํานวน 40 ลานหุน (มูลคาตราไวหุนละ 0.25 บาท) คิดเปนรอยละ 

2.64 ของหุนที่จําหนายทั้งหมด มูลคารวมของหุนสามัญซ้ือคืนเปนจํานวนเงิน 102.98 ลานบาท และบริษัทฯไดจัดสรรกําไรสะสม

เปนสํารองสําหรับหุนสามัญซ้ือคืนเปนจํานวนเงิน 102.98 ลานบาท เต็มจํานวนแลว 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําป

สวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป  หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารอง

น้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ใน

ปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว 
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22. ตนทุนทางการเงิน  

   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธี 

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

คาใชจายดอกเบี้ยของเงินกูยืม 25,376 16,049 17,061 16,049 

อ่ืน ๆ 3,868 4,677 3,252 4,677 

รวม 29,244 20,726 20,313 20,726 

23. คาใชจายตามลักษณะ 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี 

   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธี 

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

การเปล่ียนแปลงในสินคาคงเหลือ 1,024,685 1,156,562 1,003,784 1,156,562 

เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอ่ืน 

 ของพนักงาน 243,107 253,592 236,048 253,592 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 226,249 211,462 214,451 211,462 

คาขนสงสินคา 39,399 46,408 38,769 46,408 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24. ภาษีเงินได  
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 คาใชจายภาษีเงินไดสรุปไดดังน้ี  

   (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธี 

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดปจจุบัน     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 19,109 43,582 19,109 43,582 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผล

แตกตางช่ัวคราวและการกลับรายการ

ผลแตกตางช่ัวคราว (15,438) (7,296) (2,283) (7,296) 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในกําไร

หรือขาดทุน 3,671 36,286 16,826 36,286 

 จํานวนภาษีเงินไดที่เก่ียวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป สรุปไดดังน้ี  

    (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธี 

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เก่ียวของกัน 

 กับกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ                      

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย    926 (215) 926 (215) 

 926 (215) 926 (215) 

  

  

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  235  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม                           

 รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธี 

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 22,418 223,076 127,989 228,378 

     

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล รอยละ 20, 22 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล                            

คูณอัตราภาษี 17,826 44,615 25,598 45,676 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี                                

จากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี (3,508) - - - 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ     

สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการ

รวมคา 

 

(28) 

 

1,061 

 

- 

 

- 

คาใชจายตองหาม 3,053 2,908 3,052 2,908 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น (13,672) (11,891) (11,824) (11,891) 

อ่ืน ๆ - (407) - (407) 

รวม (10,647) (8,329) (8,772) (9,390) 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไร                             

หรือขาดทุน 3,671 36,286 16,826 36,286 

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 11,699 11,260 11,699 11,260 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 5,533 5,485 5,533 5,485 

หนี้สินจากการรับประกันสินคา 531 438 531 438 

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดติทีค่าดวาจะเกิดขึ้น  

 (2562: คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 461 91 461 91 

สวนขาดทุนจากการตีราคาทีด่ินและอาคาร 4,240 - - - 

ขาดทุนทางภาษทีี่ยังไมไดใช 32,325 - - - 

รวม 54,789 17,274 18,224 17,274 

 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตดับญัช ี     
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 (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

รายไดคางรับเงินชดเชยภาษีอากร 1,933 3,081 1,933 3,081 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยไมมีตวัตน 374 - - - 

สวนปรับปรุงจากการแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียนที่ตกลง

ลวงหนา 564 - 564 - 

รวม 2,871 3,081 2,497 3,081 

สุทธ ิ 51,918 14,193 15,727 14,193 

 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชของบริษัทยอยมีจํานวนเงิน 107.8 ลานบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหประโยชน

ภายในป 2571 

25. กําไรตอหุน 

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัว

เฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานแสดงการคํานวณไดดังน้ี 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

กําไรสําหรับป (พันบาท) 18,748 186,790 111,162 192,092 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (พันหุน) 1,473,030 1,490,272 1,473,030 1,490,272 

กําไรตอหุน (บาทตอหุน) 0.01 0.13 0.08 0.13 
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26. เงินปนผลจาย 

เงินปนผล อนุมัติโดย จํานวนหุน เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 

  (พันหุน) (พันบาท) (บาท) 

เงินปนผลประจําป 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 1,506,224 60,249 0.04 

    เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562    

เงินปนผลระหวางกาลจาก ที่ประชุมคณะกรรมการ 1,473,030 73,652 0.05 

 กําไรสะสมและผลการดําเนินงาน    บริษัทฯเมื่อวันที ่    

  สําหรับงวดหกเดือนส้ินสุด    13 สิงหาคม 2562    

  วันที่ 30 มิถุนายน 2562     

รวมเงินปนผลสําหรับป 2562  133,901 0.09 

     

เงินปนผลประจําป 2562 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 1,473,030 66,286 0.045 

    เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563    

รวมเงินปนผลสําหรับป 2563  66,286 0.045 

27. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของกลุมบริษัทที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน

ไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงาน

ของสวนงาน 

เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน กลุมบริษัทจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการ กลุม

บริษัทมีสวนงานที่รายงานทั้งส้ิน 3 สวนงาน ดังน้ี 

● สวนงานขายในประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตในประเทศ 

● สวนงานขายตางประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตไปตางประเทศ 

● สวนงานงานบรกิาร เปนสวนงานที่ใหบริการในสวนของงานชุบและพนสีอุปกรณ 

กลุมบริษัทไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน 

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคในการตัดสินใจเก่ียวกับ

การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุมบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจาก

กําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมซ่ึงวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการ

ดาํเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานที่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับ

บุคคลภายนอก 
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ขอมูลรายไดและกําไรของสวนงานของกลุมบริษัทมีดังตอไปน้ี 

   (หนวย: พันบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 ขายในประเทศ ขายตางประเทศ งานบรกิาร รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

รายได 318,356 361,342 1,487,446 1,693,316 547 821 1,806,349 2,055,479 

กําไรของสวนงาน 68,649 110,540 238,426 296,238 272 239 307,347 407,017 

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน       12,663 1,005 

รายไดอื่น       39,085 15,416 

คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย      (50,851) (58,302) 

คาใชจายในการบริหาร       (139,086) (117,320) 

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ (92,954) - 

ผลขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในสวนที่ถืออยูกอนการรวมธุรกิจ (5,720) - 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรวมคาที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย 142 (5,302) 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน (22,112) - 

รายไดทางการเงนิ 3,149 1,288 

ตนทุนทางการเงิน       (29,244) (20,726) 

คาใชจายภาษีเงินได       (3,671) (36,286) 

กําไรสาํหรับป       18,748 186,790 

ขอมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร 

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกคา 

(หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงิน 

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

รายไดจากลูกคาภายนอก    

ประเทศไทย 288,151 362,163 

ประเทศซาอุดิอาระเบีย 482,911 504,162 

ประเทศอ่ืน ๆ 1,035,287 1,189,154 

รวม 1,806,349 2,055,479 

ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ 

ในป 2563 และ 2562 กลุมบริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดของกิจการ 
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28. การสงเสริมการลงทุน 

 บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตช้ินสวนยานพาหนะ ตามบัตรสงเสริม

การลงทุนเลขที่ 62-1260-1-07-1-0 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ภายใตเง่ือนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาว

รวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมเปนระยะเวลา 3 ป

นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการภายหลังจากไดรับบัตรสงเสริม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯยังไมมี

รายได) ภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ไดรับยกเวนมีมูลคาไมเกิน 19 ลานบาท ทั้งน้ีจะปรับเปล่ียนตามจํานวนเงินลงทุนโดยไมรวมคา

ที่ดินและทุนหมุนเวียนที่แทจริงในวันเปดดําเนินการ 

29. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดย

บริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงศรี จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัท

ฯ ในระหวางป 2563 บริษัทฯรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 2 ลานบาท (2562: 2 ลานบาท) 

30. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

30.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีรายจายฝายทุนจํานวนเงิน 27 ลานบาท (2562: 28 ลานบาท) ที่เก่ียวของกับการกอสราง

อาคารโรงงานและสํานักงาน และซ้ืออุปกรณ  

30.2 การคํ้าประกัน   

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีหนังสือค้ําประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเปนจํานวนเงินประมาณ 7 

ลานบาท (2562: 6 ลานบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯเพื่อค้ําประกันการ

ใชไฟฟา 
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31. ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหน้ีสินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคายุตธิรรมโดยแยก

แสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังน้ี  

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยที่วดัมูลคาดวยมูลคายตุิธรรม  

ตราสารอนุพันธ      

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 3 - 3 

หนี้สินที่เปดเผยมูลคายุตธิรรม      

เงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาว - 867 - 867 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยที่วดัมูลคาดวยมูลคายตุิธรรม  

ตราสารอนุพันธ      

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 3 - 3 

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายตุิธรรม  

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุน     ตัด

จําหนาย 

  

 

 

เงินใหกูยืมระยะยาว - 109 - 109 

หนี้สินที่เปดเผยมูลคายุตธิรรม  

เงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาว - 796 - 796 
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32. เคร่ืองมือทางการเงิน 

32.1 ตราสารอนุพนัธ 

     (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม 

งบการเงิน              

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธ ี

สวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพยตราสารอนุพันธ     

สินทรัพยตราสารอนุพันธที่ไมไดกําหนดใหเปนเคร่ืองมือ

ที่ใชปองกันความเส่ียง 

    

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 2,826 - 2,826 - 

รวมสินทรัพยตราสารอนุพันธ 2,826 - 2,826 - 

     

หนี้สินตราสารอนุพันธ     

หนี้สินตราสารอนุพันธที่ไมไดกําหนดใหเปนเคร่ืองมือที่ใช

ปองกันความเส่ียง 

    

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 3 - 3 - 

รวมหนี้สนิตราสารอนุพันธ 3 - 3 - 

ตราสารอนุพันธท่ีไมไดกําหนดใหเปนเคร่ืองมือท่ีใชปองกันความเส่ียง 

กลุมบริษัทใชสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาและสัญญาขายสิทธิในการซ้ือเงินตราตางประเทศเพื่อบริหารความเส่ียง

ในการทําธุรกรรมบางสวน โดยเขาทําสัญญาดังกลาวในชวงเวลาที่สอดคลองกับความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศของรายการอางอิงซ่ึงมีอายุสัญญาโดยทั่วไปตั้งแต 6 เดือนถึง 7 เดือน 

32.2 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคา เงินใหกูยืม เงิน

ลงทุน เงินกูยืมระยะส้ัน และเงินกูยืมระยะยาว กลุมบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว 

และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

ความเส่ียงดานเครดิต 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานเครดิตที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา เงินใหกูยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และ

เครื่องมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจํานวนเงินสูงสุดที่กลุมบริษัทอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีที่แสดงอยูใน

งบแสดงฐานะการเงิน ยกเวนตราสารอนุพันธซ่ึงไดเปดเผยจํานวนเงินสูงสุดที่กลุมบริษัทอาจตองสูญเสียไวในหัวขอความเส่ียง

ดานสภาพคลอง 
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ลูกหน้ีการคา 

กลุมบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใชนโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสินเช่ืออยางเหมาะสม จึงไมคาดวาจะเกิดผล

ขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสําคัญ นอกจากน้ี กลุมบริษัทมีการติดตามยอดคงคางของลูกหน้ีการคาอยางสมํ่าเสมอ ลูกคาสวน

ใหญของกลุมบริษัทกวารอยละ 80 จะเปนบริษัทที่ทําธุรกิจรวมกันมานาน และในอดีตไมเคยเกิดหน้ีเสียมากอน 

กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นคํานวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระสําหรับกลุมลูกคาที่มีรูปแบบของความเส่ียงดาน

เครดิตที่คลายคลึงกัน โดยจัดกลุมลูกคาเปนลูกคาทั่วไป ลูกคาทําการซ้ือขายแมพิมพ ลูกคาที่กลุมบริษัทใหความเช่ือถือ

เน่ืองจากเปนบริษัทใหญ หรือเปนบริษัทที่ทําธุรกิจรวมกันมานาน หรือเปนลูกคาที่กิจการสนับสนุนในประเทศน้ัน ๆ และลูกคา

กลุมประเทศเส่ียง ที่มีปญหาในการโอนเงินออกจากประเทศ   

การคํานวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคํานึงถึงผลของความนาจะเปนถวงนํ้าหนักมูลคาของเงิน

ตามเวลาและขอมูลที่ มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที่ มีอยู ณ วันที่รายงานเก่ียวกับเหตุการณในอดีต 

สภาพการณปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุมบริษัทอาจจะมีหน้ีที่คางนานเกินกวาหน่ึงป 

เน่ืองจากเปนลูกคาตางประเทศ ซ่ึงอาจจะมีปญหาทางการเงิน การลดคาเงินของประเทศน้ัน หรือ ภาวะความไมสงบ แต

อยางไรก็ตามกลุมบริษัทสามารถติดตามหน้ีเหลาน้ันกลับมาได กลุมบริษัทดําเนินการตามกฎหมายกับลูกหน้ีที่อยูในประเทศไทย

แตไมไดมีการดําเนินการตามกฎหมายกับลูกหน้ีที่อยูตางประเทศแตกลุมบริษัทมีนโยบายในการประนอมหน้ี  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุมบริษัทบริหารความเส่ียงดานเครดิตที่เก่ียวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคูสัญญาที่

ไดรับการอนุมัติแลวเทาน้ันและอยูในวงเงินสินเช่ือที่กําหนดใหกับคูสัญญาแตละราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงใน

ระหวางปขึ้นอยูกับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุมบริษัท การกําหนดวงเงินดังกลาวเปนการชวยลดความเส่ียง

ของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชําระของคูสัญญา 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานเครดิตของตราสารอนุพันธไมสูงมากนักเน่ืองจากคูสัญญาเปนธนาคารที่มีอันดับความนาเช่ือถือดาน

เครดิตที่อยูในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือดานเครดิตระหวางประเทศ 
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ความเส่ียงดานตลาด 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานตลาด 2 ประเภท ไดแก ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย กลุม

บริษัทไดเขาทําตราสารอนุพันธ ไดแก สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เพื่อปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่

เกิดขึ้นจากการสงออกสินคา 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคาและการใหกูยืมที่เปนเงินตรา

ตางประเทศ กลุมบริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงมีอายุสัญญาไมเกินหน่ึงปเพื่อใชเปนเครื่องมือ

ในการบริหารความเส่ียง 

 กลุมบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศดังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

สกุลเงิน สินทรัพยทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 21 6 30.04 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

สกุลเงิน สินทรัพยทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20 7 30.11 

รูปอินเดีย 23 - 0.41 

การวิเคราะหผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 

ตารางตอไปน้ีแสดงใหเห็นถึงผลกระทบตอกําไรกอนภาษีของกลุมบริษัทจากการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผล

ของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยกําหนดใหตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงที่ ทั้งน้ี ผลกระทบตอกําไรกอนภาษีน้ีเกิดจากการ

เปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินที่เปนตัวเงิน รวมถึงตราสารอนุพันธที่เปนเงินตราตางประเทศที่ไมได

กําหนดใหเปนเครื่องมือที่ใชปองกันความเส่ียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบตอกําไรกอนภาษี 

 (รอยละ) (พันบาท) 

เหรียญสหรัฐ + 2 7,166 

 - 2 (7,166) 

ทั้งน้ี ขอมูลน้ีไมใชการคาดการณหรือพยากรณสภาวะตลาดในอนาคตและควรใชดวยความระมัดระวัง 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินใหกูยืมระยะยาว เงินกูยืมระยะส้ัน และเงินกูยืมระยะยาว 

สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเคียงกับ

อัตราตลาดในปจจุบัน  

 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่มี

อัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนดหรือวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 
 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

  อัตราดอกเบ้ีย   อัตราดอกเบ้ีย 

 อัตราดอกเบ้ียคงที ่ ปรับขึ้นลง   ที่แทจริง 

 ภายใน 1 ป ตามราคาตลาด ไมมีอัตราดอกเบ้ีย รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด   - 312 - 312 0.05 - 3.50 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - 697 697 - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน - 4 - 4 4.90 

รวม - 316 697 1,013  

หนี้สินทางการเงนิ      

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 36 555 5 596 1.10 - 8.65 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - 347 347 - 

เงินกูยืมระยะยาว 34 236 - 270 1.25 - 9.85 

รวม 70 791 352 1,213  
 

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

  อัตราดอกเบ้ีย   อัตราดอกเบ้ีย 

 อัตราดอกเบ้ียคงที ่ ปรับขึ้นลง   ที่แทจริง 

 ภายใน 1 ป ตามราคาตลาด ไมมีอัตราดอกเบ้ีย รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด   - 248 - 248 0.05 - 0.15 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - - 702 702 - 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการ                       

 ที่เก่ียวของกัน - 109 - 109 6.81 

รวม - 357 702 1,059  

หนี้สินทางการเงนิ      

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 36 548 5 589 1.10 - 2.02 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - 326 326 - 

เงินกูยืมระยะยาว - 207 - 207 1.25 - 2.98 

รวม 36 755 331 1,122  
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 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  อัตราดอกเบ้ีย   อัตราดอกเบ้ีย 

 อัตราดอกเบ้ียคงที ่ ปรับขึ้นลง   ที่แทจริง 

 ภายใน 1 ป ตามราคาตลาด ไมมีอัตราดอกเบ้ีย รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด   - 185 - 185 0.10 - 0.625 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 14 - 720 734 7.00 

รวม 14 185 720 919  

หนี้สินทางการเงนิ      

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 224 359 - 583 1.65 - 2.50 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - - 295 295 - 

เงินกูยืมระยะยาว - 188 - 188 3.03 - 3.78 

รวม 224 547 295 1,066  

การวิเคราะหผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ผลกระทบตอกําไรกอนภาษีของกลุมบริษัทจากการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงินให

กูยืมและเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่                      31 ธันวาคม 2563 โดยกําหนดใหตัว

แปรอ่ืนทั้งหมดคงที่ แสดงไดดังน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบตอกําไรกอนภาษี 
 

(รอยละ) (พันบาท) 

บาท +1 (1,816) 

 -1 1,816 

เหรียญสหรัฐ +1 (1,345) 

 -1 1,345 

รูปอินเดีย +1 (299) 

 -1 299 

การวิเคราะหผลกระทบขางตนจัดทําขึ้นโดยใชสมมติฐานวาจํานวนเงินใหกูยืม และเงินกูยืม และตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงที่ตลอด 1 

ป และยังถือเสมือนวาอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินใหกูยืม และเงินกูยืมไมไดมีอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดไว

แลว ดังน้ัน การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบตอดอกเบี้ยที่ตองชําระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอมูลน้ี

ไมใชการคาดการณหรือพยากรณสภาวะตลาดในอนาคต และควรใชดวยความระมัดระวัง 
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.                                                                                หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม                           

ความเส่ียงดานสภาพคลอง  

กลุมบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองโดยการใชแพคก้ิงเครดิตและเลตเตอร ออฟ เครดิต และเงินกูยืม

ธนาคาร กลุมบริษัทมีนโยบายวาหากปใดกลุมบริษัทไมมีการลงทุน กลุมบริษัทจะใช เงินทุนหมุนเวียนแพคก้ิงเครดิตและเลต

เตอร ออฟ เครดิตในการดําเนินงาน ถาหากปใดกิจการมีการลงทุนในสินทรัพยถาวร หรือธุรกิจใหม กลุมบริษัทก็จะใชเงินทุน

ระยะยาว  กลุมบริษัทมีนโยบายใหมียอดหน้ีไมเกินรอยละ 80 ของยอดขาย 180 วัน ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุม

บริษัท มีหน้ีสินประมาณรอยละ 90 ที่จะครบกําหนดชําระภายในหน่ึงปเม่ือเทียบกับมูลคาตามบัญชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกลาว

ที่แสดงอยูในงบการเงิน (2562: รอยละ 90) (เฉพาะบริษัทฯ: รอยละ 90 2562: รอยละ 90) กลุมบริษัทไดประเมินการกระจุก

ตวัของความเส่ียงที่เก่ียวของกับการกูยืมเงินเพื่อนําไปชําระหน้ีสินเดิมและไดขอสรปุวาความเส่ียงดังกลาวอยูในระดับต่ํา กลุม

บริษัทมีความสามารถในการเขาถึงแหลงของเงินทุนที่หลากหลายอยางเพียงพอ อีกทั้งยังสามารถตกลงกับผูใหกูรายเดิมเพื่อ

ขยายระยะเวลาของหน้ีสินที่จะครบกําหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอีก 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหน้ีสินทางการเงินที่ไมใชตราสารอนุพันธและเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ

ของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถ

แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
เมื่อทวงถาม 

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ      

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 598,575 - - 598,575 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - 347,050 - - 347,050 

เงินกูยืมระยะยาว - 175,232 109,944 - 285,176 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ - 1,120,857 109,944 - 1,230,801 

  

ตราสารอนุพันธ  

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชําระสุทธิ - 3 - - 3 

รวมตราสารอนุพันธ - 3 - - 3 
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.                                                                                หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม                           

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เมื่อทวงถาม 

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ      

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 591,066 - - 591,066 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - 326,356 - - 326,356 

เงินกูยืมระยะยาว - 104,270 109,944 - 214,214 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ - 1,021,692 109,944 - 1,131,636 

  

ตราสารอนุพันธ  

หนี้สินตราสารอนุพันธ: จายชําระสุทธิ - 3 - - 3 

รวมตราสารอนุพันธ - 3 - - 3 

32.3 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย

ในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ

การเงิน  

33. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคในการบรหิารจัดการทุนที่สําคัญของกลุมบริษัทคือการจัดใหมีโครงสรางทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินรวมมีอัตราสวนหน้ีสินตอ

ทุนเทากับ 0.80:1 (2562 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย: 0.71:1) และเฉพาะบริษัทฯ 0.70:1 (2562: 0.70:1)  

34. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติใหบริษัทฯจายเงินปนผลจากกําไรสะสมและผลการ

ดําเนินงานสําหรับป 2563 ในอัตราหุนละ 0.04 บาท เปนเงินรวม 58.9 ลานบาท ทั้งน้ี บริษัทฯจะนําเสนอมติขางตนตอที่

ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2564 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล                    
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรอง

วา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

(1)   งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทรวม

ทุนแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทรวมทุนอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทรวมทุน 

ในการน้ี เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว 

บริษัทไดมอบหมายให นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ หรือ นางสาวอินชนันม   บุญคง เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ี

ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ หรือ นางสาวอินชนันม  บุญคง กํากับไว 

บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
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.                                                                               การรบัรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

 

ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการผูจัดการ -นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ- 

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ -นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักด์ิ- 

 
 
 
 
 
 
 

ผูรับมอบอํานาจ 

 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 

 

ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ

 

 

 

  

 

-นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ- 

 

นางสาวอินชนันม    บุญคง 

 

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
-นางสาวอินชนันม    บุญคง - 

 

 

ทั้งน้ี  มาตรา 89/20  แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ.2535  ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551  กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรวมกันรบั

ผิดตอบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือ
ประชาชนทั่วไป  โดยแสดงขอความที่เปนเท็จในสาระสําคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอกใหแจงในสาระสําคัญใน

กรณีของงบการเงินและรายงานที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ตอง

เปดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199  โดยมิไดจํากัดความรับผิดชอบไวเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่ลงลายมือช่ือ

รับรองความถูกตองของขอมูลในเอกสารดังกลาวเทาน้ัน  อยางไรก็ดี กรรมการหรือผูบรหิารซึง่สามารถพิสูจนไดวา โดย

ตําแหนงที่ตนไมอาจลวงรูถึงความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที่ควรตองแจงน้ัน  ยอมไมมีความรับผิดตาม

มาตรา 89/20 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี ่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

นางรวีวรรณ
 มาทอง  

ประธานกรรมการ 

91 
- 

 

5.76 
ภรรยาของนายปอ ธนา

ดํารงศกัดิ ์ 

มารดาของ 

นายแสงเจริญ
  ธนา

ดํารงศกัดิ ์  

นายยรรยงคชัย ธนา

ดํารงศกัดิ ์,     

นายสมกิจ ธนาดาํรง

ศักดิ ์      

นายสมพล ธนาดํารง

ศักดิ ์

2534-

ปจจุบัน 

 

2537-

ปจจุบัน 

 

2530-

ปจจุบัน 

 

2522-

ปจจุบัน 

2531-

ปจจบุัน 

กรรมการ 

  กรรมการ 

  กรรมการ 

  กรรมการ 

 กรรมการ 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

  บจ. สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอป

เมนท 

 บจ. เอส ซี จี (ไทยแลนด) 

  บจ. ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส 

 บจ. เอส ซี จี อินดัสตร้ี 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

 พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 

  ผลิตและจําหนายวาลวและหัว

ปรับแรงดัน 

 ติดตัง้ระบบแกสรถยนต 

 ผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนต 

นายแสงเจรญิ
 ธนาดาํรงศกัดิ ์

รองประธานกรรมการ 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

65 
ปริญ

ญ
าตรี Living Design, 

Chiyoda Institute of 

Technology, Japan 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program
 (DAP) 

รุนที่ 19/2004 

 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

“ธรรมศาสตรเพ่ือสังคม” รุนที ่5 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

1.79 
- บุตรของนายปอ ธนา

ดํารงศกัดิ ์ 

และนางรววีรรณ
 มา

ทอง 

พ่ี
ชายของ 

- นายยรรยงคชัย  ธนา
ดํารงศกัดิ ์ 

- นายสมกิจ ธนาดาํรง
ศักดิ ์

- นายสมพล   ธนา
ดํารงศกัดิ ์

2534-

ปจจุบัน 

 

2537-

ปจจุบัน 

 

2531-

ปจจุบัน 

 

2530-

ปจจุบัน 

 

2522-

ปจจุบัน 

กรรมการ 

  กรรมการ 

  กรรมการ 

  กรรมการ 

  กรรมการผูจัดการ 

 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

  บจ. สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอป

เมนท 

 บจ. เอส ซี จี อินดัสตร้ี 

  บจ. เอส ซี จี (ไทยแลนด) 

  บจ. ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

 พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 

  ผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนต 

  ผลิตและจําหนายวาลวและหัว

ปรับแรงดัน 

 ติดตัง้ระบบแกสรถยนต 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

2554-

ปจจุบัน 

กรรมการ 
บจ.เอส ซี จี หทัยราษฎร 

จัดจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงและ

แกส LPG 

นายสมพ
ล ธนาดํารงศกัดิ ์

 กรรมการ ,                          

ประธานกรรมการบริหาร , 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

รองประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง , 

รองประธานคณ
ะทํางานตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น , 

กรรมการผูจัดการ (กรรมการผูมี

อํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

 นักลงทุนสัมพันธ , 

 

55 
ปริญ

ญ
าตรี  

การเงินและการธนาคาร 

จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 ปริญ
ญ

าโท M
anagem

ent 

Inform
ation System

, 

Houston University, U.S.A. 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program
 (DAP) 

รุนที่ 93/2011 

 หลักสูตร Anti-Corruption : 

The Practice Guild line 

(ACPG)12/2014  

 หลักสูตร Anti-Corruption for 

Executive Program
 

(ACEP)12/2014 

  The Securities and 

Exchange Com
m

ission 

Capital M
arket Leader 

Program
 CM

LP) SASIN & กลต 

27.47 
- บุตรของนายปอ  

ธนาดาํรงศักดิ์ และ

นางรววีรรณ
 มาทอง 

นองชาย 

นายแสงเจริญ
  ธนา

ดํารงศกัดิ ์ 

นายยรรยงคชัย ธนา

ดํารงศกัดิ ์

นายสมกิจ ธนาดาํรง

ศักดิ ์ 

2536-

ปจจุบัน 

  

2539-

ปจจุบัน 

 

2537-

ปจจุบัน 

 

2531-

ปจจุบัน 

 

2530-

ปจจุบัน 

 

2552-

ปจจุบัน 

 

2558-

ปจจุบัน 

ประธาน

กรรมการบริหารและ

กรรมการผูจัดการ 

 กรรมการ 

  กรรมการ 

  กรรมการ 

  กรรมการ 

  นายก  

  กรรมการ 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

   บจ. เอส ซี จี (ไทยแลนด) 

  บจ. สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอป 

เมนท 

 บจ. เอส ซี จี อินดัสตร้ี 

  บจ. ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส 

  สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต

ไทย 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียน M
AI 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

  ผลิตและจําหนายวาลวและหัว

ปรับแรงดัน 

 พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 

  ผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนต 

 ติดตัง้ระบบแกสรถยนต 

   สมาคม 

  สมาคม 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

 Financial Instrum
ent for 

Directors : FID ป 2557 

 วิทยากรบรรยายพิเศษ วิชา ศธ.

664 (วิสัยทศันทางธุรกิจ) ภาค 

1/2557 โครงการปริญ
าโท

เศรษฐศาสตรธุรกิจ คณ
ะ

เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 SET’s IR Advisory Program
 

2014 

 หลักสูตร  ขับเคล่ือน “ยานยนต

และชิ้นสวนไทย”ทะยานไกลใน

เสนทางอาเซียน ธนาคารกสิกร

ไทย 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 

21 สถาบันวิทยากรตลาดทุน 

 สัมมนา “เจาะลึกเกณ
ฑประเมิน 

CG Report” 

 IR W
orkshop คร้ังที่ 4/2558  ใน

หัวขอ “Sim
plifying the IR m

ess
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

เขารวมกิจกรรม “O
ppDay 

Audition 2015” 

 การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

 โครงการ Corporate 

Sustainability Advisory 

Program
 2016 

 CG Forum
 1/2016  

 “จริยธรรม : จิตสํานึกหลัก

บรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

“ESG for IR” ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

 หลักสูตรการจัดการทํารายงาน

แหงความยั่งยืน (Sustainability 

Reporting) 

อบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน 

 CSR-M
anagem

ent  ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

โครงการสงเสริมการใชระบบ

เทคโนโลยฯี ดานโลจิสติกส 

DRP,W
M

S  

 Positive thinking for life 

 โครงการ Team
 building 

คานิยมทัง้ 7 ประการ 

 อบรมหลักสูตรการสงเสริม

ความสามารถทางนวตักรรม

สําหรับผูบริหารระดับสูง  (NIA) 

นายยรรยงคชยั  ธนาดํารงศกัดิ ์

กรรมการ 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

60 
ปริญ

ญ
าตรี วิศวกรรมศาสตร 

University of Illinois, U.S.A. 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program
 (DAP) 

รุนที่ 19/2004 

 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

“ธรรมศาสตรเพ่ือสังคม” รุนที ่7 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

7.17 
- บุตรของนายปอ ธนา

ดํารงศกัดิ ์และนาง

รวีวรรณ
 มาทอง 

นองชาย 

นายแสงเจริญ
  ธนา

ดํารงศกัดิ ์

พ่ี
ชาย 

นายสมกิจ ธนาดาํรง

ศักดิ ์

นายสมพล  ธนาดาํรง

ศักดิ ์

2534-

ปจจุบัน 

 

2539-

ปจจุบัน 

 

2537-

ปจจุบัน 

 

2531-

ปจจุบัน 

2522-

ปจจุบัน 

2554-

ปจจุบัน 

กรรมการ 

  กรรมการ 

  รรมการ 

  กรรมการ 

 กรรมการผูจัดการ 

 กรรมการ 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

  บจ. เอส ซี จี (ไทยแลนด) 

  บจ. สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอป

เมนท 

 บจ. เอส ซี จี อินดัสตร้ี 

 บจ. ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส 

 บจ.เอส ซี จี หทัยราษฎร 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

 ผลิตและจําหนายวาลวและหัว

ปรับแรงดัน 

 พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 

  ผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนต 

 ติดตัง้ระบบแกสรถยนต 

 จัดจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงและ

แกส LPG 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

นายสมกิจ ธนาดํารงศกัดิ ์

กรรมการ 

(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

                  

58 
ปริญ

ญ
าตรี      

คณ
ะวิศวกรรมศาสตร 

University of New
 South 

W
ales, Australia 

 ปริญ
ญ

าโท   

คณ
ะวิศวกรรมศาสตร สาขา

คอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program
 (DAP) 

รุนที่ 93/2011 

6.31 
- บุตรของนายปอ ธนา

ดํารงศกัดิ ์และนาง

รวีวรรณ
 มาทอง 

นองชาย 

นายแสงเจริญ
 และ

นายยรรยงคชัย ธนา

ดํารงศกัดิ ์

พ่ี
ชาย 

นายสมพล ธนาดํารง

ศักดิ ์

2534-

ปจจุบัน 

 

2551-

ปจจุบัน 

 

2539-

ปจจุบัน 

 

2537-

ปจจุบัน 

 

2531-

ปจจุบัน 

 

2522-

ปจจุบัน 

 

2554-

ปจจุบัน 

กรรมการ 

  กรรมการ  

  กรรมการ  

  กรรมการ  

  กรรมการ  

  กรรมการ  

  กรรมการ 

 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

  บจ. เคมารท บริการ 

  บจ. เอส ซี จี (ไทยแลนด) 

  บจ. สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอป

เมนท 

 บจ. เอส ซี จี อินดัสตร้ี 

  บจ. ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส 

  บจ.เอส ซี จี หทัยราษฎร 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

 จัดจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงและ

แกส LPG 

 ผลิตและจําหนายวาลวและหัว

ปรับแรงดัน 

 พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 

  ผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนต 

  ติดตัง้ระบบแกสรถยนต 

  จัดจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงและ

แกส LPG 

นางนศุรา ธนาดํารงศกัดิ ์

กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการกํากับดูแล 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

52 
ปริญ

ญ
าตรี คณ

ะศิลปะ-ศาสตร 

มหาวิทยาลัย         สงขลา

นครินทร 

 ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจการ

จัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรน

0.05 
ภรรยาของนายสมพล  

ธนาดาํรงศักดิ ์

2537-

ปจจุบัน 

  

2560-

ปจจุบัน 

รองประธาน

กรรมการบริหารและ

รองกรรมการ

ผูจัดการ 

 กรรมการ 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

   บมจ.ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

  ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

คอรรัปชั่น 

รองกรรมการผูจัดการ 

นักลงทุนสัมพันธ 

 

เอเชีย 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program
 (DAP) 

รุนที่ DAP SEC/2013 

 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

"ธรรมศาสตรเพ่ือสังคม" (นมธ.) 

รุนที่ 4 

 หลักสูตรธุรกิจเพ่ือสังคมสําหรับ

ผูบริหาร Asian Institute of 

Technology 

หลักสูตร Anti-Corruption for 

Executive Program
 

(ACEP)12/2014 

 Financial Instrum
ent for 

Directors : FID ป 2557 

 SET’s IR Advisory Program
 

2014 

 สัมมนา “เจาะลึกเกณ
ฑประเมิน 

CG Report” 

 เขารวมกิจกรรม “O
pp Day 

Audition 2015” 

2560-

ปจจุบัน 

 ที่ปรึกษา 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียน M
AI 

 

 สมาคม 
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ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

 R W
orkshop คร้ังที่ 4/2558  ใน

หัวขอ “Sim
plifying the IR m

ess
 

 การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

 โครงการ Corporate 

Sustainability Advisory 

Program
 2016 

CG Forum
 1/2016  

 “จริยธรรม : จิตสํานึกหลัก

บรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

 “ESG for IR ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

 อบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน 

 หลักสูตรการจัดการทํารายงาน

แหงความยั่งยืน (Sustainability 

Reporting) 

 โครงการทุนอบรมหลักสูตร 
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ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

“การจัดหาเงินทุนเพ่ือเพ่ิมมูลคา

กิจการอยางยั่งยืน ดวยเคร่ืองมือ

ตลาดทุน” ศูนยสงเสริมการ

พัฒ
นาความรูตลาดทุน (TSI) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 อบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน 

 การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผู

มีสวนไดสวนเสีย 

 CSR-M
anagem

ent  

 โครงการสงเสริมการใชระบบ

เทคโนโลยฯี ดานโลจิสติกส 

DRP,W
M

S  

 Positive thinking for life 

 อบรมและพัฒ
นาศักยภาพขั้นสูง

ทางนวตักรรมสําหรับ

ผูประกอบการ (NIA) 

 โครงการ Team
 building 

คานิยมทัง้ 7 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ
 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการ 

รองประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

รองประธานคณ
ะทํางานตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น 

 

66 
ปริญ

ญ
าตรี  

วิชาเอกเศรษฐมิติ  

 วิชาโทสถติิ คณ
ะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญ
ญ

าโท การจัดการระบบ

สารสนเทศ (M
IS) คณ

ะ

วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณ


มหาวิทยาลัย 

 ประกาศนยีบัตร ทางวิชาชีพ 

CISA Certified Inform
ation 

System
 Auditor ของ ISACA 

สหรัฐอเมริกา 

 CIA Certified Internal 

Auditor ของ The IIA 

สหรัฐอเมริกา 

 CCSA Certification in 

Control Self-Assessm
ent 

ของ The IIA สหรัฐอเมริกา 

 

- 
- 

04/2560-

ปจจุบัน 

      

2557-2557 

  

2556-2557 

  

2552-2556 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

รองประธาน

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง/ประธาน

กรรมการกํากับดูแล 

  รักษาการกรรมการ

ผูจัดการ 

 รองกรรมการ

ผูจัดการ 

 ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ 
 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

      ธนาคารเพ่ือการสงออกและ

นําเขาแหงประเทศไทย 

 ธนาคารเพ่ือการสงออกและ

นําเขาแหงประเทศไทย 

 ธนาคารเพ่ือการสงออกและ

นําเขาแหงประเทศไทย 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

      สถาบันการเงิน 

  สถาบันการเงิน 

  สถาบันการเงิน 

 

นายอนันต เกตุพิ
ทยา 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

ประธานคณ
ะทํางานตอตานการ

70 
ปริญ

ญ
าตรี สถิติศาสตรบัณ

ฑิต 

คณ
ะพาณิ

ชยศาสตรและการ

บัญ
ชี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

 ปริญ
ญ

าโท  

พาณิ
ชยศาสตรมหาบัณ

ฑิต 

- 
- 

2544 – 

ปจจุบัน 

   

-กรรมการอิสระ  

-ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ   

-กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

 

บมจ. ศุภาลัย 

    

พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

ทุจริตคอรรัปชั่น 

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

 

(M
BA)/บริหารธุรกิจ   คณ

ะ

พาณิ
ชยศาสตร    และการบัญ

ชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณ
ฑิต/การจัดการ สถาบัน

บัณ
ฑิตบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ



มหาวิทยาลัย 

 หลักสูตร Director 

Certification Program
 (DCP) 

รุนที่ 17/2002 

 หลักสูตร Director 

Accreditation Program
 (DAP) 

รุนที่ 7/2004 

 หลักสูตร Audit Com
m

ittee 

Program
 (ACP) รุนที ่2/2004 

 หลักสูตร Im
proving the 

Q
uality of Financial 

Reporting (Q
FR) รุนที ่1/2006 

 หลักสูตร HRP : How
 to 

Develop a Risk M
anagem

ent 

Plan รุนที่ 2/2012 

 

 

2547 – 

ปจจุบัน 

         

2546-

ปจจุบัน 

         

2550-

ปจจุบัน 

 

2551-

ปจจุบัน 

-กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

-กรรมการสรรหา

และกําหนด

คาตอบแทน 

-ประธาน

คณ
ะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

ประธานคณ
ะทํางาน

ตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น 

 กรรมการอิสระ

ประธาน

คณ
ะกรรมการ

ตรวจสอบ  

ประธาน

คณ
ะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 

  กรรมการอิรสะและ

กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระและ

 บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

           บมจ. ซีเอ็มโอ 

          บมจ. ทาเรือราชาเฟอรร่ี 

  บมจ. เซียร พรอพเพอรตี ้

 ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

          รับจางจัดงานแสดงสาธารณ
ะ 

งานนิทรรศการและงานบันเทิง

ตางๆ 

        ทาเรือและขนสงทางเรือ 

  ศูนยการคา 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

หลักสูตร  RM
P : Risk 

M
anagem

ent Com
m

ittee 

Program
 รุนที ่1/2013 

หลักสูตร  Advanced Audit 

Com
m

ittee Program
 (AACP) 

Class 17/2014 

 หลักสูตร  R-Forum
 :“Director 

Nom
ination Issues and 

Trend”  รุนที่1/2013 

 หลักสูตร  DTT: Personal 

Financial Planning 

W
orkshop for Directors รุนที่ 

1/2013 

 หลักสูตร  AGM
 : “Integrity 

Pact มาตรการสําคัญ
ของการ

แกไขปญ
หาคอรรัปชั่น” รุน

ที่1/2013 

 หลักสูตร  NDC : The 2
nd 

National Director 

Conference 2013 “Board 

Leadership Evolution” รุนที่ 

1/2013 

หลักสูตร  SE2 : ”Risk 

Resilience: How
 the 

   

2543-

ปจจุบัน 

 

กรรมการตรวจสอบ 

  ประธานกรรมการ 

    บจ. จัดหางาน เดอะ บิลเล่ียน 

โซลูชั่น 

   บริการบริหารการจัดงาน 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

com
pany’s directors should 

deal w
ith  the issues of 

Enterprise Risk 

M
anagem

ent?” รุนที ่2/2013 

 หลักสูตร  SE3 : CNBC 

Sum
m

it: M
yanm

ar รุนที ่

3/2013 

 หลักสูตร  DBT : “The 

Governance Role of the 

Board in the Preparation 

and  Response to 

Unforeseen Crisis and the 

O
versight of (Foreign)  

Subsidiaries” รุนที่ 1/2013 

หลักสูตร  ขับเคล่ือน “ยานยนต

และชิ้นสวนไทย”ทะยานไกลใน

เสนทาง 

อาเซียน ธนาคารกสิกรไทย 

-SBM
: Strategic Board 

M
aster class รุนที่ 9/2020 

หลักสูตรสัมมนา O
-W

ar Room
: 

Board W
ar Room

 Series 2 

“Leading Your Business 

Through Pandem
ic Tim

e” 

รนที่ 2/2020 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

นายภูมิพัฒ
น สินาเจรญิ

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 

รองประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการ 

                     

51 
ปริญ

ญ
าตรี      

คณ
ะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 
 

 

ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณ
ฑิต, Thunderbird 

School of Global 

M
anagem

ent, USA  

หลักสูตร Director 

Accreditation Program
 (DAP) 

รุนที่ 36/2005 

 หลักสูตร Com
pany Secretary 

Program
 (CSP) รุนที่ 27/2008 

   

- 
- 

2548-

ปจจุบัน 

      

2560-

ปจจุบัน 

 

2560-

ปจจุบัน 

  

2560-

ปจจุบัน 

    

2556-

2560 

  

2561-

ปจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

รองปรานกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ 

 Executive Vice 

President 

 กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ และ

ประธานอนุกรรมการ 

HR  

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ และ

ประธานอนุกรรมการ

กํากับดูแลดาน

บริหารความเส่ียง 

 รองกรรมการ

ผูอํานวยการสายงาน

ทรัพยากรบุคคล 

 กรรมการ 

  

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

       PTG Energy PCL. 

  องคการสุรา 

   บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู

อาศัย(บตท) 

    บจ. เอพี (ไทยแลนด) 

   บริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอร

ตี้ จํากัด (มหาชน) 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

      ธุรกิจพลังงาน 

  สุรา 

   การเงิน 

     พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 

   พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

2564 – 

ปจจุบัน 

ประธานเจาหนาที่

บริหาร (CEO
) และ

กรรมการบริษัท 

บริษัท พราว เรียล เอสเตท 

จํากัด (มหาชน)  

 

พัฒ
นาอสังหาริมทรัพย 

 

นายอนันตชยั ยรูประถม 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

รองประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการ 

52 
ปริญ

ญ
าโทดานวิจัยการ

ส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร 

- 
- 

2560-

ปจจุบัน 

   

2563-

ปจจุบัน 

     

2553-

ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

รองประธาน

กรรมการกํากับดูแล 

 อนุกรรมการดาน

บริหารความเส่ียง

และการควบคม

ภายใน การบริหาร

กิจการที่ดีและการ

บริหารทุนมนุษย 

 ผูอํานวยการ 

 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

    องคการสวนสัตวแหงประเทศ

ไทย 

     สถาบันพัฒ
นาธุรกิจอยางยั่งยืน 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

   สวนสัตว 

      ที่ปรึกษา 

นางสาวปารฉิตัร เหลาธีระศิริ

วงศ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

65 
ปริญ

ญ
าโท Executive M

BA

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปริญ
ญ

าตรีสาขาการบัญ
ชี คณ

ะ

พาณิ
ชยศาสตรและการบัญ

ชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- 
- 

2562-

ปจจุบัน 

 

2562-

ปจจุบัน 

 

2559-2560 

 

2550-2559 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบริหาร

อาวุโส 

รองกรรมการ

ผูจัดการใหญ
อาวุโส  

  รองกรรมการ

ผูจัดการ 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

  บริษัท ลีซ อิท จํากัด (มหาชน) 

กลุม ที ซี ซี แลนด จํากัดและ 

บริษัทแอสเสทเวิรด จํากัด 

   

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

 การเงิน 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

2556-2557 

   

2556-2557 

  

  รักษาการกรรมการ

ผูจัดการ 

   กรรมการ/ 

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง    

ธนาคารพัฒ
นาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (แหง

ประเทศไทย)   

 บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ 

จํากัด 

ธนาคาร 

นายเกยีรตศิกัดิ์  ไชยรวมกุล 

กรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น 

51 
-ปริญ

ญ
าตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล 

มหาวิทยาลัยเกษมบัญ
ฑิต 

-ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณ
ฑิต สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- 
- 

2561-

ปจจุบัน 

      

2559-2560 

  

2556-2559 

กรรมการบริหาร/  

ประธานเจาหนาที่

ฝายปฏิบัติการ / 

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง/ 

คณ
ะทํางานตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น 

 ผูจัดการฝายอาวุโส 

  ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสต

ร้ี จํากัด (มหาชน) 

      บจ. ซัมมิท โอโตซีท อินดัส 

ตร้ี 

บจ.โรงงานยางไทยสินอนันต

(2561) 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

     ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

ผลิตยาง 

นายพิ
มล  เลิศทรัพยอนนัต 

กรรมการบริหาร/ ประธาน

เจาหนาที่ฝายการเงิน / 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น / นักลงทุนสัมพันธ 

52 
-ปริญ

ญ
าตรี บริหารธุรกิจบัณ

ฑิต สถ

เทคโนโลยีราชมงคล 

-ปริญ
ญ

าตรี เศรษฐศาสตรบัณ
ฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 -ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจมหาบัญ
ฑิ

 

จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- 
- 

2562 

      

กรรมการบริหาร/ 

ประธานเจาหนาที่

ฝายการเงิน / 

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง/

คณ
ะทํางาน 

ตอตานการทุจริต

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสต

ร้ี จํากัด (มหาชน) 

     

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

  

2561-2562 

 

2557-2561 

 

2557-2557 

 

2554-2557 

คอรรัปชั่น/

เลขานุการบริษัท / 

นักลงทุนสัมพันธ 

Financial 

Controller  

 CFO
 

 ผูจัดการฝายบัญ
ชี

และการเงิน 

ผูจัดการฝายบัญ
ชี

และการเงิน 

 บริษัท เจมส พาวิลเล่ียน ครี

เอชั่น จํากัด 

บริษัท รีมาเทค แอนด เคเอส

เอ็น (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท อิโนแอ็ค (ประเทศไทย) 

จํากัด 

 บริษัท อาซาฮ ีเทค อลูมิเนียม 

(ประเทศไทย) จํากัด 

 บริษัทผลิตเคร่ืงประดับอัญ
มณี

 

จําหนายผลิตภัณ
ฑสงเสริมการ

กําจัดและบริการบําบัดขยะ

อุตสาหกรรม 

ขายสงและผลิตชิ้นสวนอะไหล

รถยนต 

 ขายสงและผลิตชิ้นสวนอะไหล

รถยนต 

นายสรายุทธ อยุบวน 

กรรมการบริหาร/  

ผูจัดการฝายคุณ
ภาพ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

เลขานุการบริษัท/ 

นักลงทุนสัมพันธ/ 

คณ
ะทํางานตอตางการทุจริต

คอรรัปชั่น 

 

52 
ปริญ

ญ
าตรี คณ

ะนิตศิาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณ
ฑิต สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัย 

อีสเทิรนเอเชีย 

 หลักสูตรธุรกิจเพ่ือสังคมสําหรับ

ผูบริหาร Asian Institute of 

Technology 

 อบรมหลักสูตร "Sustainability 

Risk and M
ateriality 

Analysis” 

0.11 
- 

2540-

ปจจุบัน 

กรรมการบริหาร/  

ผูจัดการฝาย

คุณ
ภาพ/ 

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการบริษัท 

นักลงทุนสัมพันธ 

คณ
ะทํางานตอตาง

การทุจริตคอรรัปชั่น 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

 การอบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน” 

 เจาะลึกเกณ
ฑประเมิน CG 

Report 

 การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

 อบรมโปรแกรม สงเสริมการผลิต

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมสําหรับ

อุตสาหกรรมยานยนตและ

ชิ้นสวนยานยนต 

 อบรมหลักสูตร กลยุทธการ

บริหารความเส่ียง มูลนิธิเพ่ือ

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

  อบรมโปรแกรม สงเสริมการ

ผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต

และชิ้นสวนยานยนต 

 อบรมหลักสูตร กลยุทธการ

บริหารความเส่ียง มูลนิธิเพ่ือ

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

โครงการ Corporate 

Sustainability Advisory 

Program
 2016 

 อบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน 

 เจาะลึกเกณ
ฑประเมิน CG 

Report  กลต 

 “รูจักกฎหมายหลักทรัพยฉบับ

ใหม ปฏิบัติอยางไร ใหถูกตอง” 

กลต 

การดําเนินคดีแบบกลุม (Class 

Action)กลต. 

 CSR-M
anagem

ent  

 โครงการสงเสริมการใชระบบ

เทคโนโลยฯี ดานโลจิสติกส 

DRP,W
M

S  

 การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผู

มีสวนไดสวนเสีย 

 Positive thinking for life 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

Com
pany snapshot เคร่ืองมือ

ใหมตอบโจทยการลงทุน 

 อบรมและพัฒ
นาศักยภาพขั้นสูง

ทางนวตักรรมสําหรับ

ผูประกอบการ 

 Happy w
ork place 

 ISO
 50001 

บริษัท เอนเนอรยี่ ควอลิตี้ 

เซอรวิส จํากัด 

 โครงการ Team
 building 

คานิยมทัง้ 7 

-Toyota Production System
 

-ผูปฏิบัติงานเลขานุการ

(Advance For Corporate 

Secretaries) 

-พ้ืนฐานเลขานุการบริษัท 

(Fundam
entals For 

Corporate Secretaries) 

-ISO
 19011:2018 Guidelines 

for auditing m
anagem

ent 

system
s 

-Sm
art Disclosure Program

 

(SDP) 
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ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

นางสาวศรดุา ชติเชื้อ 

กรรมการบริหาร/ 

ผูจัดการฝายพัฒ
นาความยั่งยืน 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น 

49 
ปริญ

ญ
าตรี มหาวิทยาลัย

รามคําแหง สาขาเคม ี

 ปริญ
ญ

าโท สถาบันเทคโนโลยีเจา

คุณ
ทหารลาดกระบัง สาขาการ

จัดการอุตสาหกรรม 

 ปริญ
ญ

าเอก มหาวิทยาลัยราชภัฎ

อุบลราชธานี สาขาการบริหาร

การศึกษา 

หลักสูตร TLS 8001-2003 ป 

2553 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

 หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารตนทุน ป 2553 กรม

สงเสริมอุตสาหกรรม 

หลักสูตร เกณ
ฑรางวัลคุณ

ภาพ

แหงชาติสําหรับผูตรวจประเมิน 

2/2556 สถาบันเพ่ิมผลผลิต

แหงชาต ิ

 หลักสูตร TQ
A Pre-Assessor 

3/2556 สถาบันเพ่ิมผลผลิต

แหงชาต ิ

หลักสูตร TQ
A  Assessor 

5/2556 สถาบันเพ่ิมผลผลิต

แหงชาต ิ

 

- 
- 

2558-

ปจจุบัน 

        

2557-2558 

  

2552-2556 

ผูจัดการฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

กรรมการบริหาร/ 

ผูจัดการฝายพัฒ
นา

ความยั่งยืน 

 กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น 

 ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ 

 ผูจัดการโรงงาน 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

         บริษัท โปรเกรสฟูดส จํากัด 

  หางหุนสวน ศิริมานิต 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

        ผลิตและจําหนายเนื้อสัตว 

  ผลิตและจัดจําหนายดินน้ํามัน 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

หลักสูตร Neuro-Linguistic 

Program
m

ing 3/2557 

M
r.Barney W

ee 

 หลักสูตร การลดตนทุนและการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสําหรับ

อุตสาหกรรมอาหาร ป 2557 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 หลักสูตร การตรวจตดิตาม

คุณ
ภาพภายใน ISO

 9001 & 

ISO
 14001 12/2557 Panu 

Consulting and Training 

Center     Co.,Ltd. 

 หลักสูตร การบริหารความเส่ียง

สําหรับองคกรยุคใหม (Risk 

M
anagem

ent) 7/2558 

 หลักสูตร รางมาตรฐานฝมือ

แรงงาน 20 สาขาอาชีพ 8/2558 

กระทรวงแรงงาน 

หลักสูตร โปรแกรมสงเสริมการ

ผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต

และชิ้นสวนยานยนต 9/2558 

 หลักสูตรสํารวจโครงสรางคาจาง

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  272  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

และผลประโยชนกลุม

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

8/2558 สภาอุตสาหกรรม 

 หลักสูตร Industrial 

Technology Form
 2015 

9/2558 

 การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

 โครงการ Corporate 

Sustainability Advisory 

Program
 2016 

 อบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน 

  จิตปญ
ญ

า ความรักความผูกพัน

ขององคกร 

 การสงเสริมคุณ
ภาพชีวิตคนพิการ 

 CSR-M
anagem

ent ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  273  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

โครงการสงเสริมการใชระบบ

เทคโนโลยฯี ดานโลจิสติกส 

DRP,W
M

S  

 การจัดการพลังงานสําหรับ

ผูบริหารโรงงานและอาคาร

ควบคุม 

 บุคลากรดานส่ิงปวดลอมประจํา

โรงงาน “ผูควบคุมมลพิษ” 

 รวมตัว สรางพลัง สานสัมพันธ 

คนปนสุข มุงสูสุขภาวะ อยาง

ยั่งยืน 

 การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผู

มีสวนไดสวนเสีย 

 Positive thinking for life 

 โครงการสงเสริมใหสถาน

ประกอบการปฎิบัติตามกฎหมาย

การจางคนพิการ 

 Com
pany snapshot เคร่ืองมือ

ใหมตอบโจทยการลงทุน 

 ขับเคล่ือนการพัฒ
นากําลังคน 
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ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

Super cluster ยานยนตและ

ชิ้นสวนฯ 

 HR M
ega vision 2016 

 Project m
anager for happy 

w
ork place 

 อบรมและพัฒ
นาศักยภาพขั้นสูง

ทางนวตักรรมสําหรับ

ผูประกอบการ 

 Happy w
ork place 

 ISO
 50001 บริษัท เอนเนอรยี่ 

ควอลิตี้ เซอรวิส จํากัด 

โครงการ Team
 building  

คานิยมทัง้ 7 

 โครงการพัฒ
นาบุคลากรภาค

ปฎิบัติดานพลังงานทดแทน 

หลักสูตรพลังงานแสงอาทิตย 

 การบูรณ
ากาซขอมูลกาซเรือน

กระจกเพ่ือการพัฒ
นาอยางยั่งยืน 

 SD Forum
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ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

การดําเนินงานโครงการขยายผล

การสงเสริมการจัดทําคารบอน

ฟุตปรินทขององคกร 

 Update กฎหมายน้ําทิ้งและแนว

ทางการปฎิบัติที่ถูกตองตาม

กฏหมาย 

 โครงการประเมินการใชน้ํา

บาดาลตลอดวัฎจักรชีวิต

ผลิตภัณ
ฑ 

 การประเมินวอเตอรฟุตพร้ินต 

(W
ater Footprint) 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการกัด

กรอน 

 บุคลากรดานความรับผิดชอบตอ

สังคม ประเภท บุคลากรเฉพาะ

ดานการบริหารความรับผิดชอบ

ตอสังคมระดับทัว่ไป 

 Non-Financial Disclosure 

and GRI Training 

-ผูปฏิบัติงานเลขานุการ

(Advance For Corporate 

Secretaries) 

-พ้ืนฐานเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

(Fundam
entals For 

Corporate Secretaries) 

 

นายธงไชย วิวงค 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายวิศวกรรม

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต 

คอรรัปชั่น 

48 
ปริญ

ญ
าตรี คณ

ะ

วิศวกรรมศาสตร สาขาเคร่ืองกล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณ
ฑิต สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัย 

อีสเทิรนเอเชีย 

 SET’s IR Advisory Program
 

2014 

 อบรมหลักสูตร 

"Sustainability Risk and 

M
ateriality Analysis” 

 การอบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน” 

 การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

 อบรมโปรแกรม สงเสริมการผลิต

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมสําหรับ

0.07 
- 

2544-

ปจจุบัน 

 

ผูจัดการฝาย

วิศวกรรม 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝาย

วิศวกรรม

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตาน

การทุจริต คอรรัปชั่น 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

อุตสาหกรรมยานยนตและ

ชิ้นสวนยานยนต 

 อบรมโปรแกรม สงเสริมการผลิต

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมสําหรับ

อุตสาหกรรมยานยนตและ

ชิ้นสวนยานยนต 

 โครงการ Corporate 

Sustainability Advisory 

Program
 2016 

 อบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน 

 CSR-M
anagem

ent (SD01) 

 โครงการสงเสริมการใชระบบ

เทคโนโลยฯี ดานโลจิสติกส 

DRP,W
M

S  

การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผู

มีสวนไดสวนเสีย 

 Positive thinking for life 

 Com
pany snapshot เคร่ืองมือ

ใหมตอบโจทยการลงทุน 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

อบรมและพัฒ
นาศักยภาพขั้นสูง

ทางนวตักรรมสําหรับ

ผูประกอบการ 

 Happy w
ork place 

 ISO
 50001 บริษัท เอนเนอรยี่ 

ควอลิตี้ เซอรวิส จํากัด 

 โครงการ Team
 building 

คานิยมทัง้ 7 ประการ 

นายสังเวยีน มีทอง 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายการตลาดและ

พัฒ
นาธุรกิจ 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

และคอรรัปชั่น 

55 
ปริญ

ญ
าตรี วิศวกรรม 

เคร่ืองกล มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีมหานคร 

 ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจ  

สาขาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

 หลักสูตรธุรกิจเพ่ือสังคมสําหรับ

ผูบริหาร Asian Institute of 

Technology 

 การบริหารความรับผิดชอบตอ

สังคมเพ่ือการพัฒ
นาที่ยั่งยืน 

 SET’s IR Advisory  

- 
- 

2551-

ปจจุบัน 

         

2549-2551 

ผูจัดการผลิต 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝาย

การตลาดและพัฒ
นา

ธุรกิจ 

 กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตาน

การทุจริตและ

คอรรัปชั่น 

 ผูจัดการฝายผลิต 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

          บจ. ทากาฮาชิ พลาสติก 

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

         อุตสาหกรรมชิ้นสวน   ยานยนต 

(พลาสติก) 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

Program
 2014 

 การบริหารความรับผิดชอบตอ

สังคมเพ่ือการพัฒ
นาที่ยั่งยืน 

 การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

 อบรมโปรแกรม สงเสริมการผลิต

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมสําหรับ

อุตสาหกรรมยานยนตและ

ชิ้นสวนยานยนต 

 ครงการ Corporate 

Sustainability Advisory 

Program
 2016 

 อบรมหลักสูตร “การบริหาร

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ

พัฒ
นาอยางยั่งยืน 

 CSR-M
anagem

ent ตลาด

หลักทรัพย 

 โครงการสงเสริมการใชระบบ

เทคโนโลยฯี ดานโลจิสติกส 

DRP,W
M

S  

 

www.fpiautoparts.com 
56-1 ONE-Report 2020 

 
|  280  |

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

การจัดการพลังงานสําหรับ

ผูบริหารโรงงานและอาคาร

ควบคุม 

การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผู

มีสวนไดสวนเสีย 

Positive thinking for life  

 โครงการสงเสริมใหสถาน

ประกอบการปฎิบัติตามกฎหมาย

การจางคนพิการ 

 Com
pany snapshot เคร่ืองมือ

ใหมตอบโจทยการลงทุน 

 Project m
anager for happy 

w
ork place 

 อบรมและพัฒ
นาศักยภาพขั้นสูง

ทางนวตักรรมสําหรับ

ผูประกอบการ 

Happy w
ork place  

 ISO
 50001 บริษัท เอนเนอรยี่ 

ควอลิตี้ เซอรวิส จํากัด 

 โครงการ Team
 building 

คานิยมทัง้ 7 ประการ 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

นายประจกัษ   ศรภีา 

ผูจัดการฝายสารสนเทศและ

เทคโนโลยี /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น 

53 
-ปริญ

ญ
าตรี วิทยาการ คอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยครูเพชรบุรี 

-ปริญ
ญ

าโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณ
ฑิต สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

 -การบริหารความรับผิดชอบตอ

สังคมเพ่ือการพัฒ
นาที่ยั่งยืน 

-การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

-โครงการสงเสริมการใชระบบ

เทคโนโลยฯี ดานโลจิสติกส 

DRP,W
M

S 

-การจัดการพลังงานสําหรับ

ผูบริหารโรงงานและอาคารควบคุม 

-Happy w
ork place  

-ISO
 50001 บริษัท เอนเนอรยี่ 

ควอลิตี้ เซอรวิส จํากัด 

-โครงการ Team
 building 

คานิยมทัง้ 7 ประการ 

   

- 
- 

2544-

ปจจุบัน 

ผูจัดการฝาย

สารสนเทศและ

เทคโนโลย ี/  

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง/ 

คณ
ะทํางานตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 
ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

นายบญุ
ไพร  คําแสนสุข 

ผูจัดการฝายผลิต / 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

50 
-ปริญ

ญ
าตรี เทคโนโลยีการผลิต  

มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

-Decision M
aking 

-Leadership Professional 

- 
- 

2562- 

ปจจุบัน 

  

ผูจัดการฝายผลิต / 

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง/ 

คณ
ะทํางานตอตาน

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

   

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 
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.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

คอรรัปชั่น 

               

-Statistical Process Control 

for Eng. 

-Total Productive 

M
aintenance 

-ISO
9001 Internal Auditor 

-Q
CC Activity 

-Problem
 Solving & Q

C 

techniques 

-การบริหารความเส่ียงสําหรับ

องคกรยุคใหม 

-FM
EA 

-5S for factory 

-M
initab Program

 

-ISO
/TS 16949:2002 

-SAP and ERP System
 

-Safety for M
anagem

ent 

  

2559-2560 

  

2557-2559 

 

การทุจริตคอรรัปชั่น 

 ผูจัดการฝายผลิต 

  ผูจัดการอาวุโสฝาย

วิศวกรรมการผลิต 

  บริษัท ซัมมิท โอโตซีท อินดัสต

ร้ี จํากัด 

 บริษัท โรงงานยางไทยสิน

อนันต จํากัด 

 ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 

 ยาง 

 

นางสาวสริิลักษณ
   ภตัตาตั้ง 

ผูจัดการฝายบัญ
ชีและการเงิน/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณ
ะทํางานตอตานการทุจริต

และคอรรัปชั่น 

      

42 
-ปริญ

ญ
าตรี ศิลปศาสตรบัณ

ฑิต 

การบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการ

บัญ
ชี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

การเตรียมความพรอมสําหรับการ

เปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน 

-การรวมธุกิจและการจัดทํางบ

การเงินรวมขั้นสูงเชิงปฏิบัติการ

(W
ork shop) 

-เทคนิคการวิเคราะหโครงการ

-  

- 
2546-

ปจจุบัน 

 

 

ผูจัดการฝายบัญ
ชี

และการเงิน 

บมจ. ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี 

          

ผลิตและจัดจําหนายชิ้นสวน

อะไหลรถยนต 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 

(ป) 
คุณ

วุฒิ
ทางการศึกษ

า 

สัดสวนการถือ

หุนในบรษิ
ัท 

(31/12/2562) 

ความสัมพั
นธทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณ
การทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา 
ตําแหนง 

ชือ่บริษทั 
ประเภทธุรกจิ 

               

ลงทุนและกลยุทธการบริหารความ

เส่ียงเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมอยางยั่งยืน

ใหกับกิจการ 

-การจัดหาเงินลงทุนเพ่ือเพ่ิมมูลคา

กิจการอยางยั่งยืน ดวยเคร่ืองมือ

ตลาดทุน 

-งบกําไร ขาดทุน มุมมองที่ผูทาํ

บัญ
ชีตองระวัง 

-Happy w
ork place 

-ISO
 50001 บริษัท เอนเนอรยี่ 

ควอลิตี้ เซอรวิส จํากัด 

-โครงการ Team
 building 

คานิยมทัง้ 7 

-ผลประโยชนของพนักงานและงบ

กระแสเงินสด 
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



เอกสารแนบ 2 | การดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร ในบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง  

รายละเอยีดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
 

  บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

รายช่ือ บริษัท 

FPI 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ / / / / / / / / / / / 

นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ C, I,/// / / / / / / / / / / 

นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์ / / / / / / / / / / / 

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ / / / / / / / / / / / 

นางรวีวรรณ มาทอง x / / / / / / / /     

นายอนันต เกตุพิทยา /,AC                     

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ /, AC                     

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ /,AC                     

นายอนันตชัย ยูรประถม /,AC                     

นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ / *                     

นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ /,AC                     

นายเกียรติศักดิ์  ไชยรวมกุล //                     

นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต  

ลาออกเมื่อวันที่ 30 พ.ย.2563 
//                     

นายสรายุทธ อุยบวน //, **                     

นางสาวศรุดา ชิตเช้ือ //, **                     

นายธงไชย วิวงค //, **                     

นายสังเวียน มีทอง //, **                     

นางสาวสิริลักษณ ภัตตาตั้ง 

* ลาออกเมื่อวันที่ 22 ธ.ค.2563 
**                     

นายประจักษ  ศรีภา **                     

นายบุญไพร คําแสนสุข **                     
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                    เอกสารแนบ 2 |  
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เก่ียวข้อง 

 

 (ต่อ) 
  บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

รายช่ือ บริษัท 

FPI 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ / / / / / / / / /   / 

นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ C, I,///       / / / / / / / 

นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์ / / /   / / / / / / / 

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ / / / / / / / / / / / 

นางรวีวรรณ มาทอง x / / /               

นายอนันต เกตุพิทยา /,AC                     

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ /, AC                     

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ /,AC                     

นายอนันตชัย ยูรประถม /,AC                     

นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ / *                     

นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ /,AC                     

นายเกียรติศักดิ์  ไชยรวมกุล //                     

นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต  

ลาออกเมื่อวันที่ 30 พ.ย.2563 
//                     

นายสรายุทธ อุยบวน //, **                     

นางสาวศรุดา ชิตเช้ือ //, **                     

นายธงไชย วิวงค //, **                     

นายสังเวียน มีทอง //, **                     

นางสาวสิริลักษณ ภัตตาตั้ง 

* ลาออกเมื่อวันที่ 22 ธ.ค.2563 
**                     

นายประจักษ  ศรีภา **                     

นายบุญไพร คําแสนสุข **                     
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                    เอกสารแนบ 2 |  
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เก่ียวข้อง 

 

 (ต่อ) 
  บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

รายช่ือ บริษัท 

FPI 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ /   /     /   /       

นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ C, I,///     /               

นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์ /           /         

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ / / /   /             

นางรวีวรรณ มาทอง x /   / /             

นายอนันต เกตุพิทยา /,AC                     

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ /, AC               / // / 

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ /,AC                     

นายอนันตชัย ยูรประถม /,AC                     

นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ / *                     

นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ /,AC                     

นายเกียรติศักดิ์  ไชยรวมกุล //                     

นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต  

ลาออกเมื่อวันที่ 30 พ.ย.2563 
//                     

นายสรายุทธ อุยบวน //, **                     

นางสาวศรุดา ชิตเช้ือ //, **                     

นายธงไชย วิวงค //, **                     

นายสังเวียน มีทอง //, **                     

นางสาวสิริลักษณ ภัตตาตั้ง 

* ลาออกเมื่อวันที่ 22 ธ.ค.2563 
**                     

นายประจักษ  ศรีภา **                     

นายบุญไพร คําแสนสุข **                     
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                    เอกสารแนบ 2 |  
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เก่ียวข้อง 

 

(ต่อ) 
  บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

รายช่ือ บริษัท 

FPI 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ /               /     

นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ C, I,///                     

นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์ /                     

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ /                     

นางรวีวรรณ มาทอง x                     

นายอนันต เกตุพิทยา /,AC           AC AC x AC AC 

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ /, AC / / /     /         

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ /,AC                     

นายอนันตชัย ยูรประถม /,AC       **             

นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ / *                     

นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ /,AC         //           

นายเกียรติศักดิ์  ไชยรวมกุล //                     

นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต  

ลาออกเมื่อวันที่ 30 พ.ย.2563 
//                     

นายสรายุทธ อุยบวน //, **                     

นางสาวศรุดา ชิตเช้ือ //, **                     

นายธงไชย วิวงค //, **                     

นายสังเวียน มีทอง //, **                     

นางสาวสิริลักษณ ภัตตาตั้ง 

* ลาออกเมื่อวันที่ 22 ธ.ค.2563 
**                     

นายประจักษ  ศรีภา **                     

นายบุญไพร คําแสนสุข **                     
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                    เอกสารแนบ 2 |  
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เก่ียวข้อง 

 

(ต่อ) 
  บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

รายช่ือ บริษัท 

FPI 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 

นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ /   / / / /           

นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ C, I,///             / / / / 

นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์ /           /         

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ / /                   

นางรวีวรรณ มาทอง x                     

นายอนันต เกตุพิทยา /,AC                     

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ /, AC                     

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ /,AC                     

นายอนันตชัย ยูรประถม /,AC                     

นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ / *             /       

นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ /,AC                     

นายเกียรติศักดิ์  ไชยรวมกุล //                     

นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต  

ลาออกเมื่อวันที่ 30 พ.ย.2563 
//                     

นายสรายุทธ อุยบวน //, **                     

นางสาวศรุดา ชิตเช้ือ //, **                     

นายธงไชย วิวงค //, **                     

นายสังเวียน มีทอง //, **                     

นางสาวสิริลักษณ ภัตตาตั้ง 

* ลาออกเมื่อวันที่ 22 ธ.ค.2563 
**                     

นายประจักษ  ศรีภา **                     

นายบุญไพร คําแสนสุข **                     
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                    เอกสารแนบ 2 |  
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เก่ียวข้อง 

 

(ต่อ) 
  บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

รายช่ือ บริษัท 

FPI 

51 52 53 54 55      

นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์ /         /           

นายสมพล ธนาดํารงศักดิ์ C, I,/// / / / / /           

นายสมกิจ ธนาดํารงศักดิ์ /         /           

นายยรรยงคชัย ธนาดํารงศักดิ์ /         /           

นางรวีวรรณ มาทอง x         /           

นายอนันต เกตุพิทยา /,AC                     

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ /, AC                     

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ /,AC                     

นายอนันตชัย ยูรประถม /,AC                     

นางนุศรา ธนาดํารงศักดิ์ / *   /                 

นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ /,AC                     

นายเกียรติศักดิ์  ไชยรวมกุล //                     

นายพิมล   เลิศทรัพยอนันต  

ลาออกเมื่อวันที่ 30 พ.ย.2563 
//                     

นายสรายุทธ อุยบวน //, **                     

นางสาวศรุดา ชิตเช้ือ //, **                     

นายธงไชย วิวงค //, **                     

นายสังเวียน มีทอง //, **                     

นางสาวสิริลักษณ ภัตตาตั้ง 

* ลาออกเมื่อวันที่ 22 ธ.ค.2563 
**                     

นายประจักษ  ศรีภา **                     

นายบุญไพร คําแสนสุข **                     
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บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 
Fortune Parts Industry Public Company Limited



.                                                                                                    เอกสารแนบ 2 |  
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เก่ียวข้อง 

 

หมายเหตุ x = ประธานกรรมการบริษัท   C = ประธานกรรมการบริหาร AC= กรรมการตรวจสอบ 

  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร  /// = กรรมการผูจัดการ 

  * = รองกรรมการผูจัดการ ** = ผูจัดการฝาย 

 

รายช่ือบริษัทท่ีเกี่ยวของ (ตามลําดับตัวเลขในตารางขางตน)

1 บริษัท ธนาวรรณคารแกส จํากัด 

2 บริษัท สยามซิตี้กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

3 บริษัท แสงจารุรัตน จํากัด 

4 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด) จํากัด 

5 บริษัท เอสซีจี ปโตรเลียม จํากัด 

6 บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส จํากัด 

7 บริษัท สุวรรณภูมิ เซอรวิส จํากัด 

8 บริษัท เอสเอสจี คอรปปอเรช่ัน จํากัด 

9 บริษัท ก่ิงแกวคารแกส จํากัด 

10 บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส (สุวรรณภูมิ) จํากัด 

11 บริษัท เรวดี ทาวนโฮม จํากัด 

12 บริษัท เรวดี เรสซิเดนท จํากัด 

13 บริษัท อาคารปอรวี จํากัด 

14 บริษัท เอส ซี จี เทพารักษ จํากัด 

15 บริษัท เอส ซี จี เทพารักษ2 จํากัด 

16 บริษัท เอสซีจี รามอินทรา จํากัด 

17 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 

18 บริษัท เอสซีจี เอ็นเนอยี่ จํากัด 

19 บริษัท เอส ซี จี ประเวศ จํากัด 

20 บริษัท เอส.ซี.จี. อินดัสตรี้ จํากัด 

21 บริษัท เอส ซี เฮาส จํากัด 

22 บริษัท ทัทซูโน เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด 

23 บริษัท แสงรุงเรือง แกส จํากัด 

24 บริษัท อาร บี พารค จํากัด 

25 บริษัท เอ็นจีวี วีไอ จํากัด 

26 บริษัท เคมารทบริการ จํากัด 

27 บริษัท มักกะสัน เอ็นจีวี เซอรวิส จํากัด 

28 องคการอุตสาหกรรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม29 PTG Energy จํากัด (มหาชน) 

30 บริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

31 บริษัท พราว เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

32 บรรษัทตลาดรองสินเช่ือที่อยูอาศัย (บตท) 

33 องคการสุรา 

34 สถาบันพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน 

35 บริษัท ลีซ อิท จํากัด (มหาชน) 

36 บริษัท ทาเรือราชาเฟอรรี่ จํากัด (มหาชน) 

37 บริษัท เซียร พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

38 บริษัท จัดหางาน เดอะ บิลเล่ียน โซลูช่ัน จํากัด 

39 บริษัท ศุภาลัยจํากัด (มหาชน) 

40 บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน 

41 บริษัท เอส ซี จี แลนด จํากัด 

42 บริษัท เอสซีจี ออโตแกส จํากัด 

43 บริษัท เอสซีจี ออโต เซอรวิส จํากัด 

44 บริษัท เอสซีจี เอ็นจีวี จํากัด 

45 บริษัท เอส.เอ.พี. พาวเวอร จํากัด 

46 บริษัท โฮม เอาทเล็ท จํากัด 

47 FORTUNR-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 

48 บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (สงขลา) จํากัด 

49 บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (ยะลา 1) จํากัด 

50 บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (ปตตานี) จํากัด 

51 บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (นราธิวาส 1) จํากัด 

52 ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

53 บริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด 

54 บริษัท ไพรซ ออฟ วูด กรีน เอนเนอจี จํากัด 

55 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด
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เอกสารแนบ 3 | ผู้ตรวจสอบภายใน                             
 

รายละเอียดประวตัิและการดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดวาจางหนวยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรช่ัน จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

โดยหัวหนาทีมตรวจสอบควบคุมภายใน มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ดังน้ี 

ช่ือ – นามสกุล  น.ส.วรรณวิมล จองสุรียภาส 

ตําแหนง   รองประธาน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี  - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี (บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดับ2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ปริญญาโท  - บริหารธุรกิจสําหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประกาศนียบัตร - ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย                            

- ดานการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ (TFAC) 

ประวัติการเปนหัวหนาทีมตรวจสอบภายใน 

 หัวหนาทีมตรวจบริษัทที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก ธุรกิจผลิต (Food & Nonfood) ธุรกิจ

ขนสง ธุรกิจซ้ือมาขายไป ธุรกิจสินเช่ือบุคคล ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 หัวหนาทีมตรวจบริษัทที่เตรียมตัวจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ (IPO) ไดแก ธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจผลิต ธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจขนสง ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจซ้ือมาขายไป ธุรกิจสินเช่ือบุคคล และธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 หัวหนาทีมตรวจบริษัทเอกชนอ่ืน ไดแก ธุรกิจการศึกษา ธุรกิจผลิตและจําหนายเครื่องดื่ม ธุรกิจโรงแรม 

ประวัติการเปนท่ีปรึกษา / ประวัติการทํางาน 

 Vice President บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

 Senior Internal audit manager บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

 Internal audit manager บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

ฝกอบรม 

1. การตรวจสอบและขอควรพิจารณาในการตรวจสอบเม่ือกิจการใชคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูล รุนที ่2/2561 สภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

2. การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

3. COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) รุนที่ 2/61 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ (TFAC) 

4. โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน รุนที่ 17 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 
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.                                                                               เอกสารแนบ 3 | ผู้ตรวจสอบภายใน 

5. Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุนที่ 6 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ(TFAC) 

6. COSO 2014 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (สตท.) 

7. Fraud Audit and Caution for Auditor สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (สตท.) 

8. อบรมเชิงปฏิบัติการ: การบริหารตนทุนเพื่อเพิ่มมูลคาและความยั่งยืน รุนที่4/61 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

(TFAC) 

9. Data Analytics for Internal Auditor รุนที่ 2/60 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

10. โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Prepared Course for 

Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณการทํางาน  

- Vice President บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

- Senior Internal audit manager บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

- Internal audit manager บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

หนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

1.  จัดสรรผูตรวจสอบภายในของทีม โดยแบงแยกงานความรับผิดชอบตามเรื่องที่เขาตรวจสอบ  

2.  สอบทานและควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน วาไดปฏิบัติตามมาตรฐานที่ไดวางไว  

3.  จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

4.  จัดทําขอมูลในการแจงเขาตรวจสอบ การนัดหมายผูรับการตรวจสอบ และการแจงขอขอมูลตางๆ  

5.  สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละเรื่องที่เขาทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการตรวจสอบ รวมใหสอดคลองกับแนวทาง เปาหมายขององคกร  

6.  ประเมินความเพียงพอ ความเช่ือถือได และความถูกตองทันกาล ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

7.  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ  

8.  จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  

9.  พัฒนาทีมผูตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรูความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ  

10.  ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหนวยงานตางๆ  

11.  ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทไดมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายการทํางานและกฎหมายที่ เก่ียวของ 

ทรัพยสินของบริษัทมีอยูจริงและไดมีการควบคุมและจัดเก็บรักษาอยางเหมาะสม เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทและ

บริษัทในเครือเปนไปอยางถูกตอง รัดกุม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเปาหมายที่วางไว 

12.  จัดทํารายงานสรุปผลการตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะ ตลอดจนติดตามผล 

13.   สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน  

14.   ปฏิบัติหนาที่เลขานุการ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
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เอกสารแนบ 4 | ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดของทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจดงัตอไปน้ี 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน  

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2563 

(ลานบาท) 

ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 97282-91 และ 86900 

รวม 11 โฉนด อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี  

พ้ืนท่ีรวม 28 ไร 4 ตารางวา 

เปนเจาของ จดจํานองท่ีดินและสิง่ปลูก

สรางไวกับธนาคารพาณิชย 

โดยมีวงเงินจํานอง 22.30 

ลานบาท 

21.75 

ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 115821 และ 116445 รวม 

2 โฉนด อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี  

พ้ืนท่ีรวม 14 ไร 1 งาน 28 ตารางวา 

เปนเจาของ จดจํานองท่ีดินและสิง่ปลูก

สรางไวกับธนาคารพาณิชย 

โดยมีวงเงินจํานอง 29.69 

ลานบาท 

29.69 

ท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 102754 และ 102755 

รวม 2 โฉนด อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี  

พ้ืนท่ีรวม 11 ไร 60 ตารางวา 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 22.30 

ท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 4837 และ 4838  

รวม 2 โฉนด อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 

พ้ืนท่ีรวม 4 ไร 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 10.04 

ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 138800 และ 115820 

รวม 2 โฉนด อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 

พ้ืนท่ีรวม 1 ไร 2 งาน 99 ตารางวา 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 5.70 

ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 4839 และ 4840 

รวม 2 โฉนด อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 

พ้ืนท่ีรวม 2 ไร  

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 22.95 

ท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 4841 จาํนวน 1 โฉนด 

อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 

พ้ืนท่ีรวม 2 ไร 

เปนเจาของ

  

ไมติดภาระผูกพัน 12.70 
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.   เอกสารแนบ 4 | ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2563 

(ลานบาท) 

สวนปรับปรุงท่ีดิน เปนเจาของ จดจํานองท่ีดินและสิง่ปลูก

สรางไวกับธนาคารพาณิชย 

โดยมีวงเงินจํานอง 3.98 ลาน

บาท 

2.63 

อุปกรณเคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง

สํานักงาน 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 2.12 

ยานพาหนะ เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 8.13 

อุปกรณและเคร่ืองจักรโรงงาน เปนเจาของ จดจํานองอุปกรณและ

เคร่ืองจักรโรงงานไวกับ

ธนาคารพาณิชยโดยมีวงเงิน

จํานอง 11.59 ลานบาท 

564.99 

อุปกรณและเคร่ืองจักรโรงงาน ระหวางสราง เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 43.65 

อาคารโรงงาน เปนเจาของ จดจํานองอาคารโรงงานไวกับ

ธนาคารพาณิชย โดยมีวงเงิน

จํานอง 42.14 ลานบาท 

251.95 

อาคารโรงงานระหวางกอสราง เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 93.11 

รวม 1,091.71 
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เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวการปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธรุกิจ 

รายละเอยีด หนา 

นโยบายและภาพรวมในการดําเนินธุรกิจ 3 

นโยบายการขับเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 33-34

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 68-74

การดําเนินการท่ีสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 123-169

จรรยาบรรณธุรกิจ 74 
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