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สารจากประธานกรรมการบริหาร  

ในรอบปีที่ผ่านมาธุรกิจของ FPI มีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ผานการขยาย

ชองทางการคาและการพัฒนาสินคาหรือบริการใหมี

มูลคาเพิ่มจากการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิต

อัตโนมัติ นำไปสูการรักษาลูกคาทั้งในและตางประเทศ

อยางยั่งยืน  สงผลตอรายได 2,679.82 ลานบาท เพิ่มขึ้น

รอยละ 25.43 และกำไรสุทธิ 512.61 ลานบาท เพิ่มขึ้น

รอยละ 33.17 จากป พ.ศ.2564 ตามลำดับ     

ทิศทางการดำเนินธุรกิจสีเข ียว FPI รวมกับ

พันธมิตรในระดับสากลทั ้ง SBTi, CDP ,UN ตามความ 

ตกลงปารีส ในการแสดงความมุงมั่นลดปริมาณการปลอย

กาซเรือนกระจกจากการดำเนินงานขององคกร (Scope 

1, 2 และ 3)  โดยไดอนุมัติเปาหมายระยะสั้นในการจำกัด

การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกไมใหเกิน 1.50 องศาเซลเซียส

ตามมาตรฐาน SBTi  และไดรับการรับรองเปาหมายระยะ

ยาวในการมุ งสู ความเปนกลางทางคารบอน (Carbon 

Neutrality) จากความรวมมือของ TGO กับ Climate 

Neutral Now ภายใต UNFCCC  ในป 2565 ภาพรวม

ของปริมาณกาซเรือนกระจกลดลงรอยละ 35.59 จากป

ฐาน 2559 

 

ความท าทายของโลกไม ว  าจะเป นป ญหา

ทรัพยากรขาดแคลน ภาวะโลกรอน การจัดการของเสีย

และเทคโนโลยียานยนต ปจจัยดังกลาวเปนตัวเรงสำคัญ

ของการเปลี่ยนผานสูยุครถยนตไฟฟา นำมาสูการสราง

ความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในการปรับตัวเขาสู

โมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Model)  ในการสรางการรับรู

ทางการคาสีเขียวผานการพัฒนาผลิตภัณพใหม อาทิ สกูต

เตอรไฟฟาและการพัฒนาระบบการผลิตที ่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมในการสรางความสมดุลภายในหวงโซคุณคา

ของธุรกิจตามมิติเศรษฐกิจ  สิ ่งแวดลอม พลังงานและ

สังคมตามเปาหมายหลักในการพัฒนาที่ยั ่งยืน SDG 7, 

SDG 9, SDG 12 และ SDG 13 เป าหมายรองในการ

พัฒนาที่ยั่งยืน SDG 4, SDG 6, SDG 8 และ SDG 17 

       แนวทางการตอบสนองความทาทายของโลกพัฒนา

อยางยั่งยืนผานการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

ขององคกรที่   คาแฟคเตอรความยั่งยืน 1.50 ซึ่งเปนการ

ประเมินองคกรในการพัฒนาสังคมไปสูธุรกิจคารบอนต่ำ

และยั่งยืนมากกวาปฐาน 1.50 เทาจากการเพิ่ม EBITDA 

ควบคูกับการใชทรัพยากรจากภายนอกใหนอยที่สุดตาม

เปาหมายบริหารจัดการปริมาณปลอยกาซเรือนกระจก

ลดลงประมาณร อยละ 40 .00 และ EBITDA เพ ิ ่มขึ้น

ประมาณรอยละ 60.00  โดยมุงเนนการออกแบบระบบ

“เติบโตอย่างต่อเนื่องบนพ้ืนฐาน
บริหารจดัการองค์กรมุ่งสู่ความเป็น

เลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ” 
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การผลิตและผลิตภัณฑที่กอใหเกิดขยะและมลพิษในระบบ

นอยที ่ส ุด ร ักษาวงจรชีว ิตผลิตภัณฑและวัตถุด ิบให

หมุนเวียนในระบบใหนานที่สุด ผานการพัฒนานวัตกรรม

และเทคโนโลยีในการรักษาความสมดุลของคุณคาตอผูมี

สวนไดเสียและพัฒนาคุณภาพชีวิตและประโยชนของ

สังคมในวงกวาง  ในป 2565 คาประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจเพิ่มเปน 83,570.00 บาทตอการปลอยกาซเรือน

กระจก 1.00 tonCO2eq  จากคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ 55,710.00 บาทตอการปลอยกาซเรือนกระจก 

1.00 CO2 eq  ปฐาน 2559 ที่คาแฟคเตอรความยั ่งยืน  

1.31   

            คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงาน

ทุกระดับมีความมุงมั่นในการยกระดับการพัฒนาองคกร

ตามแนวคิดโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Model)  สงผลตอ

การดำเนินงานในปที่ผานมา FPI ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ

ตามตัวชี้วัดธุรกิจคารบอนต่ำและยั่งยืน (Low Carbon 

and Sustainable Business :LCSB) ร ะด ั บ โ ด ด เ ด น

ตอเนื่องเปนปที่ 2 จากอบก. และรางวัลเชิดชูเกียรติ PM’s 

EXPORT AWARD 2565 ประเภท BEST OF THE BEST 

นับเปนปแรกที่กระทรวงพาณิชยจัดประกวดจากบริษัทฯ 

ทั้งหมดที่เคยไดรับรางวัลมาตลอด 30 ปในการสงเสริมให

ผู ประกอบการมีการดำเนินธุรกิจตามบริบทโลกยุคใหม 

(Next Normal) อาทิ การออกแบบ, นวัตกรรม, การสราง

แบรนด และการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเว ียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) รวมถ ึ งการดำเน ินธ ุ รก ิจที่

สอดคลองก ับแนวทางการพัฒนาสู ความยั ่งย ืนของ

สหประชาชาติ (SDGs) ในระดับผลิตภัณฑกลุมกันชนหนา

กระบะขนาด 1.00 ตัน ชนิดพลาสติก PP ไดร ับฉลาก

ผลิตภัณฑหมุนเวียน Circular Mark เปนฉลากที่พิจารณา

ขอกำหนดที่ครอบคลุมประเด็นปญหาการใชทรัพยากร

สิ้นเปลือง การเกิดขยะ การปลอยกาซเรือนกระจก และ 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานอื่นๆ โดยตลอดวัฏจักรชีวิต

ของผลิตภัณฑตามหลัก 12 Rs และ Circular Economy 

Upcycle เป นผล ิตภ ัณฑ ท ี ่ ใช  เม ็ดพลาสต ิกร ี ไซเคิล 

100.00% ในการผลิตโดยไมมีการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลใน

กระบวนการผล ิตความร อนและความเย ็นถ ือเปน

ผูประกอบการกลุมแรกของประเทศไทย 

 

         สุดทายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนที่ใหความรวมมือและ

สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ดวยดีเสมอมาตลอด 30 ปที่ผานมา และขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ชวยสรางสรรค

ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสรางคุณคาตอผูมีสวนไดเสียอยางยั่งยืนในการยกระดับคุณภาพของคนในสังคมบน

พื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดีสูความยั่งยืน  

 

 

นายสมพล ธนาดำรงศักด์ิ 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจดัการ 
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โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  

จํานวนทนุจดทะเบยีนและทุนชําระแลว

การออกหลักทรัพยอื่น

นโยบายการจายเงินปนผล



1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ภาพรวมองค์กร 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

          ผูผลิตและจัดจำหนายชิ้นสวนยานยนตพลาสติกครบวงจรที่ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดีสู

ความยั่งยืนตามกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดลอมและมิติพลังงาน โดยมีเปาหมายทั้ง 4 มิติ 

ประกอบดวย รักษาความสมดุลของคุณคาตอผูมีสวนไดเสีย คำนึงถึงคุณภาพชีวิตและประโยชนของสังคม ยกระดับการผลิตที่

มีการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย และรวมมือพัฒนาพลังงานสีเขียว ที่มุงเนนลดผลกระทบเชิงลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ ควบคูไปกับการยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของประเทศไทยสูธุรกิจ

คารบอนต่ำและยั่งยืน 

1.1.1 วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดําเนินงาน 

วิสัยทัศน์ 

“มุ่งสูก่ารเป็นผูน้ํา ด้านการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ รวมถึงเป็นศูนย์รวมในการจัดจําหน่ายชิน้ส่วนยานยนต ์
และขยายสายธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน” 

พันธกิจ 

“พัฒนาสู่ความเป็นเลิศเชิงนเิวศเศรษฐกิจดว้ยการสร้างคณุค่าเพ่ิม  
ต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย ควบคู่ไปกบัการกํากับดแูลกิจการที่ดี” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค่านิยมร่วม 

“ปลูกฝังพฤตกิรรมของพนกังานในการสร้างพลังร่วมนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององค์กร” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Produce Qua l i ty  
P roduct s  

Customer  
Sa t i s fac t ion 

Sus ta inab i l i t y  
Deve lopment   

I n te rna t iona l  
Penet ra t ion 

Forever  Cont inuous  
Improvement  

On T ime De l ive ry   A l l i ance  

F P I C O S A 

Autonomous Env i ronment  T rans fo rmat ion  

Leadersh ip Teamwork  Nob le  Synergy 

T A L E N T S 
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วัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ 

          พัฒนาองคกรสูการดำเนินงานที่มีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operational Excellence) โดยสรางการ

เติบโตเชิงเศรษฐกิจควบคูไปกบัการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งนำเอาตัวชี้วัดประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-

Efficiency) ในการเพิ่มกำไรที่ไดจากการดำเนินงานเปน 83,567 บาทตอการปลอยปรมิาณการปลอยกาซกระจก 1 ตัน

คารบอนไดออกไซดเทียบเทาภายในป 2567 ใชป 2561 เปนปฐาน และพัฒนาคา Factor X แหงความยัง่ยืนเทากับ 1.5 ภายใน

ป 2567 ใชป 2559 เปนปฐาน โดยนำประเดน็ประสิทธิภาพในการดำเนินธรุกิจหาความสัมพันธกับประเดน็ปญหาส่ิงแวดลอม

ที่สำคัญระดับโลกและเกี่ยวของกับธรุกจิเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและเติบโตบนพื้นฐานการใช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคา และปลอยมลพิษของเสียนอยลงตลอดหวงโซคุณคาของธรุกจิ 

มุ่งสู่การดําเนินงานที่มีความเป็นเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operational Excellence) 

เติบโตอย่างย่ังยืน 

 

สร้างคุณค่าที่ย่ังยืน 

“สร้างผลตอบแทนจากการลงทุน
ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม” 

“พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกจิ” 

 

เป้าหมายทางธุรกิจ 

 
 

 
 

รักษาความสมดุลของคุณค่าต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย คํานึงถึงคุณภาพชีวิตและประโยชน์ของสังคม 

 
 

 

 
 

ยกระดับการผลิตที่มีการปล่อยคาร์บอนสทุธิเป็นศูนย์ ร่วมมือพัฒนาพลังงานสีเขียว 
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กลยุทธก์ารดําเนินธุรกิจ 

สร้างการเติบโตที่ย่ังยืน เพ่ิมผลผลิต 
รักษาและปกป้อง

ทรัพยากรธรรมชาติ 

สร้างฐานลูกค้าใหม่ 
พัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

ผลิตสนิค้าที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ   

 

 

 

 

BUS INESS  TO CUSTOMER 

B 2 C 

I n fo rma t ion  fo r  
Corpora te  Sus ta inab i l i t y  

Cu l tu re   
Human  Cap i ta l  
Deve lopment  

H I C 

Reduce Reuse 

Recyc le  Rep lacement  
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ในชวงระยะเวลา 4 ปที่ผานมา มีรายละเอียดดงัตอไปนี ้

ปี การเปล่ียนแปลง 

 • ลงทุนซื้อเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 1750 ตัน 1 เครื่อง และเครื่อง 1600 ตัน 2เครื่อง เพื่อทดแทนเครื่องเกาท่ี

ชำรุดและทำใหกำลังการผลิตในสิคากลุมกันชน เพ่ิมขึ้น 25% 

 • ลงทุนซื้อเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 800 ตัน 1 เครื่องมูลคา 6.5ลานบาท เพื่อทดแทนเครื่องจักรเกาที่ชำรุด

สำหรับใชในการผลิตสินคากลุมหนากระจัง 

• ลงทุนสรางไลนพนสีแบบใชโรบอทในการพน มูลคา 60 ลานบาท เพื่อทดแทนไลนพนเดิมที่เปนระบบใชคนพน 

ทำใหกำลังการผลิตสินคากลุม OEM เพ่ิมขึ้น 50 เปอรเซนต 

• ลงทุนซื้อเครื่อง 3D-Printing ขนาด 1700 mm. x 1700 mm. x 600 mm.มูลคา 9.5 ลานบาท สำหรับผลิต

สินคาตนแบบ  

• ลงทุนซื้อเครื่องฟตแมพิมพ (Die Spotting)และอุปกรณพลิกแมพิมพ มูลคา 7.8 ลานบาทเพื่อใชในการฟต

แมพิมพ 

• เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2563 บริษัทฯเขาซื้อหุนของ   FPI AUTO PART  INDIA PRIVATE LIMITED เพิ่มเติม

จากผูถือหุนเดิม 2 ราย โดยบริษัทฯเขาซ้ือหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิในบริษัทดังกลาวจำนวน  17,366,649 หุน 

และ 11,000,000 หุน ตามลำดับ มูลคาหุนละ 3.84 บาท รวมเปนจำนวนเงินประมาณ 109 ลานบาท ทำใหการ

ถือหุนของบริษัทฯ ใน FPI AUTO PART  INDIA PRIVATE LIMITED เพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 45 เปนรอยละ 

100 ทำใหบริษัทฯมีอำนาจในการควบคุม FPI AUTO PART  INDIA PRIVATE LIMITED และบริษัทฯไดนำ

บริษัทดังกลาวมารวมในการทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทดังกลาว ดวยเหตุ

นี้ บริษัทจึงไดจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวจากเงินลงทุนในการรวมคาเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย 

• บริษัทฯ ไดทำการจำหนายไปซึ่งหุนสามัญที่ถืออยูทั้งหมดในสัดสวนรอยละ 33.37 ของ บริษัท เซฟ เอนเนอรจี 

โฮลดิ้งส จำกัด คิดเปนจำนวนหุนสามัญ 1,938,760 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ใหกับ บริษัท ไพรซ 

ออฟ วูด โฮลด้ิง จำกัด ในมูลคาราคาขายท่ี 233.88 ลานบาท โดยปดการซ้ือขายในวันท่ี 24 ธันวาคม 2563 

 • ทางบริษัทไดมีการชะลอการลงทุนเครื่องจักรใหมๆเนื่องจากทางผูบริหารตองการรอดูสถานการณการแพร

ระบาดของโวรัสโคโรนา 2019 วาจะมีผลกระทบตอเศรษกิจโดยรวมของโลกหรือไม 

 • ลงทุนซื้อเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 1750 ตัน 2 เครื่อง ขนาด 850 ตัน1 เครื่อง ขนาด 450 ตัน1 เครื่องและ

ขนาด 80 ตัน 1 เครื่อง เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต และ เพื่อทดแทนเครื่องเกาที่ชำรุดและทำใหกำลังการผลิตใน

สินคากลุมกันชนและกระจังเพ่ิมขึ้น 15% 

• ไดรับการสนับสนุนการลงทุนจาก BOI ในการลงทุนเครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงาน 

 

 

 

 

 

2563 

2562 

โปรดสแกนคิวอาร์โค้ด เพ่ือเข้าถึงข้อมูลรายละเอียดการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการที่สําคญัของบริษัทฯ ทั้งหมด 

หรือเข้าถึงทางช่องทาง URL ด้านล่างนี ้

https://www.fpiautoparts.com/history-profile_th/ 

2564 

2565 
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1.1.3 การใชเ้งินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรพัย ์

− ไมมี 

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทใหค้ําม่ันไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย ์

− ไมมี 

1.1.5 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท  

 

ชื่อบริษัท : บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

ชื่อยอ : FPI 

เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 สำนักงานใหญ 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิตชิ้นสวนยานยนต, บริการรับออกแบบผลิตภัณฑและผลิต

แมพิมพพลาสติก, รับจางฉีด, ชบุโครเมียม, พนสี, ประกอบ ชิ้นงานทกุประเภท 

ที่ต้ังสำนักงานใหญและโรงงาน : 11/22 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวดัปทุมธานี 

สำนักงานสาขา : 99/10 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวดัปทุมธานี 

โทรศัพท : 0-2993-4970-77 

โทรสาร : 0-2993-0602 

Web Site : https://www.fpiautoparts.com 

ทุนจดทะเบียน : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

ทุนชำระแลว : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

เลขานุการบริษัท

 

: คุณสรายุทธ  อยุบวน 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 108 

อีเมล sect@fpi.co.th; sarayuht@fpiautoparts.com 

 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  9  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)

mailto:sarayuht@fpiautoparts.com


 

บริษัทร่วมค้า 
ชื่อบริษัท : FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายสงชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต ไปในกลุมประเทศอเมริกาใต 

ที่ต้ังสำนักงานใหญและ

โรงงาน 

: S/N KM 7 1/2  PANAMERICANA, 

SECTORSAMANGA,UNAMUNCHO,  

AMBATO, TUNGURAHUA, ECUADOR 

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลลารสหรัฐ   

 

 

 

 

 

บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท : FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายสงชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต ในอินเดีย 

ที่ต้ังสำนักงานใหญและ

โรงงาน 

: Plot No.673/4/6/7/8, 673/2274, Vill.-Gugalkota, P.O.Shahjahanpur, Alwar, 

Rajasthan, 301706 

ทุนจดทะเบียน : 315,757,249 อินเดียรูป 
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1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จําแนกตามส่วนงาน  ในป 2563-2565  แบงประเภทตามสวนงานที่รายงานทัง้ส้ิน 

3 สวนงานดงันี ้

1. สวนการขายและการบริการ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนสวนงานที่ทำการผลิตและจำหนายอะไหลและ

อุปกรณรถยนต 

2. สวนรายไดอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการขายสินคา เชน เศษซากวัตถุดิบ การขายแมพิมพ และการใหบริการเชาแมพิมพ  

3. สวนเงินชดเชยการสงออก 

ประเภทของรายได้ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

1. การขายและการบริการ 1,806.041  97.91% 2,098.088  98.20% 2,637.517  98.42% 

2. รายไดอื่นๆ 23.134  1.25% 20.116  0.94% 19.119  0.71% 

3. เงินชดเชยการสงออก 15.427  0.84% 18.375  0.86% 23.188  0.87% 

รวมรายไดทั้งหมด 1,844.602  100.00% 2,136.579  100.00% 2,679.824  100.00% 
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โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ 

โครงสรางรายไดและกำไรขั้นตนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในป 2562 – 2564 แยกตามผลิตภัณฑหลัก สามารถ

จำแนกไดดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายไดกลุมสินคาผลิตเอง 2563 รอยละ 2564 รอยละ 2565 รอยละ 

กันชน 562.69 49.07% 715.58 53.49% 866.13 55.29% 

กระจังหนา 247.47 21.58% 261.84 19.57% 327.20 20.89% 

อุปกรณตกแตง 251.73 21.95% 266.35 19.91% 259.81 16.58% 

อื่นๆ 84.88 7.40% 93.94 7.02% 113.45 7.24% 

รวม  (ลานบาท)   1,146.77 100.00% 1,337.71 100.00% 1,566.59 100.00% 

รายไดกลุมสินคาซื้อมาเพือ่ขาย 2563 รอยละ 2564 รอยละ 2565 รอยละ 

โลหะปมขึ้นรูป 280.83 44.95% 340.16 47.98% 387.59 47.86% 

สินคาของแท 158.37 25.35% 158.07 22.30% 122.98 15.19% 

อุปกรณสองสวาง 82.00 13.13% 104.02 14.67% 161.47 19.94% 

พลาสติก 74.28 11.89% 89.68 12.65% 119.22 14.72% 

อื่นๆ 29.26 4.68% 16.98 2.39% 18.54 2.29% 

รวม  (ลานบาท)   624.73 100.00% 708.91 100.00% 809.79 100.00% 
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สัดส่วนรายได้จากการขาย แยกตามภูมิศาสตร์ 

บริษทัฯ มีลูกคากระจายอยูทัว่โลก และมีกลุมลูกคาที่แตกตางกันออกไป  รายไดแยกตามภูมศิาสตรมีรายละเอียด

ดังนี ้

รายไดจาก 

การขาย (ลานบาท) 
2563 2564 2565 

2565:2564 

% (+/-) 

ในประเทศ 289.18 321.15 368.24 14.50% 

เอเชยี และตะวนัออกกลาง 906.34 1,065.81 1,396.33 31.09% 

แอฟริกา 188.64 206.88 165.32 -20.09% 

อเมรกิาเหนือ 3.80 1.18 1.64 39.74% 

อเมริกาใต 242.28 357.59 424.17 18.62% 

ออสเตรเลีย 52.99 52.05 54.19 4.12% 

ยุโรป 94.64 117.21 100.44 -14.30% 

รวม 1,777.87 2,121.87 2,510.33 18.32% 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตจากพลาสติก 

และเปนศูนยรวมในการจำหนาย ทั้งชิ้นสวนอะไหลรถยนตทดแทน  และชิ้นสวนอะไหลรถยนตภายใตตราสินคาของคาย

รถยนตตางๆ  รวมทั้งใหบริการรับจางฉีดขึ้นรูป ชุบโครเมื่ยม และพนสีผลิตภัณฑพลาสติก  

ศักยภาพของเราในอุตสาหกรรม คือ การออกแบบแมพิมพพลาสติกและการผลิตที่มีชื่อเสียงดีเยี่ยม ความสำเร็จและ

การเจริญเติบโตในชวงปที่ผานมาไดพิสูจนใหเห็นอยางชัดเจนวา เราไดบรรลุเปาหมาย “เปนผูผลิตที่มีประสบการณอัน

ยาวนานในอุตสาหกรรม” 

โดยปจจุบันผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ สามารถแบงไดดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตเอง  

1.1 ชิ้นสวนอะไหลรถยนตทดแทน  

(Replacement Equipment 

Manufacturing : REM) 

- กระจังหนาและขอบไฟหนารถยนต  

(Grille and Head Light Door)  

- กันชน และแผงใตกันชน  

(Bumper and Valance Panel)  

- ไฟหนา ไฟทาย ไฟมุม และไฟเลี้ยว (Auto 

Lamps)   

- อุปกรณตกแตงอีกมากมาย เชน  

สปอยเลอร (Spoiler) ชุดสเกิรท (Skirt Set) 

เปนตน 

 

1.2 ชิ้นสวนพลาสติกท่ีผลิตใหกับผูผลิตและประกอบ

ชิ้นสวนซ่ึงเปนเจาของตราสินคา (Original 

Equipment Manufacturing : OEM)  โดยเฉพาะ

ชิ้นสวนตกแตงรถยนต เพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา เชน 

- ครอบกันชนหนา (Front Bumper Guard) 

-  คิ้วลอ (Over Fender)   

-  แผงคาดประตู (Side Cladding)   

- ท่ีครอบไฟหนา (Head Lamp Cover)  

- ท่ีครอบไฟทาย (Tail Lamp Cover)   

- ท่ีครอบกระจก (Mirror Cover)   

- รวมท้ังชิ้นสวนอุปกรณไฟฟา  

- สปอยเลอร  (Spoiler) และ ชุดสเคิรท (Skirt Set) 

เปนตน  
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2.   ผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ซื้อมาเพื่อจำหนายตอ (Trading) เพื่อใหมีสินคาครบตามที่ลูกคาตองการ 

 

2.1   ชิ้นสวนอะไหลรถยนตทดแทน (REM)  

-   ชิ้นสวนอะไหลทดแทนที่ผลิตจากพลาสติก เชน 

กันชน กระจัง ไฟหนา ไฟทายตางๆ 

-   ชิ้นสวนอะไหลทดแทนที่ผลิตจากโลหะ เชน ฝา

กระโปรง ประต ูบังโคลนแผงยึดหมอน้ำ    

-   ชิ้นสวนอะไหลทดแทนอื่นๆ เชน ผลิตภัณฑที่

ผลิตจากยาง  หมอน้ำ สวนประกอบชวงลาง 

ไสกรอง เปนตน 

2.2   ชิ้นสวนอะไหลรถยนตภายใตตราสินคาของ

คายรถยนตตางๆ (OEM) เชน ฝากระโปรง ประตู 

กระจงัหนา ไฟ  หนา ไฟทาย กนัชน เปนตน  

3.  ผลิตภัณฑอื่นๆ ที่บริษัทฯ จำหนายใหกับโรงงานที่บริษัทฯ จางผลิต เพื่อทำการผลิตสินคาใหกับบริษัทฯ  เชน 

เม็ดพลาสติก ภาชนะหีบหอ เปนตน  รวมทั้งการจำหนายวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติไมตรงกับการผลิตในปจจุบันของบริษัทฯ 

4. ใหบริการรับจางฉีดขึ้นรูปผลิตภัณฑพลาสติก  รับจางชุบ  และรับจางพนสีผลิตภัณฑพลาสติก การพัฒนา

รูปแบบธุรกิจ ออกแบบแมพิมพพลาสติก จิ๊

กฟกเจอร เพื่อใชเองและจำหนายใหกับลูกคา

ทั ้งในและตางประเทศ เชน แมพิมพกันชน 

แมพิมพหนากระจัง แมพิมพอุปกรณตกแตง 

การข ึ ้ นร ูปผล ิตภ ัณฑ ด  วย เคร ื ่ อ งพ ิ มพ

อุตสาหกรรม SLA (Stereo lithography) จะ

ใชวัสดุเปนน้ำเรซิ่นไวแสง ขึ้นรูปดวยแสงเลเซอร  และอื่นๆ เพื่อสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลงทางธุรกจิ และเปนศูนยรวม

ในการผลิต จำหนายและบริการ ชิ้นสวนยานยนตครบวงจร 

5. การใช ประโยชนจากทร ัพย ส ิน การพัฒนาธุรกิจ

ใหบริการเชาแมพิมพ เปนแนวทางการปรับกลยุทธ การบริหาร

ส ินทร ัพย ให  เก ิดประโยชนส ูงส ุด และสอดคล องก ับบร ิบทที่

เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ลดกำแพงภาษีจากประเทศคูคาเพื่อสราง

โอกาสทางการตลาดใหมๆหรือเพื่อใหสิ่งที่มีอยูเปลี่ยนแปลงไปตาม

บริบท ซึ่งเปนการสรางมูลคาใหกับการบริการและลดการใชลดการใช

ทรัพยากรธรรมชาติขององคกร  Mold > 2,700 Set 
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แผนภาพกระบวนการผลิต 

6. การพัฒนารูปแบบธุรกิจ B2C  ใหสอดคลองกับผูบริโภคที่มีความแตกตางกันและความหลากหลาย โดยใชทค

โนโลยี 3D Printing ในการลดความความสินเปลือง สรางโมเดล และพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการลูกคาหรือ

ผูบริโภคไดโดยเฉพาะ (Customization) ซึ่งสามารถเลือกหรือปรับรูปแบบของผลิตภัณฑไดอยางอิสระและไดรับสินคาเพียง

ชวงขามคืน 
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7. การพัฒนารูปแบบธุรกิจ Market place  สราง Platform ขายสินคา Auto Part Online internet Web 

Page, Application เพือ่ตองการเปนศูนยรวมในการจำหนาย และกระจายสินคา Auto parts รถยนต รถจกัรยานยนต ทกุ

ประเภท บนInternet  สรางธุรกิจใหม เปนตลาดบริการ คานายหนา,คาโฆษณา  รวมถึงสินคาตนเอง ขายแบบ Retail   

 

นโนบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิตและการบริการตามแนวคิดเศรฐกิจหมุนเวียน ใน

การสรางความแตกตางและความหลากหลายตามความตองการของผูบริโภค นำไปสูการสรางคุณคาเพิ่มและมูลคาเพิ่มตลอด

หวงโซคุณคาของธุรกิจ เริ่มตั้งแต กระบวนการคิดสรางสรรค กระบวนการออกแบบและการพัฒนาตนแบบ บนพื้นฐานของ

การทำความเขาใจปญหาหรือความตองการของลูกคาผานการสรางความรวมมือกับลูกคาหรือพันธมิตรทางธุรกิจในการเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจ โดยการหมุนเวียนทรัพยากรหรือวัสดุภายในระบบใหนานที่สุด และเกิดของเสียใหนอยที่สุด คลอบคลุมถึง

ของเสียที่เกิดจากระบบนำไปเปนวัสดุตั้งตนของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ  ตามรายละเอียดดังนี ้

Circular Model: Circular Design 

บริษัทฯ ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ดวย “การออกแบบตั้งแตตนทาง” ที่ครอบคลุมการออกแบบ

ผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ กระบวนการผลิต การเลือกใชวัตถุดิบ การใชงาน และการจัดการเมื่อสิ้นอายุการใชงานหรือไมใชแลว

ผาน 6 กลยุทธหลักประกอบดวย  1) มองทั้งระบบ ( Systems thinking ) 2) สรางคุณคาเพิ่ม ( Value Creation ) 3) 

แบงปนคุณคา ( Value Sharing ) 4) คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากร ( Resource Availability ) 5) ติดตามการไหลของ

ทรัพยากร (Resource Traceability ) 6) ปกปองและฟนฟูระบบนิเวศน ( Ecosystem Resilience) นำไปสูการพัฒนา

ผลิตภัณฑและกระบวนการที ่ได ออกแบบตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเว ียน (Design for Circular Economy) ตาม

รายละเอียดดังนี ้
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Design for circular economy โดยใช้ 6 กลยุทธ์หลักในการเชื่อมโยงระหว่างกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มองทั้งระบบ ( Systems thinking )

สรางคุณคาเพิ่ม ( Value Creation )

แบงปนคุณคา ( Value Sharing )

คํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากร ( Resource Availability )

ติดตามการใหลของทรัพยากร (Resource Traceability )

ปกปองและฟนฟูระบบนิเวศน ( Ecosystem Resilience )
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ค่าใช้จ่ายในการทําวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

 

 

 

 

คาใชจายในการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปที่ผานมา (ลานบาท) 

1.2.2.1 การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทัฯ มีลูกคากระจายอยูทัว่โลกและมีกลุมลูกคาที่แตกตางกนัออกไป ราคาขายสินคาจึงมีความแตกตางกันขึ้นอยู

กับระดับของลูกคา ดังนั้นเพื่อใหการบรหิารจดัการทางดานการตลาดเปนไปอยางเหมาะสมและยุติธรรม บริษทัฯไดจดักลุม

ลูกคาดังนี ้

การจัดกลุ่มลูกค้า 

1. Wholesaler 

2. Retailer 

3. OEM 

4. Manufacturer 

5. Distributor 

6. Other 

นโนบายในการกําหนดราคาขายสินค้า  

แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี ้

1. สินคาและบริการที่บริษทัผลิตเอง 

1.1. กลุมผลิตสินคา OEM ที่สงใหกับโรงประกอบ หรือ ใหกับ 1ST Tier บริษัทจะใชคาใชจายบวก 10 

เปอรเซ็นตของแตละขั้นตอนขึ้นอยูกับปริมาณและความยากงายของโครงการและกระบวนการของ

โครงการ 

1.2. กลุมสินคาอะไหลทดแทน การกำหนดราคาขายจะใชราคาตลาด และจะแตกตางกันไปในแตละประเทศ

และประเภทของลูกคา 

1.3. สัญญาแบบมีปริมาณการสั่งซื้อ ในการลงทุนในแมพิมพใหม บริษัท จะคำนวณตามตนทุน บวกคาตัด

จำหนายตนทุนเครื่องมือตามปริมาณ เปนเวลา 3-5 ป เปนราคาตามสัญญาสำหรับลูกคา 

2. สินคาซื้อมาเพื่อขาย การขายสินคาในกลุมนี้ วิธีการกำหนดราคาจะใชตนทุนบวก 7% ขึ้นอยูกับปริมาณการ

ส่ังซื้อ, ประเทศ และประเภทของลูกคา 

Other

67.78%

Wholesaler

15.21%

Retailer

14.44%

Manufacturer 

2.22%

OEM

0.26%

Distributor 

0.09%

สัดสวน การจัดกลุมลูกคา ( รอยละ )

126

96

762565 

2564 

2563 
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 การกําหนด Credit Term 

 บริษัทฯ การกำหนด Credit Term ใหกับลูกคา สูงสุดที่ 240 วัน โดยใชวิธีคำนวนจากประวัติการซื้อขายและ

ความสัมพันธอันดีที่ผานมากับลูกคา เริ่มนับตั้งแตวันที่ในเอกสาร bill of lading จนถึงวันที่สินคาเดินทางถึงลูกคา สูงสุดไม

เกิน 300 วัน 

 

การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 คือการรับรู้ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss Model – ECL) โดยประมาณจากประสบการณ์เรียกเก็บหนีใ้นอดีตและอาจมีการ

ปรับเปล่ียนอตัราท่ีใช้ในการคํานวณโดยคํานงึถึงเหตกุารณ์ในอนาคตท่ีคาดวา่จะมีผลกระทบเพื่อความเหมาะสมในการ

ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยจะตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 100% สําหรับยอดท่ีค้างเกินกวา่ 1 ปี แตเ่น่ืองจากตามลกัษณะ

ธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นการขายสินค้าให้กบัลกูค้าในตา่งประเทศทําให้มีลกูหนีท่ี้ overdue ประมาณ 8-9 เดือนเป็นสว่นใหญ่ 

ซึง่สง่ผลให้การคํานวณคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสงูกวา่ความเป็นจริงของบริษัท ดงันัน้ จงึทําการแบง่กลุม่ลกูหนีอ้อกเป็น 4 

กลุม่ ได้แก่  

1.กลุ่มลูกหนีท้ัว่ไป  

2.กลุ่มลูกหนีที้ทํ่าการซื้อขายแม่พิมพ์ (mold)  

3.กลุ่มลูกหนีที้อ่ยู่ในประเทศทีมี่ปัญหาในการโอนเงินออกจากประเทศ (block country) 

4.กลุ่มลูกหนีที้บ่ริษัทใหค้วามเชือ่ถือเนือ่งจากเป็นบริษทัใหญ่ หรือเป็นบริษัททีทํ่าธุรกิจร่วมกนัมานาน หรือเป็น

บริษัททีมี่ความสมัพนัธ์อนัดีต่อบริษัท เช่น เป็นลูกคา้ทีช่่วยเปิดตลาดในประเทศนัน้ๆใหแ้ก่บริษัท เป็นตน้ และในอดีตไม่

เคยเกิดหนีเ้สียมาก่อน (special case)  

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา และแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

คู่แข่งทางการตลาด 

สินคาและบริการของบริษัทฯ คือ ผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ เปนรถคายญี่ปุน และ เกาหลี ซึ่งในอนาคตอาจจะมีการ

ขยายไปยังคายรถยุโรป และอเมริกา ทั้งทางดานสินคาอะไหลทดแทน และอุปกรณตกแตง แตสิ่งที่ FPI เหนือกวา คูแขง คือ 

การเปนอุตสาหกรรมครบวงจร ราคาที่แขงขันไดและ ระยะเวลาการสงมอบที่รวดเร็ว เราเปนทั้งผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่เปน

พลาสติก และเปนผูจัดจำหนายสินคาอะไหลยานยนตแบบครบวงจร ที่มีฐานลูกคา 141 ประเทศ ทั่วโลก แตกตางจากคูแขง 

หรือผูผลิตรายอื่น ที่มักจะเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เฉพาะอยาง หรือ เฉพาะกระบวนการเพียงอยางเดียว 

การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อมาจัดจำหนาย ทั้งภายผูผลิตรายอื่นในประเทศ และจากตางประเทศ เพื่อเปนทางเลือกและ

เปนการไมพึ่งพาผูขายรายเดียว เพื่อลดความเส่ียงในดานราคาและการสงมอบ 

 

คำส่ังซื้อสินคา ยืนยันการส่ังซื้อ จัดสง 
สินคา 

ระหวางทาง 

สินคาถึงลูกคา 

วันที่ใน B/L 
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ภาวะการตลาดชิ้นส่วนยานยนต ์

ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทำใหการบริโภคสินคาที่มีราคาสูงชะลอตัวลงเชนกัน และหนึ่งในนั้นคือ รถยนต เมื่อ

รถยนตขายไดลดลง อีกธุรกิจที่ไดรับผลกระทบก็คือ “อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต” ซึ่งประเทศไทย ก็เปนฐานการผลิต

ชิ้นสวนรถยนตที่สำคัญแหงหนึ่ง ถือเปนหนึ่งในอุตสาหกรรม ที่ขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยมานาน 

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย กำลังเจอความทาทายจากหลายปจจัย ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทั้งในและ

ตางประเทศ เมื่อประเทศไทยและทั่วโลก ตองเจอกับการระบาดของ COVID-19 จนทำใหปริมาณการผลิตรถยนตในไทย มี

แนวโนมลดลง เมื่อปริมาณการผลิตรถยนตลดลง ผลที่ตามมาก็คือ บริษัทที่ผลิตชิ้นสวนยานยนตในไทยก็ไดรับผลกระทบตาม

ไปดวย  

ขอมูลจากสถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทยระบุวา ประเทศไทยมีจำนวนผูผลิตชิ้นสวนยาน

ยนตจำนวน กวา 2,400 ราย โดยในจำนวนนี้กวา 70% เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ไมไดมีเงินทุนและอำนาจตอรองสูง อีกทั้ง

เทคโนโลยีการผลิตอาจจะยังไมเทียบเทาผูผลิตรายใหญในตลาด และอีกความทาทายในอนาคต คือการเขามาของรถยนต

ไฟฟา ซึ่งเรื่องที่นากังวลก็คือ รถยนตไฟฟาจะมีชิ้นสวนยานยนตเพียง 1,500 ถึง 3,000 ชิ้น ขณะที่รถยนตประเภทเครื่องยนต

สันดาปแบบที่ใชกันในปจจุบัน ใชชิ้นสวนยานยนตมากกวา 30,000 ชิ้นนอกจากนี้ ชิ้นสวนที่ผลิตกันอยูในปจจุบัน อาจไมตอบ

โจทยการนำไปประกอบรถยนตไฟฟาหรือบางบริษัท อาจตองลงทุนเพิ่มอีกมาก เพื่อจะสามารถเปลี่ยนไลนการผลิต เพื่อผลิต

ชิ้นสวนใหตอบโจทยรถยนตไฟฟาในอนาคต ซึ่งเรื่องนี้ ก็อาจกระทบกับการดำเนินธุรกิจของผูประกอบการชิ้นสวนยานยนตใน

ไทย และแรงงานในธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตได 

  

การประมาณการตลาดชิ้นสวนยานยนตทดแทนทั่วโลก จากสำนักวิจัยในตางประเทศ 
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จากการวิจัยและประมาณการของสำนักวิจัยในตางประเทศ ยังคงมองทิศทางการเติบโตของตลาดชิ้นสวนยานยนต

ไปอีกอยางตอเนื่อง โดยประมาณการขนาดของตลาดทั่วโลก อยูที่ 25.55 ลานลานบาท ในป 2022 (พ.ศ. 2565) และจะ

เติบโตไดถึง อยูที่ 39.68 ลานลานบาท ในป 2030 (พ.ศ. 2573) (GACR 5.49%) ซึ่งในป 2565 ที่ผานมา ประเทศไทยมีการ

สงออกชิ้นสวนยานยนตไปทั่วโลก ซึ่งมีมูลคาเพียง 532.1 พันลานบาท (15.65 พันลานดอลลารสหรัฐ) คิดเปนเพียง รอยละ 

1.34 ของตลาดชิ้นสวนยานยนตทั่วโลก 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

การผลิตและความตองการชิ้นสวนยานยนตในประเทศจะเติบโตตอเนื่อง จากความตองการในตลาด OEM ที่คาดวา

จะขยายตัวตามปริมาณการผลิตยานยนต ขณะที่ตลาด REM จะเติบโตตามการเพิ่มขึ้นของปริมาณยานยนตสะสม โดยเฉพาะ

ยานยนตที่มีอายุมากกวา 5 ป ซึ่งมีความตองการซอมแซม/เปลี่ยนชิ้นสวนฯ ตามอายุการใชงาน โดยเฉพาะความตองการ

ชิ้นสวนสำคัญที่มีมูลคาสูง เชน ระบบเครื่องยนต ระบบขับเคล่ือน เปนตน  

 

 

 

 

 

 

 

สถิติการผลิตรถยนตทั่วโลก ตามประเภทของรถยนต และประมาณการเติบโต จาก IHS Market 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนต ในรอบการผลิตป 2565 ปริมาณการผลิตทั่วโลกอยูที่ 82.43 ลานคัน แบงเปน รถยนต

สวนบุคคล 29.63 ลานคัน  ปกอัพ เอสยูวี เอ็มพีวี  36.96  ลานคันและ รถเพื่อการพาณชิย ไดแก รถตู บรรทุก บัส และอื่นๆ   

15.83 ลานคัน ภาพรวมการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 5.62 จากปกอนหนา   สำหรับกลุมตลาดใหม ไดแก Compact SUV ที่เจาะ

ตลาดผูบริโภคที่ตองการใชรถเอนกประสงคในเมืองมากขึ้นโดยมีการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 8.60 จากปกอนหนา 

สถิติการผลิตรถยนต์ในประเทศไทย 

อุตสาหกรรมยานยนตไทยเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักของชาติที่สามารถสรางรายไดใหกับประเทศอยางมหาศาล 

จึงปฏิเสธไมไดวาหัวใจของการผลิตรถยนต คือ ภาคอุตสาหกรรมการผลิตชิ ้นสวน ที่มีสวนสรางความแข็งแกรงใหกับ

อุตสาหกรรมยานยนตของไทย ซึ่งในป 2565 มีการการสงออกชิ้นสวนยานยนต 15,648.57 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงจากป 

2564 รอยละ 2.38 (ป 2564 : 16,030.03 ลานเหรียญสหรัฐ) และมียอดการผลิตรถยนต จำนวน 1,883,515 คัน เพิ่มขึ้นจาก

ป 2564 รอยละ 11.76 (ป 2564 : 1,685,394 คัน) จนไทยกลายเปนศูนยกลางและฐานการผลิตใหญในภูมิภาคนี้ ดังนั้นผูผลิต
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ชิ้นสวนจึงตองพัฒนาคุณภาพของสินค้ำ และพัฒนาทักษะดานแรงงาน ใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มมูลค่ำของ

สินคาในการรักษาขีดความสามารถในการแขงขัน สรางความยั่งยืนใหกับอุตสาหกรรมชิ้นสวนของไทย 

 

 

 

 

 

 

สถิติอันดับประเทศที่มีการผลิตรถยนตทั่วโลก  ป 2563 – 2565 (2020 – 2022)  ขอมูลเชิงสถิต ิ:  

 

 

 

 

 

 

สถิติการผลิตรถยนตในประเทศไทย ป 2563 – 2565 (2020-2022) ขอมูลเชิงสถิติ :  

 

จากปริมาณการผลิตรถยนตของประเทศไทยในป 2565 สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ตั้งเปาหมายการผลิต

รถยนตไวที่ 1,700,000 คัน โดยในรอบปที่ผานมายอดการผลิตรถยนตรวมจำนวนทั้งสิ้น  1,883,515 คัน  เพิ่มมากกวา

เปาหมายการผลิตรถยนตเปาที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 10.76 สำหรับภาพรวมการผลิตรถยนตของโลก พบวาปริมาณการผลิต

รถยนตของประเทศไทยในป 2565 ขึ้นเปนอันดับที่ 9 ของโลก และประเทศไทยถือไดวาเปนประเทศผูผลิตรถยนตอันดับ 1 

ของอาเซียน  
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การเพิ่มขึ้นของปริมาณรถยนตในแตละปเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในรอบหลายปที่ผานมา โดยมีคาเฉลี่ยยอนหลังใน

รอบ 5 ป เพิ่มขึ้นรอยละ 4.9 สำหรับ 5 อันดับแรกที่มีปริมาณรถยนตมากที่สุดอันดับที่ 1 ประกอบดวยกลุมประเทศเอเซีย โอ

เชียเนียและตะวันออกกลางคิดเปนรอยละ 43.74  อันดับที่ 2 กลุมประเทศอเมริกาเหนือ คิดเปนรอยละ 24.07 อันดับที่ 3 

กลุมประเทศยุโรป คิดเปนรอยละ 23.93  อันดับที่ 4 อเมริกากลางและอเมริกาใต คิดเปนรอยละ 6.33 และ กลุมประเทศ

แอฟริกา คิดเปนรอยละ 1.93 ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

สถิติรถยนตสะสมทั่วโลก และประมาณการรถยนตสะสมจากสำนักวิจัยตางประเทศ HIS Market 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนตในรอบป 2565 มีการจัดจำหนายรถยนตในตลาดโลก รวมจำนวนทั้งส้ิน 78,729,333 คัน 

ประกอบดวย รถยนตที่ขับเคลื่อนดวยเครื่องยนตสันดาปภายใน (ICE) จำนวน 62,640,319  คัน และรถยนตที่ขับเคลื่อนดวย

ระบบไฟฟา (EVs) 16,089,014  คัน  โดยปริมาณรถยนตรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 8.43 จากรอบปที่ผานมา สำหรับรถยนตที่

ขับเคลื่อนดวยระบบไฟฟา (EVs) มีปริมาณรถยนตเพิ่มขึ้นรอยละ 50.50 จากรอบปที่ผานมา  สวนปริมาณรถยนตที่ขับเคลื่อน

ดวยเครื่องยนตสันดาปภายใน (ICE) มีปริมาณเพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 1.17 จากรอบปที่ผานมา 

สถิติการขาย - การใช รถยนตพลังงานไฟฟา ทั่วโลก 
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1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท   

1.3.1.1 นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทและบริษัทยอย เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตจากพลาสติกที่สามารถตอบสนองไดทั้ง 2 ตลาด ทั้งตลาด 

OEM และตลาด REM  รวมทั้งเปนศูนยรวมในการจำหนายอะไหลชิ ้นสวนยานยนตโดยมีสินคาที่หลากหลาย สามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบวงจร ในอุตสาหกรรมชิ้นสวนอะไหลรถยนตทดแทน (REM) บริษัทฯ ถือไดวา

เปนหนึ่งในผูนำตลาด เนื่องจาก บริษัทฯ อยูในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตมานานกวา 30 ป ทำใหมีแมพิมพมากกวา 

2,800 แมพิมพ มีฐานลูกคาเพิ่มมากขึ้นทุกป  ซึ่งปจจุบันสามารถสงสินคาไปจำหนายกวา 141 ประเทศทั่วโลก   

การดำเนินงานของบรษิัทในกลุม มีนโยบายเติบโตไปกับลูกคา คูคา  โดยมุงเนนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรและผู

มีสวนไดเสีย โดยมีผลิตภัณฑที่แตกตางกัน การดำเนินงานในแตละบริษัท จะดำเนินงานเสมือนเปนหนวยธุรกิจ (Business 

Unit “BU”) โดยคณะกรรมการบริษัท มีหนาที่กำหนดนโยบาย เพื่อใหบริษัทในกลุม นำไปปฏิบัติ โดยผูบริหารในแตละสาย

งาน จะตองรายงานการปฏิบัติงานตอกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้ ในแตละบริษัทจะกำหนดเปาหมาย กลยุทธการดำเนินธุรกิจ 

และมีการติดตามผลรวมกันผานการจัดประชุมผูบริหาร (Executive Committee) 

1.3.1.2 ข้อมลูแผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

กลุมผูถือหุน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

FPI
100%

FPI
45%

55%

FPI AUTO PARTS 

INDIA PRIVATE 

LIMITED 

สัดสวนการถือหุน 

รอยละ 100 

FORTUNE-PARTS 

INDUSTRY ECUADOR 

CIA.LTDA. 

สัดสวนการถือหุน 

รอยละ 45 
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1.3.2 บคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
จํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ 

 -ไมมี- 

1.3.3 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่  

 -ไมมี- 

1.3.4 ผู้ถือหุน้  

1.3.4.1 กลุ่มผู้ถือหุ้นสูง 10 รายแรก 

ก.) ผู้ถือหุ้นสูงสุด ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 

ลำดับ  ผูถือหุน    จำนวนหุน (หุน)  %หุน 

1 นาย สมพล  ธนาดำรงศักดิ ์  415,616,844  27.47 

2 น.ส. อัจฉรา  ธนาดำรงศักดิ ์  146,684,600  9.69 

3 นาง รววีรรณ  มาทอง   87,183,000  5.76 

4 นาย ยรรยงคชยั  ธนาดำรงศักดิ ์  86,768,000  5.73 

5 น.ส. มาลีรัตน  ธนาดำรงศักดิ ์  59,298,200  3.92 

6 นาย สมกิจ  ธนาดำรงศักดิ ์  51,974,300  3.44 

7 นาย สุรพล  ปยะธีรธิตวิรกุล  50,950,000  3.37 

8 น.ส. ธัญพิชชา  ธนาดำรงศักดิ ์  43,621,578  2.88 

9 น.ส. กชรัตน  ธนาดำรงศักดิ ์  43,621,578  2.88 

10 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด  41,798,918  2.76  

 

ข.) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 

-ไมมี- 

 

1.3.4.2 ในกรณีที่บริษัทมกีารประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding company) ให้แสดง
ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักตามแนวทางที่กําหนดไว้ 

-ไมมี- 

 

1.3.4.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)  

-ไมมี- 
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1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

1.4.1 ทุนจดทะเบียน  

 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นทีม่ีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

  

-ไมมี- 

 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเปน็หลักทรัพย์อ้างอิง ในการออกหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนตา่งด้าว 

 

-ไมมี- 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

ชื่อยอ : FPI 

เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 สำนักงานใหญ 

ทุนจดทะเบียน : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

ทุนชำระแลว : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

บริษัทร่วมค้า 
ชื่อบริษัท : FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลลารสหรัฐ   

บริษัทย่อย 
ชื่อบริษัท : FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED 

ทุนจดทะเบียน : 315,757,249 อินเดียรูป 
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1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 -ไมมี- 

1.5.2 หลักทรัพย์ตราสารหนี้ 

 -ไมมี- 
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1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในแตละป ในอัตรารอยละ 30 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษี

เงินไดนิติบุคคล และการจัดสรรทุนสำรองตางๆ ทุกประเภทตามที่ไดกำหนดไวตามขอบังคับของบริษัท และตามที่กฎหมาย

กำหนด ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับผลประกอบการ สภาพคลองทางการเงิน 

ภาวะเศรษฐกิจ และความจำเปนในการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต 

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมของบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผล จะตองนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการ

จายเงินปนผลระหวางกาล ที่คณะกรรมการของบริษัท มีอำนาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได และใหรายงานใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

รายละเอยีดการจาย 

เงินปนผล 
ป 2564 ป 2565 

 ผลการดำเนินงานระหวาง 

1 มกราคม 2564 

ถึง 

30 มถิุนายน 2564 

ผลการดำเนินงานระหวาง 

1 กรกฎาคม 2564 

ถึง 

31 ธันวาคม 2564 

ผลการดำเนินงานระหวาง 

1 มกราคม 2565 

ถึง 

30 มถิุนายน 2565 

ผลการดำเนินงานระหวาง 

1 กรกฎาคม 2565 

ถึง 

31 ธันวาคม 2565 

1. กำไรสุทธ ิ 345.705 ลานบาท 206.958 ลานบาท 201.604 ลานบาท 

2. จำนวนหุน 1,473,029,934 หุน 1,513,029,934 หุน 

3. เงินปนผลจายอัตราตอหุน 0.05 บาท 0.07 บาท 0.08 บาท 0.08 บาท 

4. รวมเปนเงินปนผลจายท้ังสิ้น 176.764 ลานบาท 121.042 ลานบาท  121.042 ลานบาท 

5. สัดสวนการจายเงินปนผล 

(รอยละ ของกำไรสุทธ)ิ 

รอยละ 51.13 ของกำไรสุทธ ิ 58.49 60.03 
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การบริหารจัดการความเส่ียง

นโยบายและแผนการบริหารความเสีย่ง

ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท



2 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

การดำเนินธุรกิจในปจจุบันตองเผชิญกับสถานะการณตางๆ มากมายทัง้ ภายในและ

ภายนอก ที่อาจสงผลตอการบรรลุเปาหมายขององคกร บริษทัฯ มีความมุงมั่นในการ

ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยครอบคลุมการจัดการความเส่ียงทัง้ในดานกลยุทธ ดาน

การดำเนินงาน ดานการเงิน และดานความสอดคลองกับกฎระเบียบปฏิบัติที่เกีย่วของ ทัง้นี้

เพื่อใหการ บริหารความเส่ียงขององคกร มทีิศทางที่ชัดเจน สอดคลองกบักลยุทธและ

เปาหมายทางธรุกิจภายใตกรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงของบริษทัฯ ไดพิจารณาทบทวนกระบวนการควบคุมตามมาตรฐานคุณภาพในการ

ดำเนินงานและไดประเมินความเส่ียง และความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณาอางอิงถึงความเปล่ียนแปลงในการดำเนินธรุกจิและความเปนไปไดของ

เหตุการณที่อาจทำใหเกิดปจจัยเส่ียงตอองคกร เพื่อกำหนดมาตรการควบคุมและลดโอกาส

การเกิดปจจัยเส่ียงหรอืผลกระทบจากความเส่ียงใหอยูในระดบัที่ยอมรับได  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดปฏิบัตหินาที่กำกับดูแลการบริหารความเส่ียงองคกรตามขอบเขต อำนาจหนาที่

และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยในป 2565 ที่ผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงรวม 2 ครัง้ สามารถสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี ้

 

1. กำหนดใหมีการประเมินความเส่ียงตามหลัก 

COSO ปละ 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และประเมินความเส่ียงทีเ่กี่ยวของกับการดำเนนิงาน ปละ 

2 ครั้งโดยผูบรหิารในแตละฝายงานทัว่ทัง้องคกรเพื่อคนหา

ความเส่ียงที่มอียูในองคกร  ประชุมรวมกันเพื่อใหมีการออก

แผนการปรับปรุงแกไขความเส่ียงในแตละเรื่องเพื่อควบคุม

ความเส่ียง รวมทั้งไดจัดทำแผนบริหารความเส่ียงที่ผานการ

รับรองจากคณะกรรมการความเส่ียง 

2. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจดัทำ

นโยบายการคุมครองขอมูล สวนบุคคลขึ้น เพื่อใหมี

หลักเกณฑ กลไก มาตรการกำกับดูแล และการบรหิาร

จัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้ง

วิธีเก็บรวมรวมขอมูลสวนบุคคล โดยมี วัตถุประสงค 

ขอบเขต และใชวิธีการที่ชอบดวยกฎหมายและเปนธรรม 

โดยในการเก็บรวบรวมนั้นจะทำเพียงเทาที่จำเปนแกการ

ดำเนินงานภายใตวัตถุประสงคของบริษทั ทั้งนีไ้ด

ดำเนินการประกาศเปนนโยบายและกำหนดแนวทางการ

ปฏิบัติไปเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565  

3. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมาตรการจัดการ

ความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอก ตามสถานการณที่

เปล่ียนแปลงไป ที่อาจสงผลกระทบตอองคกร และกำหนด

ดัชนีชี้วัดความเส่ียงที่สำคัญ (Key Risk Indicator) เพื่อให

มั่นใจวาการบรหิารจัดการความเส่ียงของบริษทั ได

ครอบคลุมประเด็นที่สำคัญ และอยูในระดับที่ยอมรับได  

4. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะการประเมินความ

เส่ียง และมาตรการจัดการความเส่ียง สำหรับโครงการ

ลงทุนที่สำคัญของบรษิัทฯ เชน โครงการลงทุนใน

ตางประเทศ เปนตน เพื่อใหมั่นใจวามกีารพจิารณาปจจัย

เส่ียงสำคัญ มีมาตรการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมและ

เพียงพอ เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา

ในลำดับถัดไป 
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5. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะปจจัยเส่ียงองคกร 

ใหสอดคลองกบัทิศทางการดำเนินธุรกิจ กลยทุธ เปาหมาย

องคกร และสภาพแวดลอม สังคม รวมทั้ง เทคโนโลยี ที่

เปล่ียนแปลงไป 

6. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงใหคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบ ทกุ

ไตรมาส 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งแบบคณะและรายบุคคลเปนรายป ผลการประเมิน

ดังกลาวนำเสนอตอคณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ 

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงองคกรเพือ่ใหมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลที่ดสีามารถทำใหบริษทัฯ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ำหนด สรางมูลคาเพิ่มใหแก ผูถือหุน และผูที่มีสวนได

เสียของบรษิัทฯ ไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

            

           (นายอนันต เกตุพทิยา) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

2.1.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ฟอรจูนพารทอินดัสตรี้ จำกัด(มหชน) ใหความสำคัญกับการ

บริหารความเสี่ยงขององคกร ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ 

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการดำาเนินธุรกิจไดอยางเติบโตและยั่งยนื 

โดยการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯอยูภายใตการกำกับดูแลของ

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต การเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอ

การดำเนินธุรกิจ บริษัทฯจึงไดบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องงตามหลักการ Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO-ERM 2017) ซึ่งเปนมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยง โดยถือวาการบริหาร

ความเสี่ยงเปนองคประกอบสําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ 

จึงไดบูรณาการระบบงานดานการกํากับดูแลองคกร การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองคกร 

(Governance, Risk and Compliance : GRC) รวมถึงกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรที่พนักงานทุกคนตอง

ถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1  สงเสริมและพัฒนาใหผูบริหารและพนักงาน มีความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสำคัญในการบริหาร         

ความเสี ่ยงเพื ่อใหเกิดกรอบการจัดการลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นไดอยางเปนระบบและตอเนื ่องอยางมี

ประสิทธิภาพทั้งบริษัท 

2  กำหนดใหมีการบริหารความเส่ียงในเชิงปองกัน แกไข และปรับปรุง อยางถูกตองโปรงใสเปนประจำสม่ำเสมอ 

3  สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติงานภายในองคกร  ทั้งทางดานการวางแผนงาน 

กลยุทธ การปฏิบัติงาน การบริหารเงิน และการลงทุนและการปฏิบัติที่สอดคลองกับกฎระเบียบ 

4 สงเสริมใหมีการพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง รวมทั้งการติดตาม ประเมินผล สรุปผล  และ

จัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัท 

5  กำหนดใหกระบวนการบริหารความเส่ียงมีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

การสงเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง 

ระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพเปนเครื่องมือสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ นำสูการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกรที่กำหนดไว และการสรางวัฒนธรรมความเสี่ยงองคกรเปนองคประกอบสำคัญที่สนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยง

ประสบความสำเร็จได คณะกรรมการ และ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯใหความสำคัญในการมีสวนรวมและการนำกรอบการ

บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ โดยใชเปนเครื่องมือในการกำหนดกลยุทธและการดำเนินงาน พรอมทั้งนำไปใชประกอบการ

ตัดสินใจที่สำคัญ และตองการผลักดันใหเกิดวัฒนธรรมความเส่ียงองคกร โดยมีแนวทางในการสรางวัฒนธรรมความเส่ียง ดังนี้ 
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•  กำหนดใหพนักงานทุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงานตามหลักการบริหารความเส่ียง 

•  กำหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและเขาใจงาย เพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนเกิด   ความ

เขาใจและใชภาษาความเส่ียงในแนวทางเดียวกัน และมีจุดมุงหมายรวมกันในการบริหารความเส่ียง 

•  สื่อสารใหเห็นถึงการเชื่อมโยงระหวางการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธองคกร และทำความเขาใจกับพนักงาน   ทุกคน

ถึงความรับผิดชอบตอกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหเกิดการยอมรับในกระบวนการนำไปสู    ความสำเร็จใน

การพัฒนาการบริหารความเส่ียง 

•  กำหนดใหมีการฝกอบรมแกผูบริหารและพนักงานทุกคนในองคกร เพื่อใหเกิดความเขาใจในกรอบการบริหาร   ความ

เส่ียงความรับผิดชอบตอความเส่ียง และการส่ือสารขอมูลเกี่ยวกับความเส่ียง 

2.1.2 โครงสร้างการบริหารความเส่ียง  

บริษัท มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและบูรณาการควบคูไปกับการกำหนดกลยุทธและแผนธุรกิจ 

เพื่อใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องทั่วทั้งองคกร และเพื่อ ใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จึงไดมีการกำหนดโครงสรางการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย (BOD และ Ex-BOD)  

ทำหนาที่ กำกับดูแลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร ความเสี่ยงและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk 

Appetite) ของ องคกร กำหนดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้ง องคกร แตงตั้งและติดตามผลการปฏิบัตงิาน

ของคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (ERM) รวมถึงใหขอเสนอแนะในการ ปรับปรุงการดำเนินงานตามระบบ

บริหารความเส่ียงขององคกร 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Enterprise Risk Management Committee: ERM)  

ทำหนาที่กำหนดกลยุทธการ บริหารความเสี่ยงระดับองคกรและความเสี่ยงที่ยอมรับไดเสนอตอ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงระดับนโยบายเพื่อพิจารณา กำหนด กระบวนการและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร 

ติดตามการทบทวนความเส่ียงและการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงแตงตั้งคณะทำงานบริหารความ เส่ียงระดับ

สายงาน (FRM) แตละสังกัดตามความเหมาะสม 

3. คณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (Functional Risk Management Committee: FRM)  

ทำหนาที่บงชี้ ประเมิน ความเสี่ยง และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน พรอม ทั้งกำหนดผูรับผิดชอบ 

รวมถึงติดตามและรายงานผลการจัดการ ความเส่ียงระดับปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทำหนาที่ กำกับ ดูแลและประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน

ตามระบบบริหารความ เสี ่ยงขององคกร สอบทานการบริหารความเสี ่ยง และใหคำแนะนำ แกคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง ในการปรับปรุงการดำเนินงานดานการบริหาร ความเสี่ยงของ

องคกรในภาพรวม 
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ปัจจัยที่อาจทําให้เกิดความเส่ียงอย่างมีนยัสําคัญต่อการประกอบธุรกิจ 

ปัจจัยความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

การดำเนินธุรกิจในปจจุบันตองเผชิญกับสถานะการณตางๆมากมายทั้ง ภายในและภายนอก ที่อาจสงผลตอการ

บรรลุเปาหมายขององคกร บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยครอบคลุมการจัดการความเสี่ยงทั้ง

ในดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน และดานความสอดคลองกับกฎระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหการ 

บริหารความเสี่ยงขององคกร มีทิศทางที่ชัดเจน สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ ภายใต กรอบการกำกับดูแล

กิจการที่ดี  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนกระบวนการควบคุมตามมาตรฐานคุณภาพใน

การดำเนินงานและไดประเมินความเสี่ยง และความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาอางอิงถึงความ

เปลี่ยนแปลงในการดำเนินธุรกิจและความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจทำใหเกิดปจจัยเสี่ยงตอองคกร เพื่อกำหนดมาตรการ

ควบคุมและลดโอกาสการเกิดปจจัยเสี่ยงหรือผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯไดจำแนก

ประเภท ของการจัดการความเส่ียงที่เปนประเด็นสำคัญไว ดังนี้ 

  1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

บริษัทฯ มีเปาหมายยุทธศาสตร ที่จะขับเคลื่อนไปสูการเติบโตจึงจำเปนที่ตองทำการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ และเปน

การรักษาความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ทั้งการปรับปรุงกระบวนผลิตใหม

ในประเทศที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม อีกทั้บริษัทฯ ไดแสวงหาโอกาสที่จะ

ลงทุนอยางตอเนื ่อง หากบริษัทฯ สามารถดำเนินการลงทุนขยายธุรกิจไดตาม

แผนงานที่วางไว จะเปนสวนสำคัญทำใหบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรในระยะยาว 

แตในชวงระหวางการดำเนินโครงการตางๆ อาจมีความไมแนนอนเกิดขึ้นได มีทั้งที่

เปนความเสี่ยงและโอกาส บริษัทฯ จึงตองวางแผนดำเนินงานดังกลาวอยางรอบคอบ

และรัดกุม เพื่อควบคุมการลงทุนใหเปนไดตามเปาหมาย   

สำหรับการลงทุนโครงการสำคัญขนาดใหญที่มีมูลคาลงทุนสูง บริษัทฯมีแนวทางใน

การบริหารจัดการความไมแนนอนในการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นไดโดยกำหนดกระบวนการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ ตาม

ขั้นตอนซึ่งครอบคลุมตั้งแตชวงแสวงหาโอกาสลงทุนชวงศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน โดยในแตละขั้นตอนจะมี

ผูบริหารและผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของในแตละดานดำเนินการพิจารณาและใหความเห็นตอการลงทุนอยางรอบดาน ตัวอยางเชน 

การพิจารณาความสอดคลองกับกลยุทธการเติบโตของบริษัทฯ การพิจารณาผลตอบแทนการลงทุนใหเปนไปตามเกณฑของ

ด้านกลยุทธ์ 
(STRATEGY) 

ด้านการดําเนินงาน 
(OPERATION) 

ด้านการเงิน 
(FINANCIAL) 

ด้านข้อบังคับ
(COMPLIANCE) 

ด้าน ESG 
(ESG) 
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บริษัทฯ และการประเมินการบริหารความเสี่ยงโครงการ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาและกลั่นกรอง 

ความเพียงพอของการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยง กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการ

ติดตามความกาวหนาของการจัดการความเส่ียงอยางสม่ำเสมอตามแนวทางที่กำหนดไว 

การบริหารจัดการกลยุทธองคกรกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกที่ปจจุบันทั่วโลกตระหนักถึงวิกฤต

พลังงานและสิ่งแวดลอมมากขึ้น อุตสาหกรรมรถยนตแถบยุโรปเริ่มมีการเลิก ใชฟอสซิลแลวหันมาใชพลังงานสะอาดทดแทน 

จึงเปนเหตุแหงการเปลี่ยนแปลงการใชยานยนตไฟฟา และเปนแรงขับเคลื่อนที่ถูกสงผานมายังรัฐบาลไทย จึงเกิดการอนุมัติ

แผนสนับสนุนการลงทุนในดานอุตสาหกรรมประกอบรถยนตไฟฟา และอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังมี

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตออุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนตอื่นๆ เชน การมุงสูผลิตภัณฑที่มีน้ำหนักเบา รูปทรง 

ขนาด วัสดุใหมที่เปลี่ยนแปลงไป  ยานยนตที่มีระบบปองกันตนเองเปนตนซึ่งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเหลานี้ถือเปนความ

เสี่ยงที่อาจสงกระทบตอ ความสามารถในการแขงขันและสรางรายไดใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว บริษทฯ จึงมีนโยบาย

สงเสริมและสนับสนุนงานศึกษาวิจัยและการพัฒนาในเรื่องตางๆดังกลาว รวมถึงสงเสริมใหมีการเรียนรูเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ

กับยานยนตไฟฟา เพื่อเตรียมความพรอมและ เพื่อรองรับเทคโนโลยีใหมๆที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งอาจสงผล

กระทบ ตอการผลิตสินคาและบริการ โดยมุงเนนนวัตกรรมที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ความปลอดภัย การประหยัดพลังงาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสำคัญอยางตอเนื่องเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อตอบรับการเขามาของ ระบบ

อัตโนมัติ(Automation  System)  เชน เครื่องจักรอัตโนมัติ และเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ เขามาใชในกระบวนการผลิต โดยการ

สงเสริมการเรียนรู การสัมมนา การไปศึกษา ดูงานนอกสถานที่ และทดลองนำมาใชในพื้นที่จริง เพื่อสนับสนุนนโยบายลด

ตนทุน เพิ่มประสิทธภาพในการผลิต ลดของเสีย รวมถึงชวยลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ เปนตน ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงในการ

ตอบสนองความตองการของลูกคาในดานการลดตนทุนสินคา 

 1.1 ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

บริษัทฯ ใหความสนใจตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจผลิตและจำหนายชิ้นสวนยานยนตของบริษัท  

เพื่อกำหนดกลยุทธที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน แนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่ถือเปน

ประเด็นสำคัญ ไดแก การพัฒนาและผลิตยานยนตไฟฟา ซึ่งไดรับการสนับสนุนดานการลงทุนจากรัฐบาลสำหรับอุตสาหกรรม

ประกอบรถยนตไฟฟาและอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนที่เกี่ยวของ  

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คาดวาจะไมสงผลกระทบที่มีนัยสำคัญตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะส้ัน 

เนื่องจากเทคโนโลยีดังกลาวยังอยูในชวงเริ่มตนของการพัฒนาและคาดวาจะใชเวลานาน กวาจะเริ่มมีการนำมาใช ในสวนของ

การพัฒนาดานยานยนตไฟฟา บริษัทฯ คาดวาแนวโนมความตองการยานยนตไฟฟาที่เพิ่มมากขึ้นจะไมสงผลกระทบตอบริษัท

ฯ อยางมีนัยสำคัญเชนกัน เนื่องจากชิ้นสวนยานยนตที่เปนรายไดหลักของบริษัทฯ ไดแก กันชน  หนากระจัง ไฟในรถยนต 

รวมทั้งชิ้นสวนที่เปนตัวถังรถยนต และอุปกรณตกแตงภายนอก อื่นๆ จะยังคงเปนสวนประกอบหลักของรถยนต ไมวาจะเปน

ยานยนตไฟฟา รถยนตไฮบริด หรือรถยนตที่มีเครื่องยนตแบบเดิมที่ใชน้ำมัน 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในดานความสามารถในการแขงขันในระยะยาว และไดจัดตั้งหนวยงาน

วิจัยและพัฒนาภายในบริษัทฯ เพื่อศึกษาผลกระทบของการพัฒนาดานเทคโนโลยีในอนาคต และเพื่อสนับสนุนการเติบโตของ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ไมวาจะเปนเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนยานยนต การซื้อขายออนไลท และเทคโนโลยีการเชื่อมตอขอมูล 

การลงทุนและการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ในปที่ผานมาบริษัทฯไดลงทุนไลทพนสีที่ใชหุนยนตพนสีแทนคนทั้งหมด มีการ
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เพิ่มเทคโนโลยีการผลิตดวยเครื่อง3D เพื่อสนับสนุนการออกผลิตภัณฑใหม การผลิตสินคาที่มีความตองการเฉพาะกลุมและ

ราคาดี ซึ่งจะทำใหบริษัทฯสามารถเพิ่มปริมาณการผลิต รวมทั้งสามารถควบคุมตนทุนการผลิต และสรางกำไรไดดียิ่งขึ้น  

1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์ 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตมีอัตราการแขงขันที่คอนขางสูงในชวงของการเปล่ียนรถยนตรุนใหม ผูผลิตชิ้นสวนยาน

ยนตตางแขงขันกันอยางหนักเพื่อใหไดรับคำสั่งซื้อจากลูกคาบริษัทผลิตรถยนต  บริษัทขายชิ้นสวนรถยนต ซึ่งหมายถึง

หลักประกันรายไดของบริษัทตอเนื่องไปตลอดอายุการผลิตของรถยนตรุนนั้นๆ ทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียคำ

ส่ังซื้อจากลูกคาใหกับบริษัทผูผลิตชิ้นสวนรถยนตรายอื่น ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ อยางมี

นัยสำคัญ ถึงแมวาดวยสถานการณเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตของบริษัทฯ จะถือเปนผูผลิตชิ้นสวนอะไหลทดแทนรายใหญใน

ประเทศไทยที่มีมาตรฐานการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะทำใหความเปนไปไดที่บริษัท

ฯ จะสูญเสียคำสั่งซื้อจากลูกคาจะอยูในระดับที่อาจจะไมเกิดขึ้น แตบริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธอันดี

กับกลุมลูกคาและคงรักษามาตรฐานการดำเนินงาน การจัดสง และคุณภาพของสินคา เพื่อใหความมั่นใจและสรางความ

ไววางใจจากกลุมลูกคาเพื่อความตอเนื่องของการไดรับคำสั่งซื้อ สำหรับรถยนตรุนใหมรวมทั้งอะไหลทดแทนอื่นๆที่มีมากกวา 

800,000 รายการ และในรอบปที่ผานมาบริษัทฯไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตในลำดับที่ Tear 1 ของคายรถยนต มิตซูบิชิ

และนิสสัน  ซึ่งจะทำใหเพิ่มโอกาสในการขายและผลิตสินคารุนใหมๆโดยในป 2565 จะเริ่มมีการผลิตและสงมอบเขาโรงงาน

ประกอบ และบริษัทฯยังไดรับความไววางใจ จากกลุมบริษัท โตโยตา ใหเปนผูผลิต ผลิตภัณฑใหมๆ อยางตอเนื่อง 

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks) 

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการสรางความเชื่อมั ่นดาน

คุณภาพตลอดกระบวนการ เพื่อใหไดสินคาและบริการที่ยอดเยี่ยม 

สามารถสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาไดสูงสุด โดยมีการเฝาระวัง

ความเสี่ยงจากความเสียหาย ของผลิตภัณฑ ความเสี่ยงจากกำลังการ

ผลิตไมเพียงพอในอนาคต  รวมถึงความเสี่ยงปญหาจาก ผูใหบริการ

ภายนอก หรือ   ผูผลิต ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้อาจทำใหไมสามารถผลิต

และสงสินคาใหกับลูกคาไดทันเวลา เปนตน  

ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ ปละ 2 ครั้ง โดยผูบริหารในแตละฝายงานทั่วทั้ง

องคกรเพื่อคนหาความเสี่ยงที่มีอยูในองคกร และมีการออกแผนการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงในแตละเรื่องเพื่อควบคุมความ

เส่ียง รวมทั้งไดจัดทำแผนบริหารความเส่ียงในดานการผลิต เชน การจัดทำแผนสำรองกรณีฉุกเฉิน การวิเคราะหความตองการ

ลวงหนาของลูกคาพรอมศึกษาและเตรียมแผนสำรองสำหรับกำลังการผลิตใหเพียงพอ  การจัดทำแผนบำรุงรักษาเครื่องจักร

เชิงปองกันและแผนพยากรณพรอมทั้งสำรองอะไหลที่สำคัญใหพรอม เปนตน  

นอกจากนี้บริษัทยังเปนผูผลิตและสงมอบที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ของระบบการจัดการคุณภาพหรือ 

IATF16949:2016 ซึ่งเปนมาตรฐานสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต เพื่อสรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพตลอดกระบวนการ และ

มีการนำเอาระบบบริหารจัดการอื่นๆเชน ระบบบริหารการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO14001 ระบบบริหารจัดการอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัย ISO 45001 และ ระบบบริหารจัดการดานพลังงาน ISO 50001 มาชวยในการควบคุมความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติการ รวมทั้งไดกำหนดกระบวนที่เปนระบบติดตามตรวจสอบภายใน เชิงปองกันอยางเขมงวด ตั้งแตคุณภาพวัตถุดิบ 
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กระบวนการผลิต จนสงมอบผลิตภัณฑ ถึงลูกคา มีการกำหนดเปาหมายในการควบคุมของเสีย อยางชัดเจน มีการสงเสิร

มและกระตุนให พนักงานทุกคนมี จิตสานึกดานคุณภาพ  รวมทั้งมีการควบคุมราคาและการจัดวตัถุดบิหลักทีอ่าจสงผลกระทบ

ตอกระบวนการดังนี้ 

2.1.  ความเสี่ยงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่สำคัญที่ใชในการผลิตของบริษัทฯ คือ 

เม็ดพลาสติก ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) และ

เม็ด PP (Polypropylene) ซึ่งราคาของวัตถุดิบดังกลาวโดย

สวนใหญจะแปรผันตามราคาน้ำมันในตลาดโลกรวมทั้งขึ้นอยู

กับอุปสงคและอุปทาน ของวัตถุดิบนั้นๆ ในตลาดโลกในแตละ

ชวงเวลาซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  

 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกอยางใกลชิดโดยจัดใหมีทีมงานเฉพาะ 

คอยติดตามราคาวัตถุดิบ การวิเคราะหแนวโนมของราคาวัตถุดิบในแตละชวงเวลารวมถึงการประเมินความตองการใชวตัถุดิบ

ของบริษัทฯ ในแตละชวงเวลา ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหารการจัดซื้อวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพ  สำหรับการผลิตสินคากลุม

OEM การเปลี่ยนแปลงราคาเม็ดพลาสติกไมวาขึ ้นหรือลงบริษัทฯสามารถปรับเปลี่ยนราคาสินคาไดตามราคาวัตถุดิบที่

เปลี่ยนแปลงไดตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น สงผลทำใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบดังกลาวไมมากนักอีกทั้งบริษัทฯมีนโยบายในการ

ไมพึ่งพิงผูจัดจำหนายรายใดรายหนึ่ง ทำใหที่ผานมา บริษัทฯ ไมไดรับผลกระทบจากการจัดหาวัตถุดิบ  

2.2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการนํ้า 

น้ำถือวาเปนวัตถุดิบหลักที่สำคัญอยางหนึ่งของบริษัทฯเนื่องน้ำเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในกระบวนการชุบโครเมี่ยมบน

ผิวพลาสติก โดยมีปริมาณการใชแตละวันคอนขางมาก  ดังนั้น การบริหารจัดการน้ำเพื่อใหเพียงพอตอการผลิตและอุปโภค

บริโภค จึงสำคัญมาก หากเกิดการขาดแคลนอาจสงผลกระทบตอการผลิตและสงมอบผลิตภัณฑได   

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดกำหนดเปนนโยบายที่จะใชน้ำอยางมีประสิทธิภาพโดยพึ่งพาตนเองดวยการลดการใชน้ำ นำน้ำทิ้งกลับมา

ใชใหม หาแหลงน้ำสำรองมาเสริม ควบคูกับการติดตามการจัดสรรน้ำของทางราชการ โดยดำเนินการโครงการ 4R (Reduce, 

Reuse , Replacement and Recycle) โดยเนนที่การปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดปริมาณการใชน้ำใหอยูในระดับที่

เหมาะสม (Reduce) การนำน้ำกลับมาใชใหม เพื่อลดความตองการใชน้ำจากภายนอก (Reuse) การปรับเปลี่ยนเครื่องจักร

หรืออุปกรณ (Replacement) รวมถึงการบำบัดน้ำที่ใชแลวกลับมาเขาสูกระบวนการผลิตอีกครั้ง (Recycle) โครงการนี้จะทำ

ใหบริษัทฯ ลดความตองการใชน้ำจากแหลงน้ำภายนอกได ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพรอมที่จะรับมือกับสถานการณการขาด

แคลนน้ำถาเกิดขึ้น และจะรับมือไดมากขึ้น เมื่อไดดำเนินการมาตรการตางๆ ไดครบถวน จึงทำใหมั่นใจวาทกุกระบวนการผลิต 

กิจกรรม และทุกขั้นตอนในการดำเนินงาน จะไดรับการปฏิบัติอยางเครงครัด 

 

เม็ดพลาสติก ABS เม็ดพลาสติก PP 
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2.3 ความเสี่ยงจากปัญหาแรงงาน 

จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรอยางรวดเร็ว สงผลใหเกิดปญหาทางโครงสราง ของความไมสอดคลอง

ระหวางอุปสงคและอุปทานของแรงงาน ดานอายุในระยะยาว โดยภาคการผลิต ที่จะไดรับผลกระทบอยางมากและรุนแรงกวา

ภาคอื่น คือ ภาคอุตสาหกรรม เพราะมีความตองการกลุม แรงงานอายุนอยในชวง 20 - 30 ป ซึ่งคนสัญชาติไทยที่เขาสู

อุตสาหกรรมนับวันยิ่งมีนอยและขาดแคลน แรงงานที่เขาสูอุตสาหกรรมจริงๆ กลายเปนแรงงานตางชาติและเริ่มมีสวนสำคัญ

มากขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งสามารถสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการผลิตและจัดสงสินคาใหกับลูกคา ทำใหบริษัทฯเสียความ

นาเชื่อถือและทำใหเกิดการหยุดชะงักของอุตสาหกรรมการผลิตได 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงานของบริษัททุกคนไมวาจะมีสัญชาติไหนก็ตามและถือเปนหนึ่งในพื้นฐานสำคัญขององคกร 

โดยบริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนในเรื่องคุณภาพชีวิตคาตอบแทนและสวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน 

บริษัทฯ มีความระมัดระวังในการดำเนินการและการจัดการปญหาที่เกี่ยวของกับพนักงาน ใหมีความเหมาะสมและไมเกิด

ความขัดแยงหรือขอพิพาท ดวยความใสใจของผูบริหารและความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน ทำใหความเปนไปไดของขอพิพาท

แรงงานและผลกระทบตอการดำเนินงานอยูในระดับต่ำ นอกจากนี้ ในป 2564 บริษัทฯ ไดนำหุนยนตมาใชใน กระบวนการพน

สีและสามารถเดินไลทการผลิตไดแลว เพื่อทดแทนและลดการพึ่งพิงแรงงานฝมือที่มีแนวโนมหายากและไมเพียงพอและเปน

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต คุณภาพสินคา ในระยะยาว 

2.4. ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า 

มาตรฐานดานคุณภาพของสินคาเปนสิ่งสำคัญสำหรับธุรกิจการผลิตและจำหนายชิ้นสวนยานยนต เนื่องจากปจจัย

ดานความปลอดภัยของยานยนต การแขงขันที่รุนแรงของคูแขงในอุตสาหกรรม การรักษาไวซึ่งคุณภาพสินคาและกระบวนการ

ผลิตที่ดีถือวาเปนสิ่งจำเปนและสำคัญที่บริษัทฯ ใหความสำคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีเยี่ยมในการผลิตและจัดสงสินคา

คุณภาพใหกับลูกคา  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองและดำเนินงานตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพ IATF16949 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการ

จัดสงสินคาที่ไมมีของเสีย (Zero Defect) ใหกับลูกคา รวมทั้งนำเอาระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย ISO45001 ระบบการจัดการพลังงาน ISO50001 มาใชในการบริหารจัดการ จึงมั่นใจได

วาในทุกๆกระบวนการผลิตจะกอใหเกิดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและตรงตามความตองการของลูกคา จึงมั่นใจไดวาสามารถสราง

ความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และผูมีสวนไดเสียอื่น อีกทั้งยังมีมาตรการสรางแรงจูงใจและอบรมใหพนักงานมีการรับรูและความ

เขาใจในเรื่องคุณภาพสินคา จึงมั่นใจวาความเส่ียงในเรื่องคุณภาพสินคา มีระบบการจัดการที่ดี  

นอกจากนี้ ในป 2565 บริษัทฯ ไดรับคะแนนดานการสงมอบสินคาที่ตรงเวลาจากบริษัท โตโยตา เต็ม 100 คะแนน 

และโดยภาพรวมทั้งองคกร การเคลมสินคาดานคุณภาพลดลงจากป 2564 ทำใหเกิดตนทุนตอหนวยการผลิตลดลงเปนอยาง

มากเมื่อเปรียบเทียบปตอป   
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2.5 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารสูงสดุ 

บริษัทฯ ประเมินความเปนไปไดของความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารสูงสุด และไดกำหนดมาตรการลดผลกระทบ

จากความเสี่ยงในการบริหารจัดการและควบคุมองคกร โดยบริษัทฯ ไดกำหนดโครงสรางการบริหารโดยใหอำนาจการบริหาร

และการตัดสินใจแกผูบริหาร และรายงานตอคณะผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีบทบาทในการใหคำแนะนำและ

สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ ใหสอดคลองกับเปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯการกระจายอำนาจนี้ชวยลดการพึ่งพิง

การตัดสินใจของผูบริหารสูงสุดและสนับสนุนใหธุรกิจดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนอิสระ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได

กำหนดแผนการพัฒนาความสามารถและแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในองคกร และกำหนดหลักสูตรที่จำเปนและแผนการ

ฝกอบรมที่เหมาะสมสำหรับผูบริหารเพื่อพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพใหมีความพรอมสำหรับบทบาท ผูบริหารเพื่อสนับสนุน

การเติบโตของบริษัทฯ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

บริษัท ยังคงใหความสำคัญในการบริหารสภาพคลองทางการเงิน 

โดยไดดำเนินธุรกิจภายใต นโยบายทางการเงินอยางระมัดระวัง ทั้งในสวน

อัตราสวนหนี้สินตอทุน การควบคุมหนี้เสีย  และการบริหารควบคุมความผัน

ผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อใหบริษัทดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องรวมทั้ง

สามารถลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยยังคงความสามารถในการ

จายปนผลใหผูถือหุนอยางตอเนื่อง โดยในป 2565 บริษัท มีอัตราสวนหนี้สิน

ตอทุนอยูที่ 0.76 เทา ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากปที่ผานมา และในสวนของการ

บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนั้น บริษัทไดมีการทำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยน ลวงหนา (Forward Contract) 

ตามสถานการณและความจำเปน  โดยมีนโยบายการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาใหครอบคลุมยอดลูกหนี้การคาตางประเทศ

ประมาณ 6 เดือน เพื่อปองกันความผันผวน ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไดเปน

อยางดี นอกจากนั้นบริษัทฯยังมีมาตรการควบคุมความเส่ียงที่เปนสาระสำคัญดานการเงินดังนี้ 

3.1. ความเสี่ยงจากการที่มีลูกค้าอยู่ใน Sanctioned Countries List  

เนื่องจากบริษัทฯ มีการสงสินคาไปจำหนายในประเทศที่อยูใน Sanctioned Countries List ซึ่งเปนประเทศที่มี

ความเสี่ยงในดานการปกครอง (Sovereignty concern) ที่กำหนดโดย U.S. Department of the Treasury  เชน ประเทศ

อิหราน ประเทศอิรัก ประเทศลิเบีย ประเทศซูดาน ประเทศซีเรีย ประเทศอัฟกานิสถาน ประเทศพมา เปนตน บริษัทฯ จึงอาจ

มีความเส่ียงในการที่จะไมไดรับเงินจากการขายสินคาใหกับลูกคาในประเทศดังกลาว  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญที่อยูในกลุมประเทศดังกลาว ไมมีปญหาในการชำระเงินคาสินคา แตจะมขีอจำกัดในการ

สงเงินออกนอกประเทศ โดยลูกคากลุมประเทศเหลานี้ จะตองทำการชำระเงินผานตัวแทนของธนาคารตางประเทศหลายทอด 

ทำใหระยะเวลาในการชำระเงินจะใชเวลานานกวาลูกคารายอื่น   โดยรายไดจากการขายของลูกคาในกลุมประเทศดังกลาว  

คิดเปนรอยละ 5-9 โดยเฉลี่ย อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ระมัดระวังในการจำหนายสินคาใหกับกลุมลูกคาในประเทศดังกลาว   
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โดยจะจำหนายเฉพาะลูกคาเดิมที่มีความมั่นคง มีประวัติการชำระเงินที่ดี สำหรับลูกคาใหมจะตองโอนเงินใหกอนทีบ่ริษทัฯ จะ

สงสินคาให (T/T before Shipment) 

3.2.  ความเสี่ยงจากด้านอัตราแลกเปล่ียน 

บริษทัเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีสัดสวนในการขายไปยงัตางประเทศมากกวา 80 % ของยอดขายทั้งหมด โดยมี

ลูกคาในปจจุบนัมากกวา 141 ประเทศทั่วโลก  รายไดสวนใหญจึงเปนเงินตราตางประเทศ โดยเปนเงินสกลุเหรียญสหรัฐ  ใน

ขณะเดียวกันบริษทัฯ ก็มีการส่ังซื้อเครื่องจกัร วัตถุดิบ รวมทั้งสินคาที่ซื้อมาเพื่อจำหนายตอบางสวนจากตางประเทศ ซึ่งโดย

สวนใหญเปนเงนิสกุลเหรียญสหรัฐ 

ทั้งนี้ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนของเงนิตรา ตางประเทศ บรษิัทไมสามารถควบคุมหรือประมาณการไดอยาง

แมนยำ ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ อาทิ สภาวะเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก นโยบายการเงินและการคลัง เสถียรภาพการเมอืง

ในประเทศและตางประเทศ เปนตน ซึ่งความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนนั้นกอใหเกดิ ความเส่ียงแกธรุกิจของบรษิัทและ

บริษทัยอย หากอัตราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงไปในทางลบอาจสงผลใหบริษทัและบริษทัยอยมี ยอดขายและกำไร ทีล่ด

ต่ำลง   

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษทัฯ ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในการปองกันความเส่ียงดงักลาว บรษิทัฯ จงึมีการติดตามขาวสารและความ

เคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศอยางใกลชิดโดยบรษิัทจะพิจารณาปองกันความเส่ียงดวยการซื้ออัตรา

แลกเปล่ียนลวงหนา (Forward Contract) ตามสถานการณและความจำเปน  โดยมีนโยบายการซื้ออัตราแลกเปล่ียนลวงหนา

ใหครอบคลุมยอดลูกหนีก้ารคาตางประเทศประมาณ 6 เดือน เพื่อปองกันความผันผวน ทำใหบรษิัทฯ สามารถบริหารจัดการ

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไดเปนอยางดี  

3.2. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมธนาดำรงศักดิ์ ถือหุนในบริษัทฯ รวมกันจำนวน 1,152,869,450.00 หุนคิดเปนรอย

ละ 72.97 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งจะทำใหผูถือหุนกลุมดังกลาวมีอำนาจในการควบคุมบริษัทฯ 

และมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของบริษัทฯ ไดเกือบทุกเรื่องไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่

ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายกำหนดหรือขอบังคับของบริษัทฯ กำหนดใหตองไดรับ

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน  ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไมสามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

อยางไรก็ดีโครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบไปดวยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยอีก 7ชุด

คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน คณะทำงานการตอตานการทุจริตและคอรัปชั่น คณะ

ผู บริหาร มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวของ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะเขามาเพื่อทำหนาที่ตรวจสอบ พิจารณาและกล่ันกรองเพื่อมิ
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ใหเกิดรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ ยิ่งไป

กวานั้น โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 2 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

จำนวน 9 ทาน ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 ทาน โครงสรางกรรมการดังกลาวจะทำให

เกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องตางๆ และชวยใหการกำกับดูแลการบริหารงานเปนไปอยางเหมาะสมและ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยจะทำการพิจารณาเปรียบเทียบเงื ่อนไขกับ

บุคคลภายนอกอื่นกอน และนำรายการตางๆเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทกุกรณ ีกอนนำเสนอตอที่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในขั้นตอไป โดยบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวจะไมมีอำนาจอนุมัติใน

การเขาทำรายงานนั้นๆ อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนาที่ติดตามรายการที่เกี่ยวโยงกันในทุกๆไตรมาสเพื่อใหเกิด

ความถูกตองในการดำเนินการ 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการ

ดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำทะเบียนกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ไม

วาจะเปนกฎหมายที่ออกโดยกระทรวง ทบวง กรม รวมทั้ง กฎหมาย กฎระเบียบของ

บริษัท ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ตองปฏิบัติใหสอดคลอง  รวมทั้งขอกำหนด

ของลูกคา  ซึ ่งกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกำหนด ที ่เกี ่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ

ดังกลาวจะไดรับการทบทวน ปรับปรุง ปฎิบัติ  และประเมินความสอดคลอง  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯจัดใหมีการจัดทำทะเบียนกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ มีการทบทวนกฎหมายที่มีการแกไข 

เปลี่ยนแปลง ทุกๆ  6 เดือน และทำการประเมินความสอดคลองโดยฝายกฎหมาย ที่ทำหนาที่ควบคุมดูแลอยางใกลชิดและได

กำหนดบุคคลที่รับผิดชอบในการปฏิบัติ เพื่อใหสอดคลองตามกฏหมาย ภายในเวลาที่กำหนด รวมถึงสรางความเชื่อมั่น ดาน

คุณภาพของสินคาและการบริหารตลอดกระบวนการ จึงมีการเฝาระวังความเสี่ยงสำคัญ เชน การรองเรียนจากการสงสินคา

หรือผลิตภัณฑที่ไมไดคุณภาพ รวมถึงสินคาชำรุดเสียหายระหวางการขนสงไปยังลูกคา ดังนั้นบริษัทฯ ไดจัดใหมีทีมผูเชี่ยวชาญ

ทางกฎหมาย เพื่อศึกษาขอจำกัดของกฎหมายตางๆ  ประเมินโอกาสในการเกิดเหตุการณมีการติดตาม และวิเคราะห

ผลกระทบ รวมถึงอุปสรรคตอการขยายตัวขององคกรทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
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5. ความเส่ียงในด้านผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

 

5.1 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงด้านภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

5.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ (Physical Risk) จากผลกระทบของวิกฤตโลกรอนในปจจุบันที่

ทำให สภาพอากาศมีความแปรปรวนและเกิดภัยพิบัติตาง ๆ เชน น้ำแลง เนื่องจากฝนไมตกตองตามฤดูกาล หรือน้ำทวมจาก 

การเพิ่มขึ้นของระดับน้ำทะเล เปนตน สงผลกระทบตอการ ดำเนินธุรกิจของบริษัทที่อาจเกิดการหยุดชะงักและเกิด ความ

เสียหายได บริษัทจึงมีแนวทางในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงดังกลาวโดยใหทบทวนและจัดเตรียมแผนฉุกเฉิน รองรับเมื่อ

เกิดเหตุการณฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤต รวมถึง ทบทวนและจัดทำแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 

BCP) พรอมทั้งกำหนดผูรับผิดชอบและ ดำเนินการซอมตามแผนอยางสม่ำเสมอ  

5.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของนโยบาย เทคโนโลยี กฎเกณฑในการดำเนินงาน (Transition 

Risk) โดย ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก คาการใชพลังงาน ที่สูงขึ้นทำใหเกิดความเสี่ยงจากตนทุนการผลิตสูง

ตาม การออก นโยบายเก็บภาษีหรือกำแพงภาษีจากสินคาที่ประเทศปลายทาง ในการสงออก ทำใหเกิดความเสี่ยงในการ

แขงขันทางดานราคา สูงขึ้น (Carbon border adjust Mechanism, Carbon Tax) การที่รัฐออกกฎหมายในการใหเตรียม

รายงานการปลดปลอย กาซเรือนกระจกขององคกรประจำป (Carbon footprint organization report) ทำใหตองเกิดความ

เสี่ยงในการเพิ่ม บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและคาใชจายในการทวนสอบ รายงาน ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาตองการ Low 

Carbon product มากขึ้น โดยทั้งหมดนี้บริษัทจึงไดกำหนดเปาหมาย ในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกลง 25.2% จากป 

2567 เทียบกับปฐาน 2561 และมีการทบทวนเปาหมายระยะยาวตอไปขางหนา โดยมีเปาหมายในการ ลดการปลอยกาซเรอืน

กระจกสุทธิเปนศูนย (ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2) ภายในป 2583 รวมทั้งจัดทำการขึ้นทะเบียนคารบอน ฟุตพริ้นทใน

ระดับองคกรเพื่อจัดการ จุดที่มีการปลดปลอยกาซเรือนกระจกสูง และยังไดทำ คารบอนฟุตพริ้นทผลิตภัณฑเพื่อเปนขอมูล

ใหกับลูกคา ในกรณีที่ใชเพื่ออางอิงในการนำสินคาสงออกไปยังประเทศที่มีการรองขอ 

5.2 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  

ความทาทายของประเด็นดานสังคมที่อาจเกี่ยวของกับกิจกรรมของบริษัทฯ เปนประเด็นที่ไดรับความสนใจเพิ่มขึ้น

สวนหนึ่งเปนเพราะผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ไดสะทอนความคาดหวังตอภาคธุรกิจที่ชัดเจนยิ่งขึ้นผานมาตรฐานในการ

เปดเผยขอมูล อาทิ มาตรฐาน GRI , มาตรฐาน One-Report เปนตน โดยเฉพาะการดำเนินธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนที่มีความ

คาดหวังใหภาคธุรกิจนำแนวคิดและมาตรการดานสิทธิมนุษยชนไปปฏิบัติ เชน เคารพสิทธิมนุษยชนตามการบังคับใชกฎหมาย

Environmental 
Social  

Governance 
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ขั้นพื้นฐาน ซี่งรวมถึงการดำเนินมาตรการปกปองแรงงาน ไดแก การกำหนดคาแรงขั้นต่ำที่เหมาะสม การมีสิทธิ์ลาปวยโดย

ไดรับคาจาง การกำหนดเพดานชั่วโมงทำงานหรือการจายคาลวงเวลาอยางยุติธรรม การจัดหาอุปกรณปองกันตัวเองที่จำเปน 

(PPE) เพื่อลดความเสี่ยงในการทำงานและการติดเชื้อในสถานการณ COVID-19 ควบคูไปกับธุรกิจมีหนาที่รับผิดชอบปกปอง

สิทธิมนุษยชน ตองไมดำเนินการใดๆ ที่สงผลกระทบตอสิทธิมนุษยชนของลูกจาง เชน ปองกันไมใหเกิดการเก็บขอมูลที่ละเมิด

สิทธิสวนบุคคล หรือตองไมละเลยดานสิ่งแวดลอม อีกทั้งธุรกิจตองรับผิดชอบตอผลกระทบที่อาจมีสาเหตุจากหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ โดยการกำหนดกระบวนการประเมินและตรวจสอบการดำเนินงานตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ ในการปองกัน

ความเสี่ยงที่ธุรกิจอาจละเมิดสิทธิมนุษยชนตอผูมีสวนไดเสีย และมีโอกาสที่จะเกิดผลกระทบเชิงลบตอธุรกิจ อาทิ การชะงัก

ของการดำเนินธุรกิจ และการสูญเสียชื่อเสียง เปนตน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดพัฒนาตัวชี ้ว ัดและเปาหมายในการควบคุมกระบวนการดำเนินงานสิทธิมนุษยชน โดยนำผลการ

ดำเนินงานมาเปนแนวทางพัฒนาประเด็นความเสี่ยง และทบทวนการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน 

(HRDD) ตามเกณฑการประเมินระดับผลกระทบ (Severity) และเกณฑการประเมินโอกาสความเสี่ยง (Likelihood) ซึ่ง

กำหนดระดับความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนเปน 4 ระดับ ประกอบดวย  ต่ำ  ปานกลาง สูง และสูงมาก  สำหรับผลการประเมนิ

ประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน พบวา สวนใหญมีผลกระทบอยูในระดับต่ำถงึระดับปานกลาง โดยประเด็นสิทธมินุษยชน

ที่สำคัญ และเปนประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับสูง ประกอบดวย สุขภาพและความปลอดภัยของ

พนักงาน, การสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมเพื่อความกาวหนาในอาชีพ, สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ และการละเมิด

สิทธิในการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับปานกลาง 

ประกอบดวย การจางแรงงานบังคับ/การเกณฑแรงงานตางดาวและการจางแรงงานเด็ก, สุขภาพและความปลอดภัยของคนใน

ชุมชนและสังคม, การสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหคนในชุมชน, ผลกระทบจากมลพิษทางน้ำอากาศและพื้นดิน และ

การละเมิดสิทธิในการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหคนในชุมชน และ

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับต่ำ ประกอบดวย สุขภาพและความปลอดภัยของลูกคา และการรักษา

ความลับและความเปนสวนตัวของลูกคา ซึ ่งเรื ่องดังกลาวถือเปนสวนหนึ ่งของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและ

จรรยาบรรณของคูคาทางธุรกิจเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกัน โดยบริษัทฯ รวมมือกับกรมสวัสดิการและคุมครอง

แรงงานในการประยกุตใชหลักการแนวปฏิบัติการใชแรงงานที่ดี (Good Labour Practice : GLP) และรวมมือกับองคการเพื่อ

สตรีแหงสหประชาชาติ (UN Women)  ในการเสริมสรางศักยภาพและพลังของผูหญิง ครอบคลุมความเสมอภาคระหวางเพศ

และเพิ่มพลังการมีสวนรวมพัฒนาประเทศของผูหญิงอยางเต็มศักยภาพ บริษัทฯ รวบรวมประเด็นสิทธิมนุษยชนที่สำคัญและ

เกี่ยวของกับธุรกิจจากขอเสนอแนะ ความสนใจและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่สำคัญภายในหวงโซคุณคาของธุรกิจ  

โดยไดกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายในการดำเนินงานดานสิทธิมนุษยชน ใหครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบ

ตอธุรกิจในระดับสูงและระดับปานกลาง ในการกำหนดมาตรการปองกัน และบรรเทาผลกระทบ เพื่อลดและควบคุมความ

เส่ียง ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน SDG 3, SDG 4, SDG 5 และ SDG 8 ประกอบดวย การสรางสภาพแวดลอม

ในการทำงานใหมีความปลอดภัย การสงเสริมการฝกอบรมพนักงานในทุกระดับอยางเทาเทยีม การเคารพสิทธิแรงงานและการ

ไมเลือกปฏิบัติ และการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอชุมชนและสังคม  
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5.3 ความเสี่ยงด้านการกํากับดูแลกิจการ  

การที่บริษัทมีบุคคลที่ดำรงตำแหนงประธานกรรมการ และบุคคลที่ดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัท เปน

ครอบครัวเดียวกัน ซึ่งอาจทำใหดูเหมือนวา บริษัทยังไมมีการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการและ ฝายจัดการ อยางไรก็

ตาม บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงไดจัดทำกฎบัตร ซึ่งระบุหนาที่ของประธานกรรมการ 

คณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการ ซึ่งทำใหการแบงบทบาทหนาที่ ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการมีความชัดเจน 

และเกิดการถวงดุลอยางเหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังประกอบดวยจำนวนกรรมการอิสระจำนวน45.5

เปอรเซ็นตของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไดแตงตั ้งกรรมการอิสระทานหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการ ซึ่งเปนไปตาม แนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนป 2560  

5.4 ความเสี่ยงด้าน การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 

ขอมูลสวนบุคคลถือเปนความเสี่ยงที่องคกรจะตองทำการบริหารจัดการใหเหมาะสม เนื่องจากเปนขอมูลที่มิจฉาชีพ

หรือผูไมหวังดีอาจนำไปใชประโยชนในทางที่ผิดหากหนวยงานที่ดูแลขอมูลไมสามารถปกปองได อันเปนผลทำใหองคกรขาด

ความนาเชื่อถือในการดำเนินการ บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน ลูกคา และผูมี

สวนไดสวนเสียตาง ๆที่ไดทำการจัดเก็บรวบรวม นำไปใช เปดเผย และการถายโอนขอมูล 

บริษัทจึงไดจัดทำนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล โดยมีวัตถุประสงคในการยกระดับความเขมงวดของมาตรการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอรของบริษัท รวมทั้งมาตรฐานการรักษาความ

ปลอดภัยของขอมูล เพื ่อใหการดำเนินงานมีความสอดคลองกับ พ.ร.บ.คุ มครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data 

Protection Act, PDPA)เชน จัดตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูล  (Data Protection Office - DPO), จัดทำระบบเก็บฐานขอมูล

สวนบุคคลทุกชองทาง(Cookie and Consent Management) เปนตน 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถ้ือหลักทรัพย์ 

ความเส่ียงตอความไมแนนอนของผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับตามที่คาดหวัง 

ราคาหุนของบริษัทจะขึ้นอยูกับผลการดำเนินงานของบริษัท และการสรางการเติบโตของบริษัทในระยะยาว ซึ่ง

อาจจะถูกกระทบจากปจจัยตาง ๆ เชน 

- ยอดการผลิตรถยนตของประเทศไทยและรถยนตทั่วโลก  

- อัตราแลกเปล่ียนของเงินตราตางประเทศ 

- การเปล่ียนแปลงตามนโยบาย กฎ ขอบังคับ หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีผลตออุตสาหกรรมรถยนต 

- ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณที่ไมปกติ เชน การระบาดของโรคโควิด 19  สงคราม  เปนตน 

- การเปล่ียนแปลงวัตถุดิบหลักเชม ราคาเม็ดพลาสติก สารเคมีที่เกี่วของกับกระบวนการชุบ เชน ทองแดง นิเกิล 

- อัตราเงนิเฟอของประเทศตางๆที่อาจสงผลกระทบตอกำลังซื้อของผูบริโภค 

 

ปจจัยดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและราคาหุนของบริษัท 

 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  45  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

ความเสี่ยงจากความสามารถในการจายปนผลไมเปนไปตามที่ผูลงทุนคาดหวัง 

 

ความสามารถในการจายปนผลขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน การรักษาระดับเงินสำรองใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ 

งบลงทุนปกติและการสำรองเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจ เปนตน ซึ่งปจจัยเหลานี้อาจสงผลกระทบตอระดับเงินสดที่จะจายปน

ผลใหแกผูถือหุน อยางไรก็ดี บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ำกวารอยละ 30 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำรองตาง ๆ 

ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทไดกำหนดไว 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

-ไมมี- 

 

2.2.4 ความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 

(1) ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

ความเสี ่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรเปนเรื ่องที ่มีความสำคัญและมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท 

โดยเฉพาะระบบงานตาง ๆ ที่สำคัญ เชน ระบบเครือขาย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและ

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งระบบงานดังกลาวมีขอมูลสวนบุคคลที่บริษัทครอบครองดวย หากเกิดปญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัท การเขาถึงขอมูลสวนบุคคลที่บริษัทครอบครอง ยอมสงผลกระทบการดำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท 

 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทไดวางแผนและมีการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพือ่รองรับเทคโนโลยีใหมๆ และการปองกันความเสี่ยงจากภัย

คุกคามทางไซเบอร ไดแก การปรับปรุงระบบเครือขายคอมพิวเตอร ใหมีความพรอมใชงานเพื่อหลีกเลี่ยงการลมเหลวของ

ระบบเครือขาย (Network) และเครื่องแมขาย (Server) เพื่อใหระบบสามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง ปองกันการเขามาทา

ลาย (Network) และกำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอยางเขมงวด เชน ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร 

(Firewall) การกำหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูล การวางเครือขายตั้งศูนยสำรองขอมูลเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉินเพื่อใหสามารถ

ดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและมีการซอมแผนฉุกเฉินเปนประจำทุกป 

(2) ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ EV (Business model resilience) 

จากกระแสรณรงคการลดการปลอยกาซเรือนกระจกทั่วโลกที่มีอยูในปจจุบัน เปนปจจัยหนึ่งที่ผลักดันใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนตในปจจุบันเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา(EV) ที่รวดเร็วมากยิ่งขึ้น การพัฒนา

และผลิตยานยนตไฟฟาไดรับการสนับสนุนดานการลงทุนจากรัฐบาล ทั้งอุตสาหกรรมประกอบรถยนตไฟฟาและอุตสาหกรรม

ผลิตชิ้นสวนที่เกี่ยวของ อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในปจจุบันและผลประกอบการของบริษัท  

บริษัทฯ คาดวาแนวโนมความตองการยานยนตไฟฟาที่เพิ่มมากขึ้นจะไมสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญ

เชนกัน เนื่องจากชิ้นสวนยานยนตที่เปนรายไดหลักของบริษัทฯ ไดแก กันชน  หนากระจัง ไฟในรถยนต รวมทั้งชิ้นสวนที่เปน

ตัวถังรถยนต และอุปกรณตกแตงภายนอก อื่นๆ จะยังคงเปนสวนประกอบหลักของรถยนต ไมวาจะเปนยานยนตไฟฟา 

รถยนตไฮบริด หรือรถยนตที่มีเครื่องยนตแบบเดิมที่ใชน้ำมัน แตอยางไรก็ตาม บริษัทยังมีการกำหนดแนวทางบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยใหมีการทบทวนทิศทางกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจทั้งใน
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ระยะสั้นและระยะยาวอยางสม่ำเสมอทุกป ติดตามและศึกษาการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีของผลิตภัณฑหลักอยางตอเนื่อง 

เพื่อรักษาและพัฒนาผลิตภัณฑหลักใหตอเนื่องไปใน EV รวมถึงศึกษาความเปนไปไดของโอกาสในการพัฒนาธุรกิจที่ตอ

ยอดจากความสามารถปจจุบัน เพื่อสรางความเชื ่อมั ่นใหกับลูกคา และสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาว 

นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดกลยุทธที่จะพัฒนาธุรกิจใหมเพื่อเปนการกระจายความเส่ียงและรองรับการเติบโตอยางยั่งยืน 

 

ผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

ในป 2565 บริษัทฯไดทำการประเมินความเสี่ยงองคกร ตามหลัก COSO-ERM 2017 ไดวิเคราะหและบงชี้ประเด็น

ความเสี่ยงหลักขององคกรจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร พรอมจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงมีการ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการดำเนินงานตอกรรมการ

บริษัทฯอยางสม่ำเสมอ ดังมีรายละเอียดที่เปนสาระสำคัญดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 ดานกลยุทธ (STRATEGY) 

ยอดขายโดยรวม 2700 ลาน

บาท และกำไร 500 ลานบาท 

ในงวดผลประกอบการ 1 

ม.ค.-2565 - 31 ธ.ค.2565 

ผลประกอบการไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีองคกรกำหนด 

• ติดตามการเปลี่ยนแปลงท้ังปจจยัภายนอกและปจจัย

ภายใน เพ่ือ ประเมินผลกระทบตอยอดขายและ

ความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคา 

• ทบทวนแผนการดำเนนิงานในระยะสั้น และระยะ

ยาว เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางกลยุทธ

องคกร 

• มีการวางแผนการจองตูสินคาและกำหนดตาระวาง

เรือลวงหนา 3-6 เดือน 

• พัฒนากระบวนการผลิต ดวยการใชเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยและระบบ AI มากขึ้น    

• ควบคุมตนทุนการผลิตใหถูกกวาคูแขงและสามารถ

แขงขันได    

• บริหารความสัมพันธกับลูกคาและพัฒนาความ

รวมมือกับ Supply chain  

• ทบทวนเปาหมายและแผนกลยุทธของบริษัทเปน

ประจำทุกป 

• ออกผลิตภัณฑใหมใหรวดเร็วและทันตอความ

ตองการของลูกคา 
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ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2 ดานการดำ เนินงาน 

(OPERATION)  

การลดตนทุนตอหนวยการ

ผลิตลดลง 10 % 

ความสามารถในการแขงขัน

ลดลง เนื่องจากตนทุนการผลิต

สูงขึ้น 

•  ทำขอตกลงจัดซ้ือวัตถุดิบไวลวงหนาใหเพียงพอตอ

การใช 12 เดือน เพ่ือควบคุมราคาซ้ือ และ ปองกัน

วัตถุดิบขาดแคลน  

• วิเคราะหแนวโนมราคาอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหไดมา

ราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแตละชวงเวลาท่ีจะจอง และ

พิจารณาวางระยะเวลาการจอง กลุมโลหะหนักวาจะ

เปน 3 เดือน ,6เดือน หรือ 12 เดือน  

• ควบคุมปริมาณการใชใหสอดคลองกับมาตรฐานการ

ผลิต / ลดปริมาณของเสียในกระบวนการ 

• ลดปริมาณการใชวัตถุดิบหลัก ดวยหลัก 4 Rและ

ปรับปรุงกระบวนการดวยหลัก Kaizen 

• เพ่ิมประสิทธิภาพผลิตใหสัมพันธกับการขายและการ

ขยายตลาดของลูกคาในกลุมตางๆ 

 

3 ดานการเงิน (FINANCE)  

การควบคุมลูกหนี้ทางการคา 

และการใหเครดิตลูกคา 

ความไมแนนอนของรายรับและ

รายจายของบริษัท 

• ติดตามและวิเคราะหแนวโนมอัตราแลกเปลี่ยน และ

คาดการณ มูลคาธุรกรรมท่ีจะเกิดขึ้น 

• บริหารความเสี่ยงดวยการทำสัญญาซ้ือขายอัตรา

แลกเปลี่ยนลวงหนา และการบริหารรายรับรายจายท่ี

เปนสกุลเงินตราตาง ประเทศใหมีความสอดคลองกัน  

• ทบทวน การใหเครดิตและติดตามการชำระหนี้ทาง

การคา 

• จัดทีมงานติดตามหนี้ท่ีใกลถึงกำหนดชำระหรือเลย

กำหนดท่ีตองชำระเพ่ือติดตามหนี้ท่ีคางชำระ รวมท้ัง

การทบทวนการใหเครดิตการคา 

4 ดานความสอดคลองกับ

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

(COMPLIANCE)  

การคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

PDPA 

ความเสียหายตอชื่อเสียง การถูก

ฟองรอง ดำเนินคดี เม่ือเกิดการ

ละเมิด  ท้ังทางแพงและหรือ 

อาญา 

 

• จัดทำนโยบายการคุมครองขอมูล สวนบุคคล เพ่ือให

มีหลักเกณฑ กลไก มาตรการกำกับดูแล และการ

บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจนและ

เหมาะสม 

• ดำเนินการเก็บรวมรวมขอมูลสวนบุคคล โดยมี 

วัตถุประสงค ขอบเขต และใชวิธีการท่ีชอบดวย

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  48  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กฎหมายและเปนธรรม โดยในการเก็บรวบรวมนั้นจะ

ทำเพียงเทาท่ีจำเปนแกการดำเนินงานภายใต

วัตถุประสงคของบริษัทรือตามท่ีกฎหมายกำหนด

เทานั้น 

• บริษัทจะไมเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของเจาของ

ขอมูลไปใหบุคคลใดโดยปราศจากความยินยอมและจะ

เปดเผยตามวัตถุประสงคท่ีไดมีการแจงไว หรือตามท่ี

กฎหมายกำหนดใหดำเนินการเทานั้น 

แตงต้ังเจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคล บริษัทเพ่ือ

ทำหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคล ตามมาตรา41 

และมาตรา42ของพระราชบัญญัติดังกลาว 

 • ประเมินความสอดคลองของการปฏิบัติตามขอ

กฎหมาย กฎระเบียบ โดยฝายกฎหมายทุกๆ 6 เดือน 

5 ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม 

(Emerging Risk) 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทาง

ไซเบอร 

ความเสียหายตอฐานขอมูลท่ี

สำคัญของบริษัทอันอาจทำให

เกิดความเสียหายจนไมสามารถ

ดำเนินธุรกิจไดตามปกติ 

 

• บริษัทไดวางแผนและมีการลงทุนเพ่ือพัฒนา

ระบบงานเพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหมๆ และการปองกัน

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร 

• การปรับปรุงระบบเครือขายคอมพิวเตอร ใหมีความ

พรอมใชงานเพ่ือหลีกเลี่ยงการลมเหลวของระบบ

เครือขาย (Network) และเครื่องแมขาย (Server) 

เพ่ือใหระบบสามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง ปองกัน

การเขามาทำลาย (Network)  

• กำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอยาง

เขมงวด เชน ระบบรักษาความปลอดภัยของ

คอมพิวเตอร (Firewall) การกำหนดสิทธิ์ในการเขาถึง

ขอมูล การวางเครือขายตั้งศูนยสำรองขอมูลเพ่ือ

รองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือใหสามารถดำเนินธุรกิจได

อยางตอเนื่อง 

 • มีการซอมแผนฉุกเฉินเปนประจำทุกป 
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเปาหมายการจัดการ

ดานความย่ังยืน

การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย

ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

การจัดการดานความย่ังยืนในมติิสิ่งแวดลอม

การจัดการความย่ังยืนในมติิสังคม



3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน   

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

3.1.1 นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายและกรอบแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนโดยคำนึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียตลอด

หวงโซธุรกิจบนพื้นฐานความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาสูการ

ดำเนินงานที ่ม ีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operational Excellence) ควบคู ก ับการยกระดับมาตรฐาน

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไปสูมาตรฐานสากล รวมถึงกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงและเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต

และชิ้นสวนยานยนต อาทิ ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน (UN Universal Declaration of Human Rights), อนุสัญญา

หลักขององคกรแรงงานระหวางประเทศ (ILO Core Conventions), ขอตกลงปารีส (Paris Agreement), เปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ และเปดเผยขอมูลการตอบสนองตอความคาดหวังและความตองการกลุมผูมีสวนไดเสีย

ตามกรอบการรายงานตามสากลของ GRI Standards เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงที่เกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในแงนโยบาย กฎเกณฑ รวมถึงเทคโนโลยี บริษัทฯ จึงมุงเนนขับเคลื่อนการดำเนินงานผาน

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG 

Model) สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม พรอมพัฒนานโยบาย กลยุทธและแผนปฏิบัติการในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

การเพิ่มมูลคาของบริษัท การคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและประโยชนของสังคมจากการดำเนิน

ธุรกิจ ประกอบดวย การบริหารจัดการดานน้ำ การจัดการของเสียและสิ่งปนเปอน การ

บริหารจัดการกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการพลังงาน ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ 

เทคโนโลยียานยนตรองรับเปลี ่ยนผานสู ยุครถยนตไฟฟา และการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ อันเปนการวางรากฐานและสรางสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เอื้อตอการเติบโต

อยางมั่นคงและยั่งยืนตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย สอดคลองตามนโยบายการพัฒนา

องคกรที่ยั่งยืนตามรายละเอียด ดังนี้ (นโยบายฉบับเต็ม โปรด Scan QR Code)  

 

3.1.2 แนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืน 

บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพัฒนาองคกรตามนโยบายและกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมประเด็นความเสี่ยง

และโอกาสภายใตกรอบดำเนินงาน “3ES” ประกอบเศรษฐกิจ (Economic) สิ ่งแวดลอม (Environmental) พลังงาน 

(Energy) และสังคม (Social) โดยการคำนึงถึงผลประโยชนผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในการเพิ่มมูลคาและสรางคุณคาอยางยั่งยืน

ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี พรอมสรางวัฒนธรรมความยั่งยืนองคกรตามคานิยมรวม “TALENT” มุงเนนการสรางคุณคา

จากกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ในกระบวนการธุรกิจ ตามหลักการ

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ตั้งแตการออกแบบธุรกิจ การออกแบบกระบวนการ การออกแบบผลิตภัณฑ 

การนําเขาวัตถุดิบ การผลิตจนกลายเปนสินคาสําเร็จรูป รวมถึงการใชสินคาและการกำจัดซากหลังการใชงาน อันนำไปสูใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในสังคม ลดความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม สรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ ลดผลกระทบทางลบจาก

กิจกรรมของธุรกิจ และลดความขาดแคลนของทรัพยากรธรรมชาต ิตามรายละเอียด ดังนี้ 

 นโยบายการ 
พัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน 
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กรอบดําเนินงาน “3ES” ที ่1: เศรษฐกิจ (Economic)  

รักษาความสมดุลของคุณค่าต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

 

• ปฏิบัติใหถกูตองสอดคลองกับ กฎหมาย ขอกำหนดของลูกคา และขอบังคับตางๆ ทีเ่กี่ยวของ 

• ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีคุณธรรมภายใตกรอบการกำกบัดูแลกิจการทีด่ี 

• สรางผลตอบแทนการลงทุนทีย่ั่งยืน 

• ยกระดับการดำเนินงานทีเ่ปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกจิ 

กรอบดําเนินงาน “3ES” ที ่2: สิ่งแวดล้อม (Environmental)  

ยกระดับการผลิตที่มีการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ 

 
• ใชทรัพยากรอยางคุมคาตลอดวฏัจักรชีวติผลิตภัณฑผานระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

• ลดปริมาณของเสียฝงกลบเปนศูนย 

• รวมรับผิดชอบตอปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• พัฒนาผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

กรอบดําเนินงาน “3ES” ที ่3: พลังงาน (Energy)  

ร่วมมือพัฒนาพลังงานสีเขียว 

 
• ใชเทคโนโลยีการผลิตอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

• สนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนอยางเพียงพอ 

• รวมมือพัฒนาพลังงานทีย่ั่งยืนตอผูมีสวนไดเสีย 

• พัฒนาระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐานสากล 

กรอบดําเนินงาน “3ES” ที ่4: สังคม (Social) 

คํานึงถึงคณุภาพชีวิตและประโยชน์ของสังคม 

 

• สรางการมีสวนรวมพัฒนาสังคม 

• สงเสริมสิทธิมนษุยชนตามหลักสากล 

• พัฒนาศักยภาพความ สามารถของผูมีสวนไดเสีย 

• ปองกันความปลอดภัยและรักษาสภาพแวด ลอมในการทำงาน 
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บริษัทฯ กำหนดตัวชี้วัดความสัมพันธดานเศรษฐกิจและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม หรือที่เรียกวา“คาประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)” ซึ่งเปนคาการวัดความสามารถในการทำกำไรตอการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

ขององคกร และทางบริษัทฯ ไดกำหนดคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจที่ Factor 1.50 ภายในป 2567 จากปฐาน 2559 

เทียบเทากับความสามารถในการบริหารจัดการคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององคกร 83,567.00 บาทตอตัน

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา นำไปสูการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ และพัฒนาผลิตภัณฑที่มีความปลอดภัยและเปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอมในการกาวไปสูธุรกิจคารบอนต่ำ (Low Carbon Business)  

 

 

3.1.3 เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัทฯ กำหนดเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืนครอบคลุมประเด็นความเสี่ยง และโอกาสทางธุรกิจในการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม มุงเนนการสรางผลกระทบเชิงบวกแกเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ผานการบริหารจัดการหวงโซคุณคาของธุรกิจตามความตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียสำหรับ

เปาหมายการจัดการดานความยั่งยืนระยะยาว บริษัทฯ มุงเนนเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ สรางความ

เสมอภาคและเทาเทียมทางสังคม และใชทรัพยากรอยางคุมคานำไปสูการสรางโอกาส หรือลดความเสี่ยงตอความสามารถใน

การสรางผลกำไรระยะยาวตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนหลักประกอบดวย SDG 7, SDG 9, SDG 12 และ SDG 13 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนรองประกอบดวย SDG 4, SDG6, SDG 8 และ SDG 17 และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนอื่นๆ

ประกอบดวย SDG 1, SDG 3, SDG 5, SDG 10, SDG 14, SDG 15 และ SDG 16 ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 

Economic : รักษาความสมดุลของคุณค่าต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

 

• สรางยอดขาย 3,000.00 ลานบาท ภายในป 2566 

• สรางยอดขายจากนวัฒกรรมใหมไมนอยกวา 400.00 ลานบาท/ป 

• อัตราภาษเีงินไดนิติบุคคลรอยละ 20.00 ของกำไรสุทธ ิ

 

EE 72.69 
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= 
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Environmental : ยกระดับการผลิตที่มีการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ 

 

• ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยการผลิต รอยละ 20.00 ภายในป 2569 

เทียบกับปฐาน 2559 

• ลดปริมาณการใชเม็ดพลาสติกใหมตอหนวยการผลิต รอยละ 10.00 ภายในป 2566 เทียบ

กับปฐาน 2560 

• เพิ่มสัดสวนการนำทรัพยากรกลับมาใชใหมตามหลัก 7Rs ไมนอยกวารอยละ 70.00 

• เพิ่มการใชวตัถดุิบหมุนเวียนในผลิตภัณฑ รอยละ 93.00 ภายในป 2570 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก รอยละ 25.20 ภายในป 2567 เทียบกับปฐาน 2561 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก รอยละ 42.00 ภายในป 2569 เทียบกับปฐาน 2559 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ลงรอยละ 65.00 ภายในป 2570 

• ปลดปลอยกาซเรือนกระจกสุทธเิปนศูนย (Carbon Neutrality) ภายในป พ.ศ.2578 

• ลดการใชน้ำตอหนวยผลิต รอยละ 10.00 ภายในป 2567 เทยีบกับปฐาน 2562 

• ลดปริมาณของเสียอันตราย รอยละ 20.00 ภายในป 2566 เทยีบกับปฐาน 2560 

 

Energy : ร่วมมือพัฒนาพลังงานสีเขียว 

 

• เพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนและการใชพลังงานหมุนเวียนตอหนวยการผลิต (MJ/EQ) 

เทียบปฐาน 2561 

• ใชพลังงานทดแทนเพื่อผลิตความรอนรอยละ 100.00 

• ลดปริมาณการใชพลังงานรวมตอหนวยผลิตรอยละ 10.00 ภายในป 2566 เทยีบกับปฐาน 

2561 

 

Social : คํานึงถึงคุณภาพชีวิตและประโยชน์ของสังคม 

 

• สรางความเสมอภาคในการทำงานทกุตำแหนงทุกระดับโดยไมจำกัดเพศและศาสนา 

• สรางสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทำงานอุบตัิเหตเุปนศูนย  

• ระยะเวลาจายเงินแกคูคา (Credit Term) เฉล่ียไมเกิน 90 วัน  

• สงเสริมการฝกอบรมพนกังานทุกระดับไมนอยกวา 12 ชั่วโมง/คน/ป 

• สรางงานที่มีคุณคาในชุมชนไมนอยกวารอยละ 30.00 ภายในป 2566 

• สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตทีด่ีของพนักงานในชุมชนไมนอยกวา 14,551.00 บาท/เดือน 
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3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน   

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ (Value Chain) 

บริษัทฯ บริหารหวงโซคุณคาของธุรกิจตั้งแตตนน้ำ (Upstream) ถึงปลายน้ำ (Downstream) ตลอดวงจรชีวิตของ

ผลิตภัณฑ โดยเริ่มจากการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ ทรัพยากร อุปกรณ ในการผลิตสินคาที่เปนมิิตรตอสิ่งแวดลอมและมีความ

ปลอดภัย ควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการผลิตและกระบวนการใหบริการที่มีความรวดเร็ว 

รวมถึงการพัฒนาผูมีสวนไดเสียขององคกรใหมีความรูความสามารถ และมีสมรรถนะในการแขงขันซึ่งเปนปจจัยสงเสริมให

องคกรบรรลุเปาหมายกลยุทธความยั่งยืน การสรางสรรคผลงานใหมและสรางมูลคาเพิ่มตามระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่มุงลด

ของเสียและใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุดโดยการหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใชในระบบอีกครั้งใหไดมากที่สุด

ในทุกกระบวนการ โดยยังคงประสิทธิผลของผลิตภัณฑที่มีความปลอดภัยและมีความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นำไปสูการสราง

มูลคาเพิ่มตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การดำเนินงานกับผูมีสวนไดเสีย นับเปนเรื่องที่บริษัทฯ ใหความสำคัญและดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ได

วิเคราะหและระบุกลุมผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในหวงโซคุณคาของธุรกิจ เริ่มจากการทำความเขาใจกิจกรรมตลอดหวงโซคุณคา

ทางธุรกิจ ระบุผูมีสวนไดเสียที่สัมพันธกับกิจกรรมตลอดหวงโซคุณคา จากนั้นวิเคราะหทบทวนความสัมพันธของขอมูล และ

ประเมินจัดลำดับความสำคัญของผูมีสวนไดเสียโดยพิจารณาความสำคัญ บทบาทในหวงโซคุณคา และการไดรับผลกระทบจาก

กิจกรรมขององคกร ผลจากการวิเคราะห และจัดลำดับความสำคัญของผูมีสวนไดเสียพบวา ผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของ

ธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบดวย 9 กลุม โดยเรียงลำดับตามความสำคัญจากมากไปนอย ดังนี้ พนักงาน ลูกคา ชุมชน/สังคม 

ผูรับเหมาชวง ผูจัดหา คูแขง หนวยงานกำกับ พันธมิตร และผูถือหุน บริษัทฯ ทำการสำรวจความคาดหวัง ดำเนินการวางแผน

สรางการมีสวนรวม เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางมีประสิทธิภาพ และสรางประสบการณ

ที่ดีตอกลุมผูมีสวนไดเสีย ผานกระบวนการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางการยอมรับ สรางสรรค

ผลิตภัณฑและบริการใหม ลดความเสีย่งทางธุรกิจ กอใหเกิดการยกระดับพัฒนาหวงโซคุณคาธุรกิจ และสรางความสามารถใน

การแขงขัน ทั้งชวยลดตนทุน ลดความเสี่ยงในการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนานวัตกรรมรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

อันจะทำใหเกิดการเปลี่ยนผานไปสูระบบเศรษฐกิจคารบอนต่ำและยั ่งยืน (Low Carbon and Sustainable Business: 

LCSB)  ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

 

3.2.3 การสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษัทฯ สรางการมีสวนรวมผานการจัดทำแผนสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางเหมาะสม โดยนำ

ความตองการ ความคาดหวัง ความกังวลของผูมีสวนไดเสียจากการมีสวนรวมในชองทางการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ทั้งรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ บูรณาการเขาในแผนงาน และประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน เพื่อตอบสนองตอ

ความตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม ตามรายละเอียดดังนี้ 
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1. พนักงาน 

 

 การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ  งานและ

กิจกรรม Kaizen แบบสองทางทุก 6 เดือน

และ 1 ป 

 การมีสวนรวมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น

ผานตัวแทนคณะกรรมการลูกจาง 

 การร องเร ียนผ านช องทาง ร ับเร ื ่อง

รองเรียน โดยจัดใหมีกลองรับความคิดเห็น 

CEO Box 

 การจัดตั ้งคณะทำงานรวมกันระหวาง

หนวยงาน (Cross Functional Team) 

 กิจกรรม CEO พบพนักงาน 

 อบรมพนักงานใหม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การปฏิบัติตอแรงงานดวยความ

เปนธรรม 
 คว ามม ั ่ น ค ง ในอ าช ี พ แ ล ะ

ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในการทำงาน  
 คาตอบแทนสิทธิประโยชนและ

สวัสดิการที่เปนธรรม 
 การส งเสร ิมการเร ียนร ู  และ

พัฒนาพนักงาน 

 

 การอบรมและพัฒนาบุคคลากร 

อาทิ Human to Hero 

 สร  างสภาพแวดล อม อาชีว 

อนามัยและความปลอดภัยใน

การทำงาน อาทิ การควบคุมคา

ม ล พ ิ ษ ต า ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ

กฎหมายกำหนด 

 การจัดกิจกรรมและโครงการ

สรางการมีสวนรวมภายในและ

ภายนอกองคกร 

 การบริหารจัดการความพึงพอใจ

และข อร อง เร ียนตามความ

เหมาะสม 

 ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม น โ ย บ า ย ส ิ ท ธิ

มนุษยชน และนโยบายการจาง

งานอยางเครงครัด  

 ปรับปรุงระบบจายคาตอบแทน 

และการประเมินผล  

 การทบทวน Smart JD และ 

Skill Matrix 

 ปรับปรุงระบบการพัฒนาตาม

เสนทางอาชีพ (Career Path) 

 การประเมินความพึงพอใจของ

พนักงานตอองคกร 

 

 อัตราการบาดเจ็บ 

(IR) 0.09 

 อัตราการบาดเจ็บถึง

ขั้นหยุดงาน (LTIFR) 

0.31 

 ชั่วโมงการฝกอบรม

โ ด ย เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง

พ น ั ก ง า น  15.00 

ช ั ่ ว โ ม ง / ค น / ป  

แ บ  ง เ ป  น ร ะ ดั บ

ผ ู บร ิหารระด ับสูง 

91.00 ชั่วโมง/คน/ป 

ร ะด ั บ  ผ ู  จ ั ด ก า ร

หัวหนางาน 20.00 

ชั ่วโมง/คน/ป และ

ร ะ ด ั บ พ น ั ก ง า น

ระด ับปฏ ิบ ัต ิการ 

14.00 ชั่วโมง/คน/ป 

 

 
2. ลกูคา 

 

 การสำรวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจ

ของลูกคา 

 การพบปะกับลูกคาและกิจกรรม Trade 

Show 

 การเปดโอกาสใหลูกคาเยี่ยมชมโรงงาน 

 การเปดโอกาสใหลูกคาเขารวมทำงานใน

การพัฒนาผลิตภัณฑและกระบวนการ 

 Line @ FPI Sale & Marketing (ส ื ่อสาร 

2 ทาง) 

 การใหบริการหลังการขาย 

 

 คุณภาพของผลิตภัณฑและการ

ใหบริการทั้งกอนและหลังการ

ขาย 
 ราคาของสินคาและบริการมี

ความเหมาะสม 
 ผลิตภัณฑที ่ม ีความปลอดภัย

และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  
 ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ด  า น

นวัตกรรม 
 
 
 
 

 

 ตอบสนองตอความพึงพอใจของ

ลูกคา 

 การบริหารจัดการความไมพึง

พอใจของลูกคา 

 พัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจ

แ บ บ  B2 C, Online & Digital 

Marketing  

 ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ พ ั ฒ น า

นวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรม

กระบวนการ และนว ัตกรรม

บริการเพื ่อผลิตผลิตภัณฑที ่มี

 

 ผลสำรวจความพึง

พอใจของลูกคา รอย

ละ 76.08 
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คุณภาพสูง ตนทุนต่ำ และเปน

มิตรตอส่ิงแวดลอม  

 ดำเน ินงานเพื ่อให ได ร ับการ

รับรองฉลากคารบอนฟุตพริ้นท

ของผลิตภัณฑ และฉลากลดโลก

รอน 

 การดำเนินงานตามหลัก CRM : 

Customer Relation 

Management 

 

3. ชุมชน/สงัคม 

 

 กิจกรรมรวมพัฒนาชุมชน 

 สรางงานและรายไดใหชุมชนและสังคม 

 งานชุมชนสัมพันธผานโครงการ เชน สวน

เกษตรยั่งยืน 

 การเปดโอกาสใหผูสนใจเขาเยี่ยมชมสถาน

ประกอบการ 

 

 การลดผลกระทบเชิงลบจากการ

ดำเนินงานที ่ม ีต อช ุมชนและ

สังคม อาทิ คุณภาพของอากาศ 

และน้ำทิ้ง 

 การสน ับสน ุนก ิจกรรมของ

ชุมชน 

 การสงเสริมเศรษฐกิจและการ

สรางอาชีพ/รายไดที่มีคุณคา 

 

 บริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 

และกาซเรือนกระจก น้ำ และ

ของเสีย ดวยระบบมาตรฐาน 

ISO14001 

 บริหารจัดการดานพลังงานดวย

ระบบมาตรฐาน ISO50001 

 บร ิหารความปลอดภ ัยด  วย

ระบบมาตรฐาน ISO45001 

 จัดซื ้อสินคาหรือวัตถุด ิบจาก

ช ุ มชนท ี ่ เ หม าะสมก ั บ กา ร

ดำเนินงานของบริษัท 

 จางงานคนทองถิ ่นและสราง

รายไดที่ยั่งยืน 

 สงเสริมการเรียนรูกับเยาวชนใน

ชุมชน 

 สนับสนุนโครงการทวิภาคีและ

นักศึกษาฝกงาน 

 สรางสวนเกษตรแบบยั่งยืนเปน

ศูนยเรียนรูคูชุมชน 

 เปดเผยผลการดำเนินงานผาน

รายงานความยั ่งย ืน และการ

สัมมนาใหความรู 

 

 ปริมาณการปลอย

ก  าซ เร ื อนกระจก 

ลดลงรอยละ 35.59 

เ ท ี ย บ ก ั บ ป  ฐ า น 

2559 ลดลงรอยละ 

34.67 เท ียบก ับป

ฐาน 2561 

 ใชพลังงานทดแทน

รวมท ั ้ งหมด เปน

ส ั ด ส  ว น ร  อ ย ล ะ 

41.37 

 ป ร ิ ม า ณ ข อ ง เ สี ย

อันตรายลดลง รอย

ละ 35.47 เทียบกับป

ฐาน 2560 

 สรางงานที่มีคุณคาใน

ชุมชน โดยมีสัดสวน

การจ  า ง งานคนใน

พื้นที่จังหวัดปทุมธานี 

ร อยละ 45.40 และ

สรางรายไดเฉลี ่ยตอ

คน 18,562.00 บาท

ตอเดือน 
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4. ผูรับเหมาชวง 

 

 การประเมินผูรับเหมาประจำป 

 การติดตอผานส่ืออิเล็กทรอนิกสและ

โทรศัพทอยางสม่ำเสมอ 

 การมีสวนรวมแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ผานตัวแทนคณะกรรมการลูกจาง 

 การรองเรียนผานชองทาง รับเร่ือง

รองเรียน โดยจัดให มีกลองรับความ

คิดเห็น CEO Box 

 การจัดต้ังคณะทำงานรวมกันระหวาง

หนวยงาน (Cross Functional Team) 

 กิจกรรม CEO พบพนักงาน 

 

 

 การปฏิบัติตอแรงงานดวยความ

เปนธรรม 

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในการทำงาน  

 คาตอบแทนสิทธิประโยชนและ

สวัสดิการที่เปนธรรม 

 

 

 การบริหารจัดการความพึงพอใจ

และขอรองเรียนตามความ

เหมาะสม 

 ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิ

มนุษยชน และนโยบายการจาง

งานอยางเครงครัด  

 การประเมินความพึงพอใจของ

พนักงานตอองคกร 
 

 

 อัตราการบาดเจ็บ 

(IR) 0.09 

 อัตราการบาดเจ็บถึง

ขั้นหยุดงาน (LTIFR) 

0.31 

 

5. ผูจัดหา 

 

 การประเมินผูรับเหมา/ คูคาประจำป 

 การติดตอผานสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกสและ

โทรศัพทอยางสม่ำเสมอ 

 การเข าร วมโครงการของหน วยงาน

ราชการประเมิน FPI 

 

 การจัดซื้อจัดจางที่เปนธรรมและ

โปรงใส 
 การปองกันไมใหเกิดอุบัติการณ

ร  ายแรง  อ ันก อให  เก ิดการ

หย ุ ด ช ะ ง ั กท า ง ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ

ผลกระทบที่เกิดกับชุมชน อาทิ 

คุณภาพของอากาศและน้ำทิ้ง 
 

 

 บริหารจัดการหวงโซคุณคา  

 ร  ว ม อ อ ก แ บ บ แ ล ะ พ ั ฒ น า

กระบวนการและผลิตภัณฑที่

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในการทำงาน 

 ดำเน ินงานตามหล ัก SRM : 

Supplier Relation 

Management 

 จัดซื้อจัดจางที่เปนธรรม/ การ

จัดซื้อจัดจางสีเขียว 

 ตรวจประเมินและพัฒนาคูคาที่

ยั่งยืน 

 ลงนามในจรรยาบรรณคู ค าที่

ยั่งยืน 

 

 ไมพบประเด็นขอรอง 

เรียน 
 ไ ม  ม ี ป ระ เ ด ็ นการ

ทุจริต 
 ผลการประเมินกลุมคู

คาที่มีนัยสำคัญ กลุม

เม็ดพลาสติกรอยละ 

93.68 กลุ มสารเคมี

รอยละ 97.15 กลุมสี

รอยละ 95.98 และ

กลุมบรรจุภัณฑรอย

ละ 98.75  
 ผลการจัดซื้อจัดจางสี

เข ียว 254.09 ล าน

บาท 
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การสรางการมีสวนรวม ความคาดหวัง การตอบสนอง ผลลัพธ 

 

4. คูแขง 

  

 การศึกษาขอมูลคู แขงผานรายงานทาง

การเงิน และรายงานความยั่งยืน 

 การใหความรวมมือและประสานงานกับ

คูแขงในประเด็นที่ภาครัฐขอความรวมมือ 

 การใหขอมูลทางการตลาดที ่ไมกระทบ

คูแขง 

 การแลกเปลี่ยนความรูกับคูแขง ผานการ

สัมนา และการประชุม 

 การแขงขันที่เปนธรรม และการ

ดำเนินกิจการดวยความโปรงใส  

 การดำเน ินธ ุรก ิจภายใต การ

แขงขันตามกลไกตลาดเสรี และ

ปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ ในการดำเนิน

ธุรกิจอยางโปรงใส 

 ไมมีขอรองเรียนใน

การทำธ ุ รก ิ จจาก

คูแขง 

 

 

6. หนวยงานกำกับ 

 

 การรายงานผลใหกับหนวย งานราชการ

ตามวาระ 
 การมีสวนรวมในกิจกรรมและโครงการ

ของหนวยงานราชการอยางตอเนื่อง 

 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ และขอบังคับ 
 การลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ

ชุมชน เชน คุณภาพอากาศและ

น้ำทิ้งลงสูสาธารณะ 
 การลดผลกระทบเชิงลบจากการ

ดำเนินงานปกติตอส่ิงแวดลอม

และสังคม 
 

 

 กำกับดูแลกิจการที่ดี  
 บริหารจัดการส่ิงแวดลอม 

พลังงาน น้ำ และของเสียตามคา

มาตรฐาน และควบคุมใหดีกวา

คามาตรฐานกำหนด 

 บริหารการจัดการการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 บริหารจัดการประสิทธิภาพการ

ใชพลังงาน 
 เปดเผยผลการดำเนินงานผาน

รายงานความยั่งยืน และการ

สัมมนาใหความรู 
 เผยแพร/ แลกเปล่ียน/ วิจัยและ

พัฒนาองคความรู และ

นวัตกรรมรวมกัน 
 ใหความรวมมือในการ

ดำเนินการตามแผน ฉ.12 และ

เปาหมายการดำเนิน งานลด

กาซเรือนกระจกของประเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ธุรกิจคารบอนต่ำและ

ยั่งยืน (Low Carbon 

and Sustainable 

Business :LCSB) 

ระดับโดดเดน

ตอเนื่องเปนปที ่ 2 

จากอบก.  

 รางวัล BEST OF 

THE BEST ภายใต

รางวัลผูประกอบ

ธุรกิจสงออกดีเดน 

(Prime Minister's 

Export Award) จาก

กรมสงเสริมการคา

ระหวางประเทศ 

กระทรวงพาณิชย  
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การสรางการมีสวนรวม ความคาดหวัง การตอบสนอง ผลลัพธ 

 

7. พันธมิตร 

  

 

   

 

 การเผยแพร แลกเปลี่ยน วิจัยและพัฒนา

องคความรู และนวัตกรรมรวมกับพันธมิตร 
 

 

 ความร วมม ือทางธ ุรก ิจ และ

ความยั่งยืนทางนวัตกรรม 

 

 

 สรางความรวมมืออยางตอเนื่อง

ก ั บองค  การภายนอก และ

พันธมิตรในอุตสาหกรรมเพ่ือ

ริเริ่มโครงการตางๆ ที่สอดคลอง

กับวัตถุประสงคขององคกร 

 

 รวมวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ โดยเพ่ิม

มูลคาของเสีย ตาม

แนวค ิด เศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

 

8. ผูถือหุน 

  

 

   

 

 การประชุมผูถือหุนประจำป 

 รายงานประจำป/ รายงานความยั ่งยืน

ประจำป 

 การรวมกิจกรรมพบนักลงทุนยอยกับ 

ตลท.  

 การร อง เร ียนผ  านช องทางร ับ เร ื ่ อง

รองเรียน 

 การรวมกิจกรรม mai FORUM กับ ตลท. 

 การแถลงผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

 Line @ FPI IR (ส่ือสารทางเดียว) 
 

 

 การให ผลตอบแทนจากการ

ลงท ุนท ี ่ ด ี และเต ิบโตอย  าง

ตอเนื่อง 

 ความโปรงใส สามารถตรวจ 

สอบได 

 ศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ 

 การพัฒนาธร ุรก ิจเพ ื ่อความ

ย ั ่ ง ย ื น และตอบสนองก า ร

เปล่ียนแปลงในอนาคต 

 ก า รด ำ เ น ิ น ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม

รับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดลอม 

 การเพิ ่มข ีดความสามารถใน  

การแขงขัน 
 ความโปรงใสและการปฏิบัติตาม

กฎของตลาดหลักทรัพยและ

เกณฑการเปดเผยขอมูล 

 

 กำกับดูแลกิจการที่ดี 

 มุ งม ั ่นส ู การพัฒนาองค กรที่

ยั่งยืนและมีการดำเนินงานที่เปน

เลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (EOE : 

Eco – Operational 

Excellence) 

 สรางผลประกอบการที่ดี 

 จายเงินปนผล/ จายชำระคืน

ภาระหนี้สินอยางถูกตอง 

 เปดเผยขอมูลขององคกรอยาง

โปรงใสและทันเหตุการณผาน

ชองทาง อาทิ เว็บไซตของบริษทั 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย รายงานประจำป   และ

รายงานความยั่งยืน 

 จัดทำแผนกลยุทธทางธุรกิจ

บริหารจัดการความเส่ียงอยาง

รอบคอบ 

 ส น ั บ ส น ุ น ก ิ จ ก ร รมท ี ่ เ ป น

สาธารณะ  

 เ พ ิ ่ ม ผ ล ผ ล ิ ต  แ ล ะ พ ั ฒ น า

ผลิตภัณฑ/บริการใหม 

 

 ผลการดำเนินงานที่

เป นเล ิศเช ิงน ิ เวศ

เศรษฐก ิจ (EOE : 

Eco – 

Operational 

Excellence) คา EE 

เทากับ 84.19 พัน

บาทตอ tCO2e และ

ค  า  Factor X 

เทากับ 1.31 จากป

ฐ าน  2559  ที่  EE 

เทากับ 55.71 พัน

บาทตอ tCO2e และ

ค  า  Factor X 

เทากับ 1.00 

 ไมมีขอรองเรียนใน

การทำธุรกิจจากผูมี

สวนไดเสีย 
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3.2.4 การระบุและประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการชุดยอยไดทบทวน ประเมิน และจัดลำดับ

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนอยางนอยปละ 1 ครั้ง ใหสอดคลองกับพันธกิจ กลยุทธ นโยบาย และแนวทางการดำเนินงานที่

มุงเนนความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ โดยพิจารณาองคประกอบอยางรอบดาน (Due Diligence) ทั้งบริบทภายในองคกร 

และบริบทภายนอกองคกร คลอบคลุมทั้ง 4 มิติ ไดแก มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอม และมิติสังคม รวมถึงสิทธิมนุษยชน ที่

สอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามแนวทางของ Global Reporting Initiative Standards (GRI) 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึงทิศทางดานความยั่งยืน

ในกลุมอุตสาหกรรมชิ้นสวนและยานยนต และประเด็นความเสี่ยงในทุกๆดาน ที่บงชี้ความสำคัญของประเด็นสำคัญดานความ

ยั่งยืน (Material Topics) ทั้งหมด 13 ประเด็น จากกระบวนการดำเนินงาน 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 

 

ทําความเข้าใจบริบทองค์กร 

ทำความเขาใจบริบทองคกร โดยพิจารณาจากการวิเคราะหกิจกรรม ผูมีสวนไดเสีย ความสัมพันธทางธุรกิจ และ

บริบทความยั่งยืนในดานเศรษฐกิจ ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม ดานสิทธิมนุษยชน และดานอื่นๆ ขององคกรตลอดหวงโซ

คุณคา ตั้งแตตนน้ำ (Upstream)  กระบวนการดำเนินงาน (Operations) ไปจนถึงปลายน้ำ (Downstream) ทั้งจากปจจัย

ภายในและภายนอก รวมถึงความตองการ ความคาดหวัง ความกังวลของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่มีความตองการความคาดหวัง

ที่แตกตางและหลากหลาย  เพื่อวางแผนและหาแนวทางในการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียอยางมีประสิทธิผล 

 

ระบุผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงหรืออาจเกิดขึ้น 

ระบุประเด็นสำคัญที่อาจสงทั้งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบตอการสรางคุณคาขององคกรตลอดหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ โดยพิจารณาจากบริบทภายในองคกร และบริบทภายนอกองคกรดานตาง ๆ อาทิ ภาคสวนขององคกร เศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม การเมือง และกฎหมาย ที่เกี่ยวของกับผูสวนไดเสียทุกกลุม ในการระบุผลกระทบทางบวกและทางลบ

ที่เกิดขึ้นจริงหรือที่คาดวาจะเกิดขึ้น ครอบคลุมความรุนแรง (Severity) และ ความเปนไปไดที่จะเกิดขึ้น (Likelihood)  และ
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ผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนและดานสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซคุณคาขององคกร รวมถึงพิจารณาความสอดคลองกบัเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)  และเปนไปตามแนวทางของ Global 

Reporting Initiative (GRI) Standards ในระดัับมาตรฐานหัวขอ (Topic Standards) 

 

 

มิต ิ

 

ประเด็นท่ีมี

นัยสำคัญ 

 

ความสำคัญของประเดน็ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีสัมพันธกับประเด็นสำคัญ ความสอดคลอง 

พนักงาน ลูกคา ชุมชน/

สังคม 

ผูรับเหมา

ชวง 

ผูจัดหา คูแขง หนวย 

งานกำกับ 

พันธมิตร ผูถือหุน SDGs GRI 

Standards 

2021 

บร
รษ

ัทภ
ิบา

ล 
(G

ov
er

na
nc

e)
 

การกำกับดแูล

กิจการท่ีดี 

 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ การตอตาน

การทุจร ิต การจัดซื ้อจ ัดหาอยาง

โปรงใสและเปนธรรม การประเมินคู

คาทางดานสังคม สิ่งแวดลอม รวมถึง

สิทธิมนุษยชน การแขงขันทางการคา

อยางเปนธรรม ไมผูกขาดทางการคา 

ไมกีดกันทางการคา การปองกันภัย

คุกคามทางไซเบอร การรักษาความ

เปนสวนตัวและขอมูลของผู จ ัดหา 

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับดานการกระจายสินคาและ

การขนสงสินคา รวมถึงเนนความ

ปลอดภัยขนสงสีเขียวกรีนโลจิสติกส 

ภาครัฐออกกฎหมายที ่มีผลตอการ

กำหนดราคาสินคาและภาษี 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 
 

 
 

 

204 

205 

207 

308 

การจัดการความ

เสี่ยงขององคกร

อยางยั่งยืน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งความ

เสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเส ี ่ ย งด านการดำเน ินงาน 

(Operational Risk) ความเสี่ยงดาน

การเงิน (Financial Risk)  และความ

เสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ คำสั ่งตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ 

(Compliance Risk) 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

 
 

 
 

 

 

201 

205 

403 

 

การบริหารจัดการ

ความตอเน่ืองทาง

ธุรกิจ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ปองกัน

การขาดแคลนว ัตถ ุ ด ิบ  และไม

สามารถสงผลิตภัณฑใหลูกคาไดตาม

กำหนด 
✔ ✔   ✔ ✔ ✔  ✔ 

 
 

 
 

 

 

204 
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มิต ิ

 

ประเด็นท่ีมี

นัยสำคัญ 

 

ความสำคัญของประเดน็ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีสัมพันธกับประเด็นสำคัญ ความสอดคลอง 

พนักงาน ลูกคา ชุมชน/

สังคม 

ผูรับเหมา

ชวง 

ผูจัดหา คูแขง หนวย 

งานกำกับ 

พันธมิตร ผูถือหุน SDGs GRI 

Standards 

2021 

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

(E
co

no
m

ic
) 

การบริหารลูกคา

สัมพันธ 

การสรางความสัมพันธอันดีตอลูกคา 

ตอบสนองความต  องการความ

คาดหวังของลูกคาอยางจริงใจ และ

การสรางการมีส วนร วมกับลูกคา

อยางสม่ำเสมอ 

✔ ✔ ✔   ✔    

 
 

 
 

 

416 

418 

การจัดการ

นวัตกรรมองคกร 

สินคาที ่เปนนวัตกรรม ตอบโจทย

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม 

ตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภ ูม ิอากาศ และการปร ับใช   3D-

Printing ในการผลิตช้ินสวนยานยนต

พลาสต ิ ก เพ ื ่ อตอบสนองความ

ตองการของลูกคาอยางตรงจุด 

✔ ✔  ✔ ✔ ✔    

 

 
 

 
 

 

305 

สิ่ง
แว

ดล
อม

 (E
nv

iro
nm

en
t) 

ระบบเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

 

การปรับตัวตามทิศทางอุตสาหกรรม

ยานยนตสูการเปนธุรกิจคารบอนต่ำ

และยั่งยืน โดยการใชเม็ดพลาสติกรี

ไซเคิลทดแทนเม็ดพลาสติกออริจินัล

ซ ึ ่ ง ม ี ร าค าต  นท ุนต ่ ำ กว  า  กา ร

ประยุกตใชเศรษฐกิจหมุนเวียนใน

กระบวนการผลิต โดยการนำของเสีย

มาเปนทรัพยากร การพัฒนาระบบ

บำบัดน้ำและของเสียใหเปนไปตาม

มาตรฐานของอุตสาหกรรมชิ ้นสวน

ยานยนต 

 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

 
 

 
 

 
 

 

 

301 

306 

 

การจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

 

การดำเน ินการใหสอดคลองตาม

เปาหมายในประเทศและสากล เพื่อ

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
✔  ✔    ✔   

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

305 

ความรับผิดชอบ

ตอผลิตภัณฑ 

สงมอบผลิตภัณฑและบริการในราคา

ท ี ่ เป นธรรม ตอบสนองต อการ

เปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย

มุงเนนการเปนผลิตภัณฑและบริการ

คารบอนต่ำ รวมถึงการแสดงความ

รับผิดชอบตอผลิตภัณฑ บริการ และ

การสงเสริมการขาย 

✔ ✔ ✔   ✔ ✔ ✔  

 
 

 
 

 

 

301 

416 

417 
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มิต ิ

 

ประเด็นท่ีมี

นัยสำคัญ 

 

ความสำคัญของประเดน็ 

ผูมีสวนไดเสียท่ีสัมพันธกับประเด็นสำคัญ ความสอดคลอง 

พนักงาน ลูกคา ชุมชน/

สังคม 

ผูรับเหมา

ชวง 

ผูจัดหา คูแขง หนวย 

งานกำกับ 

พันธมิตร ผูถือหุน SDGs GRI 

Standards 

2021 

พลั
งง

าน
  (

En
er

gy
) 

การใชพลังงาน

อยางยั่งยืน 

การผลิตพลังงานไฟฟาดวยพลังงาน

แสงอาทิตย เพื่อลดการใชพลังงาน

ไฟฟาจากระบบ Grid ที ่ปลอยกาซ

เร ือนกระจกสู ช ั ้นบรรยากาศเปน

ปริมาณมาก และการใชเชื้อเพลิงชีว

มวลทดแทนเช้ือเพลิงฟอสซิล 

✔ ✔ ✔  ✔     

 
 

 
 

 

 

302 

306 

สัง
คม

 (S
oc

ia
l) 

การปฎิบัติตอ

แรงงานดวย

ความเปนธรรม

และสิทธิ

มนุษยชน 

 

ธุรกิจกับสิทธิมนุษยนชน คำนึงถึงการ

ใช แรงงานอย างเป นธรรม ไม ใช

แรงงานเด็ก ไมใชแรงงานเชิงบังคับ 

ปฏิบัติตามกฎหมายสากลดานสิทธิ

มนุษยชน 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ✔   

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

402 

408 

409 

การพัฒนาทุน

มนุษย 
การพัฒนาและอบรมทักษะ ความรู 

ความเช่ียวชาญ ✔   ✔     ✔ 

 

 
 

 
 

 
 

 

403 

404 

410 

การบริหารความ

ปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

สภาพแวดลอมที ่เหมาะสมตอการ

ทำงาน 
✔   ✔ ✔     

 

 
 

 
 

 
 

 

 

403 

 

การมีสวนรวม

และพัฒนาชุมชน 

 

การยกระดับคาจางและแรงงานใน

ทองถิ่น รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ความเปนอยู และการไมเบียดเบียน

ทรัพยากรธรรมชาติ ไมสรางมลพิษ

ดานสิ ่งแวดลอม รวมถึงการสราง

รายไดใหกับชุมชน สังคมเปนสุข 

✔  ✔ ✔   ✔   

 

 
 

 
 

 
 

 

201 

 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  65  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

ประเมินความสําคัญของผลกระทบ และจัดลําดับความสําคัญเพ่ือรายงาน 

กำหนดเกณฑประเมินความสำคัญของผลกระทบตอการสรางคุณคาที่อาจสงผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบตอการ

ดำเนินธุรกิจและกลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางมีนัยสำคัญ โดยการประเมินความสำคัญของผลกระทบสามารถพิจารณาได

จากความรุนแรง ความเปนไปได ผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนและดานส่ิงแวดลอม โดยคณะทำงานดานการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมที่ยั่งยืน ไดดำเนินการประเมินความสำคัญของผลกระทบ และจัดกลุมระดับความสำคัญของ

ประเด็นปญหาในแตละประเด็นพิจารณาจากความรุนแรง (Severity) และ ความนาจะเปน (Likelihood) แบงคะแนน

ออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ ระดับสูงมาก คือ ประเด็นที่กลุมผูมีสวนไดเสียใหความสนใจสูงสุด และอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอ

องคกรสูงมาก มีคะแนนมากกวา 55 คะแนน ระดับสูง คือ ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสียใหความสนใจรองลงมา และอาจกอใหเกิด

ความเส่ียงตอองคกรสูง มีคะแนนอยูในชวง 45-55 คะแนน ระดับปานกลาง คือ ประเด็นที่กลุมผูมีสวนไดเสียบางกลุมใหความ

สนใจ และอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอองคกร หากไมไดรับการบริหารจัดการที่ดี มีคะแนนอยูในชวง 35-44 คะแนน และ 

ระดับต่ำ คือ ประเด็นที่กลุมผูมีสวนไดเสียใหความสนใจนอย และอาจไมกอใหเกิดความเสี่ยงใดๆ ตอองคกร มีคะแนนต่ำกวา 

35 คะแนน รวมถึงมีการวัดผลการดำเนินงานและเปดเผยขอมูลเทาที่จำเปน โดยผลการประเมินและจัดลำดับประเด็นดาน

ความยั่งยืนที่มีความสำคัญของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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นำเสนอประเด็นที่ไดจากการจัดลำดับความสำคัญตอคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อ

ทวนสอบถึงความสมบูรณของเนื้อหา (Completeness) และอนุมัติเนื้อหาที่เกี่ยวของเพื่อนำเสนอในรายงานประจำป และ

เผยแพรบนเว็บไซตบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะทำงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบ

ตอสังคมที่ยั่งยืน และผูบริหารระดับสูงพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง และความครบถวนของประเด็นที่มีนัยสำคัญตอ

เปาหมาย และกลยุทธการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และพลังงาน เพื่อดำเนินการตอบสนอง

ตอผูมีสวนไดเสียใหสอดคลองกับรูปแบบการตอบสนองแตละกลุม และเปาหมายระยะกลาง และระยะยาว  

 

การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ทบทวนขอมูลจากตัวแทนของกลุมผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ รวมถึงกฎหมาย ขอกำหนดลูกคา การสรางการมีสวน

รวมกับผูมีสวนไดเสีย และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดใหมีความถูกตอง เชื่อถือได และความโปรงใส อีกทั้งพิจารณาเกี่ยวกับ

ทิศทางกลยุทธการดำเนินธุรกิจจากบริบทภายในองคกร และบริบทภายนอกองคกรในประเด็นความเสี่ยง และโอกาสที่อาจ

สงผลตอการดำเนินธุรกิจรวมถึงผูอานที่ไดแสดงความคิดเห็นตอรายงานความยั่งยืน เพื่อนำมาพิจารณาปรับปรุง และพัฒนา

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนอยางตอเนื่อง 

 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  67  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน   

3.3 การจัดการความยัง่ยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและผลกระทบของปญหาดานความยั่งยืนในมิติสิ ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น จึงพัฒนา

นโยบาย กลยุทธ และแผนปฏิบัติการในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมจากการดำเนินธุรกิจ ประกอบดวย 

การบริหารจัดการดานน้ำ การจัดการของเสียและสิ่งปนเปอน การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการพลังงาน 

ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ไดขับเคลื่อนผานนโยบายการจัดการพลงังานที่ยั่งยืน 

นโยบายการจัดการสิ ่งแวดลอม พรอมตั ้งเปาหมายยกระดับการผลิตที ่มีการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon 

Neutrality) ภายในป พ.ศ. 2578 อีกทั้งสรางความรวมมือดานความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจกบัผู

มีสวนไดเสียทุกกลุมตามระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และกลยุทธ 7Rs ประกอบดวย Reduce, Reuse, 

Recycle, Replacement, Repair, Recovery และ Remanufacture นำไปสู

การสรางคุณคาหรือสรางมูลคาเพิ ่มใหของเสีย (Waste to Value) และลด

ปริมาณของเสียฝงกลบเปนศูนย (Zero Waste to Landfill) สอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน SDG6, SDG7, SDG 9, SDG 12 , SDG 13, SDG 

14 , SDG 15 และ SDG 17 สอดคลองตามนโยบายการจัดการสิ่งแวดลอม และ

นโยบายการจัดการพลังงานที่ยั่งยืน (นโยบายฉบับเต็ม โปรด Scan QR Code)  

 

3.3.2 การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มุงมั ่นเปนผู นำธุรกิจคารบอนต่ำและยั ่งยืน (Low Carbon and Sustainable Business: LCSB) ใน

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต พรอมตั้งเปาหมายในการกาวไปสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ภายในป 

พ.ศ. 2578 ผานการสรางคุณคาดวยกระบวนการธุรกิจในรูปแบบ CSR-in-Process สูผลิตภัณฑในรูปแบบ CSR-in-Product 

กอใหเกิดการลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม ลดผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พลังงาน และความเสื่อม

โทรมของทรัพยากรธรรมชาติที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจตั้งแตตนน้ำไปจนถึงปลายน้ำ พรอมนำประเด็นดานสิ่งแวดลอม

เปนโอกาสในการพัฒนาหรือสรางความสามารถในการแขงขันในอนาคตจากบริบทความยั่งยืนของโลก กฎระเบียบหรือ

ขอบังคับตางๆ ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย หรือเทคโนโลยีคารบอนต่ำ เพื่อนำประเด็นเหลานั้นมาบริหารจัดการความ

เสี่ยง และเตรียมความพรอมในการปรับตัว อันนำไปสูการการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และทำใหหวงโซ

คุณคาของธุรกิจเกิดการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนจากทรัพยากรตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ซึ่งเปน

ภาระกิจหลักของบริษัทฯ ในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในการมีสวนรวมชวยเปลี่ยนสังคมใหเปนเศรษฐกิจหมุนเวียน 

และพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที ่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามประเด็นสำคัญความยั ่งยืนในในการบริหารจัดการดาน

ส่ิงแวดลอม 4 ประเด็น ดังนี้  

  นโยบายการ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 

นโยบายการจัด
การพลังงานที่ยั่งยืน 
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1. แนวทางการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ในการขับเคลื่อนสูการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย บริษัทฯ ประยุกตใชเครื ่องมือการจัดการ

สิ่งแวดลอมเชิงรุกสรางความตระหนักตอผูมีสวนไดเสียเกี่ยวกับผลกระทบเชิงบวกและความลมเหลวในการปรับตัว และรับมือ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประกอบดวย เทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology), การประเมินวัฏจักรชีวิต (Life 

Cycle Assessment; LCA), การจัดทำคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Carbon Footprint for Organization; CFO), การ

ออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Economic & Ecological Design), ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency), ฉลาก

คารบอน (Carbon Label) และระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มาบริหารจัดการตั้งแตการออกแบบรถยนต

ที่มุงเนนการลดของเสีย การออกแบบรถยนตใหสามารถใชงานไดอยางยาวนาน การนำชิ้นสวนมาผลิต ซอมแซม หรือปรับปรุง

ใหม การนำวัสดุกลับมาใชซ้ำใหคุ มคา การนำกลับไปเขาสูกระบวนการแปรรูปใหเปนวัตถุดิบ การแปรวัสดุตางๆ ที่จะ

กลายเปนขยะใหกลับมาเปนผลิตภัณฑใหมโดยการนำมาเพิ่มมูลคา การพัฒนากระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมอยาง

ตอเนื่องผานการรับรองคารบอนฟุตพริ้นทของกระบวนการฉีด กระบวนการพนสี กระบวนการชุบและกระบวนการฉีด การใช

ราคาคารบอนภายในองคกร (Internal Carbon Pricing; ICP) เปนเครื่องมือที่ชวยตัดสินใจในการลงทุน และในระดับกิจกรรม

ภายในองคกร (Event) มุงเนนสงเสริมการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูมีสวนไดเสียรวมกิจกรรมผานโครงการ “Care the Bear” 

อันนำไปสูการสรางวัฒนธรรมความยั่งยืนระดับบุคคล (Personal) ในการพัฒนาบุคคลคารบอนต่ำ และขยายผลไปยัง

ครอบครัวของพนักงานในการประหยัดพลังงานจากอุปกรณไฟฟาในบาน การเดินทาง และการรับประทานอาหารแตพอดี 

เพื่อสงเสริมสังคมคารบอนต่ำที่ยั่งยืน (Low Carbon Society) พรอมทบทวนเปาหมายที่สำคัญในระดับองคกร ดังนี้ 

1. เปาหมายระยะส้ัน ลดการปลอยกาซเรือนกระจกรอยละ 25.20 ทุกขอบเขตภายในป 2567 จากปฐาน 2561 ภายใต

การกำหนดเปาหมายโดยอิงหลักวิทยาศาสตร (Science Based Targets initiative: SBTi) ซึ่งผานการตรวจสอบ

และรับรองเปาหมายลดการปลอยกาซเรือนกระจกสอดคลองกับปฏิญญา Business Ambition for 1.50°C  

2. เปาหมายระยะกลาง ลดการปลอยกาซเรือนกระจกรอยละ 42.00 ทุกขอบเขตภายในป 2569 จากปฐาน 2559 และ

ป 2564 

3. เปาหมายระยะยาว ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutrality) ภายในป พ.ศ. 2578 

 

การบริหารจัดการ
ด้านพลังงาน 

การบริหาร
จัดการด้านนํ้า 

การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก 

การจัดการของเสีย
และส่ิงปนเปื้ อน 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  69  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

ผลการดําเนินงานการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

เป้าหมายการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 

เปาหมายระยะส้ัน       

    : ลดการปลอยกาซเรือนกระจก รอยละ 25.20 ภายในป 2567 เทยีบกับปฐาน 2561 

เปาหมายระยะกลาง    

   : ลดการปลอยกาซเรือนกระจก รอยละ 42.00 ภายในป 2569 เทียบกับปฐาน 2559 

   : ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตที ่3 ลงรอยละ 65.00 ภายในป 2570 

   : ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยการผลิต รอยละ 20.00 ภายในป  

2569 เทียบกับปฐาน 2559 

เปาหมายระยะยาว      

   : ปลดปลอยกาซเรอืนกระจกสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutrality) ภายในป พ.ศ.2578 

 

ผลการบริหารจัดการกาซเรือนกระจกรอบประจำป 2565 

บริษัทฯ ไดประเมิน และจัดทำคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร

ครอบคลุมการปลอยกาซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) การ

ปลอยกาซเรือนกระจกโดยออมจากการใชพลังงาน (Scope 

2) และการปลอยกาซเรือนกระจกโดยออมอื่นๆ (Scope 3) 

ระยะเวลาในการติดตามผล มกราคม ถึง ธันวาคม 2564 และ

ไดรับการทวนสอบโดยหนวยวิจัยเพื่อการจัดการพลังงาน

และเศรษฐนิเวศ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม และบริษัทฯ ไดรับการขึ้นทะเบียน

และออกใบรับรองคารบอนฟุตพริ ้นทองคกร จากองคการ

บร ิหารจ ัดการก าซเร ือนกระจก (อบก. )  ในว ันท ี ่  29 

พฤศจิกายน 2565 พบวา ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

ของบริษัทฯ จากแหลงปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 

(Scope 1) , ขอบเขตที ่  2 (Scope 2) และ ขอบเขตที ่  3 

(Scope 3) มีคาเทากับ 347.00 ตันคารบอนไดออกไซด

เทียบเทา, 7,873.00 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา และ 11,509.00 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา ตามลำดับ ซึ่งในป 

2565 บริษัทฯ ไดทำการประเมินปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 (Scope 3) เพิ่มเติมใหครอบคลุมแนว

ทางการติดตามผลทั้ง 16 Category ตามขอกำหนดในการคำนวณ และรายงานคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรตามมาตรฐาน

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน), ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 (กรกฎาคม, 2565)   
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ผลการบริหารจัดการกาซเรือนกระจกระยะสั้น ตามเปาหมายที่ตองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกรอยละ 25.20 

ทุกขอบเขตภายในป 2567 จากปฐาน 2561 ภายใตการกำหนดเปาหมายโดยอิงหลักวิทยาศาสตร (Science Based Targets 

initiative: SBTi) พบวา ขอบเขตที่ 1 ลดลงรอยละ 52.79 จากปฐาน 2561, ขอบเขตที่ 2 ลดลงรอยละ 8.90 จากปฐาน 2561 

และขอบเขตที่ 3 ลงลงรอยละ 50.99 จากปฐาน 2561 และภาพรวมของปริมาณกาซเรือนกระจกขององคกร (Scope 1,2 

และ 3) ลดลงรอยละ 34.67 จากปฐาน 2561   

ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร : เป้าหมายระยะส้ันรอบประจําปี 2565  
(Science Based Targets)  

 

 

 
  

สวนเปาหมายระยะกลางลดการปลอยกาซเรือนกระจกรอยละ 42.00 พบวา ขอบเขตที่ 1 ลดลงรอยละ 72.66 จาก

ปฐาน 2559  ขอบเขตที่ 2 ลดลงรอยละ 14.27 จากปฐาน 2559 และขอบเขตที่ 3 ลดลงรอยละ 42.94 จากปฐาน 2559 

และภาพรวมของปริมาณกาซเรือนกระจกขององคกร (Scope 1, 2 และ 3) ลดลงรอยละ 35.59 จากปฐาน 2559 สงผล

ใหการเกิดมลภาวะจากการผลิตที่มีการใชทรัพยากรและพลังงานสูสิ ่งแวดลอมทั้งทางตรงและทางออมลดลง ทำใหผล

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency, EE) จากการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑ 

(Carbon Intensity) เทากับ 1.627 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอหนวยการผลิต (EQ) ลดลงจากปฐาน 2559 

รอยละ 16.78 
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เปาหมาย   ขอบเขต 1 เปาหมาย   ขอบเขต 2 เปาหมาย   ขอบเขต 3

ผล   ขอบเขต 1 ผล   ขอบเขต 2 ผล   ขอบเขต 3

หมายเหตุ : ปการายงาน/ปขอมูล 

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกตามเปาหมายทาง

วิทยาศาสตร รวม 3 ขอบเขต จากปฐาน 2561 
34.67% 
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (tCO2eq) 

 

 

ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร : เป้าหมายระยะกลาง 
และก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต (Carbon Intensity) 

 

 
 

  

1,267.00 1,089.73 735.00 765.00 377.00 347.00 

9,183.00 9,249.00 8,641.92 8,209.00 7,283.00 7,873.00 

20,169

14,098
12,827

7,267

18,315

11,509

1.95 1.96 1.88 
1.63 1.57 1.63 

2560/2559 2561/2560 2562/2561 2563/2562 2564/2563 2565/2564

ขอบเขต 1 (tCO2eq) ขอบเขต 2 (tCO2eq) ขอบเขต 3 (tCO2eq) kgCO2eq/EQ

การปลอยกาซเรือน

กระจกขอบเขตที่ 1 

ลดลงรอยละ 72.66 

จากปฐาน 2559 

การปลอยกาซเรือน

กระจกขอบเขตที่ 2 

ลดลงรอยละ14.27 

จากปฐาน 2559 

การปลอยกาซเรือน

กระจกขอบเขตที่ 3 

ลดลงรอยละ 42.94 

จากปฐาน 2559 

-35.59% 

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกรวม 

3 ขอบเขต จากปฐาน 2559 

-16.78% 

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกตอ

หนวยการผลิต จากปฐาน 2559 

-

 

-

 

-

 

หมายเหตุ 1 : การรายงาน CFO ทุกป ตาม IPCC AR5 และ Emission Factor อางอิงขอมูลตาม อบก. และกิจกรรมใน Scope III ป 2560/2559, 2564/2563 และ 2565/2564  

รายงานตามขอกำหนดการประเมิน CFO ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 (กรกฎาคม, 2565) ครอบคลุมแนวทางการติดตามผลทั้ง 16 category 

หมายเหตุ 2 : ปการายงาน/ปขอมูล 
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โครงการ มาตรการและรางวัลในการดําเนินงานการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ มีเปาหมายรักษาอุณหภูมิทั ่วโลกตามขอตกลง

ปารีส (Paris Agreement) ไมใหสูงขึ้นเกินกวา 2.00 องศาเซลเซียส

เมื ่อเทียบยุคอุตสาหกรรม และพยายามจำกัดการเพิ ่มขึ้นของ

อุณหภูม ิไม ให เก ิน 1.5 องศาเซลเซ ียสเม ื ่อเท ียบกับยุคกอน

อุตสาหกรรม ภายในป 2643 เพื ่อรวมขับเคลื ่อนสังคมสูสังคม

คาร บอนต ่ำท ี ่ย ั ่ งย ืน (Low Carbon Society)  จ ึงไดประกาศ

เปาหมายสำคัญ คือ รวมเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายการ

ปลดปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Carbon  Neutrality) 

ภายในป พ.ศ.2578 ดวยการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมการดำเนินงานภายในองคกรเพื่อสรางความสมดุล

ของปริมาณกาซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 แ ละขอบเขตที่ 2  สวนของ Scope 3 จะเปนการลดใหได 67.00%  ผาน

กิจกรรมการฟนฟูผืนปา การเพิ่มการดูดซับคารบอนในดิน และการใชเทคโนโลยีคารบอนต่ำที่เหมาะสม นำไปสูการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 

เข้าร่วม“องค์กรผู้นาด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก”  
(Climate Action Leading Organization)  

 

รวมเปนสวนหนึ่งในการแสดงเจตนารมณเขารวมเปนสวนหนึ่งใน

การขับเคลื่อนและสนับสนุนการบรรลุเปาหมายความเปนกลาง

ทางคารบอนและการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยใน

ระดับองคกรภายในป พ.ศ. 2593 (Carbon Neutrality / Net 

Zero Emission by 2050) เพื่อสนับสนุนนโยบายของประเทศ

ไทยและเปาหมายของประชาคมโลกภายใตความตกลงปารีส 

ผานการดำเนินงานภายใตเครือขายคารบอนนิวทรัลประเทศไทย 

ในฐานะ “องคกรผู นำดานการจัดการกาซเร ือนกระจก”

(Climate Action Leading Organization) และสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 13 และ SDG 17 

 

เปาหมายระยะสั้น 

เปาหมายระยะ

เปาหมายระยะ

ลดการปลอยกาซเรอืนกระจก รอยละ 42 ภายในป 2569 เทียบกับปฐาน 2559 

ลดการปลอยกาซเรอืนกระจก รอยละ 25.2 ภายในป 2567 เทียบกับปฐาน 2561 

เปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ภายในป พ.ศ.2578  Carbon Neutral 

-42.00% 

-25.20% 

2578 

Produced  
Emissions  

Reduced  
Emissions  
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ขับเคล่ือนสังคมคาร์บอนตํ่าและย่ังยืน  
โครงการ Eco – Event (Care the Bear) 

รวมเปนสวนหนึ่งในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูมีสวนไดเสียเพื่อลด

การปลอยกาซเรือนกระจกตั้งแตป 2561 ในโครงการ “Care the Bear, 

Change the Climate Change by Eco-Event” ผานความรวมมือกับ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยจัดกิจกรรมในรูปแบบ Eco-Event 

จำนวน 8 กิจกรรมหลัก ประกอบดวย กิจกรรมงานวันตรุษจีน, กิจกรรม

รดน้ำดำหัววันสงกรานต, กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการบริษัทราย

ไตรมาส, กิจกรรม Safety Week และกิจกรรมการอบรมภายใน นำไปสู

การลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการจัดกิจกรรมไดถึง 7,264.74 kg 

CO2e หรือเทียบเทาการดูดซับกาซคารบอนไดออกไซดตอปของตนไม 

807 ตน นำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน SDG 13 และ SDG 

17  

 

 

 

ขับเคล่ือนสังคมคาร์บอนตํ่าและย่ังยืน  
โครงการ Care the Wild “ปลูกป้อง Plant&Protect” 

 

รวมเปนสวนหนึ่งในโครงการ Care the Wild “ปลูกปอง Plant 

& Protect” เพิ่มพื้นที่สีเขียวฟนฟูระบบนิเวศแหลงตนน้ำ สราง

ประโยชนตอผลิตผลทางการเกษตรเพื่อบริโภคและเชิงพาณิชย 

และสามารถตอยอดพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ สราง

รายไดแกชุมชนกวา 390 ครัวเรือน และเมื่อตนไมเติบโตจะชวย

ด ู ด ซ ั บ ก  า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก  1 6 3 ,8 0 0 . 0 0  ก ิ โ ล ก รั ม

คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป ที่ ต. บานเวียง อ. รองกวาง 

จ. แพร ลงพื้นที่ปลูกปา รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย, สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ, 

กรมปาไม และภาคชุมชน รวมพื้นที่ปาทั้งสิ้น 91 ไร 18,200.00 

ตน ในจำนวนนี้เปนพื้นที่ของตลาดหลักทรัพยฯ 26 ไร บริษัทใน

ตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ 53 บริษัท รวม 65 ไร ซึ่งเปนพื้นที่

ของ บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) จำนวน 5 

ไร นำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 13, SDG 

14, SDG 15 และ SDG 17 
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ขับเคล่ือนสังคมคาร์บอนตํ่าและย่ังยืน  
โครงการ FPI “CARE AND SHARE” 

รวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนสูสังคมคารบอนต่ำ และยั่งยืน กับโครงการ 

FPI “CARE AND SHARE” แบงป นประสบการณและความรู ในห ัวขอ 

Circular Economy, Carbon Neutrality และ  Science-based Targets 

initiative (SBTi) แกบริษัทที่สนใจ โดยไมมีคาใชจาย เพื่อรวมเปนสวนหนึ่ง

ในการขับเคลื ่อนและสนับสนุนการบรรลุเปาหมายความเปนกลางทาง

คารบอนและการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยรวมกัน โดยทางบริษัท

ฯ จะแบงปนประสบการณและความรู 1 เดือน 1 ครั ้ง แกบริษัทที่สนใจ 

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 13 และ SDG 17 
 

 

รางวัลเชิดชูเกียรติการประเมินและจัดระดับธุรกิจคาร์บอนตํา่และย่ังยืน (LCSB)  
ระดับโดดเด่น  เป็นปทีี่สองติดต่อกนั 

 

 

รวมเปนสวนหนึ่งในการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา

เศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการรักษาสิ่งแวดลอมใน

ฐานะผู ผล ิตชิ ้นสวนยานยนตพลาสติกครบวงจร ที่

คำนึงถ ึงการนำระบบเศรษฐกิจหมุนเว ียน (Circular 

Economy) มาปรับใชตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ และ

ดวยความมุงมั่นในการดำเนินธรุกจิอยางยั่งยืนของ บริษัท

ฯ ผานการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียทั้งระดับ

องคกร ระดับประเทศในการดำเนินธุรกิจคารบอนต่ำและ

ยั ่งย ืน ตามเจตนารมณการขับเคลื ่อนองคกร “FPI 

ขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ BCG ผานความรวมมือกับผูมี

สวนไดเสียภายในหวงโซธุรกิจในการสรางคุณคาและ

มูลคาตั ้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ โดยใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมยกระดับสูธุรกิจคารบอนต่ำและยั่งยืน”  สงผล

ใหบริษัทฯ รางวัลธุรกิจคารบอนต่ำและยั่งยืน (LCSB) 

ประจำป 2565 ในระดับโดดเดน ติดตอกันเปนปที ่ 2 

นำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน SDG 6, 

SDG 7, SDG 9, SDG 12 , SDG 13,  SDG 14 , SDG 15 

และ SDG 17 และทำใหหวงโซธุรกิจของเราเกิดการสราง

สมดุลระหวางการอนุรักษ และการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 
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BEST OF THE BEST ภายใต้รางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น 
 (Prime Minister's Export Award) 

 

รวมเปนสวนหนึ่งในการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา

เศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการรักษาสิ่งแวดลอม

ในฐานะผูผลิตชิ้นสวนยานยนตพลาสติกครบวงจร ตาม

แนวคิดโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Model) โดยในป 

2565 ที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับ รางวัลเชิดชูเกียรติ PM’s 

EXPORT AWARD 2565 ป ร ะ เ ภท  BEST OF THE 

BEST นับเปนปแรกที่กระทรวงพาณิชยจัดประกวดจาก

บริษัทฯ ทั้งหมดที่เคยไดรับรางวัลมาตลอด 30 ป จัด

ขึ้นโดยกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ (DITP) ถือ

เปนรางวัลสูงสุดของรัฐบาลที ่มอบใหแกผู ประกอบ

ธุรกิจสงออกดีเดน เพื่อประกาศเกียรติคุณถึงศักยภาพ

และความทุมเทของผูประกอบการไทย ซึ่งผลิตสินคา

คุณภาพและบริการที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับ

สากล สามารถประกอบธุรกิจจนประสบความสำเร็จใน

ระดับโลก ชวยขยายมูลคาการคาระหวางประเทศได

อยางยั่งยืน 

 

 

2. แนวทางการบริหารจัดการด้านพลังงาน 

ความมุงมั่นในการลดการใชเชื้อเพลิงถานหินและเลิกใชเชื้อเพลิงฟอสซิลที่ไมมีประสิทธิภาพ คือ หนึ่งในเปาหมาย

สำคัญของขอตกลงดานสภาพภูมิอากาศกลาสโกว (Glasgow Climate Pact) จากการประชุม COP26 ซึ่งคิดเปนปริมาณกาซ

คารบอนไดออกไซดอันเปนตนกำเนิดของภาวะโลกรอน ถึงรอยละ 40.00 ของทั้งหมด เพื่อมุงเนน “สรางความรวมมือพัฒนา

พลังงานสีเขียว” ตามเปาหมายขององคกร บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการใชพลังงานในกระบวนการดำเนินธุรกิจตลอดหวงโซ

คุณคาตั้งแตตนน้ำ และปลายน้ำจึงเตรียมความพรอมในการปรับตัวและลดผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ใน

ระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาวผานการจัดการพลังงานแบบมีสวนรวมของพนักงาน และผูมีสวนไดเสียถือเปนภารกิจสำคัญ

ทุกฝายจะตองนำไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรมตามระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐาน ISO 50001:2018 ระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 มาตรฐานความยั่งยืนดานพลังงานและสิ่งแวดลอม (GSEE) และการอนุรักษพลังงานตาม

กฎหมายเปนเครื่องมือในการพัฒนา และประเมินประสิทธิภาพการใชพลังงานขององคกรควบคูไปกับการสรางจิตสำนึกใช

ทรัพยากรอยางคุมคา นำไปสูการบริหารจัดการพลังงานอยางยั่งยืนตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ และลดการปลอยกาซเรือน

กระจกตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 7, SDG 13 และ SDG 17 
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ผลการดําเนินงานการบริหารจัดการด้านพลังงาน 

ผลการบริหารจัดการด้านพลังงาน 

 เปาหมาย : เพิม่สัดสวนการใชพลังงานทดแทนและการใชพลังงานหมุนเวียนตอ

หนวยการผลิต (MJ/EQ) เทียบปฐาน 2561 

เปาหมาย : ใชพลังงานทดแทนเพื่อผลิตความรอนรอยละ 100.00 

เปาหมาย : ลดปริมาณการใชพลังงานรวมตอหนวยผลิตรอยละ 10.00 ภายในป 2566  

เทียบกับปฐาน 2561 

 

ในป 2565 ปริมาณการใชพลังงานขององคกรรวม เทากับ 104,594,329 MJ ประกอบดวยพลังงานฟอสซิล 

61,322,616 MJ  คิดเปนรอยละ 58.63 และพลังงานทดแทน 43,271,713 MJ คิดเปนรอยละ 41.37 แบงเปน พลังงาน

เชื้อเพลิงชีวมวล 34,758,380 MJ คิดเปนรอยละ 33.23 มาจากการใชพลังงานความรอนจากเชื้อเพลิงชีวมวลคิดเปนรอย

ละ 100 ของการใชพลังงานความรอน และพลังงานแสงอาทติย 8,513,333 MJ คิดเปนรอยละ 8.14 มาจากการใชพลังงาน

แสงอาทิตยคิดเปนรอยละ 12.19 ของการใชพลังงานไฟฟา โดยปริมาณการใชพลังงานพลังงานทดแทนจากพลังงาน

แสงอาทิตยและพลังงานความรอนจากเชื้อเพลิงชีวมวลเพิ่มขึ้นจากป 2561 มากถึงรอยละ 197 และเมื่อเทียบตอหนวยการ

ผลิต (MJ/EQ) พบวาสัดสวนการใชพลังงานหมุนเวียนตอหนวยการผลิต (MJ/EQ) เพิ่มขึ้นจากป 2561 มากถึงรอยละ 148 

เนื่องจากในป 2563 ทางบริษัทฯ ไดเปลี่ยนจากการเชื้อเพลิงกาซปโตรเลียมเหลว เปนใชเพลิงชีวมวลทดแทนทั้งหมด และ

ลงทุนขยายกำลังผลิตพลังงานแสงอาทิตย ทั้งเฟส 1 และเฟส 2 เปนจำนวน 994 กิโลวัตต  และ 996 กิโลวัตตตามลำดับ 

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเทียบปีฐาน 2561 (MJ) 
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สัดส่วนการใช้พลังงานของบริษัทเทยีบปีฐาน 2561  (MJ) 

 

 

ผลการบริหารจัดการตนทุนพลังงานประจำป 

2565 พบวาตนทุนพลังงานตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 21.78 

จากป 2564 เปนผลมาจากตนทุนพลังงานไฟฟาที่มีการ

ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 32.03 จากป 2564 อันเนื่องมาจาก

การปรับตัวเพิ่มขึ้นของตนทุนพลังงานไฟฟาตอหนวย รวมถึง

วัตถุดิบในการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลขาดแคลนสงผลตอราคา

เชื้อเพลิงชีวมวลเพิ่มขึ้นรอยละ 46.61 จากป 2564 แตใน

ภาพรวมองคกรยังสามารถบริหารจัดการตนทุนพลังงานต่ำ

กวาปฐาน 2559 รอยละ 48.27 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของตนทุน

พลังงาน ทางบริษัทฯ ไดมีการทบทวนและกำหนดแนวทาง

บริหารจัดการเพื่อเกิดการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ผานมาตรการปรับเปลี่ยนเครื่องฉีด การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมพนักงาน การเพิ่มทางเลือกของประเภทเชื้อเพลิงชีวมวล  

ผลการดำเนินงานการบริหารจัดการพลังงานจากตัวชี้วัดความเขมขนของการใชพลังงานรวม พบวา ผลการประเมิน

คาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจจากการใชพลังงานตอหนวยผลิตภัณฑเทากับ 17.51 MJ/EQ โดยคาประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจของการผลิตสินคา 1 EQ ใชพลังงานเพิ่มขึ้น

รอยละ 6.29 เทียบกับปฐาน 2561 สาเหตุมาจากการ

เคลื่อนยายแรงงานที่มีทักษะชวงภาวะวิกฤตโรคระบาดโค

วิด-19 ตั้งแตป 2563 สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการผลิต

ในภาพรวม และป 2565 มีการใชพลังงานรวมเพิ่มขึ้นจาก

การติดตั้งไลนพนสีอัตโนมัติ และขยายพื้นที่อาคารวิศวกรรม 

8 ,694 ,399 MJ/ป  เท ียบเท าการใช พล ังงานต อหนวย

ผลิตภัณฑ 1.74 MJ/EQ      
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โครงการ มาตรการและรางวัลในการดําเนินงานการบริหารจัดการด้านพลังงาน 

ในรอบปที่ผานคณะทำงานดานการจัดการพลังงานขับเคลื่อนการอนุรักษพลังงานผานกลยุทธรักษาและปกปอง

ทรัพยากรธรรมชาติ ไดกำหนดแผนงานอนาคตในการประยุกตใชสมการเชิงเสนแบบงายแสดงความสัมพันธของการใช

พลังงานและปริมาณการผลิต คํานวณคาการใชพลังงานจําเพาะ (SEC) พรอมตรวจติดตามการใชพลังงานผานหลักการทาง

สถิติจากกราฟ CUSUM ที ่บงชี ้พฤติกรรมการใชพลังงานขององคกรนำไปสู การใชเปนแนวทางจัดการพลังงานใหมี

ประสิทธิภาพ ทบทวนคาประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (OEE) ของกระบวนการฉีด ชุบและพนสีมาใชเปนตัวชี้วัดการ

บริหารจัดการสำหรับการลดความผิดปกติและการหยุดทำงานในกระบวนการผลิตในป 2565 และสรางแนวทางการปฏิบัติที่ดี

ภายในองคกรเปนเปาหมายและแผนงานลดการใชพลังงานฟอสซิลและใชพลังงานอยางคุมคา ประกอบดวย มาตรการติดตั้ง

เครื่องฉีดพลาสติกประสิทธิภาพสูง  มาตรการเพิ่มคาความรอน (Heating Value) ของเชื้อเพลิงชีวมวล มาตรการขนสงสีเขียว 

มาตรการลดของเสียในกระบวนการผลิต นำไปสูการสรางความรวมมือในการใชพลังงานในกระบวนการดำเนินธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับแผนงานลดการใชพลังงานฟอสซิลในระยะยาวจากการเพิ่มสัดสวนการใชพลังงาน

ทดแทนจากการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย (Solar Rooftop) ขนาดกำลังการผลิต 1.99 MWp ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ 2563  

สงผลตอการเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนในป 2565 ตามรายละเอียดมาตรการที่สำคัญ ดังนี้ 

มาตรการเพ่ิมเพ่ิมประสิทธิภาพการใชห้ม้อไอนํ้า  

รวมเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงาน

ทดแทนผานมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชหมอไอน้ำ ผานการ

บริหารจัดการการปอนเชื ้อเพลิงตออากาศในหองเผาไหมที ่มี

ประสิทธิภาพ โดยการทดลองปรับการทำงานของหมอไอน้ำ 2 ตัว 

เพื่อหาคาแรงดันที่เหมาะสมที่สุด โดยไมกระทบกับกระบวนการ

ผลิต และกำหนดมาตรฐานการทำงานควบคุมการทำงานของหมอ

ไอน้ำ ซึ่งสามารถลดความสูญเสียจากกการผลิตไอน้ำตอการใช

เชื้อเพลิงชีวมวลอัดแทงไดถึงรอยละ 5.87 เมื่อเทียบจากป 2564 

และลดคาใชจายดานพลังงานความรอนจำนวน 658,707 บาท/ป 

เ ท ี ยบ เท  า ลดการปล  อยก  า ซ เ ร ื อนกระจกจก  4.48 ตั น

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา นอกจากนี ้ทางบริษัทฯยังไดมี

การศึกษาและพิจารณาลงทุนปรับปรุงหัวเผาหมอไอน้ำใหสามารถใชเชื้อเพลิงชีวมวลประเภทตางๆ ใหมีความหลากหลาย

มากยิ่งขึ้น เชน ไมสับ กะลาปาลม เปนตน ในการเลือกใชคาความรอน (Heating Value) ที่เหมาะสม รวมถึงปองกันการ

ขาดแคลนของการไดมาซึ่งเชื้อเพลิงชีวมวลประเภทอัดแทง ความผันผวนของราคาในทองตลาด เพื่อนำไปวิเคราะหตนทุน

การใชพลังงานและวางแผนลงทุนในระยะยาวตอไป   

 

  

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  79  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

มาตรการติดตั้งเคร่ืองฉีดพลาสติกประสิทธิภาพสูง 

รวมเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงาน

ในกระบวนผลิตหลักอยางมปีระสิทธิภาพและคุมคา ผานการ

ลงทุนปรับเปลี ่ยนเครื ่องฉีดประสิทธิภาพสูง เพื ่อทดแทน

เครื่องฉีดเดิม จำนวน 5 เครื่อง อันนำไปสูการลดผลกระทบ

ตอส ิ ่งแวดลอมจากการใช พลังงานไฟฟาลดลงจำนวน  

410,798 กิโลวัตตชั่วโมง/ป สงผลตอลดการปลอยกาซเรือน

กระจกจากการใช พล ังงานไฟฟา จำนวน 205.36 ตัน

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา และลดตนทุนการผลิตจำนวน 

1,684,273 บาท/ป    

 

มาตรการเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 

 

ในป 2565 ทางบริษัทฯ ไดมีทบทวนปริมาณและ

ประสิทธิภาพการผลิตพลังงานแสงอาทิตย โดยได

ดำเนินการรวมมือกับทางผูรับเหมา/ผู จัดหาในการ

ควบคุมประสิทธิภาพการผลิตพลังงานแสงอาทิตย 

(Performance Ratio) และก า รตร วจสอบความ

ผิดปกติของการทำงานระบบอินเวอรเตอร รวมถึงการ

กำหนดเพิ่มรอบการเขาพื้นที่บำรุงรักษาแผงสงโซลาร

จาก 2 ครั้งตอป เปน 4 ครั้งตอป โดยผลการดำเนินงาน

ในป 2565 ม ีการใชพลังงานแสงอาทิตยเพ ิ ่มขึ้น 

56,104 กิโลวัตตต อป คิดเปนรอยละ 2.43 และ

สามารถประหยัดตนทุนจากการใชพลังงานไฟฟาไปได 

213,197 บาทตอป เทียบเทาลดการปลอยกาซเรือน

กระจกจก 106.58  ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 
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3. แนวทางการบริหารจัดการด้านนํ้า 

ในรอบปที่ผานมาไดทบทวนเปาหมายสิ่งแวดลอมที่มุงเนน “ยกระดับการผลิตที่มีการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย” 

ผานการจัดการน้ำอยางยั่งยืนตามระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 ปฏิบัติตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอมตาม

มาตรฐานสากลควบคูไปกับการสรางจิตสำนึกใชทรัพยากรอยางคุมคาตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ บริษัทฯ มุงมั่นในการ

ยกระดับคุณภาพน้ำทิ้งจากการลดการปลอยสารเคมีและวัสดุอันตราย โดยควบคุมมาตรฐานการปลอยน้ำทิ้งของระบบบำบัด

น้ำเสียสูงกวามาตรฐานการปลอยน้ำทิ้งที่กฎหมายกำหนด ดวยกลยุทธ 7Rs ในการขับเคลื่อนภายในหวงโซของธุรกิจ นำไปสู

การลดปญหาน้ำขาดแคลนในพื้นที่จากการขยายตัวของเมือง อตุสาหกรรม และลดผลกระทบตอภาวะโลกรอนที่มีตอแหลงน้ำ

อยางยั่งยืน เพื่อบรรลุเปาหมายในการบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ และลดการปลอยกาซเรือนกระจกตามเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 6, SDG 13 และSDG 17  

ผลการดําเนินงานการบริหารจัดการด้านนํ้า 

ผลการบริหารจัดการด้านนํ้า 

 

เปาหมาย : ลดการใชน้ำตอหนวยผลิต รอยละ 10 ภายในป 2567  

เทียบกับปฐาน 2562 

 

การบริหารจัดการน้ำในป 2565 จากตัวชี้วัดความ

เขมขนของการใชทรัพยากรน้ำ พบวา ผลการประเมินคา

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจจากการใชน้ำตอหนวย

ผลิตภัณฑเทากับ 37.59  ลิตร/EQ  โดยคาประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจของการผลิตสินคา 1 EQ ใชปริมาณน้ำเพิ่มขึ้น

รอยละ 4.20 เทียบกับปฐาน 2562  ในรอบปที ่ผ านมา

คณะทำงานเศรษฐก ิจหม ุนเว ียนดำเน ินการทบทวน 

ประส ิทธ ิภาพการใช น ้ำหม ุนเว ียนตามหล ักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (CEPAS) พรอมจัดทำสมดุลมวลน้ำใชและน้ำเสีย 

(Water Balance) วิเคราะหคุณภาพน้ำเสียแตละจุดในการศึกษาความเปนไปไดในการนำน้ำเสียเขาสูกระบวนการรีไซเคิล

หรือการนำน้ำกลับมาใชใหม และการลดการสูญเสียน้ำจากกระบวนการผลิต 

 

 

2562

2563

2564

2565

38.29 

38.76  

36.08 

37.59 4.20% 
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โครงการ มาตรการและรางวัลในการดําเนินงานการบริหารจัดการด้านนํ้า 

คณะทำงานเศรษฐกิจดำเนินแผนงานผานหลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยทางบริษัทฯ 

ไดนำระบบประเมินประสิทธิภาพการประยุกตใชหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองคกร (Circular Economy Performance 

Assessment System : CEPAS) มาประเมินประสิทธิภาพการใชน้ำหมุนเวียนขององคกร รวมถึงไดพิจารณาการปรับปรุง

คุณภาพน้ำที่ผานการบำบัดแลว ผานการโครงการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสีย โดยบริษัทฯ ไดมีการยื่นขอรับการสงเสริมการ

ลงทุน (BOI) สำหรับสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงโครงการฯ เพื่อใหคุณภาพน้ำที่ผานการบำบัดแลวมีคุณภาพที่ดี

ยิ่งขึ้นและเพิ่มสัดสวนการใชน้ำรีไซเคิลของบริษัทฯ  โดยมีรายละเอียดในการดำเนินงาน ดังนี้ 

การประเมินประสิทธิภาพใช้นํ้าขององคก์รผ่านระบบการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร (CEPAS) 

รวมเปนสวนหนึ่งในการยกระดับการบริหารจัดการน้ำเสีย โดย

นำระบบประเมินประสิทธิภาพการประยุกตใชเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy Performance Assessment 

System : CEPAS) รวมกับกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการ

เหมืองแรมาประเมินประสิทธิภาพการทรัพยากรน้ำในของ

องคกร โดยพบวาปริมาณการใชน้ำหมุนเวียนขององคกร 

(Circular Water) อยูที่รอยละ 16 เทียบตอปริมาณการใชน้ำ

ทั ้งหมด ซึ ่งทางคณะทำงานเศรษฐกิจหมุนเวียนไดมีการ

ทบทวนขอมูลและกำหนดแผนดำเนินงาน เพื่อเพิ่มสัดสวน

ปริมาณน้ำหมุนเวียนใหบรรลุเปาหมายในการบริหารจัดการน้ำ

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

  

โครงการปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสีย 

รวมเปนสวนหนึ่งในการยกระดับการบริหารจัดการน้ำเสียในการพิจารณา

ปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสีย ลดการการสิ้นเปลืองของการใชงานสารเคมีใน

การบำบัดน้ำเสีย  ปรับปรุงคุณภาพน้ำที่ผานการบำบัดใหดียิ ่งขึ ้น เพิ่ม

โอกาสการนำน้ำเสียกลับไปเขาสู  กระบวนการรีไซเคิล หรือการนำน้ำ

กลับมาใชใหม โดยบริษัทฯ ไดมีการยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

เพื่อใหคุณภาพน้ำที่ปลอยออกสูนอกโรงงานสูงกวามาตรฐานกฏหมายฯ

กำหนด โดยมีแผนปรับปรุงใหแลวเสร็จในป 2566 เพื ่อบริหารจัดการ

กระบวนการใชน้ำในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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4. แนวทางการจัดการของเสียและสิ่งปนเปื้ อน 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ รวมกับผูมีสวนไดเสียสรางคุณคาที่ยั่งยืนสูธุรกิจผานกลยุทธ 7Rs ในการบริหารจัดการให

เกิดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอมและสังคมนอยที่สุด โดยลดการใช นำมาใชซ้ำ การแปลงสภาพกลับมาใชใหม และการ

ทดแทนดวยเทคโนโลยี/นวัตกรรมใหมรวมถึงการนำไปเปนวัสดุทดแทนของโรงงานอื่นตามระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ประกอบดวย ออกแบบผลิตภัณฑ (Product Design) โดยใช 3D Printing ในการสราง Prototype การนำกลับมาใชใหมโดย

ใชพลาสติกรีไซเคิล การนำกลับมาใชซ้ำเม็ดพลาสติก นำไปสูการลดการปลอยกาซเรือนกระจก ลดความเสี่ยงจากการขาด

แคลนทรัพยากร ลดคาใชจายในการกำจัดของเสีย และเพิ่มมูลคาใหของเสียดวยการนำกลับมาใชใหมใหเกิดการหมุนเวียนใน

กระบวนการมากที่สุด โดยในป 2565 บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการลดของเสียและสิ่งปนเปอนตามแผนการลดการฝง

กลบของเสียจากกระบวนการผลิตใหเปนศูนย (Zero Waste to Landfill) และการยกระดับการบริหารจัดการของเสียดวย

การเพิ่มมูลคาของเสียอันตราย (Waste to Value) ตามเปาหมายระยะยาว โดยมีรายละเอียดการจัดการของเสียและส่ิง

ปนเปอน  ซึ่งเปนไปตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 12, SDG 13 และ SDG 17  ดังนี้ 

 

ผลการดําเนินงานการจัดการของเสียและส่ิงปนเปื้ อน 

ผลการจัดการของเสียและส่ิงปนเปื้ อน 

 

เปาหมาย : ลดปริมาณของเสียอันตราย รอยละ 20 ภายใน ป 2566  

เทียบกับปฐาน 2560 

เปาหมาย : ลดปริมาณการใชเม็ดพลาสติกใหมตอหนวยการผลิต รอยละ 10  

ภายในป 2566 เทียบกับปฐาน 2560 

เปาหมาย : เพิม่สัดสวนการนำทรัพยากรกลับมาใชใหมตามหลัก 7Rs ไมนอยกวารอยละ 

70 

เปาหมาย : เพิม่การใชวัตถุดิบหมุนเวียนในผลิตภัณฑ รอยละ 93 ภายในป 2570 

 

ผลการบริหารจัดการของเสียและสิ่งปนเปอนในป 

2565 จากตัวชี้วัดปริมาณของเสียอันตรายจากกระบวนการ

ผลิต พบวา ในป 2565 ปริมาณของเสียอันตรายจาก

กระบวนการผลิตจำนวน 479 ตัน ลดลงรอยละ 35.47  

เทียบกับปฐาน 2560 ควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพการ

ใชประโยชนจากของเสียอันตราย นำไปสู ยกระดับการ

บริหารจัดการของเสียนำไปฝงกลบเปนศูนย (Zero Waste 

to Landfill) และการสรางมูลคาจากของเส ียอันตราย 

(Waste to Value) ของปริมาณของเสียทั้งหมด ผานระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยนำประเด็นสำคัญดานสิ่งแวดลอมบูรณาการเขากับกระบวนการทางธุรกิจตาม

2560

2561

2562

2563

2564

2565 -35.47% 479 

670 

633 

544 
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481 
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กลยุทธ 7Rs ในการเพิ ่มมูลคาให

กากตะกอนจากระบบบำบัดน้ำเสีย

ดวยการรีไซเคิลเพื่อนำเอาโลหะมี

ค  า ใ นก ากตะกอนกล ั บมา ใช

ประโยชนใหม โดยผลดำเนินงานใน

ป 2565 ที่ผานมาไดสงตะกอนเขา

สูกระบวนการรีไซเคิลผานการรับ

ซื้อจากผูรับดำเนินการ เพื่อนำไป

เปนวัตถุดิบตั้งตนและใชประโยชน

มากกวา 25,000 กิโลกรัม และนำเถาลอยจากหมอไอน้ำเชื้อเพลิงชีวมวลไปเปนวัตถุดิบตั้งตนในการผลิตปูนซีเมนตหรือพัฒนา

เปนสารปรับปรุงดิน นำไปสูบริหารจัดการของเสียที่นำไปฝงกลบเปนศูนย และลดการปลอยกาซเรือนกระจกที่เกิดจากการฝง

กลบ กอใหเกิดการยกระดับลดผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอม และชุมชนอยางยั่งยืนตามมาตรฐาน

ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ในรอบปที่ผานมา

สัดสวนการกำจัดของเสียอยางยั่งยนืที่สามารถ

การนำกล ับมาใช ประโยชน ใหม  จำนวน 

329.10 ต ัน ค ิดเป นร อยละ 65.89 และ

คณะทำงานเศรษฐกิจหมุนเวียนไดการสราง

มูลคาเพิ ่มของผลิตภัณฑควบคู ไปกับการลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดวยการเพิ่มสัดสวน

การใชวัตถุดิบ Recycle ลดการใชเม็ดพลาสติกใหม Reduce เพื่อใชเม็ดพลาสติกอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ทำใหมีการใช

วัตถุดิบหมุนเวียนในผลิตภัณฑถึง รอยละ 81 พรอมทบทวนคาประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (OEE) ของกระบวนการ

ฉีด ชุบและพนสีมาใชเปนตัวชี ้ว ัดการ

บริหารจัดการอัตราการเดินเครื ่องจักร 

( Availability) ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง

เคร ื ่องจ ักร (Performance Efficiency) 

และอ ัตราค ุณภาพ (Quality Rate) ใน

กระบวนการผลิตในป 2565 ทำใหผลการ

ประเม ินค  าประส ิทธ ิภาพเช ิ งน ิ เ วศ

เศรษฐกิจจากการใชเม ็ดพลาสติกตอ

หนวยผลิตภัณฑ เทากับ 1.166 กิโลกรัม/

EQ โ ดยค  าประส ิ ท ธ ิ ภ าพ เช ิ ง น ิ เ วศ

เศรษฐกิจของการผลิตสินคา 1 EQ ใชเม็ดพลาสติกลดลงรอยละ 0.48 เทียบกับปฐาน 2560 และไดเพิ่มการใชวัตถุดิบ

หมุนเวียนในผลิตภัณฑถึง รอยละ 81   
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โครงการ มาตรการและรางวัลในการดําเนินงานการจัดการของเสียและส่ิงปนเปื้ อน 

บริษัทฯ นำระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมาเปนแนวทางในการสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑควบคูไปกับการลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ สนับสนุนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดสมดุล

ทางดานสิ่งแวดลอม โดยการเพิ่มสัดสวนการใชวัตถุดิบ Recycle ลดการใชเม็ดพลาสติกใหม Reduce เพื่อใชเม็ดพลาสติก

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงมีการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่องตลอดหวงโซอุปทาน สงผลใหบริษัทฯ สามารถเพิ่ม

คุณคาใหกับของเสียโดยการนำเอาเม็ดพลาสติกที่เสีย หรือเม็ดพลาสติกที่ผานการใชงานแลวกลับเขากระบวนการโดยการ 

Reuse และ Recycle เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยในป 2565 มีสัดสวนการใชเม็ดพลาสติก Reuse รอย

ละ 1.80 Recycle รอยละ 81.71 และ Reduce การใชเม็ดพลาสติกใหมรอยละ 0.37 นำไปสูการลดปริมาณกาซเรือนกระจก

และพัฒนาสูธุรกิจคารบอนต่ำอยางยั่งยืน โดยมีรายละเอียดในการดำเนินงาน ดังนี้ 

ได้รับการรับรองมาตรฐานฉลากผลิตภัณฑ์หมุนเวียน (Circular Mark) 

 

รวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทาง

เศรษฐกิจสีเขียวบนพื้นฐานของการเติบโตทางเศรษฐกิจ

อยางยั่งยืนในระดับผลิตภัณฑ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ

คารบอนต่ำตามมาตรฐานฉลากผลิตภัณฑหมุนเวียน 

(Circular Mark)  รวมกับสถาบันสิ ่งแวดลอมไทย ซึ่ง

ไดรับการรับรองเปนกลุมแรกของประเทศไทย สำหรับ

ผลิตภัณฑ B2B มีแนวคิดหลักมุงเนนตามหลักการ 12 Rs 

สำหรับสินคา FRONT BUMPER 1-Ton Pickup โดยมี

การใชวัสดุ Circular Material 100% เพื่อนำไปสูการ

ลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอมและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของคนสังคมอยางยั่งยืน 
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ได้รับการรับรองฉลากอัพไซเคิลเศรษฐกิจหมุนเวียน (Upcycle Circular Economy) 

รวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจสี

เขียวบนพื้นฐานของการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืนในระดับ

ผลิตภัณฑ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑคารบอนต่ำผานมาตรฐาน

ฉลากอ ัพไซเค ิล เศรษฐก ิจหม ุนเว ียน (Upcycle Circular 

Economy) รวมกับกรมสงเสริมคุณภาพสิ ่งแวดลอม อาศัย

หลักการเลือกใชวัสดุและกระบวนการผลิตที่คำนึงถึงผลกระทบ

ตอดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม สำหรับผลิตภัณฑกันชน

หนากระบะขนาด 1 ตัน ชนิดพลาสติด PP โดยมีการประเมินคา

การปลอยกาซเรือนกระจกที่หลีกเลี่ยงไดจากปริมาณของเสียที่กู

คืน เทากับ 7.6 kgCo2eq เทียบเทาปริมาณตนโกงกางกักเก็บ

คารบอนไดออกไซด เทากับ 108.5 ตน/ป เพื่อนำไปสูการลด

ผลกระทบเชิงลบตอส่ิงแวดลอมและยกระดับคุณภาพชีวิตของคน

สังคมอยางยั่งยืน 

 

 

 

เข้าร่วมโครงการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนสําหรับองค์กร 

 

 

รวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทาง

เศรษฐกิจสีเขียวบนพื้นฐานของการเติบโตทางเศรษฐกิจ

อยางยั่งยืน โดยการเขารวมโครงการพัฒนาระบบการ

จัดการเศรษฐกิจหมุนเว ียนสำหรับองคกร(Circular 

Economy Management System for Organization) 

ซึ่ง FPI เปน 1 ในบริษัทนำรองในกลุมพลาสติก ในการ

ประยุกตใชหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนใหเขากับระบบ

มาตรฐานจัดการสิ ่งแวดลอม เพื ่อนำไปสู การกำหนด

ระเบียบปฎิบัติและการกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนใหครอบคลุมทุกกระบวนการ

ดำเนินงานตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ 
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โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจหมุนเวียนในภาคอตุสาหกรรมเป้าหมายที่ผลิต รีไซเคิล หรือนํา
ทรัพยากรแร่และโลหะไปใช้ประโยชน์ 

รวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจสี

เขียวบนพื้นฐานของการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน โดยการ

เ ข  า ร  ว ม โคร งการข ั บ เ คล ื ่ อน เศรษฐก ิ จหม ุ น เ ว ี ยน ใน

ภาคอุตสาหกรรมเปาหมายที่ผลิต รีไซเคิล หรือนำทรัพยากรแร

และโลหะไปใชประโยชน รวมกับกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและ

การเหมืองแร ในการนำหลักเกณฑและตัวชี้วัดการประยุกตใช

หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองคกร ซึ่งผลจากการประเมิน

ตามตัวชี้วัดทั้ง 6 หมวด และ 19 ตัวชี้วัด พบวาทางบริษัทฯ ได

คะแนน 75 จาก 76 คะแนน รวมถึงยังไดรับคัดเลือกเปน 1 ใน 5 

บริษัทฯ ตนแบบที่ดำเนินการดานเศรษฐกิจหมุนเวียน 
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3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน   

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

ประเด็นสิทธิมนุษยชนในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเปนความทาทายที่สำคัญในการกำหนดทิศทางดำเนินงานดาน

ความยั่งยืน ถือเปนภารกิจหลักขององคกรในการบริหารจัดการความเส่ียงจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจทั้งที่เกิดขึ้นแลว และมี

โอกาสเกิดตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดีสูความยั่งยืน โดยมีประเด็นความเสี่ยงดาน

สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ประกอบดวย 1) สิทธิแรงงาน ไดแก สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และคูคา/

ผูรับจางชวง/ผูสงมอบ, การสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมเพื่อความกาวหนาในอาชีพ, สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ และ

การจางแรงงานบังคับ/การเกณฑแรงงานตางดาวและการจางแรงงานเด็ก 2) สิทธิลูกคา ไดแก สุขภาพและความปลอดภัยของ

ลูกคา และการรักษาความลับ และความเปนสวนตัวของลูกคา  และ 3) สิทธิชุมชนและสิ่งแวดลอม ไดแก สุขภาพและความ

ปลอดภัยของคนในชุมชนและสังคม, การสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหคนใน

ชุมชน,  ผลกระทบจากมลพิษทางน้ำอากาศและพื้นดิน และการละเมิดสิทธิในการเขาถึง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นำไปสูการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดำเนิน

ธุรกิจผานกระบวนการดำเนินงานดานสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติในการเคารพสิทธิ

มนุษยชนที่เกี่ยวของในระดับประเทศและสากล เปนการยกระดับมาตรฐานการครองชีพ 

และคุณภาพชีวิตของผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายดานสิทธิมนุษยชน (นโยบายฉบับเต็ม 

โปรด Scan QR Code)  

บริษัทฯ มุงเนนการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในการพัฒนานโยบาย กลยุทธและการปฏิบัติตอแรงงานดวย

ความเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ตามหลักการดานสิทธิมนุษยชนที่ระบุไวตามกฎหมายและเปนมาตรฐานในระดับ

สากล อาทิ หลักการแนวปฏิบัติการใชแรงงานที่ดี (Good Labor Practice : GLP) หลักการวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 

(UN Guiding Principle on Business and Human Right) องค การแรงงานระหว างประเทศ ( International Labor 

Organization : ILO) และแผนปฏิบัติการระดับชาติวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (National Action Plan on Business 

and Human Rights : NAP) เปนตน โดยมีเปาหมายยกระดบัการพฒันาสังคม “คำนึงถึงคุณภาพชีวิตและประโยชนของสังคม

อยางรอบดาน” รวมเปนสวนหนึ่งขับเคล่ือนการเสริมสรางศักยภาพและพลังผูหญิง (Women’s Empowerment Principles 

: WEPs)  ในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการสรางงานที่มีคุณคาในฐานะคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ

งานดานวิทยาศาสตรประยุกต ซึ่งเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาองคกรดานความยั่งยืน อีกทั้งยังเปนการสรางความมั่นใจ 

และเปดโอกาสทางอาชีพใหกับผูหญิงเพิ่มขึ้น ในฐานะเปนผูนำองคกร และพัฒนางานวิทยาศาสตรประยุกตใหมีความพรอมใน

การสรางสรรคผลงานอันทรงคุณคา และเปนหนึ่งในฟนเฟองที่สำคัญในการขับเคล่ือนประเทศในอนาคต 
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3.4.2 การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ สงเสริมใหมีการพัฒนา และสรางวัฒนธรรมองคกรการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

ครอบคลุมพนักงาน คูคา ผูรับจางชวงและผูสงมอบที่สำคัญ ผานกระบวนการดำเนินงานสิทธิมนุษยชน ประกอบดวย กำหนด

นโยบายสิทธิมนุษยชน ประเมินผลกระทบตอผ็มีสวนไดเสีย และมาตรการปองกันและบรรเทาผลกระทบจากประเด็นความ

เสี่ยงดานสิทธิชุมชน กำหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย ติดตามประสิทธิผล และการรับขอรองเรียนและการเยียวยา อีกทั้ง

ดำเนินการสื่อสารรายงานและรับขอรองเรียนการฝาฝนสิทธิมนุษยชนผานระบบรับขอรองเรียนในการดำรงรักษาระบบการ

ตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนครอบคลุมตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ รวมถึงกำหนดชองทางรับฟงความคิดเห็น และ

ขอเสนอแนะจากพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อนำความคิดเห็นมาทบทวนแกไข นำไปสูการปองกันและลดความเสี่ยงที่

อาจจะนำไปสูการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีกระบวนการดำเนินงานสิทธิมนุษยชน ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 

ส่ือสารและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มส่ีวนได้เสียที่สําคัญตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 

 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ ไดพัฒนาตัวชี้วัดและเปาหมายในการควบคุมกระบวนการดำเนินงานสิทธิมนุษยชน โดย

นำผลการดำเนินงานมาเปนแนวทางพัฒนาประเด็นความเสี่ยง และทบทวนการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนอยาง

รอบดาน (HRDD) ตามเกณฑการประเมินระดับผลกระทบ (Severity) และเกณฑการประเมินโอกาสความเสี่ยง (Likelihood) 

ซึ่งกำหนดระดับความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนเปน 4 ระดับ ประกอบดวย  ต่ำ  ปานกลาง สูง และสูงมาก  สำหรับผลการ

สรางบรรยากาศในการมีสวนรวมและติดตามผลการเนินงาน 

01 กำหนดนโยบายและประกาศนโยบาย  

แสดงความมุ งมั ่นและปลูกฝง

การเคารพสิทธิมนุษยชนในหวง

โซธุรกิจ 

02 การประเมินผลกระทบและกำหนดมาตรการ 

ระบุขอบเขตประเด็นความเส ี ่ยง 

และกลุ มผู ไดรับผลกระทบรวมถึง

มาตรการลดและปองกันความเสี่ยง 

03 การกำหนดตัวชี้วัดและ

เปาหมาย 

ควบคุมและลดผลกระทบดาน

สิทธิมนุษยชน 

04 การติดตามประสิทธิผล 

05 การรับขอรองเรียนและ

การเยียวยา 

กำหนดกลไกการร ับขอ

รองเรียน และการเยียวยาผู

ไ ด  ร ั ผลกระทบจากการ

ละเมิดสิทธิ 
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ประเมินประเด็นความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน พบวา สวนใหญมีผลกระทบอยูในระดับต่ำถึงระดับปานกลาง โดยประเด็นสิทธิ

มนุษยชนที่สำคัญ และเปนประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับสูง ประกอบดวย สุขภาพและความ

ปลอดภัยของพนักงาน, การสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมเพื่อความกาวหนาในอาชีพ, สิทธิแรงงานและการเลือกปฏิบัติ และ

การละเมิดสิทธิในการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับปาน

กลาง ประกอบดวย การจางแรงงานบังคับ/การเกณฑแรงงานตางดาวและการจางแรงงานเด็ก, สุขภาพและความปลอดภัย

ของคนในชุมชนและสังคม, การสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหคนในชุมชน, ผลกระทบจากมลพิษทางน้ำอากาศและ

พื้นดิน และการละเมิดสิทธิในการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหคนใน

ชุมชน และประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับต่ำ ประกอบดวย สุขภาพและความปลอดภัยของลูกคา 

และการรักษาความลับและความเปนสวนตัวของลูกคา ซึ่งเรื่องดังกลาวถือเปนสวนหนึ่งของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

และจรรยาบรรณของคูคาทางธุรกิจเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกัน โดยบริษัทฯ รวมมือกับกรมสวัสดิการและคุมครอง

แรงงานในการประยุกตใชหลักการแนวปฏิบัติการใชแรงงานที่ดี (Good Labor Practice : GLP) และรวมมือกับองคการเพื่อ

สตรีแหงสหประชาชาติ (UN Women)  ในการเสริมสรางศักยภาพและพลังของผูหญิง ครอบคลุมความเสมอภาคระหวางเพศ

และเพิ่มพลังการมีสวนรวมพัฒนาประเทศของผูหญิงอยางเต็มศักยภาพ บริษัทฯ รวบรวมประเด็นสิทธิมนุษยชนที่สำคัญและ

เกี่ยวของกับธุรกิจจากขอเสนอแนะ ความสนใจและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่สำคัญภายในหวงโซคุณคาของธุรกิจ  

โดยไดกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายในการดำเนินงานดานสิทธิมนุษยชน ใหครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบ

ตอธุรกิจในระดับสูงและระดับปานกลาง ในการกำหนดมาตรการปองกัน และบรรเทาผลกระทบ เพื่อลดและควบคุมความ

เส่ียง ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน SDG 3, SDG 4, SDG 5 และ SDG 8 ประกอบดวย การสรางสภาพแวดลอม

ในการทำงานใหมีความปลอดภัย การสงเสริมการฝกอบรมพนักงานในทุกระดับอยางเทาเทยีม การเคารพสิทธิแรงงานและการ

ไมเลือกปฏิบัติ และการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอชุมชนและสังคม ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

  

การสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีต่อชุมชนและ

สังคม 

การสร้างสภาพแวดล้อม
ในการทํางานให้มีความ

ปลอดภัย 

การเคารพสิทธิแรงงาน
และการไมเ่ลือกปฏิบัติ 

การส่งเสริมการ
ฝึกอบรมพนักงานในทุก

ระดับอย่างเท่าเทียม 
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3.4.2 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยั 

1. แนวทางการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานของ

พนักงานควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางความเขมแข็งดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยในการทำงาน เพื่อสงเสริมให

มีการปรับปรุงสภาพแวดลอม สรางบรรยากาศในการทำงานเพื่อใหพนักงานทำงานอยางปลอดภัยและมีความสุข และรับมือ

กับความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาด COVID-19  โดยใหความสำคัญกับความปลอดภัยดานชีวอนามัยของ

พนักงาน ครอบครัว รวมถึงผูมีสวนไดเสียที่มีความเสี่ยงจากการแพรระบาด ดวยการสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยในการ

ทำงานสรางความตระหนักรูถึงความสำคัญของการปองกันอันตรายไมวาจะเปนอันตรายจากการทำงาน และอันตรายจากการ

แพรระบาด โดยการสงเสริมการฝกอบรมและกิจกรรมสรางความตระหนักดานความปลอดภัย การตรวจสุขภาพประจำป การ

สรางสภาพแวดลอมความปลอดภัยในการทำงาน และการควบคุมคุณภาพการปลอยมลพิษ และดำเนินมาตรการ ควบคุม 

ปองกัน และดูแลพนักงาน ในสถานการณการระบาดของ COVID – 19 เพื่อลดความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอสุขภาพที่มีอยูใน

สังคมปจจุบันไดอยางปลอดภัย ดังนี้ 

การฝึกอบรมและกิจกรรมสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 

 

 
อบรมหลักสูตร “การปองกันและระงับอัคคีภัย” 

อบรมหลักสูตร “ความรูทั่วไปเกี่ยวกับรถโฟลคลิฟท และความ

ปลอดภัยเกี่ยวกบัการใชรถโฟลคลิฟท” 

อบรม “พนักงานใหมและผูรับเหมากอนเริ่มงาน” 

อบรม “ระงับเหตุสารเคมีรัว่ไหล” 

อบรม “ความปลอดภัยการใชงานเครน” 

 
 

การตรวจสุขภาพประจําปี 2565 

จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจำป 2565 ใหกับพนักงาน

ทุกคนเพื่อติดตามและวางแผนการดูแลสุขภาพ ภายใต

มาตรการปองกันการแพรระบาดของโควิด-19 อยาง

เหมาะสม 
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การสร้างสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการทํางาน  
และการควบคุมคุณภาพการปล่อยมลพิษ 

 

บริษัทฯ ตอบสนองตอความคาดหวังของสังคมในเรื่องผลกระทบ

จากสภาพแวดลอมที่อาจกระทบตอสุขภาพของพนักงาน และ

ชุมชนโดยรอบ บริหารจัดการ และดูแลความปลอดภัยในบริษัทฯ 

อยางเป นระบบ เพ ื ่อสร างสภาพแวดลอมในการทำงานที่

ปลอดภัยใหแกพนักงานไดอยางทั่วถึง และจัดใหมีการตรวจวัด

สภาพแวดล อมในการทำงาน และการตรวจว ัดค ุณภาพ

สิ่งแวดลอมและคุณภาพน้ำทิ้ง เพื่อติดตามดูแลและควบคุมความ

เสี่ยงที่อาจสงผลตอสุขภาพของพนักงาน ใหมีสภาพแวดลอมใน

การทำงานที่ปลอดภัย เปนไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด

อยางตอเนื่อง 

 

มาตรการ ควบคุม ป้องกัน และดูแลพนักงาน ในสถานการณ์การระบาดของ COVID – 19 

การปองกัน 

 จัดทำนโยบายการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 

 จัดทำแนวทางปฏิบัติหากสัมผัสผูปวย หรือผูสงสัยติดเชื้อไวรัส

โควิด 19 

 จัดตั้งทีมงานฉุกเฉิน โดยมีหนาที่กำหนดมาตรการปองกันและ

ควบคุมโรค ติดเชื้อไวรัส COVID-19, กำกับดูแล สนับสนุน 

และติดตามผลการ ดำเนินงานดานการปองกันและควบคุม

โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ของหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อ

บูรณาการการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และรวบรวม สรุป 

ว ิเคราะหข อมูลเพื ่อนำเสนอตอคณะบริหารเก ็บข อมูล 

ตรวจสอบ (check in) ควบคุมพนักงานที่ไปในพื้นที่เส่ียง ตาม

ระบบ โปรแกรม ITA 

 พนักงานใหม ผูติดตอ ผูเขามาปฏิบัติงานภายในบรัษทัฯ ตอง

ไดรับการตรวจ ATK Test ทุกทาน ,ตรวจวัดอณุหภูมิรางกาย 

(ไมเกิน 37 cํ)  สวมหนากากอนามัย ,ลางมือดวยเจล

แอลกอฮอล และควบคุมพื้นที่ กอนปฏิบัติงาน ทุกครัง้ 

 การตรวจยืนยันเชื้อไวรัส COVID-19 ดวยวิธี ATK Test กอน

เขาปฎิบัติงานหลังชวงเทศกาลวันหยุดยาว 
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 ดำเนินการ เปลี่ยนระบบบันทึกเวลาจากการสแกนลายนิ้วมือ

เปนระบบการสแกนใบหนา เพื่อลดการสัมผัส ปองกันการ

ไดรับเชื้อ COVID-19 

มาตรการ ควบคุม ป้องกัน และดูแลพนักงาน ในสถานการณ์การระบาดของ COVID – 19 

 การตรวจหาเชื้อไวรัส COVID-19 ดวยวิธ ีATK Test กอนการ

จัดฝกอบรมพนักงานภายใน 100% 

 ติดตั้งเครื่องพนน้ำยาฆาเชื้อ หนาทางเขาบริษัทฯ 

 จ ัดพ ื ้นท ี ่ เว นระยะห าง สำหร ับพน ักงานภายในสถาน

ประกอบการ 

 ติดตั้ง จุดวัดอุณหภูมิ, เจลแอลกอฮอลบริเวณหองน้ำ, โรง

อาหาร และทางเดินเขาโรงงานทุกจุด 

 ดำเนินการใหพนักงานเขารับการฉีดวัคซีนเพื่อปองกันเชื้อ

ไวรัส COVID-19 100% 

 ติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานโดยคณะบริหารฯ  

 

การดูแลรักษา 

 คัดแยก และรักษาผูปวย  

 พนักงานที่กักตัวกลับเขามาทำงานใหม ตองไดรับการตรวจ

ยืนยันผลกอนกลับเขาทำงาน 

 

การเยียวยา 

 กรณี พนักงานที่กักตัวที่บาน บริษัทฯ ไดทำการแจกอาหาร 

ยา และถุงยังชีพ เพื่อเปนสวัสดิการของพนักงาน และญาติ

ผูปวย 
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ผลการดําเนินงานด้านการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย 

ผลการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย 

 

เปาหมาย : สรางสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทำงานอุบัติเหตุเปนศุนย 

 

อัตราการบาดเจ็บ (IR) และอัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR) 

 

สร างสภาพแวดลอมในการทำงานให ม ีความ

ปลอดภัยอยางมีความรับผิดชอบตอพนักงาน ในป 

2565 พบวา ผลการตรวจติดตามคุณภาพอากาศ 

ความรอน ระดับเสียง และแสงสวางในสถาน

ประกอบการ ผานตามมาตรฐานจุดงาน และ 

อัตราการบาดเจ็บ (IR) 0.09 เพิ่มขึ้นรอยละ 44.12 

จากป 2564 และอัตราการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุด

งาน (LTIFR) 0.31 เพิ ่มขึ ้นรอยละ 92.16 จากป 

2564 

 

3.4.3 การส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียม 

แนวทางการส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียม 

พนักงานถือเปนหัวใจสำคัญตอการสรางการเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน ขับเคล่ือนใหธุรกิจสามารถดำเนินไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และสามารถยกระดับความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจไดในระดับสากล ซึ่งเปนความทาทายของบริษัทฯ 

ในการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหสอดคลองตามทิศทางกลยุทธการดำเนินธุรกจิ และเปาหมายของ

องคกร ภายใตแนวโนมบริบทสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

บริษัทฯ จึงพัฒนาวิธีการบริหารบุคลากร เพื่อสรางบุคลากรที่พรอมรับการเปล่ียนแปลงจากบริบทภายนอกอยูตลอดเวลา โดย

เนนการพัฒนาที่วัดประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม และประยุกตใชเครื่องมือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาสนับสนุนใหเกิด

การพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพ ความชำนาญในการทำงาน มุงเนนการพัฒนาทักษะจากการปฏิบัติจริง รวมถึงการ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหมีความเขาใจและมีเปาหมายในการพัฒนาองคกรไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสราง

ความสามารถในการแขงขัน และเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมีเปาหมายในการพัฒนาขีดความสามารถ และทักษะของ

1.78
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พนักงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพ ผานกระบวนการสรางความรวมมือของพนักงานทุกระดับ ในการ

ตอบสนองนโยบายและเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยใชแนวปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงรุก 

ประกอบดวย 1.การจัดการโครงสรางองคกรและสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 2.การพัฒนาบุคลากร 3.การจัดการองค

ความรูขององคกร 4.การสรางวัฒนธรรมองคกร และ 5.การสรางการมีสวนรวม ที่มุงเนนการสรางความผูกพันของบุคลากรให

พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง ควบคูไปกับการสรางสภาพแวดลอมในการทำงานใหพนักงานเกิดความคลองตัว สามารถ

สรางสรรคองคความรูใหม และสรางคุณคาใหกับผูมีสวนไดเสียขององคกรผานกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึง

การสรางวัฒนธรรมขององคกรใหตระหนักถึงโอกาส และความเสี่ยงที่จะสงผลตอการดำเนินธุรกิจใหเกิดความยั่งยืนในอนาคต 

โดยในป 2565 บริษัทฯ จัดหลักสูตรฝกอบรม จากการวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ

และพรอมตอการตอบสนองและขับเคลื่อนเปาหมายและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจขององคกร โดยเนนเนื้อหาหลักสูตรที่มี

ความเหมาะสมกับกลุมผูเรียนในแตละกลุม เพื่อการพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบ โดยมีหลักสูตรฝกอบรมเดนเพื่อเปน

เครื่องมือในการขับเคล่ือนเปาหมายและกลยุทธขององคกร ดังนี้ 

การพัฒนาทกัษะด้านมนษุย์ (Human Skill)  

 

การพัฒนาทักษะดานมนุษย (Human Skill) ใหกับพนักงานใหม ผานการอบรมใหความรู สรางความเขาใจขอมูลพื้นฐาน 

และธรรมชาติของการทำงานภายในองคกร ประกอบดวย กฏระเบียบขอบังคับในการทำงาน โครงสรางการบริหารงาน 

สวัสดิการจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น นโยบายของบริษัทฯ การจัดการดานความ

ปลอดภัย การจัดการสิ่งแวดลอมและสารเคมี และการจัดการพลังงาน เพื่อกระตุนใหเกิดการปรับตัวเขากับผูอื ่นใน

สถานการณตางๆ สามารถแกไขปญหาความขัดแยงที่เกิดกับบุคคลที่เกี่ยวของ หรือใหคำปรึกษาแนะนำแกผูใตบังคับบัญชา

ทุกคนทุกโอกาส มีหลักเกณฑที่ดีในการตัดสินใจโดยคำนึงถึงเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกรเปนสำคัญ ซึ่งการอบรม

ใหความรูพนักงานใหมจะเปนพื้นฐานที่สำคัญในการพัฒนาทักษะการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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การพัฒนาทกัษะด้านการทํางาน (Technical Skill) 

 

การพัฒนาทักษะดานการทำงาน (Technical Skill)  ดานระบบ

จัดการคุณภาพ ในหลักสูตร “IATF 16949:2016 with Sanction” 

เพื ่อนำความรู มาพัฒนาระบบการปฎิบัต ิงานอยางมีค ุณภาพ

สอดคลองตามขอกำหนดระบบมาตรฐาน ปรับขั้นตอนการทำงาน 

วิธีการตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ  เพิ่มทักษะการเปนผูตรวจ

ประเมินภายในระบบคุณภาพ  สงผลเก ิดการพัฒนาขั ้นตอน

ปฎิบัติงานของสวนงานตางๆภายในบริษัทฯ ใหมีคุณภาพตามหลัก

มาตรฐานสากล สอดคลองตามขอกำหนดลูกคา และเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขันไดอยางยั่งยืน 
 

 

การพัฒนาทกัษะด้านความคิด (Conceptual Skill) 

 

 

บริษัทฯ ใหความสำคัญการพัฒนาทักษะดานความคิด (Conceptual Skill) เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร โดยการพัฒนา

ความเปนภาวะผูนำเพื่อนำหลักการทำงานพัฒนากระบวนการทำงาน การวางแผนอยางครอบคลุม การสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ ในระดับผูบริหาร ผูจัดการ และหัวหนาสวนงานตางๆ ผานการอบรมหลักสูตร “ฝกทักษะการเปนผูนำยุค

ใหม” “วิธีการโคชลูกนองอยางไรใหไดผลงานที่ยอดเยี่ยม” และ ”สื่อสารอยางไรใหไดงานและไดใจลูกนอง” ซึ่งมุงเนนการ

พัฒนาทักษะที่จำเปนในการบริหารจัดการองคกรใหบรรลุเปาหมาย การสื่อสารกลยุทธการดำเนินงานไปยังระดับพนักงาน

ทุกระดับ ควบคูไปกับสรางสัมพันธที่ดีในแกพนักงาน เพื่อใหเกิดการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลและขับเคลื่อนธุรกิจ

ไดอยางยั่งยืน 
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ผลการดําเนินงานด้านการส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทกุระดับอย่างเท่าเทียม 

ผลการส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียม 

 

เปาหมาย : สงเสริมการฝกอบรมพนักงานทุกระดับไมนอยกวา 12 ชั่วโมง/คน/ป 

 

ชั่วโมงการฝกึอบรมพนักงาน (ชั่วโมงต่อคนต่อปี) 

 

ในป 2565 จำนวนชั ่วโมงการฝกอบรม

พนักงานทั้งหมด 10,292 ชั่วโมง สงเสริม

การฝ กอบรมพนักงานท ุกระด ับ 12 

ชั่วโมง/คน/ป โดยชั่วโมงการฝกอบรมโดย

เฉลี ่ยของพนักงาน 15 ชั ่วโมง/คน/ป 

แบงเปน การฝกอบรมผูบริหารระดับสูง 

91 ชั่วโมง/คน/ป การฝกอบรมผูจัดการ

หัวหนางาน 20 ชั ่วโมง/คน/ป และการ

ฝกอบรมพนักงานระดับปฏิบัติการ 14 

ชั่วโมง/คน/ป 

 

3.4.4 การเคารพสิทธิแรงงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 

แนวทางการเคารพสิทธิแรงงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 

ความเทาเทียมเปนสวนหนึ่งและเปนพื้นฐานที่สำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ บูรณาการหลักสิทธิ

มนุษยชนเขาไปในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ ตลอดจน ควบคุม ดูแล และปญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน

กระบวนการจางงาน เพื่อสรางงานที่มีคุณคา สรางโอกาสในอาชีพใหกับพนักงานอยางเทาเทียม สงเสริมใหพนักงานทุกคนมี

สิทธิ และใชสิทธิในการแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มที่ ไมวาจะมีเพศสภาพ อัตลักษณทางเพศ หรือสถานะทาง

สังคมอยางไร บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการจางงานที่เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติตอพนักงาน โดยพนักงานทุกคนจะไดรับ

โอกาสในการเติบโตในอาชีพ และไดรับสวัสดิการตางๆ อยางเทาเทียม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสงเสริมการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองคกร และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ เกี่ยวกับประเด็นออนไหวทางเพศ และเพื่อเปนการพัฒนาธุรกิจ การเงิน รวมถึง

ทักษะทางเทคนิคอื่นๆ ในการเพิ่มโอกาสการเปนผูนำและผูประกอบการของผูหญิง เพื่อเปนแนวทางในการเสริมสรางพลังสตรี

โดยเริ่มจากผูนำในองคกร ไปจนถึงพนักงานทุกระดับ  

91 

20 
14 15 

ผูบริหารระดับสูง

ระดับผูจัดการ 

ระดับปฏิบัติการ

พนักงานท้ังหมด
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ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินงานโดยปรบัโครงสรางองคกร และสรางสังคมในที่ทำงานที่มีความ

หลากหลาย มุงเนนการสรางศักยภาพผูหญิงใหเปนพลังในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจ และเปนหนึ่งในฟนเฟองที่สำคัญใน

การขับเคล่ือนประเทศในอนาคต ดังนี้ 

 

กําหนดแนวทางการสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ 

 

 สงเสริมสิทธิความเทาเทียมทางเพศ สงเสริมการจางงาน และการสราง

งานที่มีคุณคา โดยไมจำกัดเพศสภาพ หรืออัตลักษณทางเพศ 
 สงเสริมการจางงานพนักงานหญิงใหมีสัดสวนจำนวนที่สมดุลกับพนักงาน

ชาย 
 สนับสนุนการสรางงานที่มีคุณคา โดยการสรางรายไดพนักงานหญิงใน

อัตราที่เทากันในตำแหนงและเน้ืองานที่เทากันกับพนักงานชาย 
 เสนอโอกาสในตำแหนงที่เหมาะสมกับคุณสมบัติและความสามารถ ให

โอกาสทำงานในโครงการและงานที่สำคัญอยางเทาเทยีมกับพนักงานชาย 

เพื่อเปนการใหโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพสำหรับพนักงาน

หญิง 
 มีพื้นที่รับฟงและใหพนักงาน/ผูบริหารหญิงไดแสดงความคิดเห็นและ

นำเสนอไอเดียใหมๆ โดยไมถูกตัดสินหรือปดโอกาสต้ังแตตน 
 สนับสนุนการฝกอบรม เพื ่อพัฒนาทักษะการทำงานรวมถึงเปนการ

เตรียมพรอมทักษะเฉพาะสำหรับตำแหนงที่สูงขึ ้นหรือระดับผูบริหาร 

สำหรับพนักงาน/ผูบริหารหญิงอยางเทาเทียมกับพนักงาน/ผูบริหารชาย  
 เขาใจสภาพทางสังคมที่ผูหญิงอาจมีหนาที่รับผิดชอบดูแลครอบครัวและ

บุตร โดยใหมีการปฏิบัติอยางยืดหยุนและสมดุลกับหนาที่การงาน อาทิ 

การสนับสนุนใหมีเวลาสำหรับครอบครัว สิทธิการลางาน หรือมีการให

เงินชดเชย/สนับสนุน เปนตน 
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ผลการดําเนินงานด้านการสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ และเสรีภาพทางศาสนา 

ผลการสนับสนุนความเทา่เทียมทางเพศ และเสรีภาพทางศาสนา 

 

เปาหมาย : สรางความเสมอภาคในการทำงานทุกตำแหนงทกุระดับโดยไมจำกัดเพศและ

ศาสนา 

 

ความเท่าเทียมทางเพศ 

 

สนับสนุนความเทาเทียมทางเพศ โดยในป 2565 มี

สัดสวนพนักงานเพศหญิงตอพนักงานทั้งหมด คิดเปน

รอยละ 39.32 เพิ่มขึ้นรอยละ 1.53 จากป 2564 

 

 

3.4.5 การสร้างคุณภาพชวิีตที่ดีต่อชุมชนและสังคม 

แนวทางการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ พัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน ควบคูไปกับการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอชุมชนและสังคม ทั้งในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการสรางการมีสวนรวมภายในองคกรสนับสนุนใหพนักงานทุกระดับมีความตระหนักใน

หนาที่ มีความรับผิดชอบตอสังคม และยึดหลักการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนผานการดำเนินกิจกรรมที่ตอบสนองตอความ

ตองการของชุมชน โดยบริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหพนักงานทุกคนทำความดี และแสดงความรับผิดชอบตอสังคมดวย

การลงมือปฏิบัติทั้งภายใน และภายนอกองคกร ในการสรางการมีสวนรวม และมุงหวังใหพนักงานทำงานเปนทีม ทำงานอยาง

มีความสุข ทำสิ่งที่เปนประโยชนตอสังคมอยางยั่งยืน และสรางคุณคารวมกับชุมชน ทั้งในดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดาน

ส่ิงแวดลอม ภายใตการตอบสนองตอความคาดหวัง และความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางมีความรับผิดชอบ 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ มีแนวทางการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอชุมชนและสังคม ผานการสรางความสัมพันธ และ

สรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชนและสังคม ควบคูไปกับการเสริมสรางความแข็งแกรงและความมั่นคงในอาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตใหสังคมภายในและสัมคมภายนอกองคกรอยางยั่งยืน โดยการพัฒนากระบวนการติดตอสื่อสารภายในองคกร 

เพื่อสำรวจความตองการและความคาดหวัง และสามารถดำเนินการตอบสนองตอความคาดหวังของพนักงานไดอยางรวดเร็ว 

39.32% 
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และสนับสนุนการจางงานเพื่อสรางอาชีพใหคนในชุมชน โดยการสรางรายไดใหกับคนในชุมชน เพื่อเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน  

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีตอ่ชุมชนและสังคมภายในองค์กร 

บริษัทฯ พัฒนากระบวนการติดตอสื่อสารภายในองคกร เพื่อใชใน

การแลกเปลี่ยนขาวสำคัญและการสื่อสารความคิด ความรูสึกและ

สร างความเข าใจระหว างบร ิษ ัทฯ และพน ักงาน สำหรับ

ประชาส ัมพ ันธ ก ิจกรรม และรวบรวมความค ิดเห ็น หรือ

ขอเสนอแนะของพนักงานที่เปนผูมีสวนไดเสียที่สำคัญมาใชในการ

พัฒนาแนวทางในการตอบสนองตอความคิดเห็นและความคาดหวัง

ของพนักงานตอไป เพื ่อรวมกันขับเคลื ่อนการเติบโตของธุรกิจ

ควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานอยางยั่งยืน 

 
 

สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีตอ่ชุมชนและสังคมภายนอกองค์กร 

 

สนับสนุนการจางงานเพื่อสรางอาชีพใหคนในชุมชน บริษัทฯ มีความ

มุ งมั ่นในการพัฒนาชุมชน โดยการสรางรายไดใหกับคนในชุมชน 

เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญดานความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

ของคนในชุมชน จึงมีการกำหนดใหมีการจางงาน หรือสรรหาบุคลากรที่

มีศักยภาพมารวมงานกับบริษัทฯ ควรเริ่มจากคนใกลตัว ซึ่งก็คือคนใน

ชุมชนเปนอันดับแรก 
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ผลการดําเนินงานด้านการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีตอ่ชุมชนและสังคม 

ผลการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อชุมชนและสังคม 

 

เปาหมาย : สงเสริมการสรางงานที่มีคุณคาในชมุชน ไมนอยกวารอยละ 30 ภายในป 2566 

เปาหมาย : สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตทีด่ีของพนกังานในชมุชน ไมนอยกวา 14,551 

บาท/เดือน 

เปาหมาย : ระยะเวลาจายเงินแกคูคา (Credit Term) เฉล่ียไมเกิน 90 วัน 

 

สัดส่วนการจ้างงานพนกังานในพ้ืนที่จังหวัดปทมุธานี (%) 

 ผลการสงเสริมการสรางงานที่มีคุณคาใหคนในชุมชน พบวาในป 

2565 สัดสวนการจางงานพนักงานในพื้นที่จังหวัดปทุมธานีตอ

พนักงานทั้งหมด รอยละ 45.40 ซึ่งเปนไปตามเปาหมายในการ

สงเสริมการสรางงานที่มีคุณคาในชุมชน ไมนอยกวารอยละ 30 

โดยมีการสรางรายไดเฉลี ่ยตอคน 19,731 บาทตอเดือน ซึ่ง

มากกวาคาเฉลี่ยของคนทั้งหมดในปทุมธานี รอยละ 35.60 และ

ลดลงจากป 2563 รอยละ 9.27 

 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการติดตามประสิทธิผล เพื่อสรางบรรยากาศในการมีสวนรวมและติดตามผลการดำเนินงาน 

โดยการรายงานผลการดำเนิงานดานสิทธิมนุษยชนตอผูบริหารเพื่อรับทราบสถานการณ และมาตรการในการดำเนินงานลด

ความเสี่ยงซึ่งในป 2565 ผลการดำเนินมาตรการตามตัวชี้วัดและเปาหมายในการดำเนินงานดานสิทธิมนุษยชน 4 ดาน 

ครอบคลุมประเด็นความเส่ียงที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับสูงและระดับปานกลาง พบวาเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

นำไปสูการที่บริษัทฯ ไมมีขอรองเรียนกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในหวงโซคุณคาของธุรกิจ นอกจากนี้ยังกำหนดใหมีการ

ประเมินและทบทวนประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนอยางตอเนื่อง เนื่องจากประเด็นความเสี่ยงดานสิทธิ

มนุษยชนที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดเสมอเนื่องจากการเติบโตทางธุรกิจ สงผลให

กิจกรรมและกลุมผูมีสวนไดเสียเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการความเสี่ยงจึงเปน

ขั้นตอนที่บริษัทฯ ใหความสำคัญและดำเนินการอยางสม่ำเสมอ 

  

45.40% 
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นโยบายการกําหนดระยะเวลา Credit term 

 

บริษัทฯ ไดกำหนดเกณฑมาตรฐานระยะเวลาจายเงินแกคูคา 

(Credit term) เฉลี่ยไมเกิน 90 วัน โดยในป 2565 การจาย

ชำระแกคูคาเฉล่ียทั้งหมดอยูที่ 66 วัน  

 

 

แบ่งปันประสบการณ์และองค์ความรู้ด้านความย่ังยืนต่อสังคมภายนอกองค์กร 

รวมแบงปนประสบการณและองคความรูดานความยั่งยืนตอ

ส ังคมภายนอกองคกรผานโครงการ Care And Share 

เน ื ่องจากทางบร ิษ ัทฯ ได เล ็งเห ็นถึงความสำคัญและ

ผลกระทบสิ ่งแวดลอมในระยะยาวตอสังคม ดังนั ้นจึงมี

แนวคิดการสงเสริมสังคมคารบอนต่ำและยั่งยืน โดยการ

แบงปนประสบการณและองคความรูแกบริษัทฯ หรือชุมชน

ภายนอก อาทิเชนหัวขอ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy), คว าม เป  นกลา งทา งคาร  บอน  (Carbon 

Neutrality) , การต ั ้ ง เป  าหมายตามหล ักว ิทยาศาตร  

(Science-based Targets initiative) เป นต น  ซ ึ ่ งม ีการ

กำหนดเปาหมายในการดำเนินงานโครงการจำนวน 1 

บริษัท ตอเดือน  

โดยผลการดำเนินงานในปที ่มาไดดำเนินการไปทั้งสิ ้น 3 

บริษัท อาทิ หัวขอ โครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจก

มาตรฐาน T-Ver  รวมกับบริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) หัวขอการประเมินคารบอนฟุตพริ้นองคกร 

รวมกับบริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  และหัวขอการตั้งเปาหมาย SBTi รวมถึงแนวทางการลดกาซเรือน

กระจกในองคกรกับทาง บริษัท น้ำตาลมิตรผล จำกัด โดยทางบริษัทฯ มุงเนนดำเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการสราง

ความรวมมือดานความยั่งยืน พัฒนาตอยอดองคความรูรวมกัน รวมถึงลดผลกระทบส่ิงแวดลอมตอชุมชนและสังคมตอไป  

 

 

90

66

ระยะเวลาจายเงิน (วัน)

เปาหมาย

2565
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน

ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผล

ตอฐานะการเงินหรือการดําเนินงาน

ขอมูลจากงบการเงินและ

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ



4 คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

4.1 ให้วิเคราะห์การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือ
มีผลต่อฐานะการเงิน การดําเนินงาน หรือการเปล่ียนแปลงดังกล่าวในช่วงปีที่ผ่านมา 

 

4.2 ให้อธิบายปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญใน
อนาคต (forward looking) ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายนอก เช่น แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ ความ
เปล่ียนแปลงของภาวะตลาดหรืออุตสาหกรรม และปัจจัยภายใน 

 

4.3 ให้แสดงข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินทีสํ่าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย โดยอย่างน้อยต้องมีข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีที่
ผ่านมา 

 

FPI.002/2566 

วันที่ 27 กุมภาพันธ 2566 

เรื่อง   คำอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบรษิัทฯ สำหรับงวดสิบสองเดือนส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เรียน   กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอชี้แจงผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบรษิัทฯ สำหรับ

งวดสิบสองเดือนส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งไดรับการสอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนญุาตแลว ดังนี ้
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ในป 2565 และป 2564 บริษัทฯ มี

รายไดรวม เทากับ 2,679.8 ลานบาท 

และ 2,136.6 ลานบาท (ตามลำดับ) 

เพิ่มขึ้น 543.2 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 25.4 

รายไดรวม 

ในป 2565 และป 2564 บรษิทัฯ มรีายไดรวม เทากับ 2,679.8 ลาน

บาท และ 2,136.6 ลานบาท (ตามลำดับ) เพิม่ขึ้น 543.2 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 25.4 โดยมีรายไดจากการขายและบรกิารของป 2565 เปนเงิน 2,637.5 

ลานบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดยีวกันของปกอน เปนเงิน 539.4 ลานบาท หรอืคิด

เปนรอยละ 25.7 

สาเหตุหลักเกิดของการเติบโตของยอดขายคือการออนคาของคาเงิน

บาทและคาระวางเรอืที่ลดลงอยางมีนัยยะทำใหมีรายไดการเตบิโตในโซนเอเชยี

และตะวันออกกลาง (จาก 1064.6 ลานบาทเปน 1,396.3 ลานบาทหรอืเพิม่ขึ้น 

331.7 ลานบาท) และโซนอเมริกาใต (จาก 357.6 ลานบาทเปน 424.2 ลานบาท

หรือเพิ่มขึ้น 66.6 ลานบาท) ในขณะที่โซนแอฟริกาลดลงเนื่องจากลูกคาในบาง

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ 2,637,517       2,098,088       2,511,728       2,039,914       

รายได้อื�น 19,119            20,116            17,991            21,174            

เงินชดเชยการส่งออก 23,188            18,375            23,188            18,375            

รวมรายได้ 2,679,824       2,136,579       2,552,907       2,079,463       

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 1,867,715       1,610,002       1,731,340       1,550,588       

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 52,946            13,555            50,429            12,619            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 150,473          143,646          132,217          123,760          

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี�ยน - สุทธิ 59,152            (31,149)           59,717            (13,228)           

กําไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

   ของตราสารอนุพันธ์ (10,287)           8,072             (10,287)           8,072             

ค่าเผื�อ (โอนกลับ) ขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 13,840            (8,288)            12,094            (8,129)            

ค่าเผื�อ (โอนกลับ) การลดมูลค่าของสินค้า 15,095            (7,553)            14,328            (14,269)           

ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า -                 3,928             -                 7,317             

รวมค่าใช้จ่าย 2,148,934       1,732,213       1,989,838       1,666,730       

กําไรจากการดําเนินงาน 530,890          404,366          563,069          412,733          

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า -                 (3,116)            -                 -                 

รายได้ทางการเงิน 512                341                1,776             3,560             

ต้นทุนทางการเงิน (18,794)           (16,671)           (18,453)           (14,495)           

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 512,608          384,920          546,392          401,798          

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (104,046)         (55,941)           (104,096)         (56,094)           

กําไรสําหรับปี 408,562          328,979          442,296          345,704          
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ประเทศไดรับผลกระทบชั่วคราวจากการออนคาอยางมากของคาเงินเชนอียิปต, 

แอลจีเรยี, และลิเบีย (จาก 206.9 ลานบาทเปน 165.3 ลานบาทหรอืลดลง 41.6 

ลานบาท) 

ในป 2565 และป 2564 บริษัทฯมี

ตนทุนขายและบริการเปนรอยละ 

69.7 และ 75.4 ของยอดขาย

ตามลำดับ, ลดลงรอยละ 5.7 

ตนทุนขายและบริการ 

ในป 2565 และป 2564 บริษัทฯมีตนทุนขายและบรกิารเทากับ 

1,867.4 ลานบาท และ 1,610.0 ลานบาท (ตามลำดับ) เพิ่มขึน้ 257.4 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 69.7 และ 75.4 ของยอดขายตามลำดับ ลดลงรอยละ 5.7 

สาเหตุหลักที่ทำใหกำไรขั้นตนสูงขึ้นคือการออนคาของคาเงินบาทใน

ขณะทีร่าคาของวัตถุดิบนั้นเพิม่ขึ้นเล็กนอยและยังไมไดรับการปรับราคาขาย

สินคาขึ้นตามการใชวตัถุดิบจรงิจากลูกคาของบริษทัลูกทีอ่ินเดีย และทางบรษิัทก็

ยังไดผลประโยชนจากการนำนโยบายเศรษฐกจิหมุนเวียนมาใชอยางตอเนื่องใน

การลดตนทุนการผลิต 

ในป 2565 และป 2564 บริษัทฯ มี

คาใชจายในการขายและบริหาร 

เทากับ 281.2 ลานบาท  และ 122.2 

ลานบาท เพิ่มขึ้น 159.0 ลานบาท 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

ในป 2565 และป 2564 บริษทัฯ มีคาใชจายในการขายและบริหาร 

เทากับ 281.2 ลานบาท และ 122.2 ลานบาท (ตามลำดับ) เพิ่มขึ้น 159.0 ลาน

บาทหรอืคิดเปนรอยละ 10.5 และ 5.7 ของยอดขายตามลำดับ เพิ่มขึ้นรอยละ 

4.8 

สาเหตุหลักที่ทำใหสัดสวนคาใชจายในการบริหารตอยอดขายเพิ่มขึ้น

เนื่องจาก การขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเพราะการแขง็คาของคาเงินบาทใน

ไตรมาส 4, ตนทุนคาขนสงที่เพิ่มขึ้นเปนผลกระทบจากสงครามรัสเซียและยูเครน

, และการตัง้สำรองเพิ่มขึ้นของทั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและการลดมูลคาสินคา 

ในป 2565 และป 2564 งบการเงิน

รวมของบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ เทากับ 

408.6 ลานบาท และ กำไรสทุธ ิ

เทากับ 329.0 ลานบาท (ตามลำดับ) 

เพิ่มขึ้น 79.6 ลานบาทหรือคดิเปน

รอยละ 24.2 

กำไรสุทธ ิ

ในป 2565 และป 2564 งบการเงินรวมของบรษิัทฯ มกีำไรสุทธิ เทากับ 

408.6 ลานบาท และ 329.0 ลานบาท (ตามลำดับ) เพิ่มขึ้น 79.6 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 24.2 

สาเหตุหลักมาจากการออนคาของคาเงินบาทและคาระวางเรือที่ลดลง

อยางมีนัยยะ และทางบริษัทก็ยังไดผลประโยชนจากการนำนโยบายเศรษฐกจิ

หมุนเวียนมาใชอยางตอเนื่องในการควบคุมตนทุนการผลิต 
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 ฐานะการเงิน: งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (เปรียบเทยีบ

กับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

ภาพรวมฐานะการเงินซึง่แสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสียของบริษทัฯ ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทยีบกับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 มยีอดรวม เทากับ 3,719.2 ลานบาท และ 3,131.5 ลานบาท (ตามลำดับ) 

เพิ่มขึ้น 587.7 ลานบาทโดยมีสาระสำคัญดังนี ้

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

มีสินทรัพยรวมเทากับ 3,719.2 ลาน

บาทเพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 จำนวน 587.7 ลานบาท 

 

สินทรัพยรวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 3,719.2 

ลานบาท เพิ่มจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 587.7 ลานบาท สาเหตุหลัก

ของการเพิ่มขึ้นของทรพัยสินคือการเพิ่มขึ้นของลูกหนีก้ารคาจากการเพิ่มขึ้นของ

ยอดขายตางประเทศและการเพิ่มขึ้นของสินคาคงคลังเพิ่มสนบัสนุนการขายใน

อนาคต ในขณะที่เงินสดทีเ่พิ่มขึ้นนั้นอยูในระหวางรอนำไปชำระหนี้ระยะส้ัน

ในชวงตนป 2566 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

มีหน้ีสินรวม 1,600.2 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ซึ่งมีหน้ีสินรวม 1,322.5 ลานบาท 

เปนเงิน 277.7 ลานบาท 

หน้ีสินรวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีหนี้สินรวม 1,600.2 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งมหีนีสิ้นรวม 1,322.5 ลานบาท เปนเงิน 

277.7 ลานบาท หนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกดิจากการเพิ่มขึ้นของหนีร้ะยะส้ันและเจาหนี้

การคา 

 สวนของผูถอืหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีสวนของผูถือหุนเทากับ 2,119.0 

ลานบาท เพิ่มขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกับ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งเทากับ 1,809.0 ลาน

บาท เปนเงิน 310.0 ลานบาท จากผลกำไรจากการดำเนินงานระหวางของป 

2564 หกักับเงนิปนผลที่จายใหผูถือหุน 

สถานะของบริษัทลูกทีอ่ินเดีย 

สำหรับบรษิัทลูกที่อินเดียนั้น ยอดขายป 2565 อยูที่ 286.5 ลานรูป 

เพิ่มขึ้น 151.0 ลานรูปหรือ 111.4% แตยังประสบกับการขาดทุนเนื่องจากยังอยู

ในระหวางเจรจาตอรองการปรบัราคาตามการใชวัตถุดิบจริงและขาดทุนจากการ

แปลงคาเงินเนือ่งจากการแข็งตัวของคาเงินบาท 
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ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น

ขอมูลทั่วไป

ขอมูลสําคัญอื่น

ขอพิพาททางกฎหมาย  

ตลาดรอง 

สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา



5 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

ชื่อยอ : FPI 

เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 สำนักงานใหญ 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิตชิ้นสวนยานยนต, บริการรับออกแบบผลิตภัณฑและผลิต

แมพิมพพลาสติก, รับจางฉีด, ชบุโครเมียม, พนสี, ประกอบ ชิ้นงานทกุประเภท 

ที่ต้ังสำนักงานใหญและโรงงาน : 11/22 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวดัปทุมธานี 

สำนักงานสาขา : 99/10 หมู 20 ถนนนิมิตใหม ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวดัปทุมธานี 

โทรศัพท : 0-2993-4970-77 

โทรสาร : 0-2993-0602 

Web Site : https://www.fpiautoparts.com 

ทุนจดทะเบียน : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

ทุนชำระแลว : 378,257,483.50 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

เลขานุการบริษัท : คุณสรายุทธ  อยุบวน 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 108 

อีเมล sect@fpi.co.th; sarayuht@fpiautoparts.com 

นักลงทุนสัมพนัธ 

 

: 1.   คุณสมพล ธนาดำรงศักดิ ์

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 200  อีเมลล ir@fpi.co.th 

2.   คุณนุศรา ธนาดำรงศักดิ ์

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 100 อีเมลล ir@fpi.co.th 

3.   คุณสรายุทธ  อุยบวน 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 108  อีเมลล ir@fpi.co.th 

4.   นายวัชระ   วีระปรศุ 

โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 112  อีเมลล ir@fpi.co.th 
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บริษัทร่วมค้า 
ชื่อบริษัท : FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายสงชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต ไปในกลุมประเทศอเมริกาใต 

ที่ต้ังสำนักงานใหญและ

โรงงาน 

: S/N KM 7 1/2  PANAMERICANA, 

SECTORSAMANGA,UNAMUNCHO,  

AMBATO, TUNGURAHUA, ECUADOR 

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลลารสหรัฐ   

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท : FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED 

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายสงชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต ในอินเดีย 

ที่ต้ังสำนักงานใหญและ

โรงงาน 

: Plot No.673/4/6/7/8, 673/2274, Vill.-Gugalkota, P.O.Shahjahanpur, Alwar, 

Rajasthan, 301706 

ทุนจดทะเบียน : 315,757,249 อินเดียรูป 
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ช่ือ สถานที่ต้ังของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศนูยรบัฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่ต้ัง  เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 

โทรศัพท  0-2009-9000 

โทรสาร  0-2009-9991 

เว็ปไซด  www.set.or.th 

   

 

ผูสอบบัญช ี  บริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด 

ที่ต้ัง  87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออล ซีซั่นส เพลส หองเลขที่ เอส1101,เอส1102 

ชั้น 11 ถนนวิทยุ ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท  0-2205-8222 

โทรสาร  0-2654-3339 

เว็ปไซด  www.grantthornton.co.th  

 

 

  

 

ที่ปรึกษากฏหมาย  บริษัท เดชอุดม แอนด แอสโซซิเอทส จำกัด  

ที่ต้ัง  942/142-3 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร 1 ชั้น 9 ถนนพระราม 4  กรุงเทพฯ  

โทรศัพท  0-2233-0055, 0-2233-0068 

โทรสาร  0-2236-6681 

เว็ปไซด  www.dejudomlaw.com 
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5.2 ข้อมูลสําคัญอื่น 

 ไมมี 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไมเปนคูความหรือคูกรณี ในคดีดังตอไปนี้ 

1. คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

2. คดีที่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ แตไมสามารถประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได 

3. คดีที่ไมไดเกิดจากการประกอบธุรกจิโดยปกติของบรษิัทฯ 

5.4 ตลาดรอง 

ไมมี 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจํา (เฉพาะกรณีทีบ่ริษัทออกตราสารหนี้) 

ไมมี 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิ

การกํากับดูแลกจิการ

จรรยาบรรณธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคญั

ของนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบ

การกํากับดูแลกจิการในรอบปทีผ่านมา



6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด  (มหาชน) เปนองคกรที่ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี มีการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีคุณธรรม มีความโปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากการทุจริตคอรรัปชัน มุงเนนการ

สรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน คำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียโดยรวม พัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี คนเกง มีความรอบรู คู

คุณธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดี พรอมกับยกระดับมาตรฐานอตุสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไปสูมาตรฐานสากล พัฒนาผลิตภัณฑ

และบริการที่มีความปลอดภัยและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันบนพื้นฐานตระหนักถึงการ

สรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและทำใหเกิดความสมดุลในหวงโซธุรกิจ ใหเกิดการเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทฯ 

โดยไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.)  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (The Organization for 

Economic Co-operation and Development: OECD) หรือ OECD Principles of Corporate Governance หลักเกณฑ

การประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน โดย ASEAN Corporate Governance 

Scorecard (ACGS) และแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล มาพัฒนาเปนกรอบแนว

ทางการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมี

หลักการที่สำคัญ ดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศนในการดำเนินธรุกิจ ที่มุงเนนการสรางมูลคาเพิ่ม  การพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการที่มีความปลอดภัยและ

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ รับผิดชอบตอการกระทำ การตัดสินใจของตนเอง  

3. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเสมอภาค เทาเทียมกัน และ เปนธรรม    

4. มีความโปรงใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง แกผูที่เกี่ยวของ  

5. มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ  

นอกเหนือจากการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุนและนักลงทุนตามหลักการขางตนแลว คณะกรรมการบริษัทฯ ได

กำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการเพื่อนำไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันและผลประกอบการที่เปนเลิศ โดย

คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว การประกอบธุรกิจอยางเปนธรรมและมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม ดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน รวมถึงความสามารถในการปรับตัวไดภายใตปจจัยการ

เปลี ่ยนแปลง จึงไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ซึ ่งออกโดย

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน กลต.) มากำหนดเพิ่มเติมเปนนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อเปนหลักปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเปนผูนำหรือผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกรไดนำไป

ปรับใชเปนแนวทางปฏิบัติเพื ่อสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั ่งยืน โดย CG Code 2017 ไดวางหลักปฏิบัติสำหรับ

คณะกรรมการ 8 ขอหลักดังนี้ 
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หลักปฏิบัติ  1  :   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคา

ใหแกกิจการอยางยั่งยืน   (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 

Board) 

หลักปฏิบัติ  2  :   กำหนดวตัถุประสงคและเปาหมายหลักของกจิการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ  3  :   เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ  4  :   สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ  5  :   สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธรุกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ  6  :   ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ  7  :   รักษาความนาเชื่อถือทางการเงนิและการเปดเผยขอมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ  8  :   สนับสนุนการมสีวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ บริษทัฯประกอบดวยผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่สามารถอื้อประโยชนใหแกบรษิัท

ฯ ได เปนอยางดี มีความทุมเทและใหเวลาอยางเต็มที่ ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการไดรับการแตงตัง้

จากผูถือหุน เพื่อกำกับดูแลแนวทางการดำเนินงานของบรษิัทฯ แตงตั้งฝายบริหารเพื่อรบัผิดชอบการดาํเนินธุรกิจ รวมทั้ง

แตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพือ่รับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ไดรับมอบหมาย และ แตงตั้งผูสอบบัญชีของบรษิัท รวมทั้ง

แตงตั้งเลขานุการบรษิัท รับผิดชอบการดําเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมีการกําหนดหวัขอที่เกีย่วของกับ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี ้

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดกำหนดนโยบายความหลากหลายของ คณะกรรมการ ซึ่งตองประกอบดวยความหลากหลาย

ของเพศ ทกัษะ วิชาชีพ และองคประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบรษิัท (Skill Matrix) เชน วิศวกรรมศาสตร การจัดการ

โรงงาน บัญช ี การเงิน การบริหารจัดการและบริหารธุรกจิ เปนตน โดยประกอบ ดวยมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมี

ประสบการณทำงานที่เกี่ยวของ กับบรษิัทและความรูในธรุกจิของบริษทัอยางนอย 3 คน ดาน กฎหมายอยางนอย 1 คน และ

ดานบัญชีและตรวจสอบบัญชี ดาน การเงิน การบริหารเงินทุน งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจ ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ส่ิงแวดลอม อยางนอย 1 คน รวมถงึคณะ กรรมการบรษิัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งตองมีความ เปนอิสระตามที่

บริษทักำหนดคุณสมบัติกรรมการ อิสระไว ซึง่สอดคลองและเขมกวาทีก่ำหนดในประกาศของคณะ กรรมการกำกับตลาดทนุ 

และมีจำนวน อยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ซึ่งปจจุบันบรษิัทมจีำนวนกรรมการ

อิสระเกิน กวาที่กฎหมายกำหนด ซึ่งมีจำนวนที่เหมาะสมและเปนไปตามมตทิี่ประชุมผูถือหุนกำหนด พรอมกำหนดขอบเขต

หนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการถวงดุลอำนาจที่เหมาะสม ไมทำใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืกลุมใดกลุมหนึ่งมีอำนาจโดย

ไมมีขอจำกัด 

องคประกอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร และมกีรรมการ

อิสระอยางนอยในจำนวนที่คณะกรรมการกำกบัตลาดหลักทรพัยกำหนด ทั้งนี้ กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติที่ครบถวนตามที่

บริษทัฯ กำหนด ซึ่งจะเขมงวดกวาขอกำหนดขั้นต่ำของคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย 

1.1 ความหลากหลายในโครงสรางกรรมการบริษัท  

  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการที่มีประสบการณ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานจาก

หลากหลายสาขาอาชีพ จำนวน 11  คน ประกอบดวย  

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 รวม 

กรรมการอิสระ            5 

กรรมการทีไมเปนผูบริหาร            9 

กรรมการที่เปนผูบริหาร            2 

เพศ ญ ช ช ช ช ญ ช ช ช ช ญ 
ช 8   

ญ 3 

กรรมการอิสระ จำนวน 5 คน (มากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) * 45.45%  ของคณะกรรมการบริษทัฯ 
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กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 9 คน 81.82% ของคณะกรรมการบรษิัทฯ (ในจำนวนนี้เปนกรรมการอิสระจำนวน 5 คน) 

กรรมการที่เปนผูบริหาร จำนวน 2 คน    18.18% ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัมีกรรมการที่เปนผูหญิงจำนวน 3 คน คิดเปน 27.27% และกรรมการที่เปนผูชายจำนวน 8 คน คิดเปน 

72.73% ซึ่งมีกรรมการครบตามโครงสรางแลว และบริษัทไมมกีรรมการที่ดำรงตำแหนงในบรษิัทจดทะเบียน มากกวา 5 บริษทั 

ชื่อ ตำแหนง 

คณะกรรมการบริษัท จำนวน 11 คน 

(ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
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1.นางรวีวรรณ     มาทอง ประธานกรรมการ 20/9/2534 2565 ประธานกรรมการ 

2. นายแสงเจริญ ธนาดำรงศักด์ิ รองประธานกรรมการ 20/9/2534 2564 รองประธานกรรมการ 

3. นายสมพล      ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกำกับดูแลกจิการ, 

รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
รองประธานคณะทำงานตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น, กรรมการผูจัดการ 

20/9/2534 2564 กรรมการที่เปนผูบริหาร 

4. นายสมกิจ  ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ 20/9/2534 2563 กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 
2566 

5.นายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ 20/9/2534 2563 กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 
2566 

6. นางนุศรา  ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกำกับดูแลกจิการ, 

กรรมการบริหารความเสี่ยง, 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น , 
รองกรรมการผูจัดการ 

4/4/2560 2565 กรรมการที่เปนผูบริหาร 

7.นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบม

ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รองประธานคณะทำงานตอตานการทุจริต

 

4/4/2560 2563 กรรมการอิสระ 2566 

8.นายอนันต เกตุพิทยา กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน, 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

20/9/2547 2564 กรรมการอิสระ 

9. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

20/9/2548 2565 กรรมการอิสระ 

10. นายอนันตชัย ยูรประถม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

4/4/2560 2563 กรรมการอิสระ 2566 
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ชื่อ ตำแหนง 

คณะกรรมการบริษัท จำนวน 11 คน 

(ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
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11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 22/4/2562 2564 กรรมการอิสระ 

1.2. หลกัเกณฑและกระบวนการในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการ 

คณะกรรมการจะดูแลใหบรษิทัฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการที่มีความโปรงใส โดยจะแตงตั้งบุคคลทีม่ีภาวะผูนำ 

วิสัยทัศน ทักษะวิชาชีพ ความรู ความสามารถ ประสบการณในธรุกิจและธรุกิจที่เกี่ยวของ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (skill 

Matrix) และไมจำกัดเพศ อีกทั้งสอดคลองกบักลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตลอดจนมีความรับผิดชอบสูงสุดตอผล

การดำเนินงานของบริษทัฯ มคีวามมุงมั่นที่จะนำพาองคกรใหเจรญิกาวหนาเติบโตอยางมั่นคง มีความเที่ยงตรง มีอิสระในการ

แสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจเพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษทัฯสำหรับผูที่จะมาเปนกรรมการอิสระนั้น ตองมีคุณสมบัติ

ของการเปนกรรมการอิสระตามที่บรษิัทฯกำหนด ซึ่งจะเขมงวดกวาขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย 

(คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษทัฯ สามารถดูไดในหัวขอโครงสรางการจดัการ) นอกเหนอืจากคุณสมบัตทิี่กลาวขางตน 

หลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม: ในกรณีที่มีกรรมการของบริษทัวางลง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะทำาหนาทีใ่นการพิจารณาสรรหากรรมการคนใหม โดยมีหลักเกณฑคือจะ

พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถประสบการณในการทำางาน ทักษะที่จำเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการบริษทั 

โดยใหสอดคลองกับการดำาเนนิธุรกจิของบรษิทั เพื่อปฏิบัตหินาที่อยางเต็มที่ รวมทัง้ไมมลัีกษณะตองหามตามกฎหมายและ

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ด ี ทั้งนี้ ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษทั จะพิจารณาจากฐานขอมูลกรรมการ 

(Director Pool) ซึ่งจะกอใหเกดิความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ และจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนด

คุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา ใหสอดคลองกับการดำเนินธรุกจิของบริษทั เชนในกรณีที่บรษิัทมกีลยุทธในการ

ดำเนินธุรกิจใหมนอกเหนอืจากธุรกิจเดิมที่ดำเนินการอยู การสรรหากรรมการควรสรรหาผูมีคุณสมบัติ ทักษะเฉพาะดาน และ

ประสบการณใหตรงกับธรุกจิใหมที่บรษิัทจะดำเนินการตอไป นอกจากนี้ บริษทัมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอรายชื่อผูที่

เหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทนฯทำหนาทีก่ล่ันกรองคุณสมบัติและความเหมาะสม

ของผูสมัคร ผูไดรับการเสนอชือ่หรือกรรมการบริษทัที่ครบกำหนดที่ตองออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาใหความเหน็ชอบและบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหทีป่ระชุมผูถือหุนตั้งเปนกรรมการ

บริษทั โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้  

คุณสมบัติของกรรมการ: บุคคลที่ดำารงตำแหนงกรรมการบริษทั ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความพรอมในการ

ปฏิบัติหนาที่ และมีคุณสมบัติอยางนอยดังนี ้

(ก) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำาหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และตองไมมีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทจากผูถือหุน ตามประกาศ

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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(ข) มีความรู ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวน

ยานยนต เทคโนโลยีดานยานยนตในอนาคตและการคาระหวางประเทศ ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสถานการณ

ของบริษัทในชวงเวลานั้นๆ ตามโครงสรางของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแตงตั้ง

กรรมการบริษัทจะอยูบนพื้นฐานความรูความสามารถ และใชหลักเกณฑความหลากหลายประกอบการพิจารณา 

(ค) สามารถอุทิศตนใหอยางเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สำคัญและในการทำาหนาที่เพื่อผลประโยชนของ

บริษัท และเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง เวนแตมีเหตุสุดวิสัย 

(ง) เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท 

1.3 วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครัง้ ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวน 1/3 (หนึ่งในสาม) ของจำนวน

กรรมการที่มีอยูทั้งหมด ถาจำนวนกรรมการทีจ่ะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจำนวนที่ใกลที่สุดกับสวนหนึ่ง

ในสาม ซึ่งกรรมการซึง่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกตัง้ใหมได การแตงตัง้กรรมการใหมเขาแทนที่กรรมการที่ครบออก

จากตำแหนงตามวาระ ไดแสดงไวใน  (หวัขอโครงสรางการกำกับดูแลกิจการ) 

1.4 การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการ 

เพื่อใหมั่นใจวากรรมการสามารถอทุิศเวลาและสามารถปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบในบริษทัฯ ไดอยางเพียงพอ 

คณะกรรมการกำหนดจำนวนบริษทัทีก่รรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงใหเปนไปตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี ้

2. การปฏิบัติหน้าที่กํากับดูแล

2.1 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเปนผูมีบทบาทสำคัญในการดูแลและสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที่

ตามทิศทางและกลยุทธที่กำหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนำ

ของคณะกรรมการบริษัท หนาที่ของประธานกรรมการ ไดแก 
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1. กรรมการบรษิัทฯ จะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยทัง้ในประเทศและตางประเทศ

ไมเกิน 5 บรษิัท (นับรวมบริษทั) ผลการดำเนินงาน: ป 2565 ไมมีกรรมการทานใดดำรงตำแหนงกรรมการ ในบริษทั

จดทะเบียนเกิน 5 บรษิัท

2. กรรมการบรษิัทฯสามารถเปนประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร หรือกรรมการผูมอีำนาจลงนาม อยางใด

อยางหนึง่หรือหลายอยางในบรษิัทอื่นไดอีกไมเกิน 3 กลุมธุรกจิ (ไมนับรวมบริษทั) ทั้งนี้ หากเปนบรษิัทที่มใิชกลุม

ธุรกจิ ใหนับแตละบริษัทเปนหนึ่งกลุมธรุกิจ

3. กรรมการจะตองเปดเผยขอมูลการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษทัอ่ืนใหบรษิัทฯ ทราบตามขอกำหนดของทางการ

และระเบียบของบรษิัทฯ (เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัยอย)



 

1. กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักดูแลและสงเสริมใหมีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

2. กำหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยหารือรวมกับกรรมการผูอำนวยการ และมี

มาตรการที่ดูแลใหเรื่อง สำคัญไดถูกบรรจุเปนระเบียบวาระการประชุม 

3. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำคัญกันอยางครบถวน และสงเสริมใหกรรมการใชดุลพินิจที่รอบคอบและใหความเหน็ได

อยางเปนอิสระ 

4. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง

คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ 

2.2 หลกัการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตองยดึหลักการดังตอไปนี้ 

1.  เขาใจและดำเนินการในการกำกับดูแล รวมถึงเขาใจความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ของบริษัทฯ 

2.  ปฏิบัติหนาที่ตาม “หลักความรับผิดชอบ” (Accountability) “หลักความซื่อสัตยสุจริต” (Duty of Loyalty) 

และ “หลักความระมัดระวัง” (Duty of Care) ตามกฎหมายของประเทศไทยและมาตรฐานการกำกับดูแล 

3.  หลีกเลี่ยงการมีสวนไดเสียและเหตุอันกอใหเกิดการมีสวนไดเสียนั้น รวมถึงกำหนดและบังคับใชมาตรการตางๆ 

ในการควบคุมและหลีกเลี ่ยงความขัดแยงที ่อาจเกิดขึ ้นจากบุคลากรของบริษัทฯ ที ่ติดตอประสานงานกับ

บุคคลภายนอกหรือองคกรอื่นๆ 

4. อุทิศเวลาและกำลังใหเพียงพอสำหรับปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ 

5. หลีกเล่ียงการมีสวนรวมในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ยกเวน กรรมการที่เปนผูบริหาร 

6.  รับขอมูลการบริหารเพื ่อใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที ่ใหบรรลุเปาหมาย ทั ้งนี ้ เปนหนาที ่ของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตัดสินใจวาตองการขอมูลประเภทใด 

7.  ไมเขารวมในการตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการบริษัทฯหรือบุคคลที่เกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัทฯมี

สวนไดเสีย ซึ่งทำใหกรรมการบริษัทฯไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที่รวมทั้งไมเปนไปตามกฎหมายหรือ

ขอกำหนดทางการที่เกี่ยวของ 

8.  กำกับดูแลผูบริหารระดับสูงของบริษัทโดยอาศัยอำนาจและหนาที่ในการสอบถามและขอคำอธิบายที่ชัดเจนจาก

ผูบริหาร รวมถึงกำหนดใหไดรับขอมูลเพียงพอและมีเวลาในการพิจารณาตัดสินผลการดำเนินงานของผูบริหาร 

9.  รักษาขอมูลที่เปนความลับทางธุรกิจของบริษัทและขอมูลลูกคาไมใหรั่วไหลไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งไมนำขอมูล

ความลับของบริษัทฯและลูกคาไปแสวงหาผลประโยชน ทั้งโดยเจตนาและไมเจตนา เวนแตจะไดรับการยินยอม

จากบริษัทฯหรือเปนไปตามกฎหมาย 
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2.3 อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผู มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย การดูแลใหบริษัทฯ มีกระบวนการทำงานและมี

ทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายที่กำหนด และดูแลใหมีระบบการติดตาม ควบคุม และ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย ใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการ

สรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมนอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท

ฯเปนผูอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธการดำเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามดูแลใหฝายจัดการนำวิสัยทัศน ภารกิจ 

และกลยุทธของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ รวมทั้งทบทวนวิสัยทัศน    พันธกิจ และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจเปนประจำทุกปให

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและการแขงขันที่เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้ อำนาจหนาที่อื่นๆ ของคณะกรรมการ มีดังตอไปนี้ 

2.3.1 กำหนดนโยบาย 

คณะกรรมการมีหน้าที่อนมุติันโยบาย พิจารณา และให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่สําคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

เช่น วิสยัทศัน์   พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําปี อนมุติั

งบการเงิน และกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานนโยบายที่กําหนดไว้

2.3.2 กำกับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑของทางการ 

คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแนว

ปฏิบัติตางๆ ของทางการที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯไดดำเนินธุรกิจอยางถูกตองและโปรงใส ปราศจากการทุจริต

คอรรัปชั่น ภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2.3.3 ควบคุมภายใน 

คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหบริษทัฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่ดี มีระบบการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธภิาพ

เพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได มีความเหมาะสมกับลักษณะงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงานนั้นๆ โดย

มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของ

การควบคุมภายในเปนระยะๆ เพื่อปรับปรุงใหมาตรการควบคุมภายในมีความรัดกุมและเหมาะสมกับสถานการณที่ปลี่ยน

แปลง และรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจำ 

2.3.4 การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหบริษทัฯ มีนโยบายการบริหารความเส่ียง กระบวนการบริหารความเส่ียง และการ

รายงานความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จัดใหมีเครื่องมือที่ใชในการบริหารความเสี่ยงตางๆ อยางเพียงพอและครอบคลุมความ

เสี่ยงทุกดาน กำกับดูแลใหฝายจัดการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได จัดใหมีการ

ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดใหบุคลากรทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบ

ในการควบคุมภายในและธำรงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ บริษัทฯโดมอบหมายใหคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงทำหนาที่กำกับดูแลใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพ และรายงานให

คณะกรรมการทราบเปนประจำ (ดังที่ไดเปดเผยในหัวขอ “การบริหารความเส่ียงและปจจัยความเส่ียง”) 
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2.3.5 ปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการที่มีธรรมาภิบาลที่ดี 

กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมแสวงหาประโยชนสวนตน และไมเขาไปมีสวนรวมหรือเกี่ยวของ

ในการตัดสินใจในธุรกรรมหรือกิจการทีต่นมีสวนไดเสียทัง้ทางตรงและทางออม ติดตามการปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการให

เปนไปตามนโยบายและกลยุทธที่กำหนด กำกับดูแลใหบริษทัฯ มีจรยิธรรมในการดำเนินธรุกิจหรือจรรยาบรรณพนักงานอยาง

เปนลายลักษณอักษร กำกับดูแลใหบรษิัทฯมกีารแบงแยกหนาที่ (Segregation of Duties) และการตรวจสอบถวงดุล (Check 

and Balance) ที่เหมาะสม 

2.3.6 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 

กรรมการทุกคนมีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสีย ทั้งการมีสวนไดเสียของตนและของบุคคลที่เกี่ยวของตามที่กฎหมาย

กำหนด โดยจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียตามแบบรายงานที่บริษัทฯ กำหนดตลอดจนรับรองความถูกตองของขอมูลใน

รายงาน และนำสงบริษัทฯภายในระยะเวลาที่กำหนด เพื่อบริษัทฯ จะไดรวบรวมนำเสนอตอประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ ลงนามรับทราบรายงานดังกลาวในทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทฯตองจัดทำรายงานการถือหุนบริษัทฯ

ของกรรมการ ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของใหคณะกรรมการรับทราบ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

2.3.7 บริษัทจัดใหมีผูรับผิดชอบ หรือ หนวยงานกำกับ  

จัดใหมีหนวยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อ กำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) โดยแตงตั้ง 

นายสรายุทธ   อุยบวน เลขานุการบริษัท เริ่มตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 โดยทางฝายกำกับไดดูแลงานดานการกำกับดูแล 

Corporate Governance ดังนี ้

(1)  สงเสริม เผยแพร นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมทาง ธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน  

(2)  ศึกษาปรับปรุงประเมินทบทวนเสนอแนะหลักเกณฑการกำกับดูแล กิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจและขอพึง

ปฏิบัติในการทำงานของ บริษัท ใหเปนปจจุบัน ตามกฎหมายและเกณฑของตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และแนวปฏิบัติที่ดีขององคกรชั้นนำที่เปน 

มาตรฐานสากล  

(3)  ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล กิจการและจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงานของ บริษัท รวมทั้งทบทวนการนำหลักการ CG Code ไปปรับใชกับ การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง

กำกับดูแลดานการตอตาน การทุจริตคอรรัปชัน โดยรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ ทุกไตรมาส ผาน

คณะกรรมการตรวจสอบฯ  

(4)  ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มอบหมาย 

2.3.8 บริษัทกำ หนดนโยบายจำนวนองคประชุม 1/2 

บริษัทกำหนดนโยบายจำนวนองคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม โดยตองมี

กรรมการบริษัทอยูไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
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2.3.9  บริษัทเปดเผยนโยบายหลักเกณฑของกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

2.3.9.1 หลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหากรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง บริษัทมีหลักเกณฑ

และกระบวนการในการสรรหากรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน เปนผูทำหนาที่สรรหาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู คุณสมบัติที ่เหมาะสม เพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู  ประสบการณ ความสามารถ(Competency) ทักษะเฉพาะดานที่เปน

ประโยชนตอบริษัท หรือเกี่ยวของในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู สอดคลองกับกลยุทธ

และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2. พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เชื ้อชาติ สัญชาติ ความชำนาญ ทักษะ และประสบการณ ความรู

ความสามารถทั้งทางดานวิชาการ และดานปจจัยสนับสนุนความยั่งยืน มีภาพลักษณที่ดี มีภาวะผูนำและประพฤติ

ตนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื ่อใหไดมาซึ ่งผู บริหารระดับสูงที ่สามารถปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

2.3.9.2 กำหนดนโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจัดการ การจายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ มีวัตถุประสงคเพื่อใชตอบแทนความสำเร็จในการดำเนินการตามกลยุทธ

ระยะส้ันและระยะยาวรวมถึงผลการดำเนินงานที่กรรมการผูจัดการสรางใหกับบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เปนผูประเมิน และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติทั้งนี้ผลการประเมินของกรรมการผูจัดการ ถือเปนขอมูลอันเปนความลับเฉพาะบุคคลไมสามารถเปดเผยได โดยมีเกณฑ

การประเมินกรรมการผูจัดการเพื่อจายคาตอบแทนทั้งระยะส้ัน และระยะยาว แบงเปน 2 สวน คือ 

1. ดานดัชนีวัดความสำเร็จขององคกร ตามแผนธุรกิจและกลยุทธระยะส้ัน-ระยะยาว

2. ปจจัยสนับสนุนการเติบโตอยางโปรงใสและยั่งยืนซึ่งจะครอบคลุมถึง การกำหนดและปฏิบัติตามกลยุทธการ

วางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร ความสามารถในการนำ

องคกร ตลอดจนการแกปญหาที่มีผลกระทบกับองคกรและผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้ ผลการประเมินจะถูกนำไป

พิจารณากำหนดเปนอัตราการขึ้นเงินเดือน และการจายโบนัส ของกรรมการผูจัดการ โดยตองไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ ระบุใน หัวขอ 7.4.3 จำนวน

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร )

2.3.9.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน กำหนดใหมีการวัดผลการดำเนินงานของผู บริหารระดับสูงทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดย

เปรียบเทียบกับ KPI ที่กำหนดไวเปนเปาหมาย ซึ่งเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับ ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการสรร

หาและกำหนดคาตอบแทน กำหนดไว ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะเปนผูพิจารณาซึ่งคาตอบแทน

ดังกลาว มีการกำหนดอยางเหมาะสม ตามโครงสรางคาตอบแทนของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบจาก  
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1) ขอมูลการสำรวจการจายคาตอบแทนจากสถาบัน องคกร และหนวยงานที่ไดรับความเชื่อถือ  

2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟอ และกำไรสุทธิ 5 ปยอนหลัง รวมทั้ง

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดที่ไดรับมอบหมายดวยแบบแสดง

รายการขอมูลประจำป / รายงานประจำ ป 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT 

2.3.9.4 การจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุด พรอมนำเสนอถึงแนวทางในการดำเนินการการจัดทำแผน

สืบทอดตำแหนงงาน ของกรรมการผูจัดการและรองกรรมการผูจัดการ เพื ่อมั ่นใจไดวาบริษัทมีผู บริหารที ่มีความรู 

ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ดังนี้  

(1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหารเพื่อจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงาน 

ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน พิจารณากำหนดความรูความสามารถ (Competency) 

ประสบการณ ของแตละตำแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลองตามที่กำหนด สามารถ

สืบทอดงานของแตละตำแหนงงานได  

(3) กรรมการผูจัดการประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติ เทียบกับ

ระดับ Competency ที่ตองการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลในการปด Competency Gap  

(4) มอบหมายใหฝายทรัพยากรมนุษย ทำหนาที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู ความสามารถ

ของผูสืบทอดตำแหนงรองกรรมการผูจัดการ  

(5) กรรมการผูจัดการ จัดใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหาร และมอบหมายใหผูบริหาร

ระดับรองกรรมการผูจัดการ เขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมีความเขาใจ ประสบการณ และ

มีความพรอมในการบริหารองคกรตอไปในอนาคต  

(6) กรรมการผูจัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหาร 

ตอคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ปละ 2 ครั้ง  

(7) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผล 

การจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานของกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ เปนประจำและรายงาน

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ปละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ การประเมินความพรอมของ Successor ภายในองคกร หากไมพรอมจะ

พิจารณาการสรรหาทดแทนจากภายนอก จะใชเกณฑในการคัดเลือกภายในองคกร ดังนี้ 

1. คุณสมบัติตองสอดคลองกับ Competency 

2. มีประสบการณในสายงานที่ครอบคลุม 

3. มีความพรอมในการบริหารองคกร 

4. มีความสัมพันธที่ดีกับองคกรภายนอกและคณะกรรมการบริษัท 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  124  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



2.3.9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

1. บริษัทไดกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสำคัญ ที่อาจสงผล

ตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1

เดือนกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงาน หรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน

2. กรรมการและผูบริหาร มีหนาที่รายงานการซื้อ-ขายหุน/เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ซึ่งนับ

รวมถึงคู สมรสและบุตรที ่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที ่เกี ่ยวของตามมาตรา 59 แหงพรบ.

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน

หลักทรัพยตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้งหามซื้อขายหลักทรัพย

ของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่จะเผยแพรงบการเงินตอสาธารณะ (รวมทั้งมีการแกไขเพิ่มเติม)

3. กรรมการ และผู บริหาร จะตองรายงานการซื ้อ-ขายหุน/เปลี ่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตองแจงใหบริษัททราบลวงหนาอยาง

นอย 1 วัน กอนทำการซื้อขายหลักทรัพย ผานเลขานุการบริษัท และรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพยและรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาสทั้งนี้ในป 2565

1. ไมมีกรณีการกระทำผิดดานการทุจริต

2. ไมมีกรณีที่กรรมการที่ไมเปนผูบริหารลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัท

3. คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไมมีการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม

4. บริษัทไมมีประวัติการกระทำผิดกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย/ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

3. ค่าตอบแทนกรรมการ

1. คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ องคประกอบ และคาตอบแทนกรรมการที่เปนธรรมอยูในระดับที่เหมาะสม

โดยใชหลักการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ (Fiduciary Duty) และอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูใน

อุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน โดยกรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 

เชน เปนสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยควรไดรับคาตอบแทนเพิ่มในอัตราที่เหมาะสมดวย 

2. คณะกรรมการสรรหาฯ จะมีการพิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการเปนประจำทุกป และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุน

อนุมัติเปนประจำทุกป 

3. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลในรายงาน 56-1 (ผลประโยชนตอบ

แทนกรรมการและผูบริหาร) 
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บำเหน็จกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ นโยบาย และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

เปาหมาย คณะกรรมการอาจพิจารณาใหบำเหน็จแกคณะกรรมการในอัตราที่เหมาะสม สอดคลองกับผลการดำเนินงานของ

บริษัท และระดับที ่ปฏิบัติอยู ในอุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผู พิจารณาบำเหน็จ และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุน

อนุมัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัท เปดเผยบำเหน็จกรรมการเปนรายบุคคลในรายงานตางๆ ตามขอกำหนด

ของทางการ อาทิ รายงาน 56-1 ในป 2565 (ไดแสดงไวใน ผลประโยชนตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ขอ 8.1.2 ) 

4.ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

4.1 การแบงแยกตำแหนงและการถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

1.ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิใชบุคคลเดียวกัน และมีหนาที่ความรับผิดชอบที่ตางกัน 

2.ประธานกรรมการไมดำรงตำแหนงใดๆ ในคณะกรรมการชุดยอย 

3.กรรมการบริษัท (ยกเวน กรรมการที่เปนผูบริหาร) จะไมเปนพนักงานของบริษัทฯและไมมีสวนรวมในการ

บริหารงานปกติประจำวันของบริษัทฯ รวมทั้งจะมีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ

และฝายจัดการอยางชัดเจน 

4.2 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ  

ผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการ ทำหนาที่สนับสนุนการดำเนินงานของฝายจัดการ แตไมไดเขาไปมีสวนรวมในการ

บริหารงานปกติประจำวันของบริษัทฯ มีบทบาทหลักในการกำกับดูแลใหการทำหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและ

เปนอิสระจากฝายจัดการ กำหนดระเบียบวาระการประชุมตามหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวมกับประธาน

กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน

อยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม และดูแลใหกรรมการยึดถือปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียที่เกี ่ยวของ 

นอกจากนี ้ ประธานกรรมการไมควรดำรงตำแหนงใดๆ ในคณะกรรมการชุดยอยซึ ่งกำหนดไว ในขอบเขตหนาที ่ของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ เพื่อใหมีการแบงแยกหนาที่และปฏิบัติงานอยางชัดเจนและ

เหมาะสม ในดานความเปนอิสระ  

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการ ตามขอบังคับของบริษัทฯ โดยประธานกรรมการบริหารมีบทบาท

หนาที ่ในการกำหนดวิสัยทัศ พันธกิจ   กลยุทธ และดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปอยางราบรื ่นภายใตนโยบายที่

คณะกรรมการกำหนด โดยประธานกรรมการจะเปนผูที่มีความรับผิดชอบสูงสุดตอการดำเนินงานของทั้งบริษัทฯ 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ  

เปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองคกร ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแตงตั้งจากกรรมการคนหนึ่งตาม

ขอบังคับบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ และภายใตกรอบ

อำนาจที่ไดรับจากคณะกรรมการ และกำหนดไวในขอบังคับบริษัท 
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4.3 คณะกรรมการจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยไมมีฝายจัดการเขารวม 

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director : NED) มีโอกาสประชุมระหวางกันเอง เพื่อ

อภิปรายปญหาตาง ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจหรือเรื่องอื่น ๆ ที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย อยางนอยปละ 1 

ครั้ง สำหรับป 2565 ไดจัดใหมีการประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ครั้ง ในวันที่ 25 กุมภาพันธ 2565 โดยประธาน

กรรมการไดนำประเด็นหารือเพื ่ออภิปรายเกี ่ยวกับการปรับโครงสรางกิจการ และไดมีการรายงานผลการประชุมให

คณะกรรมการเพื่อทราบ โดยบรรจุเปนวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปดโอกาสใหกรรมการมีการอภิปราย

และแสดงความเห็นรวมกัน 

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

1. คณะกรรมการจะสงเสริมและสนับสนุนในการใหความรูแกกรรมการในการทำหนาที่กรรมการบริษัทฯ โดยการ

อบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ที่เกี่ยวของกับกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร 

ได แก  หล ักส ูตร Director Accreditation Program (DAP) หร ือ หล ักส ูตร Director Certification Program (DCP) รวมถึง

หลักสูตรอื่นใดที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติหนาที่ในการเปนกรรมการภายใตขอกำหนดของกฎหมาย 

และขอกำหนดของหนวยงานทางการที่เกี่ยวของ หรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการกำกับ

ดูแล โดยบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด 

2. คณะกรรมการจะดูแลใหฝายจัดการจัดหลักสูตรอบรมภายในของบริษัทฯ ใหแกกรรมการเพื่อเพิ่มพูนความรูใน

สวนที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพื่อสรางความรูความเขาใจในธุรกิจ

รวมถึงการดำเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ มีนโยบายที่จะ

เสริมสรางความรูมุมมองใหม ๆ ใหกับกรรมการทุกคน ในการเรียนรูการกำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหกรรมการสามารถเขารับตำแหนงหนาที่ไดเร็วที่สุดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัท

เปนผูประสานงาน ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1. เรื่องที่ควรทราบ: โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ ขอบเขตอำนาจหนาที่ กฎหมายที่ตองทราบ

2. ความรูทั่วไปของธุรกิจ: แนวทางการดำเนินงาน นโยบายตางๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต

3. จัดใหมีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะ เพื่อสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

4. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนากรรมการในรายงานตางๆ ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ รายงานประจำป

ในป 2565 บริษัทไมไดมีการสรรหากรรมการใหม แตเพื่อใหกรรมการไดรับทราบขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน บริษัท

ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่มีความสำคัญ เกณฑตาง ๆ เชน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธรุกิจ

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน หลักเกณฑ ASEAN CG Scorecard ที่กรรมการควรทราบ 
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การอบรมของกรรมการ 

บริษทัฯ มีกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และแสวงหาความรูในหนาที่กรรมการและธุรกจิอยูเสมอ และบริษทัฯ 

สนับสนุนใหกรรมการทกุคนไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรูเกีย่วกับการทำหนาที่กรรมการอยางตอเนื่อง ไดแก 

1. กรรมการทุกทานไดเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แลว อีกท้ังบริษัทฯ สนับสนุน

ใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงทำใหเกิดมุมมองท่ีมีประโยชนมาประยุกตใชกับธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนั้นผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังไดเขารวมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสัมมนาความรู

ในดานตางๆ ท่ีมีความเกี่ยวของกับการดำเนินงาน ตลอดจนเปนวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และความคิดเห็นกับหนวยงานตางๆ อีกดวย 

 

6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคลและทั้งคณะ 

เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และเพื่อใหการทำงานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองไดชัดเจน และเพื่อชวยปรับปรุงความสัมพันธ

ระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไขใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

ใชแบบฟอรมที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑการประเมินผลมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน, นโยบาย, แนวทางแกไขการดำเนินงานหากไมเปนไปตามที่กำหนด , การเตรียมตัวกอนการเขาประชุม, การ

ปฏิบัติเรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัท, การทำหนาที่ของประธานกรรมการ และการติดตามการบริหารความเสี่ยง เปน

ตน นำผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตนเอง มาวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติ และแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบ เพื่อนำไปสูการดำเนินการของฝายบริหารตอไป นอกจากนี้ในป 2565 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดยอยทุกคณะ 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะทำงานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยมีเกณฑการประเมินผล ดังนี้  

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยมีความเหมาะสม ทำใหงานมีประสิทธภิาพ  

2. คณะกรรมการชุดยอยปฏิบัติหนาทีใ่นการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอย 

(รายละเอยีดการประเมินผลระบุใน หัวขอ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการ) 

7. การกํากับดูแลการดําเนินงานของ บริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความเห็นชอบในการกำหนดแนวทางการกำกับดูแลบริษัท บริษัทยอย ใหมีแนวทางใน

การดำเนินงาน / บริหารจัดการที่สอดคลองและเปนไปตามกรอบแนวทางการดำเนินธุรกิจขององคกร  เพื่อใหการกำกับดูแล

การดำเนินงานของบริษัท และบริษัทยอยมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดใหประธาน

กรรมการบริหารเปนผูมีอำนาจในการกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ ขอกำหนด และวิธีการ ในการกำหนดพนักงานหรอืบุคคลใด 

เพื่อดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทยอย โดยไดกำหนดไวในระเบียบบริหารงานบุคคลของบริษัท ซึ่งบุคคลที่ไดรับแตงตั้งให

เปนกรรมการบริษัทในบริษัทยอย มีหนาที่ดำเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนดำรงตำแหนงกรรมการ  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดกำกับดแูลใหนโยบายทีส่ำคัญตางๆของบริษทัยอย อาทิ นโยบายการบริหาร

จัดการ นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ี  นโยบายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน นโยบายบัญชีการเงิน นโยบายการจัดการดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม นโยบายความรบัผิดชอบตอสังคม นโยบายการบริหารบุคคล ตลอดจนนโยบาย

สำคัญอื่น ใหมกีารดำเนินการที่สอดคลองและเปนไปตามขอกำหนดกฎเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต.ตลาดหลักทรัพยฯ และ

กฎหมายทีเ่กี่ยวของ 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน โดยไดเพิ่มเติมการปฏิบัติในเรื่องคุณสมบัติ

กรรมการที่กำหนดใหไมมีขอจำกัดในเรื่องเพศ สัญชาติหรือศาสนา และการกำหนดนโยบาย ความหลากหลาย ดานความรู

ความสามารถของกรรมการ กำหนดระยะเวลาในการทบทวนกลยุทธ “เปนประจำทุกป” คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป จัดใหมีนโยบายการเงิน การบัญชี 

ภาษี และการงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อใชเปนมาตรฐานเดียวกัน เพิ่มเติมขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน จัดใหมีการประเมินความเส่ียงที่อาจมี

ในทุกๆ มิติ ที่ครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้นตอบริษัทฯ และจัดทำกรอบการควบคุมภายใน

ขององคกรซึ่งมีวัตถุประสงคครอบคลุมเรื่องการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชันในระดับกระบวนการ และกำหนดใหมี

กระบวนการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนประจำ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ การใหความสำคัญตอการปองกันทจุรติ คอรรัปชัน และการฟอกเงิน แนวปฏิบัติที่ดี

เกี่ยวกับระยะเวลาการงดเวนการซื้อขายหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหารโดยใชขอมูลภายใน 30 วันกอนการ

เปดเผยงบการเงิน เปนตน 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหผูถือหุนมีสวนในการดูแลกิจการ และใหความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการ

ใหมากขึ้น จึงเปดโอกาสใหผูถือหุนไดรับสิทธิตาง ๆ ไดแก สิทธิในการไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่

เหมาะสมตอการตัดสินใจ, สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพื่อตัดสินใจในการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายที่สาคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหความเห็นชอบในการ

แตงตั ้งผู สอบบัญชี และสิทธิในสวนแบงผลกำไร ผูถือหุ นมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงตั้ง

คณะกรรมการใหทำหนาที่แทนตน ผูถือหุนมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท รวมทั้ง เรื่องที่มี

ผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกำหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน

และการอนุมัติรายการพิเศษจากแนวทางการปฏิบัติในปที่ผานมา คณะกรรมการมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจ

เรื่องสำคัญของบริษัท รวมถึงดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปอยางถูกตอง

และครบถวน ตามสิทธิขั้นพื้นฐาน 

6.1.2.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัฯ ตระหนักถงึความสำคัญของสิทธขิองผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษทัฯดวยความ

ระมัดระวงั รอบคอบ โดยคำนึงถงึสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปน

สำคัญ โดยผูถือหุนของบรษิัทฯ มีสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ดงัตอไปนี้ 
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1.   สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน 

2.   สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

3.   สิทธิในการมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

4.   สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม 

5.   สิทธิในการรับเงินปนผล 

6.   สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเปนกรรมการ 

7.   สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรอืถอดถอนกรรมการเปนรายบคุคล 

8    สิทธใินการออกเสียงลงคะแนนแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

9.   สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระตาง ๆ ของบรษิัทฯ 

10.  สิทธใินการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมผูถอืหุน และการสงคำถามลวงหนา 

11.  สิทธใินการไดรับขอมูลขาวสาร และสารสนเทศของบรษิทัฯ อยางเพยีงพอและทันเวลา 

12.  การอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการใชสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงไดอยางเต็มที ่

บริษทัฯ ไดใหความสำคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุนทุกราย ไมวาผูถือหุนนั้นจะเปนผูถือหุนรายยอย รายใหญ นัก

ลงทุนสถาบันหรือชาวตางชาติ โดยในป 2565 บริษทัฯ ไดดำเนินการในเรือ่งสิทธิของผูถือหุน สรุปไดดังนี ้

1. การใหขอมลูที่สำคัญและจำเปนสำหรับผูถอืหุน เกี่ยวกับการดำเนินธรุกจิอยางชัดเจนและทันตอเหตุการณ แมวา

บางเรือ่งจะไมไดอยูในเกณฑทีก่ฎหมายกำหนดใหตองเปดเผย หากบริษทัฯ เห็นวามีความจำเปนที่ผูถือหุนควรไดรับทราบก็จะ

เปดเผยขอมูลนั้นผานเว็บไซตของบรษิัทฯ และระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ ทนัท ี

2.   การจดัประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ในวันศุกรที ่22 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรม เอสซี 

ปารค หองรัชดา บอลรูม (ชั้น 6) เลขที่ 474 ซอย รามคำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงพลับพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร

บริษทัฯไดดูแลใหผูถือหุน ที่เขารวมประชุม ไดรับความสะดวกในการประชุมในเรื่องตางๆ อยางครบถวน สรปุไดดังนี ้

กอนการประชุม 

1. เปดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอเรื ่องเพื่อพิจารณากำหนดเปนระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการกอนการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป2565 พรอมทั้งประกาศ

หลักเกณฑการเสนอชื่อบุคคล และระบุขั้นตอนที่ชัดเจน ระหวางวันที่ 25 ตุลาคม 2564  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยแจง

ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งไดเผยแพรไวบนเว็บไซดของบริษัท https://www.fpiautoparts.com/ir  ใน

หัวขอ ขอมูลผูถือหุน การประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ เพื่อแสดงถึงการใหสิทธิกับผูถือหุน ตลอดจนการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยเรื่องที่เสนอหรือบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ จะไดรับการพิจารณาตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ 

กำหนดไว โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคัดสรรบุคคลที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม และ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการจะพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่สมควรเสนอเปนระเบียบวาระการประชุมตามหลักเกณฑที่

กำหนด กอนเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจงผลการ

พิจารณาพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมผูถือหุนดวย ซึ่งปรากฎวาป 2565 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอระเบียบวาระ

การประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการมายังบริษัทฯ 
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2. เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลที่ชัดเจน เพียงพอ และมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนา บริษัทฯ ไดแจงขาวตอตลาด

หลักทรัพยฯ เพื่อเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบทันทีภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2565 มีมติ

ใหกำหนดวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ในวันศุกรที่ 22 เมษายน 2565 รวมทั้งไดแจงวันใหสิทธิแกผูถือหุนในการ

เขารวมประชุม (Record date) ในวันที่ 16 มีนาคม 2565 โดยแจงผานเว็บไซตบริษัทฯ ดวย 

3. เผยแพรหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตบริษัทฯ เปนการลวงหนา มากกวา 30 วัน

กอนวันประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุม ขั้นตอนการมอบฉันทะ เอกสารสำคัญที่ใชในการเขารวมประชุมและมอบ

ฉันทะที่สะดวก และไมยุงยากตอการเขารวมประชุมพรอมทั้งแผนที่การเดินทางมาเขารวมประชุม และหมายเลขโทรศัพท

ติดตอสอบถามการเขารวมประชุมไดอยางสะดวกไดกำหนดระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงคและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการในแตละวาระที่เสนอ พรอมขอมูลประกอบไวอยางชัดเจน และจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาทางไปรษณีย

ถึงผูถือหุนเปนเวลา 21 วันกอนวันประชุม 

4. ในกรณีที่ผู ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระที่ไมมีสวนไดเสียในวาระที่เสนอ หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนได โดยสามารถเลือกใชหนังสือมอบฉนัทะ

ตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกำหนดแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมซึ่งบริษัทฯ แนะนำให

ใชรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได ทั้งนี้ ไดจัดใหผูถือหุนสามารถ ดาวนโหลดแบบหนังสือ

มอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย/อังกฤษ ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ได เพื่อใหผูถือหุนไดรับความสะดวกและรวดเร็วขึ้น นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขาประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปดการประชุมแลว สามารถเขาประชุมและออก

เสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมมีการลงมติได และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระที่ไดเขาประชุม

เปนตนไป โดยจะบันทึกจำนวนผูถือหุนที่เขาประชุมเพิ่มขึ้นไวในรายงานการประชุม 

วันประชุมผูถือหุน 

1. บรษิัทฯ ไดจดัการประชุมผูถอืหุน วันศุกรที่ 22 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรม เอสซี ปารค  หองรัชดา

บอลรูม (ชั้น 6)  เลขที่ 474 ซอย รามคำแหง 39(เทพลีลา 1) แขวงพลับพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  บริษัทฯได

พิจารณาสถานที่จัดประชุมที่ผูถือหุนสามารถเดินทางไดสะดวก และเตรียมหองประชุมที่รองรับจำนวนผูถอืหุนที่เขาประชมุได

เปนจำนวนมากเพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาประชุมและซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตางๆใหอยูภายในหองประชุม

เดียวกัน ซึ่งจะทำใหการประชุมดำเนินไปอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ นอกจากนัน้ยังไดจดัแสดงนิทรรศการใหความรู

เกี่ยวกับธรุกิจและผลการดำเนนิงานของบรษิทัฯ พรอมผูบรรยายที่เปนพนักงานของบริษทัฯ บริเวณดานหนาหองประชุม 

เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมลู และซักถามเกี่ยวกับการดำเนินงานของบรษิัทฯ ในดานตางๆ พรอมทัง้จดัเตรยีมอาหารและ

เครื่องดื่มใหเพียงพอกับจำนวนผูเขารวมประชมุดวย 

2. บรษิัทฯ ไดกำหนดใหมขีั้นตอนการประชุมอยางถูกตองตามกฎหมาย และคำนึงถึงความสะดวก สิทธิและความเทา

เทียมกันของผูถอืหุนเปนหลัก โดยจัดใหมีการลงทะเบียนเขาประชุมดวยระบบบารโคด (Barcode) เพือ่ใหความสะดวก ทำให

ขั้นตอนการลงทะเบียนรวดเรว็ขึ้นและไดจัดใหมีเจาหนาที่ พรอมเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่ออำนวยความสะดวก

ในการตรวจสอบเอกสารผูถือหุนลวงหนา ไดเปดใหผูถอืหุนลงทะเบียนกอนการประชุมมากกวา 2 ชั่วโมง 

3. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 มีกรรมการเขารวมประชุม 9 ทานจากจำนวนกรรมการ 11 ทาน รอง

ประธานกรรมการในฐานะผูถอืหุน ไดเสนอใหประธานกรรมการตรวจสอบทำหนาที่ประธานในที่ประชุม และประธาน
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กรรมการชุดยอยทุกคณะเขารวมประชุม พรอมทั้งผูบรหิารระดบัสูง ผูสอบบัญชี ที่ปรกึษากฎหมาย อาสาพิทกัษสิทธิ รวมถึงมี

นักกฏหมายและผูถือหุนที่เปนอาสาสมัครทำหนาที่เปนสักขีพยานในการนับคะแนนโดยประธานกรรมการทำหนาที่เปน

ประธานในที่ประชุมไดแนะนำผูเขารวมประชุม และแถลงจำนวนผูเขารวมประชุมจำนวนหุนทั้งหมดที่มสิีทธิออกเสียงใหที่

ประชุมทราบซึง่ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 มจีำนวนผูเขารวมประชุมทั้งส้ิน 30 ราย นอกจากนั้น ไดมกีาร

ชี้แจงวิธกีารลงคะแนนเสียง และนับคะแนนเสียงใหผูถือหุนรบัทราบกอนการเริ่มประชุม ประธานในที่ประชุม ไดดำเนินการ

ประชุมเรียงตามวาระ โดยไมมีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากทีร่ะบุไวในหนังสือเชิญประชุม ไดจัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงใน

ทุกวาระ ทั้งเหน็ดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียง ประธานในที่ประชุมไดจดัสรรเวลาอยางเพียงพอเพือ่เปดโอกาสใหผูถือหุนมี

สิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเหน็และซักถามทัง้ในเรื่องที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมและเรือ่งการดำเนินงาน

ของบริษทัฯ โดยประธานในที่ประชุมไดมอบหมายใหประธานกรรมการชุดยอย ตลอดจนประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจดัการ และผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของไดตอบคำถามของผูถือหุนในประเด็นตางๆ รวมทั้งไดมกีารบันทึกประเด็น

ซักถามและขอคิดเห็นที่สำคัญไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

4. บรษิัทฯ ไดใหสิทธิในการเลือกและแตงตัง้กรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระตามขอบังคับของบรษิทัฯ และ

ยังใหสิทธิแกผูถอืหุนในการพจิารณาอนุมัติคาตอบแทนสำหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอยอกีดวยโดยมี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแตละทานที่เสนอเขารับการเลือกตั้ง พรอมทัง้รายละเอียดเกี่ยวกับคาตอบแทนของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยอยางเพียงพอทีผู่ถือหุนจะสามารถใชประกอบการพิจารณาทั้งนี้ นอกจากสิทธขิองผู

ถือหุนดงักลาว บริษทัฯ มิไดกีดกันหรอืสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถตดิตอส่ือสารระหวางกันได 

หลังประชุมผูถอืหุน 

1. บรษิัทฯ ไดเปดเผยมติการประชุมสามัญผูถอืหุนประจำป 2565 ผานระบบขาวของตลาดหลักทรพัยฯ ภายในวันทำ

การถัดไปภายหลังเสร็จส้ินการประชุม โดยมตดิังกลาวไดระบคุะแนนเสียงของผูถือหุนทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียง

ในแตละวาระ และไดจัดทำรายงานการประชุมที่ระบุรายชื่อกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของที่เขารวมประชุม คำชี้แจงที่เปน

สาระสำคัญ คำถาม/คำตอบ ขอคิดเห็นโดยสรปุอยางครบถวน ทั้งภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ นำสงตลาดหลักทรัพย ผูถือหุน และ

หนวยงานที่เกี่ยวของภายใน 14 วันนับแตวันประชุม (เผยแพรวันที่ 5 พฤษภาคม 2565) พรอมทั้งเผยแพรบนเว็บไซตของ

บริษทัฯ https://www.fpiautoparts.com/ir เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดจากการพฒันาและปรับปรุงการจดัประชมุ

ผูถือหุนอยางตอเนื่อง ในป 2565 บริษทัฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 อยูใน

ระดับคะแนนรอยละ 98 จากโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถือหุน (Annual General Meeting: AGM) จากสมาคม

สงเสริมผูลงทุนไทย 

6.1.2.2 การคุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐานและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of 
Shareholders) 

บริษทัฯ ตระหนักถงึหนาทีใ่นการดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญ รายยอย นักลงทุนสถาบัน หรอืผูถือหุน

ตางชาติ ตามสิทธิอยางเปนธรรม และมีนโยบายที่ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกนัในการเขารวมประชุมผูถือหุนและ

ออกเสียงลงคะแนน การรับทราบขอมูลขาวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสมำ่เสมอและทันเวลา 

ดังนี ้
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1. ใหความสำคัญกับผูถือหุนทุกราย โดยไมคำนึงถึงเพศ อาย ุ สีผิวสัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการ

เมือง หรือความพิการ กำหนดแนวปฏิบัติการกำกับดูแล เพื่อปกปองสิทธขิั้นพื้นฐานของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปน

ธรรมสรางความมั่นใจในการลงทุนกับบรษิัทฯ ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเตบิโตอยางยัง่ยืนแก

องคกร เพือ่ใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง และผูมีสวนไดเสียไดรบัการดูแลอยางยั่งยืนและยุติธรรม 

โดยใชเครือ่งมือบริหารจัดการทีท่ันสมัยเปนทีย่อมรับในการติดตามวัดผล 

2. การปฏิบัติและดูแลผูถือหุนทกุราย ผูถือหุนทุกรายสามารถเสนอแนะ และแสดงความคิดเหน็ หรือแจงขอองเรยีน

ไปยังประธานกรรมการกำกับดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานุการบริษทั ผานอีเมล o.sarayuht@gmail.com ซึ่ง

คณะกรรมการอิสระบริษทัจะเปนผูพิจารณากล่ันกรองและพิจารณาเรื่องตางๆ ใหมกีารดำเนินการอยางเหมาะสมเชน กรณีที่

เปนขอเสนอแนะที่คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาแลวมีความเห็นวาเปนเรื่องที่เปนประโยชนตอการดำเนินธรุกิจของบรษิัทจะ

เสนอเรื่องดงักลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพจิารณากำหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน 

นอกจากนี้ ไดจดัใหมีชองทางสำหรับนักลงทุนสถาบัน สามารถขอขอมูลหรือแสดงความคิดเห็นผานอีเมล ir@fpi.co.th ซึง่มี

หนวยงานนกัลงทุนสัมพันธ รบัผิดชอบดูแลใหขอมูลแกนกัลงทุน และกรณีที่ผูถือหุนประสงคจะแตงตั้งบคุคลเขารวมประชุม

และออกเสียงแทน บรษิัทฯ ไดสงหนังสือมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถือหุนสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวยหรืองดออก

เสียง ในแตละวาระไดตามประสงค พรอมทัง้รายละเอยีดเกีย่วกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระของบรษิทัฯเพือ่เปนทางเลือก

แกผูถือหุนในการมอบฉันทะ รวมทั้งระบุเอกสารหลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพรอมกบัหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทย

และอังกฤษ 

3. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับผูถือหุน ในป 2565 บรษิทัฯยงัไดจัดกิจกรรมที่มีประโยชนตอสังคม อกีทั้งยัง

เปนการสรางความสัมพันธอันดีกับผูถือหุนของบรษิัทฯ โดยไดใหสิทธิแกผูถอืหุนที่สนใจอยางเทาเทียมไมวาจะเปนผูถือหุนราย

ใหญหรือรายยอย โดยไดจัดกจิกรรมใหผูถือหุนไดแก การจัดโครงการผูถือหุนเยี่ยมชมกจิการ “Company Visit 2022” ณ 

สำนักงานของบริษทั ซึ่งผูถือหุนจะไดพบปะผูบริหาร รับฟงขอมูลการดำเนินธุรกจิ เยีย่มชมสถานที่ตัง้โรงงานของบริษทัฯ เมื่อ

วันที่ 12 กันยายน 2565 นอกจากนี้แลว ยังไดพบปะผูถือหุนผานกิจกรรมตางๆ อาทิ  

1. การประชุมนักวเิคราะห (Analyst Meeting) จำนวน 5 ครัง้

2. การเขาเยีย่มชมกิจการของบริษทัฯ (Site Visit) จำนวน 2 ครัง้ หรือ พดูคุยกับผูบริหารของบรษิัทฯ

(Company Visit)

3. การนำเสนอขอมูลในงานบรษิัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยจำนวน  4 ครัง้

4. ผูบริหารใหสัมภาษณกับหนังสือพิมพในประเทศ จำนวน 5 ครัง้

5. การออกเอกสารขาวผลประกอบการ (Earning Release) จำนวน  3  ครัง้  (หากรวมขาวเปดแผนการดำเนิน

ธุรกจิและขาวบทวิเคราะห จะรวมทั้งส้ิน จำนวน  12 ครัง้)

6.1.2.3  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายและขอปฏิบัติการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท โดยมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทำธุรกรรมที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและใชโอกาสแสวงหาผลประโยชนสวนตน และ/หรือ ผูที่เกี่ยวของ  

การดำเนินงานในป 2565 
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6.1.2.3.1. การซื้อ-ขายหุน/ การถือครองหลักทรัพยของบริษัท: กำหนดนโยบายใหกรรมการ และผูบริหาร 

จะตองจัดทำรายงานการซื้อ-ขายหุน/ เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสำนักงานก.ล.ต และตองแจง

ใหบริษัททราบอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทำการซื้อขายหลักทรัพย ผานเลขานุการบริษัท และรายงานให

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานใหคณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส  

6.1.2.3.2. บริษัทกำหนดนโยบายและขอปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในใหกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานรับทราบและปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดเรื่องการใชขอมูลภายในใหเปนไปตาม

กฏหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยกำหนดไวเปนลายลักษณอักษรในจริยธรรมธุรกิจและขอพึง

ปฏิบัติในการทำงานเพื่อปองกันการนำขอมูลไปใชเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทหรือแสวงหาประโยชน

โดยมิชอบ ดังนี้ 

1) หามกรรมการและผูบริหาร รวมถึงพนักงานซึ่งอยูในตำแหนงหรือสายงานที่รับผิดชอบขอมูลภายใน หรือที่

สามารถเขาถึงขอมูลภายในของบริษัท ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน กอนมีการ

เปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป

ในป 2565 ฝายกำกับและตรวจสอบจะแจงเปนอีเมล ไปยังบุคคลที่เกี่ยวของใหทราบชวงระยะเวลาดังกลาว 

และ ไมพบวากรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวของมีการซื้อขายทรัพยหลักทรัพยในชวงที่บริษัท

กำหนดใหงดการซื้อขาย 

2) กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 4 รายแรกของบริษัทที่ประสงคจะซื้อขายหลักทรัพยตองแจงใหบริษทัทราบ

อยางนอย 1 วันลวงหนากอนทำการซื้อขายหลักทรัพย ผานเลขานุการบริษัท และมีหนาที่รายงานการ

เปลี ่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสำนักงาน ก.ล.ต ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที ่มีการ

เปลี่ยนแปลง ผานเว็บไซดของสำนักงานก.ล.ต. และฝายเลขาฯ รายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ

ในป 2565 ไมมีกรรมการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท แตมีผู บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 

จำนวน 2 ราย แตผูบริหารที่ทำธุรกรรมก็ไดรายงานการซื้อ-ขาย ตอตลาดหลักทรัพย อยางถูกตอง 

6.1.2.3.3 บริษัทใหความสำคัญเรื่องการใชขอมูลภายใน และการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อใชโอกาส

แสวงหาผลประโยชนสวนตนและ/หรือ ผูที่เกี่ยวของ หรือทำธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

บริษัทไดจัดอบรมเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัท และปองกันการใชขอมูลภายใน ในชวงเวลางดการซื้อ

ขายหลักทรัพยเพื่อใชโอกาสแสวงหาผลประโยชนสวนตน และ/หรือ ผูที่เกี่ยวของ ผานหลักสูตร “จริยธรรม...

กับความยั่งยืนขององคกร” สำหรับผูบริหารและพนักงานใหมทุกระดับ เพื่อใหเกิดความเขาใจในจริยธรรม

ธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน ดังนี้ 

1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองรักษาความลับและ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท

2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมนำความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผย หรือ

แสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือบุคคลอื่นใด ไมวา โดยทางตรงหรือทางออม
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3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตองไมทำการ การซื้อขายหุน/ การถือครองหลักทรัพยของบริษัทโดย

ใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือเขาทำนิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูล

ภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

แนวปฏิบัติ: กรรมการและผูบริหารรับทราบหนาที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย 

รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะกับบริษัท ตลอดจนรายงานตอสำนักงานกลต.ตามมาตรา 59 

ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

6.1.2.3.4 คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑใหกรรมการของบริษัทบริษัทยอย และผูบริหาร รายงานการมี

สวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 โดยใหรายงานเมื่อเขาดำรงตำแหนงเปนครั้งแรก และกำหนดใหมีการทบทวน

รายงานฯทุกป และ/หรือ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูล โดยใหสงรายงานถึงฝายกำกับและตรวจสอบ 

ภายใน 7 วันทำการ ทั้งนี้ ไดขยายผลไปยังพนักงานระดับจัดการของบริษัทและบริษัทยอย ตั้งแตระดับ

ผูจัดการแผนกขึ้นไป และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของระดับต่ำกวาผูจัดการลงมาในป 2565 ผลการสำรวจ

พบวาไมมีผูบริหาร พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวของ มีสวนไดเสียและทำธุรกรรมกับบริษัทและบริษัทยอย โดย

ไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

6.1.2.3.5 ในกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายจะตองขออนุมัติจากผูถือหุน ตามหลักเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยและก.ล.ต. กอนทำรายการ บริษัทมีการเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำรายการ

ใหผูถือหุนทราบกอน ที่จะทำรายการทุกครั้ง 

6.1.2.3.6 บริษัทกำหนดนโยบายในการทำรายการระหวางกันที่สำคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัททั้งนี ้ ในป 2565 ไมมีการทำรายการระหวางกัน ที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอยางมีนัยสำคัญ 

6.1.2.3.7 การทำรายการระหวางกันไดดำเนินการอยางยุติธรรมตามราคาตลาด และเปนไปตามปกติธุรกิจการคา 

โดยในป 2565 บริษัทไมมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการทำรายการระหวางกัน 

6.1.2.3.8 การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทมีนโยบายที่มิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใช

โอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ของบริษัทแสวงหาผลประโยชนสวนตน และ/หรือผูที่

เกี่ยวของ ในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน ดังนี้  
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1. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผูที่เกี่ยวของ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัท

2. กรณีที ่จำเปนตองทำรายการนั ้น เพื ่อประโยชนของบริษัทใหทำรายการนั ้นเสมือนการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไป ดวยอำนาจ

ตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของ และตองไมมีสวนใน

การพิจารณาอนุมัติ และมีหนาที่ตอง ปฏิบัติตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเรื่องการเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยง

ในป 2565 บริษัทไมพบการกระทำท่ีเปนความขัดแยงทางผลประโยชน 
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6.1.2.4 บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการใหความสำคัญในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันเพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับสิทธิอยาง

เต็มที่ เปนธรรม และเหมาะสม คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการรับเรื่องรองเรียนจากลูกคาและดำเนินการแกไข

ปญหาดวยความระมัดระวังและยุติธรรม มีการเก็บรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ใหไว

กับคูคาอยางเครงครัด ดำเนินธุรกิจดวยหลักการแขงขันที่เปนธรรมและมีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริต ปราศจากการทุจริต

คอรรัปชั่น ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางยุติธรรมและเสมอภาค โดยมุงเนนการพัฒนาดานการฝกอบรมเพื่อเพิ่มความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และใหโอกาสแกพนักงานในการโยกยายตำแหนงหนาที่ทั้งนี้เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงาน และมีการกำหนดผลตอบแทนที่เปนธรรมเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งเสริมสรางวัฒนธรรมการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีขึ้นในองคกร 

คณะกรรมการกำหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในแตละกลุม ดังตอไปน้ี 

ผูถือหุน: 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯใหเปนไปอยางโปรงใสปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น โดย

คำนึงถึงการสรางความเจริญเติบโตของผลการดำเนินงานที่ยั่งยืนอยางตอเนื่องในระยะยาวบนศักยภาพและขีดความสามารถ

ของบริษัทฯ อยางเต็มที ่เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษัทฯ ทั้งในรูปของมูลคาหุนที่เพิ่มสูงขึ้น และการจายเงินปนผลในอัตราท่ี

นาจูงใจ  

พนักงาน: 

มุงมั่นพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน สงเสริมการทำงาน

เปนทีม ใหผลตอบแทนที่เปนธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดลอมการทำงาน ใหความสำคัญตอการพัฒนา 

ถายทอดความรู และความสามารถของพนักงาน รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและ

เสมอภาค กำหนด และตอยอดการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรดวยตระหนักวา พนักงานทุกคนเปนหนึ่งปจจัยสำคัญและมีคุณคา 

นำมาซึ่งความสำเร็จความกาวหนาและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และองคการสหประชาชาติที่เคารพในสิทธมินุษยชน โดยบริษัทฯ ไดวางแผนและกำหนดแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจดัการ

ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจ ปรับโครงสรางการบริหารจัดการหนวยงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม เพ่ือ

รองรับกลุมธุรกิจของบริษัทฯเชื่อมโยงกับธุรกิจในตางประเทศ และเสริมบริบททางธุรกิจที่มีขนาดและความหลากหลายมาก

ยิ่งขึ้น จึงใหความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรในกลุมที่มีความจำเปนตอการผลักดันใหกลยุทธขององคกรประสบความสำเร็จ 

เตรียมความพรอมในการสรรหาพนักงาน เพื่อพรอมตอการเกษียณอายุของพนักงานและใหสอดคลองกับการขยายตัวของ

ธุรกิจไปยังตางประเทศไดมีการวางแผนขยายฐานการรับสมัคร สรรหาและวาจางทั้งในประเทศและตางประเทศผาน Social 

media รวมทั้งสรางเครือขายในตางประเทศเพื่อใหเปนที่รู จักในตลาดแรงงาน และมีฐานขอมูลในตางประเทศมากยิ่งขึ้น 

บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีความสุขในการทำงาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี รวมทั้งมุงมั่นท่ี

จะปรับปรุงและเสริมสรางขีดความสามารถดานการบริหารองคกรและบุคลากรมาโดยตลอด เนื่องจากบุคลากรถือเปน

ทรัพยากรที่มีคุณคาตอการสรางความเจริญเติบโตอยางเขมแข็งและยั่งยืนขององคกรโดยรายละเอียดการดำเนินงานและการ

บริหารทรัพยากรบุคคลปรากฏในหัวขอ นโยบายในการบริหารและพัฒนาพนักงาน 
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ลูกคา : 

มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาและประชาชนที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพใน

ระดับราคาที่เหมาะสมและยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดถือ 

พันธกิจที่จะดูแลและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการที่ดี เพื่อเปนทางเลือกที่ดีที่สุดแกลูกคา ดวยสินคาและ

บริการในเชิงนวัตกรรม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด มีการจัดการอยางเปนธรรม เหมาะสม โปรงใสและ

สามารถตรวจสอบได สรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหแกลูกคาและประชาชนที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมี

คุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยนืบริษัท

ฯ รับผิดชอบดูแลลูกคาในการซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑตางๆ ผานการดำเนินกิจกรรมที่หลากหลาย ไดแกการสรางความ

เปนเลิศดานการตลาด (Marketing Excellence) ที่มุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง ใน 5 ดาน ไดแก  

การสำรวจความพึงพอใจของลูกคา ในป 2565 บริษัทฯ ไดปรับปรุงและจัดทำการวัดผลความพึงพอใจ เพื่อใหได

มาตรฐานสากล และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน สวนผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกคา (Customer 

Satisfaction Survey) ป 2565 พบวา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยที่ 85 % สามารถสะทอนผลสำเร็จในดานการสรางเสริม

ความสัมพันธและตอบสนองตอความตองการของลูกคาในระดับที่ดีการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา บริษัทฯ จัดพบปะ/

เยี่ยมเยียนกิจการของลูกคาอยางสม่ำเสมอ เพื่อรับฟงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนขอมูลในอุตสาหกรรมกับลูกคา เพื่อเปน

ขอมูลใหลูกคาสามารถนำไปใชประโยชนในการดำเนินธุรกิจตลอดจนไดจัดใหลูกคาไดเขาเยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการ

ผลิต เพื่อใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นในกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพสินคาของบริษัทฯ และจัดใหมีการรับและ

บริหารจัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับสินคา/บริการ และดำเนินการอยางเปนระบบ เพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยาง

รวดเร็ว โดยมีชองทางหลายชองทาง ไดแก เว็บไซต อีเมล และโทรศัพท และจัดทำแนวทางการแกไขและการปองกันปญหาท่ี

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พรอมกับมีการติดตามและประเมินผลการจัดการขอรองเรียนของลูกคาอยางตอเนื่อง เพื่อนำผลที่ได

ไปใชในการพัฒนาและวางแผนการดำเนินธุรกิจในอนาคต 

1. การสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

4. กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่าย

3. กลยุทธ์ด้านราคา

5. การพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพของ
บุคลากร



คูคา : 

บริษัทฯคำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกติกาที่กำหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีจรรยาบรรณธุรกิจใน

การจัดหาและการปฏิบัติตอคูคา เกณฑการคัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม รวมถึงจัดใหมีระเบียบบริษัทฯ วาดวย

การจัดหาสินคา เพื่อใหการดำเนินงานเกี่ยวกับการสินคาเปนไปอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมที่ดีและตรวจสอบ

ได และสามารถดำเนินธุรกิจกับคูคาใหเปนไปอยางเหมาะสมมีระเบียบปฏิบัติที่รับผิดชอบตอคูคา รวมถึงประสานประโยชน

ของทั้งสองฝายอยางยุติธรรม และโปรงใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดำเนินธุรกิจ

รักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กำหนดรวมกันอยางเครงครัด ไดแก พัฒนาคุณภาพ

ของสินคาและบริการ มีการรับประกันสินคาและบริการ มีการเปดเผยขาวสารขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวนมี

ระบบการรับและบริหารจัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับสินคาและบริการ มีการสำรวจความพึงพอใจของคูคา จัดกิจกรรมให

ความรูและเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับคูคา และกำหนดจรรยาบรรณของหนวยงานจัดซื้อ 

บริษัทฯ คำนึงถึงการไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ซึ่งในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate 

Compliance Policy)ไดกำหนดใหพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการปองกันและตอตานการทุจริต (Corruption) การ

ใหหรือรับสินบน (Bribery)กับเจาหนาที่ของหนวยงานรัฐ หรือหนวยงานภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ โดยถือวาการ

กระทำใดๆ ที่เปนการฝาฝนกฎหมายดังกลาวเปนสิ่งที่ไมถูกตองและไมเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกระดับ จะตองตอตานและละเวนการกระทำนั้น และตองปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส เพื่อประโยชนของบริษัทฯ 

หรือบริษัทในกลุมเทานั้นเพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) และจะตองไมสงเสริมใหบุคคลอื่น

กระทำการ หรือละเวนกระทำการใดๆ อันเปนการผิดกฎหมายดังกลาวดวย บริษัทฯ มีการลงนามสัญญาซื้อขายอยางเปนลาย

ลักษณอักษร และมีการปฏิบัติตามสัญญาอยางเครงครัด นอกจากนี้ ยังมีการประชุมรวมกับคูคาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการดำเนินงานรวมกัน ตลอดจนการหาแนวทางแกไขปญหาในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได บริษัทฯ มี

ความตั้งใจแกไขปญหาในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอคูคาไดโดยมีการจัดประชุมเพื่อหาสาเหตุของปญหา

และหาทางแกไขรวมกัน โดยทางแกไขนั้น ตองเปนทางที่ทุกฝายพอใจรวมกันและดำเนินการแกไขปญหาจนแลวเสร็จ พรอม

ทั้งหาแนวทางในการปองกันไมใหปญหาดังกลาวเกิดขึ้นอีก 

บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคูคา หรือผูรับเหมา การจัดโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการ

ทุจริตการคอรรัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

เจาหน้ี 

ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่เปนธรรมตามเงื่อนไข และรับผิดชอบตอเจาหนี้ รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา 

บริษัทฯปฏิบัติตอเจาหนี้ดวยความรับผิดชอบ เปนธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทาง เงื่อนไขขอกำหนดของสัญญาและ

พันธะทางการเงินอยางเครงครัด โดยเฉพาะเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุน การชำระหนี้ และเปนธรรมตอเจาหนี้ 

รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริตปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหนี้เกิดความ

เสียหายกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนว
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ทางแกไข ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องการเปดเผยสารสนเทศตอผูมีสวนไดเสีย โดยเนนเรื่องความถูกตอง ความครบถวน 

ความรวดเร็วและความโปรงใสของขอมูลที่เปดเผย ประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน และบริษัทฯ 

ไมมีการฟองรองคดีความเรื่องการผิดนัดชำระหนี้ใดๆ จากเจาหนี้ทุกราย 

คูแขงทางการคา 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยูบนพื้นฐานการแขงขันอยางเสรีโดยชอบธรรม ตรงไปตรงมา ซื่อสัตย

สุจริต ปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น ไมทำลาย ทำใหเสียหาย ขัดขวาง กีดกัน หรือจำกัดการประกอบธุรกิจของคูแขงขัน 

คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทาง

การคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การใหสินบนหรืออามิสสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไม

ทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย  

ผูลงทุน 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจของผูลงทุน

ภายในกำหนดเวลาหรือตามเวลาที่เหมาะสม  

หนวยงานราชการ 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัท ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ และระเบียบของ

หนวยงานทางการที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และใหความรวมมือที่ดีตอหนวยงานราชการ  โดยมอบหมายใหฝายกฎหมาย

ทบทวนทะเบียนกฎหมายทุกๆ 6 เดือน และประเมินความสอดคลองของการปฏิบัติตามขอกฎหมายทุกครั้งหลังจากมีการ

ปรับปรุงทะเบียนกฎหมาย เพื่อยืนยันความถูกตองและความสามารถในการปฏิบัติ วามีความสอดคลองหรือไม ซึ่งใน ป 2565 

ทางบรัทไดทำการทบทวนทะเบียนกฎหมายและการปฏิบัติรวม 2 ครั้ง ไมพบประเด็นการปฏิบัติที่ไมสอดคลอง 

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการจะดูแลให บร ิษ ัทฯ ดำเน ินธ ุรก ิจควบคู ก ับความร ับผ ิดชอบตอส ังคม (Corporate Social 

Responsibility) มีการสนับสนุนชวยเหลือในกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน รวมทั้งการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของบริษัทฯ ตั้งอยูรวมถึงชุมชนโดยรอบ นอกจากน้ี 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ มีการเปดเผยกิจกรรมตางๆ และการสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในดานความ

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัท ไวในรายงาน 56-1 

6.1.2.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ ทั้งขอมูลทางการเงนิ ขอมูลทั่วไปที่สำคัญที่เกี่ยวกับธรุกิจและ

ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง มีสาระสำคัญครบถวน เพียงพอเชื่อถือได ตรงไปตรงมา และทันเวลา 

อยางทั่วถึงและเทาเทียมกันและแสดงใหเห็นถงึสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัท

ฯ รวมทั้งทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลในเรื่องตางๆ 

ไดอยางสะดวก และรวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal ของตลาด

หลักทรัพยฯ และเว็บไซต www.fpiautoprts.com/ir บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ที่กำหนด
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โดยสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย และหนวยงานอื่นๆ ของรัฐอยางเครงครัด และติดตามการแกไขเปลี่ยนแปลงอยาง

สม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจไดวาสิ่งที่บริษัทฯ ไดถือปฏิบัตินั้นมีความถูกตองและเปนหลักประกันใหผูถือหุนเชื่อมั่นในการดำเนิน

ธุรกิจที ่โปรงใส ถูกตอง ตรงไปตรงมา โดยมีนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations หรือ IR) และเลขานุการบริษัท 

(Corporate Secretary) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซักถาม 

การดำเนินงานป 2565 

1 จัดสงรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายป ซึ่งไดรับรองจากผูสอบบัญชีโดยไมมีเงื่อนไข ตอสำนักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย/ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำาหนดทั้งนี้ 

บริษัทไมมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินจากสำนักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2 เปดเผยขอมูลในรายงานประจำป และเว็บไซตของบริษัทไวอยางครบถวน เชน โครงสรางการถือหุน ขอมูล

กรรมการและผูบริหาร วิสัยทัศนและพันธกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายการกำากับดูแลกิจการ นโยบายความ

รับผิดชอบตอสังคม งบการเงิน บทวิเคราะหจากนักวิเคราะห สถาบันตาง ๆ รายงานประจำาป รายงานความยั่งยืน แบบแสดง

รายการขอมูลประจำาป การประชุมผูถือหุน รายชื่อผูถือหุนรายใหญขาวแจงตลาดหลักทรัพยฯ และขาวจากส่ือส่ิงพิมพ 

3 เปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

4 เปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการประชุม และ

จำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมารวมถึงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่อง

ของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำาป 

5 เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการถือหุนของกรรมการและผูบริหารทั้งทางตรงและทางออม และกำาหนดนโยบายให

กรรมการและผูบริหารตองรายงานเรื่องดังตอไปนี้ 

(1)  การซื้อ-ขายหุน/การถือครองหลักทรัพยของบริษัท: กำาหนดนโยบายใหกรรมการ และผูบริหาร จะตอง

จัดทำารายงานการเปล่ียนแปลงการซื้อขายหลักทรัพยตอสำานักงาน ก.ล.ต และตองแจงใหบริษัททราบอยาง

นอย1 วันลวงหนากอนทำาการซื้อขายหลักทรัพยผานฝายกำกับและตรวจสอบ และรายงานใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย และรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

(2)  รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหาร: บริษัทกำหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารจะตอง

จัดทำารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหาร เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของ

กรรมการและผูบริหาร ผานฝายกำากับและตรวจสอบและรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตร

มาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีสวนไดเสียและรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
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6 บริษ ัทกำาหนดนโยบายในการทำารายการระหวางกันที ่สำาคัญตองไดร ับการพิจารณาและอนุมัต ิจาก

คณะกรรมการบริษัททั้งนี้ ในป 2565 ไมมีการทำารายการระหวางกัน ที่อาจทำาใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางมี

นัยสำาคัญ 

7 บริษัทไดแตงตั ้งผู สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผานการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำาป 2565  ซึ่งได

พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชี มีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและมี

คาตอบแทนการสอบบัญชีประจำาป 2565 (Audit fee)เปนจำนวนเงิน 2,000,000 บาท (สองลานบาทถวน) ซึ่งเทากับ ป 

2564 (2,000,000.00บาท) ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระ และไมมีความสัมพันธ และ/หรือ การมีสวนไดเสียกับบริษัท/ 

บริษัทยอย/ ผูบริหาร/ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

8 เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผูบริหาร ไวในเว็บไซตของบริษัท ประกอบดวย ชื่อ ตำาแหนง การศึกษา การ

ถือหุนในบริษัท ประสบการณทำางาน และภาพถาย 

9 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกำาหนดมาตรการขอหามไมใหมีการใช

โอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชนสวนตน หรือทำาธุรกิจที่แขงขันกับ

บริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายใน

แกบุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท ไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และหามซื้อขายหลักทรัพยไมนอย

กวา 1 เดือน กอนที่ขอมูลผลการดำาเนินงานของบริษัท และ/หรือขอมูลภายในจะเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบขาวของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกรรมการและผูบริหารจะตองมีการรายงาน การถือหลักทรัพยครั้งแรกและรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 

10 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหลักเกณฑใหกรรมการของบริษัท บริษัทยอย และผูบริหาร รายงานการมีสวนได

เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี ่ยวของ ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ.2535 และกำาหนดใหมีการทบทวนรายงานฯ ภายในเดือนมกราคมของทกุป และ/หรือ ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงขอมลู 

โดยใหสงรายงานถึงฝายกำากับและตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำาการและรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อแจงใหที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 

11 จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนชองทางในการติดตอสื่อสารขอมูลอยางหลากหลาย และตอบขอ

ซักถามของนักลงทุน และสื่อมวลชน โดยสามารถติดตอทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส ที่ ir@fpi.co.th และทางโทรศัพท   02-

9934970-7 ตอ 108 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

1. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยสารสนเทศทั้งที่เปนขอมูลทางการเงินและที่ไมใชขอมูลทางการเงินที่

เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริงอยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา 

โดยแสดงใหเห็นถึงสถานภาพของการประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียของ

บริษัทฯ ไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอผานชองทางตางๆ ที่สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน รวมถึงเว็บไซตของ

บริษัทฯ ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
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2. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯมีการเปดเผยสารสนเทศที่สำคัญตอสาธารณชนตามหลักเกณฑและขอกำหนด

การเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน 

3. คณะกรรมการใหความสำคัญตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุนทั้งประเภทสถาบันและรายยอยในประเทศ

และตางประเทศ โดยจะคำนึงถึงความถูกตองครบถวน คุณภาพและความเพียงพอของขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เปดเผย

ใหแกนักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย ฯลฯ ใหเปนไปอยางถูกตองโปรงใส ทั่วถึงและทันตอเหตุการณ คณะกรรมการจะดแูล

ใหฝายจัดการของบริษัทฯ ไดมีการพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยอยางสม่ำเสมอ โดยจัดใหมีการประชุมเพื่อ

ชี้แจงผลการดำเนินงานอยางนอยปละ 2 ครั้ง ตลอดจนเขารวมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งใน

และตางประเทศอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นตอการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีใน

ระยะยาว 

4. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากขอมูล

ตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

5. คณะกรรมการจะจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทำหนาที่ติดตอสื่อสารใหกับนัก

ลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยทั่วไป ฯลฯ ใหไดรับทราบขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป

ของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน ทันเหตุการณ และเปนไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบตางๆ เพื่อเปนประโยชนตอการ

ตัดสินใจลงทุน สรางความเชื่อมั่น และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลทั่วไปของบรัทฯ บนเว็บไซตหรือรายงานประจำปของบริษัทฯ ทั้ง

รูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน สาธารณชน หรือผูที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ได

สะดวก โดยมีขอมูลขั้นต่ำดังตอไปนี้ 

1.  วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3.  รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

4.  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอน 

5.  56-1 แบบ One Report (รายงานประจำป) ที่สามารถใหดาวนโหลดได 

6.  ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯนำสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 

7.  โครงสรางกลุมบริษัทฯรวมถึง บริษัทยอย  

8.  โครงสรางการถือหุนของกลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวน

หุนจำหนายไดแลวทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

9.  การถือหุนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

10. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

11. ขอบังคับบริษัท และหนังสือบริคณหสนธิ 

12. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
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13. นโยบายดานบริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ นโยบายการกำกับดูแลและการจัดการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

14. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย

15. จรรยาบรรณสำหรับกรรมการและพนักงาน

16. ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูลได

หมายเลขโทรศัพท  ขอมูลบุคคลที่รับผิดชอบงานเลขานุการบริษัท

17. ขอมูลอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีกำหนดหรือตามกฏเกณฑทางการที่เกี่ยวของ

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงครวมถึง 

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และลดความเสี่ยงดานการทุจริต โดยมีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาระบบที่มีชวยใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวได 
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6 การกํากับดูแลกิจการ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

6.2.1 นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทแนวปฏบิัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ อยางเสม่ำเสมอเพื่อปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชน การใชขอมูลภายในและการรักษาขอมูลความลับ และการใชเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร อีกทั้ง

สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในประเด็นสาคัญอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1. การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย/ ขอบังคับ/ ระเบียบ/ แนวปฏิบัติสากล และวัฒนธรรมที่เกี่ยวของ 

2. การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

3. การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน 

4. การใชขอมูลภายในและการรักษาขอมูลอันเปนความลับ 

5. การควบคุมภายใน/ ตรวจสอบภายใน/ บริหารความเส่ียงและรายงานทางบัญชี/ การเงิน 

6. การรับและการใหของขวัญ/ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

7. การจัดหาและปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม 

8. ทรัพยสินทางปญญา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 

9. สิทธิและความเปนกลางทางการเมือง 

10. จรรยาบรรณของพนักงาน 

11. การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 

12. การรับแจงเหตุ/ ขอรองเรียน/ ขอเสนอแนะ/ ชองทางการรับขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน 

13. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย (ผูถือหุน/ ลูกคา/ คูคา/ คูแขงทางการคา/ เจาหนี้)  
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6.2.2 ด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกำหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามีการบริหารจัดการ

ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใสเพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมบริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ไวในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ รวมทั้งไดกำหนดหลักเกณฑใหกรรมการและผูบริหาร ตั้งแตระดับ

กรรมการบริหารขึ้นไป และตำแหนงที่เกี่ยวของทางการเงินตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีสวนไดเสียของ

ตนเองและบคุคลที่เกี่ยวของใหบริษัทฯ ทราบดวย สวนพนักงานมีหนาที่รายงานรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

เปนประจำทุกป ซึ่งเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้นจะตองรายงานใหบริษัทฯ

ทราบโดยทันที โดยบริษัทฯ ระมัดระวังและคำนึงถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ระหวางกันโดยไมใหมีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ฝาฝนกฎเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันความขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของ พึงหลีกเลี่ยงการมีสวนเกี่ยวของทางการเงิน และ/หรือ

ความสัมพันธกับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ ตองเสียผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่มีสวนไดเสียซึ่งอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในกระบวนการเสนอวาจาง

คัดเลือก ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการใด ตองรายงานใหผูบังคับบัญชา หรือผูมีสวนรวมในการอนุมัติทราบ โดยใช

แบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ หรือหลีกเล่ียงการมีสวนรวมในกระบวนการนั้นๆ

6.2.3 ด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

1. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในบริษัท

เปนลายลักษณอักษร ซึ่งรวมทั้งขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไปซึ่งเปนสาระสำคัญตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย และดูแลใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังเพื่อปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่อยูใน

ตำแหนงหรือสถานะที่มีโอกาสลวงรูขอมูลภายในของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของตามคำนิยามที่ทางการกำหนด ไป

กระทำการแสวงหาประโยชนจากขอมูลนั้นเพื่อตนเองหรือผูอื่น เชน การซื้อขายหลักทรัพยกอนที่ขอมูลนั้นจะเปดเผยเปนการ

ทั่วไป การนำขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ  / ลูกคาไปใชในการทำธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯ / ลูกคาของบริษัทฯ หรือการหา

ประโยชนจากอำนาจหนาที่ในทางมิชอบ 

2. คณะกรรมการจะกำหนดใหกรรมการ ผูบริหารตั้งแตระดับประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ หรือผูชวยกรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ  ผูบริหาร ผูจัดการ

ฝายบัญชีการเงิน  มีหนาที่เปดเผยขอมูลและรายงานการถือหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ ทั้งของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.) รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยดังกลาวทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น ตามแบบรายงานและภายใน

ระยะเวลาที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 
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นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ มีหนาที่จัดทำรายงานการถือหุนบริษัทฯ ของกรรมการ ผูบริหาร และคูสมรส บุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะตอคณะกรรมการเพื่อทราบ และจัดทำรายงานสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย บริษัทฯ ของ

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือผูชวยกรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่ฝาย

การเงิน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ และ ผูบริหาร รวมทั้ง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ โดยใหมีการเปดเผย

ไวในรายงานประจำป 

6.2.4 ด้านการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯไดกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจในการตอตานทุจริตทุกรูปแบบไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

รณรงค เนนยํ้าการตอตานคอรรัปชันภายในองคกรอยางตอเนื่องผานหลากหลายชองทาง เพื่อยืนยันเจตนารมณในการดาํเนิน

ธุรกิจ ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยไมยอมรับการคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

ครอบคลุม ทุกธุรกิจและรายการในทุกประเทศและหนวยงานที่เกี่ยวของ อีกทั้งกําหนดมาตรการตอตานคอรรัปชันเพื่อใหมี

การปฏิบัติ ตามนโยบายนี้รวมถึงจะมีการสอบทานมาตรการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมาย ธุรกิจและรักษาไวซึ่งชื่อเสียงของบริษัทฯโดยมุงเนนใหกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายนี้

โดยทั่วกัน รวมถึงการนํามาตรการที่เกี่ยวของไปปฏิบัติกับบริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บริษัทอื่นที่บริษัทมีอํานาจในการ

ควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯโดยบริษัทฯ ผานการรับรองเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตาน

ทุจริต (CAC: Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) บริษัทฯ ไดกำหนดแนว

ทางการไวดังนี้ 

1.  จัดใหมีโครงการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตเพื่อวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริต และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตในกระบวนการตางๆ ภายในองคกร โดยนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง

ที่พัฒนามาจาก Risk Assessment ของ Enterprise Risk Management (ERM) มาใชในการดำเนินการเพื่อนำขอมูลดังกลาว

ไปพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเรื่องการทุจริต และคอรรัปชันเพื่อเปนประโยชนในการ

กำกับดูแล ติดตาม ควบคุม และลดโอกาสการเกิดทุจริตภายในองคกร 

2. ทบทวนมาตรการตอตานและการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีอยูของ

บริษัทฯโดยหนวยงานภายในที่มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวของ เพื่อใหมีความครบถวนและเปนปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณ

และความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบตามลำดับ 

3.  ปรับปรุงระบบการรับเรื่องรองเรียน (Whistleblower System)โดยเพิ่มเติมชองทางการรับเรื่องรองเรียน และ

จัดใหมีระบบงานที่รวบรวมเรื่องรองเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับเกณฑของแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) 

4.  สงเสริม และส่ือสาร สรางความรู ความเขาใจ เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการตอตานทุจริต คอร

รัปชัน พรอมทั้งแนวทางในการตอตานทุจริต คอรรัปชัน ใหแกผูบริหารและพนักงาน  
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5.  สื่อสาร สื่อความกับลูกคา/คูคาของบริษัทฯ ในเรื่องตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น และการไมเรียก/ไมรับของขวัญ

หรือผลประโยชนอื่นใด ผานงาน Supplier Conference เพื่อใหผูรวมดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ไดรับทราบและมีแนวปฏิบัติที่

สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของบริษัทฯ 

6.2.5  ด้านการแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียนการกระทำที่ไมเหมาะสม การถูก

ละเมิดสิทธิ การกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรองของ  

บริษัทฯได รวมถึงมีนโยบายคุมครองผูแจงเบาะแส โดยผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได ผูรับขอรองเรียนจะ

เก็บขอมูลเปนความลับและเปดเผยเทาที่จำเปนโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน และผูที่ไดรับ

ความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่เหมาะสมและเปนธรรม (รายละเอียดเกี่ยวกับ

การรับแจงเบาะแส เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ) 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยสามารถแจง

เบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังนี้ 

กรณีพนักงาน สามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียนไดโดยผานผูบังคับบัญชาที่ตนเองไววางใจ หนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องนั้น

โดยตรง หรือผูบริหารที่ดูแลหนวยงานกำกับดูแล 

ชองทางการติดตอคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 

ผูมีสวนไดเสียที่มีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถรองเรียนโดยผาน 

ชองทางที่1 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ชองทางที่ 2 เลขานุการบริษัท หรือ คณะบุคคลที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ  Tam.prasertsan@gmail.com   

นายอนันต    เกตุพิทยา    gatepithaya@gmail.com   

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ      pumipatsina@gmail.com 

นายสมพล  ธนาดำรงศักด์ิ  paulfpi@hotmail.com  

นางนุศรา   ธนาดำรงศักด์ิ  apple_fpi@hotmail.com 

นายสรายุทธ อุยบวน      o.sarayuht@gmail.com 

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / กรรมการผูจัดการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

11/22 หมู 20 ถนนนิมิตใหม  

ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

 

 

โทรศัพท : 02-993-4970-77 ตอ 108 (เลขานุการบริษัทฯ)  

แฟกซ : 02-993-0602 เว็บไซต : www.fpiautoparts.com อีเมล : o.sarayuht@gmail.com 

1 2 1 5 0 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  147  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

การดำเนินการเม่ือไดรับขอรองเรียน 

บริษัทฯ ไดจัดทำและประกาศใชขั้นตอนการดำเนินงานตามนโยบายการรับเรื่องรองเรียน (Whistleblower Policy 

Procedure) ประกอบดวยกระบวนการหลัก ๆ ดังนี้ 

1. การคัดกรองขอรองเรียน หนวยงานที่ไดรับมอบหมายทำการพิจารณาขอมูลที่สำคัญตามนโยบายฯ และขั้นตอน

แมในกรณีที่เปนบัตรสนเทห หากขอมูลมีเหตุผลและหลักฐานชัดเจนจะไดรับการพิจารณา และรายงานใหผูมีสวนได

เสียที่เปนผูรองเรียนทราบ 

2. การตรวจสอบขอเท็จจริง พิจารณาจัดทำรายงานผลการตรวจสอบขอเท็จจริง พรอมความเห็นและขอเสนอแนะ 

เสนอประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ พิจารณาส่ังการตามความเหมาะสม 

3. การพิจารณาสั่งการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการพิจารณาสั่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน

สำหรับขอรองเรียนที่มีมูล ตามขอบังคับการทำงานของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝาย 

4. การรายงาน ขอรองเรียนที่ยุติแลว จะรายงานใหผูมีสวนไดเสียที่เปนผูรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูรองเรียนไดแจง

ขอมูลการติดตอกลับ รวมทั้งรายงานใหคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

มาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือ 

ผูรองเรียนหรือผูที ่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะไดรับการคุมครองตามหลักเกณฑและตาม

นโยบายการรับขอรองเรียน ดังนี้ 

1. ผูรองเรียน หรือผูมีสวนไดเสีย หรือผูที่ใหความรวมมือโดยสุจริตในทุกขั้นตอนของกระบวนการตรวจสอบและการ

สอบสวนจะไดรับการปกปองหรือการไมตอบโตผูรองเรียน (non-Retaliation) 

2. ขอมูลของผูรองเรียนและผูที่เกี่ยวของจะไดรับการปกปดไวในชั้นความลับ (Confidential) ตามขอกำหนดบริษัทฯ

วาดวยการกำหนดชั้นความลับและการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับเอกสาร 

3.  ผูรองเรียนหรือผูที่ไดรับผลกระทบจะไดรับการเยียวยาและบรรเทาตามขั้นตอนที่เหมาะสมของบริษัทฯ 

ในป 2565 ไมมีการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนทีเ่กี่ยวของกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการถกู

ละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงนิที่ไมถกูตอง การทุจริตและการคอรรัปชัน หรอืระบบควบคุมภายในที่บกพรองของบริษทัฯ 

มายังชองทางดงักลาว 
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6 การกํากับดูแลกิจการ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคญั 
ของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกํากบัดูแลกิจการในรอบปีท่ีผา่นมา 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏบิัติ ระบบการ
กํากับดูแลกิจการ และกฎบัตรของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

1. บริษัทฯไดจัดทำนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อใหมีหลักเกณฑ กลไก มาตรการกำกับดูแล และการบริหาร

จัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งไดออกระเบียบปฏิบติถึงวิธีการเก็บรวมรวมหรือใชขอมูลสวนบุคคล

ของเจาของขอมูลเพื่อประโยชนในการดำเนินงานของบริษัท หรือเพื่อปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น และ/หรือเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของตอการดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทจะจัดเก็บและใช

ขอมูลดังกลาวตามระยะเวลาเทาที่จำเปนตามวัตถุประสงคที่ไดแจงเจาของขอมูลหรือตามที่กฎหมายกำหนด 

2. บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพัฒนาองคกรตามนโยบายและกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงและ

โอกาสเกี่ยวกับเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social)  สิ่งแวดลอม (Environmental) และพลังงาน (Energy) ภายใตการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยการคำนึงถึงผลประโยชนผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในการเพิ่มมูลคาและสรางคุณคาในระยะยาวอยางยั่งยืน 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่มุงเนนการดำเนินงานที่มีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operational Excellence) 

และสรางวัฒนธรรมความยั ่งยืนองคกรตามคานิยมรวม “TALENT” บริษัทฯ ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 

ประกอบดวย รักษาความสมดุลของคุณคาตอผูมีสวนไดเสีย คำนึงถึงคุณภาพชีวิตและประโยชนของสังคม ยกระดับการผลิตที่

มีการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย และรวมมือพัฒนาพลังงานสีเขียว นำไปสูการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ และพัฒนา

ผลิตภัณฑที่มีความปลอดภัยและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมในการกาวไปสูธุรกิจคารบอนต่ำ (Low Carbon Business) 

3. บริษัทประกาศนโยบายเพื่อเปนแนวทางในการ เปนผูนำธุรกิจคารบอนต่ำและยั่งยืน (LCSi) ในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยาน

ยนต ดวยการสรางคุณคาผานกระบวนการธุรกิจในรูปแบบ CSR-in-process มาสูตัวผลิตภัณฑในรูปแบบ CSR-in-product 

กอใหเกิดการลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม และมลพิษที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจตั้งแตตนน้ำไปจนถึงปลายน้ำ โดย

นำประเด็นดานส่ิงแวดลอมที่เปนโอกาสในการพฒันา หรือเปนประเด็นที่สรางความสามารถในการแขงขนัในอนาคตจากบรบิท

ความยั่งยืนของโลก เทคโนโลยีคารบอนต่ำ กฎระเบียบหรือขอบังคับตางๆ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และนำ

ประเด็นเหลานี้มาบริหารจัดการความเส่ียง และเตรียมความพรอมในการปรับตัว และลดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ พลังงาน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติที่เชื ่อมโยง และสงผลกระทบตอกัน นำไปสูการปรับระบบ

เศรษฐกิจใหมีความสมดุลและยั่งยืน และป 2564 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการกาวไปสูความเปนกลางทางคารบอน (carbon 

neutrality) ภายในป 2583 ถือเปนภาระกิจหลักขององคกรในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในการมีสวนรวมชวยเปลี่ยน

สังคมใหเปนเศรษฐกิจหมุนเวียน และพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นำไปสูการบรรลุเปาหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และทำใหหวงโซคุณคาของธุรกิจเกิดการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑตามประเด็นสำคัญความยั่งยืนในในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก  รวมเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายการปลดปลอยกาซเรือนกระจกสทุธิ

เปนศูนย (Carbon Neutrality) ภายในป พ.ศ.2583  โดยลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมการดำเนินงาน
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ภายในองคกรเพื่อสรางความสมดุลของปริมาณกาซเรอืนกระจกในขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2  ในสวนของ Scope 

3 จะเปนการลดใหได 65%  ผานกิจกรรมการฟนฟูผืนปา การเพิ่มการดูดซับคารบอนในดิน และการใชเทคโนโลยี

คารบอนต่ำที่เหมาะสม นำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนSDG 9, SDG 13, SDG 17 

เปาหมายการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

เปา้หมายระยะสัน้ :    ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 25.2 ภายในปี 2567 เทียบกบัปีฐาน 2561 

เปา้หมายระยะกลาง : ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 42 ภายในปี 2569 เทียบกบัปีฐาน 2559 

เปา้หมายระยะยาว :   ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ.2583   

เปา้หมายระยะยาว :   ลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกตอ่หน่วยผลิตภณัฑ์ ร้อยละ 30 ภายในปี  2569 เทียบกบัปี 

                                 ฐาน 2559 

2. การบริหารจัดการดานน้ำ 

เปาหมาย : ลดการใชน้ำตอหนวยผลิต รอยละ 10 ภายในป 2567 เทียบกับปฐาน 2562 

3. การบริหารจัดการดานพลังงาน 

เปา้หมาย : ลดปริมาณการใช้พลงังานรวมตอ่หน่วยผลิตร้อยละ 10 ภายในปี 2566 เทียบกบัปีฐาน 2561 

เปา้หมาย : เพิ่มสดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนเพื่อผลิตความร้อนร้อยละ 100 ภายในปี 2564 

เปา้หมาย : เพิ่มสดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนเพื่อผลิตไฟฟ้า ร้อยละ 15 ภายในปี 2564 

4. การจัดการของเสียและสิ่งปนเปอน 

เปา้หมาย : ลดปริมาณของเสียอนัตราย ร้อยละ 20 ภายใน ปี 2566 เทียบกบัปีฐาน 2560 

เปา้หมาย : ลดปริมาณการใช้เม็ดพลาสติกใหม่ตอ่หน่วยการผลิต ร้อยละ 10 ภายในปี 2566 เทียบกบัปีฐาน 2560 

4. บริษัทฯ ไดกำหนดแผนงาน/กิจกรรมในการสรางความตระหนักตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เพื่อเสริมสรางธรรมาภิบาล

และลดการทุจริตคอรรัปชันในระยาวบนพื้นฐานการสรางจิตสำนึกและทัศนคติเชิงบวก โดยมีแผนการดำเนินการปองกันทุจริต 

ดังนี ้

แผนงาน/กิจกรรม : 2562-2564 บรูณาการตอ่ต้านการทจุริตเข้ากบัการทํางาน 

แผนงาน/กิจกรรม : 2562-2565 พฒันาความร่วมมือการตอ่ต้านการทจุริตกบัคูค้่า 

แผนงาน/กิจกรรม : 2563-2566 พฒันาระบบบริหารและเคร่ืองมือในการปอ้งกนัการทจุริต 

5. บริษัท เปน 1 ใน 33 บริษัทนำรอง  โครงการประยุกตใชระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับองคกร (มตช.2 

เลม 2-2564) Circular Economy Management System for Organization (CEMS) โดยวีกรีน คณะส่ิงแวดลอม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมกับสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีระยะเวลา

ดำเนินการ ก.ค.2565 - พ.ค.66 
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6.3.2 ในกรณีที่บริษัทยังมิได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560 (CG 

Code) ในเร่ืองใดมาปฏบิัติ 

การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code) มาปรับใชเปนประจำทุุกป  

บริิษััทฯ มีีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิิบััติิตาม CGCode ของบริิษััทจดทะเบีียนป2560 ที่ออกโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. 

และนำมาปรัับใชใหเหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ สำหรัับป 2565 บริิษััทฯ ไดปฏิิบััติิตาม CGCode ดัังกลาว 

ยกเวนในเรื่องดัังตอไปนี้ 

1. ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิิสระ เนื่องจากธุุรกิิจชิ้นสวนยานยนตมีการแขงขันสูง จึึงตองการผูนำที่มีี

ความสามารถ มีีประสบการณ มีีความรู ความเขาใจในอุปกรณชิ้นสวนยานยนต ที่มีเปนจำนวนมาก รวมทั้งการมีสัมพันธภาพ

ที่ดีกับลูกคาในกลุมตางๆ ทั้งในและตางประเทศอยางยาวนาน ถึึงแมประธานกรรมการจะมิิใชกรรมการอิสระ แตบริิษััทฯ ก็็มีี

ระบบการควบคุุมภายในที่เพีียงพอ มีีกลไกในการดำเนิินงานที่มีีการถวงดุุลอำนาจและโปรงใส ตั้งอยูบนหลัักการกำกัับดููแลกิิจ

การที่ดีีและปฏิิบััติิหนาที่โดยคำนึงถึึงผลประโยชนของผูมีีสวนไดเสีียมาโดยตลอด 

2. บริิษััทฯมีกรรมการอิสรสระ ที่มีีที่วาระการดำรงตำแหนงเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

กรรมการอิสระครั้งแรก เนื่องจากลักษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ มีความซับซอนจึึงตองการกรรมการอิสระ ที่มีความรู

และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อีกทั้งมีความเขาใจในธุุรกิจของบริิษััทฯอยางถองแท ซึ่งตองใชเวลายาวนานในการเรียนรูและ

ทำความเขาใจ และถึงแมวากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ จะดำรงตำแหนงเกิิน 9 ป แตดวยคุุณวุุฒิิและเกีียรตภูิูมิของกรรมการ

อิสระแตละทาน สงผลใหกรรมการอิสระทุุกทาน ยัังคงมีีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ไดเปนอยางดีีอยางไรก็ตามบริิษัทัฯ 

ไดกำหนดวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการอิิสระติิดตอกัันไดสููงสุุดไมเกิิน 9 ป นัับแตวัันประชุุมสามััญผูถืือหุนประจำป 

2561 ทั้งนี้เวนแตที่ ประชุุมผู ถืือหุนจะพิิจารณาจากเหตุุผลและความจำเปนตามที่บริิษััทฯเสนอ และอนุุมััติิเลืือกกรรมการ

อิสระที่ดำรงตำแหนงกรรมการอิิสระติิดตอกัันเกิิน 9 ป ดัังกลาวเปนกรรมการอิิสระตอไป 

3. บริิษััทฯ ยัังไมไดจััดใหมีีที่ปรึึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการที่ควรใหมีีอยางนอยทุุกๆ 3 ป รวมถึึงเปดเผยการดำเนิินการดัังกลาวไวในรายงานประจำป 

แตคณะกรรมการบริิษััท กรรมการรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดยอย ไดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเปนประจำทุุกป 

โดยไดแสดงความคิิดเห็็นและประเมิินผลดวยตนเองอยางเปนอิิสระ ซึ่งไดนำผลการประเมิินมาใชพััฒนาการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการ โดยมีีหลัักเกณฑและกระบวนการ ซึ่งไดเปดเผยไวในรายงานประจำป 

6.3.3 บริษัทอาจเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือรองรับ
การประเมินต่าง ๆ 

บริิษััทฯ และบริิษััทยอยมีีการทบทวนและดำเนิินการ เพื่อยกระดัับและปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััตตาม หลััก

การกำกัับดููแลกิิจการที่ดีีเปนประจำทุุกป เพื่อใหมีีมาตรฐานตาม หลัักเกณฑการกำกัับดููแลกิิจการภายในประเทศและในระดัับ

สากลไดแก หลัักการ กำกัับดููแลกิิจการที่ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย และตลาดหลัักทรััพย 

และของตลาดหลัักทรััพยแหงประเทศไทย หลัักเกณฑตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
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(CorporateGovernance Report of Thai Listed Companies – CGR) ของสมาคมสงเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษั ัทไทย 

(IOD)  

บริิษััทฯ และบริิษััทยอยไดผลประเมิินในเรื่องการกำกัับดููแลกิิจการและรางวััลตางๆ ดัังนี้ 

1. ไดรั ับผลการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษั ัทจดทะเบีียนไทย (CGR) ป 2565 โดยสมาคมสงเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ระดัับ 5 ดาว หรืือเกณฑดีีเลิิศ (Excellent) ติิดตอกัันเปนปที่ 3 นอกจากนี้บริิษััทฯ

ยัังอยูในกลุมที่มีีคะแนนสููงสุุด(TopQuartile) ของบริิษััทที่มีีมููลคาทางการตลาด(Market Capitalization) ขนาด 

3,000-9,999 ลานบาท ขึ้นไป 

2. การดำเนินการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป ไดคะแนน 98 คะแนนจากผลการประเมิินคุณภาพการจัด

ประชุุมผูถือหุนสามัญประจำป 2565 (AGMChecklist) โดยสมาคมสงเสริิมผูลงทุุนไทย 

3. รางวัลและการรับรองดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและความยั่งยืน 

 ระดับสากล 

1. Climate Action Leading Organization Certificate for contributing to driving and supporting the 

achievement of carbon neutrality and net zero greenhouse gas emissions by 2050 or earlier 

Thailand Carbon Neutral Network in the Climate Neutral Now Initiative เมื่อป 2565 

2. หนึ่งในองคกรของประเทศไทยที่เขารวมการเปดเผยขอมูลของตนเกี ่ยวกับผลกระทบดานสิ ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมาตรการเพื่อลดผลกระทบดังกลาว Carbon Disclosure Project เมื่อป 2565 

ระดับประเทศ 

1.  Sustainability Disclosure Recognition for outstanding efforts on SDG target 12.6 สถาบันไทยพัฒน  

เมื่อวันที่ 22  ธันวาคม 2565 

2. รางวัลองคกรตนแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ดานสนับสนุนคนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเดน 

3. The Prime Minister’s Export Award รางวัล Best of the Best เนื ่องในวาระครบรอบ 30 ป กระทรวง

พาณิชย เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 

4. รางวัลโครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจคารบอนต่ำและยั่งยืน (LCSB) ในระดับโดดเดน ประจำป 2565 

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 

5. การประเมินระดับความพรอมดวยชุดดัชนี Thailand i4.0 Index สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 

24 มกราคม 2565 

6. Zero Waste to Landfill Standard (ZWL-DIW: 2021), Certificate Number: ZWL-DIW 005/2564 ก ร ม

โรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 

7. Sustainability Disclosure Acknowledgement for outstanding efforts on SDG target 12.6 ส ถ าบั น

ไทยพัฒน เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 

8. The Prime Minister’s Industry Award รางวัลอุตสาหกรรมดีเดน ประจำป 2564 ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวยีน   

กระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2564 
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9. รางวัลโครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจคารบอนต่ำและยั่งยืน (LCSi) ในระดับโดดเดน ประจำป 2564 

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564 

10. Certificate of Appreciation for valuable contributing to the development of economic 

mechanism on carbon pricing and greenhouse gas reduction investment project องคการบริหาร

จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2564 

ระดับองคกรและผลิตภัณฑ 

1.   Circular Mark Certificate of Achievement to Certified Products: Front Bumper 1-Ton Pickup 

     Thailand Environment Institute เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2565 

2.   ฉลากอัพไซเคิลเศรษฐกิจหมุนเวียน ใบรับรองผลิตภัณฑ กันชนหนากระบะขนาด 1 ตัน ชนิดพลาสติก PP 

     กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2565 

3. Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization 2020 องคการบริหารจัดการกาซ 

     เรือนกระจก (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

ขอมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ

ขอมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชุดยอย

ขอมูลเกี่ยวกบัผูบริหาร

ขอมูลเกี่ยวกบัพนกังาน

ขอมูลสําคัญอื่น ๆ



7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

7. โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสรา้งการกํากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน ซึ่งมีโครงสรางการจัดการที่

ชัดเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบไดคณะกรรมการไดมีการติดตามและดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย 

แผนงาน และกลยุทธ ของบริษัทฯ รวมถึงจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝาย

จัดการอยางชัดเจน โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอีก 7 

ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน คณะทำงานการตอตานการทุจริตและคอรัปชั่น คณะ

ผูบริหาร มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ รายละเอียดโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีดังนี้ 
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7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ

 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีประสบการณ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากหลากหลายสาขา

อาชีพ จำนวน 11  คน ประกอบดวย  

กรรมการอิสระ จำนวน 5 คน (มากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) * 45.45%  ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 9 คน   81.82% ของคณะกรรมการบริษัทฯ (ในจำนวนนี้เปนกรรมการอิสระจำนวน 5 คน) 

กรรมการที่เปนผูบริหาร จำนวน 2 คน   18.18% ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เปนผูหญิงจำนวน 3 คน คิดเปน 27.27%  

และกรรมการที่เปนผูชายจำนวน 8 คน คิดเปน 72.73% 

ประธานกรรมการไมใชบุคคลเดยีวกันกับผูดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการและไมดํารงตําแหนง

ใดๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน 

 

คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ กรรมการ 

           

7 8 9 10 11 1 2 4 5 3 6 
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คณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ 11 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. นางรวีวรรณ  มาทอง ประธานกรรมการ 

2. นายแสงเจริญ  ธนาดำรงศักดิ ์ รองประธานกรรมการ 

3. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ ์  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

4. นายสมกิจ  ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการ 

5. นายยรรยงคชัย  ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการ 

6. นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการ  

7. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายอนันต  เกตุพิทยา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9. นายภูมิพัฒน   สินาเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

10. นายอนันตชัย  ยูรประถม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

รายชื่อ / 

ความรูความชำนาญเฉพาะดาน 

ตารางความรูความชำนาญ 
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กา
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1.นางรวีวรรณ     มาทอง          

2. นายแสงเจริญ ธนาดำรงศักดิ์          

3. นายสมพล      ธนาดำรงศักดิ์          

4. นายสมกิจ ธนาดำรงศักดิ ์          

5.นายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักดิ ์          

6. นางนุศรา ธนาดำรงศักดิ ์          

7.นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ          

8.นายอนันต เกตุพิทยา          

9. นายภูมิพัฒน สินาเจริญ          

10. นายอนันตชัย ยูรประถม          

11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ          

รวม 11 9 10 10 3 9 11 11 11 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ชื่อ ตำแหนง 

คณะกรรมการบริษัท จำนวน 11 คน (ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

ปที่
ได

รับ
แต

งตั้
ง 

ปที่
ได

รับ
เล

ือก

ครั้
งล

าส
ุด 

ปร
ะเ

ภท
ขอ

ง

กร
รม

กา
ร 
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รเ

ลือ
กตั้

ง 
ใน

ครั้
งถ

ัดไ
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1.นางรวีวรรณ     มาทอง ประธานกรรมการ 20/9/2534 2565 ประธานกรรมการ  

2. นายแสงเจริญ ธนาดำรงศักด์ิ รองประธานกรรมการ 20/9/2534 2564 รองประธานกรรมการ  
3. นายสมพล      ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกำกับดูแลกจิการ, 

รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
รองประธานคณะทำงานตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น, 
กรรมการผจัดการ 

20/9/2534 2564 กรรมการที่เปนผูบริหาร  

4. นายสมกิจ  ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ 20/9/2534 2563 กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 
2566 

5.นายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ 20/9/2534 2563 กรรมการที่ไมเปน

 
2566 

6. นางนุศรา  ธนาดำรงศักด์ิ กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกำกับดูแลกจิการ, 

กรรมการบริหารความเสี่ยง, 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น , 
 

4/4/2560 2565 กรรมการที่เปนผูบริหาร  

7.นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบม 
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานคณะทำงานตอตานการทุจริต

 

4/4/2560 2563 กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 
2566 

8.นายอนันต เกตุพิทยา กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน, 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

20/9/2547 2564 กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 
 

9. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

20/9/2548 2565 กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

 

10. นายอนันตชัย ยูรประถม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

4/4/2560 2563 กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

2566 

11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 22/4/2562 2564 กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ ลงลายมือชื่อรวมกับนายแสงเจริญ ธนาดำรง

ศักดิ์ หรือ นายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักดิ์ หรือ นายสมกิจ ธนาดำรงศักดิ์ หรือ นางนุศรา ธนาดำรงศักดิ์ รวมเปนสองคนและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท  

7.2.3 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลใหการบริหาร

จัดการเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และเปาหมาย ที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน และอยูในกรอบของการกำกับ

ดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี และคำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน โดยจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุน ทั้งในปจจุบันและในอนาคต รวมทั้ง การปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑ และ

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

ในการปฏิบัติหนาที ่คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู แตงตั ้ง กรรมการผู ผู จ ัดการ ( Managing Director ) ใหเปน

ผูรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในการกำกับดูแลกิจการของบรษิัทฯกำหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ที่จะเปนผูพิจารณาอนมุัติหรือใหความเห็นชอบ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธของบริษทัฯ นโยบาย แนวทางการทำธุรกจิ เปาหมาย แผนงาน 

และงบประมาณประจาปของบริษัทฯและบริษัทยอย 

2. ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยประจำไตรมาสของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเปาหมาย แผนงาน  

งบประมาณ และพิจารณาแนวโนมของการดำเนินงานในแตละป 

3. การลงทุนในโครงการที่ไมมีในงบประมาณประจาป 

4. การออกเอกสารที่เกี่ยวกับหลักทรัพยของบริษัท 

5. การซื้อและจำหนายสินทรัพยการซื้อกิจการ และเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและกฏหมายที่เกี่ยวของที่มีมูลคาเกินจำนวนที่มอบ

อำนาจใหกรรมการผูจัดการ 

6. การทำธุรกรรมหรือการกระทำใดๆ อันมีผลกระทบที่สำคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทำ

ธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7. การทำสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวกับการทำธุรกิจปกต ิและสัญญาที่เกี่ยวกับการทำธุรกิจปกติที่มีความสำคัญ 

8. การทำรายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ 

และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ และตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

9. อำนาจอนุมัติดำเนินงานภายในองคกร (Authority Table) 

10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 

11. การเปล่ียนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสาคัญเกี่ยวกับการบัญช ีการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

12. การวาจางกรรมการผูจัดการร และผูบริหารระดบัสูง 
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13. การกำหนดและการเปล่ียนแปลง อำนาจอนุมัติ ที่มอบใหกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง 

14. แตงตั้งผูตรวจสอบบัญชี และ พิจารณาคาตอบแทน 

15. การเสนอแตงตั้ง และการส้ินสุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบริษัทฯ 

16. การมอบอำนาจหนาที่ใหประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ หรือ กรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่งรวมถึงการ

เปลี ่ยนแปลงแกไขการมอบอำนาจหนาที ่ด ังกลาวทั ้งนี ้ ต องไมขัดกับหลักเกณฑตลาดหลักทรัพยฯและ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

17. การแตงตั้ง และกำหนดอำนาจ หนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

18. การแตงตั้งกรรมการในบริษัทยอยและพิจารณาคาตอบแทนสำหรับคณะกรรมการชุดยอย (ไมเกินกวาจำนวน

รวมที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน) 

19. การจัดใหมีและกำกับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 

20. การดำเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับและมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

21. การปรับปรุงเปล่ียนแปลง และแกไขโครงสรางองคกร ระดับรองกรรมการผูจัดการขึ้น ไป 

22. กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี

สำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไวอยางเหมาะสมโดยมุงสรางสำนึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่

สรางความเขาใจและใหยึดถือปฏิบัติตามโดยเครงครัดควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อใหเกิด

ความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

23. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

24. พิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครบถวน 

และครอบคลุมดแูลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการทีม่ีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถงึ

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกลาว 

25. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกดิขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกนั

ใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสำคัญโดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมี

สวนไดเสียโดยรวม 

26. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและกำกับดูแลการเปดเผยขอมูล เพื่อให

มั่นใจวามีความถูกตองชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูงสุด 

27. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหนาที ่ของตนเองและของประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจัดการอยางสม่ำเสมอปละ 1 ครั้ง 

28. จัดใหมีระบบหรือกลไกการกำหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯที่เหมาะสมสอดคลองกับผลการ

ดำเนินงาน เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

29. เปนผูนำและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานที่ดีมีจรรยาบรรณสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัท 

30. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไมนอย

กวาปละ 1 ครั้ง 
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31. จัดใหมีระบบการคัดสรรบคุลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนงบริหารที่สำคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และ

มีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม ทั้งนี้ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการ

ขึ้นไปถึงประธานกรรมการบริหารจะไดรับการแตงตั้งโดยใชมติเสียงขางมากของคณะกรรมการบริษัท 

32. รายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนเองและผูเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการของบริษัทฯ หรือบริษัทรวมทุน 

33. เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง หากมีภารกิจสำคัญที่ไมสามารถเขารวม

ประชุมไดใหแจงตอประธานกรรมการบริษัทฯ  

34. ใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม สงเสริมความเปนอยูที่ดีขึ้น

อยางยั่งยืนของสังคมไทย โดยเริ่มตนที่การยกระดับชีวิตความเปนอยูของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานใหดีขึ้น 

เพื่อใหชุมชนและโรงงานสามารถอยูรวมกันไดอยางยั่งยืน 

35. สนับสนุนใหบริษัทฯมีการดำเนินงานในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบเพื่อความกาวหนาและการ

เจริญเติบโต 

นอกจากนี้ การดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดำเนินการในเรื่อง

ตางๆ มีดังตอไปนี้ 

a. การเขาทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันและการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที ่สำคัญของบริษัทตามที่

กฎหมายและคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

b. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น 

c. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ 

d. การทำ แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สำคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ

แบงกำไรขาดทุนกัน 

e. การเพิ่มเติมหรือแกไขเปล่ียนแปลงหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัทฯ 

f. การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน 

g. การออกหุนกูเพื่อเสนอขายตอประชาชน 

h. การเลิกบริษัท/การควบเขากับบริษัทอื่น 

i. การประกาศจายเงินปนผลประจำป 

j. กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ขอบังคับบริษัทฯ กำหนดใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 

การเลือกต้ังกรรมการ 

1.    ใหที่ประชุมผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ ดังตอไปนี ้

1.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

1.2 กรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีจำนวนไมเกินกวาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีไดในการ

เลือกตั้งครั้งนั้นใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อนั้นโดยกรรมการที่ผูถือหุนออก

เสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจำนวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยจะ

แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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1.3 กรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีจำนวนเกินกวาจำนวนกรรมการทีจะพึงมีไดในการ

เลือกตั้ง ครั้งนั้นใหใชวิธีการลงคะแนนเปนรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนนบุคคลแตละคนที่ผู

ถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจำนวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตาม 

(1) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือนอยเพียงใดไมได โดย

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวน

กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

เทากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

2.   ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียง

ขางมากของจำนวนกรรมการที่เขาประชุม ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก

หนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน บุคคลซึ่ง

เขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการในกรณีนี้ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจำนวนกรรมการที่

ยังเหลืออยู 

3.    กรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจำนวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยูกระทำการ

ในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหนงที่วาง

ทั้งหมดเทานั้น โดยใหกระทำภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแตวันที่จำนวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจำนวนที่จะ

เปนองคประชุม และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ

ซึ่งตนแทน 

วาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม(1/3) ถาจำนวนกรรมการที่จะแบงออก

ใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกในจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปที่

สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้น 

เปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่พนจากตำแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ โดยบริษทฯ ไดจัดใหมีจำนวน กรรมการที่

เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษทฯ ในปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 11 คน ซึ่งเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร จำนวน 2 คน 

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 9 คน (ในจำนวนนี้เปนกรรมการอิสระจานวน 5 คนคิดเปน รอยละ 45.45 ของกรรมการทั้งคณะ 

ทั้งนี้กรรมการแตละคนมีวาระการดำรงตาแหนงคราวละ 3 ป และจำกัดจำนวนปในการ ดำรงตำแหนงของกรรมการอิสระไว

ไมเกิน 9 ป โดยใหเริ่มนับวาระการดำรงตำแหนงตั้งแตวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2560 เปนตนไป   
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ชื่อ 

ปที่

ไดรับ

แตงต้ัง 

ปที่เลือก

คร้ังลาสุด          
ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 

การแตงตั้งเปน 

กรรมการ 2565 

 

การแตงตั้ง 

ในครัง้ถัดไป 

1. นางรวีวรรณ  มาทอง 2555 2565 ประธานกรรมการ ใช  

2. นายแสงเจริญ  ธนาดำรงศักดิ ์ 2555 2564 รองประธานกรรมการ ไมใช  

3. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ์

  

2555 2564 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมใช  

4. นายสมกจิ  ธนาดำรงศักดิ ์ 2555 2563 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ไมใช 2566 

5. นายยรรยงคชยั  ธนาดำรงศักดิ ์ 2555 2563 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ไมใช 2566 

6. นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ ์ 2560 2565 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ใช  

7. นายสธุนัย  ประเสริฐสรรพ 2560 2563 กรรมการอสิระ ไมใช 2566 

8. นายอนันต เกตุพิทยา 2555 2564 กรรมการอสิระ ไมใช  

9. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ 2555 2565 กรรมการอสิระ ใช  

10.นายอนันตชัย  ยูรประถม 2560 2563 กรรมการอสิระ ไมใช 2566 

11.นางสาวปาริฉตัร  เหลาธีระศิริ

 

2562 2564 กรรมการอสิระ ไมใช  

การพนจากตำแหนงกรรมการ 

1.    ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตำแหนงตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) ถาจำนวน

กรรมการที่จะแบงออกใหเปนสาม (3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่

จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก 

สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่ออกตาม

วาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

2.    นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตำแหนงเมื่อตายหรือลาออกหรือขาดคุณสมบตัิ 

หรือมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด หรือที่ประชุมผูถือหุน ลงมติใหออก หรือศาลมีคำส่ังใหออก 

3.    กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯการลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ ทั้งนี้กรรมการซึ่งลาออกจากตำแหนงอาจแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

4.    ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเปนผูมีบทบาทสำคัญในการดูแลและสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่ได

อยางเต็มที่ตามทิศทางและกลยุทธที่กำหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาท

เปนผูนำของคณะกรรมการบริษัท หนาที่ของประธานกรรมการ ไดแก 

1. กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก  
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2. ดูแลและสงเสริมใหมีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

3. กำหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยหารือรวมกับกรรมการผู อำนวยการ และมี

มาตรการที่ดูแล ใหเรื่อง สำคัญไดถูกบรรจุเปนระเบียบวาระการประชุม 

4. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางเพยีงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และกรรมการจะอภิปราย

ประเด็นสำคัญกันอยางครบถวน และสงเสริมใหกรรมการใชดุลพินิจทีร่อบคอบและใหความเห็นไดอยางเปนอิสระ 

5. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง

คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ 
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7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกบัอนุกรรมการ 

7.3.1-ก คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

7.3.2-ก รายละเอียดคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  มีจำนวนทั้งส้ิน 5 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1.  นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2.  นายอนันต  เกตุพิทยา* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3.  นายภูมิพัฒน   สินาเจริญ* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4. นายอนันตชัย  ยูรประถม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

5. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)* 

หมายเหตุ : *เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงินได โดยมี น.ส.วรรณวิมล จองสุรียภาส เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ ที่เปนกรรมการอิสระ จำนวนอยางนอย 

3 คน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือสิ้นสุดวาระการดำรงตำแหนงดวยเหตุ การพนสภาพการเปนกรรมการบริษัท
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ฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน โดยมีคุณสมบัติ หนาที่ ความรับผิดชอบ ครบถวนตามหลักเกณฑที่กำหนดในประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบเขตการดำเนินงานตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดกำหนดองคประกอบ 

คุณสมบัติวาระการดำรงตำแหนง และขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเปดเผยไวในคูมือการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและเว็บไซตบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทุกทาน เปนกรรมการอิสระและเปนผูที่คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นวาเปนผูมี

ความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณดานบัญชีและการเงินอยางเพียงพอ เปนที่ยอมรับและไดเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรูเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการตรวจสอบอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชนในการทำหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มี

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ มี

ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับ

แจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน มีหนาที่คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผูสอบ

บัญชีในกรณีที่เห็นวาไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดหรือละเลยไมปฏิบัติหนาที ่หรือปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ รวมทั้งสอบทานใหบริษัทฯ 

มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป

ตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหมั่นใจวามีความสมเหตุสมผลเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และมี

การเปดเผยอยางครบถวน 

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ เปนการเฉพาะโดยไมมีฝายจัดการ 1 ครั้ง (วันที่ 25 กุมภาพันธ 2565) เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอำนาจหนาที่

และความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พรอมทั้งรายงานการติดตามผลการ

ตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาส และสรุปเสนอตอผูถือหุนในรายงานประจำป 
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.   สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

2.   สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานใหบรษิัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพย และ      กฎหมายที่เกีย่วของกับธรุกิจของบรษิัทฯ 

4.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งหรือ เลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ 

6.   จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด 

      หลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีฯ 

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ 

     มอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.    ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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7.3.1-ข คณะกรรมการบริหาร  

 

7.3.2-ข รายละเอียดคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารประกอบดวยบุคคลซึ่งดำรงตำแหนงกรรมการบริษทัอยางนอย 2 คน และ/หรือผูบริหาร ของบรษิัทฯ

ตามที่ประธานกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร ในการประชุุมแตละครั้งคณะกรรมการบริหารอาจเชิญ บุุคคลอื่น เชน 

ตัวแทนผูบริหาร และ/หรือที่ปรึกษาจากภายนอกเขารวมประชุุมตามความจำเปน 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จำนวนทั้งส้ิน 8 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ ์  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ ์  รองประธานกรรมการบริหาร 

3.   นายเกียรติศักดิ์   ไชยรวมกุล กรรมการบริหาร * ลาออกเมื่อวันที่ 31 กรกฏาคม 2565 

4.   นายวัชระ   วีรปรศุ กรรมการบริหาร   

5. นายสังเวียน  มีทอง กรรมการบริหาร 

6. นายสรายุทธ  อุยบวน กรรมการบริหาร 

7. นายธงไชย  วิวงค กรรมการบริหาร 

8. ดร.ศรุดา  ศิริภัทรปรีชา กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดำเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 

2. เปนผูกำหนดยุทธศาสตรธุรกิจทั้งระยะส้ันและระยะยาว ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3. กำกับดูแลและอนุมัตเิรือ่งเกี่ยวกบัการดำเนินงานตามปกติของบริษทัตามอำนาจหนาที่ที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

4. อนุมัติแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินงานของบริษัทโดยอยูภายใตกรอบงบประมาณที่ผานการอนุมัติ

จากคณะกรรมบริษัทในแตละป 

คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจชวงใหผูบริหารหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจดำเนินการในเรื่องหนึ่งเรื่องใดหรือ

หลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร การอนุมัติรายการของกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอำนาจชวงตองไม

เปนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่ คณะกรรมการบริหารมีสวนได

เสียตามที่กำหนดในขอบังคับของบริษัทและประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยการอนุมัติใดๆ ตองเปนไปตามนโยบาย

และอำนาจอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

7.3.2-ค คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการบรษิัทฯ อยางนอย 3 คน และมากกวา

กึ่งหนึง่ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิรสะ จำนวน  3 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. นายภูมิพัฒน    สินาเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. นายอนันต       เกตุพิทยา กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายอนันตชัย   ยูรประถม กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

โดยมีนายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ เลขานุการกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

คุณสมบัติของคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ 

1. เปนกรรมการบริิษัทั 

2. มีีความรูความสามารถ เขาใจถึงึลัักษณะธุุรกิจและบทบาทหนาที่และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดยอย รวมถึงึมีีความรูเรื่องการกำกัับดููแลกิิจการเปนอยางดี ี

3. มีีวิสัยทััศนกวางไกล ติิดตามการเปล่ียนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกัับการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ

ในระดัับสากลอยางตอเนื่อง เพื่อนำมาปรัับปรุงุนโยบายดานการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ

ของบริิษัทัฯ 

4. มีีความเขาใจแนวทางการพััฒนาศักยภาพ และทัักษะของกรรมการและผูบริหิาร แตละทานใหมีีความ

เหมาะสม เพื่อกอใหเกิดิการทำงานที่มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. สามารถปฏิิบััติหินาที่และแสดงความคิิดเห็็น รวมทัง้รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหนาที่ที่ไดรัับมอบหมาย

ไดโดยอิิสระและสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหนาที่ไดอยางเพีียงพอ 
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6. มีีความเปนอิิสระและเปนกลางในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคล ผูที่สมควรไดรัับการเสนอชื่อใหดำรงตำ

แหนงกรรมการบริิษัทั ทดแทนกรรมการบริษิััทที่ครบวาระ หรือืกรณีีอื่นๆ รวมทั้งจัดัเตรีียมขอมููล

ของบุุคคลดัังกลาวอยางเพีียงพอเพื่อใหคณะกรรมการบริษิััทพิิจารณา 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ 

กรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ มีวาระการดำรงตำแหน งตามรอบระยะเวลาการเปน

กรรมการบริิษััท โดยกรรมการ กำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ ซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจจะไดรัับแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงตอไปอีีกไดตามความจำเปนและเหมาะสม 

นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังักลาวขางตนกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ จะพนจาก

ตำแหนงเมื่อ 

1. ลาออก 

2. ขาดคุุณสมบัตัิิการเปนกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการตามกฎบััตรของกรรมการกำหนดคาตอบ

แทนและสรรหากรรมการ 

3. คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิใหพนจากตำแหนงกรรมการ กำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการคนใดจะลาออก

จากตำแหนงใหทำเปนหนัังสืือยื่ นตอประธานกรรมการบริิษััท ทั้งนี้ การลาออกนั้นจะมีีผลนัับแตวัันที่หนัังสืือลาออกไปถึึง

ประธานกรรมการบริิษััทในกรณีที่ตำแหนงกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการวางลงเพราะเหตุุอื่นนอกจากถึึง

คราวออกตามวาระใหคณะกรรมการบริิษััทแตงตั้งบุุคคลที่มีคุุณสมบัติัครบถวนขึ้นเปนกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรร

หากรรมการแทนภายใน 3 เดืือน นัับตั้งแตวัันที่ตำแหนงวางลง เพื่อใหกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการมีี

จำนวนครบตามที่กำหนด 

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ หนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ 

1. พิิจารณาหลัักเกณฑในการจายและรููปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผู บริิหารระดัับสููงเพื่ อเสนอความ

เห็็นตอคณะกรรมการบริิษััททั้งรููปแบบที่เปนตััวเงิินและไมใชตััวเงิินโดยเปรีียบเทีียบอางอิิงกัับบริิษััทฯ ชั้นนำในอุุตสาหกรรม

ประเภทเดีียวกััน ผลการปฏิิบััติิงานที่ผานมา ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบการขยายตััว

ทางธุุรกิิจ ฐานะการเงิิน ผลประกอบการของบริิษััทฯ และสอดคลองกัับกลยุุทธและเปาหมายระยะยาวของบริิษััทฯ เพื่อเปน

การสร างแรงจูงใจในการ บร ิ ิหารงานและเป นการร ักษากรรมการและผูบริหารระดับสูงที่ม ี คุณภาพ ไวได โดย

คณะกรรมการบริิษััทเปนผูอนุุมัติคาตอบแทนของผูบริิหารร ะดัับสููง สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทจะ

นำเสนอตอที่ประชุุมผูถืือหุนใหเปนผูอนุุมััติิเปนประจำทุกป 

2. ประเมิินคาตอบแทนของผูบริิหารระดัับสููงใหสอดคลองกัับผลการปฏิิบัติงานโดยใชเปาหมายและหลักัเกณฑประ

เมิินที่เชื่อมโยงกัับแผนกลยุุทธและแผนงานทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

3. พิิจารณาหลัักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการให

สอดคลองกัับกลยุุทธในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยจััดทำBoard Skill Matrix เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัด เลือก
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บุุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ ไดกำหนดไว  เชน พิจารจารณาจากรายชื่อและประวัติของผูที่ถููกเสนอชื่อเปนกรรมการจาก

คณะกรรมการชุุดเดิม การเปดโอกาสใหผูถืือหุนเสนอชื่อกรรมการเขาดำรงตำแหนงหรืือพิจารณาการใชบริิษััท ที่ ปรึึกษา

ภายนอกหรือพิจารณาบุุคคล จากทำเนียบ กรรมการอาชีพ เปนตน โดยพิจารณาจากคุุณสมบัติที่ มี ีความเหมาะสมและ

หลากหลายทั้งในดานคุุณวุุฒิิ วิ ิชาชีีพ ทัักษะ อายุุ ประสบการณ เพศ เชื ้อชาติศาสนา ถิ่ นกำเนิด ความเชี่ ยวชาญและ

ความสามารถเฉพาะดานที่จำที่เปนตองมีในคณะกรรมการบริิษั ัท ตลอดจนการ มีีสวนรวมในการสรางคุุณประโยชนให

แกบริิษััทฯ และเสนอความเห็็นตอคณะกรรมการบริิษััท 

4. จััดใหมีีโครงการสำหรัับพััฒนางานของกรรมการและผูบริิหารระดัับสููงและแผนสืบทอดงานของผูบริิหารระดัับสููง

(Succession Plan) และทบทวนโครงการและแผนดัังกลาวเปนประจำทุุกป 

5. กำกัับดููแลการปฐมนิิเทศกรรมการใหมเพื่ อใหเขาใจถึึงบทบาทหนาที่ และความรัับผิิดชอบ พรอมทั้งใหมีีการ

เสนอขอมููลเกี่ยวกัับนโยบายและลัักษณะการทำธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้งสภาพแวดลอมที่ตองคำนึึงถึึง 

6. จััดใหมีีแผนการอบรมและพััฒนาความรู ความ เชี่ยวชาญกรรมการปจจุุบัันอัันเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาวการณภายนอกและการพััฒนาบริิษััทอยางยั่ งยืนอยางตอเนื่อง ทั้งในดานการประกอบธุุรกิิจและดานการ กำกับัดููแล

กิจการ ตลอดจนพิจารณาทบทวนวาคาคณะกรรมการชุุดปจจุุบันยังขาดทักษักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญสำคััญที่เที่กี่ยวของ

ในดานใดบางตาม Director Skill Matrix ที่ไดกำหนดไวเพื่อที่จะคััดเลืือกหลัักสููตรที่จำเปนในการพััฒนากรรมการตอไปอยาง

เหมาะสม 

7. เสนอแนะวิธีิการประเมิินผลการ ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดยอยชุุดตางๆ โดยพิจาร 

ณาทบทวนเปนประจำทุุกป โดยอาจพิิจารณาใชบริการที ่ ปรึกษาภายนอก รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให

คณะกรรมการบริิษั ัททราบเพื่ อนำไปปรั ับปรุุงประสิ ิทธิ ิภาพในการปฏิิบัติงานและเสริิมสรางความรู ความสามารถของ

กรรมการบริิษััท 

8. ปฏิิบััติิหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและมอบหมายใหดำเนิินการในการ ปฏิิบััติิงานตามข อบ

เขตหนาที่คณะกรรมการ กำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ มีีอำนาจเรีียกส่ังการใหฝายจััดการหรืือพนักงานที่เกี่ยวของ

มาใหความเห็็นรวมประชุุมหรืือสงเอกสารที่เห็็นวาเกี่ยวของจำเปนนอกจากนี้ ในการปฏิิบัติหนาที่ ภายใตขอบเขตหนาที่ของ

กฎบััตร คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการอาจขอคำปรึึกษาจากที่ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผูเชี่ยวชาญ

ในวิิชาชีีพอื่นๆ หากเห็็นวามีีความจำเปนและเหมาะสม 

ในป 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรฯ 

และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พรอมทั้งรายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอตอผูถือ

หุนในรายงานประจำป 
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7.3.2-ง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีจำนวนทั้งส้ิน 5 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

2. นายอนันตชัย  ยูรประถม  รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

3. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

4. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ ์  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

5. นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการตามรายละเอียด ดังนี้ 

1.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

1.1  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ อยางนอยหาคน และมากกวากึ่งหนึ่งตองเปน

กรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการตองเปนกรรมการอิสระ  

1.2  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ปโดยกรรมการกำกับดูแลกิจการที่พน

ตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได 

1.3  กรณีที่ตำแหนงกรรมการกำกับดูแลกิจการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ 2.2 

ไดแก การพนสภาพการเปนกรรมการบริษัทฯหรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

แตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใหกรรมการกำกับดูแลกิจการมีจำนวน

ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดไวในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการกำกับดูแลกิจการแทน

จะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการกำกับดูแลกิจการซึ่งตนเขามาแทน 

2. ขอบเขตหนาที่ 

เพื่อใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางสุจริต เปดเผย โปรงใสและตรวจสอบได บริษัทจึงไดกำหนดขอบเขต

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้ 

1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยาง

ยั่งยืน 

1.1  เขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับดูแลให องคกรมีการบริหารจัดการ

ที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1)  การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย   

(2)  การกำหนดกลยุทธนโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย    

(3)  การติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 
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1.2 สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการควรกำกับดแูลกิจการใหนำไปสูผล อยางนอย ดังตอไปนี ้

(1)  สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว   

(2)  ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย  

(3)  เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม   

(4)  สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง    

1.3 ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริตตอ

องคกรและดูแลใหการดำเนินงานเปนไป ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

1.4 เขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของของคณะกรรมการและกำหนดขอบเขต การมอบหมายหนาที่

และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจน ติดตามดแูลให

กรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

2.1  กำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการเปนไปเพื่อความยั่งยืนโดยเปนวัตถุประสงค

และเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

2.2  กำกับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลา ปานกลาง และ/หรือ

ประจำปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 

3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

3.1  รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบสัดสวน

กรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่

กำหนดไว  

3.2  เลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบ และการดำเนินงานของ

คณะกรรมการเอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ  

3.3  กำกับดูแลใหการสรรหรและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที ่โปรงใสและชัดเจน เพื ่อใหได

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กำหนดไว  

3.4  เสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสราง และอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนำพาองคกรให ดำเนินงาน

ตามเปาหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

3.5  กำกับดูแล ใหกรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ หนาที่และจัดสรรเวลา อยางเพียงพอ 
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3.6  กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ บริษัทยอยและกิจการ

อื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหงรวมทั้ง บริษัทยอยและ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

3.7  จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจำปของ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการ

รายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย  

3.8  กำกับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ ลักษณะ

การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจตลอดจนสนับสนุน ใหกรรมการทุกคน

ไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสำหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสม่ำเสมอ 

3.9  ดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปน

และมีเลขานุการบริษัทที ่มีความรู และประสบการณที ่จำเปนและเหมาะสมตอ การสนับสนุนการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการ 

4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1  ดำเนินการใหมัน่ใจวา มกีารสรรหาและการพฒันากรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ใหมีความรู

ทักษะประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

4.2  กำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.3  ควรเขาใจในโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารละการดำเนินงาน

ของกิจการ 

4.4  ติดตามดูแลการบริหารและการพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู  ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

5.1  ใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที ่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู  ไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของและมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

5.2  ติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมและสะทอนอยู

ในแผนดำเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวาทุกฝายขององคกรได ดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงคเปาหมาย

หลักและแผนกลยุทธของกิจการ 

5.3  ดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึงถึง

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 
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5.4  จัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับ

ความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

และพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักของกิจการ 

6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม   

6.1  กำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผลและมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

6.2   จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถ ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ และอิสระ  

6.3   ติดตามดูแล และจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัท กับฝายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสินขอมูล และโอกาส

ของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

6.4 กำกับดูแลใหมีการจัดทำ นโยบาย และแนวปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ที่ชัดเจนและส่ือสารในทกุ

ระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง 

6.5 ดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  

7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

7.1  ดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผย ขอมูลสำคัญตางๆถูกตองเพียงพอทันเวลา

เปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ  

7.2  ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการ ชำระหนี้  

7.3  มีแผนในการแกไขปญหาหรือมีกลไกอื่นที่สามารถแกไขปญหาทางการเงินได ในภาวะที่กิจการประสบ

ปญหาทางดาการเงินหรือมีแนวโนมที่จะประสบปญหา ทั้งนี้ ภายไตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

7.4  จัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

7.5  กำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทำหนาที่ในการสื่อสาร

กับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสมเทาเทียมกันและ

ทันเวลา 

7.6  สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน  

8.1  ดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 
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8.2  ดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอยโปรงใสมีประสิทธิภาพและเอื้อใหผู

ถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

8.3  ดูแลใหการเปดเผยมติที ่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไป อยางถูกตองและ

ครบถวน 

3. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงตามหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 

4. การประชุม 

4.1  จัดใหมีการประชุมอยางนอย ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝายจัดการหรือผูบริหารหรือพนักงานของบรษิัท ที่

เกี่ยวของ หรือผูที่เห็นสมควรมารวมประชุมใหความเห็นหรือสงเอกสาร ขอมูลตามที่เห็นวาเกี่ยวของหรือจำเปน 

4.2  ในการประชุมคณะกรรมการกำกบัดูแลกิจการทุกครัง้ องคประชุมตองประกอบดวย กรรมการกำกับดูแลกิจการ

เปนจำนวนไมนอยกวาสองในสามของจำนวนกรรมการกำกบัดูแลกิจการทั้งหมดที่มีอยูในตำแหนงขณะนั้นจึงจะ

ถือวาครบองคประชุม 

4.3  กรรมการกำกับดูแลกิจการที่มีสวนไดเสีย ในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใดมิใหออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

4.4  ในการออกเสียงกรรมการกำกับดูแลกิจการลงมติ โดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใชคะแนนเสียงขาง

มากเปนเกณฑในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเทากัน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการมีสิทธิออกเสียงอีก 1 

เสียง เพื่อเปนการชี้ขาด 

5. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและจัดทำรายงาน

ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและรายงาน

ผลการประเมินประจำปตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

องคประกอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 5 คนและมากกวากึ่ง

หนึ่งตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 

3 ปหรือสิ้นสุดวาระการดำรงตำแหนงดวยเหตุแหงการพนสภาพการเปนกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอด

ถอน 
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คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ทำหนาที่พิจารณากำหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและ

จริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกำหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกร 

ทั้งนี้ เพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรที่ไดมาตรฐานและเปนแนวทางที่ถูกตอง 

7.3.2-จ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการบริษทัฯ อยางนอย 3 คนและอยางนอย 1 คน ตอง

เปนกรรมการอสิระมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือส้ินสุดวาระการดำรงตำแหนงดวยเหตุแหงการพนสภาพการเปน

กรรมการบรษิัทฯ หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน 

คณะกรรมการการบริหารความเส่ียงมีจํานวนทัง้สิน้ 15 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. นายอนันต     เกตุพิทยา ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการอิสระ 

2. นายสุธนัย   ประเสริฐสรรพ รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการอิสระ 

3. นายสมพล    ธนาดำรงศักดิ์ รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นางนุศรา                   ธนาดำรงศักดิ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5.   นายเกียรติศักดิ์   ไชยรวมกุล กรรมการบริหารความเส่ียง ลาออกเมื่อวันที่ 31 กรกฏาคม 2565 

6.   นายวัชระ   วีรปรศุ กรรมการบริหารความเส่ียง  

7.   นายสรายุทธ     อุยบวน กรรมการบริหารความเส่ียง 

8.   นายสังเวียน     มีทอง กรรมการบริหารความเส่ียง 

9.   นายธงไชย   วิวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

10.  นายบุญไพร   คำแสนสุข กรรมการบริหารความเส่ียง 

11.  ดร.ศรุดา   ศิริภัทรปรีชา กรรมการบริหารความเส่ียง 

12.  นายประจักษ   ศรีภา กรรมการบริหารความเส่ียง 

13.  นางสาวนาดติยา   กล่ินจันทร กรรมการบริหารความเส่ียง 

14.  นายณัฐวัชร   รถแกว กรรมการบริหารความเส่ียง 

15.  นางสาวอินชนันม  บุญคง กรรมการบริหารความเส่ียง ลาออกเมื่อวันที่ 31 กรกฏาคม 2565 

ขอบเขต อำนาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 

1.  กำหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร และความเสี่ยงที่ยอมรับได พรอมบูรณาการบริหารความ

เสี่ยงเขากับการบริหารธุรกิจขององคกร และมีการทบทวนกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการดำเนิน

ธุรกิจ 

2.  กำหนดใหมีกระบวนการ หลักเกณฑ และมาตรการในการบริหารความเสี ่ยง รวมถึงการบงชี ้ วิเคราะห 

ประเมินผล ติดตาม และสื่อสารในระดับภาพรวมขององคกร เพื่อใหผูที่เกี่ยวของรับทราบอยางตอเนื่อง ตาม

แนวทางบริหารที่กำหนดไว 

3.  ติดตามใหมีการทบทวนความเสี่ยง และจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงในระดับองคกร (corporate risk) ให

บรรลุผลตามเปาหมายพรอมรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตามลำดับ 
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4.  แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานแตละสังกัดไดตามความเหมาะสม และติดตามผลการ

ดำเนินงานของคณะทำงานบริหารความเส่ียงระดับสายงานของแตละสังกัดทุกไตรมาส 

5.  สงเสริมความตระหนักดานการบริหารความเสี่ยงแกหนวยธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนตาง ๆ พรอมทั้งให

คำแนะนำและสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนตอการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

6.  จัดใหมีการประชุมทบทวนผลการดำเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อใหองคกรคงความสามารถในการ

บรรลุเปาหมาย โดยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และสอดคลองกับสภาพแวดลอม

ในการดำเนินธุรกิจ 

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต

อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พรอมทั้งรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาส และสรุปเสนอตอผูถือหุนในรายงานประจำป 

7.3.2-ฉ  คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

องค์ประกอบของคณะทํางานตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 

1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการดํารงตําแหน่งด้วยเหตแุห่งการพ้น

สภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน 

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. นายอนันต            เกตุพิทยา ประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

2. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ์ รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

3. นายสุธนัย   ประเสริฐสรรพ รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

4. นางนุศรา             ธนาดำรงศักดิ์ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

5.   นายเกียรติศักดิ์      ไชยรวมกุล คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ลาออกเมื่อวันที่ 31 กรกฏาคม 2565 

6.   นายวัชระ  วีรปรศุ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

7.   นายสรายุทธ         อุยบวน คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

8.   นายสังเวียน          มีทอง คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

9.   นายธงไชย             วิวงศ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

10.  นายบุญไพร         คำแสนสุข คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

11.  ดร.ศรุดา            ศิริภัทรปรีชา คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

12.  นายประจักษ        ศรีภา คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

13.  นางสาวนาดติยา        กล่ินจันทร คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

14.  นายณัฐวัชร         รถแกว คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

15.  นางสาวอินชนันม  บุญคง คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ลาออกเมื่อวันที่ 31 กรกฏาคม 2565 

 

 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  178  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ ของคณะทํางานมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหนาที ่ และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมรีะบบที่สนับสนุนการ

ตอตานคอรรัปชั่นที่มีประสิทธภิาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนกัและใหความสำคัญกับการตอตาน

คอรรัปชั่นและการปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบัญชี ระบบ 

ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากล มี

ความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนาที่ และความรับผิดชอบในการกำหนดเกณฑ นโยบาย และกระบวนการ

มนการประเมินและบริหารความเส่ียงที่มีผลกระทบตอบรษิัท โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบดวย

ขั้นตอนหลักๆ ไดแก การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง การควบคุมและติดตาม

ประเมินผล และ การรายงานความเส่ียง เพื่อใหมีความเพยีงพอและมีประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียง

อยางสม่ำเสมอ ซึ่งกระบวนการบริหารความเส่ียงคลอบคลุมถึงความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการ

ปฏิบัติการ ความเส่ียงดานการเงิน และ ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆซึ่ง

รวมถงึความเส่ียงดานการทุจรติคอรัปชั่นโดย บริษทั จะนำนโยบายการตอตานทุจรติคอรัปชัน่มาปฏิบัติ รวมทั้ง

จัดใหมกีารแจงเบาะแสของการกระทำผิดจรรยาบรรณหรือการทุจรติอีกดวย  

4. คณะกรรมการบริหาร  มหีนาที่ รับผิดชอบในการกำหนดใหมีระบบและใหการสงเสริมและสนับสนุนนโยบาย

ตอตานคอรรัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุกฝาย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบ

และมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบและขอบังคับ และขอกำหนดตาม

กฎหมาย 

5. กรรมการผูจัดการ และ รองกรรมการผูจัดการ  มีหนาที่ และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการ

ปฎิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบยีบปฏิบัติ และกฎหมาย

ขอกําหนดของหนวยงานกํากบัดูแล เพื่อใหมัน่ใจวามรีะบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเส่ียง

ดานคอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ผูจัดการฝาย มหีนาที ่และรับผิดชอบในการควบคุมการดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 

7. คณะทำงาน แตงตั้งขึ้นจากผูรับผิดชอบของฝายตางๆ ในองคกร 
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7.4 คณะผูบ้รหิาร 

  7.4.1 รายละเอียดคณะผู้บริหาร บริษัทฯ มีคณะผูบริหารจำนวนทั้งส้ิน 12 ทาน ประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ์  ประธานกรรมการบริหาร*/ กรรมการผูจัดการ 

2. นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ์  รองประธานกรรมการบริหาร*/ รองกรรมการผูจัดการ 

3.   น.ส.กชรัตน ธนาดำรงศักดิ ์ ประธานเจาหนาที่ฝายทรัพยากรมนุษย* 

4.   นายณพวิทย    ธนาดำรงศักกดิ ์ ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด* 

5.   นายวัชระ  วีรปรศุ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน * 

6. นายสังเวียน  มีทอง ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ 

7. นายสรายุทธ  อุยบวน ผูจัดการฝายพัฒนาคุณภาพ 

8. นายธงไชย  วิวงค ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

9.   ดร.ศรุดา   ศิริภัทรปรีชา ผูจัดการฝายพัฒนาความยั่งยืน 

10. นางสาวณชญาดา   สนมเนาว ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน * 

11.  นายประจักษ   ศรีภา ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลย ี

12.  นายบุญไพร   คำแสนสุข ผูจัดการฝายผลิต 

หมายเหตุ  *  ผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับจากผูบริหารสูงสุด 
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ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. จัดทำนโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการทำธุรกิจ เปาหมายแผนงานและงบประมาณประจำปของบริษัท และ

บริษัทยอย เสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการทำธุรกิจ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณ ประจำป

ของบริษัทและบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจำเดือนและไตรมาสของบริษัท และบริษัทยอยเทียบกับแผนและ

งบประมาณ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบพรอมขอเสนอแนะ 

4. อนุมัติคาใชจายไดไมเกิน 3 ลานบาทตอครั้ง โดยตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

5. อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท โดยโครงการลงทุนนั้น ตองเปนโครงการลงทุนที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจหลักของบริษัท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) ไมนอยกวารอยละ 15 และตอง

สอดรับกับนโยบายการกำหนดราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และรายงานคณะกรรมการบริหาร ทราบ 

เวนแต โครงการลงทุนทีไ่มเปนไปตามเกณฑขางตนใหเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ใหรวมถึง

โครงการลงทุน เพื่อการบำรุงรักษา การปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือ การทดแทนเครื่องจักรเดิม 

6. อนุมัติใหปรับปรุง เปล่ียนแปลงและแกไขโครงสรางองคกร ระดับฝายลงไป 

7. เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมายทั้งนี้ การใชอำนาจหนาที่ของกรรมการผูอำนวยการไมรวมถึง (ตองไม

ขัดแยงกับกฎเกณฑของ ก.ล.ต.) อำนาจในการอนุมัติรายการที่ทำใหกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และบริษัทยอย รวมทั้ง

รายการที่กำหนด ใหขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เชน รายการที่

เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท และบริษัทยอย เปนตน 

  

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายคาตอบแทนของผูบริหารระดับสููงใหอยูในระดับที่ เหมาะสม เปนธรรมและ

สอดคลองกัับภาระหนาที่ ที่ตองปฏิิบััติิเพื่อใหเปนไปตามความคาดหวัังของผูมีีสวนไดเสีียกลุมตางๆ และเปนไปตามกฎหมาย

และระเบีียบที่เกี่ยวของในการหาขอมููลและใหคำแนะนำในการกำหนดหลักัเกณฑและวิธีิีการจายคาตอบแทนที่เหมาะสม ให

กับผูบริิหารระดัับสููงเพื่อเสนอความเห็็นตอคณะกรรมการบริิษััทเพื่ออนุุมััติิโดยพิิจารณาปจจััยตางๆ ประกอบดัังนี้ 

- ผลประกอบการของธุุรกิิจโดยพิจิารณาจากตััวชีว้ััดทางธุุรกิิจดานตางๆ ที่ไดมีีการกำหนดไว 

- เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุรุกิิจกัับอุุตสาหกรรมเดียีวกันั 

- ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานใหดี้ขึ้นในแตละป 

- การเปรีียบเทีียบอางอิงิอััตราการจายคาตอบแทนจากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน 
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7.4.3 รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

เงินเดือนและคาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทไดกำหนดคาตอบแทนผูบริหารไวอยางชัดเจนและเหมาะสม โดยคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะ

รักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการไวได ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน        หนวย : พันบาท 

 ป 2563 ป 2564 ป 2565 

รูปแบบคาตอบแทน จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงินเดอืน 12 22,829 10 23,762 8 19,849.70 

โบนัส 12   4,562 9 3,570 8 4,251.77 

รวม  27,391  27,332  24,101.47 

ป2565 คาตอบแทนที่เปนตวัเงนิสะสมของทัง้บริษทัฯ 250.78 ลานบาท 

คาตอบแทนของผูบริหารระดับสููงคิดเปนรอยละของคาตอบแทนทัง้บรษิัทฯ รอยละ 9.61 

คาตอบแทนอื่น 

1.  เงินกองทุุนสำรองเล้ียงชีีพ  

บริษทัฯ ไดจัดใหมีีกองทุุนสำรองเล้ียงชีพโดยบริิษัทัฯ ไดสมทบในอตัราสวนรอยละ 3 ของเงินเดือน โดยในป 2565 บริิษัทัฯได

จายเงินสมทบกองทุุนสำรองเล้ียงชีพใหกับผูบริหารระดับสููงจำนวน 0.58 ลานบาท ในขณะที่ป 2564 และป 2563  บริษทัฯ 

จายสมทบจำนวน 0.49 ลานบาท และ 0.55 ลานบาท ตามลำดัับ 

คาตอบแทนอื่นๆ ไดแก ป 2563 ป 2564 ป 2565 

- กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 549,686.76 493,654.14 573,968.28 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกบัพนักงาน 

จำนวนพนักงาน ผลตอบแทน ลักษณะผลตอบแทน 

จำนวนพนักงาน ณ.วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ จำนวนพนักงาน ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565  ของบริษทัและบริษัท

ยอย มีรายละเอยีดดังน้ี 

บริษัท 

จำนวนพนักงาน (คน) 

ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 399 261 495 179 

2. FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED 106 8 142 30 

รวม 505 269 637 209 

จำนวนพนักงานตามประเภท การจาง ชาย หญิง ชาย หญิง 

พนักงานประจำ 285 214 282 213 

พนักงาน Sub Contract 114 47 126 53 

รวม 399 261 408 266 

จำนวนพนักงาน ณ.วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ จำนวนพนักงาน ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565  ของบริษทัและบริษัท

ยอยแยกตามสายงาน ดงันี้4  

ฝาย 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED 

2564 2565 2564 2565 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ฝายผลิต 217 109 222 111 89 7 124 6 

ฝายวิศวกรรม 55 10 50 9     

ฝายพัฒนาคุณภาพ 38 80 36 85 2  4 1 

ฝายบัญชีและการเงิน   14  13 3  3  

ฝายบริหาร 4 4 4 4 5 1 5 1 

ฝายจัดซื้อ 3 3 2 2 1  1  

ฝายสารสนเทศ 11 3 13 2 1  1  

ฝายขายและฝายตลาด 5 13 4 12 1  1  

ฝายโลจิสติกส 61 14 65 14 1  3  

ฝายพัฒนาความยั่งยืน 2 4 4 3     

ฝายทรัพยากรบุคคล 10 9 8 12 4  3  

รวม 406 263 408 267 107 8 145 8 

ซึ่งสัดสวนของพนักงานหญิงตอพนักงานชาย คิดเปน หญงิ 33%  ชาย 67% 
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คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) 

คาตอบแทน 2564 2565 

จำนวนพนักงาน จำนวนเงิน จำนวนพนักงาน จำนวนเงิน 

เงินเดือน 653 190.29 679 206.07 

โบนัส 458 18.47 465 20.68 

รวม  208.76  226.68 

คาตอบแทนอื่น  

เงินสมทบกองทนุสำรองเล้ียงชพี 

บริษทัไดจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพกับกองทนุสำรองเล้ียงชพี อยุธยามาสเตอรฟนด  เพื่อสรางขวัญและกำลังใจ

ใหแกพนกังาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทำงานกับบรษิัทในระยะยาว 

 ในรอบป 2565 บรษิัทไดสมทบเงินเขากองทนุสำรองเล้ียงชพีใหแก พนักงานของบริษทั ดงันี้ 

คาตอบแทน 

(บาท) 

2564 2565 

จำนวนพนักงาน จำนวนเงิน จำนวนพนักงาน จำนวนเงิน 

เงินสมทบกองทุน

สำรองเลีย้งชีพ 

210 2,195,539.92 242 2,488,284.56 

สวนของพนักงานที่ไดสะสมเงินเขากองทุนสำรองเล้ียงชีพของ บริษัท คิดเปน 36% ของพนักงานทั้งหมด 

บริษัทมีประกันอุบัติเหตุใหกับพนักงานทุกคนที่ผานการทดลองงานกับบริษัทแลวทุกคน  ทั้งนี้ ในปที่ผานมา บริษัท

ไมมีการเปล่ียนแปลงจำนวนบุคลากรอยางมีนัยสำคัญที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทแตอยางใด  

ขอพพิาทดานแรงงานทีส่ำคญัในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 -ไมมี- 

 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  184  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

7.6 ข้อมูลสาํคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี   

ชื่อ – นามสกุล นางสาวณชญาดา  สนมเนาว  อาย ุ40 ป 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  15 สิงหาคม 2565 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิชาเอกการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

อีเมล  nachayada@fpiautoparts.com 

เบอรโทรศัพท 02-9934970-7 ตอ 105  มือถอื 087-5390055 

 

เลขานุการบริษัทฯ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา89/16 ที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่  21 กุมภาพันธ 2562 ไดมีมติแตงตั้ง นายสรายุทธ  อุยบวน ดำรงตำแหนง 

เลขานุการบริษัทฯ ทั้งนี้ หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

(ง) รายงานประจำปของบริษัท 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร 

3. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

4.     ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและหนวยงานกำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวของ 

5.     การติดตอสื่อสารกับผูถือหุนนักลงทุน หนวยงานกำกับดูแลรวมถึงใหขอมูลสารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจและผูมี

สวนไดเสีย 

6.    การใหคำปรึกษาแนะนำแกกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย ในการปฏิบัติตามขอบังคับ กฎหมาย และ

กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

7.    อบรมและพัฒนาความรูในดานที่เกี่ยวของ รวมถึงการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  185  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

ชื่อ – นามสกุล นายสรายทุธ   อยุบวน 

การศึกษา :  ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

การอบรมหลักสูตร :  

- หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมสำหรับผูบริหาร Asian Institute of Technology 

- อบรมหลักสูตร "Sustainability Risk and Materiality Analysis” 

- การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

- เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report 

- การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหม 

- โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016 

- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

- รูจักกฎหมายหลักทรัพยฉบับใหม ปฏิบัติอยางไร ใหถูกตอง กลต 

- การดำเนินคดีแบบกลุม (Class Action) กลต. 

- CSR-Management  

- ผูปฏิบัติงานเลขานุการ (Advance For Corporate Secretaries) 

- พื้นฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals For Corporate Secretaries) 

- Smart Disclosure Program (SDP) 

อีเมล  sarayuht@fpiautoparts.com 

เบอรโทรศัพท 02-9934970-7 ตอ 108  มือถือ 087-7986530 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

บริษัทฯ ไดวาจางหนวยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จำกัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ  โดยหัวหนาทีมตรวจสอบควบคุมภายใน มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน ดังนี้ 

ชื่อ – นามสกุล น.ส.วรรณวิมล จองสุรียภาส 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี - ปริญญาตรี บัญชบีัณฑิต  

สาขาการบญัชี (บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดบั2) มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย 

ปริญญาโท - บริหารธุรกิจสำหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกจิ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประกาศนียบัตร  

-  ประกาศนียบตัรผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย                             

- ดานการตรวจสอบภายใน(Internal Auditing Certificate Program – IACP)  

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

อีเมล  plia@plgroup.co.th 

เบอรโทรศัพท 02-5266100  ,  02-5260300 

 

หัวหน้างานกํากับดูแลองค์กร  

บริษัทจัดใหมีหนวยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อ กำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) โดย

แตงตั้ง นายสรายุทธ   อุยบวน เลขานุการบริษัท เริ่มตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 โดยทางฝายกำกับไดดูแลงานดานการ

กำกับดูแล Corporate Governance ดังนี ้

(1) สงเสริม เผยแพร นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมทาง ธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน  

(2) ศึกษาปรับปรุงประเมินทบทวนเสนอแนะหลักเกณฑการกำกับดูแล กิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจและขอพึง

ปฏิบัติในการทำงานของ บริษัท ใหเปนปจจุบัน ตามกฎหมายและเกณฑของตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทยและสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และแนวปฏิบัติที่ดีขององคกรชั้นนำที่เปน มาตรฐานสากล  

(3) ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล กิจการและจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงานของ บริษัท รวมทั้งทบทวนการนำหลักการ CG Code ไปปรับใชกับ การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลดาน

การตอตาน การทุจริตคอรรัปชัน โดยรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ ทุกไตรมาส ผานคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

(4) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มอบหมาย 

อีเมล  sarayuht@fpiautoparts.com 

เบอรโทรศัพท 02-9934970-7 ตอ 108  มือถอื 087-7986530 
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ ์

บริษทั ไดแตงตัง้นักลงทุนสัมพนัธ ที่ทำหนาทีค่อยใหขอมูลทีจ่ำเปนที่เกี่ยวของกับผลการดำเนินงาน พัฒนาการตางๆทั้งในอดีต 

ปจจุบัน และอนาคต รวมทัง้รายละเอียดอื่นๆที่จำเปน ตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี ้ 

1.   คุณสมพล ธนาดำรงศักดิ ์ โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 200  อีเมลล ir@fpi.co.th 

2.   คุณนุศรา ธนาดำรงศักดิ ์ โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 100  อีเมลล ir@fpi.co.th 

3.   คุณสรายุทธ  อุยบวน โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 108  อีเมลล ir@fpi.co.th 

4.   นายวัชระ   วีระปรศุ โทรศัพท 0-2993-4970-77 ตอ 112  อีเมลล ir@fpi.co.th 

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวเห็นสมควรเสนอใหที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติใหแตงตั้งผูสอบ

บัญชีจากบริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำป 2565 และอนุมัติคาตอบแทนการสอบบัญชี

ประจำป 2565 มีรายละเอียดดังนี้  

 

1. นายสมคิด เตียตระกูล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2785  หรือ 

2. นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตนชัชวาลย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6549 หรือ 

3. นายนรินทร จูระมงคล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8593  หรือ 

4. นางสาวอมรจิต เบาหลอเพชร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10853  หรือ 

5. นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9919  หรือ 

6. นางสาวลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9056  

 

กำหนดคาตอบแทนการสอบบัญชีสำหรับป 2565 ดังนี้ 

1. คาสอบทานรายไตรมาสๆ ละ 220,000  บาท รวม 3 ไตรมาส เปนเงิน  660,000 บาท  

2. คาสอบบัญชีประจำปเปนเงิน 1,100,000  บาท   

3.  คาสอบบัญชีรายปของ FPI Auto Parts India Private Limited 90,000 บาท 

4.  คาสอบทานรายไตรมาส ๆละ 50,000 บาท รวม 3 ไตรมาส เปนเงิน 150,000 บาท 

รวมเปนคาสอบทานรายไตรมาสและคาสอบบัญชีประจำป เปนจำนวนเงิน 2,000,000 บาท  

 

ทั้งนี้ผูสอบบัญชีดังกลาวไมมีความสัมพันธหรือมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของ

กับบุคคลดังกลาว  
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ขอมูลเปรียบเทยีบคาตอบแทนผูสอบบัญชีในป 2563, 2564 และ 2565 

 

 

 

 

 

ขอมูลเปรยีบเทยีบคาบริการอื่นที่ชำระใหผูสอบบัญชี ไดแก คาใชจายในการเดนิทาง คาถายเอกสารในป 2563, 

2564 และ 2565 

 

 

 

 

หมายเหตุ  ในระหวางป 2565 บริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด ไดทำการรีวิวบริษัทรวมคาของกิจการ เพื่อสงมอบ

กิจการ โดยไดจายคาตอบแทนเปนจำนวนเงิน 210,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ป คาตอบแทน 

ผูสอบบัญช ี

อัตราคาตอบแทน 

เปรียบเทียบกบัปกอน 

ผูสอบบัญช ี

ป 2563 2,050,000 บาท เทากับป 2562 บริษทั สำนักงาน อีวาย จำกัด 

ป 2564 2,000,000 บาท  ต่ำกวา ป 2563 (50,000บาท) บริษทั แกรนท ธอนตัน จำกัด 

ป 2565 2,000,000 บาท เทากับป 2564 บริษทั แกรนท ธอนตัน จำกัด 

ป คาบริการอื่น ผูสอบบัญช ี

ป 2563 170,555 บาท บริษทั สำนักงาน อีวาย จำกัด 

ป 2564 101,135 บาท บริษทั แกรนท ธอนตัน จำกัด 

ป 2565 221,389 บาท บริษทั แกรนท ธอนตัน จำกัด 
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ดานการกํากับดูแลกิจการ

ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ในรอบปที่ผานมา

ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในรอบปทีผ่านมา

ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ชุดยอยอื่น ๆ



8 ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1  สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 

8.1.1 การสรรหา การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอีก 7 ชุด คือ

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน คณะทำงานการตอตานการทุจริตและคอรัปชั่น คณะผูบริหาร มี

คุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาด

ทุนที่เกี่ยวของ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีจำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 11 

คน ประกอบไปดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร  จำนวน 2 คน  18.18%   

 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  จำนวน 4 คน  36.36%  

 กรรมการอิสระ   จำนวน 5 คน  45.45% 

กรรมการอิสระ มีจำนวนรอยละ 45.45 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 

1. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ 

2. นายอนันต  เกตุพิทยา 

3. นายภูมิพัฒน   สินาเจริญ 

4.    นายอนันตชัย  ยูรประถม 

5.    นางสาวปาริฉัตร  เหลาธีระศิริวงศ 

คำนิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้ 

1) มีคุณสมบัตติามที่กำหนดในกฎหมายทีเ่กีย่วของโดยเฉพาะกฎหมายที่วาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และ    

ขอกำหนดของตลาดหลักทรพัย 

2) ผูถอืหุนไมเกนิรอยละ 5 ของทุนชำระแลวของบรษิัทฯ บรษิัทในเครือ บรษิัทรวมหรือบรษิัทที่เกีย่วของทัง้นี้ใหนับ 

รวมหุนที่ถือโดยผูที่เกีย่วของดวย 

3) เปนกรรมการในคณะกรรมการบริษทั แตตองไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือบริษทัรวม      

บริษทัที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบรษิัทฯ 

4) เปนกรรมการที่ไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัท 

รวม บริษัทที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

5) เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียสวนตน ไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงิน และการ  

บริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯรวมถึงไมสวนไดเสียใน ลักษณะธุรกรรมใด

ของบริษัทฯ ในเวลา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ 

6) เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูเกี่ยวของ หรือญาติสนิทของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
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7) เปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทผูถือหุนรายใหญหรือผู               

ถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8) เปนผูที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยาง               

เปนอิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯรวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของ

บุคคลดังกลาว 

9) ไมเปนขาราชการการเมือง ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง สมาชิกสภาทองถิ่น ผูบริหารทองถิ่นที่ปรึกษาทางการ                

เมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 

10) เปนผูที่ไดรบัความเชื่อถือ และเปนที่ยอมรบัโดยทั่วไป 

11) สามารถอุทศิเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการที่มีความโปรงใส โดยจะแตงตั้งบุคคลที่มีภาวะผูนำ 

วิสัยทัศน ทักษะวิชาชีพ ความรู ความสามารถ ประสบการณในธุรกิจและธุรกิจที่เกี่ยวของ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (skill 

Matrix) และไมจำกัดเพศ อีกทั้งสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความรับผิดชอบสูงสุดตอผล

การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะนำพาองคกรใหเจริญกาวหนาเติบโตอยางมั่นคง มีความเที่ยงตรง มีอิสระในการ

แสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯสำหรับผูที่จะมาเปนกรรมการอิสระนั้น ตองมีคุณสมบัติ

ของการเปนกรรมการอิสระตามที่บริษัทฯกำหนด ซึ่งจะเขมงวดกวาขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย 

(คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถดูไดในหัวขอโครงสรางการจัดการ) นอกเหนือจากคุณสมบัติที่กลาวขางตน 

หลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม: ในกรณีที ่มีกรรมการของบริษัทวางลง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะทำาหนาที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการคนใหม โดยมีหลักเกณฑคือจะ

พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถประสบการณในการทำางาน ทักษะที่จำเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัท 

โดยใหสอดคลองกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัท จะพิจารณาจากฐานขอมูลกรรมการ 

(Director Pool) ซึ ่งจะกอใหเกิดความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ และจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อ

กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา ใหสอดคลองกับการดำาเนินธุรกิจของบริษทั เชน ในกรณีที่บริษัทมีกลยทุธใน

การดำเนินธุรกิจใหมนอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ดำเนินการอยู การสรรหากรรมการจะสรรหาผูมีคุณสมบัติ ทักษะเฉพาะดาน 

และประสบการณใหตรงกับธุรกิจใหมที่บริษัทจะดำเนินการตอไป นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอ

รายชื่อผูที่เหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทนฯ ทำหนาที่กลั่นกรองคุณสมบัติและความ

เหมาะสมของผูสมัคร ผูไดรับการเสนอชื่อหรือกรรมการบริษัทที่ครบกำาหนดที่ตองออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนตั้ง

เปนกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้  

คุณสมบัติของกรรมการ: บุคคลที่จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษทั ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความพรอมในการ

ปฏิบัติหนาที่ และมีคุณสมบัติอยางนอยดังนี ้
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(ก) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำาหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และตองไมมีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทจากผูถือหุน ตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ข) มีความรู ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวน

ยานยนต เทคโนโลยีดานยานยนตในอนาคตและการคาระหวางประเทศ ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสถานการณ

ของบริษัทในชวงเวลานั้นๆ ตามโครงสรางของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแตงตั้ง

กรรมการบริษัทจะอยูบนพื้นฐานความรูความสามารถ และใชหลักเกณฑความหลากหลายประกอบการพิจารณา 

(ค) สามารถอุทิศตนใหอยางเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สำคัญและในการทำหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัท 

และเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง เวนแตมีเหตุสุดวิสัย 

(ง) เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท 

วาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม(1/3) ถาจำนวนกรรมการที่จะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกในจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรก 

และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนาน

ที่สุดนั้น เปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่พนจากตำแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

การพิจารณาคัดเลือกกรรมการใหม  

ในป2565 บริษัทไมมีการการสรรหาและแตงตั้งกรรมการใหม ที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อเห็นชอบและนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน ป 2565  

การพิจารณาคัดเลือกกรรมการเดิมที่ครบกำหนดออกตามวาระ 

 ในป 2565 มีกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหนงตามวาระ จะนวน 3 คน จากทั้งหมด 11 คน 

        รายชื่อกรรมการ          ประเภทกรรมการที่เสนอใหแตงต้ัง 

(1)    นางรววีรรณ มาทอง กรรมการ/ประธานกรรมการ 

(2)    นางนุศรา ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

(3)    นายภูมิพัฒน สินาเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

   

หลักเกณฑการสรรหาและวิธีการสรรหา : กระบวนการคัดเลือกผูดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทไดผานการพิจารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และ คณะกรรมการบริษัทฯ แลว โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา

คุณสมบัติของกรรมการบริษัทตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535และ พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 คุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะ ประสบการณการทำงานในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการดำเนนิงานของบริษัท
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ฯ และความหลากหลายทางวิชาชีพที่สามารถเอื้อประโยชนตอการประกอบกิจการและสามารถชวยพัฒนาบริษัทฯ ได รวมถึง

ผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทฯ ในชวงที่ผานมา  

นอกจากนี้ บริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม รวมทั้งเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเขารับการเลือกต้ัง

เปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป2565 อยางไรก็ดี ไมมีผูใดเสนอวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อ

บุคคลเพื่อพิจารณาเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน : คณะกรรมการเห็นวากรรมการทั้งสามทานดังกลาวมี

คุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 กลาวคือ ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ และไมเคยไดรับโทษจำคุก

โดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุกในความผิดเกีย่วกบัทรัพยที่ไดกระทำโดยทุจริต และไมเคยถูกลงโทษหรือปลดออกจากราชการ

หรือองคกร หรือหนวยงานของรัฐ ฐานทุจริตตอหนาที่ และไมไดเขาเปนหุนสวน หรือ เปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ

อยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เปนตน  นอกจากนี้ กรรมการทั้งสามทานยังเปนบุคคลที่มีความรู

ความสามารถ และมีประสบการณในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ สามารถที่จะชวยพัฒนาบริษัทฯ ได  

สำหรับ นายภูมิพัฒน สินาเจริญ ซึ่งไดรับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ไดดำรง

ตำแหนงกรรมการอิสระและตรวจสอบของบริษัทฯติดตอกันเกิน 9 ป นับตั้งแตวันที่ไดรับการแตงตั้งครั้งแรก ป 2555 ถึง

ปจจุบัน รวมเปน 12 ป (นับรวมวาระที่เสนอเพื่อเลือกตั้งครั้งนี้)  

เหตุผลและความจำเปนในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการ  เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบที่มีการดำรงตำแหนงเกนิ 

9 ป ตอเน่ืองกัน 

เนื่องจาก นายภูมิพัฒน สินาเจริญ เปนผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชน และ

เหมาะสมกับธุรกิจของบริษทั สามารถนำมุมมองใหมๆ มาใหคณะกรรมการ รวมทั้งสามารถอุทิศเวลา ในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อ

เสริมสรางใหบริษัทมีคณะกรรมการที่เขมแข็งและเจริญกาวหนาได และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท 

มหาชนและ ไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรบัความไววางใจใหบรหิารจัดการกจิการที่มีมหาชนเปนผูถอื

หุนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย จึงเห็นสมควรเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบเพื่อ

เสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่พนตำแหนงตามวาระ ประจำป 2565 กลับเขา

ดำรงตำแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ รวมทั้งดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร และ ตำแหนงกรรมการชุดยอยเดิมอีกวาระ

หนึ่ง  

ความเห็นกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทซึ่งไมรวมกรรมการที่มีสวนไดเสียไดพิจารณาแลวเห็นชอบใหเสนอตอที่

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 เพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระจำนวน สามทาน 

ไดแก 1) นางรวีวรรณ มาทอง 2) นางนุศรา ธนาดำรงศักดิ์ 3) นายภูมิพัฒน สินาเจริญ กลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการของ

บริษัทฯอีกวาระหนึ่ง รวมทั้งดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร และ ตำแหนงกรรมการชุดยอยเดิมอีกวาระหนึ่ง ตามความเห็น

ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 มีมติ โดยเสียงขางมากอนุมัติใหแตงตั้ง 1) นางรวีวรรณ มาทอง 2) นางนุศรา ธนาดำรง

ศักดิ์ 3) นายภูมิพัฒน สินาเจริญ  กลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ และดำรงตำแหนงตามประเภทของกรรมการ 

ตามเดิมอีกวาระหนึ่ง 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  194  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบาย หลักเกณฑวิธีการ

สรรหา กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนฯเปนผู

สรรหาบุคคลที่มีความรู ความเหมาะสมเขารับการคัดเลือก และเปนผูกำหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก 

ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลานั้นๆ 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสงเสริม สนับสนุน ใหมีการฝกอบรม และการใหความรูที ่เกี ่ยวของแกกรรมการและ

ผูบริหาร เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เชน สงเสริมใหมีการพบปะระหวางกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สงเสริมใหจัดทาแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ รอง

กรรมการผูจัดการ ฯลฯ โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนฯ ติดตามการจัดทำแผนสืบทอด

ตำแหนงงานของกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ เพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ

เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ดังนี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผู บริหาร เพื่อจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงาน 

ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนฯ พิจารณากำหนดความรู ความสามารถ (Competency) 

ประสบการณของแตละตำแหนงงาน เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลองตามที่กำหนด สามารถสืบ

ทอดงานของแตละตำแหนงงานได 

3. กรรมการผูจัดการการ ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอง 

เทียบกับระดับ Competency ที่ตองการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายใหฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหนาที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู ความสามารถของ

ผูสืบทอดตำแหนงรองกรรมการผูจัดการ 

5. กรรมการผูจัดการ จัดใหมีการหมุนเวียนหนาที่ ความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอง และ                   

มอบหมายใหผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดาร เขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมีความเขาใจ                  

ประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรตอไปในอนาคต 

6. กรรมการผูจัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารที่มี

คุณสมบัติที่กำหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนฯ ป ละ 2 ครั้ง 

7. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดดตาแหนงงาน

ของกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ เปนประจำ และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  ปละ 

1 ครั้ง 

การพัฒนากรรมการ 

     1. คณะกรรมการจะสงเสริมและสนับสนุนในการใหความรูแกกรรมการในการทำหนาที่กรรมการบริษัทฯ โดยการอบรม

หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ที่เกี่ยวของกับกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร ไดแก 

หล ักส ูตร  Director Accreditation Program (DAP) หร ือ  หล ัก สูตร Director Certification Program (DCP) รวมถึ ง
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หลักสูตรอื่นใดที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติหนาที่ในการเปนกรรมการภายใตขอกำหนดของกฎหมาย 

และขอกำหนดของหนวยงานทางการที่เกี่ยวของ หรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการกำกับ

ดูแล โดยบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด 

     2. คณะกรรมการจะดูแลใหฝายจัดการจัดหลักสูตรอบรมภายในของบริษัทฯ ใหแกกรรมการเพื่อเพิ่มพูนความรูในสวนที่

เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทฯ  

     3. คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพื่อสรางความรูความเขาใจในธุรกิจ รวมถงึการ

ดำเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ มีนโยบายที่จะเสริมสรางความรู

มุมมองใหม ๆ ใหกับกรรมการทุกคน ในการเรียนรูการกำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม

ใหม ๆ เพื ่อใหกรรมการสามารถเขารับตำแหนงหนาที ่ไดเร็วที ่สุดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผู

ประสานงาน ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1.  เรื่องที่ควรทราบ  : โครงสรางธุรกิจ โครงสรางกรรมการ ขอบเขตอำนาจหนาที่ กฎหมายที่ตองทราบ 

2.  ความรูทั่วไปของธุรกิจ  : แนวทางการดำเนินงาน นโยบายตางๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

3.  จัดใหมีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะ เพื่อสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ 

4. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนากรรมการในรายงานตางๆ ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ รายงานประจำป 

การอบรมของกรรมการ 

บริษัทฯ มีกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และแสวงหาความรูในหนาที่กรรมการและธุรกิจอยูเสมอ และบริษัทฯ สนับสนุน

ใหกรรมการทุกคนไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการทำหนาที่กรรมการอยางตอเนื่อง ไดแก 

   1. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมระดับประเทศที่ชวยสงเสริมและยกระดับในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และแลกเปล่ียนความเห็นกับผูมีประสบการณในระดับภูมิภาค เชน จัดใหมี Plant Visit เพื่อเยี่ยมชมชมสถานที่ปฏิบัติงาน

ของบริษัทที่ไดเขารวมทุนในตางประเทศ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในธรุกิจของบริษัทฯ และนำความรู

ตลอดจนประสบการณมาใชประโยชนตอบริษัทฯ ไดมากยิ่งขึ้น 

2. กรรมการทุกทานไดเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แลว อีกทั้งบริษัทฯ 

สนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งทำใหเกิดมุมมองที่มีประโยชนมาประยุกตใชกับธุรกิจของ

บริษัทฯ นอกจากนั้นผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังไดเขารวมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสัมมนา

ความรู ในดานตางๆ ที ่มีความเกี ่ยวของกับการดำเนินงาน ตลอดจนเปนวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพื่อ

แลกเปล่ียนความรู ประสบการณ และความคิดเห็นกับหนวยงานตางๆ อีกดวย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยจะมกีารประเมินผลการปฏิบัตงิานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อให

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ โดยตองกำหนด

บรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 
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2. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะมี (1) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทั้งคณะ และ

รายบุคคล (2) การประเมินแบบไขว (Cross-Assessment) และรวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั ้นตอนและผลการ

ประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจำป 

3. คณะกรรมการอาจพิจารณาใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในรายงานประจำป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคลและทั้งคณะ 

เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และเพื่อใหการทำงานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองไดชัดเจน และเพื่อชวยปรับปรุงความสัมพันธ

ระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไขใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

ใชแบบฟอรมที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑการประเมินผลมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน, นโยบาย, แนวทางแกไขการดำเนินงานหากไมเปนไปตามที่กำหนด , การเตรียมตัวกอนการเขาประชุม, 

การปฏิบัติเรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัท, การทำหนาที่ของประธานกรรมการ และการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

เปนตน นำผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติ และแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบ เพื่อนำไปสูการดำเนินการของฝายบริหารตอไป นอกจากนี้ในป 2565 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดยอยทุกคณะ 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะทำงานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยมีเกณฑการประเมินผล ดังนี้  

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยมีความเหมาะสม ทำใหงานมีประสิทธภิาพ  

2. คณะกรรมการชุดยอยปฏิบัติหนาทีใ่นการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจำทุกป โดยใช

แบบฟอรมที่บริษัทฯปรับปรุงจากตัวอยาง แบบประเมินตนเองของกรรมการผูจัดการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายและแผนยุทธศาสตรขององคกร โดยเกณฑการประเมินแบงหัวขอดังนี้  

ผลการประเมินกรรมการผูจัดการ  คะแนนเฉลี่ย 96.76 อยูในระดับ ดีเยี่ยม 

หัวขอประเมิน 

1. ความเปนผูนำ      คาเฉล่ีย 98.83           

2. การกำหนดกลยุทธ    คาเฉล่ีย 95.71  

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ    คาเฉล่ีย 95.75   

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน   คาเฉล่ีย 98.83 
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5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ    คาเฉล่ีย 97.92 

6. ความสัมพันธภายนอก     คาเฉล่ีย 94.25 

7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร  คาเฉล่ีย 96.83 

8. การสืบทอดตำแหนง     คาเฉล่ีย 94.75 

9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ    คาเฉล่ีย 100 

10 คุณลักษณะสวนตัว     คาเฉล่ีย 94.75 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมิน  พบวา ระดับคะแนนทุกหมวดสูง ซึ่งกรรมการผูจัดการมีความโดนเดน ใน

เรื่องความรูความสามารถในธุรกิจ โดยเฉพาะความรูดานผลิตภัณฑและบริการ และความสัมพันธกับบุคลากรภายนอก อยูใน

ระดับดีเยี่ยม แตก็มีบางหมวดที่ตองปรับปรุงแกไข เชน การสืบทอดตำแหนง ที่บริษัทฯจะตองกำหนดแนวทางใหชัดเจน เพื่อ

สรางตัวแทน/ผูสืบทอดตำแหนง  เพราะระดับความรูความสามารถของ CEO คนปจจุบัน   อยูในระดับที่สูง  และมีผลตอการ

ดำเนินธุรกิจอยางมาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ป 2565 ไดกำหนดใหมีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อทำการประเมินกรรมการ

บริษัทฯ เปนประจำทุกป เพื่อใหคณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่

ผานมา โดยการประเมินกรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง โดยแบงเกณฑระดับคะแนนเปน 5 ระดับ และสรุปผลการประเมิน

ในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปดเผยในรายงานประจำป เพื่อใหการประเมินผลดังกลาวมีหลักเกณฑที่

เหมาะสม บริษัทฯ ไดปรับปรุงขอคำถามและเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ 

การประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯไดรับทราบผลการประเมินดังกลาว และนำขอเสนอแนะจาก

การประเมินผล มากำหนดแนวทางที่จะปรับปรุงใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 

(1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ ประจาป 2565 คะแนนเฉลี่ย 96.70 อยูในระดับดีเยี่ยม 

หัวขอประเมิน   

 โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ   คาเฉล่ีย 95.88 

 บทบาท/หนาที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ  คาเฉล่ีย 98.85 

 การประชุมของคณะกรรมการ    คาเฉล่ีย 97.37 

 การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ    คาเฉล่ีย 98.83 

 ความสัมพันธกบัฝายบริหาร    คาเฉล่ีย 96.36 

 การพัฒนาตนเองและผูบริหาร    คาเฉลยี่ 92.88 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบวา ระดับคะแนนทุกหมวดสูง โดยเฉพาะหมวดบทบาท/หนาที่/

ความรับผิดชอบของกรรมการ มีระดับคะแนนสูงมากและคณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการ ที่มีบทบาทในการกำกับดูแลกิจการ  รวมทงมีสวนสำคัญในการผลักดัน กลยุทธและเปาหมายขององคกร ใหไดตาม

แผนงานที่กำหนดไว โดยมีการประชุมติดตามผลการดำเนินงนของฝายบริหารทุกเดือนในป2565 
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(2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเปนรายบุคคล ประจาป 2565 คะแนนเฉลี่ย 98.00 อยูในระดับดีเยี่ยม 

หัวขอประเมิน   

โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ   คาเฉล่ีย 100 

การประชุมของคณะกรรมการ    คาเฉล่ีย 96.00 

บทบาท หนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ คาเฉล่ีย 98.00 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอ โครงสรางและคุณสมบัติที่

แสดงออกถึงความรูความสามารถของคณะกรรมการ รวมทั้งบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และควร

ปรับปรุงดานการจัดประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตองครบถวนเพียงพอตอการพิจารณา 

(3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ประจาป 2565 

3.1 คณะกรรมการบริหาร คะแนนเฉลี่ย 95.57 อยูในระดับ ดีเยี่ยม 

หัวขอประเมิน   

- โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ      คาเฉล่ีย 98 

- การประชุมของคณะกรรมการ       คาเฉล่ีย 98 

- สามารถดำเนนิการตามนโยบายที่คณะกรรมการมอบหมาย 

   ไดอยางมีประสิทธิภาพ        คาเฉล่ีย 96.00 

-  กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องเกีย่วกับการดำเนนิงานตามปกต ิ

   ของบริษทัตามอำนาจหนาที่ ที่คณะกรรมการ บรษิัทฯมอบหมาย  คาเฉล่ีย 94.00 

-  มีการทบทวนกลยุทธและเปาหมายขององคกรตามชวงเวลาที่เหมาะสม 

    เพื่อใหธุรกิจมีความมั่นคงยั่งยืนรวมทั้งกำหนดมาตรการควบคุมดูแล 

    ภายใน-ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ      คาเฉล่ีย 95.00 

- สนับสนุนการดำเนินงานของฝายจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ    คาเฉล่ีย 92.00 

- รายงานผลการปฎิบัติงานใหคณะกรรมการรบัทราบ     คาเฉล่ีย 96.00 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการบริหารควรมีการทบทวนกลยุทธและเปาหมายของ

องคกรตามชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหธุรกิจมีความมั่นคงยั่งยืนรวมทั้งกำหนดมาตรการควบคุมดูแล ภายใน-ภายนอกไดอยาง

มีประสิทธิภาพ  

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลี่ย 98.78 อยูในระดบั ดีเยี่ยม 

หัวขอประเมิน   

- โครงสรางมีความเหมาะสม ทำใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธภิาพ   คาเฉล่ีย 96.86 

- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม   คาเฉล่ีย 98.17 

- งบการเงินที่ถกูตองและนาเชื่อถือ       คาเฉล่ีย 100 

- ดำาเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถูกตอง     คาเฉล่ีย 100 

- มีระบบตรวจสอบภายในที่ด ี       คาเฉล่ีย 96 
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- รายการเกี่ยวโยงและรายการที่มีความขัดแยงทาง ผลประโยชนใหเปนไปตามกฎเกณฑ คาเฉล่ีย 100 

- ใหความเห็นในการแตงตั้ง ถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน   คาเฉล่ีย 98 

- พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง ถอดถอน และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี   คาเฉล่ีย 100 

- จัดใหมกีระบวนการดำเนินการรับเรื่องรองเรยีนไดอยางเหมาะสม    คาเฉล่ีย 100 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการตรวจสอบใหความสำคัญ ตอความถูกตองและความ

นาเชื่อถือของงบการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถูกตอง 

3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนฯ คะแนนเฉลี่ย 91.14 อยูในระดับดีเยีย่ม 

หัวขอประเมิน   

- โครงสรางมีความเหมาะสม ทำใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธภิาพ  คาเฉล่ีย 96.48 

- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม   คาเฉล่ีย 100 

- คุณสมบัติกรรมการหรือผูบรหิารระดับสูงที่ตองการสรรหา สอดคลองกับกฎระเบียบ 

   และลักษณะธุรกจิ        คาเฉล่ีย 100 

- พิจารณาและสรุปรายชื่อ เพือ่นำเสนอใหคณะกรรมการ พจิารณาอยางเหมาะสม  คาเฉล่ีย 96.67 

- จัดใหมีโครงการสำหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและ ผูบริหาร  คาเฉล่ีย 85.00 

- วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอยางตอเนื่อง     คาเฉล่ีย 80.33 

- พิจารณากำหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดบัสูง ทั้งคาตอบแทนที ่

เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน        คาเฉล่ีย 85.33 

- วิธีการและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนที่เปนธรรม เชน การเปรียบเทยีบ 

คาตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดยีวกัน      คาเฉล่ีย 85.33 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการสรรหาและคาตอบแทนฯ ใหความสำคัญตอการ

พัฒนาศักยภาพกรรมการและผูบริหาร เพราะปจจุบัน กรรมการและผูบริหารเปนกลุมคนสูงวัยที่ใกลเกษียร  ควรจัดใหมี

โครงการสำหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและ ผูบริหารอยางเปนระบบ 

3.4 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คะแนนเฉลี่ย 98.11 อยูในระดับดีเยี่ยม 

หัวขอประเมิน   

- โครงสรางมีความเหมาะสม ทำใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธภิาพ  คาเฉล่ีย 100 

- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม   คาเฉล่ีย 98.67 

- นำเสนอแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกจิการที่ดตีอคณะกรรมการ 

   และใหคำนำตอคณะกรรมการ       คาเฉล่ีย 96.67 

- ดูแลใหกรรมการและฝายจัดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี  คาเฉล่ีย 96.67 

- กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกำกบัดูแลสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม (Corporate Social       

   Responsibility: CSR) รวมทั้งตดิตามใหมีการดำเนินการอยางเหมาะสม   คาเฉล่ีย 96.67 

-  วางกรอบแนวทางและการดำเนินการในการตอตานการทจุรติ    คาเฉล่ีย 100 
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ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ใหความสำคัญกับแนวปฏิบัติดาน

การกำกับดูแล สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม  

3.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ย 96.44 อยูในระดับคอนขางดีเยีย่ม 

หัวขอประเมิน   

- โครงสรางมีความเหมาะสม ทำใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธภิาพ  คาเฉล่ีย 96.71 

- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม   คาเฉล่ีย 96.75 

- ดูแลและดำเนินการดานบริหารความเส่ียงขององคกรใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

   และเปาหมายธุรกิจ รวมถงึสภาวการณที่เปล่ียนแปลงไป    คาเฉล่ีย 95.63 

- ใหขอเสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบรหิารความเส่ียงตอ 

   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน     คาเฉล่ีย 98.75 

- พิจารณาความเส่ียงทีอ่าจจะเกิดขึ้น รวมทั้งกำหนดมาตรการควบคุมดูแลความเส่ียง 

   ไดอยางมีประสิทธิภาพ        คาเฉล่ีย 94.63 

- สนับสนุนการดำเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO)    คาเฉล่ีย 94.75 

- รายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษทัรับทราบ    คาเฉล่ีย 97.88 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหความสาคัญตอการดูแลและ

ดำเนินการดานบริหารความเส่ียงขององคกรใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ   และเปาหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณที่

เปล่ียนแปลงไป 

3.6 คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น คะแนนเฉลี่ย 96.42 อยูในระดับคอนขางดีเยี่ยม 

หัวขอประเมิน   

- โครงสรางมีความเหมาะสม ทำใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธภิาพ  คาเฉล่ีย 94.71 

- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม   คาเฉล่ีย 96.00 

- ดูแลและดำเนินการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน่ขององคกรใหสอดคลอง 

  หลักการกำกบัดูแลกิจการทีด่ ี       คาเฉล่ีย 98.88 

- ใหขอเสนอแนะ แนวทางติดตาม และประเมินผลการตอตานการทุจรติ คอรรัปชั่น  

  ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน     คาเฉล่ีย 94.75 

- พิจารณาความเส่ียงดานการทุจรติคอรรัปชัน่ที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ 

  กำหนดมาตรการควบคุมดูแลความเส่ียงไดอยางมีประสิทธภิาพ    คาเฉล่ีย 94.75 

- สงเสริม สนับสนุนการดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

  โดยพนักงานทุกคนมีสวนรวม       คาเฉล่ีย 96.88 

- รายงานผลการปฎิบัติงานใหคณะกรรมการบริษทัรับทราบ    คาเฉล่ีย 96.00 

ขอคิดเห็น/ขอสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรปัชั่น ใหความสาคัญตอ พิจารณา

ความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง กำหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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และ สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการสนับสนุน การดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยพนักงานทุกคนมี

สวนรวม 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาในแตละป และจะประชุมกัน

อยางนอย 4 ครั้งตอป  รวมทั้งอาจมีการพิจารณาประชุมกรณีพิเศษตามความจำเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกำหนด

วาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ และ

จัดสงใหกับกรรมการลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการไมกวา 7 วันทำการ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษา

ขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 

โดยในรอบปพ.ศ. 2565 ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการอิสระมีการประชุม 

โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 

ชื่อ ตำแหนง 

การเขารวมประชุม /การประชุมทั้งหมด(ครั้ง) 
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1. นางรวีวรรณ     มาทอง ประธานกรรมการ 4/4 1/1 - 

2. นายแสงเจริญ  ธนาดำรงศักดิ ์ รองประธานกรรมการ 4/4 1/1 1/1 

3. นายสมพล      ธนาดำรงศักดิ์ กรรมการ, กรรมการผูจัดการ 4/4 - 1/1 

4. นายยรรยงคชัย  ธนาดำรงศักดิ์ กรรมการ 4/4 1/1 - 

5. นายสมกิจ  ธนาดำรงศักดิ์ กรรมการ 4/4 1/1 1/1 

6. นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการ 4/4 - 1/1 

7.นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 1/1 

8.นายอนันต เกตุพิทยา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 1/1 

9. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 1/1 

10. นายอนันตชัย ยูรประถม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 1/1 

11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 1/1 

ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 

ในป 2565 ผลประโยชนตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท จำนวน 11 ทาน ที่ไดรับในรูปของ

คาตอบแทนกรรมการ และเบี้ยประชุม และบำเหน็จกรรมการ เปนจำนวนรวมทั้งสิ้น 4,418,000 บาท เทียบกับในป 2564 

เปนจำนวนรวมทั้งส้ิน 4,190,000 บาทและในป 2563 เปนจำนวนรวมทั้งส้ิน 4,210,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้      
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  (หนวย : บาท) 

ชื่อ-สกุล ป2563 ป2564 ป 2565 
จำนวนครัง้ที่

เขาประชุม 

1. นางรวีวรรณ มาทอง 250,000 240,000 240,000 5/6 

2. นายแสงเจริญ ธนาดำรงศักดิ ์ 250,000 250,000 250,000 6/6 

3. นายสมกิจ  ธนาดำรงศักดิ ์ 250,000 250,000 250,000 6/6 

4. นายยรรยงคชัย  ธนาดำรงศักดิ ์ 250,000 250,000 250,000 5/6 

5. นายสมพล ธนาดำรงศักดิ ์ 250,000 250,000 250,000 17/17 

6.   นางนุศรา ธนาดำรงศักดิ ์ 250,000 250,000 250,000 11/11 

7. นายอนันต  เกตุพทิยา 530,000 530,000 572,000 18/18 

8. นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ 530,000 530,000 572,000 14/14 

9.   นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ 620,000 615,000 670,000 16/16 

10. นายอนันตชัย  ยูรประถม 530,000 530,000 572000 12/12 

11. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ 500,000 500,000 542,000 10/10 

 รวม  4,210,000 4,190,000 4,418,000  

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 ไดมีมติกำหนดคาตอบแทน

กรรมการ ประจำป 2565 ดังนี้ 

-  คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ จำนวน 250,000 บาท/คน/ป 

-  คาตอบแทนประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จำนวน 210,000 บาทตอคนตอป 

-  คาเบี้ยประชุมกรรมการ จำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง 

-  คาเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ จำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง 

-  คาบำเหน็จพิเศษกรรมการตรวจสอบประจำป 2564 พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 จำนวน 1,308,000  บาท  

- มีการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 1 ครั้ง 

- มีการประชุมคณะกรรมการโดยไมมีกรรมการที่เปนฝายบริหาร 1 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 4 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 4 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ทั้งส้ิน 2 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งส้ิน 2 ครั้ง 

-  มีการประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ทั้งส้ิน 2  ครั้ง 

- มีการประชุมคณะกรรมการตอตานการทุจริตคอรรับชั่น 2 ครั้ง 

-  ไมมีผลประโยชนตอบแทนกรรมการโดยออมในรูปอื่นๆ 
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8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจผานบริษัทยอย รายละเอียดปรากฏในหัวขอ 1.3 โครงสรางการถือหุน ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอย เพื่อดูแล

รักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 

 • การสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร โดยคณะกรรมการ บริษัทเปนผู

พิจารณาแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทน รายละเอียดปรากฏในหัวขอ 7. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 

 • การกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัทยอยใหกรรมการผูแทนถือปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย 

เปนไปในแนวทางเดียวกัน สอดคลองกับแนวนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยการ ลงคะแนนเสียงหรือ

ดําเนินการในเรื่องที่สําคัญจะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู

ถือหุน แลวแตกรณี  

• การจัดใหนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสมและเพียงพอใน

บริษัทยอย ของบริษัทฯ  

• การกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน รวมถึงการทํารายการสําคัญใหถูกตอง

สอดคลอง กับหลักเกณฑของบริษัทฯ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

8.1.4.1 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการจะเขมงวดในการดูแลรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 

รายการระหวางกัน ซึ ่งในการพิจารณารายการดังกลาว คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ ดำเนินการใหสอดคลองกับ

ขอกำหนดและกฎเกณฑของทางการที่เกี่ยวของ โดยกำหนดใหมีการพิจารณารายการเหลานี้เสมือนเปนการทำรายการที่

กระทำกับบคุคลภายนอก (arm’s length basis) ซึ่งผูมีสวนไดเสียในรายการใดจะไมเกี่ยวของในกระบวนการพิจารณาอนุมตัิ

รายการดังกลาว นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ มีนโยบายการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนสำหรับพนักงาน เพื่อใหการทำธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม 

โปรงใส สอดคลองกับกฎเกณฑทางการที่เกี่ยวของ และตองดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

ในการพิจารณาวาระที่มีกรรมการทานหนึ่งทานใดในคณะกรรมการมีสวนไดเสีย กรรมการทานนั้นจะตองแจงการมี

สวนไดเสียของตน อยางนอยกอนการพิจารณาวาระนั้นๆ และใหเลขานุการคณะกรรมการบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ รวมทั้งงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

8.1.4.2 การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

1. คณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในบริษัท

เปนลายลักษณอักษร ซึ่งรวมทั้งขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไปซึ่งเปนสาระสำคัญตอการเปลี่ยนแปลง
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ราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย และดูแลใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังเพื่อปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่อยูใน

ตำแหนงหรือสถานะที่มีโอกาสลวงรูขอมูลภายในของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของตามคำนิยามที่ทางการกำหนด ไป

กระทำการแสวงหาประโยชนจากขอมูลนั้นเพื่อตนเองหรือผูอื่น เชน การซื้อขายหลักทรัพยกอนที่ขอมูลนั้นจะเปดเผยเปนการ

ทั่วไป การนำขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ  / ลูกคาไปใชในการทำธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯ / ลูกคาของบริษัทฯ หรือการหา

ประโยชนจากอำนาจหนาที่ในทางมิชอบ 

2. คณะกรรมการจะกำหนดใหกรรมการ ผูบริหารตั้งแตระดับประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ หรือผูชวยกรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ  ผูบริหาร ผูจัดการ

ฝายบัญชีการเงิน  มีหนาที่เปดเผยขอมูลและรายงานการถือหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ ทั้งของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.) รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยดังกลาวทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น ตามแบบรายงานและภายใน

ระยะเวลาที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

นอกจากนี้ ฝายจัดการมีหนาที่จัดทำรายงานการถือหุนบริษัทฯ ของกรรมการ ผูบริหาร และคูสมรส บุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะตอคณะกรรมการเพื่อทราบ และจัดทำรายงานสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย บริษัทฯ ของ

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือผูชวยกรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่ฝาย

การเงิน ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ และ ผูบริหาร รวมทั้ง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ โดยใหมีการเปดเผย

ไวในรายงานประจำป 

8.1.4.3 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใหความสำคัญตอการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตกรอบการบริหารจัดการตามหลัก

จริยธรรม ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและปองกนั

ความสุมเสี ่ยงตอโอกาสในการเกิดทุจริตภายในองคกร รวมถึงการคอรรัปชันทุกรูปแบบไมวาทางตรงและทางออม ซึ่ง

นอกเหนือจากการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และจัดใหมีนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต 

การใหหรือรับสินบน ที่มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจรติคอรรัปชันไวเปนลายลักษณอกัษรแลว บริษัทฯ ยังไดเขารวม

เปนภาคีที่เกี่ยวของกับการตอตานคอรรัปชันทั้งในระดับประเทศ คือภาคีเครือขายแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริตของ

ภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition : CAC)และไดรับการรับรองในไตรมาสที่ 4/2562 จากสมาคมสงเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย โดยการดำเนินการที่แสดงออกถึงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริต และคอรรัปชัน ของบริษัทฯ และ

การเตร ียมความพรอมเข าร ับการตรวจประเมิน (Recertification) ที่  IOD กำหนดใหทำการประเมินทุก 3 ป และ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กำหนดใหมีการประเมินในทุกปนั้น ในป 2565 บริษัทฯ ไดดำเนินการในเรื่องที่สำคัญๆ 

สรุปไดดังนี้ 

1.  จัดใหมีโครงการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตเพื่อวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริต และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตในกระบวนการตางๆ ภายในองคกร โดยนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง

ที่พัฒนามาจาก Risk Assessment ของ Enterprise Risk Management (ERM) มาใชในการดำเนินการเพื่อนำขอมูลดังกลาว

ไปพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเรื่องการทุจริต และคอรรัปชันเพื่อเปนประโยชนในการ

กำกับดูแล ติดตาม ควบคุม และลดโอกาสการเกิดทุจริตภายในองคกร 
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2. ทบทวนมาตรการตอตานและการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีอยูของ

บริษัทฯโดยหนวยงานภายในที่มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวของ เพื่อใหมีความครบถวนและเปนปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณ

และความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบตามลำดับ 

3.  ปรับปรุงระบบการรับเรื่องรองเรียน (Whistleblower System)โดยเพิ่มเติมชองทางการรับเรื่องรองเรียน และ

จัดใหมีระบบงานที่รวบรวมเรื่องรองเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับเกณฑของแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) 

4.  สงเสริม และส่ือสาร สรางความรู ความเขาใจ เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการตอตานทุจริต คอร

รัปชัน พรอมทั้งแนวทางในการตอตานทุจริต คอรรัปชัน ใหแกผูบริหารและพนักงาน  

5.  สื่อสาร สื่อความกับลูกคา/คูคาของบริษัทฯ ในเรื่องตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น และการไมเรียก/ไมรับของขวัญ

หรือผลประโยชนอื่นใด ผานงาน Supplier Conference ประจำป 2565 เพื่อใหผูรวมดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ไดรับทราบ

และมีแนวปฏิบัติที่สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของบริษัทฯ 

8.1.4.4 การแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียนการกระทำที่ไมเหมาะสม การถูก

ละเมิดสิทธิ การกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรองของ

บริษัทฯได รวมถึงมีนโยบายคุมครองผูแจงเบาะแส โดยผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได ผูรับขอรองเรียนจะ

เก็บขอมูลเปนความลับและเปดเผยเทาที่จำเปนโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน และผูที่ไดรับ

ความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่เหมาะสมและเปนธรรม (รายละเอียดเกี่ยวกับ

การรับแจงเบาะแส เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ) 

บริษทัฯ ไดจดัใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยสามารถ

แจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบรษิัทฯ โดยผานชองทางดงันี ้

กรณพีนักงาน สามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียนไดโดยผานผูบังคับบัญชาทีต่นเองไววางใจ หนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องนั้น

โดยตรง หรอืผูบริหารที่ดูแลหนวยงานกำกับดแูล 

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / กรรมการผูจัดการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

11/22 หมู 20 ถนนนิมิตใหม  

ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

 

 

โทรศัพท : 02-993-4970-77 ตอ 108 (เลขานุการบริษัทฯ)  

แฟกซ : 02-993-0602 เว็บไซต : www.fpiautoparts.com อีเมล : o.sarayuht@gmail.com 

1 2 1 5 0 
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ชองทางการติดตอคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 

ผูมีสวนไดเสียทีม่ีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถรองเรยีนโดยผาน 

การดำเนินการเม่ือไดรับขอรองเรียน 

บริษทัฯ ไดจดัทำและประกาศใชขั้นตอนการดำเนินงานตามนโยบายการรับเรือ่งรองเรียน (Whistleblower Policy 

Procedure) ประกอบดวยกระบวนการหลัก ๆ ดังนี ้

1. การคัดกรองขอรองเรียน หนวยงานที่ไดรับมอบหมายทำการพิจารณาขอมลูที่สำคัญตามนโยบายฯ และขั้นตอนแม

ในกรณีทีเ่ปนบตัรสนเทห หากขอมูลมีเหตุผลและหลักฐานชัดเจนจะไดรับการพิจารณา และรายงานใหผูมสีวนได

เสียที่เปนผูรองเรียนทราบ 

2.  การตรวจสอบขอเทจ็จริง พจิารณาจัดทำรายงานผลการตรวจสอบขอเท็จจรงิ พรอมความเห็นและขอเสนอแนะ 

เสนอประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ พิจารณาส่ังการตามความเหมาะสม 

3. การพิจารณาสัง่การ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการพิจารณาส่ังตั้งคณะกรรมการสอบสวน

สำหรับขอรองเรียนที่มีมูล ตามขอบังคับการทำงานของบรษิัทฯ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝาย 

4.  การรายงาน ขอรองเรยีนที่ยตุแิลว จะรายงานใหผูมีสวนไดเสียที่เปนผูรองเรยีนทราบ ในกรณีที่ผูรองเรียนไดแจง

ขอมูลการติดตอกลับ รวมทั้งรายงานใหคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

มาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือ 

ผูรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะไดรับการคุมครองตามหลักเกณฑและตามนโยบายการรับ

ขอรองเรียน ดงันี้ 

1.  ผูรองเรียน หรือผูมีสวนไดเสีย หรือผูทีใ่หความรวมมือโดยสุจรติในทกุขั้นตอนของกระบวนการตรวจสอบและการ

สอบสวนจะไดรบัการปกปองหรือการไมตอบโตผูรองเรียน(Non-Retaliation) 

2.  ขอมูลของผูรองเรียนและผูที่เกีย่วของจะไดรับการปกปดไวในชั้นความลับ (Confidential) ตามขอกำหนดบริษทัฯ

วาดวยการกำหนดชั้นความลับและการรักษาความปลอดภัยเกีย่วกับเอกสาร 

3.  ผูรองเรียนหรือผูที่ไดรับผลกระทบจะไดรับการเยียวยาและบรรเทาตามขั้นตอนที่เหมาะสมของบริษทัฯ 

ในป 2565 ไมมีการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนทีเ่กี่ยวของกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการถกูละเมิดสิทธ ิ

รายงานทางการเงินที่ไมถกูตอง การทุจริตคอรรัปชัน หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรองของบรษิัทฯ มายงัชองทางดังกลาว 

ชองทางที่1 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ชองทางที่ 2 เลขานุการบริษัท  

หรือ คณะบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ  Tam.prasertsan@gmail.com   

นายอนันต เกตุพิทยา        gatepithaya@gmail.com   

นายภูมิพัฒน สินาเจริญ      pumipatsina@gmail.com 

นายสมพล ธนาดำรงศักด์ิ  paulfpi@hotmail.com  

นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ์  apple_fpi@hotmail.com 

นายสรายุทธ อุยบวน       o.sarayuht@gmail.com 
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ภาระกิจของคณะกรรมการบริษัท ในป 2565 

Q1 

1. พจิารณาและอนุมัติการกำหนดวันประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 

 - พิจารณาอนมุัติกำหนด record date เพือ่กำหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธเิขาประชุมสามญัผูถือหุน 

ประจำป 2565 และสิทธิในการรับเงินปนผล 

 - พิจารณารับทราบผลการดำเนินงานของบรษิัท 

 - พิจารณาเห็นชอบและเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัตงิบการเงิน ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 - พิจารณารับทราบการจายเงนิปนผลระหวางกาล 

 - พิจารณาเห็นชอบและเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัตกิารประกาศจายเงินปนผลสำหรบัผลการ

ดำเนินงานป 2564 

 - พิจารณาอนมุัติเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

 - พิจารณาเห็นชอบและเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

 - พิจารณาเห็นชอบและเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาตอบแทนการสอบ

บัญชีประจำป 

2. พจิารณางบการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมา 

3. พจิารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา 

4. พจิารณาและอนุมัติงบประมาณและแผนการลงทุนในป 2565 

5. พจิารณาและอนุมัติกำหนดระยะเวลาการจำหนายหุนของบริษทัที่ซื้อคืน ภายไตโครงการซื้อหุนคืนเพื่อบริหารทาง

การเงิน 

6. พจิารณาอนมุัติหลักเกณฑการจายเงินโบนัสของพนักงาน ประจำป 2564 

7. พจิารณาแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

8. พจิารณารับทราบรายงานผลการดำเนินงานแผนงานนักลงทุนสัมพันธ  

9. พจิารณาแผนสืบทอดตำแหนงของผูบริหารระดับสูงและโครงสรางองคกร 

10. ประชุมคณะกรรมการบริษทั เฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NED) 

11. พิจารณาใหความเห็นเรือ่งการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัท 

Q2 

1. การประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 

2. พจิารณาอนมุัติแตงตัง้กรรมการกลับเขาดำรงตำแหนงในคณะกรรมการชดุยอย 

3. พจิารณารับทราบการปรับคาจางพนกังานประจำป 2565 

4. พจิารณาอนมุัติงบการเงินและผลการดำเนนิงาน สำหรับรอบสามเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 

5. พจิารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการตรวจสอบไตรมาส 1 
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 Q3 

1. พจิารณารับทราบผลการดำเนินงานของบรษิัท ประจำไตรมาส 2 

2. พจิารณาอนมุัติจายเงินปนผลระหวางกาลสำหรับผลการดำเนินงานงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 

3.  พจิารณาอนมุัติงบการเงินและผลการดำเนนิงาน สำหรับรอบหกเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

4. พจิารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส 2 

5. การรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

6. พจิารณาปรบัเปล่ียนโครงสรางการบริหารจัดการของบรษิทัและบริษัทยอย 

Q4 

1. พจิารณารับทราบผลการดำเนินงานของบรษิัทฯ ประจำไตรมาส 3/2565 

2. พจิารณาอนมุัติงบการเงินและผลการดำเนนิงาน สำหรับรอบเกาเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

3. พจิารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส 3 

4. พจิารณาอนมุัติแผนการประชุม/กิจกรรมของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอย เปนการลวงหนา 

5. พจิารณารับทราบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ป 2565 

6. พจิารณาโครงการลงทุนป 2566 

7. อตัรากำลังคน และโครงสรางองคกร ประจำป 2566 
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8 ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยในรอบปพ.ศ. 2565 ที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชุม จำนวน 4 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุม

ของกรรมการแตละทาน ไดดังนี้ 

ชื่อ ตำแหนง จำนวนคร้ังที่เขาประชุม 

1. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ  ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4 

2. นายอนันต       เกตุพิทยา  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4 

3.นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4 

4. นายอนันตชัย ยูรประถม  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4 

5. นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระ 5 คน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณดานกฎหมาย การบริหาร บัญชี การเงินและเศรษฐศาสตร ณ ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ, นายอนันต เกตุพิทยา, นายภูมิพัฒน สินาเจริญ,  นายอนันตชัย 

ยูรประถม และ นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ เปนกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีองคประกอบ คุณสมบัติ ตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัต ิหนาที ่ตามที ่ไดร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีนโยบายเนนการปฎิบัติตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศและตางประเทศ รวมทั้ง

การใหความสำคัญกับความเพียงพอ และมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการ

ดำเนินงานของบริษัทรวมและบริษัทรวมคา และการลงทุนที่สำคัญ 

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมี นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ, นายอนันต เกตุ

พิทยา, นายภูมิพัฒน สินาเจริญ,  นายอนันตชัย ยูรประถม และ นางสาวปาริฉัตร เหลาธีระศิริวงศ เขารวมประชุมครบ 4 ครั้ง 

โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2565 รวมถึงรายการระหวางกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการที่เกี่ยวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระการ
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พิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกตอง ความครบถวน การ

ปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน และขอสังเกต

ของผูสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินนอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือกับ

ผูสอบบัญชีในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบ

บัญชีประจำปของผูสอบบัญชี ความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การรองเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่นๆ 

ที่ผูสอบบัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในที่อื่น ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับความรวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระใน

การปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและ

เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่ของผูสอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และฝายจัดการไดใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง มี

การประเมินปจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อปองกัน

หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดำเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับไดรวมถึงกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ (Key 

Risk Indicator : KRI) เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ และกำหนดมาตรการเพิ่มเติมสำหรับตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับ

ดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ ไดรายงานความกาวหนาการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัท

ฯ อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงจากการรายงานผล

การดำเนินงานของบริษัทยอย ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ซึ่งทำใหเชื่อไดวาบริษัทฯ มีการ

บริหารความเส่ียงที่สนับสนุนใหความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ที่ฝายจัดการจัดทำขึ้น ตามแนวทางของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและผลการตรวจสอบของ

ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ซึ่งไมพบประเด็นหรือขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯอยางมีนัยสำคัญ ตลอดจน

ฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และหนวยงานตรวจสอบภายในอยาง

ตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการควบคุมภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบรษิทัฯ 

มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. การกํากับดูงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดวาจาง บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จำกัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหความเห็นชอบตอการปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบที่จัดทำ

ตามฐานความเสี่ยง โดยครอบคลุมกิจกรรม ควบคุมความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุ งเนนการพัฒนาขีด

ความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของบริษัทฯ และการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสีย และดัชนี

วัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สำคัญของบริษัท ผูตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
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แผนงานที ่กำหนดไว พบวา บริษัทผู ตรวจสอบไดปฏิบัติงานสำเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที ่กำหนดไว มีการนำ

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวของมาประยุกตใช ยึดมั่นในจรรยาบรรณ

ของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตามโครงสรางที่กำหนดไว รวมทั้งมีการประสานงานที่ดีกับฝายจัดการและผูสอบ

บัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบ

ภายในที่มีความเปนอิสระมีแนวปฏิบัติที่เปนสากล และมีประสิทธิผล 

5. การปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพื่อใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายซึ่ง

รวมถึง การรวบรวมรายการกฎหมายที่เกี่ยวของ และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกำหนด

ผูรับผิดชอบในการดำเนินการตามกฎหมายและการติดตามใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับรายงานจากผูสอบบัญชี 

การรองเรียนจากบุคคลภายนอกหรือการเปดเผยขอมูลโดยฝายจัดการที่บงชี้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอัน

อาจกอใหเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ซึ่งทำใหเชื่อไดวา บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอยางมีประสิทธิผล 

6. การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายใน สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันกรณีการซื้อวัตถุดิบ/

บริการ และขายผลิตภัณฑของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบรษิัทฯ โดยผลการสอบทาน สรุปไดวา รายการซื้อวัตถดุบิ/

บริการ และขายผลิตภัณฑที่สุมสอบทานดังกลาวขางตน ไมพบการทำรายการที่เบี่ยงเบนจากเงือ่นไขสัญญาทีผ่านกระบวนการ

อนุมัติตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจําปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง ผูสอบบัญชี รวมทั้งกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ประจำป 2565 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินผลบริษัท ดานคุณสมบัติ

ของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทำงาน อยูในเกณฑนาพอใจ และผูสอบบัญชีมี

คุณสมบัติเปนไปตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ จึงไดเสนอแตงตั้งบริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

ประจำป 2565 โดย 

นายสมคิด เตียตระกูล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2785  หรือ  

นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตนชัชวาลย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6549  หรือ  

นายนรินทร จูระมงคล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8593  หรือ  

นางสาวอมรจิต เบาหลอเพชร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10853 หรือ 
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นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9919  หรือ 

นางสาวลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9056 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และมิไดเปนผูสอบบัญชีรายเดิมที่ปฏิบัติหนาที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดง

ความเห็นตองการเงินของบริษัทฯ มาแลว 5 รอบปบัญชีติดตอกัน และ กำหนดคาสอบบัญชีประจำปรวมทั้งส้ินเปนจำนวนเงิน 

2,000,000 บาท 

8. การสอบทานแบบประเมนิตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานผลการทบทวนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่มีอยูของบริษัทฯ พบวาในป 2565 บริษัทฯ ไดปรับปรุงการดำเนินการดานการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชั่นที่อาจ

เกิดขึ้นตอบริษัทฯ โดยจัดใหมีกระบวนการประเมินการควบคุมโดยตนเอง และการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต รวมทั้ง

จัดกิจกรรมสงเสริมและส่ือสารการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหแกพนักงานทุกระดับรับทราบ  

9. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำหนดขึ้น และขอกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบเชื่อมั่นวางบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอง เชื่อถือได และสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินไดดำเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและ

เพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน ใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง

กับหนาที่ความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน และใหตระหนักถึงความสำคัญของ

ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยฝายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระพรอมใหคำแนะนำปรึกษา และให

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ  

10. การรายงานการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ภาระกิจของคณะกรรมการตรวจสอบป 2565 

1    รับรองบัญชงีบแสดงฐานะการเงิน บัญชกีำไรขาดทุนของบรษิัท สำหรับปส้ินสุด วันที่ 31     ธันวาคม 2564    

      และความเห็นผูสอบบัญชี 

2. รับรองการทำรายการระหวางกันของบรษิัท และการกำหนดราคาซื้อ/ขายใหแกบรษิทัที่มีความเกี่ยวโยงกัน 

สำหรับป 2564 

3. พิจารณาแตงตัง้ผูสอบบัญชีและคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประจำป 2565  กอนนำเสนอกรรมการบริษทั 

เพื่อพิจารณาและอนุมัติโดยทีป่ระชุมสามัญผูถือหุนประจำป   

4. รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำป 2564 และผลการตรวจตดิตามในประเด็นทีต่องปรบัปรุงแกไขในครั้ง

ที่ผานมา 
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5. พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในและและคาตอบแทนผูตรวจสอบภายในป 2565 กอนนำเสนอกรรมการ

บริษทั เพื่อพิจารณาและอนุมัต ิ

6. พิจารณาประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจำป 2564 

7.    สอบทานใหบริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

8.    สอบทานใหบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้ โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอื่นใดที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

9.    สอบทานใหบริษทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธรุกจิของบรษิัทฯ 

10.  พจิารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งหรือ เลิกจาง บุคคลซึ่งมคีวามเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบรษิัทฯ 

และ เสนอคาตอบแทนของบคุคลดังกลาว  รวมทัง้เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

11.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ 

      ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทัง้นี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษทัฯ 

12. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบรษิัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดงัตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกีย่วกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบรษิัท 

(ข) ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเกีย่วกับการปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอกำหนดของตลาด 

      หลักทรัพยหรือกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับธรุกิจของบริษทัฯ 

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีฯ 

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรบั 

     มอบหมาย จาก คณะกรรมการบริษทัฯ 

13. รับรองบัญชงีบดุล และบัญชีกำไรขาดทุนของบริษทั สำหรับงวดไตรมาส 1-3  รวมกับผูตรวจสอบบัญชี ป2565 

14. พิจารณาประเดน็การตรวจติดตามภายใน การปรับปรงุแกไข มาตรการในการตรวจสอบ ควบคุม ตามแผนงานที่

กำหนด 

15. รับรองการทำรายการระหวางกันของบรษิัท และการกำหนดราคาซื้อ/ขายใหแก บริษทัที่มีความเกี่ยวโยงกัน  

16. ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจำป 2565 

17. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัป 2565 

18. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยรายคณะ ป 2565 

19. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมรายบุคคล ป 2565 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  214  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



8 ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.3 สรุปผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

8.3.1 จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยในรอบปพ.ศ. 2565 ที่ผานมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม จำนวน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียด

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ไดดังนี้ 

ชื่อ ตำแหนง จำนวนครัง้ทีเ่ขาประชุม 

1. นายอนันต  เกตุพิทยา * ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

2. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ * รองประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

3. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ ์ รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

4. นางนุศรา   ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

กรรมการอิิสระ * 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

โดยในรอบปพ.ศ. 2565 ที่ผานมา คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีการประชุม จำนวน 2 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ไดดังนี้ 

ชื่อ ตำแหนง จำนวนครัง้ทีเ่ขาประชุม 

1. นายภูมิพัฒน     สินาเจริญ * ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 2/2 

2. นายอนันต       เกตุพิทยา * กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 2/2 

3. นายอนันตชัย   ยูรประถม * กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 2/2 

4. นายสมพล      ธนาดำรงศักดิ์ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 2/2 

กรรมการอิสระ * 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

โดยในรอบปพ.ศ. 2565 ที่ผานมา คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน มกีารประชุม จำนวน 2 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ไดดงันี ้

ชื่อ ตำแหนง จำนวนครัง้ทีเ่ขาประชุม 

1. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ * ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 2/2 

2. นายอนันต   เกตุพิทยา * รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 2/2 

3.นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ * รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 2/2 

4. นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 2/2 

5. นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 2/2 

กรรมการอิิสระ * 
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คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

โดยในรอบปพ.ศ. 2565 ที่ผานมา คณะทํางานการตอตานการทุจรติคอรรัปชัน่ มีการประชุม จำนวน 2 ครัง้ โดยมีรายละเอยีด

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ไดดังนี ้

ชื่อ ตำแหนง จำนวนครัง้ทีเ่ขาประชุม 

1. นายอนันต     เกตุพิทยา * ประธานคณะทาํงานตอตานการทุจริตคอรรัปชัน่ 2/2 

2. นายสุธนัย     ประเสริฐสรรพ * รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น 2/2 

3. นายสมพล     ธนาดำรงศักดิ ์ รองประธานคณะทํางานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น 2/2 

4. นางนุศรา      ธนาดำรงศักดิ ์ คณะทํางานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 2/2 

กรรมการอิสระ * 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดปฏิบัติหนาที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงองคกรตามขอบเขต อำนาจหนาที่

และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในป 2565 ที่ผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงรวม 2 ครั้ง สามารถสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้ 

1. กำหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงตามหลัก COSO ปละ 2 ครั้ง โดยผูบริหารในแตละฝายงานทั่วทั้งองคกรเพื่อ

คนหาความเสี่ยงที่มีอยูในองคกร และมีการออกแผนการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงในแตละเรื่องเพื่อควบคุมความเสี่ยง รวมทั้ง

ไดจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

2. ระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับปจจัยภายนอกที่สำคัญ ตามชวงเวลา เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารไดรับ

ทราบ เชน ความเสี่ยงจากอัตราการเติบโตของรถยนตฟา (EV) เทคโนโลยีที่ยานยนตมีระบบปองกันตนเองมากขึ้นอันอาจ

สงผลตอการขายชิ้นสวนทดแทน ความเสี่ยงจากภาวะเงินเฟอทั่วโลก ความเสี่ยงจากคาเงินที่ผันผวนทั่วโลกอันอาจสงผลตอ

ความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคา 

3. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมาตรการจัดการความเสี่ยง สำหรับปจจัยเสี่ยงองคกร และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่

สำคัญ (Key Risk Indicator) เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเส่ียงของบรษิัท ไดครอบคลุมประเด็นที่สำคัญอยูในระดับ

ที่ยอมรับได พรอมทั้งติดตามรายงานความกาวหนา การบรหิารความเส่ียงเปนประจำทุกไตรมาส 

4. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงใหม เชน 

ภัยคุกคามทางไซเบอร รวมทั้งกำหนดใหจัดทำแผนฉุกเฉินเพื่อซอมปองกันภัยคุกคามดังกลาว เพื่อใหมั่นใจวามีมาตรการ

จัดการความเส่ียงที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในลำดับถัดไป 

5. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะปจจัยเสี่ยงองคกรสำหรับป 2565 ใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ 

เปาหมายองคกร และสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 

6. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ทุกไตรมาส 
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7. ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งแบบคณะและรายบุคคลเปนรายป ผลการประเมิน

ดังกลาวนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองคกรเพื่อใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดีสามารถทำใหบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด สรางมูลคาเพิ่มใหแก ผูถือหุน และผูที่มีสวน

ไดเสียของบริษัทฯ ไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 

 

ภาระกิจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ป 2565 

1. พิจารณาและอนุมัติผลการประเมินความเส่ียง แผนงาน มาตรการในการปรับปรุงแกไข 

2. นำเสนอผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในป 2564 

3. นำเสนอผลการประเมินความเส่ียง สถานะความเส่ียงทีย่ังตองดำเนินการปรบัปรุงตอเนื่องและ แผนการบริหาร

จัดการความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษทั 

4. นำเสนอผลกระทบของกฎหมายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนนิธุรกจิของบรษิทั 

5. พิจารณาและอนุมัติ เกณฑการยอมรับของการประเมินความเส่ียงใหม ที่อาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจ 

6. นำเสนอมาตรการรควบคุมความเส่ียงทีเ่กิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ที่อาจสงผลกระทบตอผล

การดำเนินการตอคณะกรรมการบรษิัท 

7. พิจารณาและใหความเห็นชอบในการซอมแผนฉุกเฉิน เพื่อเตรียมความพรอมเมื่อเกดิเหตทุี่ไมคาดคิด  

8. ประกาศนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล และใหความเห็นในมาตรการในการความคุม การจัดเก็บ และ

การนำเอาขอมลูสวนบุคคลมาใชในการดำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 

9. พิจารณารับทราบการและใหความเห็นในการจัดทำระเบียบปฏิบัติเรื่อง การประเมินกิจกรรม ที่เกี่ยวของการ

การใชขอมูลสวนบุคคล และการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลที่เกี่ยวของในกจิกรรมตางๆ 

10. ฝกอบรมใหความรู เรือ่ง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล  

11. พิจารณาและอนุมัติแผนการยายเครื่องจักรเพือ่ควบคุมความเส่ียงจากการใชเครน และการทรุดตัวของพื้นราง

เครน 

12. นำเสนอมาตรการรควบคุมความเส่ียงทีเ่กิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ที่ออนคาอยางรวดเร็ว และ

แข็งคากลับอยางรวดเรว็ ซึ่งที่อาจสงผลกระทบตอผลการดำเนนิการ ตอคณะกรรมการบรษิัท 

13. ทบทวนมาตรการควบคุมหนี้ทางการคา ที่เกิดจากการใหเครดติในการขาย เนื่องจากหลายประเทศคาเงิน ออน

คาลงอยางรวดเร็วและอาจสงผลกระทบตอการชำระหนี ้

14. ทบทวนและอนมุัติใหมกีารดำเนินการซอมแผนฉุกเฉิน จากภัยคุกคามทางไซเบอรระบบสารสนเทศ ของบรษิัท  

15. ประเมินความเส่ียง จากความผัวผวนของราคาวัตถุดิบหลัก และอนุมัติใหคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง ทำ

ขอตกลงจัดซือ้วตัถุดิบไวลวงหนาใหเพยีงพอตอการใช 12 เดอืน เพื่อควบคุมราคาซื้อ และ ปองกันวัตถดุิบขาด

แคลน 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ในป 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวย นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน, นายอนันต เกตุพิทยา กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และนาย

อนันตชัย    ยูรประถม กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ไดมีการประชุมทั้งส้ิน 2 ครั้ง และไดปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ

ที่กำหนดไวในกฎบัตรและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมีสาระสำคัญสรุปไดดังนี้ 

1. การสรรหากรรมการ 

-   พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 โดยได

เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติและสมควรเปนกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาเปนระยะเวลามากกวาสองเดือน และ

เมื ่อครบกำหนดไมมีการเสนอชื ่อบุคคลใดเขามายังบริษัทฯ คณะกรรมการฯ จึงไดพิจารณาเสนอชื ่อผู ที ่มีคุณสมบัติ 

ประสบการณ ความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติเห็นชอบและอนุมัติตาม

ขอเสนอ 

-   พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทำหนาที่กรรมการชุดยอยแทนตำแหนงที่วางลง โดยไดพิจารณาองคประกอบ

ตามขอกำหนดของก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ ขอบังคับบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื ่องแตละคณะ 

ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติ ความรู ความชำนาญ และประสบการณเฉพาะดานอันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่

กรรมการเฉพาะเรื่อง 

2. การกำหนดคาตอบแทน 

-   พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประจำป 2565 และบำเหน็จกรรมการ ประจำป 

2565 โดยพิจารณาจากขอมูลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯสภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงผลประกอบการของบริษัท

ฯ เปรียบเทียบกับขอมูลการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในกลุมอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียง

กัน เพื่อเสนอตอกรรมการบริษัทและขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 

-   พิจารณาประเมินผล การปฏิบัติงานและคาตอบแทนประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ โดย

พิจารณาจาก การปฏิบัติงานในระยะเวลาดำรงตำแหนงในรอบปที ่ผานมา เปรียบเทียบกับคาตอบแทนของประธาน

กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการของบริษัทอื่นในกลุมอุตสาหกรรมเดยีวกัน ตลอดจนภาระหนาที่ความรับผิดชอบ อยาง

เปนธรรม สมเหตุสมผล และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำป 2565 

-   พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งสามแบบ คือ ทั้งคณะ 

ตนเอง และแบบไขวประจำป 2564 ใหมีความครบถวน และทันสมัย สอดคลองตามแนวปฏิบัติที่ดี และตลาดหลักทรัพยฯ 

เพื่อนำผลการประเมินมาใชเปนสวนหนึ่งในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนประจำปของกรรมการ นอกเหนือจากผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ 
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- จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน ประจำป 2565 และ

รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 

4. การปรับปรุงและการพัฒนาการปฏิบัติหนาที ่

- มีสวนรวมในการกำหนดแนวนโยบายการพัฒนาบุคคลกรของบริษัทฯ โดยมีการพิจารณาปรับปรุงโครงสรางการ

บริหารบริษัทใหม โครงสรางอัตราคาตอบแทนของพนักงานในแตละระดับ เพื่อใหทันสมัยและสอดคลองกับลักษณะการ

ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีความสัมพันธกับกลยุทธในการดำเนินธรุกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบตัทิี่

ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ปรับปรุงใหม 

- จัดทำ Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหมีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจตามเกณฑมาตรฐานสากล 

สำหรับใชประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ  

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน ยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบโปรงใส ตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีเพื่อสรางความมั่นใจตอทั้งผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อันจะสงผลถึงการสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทฯ ใน

ระยะยาวตอไป 

ภาระกิจของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ในป 2565 

1  พิจารณาเสนอใหมีการแตงตั้งกรรมการใหม  

(ก)  การแตงตั้งกรรมการใหม เขาแทนที่กรรมการทีค่รบออกจากตำแหนงตามวาระ  เพื่อนำเสนอกรรมการบรษิทั

เพื่อพิจารณาและนำเสนอผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565  

 2  พิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอยป 2565 

2.1 คาตอบแทนรายป / เบี้ยประชุม 

2.2 พิจารณาบำเหน็จกรรมการ (พิจารณาจากผลการดำเนินงานป 2564) เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณา และนำเสนอผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 

3. รับทราบแผนอัตรากำลังคนในป 2564 และแผนการใชกำลังคนในป 2565  

4. พิจารณาและรับทราบหลักเกณฑจำทำและดำเนินการตามแผนการสืบทอดตำแหนงของกรรมการผูจัดการ และ

ผูบริหารระดับสูง 

5. พิจารณาและอนุมัติการปรับคาจางพนักงานและผูบริหารประจำป 2565 

6. พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และระเบียบปฏิบัติ เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร

จัดการ การใชทรัพยากร การใหสิทธิตางๆ การบริหารจัดการสวัสดิการ เพื่อใหเกิดความเทาเทียม 

7. ทบทวนอำนาจอนุมัติของกรรมการ และผูบริการของบริษัท เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและ

อนุมัติประจำป 2565 
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

ภาระกิจของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ในป 2565 

1. รายงานผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจำป 2564 ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. นำเสนอแผนการดำเนินงานดานความยั่งยืนในป 2565 ตอคณะกรรมการบริษัท 

3. กำหนดแนวทางการพัฒนาองคกรตามนโยบายและกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงและ

โอกาสเกี่ยวกับเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) สิ่งแวดลอม (Environmental) และพลังงาน (Energy) ภายใตการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยการคำนึงถึงผลประโยชนผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในการเพิ่มมูลคาและสรางคุณคาในระยะยาวอยาง

ยั่งยืน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่มุงเนนการดำเนินงานที่มีความเปนเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operational 

Excellence) และสรางวัฒนธรรมความยั่งยืน 

4. กำหนดเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืนระยะสั้นครอบคลุมประเด็นความเสี่ยง และโอกาสทางธุรกิจในการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม โดยเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืนระยะกลางมุงเนนการ

สรางผลกระทบเชิงบวกแกเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ผานการบริหารจัดการหวงโซคุณคาของธุรกิจตามความตองการ 

และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

5. เขารวมเปน 1 ใน 33 บริษัท นำรอง โครงการ ประยุกตใชระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับองคกร 

(มตช.2 เลม 2-2564)_Circular Economy Management System for Organization (CEMS) โดย วีกรีน คณะส่ิงแวดลอม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมกับสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมโดยมีกรอบ

ระยะเวลาขอการรับรอง : ก.ค.65 – พ.ค.66   

6. บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการกาวไปสูความเปนกลางทางคารบอน (carbon neutrality) ภายในป 2583 ถือเปน

ภาระกิจหลักขององคกรในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในการมีสวนรวมชวยเปลี่ยนสังคมใหเปนเศรษฐกิจหมุนเวียน 

และพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม นำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และทำใหหวง

โซคุณคาของธุรกิจเกิดการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนจากทรัพยากรตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑตาม

ประเด็นสำคัญความยั่งยืนในในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม 4 ประเด็น  

1. แนวทางการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก   2. แนวทางการบริหารจัดการดานพลังงาน 

3. แนวทางการบริหารจัดการดานน้ำ              4. แนวทางการจัดการของเสียและส่ิงปนเปอน 

7. รวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจสีเขียวบนพื้นฐานของการเติบโตทางเศรษฐกิจอยาง

ยั่งยืน โดยการพัฒนาเทคโนโลยีสะอาด การออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจผานการสรางความ

รวมมือกับผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ นำไปสูการลดผลกระทบเชิงลบตอส่ิงแวดลอมและยกระดับคุณภาพชีวิต

ของคนสังคมอยางยั่งยืน จนไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Culture) 

8. รางวัลโครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจคารบอนต่ำและยั่งยืน (LCSB) ในระดับโดดเดน ประจำป 2565 

องคการ บริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 
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9.   Climate Action Leading Organization Certificate for contributing to driving and supporting the 

achievement of carbon neutrality and net zero greenhouse gas emissions by 2 0 5 0  or earlier Thailand 

Carbon Neutral Network in the Climate Neutral Now Initiative เมื่อป 2565 

10. หนึ่งในองคกรของประเทศไทยที่เขารวมการเปดเผยขอมูลของตนเกี่ยวกับผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมาตรการเพื่อลดผลกระทบดังกลาว Carbon Disclosure Project เมื่อป 2565 

คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รับชั่น 

ภาระกิจของคณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรับชั่น ในป 2565 

1. พิจารณารับทราบผลการดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรับชั่น ประจำป 2564 ตอคณะกรรมการบริษัท 

2. จัดใหมีการอบรมพนักงาน ใหรับทราบนโนบาย และแนวทางการปฎิบัติ เกี่ยวกับการตอตางการทุจริตคอรรับชั่น 

3. ประเมินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานทั้งที่เกี่ยวของกับภาครัฐ ลูกคา ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตคอรรับชั่น 

เพื่อประเมินความเส่ียง กำหนดมาตรการแกไขปรับปรุง 

4. ทบทวนนโยบายการแจงขอรองเรียนใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียนการกระทำที่ไม

เหมาะสม การถูกละเมิดสิทธิ การกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุม

ภายในที่บกพรองของ  รวมถึงมีนโยบายคุมครองผูแจงเบาะแส โดยผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได ผูรับขอ

รองเรียนจะเก็บขอมูลเปนความลับและเปดเผยเทาที่จำเปนโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน และ

ผูที่ไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่เหมาะสมและเปนธรรม 

5. ทบทวนขั้นตอนการดำเนินการเมื่อไดรับขอรองเรียน  

6. ทบทวนมาตรการตอตานและการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีอยูของ

บริษัทฯโดยหนวยงานภายในที่มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวของ เพื่อใหมีความครบถวนและเปนปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณ

และความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบตามลำดับ 

 7. จัดใหมีโครงการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตเพื่อวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริต และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตในกระบวนการตางๆ ภายในองคกร โดยนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง

ที่พัฒนามาจาก Risk Assessment ของ Enterprise Risk Management (ERM) มาใชในการดำเนินการเพื่อนำขอมูลดังกลาว

ไปพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเรื่องการทุจริต และคอรรัปชันเพื่อเปนประโยชนในการ

กำกับดูแล ติดตาม ควบคุม และลดโอกาสการเกิดทุจริตภายในองคกร 
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การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

การควบคมุภายใน 

รายการระหวางกัน



9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 ระบบการควบคุมภายในของบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน

ความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายใน และการการติดตามดูแลการดำเนินงาน เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค กฎหมาย และขอกำหนดที่สอดคลองกับแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of 

the Treadway Commission : COSO เพื่อสนับสนุนใหการทำงานของบริษัทฯ มีความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และ

สามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ  2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้ง 5 ทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในสำหรับป 2565 

ตามแบบประเมินของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนด ซึ่งครอบคลุมในดาน

ตางๆ 5 องคประกอบ ไดแก ดานองคกรและสภาพแวดลอม (Organizational and Control Environment) การบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฎิบัติงาน (Management Control) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) ตามที่ฝายบริหารไดจัดทำ และผลการ

สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวา 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอในการ

ดำเนินงานตามระบบดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในสำหรับติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอำนาจ 

การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ สามารถสรุปแยกตามองคประกอบการควบคุมภายใน ไดดังนี ้

1.  สภาพแวดล้อมและการควบคุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุ งเนนความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการ

ดำเนินงาน พรอมทั้งกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจ มีสภาพแวดลอมของการ

ควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเปนอิสระจากฝายบริหารทำหนาที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจโดยรวม ใหความเห็นตอ

ทิศทางกลยุทธของบริษัทฯ สำหรับใชเปนแนวทางจัดทำแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงานพรอมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของ

บริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานของบริษัทฯ จะ

บรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ไดกำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการ

กำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคุมภายใน และแนวปฏิบัติในการตอตาน

ทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดให

บุคลากรทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุมภายในและธำรงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้

บริษัทฯ ไดสื่อสารและประชาสัมพันธนโยบายดังกลาวแกผูบริหารและพนักงานทุกคนอยางสม่ำเสมอ ผานหลักสูตรและ
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กิจกรรมตางๆ เชน การจัดอบรมเรื่องนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เรื่องการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ เรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงองคกรและการควบคุมภายใน เปนตน 

บริษัทฯ กำหนดโครงสรางองคกรและสายงาน เพื่อใหการบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและดำเนินงาน

เปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท มีการแบงแยกหนาที่ในสวนงานที่สำคัญ เพื่อใหเกิดการถวงดุลระหวางกัน และไดกำหนด

หนาที่ ความรับผิดชอบ มอบหมายอำนาจอยางเหมาะสมตามโครงสรางองคกร 

บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัตขิองบุคลากรแตละตำแหนงงาน เพื่อเปนเกณฑในการสรรหา และพัฒนาบุคลากร กำหนด

แผนสืบทอดตำแหนงงานที่สำคัญ พรอมทั้งกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีมาตรฐานและเปนระบบ เพื่อ

พิจารณาใหรางวัลอยางเปนธรรม และสรางแรงจูงใจตอบุคลากรในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯและผูบริหาร ใหความสำคัญในการบริหารความเส่ียงเพื่อสรางความเชื่อมั่นในการนำพาองคกร

สูเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว จึงจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) แตงตั้ง

โดยคณะกรรมการบริหาร และจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท

ฯ ใหเปนไปอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้ 

1. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

บริษัทฯไดมีการกำหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ และความ

เส่ียงที่องคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรอยางชัดเจนและเหมาะสม 

2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ผูบริหารในแตละสายงานจะเปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน กระบวนการ ทั้งปจจัยเสี่ยงที่เกิด

จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกรและเมื่อเกิดขึ้นแลวสงผลใหองคกรไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย เชน 

นโยบายการบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ เปนตน ทั้งนี้เพื่อทำ

ความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้นๆ และเพื่อใหผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการ

จัดการกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเส่ียงเปนการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง เพื่อพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ที่มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รวมทั้งโอกาสในการปรบัปรุง ซึ่งแตละฝาย

งาน จะตองจะตองเลือก และเสนอมาตรการในการปรับปรุงแกไข ซึ่งบริษัท กำหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงทุกๆ 6 เดือน 

ความเสี่ยงที่สูง หรืออยูในระดับที่จะตองไดรับการแกไข จะถูกนำเสนอใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณา เพื่กำ

หนดมาตรการแกไขปรับปรุงทันที ่ ผลที่เกิดไดจากการปรับปรุง คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะนำไปรายงานให

คณะกรรมการบริษัทฯทราบทุกๆไตรมาส 
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4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

บริษัทจะดำเนินการตอบสนองคตอความเสี่ยง หลังจากที่บริษัท สามารถระบุความเสี่ยงและประเมินระดับของความ

เสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ให

อยูในระดับที่องคกรยอมรับไดดวยวิธีจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมที่สุดและคุมคากับการลงทุน 

5. กจิกรรมควบคุม (Control Activities) 

การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพื่อสรางความมั่นใจวาจะสามารถ

จัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลด

ระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ 

6. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯมีระบบสารสนเทศและการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณา

ดำเนินการบริหารความเส่ียงตอไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องคกรกำหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

กำหนดใหมีการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงทุกๆ6เดือนเพื่อใหทราบถึงผลการดำเนินงานวาเหมาะสมและ

สามารถจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม  

การบริหารจัดการความเสี่ยงบริษัทฯไดดำเนินประเมินและควบคุมทั่วทั้งองคกร ประกอบดวย (1) บริหารความเสี่ยง

องคกร โดยจัดทำ Risk Profile ทั้งในระดับองคกร และระดับหนวยงาน (2) บริหารความเสี่ยงการลงทุน และ (3) บริหาร

ความเสี่ยงระดับกระบวนการตางๆ ทั้งนี้ การประเมินความเสี่ยงไดคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งปจจัยภายในและภายนอก 

รวมถึงโอกาสที่จะเกิดทุจริตและคอรรัปชั่น พรอมทั้งกำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับ

ไดมีกระบวนการทบทวนความเสี่ยงและติดตามการดำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงเปนประจำ โดยถือเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบของทุกหนวยงานในการบริหารและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดกำหนดกิจกรรมการควบคุมที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ ่งชวยลดความเสี ่ยงที ่จะไมบรรลุ

วัตถุประสงคของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ดังนี้ 

บริษัทฯ กำหนดกิจกรรมควบคุม โดยคำนึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี อาทิเชน มีการแบงแยกหนาที่ มีนโยบาย

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการทำรายการที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การทำธรุกรรมที่มีความโปรงใส

ตรวจสอบไดและเปนธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนตน 

บริษัทฯ กำหนดการควบคุมทั้งแบบ Manual และการควบคุมแบบอัตโนมัติ (Automate) ในกระบวนการที่สำคัญ

ตางๆ บริษัทฯ กำหนดกระบวนการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสรางความมั่นใจถึงความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศบริษัทฯ 
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บริษัทฯ จัดทำระเบียบขอกำหนดนโยบาย ขอกำหนดคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร โดยกำหนดขอบเขต

อำนาจ หนาที่ของประธานกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงานแตละระดับและขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน เพื่อ

เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ นโยบาย ขอกำหนด และคูมือการ

ปฏิบัติงานตางๆอยางสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการกำกับดูแลบริษัท ที่บริษัทฯ ลงทุนตามโครงสรางของบริษัทฯ ในแตละกลุมธุรกิจ เพื่อให

บริษัทรวม มีแนวทางการดำเนินงานสอดคลองและเปนไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธทางธุรกิจของ

บริษัทฯ พรอมทั้งติดตามการดำเนินงานของบริษัท บริษัทรวมเปนประจำอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ใหความสำคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสารซึ่งเปนสวนสำคัญที่สนับสนุนใหการควบคุมภายใน

สามารถดำเนินอยางมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและการส่ือสาร ดังนี้ 

บริษัทฯ กำหนดชั้นความลับของขอมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารสำคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงขอมูล

ประกอบการปฏิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อใหมั่นใจวาสารสนเทศที่สำคัญและเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอตอการปฏิบัติงาน และทันตอการใชงาน 

บริษัทฯ มีการส่ือสารตอคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยสาระสำคัญ

ที่เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุมไดจัดสงใหคณะกรรมบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะหขอมูลกอนตัดสินใจอยางเพียงพอ โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ สามารถรองขอขอมูลเพิ่มเติมจากหนวยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวของ เพื่อประกอบการพิจารณา 

บริษัทฯ จัดชองทางสำหรับการส่ือสารภายในองคกรหลายชองทาง ประกอบดวย การส่ือสารจากผูบริหารระดับสูงถึง

พนักงานผาน Electronic mail การใหขอมูลที่สำคัญกับพนักงานใหมผานกิจกรรม Orientation และการใหความรูที ่มี

ประโยชนในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จัดชองทางสำหรับการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกหลายชองทาง เชน Website, 

Electronic mail ของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปดเผยขอมูลที่สำคัญแกผูมีสวนไดเสียอยาง

สม่ำเสมอ 

บริษัทฯ จัดชองทางรับเรื ่องรองเรียนและกำหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื ่องรองเรียน (Whistleblower 

System) อยางชัดเจน เพื่อใหพนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อมั่นไดวาเรื่องรองเรียนจะไดรับการพิจารณาอยางโปรงใส สุจริต 

ยุติธรรมและเปนความลับภายในเวลาอันเหมาะสม 
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5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในพรอมทั้งกำหนดแนวทางพัฒนา

ปรับปรุง เพื่อใหมั่นใจไดวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

บริษทัฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองคกร และประเมินการควบคุมภายในระดบักระบวนการ ผาน

กระบวนการประเมินการควบคุมภายในโดยผูปฏิบัติงานเอง (Control Self-Assessment) เปนประจำทกุป โดยบริษทัได

มอบหมายให  บรษิัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จำกดัเปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เพือ่ทำหนาที่

ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานตางๆ พรอมทัง้ใหคำแนะนำในการกำหนดแนวทางปรับปรงุแกไข 

หากพบขอบกพรองของการควบคุมภายใน นอกจากนี้ บรษิทัฯ จัดใหมกีระบวนการรายงานขอบกพรองที่พบตอผูบริหารได

รับทราบอยางทนัทวงที รวมถงึกระบวนการตดิตามเพื่อใหมั่นใจวาการปรับปรงุแกไขไดดำเนินการอยางมีประสิทธิผล และแลว

เสร็จตามที่กำหนดไว 
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9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.2 รายการระหว่างกนักับบริษัทที่เก่ยีวข้อง 

รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยรายการดังกลาวเปนการดำเนินธุรกิจปกติของ 

บริษัทฯ สำหรับขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกัน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ทั่วไป อางอิงกับราคาตลาดและเงื่อนไขการตลาดที่เหมาะสม โดยหากเปนรายการที่มิใชการคาตามปกติธุรกิจหรือมิไดเปนไป 

ตามเงื่อนไขการคาทั่วไปจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง กรรมการที่มีสวนไดเสีย 

บุคคลและกิจการที่เกี่ยวของที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทำรายการดังกลาว จะไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้นๆ 

และใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบตอไป โดยการทำธุรกรรมน้ันตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

ทั้งนี้ในการพิจารณารายการระหวางกันตองมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อสอบทาน ใหความเห็นถึงความ 

จำเปนความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อัตราคาตอบแทนของรายการนั้นๆ เวนแตกรณีท่ีเปนการทำรายการระหวางกันที ่

เปนการดำเนินการคาตามปกติธุรกิจหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร 

หรือผูบริหารระดับสูงสามารถอนุมัติรายการไดในขอบเขตการอนุมัติที่กำหนดไว และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม ี

ความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความชำนาญพิเศษเชน ผูสอบ 

บัญชีของบริษัทฯ หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน 

แลวแตกรณี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะทำการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการ 

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ทั้งนี้การทำรายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยและ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการเขาทำรายการท่ ีเกี่ยวโยงกัน หรือการไดมา 

และจำหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทอยางเครงครัด รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำ 

รายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทฯ 

สำหรับการเขาทำรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ มีขั้นตอนในการอนุมัติการทำธุรกรรมเปนไปตาม 

มาตรการที่กลาวมาแลวขางตน โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาทั่วไป อางอิงกับราคา 

ตลาดและเงื่อนไขการตลาดที่เหมาะสมเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท 

รายละเอียดของรายการระหวางกัน 

โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2566 มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปน 

กรรมการอิสระเขารวมประชุมเพื่อสอบทานรายการระหวางกัน สำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันท่ ี31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 ไดใหความเห็นวาการทำรายการระหวางกันเปนความจำเปนในการประกอบธุรกิจทั่วไป เงื่อนไขตางๆ ของ 

รายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวของกันในชวงระยะเวลาดังกลาวเปนไปตามราคาตลาด ราคาที่ซื้อจากผูขายรายอื่น และ 

ราคาถัวเฉล่ียในภูมิภาค ซึ่งมีความสมเหตุสมผลและเปนไปตามการประกอบธุรกิจทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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(หน่วย: พนับาท) 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน 

สำหรับงวดส้ินสุด 

เหตุผลและ

ความจำเปน 

31 ธันวาคม 2564 2565  

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จำกัด 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
70,487 

24,481 

80,696 

27,808 

หมายเหตุ -1 

บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จำกัด 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ซื้อสินคา 

เจาหนี้การคา 
14,162 

5,216 

12,655 

3,979 

หมายเหตุ -1 

บริษัท ยูไนเต็ด ออโต จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท ตงฟง ออโต

โมบิล (ประเทศไทย) จำกัด”) 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ -1 

บริษัท อีเอ็มพี อินโนเวชั่น จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท 

ยูไนเต็ด เอ็นจิน จำกัด”) 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

1,727 

- 

1,727 

หมายเหตุ -1 

FPI INDIA PRIVATE LIMITED 

 

บริษัทยอย 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
5,918 

19,690 

7,778 

28,493 

หมายเหตุ -1 

FPI INDIA PRIVATE LIMITED 

 

บริษัทยอย 

ลูกหนี้อ่ืน 

ดอกเบี้ยรับ 

รายไดอ่ืน 

9,567 

3,455 

4,516 

7,934 

1,639 

- 

หมายเหตุ -1 

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จำกัด 

 

การรวมคา 

ลูกหนี้อ่ืน 

ดอกเบี้ยรับ 
- 

- 

- 

- 

 

หมายเหตุ -1 

FPI INDIA PRIVATE LIMITED 

 

บริษัทยอย 

ซื้อสินคา 

เจาหนี้การคา 
48 

- 

479 

- 

 

หมายเหตุ -1 

FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA เจาหนี้อ่ืน 1,054 1,054 หมายเหตุ -1 

บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี้ จำกัด 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

9 

- 

- 

หมายเหตุ -1 

บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี้ จำกัด 

 

บริษัทของผูที่เก่ียวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 

ซื้อสินคา 

เจาหนี้การคา 
24,938 

9,106 

35,998 

8,158 

หมายเหตุ -1 

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จำกัด 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

ซื้อสินคา 

เจาหนี้การคา 

เจาหนี้อ่ืน 

848 

- 

6 

72 

- 

- 

หมายเหตุ -1 

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จำกัด 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

คาบริการ 

 
- - หมายเหตุ -1 
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการ มูลคารายการระหวางกัน 

สำหรับงวดส้ินสุด 

เหตุผลและ

ความจำเปน 

31 ธันวาคม 2564 2565  

บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดสัตรี้ จำกัด 

 

มีผูถือหุนรวมกัน 

ขายสินคา 

ลูกหนี้การคา 
- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ -1 

บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดสัตรี้ จำกัด 

 

มีผูถือหุนรวมกัน 

ซื้อสินคา 

เจาหนี้การคา 
16 

7 

- 

- 

หมายเหตุ -1 

การรวมคา 

 

 

สินทรัพยไม

หมุนเวียนอืน่ 

 

- - หมายเหตุ -1 

บริษัท เคมารทบรกิาร  จำกัด 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

น้ำมัน และ แกส 

เจาหนี้อ่ืน 
- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ -1 

บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร  จำกัด 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

น้ำมัน และ แกส 

เจาหนี้อ่ืน 
288 

35 

361 

32 

หมายเหตุ -1 

บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส  จำกัด 

 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

คาบริการ 

เจาหนี้อืน่ 
- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ -1 

หมายเหต-ุ1 : เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกจิการคาปกติโดยทั่วไป และเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบรษิทั

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงื ่อนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด ซึ่งไดผานการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

เพื่อเปนการปองกันปญหาจากรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ขั้นตอนการทำรายการระหวางกันของ

บริษัทกับบุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่มิใชการคาตามปกติธุรกิจหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคา

ทั่วไปจะตองมีการเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง โดยกรรมการ บุคคลและกิจการที่

เกี่ยวของที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทำรายการดังกลาว จะไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้นๆ โดยการทำธุรกรรม

นั้น ตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ทั้งนี้ในการพิจารณาตองมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อออกความเห็น

เกี่ยวกับการทำรายการระหวางกันดังกลาวดวย เวนแตกรณีที่เปนการทำรายการระหวางกันของบริษัท หรือ บริษัทที่เกี่ยวของ

กันซึ่งเปนรายการที่เปนการดำเนินการคาตามปกติธุรกิจหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป คณะกรรมการบริหารหรือ

ประธานกรรมการบริหาร หรือผูบริหารระดับสูงสามารถอนุมัติรายการไดในขอบเขตการอนุมัติที่กำหนดไว ทั้งนี้ การทำ

รายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เกี่ยวกับเรื่องการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาและจำหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทอยางเครงครัด 
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นโยบายหรือแนวโนมในการทำรายการระหวางกัน 

การเขาทำรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ มีขั้นตอนในการอนุมัติการทำธุรกรรมเปนไปตาม

มาตรการที่กลาวมาแลวขางตน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินการใหเปนไปตาม

ลักษณะธุรกิจการคาทั่วไป อางอิงกับราคาตลาดและเงื่อนไขการตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทฯ จะกำหนดใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบและ/หรือ กรรมการอิสระ ทำหนาที่ตรวจสอบและใหความเห็นถึงความจำเปน ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึง

ราคาอัตราคาตอบแทนของรายการนั้นๆ ดวย รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะตอง

ปฏิบัติใหเปนไปตามตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏบิัติ

ตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทฯ 

 

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายในการขาย และการซื้อกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเชนเดียวกับลูกคา หรือผูจำหนาย

สินคารายอื่น  โดยนโยบายหลักคือ สินคาที่ซื้อขายจะตองอิงราคาตลาดเปนหลัก เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ  โดย

นโยบายการขายและการซื้อสินคากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสามารถสรุปไดดังนี้ 

 

นโยบายการขายสินคา 

ราคาขาย จะกำหนดจากราคาตนทุนบวกกำไรสวนเพิ่ม ซึ่งเปนราคาตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ โดยอิงตามราคา

ตลาดของสินคานั้นๆ ซึ่งราคาดังกลาวจะใกลเคียงกับราคาคูแขง หรืออยูในชวงราคาขายถัวเฉลี่ยของภูมิภาคเอเชียและ

ตะวันออกกลาง  ทั้งนี้ ราคาขายอาจสูงกวาหรือต่ำกวา บวก/ลบ 15% ขึ้นอยูกับ 

-คุณภาพสินคา 

-ปริมาณการส่ังซื้อ 

-ภาวะการแขงขันในแตละตลาด 

-ลักษณะสินคาพิเศษ  

กรณีไมอยูในชวงบวก / ลบ 15% กรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติไดไมเกิน 800,000 บาทตอรายการสินคา และมี

มูลคารวมกันไมเกิน 1,200,000 บาทตอรายการสินคาตอเดือน  กรณีมากกวา 800,000 บาทตอรายการสินคา หรือมีมูลคา

รวมกันเกิน 1,200,000 บาทตอเดือน จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นโยบายการซือ้สินคา 

กลุมสินคา OEM  - การซื้อตองซื้อผานจากตัวแทนจำหนายตางๆ ของแตละยี่หอ  ราคาตั้งจะเทากันหมดทุกบริษัท 

เพราะถูกกำหนดจากบริษัทแม เปนราคาตลาด โดยมี Price List อางอิง  โดยแตละตัวแทนจำหนายจะใหสวนลดที่มีชวงราคา

ใกลเคียงกันประมาณ บวก / ลบ ไมเกินรอยละ 5    

กลุมสินคา REM  -  การซื้อจะทำการเปรียบเทียบราคาจากผูจำหนายรายอื่นๆ  โดยพิจารณาจากราคา  รวมทั้ง

ความสามารถในการสงมอบสินคาตามกำหนดเวลาของผูจำหนายแตละราย ในกรณีที่เปนสินคา REM ที่มีผูผลิตรายใหญไมกี่

ราย เชน ไดสตารท ไดนาโม สายเคเบิลรถยนต  จะเปนราคาที่ใกลเคียงกับที่ผูจำหนายที่เปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
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จำหนายใหลูกคารายอื่น ทั้งนี้ราคาดังกลาวอาจแตกตางจากลูกคารายอื่นขึ้นอยูกับภาวะตลาดและการแขงขันของแตละ

ประเทศและจำนวนที่ส่ังซื้อ 

กรณีฝากของขึ้นตู   - บางกรณี ลูกคาของบริษัทฯ ติดตอซื้อจากผูจำหนายโดยตรง แตเนื่องจากการสั่งสินคาไม

สามารถสงเต็มตูสินคาได ลูกคาจึงใหบริษัทฯ เปนผูซื้อและจัดสงสินคารวมทั้งทำเอกสารการสงออกให  เพื่อจัดสงพรอมกับ

สินคาอื่นที่ลูกคาดังกลาวซื้อกับบริษัทฯ   โดยบริษัทฯ จะซื้อจากผูจำหนายที่เปนบุคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ ในราคา

เดียวกับที่ผูจำหนายที่เปนบุคลที่อาจมีความขัดแยง ตั้งราคาขายลูกคารายดังกลาว  แตใชอัตรา Exchange Rate หัก 1.50-

2.00 บาท สวนตางดังกลาวถือเปนคาใชจายในการดำเนินการสงออกให หรือคิดเปนคาใชจายในการดำเนินการประมาณรอย

ละ 5-8  ซึ่งเปนอัตราเดียวกับกรณีที่ลูกคาซื้อจากผูจำหนายรายอื่นที่ไมใชบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และใหบริษัทฯ จัดการ

เรื่องสงออกให 
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งบการเงิน

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

ตอรายงานทางการเงิน

งบการเงิน

การรับรองความถูกตองของขอมูล



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี  การกำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป  มีขอมูลที่ถูกตอง  

ครบถวน  เปดเผยอยางเพียงพอ  งบการเงินไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช

นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  รวมถึงจัดใหมีและดำรงรักษาไว

ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อใหเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน  การดูแลรักษา

ทรัพยสินมีระบบการปองกันที่ดีไมมีรายการทุจริตหรือมีการดำเนินการที่ผิดปกติ  รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทำใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด  รวมทั้ง

มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ

บริษัทแลว  และไดรายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงาน 56-1 One-

report / รายงานประจำป 2565 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ

ใหความมั่นใจอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นวางบการเงินแสดงฐานะการเงินและผล

การดำเนินงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

           

 

 

(นายแสงเจริญ ธนาดำรงศักดิ)์                                      (นายสมพล ธนาดำรงศักดิ์) 

    รองประธานกรรมการ                                             ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถอืหุนของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และ บริษัทยอย (“กลุม

บริษัท”) ซึ่งประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกำไรขาดทุนและ

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะของบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและเฉพาะบริษัท และงบ

กระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัท สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุป

นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทดังกลาวขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ฟอรจูน 

พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานรวมและเฉพาะของบริษัท และ

กระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัทสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ 

เกณฑในการแสดงความเหน็  

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบ

ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทในรายงานของขาพเจาทั้งนี้ ขาพเจามีความเปนอิสระ

จากกลุมบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเปนอิสระ ที่กำหนดโดยสภา

วิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะ

ของบริษัท และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ

บัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจา 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดง

ความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้ 
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เร่ืองสำคัญจากการตรวจสอบ  การตอบสนองความเสี่ยงโดยผูสอบบัญช ี

การดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยและคาความนิยม 

 

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย จำนวน 230.19 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 6.06 ของสินทรัพยรวมในงบการเงินเฉพาะ

บริษัท และมีคาความนิยมที่เกิดจากการซื้อบริษัทยอย

ดังกลาวจำนวน 7.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.21 ของ

สินทรัพยรวมในงบการเงินรวม 

 

ทั้งนี้ กระบวนการทดสอบการดอยคานั้นตองใชดุลยพินิจ

ที่สำคัญและขอสมมติฐานที่มีความซับซอน โดยเฉพาะขอ

สมมติฐานสำหรับการประมาณการกระแสเงินสด และการ

พิจารณาอัตราคิดลดในการกำหนดมูลคากระแสเงินสด ซึ่ง

อาจมีผลกระทบเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ 

สถานการณตลาดปจจุบันและความเส่ียงที่เฉพาะเจาะจง  

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14 ซึ ่งแสดง

รายละเอียดการทดสอบการดอยคาโดยผูบริหาร 

 

 

 

 

 

วิธีการตรวจสอบของขาพเจารวมถึงเรื่องดงัตอไปนี้ 

- ทำความเขาใจในการมองประเด็นขอบงชี้การดอยคาและ

กระบวนการทดสอบการดอยคาของผูบริหาร 

- สอบทานเอกสารประกอบที่ผูบริหารใชในการประเมินวา

มีขอบงชี ้การดอยคาหรือไม ณ วันสิ ้นปควบคูกับการ

ประเมินความเหมาะสมของวิธีการคำนวณมูลคาและขอ

สมมติฐานที่สำคัญที่ผูบริหารใช 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของอัตราคิดลดที่ใชในการ

คำนวณมูลคาของเงินที่จะไดรับในอนาคตโดยการคิดลด 

- ทดสอบการคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 

- สอบทานการวิเคราะหการออนไหวที ่จ ัดทำโดยฝาย

บริหารและพิจารณาผลกระทบตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับ

คืน 

- ประเม ินความเพียงพอและความเหมาะสมของการ

เปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทเกี่ยวกับสมมติฐานและมูลคา

ที่คาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยมและเงินลงทุนใน

บริษัทยอย 
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ขอมูลอื่น 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจำป แตไมรวมถึงงบการเงินรวม

และเฉพาะของบริษัทและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจำปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจา

ภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอ

ขอมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คือ การอานขอมูลอื่นตามที่

ระบุขางตนเมื่อจัดทำแลว และพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและเฉพาะของบรษิัทหรือ

กับความรูที ่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอื ่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาตอง

สื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลดำเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอ

ขอเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพื่อใหสามารถจดัทำ

งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการ

ดำเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชี

สำหรับการดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัท หรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงาน

ตอเนื่องตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการกำกับดูและกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท

โดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน

ระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขดัตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามี
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สาระสำคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอ

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินรวมและเฉพาะ

ของบริษัทไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง

ตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็น

ของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา

ความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุม

บริษัท 

 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบรหิารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทำขึ้นโดยผูบริหาร 

 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุให

เกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอ

สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกต

ถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและ     เฉพาะของบริษัทที่เกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไม

เพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึง

วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุม

บริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่อง  

 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทโดยรวม รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลวางบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดย

ถูกตองตามที่ควรหรือไม    

 

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของบริษัทภายในกลุมหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ขาพเจารับผิดชอบตอการ

กำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว

ตอความเห็นของขาพเจา 
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ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่

ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปน

อิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาด

ความเปนอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและเฉพาะของบริษัทในปปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงาน

ของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะ

เกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจา เพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณได

อยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว 

 

ลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 9056 

 

บริษทั แกรนท ธอนตัน จำกัด 

กรงุเทพมหานคร 

27 กุมภาพันธ 2566 
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บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน          
          
        (หนวย : พันบาท)  
    งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะบริษัท  

 หมาย

เหต ุ
  31 ธันวาคม 

2565  

 
 31 ธันวาคม 

2564  

 
 31 ธันวาคม 

2565  

 
 31 ธันวาคม 

2564  

สินทรัพย          

สินทรัพยหมุนเวียน          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8 
 

469,777   197,868   468,419   193,085  

ลูกหน้ีการคา - ลกูคาท่ัวไป - สุทธ ิ 9 
 

1,197,545   1,027,748   1,169,525   1,008,960  

ลูกหน้ีการคา - กจิการท่ีเกี่ยวของ - สุทธ ิ 7, 9 
 

27,805   24,491   56,298   44,181  

ลูกหน้ีอื่น - ลูกคาท่ัวไป - สุทธ ิ
  

23,357   27,893   23,357   27,893  

ลูกหน้ีอื่น - กจิการท่ีเกี่ยวของ - สุทธิ 7 
 

-     -     7,934   9,567  

สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 10  688,586   489,899   662,424   466,395  

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 26, 29  5,347   3,135   5,347   3,135  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   55,445   36,531   48,312   24,591  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   2,467,862   1,807,565   2,441,616   1,777,807  
          

สินทรัพยไมหมุนเวียน          

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำประกัน   5,135   5,102   421   421  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 7  -  -  162,506  148,670 

เงินลงทุนในการรวมคา 11  -  -  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 12  -  -  230,188  230,188 

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ-สุทธิ 13  1,162,875  1,238,380  933,917  1,010,581 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ   5,460  6,548  5,376  6,009 

คาความนิยม-สุทธ ิ 14  7,961  7,961  -  - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญช-ีสุทธ ิ 22  60,442  56,516  24,110  20,221 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   9,465  9,412  1,371  1,450 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   1,251,338  1,323,919  1,357,889  1,417,540 
          

รวมสินทรัพย   3,719,200  3,131,484  3,799,505  3,195,347 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย   

งบแสดงฐานะการเงิน          

          

        (หนวย : พันบาท)  
    งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะบริษัท  

 หมาย

เหต ุ
  31 ธันวาคม 

2565  

 
 31 ธันวาคม 

2564  

 
 31 ธันวาคม 

2565  

 
 31 ธันวาคม 

2564  

หนี้สินและสวนของผูถือหุน          

หนี้สินหมุนเวียน          

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15  868,801  600,536  847,294  592,287 

เจาหนี้การคา-ผูคาท่ัวไป   332,396  232,687  312,869  222,276 

เจาหนี้การคา-กิจการท่ีเกี่ยวของ 7  12,136  14,329  12,616  14,329 

เจาหนี้อ่ืน-ผูคาท่ัวไป   45,300  99,053  45,231  94,893 

เจาหนี้อ่ืน-กิจการท่ีเกี่ยวของ 7  1,122  1,095  1,122  1,095 

หน้ีสินสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป          

-เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16  79,387  107,435  79,387  107,435 

-ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 17  833  1,120  833  1,087 

คาใชจายคางจาย   47,076  54,387  44,071  52,545 

ภาษีเงินไดคางจาย 22  58,668  46,583  58,668  46,583 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น   3,505  2,952  3,505  2,952 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 26,29  310  8,385  310  8,385 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน   60,361  31,318  57,332  30,264 

รวมหนี้สินหมุนเวียน   1,509,895  1,199,880  1,463,238  1,174,131 

          

หนี้สินไมหมุนเวียน          

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ-สุทธ ิ 16  53,255  91,196  53,255  91,196 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน-สุทธิ 17  37,086  31,424  35,626  30,310 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   90,341  122,620  88,881  121,506 

          

รวมหนี้สิน   1,600,236  1,322,500  1,552,119  1,295,637 
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บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน          

        (หนวย : พันบาท)  
    งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะบริษัท  

 หมาย

เหตุ 
  31 ธันวาคม 

2565  

 
 31 ธันวาคม 

2564  

 
 31 ธันวาคม 

2565  

 
 31 ธันวาคม 

2564  

หน้ีสินและสวนของผูถอืหุน(ตอ)     
  

  
 

สวนของผูถอืหุน          

ทุนเรือนหุน-หุนสามัญมูลคาหุนละ0.25บาท          

-ทุนจดทะเบียน1,513,029,934หุน   378,257  378,257  378,257  378,257 

-ทุนเรอืนหุนทีอ่อกและรับชำระแลว          

1,513,029,934หุน   378,257  378,257  378,257  378,257 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ   745,079  745,079  745,079  745,079 

สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน   26,551  -  26,551  - 

กำไรสะสม          

-จัดสรรเพื่อสำรองตามกฎหมาย 19  39,573  39,573  39,573  39,573 

-จัดสรรเพื่อสำรองหุนสามัญซื้อคืน   -  102,984  -  102,984 

-ยังไมไดจดัสรร   924,193  636,802  1,057,926  736,801 

หุนทุนซื้อคืน   -  (102,984)  -  (102,984) 

องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน   5,311  9,273  -  - 

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท   2,118,964  1,808,984  2,247,386  1,899,710 

          

รวมหน้ีสินและสวนของผูถอืหุน   3,719,200  3,131,484  3,799,505  3,195,347 
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บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น                               

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม          

        (หนวย : พันบาท)  
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 หมาย

เหตุ 
 2565  2564  2565  2564 

          

รายได          

รายไดจากการขายและบริการ 25  2,637,517  2,098,088  2,511,728  2,039,914 

รายไดอ่ืน   19,119  20,116  17,991  21,174 

เงินชดเชยการสงออก   23,188  18,375  23,188  18,375 

รวมรายได   2,679,824  2,136,579  2,552,907  2,079,463 
          

คาใชจาย          

ตนทุนขายและบริการ   1,867,715  1,610,002  1,731,340  1,550,588 

คาใชจายในการขายและจัดจำหนาย 20  52,946  13,555  50,429  12,619 

คาใชจายในการบริหาร 20  150,473  143,646  132,217  123,760 

กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน-สุทธิ   59,152  (31,149)  59,717  (13,228) 

กำไร(ขาดทุน)จากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม          

ของตราสารอนุพันธ   (10,287)  8,072  (10,287)  8,072 

คาเผื่อ(โอนกลับ)ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น   13,840  (8,288)  12,094  (8,129) 

คาเผื่อ(โอนกลับ)การลดมูลคาของสินคา   15,095  (7,553)  14,328  (14,269) 

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในกิจการ

รวมคา 
  -  3,928  -  7,317 

รวมคาใชจาย   2,148,934  1,732,213  1,989,838  1,666,730 

 
         

กำไรจากการดำเนินงาน   530,890  404,366  563,069  412,733 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา   -  (3,116)  -  - 

รายไดทางการเงิน   512  341  1,776  3,560 

ตนทุนทางการเงิน 21  (18,794)  (16,671)  (18,453)  (14,495) 

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได   512,608  384,920  546,392  401,798 

คาใชจายภาษีเงนิได 22  (104,046)  (55,941)  (104,096)  (56,094) 

กำไรสำหรับป   408,562  328,979  442,296  345,704 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตอ) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม          

          

        (หนวย : พันบาท)  
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 หมาย

เหตุ 
 2565  2564  2565  2564 

          

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

รายการที่จะมีการจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน          

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง          

ผลตางจากการแปลงคางบการเงนิ          

ท่ีเปนเงินตราตางประเทศ   (3,962)  10,537  -  - 

สวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน

การรวมคา 
11  -  621  -  - 

รายการที่จะไมมีการจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน          

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง          

ผลกำไรจากการประมาณการตามหลัก          

คณิตศาสตรประกันภัย-สุทธิจากภาษี 22  -  1,002  -  840 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป   (3,962)  12,160  -  840 
          

รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป   404,600  341,139  442,296  346,544 
          

กำไรตอหุน          

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 23  0.274  0.223  0.296  0.235 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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 บริษัท ฟ
อรจูน พ

ารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 (หนวย : พั

นบาท)  
 

 
 

 
 

 สวนของผูถือหุนของบริษัท  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน  
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 กำไรสะสม  

 
 

 
 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

 
 

 
 

 
หมาย

เหต ุ

 
ทุนเรือนหุนที่

ออก 

และรับชำระแลว 

 
สวนเกิน 

มูลคาหุน

สามัญ
 

 
สวนเกินทุน 

หุนทุนซื้อ

คืน 

 
จัดสรรเพ่ื

อ 

สำรองตาม 

กฎหมาย 

 
จัดสรร 

หุนสามัญ
 

ซ้ือคืน 

 
ยังไมได 

จัดสรร 

 

 หุนทุนซื้อคืน  

 
ผลตางจากการแปลง

คางบการเงินท่ีเปน

เงินตราตางประเทศ 

 
สวนแบงกำไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงิน

ลงทุนในการรวมคา 

 

 รวม  

 
รวม 

สวนของ 

ผูถือหุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

งบการเงินรวม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ยอดคงเหลอื ณ
 วันท่ี 1 มกราคม 

2564 
 

 
     378,257  

 
745,079 

 
- 

 
39,573 

 
102,984 

 
439,393 

 
(102,984) 

 
(1,457) 

 
(428) 

 
(1,885) 

 
1,600,417 

เงินปนผลจาย 
 

 
24 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(132,572) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 (132,572) 

รวมรายการกับผูถือหุน 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(132,572) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 (132,572) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กำไรสำหรับป 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
328,979 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
328,979  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,002 

 
- 

 
10,537 

 
621 

 
11,158 

 
12,160  

รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป 
 

 
             -    

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
329,981 

 
- 

 
10,537 

 
621 

 
11,158 

 
341,139  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ยอดคงเหลอื ณ
 วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 
 

 
     378,257  

 
745,079 

 
- 

 
39,573 

 
102,984 

 
636,802 

 
(102,984) 

 
9,080 

 
193 

 
9,273 

 
1,808,984 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ยอดคงเหลอื ณ
 วันท่ี 1 มกราคม 

2565 
 

 
     378,257  

 
745,079 

 
- 

 
39,573 

 
102,984 

 
636,802 

 
(102,984) 

 
9,080 

 
193 

 
9,273 

 
1,808,984 

ขายหุนทุนซ้ือคืน 
 

 
18 

 
- 

 
- 

 
26,551 

 
- 

 
(102,984) 

 
102,984 

 
102,984 

 
- 

 
- 

 
- 

 
129,535  

เงินปนผลจาย 
 

 
24 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(224,155) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 (224,155) 

รวมรายการกับผูถือหุน 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
26,551 

 
- 

 
(102,984) 

 
(121,171) 

 
102,984 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 (94,620) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กำไรสำหรับป 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
408,562 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
408,562  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(3,962) 

 
- 

 
(3,962) 

 
 (3,962) 

รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำหรับป 
 

 
 

             -    
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

408,562 
 

- 
 

(3,962) 
 

- 
 

(3,962) 
 

404,600  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ยอดคงเหลือ ณ
 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 
 

     378,257  
 

745,079 
 

26,551 
 

39,573 
 

- 
 

924,193 
 

- 
 

5,118 
 

193 
 

5,311 
 

2,118,964 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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 บริษัท ฟ
อรจูน พ

ารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 (หนวย : พั

นบาท)  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 กำไรสะสม   
 

 
 

 

หมาย

เหต ุ

 
ทุนเรือนหุนที่ออก 

และรับชำระแลว 

 

สวนเกิน 

มูลคาหุนสามัญ
 

 

สวนเกินทุน 

หุนทุนซื้อคืน 

 

จัดสรรเพ่ื
อสำรอง

ตามกฎหมาย 

 

จัดสรรเพ่ื
อสำรอง

หุนสามัญ
ซื้อคืน 

 

ยังไมได 

จัดสรร 

 

หุนทุนซื้อคืน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รวม 

งบการเงินเฉพ
าะบริษทั 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ยอดคงเหลอื ณ
 วันท่ี 1 มกราคม 2564 

 
 

 
378,257 

 
745,079 

 
- 

 
39,573 

 
102,984 

 
522,829 

 
(102,984) 

 
1,685,738 

เงินปนผลจาย 
 

24 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(132,572) 
 

 
 

(132,572) 

รวมรายการกับผูถือหุน 
 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(132,572) 
 

- 
 

(132,572) 

กำไรสำหรับป 
 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

345,704 
 

 
 

345,704 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป 
 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

840 
 

 
 

840 

รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป 
 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

346,544 
 

- 
 

346,544 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ยอดคงเหลอื ณ
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 
 

 
378,257 

 
745,079 

 
- 

 
39,573 

 
102,984 

 
736,801 

 
(102,984) 

 
1,899,710 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ยอดคงเหลอื ณ
 วันท่ี 1 มกราคม 2565 

 
 

 
378,257 

 
745,079 

 
- 

 
39,573 

 
102,984 

 
736,801 

 
(102,984) 

 
1,899,710 

ขายหุนทุนซ้ือคืน 
 

18 
 

- 
 

- 
 

26,551 
 

- 
 

(102,984) 
 

102,984 
 

102,984 
 

129,535 

เงินปนผลจาย 
 

24 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(224,155) 
 

- 
 

(224,155) 

รวมรายการกับผูถือหุน 
 

 
 

- 
 

- 
 

26,551 
 

- 
 

(102,984) 
 

(121,171) 
 

102,984 
 

(94,620) 

กำไรสำหรับป 
 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

442,296 
 

- 
 

442,296 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป 
 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป 
 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

442,296 
 

- 
 

442,296 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ยอดคงเหลอื ณ
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
 

 
378,257 

 
745,079 

 
26,551 

 
39,573 

 
- 

 
1,057,926 

 
- 

 
2,247,386 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม        

      (หนวย : พันบาท)  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2565  2564  2565  2564 
        

กำไรกอนภาษ ี 512,608  384,920  546,392  401,798 

ปรับปรุงกำไร (ขาดทุน) กอนภาษเีงินไดเปนเงินสดรับ (จาย)         

   จากกจิกรรมดำเนินงาน        

   คาเสือ่มราคาและคาตัดจำหนาย 199,759  212,595  188,040  199,083 

   คาเผือ่ (โอนกลบั) ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกดิขึ้น 13,840  (8,288)  12,094  (8,129) 

   คาเผือ่ (โอนกลบั) การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมลูคาสุทธิท่ี

จะไดรับ 
15,095  (7,553)  14,328  (14,269) 

   ขาดทุนจากการตัดจำหนายสินทรพัย 900  -  900  - 

   กำไรจากการจำหนายอุปกรณ (11,611)  (8,592)  (11,611)  (8,592) 

   สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา -  3,116  -  - 

   สำรองจากการประมาณการหน้ีสนิระยะสั้น 553  296  553  296 

   สำรองตามภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  7,140  6,472  6,487  5,907 

   ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลีย่นท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 60,703  (14,601)  53,250  1,259 

   ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ  (10,287)  8,072  (10,287)  8,072 

   ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในกิจการรวมคา -  3,928  -  7,317 

   ตนทุนทางการเงิน 18,794  16,671  18,453  14,495 

กระแสเงนิสดไดมาจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง        

   ในสวนของสินทรัพยและหนีส้ินดำเนินงาน 807,494  597,036  818,599  607,237 

      สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)        

ลูกหน้ีการคา (250,622)  (351,642)  (229,474)  (349,862) 

ลูกหน้ีอื่น 7,371  2,091  5,738  (5,849) 

สินคาคงเหลือ (215,187)  (41,339)  (210,357)  (39,499) 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (16,517)  10,777  (20,586)  21,884 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (545)  (5,813)  80  (1,087) 

      หนี้สินดำเนนิงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)        

เจาหน้ีการคา 99,693  (794)  89,284  2,300 

เจาหน้ีอื่น (47,807)  47,341  (49,254)  43,251 

คาใชจายคางจาย (8,795)  12,563  (11,280)  15,966 

หน้ีสินหมุนเวียนอืน่ 21,476  9,053  23,932  15,793 

จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (1,681)  (1,235)  (1,425)  (1,127) 

เงินสดรับจากการดำเนินงาน 394,880  278,038  415,257  309,007 

 จายภาษีเงินได (95,900)  (32,339)  (95,900)  (32,339) 

เงินสดสุทธไิดมาจากกจิกรรมดำเนินงาน 298,980  245,699  319,357  276,668 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ)                                                                                                             

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม        

       (หนวย : พันบาท)  
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  2565  2564  2565  2564 
         

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน        

 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำประกันเพิ่มขึ้น (323)  (430)  -  - 
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกกจิการท่ีเกี่ยวของเพิม่ขึ้น -  -  (29,495)  (44,813) 
 เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณ (142,920)  (137,959)  (114,009)  (134,945) 
 เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตวัตน (60)  (2,478)  (60)  (1,999) 
 เงินสดรบัจากการจำหนายอุปกรณ 14,038  16,977  14,038  16,977 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 
          

(129,265) 
 (123,890)  (129,526)  (164,780) 

         

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        

 เงินสดรบัจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,459,524  1,431,845  2,384,006  1,365,993 
 ชำระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,186,110)  (1,434,778)  (2,124,363)  (1,368,958) 
 เงินสดรบัจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 63,248  94,882  63,248  94,882 
 ชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (127,122)  (186,626)  (127,122)  (116,693) 
 จายดอกเบี้ย (15,646)  (14,252)  (15,646)  (9,933) 
 จายเงินปนผล (224,155)  (132,572)  (224,155)  (132,572) 
 เงินสดรบัจากการจำหนายหุนทุนซ้ือคืน 129,535  -  129,535  - 

เงินสดสุทธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 
            

99,274  
 (241,501)  85,503  (167,281) 

         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ 268,989   (119,692)  275,334  (55,393) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 197,868   311,561  193,085  248,478 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด 
2,920   5,999  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 469,777   197,868  468,419  193,085 
         

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเตมิ        

 รายการท่ีไมใชเงินสด        

    ซ้ือสินทรัพยแตยังไมถึงกำหนดชำระ 3,875  3,255  3,875  3,255 
    ขายสินทรัพยแตยังไมไดรบัชำระ -  7,425  -  7,425 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

1. ลักษณะการดำเนินงานและขอมูลทั่วไป 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนบริษัทมหาชนจำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นและดำเนินกิจการ 

ในประเทศไทยและเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีที่อยูตามที่จดทะเบียนเลขที่ 

11/22 หมูที่ 20 ถนนนิมิตใหม ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

กลุมบริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจำหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตและใหบริการงานชุบและ         

พนสีอุปกรณ 

2. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 เกณฑการถือปฏิบัติ 

งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช

โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ และตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวย

การจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยจัดทำ

เปนทางการเปนภาษาไทย การแปลงบการเงินฉบับนี้เปนภาษาอื ่นใหยึดถืองบการเงินที ่จัดทำขึ ้นเปน

ภาษาไทยเปนเกณฑ 

งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม เวนแตจะเปดเผยเปนอยางอื่น           

เปนการเฉพาะ 

2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) และ 

บริษัทยอย ดังตอไปนี้ 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตรารอยละ 

ชื่อบริษทั ลักษณะธรุกิจ ประเทศ ของการถือหุน 

   2565 2564 

   รอยละ รอยละ 

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE 

LIMITED (เดิมชื่อ “ALP FPI 

PARTS PRIVATE LIMITED”) 

ผลิตชิ้นสวนรถยนต

และอุปกรณตกแตง

รถยนต 

อินเดีย 100 100 

 

รายการบัญชีระหวางบริษัท และบริษัทยอยที่มีสาระสำคัญไดถูกตัดรายการในการจัดทำงบการเงินรวมแลว 
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งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายบัญชีเชนเดียวกันสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทาง

บัญชีที่คลายคลึงกันสำหรับการจัดทำงบการเงินของบริษัท 

3. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใชสำหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 

 

การปรับปรงุมาตรฐานการรายงานทางเงิน เนือ่งจากการปฏิรปูอัตราดอกเบีย้อางองิ – ระยะที่ 2 ดงันี้  

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน  

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน  

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเชา  

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่องสัญญาประกันภัย  

- แนวปฏิบัติทางการบัญชีเรื่อง เครื่องมือทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำหรับธุรกิจประกันภัย 

 

การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอางอิง – ระยะที่ 2 (การปรับปรุงระยะที่ 2) กำหนดมาตรการผอนปรนสำหรับ

รายงานทางการเงินที่อาจไดรับผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอางอิง รวมถึงผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดตามสัญญา หรือความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

การเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยอางอิงไปใชอัตราดอกเบี้ยอางอิงอื่นแทน  

อยางไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงดังกลาวไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่ม

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มีดังนี้ 

3.2.1 มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 16 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

การปรับปรุงกำหนดใหรับรูมูลคาของสิ่งตอบแทนที่ไดรับจากการขายรายการตางๆ ที่ผลิตไดในชวง

การเตรียมความพรอมของสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมใชงานตามความประสงคของฝายบริหาร 

เปนรายไดแทนการนำไปหักออกจากตนทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณนั้น 

3.2.2 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจ

เกิดขึ้น  

การปรับปรุงอธิบายเพิ่มเติมในสวนของตนทุนสวนเพิ่มที่ตองจายเพื่อปฏิบัติตามสัญญาและการ         

ปนสวนตนทุนอื่นที่เกี่ยวของโดยตรง ที่ตองนำมาพิจารณาวาสัญญานั้นเปนสัญญาที่สรางภาระ

หรือไม 

3.2.3 มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 41 เรื่อง เกษตรกรรม 
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การปรับปรุงไดยกเลิกขอกำหนดเรื่องการหามนำกระแสเงินสดจากการจายชำระภาษีเงินได มาใชใน

การวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยชีวภาพ 

3.2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่อง การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปน

ครั้งแรก 

การปรับปรุงใหทางเลือกแกบริษัทยอยที่นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนครั้งแรก           

ในการวัดมูลคาสวนตางจากการแปลงคางบการเงินของหนวยงานตางประเทศดวยมูลคาเดียวกับที่

นำไปรวมอยูในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ ณ วันที่บริษัทใหญเริ่มนำมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินมาใชเปนครั้งแรก 

3.2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ 

ปรับปรุงการอางอิงกรอบแนวคิดสำหรับการรายงานทางการเงินใหเปนปจจุบัน เพิ่มเนื้อหาการรับรู

รายการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่รับมาจากการรวมธุรกิจ และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้นที่ไม

สามารถรับรูรายการได 

3.2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 

การปรับปรุงอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับคาธรรมเนียมในการพิจารณาตัดรายการหนี้สินทางการเงนิดวย

วิธี รอยละ 10 โดยตองมีการนำคาธรรมเนียมจายสุทธิดวยคาธรรมเนียมรับมาคำนวณ (รวมเฉพาะ

คาธรรมเนียมที่เกิดระหวางผูกูยืมและผูใหกูยืม รวมถึงคาธรรมเนียมจายหรือรับที่ออกใหในนามของ

อีกฝายหนึ่งเทานั้น) 

 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไมไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงใหมมาถือปฏิบัติกอนวัน

บังคับใช และผูบริหารเชื่อวาจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท เมื่อนำ

มาตรฐานมาบังคับใช 

 

4. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

4.1     การรับรูรายได 

ขายสินคา 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อกลุมบริษัทไดโอนอำนาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมีการ

สงมอบสินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาที่ไดรับหรือคาดวาจะไดรับสำหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจาก

หักประมาณการสินคารับคืนและสวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

รายไดคาขนสงสินคา 
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 รายไดคาขนสงสินคาแสดงมูลคาตามราคาในใบแจงหนี้หลังจากหักตนทุนของคาขนสงนั้นแลว และจะรับรู 

เมื่อบริษัทใหบริการเสร็จส้ินแลว 

 รายไดคาบริการ 

 รายไดคาบริการรับรูเมื่อบริษัทใหบริการเสร็จส้ิน 

 เงินชดเชยการสงออก 

 เงินชดเชยการสงออกที่ไดรับในรูปบัตรภาษีรับรูเปนรายไดเมื่อไดสงออกสินคาแลว 

รายไดดอกเบี้ย 

 รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง โดยจะนำมูลคาตามบัญชีขั้นตนของ

สินทรัพยทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

4.2     ตนทุนทางการเงิน 

 

คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายคำนวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่

แทจริงและรับรูตามเกณฑคงคาง 

 

4.3     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภาพคลองสูง ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจำกัด 

ในการเบิกใช 

 

4.4     สินคาคงเหลือ 

 

สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนของสินคา

คงเหลือคำนวณโดยคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก เชน ตนทุนของสินคาสำเร็จรูปประกอบดวยคา

วัตถุดิบ คาแรงทางตรง คาใชจายอื่นทางตรง และ คาโสหุยในการผลิต  

 

มูลคาสุทธิที่คาดวาไดรับ ประมาณจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยตนทุนสวนเพิ่มที่จะ

ผลิตใหเสร็จ (สำหรับสินคาระหวางผลิต) และคาใชจายที่จำเปนเพื่อใหขายสินคานั้นได 
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4.5     เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา 

 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทที่กลุมบริษัทควบคุม กลุมบริษัทควบคุมบริษัทเมื่อกลุมบริษัทมีการเปดรับหรือมี

สิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับผูไดรับการลงทุน และมีความสามารถที่จะทำใหเกิดผล

กระทบตอผลตอบแทนนั้นจากการมีอำนาจเหนือผูไดรับการควบคุม กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทยอย

ไวในงบการเงินรวมตั้งแตวนัที่กลุมบริษัทมีอำนาจในการควบคุมบริษัทยอย กลุมบริษัทจะไมนำงบการเงินของ            

บริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวม นับจากวันที่กลุมกิจการสูญเสียอำนาจควบคุม 

 

กลุมบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนใหสำหรับการซื้อบริษัทยอย 

ประกอบดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ผูซื้อโอนใหและหนี้สินที่กอขึ้นเพื่อจายชำระใหแกเจาของเดิมของ    

ผูถูกซื้อและสวนไดเสียในสวนของผูถือหุนที่ออกโดยกลุมบริษัท สิ่งตอบแทนที่โอนใหรวมถึงมูลคายุติธรรม

ของสินทรัพย หรือหนี้สินที่ผูซื้อคาดวาจะตองจายชำระตามขอตกลง ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซื้อจะรับรูเปน

คาใชจายเมื่อเกิดขึ้น มูลคาเริ่มแรกของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่รับมา

จากการรวมธุรกจิจะถกูวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อในการรวมธรุกจิแตละครั้ง กลุมบริษัทวัดมูลคา

ของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมในผูถูกซื้อดวยมูลคายุติธรรม หรือ มูลคาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของผู

ถูกซื้อตามสัดสวนของหุนที่ถือโดยสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม 

 

ในการรวมธุรกิจที่ดำเนินการสำเร็จจากการทยอยซื้อ ผูซื้อตองวัดมูลคาสวนไดเสียที่ผูซื้อถืออยูในผูถูกซื้อกอน

หนาการรวมธุรกิจใหมโดยใชมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และรับรูผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัด

มูลคาใหมนั้นในกำไรหรือขาดทุน 

 

ส่ิงตอบแทนที่คาดวาจะตองจายออกไปโดยกลุมบริษัท รับรูดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อการเปล่ียนแปลงใน

มูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจายที่รับรูภายหลังวันที่ซื้อซึ่งจัดประเภทเปนสินทรัพยหรือ

หนี้สินใหรับรูในกำไรหรือขาดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สิ่งตอบแทนที่คาดวา

จะตองจาย ซึ่งจัดประเภทเปนสวนของผูถือหุนตองไมมีการวัดมูลคาใหม และใหบันทึกการจายชำระ 

ในภายหลังไวในสวนของผูถือหุน 

 

สวนเกินของมูลคาสิ่งตอบแทนที่โอนให มูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมในผูถูกซื้อ และมูลคายุติธรรม        

ณ วันซื้อธุรกิจของสวนไดเสียในสวนของผูถือหุนของผูถูกซื้อที่ผูซื้อถืออยูกอนการรวมธุรกิจมากกวามูลคา

ยุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดที่ไดมา ตองรับรูเปนคาความนิยม หากมูลคาของมูลคาส่ิง

ตอบแทนที่โอนให มูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมในผูถูกซื้อ และมูลคายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของ

สวนไดเสียในสวนของผูถือหุนของผูถูกซื ้อที่ผู ซื ้อถืออยูกอนการรวมธุรกิจ นอยกวามูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยที่ไดมาเนื่องจากการซื้อในราคาต่ำกวามูลคายุติธรรม จะรับรูสวนตางโดยตรงไป

ยังกำไรหรือขาดทุน 
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บริษัทจะตัดรายการบัญชีระหวางกัน ยอดคงเหลือ กำไรและขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกันในกลุม

บริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกปรับปรุงเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท 

 

ในงบการเงินเฉพาะของบริษัท เงินลงทุนในบริษัทยอยจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา 

ตนทุนจะมีการปรับเพื่อสะทอนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจาย

ตนทุนนั้นจะรวมตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการไดมาของเงินลงทุนดังกลาว 

 

การรวมการงาน 

สัญญาการรวมการงานเปนสัญญาที่ผูรวมทุนตั้งแตสองรายขึ้นไปตกลงจะควบคุมการดำเนินงานรวมกันใน

กิจกรรมที่จัดตั้งขึ้น การตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวของตองไดรับความเห็นชอบโดยผูควบคุมการดำเนินงาน

รวมกันอยางเปนเอกฉันทจึงจะถือวาเปนไปตามขอกำหนดของคำนิยามวาการควบคุมรวม การรวมการงาน

สามารถอยูในรูปแบบของการดำเนินงานรวมกันหรือการรวมคา การจัดประเภทขึ้นอยูกับสิทธิและภาระ

ผูกพันของผูรวมทุน โดยพิจารณาจากโครงสรางและรูปแบบทางกฎหมายของการรวมการงาน ตลอดจน

เงื่อนไขของขอตกลงที่ผูรวมทุนตกลงกัน รวมทั้งขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมอื่นที่มีความเกี่ยวของ 

หากในขอกำหนดผูรวมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการรวมงาน การรวมงานดังกลาวถือเปนการรวมคา 

สวนการดำเนินงานรวมกันนั้นผูรวมทุนจะมีสิทธิในสินทรัพยและมีภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวของกับการ

รวมงานนั้น 

 

• การรวมคา 

 

การรวมคาบันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวม เงินลงทุนในการรวมคาวัดมูลคาเริ่มแรกดวย

ราคาทุนและปรับปรุงภายหลังโดยรับรูสวนแบงกำไรหรือขาดทุนหลังการไดมาสำหรับสวนที่เปนของ

บริษัทและรายการเคล่ือนไหวของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อสวนแบงขาดทุนของบริษัทในการรวมคามี

มูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคาเงินลงทุนของบริษัทในการรวมคา บริษัทจะรับรูสวนแบงขาดทุนดังกลาว

เปนภาระผูกพันตามสวนไดเสียในการรวมคานั้น 

 

4.6     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณบันทึกเมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนหัก 

คาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 

ราคาทุนรวมถงึตนทุนทางตรงที่เกีย่วของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่บรษิทั 

กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทนุทางตรงอื่นๆ ที่เกีย่วของกับการจัดหา

สินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงค ตนทุนในการรื้อถอน การขน

ยาย การบูรณะ สถานที่ตัง้ของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม 
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ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 

ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ ถามีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการ

นั้น และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นไดอยางนาเชื่อถือ ชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหนาย

ตามมูลคาตามบัญชี ตนทุนที่เกิดขึ้นในการซอมบำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณที่เกิดขึ้นเปนประจำจะรับรูใน

กำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

สวนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใชประโยชนไมเทากัน บันทึก

บัญชี แยกจากกันแตละสวนประกอบที่มีนัยสำคัญ 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกำไรหรือขาดทุน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชประโยชน

โดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใชประโยชนของสินทรัพย

แสดงไดดังนี้ 

 

สวนปรับปรุงที่ดิน อาคารโรงงานและสำนักงาน 10 – 30 ป 

เครื่องจักรและอุปกรณ 5 – 20 ป 

แมพิมพและแบบพิมพ 5 – 10 ป 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสำนักงาน 3 – 10 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 

กลุมบริษัทไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสำหรับที่ดินและงานระหวางกอสราง 

กลุมบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจำหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจำหนายสินทรัพย รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ

จำหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 

4.7     สินทรัพยไมมีตัวตน 

 

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี)  

ของสินทรัพยนั้น 

 

คอมพิวเตอรซอฟตแวรที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเปนสินทรัพยโดยคำนวณจากตนทุนในการไดมาและ

การดำเนินการใหโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้นสามารถนำมาใชงานไดตามประสงค 

 

กลุมบริษัทตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใชประโยชนจำกัดอยางมีระบบตลอดอายุการใช

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาว เมื่อมีขอบงชี้วา

สินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหนายและวิธีการตัดจำหนายของ
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สินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน 

 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร 3 ป และ 5 ป  

4.8     คาความนิยม 

 

คาความนิยม คือ ตนทุนของเงินลงทนุที่สูงกวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนทีก่ลุมบริษทัมีสวนแบงในสินทรพัย

สุทธิของบริษัทยอย ณ วันที่ไดมาซึ่งบริษัทนั้น คาความนิยมที่เกิดจากการไดมาซึ่งบริษัทยอยแสดงเปน

สินทรัพยไมมีตัวตนในงบแสดงฐานะการเงินรวม  

 

คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม               

คาเผ่ือการดอยคาของคาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการกลับรายการ  

ในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม คาความนิยมจะถูกปนสวนไปยังหนวยที่กอใหเกิดกระแสเงินสด 

โดยที่หนวยนั้นอาจจะเปนหนวยเดียวกันหรือหลายหนวยรวมกันซึ่งคาดวาจะไดรับประโยชนจากคาความ

นิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ 

 

4.9     บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุม

โดยบริษัทไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทรวมถึงบริษัทที่

ทำหนาที่ถือหุนบริษัทยอย และกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมี

อิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญกับบริษัท ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกใน

ครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาวและกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 

 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการบริษัทคำนึงถึง

เนื้อหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

 

4.10     รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 

 

สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานและสกุลเงนิที่ใชนำเสนองบการเงิน 

รายการที่รวมในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมบริษัทถูกวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจหลักที่บริษัทดำเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงาน) งบการเงินรวมแสดงในสกุลเงินบาท               

ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานและสกุลเงินที่ใชนำเสนองบการเงินของบริษัท 
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รายการและยอดคงเหลือ 

รายการที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน  

ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลคาใหม รายการกำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจาก

การรับหรือจายชำระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงิน 

ซึ่งเปนเงินตราตางประเทศดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินป ไดบันทึกไวในกำไรหรือขาดทุน 

 

เมื่อมีการรับรูรายการกำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไมเปนตัวเงินไวในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบ

ของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรูไวในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวย ในทางตรงขาม

การรับรูกำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไมเปนตัวเงินไวในกำไรหรือขาดทุน องคประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน

ทั้งหมดของกำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรูไวในกำไรหรือขาดทุนดวย 

กลุมบริษัท 

ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุมบริษัท (ที่มิใชสกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอ

รุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานแตกตางจากสกุลเงินที่ใชนำเสนองบการเงินไดถูกแปลงคาเปน 

สกุลเงินที่ใชนำเสนองบการเงินดังนี้ 

 

• สินทรัพยและหนี้สินที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินแตละงวดแปลงคาดวยอัตราปด ณ วันที่ ของแต

ละงบแสดงฐานะการเงินน้ัน 

• รายไดและคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น แปลงคาดวยอัตราถัวเฉล่ีย และ 

• ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

คาความนิยมและการปรับมูลคายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหนวยงานในตางประเทศถือเปนสินทรัพยและหนี้สิน

ของหนวยงานในตางประเทศนั้นและแปลงคาดวยอัตราปด 

 

4.11     ประมาณการหนี้สิน 

 

กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่ 

จัดทำไวอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชำระภาระผูกพันนั้นมีความเปนไปไดคอนขางแน

วาจะสงผลใหบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่นาเชื่อถือของจำนวนที่ตองจาย  

ในกรณีที่บริษัทคาดวาประมาณการหนี้สินเปนรายจายที่จะไดรับคืน บริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยก

ตางหากเมื่อคาดวานาจะไดรับรายจายนั้นคืนอยางแนนอน 

 

บริษัทจะวัดมูลคาของจำนวนประมาณการหนี้สิน โดยใชมูลคาปจจุบันของรายจายที่คาดวาจะตองนำมาจาย

ชำระภาระผูกพัน โดยใชอัตรากอนภาษีซึ่งสะทอนถึงการประเมินสถานการณตลาดในปจจุบันของมูลคาของ

เงินตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่กำลังพิจารณาอยู การเพิ่มขึ ้นของประมาณการหนี ้สิน

เนื่องจากมูลคาของเงินตามเวลา จะรับรูเปนดอกเบี้ยจาย 
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4.12     การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทำการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ หรือ

สินทรัพยที่ไมมีตัวตนอื่นของกลุมบริษัทหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทำการประเมิน

การดอยคาของคาความนิยมเปนรายป กลุมบริษัทรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

ของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคา

ยุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการ

ประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทคาดวาจะไดรับ

จากสินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความ

เสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่

กำลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการประเมิน

มูลคาที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึงจำนวนเงินที่บริษัทสามารถจะไดมาจากการจำหนาย

สินทรัพย หักดวยตนทุนในการจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการ

แลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 

กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน หากในการประเมินการ 

ดอยคาของสินทรัพย (ยกเวนคาความนิยม) มีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย

ที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยนั้น และ

จะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช

กำหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตาม

บัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่

ควรจะเปนหากบริษัทไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงวดกอน ๆ กลุมบริษัทจะบันทึก

กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

 

4.13     ผลประโยชนพนักงาน 

 

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

กลุมบริษัทกับพนักงานของกลุมบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงาน

จายสะสมและเงินที่บริษัทจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไดแยกออกจาก

สินทรัพยของบริษัท เงินที่บริษัทจายสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

 

ผลประโยชนหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน  

กลุมบริษัทมีภาระตองจายเงินชดเชยใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ

ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน
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สำหรับพนักงาน หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาวอื่นของ

พนักงานคำนวณโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวโดยผูเชี่ยวชาญอิสระ ไดทำการประเมินภาระ

ผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดจากการคำนวณผลประโยชน

หลังออกจากงานของพนักงานแสดงรายการไวในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยของผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรูในกำไรหรือขาดทุน 

หนี้สินของโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประกอบดวย มูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน

ตามโครงการผลประโยชน และกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

 

4.14     หุนทุนซื้อคืน 

 

หุนสามัญซื้อคืนแสดงมูลคาในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนเปนรายการหักจากสวนของผูถือหุน  

หากราคาขายของหุนสามัญซื้อคืนสูงกวาราคาซื้อของหุนสามัญซื้อคืน บริษัทจะรับรูผลตางเขาบัญชีสวนเกิน

มูลคาหุนสามัญซื้อคืน และหากราคาขายของหุนสามัญซื้อคืนต่ำกวาราคาซื้อของหุนสามัญซื้อคืน บริษัทจะนำ

ผลตางหักจากสวนเกินมูลคาหุนสามัญซื้อคืนใหหมดไปกอน แลวจึงนำผลตางที่เหลืออยูไปหักจากบัญชี 

กำไรสะสม 

4.15     ภาษีเงินได 

 

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินได

ปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกำไรหรือขาดทุน เวนแตในสวนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรูโดยตรง

ในสวนของผูถือหุนหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

ภาษีเงินไดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชำระโดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปที่ตองเสียภาษี                 

ซึ ่งแตกตางจากกำไรขาดทุนที ่ปรากฎในงบการเงิน คูณดวยอัตราภาษีที ่ประกาศใชหรือที ่คาดวามีผล          

บังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของ

สินทรัพยและหนี้สินและจำนวนที่ใชทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะ

ใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช           

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถนำมาหักกลบกันไดเมื่อกลุม

บริษัทมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวด
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ปจจุบัน และภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสำหรับหนวยภาษีเดียวกัน 

หรือหนวยภาษีตางกัน สำหรับหนวยภาษีตางกันนั้น เมื่อกลุมบริษัทมีความตั้งใจจะจายชำระหนี้สินและ

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชำระหนี้สินในเวลา

เดียวกัน 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากำไรเพื่อเสียภาษี

เงินไดในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินได

รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทาง

ภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

 

4.16     เครื่องมือทางการเงิน 

การรับรูรายการและการตัดรายการ 

กลุมบริษัทจะรับรูรายการสินทรัพยทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินเมื่อบริษัทเปนคูสัญญาตามขอกำหนด

ของสัญญาของเครื่องมือทางการเงินนั้น 

 

กลุมบริษัทจะตัดรายการสินทรัพยทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยนั้นสิ้นสุด

ลงหรือไดถูกโอนไปและกลุมบริษัทไดโอนความเสี่ยงและผลประโยชนที่เกี่ยวของกับการเปนเจาของสินทรพัย

ออกไป 

การจัดประเภทและการวัดมูลคาเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงินเปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย 

ดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

(FVTPL) ตามเกณฑทั้งสองขอ ดังตอไปนี้  

 

- ตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษัทในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และ 

- ตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

 

ยกเวนคาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาของลูกหนี้การคาซึ่งแสดงเปนรายการแยกตางหาก 

การวัดมูลคาภายหลังของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนายเมื่อเขาเงื่อนไขดังตอไปนี้ 

- บริษัทถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคการถือครองสินทรัพยทาง

การเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 
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- ขอกำหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน ซึ่งทำใหเกิดกระแสเงินสดซึ่งเปนการจายเพียงเงินตน

และดอกเบ้ียจายจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่กำหนดไว (SPPI)  

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุน (FVTPL) 

สินทรัพยทางการเงินที่ไมไดถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาหรือถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตาม

สัญญาและเพื่อขายสินทรัพยทางการเงิน ตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน (FVTPL) 

นอกจากนี้หากไมคำนึงตามโมเดลธุรกิจ สินทรัพยทางการเงินที่มีขอกำหนดตามสัญญาไมทำใหเกิดกระแส 

เงินสดซึ่งเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่กำหนดไว (SPPI) จะตอง

วัดมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน  

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทใชวิธีการอยางงาย (Simplified Approach) ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจึงไมมีการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การคา โดยอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีต 

ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เมื่อบริษัทคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกตอไป 

การจัดประเภทและการวัดมูลคาเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทำรายการ และ

จัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย 

การวัดมูลคาภายหลังของหนี้สินทางการเงิน 

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย 

กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริม่แรกสำหรบัหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทนุการทำรายการ และ

จัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธี

ดอกเบี้ยที่แทจริง ทั้งนี ้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัด

จำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลคาราคาทุนตัด

จำหนายคำนึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัด

จำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 
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สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ตอเมื่อบริษัทมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู และบริษัทมี

ความตั้งใจที่จะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยและชำระหนี้สินพรอมกัน 

 

4.17     ตราสารอนุพันธ 

 

กลุมบริษัททำสัญญาอนุพันธเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ กลุมบริษัทจะรับรูมูลคาเริ่มแรกของรายการสัญญาอนุพันธดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่เขาทำ

สัญญา คาใชจายที่เกิดจากการทำรายการดังกลาวจะรับรู ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น และวัดมูลคา

ภายหลังดวยมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กำไรหรือขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรมที่

เกิดขึ้นจะรับรูในกำไรหรือขาดทุน เนื่องจากสัญญาอนุพันธของกลุมบริษัทไมเขาเงื่อนไขของการบัญชีปองกัน 

ความเส่ียง 

5. ประมาณการทางการบัญชีที่สำคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชการประมาณการและขอสมมติฐาน

หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่เกี่ยวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย หนี้สิน และการเปดเผยขอมูล

เกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากจำนวนที่ไดประมาณการไว 

5.1 ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจมีดังนี้ 

 

5.1.1 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา 

 

ในการประมาณคาเผื ่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี้การคา ฝายบริหาร

จำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้ 

แตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่

คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มีความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี้ ขอมูลผลขาดทุน

ดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของกลุมบริษัทอาจไมได 

บงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

 

5.1.2 การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ 

 

ในการประมาณการปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจ 

ในการประมาณมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับของสินคาคงเหลือ โดยจำนวนเงินที่คาดวาจะไดรับจาก

สินคาคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายที่เกี่ยวของโดยตรงกับเหตุการณที่เกิดขึ้น

ภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลางาน และฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่
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คาดวาจะเกิดขึ้นจากสินคาลาสมัยหรือเสื่อมสภาพ โดยคำนึงถึงอายุของสินคาคงเหลือและสภาวะ

เศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น 

 

5.1.3 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 

 

ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุ              

การใหประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุ          

การใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 

นอกจากนี้ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลา

และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของ

สินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ

คาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

 

5.1.4 คาความนิยม และสินทรัพยไมมีตัวตน 

 

ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการ

ทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับ 

ในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่

เหมาะสมในการคำนวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

 

5.1.5 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

 

กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตอง

ประมาณการวากลุมบริษัทควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด               

โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

 

5.1.6 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 

 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้น

เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เปนตน 
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5.2 การจัดการความเส่ียงในสวนของทุน 

 

วัตถุประสงคของกลุมบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงาน            

อยางตอเนื่องของกลุมบริษัทเพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และ          

เพื่อดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน 

 

ในการดำรงไวหรือปรับโครงสรางของทุน กลุมบริษัทอาจปรับนโยบายการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน การคืน

ทุนใหแกผูถือหุน การออกหุนใหมหรือการขายทรัพยสินเพื่อลดภาระหนี้ 

 

6. สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

การจัดประเภทสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ราคาทุนตัดจำหนาย 

มูลคายุติธรรมผานกำไร

หรือขาดทุน 

มูลคายุติธรรมผานกำไรหรือ

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

รวม 

     

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 469,777                  -                  - 469,777 

ลูกหนี้การคา - ลูกคาทั่วไป – สุทธิ 1,197,545                  -                  - 1,197,545 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของ – สุทธิ 27,805                  -                  - 27,805 

 ลูกหนี้อื่น - ลูกคาทั่วไป – สุทธิ 23,357                  -                  - 23,357 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น                  - 5,347                  - 5,347 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 5,135                  -                  - 5,135 

         รวม 1,723,619 5,347                  - 1,728,966 

     

หน้ีสินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 868,801                  -                  - 868,801 

เจาหนี้การคา - ผูคาทั่วไป 332,396                  -                  - 332,396 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของ 12,136                  -                  - 12,136 

เจาหนี้อื่น - ผูคาทั่วไป 45,300                  -                  - 45,300 

เจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของ 1,122                  -                  - 1,122 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 132,642                  -                  - 132,642 

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียนอื่น                  - 310                  - 310 

         รวม 1,392,397 310                  - 1,392,707  
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 (หนวย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  

ราคาทุนตัดจำหนาย 

มูลคายุติธรรมผานกำไร

หรือขาดทุน 

มูลคายุติธรรมผานกำไรหรือ

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

รวม 

     

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 468,419                  -                  - 468,419 

ลูกหนี้การคา - ลูกคาทั่วไป – สุทธิ 1,169,525                  -                  - 1,169,525 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของ – สุทธิ 56,298                  -                  - 56,298 

ลูกหนี้อื่น - ลูกคาทั่วไป – สุทธิ 23,357                  -                  - 23,357 

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของ – สุทธิ 7,934                  -                  - 7,934 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น                  - 5,347                  - 5,347 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 421                  -                  - 421 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 162,506                  -                  - 162,506 

         รวม 1,888,460 5,347                  - 1,893,807 

     

หน้ีสินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 847,294                  -                  - 847,294 

เจาหนี้การคา - ผูคาทั่วไป 312,869                  -                  - 312,869 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของ 12,616                  -                  - 12,616 

เจาหนี้อื่น - ผูคาทั่วไป 45,231                  -                  - 45,231 

เจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของ 1,122                  -                  - 1,122 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 132,642                  -                  - 132,642 

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียนอื่น                  - 310                  - 310 

         รวม 1,351,774 310                  - 1,352,084 

 

7. รายการบัญชีกบับุคคลและกจิการที่เกีย่วของกัน 

บริษัทมีรายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการและ 

การบริหารรวมกัน) รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทกับบุคคลและ

กิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น โดยมีขอมูลดังนี้  

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทและกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถสรุปได ดังนี้ 

รายชื่อบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ 

  

FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED บริษทัยอย  

FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA LTDA การรวมคา 

บริษทั แสงทอง ออโตพารทเวิลด จำกัด บริษทัของผูที่เกีย่วของกับผูบรหิารของบริษทั 

บริษทั ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี ้จำกัด บริษทัของผูที่เกีย่วของกับผูบรหิารของบริษทั 

บริษทั ยูไนเตด็ ออโต จำกดั  บริษทัของผูที่เกีย่วของกับผูบรหิารของบริษทั 

บริษทั อีเอ็มพี อินโนเวชั่น จำกดั                                                บริษทัของผูที่เกีย่วของกับผูบรหิารของบริษทั 

บริษทั แสงชัย มอเตอรไบค จำกัด บริษทัของผูที่เกีย่วของกับผูบรหิารของบริษทั 
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รายชื่อบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ 

บริษทั เอส.ซ.ีจ.ี อินดัสตรี้ จำกดั มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส จำกัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษทั เคมารทบริการ จำกดั มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บริษทั อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จำกัด มีผูถือหุนรวมกนั 

นายสมพล  ธนาดำรงศักดิ ์ ผูบริหารของบรษิัท 

นางนุศรา  ธนาดำรงศักดิ ์ ผูบริหารของบรษิัท 

สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีรายการคาดังตอไปนี้ 

ลักษณะรายการคา  นโยบายกำหนดราคา 

  

รายไดจากการขายและบริการ ราคาตามที่ตกลงรวมกันในสัญญา 

รายไดอื่น ราคาตามที่ตกลงรวมกันในสัญญา 

ตนทุนขายและบริการ ราคาตามที่ตกลงรวมกันในสัญญา 

คาใชจายในการขายและจัดจำหนาย ราคาตามที่ตกลงรวมกันในสัญญา 

ดอกเบีย้จาย ราคาตามที่ตกลงรวมกันในสัญญา 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร     

ไดแก เงินเดือน, โบนัส, คาเบี้ยประชุม และอื่นๆ 

ตามที่ไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการและผูถือหุน

ของบริษทั 

รายการทางบัญชีท่ีสำคัญกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

   (หนวย : พันบาท) 

รายการกับบุคคลและ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

กิจการทีเ่กี่ยวของกัน  2565  2564  2565  2564 

         

บริษัทยอย         

ดอกเบี้ยรับ            -            -  1,639  3,455 

ขายสินคา            -            -  7,557  5,918 

ซื้อสินคา            -            -  458  48 

รายไดอื่น            -            -            -  4,516 

         

กิจการที่เกี่ยวของ         

ขายสินคา  80,709  70,521  80,709  70,521 

ซื้อสินคา  48,726  39,963  48,726  39,963 

คาใชจายอื่น ๆ  361  288  361  288 

         

คาตอบแทนผูบริหารสำคัญ         
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   (หนวย : พันบาท) 

รายการกับบุคคลและ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

กิจการทีเ่กี่ยวของกัน  2565  2564  2565  2564 

         

ผลประโยชนระยะส้ัน  26,951  28,439  26,951  28,439 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน  1,574  1,448  1,574  1,448 

ยอดคงเหลือที่สำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2565 2564 2565 2564 

     
ลูกหน้ีการคา     

บริษทัยอย             -             - 28,493 19,690 

กิจการทีเ่กี่ยวของ 27,805 24,491 27,805 24,491 

รวม 27,805 24,491 56,298 44,181 

     

ลูกหน้ีอื่น     

บริษทัยอย             -             - 7,934 9,567 

     

เงินใหกูยืมระยะยาว     

บริษทัยอย             -             - 162,506 148,670 

     

เจาหน้ีการคา     

บริษทัยอย             -             - 480             - 

กิจการทีเ่กี่ยวของ 12,136 14,329 12,136 14,329 

รวม 12,136 14,329 12,616 14,329 

     

เจาหน้ีอื่น     

   กิจการรวมคา 1,089 1,054 1,089 1,054 

กิจการทีเ่กี่ยวของ 33 41 33 41 

รวม 1,122 1,095 1,122 1,095 

     

หน้ีสินผลประโยชนหลงัออกจากงาน  

    ของผูบริหารสำคัญ                                                     

     - ผลประโยชนระยะยาว 

 

 

10,378 

 

 

9,268 

 

 

10,378 

 

 

9,268 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  267  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 
 

 

 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 

ยอดคงเหลือของเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย และรายการเคล่ือนไหวระหวางป มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

 (หนวย : พันบาท)  

 
 

 
 

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

ผูกูยืม 

อัตรา

ดอกเบีย้     

(รอยละตอ

ป)  

 

สกุลเงิน  (INR) 

(หนวย: พัน

รูป) 
กำหนดชำระคืน 

1 มกราคม 2565 
เพิ่มขึ้น 

ขาดทุนจากอตัรา

แลกเปล่ียนที่ยงัไม

เกิดขึ้นจรงิ 
31 ธันวาคม 2565 

 
 

 
 

 
 

 
 

FPI AUTO
 PARTS INDIA  

    PRIVATE LIM
ITED 

 

1%
 ตอป 

 

250,000 

 

2568 

 

106,650 

                     

                          

- 

 

(8,400) 
 

98,250 

 
1%

 ตอป 
113,500 

2569 
42,020 

6,645 
(4,059) 

44,606 

 
1%

 ตอป 
50,000 

2575 
                       -  

22,850 
(3,200) 

19,650 

รวม 
 

413,500  
 

148,670  
29,495 

(15,659) 
162,506 

 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอยดังกลาวเปนเงินใหกูยืมที่ไมมีหลักประกันทั้งจำนวน  

ในระหวางป บริษทัไดทำขอตกลงกับบริษทัยอยเพิ่มเติม โดยมีการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้รับจากรอยละ SIBO
R+6 เปนรอยละ 1 ของเงินใหกูยืมจำนวน 98.25 ลานบาท  

และมีกำหนดชำระคืนเงินตนและดอกเบี้ยทั้งหมดภายในป 2568 
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8. เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 

     (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2565  2564  2565  2564 

        

เงินสด 182  183  150  150 

เงินฝากสถาบันการเงิน        

    เงินฝากออมทรัพย 288,284  105,809  288,284  101,059 

    เงินฝากกระแสรายวัน 181,311  91,876  179,985  91,876 

รวม 469,777  197,868  468,419  193,085 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.01 ถึง 6.10 ตอป (2564: รอยละ 0.01 ถึง 3.50 ตอป) 

9. ลูกหน้ีการคา - สุทธิ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้คางชำระมีดังนี้ 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี้การคา – ลูกคาท่ัวไป        

ยังไมถึงกำหนดชำระ 955,638  888,898  945,503  881,352 

ไมเกิน 3 เดือน 120,822  85,997  108,370  75,748 

3 - 6 เดือน 57,631  23,164  52,444  22,869 

6 - 12 เดือน 59,353  9,970  58,862  8,574 

เกินกวา 12 เดือน 48,744  51,134  45,098  48,739 

รวม 1,242,188  1,059,163  1,210,277  1,037,282 

หัก คาเผื่อขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น             (44,643)  (31,415)  (40,752)  (28,322) 

     สุทธ ิ 1,197,545  1,027,748  1,169,525  1,008,960 

        

ลูกหนี้การคา – กิจการท่ีเกี่ยวของ        

ยังไมถึงกำหนดชำระ 20,403  19,139  27,799  25,190 

ไมเกิน 3 เดือน 7,405  5,352  13,664  5,352 

3 - 6 เดือน           -            -            -            - 

6 - 12 เดือน           -            -            -            - 

เกินกวา 12 เดือน 1,727  1,727  16,796  16,295 

รวม             29,535  26,218  58,259  46,837 

หัก คาเผื่อขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น             (1,730)  (1,727)  (1,961)  (2,656) 

     สุทธิ 27,805  24,491  56,298  44,181 
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ในระหวางป รายการเคล่ือนไหวของคาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นมีดังตอไปนี้ 

 

  (หนวย : พันบาท) 

 
 

 

งบการเงินรวม 
 

งบการเงินเฉพาะ

บริษทั 

     

ลูกหนี้การคา – ลูกคาทั่วไป     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  31,415  28,322 

คาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพิม่ขึ้น  19,645  18,655 

กลับรายการคาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น  (6,225)  (6,225) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน                  (192)                  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  44,643  40,752 

     

ลูกหนี้การคา – กิจการที่เกี่ยวของ     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  1,727  2,656 

คาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น  133  101 

กลับรายการคาเผ่ือขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น  (130)  (796) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  1,730  1,961 

 

10. สินคาคงเหลือ - สทุธ ิ

 

     (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2565  2564  2565  2564 

        

สินคาสำเร็จรูป 501,146  360,360  486,383  351,414 

สินคาระหวางผลิต 43,091  46,996  40,360  44,958 

วัตถุดิบ 102,777  83,355  87,605  72,018 

ภาชนะหีบหอและวัสดุส้ินเปลือง 29,836  29,387  29,105  27,322 

สินคาระหวางทาง 77,524  20,972  77,525  14,909 

รวม 754,374  541,070  720,978  510,621 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา (65,788)  (51,171)  (58,554)  (44,226) 

     สุทธิ 688,586  489,899  662,424  466,395 
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือสำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 สรุปได

ดังนี้ 

 

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 51,171 44,226 

คาเผ่ือการลดมลูคาของสินคา 18,620 17,590 

กลับรายการคาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา (3,525) (3,262) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (478)                          - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 65,788 58,554 

 

11. เงินลงทุนในการรวมคา 

 
      (หนวย : พันบาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

การรวมคา ลักษณะธุรกิจ 

ประเท

ศ 

สัดสวนเงินลงทุน 

มูลคาบัญชี                                 

ตามวิธีสวนไดเสีย 

มูลคาบัญชี                                     

ตามวิธีราคาทุน 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (รอยละ) (รอยละ)     

         

FORTUNE-PARTS 

INDUSTRY ECUADOR        

CIA LTDA 

ผลิตชิ้นสวนรถยนต

และอุปกรณ

ตกแตงรถยนต 

เอกวาดอร 45.00 45.00 3,928 3,928    

 

 

7,317 7,317 

หัก คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน    (3,928)    (3,928) (7,317)          

(7,317) 

รวม         -     -     -     - 

งบการเง ินของ FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA LTDA จัดทำขึ ้นโดยฝายบริหาร ซึ ่งย ังไม ได

ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของกิจการรวมคา อยางไรก็ตาม ฝายบริหารเชื่อวางบการเงินดังกลาวจะไมมีความแตกตาง

อยางเปนสาระสำคัญ หากไดถูกตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี 

บริษัทไดบันทึกคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัท FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA LTDA แลวทั้ง

จำนวนในป 2564 เนื่องจากบริษัทมีการเปล่ียนแปลงแผนธุรกิจ 
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12. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะบริษัทมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
  (หนวย : พันบาท) 

บริษัท 

 

ลักษณะธุรกิจ 

 

ประเท

ศ 

สัดสวนเงินลงทุน ทุนเรียกชำระแลว ราคาทุน 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 

      (รอยละ)   (รอยละ)     

         

FPI AUTO PARTS 

INDIA PRIVATE 

LIMITED               

ผลิตชิ้นสวนรถยนต

และอุปกรณ

ตกแตงรถยนต 

 อินเดีย    100     100 416 ลาน     

อินเดียรูป 

416 ลาน 

อินเดียรูป 

230,188 230,188 

 

งบการเงินของ FPI AUTO PARTS INDIA PRIVATE LIMITED จัดทำขึ้นโดยฝายบริหาร ซึ่งไดตรวจสอบโดยผูสอบ

บัญชีของบริษัทยอย 
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  13. 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

 - สทุธ ิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(หนวย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 
  

ที่ดิน 

 

สวนปรับปรุง

ที่ดิน 

 

อาคาร โรงงาน

และสำนักงาน 

 

เคร่ืองจักรและ 

อุปกรณ
 

 

แมพิมพและ 

แบบพิมพ 

เคร่ืองตกแตง ติดต้ัง 

และเคร่ืองใช

สำนักงาน 

  

ยานพาหนะ 

 

งานระหวาง

กอสราง 

  

รวม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราคาทุน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 มกราคม 2564  
180,248 

15,864 
499,908 

923,731 
2,160,290 

            65,727 
 

32,554 
163,628 

4,041,950 

ซื้อเพ่ิม 
           - 

           - 
1 

7,718 
84,612 

1,999 
495 

35,550 
130,375 

จำหนาย/ตัดจำหนาย 
           - 

           - 
           - 

(1,077) 
(25,350) 

(1,486) 
           - 

(1,541) 
(29,454) 

โอนเขา/(โอนออก) 
           - 

           - 
89,930 

23,356 
13,987 

44 
           - 

(127,317) 
           - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 
5,458 

           - 
5,947 

8,383 
3,838 

278 
33 

803 
24,740 

31 ธันวาคม 2564 
185,706 

15,864 
595,786 

962,111 
2,237,377 

66,562 
33,082 

71,123 
4,167,611 

ซื้อเพ่ิม 
           - 

           - 
           - 

19,727 
62,170 

2,014 
9,255 

49,754 
142,920 

จำหนาย/ตัดจำหนาย 
           - 

           - 
           - 

(22,657) 
(18,097) 

(506) 
(3,177) 

(900) 
(45,337) 

โอนเขา/(โอนออก) 
           - 

           - 
           - 

3,388 
13,661 

           - 
           - 

(17,049) 
           - 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 
          (3,929) 

           - 
(4,281) 

(6,659) 
(2,798) 

(213) 
(24) 

(1,657) 
(19,561) 

31 ธันวาคม 2565 
181,777 

15,864 
591,505 

955,910 
2,292,313 

67,857 
39,136 

101,271 
4,245,633 
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(หนวย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 
  

ที่ดิน 

  

สวนปรับปรุงที่ดิน 

 

อาคาร โรงงาน

และสำนักงาน 

 

เคร่ืองจักรและ 

อุปกรณ
 

 

แมพิมพและ 

แบบพิมพ 

เคร่ืองตกแตง ติดต้ัง 

และเคร่ืองใช

สำนักงาน 

  

ยานพาหนะ 

 

งานระหวาง

กอสราง 

  

รวม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คาเสื่อมราคาสะสม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 มกราคม 2564 
          - 

(13,231) 
(201,728) 

(689,599) 
(1,745,684) 

(61,503) 
(24,135) 

          - 
(2,735,880) 

คาเส่ือมราคาสำหรับป 
          - 

(794) 
(23,691) 

(57,544) 
(121,772) 

(1,947) 
(2,646) 

          - 
(208,394) 

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนที่ 

    จำหนาย/ตัดออก 

          - 
         

           - 

          

           - 

 

1,035 

 

17,007 

 

1,486 

      

          - 

   

          - 

 

19,528 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 
          - 

          - 
(1,716) 

(1,886) 
(723) 

(153) 
(7) 

          - 
(4,485) 

31 ธันวาคม 2564 
          - 

(14,025) 
(227,135) 

(747,994) 
(1,851,172) 

(62,117) 
(26,788) 

          - 
(2,929,231) 

คาเส่ือมราคาสำหรับป 
          - 

(562) 
(26,623) 

(53,675) 
(113,353) 

(1,741) 
(3,132) 

          - 
(199,086) 

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนที่ 

    จำหนาย/ตัดออก 

          

          - 

          

          - 

          

          - 

 

22,641 

 

17,542 

 

505 

 

1,322 

          

          - 

 

42,010 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 
          - 

          - 
584 

1,995 
804 

153 
13 

          - 
3,549 

31 ธันวาคม 2565 
          - 

(14,587) 
(253,174) 

(777,033) 
(1,946,179) 

(63,200) 
(28,585) 

          - 
3,082,758 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มูลคาสุทธิตามบัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

31 ธันวาคม 2564 
185,706 

1,839 
368,651 

214,117 
386,205 

4,445 
6,294 

71,123 
1,238,380 

31 ธันวาคม 2565 
181,777 

1,277 
338,331 

178,877 
346,134 

4,657 
10,551 

101,271 
1,162,875 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คาเสื่อมราคาสำหรบัป 2564 
 

 
 

 
 

 
 

208,394 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2565 
 

 
 

 
 

 
 

 
199,086 
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(หนวย : พันบาท) 

 
งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
  

ที่ดิน 

  

สวนปรับปรุงที่ดิน 

 

อาคาร โรงงาน

และสำนักงาน 

 

เคร่ืองจักรและ 

อุปกรณ
 

 

แมพิมพและ 

แบบพิมพ 

เคร่ืองตกแตง ติดต้ัง 

และเคร่ืองใช

สำนักงาน 

  

ยานพาหนะ 

 

งานระหวาง

กอสราง 

  

รวม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราคาทุน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 มกราคม 2564 
125,127 

15,864 
449,284 

835,000 
2,120,908 

62,821 
32,201 

154,554 
3,795,759 

ซื้อเพ่ิม 
              - 

              - 
       1 

7,115 
82,105 

1,872 
495 

35,551 
127,139 

จำหนาย/ตัดจำหนาย 
              - 

              - 
              - 

(1,077) 
(25,350) 

(1,486) 
             - 

             - 
(27,913) 

โอนเขา/(โอนออก) 
              - 

              - 
89,930 

23,356 
13,987 

44 
             - 

(127,317) 
                - 

31 ธันวาคม 2564 
125,127 

15,864 
539,215 

864,394 
2,191,650 

63,251 
32,696 

62,788 
3,894,985 

ซื้อเพ่ิม 
              - 

              - 
              - 

9,636 
62,654 

1,884 
9,255 

30,580 
114,009 

จำหนาย/ตัดจำหนาย 
              - 

              - 
              - 

(22,657) 
(18,097) 

(506) 
(3,177) 

             (900) 
(45,337) 

โอนเขา/(โอนออก)  
              - 

              - 
              - 

3,388 
13,661 

                - 
             - 

(17,049) 
           - 

31 ธันวาคม 2565 
125,127 

15,864 
539,215 

854,761 
2,249,868 

64,629 
38,774 

75,419 
3,963,657 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คาเสื่อมราคาสะสม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 มกราคม 2564 
             - 

(13,231) 
(197,335) 

(671,843) 
(1,738,984) 

(60,042) 
(24,074) 

             - 
(2,705,509) 

คาเส่ือมราคาสำหรับป 
             - 

(794) 
(23,169) 

(51,275) 
(119,073) 

(1,490) 
(2,622) 

             - 
(198,423) 

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนที่ 

    จำหนาย/ตัดออก 

        

             - 

 

             - 

 

             - 

 

1,035 

 

17,007 

 

1,486 

 

             - 

 

             - 

 

          19,528 

31 ธันวาคม 2564 
             - 

(14,025) 
(220,504) 

(722,083) 
(1,841,050) 

(60,046) 
(26,696) 

             - 
(2,884,404) 

คาเส่ือมราคาสำหรับป 
             - 

(562) 
(24,911) 

(47,158) 
(110,387) 

(1,321) 
(3,007) 

             - 
(187,346) 

คาเส่ือมราคาสำหรับสวนที่ 

    จำหนาย/ตัดออก 

          

             - 

 

             - 

 

             - 

 

22,641 

 

17,542 

 

505 

 

1,322 

 

             - 

 

42,010 

31 ธันวาคม 2565 
             - 

(14,587) 
(245,415) 

(746,600) 
(1,933,895) 

(60,862) 
(28,381) 

             - 
(3,029,740) 
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ณ
 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอาคารและอุปกรณ

จำนวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญ
ชีกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาว 

มีจำนวนเงินประมาณ
 2,324 ลานบาท (2564: 2,274 ลานบาท) 

 ณ
 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดนำที่ดิน อาคารและอุปกรณ

บางสวนมูลคาสุทธิตามบัญ
ชีจำนวนประมาณ

 71 ลานบาท (2564 : 77 ลานบาท) ไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับ

จากสถาบันการเงินตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15 และขอ 16 

 
 

 
 

 
 

 
 

(หนวย : พันบาท) 

 
งบการเงนิเฉพาะบริษทั 

 
  

ที่ดิน  

 

สวนปรับปรงุ

ที่ดิน  

 

อาคาร 

โรงงานและ

สำนักงาน  

 

เครื่องจักรและ 

อุปกรณ
  

 

แมพิมพและ 

แบบพิมพ  

เครื่องตกแตง 

ติดตั้ง และ

เครื่องใช

สำนักงาน  

  

ยานพาหนะ  

 

งานระหวาง

กอสราง  

  

รวม  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มูลคาสุทธิตามบัญ
ช ี

 
 

 
 

 
 

 
 

 

31 ธันวาคม 2564 
125,127 

1,839 
318,711 

142,311 
350,600 

3,205 
6,000 

62,788 
1,010,581 

31 ธันวาคม 2565 
125,127 

1,277 
293,800 

108,161 
315,973 

3,767 
10,393 

75,419 
933,917 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2564 
 

 
 

 
 

 
 

 
198,423 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2565 
 

 
 

 
 

 
 

 
187,346 
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14. คาความนิยม - สุทธ ิ

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

    

คาความนิยม 12,525  12,525 

หัก คาเผ่ือการดอยคาของคาความนิยม (4,564)  (4,564) 

สุทธ ิ 7,961  7,961 

 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ มบริษัทมีคาความนิยม - สุทธิ ที ่เกิดจากการซื ้อบริษัทยอยในอินเดีย 

ในจำนวนสุทธิ 7.96 ลานบาท  

 

การทดสอบการดอยคา 

บริษัททดสอบการดอยคาของคาความนิยมเปนประจำทุกป โดยเปรียบเทียบมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมกับมูลคาที่

คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดซึ่งพิจารณาจากการคำนวณมูลคาจากการใช การคำนวณ

ดังกลาวใชประมาณการกระแสเงินสดซึ่งอางอิงจากงบประมาณทางการเงินซึ่งไดรับอนุมัติจากผูบริหาร กระแสเงินสด

หลังจากประมาณการกระแสเงินสดสุดทาย ใชประมาณการของอัตราการเติบโตในตารางดานลาง อัตราการเติบโต

ดังกลาวไมสูงกวาอัตราการเติบโตเฉล่ียของธุรกิจที่หนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดนั้นดำเนินงานอยู 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ขอสมมติฐานสำคัญที่ใชในการคำนวณมูลคาจากการใช แสดงไดดังตอไปนี้ 

 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

    

อัตราการเติบโต (รอยละ) 4.00  4.20 

อัตราคิดลด (รอยละ) 12.68  11.68 

 

หากประมาณการอัตราคิดลดในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมเพิ่มลงรอยละ 1.00 ตอป กลุมบริษัทยังคงไมมี

คาเผ่ือการดอยคาของคาความนิยมที่ตองรับรูในงบการเงินรวมสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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15. เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ

 
    (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป) 

 

2565 

 

2564 

 

2565 

 

2564 

      

เงินเบิกเกินบัญชี MCLR*+1.80 21,507 8,249         -                - 

เงินกูยืมระยะส้ัน – ต๋ัวสัญญาใชเงิน 1.95         - 20,000         - 20,000 

เงินกูยืมระยะส้ัน – เลตเตอร ออฟ เครดิต 1.28 – 2.38 184,367 228,242 184,367 228,242 

เงินกูยืมระยะส้ัน – แพคก้ิงเครดิต  1.25 – 2.15 662,927 344,045 662,927 344,045 

รวม  868,801 600,536 847,294 592,287 

 

(*MCLR: Marginal Cost of funds based Lending Rate) 

 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง เครื่องจักร และ

อุปกรณบางสวนของบริษัท ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13 

 

16. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ

 
    (หนวย : พันบาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

เงินกู 

อัตราดอกเบ้ีย 

 (รอยละตอป) 

 

การชำระคืน 

 

2565 

 

2564 

 

2565 

 

2564 

       

1 1.93 – 7.30 กำหนดชำระดอกเบ้ียและเงินตน 

ทุกเดือนรวมกันไมต่ำกวาเดือนละ          

6,176,017 บาท ( 2564: 8,433,497 บาท )                    

117,270 142,753 117,270 142,753 

2 3.475 กำหนดชำระดอกเบ้ียและเงินตนทุกเดือนรวมกัน

ไมต่ำกวาเดือนละ                         

1,665,936 บาท 

15,372 35,878 15,372 35,878 

3 2.00  กำหนดชำระเงินตนงวดละ 560,000 บาท           

ตั้งแตเดือนเมษายน 2565 

 

- 

 

20,000 

 

  - 

 

20,000 

รวม 132,642 198,631 132,642 198,631 

หัก สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป  (79,387) (107,435) (79,387) (107,435) 

เงินกูยืมระยะยาว - สทุธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 53,255 91,196 53,255 91,196 
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มรีายละเอียดดงันี ้

  (หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน                    

เฉพาะบริษทั 

   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 198,631 198,631 

บวก กูเพิ่ม 63,248 63,248 

หัก จายคืนเงินกู (127,122) (127,122) 

หัก กำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (2,115) (2,115) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 132,642 132,642 

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง เครื่องจักร และอุปกรณบางสวน         

ของบริษัท ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบการเงิน ขอ 13 

ภายใตสัญญาเงินกูระยะยาว บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน การดำรง

อัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทสามารถดำรงอัตราสวนทางการเงินและที่ไมใชทางการเงินตามที่ระบุในสัญญากูยืมกับ

ธนาคารได 

17. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

รายการเคล่ือนไหวภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

 

   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 2565 2564 

     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 32,544 28,576 31,397 27,666 

ตนทุนบริการปจจุบัน 6,496 6,104 5,925 5,603 

ตนทุนดอกเบี้ย 644 368 562 304 

กำไรจากการประมาณการ  

   ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย         - (1,266)         - (1,049) 

ผลประโยชนท่ีจายในระหวางป (1,681) (1,235) (1,425) (1,127) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงนิ (84) (3)         -            - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 37,919 32,544 36,459 31,397 

หัก สวนท่ีครบกำหนดภายในหนึ่งป (833) (1,120) (833) (1,087) 

สุทธิ 37,086 31,424 35,626 30,310 
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- คาใชจายสำหรับภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

 
  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 2565 2564 

     

ตนทุนบริการปจจุบัน 6,496 6,104 5,925 5,603 

ดอกเบี้ยจายสุทธิ 644 368 562 304 

รวมคาจายท่ีรับรูในกำไรหรือขาดทุน 7,140 6,472 6,487 5,907 

- ผลประโยชนในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกี่ยวของกับผลประโยชนของพนักงานมีดังนี้ 

 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565  2564  2565  2564 

        

ผลกำไร (ขาดทุน) ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานประสบการณ     - 

 

(917) 

 

    - 

 

(810) 

ผลกำไร (ขาดทุน) ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานดาน

ประชากรศาสตร     - 

 

1,671 

 

    - 

 

1,671 

ผลกำไร (ขาดทุน) ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

จากการเปลี่ยนแปลงของขอสมมติฐานทาง

การเงิน     - 

 

(2,020) 

 

    - 

 

(1,910) 

รวมรายการท่ีรับรูในกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน     -  (1,266)      -  (1,049) 

 

ขอสมมติหลักที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่รายงาน สำหรับปสิ ้นสุดวันที่           

31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 

   

อัตราคิดลด (รอยละ) 1.79 ถึง 7.25 1.79 ถึง 7.25 

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน (รอยละ) 4 และ ถึง 10  4 และ ถึง 10  

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (รอยละ) 0 ถึง 35 0 ถึง 35 

อัตรามรณะ ตารางมรณะไทยป 2560 

ตารางมรณะอินเดียป 

2555-2557 

ตารางมรณะไทยป 2560 
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การวเิคราะหความออนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติฐานที่เกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่อาจเปนไปได

อยางสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือวาขอสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบตอภาระผูกพันผลประโยชน 

ที่กำหนดไว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนจำนวนเงินดังตอไปนี้ 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 31 ธันวาคม 2565 

  

งบการเงินรวม 

 งบการเงินเฉพาะ 

ของบริษัท 

 เพ่ิมขึ้น (ลดลง)  เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

    

อัตราคิดลด (เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.5 - 1 ตอป) (3,925)  (2,883) 

 อัตราคิดลด (เปล่ียนแปลงลดลงรอยละ 0.5 - 1 ตอป) 4,525  3,269 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.5 - 1 ตอป) 4,710  3,457 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงลดลงรอยละ 0.5 - 1 ตอป) (4,140)  (3,096) 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นรอยละ 1 ตอป) (3,133)  (3,133) 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (เปล่ียนแปลงลดลงรอยละ 1 ตอป) 1,831  1,831 

18. หุนสามัญซื้อคืน 

 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 จำนวนหุน 

(หุน) 

  

หุนสามัญ 

 สวนเกินหุนสามัญ  สวนเกินทุนหุนทุน

ซ้ือคืน 

  

รวม 

          
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 1,513,029,934  378,257  745,079              -  1,123,336 

หัก หุนทุนซ้ือคืน (40,000,000)  (102,984)              -              -  (102,984) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 1,473,029,934 

 

 

 

 

 

 275,273  745,079              -  1,020,352 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 1,473,029,934  275,273  745,079              -  1,020,352 

เพ่ิม จำหนายหุนทุนซ้ือคืน 40,000,000  102,984                -      26,551  129,535 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 1,513,029,934  378,257  745,079          26,551  1,149,887 

หุ นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจำนวน 1,513,029,934 หุน ซึ ่งมีราคามูลคาที่ตราไวหุ นละ 0.25 บาท หุนทั้งหมด 

ไดออกและชำระเต็มมูลคาแลว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2565 ไดมีมติอนุมัติกำหนดระยะเวลา 

การจัดจำหนายหุนซื้อคืนภายใตโครงการซื้อหุนคืนเพื่อบริหารทางการเงิน จำนวน 40 ลานหุน คิดเปนจำนวนไมเกิน 

รอยละ 2.64 ของหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมด โดยขายระหวางวันที่ 14 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 20 สิงหาคม 2565 
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ณ ว ันที่  31 ธ ันวาคม 2565 บร ิษ ัทไดจำหนายหุ นทุนซื ้อคืนจำนวน 40,000,000 หุ น คิดเปนจำนวนเง ิน 130 

ลานบาท และบันทึกผลตางระหวางราคาขายกับราคาทุนของหุนซื้อคืนจำนวน 27 ลานบาท ไวในสวนเกินมูลคาหุนในงบ

แสดงฐานะการเงิน  

 

19. สำรองตามกฎหมาย 

 

ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปเปนเงินสำรองไมนอยกวารอยละหา

ของกำไรสุทธิประจำป สุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาเงินสำรองนี้จะมีไมนอยกวารอยละสิบของทุน           

จดทะเบียน เงินสำรองนี้จะไมสามารถนำไปจายเปนเงินปนผลได 

 

20. คาใชจายตามลักษณะ 

 

   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2565 2564 2565 2564 

     

การเปล่ียนแปลงในสินคาคงเหลือ 1,377,270 1,116,619 1,283,551 1,089,887 

คาใชจายพนกังาน 239,679 217,010 228,624 209,426 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 199,759 210,770 188,040 198,988 

คาขนสงสินคา 36,527 1,361 34,373 445 

 

21. ตนทุนทางการเงิน 

 

   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

 2565 2564 2565 2564 

     

คาใชจายดอกเบี้ยของเงินกูยืม 15,482 12,640 15,119 10,973 

อื่น ๆ 3,312 4,031 3,334 3,522 

     รวม 18,794 16,671 18,453 14,495 
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22. ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและภาษีเงินได 

 

22.1 ภาษีเงินได 

 

ภาษีเงินไดรับรูในงบกำไรขาดทุน 

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 2565 2564 

     

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 107,985 60,798 107,985 60,797 

ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (3,939) (4,857) (3,889) (4,703) 

    รวมคาใชจายภาษีเงินได 104,046 55,941 104,096 56,094 

 

ภาษีเงินไดรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

     (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

 กอนภาษี

เงินได 

คาใชจาย

ภาษีเงินได 

สุทธิจาก

ภาษีเงินได 

กอนภาษี

เงินได 

คาใชจาย

ภาษีเงินได 

สุทธิจาก

ภาษีเงินได 

       

กำไรจากการประมาณตาม  

    หลักคณิตศาสตรประกันภัย     -     -     - 1,266 

 

(264) 

 

1,002 

     รวม     -     -     - 1,266 (264) 1,002 

 

     (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 

 กอนภาษี

เงินได 

คาใชจาย

ภาษีเงินได 

สุทธิจาก

ภาษีเงินได 

กอนภาษี

เงินได 

คาใชจาย

ภาษีเงินได 

สุทธิจาก

ภาษีเงินได 

       

กำไรจากการประมาณตาม 

    หลักคณิตศาสตรประกันภัย     -     -     - 1,049 

 

(209) 

 

840 

      รวม     -     -     - 1,049 (209) 840 
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รายละเอียดของการกระทบยอดภาษีเงินได มีดังนี้ 
   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 2565 2564 

     

กำไรทางบัญชีกอนภาษ ี 512,608 384,920 546,392 401,798 

อัตราภาษี (รอยละ) 20, 25 20, 26 20 20 

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล                             

    คูณอัตราภาษี 

 

109,279 

 

80,360 

 

109,279 

 

80,360 

ผลกระทบ :     

กำไรจากกิจกรรมท่ีไดรับการสงเสริม           - (314,217)           - (314,217) 

สวนแบง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน 

    ในการรวมคา 

 

          - 

 

623 

       

          - 

       

       - 

คาใชจายตองหามทางภาษีเงินได 175 42,069 225 (2,334) 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (5,408) (16,452) (5,408) (3,726) 

คาใชจายที่ไมตองนำมาคำนวณจาก 

    กิจกรรมที่ไดรับการสงเสริม 

 

          - 

 

296,011 

       

           - 

 

296,011 

ผลขาดทุนในปปจจุบันที่ไมไดรับรูเปน  

    สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 

            - 

 

   (32,453) 

       

          - 

       

       - 

ภาษีเงินได 104,046 55,941 104,096 56,094 

22.2 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ 
   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)   

 

1 มกราคม 

2565 

กำไรหรือ

ขาดทุน 

กำไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

แปลงคา 

งบการเงิน 

31 ธันวาคม 

2565 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก : 

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 8,845 2,866     -     - 11,711 

สำรองคาเผื่อภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 6,155 1,082     -     - 7,237 

หนี้สินจากการรับประกันสินคา 591 111     -     - 702 

  คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 6,205 2,383     -     - 8,588 

สวนขาดทุนจากการตรีาคาที่ดินและอาคาร 4,099 (141)     - (14) 3,944 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช 32,325     -     -     - 32,325 

รวม 58,220 6,301     - (14) 64,507 

      

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

รายไดคางรับเงินชดเชยภาษีอากร 2,679 496     -     - 3,175 

สวนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพยไมมีตัวตน 75 (191)     - (1) (117) 

สวนปรับปรุงจากการแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน

ที่ตกลงลวงหนา (1,050) 2,057     -     - 1,007 

รวม 1,704 2,362     - (1) 4,065 

สุทธิ 56,516 3,939     - (13) 60,442 
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   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)   

 

1 มกราคม 

2564 

กำไรหรือ

ขาดทุน 

กำไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

แปลงคา 

งบการเงิน 

31 ธันวาคม 

2564 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก : 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 11,699 (2,854)       -     - 8,845 

สำรองคาเผ่ือภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 5,533 886 (264)     - 6,155 

หนี้สินจากการรับประกันสินคา 531 60       -     - 591 

  คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 461 5,744       -     - 6,205 

สวนขาดทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร 4,240       (136)       - (5) 4,099 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช 32,325              -       -     - 32,325 

รวม 54,789 3,700 (264) (5) 58,220 

      

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

รายไดคางรับเงินชดเชยภาษีอากร 1,933 746       -     - 2,679 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยไมมีตัวตน 374    (289)       - (10) 75 

สวนปรับปรุงจากการแปลงคาตามอัตรา

แลกเปล่ียนที่ตกลงลวงหนา 564 (1,614)       -     - (1,050) 

รวม 2,871 (1,157)       - (10) 1,704 

สุทธิ 51,918 4,857 (264) 5 56,516 

 
  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2565 

กำไรหรือ

ขาดทุน 

กำไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

31 ธันวาคม 

2565 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 8,845 2,865       - 11,710 

สำรองคาเผ่ือภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 6,210 1,082       - 7,292 

หนี้สินจากการรับประกันสินคา 590 112       - 702 

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 6,205 2,383       - 8,588 

รวม 21,850 6,442           - 28,292 

              -  

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :              -  

รายไดคางรับเงินชดเชยภาษีอากร 2,679 496       - 3,175 

สวนปรับปรุงจากการแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียน 

ที่ตกลงลวงหนา (1,050) 2,057       - 1,007 

รวม 1,629 2,553       - 4,182 

สุทธิ 20,221 3,889       - 24,110 
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  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2564 

กำไรหรือ

ขาดทุน 

กำไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

31 ธันวาคม 

2564 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 11,699 (2,854)        - 8,845 

สำรองคาเผื่อภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 5,533 886 (209) 6,210 

หนี้สินจากการรับประกันสินคา 531 59        - 590 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 461 5,744        - 6,205 

รวม 18,224 3,835 (209) 21,850 

     

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :     

รายไดคางรับเงินชดเชยภาษีอากร 1,933 746        - 2,679 

สวนปรับปรุงจากการแปลงคาตามอัตรา

แลกเปลี่ยนท่ีตกลงลวงหนา 564 (1,614)        - (1,050) 

รวม 2,497 (868)        - 1,629 

สุทธ ิ 15,727 4,703 (209) 20,221 

กลุมบริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชจำนวน 114.30 ลานบาท ซึ่งจะสิ้นอายุในป 2568 ถึง 2573 กลุมบริษัท 

ยังมิไดรับรูรายการดังกลาวเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เนื่องจาก ยังไมมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุม

บริษัทจะมีกำไรทางภาษีเพียงพอที่จะใชประโยชนทางภาษีดังกลาว 

23. กำไรตอหุน 

           (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565  2564  2565  2564 

        

กำไรสุทธิสำหรับป 

ท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 

 

408,562 

  

328,979 

  

442,296 

  

345,704 

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก 

ท่ีถือโดยผูถือหุน (หุน) 

 

1,486,994 

      

   1,473,030 

  

1,468,994 

      

   1,473,030     

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก 

ท่ีซ้ือคืนระหวางป (หุน) 

 

22,196 

    

       - 

  

22,196 

    

        - 

รวมจำนวนหุนสามัญเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน) 1,491,190     1,473,030  1,491,190     1,473,030 

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 0.274  0.223  0.296  0.235 
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24. เงินปนผลจาย 

   (หนวย: พันบาท) 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน                

    

เงินปนผลประจำป 2563 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

   เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2564 

 

58,921 

 

0.040 

เงินปนผลระหวางกาลจาก 

    ผลการดำเนินงาน 

    สำหรับงวดหกเดือนส้ินสุด 

    วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

   เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 

2564 

 

 

 

73,651 

 

 

 

0.050 

เงินปนผลประจำป 2564 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

   เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 

 

103,112 

 

0.070 

เงินปนผลระหวางกาลจาก 

    ผลการดำเนินงาน 

    สำหรับงวดหกเดือนส้ินสุด 

    วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

   เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 

2565 

 

 

 

121,043 

 

 

 

0.080 

 

25. สวนงานดำเนินงาน 

 

กลุมบริษัทมีการจัดกลุมสวนงานที่รายงาน 3 สวนงาน ตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

สวนงานดำเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำเสนอใหผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการ

ดำเนินงาน ซึ่งพิจารณาวาคือกรรมการผูจัดการ เพื่อใชในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานไดพิจารณาแลววาสวนที่รายงานมดีังนี ้

 
   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 ขายในประเทศ ขายตางประเทศ งานบริการ รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

         

รายได 454,938 368,521 2,176,174 1,724,064 6,405 5,503 2,637,517 2,098,088 

กำไรของสวนงาน 81,432 87,347 682,655 396,458 5,715 4,282 769,802 488,086 

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน       (59,152) 31,149 

รายไดอื่น       19,119 20,116 

เงินชดเชยการสงออก       23,188 18,375 

คาใชจายในการขายและจัดจำหนาย      (52,946) (13,555) 

คาใชจายในการบริหาร       (150,473) (143,646) 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนพุันธ 10,287 (8,072) 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคาที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย     - (3,116) 

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในกิจการรวมคา         - (3,928) 

โอนกลับ (คาเผื่อ) การลดมูลคาของสินคา   (15,095) 7,553 

โอนกลับ (คาเผื่อ) ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (13,840)     (8,288) 

รายไดทางการเงิน 512 341 

ตนทุนทางการเงิน       (18,794) (16,671) 

คาใชจายภาษีเงินได       (104,046) (55,941) 

กำไรสำหรบัป       408,562 328,979 

         

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ       1,162,875 1,238,380 

สินทรัพยรวม       3,719,200 3,131,484 

 

กลุมบริษทัมีรายไดแบงตามเขตภูมิศาสตร ซึ่งมีมูลคารายไดตัง้แตรอยละ 10 ของรายไดของกลุมบริษทั ดงันี้ 

 
   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

 จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

     
รายไดจากลูกคาภายนอก    

ไทย 335,039 13 315,026 15 

ซาอุดิอาระเบีย 838,066 32 582,199 28 

อ่ืนๆ 1,464,412 55 1,200,863 57 

รวม 2,637,517 100 2,098,088 100 
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กลุมบริษัทมีรายไดหลักจากการขายสินคาและบริการ และประเมินแลววาเปนภาระที่ตองปฏิบัติภาระเดียว และจะรับรู

รายไดตามแตละลักษณะของรายไดจากสัญญา ดังตอไปนี้ 

 

รายไดจากสัญญา การรับรูรายได 

  

ขายสินคา ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

รายไดคาบรกิาร ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

กลุมบริษัทการรับรูรายไดจากการใหบริการเมื่อไดปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติเสร็จสิ้นแลว และเมื่อลูกคามีอำนาจ

ควบคุมสินคาและบริการนั้น ดวยจำนวนเงินที่สะทอนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุมบริษัทคาดวาจะมีสิทธิไดรับ และจะไมรับรู

รายไดจากการใหบริการ หากกลุมบริษัทยังมีการควบคุมสินคาหรือบริหารสินคาที่ขายไปแลวหรือมีความไมแนนอนที่มี

นัยสำคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาหรือใหบริการดังกลาว 

26. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

26.1 ตราสารอนพุันธ 

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยตราสารอนุพันธ     

สินทรัพยตราสารอนุพันธท่ีไมไดกำหนด 

    ใหเปนเครื่องมือท่ีใชปองกันความเสี่ยง 

    

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ 

   ลวงหนา 

 

5,347 

  

3,135 

 

5,347 

 

3,135 

รวมสินทรัพยตราสารอนุพันธ 5,347 3,135 5,347 3,135 

     

     

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 2564 2565 2564 

หนี้สินตราสารอนุพันธ     

หนี้สินตราสารอนุพันธท่ีไมไดกำหนด 

    ใหเปนเครื่องมือท่ีใชปองกันความเสี่ยง  

 
 

 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ 

       ลวงหนา 310 8,385 310 8,385 

รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ 310 8,385 310 8,385 
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ตราสารอนุพันธที่ไมไดกำหนดใหเปนเคร่ืองมือที่ใชปองกันความเสี่ยง 

 

กลุมบริษัทใชสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาและสัญญาขายสิทธิในการซื้อเงินตราตางประเทศ 

เพื ่อบริหารความเสี ่ยงในการทำธุรกรรมบางสวน โดยเขาทำสัญญาดังกลาวในชวงเวลาที ่สอดคลองกับ 

ความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราตางประเทศของรายการอางอิงซึ ่งมีอายุสัญญาโดยทั ่วไปตั ้งแต  

6 เดือนถึง 12 เดือน 

 

26.2 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา 

เงินใหกูยืม เงินลงทุน เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว กลุมบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวของกับ

เครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

 

ความเสี่ยงดานเครดิต 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุมบริษัทอาจตองสูญเสีย

จากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวนตราสารอนุพันธซึ่งไดเปดเผย

จำนวนเงินสูงสุดที่กลุมบริษัทอาจตองสูญเสียไวในหัวขอความเส่ียงดานสภาพคลอง 

 

ลูกหนี้การคา 

กลุ มบริษัทบริหารความเสี ่ยงโดยใชนโยบายและขั ้นตอนในการควบคุมการใหส ินเชื ่ออยางเหมาะสม จึงไม 

คาดวาจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุมบริษัทมีการติดตามยอดคงคางของลูกหนี้การคา

อยางสม่ำเสมอ ลูกคาสวนใหญของกลุมบริษัทกวารอยละ 80 จะเปนบริษัทที่ทำธุรกิจรวมกันมานาน และในอดีตไมเคย

เกิดหนี้เสียมากอน 

 

กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุมลูกคาที่มีรูปแบบของความเสี่ยง

ดานเครดิตที่คลายคลึงกัน โดยจัดกลุมลูกคาเปนลูกคาทั่วไป ลูกคาทำการซ้ือขายแมพิมพ ลูกคาที่กลุมบริษัทใหความ

เชื่อถือเนื่องจากเปนบริษัทใหญ หรือเปนบริษัทที่ทำธุรกิจรวมกันมานาน หรือเปนลูกคาท่ีบริษัทสนับสนุนในประเทศนั้น 

ๆ และลูกคากลุมประเทศเสี่ยง ท่ีมีปญหาในการโอนเงินออกจากประเทศ 

 

การคำนวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความนาจะเปนถวงน้ำหนักมูลคาของ

เงินตามเวลาและขอมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที่มีอยู  ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณในอดีต 

สภาพการณปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุมบริษัทอาจจะมีหนี้ที่คางนานเกินกวา

หนึ่งป เนื่องจากเปนลูกคาตางประเทศ ซึ่งอาจจะมีปญหาทางการเงิน การลดคาเงินของประเทศนั้น หรือ ภาวะความไม

สงบ แตอยางไรก็ตามกลุมบริษัทสามารถติดตามหนี้เหลานั้นกลับมาได กลุมบริษัทดำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้ท่ีอยู

ในประเทศไทยแตไมไดมีการดำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้ที่อยูตางประเทศแตกลุมบริษัทมีนโยบายในการประนอม

หนี ้  
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เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจะลงทุน

กับคู ส ัญญาที ่ได ร ับการอนุมัต ิแลวเทานั ้นและอยู ในวงเง ินสินเชื ่อที ่กำหนดใหกับคู ส ัญญาแตละราย  

โดยวงเงินสินเชื ่ออาจมีการปรับปรุงในระหวางปขึ ้นอยู กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของ 

กลุมบริษัท การกำหนดวงเงินดังกลาวเปนการชวยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุน 

ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคูสัญญา 

 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานเครดิตของตราสารอนุพันธไมสูงมากนักเนื่องจากคูสัญญาเปนธนาคารที่มีอันดับความ

นาเชื่อถือดานเครดิตที่อยูในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือดานเครดิตระหวางประเทศ 

 

ความเสี่ยงดานตลาด 

ในแตละปบริษัทไดวางจำหนายแมพิมพรุ นใหมเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละประเทศนั้น  

ในบางสถานการณปริมาณที่สั ่งและราคาอาจจะไมไดตรงตามที่ตกลงไวในสัญญา อยางไรก็ตามทางบริษัท

สามารถจัดการความเส่ียงนั้นไดเกินกวารอยละ 90 เนื่องจากทางบริษัทมีลูกคามากใน 141 ประเทศทั่วโลก และ

บริษัทไดลดความเส่ียงของลูกคาในเรือ่งของการนำเขาหรอืการละเมิดสัญญาในบางประเทศซึ่งทางบรษิัทไดแกไข

ปญหาดวยการขายขาดหรือปลอยเชาแมพิมพในรุนนั้นๆ ใหกับลูกคาแทน นอกจากนั้นความเสี่ยงของการขึ้น

ราคาคาขนสงทางเรืออยางมีสาระสำคัญมีผลทำใหบริษัทเริ่มที่จะทำการขายขาดหรือปลอยเชาแมพิมพใหทาง

ลูกคาที่สามารถนำแมพิมพไปฉีดเองไดเพื่อประหยัดคาขนสง 

 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบตอผล         

การดำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท โดยกลุมบริษัทมีสินทรัพย และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอัตรา

ดอกเบี้ยดังนี้ 

 
   (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

อัตราตลาด 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที ่

 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ย 

ที่แทจริง  

(รอยละตอป) 

     

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด             469            - 469 0.01 – 6.10 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน          5            - 5 1 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 869            -  869 1.25 – 2.38 

เงินกูยืมระยะยาว           133            - 133 1.93 – 7.30 
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   (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

อัตราตลาด 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที ่

 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ย 

ที่แทจริง  

(รอยละตอป) 

     

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด             198           - 198 0.01 – 3.50 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน          5           - 5 0.01 – 3.50 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 580 20 600 0.88 – 8.50 

เงินกูยืมระยะยาว           178 20 198 1.93 – 2.98 

 
   (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

อัตราตลาด 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที ่

 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ยที่

แทจริง (รอยละตอ

ป) 

     

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   468            - 468 0.01 – 0.25 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย            - 163 163 1 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 847            - 847 1.25 – 2.38 

เงินกูยืมระยะยาว           133            - 133 1.93 – 7.30 

 
   (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลงตาม 

อัตราตลาด 

 

อัตราดอกเบี้ย 

คงที ่

 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ยที่

แทจริง (รอยละตอ

ป) 

     

สินทรัพยทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   193                 - 193 0.01 – 0.08 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 107 42 149 6.81 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 572 20 592 0.88 – 2.20 

เงินกูยืมระยะยาว           179 20 199 1.93 – 2.98 
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ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

กลุ มบร ิษ ัทมีการติดตามความเสี ่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการใช แพคกิ ้งเครดิตและเลตเตอร  

ออฟ เครดิต และเงินกูยืมธนาคาร กลุมบริษัทมีนโยบายวาหากปใดกลุมบริษัทไมมีการลงทุน กลุมบริษัทจะใช 

เงินทุนหมุนเวียนแพคกิ้งเครดิตและเลตเตอร ออฟ เครดิตในการดำเนินงาน ถาหากปใดบริษัทมีการลงทุนใน

สินทรัพยถาวร หรือธุรกิจใหม กลุมบริษัทก็จะใชเงินทุนระยะยาว กลุมบริษัทมีนโยบายใหมียอดหนี้ไมเกิน 

รอยละ 80 ของยอดขาย 180 วัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีหนี้สินประมาณรอยละ 90  

ที ่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปเมื ่อเทียบกับมูลคาตามบัญชีทั ้งหมดของหนี้สินดังกลาวที่แสดงอยูใน 

งบการเงิน กลุมบริษัทไดประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการกูยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สิน

เดิมและไดขอสรุปวาความเส่ียงดังกลาวอยูในระดับตำ่ กลุมบริษัทมีความสามารถในการเขาถึงแหลงของเงินทนุที่

หลากหลายอยางเพียงพอ อีกทั้งยังสามารถตกลงกับผูใหกูรายเดิมเพื่อขยายระยะเวลาของหนี้สินที่จะครบ

กำหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอีก 

 

27. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 

บริษัทและพนักงานบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือน กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงศรี จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัท ในระหวางป 2565 บริษัทรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจาย

จำนวน 2.28 ลานบาท (2564: 2 ลานบาท) 

 

28. สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงิน 

การวดัมูลคายุตธิรรม   

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่ไดรับจากการขายสินทรัพยหรือจะจายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสถานการณ

ปกติระหวางผูรวมตลาด ณ วันที่วัดมูลคา 

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินวัดมูลคายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินโดยกำหนดลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมเปน 3 

ระดับ ตามประเภทของมูลคาที่สามารถสังเกตไดมากที่สุดเทาที่จะทำได 

• ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สิน                              

   อยางเดียวกัน  

• ขอมูลระดับ 2   เปนขอมูลอันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตไดโดยตรง 

   หรือโดยออม สำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น  

• ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดซึ่งนำมาใชกับสินทรัพย หรือหนี้สินนั้น 

      สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายมีมูลคาใกลเคียงมูลคายุติธรรม 
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   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ขอมูลระดับท่ี 

1 

ขอมูลระดับท่ี 

2 

ขอมูลระดับท่ี 

3 รวม 

สินทรัพยทางการเงิน     

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5,347       -          - 5,347 

         รวม 5,347       -          - 5,347 

     

หนี้สินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน          - 868,801          - 868,801 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน          - 132,642          - 132,642 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 310       -          - 310 

         รวม 310    1,001,443          - 1,001,753 

 

   (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 ขอมูลระดับท่ี 

1 

ขอมูลระดับท่ี 

2 

ขอมูลระดับท่ี 

3 รวม 

สินทรัพยทางการเงิน     

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5,347       -          - 5,347 

         รวม 5,347       -          - 5,347 

     

หนี้สินทางการเงิน     

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน          - 847,294          - 847,294 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน          - 132,642          - 132,642 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 310       -          - 310 

         รวม 310       979,936          - 980,246 

 

มูลคายุต ิธรรมของเครื ่องมือทางการเงินที ่ไมไดมีการซื ้อขายในตลาดที ่ม ีสภาพคลองวัดมูลคาโดยใชเทคนิค 

การประเมินมูลคา โดยเทคนิคการประเมินมูลคานี้ใชประโยชนสูงสุดจากขอมูลในตลาดที่สังเกตไดที่มีอยูและอางอิงจาก

ประมาณการของกลุมบรษิัทเองมาใชนอยที่สุดเทาที่เปนไปได ถาขอมูลที่เปนสาระสำคัญทั้งหมดในการวัดมูลคายุตธิรรม

ไดมาจากขอมูลที่สังเกตได เครื่องมือนั้นจะรวมอยูในระดับ 2 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุมบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับธนาคารพาณิชย เพื่อ

ปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในการรับชำระหนี้สินในรูปเงินตราตางประเทศ ซึ่งกลุมบริษัทยังไมไดบันทึก

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาดังกลาวในงบการเงิน วันครบกำหนดของสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ

ลวงหนาที่เปดสถานะไวมีอายุไมเกิน 1 ป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    (หนวย : ลานบาท) 

จำนวนเงินท่ีทำสัญญา 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

สกุลเงิน USD  สกุลเงินบาท 

2565  2564  2565  2564 

       

9.71  21.90  359.00  726.62 

มูลคายุติธรรมสุทธิของตราสารอนุพันธคงเหลือที่เปดสถานะไวซึ่งถือเปนมูลคายุติธรรมจากขอมูลระดับ 2 มีผลกำไรดังนี้ 

 

   (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565  2564 

    

มูลคายุติธรรมสุทธิตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  (5.04)  5.25 

 

29. การปรับกระทบยอดหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงตอหนี้สินที่เกดิขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุมบริษทัมี ดงันี้ 

 
  (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงนิรวม 

  เงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 

 เงินกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 

  

รวม 

       

       

วันที่ 1 มกราคม 2565  600,536  198,631  799,167 

       

รายการที่เกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:        

การจายคืน  (2,186,110)  (127,122)  (2,313,232) 

เงินสดรับ  2,459,524  63,248  2,522,772 

รายการที่ไมใชกระแสเงินสด:       

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  (4,636)  (2,115)  (6,751) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  (513)                  -  (513) 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565  868,801  132,642  1,001,443 
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  (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม 

  เงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 

 เงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน 

  

รวม 

       

วันท่ี 1 มกราคม 2564  596,490  270,483  866,973 

       

รายการท่ีเกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:       

การจายคืน  (1,434,778)  (186,626)  (1,621,404) 

เงินสดรับ  1,431,845  94,882  1,526,727 

รายการท่ีไมใชกระแสเงินสด:       

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง  6,270  13,868  20,138 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  709  6,024  6,733 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  600,536  198,631  799,167 

 
  (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  เงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 

 เงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน 

  

รวม 

       

วันท่ี 1 มกราคม 2565  592,287  198,631  790,918 

       

รายการท่ีเกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:       

การจายคืน  (2,124,363)  (127,122)  (2,251,485) 

เงินสดรับ  2,384,006  63,248  2,447,254 

รายการท่ีไมใชกระแสเงินสด:       

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง  (4,636)  (2,115)  (6,751) 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  847,294  132,642  979,936 

 
  (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  เงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 

 เงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน 

  

รวม 

       

วันท่ี 1 มกราคม 2564  588,982  206,574  795,556 

       

รายการท่ีเกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:       

การจายคืน  (1,368,958)  (116,693)  (1,485,651) 

เงินสดรับ  1,365,993  94,882  1,460,875 

รายการท่ีไมใชกระแสเงินสด:       

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง  6,270  13,868  20,138 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  592,287  198,631  790,918 
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30. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้ 

 

30.1 ภาระผูกพันเกีย่วกับรายจายฝายทุน 

บริษัทมีรายจายฝายทุนเปนจำนวนเงิน 71.69 ลานบาท ที่เกี่ยวของกับการกอสรางอาคารโรงงานและสำนักงาน 

และซื้ออุปกรณ 

 

30.2 ภาระผูกพันเกีย่วกับการซื้อวตัถดุิบและสินคาสำเร็จรูป  

บริษัทมีภาระผูกพันจำนวน 233.17 ลานบาท ซึ่งเกี่ยวของกับการซื้อวัตถุดิบและสินคาสำเร็จรูป 

 

31. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหเสนอจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญใน

อัตราหุ นละ 0.08 บาท สำหรับหุ นสามัญจำนวน 1,513.03 ลานหุ น รวมเปนเงิน 121.04 ลานบาท จากผลการ

ดำเนินงานสำหรับปที่สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยการจายเงินปนผลดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม

สามัญถือหุนของบริษัท 

 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรบัอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษทัแลว เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2566 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทำใหผูอื่นสำคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสำคัญ นอกจากนี้ 

บริษัทขอรับรองวา 

(1)   งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง

ครบถวนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทรวมทุนแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสำคญัทั้งของ

บริษัทและบริษัทรวมทุนอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทได

แจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบรษิัท

แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมี

ผลกระทบตอการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทรวมทุน 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายให นายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ หรือ นางสาวณชญาดา สนมเนาว เปนผูลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 

หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ หรือ นางสาวณชญาดา สนมเนาว กำกับไว บริษัทจะถือวาไมใช

ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) 

ชื่อ ตำแหนง ลายมือชือ่ 

 

นายสมพล ธนาดำรงศักดิ ์

 

กรรมการผูจัดการ 

 

 

  

 

-นายสมพล ธนาดำรงศักดิ์- 

 

นายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักดิ ์

 

กรรมการ 
-นายยรรยงคชยั ธนาดำรงศักดิ์- 

 

ผูรับมอบอำนาจ 

ชื่อ ตำแหนง ลายมือชือ่ 

 

นายสมพล ธนาดำรงศักดิ ์

 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 

 

 

  

 

-นายสมพล ธนาดำรงศักดิ์- 

 

นางสาวณชญาดา  สนมเนาว 

 

ผูจัดการฝายบญัชีและการเงิน 
-นางสาวณชญาดา  สนมเนาว - 
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ทั้งนี ้  มาตรา 89/20  แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ.2535  ซึ ่งแกไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551  กำหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรวมกันรับผิดตอ

บุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือประชาชน

ทั่วไป  โดยแสดงขอความที่เปนเท็จในสาระสำคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอกใหแจงในสาระสำคัญในกรณีของงบ

การเงินและรายงานที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ตองเปดเผยตามมาตรา 56 

หรือมาตรา 199  โดยมิไดจำกัดความรับผิดชอบไวเฉพาะกรรมการและผูบริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกตองของขอมูล

ในเอกสารดังกลาวเทานั้น  อยางไรก็ดี กรรมการหรือผูบริหารซึ่งสามารถพิสูจนไดวา โดยตำแหนงที่ตนไมอาจลวงรูถึงความ

แทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที่ควรตองแจงนั้น  ยอมไมมีความรับผิดตามมาตรา 89/20 
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เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร 
ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดตอประสานงานกรณีเปนบริษัทตางประเทศ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบตัิการกํากบัดูแลกจิการ
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

ประธานกรรมการ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ไมมี 

ประวัติการอบรม :  ไมมี 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ประธานกรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

  

ประสบการณการทำงาน 

2522 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

2530 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

2531 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

2534-13/09/2560 กรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

14/09/2560 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2537 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  87,183,000หุน (คิดเปนรอยละ 5.76)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

คูสมรสนายปอ ธนาดำรงศักดิ,์ มารดานายแสงเจริญ  ธนาดำรงศักดิ,์ นายสมกิจ ธนาดำรงศักดิ์, นายยรรยงคชัย ธนาดำรง

ศักดิ์, นายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา : ไมมี    

นางรวีวรรณ  ม้าทอง 
อายุ 93 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 รองประธานกรรมการ (กรรมการผูมีอำนาจผูกพันบริษัทฯ)  

วันที่ไดรับตำแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาตรี Living Design, Chiyoda Institute of 

Technology, Japan 

ประวัติการอบรม :  

-   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 19/2004 

-   หลักสูตรนกับริหารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพื่อสังคม” รุนที ่5 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

รองประธานกรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

 

ประสบการณการทำงาน 

2534 – ปจจุบนั รองประธานกรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2522 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

2530 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

2531 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

2537 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

2534 – ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  27,472,150 หุน (คิดเปนรอยละ 1.81)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดำรงศักดิ์และนางรววีรรณ มาทอง,  

พี่ชาย นายสมกจิ ธนาดำรงศักดิ์, นายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักดิ์, นายสมพล ธนาดำรงศักดิ ์

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา : ไมมี 

นายแสงเจริญ  ธนาดํารงศักด์ิ 
อายุ 67 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการ/ กรรมการผูจัดการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 

รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการกำกับดูแลกิจการ/ รองประธาน

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น/ นักลงทุนสัมพันธ  

(กรรมการผูมีอำนาจผูกพันบรษิัทฯ) 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขาการเงินและการธนาคาร 

ปริญญาโท   Houston University, Texas, USA Management Information System 

รางวัลและทุนการศึกษา 

ทุนการศึกษา University of Houston, Clayton Fund, Scholarship, Fall 1991 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน

ที่ 93/2011 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

(IOD) 

• หลักสูตร ACEP 12/2014 สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Anti-Corruption : The Practice Guild line 

(ACPG) 12/2014 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทั

ไทย (IOD) 

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 

(ACEP)12/2014 สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษทั

ไทย (IOD) 

• The Securities and Exchange Commission Capital 

Market Leader Program CMLP) SASIN & กลต. 

• Financial Instrument for Directors : FID ป 2557 

• วิทยากรบรรยายพิเศษ วิชา ศธ.664 (วิสัยทัศนทางธรุกจิ) 

ภาค 1/2557 โครงการปรญิญาโทเศรษฐศาสตรธรุกิจ 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

• SET’s IR Advisory Program 2014 

• สัมมนา “เจาะลึกเกณฑประเมนิ CG Report” 

• IR Workshop ครั้งที่ 4/2558  ในหัวขอ“Simplifying 

the IR message" 

• เขารวมกิจกรรม “OppDay Audition 2015” 

• การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหมโครงการ 

Corporate Sustainability Advisory Program 2016 

• CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม : จิตสำนึกหลัก

บรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• “ESG for IR” ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตรการจดัการทำรายงานแหงความยั่งยืน 

(Sustainability Reporting) 

• อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อ

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

• CSR-Management ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

• อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำหรับ

ผูประกอบการ 

• โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยีฯ ดานโลจิสติกส 

DRP,WMS 

• Positive thinking for life 

• โครงการ Team building คานิยมทั้ง 7 ประการ 

• อบรมหลักสูตรการสงเสริมความสามารถทางนวัตกรรม

สำหรับผูบริหารระดับสูง (NIA) 

 

นายสมพล  ธนาดํารงศักด์ิ 
อายุ 57 ป ี
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ประสบการณการทำงาน 

2531 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2534 - 2535 ผูจัดการสวนสินเชื่อ 2 บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

2536 - ปจจุบนั กรรมการผูจัดการ   บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

2537 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

2539 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

2562 - ปจจุบนั นายกสมาคม สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย  (TAPMA)  

2554 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

2558 - 2564    กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  415,616,844 หุน (คิดเปนรอยละ 27.47)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดำรงศักดิ์และนางรววีรรณ มาทอง,  

นองชายนายแสงเจริญ ธนาดำรงศักดิ,์ นายสมกิจ ธนาดำรงศักดิ์, นายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักดิ ์

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา : ไมมี 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการ/กรรมการผูจัดการ/ประธานกรรมการบริหาร/ 

รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการกำกับดูแลกจิการ/ 

รองประธานคณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น/นักลงทนุสัมพันธ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

นายกสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย  (TAPMA)  

ฝายพัฒนาการสงออกและงานแสดงสินคา  

กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการ (กรรมการผูมีอำนาจผูกพนับริษทัฯ) 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร University of Illinois, U.S.A.  

ประวัติการอบรม 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 19/2004 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

(IOD) 

• หลักสูตรนกับรหิารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพือ่สังคม” รุนที่ 7 มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

 

ประสบการณการทำงาน 

2522 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

2530 - 2535 กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

2531 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

2534 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2537 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

2554 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  86,768,000 หุน (คิดเปนรอยละ 5.73)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดำรงศักดิ์และนางรววีรรณ มาทอง,  

นองชายนายแสงเจริญ ธนาดำรงศักดิ,์  

พี่ชายนายสมกจิ ธนาดำรงศักดิ,์ นายสมพล ธนาดำรงศักดิ ์

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา : ไมมี 

นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ 
อายุ 62 ปี 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  305  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการ (กรรมการผูมีอำนาจผูกพนับริษทัฯ) 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี  คณะวิศวกรรมศาสตร University of New South Wales, Australia 

ปริญญาโท  คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 93/2011 

• หลักสูตรนกับรหิารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพือ่สังคม” รุนที่ 7 มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

กรรมการ บริษทั เคมารทบริการ จำกดั 

 

ประสบการณการทำงาน 

2522 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั ซุปเปอรเซ็นทรัล แกส จำกัด 

2530 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ี(ไทยแลนด) จำกัด 

2531 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีอินดัสตรี้ จำกดั 

2534 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2537 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั สยามซิตีก้รุป ดเีวลลอปเมนท จำกดั 

2550 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เคมารทบริการ จำกดั 

2554 - ปจจุบนั กรรมการ บริษทั เอส ซี จ ีหทัยราษฎร จำกัด 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  51,974,300 หุน (คิดเปนรอยละ 3.44)  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

บุตรนายปอ ธนาดำรงศักดิ์และนางรววีรรณ มาทอง,  

นองชายนายแสงเจริญ ธนาดำรงศักดิ,์ นองชายนายยรรยงคชัย ธนาดำรงศักดิ,์ พี่ชายนายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา : ไมมี 

นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ 
อายุ 60 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูจัดการ/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการกำกับดแูลกิจการ /  

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น / นักลงทุนสัมพันธ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  4 เมษายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี  คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร 

ปริญญาโท  บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจัดการ มหาวทิยาลัยอีสเทรินเอเชีย 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุนที่ DAP SEC/2013 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย (IOD)  

• หลักสูตรนกับรหิารระดับสูง "ธรรมศาสตรเพื่อสังคม" 

(นมธ.) รุนที่ 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

• หลักสูตรธรุกจิเพื่อสังคมสำหรบัผูบริหาร Asian 

Institute of Technology  

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 

(ACEP)12/2014 สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย (IOD)  

• โครงการประเมนิคุณภาพการประชุม AGM ตอน”ติว

เขมใหเต็ม100” ประจำป 2557 สมาคมสงเสริมผูลงทุน

ไทย  

• Financial Instrument for Directors: FID ป 2557  

• SET’s IR Advisory Program 2014  

• สัมมนา “เจาะลึกเกณฑประเมนิ CG Report”  

• เขารวมกิจกรรม “Opp Day Audition 2015”  

• IR Workshop ครั้งที่ 4/2558 ในหัวขอ“Simplifying 

the IR message" 

• การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหม  

• โครงการ Corporate Sustainability Advisory 

Program 2016  

• CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จิตสำนึกหลัก

บรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• “ESG for IR ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน  

• หลักสูตรการจดัการทำรายงานแหงความยั่งยืน 

(Sustainability Reporting)  

• อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน  

• การเชือ่มโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดสวนเสีย  

• CSR-Management  

• โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยีฯ ดานโลจิ

สติกส DRP,WMS  

• Positive thinking for life  

• อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำหรับ

ผูประกอบการ (NIA)  

• โครงการ Team building คานิยมทั้ง 7 

 
 
 
 
 

นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ 
อายุ 54 ปี 
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การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

รองประธานกรรมการบริหาร 

รองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

นักลงทุนสัมพันธ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทำงาน 

2537-ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร/ 

รองกรรมการผูจัดการ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง/  

กรรมการกำกับดูแล/ นักลงทุนสัมพันธ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2561 - 2564    ที่ปรกึษา สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) : 778,500 หุน (คิดเปนรอยละ 0.05) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  

คูสมรสนายสมพล ธนาดำรงศักดิ ์

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา : ไมมี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ประวัติการอบรม 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

• National Director Conference 2016: Enhancing 

Growth Through Governance in Family-Controlled 

Businesses 

• RCL: Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุนท่ี 1/2015 

• หลักสูตรสัมมนา Director Forum 2/2015 : Building 

better board through effective Independent 

Director 

• หลักสูตรสัมมนา C-Conference : “Thailand's 5th 

National Conference on Collective Action Against 

Corruption” รุนท่ี 1/2014 

• AACP: Advanced Audit Committee Program Class 

17/2014 

• RMP: Risk Management Committee Program รุนท่ี 

1/2013 

• หลักสูตรสัมมนา SE2 :”Risk Resilience: How the 

company’s directors should deal with the issues 

of Enterprise Risk Management” รุนท่ี 2/201 

• หลักสูตรสัมมนา SE3 : CNBC Summit: Myanmar รุนท่ี 

3/2013 

• หลักสูตรสัมมนา AGM : “Integrity Pact มาตรการสำคัญ

ของการแกไขปญหาคอรรัปชั่น” รุนท่ี 1/2013 

• หลักสูตรสัมมนา NDC : The 2nd National Director 

Conference 2013 “Board Leadership Evolution” 

รุนท่ี 1/2013 

• หลักสูตรสัมมนา DBT : “The Governance Role of the 

Board in the Preparation and Response to 

Unforeseen Crisis and the Oversight of 

(Foreign)   Subsidiaries” รุนท่ี 1/2013 

• SBM: Strategic Board Master class รุนท่ี 9/2020 

• หลักสูตรสัมมนา O-War Room: Board War Room 

Series 2 “Leading Your Business Through 

Pandemic Time” รุนท่ี 2/2020 

• HRP: How to Develop a Risk Management Plan รุน

ท่ี 2/2012 

• QFR: Improving the Quality of Financial Reporting 

รุนท่ี 1/2006 

• DAP: Director Accreditation Program รุนท่ี 7/2004 

• ACP: Audit Committee Program รุนท่ี 2/2004 

• DCP: Directors Certification Program รุนท่ี 17/2002 

• หลักสูตร ธุรกิจในยุคแหงความผันแปรผิดปกติ 

 

 

 

 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /  

ประธานคณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชัน่ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  20 กันยายน 2555 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) สถาบนับัณฑิตบริหารธุรกจิ (ศศินทร) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

-  สถิติศาสตรบณัฑิตคณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

นายอนันต์ เกตุพิทยา 
อายุ 72 ปี 
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• หลักสูตรสัมมนา R-Forum : “Director Nomination 

Issues and Trend” รุนท่ี 1/2013 

• หลักสูตรสัมมนา DTT : Personal Financial Planning 

Workshop for Directors รุนท่ี 1/2013 

• หลักสูตรสัมมนา O-War Room: Board War Room 

Series 2 “Leading Your Business Through 

Pandemic Time” รนท่ี 2/2020 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ , กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บริษัท นำสินประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาเรือราชาเฟอรรี่ จำกัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานคณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร พร็อพเพอรต้ี จำกัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทำงาน 

2563 – ปจจุบัน กรรมการอิสระกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน 

บริษัท นำสินประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

2551 – ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร พร็อพเพอรตี้ จำกัด (มหาชน) 

2550 – ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาเรือราชาเฟอรรี่ จำกัด (มหาชน) 

2547 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานคณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) 

2546 – 2564 กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ซีเอ็มโอ จำกัด (มหาชน) 

 

2544 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา : ไมมี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 36/2005 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 27/2008 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุนท่ี SBM 9/2020 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Innovation with Design Thinking, Stanford University (06/2017) 

• หลักสูตร Leading in a Disruptive World, Stanford University (03/2017, 03/2019) 

• หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP), IMD University (05/2017) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และกรรมการบรษิัท บริษทั พราว เรยีล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 

กรรมการ บริษทั กันยงอีเลคทริก จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการ และประธานอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ องคการอุตสาหกรรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน/  

รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  20 กันยายน 2555 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตรบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาโท  บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต, Thunderbird School of Global 

Management, USA. 
 

นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ 
อายุ 53 ปี 
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ประสบการณการทำงาน 

2564 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และกรรมการบรษิัท บริษทั พราว เรยีล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 

2561 – 

09/2563 

Executive Vice President 

- ดูแลดาน HR และ Academy 

- ดูแลดาน Organization transformation 

- ดูแลดาน Business Model Innovation 

PTG Energy จำกัด (มหาชน) 

2545 – 2561 • Chief People Officer (CPO) and Director of 

AP Academy  

• Chief Finance Officer (CFO), Investor 

Relations (นักลงทุนสัมพันธ) 

บริษทั เอพี (ไทยแลนด) จำกดั (มหาชน) 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา : ไมมี  
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ประกาศนียบัตร ทางวิชาชพี : 

• CISA Certified Information System Auditor ของ ISACA สหรัฐอเมริกา 

• CIA Certified Internal Auditor ของ The IIA สหรัฐอเมริกา 

• CCSA Certification in Control Self-Assessment ของ The IIA สหรัฐอเมริกา 

 

ประสบการณการทำงาน 

04/2560-ปจจบุัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/รอง

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการ

กำกับดูแล 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2557-2558 รักษาการกรรมการผูจัดการ EXIM Bank of Thailand 

2556-2557 รองกรรมการผูจัดการ EXIM Bank of Thailand 

2552-2556 ผูชวยกรรมการผูจัดการ EXIM Bank of Thailand 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565)  :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา      : ไมมี  

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/  

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ / รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/  

รองประธานคณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  4 เมษายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิชาเอกเศรษฐมติิ  วิชาโทสถิติ คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร -ปรญิญาโท การจัดการระบบสารสนเทศ (MIS) คณะ

วิทยาศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/  

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ /  

รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 

รองประธานคณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

ไมมี  

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ 
อายุ 68 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/  

รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ/ 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  4 เมษายน 2560 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาโทดานวิจัยการส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

ประสบการณ : 

• อาจารยพิเศษใหกับหลายมหาวิทยาลัย เชน โครงการปรญิญาตรีควบโท คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร / โครงการ Mini MBA  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร โครงการเอเชียตะวันออกเฉียงใต

ศึกษา และโครงการรัสเซียศึกษา คณะศิลปศาสตร  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

• ผูอำนวยการฝายวางแผนกลยทุธ งานพัฒนาการศึกษา มูลนิธกิองทุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศไทย หรือ 

EDF Thailand มากวา 10 ป  โดยมีประสบการณเกี่ยวกับโครงการพัฒนาการศึกษามากมายทั้งในและระหวาง

ประเทศ 

• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ขององคการเภสัชกรรม 

และคณะกรรมการดานวิชาการ ของสถาบันธรุกิจเพื่อสังคม (CSRI)  ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

 

ประสบการณการทำงาน 

2560-ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการกำกับดูแล/

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด 

(มหาชน) 

2563 อนุกรรมการดานบริหารความเส่ียงและการควบคมภายใน 

การบริหารกิจการที่ดีและการบริหารทุนมนุษย 

องคการสวนสัตวแหงประเทศไทย 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  ไมมี  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา : ไมมี 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/รองประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

/กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด 

(มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

ผูอำนวยการ สถาบันพัฒนาธรุกิจอยางยั่งยืน 

นายอนันตชัย ยูรประถม 
อายุ 54 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  

วันที่ไดรับตำแหนง  :  22 เมษายน 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาโท  Executive MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง (ประกาศนียบัตรชั้นสูง) รุนท่ี 12 สถาบันพระปกเกลา 

• หลักสูตร นกับรหิารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพือ่สังคม” (นมธ.) รุนที่ 2 สมาคมศิษยเกา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตร Chief Financial Officer (CFO) รุนที่ 15/2554 สภาวิชาชีพบัญช ี

• หลักสูตร นกับรหิารการอุตสาหกรรมระดับสูง กระทรวงอุตสาหกรรม รุนที่ 9 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 75/2556 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

• Seminar Bourse Game (Foreign Exchange Trading), Citibank Bangkok THAILAND 

• Seminar for International Banker Chase-Manhattan, N.Y., USA. 
 

 

ประสบการณการทำงาน 

2559-2560 รองกรรมการผูจัดการใหญอาวโุส         กลุม ที ซี ซี แลนด จำกัดและ บริษทัแอสเสทเวิรด จำกัด 

2550-2559 

2556-2557 

รองกรรมการผูจัดการ 

รักษาการกรรมการผูจัดการ 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (แหง

ประเทศไทย)   

2556-2557 กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั ขอมูลเครดิตแหงชาติ จำกัด 

การถือหุนใน FPI (ณ.วันที ่31 ธันวาคม 2565) : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา      :     ไมมี 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

กรรมการบริหารอาวุโส บริษทั ลีซ อิท จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น/ การดำรงตำแหนงในองคกรอื่น 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการเงิน 

อนุกรรมการดานการจดัสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

กองทุนสงเคราะห กระทรวงศึกษาธกิาร 

นางสาว ปาริฉัตร  เหล่าธีระศิริวงศ ์
อายุ 67 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ประธานเจาหนาที่ฝายทรัพยากรมนุษย 

วันที่ไดรับตำแหนง : 10 สิงหาคม 2565 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรี จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย สาขาวศิวกรรมการออกแบบและการผลิตยานยนต 

ปริญญาโท Cardiff University, UK, Logistics and Operations Management   
 

 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเชิงลึกการประเมินคารบอนฟตุพริ้นทขององคกร  

• หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเชิงลึก “แนวทางการคำนวณคารบอนฟุตพริน้ทของผลิตภัณฑ” 

• หลักสูตร LIPE (Lean IoT Plant Management & Execution) Development (Beginners Course 

Implementation) 

• หลักสูตร ถอดบทเรยีน พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 สำหรับ HR 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ประธานเจาหนาที่ฝายทรัพยากรมนุษย บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทำงาน 

2565-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายทรัพยากรมนุษย บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2563-2565 ผูจัดการแผนกพฒันาองคกร บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

 

การถอืหุนสามัญของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) :    43,621,578 หุน (คิดเปนรอยละ 2.88) 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :   

บุตรนายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ และ นางนุศรา ธนาดำรงศักดิ ์

พี่สาว นายณพวทิย ธนาดำรงศักดิ์ 

ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :   ไมม ี

 

นางสาวกชรัตน์  ธนาดํารงศักด์ิ 
อายุ 28 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด 

วันที่ไดรับตำแหนง : 10 สิงหาคม 2565 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรี Bachelor of Engineering in Mechanical Engineering, Cardiff University, UK 

ปริญญาโท Master of Business Administration, Cardiff University, UK  

ประวัติการอบรม 

• -

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณการทำงาน 

08/2565-ปจจุบนั ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

08/2565-ปจจุบนั รักษาการ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การถอืหุนสามัญของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) :  

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : 

บุตรนายสมพล ธนาดำรงศักดิ์ และ นางนุศรา ธนาดำรงศักดิ ์

นองชาย นางสาวกชรตัน  ธนาดำรงศักดิ ์

ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :   ไมม ี

นายณพวิทย์  ธนาดํารงศักด์ิ
อายุ 25 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการบริหาร/ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงนิ /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ คณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น/ นักลงทุนสัมพันธ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  8  มีนาคม  2564 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาลัยนอรทเวสเทิรนโพลีเทคนิค 

ปริญญาโท บรหิารธรุกิจมหาบญัฑิตสาขาบัญช ีมหาลัยนอรทเวสเทิรนโพลีเทคนิค 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

เลขานุการบรษิทั / นกัลงทุนสัมพันธ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

 

ประสบการณการทำงาน 

2564-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

นักลงทุนสัมพันธ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2562 - 2563 ผูจัดการอาวุโสแผนกวางแผนและวิเคราะหการเงิน บริษทั ซิเลสติกา ประเทศไทย จำกัด 

2561 - 2562 ผูจัดการอาวุโสแผนกวางแผนและวิเคราะหการเงิน บริษทั พีซีเอส ประเทศไทย จำกัด 

2560 - 2561 ผูจัดการอาวุโสแผนกวางแผนและวิเคราะหการเงิน บริษทั เอคโค ประเทศไทย จำกดั 

2552 - 2560 ผูจัดการแผนกวางแผนและวิเคราะหการเงิน บริษทั เทอรโม ฟชเชอร ไซเอนทิฟค จำกดั 

(มหาชน) 

การถอืหุนสามัญของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) :   ไมม ี

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี

ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :        ไมมี 

นายวัชระ  วีรปรศุ 
อายุ 45 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ คณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  20 มีนาคม 2551 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วิศวกรรมเครือ่งกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ปริญญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจัดการ มหาวทิยาลัยอีสเทรินเอเชีย 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตรธรุกจิเพื่อสังคมสำหรบัผูบริหาร Asian 

Institute of Technology 

• SET’s IR Advisory Program 2014 

• การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพฒันาที่

ยั่งยืน 

• การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหม 

• อบรมโปรแกรม สงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน

ยานยนต 

• โครงการ Corporate Sustainability Advisory 

Program 2016 

• อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

• CSR-Management ตลาดหลักทรพัย 

• โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยีฯ ดานโลจิ

สติกส DRP,WMS 

• IATF 16949:2016 Requirement 

• ISO 9001:2015 Requirement 

• ISO14001:2015 Requirement 

• การจดัการพลังงานสำหรับผูบรหิารโรงงานและอาคาร

ควบคุม 

• การเชือ่มโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดสวนเสีย 

• Positive thinking for life 

• โครงการสงเสรมิใหสถานประกอบการปฎิบัตติาม

กฎหมายการจางคนพิการ 

• Company snapshot เครือ่งมือใหมตอบโจทยการ

ลงทุน 

• Project manager for happy work place 

• อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำหรับ

ผูประกอบการ 

• Happy work place 

• ISO 50001 บรษิัท เอนเนอรยี่ ควอลิตี้ เซอรวสิ จำกัด 

• โครงการ Team building คานิยมทั้ง 7 ประการ 

• Advance Surface Technology & Process 

Control 

• ISO 19011:2018 Guidelines for auditing 

management systems 

• OHSAS18001:2015 Requirement 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร/ผูจัดการฝายการตลาดและพฒันาธุรกจิ  

/กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

นายสังเวียน มีทอง 
อายุ 57 ปี 
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ประสบการณการทำงาน 

2551-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกจิ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2549-2551 ผูจัดการฝายผลิต บจ. ทากาฮาชิ พลาสติก  

การถอืหุนสามัญของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) :   ไมม ี

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี

ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :        ไมมี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายพัฒนาคณุภาพ/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น/ 

เลขานุการบรษิทั/ นกัลงทุนสัมพันธ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  17 พฤศจิกายน 2540 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจัดการ มหาวทิยาลัยอีสเทรินเอเชีย 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตรธรุกจิเพื่อสังคมสำหรบัผูบริหาร Asian

Institute of Technology

• อบรมหลักสูตร "Sustainability Risk and Materiality

Analysis”

• การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอ

สังคมเพื่อการพฒันาอยางยัง่ยนื”

• เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report

• การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหม

• อบรมโปรแกรม สงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน

ยานยนต

• อบรมหลักสูตร กลยุทธการบรหิารความเส่ียง มูลนิธิ

เพื่อสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ

• โครงการ Corporate Sustainability Advisory

Program 2016

• อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน

• เจาะลึกเกณฑประเมิน CG Report กลต

• IATF 16949:2016 Requirement

• ISO 9001:2015 Requirement

• ISO14001:2015 Requirement

• OHSAS18001:2015 Requirement

• “รูจกักฎหมายหลักทรัพยฉบับใหม ปฏิบัติอยางไร ให

ถูกตอง” กลต

• การดำเนินคดีแบบกลุม (Class Action)กลต.

• CSR-Management

• โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยีฯ ดานโลจิ

สติกส DRP,WMS

• การเชือ่มโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดสวนเสีย

• Positive thinking for life

• Company snapshot เครือ่งมือใหมตอบโจทยการ

ลงทุน

• อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำหรับ

ผูประกอบการ

• Happy work place

• ISO 50001 บรษิัท เอนเนอรยี่ ควอลิตี้ เซอรวสิ จำกัด

• โครงการ Team building

• Toyota Production System

• ผูปฏิบัติงานเลขานุการ(Advance For Corporate

Secretaries)

• พื้นฐานเลขานกุารบรษิัท (Fundamentals For

Corporate Secretaries)

• ISO 19011:2018 Guidelines for auditing

management systems

• Smart Disclosure Program (SDP)

นายสรายุทธ์   อุยบวน 
อายุ 54 ปี 
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ประสบการณการทำงาน 

2540-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพฒันาคุณภาพ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

เลขานุการบรษิทั / นกัลงทุนสัมพันธ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :  2,500,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.16)   

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :   ไมมี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา :       ไมม ี

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพฒันาคุณภาพ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

เลขานุการบรษิทั / นกัลงทุนสัมพันธ 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายวิศวกรรม/  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น/ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  5 ตุลาคม 2544 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ปริญญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจัดการ มหาวทิยาลัยอีสเทรินเอเชีย 

ประวัติการอบรม

• SET’s IR Advisory Program 2014

• อบรมหลักสูตร "Sustainability Risk and Materiality

Analysis”

• การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอ

สังคมเพื่อการพฒันาอยางยัง่ยนื”

• การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหม

• อบรมโปรแกรม สงเสริมการผลิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน

ยานยนต

• โครงการ Corporate Sustainability Advisory

Program 2016

• อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน

• CSR-Management (SD01)

• IATF 16949:2016 Requirement

• ISO 9001:2015 Requirement

• ISO14001:2015 Requirement

• โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยีฯ ดานโลจิ

สติกส DRP,WMS

• การเชือ่มโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดสวนเสีย

• Positive thinking for life

• Company snapshot เครือ่งมือใหมตอบโจทยการ

ลงทุน

• อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำหรับ

ผูประกอบการ

• Happy work place

• ISO 50001 บรษิัท เอนเนอรยี่ ควอลิตี้ เซอรวสิ จำกัด

• โครงการ Team building คานิยมทั้ง 7 ประการ

• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)

• ทฤษฎีแมพิมพฉีดขึ้นรูปพลาสติก

• ISO 19011:2018 Guidelines for auditing

management systems

• OHSAS18001:2015 Requirement

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

นายธงไชย   วิวงศ์ 
อายุ 50 ปี 
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ประสบการณการทำงาน 

2544-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายวิศวกรรม 

เลขานุการกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) : 1,230,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.08) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา :      ไมมี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

กรรมการบริหาร/ ผูจัดการฝายพัฒนาความยั่งยืน/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง /คณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  8  มิถนุายน 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี    มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาเคมี 

ปริญญาโท    สถาบันเทคโนโลยีเจาคุณทหารลาดกระบัง สาขาการจัดการ

อุตสาหกรรม 

ปริญญาเอก  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี สาขาการบรหิารการศึกษา 

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร TLS 8001-2003 ป 2553 กรมสงเสริม

อุตสาหกรรม

• หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารตนทุน ป 2553

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม

• หลักสูตร เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติสำหรับผูตรวจ

ประเมิน 2/2556 สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ

• หลักสูตร TQA Pre-Assessor 3/2556 สถาบันเพ่ิมผลผลิต

แหงชาติ

• หลักสูตร TQA Assessor 5/2556 สถาบันเพ่ิมผลผลิต

แหงชาติ

• หลักสูตร Neuro-Linguistic Programming 3/2557

Mr.Barney Wee

• หลักสูตร การลดตนทุนและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

สำหรับอุตสาหกรรมอาหาร ป 2557 กรมโรงงาน

อุตสาหกรรม

• หลักสูตร การตรวจติดตามคุณภาพภายใน ISO 9001 &

ISO 14001 12/2557 Panu Consulting and Training

Center Co. Ltd.

• หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกรยุคใหม (Risk

Management) 7/2558

• หลักสูตร รางมาตรฐานฝมือแรงงาน 20 สาขาอาชีพ

8/2558 กระทรวงแรงงาน

• หลักสูตร โปรแกรมสงเสริมการผลิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยาน

ยนต 9/2558

• บุคลากรดานสิ่งปวดลอมประจำโรงงาน “ผูควบคมุมลพิษ”

• รวมตัว สรางพลัง สานสัมพันธ คนปนสุข มุงสูสุขภาวะ

อยางย่ังยืน

• การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดสวนเสีย

• Positive thinking for life

• โครงการสงเสริมใหสถานประกอบการปฎิบัติตามกฎหมาย

การจางคนพิการ

• Company snapshot เครื่องมือใหมตอบโจทยการลงทุน

• ขับเคลื่อนการพัฒนากำลังคน Super cluster ยานยนต

และชิ้นสวนฯ

• HR Mega vision 2016

• Project manager for happy work place

• อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำหรับ

ผูประกอบการ

• Happy work place

• ISO 50001 บริษัท เอนเนอรย่ี ควอลิตี้ เซอรวิส จำกัด

• โครงการ Team building คานิยมท้ัง 7

• โครงการพัฒนาบุคลากรภาคปฎบิัติดานพลังงานทดแทน

หลักสูตรพลังงานแสงอาทิตย

• การบูรณากาซขอมูลกาซเรือนกระจกเพ่ือการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน

• SD Forum ครั้งท่ี SDGS

• การดำเนินงานโครงการขยายผลการสงเสริมการจัดทำ

คารบอนฟุตปรินทขององคกร

ดร. ศรุดา  ศิริภัทรปรีชา 
อายุ 51 ปี 
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• หลักสูตรสำรวจโครงสรางคาจางและผลประโยชนกลุม

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 8/2558 สภาอุตสาหกรรม 

• หลักสูตร Industrial Technology Form 2015 9/2558 

• การบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกรยุคใหม 

• โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 

2016 

• อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือ

การพัฒนาอยางย่ังยืน 

• จิตปญญา ความรักความผูกพันขององคกร 

• การสงเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ 

• CSR-Management ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• โครงการสงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีฯ ดานโลจิสติกส 

DRP,WMS 

• Objective and Key Results 

• การจัดการพลังงานสำหรับผูบริหารโรงงานและอาคาร

ควบคุม 

• Update กฎหมายน้ำท้ิงและแนวทางการปฎิบัติท่ีถูกตอง

ตามกฏหมาย 

• โครงการประเมินการใชน้ำบาดาลตลอดวัฎจักรชีวิต

ผลิตภัณฑ 

• การประเมินวอเตอรฟุตพริ้นต (Water Footprint) 

• ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการกัดกรอน 

• บุคลากรดานความรับผิดชอบตอสังคม ประเภท บุคลากร

เฉพาะดานการบริหารความรับผิดชอบตอสังคมระดับท่ัวไป 

• Non-Financial Disclosure and GRI Training 

• ผูปฏิบัติงานเลขานุการ(Advance For Corporate 

Secretaries) 

• พ้ืนฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals For 

Corporate Secretaries) 

• ระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

• กฎหมายแรงงานสำหรับผูบริหารหรือฝายบุคคลมือใหม 

 

 

ประสบการณการทำงาน 

2558-ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพฒันาความยั่งยนื 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2557-2558 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษทั โปรเกรสฟูดส จำกัด 

2552-2556 ผูจัดการโรงงาน หางหุนสวน ศิรมิานิต 

การถือหุนสามัญของบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) :   ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :      ไมมี 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายพฒันาความยั่งยนื 

กรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น/ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  21  กมุภาพันธ 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี วทิยาการ คอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยครูเพชรบรุ ี

ปริญญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจัดการ มหาวทิยาลัยอีสเทรินเอเชีย 

ประวัติการอบรม

• การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน

• การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหม

• โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยีฯ ดานโลจิสติกส DRP,WMS

• การจดัการพลังงานสำหรับผูบรหิารโรงงานและอาคารควบคุม

• Happy work place

• ISO 50001 บรษิัท เอนเนอรยี่ ควอลิตี้ เซอรวสิ จำกัด

• โครงการ Team building คานิยมทั้ง 7 ประการ

ประสบการณการทำงาน 

2551-ปจจุบัน ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลย ี 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

การถอืหุนสามัญของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) :   ไมม ี

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :       ไมมี 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ผูจัดการฝายสารสนเทศและเทคโนโลย ี 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

นายประจักษ์   ศรีภา 
อายุ 55 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

 

ผูจัดการฝายผลิต /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/คณะทำงานตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น/ 

วันที่ไดรับตำแหนง  :  21  กมุภาพันธ 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาตรี เทคโนโลยีการผลิต  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

ประวัติการอบรม 

• Decision Making 

• Leadership Professional 

• Statistical Process Control for Eng. 

• Total Productive Maintenance 

• ISO9001 Internal Auditor 

• QCC Activity 

• Problem Solving & QC technique 

• การบริหารความเส่ียงสำหรับองคกรยุคใหม 

• FMEA 

• 5S for factory 

• Minitab Program 

• ISO/TS 16949:2002 

• SAP and ERP System 

• Safety for Management 

 

 

ประสบการณการทำงาน 

2560-ปจจุบัน ผูจัดการฝายผลิต  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2559-2560 ผูจัดการฝายผลิต บริษทั ซัมมิท โอโตซีท อินดัสตรี้ จำกดั 

2557-2559 ผูจัดการอาวุโสฝายวิศวกรรมการผลิต บริษทั โรงงานยางไทยสินอนันต จำกัด 

การถอืหุนสามัญของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) :   ไมม ี

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :       ไมมี 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ผูจัดการฝายผลิต  

กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

นายบุญไพร  คําแสนสุข 
อายุ 52 ปี 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ผูจัดการฝายบัญช ี

วันที่ไดรับตำแหนง  :  15 สิงหาคม 2565 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิชาเอกการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการอบรม 

- กาวทันกฎหมาย Transfer Pricing

- การบัญชีสำหรบัเงินตราตางประเทศ (Foreign Currencies)

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียน 

ผูจัดการฝายบญัชีและการเงิน บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณการทำงาน 

ปจจุบัน ผูจัดการฝายบญัชีและการเงิน บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2564 ผูชวยผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษทั ฟอรจูน พารท อินดัสตรี ้จำกัด (มหาชน) 

2563 เจาหนาที่บัญชอีาวุโส บริษทั สัมมากร จำกัด (มหาชน) 

2559-2562 เจาหนาที่บัญชอีาวุโส บริษทั ออสแรม (ประเทศไทย) จำกัด 

2555-2558 เจาหนาที่บัญชอีาวุโส บริษทั ฮิตาชิ แพลนท เทคโนโลยี (ประเทศไทย) 

จำกัด 

2549-2554 เจาหนาที่บัญชแีละการเงนิ บริษทั เอ.แอล.โฮม การเดน จำกัด 

การถอืหุนสามัญของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) :  ไมมี 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการทำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป ทีผ่านมา :   ไมม ี

นางสาวณชญาดา  สนมเนาว์
อายุ 40 ปี 
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เอกสารแนบ 2 | รายละเอียดของกรรมการของนริษัทย่อย 
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https://br.raj.nic.in/BRNApply.aspx 
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Signatory Details 

CIN / LLPIN   companyID 

Company / LLP Name  companyName 

List of Signatories 

 
DIN/DPIN/PAN FULL NAME DESIGNATION DATE OF 

APPOINTMENT 

WHETHER 

DSC 

REGISTERED 

EXPIRY DATE 

OF DSC 

SURRENDERED 

DIN 

07519800 SOMPOL 

TANADUMRONGSAK 

Director 17/05/2016 Yes 20/07/2023  

07519874 NUSSARA 

TANADUMRONGSAK 

Director 17/05/2016 Expired 08/01/2021  

08632662 SUNGVIEN 

MEETHONG 

Director 21/01/2020 Expired 03/12/2021  

09033502 BUNPHAI 

KHUMSAENSUK 

Director 18/12/2020 Expired 18/01/2023  

09699544 WASEEM BARI Wholetime 

Director 

09/08/2022 Yes 08/08/2024  

09747339 WATCHARA 

WERAPORASU 

Director 24/09/2022 No -  

09787968 NOPPAWIT 

TANADUMRONGSAK 

Director 14/11/2022 No -  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.mca.gov.in/mcafoportal/viewSignatoryDetailsAction.do 
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FPI AUTO PARTS INDIA PVT LIMITED 

ORGANIZATION STRUCTURE 
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เอกสารแนบ 3 | ผู้ตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดประวัติและการดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดวาจางหนวยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จำกัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ  โดยหัวหนาทีมตรวจสอบควบคุมภายใน มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน ดังนี้ 

ชื่อ – นามสกุล  น.ส .วรรณวิมล จองสุรยีภาส 

ตำแหนง   รองประธาน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี  - ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต สาขาการบัญชี (บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดับ2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ปริญญาโท  - บริหารธุรกิจสำหรับนักบริหาร คณะบริหารธรุกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประกาศนียบัตร - ประกาศนียบตัรผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย                            

- ดานการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชปูถัมภ (TFAC) 

ประวัติการเปนหัวหนาทีมตรวจสอบภายใน 

 หัวหนาทีมตรวจบริษัทที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก ธุรกิจผลิต (Food & Nonfood) 

ธุรกิจขนสง ธุรกิจซื้อมาขายไป ธุรกิจสินเชื่อบุคคล ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 หัวหนาทีมตรวจบริษัทที่เตรียมตัวจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ (IPO) ไดแก ธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจผลิต ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจขนสง ธุรกจิพลังงาน ธุรกิจซื้อมาขายไป ธุรกิจสินเชื่อบุคคล และธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 หัวหนาทีมตรวจบริษัทเอกชนอื่น ไดแก ธุรกิจการศึกษา ธุรกิจผลิตและจำหนายเครื่องดื่ม ธุรกิจโรงแรม 

ประวัติการเปนที่ปรึกษา / ประวัติการทำงาน 

 Vice President บรษิัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จำกัด 

 Senior Internal audit manager บรษิัท พแีอนดแอล อินเทอรนอล ออดทิ จำกดั 

 Internal audit manager บรษิัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จำกัด 

ฝกอบรม 

1. การตรวจสอบและขอควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใชคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูล รุนที่ 2/2561 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

2. การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

(TFAC) 

56-1 ONE-Report 2022 | www.fpiautoparts.com |  334  | บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)



 

3. COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) รุนที่ 2/61 สภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

4. โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน รุนที่ 17 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

5. Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุนที่ 6 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชปูถัมภ

(TFAC) 

6. COSO 2014 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (สตท.) 

7. Fraud Audit and Caution for Auditor สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (สตท.) 

8. อบรมเชิงปฏิบัติการ: การบริหารตนทุนเพื่อเพิ่มมูลคาและความยั่งยืน รุนที่4/61 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ (TFAC) 

9. Data Analytics for Internal Auditor รุนที่ 2/60 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 

10. โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพือ่เตรยีมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรบัอนุญาตสากล (Prepared Course for 

Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณการทำงาน  

- Vice President บรษิัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จำกัด 

- Senior Internal audit manager บรษิัท พแีอนดแอล อินเทอรนอล ออดทิ จำกดั 

- Internal audit manager บรษิัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จำกัด 

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

1.  จัดสรรผูตรวจสอบภายในของทีม โดยแบงแยกงานความรับผิดชอบตามเรื่องที่เขาตรวจสอบ  

2.  สอบทานและควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน วาไดปฏิบัติตามมาตรฐานที่ไดวางไว  

3.  จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

4.  จัดทำขอมูลในการแจงเขาตรวจสอบ การนัดหมายผูรับการตรวจสอบ และการแจงขอขอมูลตางๆ  

5.  สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละเรื่องที่เขาทำการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการตรวจสอบ รวมใหสอดคลองกับแนวทาง เปาหมายขององคกร  

6.  ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได และความถูกตองทันกาล ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

7.  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ  

8.  จัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  

9.  พัฒนาทีมผูตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรูความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ  

10.  ใหคำปรึกษา แนะนำ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหนวยงานตางๆ  

11.  ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทไดมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายการทำงานและกฎหมายที่ เกี่ยวของ 

ทรัพยสินของบริษัทมีอยูจริงและไดมีการควบคุมและจัดเก็บรักษาอยางเหมาะสม เพื่อใหการดำเนินงานของ

บริษัทและบริษัทในเครือเปนไปอยางถูกตอง รัดกุม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเปาหมายที่วางไว 

12.  จัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะ ตลอดจนติดตามผล 

13.   สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

14.   ปฏิบัติหนาที่เลขานุการ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
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เอกสารแนบ 4 | ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดของทรัพยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มทีรพัยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจดงัตอไปนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน  

มูลคาตามบัญชีสุทธ ิ

ณ วันที ่31 ธ.ค.2565 

(ลานบาท) 

ที่ดินโฉนดเลขที ่97282-91 และ 86900 

รวม 11 โฉนด อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี  

พื้นที่รวม 28 ไร 4 ตารางวา 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดินและส่ิงปลูกสรางไว

กับธนาคารพาณิชย โดยมีวงเงนิ

จำนอง 22.30 ลานบาท 

21.75 

ที่ดินโฉนดเลขที ่115821 และ 116445 รวม 

2 โฉนด อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี  

พื้นที่รวม 14 ไร 1 งาน 28 ตารางวา 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดินและส่ิงปลูกสรางไว

กับธนาคารพาณิชย โดยมีวงเงนิ

จำนอง 29.69 ลานบาท 

29.69 

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 102754 และ 102755 

รวม 2 โฉนด อ.ลำลูกกา จ.ปทมุธานี  

พื้นที่รวม 11 ไร 60 ตารางวา 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 22.30 

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 4837 และ 4838  

รวม 2 โฉนด อ.ลำลูกกา จ.ปทมุธานี 

พื้นที่รวม 4 ไร 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 10.04 

ที่ดินโฉนดเลขที ่138800 และ 115820 

รวม 2 โฉนด อ.ลำลูกกา จ.ปทมุธานี 

พื้นที่รวม 1 ไร 2 งาน 99 ตารางวา 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 5.70 

ที่ดินโฉนดเลขที ่4839 และ 4840 

รวม 2 โฉนด อ.ลำลูกกา จ.ปทมุธานี 

พื้นที่รวม 2 ไร  

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 22.95 

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 4841 จำนวน 1 โฉนด 

อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธาน ี

พื้นที่รวม 2 ไร 

เปนเจาของ

  

ไมติดภาระผูกพนั 12.70 

สวนปรับปรงุทีด่ิน เปนเจาของ จดจำนองที่ดินและส่ิงปลูกสรางไว

กับธนาคารพาณิชย โดยมีวงเงนิ

จำนอง 13.76 ลานบาท 

1.23 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน  

มูลคาตามบัญชีสุทธ ิ

ณ วันที ่31 ธ.ค.2565 

(ลานบาท) 

อุปกรณเครื่องใช และเครื่องตกแตง

สำนักงาน 

เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 3.77 

ยานพาหนะ เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 10.39 

อุปกรณและเครื่องจักรโรงงาน เปนเจาของ จดจำนองอุปกรณและเครื่องจกัร

โรงงานไวกับธนาคารพาณิชยโดย

มีวงเงินจำนอง 169.75 ลานบาท 

424.13 

อุปกรณและเครื่องจักรโรงงาน ระหวางสราง เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 68.34 

อาคารโรงงาน เปนเจาของ จดจำนองอาคารโรงงานไวกับ

ธนาคารพาณิชย โดยมีวงเงิน

จำนอง 125.55 ลานบาท 

293.80 

อาคารโรงงานระหวางกอสราง เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพนั 7.08 

รวม 933.87 
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เอกสารแนบ 5 | นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

นโยบายและแนวปฏบิัติการกํากบัดูแลกิจการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ  
ฉบบัเต็มท่ีบริษัทได้จัดทํา 

 

บริษทัฯ ไดจดัทำรายละเอียดของ นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิ  

ฉบับเต็มที่บรษิทัไดจัดทำ และไดจัดแสดงไวในรายงาน ในสวนที่ 2 หวัขอ ที่ 6   

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

 

รายละเอียดนโยบายการกำกับดูแลกจิการ  

ไดถูกจัดแสดงบนเว็บไซตของบริษทัฯ 

https://www.fpiautoparts.com/cg-policy-th/ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 

รายละเอียดของจรรยาบรรณธรุกิจ ไดถกูจัดแสดงบนเว็บไซตของบริษทัฯ 

https://www.fpiautoparts.com/code_of_conduct/ 
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เอกสารแนบ 6 | รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทัฯ ไดจดัทำรายละเอยีดของ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดแสดงไวในรายงาน สวนที่ 2 หวัขอที่ 8 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 ใหแสดงจำนวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

8.2.2 ใหอธิบายผลการปฏิบัติหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
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	ผลการดำเนินงานการบริหารจัดการด้านน้ำ
	โครงการ มาตรการและรางวัลในการดำเนินงานการบริหารจัดการด้านน้ำ
	4. แนวทางการจัดการของเสียและสิ่งปนเปื้อน

	ผลการดำเนินงานการจัดการของเสียและสิ่งปนเปื้อน
	โครงการ มาตรการและรางวัลในการดำเนินงานการจัดการของเสียและสิ่งปนเปื้อน


	3_3.4_การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม_
	3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	3.4.2 การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน
	3.4.2 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัย
	1. แนวทางการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัย

	ผลการดำเนินงานด้านการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัย
	3.4.3 การส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียม
	แนวทางการส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียม

	ผลการดำเนินงานด้านการส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียม
	3.4.4 การเคารพสิทธิแรงงานและการไม่เลือกปฏิบัติ
	แนวทางการเคารพสิทธิแรงงานและการไม่เลือกปฏิบัติ

	ผลการดำเนินงานด้านการสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ และเสรีภาพทางศาสนา
	3.4.5 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อชุมชนและสังคม
	แนวทางการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อชุมชนและสังคม

	ผลการดำเนินงานด้านการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อชุมชนและสังคม



	ส่วนที่_1_4
	4_4.1-4.3_คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	4.1 ให้วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงิน การดำเนินงาน หรือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในช่วงปีที่ผ่านมา
	4.2 ให้อธิบายปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต (forward looking) ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายนอก เช่น แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาดหรืออุตสาหกรรม และปัจจัยภายใน
	4.3 ให้แสดงข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย โดยอย่างน้อยต้องมีข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา


	ส่วนที่_1_5
	5_5.1-5.5_ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	5.1 ข้อมูลทั่วไป
	5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น
	5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	5.4 ตลาดรอง
	5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)


	ส่วนที่_2_6
	6_6.1_ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
	1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
	1.1 ความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการบริษัท
	1.2. หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
	1.3 วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
	1.4 การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ

	2. การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล
	2.1 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	2.2 หลักการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	2.3 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
	2.3.1 กำหนดนโยบาย
	2.3.2 กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ
	2.3.3 ควบคุมภายใน
	2.3.4 การบริหารความเสี่ยง
	2.3.5 ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการที่มีธรรมาภิบาลที่ดี
	2.3.6 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
	2.3.7 บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ หรือ หน่วยงานกำกับ
	2.3.8 บริษัทกำ หนดนโยบายจำนวนองค์ประชุม 1/2
	2.3.9  บริษัทเปิดเผยนโยบายหลักเกณฑ์ของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
	2.3.9.1 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่สรรหาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณ...
	1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ(Competency) ทักษะเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือเกี่ยวข้องในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	2.  พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ความชำนาญ ทักษะ และประสบการณ์ ความรู้ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ และด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืน มีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะผู้นำและประพฤติตนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้ได้มาซึ่งผู้บริหารระ...
	2.3.9.2 กำหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ตอบแทนความสำเร็จในการดำเนินการตามกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาวรวมถึงผลการดำเนินงานที่กรรมการผู้จัด...
	1.  ด้านดัชนีวัดความสำเร็จขององค์กร ตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ระยะสั้น-ระยะยาว
	2. ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตอย่างโปร่งใสและยั่งยืนซึ่งจะครอบคลุมถึง การกำหนดและปฏิบัติตามกลยุทธ์การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ความสามารถในการนำองค์กร ตลอดจนการแก้ปัญหาที่มีผลกระทบกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย ทั...
	2.3.9.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กำหนดให้มีการวัดผลการดำเนินงานของผู้บริหารระดับสูงทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI ที่กำหนดไว้เป็นเป้าหมาย ซึ่งเชื่อมโยงกับอัต...
	1) ข้อมูลการสำรวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือ
	2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ และกำไรสุทธิ 5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดที่ได้รับมอบหมายด้วยแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำ ปี 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT
	2.3.9.4 การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด พร้อมนำเสนอถึงแนวทางในการดำเนินการการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน ของกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
	(1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ
	(2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณากำหนดความรู้ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ ของแต่ละตำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่กำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละตำแหน่งงานได้
	(3) กรรมการผู้จัดการประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลในการปิด Competency Gap
	(4) มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ทำหน้าที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ
	(5) กรรมการผู้จัดการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และมีความพร้อมในการบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต
	(6) กรรมการผู้จัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหาร ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ปีละ 2 ครั้ง
	(7) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
	การจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ เป็นประจำและรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ การประเมินความพร้อมของ Successor ภายในองค์กร หากไม่พร้อมจะพิจารณาการสรรหาทดแทนจากภายนอก จะใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกภายใน...
	1. คุณสมบัติต้องสอดคล้องกับ Competency
	2. มีประสบการณ์ในสายงานที่ครอบคลุม
	3. มีความพร้อมในการบริหารองค์กร
	4. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรภายนอกและคณะกรรมการบริษัท
	2.3.9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	1. บริษัทได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำคัญ ที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงาน หรือข้อมูลภายในนั้...
	2. กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่งพรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้...
	3. กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้คณะกรรม...
	1.  ไม่มีกรณีการกระทำผิดด้านการทุจริต
	2.  ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
	3.  คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่มีการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม
	4.  บริษัทไม่มีประวัติการกระทำผิดกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	3. ค่าตอบแทนกรรมการ
	4.ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
	4.1 การแบ่งแยกตำแหน่งและการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	1.ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิใช่บุคคลเดียวกัน และมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต่างกัน
	2.ประธานกรรมการไม่ดำรงตำแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย
	3.กรรมการบริษัท (ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) จะไม่เป็นพนักงานของบริษัทฯและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจำวันของบริษัทฯ รวมทั้งจะมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
	4.2 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
	4.3 คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

	5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	7. การกำกับดูแลการดำเนินงานของ บริษัทย่อย
	การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ


	6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	6.1.2.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	ก่อนการประชุม
	วันประชุมผู้ถือหุ้น
	หลังประชุมผู้ถือหุ้น

	6.1.2.2 การคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	6.1.2.3  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	6.1.2.4 บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	คณะกรรมการกำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปนี้
	ผู้ถือหุ้น:
	พนักงาน:
	ลูกค้า :
	คู่ค้า :
	เจ้าหนี้
	คู่แข่งทางการค้า
	ผู้ลงทุน
	หน่วยงานราชการ
	ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

	6.1.2.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	การดำเนินงานปี 2565
	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน




	6_6.2_จรรยาบรรณธุรกิจ
	6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	6.2.1 นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
	6.2.2 ด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	6.2.3 ด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	6.2.4 ด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
	6.2.5  ด้านการแจ้งเบาะแส


	6_6.3_การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ
	6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำกับดูแลกิจการ และกฎบัตรของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	6.3.2 ในกรณีที่บริษัทยังมิได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560 (CG Code) ในเรื่องใดมาปฏิบัติ
	6.3.3 บริษัทอาจเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมินต่าง ๆ



	ส่วนที่_2_7
	7_7.1_โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
	7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ
	7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

	7_7.2_ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัท
	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	กรรมการอิสระ
	กรรมการ

	7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
	7.2.3 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

	7_7.3_ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับอนุกรรมการ
	7.3.1-ก คณะกรรมการตรวจสอบ
	7.3.2-ก รายละเอียดคณะกรรมการตรวจสอบ
	7.3.1-ข คณะกรรมการบริหาร
	7.3.2-ข รายละเอียดคณะกรรมการบริหาร
	7.3.2-ค คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	7.3.2-ง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
	7.3.2-จ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	7.3.2-ฉ  คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น


	7_7.4_ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	7.4 คณะผู้บริหาร
	7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	7.4.3 รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร


	7_7.5_ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	7_7.6_ข้อมูลสำคัญอื่นๆ
	7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
	7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
	ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
	ชื่อ – นามสกุล นางสาวณชญาดา  สนมเนาว์  อายุ 40 ปี

	เลขานุการบริษัทฯ
	ชื่อ – นามสกุล นายสรายุทธ์   อุยบวน

	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	ชื่อ – นามสกุล น.ส.วรรณวิมล จองสุรียภาส

	หัวหน้างานกำกับดูแลองค์กร

	7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์
	7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท


	ส่วนที่_2_8
	8_8.1_สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	8.1.1 การสรรหา การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	การสรรหากรรมการ
	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	8.1.4.1 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	8.1.4.2 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	8.1.4.3 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	8.1.4.4 การแจ้งเบาะแส
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4




	8_8.2_รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
	8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
	8.2.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล
	คณะกรรมการตรวจสอบ

	8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน
	2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
	3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
	4. การกำกับดูงานตรวจสอบภายใน
	5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
	7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจำปี 2565
	8. การสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
	9. การทบทวนข้อกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	10. การรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ภาระกิจของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2565




	8_8.3_สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
	8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
	8.3.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
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	ส่วนที่_2_9
	9_9.1_การควบคุมภายใน
	9.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	1.  สภาพแวดล้อมและการควบคุม
	2.  การประเมินความเสี่ยง
	3. กิจกรรมการควบคุม
	4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
	5. การติดตามประเมินผล


	9_9.2_รายการระหว่างกัน
	9.2 รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	รายการระหว่างกัน



	ส่วนที่_3_10
	เอกสารแนบ_0_1_รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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	FORT_T2
	FORT_T3
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
	2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม
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	3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565
	3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มีดังนี้
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