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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

กลุม่บริษัทด าเนินธุรกิจหลกัในการเป็นผู้ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณา โดยเน้นเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบ
การด าเนินชีวิตในยคุสมยัใหม ่(Lifestyle Media) โดย ณ ปัจจบุนั เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทสามารถเข้าถึงชีวิตประจ าวนัของ
กลุ่มเป้าหมายได้ในทุกที่ เร่ิมตัง้แต่การเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอส การท างานในอาคารส านกังาน และกา รจับจ่ายใช้สอยใน
โมเดิร์นเทรด โดยเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทเป็นจุดนดัพบระหว่างเจ้าของสินค้าและผู้บริโภค และเป็นสื่อกลางให้เจ้าของ
สินค้าสามารถสื่อสารหรือโฆษณาประชาสมัพนัธ์ถึงผู้บริโภคในวงกว้างได้หลากมิติหลายรูปแบบ ในท าเลโฆษณาที่โดดเด่น 
ครอบคลมุพืน้ท่ีของประชากรทัว่ประเทศไทย 

 

นอกจากธุรกิจสื่อโฆษณาแล้ว บริษัทยงัด าเนินธุรกิจอื่นที่เป็นการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่บริษัท ได้แก่ การให้บริการรับ  
ผลติงานโฆษณาสือ่ภาพน่ิงและ Spot โฆษณาของสือ่วิทย ุณ จุดขาย และการเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นจอ LED ขนาดใหญ่ และ Outdoor LED ซึง่ตัง้อยูบ่นเส้นทางคมนาคมสายส าคญั การให้บริการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วน
พิเศษบีอาร์ที และการให้บริการสือ่โฆษณาบนรถโดยสารในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึง่บริษัทได้เช่าสือ่โฆษณาในโครงการเดินรถ
โดยสารภายในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจากกิจการร่วมค้าบริษัท สขิร จ ากดั และบริษัท พลงังานเพื่อสิง่แวดล้อม จ ากดั  
 

1.1. วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกลุ่มบริษัท 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

 “เป็นผู้น าในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการด าเนินชีวิต ที่โดดเด่น สะดุดตาด้วยเทคโนโลยีทันสมัยและตอบสนองความ
ต้องการผู้ลงโฆษณาทกุกลุม่” 
 

 พันธกิจ (Mission) 
 

 “ให้ค าปรึกษา คดัสรร และน าเสนอเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่มีอยูใ่นวิถีการด าเนินชีวิต ที่ดึงดดูผู้ชม สอดคล้องกบักลุม่ผู้บริโภค
เป้าหมาย และคุ้มคา่การลงทนุส าหรับผู้โฆษณาเสมอ” 
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จ ากดั จดทะเบียนจดัตัง้
เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2538 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 1 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจบริการด้านการตลาด
และการโฆษณา จากนัน้ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท โกบอล มีเดีย จ ากดั ในเดือนพฤศจิกายน 2541 และเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 10 
ล้านบาท ตอ่มาในเดือนธนัวาคม 2541 ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั  
 

 ในเดือนมกราคม 2542 บริษัทได้เข้าลงนามในสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยได้รับ
สทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวจาก BTSC ในการเข้าไปบริหารพืน้ท่ีโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ภายในโครงการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  
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 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 100 ล้านบาท ในเดือนพฤศจิกายน 2542 เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจของบริษัท ต่อมา
ในปี 2546 กลุ่มบริษัทได้เร่ิมขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังโมเดิร์นเทรด โดยได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาจาก 
Watsons เป็นห้างแรก และได้ขยายเครือขา่ยไปยงั Tesco Lotus ในปี 2547 Big C ในปี 2548 และ Carrefour ในปี 2552 
 

 ด้วยศกัยภาพของบริษัท ทัง้ในด้านบคุลากรท่ีมีประสบการณ์อนัหลากหลายในธุรกิจสือ่โฆษณา ประกอบกบัความเช่ียวชาญ
ในการให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัท ความมุ่งมัน่ในการพฒันาสื่อในรูปแบบที่สอดคล้องกบัการด าเนินชีวิตในยคุสมยัใหม่ และ
การให้บริการอย่างมีคุณภาพแก่ลกูค้า ท าให้บริษัทเติบโตอย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่อง BTSC ได้เล็งเห็นถึงโอกาสที่จะสร้าง
มลูคา่เพิ่ม จึงได้เข้าท าสญัญาซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเดิมในเดือนกนัยายน 2552   
 

 ต่อมาเมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2555 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และได้เพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทเป็น 400 ล้านบาท และในเดือนกนัยายน-ตลุาคม 2555 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทเป็น 
300 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 26 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 35 บาท 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ BTSG และผู้ ถือหุ้นของ BTSC (ยกเว้น BTSG) โดย BTSC น าหุ้นสามญัเดิมของบริษัทซึ่งถืออยู่ จ านวน 62  
ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เสนอขายในราคาหุ้นละ 35 บาท ต่อประชาชน พร้อมกบัน าหุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัทเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยหุ้นของบริษัทเร่ิมท าการซือ้ขายครัง้แรกในวนัท่ี 11 ตลุาคม 2555  
 

 ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ของการระดมทนุนัน้ เพื่อน าเงินไปลงทนุในโครงการตา่ง ๆ เช่น โครงการติดตัง้รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณ
ขอบชานชาลา (Platform Screen Doors) บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สื่อโฆษณาดิจิทลั (Digital) บน Platform Screen 
Doors บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สือ่โฆษณาดิจิทลั (Digital) และสือ่โฆษณาภาพนิ่ง (Static) เพิ่มเติมในระบบรถไฟฟ้าบี
ทีเอสและโมเดิร์นเทรด การลงทนุในซอฟท์แวร์ระบบงานทางธุรกิจและพฒันาปรับปรุงโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
ส ารองฉกุเฉิน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงานของบริษัท  
 

 อนึง่ ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา บริษัทประสบความส าเร็จอยา่งสงูในการพฒันาธุรกิจด้านการให้บริการเครือขา่ยสือ่โฆษณา 
โดยมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องทัง้ในด้านผลประกอบการ และขีดความสามารถในการแข่งขนั ซึง่ผลส าเร็จที่เกิดขึน้ดงักลา่ว เป็นผล
มาจากการพฒันาที่ไมห่ยดุยัง้ของบริษัท ซึง่สามารถสรุปเป็นพฒันาการท่ีส าคญัได้ดงันี ้
 

เดือน – ปี  เหตุการณ์ 
 

เมษายน 2538 : บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จ ากดั จดทะเบียนตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจบริการ
ด้านการตลาด และการโฆษณา  

พฤศจิกายน 2541 : บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จ ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท โกบอล 
มีเดีย จ ากดั  

ธนัวาคม 2541 : บริษัท โกบอล มีเดีย จ ากดั จดทะเบียนเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั 
มกราคม 2542 : บริษัทลงนามในสญัญากับ BTSC โดยบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาและพืน้ที่ 

เชิงพาณิชย์บน 23 สถานี และทกุขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส ระยะเวลา 10 ปี 
พฤษภาคม 2546 : กลุ่มบริษัทขยายธุรกิจไปสูก่ารบริหารพืน้ที่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด โดยโมเดิร์นเทรดรายแรกที่

บริษัทได้รับสทิธิในการบริหารพืน้ท่ีโฆษณาคือ Watsons 
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เดือน – ปี  เหตุการณ์ 
 

ธนัวาคม 2547 : บริษัทในกลุ่มบริษัท ได้แก่ VGI Ad ลงนามในสญัญาให้สิทธิโฆษณากับบริษัท เอก-ชยั ดีสทริ
บิวชัน่ ซิสเทม จ ากดั โดยได้รับสทิธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาในสว่นพืน้ที่  Non-Sales Floor ใน 
Tesco Lotus ทกุสาขาทัว่ประเทศไทย 

พฤษภาคม – ตลุาคม 
2551 

: บริษัทในกลุม่บริษัท ได้แก่ VGI Ad ลงนามในสญัญาให้สิทธิโฆษณาเพิ่มเติมกบับริษัท เอก-ชยั 
ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด โดยได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาเครือข่ายจอดิจิทัลใน 
Tesco Lotus จ านวน 31 สาขา และได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาใน Tesco Lotus 
Express จ านวน 250 สาขา 

ธนัวาคม 2551 : บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ VGI Multitech VGI Ad และ 999 Media  
กมุภาพนัธ์ 2552 
 

: 
 
 

บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ 888 Media จากนัน้บริษัทในกลุม่บริษัท ได้แก่ 888 Media  
ลงนามในสญัญาให้สิทธิโฆษณากับบริษัท เซ็นคาร์ จ ากัด โดยได้รับสิทธิในการบริหารและ
จดัการพืน้ที่โฆษณาในพืน้ที่ Non-Sales Floor ใน Carrefour (Big C ในปัจจุบนั) ทกุสาขาทัว่
ประเทศไทย  

กนัยายน 2552 : BTSC เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัท โดยตกลงช าระค่าหุ้นบางสว่นเป็นเงินสดและบางส่วนเป็น 
หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ BTSC จ านวน 187,617,260 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.17 ของหุ้นทัง้หมดของ 
BTSC ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 (หลงัออกหุ้นแล้ว)  

ตลุาคม 2552 : บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ POV ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในลิฟท์โดยสารในอาคาร
ส านกังานขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจของกรุงเทพฯ 

มีนาคม 2553 : บริษัทในกลุม่บริษัท ได้แก่ VGI Ad ลงนามในสญัญาให้สิทธิโฆษณาเพิ่มเติมกบับริษัท เอก-ชยั 
ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ ากัด เพื่อการบริหารสื่อวิทยุ ณ จุดขาย ใน Tesco Lotus ทุกสาขาทั่ว
ประเทศไทย 

มิถนุายน 2553 : บริษัทจดัตัง้ VGI Ad China ที่สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการสื่อวิทย ุณ จุด
ขาย ใน CP Lotus ทกุสาขาทัว่สาธารณรัฐประชาชนจีน 

พฤศจิกายน 2553 : บริษัทลงนามในสญัญากับ BTSC โดยบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาบน 
รถโดยสารดว่นพิเศษบีอาร์ที สิน้สดุอายสุญัญาในเดือนพฤษภาคม 2560 

ธนัวาคม 2553 : บริษัทในกลุม่บริษัท ได้แก่ VGI Ad ลงนามในสญัญาให้สิทธิโฆษณาเพิ่มเติมกบับริษัท เอก-ชยั 
ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม จ ากดั โดยได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณา ใน Tesco Lotus ทกุสาขา
ทัว่ประเทศไทยแตเ่พียงผู้ เดียว (Exclusive Rights) 

มีนาคม 2554 : บริษัทลงนามในสญัญากบั BTSC โดยบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาและพืน้ที่เชิง
พาณิชย์บน 23 สถานี และในทกุขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส สิน้สดุอายสุญัญาในเดือนธนัวาคม 2572 

พฤษภาคม 2554 : บริษัทลงนามในสญัญาให้สทิธิโฆษณากบับริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) โดยได้รับ
สิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณา ใน Big C ทุกสาขาทัว่ประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive 
Rights) 

ตลุาคม 2554 : บริษัทลงนามในสัญญาให้สิทธิจัดหาลูกค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาประเภทจอ LED กับบริษัท  
แอดไอวิช จ ากัด โดยบริษัทได้รับสิทธิเป็นผู้ จัดหาลูกค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาประเภทจอ LED 
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เดือน – ปี  เหตุการณ์ 
 

บริเวณแยกประตนู า้ พระรามเก้า และอนสุาวรีย์ชยัสมรภมูิ  
ธนัวาคม 2554 : บริษัทลงนามในสญัญาให้สทิธิโฆษณากบับริษัท เซ็นคาร์ จ ากดั เพื่อการบริหารพืน้ที่โฆษณาใน

พืน้ที่ Sales Floor ใน Carrefour (Big C ในปัจจุบนั) ทกุสาขาทัว่ประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียว 
(Exclusive Rights) 

มกราคม 2555 : บริษัทลงนามในสญัญาให้สิทธิโฆษณากับบริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัท เซ็นคาร์ จ ากดั เพื่อการบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาเครือข่ายจอดิจิทลัและสื่อวิทย ุณ จุดขาย 
ใน Big C ทกุสาขาทัว่ประเทศไทยแตเ่พียงผู้ เดียว (Exclusive Rights) 

มกราคม 2555 : VGI Ad China จดทะเบียนเพิ่มทนุจาก 0.90 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 2.00 ล้านเหรียญสหรัฐ 
เมษายน 2555 : บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 
พฤษภาคม 2555 : บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 274.00 ล้านบาท โดยเสนอขาย

หุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 174 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1 
บาท ให้แก่ BTSC 

  บริษัทและ BTSC ได้ท าสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอสฉบบัใหมเ่พื่อใช้แทนฉบบัเดิม โดยมีอายสุญัญาสิน้สดุลงพร้อมสญัญาสมัปทานหลกัของ 
BTSC ที่ท าไว้กบั กทม. คือสิน้สดุในเดือนธนัวาคม 2572  

กรกฎาคม 2555 : บริษัทลงนามในสญัญาเช่าสื่อโฆษณากบักิจการร่วมค้าบริษัท สิขร จ ากัด และบริษัท พลงังาน
เพื่อสิง่แวดล้อม จ ากดั เพื่อให้ได้มาซึง่พืน้ท่ีโฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารภายในจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

กนัยายน-ตลุาคม 2555 : บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วจาก 274.00 ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท โดยเสนอขาย
หุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 26 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 35 
บาท ให้แก่กลุ่มบุคคลโดยเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นของ BTSG และผู้ ถือหุ้นของ BTSC 
(ยกเว้น BTSG) และจากนัน้ BTSC น าหุ้นสามญัเดิมของบริษัทซึ่งถืออยู่ จ านวน 62 ล้านหุ้น  
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ใน
ราคาหุ้นละ 35 บาท  

ตลุาคม 2555 : หุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
พฤศจิกายน 2555 : บริษัทลงนามต่ออายุสญัญาการให้สิทธิจัดหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาประเภทจอ LED บริเวณ

แยกประตูน า้ พระรามเก้า และอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ และลงนามในสญัญาการให้สิทธิจัดหา
ลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาประเภทจอ LED บริเวณแยกถนนพระรามสี่ตดักบัถนนสาทร กบับริษัท 
แอดไอวิช จ ากดั  

  บริษัทลงนามในบนัทกึข้อตกลงการให้สทิธิจดัหาลกูค้าเพื่อใช้พืน้ท่ีสือ่โฆษณากบับริษัท โคอะ-ฉะ 
มีเดีย (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียว อย่างไรก็ตาม ต่อมาบริษัทตกลง
ยกเลกิการได้รับสทิธิดงักลา่ว โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2557 

มกราคม 2556 : หนึง่ในบริษัทยอ่ยของบริษัท ได้แก่ VGI Ad China ได้เปลีย่นแปลงนโยบายในการประกอบธุรกิจ 
จากเดิม ธุรกิจให้บริการสือ่วิทย ุณ จดุขายใน CP Lotus สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นธุรกิจการ
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เดือน – ปี  เหตุการณ์ 
 

ให้บริการรับโฆษณาสนิค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อโฆษณาในประเทศไทย 
กมุภาพนัธ์ 2556 : บริษัทลงนามในสญัญาการให้สิทธิจดัหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาประเภทจอ LED ซึ่งตัง้อยู่บน

เส้นทางคมนาคมสายส าคญั บริเวณ (1) ประตูน า้ (2) วงับูรพา (3) พระรามเก้า (4) RCA (5)  
สรุวงศ์ (6) นานา กบับริษัท สกายรีเจิน้ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ากดั 

กรกฎาคม 2556 : บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2556 ซึ่งเป็นการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้แรกนบัแตหุ่้นของบริษัทจดทะเบียนซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้ นได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 30,000,000 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 300,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 330,000,000 บาท เพื่อรองรับการ
จ่ายหุ้นปันผลของบริษัท ซึง่จ่ายในอตัรา 10 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นใหม ่

กนัยายน 2556 : เพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ฯ บริษัท โดยมติที่ประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน 2556 ได้เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้จาก
เดิม หุ้นละ1 บาท เป็นหุ้นละ0.10 บาท โดยเร่ิมซือ้ขายอยา่งเป็นทางการ ตัง้แตว่นัที่ 27 กนัยายน 
2556 

ธนัวาคม 2556 : เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลระหวา่งกาล บริษัทได้จดัการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2556 
เมื่อวนัที่ 9 ธันวาคม 2556 ซึ่งที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิ (1) ลดทนุจดทะเบียนของบริษัท
จ านวน 1,077 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 330,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 329,998,923 บาท โดยการตดัหุ้ นสามญัที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 10,770 หุ้น ที่
คงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 และ (2) เพิ่มทนุ
จดทะเบียนของบริษัทจ านวน 13,199,956.90 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 329,998,923.00 
บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 343,198,879.90 บาท 

มกราคม 2557 : บริษัทได้เข้าท าข้อตกลงตอ่อายสุญัญารับสทิธิการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาในพืน้ท่ีที่ก าหนดไว้
ในเครือข่ายสาขาของห้างสรรพสินค้าบิ๊กซีทัว่ประเทศจาก บริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(มหาชน) จนถึงปี 2561 

กมุภาพนัธ์ 2557 : บริษัทได้ร่วมทนุกบับริษัท ดีไลท์ มลัติมีเดีย จ ากดั โดยร่วมทุนผ่านบริษัทย่อยของบริษัท ได้แก่ 
VGI Multitech (“บริษัทร่วมทุน”) เพื่อสทิธิในการบริหารจดัการป้ายโฆษณาจ านวน 66 ป้าย ที่
จะได้รับจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย โดยบริษัทยงัได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการเป็น
ตวัแทนจัดหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาที่บริษัทร่วมทนุได้รับอยู่ในปัจจุบนั และจะได้รับต่อไปใน
อนาคต ทัง้นี ้ภายหลงัการร่วมทนุ บริษัทร่วมทนุได้สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ
กลายเป็นบริษัทร่วม ซึง่ตอ่มาบริษัทร่วมทนุได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากดั  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ (1) บริษัทเป็นผู้บริหารจดัการด้านการขายสื่อโฆษณาให้กับบริษัทย่อยทัง้หมด ยกเว้น สื่อวิทย ุณ จดุขาย ที่ 999 Media เป็น 
 ผู้ด าเนินการแทน 

 (2) เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2557 บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไมดาส  
 โกลบอล มีเดีย จ ากัด และเปลี่ยนนโยบายในการประกอบธุรกิจ จากเดิม ธุรกิจให้เช่าจอดิจิทัลแก่บริษัทในกลุ่ม เป็น
 ธุรกิจให้บริการด้านการขาย การตลาด และการจดัการพืน้ที่สื่อโฆษณา ทัง้นี ้เป็นผลสืบเน่ืองจากการร่วมทนุระหวา่งบริษัทกับ
 บริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ ากัด โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 30 และบริษัท ดีไลท์ มลัติมีเดีย จ ากัด ถือหุ้นในสดัส่วน 
 ร้อยละ 70 

 (3) เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นใน บมจ. มาสเตอร์ แอด (“MACO”) จ านวน 73,500,000 หุ้น คิดเป็น  
 ร้อยละ 24.43 ของจ านวนหุ้นทง้ัหมดที่จ าหน่ายแล้วของ MACO ท าให้ MACO กลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท 
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
(บริษัท หรือ VGI)(1) 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ ากัด  
(VGI Ad) 

บริษัท 888 มีเดีย จ ากดั  
(888 Media) 

บริษัท 999 มีเดีย จ ากดั  
(999 Media) 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั  
(POV) 

VGI Advertising China Company Limited  
(VGI Ad China) 

บริษัท วีจีไอ มลัติเทค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(VGI Multi-Tech)(2) 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาใน Tesco Lotus 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในพืน้ที่ Non-Sales Floor ใน 
Carrefour (Big C ในปัจจบุนั) 

ธุรกิจให้บริการสื่อวิทย ุณ จดุขาย ในโมเดิร์นเทรด 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในอาคารส านกังาน 

ธุรกิจให้บริการรับโฆษณาสินค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เพ่ือโฆษณาในประเทศไทย 

ธุรกิจให้บริการด้านการขาย การตลาด และการจดัการพืน้ทีส่ื่อ
โฆษณา 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ที่ เชิงพาณิชย์ในระบบ
รถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดและสื่อโฆษณาใน
อาคารส านักงาน และธุรกิจอ่ืน ได้แก่ การเป็นตัวแทนขายสื่อ
โฆษณาจอ LED ขนาดใหญ่ และ Outdoor LED และการ
ให้บริการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที และสื่อ
โฆษณาในระบบโดยสารในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  
 

 กลุม่บริษัทเป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจในกลุม่บริษัท BTSG ซึง่ถือหุ้นบริษัททัง้ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม (โดยถือหุ้นผา่น BTSC) 
ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 61.84 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแล้วของบริษัท (ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 31 
มีนาคม 2557) โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 BTSG มีโครงสร้างธุรกิจที่ส าคญัดงันี ้
 

 
 

 โดยที่บริษัทมีรายได้หลกัจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งได้รับสิทธิแต่เพียง 
ผู้ เดียว (Exclusive Rights) จาก BTSC ประมาณ 1,678.79 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 52.53 ของรายได้รวมทัง้หมดของ
บริษัท ดงันัน้ การด าเนินธุรกิจการให้บริการดงักลา่วของบริษัทจึงถือวา่มีความจ าเป็นต้องพึง่พิง BTSC ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทในการให้สิทธิบริษัทเพื่อให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดงันัน้ หาก BTSC ไม่ให้สิทธิ
บริหารจดัการดงักลา่วกบับริษัท อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญัได้  ซึ่งถือ
เป็นความเสี่ยงประการหนึ่งของบริษัท โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ 3.1(1) ปัจจยัความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ “การประกอบ
ธุรกิจของบริษัทพึง่พิงคูส่ญัญาทางธุรกิจน้อยราย” 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

 โครงสร้างรายได้  
 

 ล้านบาท ร้อยละต่อรายได้รวม 

 ส าหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม ส าหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

 2555 2556 2557 2555 2556 2557 

รายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณาและการ
ให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์: 

      

ธุรกิจในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 1,143.18 1,422.50 1,678.79 57.02 49.53 52.53 
ธุรกิจในโมเดิร์นเทรด 754.10 1,249.56 1,295.18 37.61 43.51 40.53 
ธุรกิจในอาคารส านกังานและอ่ืน ๆ  80.06 165.75 175.07 3.99 5.77 5.48 
รวมรายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณาและ
การให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

 
1,977.34 

 
2,837.81 

 
3,149.04 

 
98.62 

 
98.81 

 
98.54 

รายได้อ่ืน  27.48 34.03 46.60 1.37 1.19 1.46 
รวมรายได้ 2,004.82 2,871.84 3,195.64 100.00 100.00 100.00 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

 กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณา โดยมุ่งเน้นการให้บริการสื่อโฆษณาแบบบูรณาการ  
และครบวงจร ตัง้แต่ให้ค าปรึกษาในการวางแผนการตลาด การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) ที่ให้ประสิทธิผล 
สงูสดุในการเข้าถึงกลุม่เป้าหมาย รวมไปจนถึงการจดัหาผู้ผลติชิน้งานโฆษณา (Content Production) ติดตัง้ ซ่อมบ ารุง และดแูล
รักษาสือ่ให้คงสภาพตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา 
 

 ในปัจจบุนัเครือขา่ยสือ่โฆษณาภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทแบง่ออกเป็น 3 เครือขา่ยหลกั คือ (1) สือ่โฆษณาในระบบ
รถไฟฟ้าบีทีเอส (2) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด และ (3) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงานและอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ 
สือ่โฆษณาในระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั การเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาประเภทจอ LED และการรับผลิตงาน
โฆษณา 
 

 ด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณาที่กระจายอยู่ทัว่ประเทศ และครอบคลมุทุกรูปแบบการด าเนินชีวิตในยุคปัจจุบนั ทัง้การเดินทาง  
โดยรถไฟฟ้าบีทีเอส การท างานในอาคารส านกังาน และการจบัจ่ายใช้สอยในโมเดิร์นเทรด เจ้าของสินค้าผู้ลงโฆษณาจึงสามารถ 
ใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยที่บริษัทมีอยูเ่พื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย สร้างการรับรู้แบรนด์สนิค้าให้กลุม่เป้าหมายสามารถจดจ าได้
เป็นล าดบัต้น ๆ (Top of Mind Brand Awareness) และน าไปสูก่ารซือ้สินค้าทัง้ที่มีการวางแผนลว่งหน้า (Planned Purchase) 
และการตัดสินใจซือ้สินค้าฉับพลนั โดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า (Impulse Buying) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรายละเอียด
เครือขา่ยสือ่โฆษณาและการให้บริการของบริษัทมีดงัแสดงในแผนภาพด้านลา่งนี ้
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 (1) ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  

 

บริษัทมีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอส ตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งให้สิทธิบริษัทแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหาร
จดัการพืน้ที่อนัประกอบด้วย สื่อโฆษณาบนขบวนรถไฟฟ้า สื่อโฆษณาบนสถานีและชานชาลา และพืน้ที่เช่าส าหรับร้ านค้าบน
สถานีรถไฟฟ้า โดยสญัญาให้สทิธิดงักลา่วมีอายถุึงเดือนธนัวาคม 2572 (ซึง่เป็นเวลาเดียวกบัเวลาการสิน้สดุของสญัญาสมัปทาน
ระหวา่ง BTSC กบั กทม. ฉบบัลงวนัท่ี 9 เมษายน 2535) โดยบริษัทเป็นผู้ลงทนุในการจดัหาและติดตัง้เครือข่ายสื่อโฆษณาพร้อม
วสัดอุปุกรณ์ที่ใช้ด าเนินการต่าง ๆ ได้แก่ ระบบแสดงภาพจอดิจิทลั (Digital Signage Network System) ป้ายภาพนิ่ง (Static 
Frame) ป้ายหมนุ 3 ภาพ (Trivision) ป้ายกลอ่งไฟ (Lightbox) ป้ายซุ้มประต ู(Arch Set) ป้ายตัง้พืน้ (Standee) สติกเกอร์ 
(Sticker) เป็นต้น รวมไปถึงรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการติดตัง้ป้ายโฆษณา การบ ารุงรักษาซ่อมแซมอปุกรณ์ให้คงสภาพดี
ตลอดระยะเวลาของสญัญา  

 

  (1.1)  สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  
 

    สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสของบริษัทครอบคลมุพืน้ที่โฆษณาประมาณ 27,000 ตารางเมตร ใน  
23 สถานี ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร และรถไฟฟ้าบีทีเอสจ านวน 47 ขบวน (BTSC มีการทยอยเพิ่มจ านวนรถไฟฟ้า 5 ขบวน
ใหม่เข้าให้บริการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเสร็จสิน้ในรอบปีบญัชี 2556/57 ซึ่งบริษัทได้เพิ่มรถไฟฟ้า 5 ขบวนใหม่ดงักล่าวใน
แพคเกจการขายโฆษณาตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2557 เป็นต้นไป) โดยในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 รถไฟฟ้าบีทีเอสมี
จ านวนผู้ โดยสารเฉลี่ยในวันท างานประมาณ 654,100 เที่ยวคน/วัน (ท าสถิติสงูสุดใหม่ที่ 884,769 เที่ยวคน/วนั ในวันที่ 13 
มกราคม 2557 ซึ่งเป็นวนัที่มีการชุมนุมทางการเมือง) ซึ่งเป็นกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของสินค้าที่ผู้ ซือ้เป็นกลุ่มนกัเรียนนกัศึกษา 
ประชากรวยัท างานที่มีระดบัรายได้ปานกลางถึงสงูที่อาศยัอยู่ในเมืองหลวง ปัจจุบนับริษัทได้ติดตัง้สื่อโฆษณาครอบคลมุพืน้ที่
ทัง้หมดใน 20 สถานีหลกั (Prime Stations) ที่มีความหนาแน่นในการสญัจรของผู้ โดยสารในสถานีจ านวนมาก ประกอบไปด้วย
สถานีหมอชิต สะพานควาย อารีย์ อนสุาวรีย์ชยัสมรภมูิ พญาไท ราชเทวี สยาม ชิดลม เพลินจิต นานา อโศก พร้อมพงษ์ ทองหลอ่ 
เอกมยั อ่อนนชุ สนามกีฬาแห่งชาติ ราชด าริ ศาลาแดง ช่องนนทรี และสรุศกัดิ์ ส่วนอีก 3 สถานีที่จดัเป็นสถานีรอง (Non-Prime 

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ส่ือโฆษณา 

ส่ือมัลติมีเดีย 

จอดิจติอลบน 
ชานชาลา 

จอดิจติอลใน 
รถไฟฟ้า 

ส่ือภาพน่ิง 

ภายนอกและ 
ภายในรถไฟฟ้า 

บนตัวรถไฟฟ้า 

ภายในรถไฟฟ้า 

บนสถานีและ 
บริเวณชานชาลา 

ต าแหน่งถาวร 

ต าแหน่งพเิศษ 

พืน้ท่ีเชงิพาณิชย์บนสถานี 

โมเดิร์นเทรด  

ส่ือดิจติอล 

ส่ือมัลติมีเดีย 

ส่ือวทิยุ  
ณ จุดขาย 

ส่ือภาพน่ิง 

พืน้ท่ี  
Sales Floor 

พืน้ท่ี  
Non-Sales Floor 

อาคารส านักงานและอื่น ๆ  

อาคาร
ส านักงาน อ่ืน ๆ  

รับผลิตงานโฆษณา 

ตัวแทนขายส่ือโฆษณา 

ส่ือโฆษณาบนบีอาร์ที 

ส่ือโฆษณาในระบบรถโดยสาร 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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Stations) เนื่องจากมีอตัราความหนาแน่นในการสญัจรของผู้ โดยสารในสถานีน้อยกว่าสถานีหลกั ได้แก่ สถานีสนามเป้า สะพาน
ตากสนิ และพระโขนง ซึง่บริษัทได้ติดตัง้สือ่โฆษณาครอบคลมุพืน้ท่ีเพียงบางสว่นของสถานีและชานชาลา 
 
    ทัง้นี ้สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส แบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั คือ สื่อมลัติมีเดีย (Multimedia) และ 
สือ่ภาพน่ิง (Static)  
 

   (1.1.1) สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia) ประกอบไปด้วยสื่อโฆษณาที่สามารถน าเสนอได้ทัง้ภาพนิ่ง 
ภาพเคลือ่นไหว และเสยีง ซึง่บริษัทน าเสนอสือ่ดงักลา่วทัง้บนสถานี และ จอดิจิทลัในขบวนรถไฟฟ้า โดยสื่อดิจิทลับนสถานีเป็นสื่อ
ที่ติดตัง้ใหมแ่ทบทัง้หมดในปีที่ผา่นมา โดยติดอยูใ่นต าแหนง่ตา่งๆ เช่น เหนือชานชาลาที่รอรถไฟฟ้า (Platform Truss LED) บนรัว้
กัน้ชานชาลา (Platform Screen Door) บริเวณทางเดินเช่ือมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกบัอาคารส านกังานและห้างสรรพสนิค้า
ตา่งๆ (E-Poster)  
 

    นอกจากนี ้เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีวิถีการใช้ชีวิตนอกบ้านเป็นส่วนใหญ่ 
บริษัทจึงได้จดัสรรเวลาสว่นหนึ่งให้เป็นช่วงการเสนอข่าวสารที่ทนัต่อเหตกุารณ์ปัจจุบนัเพิ่มขึน้จากเนือ้หาโฆษณาที่ออกอากาศ
ตามเวลาปกติ โดยมีผู้อุปถัมภ์รายการ (Sponsorship) ในส่วนต้นและส่วนท้ายของทุกช่วงรายการข่าว รวมถึงเนือ้หาที่เป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณชนในวันพิเศษต่าง ๆ เช่น รายการเทิดพระเกียรติเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาขององค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัและสมเด็จพระบรมราชินีนาถ รายการธรรมะสวสัดีที่ออกอากาศในทกุ ๆ วนัธรรมสวนะ (วนัพระ) 
เป็นต้น 
 

   (1.1.2) สือ่ภาพน่ิง (Static Media) 
 

   สื่อโฆษณาภาพนิ่งกระจายอยู่ทัว่ไปตัง้แต่บนัไดทางขึน้ ห้องขายตั๋วโดยสาร บริเวณชานชาลา
รถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในรถไฟฟ้า และพืน้ผิวด้านนอกของรถไฟฟ้า โดยพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณาภาพนิ่งมีดงันี ้

 

(ก) สือ่ภาพน่ิงภายนอกและภายในรถไฟฟ้าบีทีเอส  
 

1) สือ่ภาพน่ิงภายนอกบนตวัรถไฟฟ้าบีทีเอส (Train Body Wrap Media)  
 

    สื่อโฆษณาภาพนิ่งภายนอกบนตัวรถไฟฟ้าบีทีเอส คือ สื่อประเภทสติกเกอร์ 
(Removable Sticker Wrap) ที่ติดตัง้โดยการห่อหุ้มอยู่บนพืน้ผิวด้านนอกของรถไฟฟ้า สื่อประเภทนีม้ีความโดดเด่นในการดึงดดู
สายตาผู้ชมในวงกว้างได้เป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นสื่อที่เคลื่อนที่ไปกบัตวัรถไฟฟ้าไปยงัสถานีต่าง ๆ อีกทัง้ยงัสามารถมองเห็นได้
จากระยะไกล ทัง้จากคนที่อยู่บนท้องถนนด้านลา่ง หรือแม้แต่จากรถที่วิ่งอยู่บนทางยกระดบัในหลายเส้นทาง สื่อชนิดนีจ้ึงเป็นที่
นิยมเป็นอยา่งมาก ในกลุม่เจ้าของสนิค้าและบริการ ทัง้นี ้ระยะเวลาการลงโฆษณานัน้ขึน้อยู่กบัความต้องการของลกูค้าเป็นหลกั
ซึง่สว่นใหญ่อยูร่ะหวา่ง 3 เดือน (ส าหรับลกูค้าที่ท าแคมเปญการตลาดแบบระยะสัน้) จนถึง 1 ปี 
 

2) สือ่ภาพน่ิงภายในรถไฟฟ้าบีทีเอส (In-Train Media)  
 

    สือ่โฆษณาประเภทภาพน่ิงภายในรถไฟฟ้า เช่น ป้ายแนวยาวเหนือหน้าตา่งในรถไฟฟ้า 
(Standard) ป้ายบริเวณเหนือที่นัง่ผู้ โดยสาร (Above the Seat) ป้ายบริเวณผนงัด้านข้างประตเูข้าออกรถไฟฟ้า (Bulkhead) 
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สติ๊กเกอร์ใสติดบนหน้าต่างรถไฟฟ้า (Window Panel) สติ๊กเกอร์บนแผ่นอครีลิกกัน้ระหว่างที่นัง่กบัประตูทางเข้าออก (Acrylic 
Panel) และสติ๊กเกอร์ติดบนประตเูข้าออก (Wallpaper) เป็นต้น 

 

(ข) สือ่ภาพน่ิงบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส  
 

    สือ่โฆษณาภาพนิ่งบนสถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส มีการก าหนดจุดติดตัง้ให้
รับสายตาของผู้ โดยสารตลอดแนวทางเดิน ตัง้แต่ทางเดินขึน้บนัไดเลื่อน ทางเข้าสถานี บริเวณผนงัและเสาของตวัสถานี จนถึง
บริเวณชานชาลาของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยมีความหลากหลายทัง้ในแง่ของขนาดและรูปแบบการน าเสนอ และที่ส าคญัต้อง
ค านึงถึงการรักษาภาพลกัษณ์อนัดีและความปลอดภยัโดยรวมส าหรับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ทัง้นี ้รูปแบบสื่อโฆษณาภาพนิ่งบน
สถานีและบริเวณชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส ติดตัง้อยูใ่นต าแหนง่ตา่ง ๆ ดงันี ้
 

    1) สื่อภาพนิ่งต าแหน่งถาวร (Conventional) คือ กรอบป้ายสื่อโฆษณาที่บริษัทลงทุน
ติดตัง้ไว้ ณ บริเวณที่มีการติดตัง้สื่อโฆษณาเป็นประจ า ซึ่งชิน้งานโฆษณาที่น ามาติดตัง้จะต้องผลิตตามขนาดมาตรฐานของ  
สือ่ที่ก าหนดไว้  
 

    2) สื่อภาพนิ่งต าแหน่งพิเศษ (Unconventional) เกิดจากการส ารวจพืน้ที่ว่างบนสถานี
และชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส ที่ยงัไมม่ีการติดตัง้สือ่โฆษณา หากผลส ารวจพบวา่พืน้ท่ีดงักลา่วมีผู้ โดยสารเดินผา่นเป็นจ านวนมาก 
สามารถพฒันาเป็นพืน้ที่สื่อโฆษณาที่ขายได้และคุ้มค่าแก่การลงทุน บริษัทจะด าเนินการพฒันาพืน้ที่ในบริเวณดังกล่าวและ 
เสนอขายต่อลกูค้า ทัง้นี ้สื่อภาพนิ่งต าแหน่งพิเศษนี ้จะเป็นต าแหน่งที่มีการลงโฆษณาเป็นครัง้คราวขึน้อยู่กบัความต้องการของ
ลกูค้า (Occasional Use)  
 

  (1.2)  พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
 

   บริษัทได้รับสิทธิในการด าเนินการให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์บนสถานีตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้าน
การตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสจาก BTSC ปัจจุบนับริษัทบริหารพืน้ที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 6,000 
ตารางเมตร ซึง่มีร้านค้า (Shop) และซุ้มจ าหนา่ยสนิค้า (Kiosk) รวมเป็นจ านวนเกือบ 1,000 ร้าน ใน 23 สถานี โดยลกัษณะการให้
เช่าพืน้ท่ีมีทัง้สญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดือนส าหรับซุ้มจ าหนา่ยสนิค้า และสญัญาเช่าอาย ุ1-3 ปี ส าหรับร้านค้าที่เป็นลกูค้าแบรนด์
ที่มีช่ือเสียง เช่น ธนาคารต่าง ๆ ร้านยามาซากิ ร้าน 7-11 และร้านแมคโดนลัด์ เป็นต้น ในการนี ้บริษัทจะเป็นผู้ด าเนินการและ
รับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดตัง้ระบบสาธารณูปโภค และการบ ารุงรักษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคตลอดระยะเวลาของ
สญัญา โดยผู้ เช่าร้านค้ามีภาระต้องลงทนุในการก่อสร้างและตกแตง่ร้านค้าเอง โดยผ่านความเห็นชอบของบริษัทก่อน และผู้ เช่ามี
ภาระต้องจ่ายคา่สาธารณปูโภคตามปริมาณการใช้งานจริง  

 

 (2) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทให้บริการสือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด 2 ราย ซึ่งได้แก่ Tesco Lotus และ Big C ซึ่งมี
สาขาครอบคลมุทัว่ประเทศไทย ท าให้สือ่โฆษณาสามารถเข้าถึงผู้บริโภคที่มีฐานกว้างครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมาย โดยเฉพาะผู้ที่มี
ระดบัรายได้น้อยถึงปานกลางทัว่ประเทศ สือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรดนัน้ถือเป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพในการโน้มน้าวผู้ บริโภคให้เกิด
การตดัสนิใจซือ้สนิค้าแบบฉบัพลนัโดยไมไ่ด้วางแผนลว่งหน้า (Impulse Buying) เนื่องจากเป็นการโฆษณา ณ จุดขายสินค้าและ
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เป็นการย า้เตือนการระลกึถึงสนิค้าครัง้สดุท้ายก่อนท่ีผู้บริโภคจะตดัสนิใจและเลือกซือ้สินค้า จึงถือได้ว่าเป็นสื่อที่อยู่ถกูสถานที่  ถกู
เวลา ถกูกลุม่เป้าหมาย ทัง้นี ้บริษัทเคยให้บริการสือ่โฆษณาใน Watsons แตส่ญัญาได้สิน้สดุไปเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 จ านวนสาขาที่บริษัทได้สิทธิจากโมเดิร์นเทรดในการเข้าไปบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาและ
จ านวนสาขาที่บริษัทได้มีการติดตัง้สือ่โฆษณาแล้ว มีดงันี ้

 

ประเภทส่ือ Tesco Lotus Big C รวม
ทัง้หมด ใหญ่ กลาง เล็ก รวม ใหญ่ กลาง เล็ก รวม 

จ านวนสาขาทัง้หมดของโมเดิร์นเทรด 124 223 1,409 1,756 121 30 295 446 2,202 
1) สื่อภาพน่ิง 
- จ านวนสาขาที่ได้สิทธิจากโมเดิร์นเทรด 
- จ านวนสาขาที่ตดิตัง้สื่อโฆษณาแล้ว 

 
ทกุสาขา 

115 

 
ทกุสาขา 

205 

 
250 
250 

 
597 
570 

 
ทกุสาขา

119 

 
ทกุสาขา 

29 

 
ทกุสาขา 

- 

 
446 
148 

 
1,043 

718 
2) สื่อวิทย ุณ จดุขาย 
- จ านวนสาขาที่ได้สิทธิจากโมเดิร์นเทรด 
- จ านวนสาขาที่ตดิตัง้สื่อโฆษณาแล้ว 

 
ทกุสาขา 

124 

 
ทกุสาขา 

223 

 
ทกุสาขา 
1,409 

 
1,756 
1,756 

 
ทกุสาขา 

121 

 
ทกุสาขา 

30 

 
ทกุสาขา 

295 

 
446 
446 

 
2,202 
2,202 

3) สื่อมลัติมีเดีย 
- จ านวนสาขาที่ได้สิทธิจากโมเดิร์นเทรด 
- จ านวนสาขาที่ตดิตัง้สื่อโฆษณาแล้ว 

 
31 
31 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
31 
31 

 
ทกุสาขา 

45 

 
ทกุสาขา 

- 

 
ทกุสาขา 

- 

 
446 
45 

 
477 
76 

 

หมายเหต:ุ - ทกุสาขา รวมถึงสาขาที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
 - สาขาขนาดใหญ่ของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Hypermarket และ Extra, Big C รวม Big C Hypermarket และ Extra  
 - สาขาขนาดกลางของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Value และ Talad, Big C หมายถึง Big C Market  
 - สาขาขนาดเล็กของ Tesco Lotus หมายถึง Tesco Lotus Express, Big C หมายถึง Mini Big C  
 - แพคเก็จการขายสื่อภาพน่ิงของโมเดิร์นเทรดจะรวมเฉพาะสาขาขนาดใหญ่ของ Tesco Lotus และ Big C เทา่นัน้ 

 

 ทัง้นี ้บริษัทได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในพืน้ท่ีตามที่ระบใุนสญัญาให้สทิธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ซึ่งจากการที่บริษัท
ได้รับสทิธิในการบริหารพืน้ท่ีสือ่โฆษณาในแตล่ะสว่นของห้างโมเดิร์นเทรดไม่พร้อมกนั จึงท าให้มีสญัญาในการบริหารสื่อโฆษณา
หลายสญัญา โดยแตล่ะสญัญาสว่นใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะการจ่ายคา่ตอบแทนสทิธิให้แก่เจ้าของโมเดิร์น
เทรดมีทัง้การจ่ายในลกัษณะของสว่นแบง่รายได้ตามอตัราที่ตกลงกนัในสญัญา พร้อมคา่ธรรมเนียมขัน้ต ่ารายปี ซึ่งอาจมีการปรับ
เพิ่มขึน้ตามสญัญา และการจ่ายในลกัษณะอตัราคงที่ตลอดอายุสญัญา ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัข้อตกลงในแตล่ะสญัญา  
 

 พืน้ท่ีในโมเดิร์นเทรดที่บริษัทได้รับสทิธิในการบริหารสือ่โฆษณาทัง้ใน Tesco Lotus และ Big C แบง่เป็นพืน้ท่ี Sales 
Floor และพืน้ท่ี Non-Sales Floor โดยพืน้ท่ี Sales Floor คือ พืน้ท่ีตัง้แตบ่ริเวณหลงัจุดช าระเงิน (Cashier Counter) ซึ่งรวมไปถึง
พืน้ท่ีบริเวณชัน้วางขายสนิค้าของห้าง สว่นพืน้ท่ี Non-Sales Floor คือ พืน้ท่ีด้านนอก ซึง่รวมถึงบริเวณร้านอาหาร ร้านค้า ธนาคาร 
บริเวณทางเข้าห้าง และที่จอดรถ  
 

 สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดที่บริษัทให้บริการสามารถแบ่งตามประเภทของสื่อโฆษณาได้เป็น 2 ประเภท คือ  
สือ่ดิจิทลั (Digital) และสือ่ภาพน่ิง (Static)  
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 (2.1) สือ่ดิจิทลั (Digital) แบง่ได้เป็น สือ่มลัติมีเดีย และสือ่วิทย ุณ จดุขาย โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
 

 (2.1.1) สือ่มลัติมีเดีย 
 

 สือ่มลัติมีเดียที่ติดตัง้ในพืน้ท่ีโมเดิร์นเทรด ได้แก่ จอดิจิทลับริเวณศนูย์อาหาร (Food Court) จุด
ช าระเงิน (Cashier Counters) และบริเวณที่จดัวางสินค้าจ าเป็นในชีวิตประจ าวนั เช่น ผลิตภณัฑ์สขุภาพและความงาม (Health 
and Beauty Products) อาหารแห้งและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) และสนิค้าที่ใช้ในบ้าน (Household Products) 
 
   ส าหรับสือ่มลัติมีเดียประเภทจอดิจิทลัจะมีติดตัง้เฉพาะใน Tesco Lotus และ Big C ที่เป็นสาขา
ขนาดใหญ่ (Hypermarket) เทา่นัน้ โดยบริษัทขายเวลาโฆษณาบนจอดิจิทลัให้กบัลกูค้าเป็นแพ็คเกจตอ่เดือนในลกัษณะเหมารวม
ทกุห้างทกุสาขาที่มีสือ่จอดิจิทลัติดตัง้ โดยสือ่โฆษณาจะเปิดตามเวลาเปิดท าการของห้างแตล่ะแหง่  
 

   (2.1.2) สือ่วิทย ุณ จดุขาย (Point Of Purchase Radio: POP Radio) 
 

 บริษัทเป็นผู้ได้รับสทิธิด้านเสยีงแตเ่พียงผู้ เดียวใน Tesco Lotus และ Big C ทกุสาขา โดยมี 999 
Media (บริษัทยอ่ยของบริษัท) เป็นผู้บริหารและผลติรายการวิทยจุ านวน 2 รายการ ได้แก่ Tesco Lotus Radio และ Big C Radio 
ซึง่ทัง้สองรายการเน้นการหารายได้จากการขายเวลาโฆษณา โดยมีกลุม่เป้าหมายและรูปแบบรายการดงัแสดงในตาราง 
 

รายการวิทย ุ Tesco Lotus Radio Big C Radio 
โมเดิร์นเทรด Tesco Lotus 

Tesco Lotus Express 
 Big C 
 

รูปแบบรายการ เพลง Easy Listening 
พร้อมสาระและบนัเทิง 

ครอบครัวทนัสมยั ช้อปสนกุ พร้อม
สาระและบนัเทิง 

ผู้ ฟังกลุม่เป้าหมาย แมบ้่าน คนท างานและครอบครัว 
อาย ุ25-40 ปี 
ชาย ร้อยละ 25 
หญิง ร้อยละ 75 

คนท างาน และครอบครัวทนัสมยั 
อาย ุ21-34 ปี 
ชาย ร้อยละ 24 
หญิง ร้อยละ 76 

 

 จากผลการส ารวจของ บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั ปรากฏว่าร้อยละ 94 
หรือ จ านวน 9 ใน 10 คนของผู้ ฟังที่เดินจบัจ่ายใน Tesco Lotus และ Big C รู้จกัสื่อวิทย ุณ จุดขาย และมีการตอบสนองโดยการ
ซือ้สนิค้าตามโฆษณาทางวิทย ุ 
 

(2.2) สือ่ภาพน่ิง (Static) 
 

   สือ่โฆษณาภาพนิ่งมีหลากหลายรูปแบบซึง่ออกแบบโดยกลุม่บริษัท และจะถกูติดตัง้ทัว่บริเวณของห้าง ทัง้
ในพืน้ที่ Sales Floor และพืน้ที่ Non-Sales Floor เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภค ณ จุดขาย และทกุ ๆ จุดที่เป็นทางเดินผ่าน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้า ทัง้นี ้สื่อโฆษณาภาพนิ่งที่ถูกติดตัง้ในพืน้ที่ Sales Floor และพืน้ที่  
Non-Sales Floor มีลกัษณะดงันี ้
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2556/2557 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1 หน้า 14  

(2.2.1) สือ่โฆษณา ณ จดุขายบนพืน้ท่ี Sales Floor (POP Media on Sales Floor Area) 
 

    สื่อโฆษณาในพืน้ที่ Sales Floor ถือว่าเป็นสื่อที่มีความส าคญัในการโน้มน้าวและสร้างการ
ตดัสินใจในการซือ้ ณ จุดขายของผู้บริโภคเป็นอย่างยิ่ง บริษัทด าเนินการติดตัง้สื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความน่าสนใจใน
บริเวณชัน้วางสนิค้าอปุโภคบริโภค ได้แก่ Shelf Frame, Shelf Divider, Shelf Pop-Up, ป้ายโฆษณาบริเวณตู้แช่เย็น (Chiller Ad) 
ป้ายโฆษณาเหนือชัน้วางสินค้า (Top Gon) และที่อื่น ๆ ในบริเวณชัน้วางสินค้าประเภทต่าง ๆ ได้แก่ (1) ผลิตภณัฑ์สขุภาพและ
ความงาม (Health & Beauty Products) (2) สนิค้าอาหารสด (Fresh Food) 3) ผลติภณัฑ์ที่ท าจากนมและอาหารแช่แข็ง (Dairy & 
Frozen Food) (4) สินค้าอาหารและเคร่ืองดื่ม และสินค้าใช้ในบ้าน (Food & Beverage, Household & Club Pack) (5) 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า (Electrical) และ (6) เสือ้ผ้าเคร่ืองแตง่กาย (Apparel)  
 

    การขายสือ่โฆษณาในพืน้ท่ี Sales Floor นัน้ บริษัทจะขายเป็นแพ็คเกจโดยแตล่ะแพคเกจจะระบุ
ต าแหน่งที่ติดตัง้สื่อและจ านวนสาขาที่จะติดตัง้สื่อโฆษณาใน Tesco Lotus และ Big C ทัง้นี ้สญัญาที่ท ากบัลกูค้ามีระยะเวลา
ประมาณ 3 เดือน ถึง 1 ปี  
 

   (2.2.2) สือ่โฆษณาบนพืน้ท่ี Non-Sales Floor  
 

     สื่อโฆษณาบนพืน้ที่ Non-Sales Floor ประกอบด้วยสื่อโฆษณาป้ายภาพนิ่งในบริเวณด้านนอก
พืน้ท่ีวางขายสนิค้าทัง้หมดตัง้แต่ถนนทางเข้าห้าง ที่จอดรถ บริเวณทางเข้าห้าง บริเวณร้านอาหาร ร้านค้า ศนูย์อาหาร ห้องน า้ ที่
จอดรถเข็น ประตเูซ็นเซอร์ ทัง้นี ้การติดตัง้สื่อในบริเวณพืน้ที่  Non-Sales Floor นี ้จะติดตัง้ตามแนวเส้นทางการเดินเข้าสูพ่ืน้ที่ 
Sales Floor เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริโภคนกึถึงสนิค้าตลอดเส้นทางเดินเข้าสูพ่ืน้ท่ีขาย  
 

 (3) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงานและอื่นๆ  
 

  (3.1) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน 
 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทได้รับสทิธิในการบริหารสือ่โฆษณาในอาคารส านกังานจ านวน 75 อาคาร
ทัว่กรุงเทพฯ โดยมีสือ่จอดิจิทลัติดตัง้ในอาคารส านกังานอยูท่ัง้หมด 656 จอ 
 

 สื่อโฆษณาในอาคารส านกังาน เป็นเครือข่ายจอดิจิทลัขนาด 15 นิว้ ที่ติดตัง้ในลิฟท์โดยสารของอาคาร
ส านกังานชัน้น าในกรุงเทพฯ โดยจ านวนจอที่ติดตัง้ในลิฟท์โดยสารของแต่ละอาคารมีจ านวน 1-17 จอ แตกต่างกนัตามจ านวน
ลฟิท์และขนาดของอาคาร สว่นเนือ้หาโฆษณามีเนือ้หาที่สัน้ กระชบั และสื่อสารเฉพาะข้อความส าคญั เพื่อให้ผู้ชมรับสารได้อย่าง
ครบถ้วน เนื่องจากระยะเวลาในการโดยสารลฟิท์นัน้เฉลีย่อยูท่ี่เพียง 1 นาทีเทา่นัน้ 
 

 ลกัษณะการขายเวลาโฆษณาให้กับลูกค้า จะขายเป็นแพ็คเกจรายเดือนรวมอาคารส านกังานทัง้หมด
ภายใต้การบริหารจดัการ โดยระยะเวลาโฆษณาจะอยู่ในช่วงเวลา 07:00 – 19:00 น. วนัจนัทร์ถึงศกุร์ นอกจากสื่อโฆษณาหลกัที่
เป็นจอดิจิทลัแล้ว บริษัทยงัมีสือ่เสริมในลกัษณะภาพน่ิงที่ติดกบักรอบจอดิจิทลัและสือ่ภาพน่ิงที่ติดบนบานประตลูฟิท์อีกด้วย 
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  (3.2) ธุรกิจอื่น 
 

   นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจหลกัในการเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อโฆษณา
ใน โมเดิร์นเทรด และสือ่โฆษณาในอาคารส านกังานแล้ว บริษัทยงัด าเนินธุรกิจอื่นที่เป็นการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่บริษัท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 

(3.2.1) รับผลติงานโฆษณา  
 

 บริษัทให้บริการรับผลิตงานโฆษณาที่เป็นสื่อภาพนิ่ง และ Spot โฆษณาของสื่อวิทยุ ณ จุด
ขาย จากลกูค้าโดยบริษัทจะด าเนินการว่าจ้างบริษัทสิ่งพิมพ์เพื่อด าเนินการผลิต ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ ร่วมควบคุมคุณภาพทัง้ใน
กระบวนการผลติ ติดตัง้ และบ ารุงรักษา  
 

 (3.2.2) ตวัแทนขายสือ่โฆษณา 
 

(ก) ตวัแทนขายสื่อโฆษณาบนจอ LED ขนาดใหญ่ (Mega LED) และป้ายกลอ่งไฟ
พร้อมจอ LED ใต้ทางดว่น (Street Furniture)  
 

     บริษัทให้บริการเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาจอ LED ขนาด 200 ตารางเมตรขึน้ไป
ในกรุงเทพฯ บริเวณแยกประตนู า้ พระรามเก้า อนสุาวรีย์ชยัสมรภมูิ และแยกถนนพระรามสี่ตดักบัถนนสาทร รวม 4 แห่ง และป้าย
กลอ่งไฟพร้อมจอ LED  ขนาดประมาณ 20 ตารางเมตร จ านวน 66 ป้ายบริเวณใต้ทางด่วนพิเศษ ของบริษัท ไมดาส โกลบอล 
มีเดีย จ ากดั โดยบริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของการแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากเจ้าของสือ่โฆษณาดงักลา่ว  
 

    (ข) ตวัแทนขายสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิง้ค์ 
 

บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจากบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ากัด 
ในการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิง้ค์ ซึง่รวมถึงโฆษณาภายในและภายนอกตวัรถไฟฟ้า และบนสถานี
รถไฟฟ้า โดยบริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปแบบค่าบริหารจดัการเป็นรายเดือน (Monthly Management fee) และสว่นแบ่งรายได้ 
(Revenue Sharing) จากผู้ ได้รับสมัปทาน ทัง้นี ้บริษัทและ โคอะ-ฉะ ได้ตกลงยกเลิกสญัญาในการเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณานี ้
ตัง้แตเ่มื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2557 โดยจะมีผลในวนัท่ี 1 เมษายน 2557 
 

 (3.2.3) สือ่โฆษณาบนรถโดยสารดว่นพิเศษบีอาร์ที 
 

 บริษัทได้รับสทิธิจากบริษัท BTSC ในการบริหารจดัการพืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษ
บีอาร์ที ซึง่ประกอบด้วย พืน้ท่ีโฆษณาด้านนอกตวัรถ ด้านในตวัรถ บริเวณหลงัเบาะรถ บริเวณทางขึน้ลง บริเวณใต้ช่องแอร์ บริเวณ
ประตูเข้าออกผู้ โดยสาร กระจกในตวัรถ และจอ LCD ในรถ โดยบริษัทผู้ ได้รับสิทธิจะ เป็นผู้ รับผิดชอบการลงทุนในอุปกรณ์สื่อ
โฆษณาทัง้หมด ทัง้นีอ้ตัราค่าตอบแทนการให้สิทธิเป็นไปตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด ซึ่งระยะเวลาให้สิทธิ
ดงักลา่วมีอายถุึงเดือนพฤษภาคม 2560  
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(3.2.4) สือ่โฆษณาในระบบรถโดยสารในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

 บริษัทได้เช่าพืน้ท่ีสือ่โฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จาก
กิจการร่วมค้าบริษัท สิขร จ ากัด และบริษัท พลงังานเพื่อสิ่งแวดล้อม จ ากัด โดยเส้นทางเดินรถรับส่งนิสิตดงักล่าวมีทัง้ภายใน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและครอบคลุมถึงบางส่วนของบริเวณศูนย์การค้าสยามสแควร์ ทัง้นีส้ื่อโฆษณาภายใต้สญัญาเช่า
โฆษณาดงักลา่ว ครอบคลมุถึง สือ่โฆษณาบริเวณป้ายรอรถ สือ่โฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และจอ LCD ภายในรถโดยสาร
ซึง่บริษัทได้รับการตอ่สญัญาเช่าสือ่โฆษณาจนถึงสิน้เดือนมิถนุายน 2557 
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2.2  ตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

2.2.1 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 
 

 ในปี 2556/57 ประเทศไทยได้เผชิญอปุสรรคทัง้เร่ืองการชะลอตวัทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ชุมนุมทางการเมือง ซึ่ง
สง่ผลให้ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคหดตวัลงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในธุรกิจสื่อโฆษณา เห็นได้จากดชันีสื่อและสิ่งพิมพ์ที่ลดลง  
ร้อยละ 19.0 ในปีปฎิทินสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ซึง่เป็นดชันีที่เติบโตน้อยที่สดุในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ในสว่น
ของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาปี 2556/57 นัน้มีมลูคา่ตลาดทัง้สิน้ 113,408 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.9 จากปีก่อน  ซึ่งน้อยกว่าการ
คาดการณ์ของสมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทยที่ตัง้ไว้ว่าจะมีการเติบโตขึน้ ร้อยละ 10 ผลการด าเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณามี
แนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้หรือลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ชีว้ัดได้จากความสมัพันธ์ระหว่างมูลค่าตลาดของธุรกิจสื่อ
โฆษณากับผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ตัง้แต่ปี 2550/51 ถึง 2556/57 (ข้อมูล 1)  จึงกลา่วได้ว่าภาพรวมธุรกิจสื่อ
โฆษณาในปี 2556/57 ที่ชะลอตวัลงเกิดจากภาวะทางเศรษฐกิจและสถานการณ์การเมืองที่ไมส่งบน่ิง โดยชะลอตวัตามผลิตภณัฑ์

มวลรวมในประเทศที่ขยายตวัเพียงร้อยละ 1.41 จากร้อยละ 7.81 ในปี 2555/56 แม้วา่ภาคธุรกิจสื่อโฆษณาจะได้รับผลกระทบจาก

ปัจจยัดงักลา่ว สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน ซึ่งเป็นหนึ่งในสื่อโฆษณาหมวดที่บริษัทด าเนินการอยู่นัน้ ได้เติบโตขึน้ถึงร้อยละ 
10.4 เติบโตเป็นอนัดบัสองรองจากธุรกิจสือ่โฆษณาในอินเตอร์เน็ตซึง่เติบโตขึน้ร้อยละ 33.4  
 

ข้อมูล: กราฟการเติบโตของตลาดของธุรกิจสื่อโฆษณาเปรียบเทียบกบัการเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) ปี 2550/51 ถงึ 2556/57  

 

แหลง่ข้อมลู: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
 

 

  

                                           
1

 ตวัเลขการเตบิโตค านวณจากข้อมลูรายไตรมาสของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิโดยใช้เดือนเร่ิมต้นเป็นเดือนเมษายน ถึง สิน้สดุ
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ข้อมูล: ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2556/57 
 

 
 

ข้อมูล: มูลค่าการใช้จ่ายในโฆษณาในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2556/57 เทียบกับ 2555/56  
(ล้านบาท) 

 

แหลง่ข้อมลู: บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั  
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2.2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 
 

2.2.2.1 สื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทยีบกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมในประเทศไทย 
 

 ในปี 2556/57 สือ่โฆษณานอกบ้านซึง่รวมถึง สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน  สื่อในห้างสรรพสินค้า และสื่อกลางแจ้ง 
มีมลูคา่ตลาดรวม 10,167 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 9.0 ของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมซึง่มีมลูค่า 113,408 ล้านบาท  
จะเห็นได้ว่าสื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตราที่สูงกว่าการเติบโตของสื่อโฆษณารูปแบบเดิม ซึ่งได้แก่ 
โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ์ วิทย ุและนิตยสาร แม้ว่าสดัสว่นของสื่อโฆษณารูปแบบเดิม จะมีสดัสว่นในตลาดถึง ร้อยละ 83.2 แต่มีการ
ขยายตวัในอตัราที่น้อยกว่าสื่อโฆษณานอกบ้านอย่างเห็นได้ชัด สื่อโฆษณานอกบ้านนัน้มีแนวโน้มที่จะเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง
สะท้อนได้จากอตัราการเติบโตโดยเฉลีย่ (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ในช่วงปี 2551/52 ถึง 
2556/57 สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน  และโมเดิร์นเทรดมี CAGR อยู่ที่ร้อยละ 24.0 และร้อยละ 18.6 ตามล าดบั ในขณะที่
โทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ และวิทย ุมี CAGR อยูท่ี่ร้อยละ 5.7, ร้อยละ -0.1 และร้อยละ -1.9 ตามล าดบั นอกจากนัน้ สื่อโฆษณานอก
บ้านมีสว่นแบง่ตลาดที่เพิ่มมากขึน้ โดยเติบโตจากสว่นแบ่งตลาดร้อยละ 6.3 ในปี 2548/49 เติบโตเป็นร้อยละ 9.0 ในปี 2556/57 
หรือมากขึน้ร้อยละ 2.7 ในขณะท่ีสือ่โฆษณาแบบเดิมมีสว่นแบง่ตลาดลดลง โดยสื่อหนงัสือพิมพ์ วิทย ุและนิตยสาร รวมกนัมีสว่น
แบง่ตลาดลดลงจากร้อยละ 33.5 ในปี 2548/49 เป็นร้อยละ 23.1 ในปี  2556/57 หรือลดลงร้อยละ 10.4 สว่นโทรทศัน์มีสว่นแบ่ง
ตลาดที่คอ่นข้างนิ่ง โดยเพิ่มจากร้อยละ 58.6 ในปี 2548/49 เป็นร้อยละ 60.1 ในปี  2556/57 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.5 
 

ข้อมูล: มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2551/52 ถงึ ปี 2556/57 
ลา้นบาท 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 25555/56 2556/67 CAGR 5 ปี (ร้อยละ) 

โทรทศัน์ 51,581 54,535 62,537 62,528 68,755 68,106 5.7 
หนงัสือพิมพ์ 14,821 14,513 15,038 14,650 14,993 14,729 -0.1 
โรงภาพยนตร์ 4,155 5,037 6,382 7,231 7,566 8,049 14.1 
วิทย ุ 6,739 6,208 6,057 6,027 6,335 6,136 -1.9 

นิตยสาร 5,872 5,490 5,764 5,715 5,653 5,361 -1.8 

สื่อกลางแจ้ง 4,158 3,883 3,962 4,319 4,472 4,159 0.0 
ระบบขนสง่มวลชน 1,498 1,828 2,262 2,650 3,189 3,522 18.6 
โมเดร์ินเทรด 847 846 1,198 1,760 2,813 2,486 24.0 

อินเตอร์เน็ต 170 287 328 500 645 860 38.3 

ทัง้หมด 89,841 92,627 103,527 105,382 114,421 113,408 4.8 

แหลง่ข้อมลู บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั ไมร่วม classified และ house ads 
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ข้อมูล: ส่วนแบ่งในตลาดของสื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทยีบกับสื่อรูปแบบเดิม ปี 2548/49 ถงึปี 2556/57 
 

 
แหลง่ข้อมลู บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

2.2.2.2  Urbanisation ส่งผลต่อการเตบิโตของสื่อโฆษณานอกบ้าน 
 

 กวา่สบิปีที่ประเทศไทยได้พฒันาเป็นประเทศอตุสาหกรรมสง่ผลให้ชมุชนเมืองมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็ว โดยจากสถิติ
ในปี 2493 ประเทศไทยมีสดัส่วนประชากรที่อาศยัในบริเวณกรุงเทพมหานครและปริมณฑลคิดเป็นร้อยละ 17 ของประชากรทัง้
ประเทศได้เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 35 ในปี 2553 การขยายตวัของตวัเมือง (Urbanisation) นัน้สง่ผลตอ่การเปลีย่นแปลงของวิถีชีวิตคน
ในสงัคมไทย  ซึ่งมีความสมัพนัธ์ต่อการเติบโตขึน้ของสื่อโฆษณานอกบ้านอย่างยิ่ง  เห็นได้จากการเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วของ
ประชากรในเขตเมืองหลวงได้ส่งผลให้โครงข่ายถนนในเมืองที่มีพืน้ที่จ ากัดไม่สามารถรองรับการจราจรที่เพิ่มขึน้ตามจ านวน
ประชากรได้และท าให้เกิดปัญหาการจราจรติดขดัท าให้คนกรุงเทพฯ หนัมาใช้ระบบขนสง่มวลชนที่มีประสิทธิภาพมากขึน้เพื่อย่น
ระยะเวลาการเดินทาง เช่น โครงข่ายรถไฟฟ้า ทัง้รถไฟใต้ดินและรถไฟฟ้าบีทีเอส ทัง้นีใ้นช่วง 5 ปีที่ผ่านมายอดรวมผู้ โดยสาร
รถไฟฟ้าบีทีเอสรายปีเติบโตขึน้จาก 135.9 ล้านเที่ยวคน ในปี 2551/52 เป็น 214.7 ล้านคน ในปี 2556/57 หรือคิดเป็นอตัราการ
เติบโตเฉลีย่รายปี (CAGR) ในช่วงดงักลา่วเทา่กบัร้อยละ 9.6 การเติบนีไ้มร่วมจ านวนผู้โดยสารท่ีเพิ่มมากขึน้จากสว่นตอ่ขยายจาก
ระบบรถไฟฟ้าสายหลกั เช่นระบบรถไฟฟ้าสายสีฟ้าและสายสีแดง  แนวโน้มของการหนัไปใช้ระบบรถไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ น้สง่ผลให้
เอเจนซี่จดัสรรงบประมาณไปในสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนมากขึน้ตามล าดบั ซึ่งเห็นได้จากมลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาใน
ระบบขนสง่มวลชนที่มี CAGR อยูท่ี่ร้อยละ 18.6 ในช่วง 5 ปีที่ผา่นมา 
 

 นอกจากนี ้ ผู้บริโภคในปัจจบุนัใช้เวลานอกบ้านมากกวา่ที่เคย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกบัการเดินทางไมว่า่จะเป็นรถยนต์ 
รถไฟฟ้า รถโดยสารประจ าทาง หรือเคร่ืองบิน จากทีก่ลา่วมาสง่ผลให้สือ่โฆษณานอกบ้านเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของคน
ในปัจจบุนัมากขึน้ และท าให้เจ้าของสนิค้าหนัมาสนใจใช้สือ่นอกบ้านเพื่อสร้างการรับรู้ในตราสนิค้าของตนมากขึน้ เห็นได้จากการ
มลูคา่การใช้จา่ยของสือ่โฆษณานอกบ้านท่ีเพิ่มขึน้จาก 6,503 ล้านบาท เป็น 10,167 ล้านบาท คิดเป็น CAGR อยูท่ี่ร้อยละ 9.3 
ในช่วง 5 ปีที่ผา่นมา 
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2.2.2.3  การเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัล 
 

 การเปลี่ยนแปลงที่น่าสงัเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาคือความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทลัที่
เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว ตามที่สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) ได้ให้ข้อมลูกลา่วคือ มลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทลัของคน
ไทยเติบโตขึน้จาก 2,005 ล้านบาทในปี 2554 เพิ่มขึน้เป็น 4,248 ล้านบาทในปี 2556 แสดงให้เห็นได้จากอตัราการเติบโตเฉลี่ย
สะสมต่อปีอยู่ที่ร้อยละ 45.5 ยิ่งไปกว่านัน้สื่อโฆษณาดิจิทลัสามารถครองส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึน้อย่างเห็นได้ชดั โดยเติบโตจาก 
ร้อยละ 1.9 เป็นร้อยละ 3.5 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 มีแนวโน้มวา่ ในเร็ว ๆ นีก้ารพฒันาของสื่อโฆษณาดิจิทลัจะสง่ผลกระทบอย่าง
มากกบัสือ่โฆษณารูปแบบเดิมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งสือ่หนงัสอืพิมพ์ เห็นได้จากมลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาของหนงัสือพิมพ์ที่ลดลง
จาก 15,258 ล้านบาท ในปี 2554 เป็น 14,541 ล้านบาท ในปี 2556 ลดลงร้อยละ 4.7 ทัง้นี ้การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทลัมา
จากความสะดวก รวดเร็วในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมลูในสื่อโฆษณา ซึ่งสง่ผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้ความหลากหลาย
และเข้าถึงผู้ รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวางมากที่สดุ และเนื่องจากความสามารถในการปรับเปลี่ยนของสื่อโฆษณา
ดิจิทลันัน้เอง จึงท าให้ผู้ จัดท าโฆษณาเลือกที่จะใช้สื่อดิจิทลัในการจัดกิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพนิ่ง  และถือได้ว่าสื่อ
โฆษณาดิจิทลัก าลงักลายเป็นสือ่โฆษณาที่ประหยดัเวลาและคา่ใช้จ่ายมากกวา่สือ่รูปแบบเดิม สิง่นีเ้ป็นหนึง่ในสว่นประกอบส าคญั
ที่สดุที่จะสามารถก้าวขึน้มาอยูแ่นวหน้าในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาที่มีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาในอนาคตได้ ยิ่งไปกวา่นัน้สือ่
โฆษณาดิจิทลัท าให้ผู้ท าโฆษณาสามารถผลติสือ่ที่เป็นภาพเคลือ่นไหวที่ดงึดดูความสนใจและเพิ่มความสามารถในการโต้ตอบจาก
กลุม่ลกูค้า ทางด้านของผู้บริโภคการเพิ่มขึน้ของความต้องการข้อมลูที่เร่งด่วน ท าให้สื่อโฆษณาดิจิทลัสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้ ดงันัน้เจ้าของสื่อโฆษณาที่สามารถเสนอสื่อโฆษณาที่เพิ่มการสื่อสารเช่ือมโยงระหว่างผู้บริโภคกับสื่อ
โฆษณาได้จะท าให้ได้เปรียบทางการแขง่ขนั 
 

ข้อมูล: มูลค่าการใช้จ่ายสื่อดิจิทัลและส่วนแบ่งการตลาด 
 

 

แหลง่ข้อมลู: สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) 

 

 

  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2556/2557 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1 หน้า 22  

2.2.3 ภาวะการแข่งขนัของตลาดสื่อโฆษณาในภาพรวม 
 

 ผู้ให้บริการสือ่นอกบ้านรายใหญ่ในประเทศไทยมีรายช่ือดงัตารางด้านลา่งโดยแสดงรายช่ือตามรายได้ในปี 2556 (ลา่สดุ)  
บริษัท รายได้ (ล้านบาท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั  (มหาชน)* 3,149.0 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 724.6 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน)** 644.6 
บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ากดั (มหาชน) 412.2 
บริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 397.1 

*รอบปีบญัชีสิน้สดุวนั 31 มีนาคม 2557 
**จากผลประกอบการงวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2556 
 

 ในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมาแนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสนิค้าจะถกูจดัสรรไปในทกุสือ่โฆษณาหลากหลายประเภทเนื่องจาก
สื่อโฆษณาแต่ละประเภทมีจุดเด่นและประสิทธิภาพในการส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคที่แตกต่างกัน และจะท าให้ทุกสื่อที่เลือกใช้มี
ประสทิธิภาพสงูขึน้ เอเจนซี่และเจ้าของสนิค้าและบริการจึงมีการเลอืกใช้สือ่โฆษณาหลาย ๆ สือ่ผสมผสานกนัตามความเหมาะสม
กบักลุม่เป้าหมายและงบประมาณ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคุณสินค้า และขยายฐานผู้
รับชมหรือลกูค้าให้กว้างขวางขึน้พร้อมทัง้การตอกย า้สร้างความภกัดีในสินค้า (Brand Loyalty) ด้วยความถ่ีอย่างสม ่าเสมอ ด้วย
เหตนุี ้การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาทกุวนันี ้จึงไม่ได้เป็นเพียงการแข่งขนัชิงสว่นแบ่งตลาดในรูปแบบเดิม ๆ ที่แย่งชิงสว่น
แบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน แต่เป็นการแข่งขันที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณาทุกประเภท บริษัทเจ้าของสื่อ
โฆษณาที่มีเครือขา่ยสือ่โฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมายจึงจะเป็นบริษัทที่มีความได้เปรียบในการแข่งขนัสงู 
เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้สื่อโฆษณาได้ดีกว่า สง่ผลให้สามารถครองสว่นแบ่งตลาดได้มาก นอกจากนี ้
ผู้บริโภคยคุปัจจุบนัมีพฤติกรรมท าอะไรหลายอย่างไปพร้อม ๆ กนัในช่วงเวลาเดียวกนั การใช้สื่อเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) 
แบบยคุเดิม ๆ จึงไมต่อบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนัน้สื่อในปัจจุบนัจึงมีการผสมผสานการใช้สื่อทัง้แบบดัง้เดิม
และแบบดิจิทลัมากขึน้ กระแสของการสร้างสรรค์สือ่โฆษณาแบบผสมผสานจึงได้รับการตอบรับท่ีดีและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ลกูเลน่ใหม ่ๆ ผสมสือ่แบบดัง้เดิมไปกบัสือ่ดิจิทลัเพื่อให้ได้รับประสบการณ์ความแปลกใหม่ที่ท าให้การเข้าถึงเนือ้หาต่าง ๆ มีความ
สนุกและน่าสนใจ ทัง้นี ้ในขณะที่สื่อแบบผสมผสานได้รับความนิยมมากขึน้ สื่อโทรทศัน์รวมทัง้สื่อหนงัสือพิมพ์ได้เพิ่มอตัราค่า
โฆษณา จึงเป็นแรงผลกัดนัอีกปัจจยัหนึง่ที่ท าให้เจ้าของสนิค้าและบริการจ านวนหนึง่หนัมาลงโฆษณาในสื่ออื่น ๆ ที่มีราคาถกูกว่า
และวดัผลได้ชดัเจนกวา่แทน 
 

 จากการมีสื่อโฆษณาที่หลากหลายในการเข้าถึงกลุ่มผู้ บริโภคเพิ่มมากขึน้ ผู้ ซือ้สื่อจึงมีทางเลือกมากขึน้ภายใต้
งบประมาณเดิมและสามารถเลอืกสือ่ที่เหมาะสมที่สดุในการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของตน สื่อรูปแบบเดิมจึงต้องปรับตวัและ
พยายามพฒันาเพื่อท่ีจะรักษาความสามารถในการแขง่ขนัในการตอบสนองความต้องการของเอเจนซี่และผู้ซือ้สื่อ ยิ่งไปกว่านัน้ใน
ปี 2556 ได้มีการเปลีย่นแปลงครัง้ส าคญัในอตุสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทยจากการที่รัฐบาลได้ประกาศให้มีการปรับเปลี่ยน
ระบบการออกอากาศโทรทศัน์ในประเทศไทยให้เป็นระบบดิจิทลั ซึ่งท าให้มีคลื่นความถ่ีส าหรับ “ทีวีดิจิทลั” ส าหรับจดัสรรให้กบัผู้
เลน่รายใหม่ๆ ได้เพิ่มขึน้จากเดิมที่การออกอากาศในระบบแอนะล็อกท าให้ช่องออกอากาศโทรทศัน์มีจ ากดัและบริหารโดยผู้ เล่น
เพียงไมก่ี่รายมาหลายสบิปี  จากที่กลา่วมาคาดวา่ภายใน 3-5 ปีข้างหน้าหลงัจากการปฏิรูปอตุสาหกรรมโทรทศัน์แล้วนัน้จะท าให้
การแข่งขนัในกลุ่มของสื่อโฆษณาโทรทศัน์สงูขึน้เนื่องจากผู้ซือ้สื่อมีทางเลือกเพิ่มมากขึน้ โดยปัจจยัความส าเร็จของสื่อโฆษณา
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โทรทศัน์ขึน้อยูก่บัคณุภาพของเนือ้หารายการท่ีใช้ดงึดดูผู้ชมให้เข้ามาชมรายการ ซึง่จ านวนของผู้ชมรายการเป็นตวัแปรส าคญัที่จะ
ท าให้สามารถขายโฆษณาในช่วงเวลานัน้ๆ ได้ อย่างไรก็ดีในภาพรวมแล้วสื่อโฆษณาโทรทศัน์น่าจะยงัมีสว่นแบ่งการตลาดอยู่ใน
ระดบัเดิมเพียงแตจ่ะมีจ านวนผู้ เลน่ในตลาดเพิ่มขึน้  
 

 จากแนวโน้มของการบริโภคสือ่ที่เปลีย่นไปดงัที่กลา่วมา บริษัทเช่ือมัน่วา่เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทมีความได้เปรียบ
จากการเป็นเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ทนัสมยัและแทรกตวัไปกบัการด าเนินชีวิตประจ าวนัของผู้บริโภคในยคุปัจจุบนัที่สว่นใหญ่ใช้
เวลาอยูน่อกบ้าน ไมว่า่จะเป็นสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด หรือในอาคารส านกังาน อีกทัง้ผู้ลง
โฆษณายงัสามารถเลือกกลุ่มเป้าหมายได้ทัง้ในเชิงภูมิศาสตร์และประชากรศาสตร์ซึ่งจากผลส ารวจของบริษัทพบว่าเหตุผลที่
เจ้าของสินค้าและเอเจนซี่เลือกใช้สื่อโฆษณาของบริษัทเนื่องจากสื่อโฆษณาของบริษัทสามารเติมเต็มความต้องการในด้านการ
ส่งเสริมภาพพจน์ที่ทนัสมยั ยกระดบัภาพลกัษณ์สินค้าและสร้างความโด่ดเด่นให้ตราสินค้าได้เป็นอย่างดี สื่อมีความถ่ีในการ
ออกอากาศเพียงพอท่ีจะตอกย า้ผู้ชมสือ่และสร้างความภกัดีในตวัสนิค้า มีศกัยภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้ดี อีกทัง้
ยงัมีการติดตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่สามารถกระตุ้นความต้องการของผู้บริโภค ณ จุดขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทัง้นีจ้ากการที่บริษัท
แสวงหาการเติบโตจากธุรกิจใหม่ๆ  เพื่อขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาตามวิสยัทศัน์ของบริษัทในการเป็นผู้น าในสื่อโฆษณาไลฟ์สไตล์
มีเดีย บริษัทได้มีการพฒันาและขยายรูปแบบสือ่เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้สือ่ดิจิทลัที่เพิ่มมากขึน้  

 

2.2.4 การวิเคราะห์อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า และสื่อในอาคาร
ส านักงาน  

 

2.2.4.1. อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (Mass Transit Media) 
 

 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน คือ การติดตัง้สื่อโฆษณาใน/นอกยานพาหนะสาธารณะทกุชนิด รวมถึงการติดตัง้สื่อ
โฆษณาที่ป้ายรถเมล์ บริเวณชานชาลา สถานีขนสง่ ท่าอากาศยาน สถานีระหว่างทาง และการพิมพ์ข้อความบนบตัร /ตัว๋โดยสาร 
กระเป๋าเดินทาง การฉายภาพยนตร์โฆษณาทางจอภาพดิจิทัลในยานพาหนะ เป็นต้น โดยตวัอย่างสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนปัจจบุนั ได้แก่ สือ่โฆษณาในระบบขนสง่ทางราง (เช่น รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์) 
สือ่โฆษณาในระบบขนสง่ทางบก (เช่น รถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที รถโดยสารประจ าทาง รถตู้ โดยสาร รถแท็กซี่ และรถสามล้อ) 
สือ่โฆษณาในระบบขนสง่ทางน า้ (เช่น เรือข้ามฝาก เรือโดยสาร) และสือ่ในระบบขนสง่มวลชนอื่น ๆ เป็นต้น 
 

 การใช้จ่ายในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทยปี 2556/57 มีมลูค่ารวม113,408 ล้านบาท โดยเป็นการใช้จ่ายของ
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนทัง้สิน้ 3,522 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.1 ของการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทัง้หมด 
แม้วา่การขยายกรอบเวลาการชมุนมุทางการเมืองในกรุงเทพฯ ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2556 จะสง่ผลกระทบต่อการชะลอตวัทาง
เศรษฐกิจ และประเทศเป็นอย่างมาก แต่สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนยังคงเติบโตถึง ร้อยละ 10.4 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า โดยอยูอ่นัดบัสองรองจากธุรกิจสือ่โฆษณาในอินเตอร์เน็ตซึง่เติบโตขึน้ร้อยละ 33.4  
 

1. แนวโน้ม 
 

1.1 รูปแบบการเดินทางที่เปลี่ยนไปช่วยเพิ่มมูลค่าตลาดของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
 

 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาอย่างเห็นได้ชดัอนัเนื่องมาจากการด าเนิน
ชีวิตของคนในปัจจบุนัท่ีเปลีย่นไป วิธีการเดินทางของคนในกรุงเทพได้เปลี่ยนไปใช้บริการรถไฟฟ้าระบบขนสง่มวลชนเพิ่มมากขึน้  
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เนื่องจากผู้ ใช้สามารถก าหนดระยะเวลาการเดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เอเจนซี่และกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการต่าง
ตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลงส าคญัดงักล่าวจึงท าให้มีการจัดสรรงบประมาณไปยงัสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้  
สะท้อนให้เห็นได้จากการใช้จ่ายของสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนที่เพิ่มขึน้จาก 732  ล้านบาท ในปี 2548/49 เป็น 3,522 ล้าน
บาท ในปี 2555/56 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 21.7 ซึง่สว่นหนึง่ถกูผลกัดนัโดยการเติบโตของผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้า
โดยเพิ่มขึน้จาก 189 ล้านเที่ยวคน ในปี 2548/49 เป็น 301 ล้านเที่ยวคน ในปี 2555/56 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 6.0 
ความสมัพนัธ์ที่ไปในทิศทางเดียวกนันีส้ะท้อนให้เห็นว่ามีจดัสรรงบประมาณไปยงัสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนที่เพิ่มมากขึน้
เนื่องจากรูปแบบการเดินทางที่เปลีย่นไปในปัจจบุนั 
 

ข้อมูล: จ านวนผู้โดยสารบนระบบรถไฟฟ้าและการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

 
แหลง่ข้อมลู บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั  
*ผู้ โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟใต้ดินเอ็มอาร์ที โดยมีปีบญัชีเร่ิมต้น 1 เมษายน และ 1 มกราคมตามล าดบั 
 

1.2 การพัฒนาและขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าและโอกาสในตลาดสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
 

 จากข้อมลูของส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และการจราจร (สนข.) ได้ท าการศกึษาและคาดว่า จากการขยายตวั
ของระบบรถไฟฟ้าจะท าให้อุปสงค์การเดินทางในระบบรถไฟฟ้าเพิ่มขึน้ และจะส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดของระบบรถไฟฟ้าค่อยๆ
เพิ่มขึน้มาทดแทนส่วนแบ่งการตลาดของรถโดยสารประจ าทางในปัจจุบนั โดยคาดว่าในปี 2575 ส่วนแบ่งการตลาดของการ
เดินทางโดยรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ จะเพิ่มขึน้จากร้อยละ 5.8 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 42.4 ในปี 2575 ทัง้นี ้การเติบโตของจ านวน
ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าตามการขยายตวัของเครือข่ายระบบรถไฟฟ้า ส่งผลให้มีการคาดการณ์ว่าแนวโน้มสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนนัน้จะยงัคงเติบโตตามไปอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากเป็นสื่อที่มีโอกาสเข้าถึงผู้ชมและสามารถย า้เตือนการรับรู้
มากกวา่สือ่อื่น ๆ จากการท่ีกลุม่เป้าหมายนัน้มกัสญัจรในเส้นทางเดิมเป็นประจ า  
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ข้อมูล: ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร (คาดการณ์ปี 2560 – 2575) 

 
แหลง่ข้อมลู โครงการศึกษาพฒันาระบบรากฐานข้อมลู ข้อสนเทศ และแบบจ าลองเพื่อบูรณาการพฒันาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเน่ืองหลาย
รูปแบบและระบบโลจิสติกส์ (TDML II)  
 

  ปัจจุบนั ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯและปริมณฑลอยู่ที่ 84.8 กิโลเมตร (ซึ่งรวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
รถไฟฟ้าใต้ดิน และระบบขนสง่ทางรถไฟเช่ือมทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ) ซึง่ครอบคลมุพืน้ท่ีโดยรอบเมืองหลวง คิดเป็นอตัราความ
ยาวของระบบรถไฟฟ้าเพียง 8.2 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน ซึ่งนบัเป็นอตัราที่น้อยมากเมื่อเทียบกบัประเทศเพื่อนบ้าน  ทัง้นี ้
ภาครัฐได้เล็งเห็นปัญหาดงักล่าว และได้ผลกัดนัโครงสร้างพืน้ฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนุมตัิแผนแม่บทระบบขนส่ง
มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล (M-MAP) เพื่อเร่งรัดการพฒันาระบบขนสง่มวลชนในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ซึ่งหากด าเนินการได้ตามแผนทัง้หมด ระยะทางระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯและ
ปริมณฑลจะเพิ่มขึน้ประมาณ 5 เทา่ ภายใน 6 ปีข้างหน้า (ปี 2562) และเพิ่มขึน้ประมาณ 6 เท่า ภายในปี 2572 คิดเป็นระยะทาง
รวมทัง้สิน้ 508 กิโลเมตร  
 

 การพฒันาและขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเช่นระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน และระบบขนสง่ทางรถไฟ
เช่ือมท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ คาดว่าจะสามารถสง่ผลให้ได้รับประโยชน์ซึ่งกนัและกันจากการที่แต่ละเส้นทางสามารถอ านวย
ความสะดวกในการใช้บริการงานระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าโดยไม่ต้องเปลี่ยนไปใช้งานระบบขนส่งมวลชนอื่น ซึ่งจะท าให้จ านวน
ผู้โดยสารตา่งสง่ผลให้จ านวนผู้โดยสารหนัมาใช้งานรถไฟฟ้าเพิ่มมากขึน้ และจะช่วยเพิ่มศกัยภาพและโอกาสส าหรับสือ่โฆษณาใน
ระบบขนสง่มวลชนที่จะได้ประโยชน์จากการขยายโครงขา่ยระบบระบบรถไฟฟ้านีด้้วย 
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ข้อมูล: เส้นทางระบบขนส่งมวลชนทางรางในปัจจุบนั (84.8 ก.ม. ในปี 2556) และในอนาคต (508 ก.ม. ในปี 2572) 
 

 
แหลง่ข้อมลู ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่จราจร 
 

2 ภาวะการแข่งขนั 
 

 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน คือ การติดตัง้สื่อโฆษณาใน/นอก ยานพาหนะสาธารณะทุกชนิด ในประเทศไทยมี
บริษัทสือ่โฆษณาที่ควบคมุสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ รายได้ (ล้านบาท) 
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั  (มหาชน)* 3,149.0 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั** 644.6 
บริษัท เจซีเดอโก (ประเทศไทย) จ ากดั n/a 
บริษัทแบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั n/a 
*ปีบญัชีสิน้ 31 มีนาคม 
**รายได้ 6 เดือน สิน้ 30 มิถนุายน 2556 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2556/2557 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1 หน้า 27  

 ผู้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในตลาดสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทยนัน้ได้ถูกแบ่งไปตามรูปแบบการ
คมนาคมตา่งๆ ยกตวัอยา่งเช่น สือ่โฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสด าเนินการโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
แตเ่พียงผู้ เดียวสือ่โฆษณาบนรถโดยสารประทางจ าด าเนินการหลกัโดยบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดัและ สือ่โฆษณาบนรถไฟฟ้าใต้
ดินด าเนินการหลกัโดยบริษัทแบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั ตัง้แต่เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสตัง้อยู่บนพืน้ที่ศนูย์กลางเศรษฐกิจ
ของกรุงเทพและศนูย์กลางทางการค้าและที่อยู่อาศยั ท าให้บริษัทได้เปรียบทางการแข่งขนัจากการมีที่ตัง้บนพืน้ที่จุดส าคญั จาก
การมีจ านวนผู้ชมโฆษณามากขึน้เนื่องจากเติบโตขึน้ของผู้ โดยสาร และจากการมีสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสงูจากการเข้าถึง
กลุม่เป้าหมายโดยตรง 
 

2.2.4.2.  อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า (In-Store Media) 
 

สือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้าได้รับการยอมรับวา่เป็นสือ่ที่ดีที่สดุสือ่หนึง่ที่ช่วยสนบัสนนุยอดขายของสนิค้าอปุโภคบริโภค
จากที่ได้รับการพิสจูน์แล้ววา่สือ่ประเภทนีส้ามารถกระตุ้นการตดัสินใจซือ้สินค้าแบบฉบัพลนั ณ จุดขาย (impulse buying) ทัง้ใน
ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ (hypermarkets – ไฮเปอร์มาร์เก็ต) ขนาดกลาง หรือแม้แต่ในร้านสะดวกซือ้ขนาดเล็ก สื่อใน
ห้างสรรพสินค้าสามารถติดตัง้ได้ทกุแห่งทัง้ภายนอกและภายในห้าง นบัตัง้แต่ทางเข้าห้างด้านนอก ทางเดินเช่ือมไปยงัพืน้ที่ขาย
เร่ือยไปจนถึงพืน้ท่ีจดัวางสนิค้า ซึง่รูปแบบของสือ่มีหลากหลายตามพืน้ที่ที่ติดตัง้สื่อและลกัษณะของการเห็นสื่อจากผู้ชม เช่น สื่อ
บนรถเข็นและตะกร้าสนิค้า สติ๊กเกอร์บนพืน้ ป้ายโฆษณา จอดิจิทลั ณ จดุขายตา่งๆ หรือ แม้แตส่ือ่วิทยกุระจายเสยีงภายในห้าง  

 

บริษัทได้รับแตง่ตัง้ให้มีสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาในห้างสรรพสนิค้าจากไฮเปอร์มาร์เก็ตสองเจ้า
ที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย คือ เทสโก้ โลตสั และบิ๊กซี  โดยบริษัทเป็นผู้บริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาในสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตทัว่ประเทศ
ไทยของห้างทัง้สองซึ่งในสญัญาระบุรวมไปถึงสาขาใหม่ที่จะเปิดในอนาคตในช่วงระยะเวลาของสญัญาด้วย ภายใต้สญัญา
ดงักลา่วบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายได้ในการให้บริการพืน้ท่ีสือ่โฆษณาจากผู้ซือ้สือ่โฆษณา จากนัน้จะจดัแบง่รายได้ดงักลา่วกบัเจ้าของ
ห้าง รายได้จากสว่นงานนีข้องบริษัทจดัเป็นรายได้จาก “สือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด” ปัจจยัที่มีแนวโน้มว่าจะมีผลกระทบต่อรายได้
ของบริษัทในส่วนนีค้ือ ยอดขายของห้างไฮเปอร์มาร์เก็ต จ านวนสาขาของห้าง จ านวนคนที่เข้ามาใช้บริการห้าง และสภาพ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย 

 

1. แนวโน้ม 
1.1  การเติบโตของไฮเปอร์มาร์เก็ต 
 

 ไฮเปอร์มาร์เก็ตเป็นห้างสรรพสนิค้าประเภทหนึ่งที่จดัอยู่ในประเภทห้างสรรพสินค้าสมยัใหม่ (Modern Trade - โมเดิร์น
เทรด) โดยโมเดิร์นเทรด (ซึ่งเน้นที่ความแตกต่างจากร้านค้าแบบเดิม) นบัรวมถึง ห้างร้านต่างๆ ที่มีสินค้าหลากหลายจดัวางแบบ
แยกตามประเภทและมีจุดช าระเงินหลายจุด ธุรกิจที่จัดเป็นโมเดิร์นเทรดในประเทศไทย คือ ไฮเปอร์มาร์เก็ต (เช่น เทสโก้ โลตสั 
และบิ๊กซี) ซุปเปอร์มาร์เก็ต (เช่น ท็อปส์ และโฮมเฟรชมาร์ท) ร้านสะดวกซือ้ (เช่น 7-ELEVEN แฟมิลี่มาร์ท) และห้างสรรพสินค้า 
(เช่น เซ็นทรัล เอ็มโพเรียม เดอะมอลล์ และโรบินสนั) 
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ข้อมูล 11: ดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้า    ข้อมูล 12: จ านวนสาขาของไฮเปอร์มาร์เก็ตในประเทศไทย   

 

 

 
แหลง่ข้อมลู: www.bot.or.th  
หมายเหต:ุ ดชันียอดขายห้างสรรพสินค้า ประมวลผลจาก
ข้อมูลยอดขายที่ ไ ด้จากการเก็บภาษีของกรมสรรพากร 
กระทรวงการคลัง ของ ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ห้างสรรพสินค้า โดยไม่รวมยอดขายของร้านสะดวกซือ้ขนาด
เล็ก เชน่ 7-eleven และน ามาค านวณหาดชันีเป็นรายปี (ปีฐาน 
= 2545) ให้อยู่ในรูปปริมาณโดยใช้ดัชนีราคาผู้ บริโภคเป็น 
Deflator 

 แหลง่ข้อมลู: บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท 
เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม จ ากดั 

หมายเหต:ุ จ านวนสาขา ณ 31 ธันวาคม ของแตล่ะปี 
 * จ านวนสาขาของ Big C เสมือนว่าได้เข้าซือ้กิจการของ 

Carrefour มาตัง้แตปี่ 2548 
  

 

 จากข้อมูลการเติบโตของดชันียอดขายห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า ยอดขายธุรกิจ
ห้างสรรพสนิค้าในประเทศไทย ซึง่นบัรวม ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต และดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องตัง้แต่
ปี 2547 โดยมีอตัราการเติบโตเฉลีย่รายปี (CAGR) เทา่กบัร้อยละ 7.1 ซึ่งจ านวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตในประเทศไทยมีการเติบโต
ในทิศทางเดียวกนั โดยสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตของ Tesco Lotus เพิ่มขึน้จาก 53 สาขาในปี 2548 เป็น 121 สาขา ณ สิน้ปี 2556 
และสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตของ Big C (จ านวนสาขาเสมือนว่าได้เข้าซือ้กิจการของ Carrefour มาตัง้แต่ปี 2548) เพิ่มขึน้จาก 68 
สาขาในปี 2548 เป็น 119 สาขา ณ สิน้ปี 2556 สาเหตทุี่ห้างสรรพสนิค้ามียอดขายเติบโตขึน้ และไฮเปอร์มาร์เก็ตมีการขยายสาขา
อยา่งตอ่เนื่องมาจากการท่ีผู้บริโภคเปลีย่นพฤติกรรมการจบัจ่ายสินค้าจากร้านค้าปลีกดัง้เดิมเป็นการจบัจ่ายในโมเดิร์นเทรดมาก
ขึน้เนื่องจากต้องการความสะดวกในการจบัจ่ายสนิค้าหลายชนิดและใช้บริการของธุรกิจที่หลากหลายได้ภายในสถานที่เดียว เช่น 
ซือ้อาหาร ซือ้สนิค้าอปุโภคบริโภคภายในบ้าน ท าธุรกรรมที่ธนาคาร ใช้บริการร้านเสริมสวย โรงเรียนกวดวิชา เคร่ืองเลน่เกมส์ และ
สนามเด็กเลน่ เป็นต้น นอกจากนีจ้ากการท่ีผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่และสามารถจดัสง่สินค้าจ านวน
มากได้อยา่งเป็นระบบจึงท าให้โมเดิร์นเทรดสามารถขายสนิค้าในราคาที่ถกูกวา่ร้านค้าแบบดัง้เดิม โมเดิร์นเทรดจึงได้รับความนิยม
จากเพิ่มขึน้ โดยจากสถิติระบวุ่าจ านวนคนที่เข้าใช้บริการใน Tesco Lotus เพิ่มขึน้จากประมาณ 2.3 ล้านคนต่อเดือนในปี 2554 
เป็น 3.1 ล้านคนต่อเดือนในปี 2555 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 35.8 จากปีก่อนหน้า (แหล่งข้อมูล : หนังสือชีช้วนกองทุนรวม
อสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่าเทสโก้ โลตสั รีเทล โกรท) 
 

  

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

Tesco Lotus 53 56 65 79 84 90 99 106 121 

Big C * 68 73 80 96 106 105 107 113 119 
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ข้อมูล: จ านวนสาขาที่เพิ่มขึน้ของโมเดิร์นเทรดขนาดเลก็ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
 

 

แหลง่ข้อมลู: บมจ. บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ และบจ. เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม และ www.cpall.co.th 
 

 ในขณะที่ไฮเปอร์มาร์เก็ตพยายามขยายสาขาไปในพืน้ที่นอกเขตกรุงเทพฯ  หลังจากที่ได้ขยายสาขาในกรุงเทพฯ  
จนครอบคลมุเกือบเต็มพืน้ท่ีแล้ว ประกอบกบัราคาที่ดินในกรุงเทพมีราคาสงู การขยายสาขาในต่างจงัหวดัยงัมีข้อจ ากดัเนื่องจาก
ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา รัฐบาลไทยมีข้อก าหนดเพิ่มเติมมากขึน้เก่ียวกับการใช้ที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคารศนูย์การค้าขนาดใหญ่ใน
พืน้ท่ีนอกเขตกรุงเทพฯ ภายใต้กฎหมายผงัเมือง ดงันัน้เจ้าของห้างโมเดิร์นเทรดจึงไม่สามารถขยายสาขาประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต
เพิ่มขึน้ตามแผนท่ีวางไว้ และได้เปลีย่นกลยทุธ์จากการขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นขยายสาขาขนาดกลางและขนาดเลก็แทน  
 

1.2  การเติบโตของสือ่ในห้างสรรพสนิค้า (In-Store Media) 
 

สือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้าเร่ิมได้รับความนิยมมากขึน้ตัง้แต่ปี 2548 โดยมีมลูค่าการโฆษณาผ่านสื่อในห้างสรรพสินค้า
เพิ่มขึน้จาก 124 ล้านบาท ในปี 2548/49 เป็น 2,813 ล้านบาท ในปี 2555/56 ก่อนที่จะลดลงเป็น 2,486 ล้านบาทในปี 2556/57 
จากการชะลอตวัเศรษฐกิจในประเทศไทย และสถานการณ์ทางการเมืองในช่วงเวลาดงักลา่ว แม้วา่คา่ใช้จ่ายโฆษณาในปีลา่สดุจะ
ไม่มีการเติบโตอีกทัง้ยงัมีการหดตวัลงแต่การเติบโตเฉลี่ยรายปี (CAGR) ในช่วง 8 ปีที่ผ่านมาของสื่อในห้างสรรพสินค้ายงัอยู่ใน
ระดบัสงูที่ร้อยละ 45.5  
 

การเติบโตของสื่อในห้างสรรพสินค้าเป็นไปในทิศทางเดียวกบั
ดชันียอดขายของห้างสรรพสนิค้าและจ านวนสาขาของไฮเปอร์
มาร์เก็ตดงัที่แสดงในกราฟข้างต้น ทัง้นีเ้นื่องมาจากการท่ีสือ่ใน
ห้างสรรพสินค้ามีคณุลกัษณะที่สามารถช่วยสง่เสริมยอดขาย
จากการท่ีสือ่ติดตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีและเวลาที่เหมาะสมโดยผู้ชมจะ
เห็นสือ่พร้อมกบัตวัสินค้าหรือในระยะเวลาที่ใกล้เคียงกนั และ
ที่ส าคญัที่สดุคือ สือ่ประเภทนีส้ามารถกระตุ้นความต้องการซือ้
สินค้าแบบฉับพลนั (impulse buying) ซึ่งจากการศึกษาของ
บริษัท บอดี ทรี โนวเลจ จ ากดั (บริษัทที่ปรึกษาด้านการตลาด 
และการท าวิจัย) พบว่าร้อยละ 68 ของการซือ้สินค้าเป็นการ

ข้อมูล: การใช้จ่ายสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 

 
 

แหลง่ข้อมลู : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั 
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ตดัสนิใจซือ้แบบฉบัพลนั จึงเห็นได้ว่านอกจากสื่อในห้างสรรพสินค้าจะเป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุม่เป้าหมายอย่าง
ตรงจุดแล้ว อัตราค่าโฆษณายังต ่ากว่าสื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสารอีกด้วย ปัจจัยอีกอย่างหนึ่งที่ท าให้สื่อใน
ห้างสรรพสินค้าเป็นที่ต้องการมากขึน้คือ การเปลี่ยนแปลงกระแสนิยมของผู้บริโภค จากผลการส ารวจวิจัยของ บริษัท คินเนติค 
เวิล์ดไวด์ (ประเทศไทย) จ ากดั พบวา่ร้อยละ 69 ของกลุม่คนท่ีตอบแบบส ารวจระบวุา่มีความเป็นไปได้สงูที่พวกเขาเลอืกไปไฮเปอร์
มาร์เก็ตเมื่อต้องการการผอ่นคลายในเวลาวา่ง ยิ่งไปกวา่นัน้ผลส ารวจดงักลา่วยงัพบวา่ผู้บริโภคในปัจจบุนัสว่นใหญ่ใช้เวลาอยูน่อก
บ้านเฉลี่ยวนัละ 9.7 ชัว่โมงในวนัท างาน และ 7.4 ชัว่โมงในวนัหยดุ แสดงให้เห็นว่า ในยคุปัจจุบนัห้างสรรพสินค้าไม่ได้เป็นเพียง
สถานท่ีที่ไปเพื่อซือ้สินค้าเพียงอย่างเดียว แต่ยงัเป็นแหลง่พกัผ่อน นดัพบ และใช้เวลาว่างของผู้ คนอีกด้วย อย่างไรก็ดี จากข้อมลู
ข้างต้นที่มูลค่าการโฆษณาผ่านสื่อในห้างสรรพสินค้าในปีนีม้ีการหดตัวลงอย่างมากจากปีก่อนในขณะที่การเติบโตของดัชนี
ยอดขายห้างสรรพสินค้าในช่วงเวลาเดียวกนัเพียงชะลอตวัเท่านัน้ แสดงให้เห็นว่าการใช้จ่ายในสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้ามี
ความอ่อนไหวต่อสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวัรวมไปถึงสถานการณ์ทางการเมืองมากกว่ายอดขายห้างสรรพสินค้า ทัง้นีใ้นช่วงที่
ยอดขายหดตวัดงักลา่ว ผู้ประกอบการสือ่ในห้างสรรพสินค้าได้พยายามกระตุ้นยอดขายโดยใช้เทคนิคต่างๆ รวมไปถึงการพฒันา
สือ่ด้วยเทคโนโลยีใหม ่และน าพืน้ท่ีวา่งมาพฒันาเป็นพ่ืนท่ีเพื่อการโฆษณา ในการดงึดดูความสนใจของทัง้ฝ่ายลกูค้าผู้ชมสือ่และผู้
ซือ้สื่อ เช่น การออกอากาศโฆษณาทางวิทยภุายในห้างผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตซึ่งท าให้สามารถโต้ตอบกับผู้ที่เข้ามาจบัจ่าย
สนิค้าในห้างได้ หรือการใช้สือ่ที่มีเซ็นเซอร์จบัความเคลือ่นไหวซึ่งจะแสดงโฆษณาเมื่อมีผู้ชมเข้ามาใกล้ นอกจากนัน้ผู้ประกอบการ
สือ่ยงัมีการปรับกลยทุธการขาย เช่น ให้สว่นลดพิเศษตอ่ลกูค้าที่ซือ้สือ่ในช่วงเวลาที่ก าหนด หรือการลดขนาดแพคเกจที่ขายโดยใช้
วิธีลดจ านวนสื่อในแพคเกจเพื่อให้ลกูค้าที่มีงบประมาณจ ากดัสามารถซือ้สื่อได้ รวมไปถึ งการออกแพคเกจใหม่ๆ ที่ปรับเง่ือนไข
ตา่งๆ ให้ตรงตามความต้องการของผู้ซือ้สือ่ในห้างสรรพสนิค้า เป็นต้น 
 

2. ภาวะการแข่งขัน 
 

 จากการเป็นผู้ได้รับสทิธิในการบริหารจดัการสือ่โฆษณาแตเ่พยีงผู้เดียวในห้างไฮเปอร์มาร์เก็ตทีใ่หญ่ที่สดุในประเทศไทยทัง้
สองเจ้าคือ เทสโก้ โลตสั และบิ๊กซี ถือได้วา่บริษัทเป็นผู้ เลน่รายใหญ่รายหนึง่ในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาหมวดสือ่ในห้างสรรพสนิค้า 
ตารางด้านลา่งแสดงรายช่ือผู้ เลน่ที่ส าคญัรายอื่นๆ ที่ท าธุรกิจสือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้าในประเทศไทย 
 

ประเภทห้าง 
โมเดร์ินเทรด 

ช่ือห้างโมเดิร์นเทรด ช่ือบริษัทผู้บริหาร 
ส่ือโฆษณา 

ประเภทส่ือโฆษณา 

ไฮเปอร์มาร์เก็ต เทสโก้ โลตสั กลุ่มบริษัท วีจีไอ ส่ือโฆษณาภาพน่ิง ส่ือวิทย ุณ จดุขาย  
และส่ือมลัตมีิเดีย ภายใน/นอกห้าง 

 บิก๊ซี กลุ่มบริษัท วีจีไอ ส่ือโฆษณาภาพน่ิง ส่ือวิทย ุณ จดุขาย  
และส่ือมลัตมีิเดีย ภายใน/นอกห้าง 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต ทอ็ปส์ บจ. อาร์เอส อินสโตร์ มีเดีย ส่ือวทิย ุณ จดุขายภายในห้าง 
ดีพาร์ทเม้นสโตร์ เซน็ทรัล บมจ .เอส เอฟ จี ส่ือมลัตมีิเดียภายในห้าง 

 เมกาบางนา, สยามพารา
กอน, สยามเซ็นเตอร์ 

บมจ .แพลนบี มีเดีย ส่ือโฆษณาภาพน่ิง และส่ือมลัตมีิเดีย ภายใน/นอก
ห้าง 

 เดอะมอลล์ บมจ .แอปโซลทู อิมแพค ส่ือโฆษณาภาพน่ิง และส่ือมลัตมีิเดีย ภายในห้าง 

ร้านสะดวกซือ้ วตัสนั2 กลุ่มบริษัท วีจีไอ ส่ือโฆษณามลัตมีิเดีย ภายในห้าง 
 

                                           
2 สญัญาบริหารจดัการสื่อโฆษณาในวตัสนัส์ของกลุม่บริษัท สิน้สดุลงเมื่อวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 
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2.2.4.3.  สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน 
 

 สือ่ในอาคารส านกังานเป็นหนึง่ในสายธุรกิจหลกัของบริษัท ซึง่เป็นเครือขา่ยจอดิจิทลัที่ติดตัง้ในลฟิท์ และบริเวณอื่นๆ ใน
อาคารส านกังานที่เป็นจุดที่ผู้คนจะต้องใช้เวลาในการรอเพื่อเดินทางต่อไปยงัพืน้ที่อื่นๆ ในอาคาร สื่อประเภทนีจ้ดัว่าเป็นสื่อที่จะ
ได้รับให้ความสนใจโดยอตัโนมตัิ  เนื่องจากสือ่ติดตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีแคบ เขน่ ในลฟิท์ และพืน้ท่ีรอลิฟท์ ยิ่งไปกว่านัน้ สื่อยงัน าเสนอต่อ
ผู้ชมในช่วงเวลาที่ยืนรอลฟิท์ซึง่เป็นเวลาที่ผู้ชมสือ่วา่งจากกิจกรรมอื่นๆ จึงท าให้ผู้ชมสือ่รับสารท่ีผู้ซือ้สือ่ต้องการได้อยา่งครบถ้วน 
 

1. แนวโน้ม 
 สือ่ในอาคารส านกังานแบบที่ติดตัง้ในลิฟท์ จะมีประสิทธิภาพต่อเมื่อติดตัง้ในอาคารสงูที่ผู้ชมสื่อจะมีเวลาอยู่ในลิฟท์นาน
กวา่ 1 นาทีในการใช้ลฟิท์แตล่ะครัง้ จากการส ารวจจ านวนอาคารในกรุงเทพของส านกัผงัเมือง กรุงเทพมหานคร ในปี 2553 พบว่า 
อาคารในกรุงเทพที่สงู 30 ชัน้หรือมากกวา่ มีจ านวนประมาณ 240 อาคาร ซึง่ในระหว่างปี 2553 – 2556 มีอาคารสงู (มากกว่า 30 
ชัน้) เพิ่มขึน้โดยนบัรวมที่สร้างเสร็จแล้วและอยู่ในระหว่างก่อสร้างอีกประมาณ 26 อาคาร3 และยงัอยู่ในระหว่างวางแผนการ
ก่อสร้างอีก 12 อาคาร5 ท าให้สามารถประมาณการได้ว่าในช่วง 2-3 ปีข้างหน้าจะมีอาคารสงูในกรุงเทพฯ เพิ่มขึน้เป็นประมาณ 
278 อาคาร โดยคร่ึงหนึง่ของอาคารเหลา่นีเ้ป็นอาคารท่ีไมใ่ช่ที่อยูอ่าศยั 
 

2. ภาวะการแขง่ขนั 
ปัจจยัความส าเร็จที่ส าคญัของเครือขา่ยโฆษณาอยูท่ี่ขนาดของเครือขา่ยและจ านวนผู้ชม เนื่องจากผู้ซือ้สือ่โฆษณาซึง่คือ เอ

เจนซี่ และเจ้าของสนิค้า/บริการ จะตดัสนิใจซือ้สื่อจากจ านวนผู้ชมสื่อเป็นหลกั จากรายงานที่กลา่วข้างต้นจะเห็นได้ว่าพืน้ที่สื่อใน
อาคารส านกังานในกรุงเทพฯ มีปริมาณที่จ ากดั โดยมีข้อจ ากดัทัง้จากจ านวนอาคารสงูในกรุงเทพฯ ที่มีน้อยกว่า 300 อาคารอีกทัง้
ส่วนหนึ่งของอาคารเหล่านัน้ยงัเป็นอาคารเพื่อการอยู่อาศัยซึ่งมีปริมาณผู้ ใช้งานอาคารน้อยและจะท าให้การลงทุนติดตัง้สื่อ
โฆษณาในอาคารไมคุ่้มคา่ตอ่การลงทนุ  นอกจากนีจ้ากการที่เครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารส านกังานเป็นการรวบรวมอาคารเข้า
มาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการให้มากที่สดุ ซึ่งท าให้ต้องเจรจากับเจ้าของอาคารหลายราย บริษัทเช่ือว่าภายใต้เง่ือนไขต่าง  ๆ 
เหลา่นี ้สามารถป้องกนัคูแ่ขง่ไมใ่ห้เข้ามาสูธุ่รกิจสือ่ในอาคารส านกังานที่บริษัทบริหารจดัการอยู ่
 

  

                                           
3 แหลง่ข้อมลู: www.en.wikipedia.org/wiki/List_of_tallest_buildings_in_Thailand#cite_note-1 
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อาคาร 
ส านักงาน 

รถไฟฟ้าบีทเีอส 

 
Tesco Lotus  Big C 

 

2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

กลุม่ผู้ชมสือ่โฆษณาเป้าหมายในเครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัท มีดงันี ้
 สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน เ ป็นกลุ่มคนที่มี รายได้

ระดบักลางไปจนถึงระดบัสงูที่อาศยัในกรุงเทพฯ 
 สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นกลุ่มคนที่มีรายได้

ระดบักลาง กลุม่คนท างาน คนรุ่นใหมท่ี่อาศยัในกรุงเทพฯ 
 สื่อในโฆษณาในโมเดิร์นเทรด (Tesco Lotus และ Big C ) จะ

เป็นกลุ่มคนที่มีฐานรายได้ระดบักลางจนถึงระดบัล่าง ซึ่งเป็น
คนสว่นใหญ่ของประเทศและมีที่อยูอ่าศยักระจายอยูท่ัว่ประเทศ 

 

ผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาของบริษัทครอบคลมุกลุม่ผู้ชมทกุระดบัชัน้ทัง้ในกรุงเทพฯ และจงัหวดัตา่ง ๆ ทัว่ประเทศ  โดยลกูค้าที่
ซือ้สื่อโฆษณากับบริษัท โดยส่วนใหญ่เป็นการใช้สื่อเพื่อส่งเสริมการตลาดและการขาย สร้างการรับรู้แบรนด์สินค้า (Brand 
Awareness) และประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์เพื่อสร้างความต้องการในการบริโภค และการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้แก่องค์กร โดยกลุม่
ลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็นบริษัทหรือองค์กรขนาดใหญ่ที่มีศกัยภาพในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  

 

 (1) ลกัษณะลกูค้า 
 

 ลกูค้าของบริษัทสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทหลกั คือ ลกูค้าประเภทเอเจนซี่ และ ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและ
บริการ คือ บริษัทเอกชน หรือองค์กรของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจทัว่ไป ซึง่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการโดยตรง  
 

  ธุรกิจสื่อโฆษณาบริษัทมีสดัสว่นลกูค้าที่เป็นเอเจนซี่ และลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการอยู่ที่ประมาณร้อยละ 
71.60 และร้อยละ 28.40 ตามล าดบั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557) โดยบริษัทเลง็เห็นวา่การขายผา่นลกูค้าประเภทเอเจนซี่นัน้
มีประสิทธิผลกว่า เนื่องจากเอเจนซี่มีลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการจ านวนหลายราย จึงมีความคล่องตัวในการสลับ
สบัเปลีย่นแผนการใช้งบโฆษณาหรือปรับเปลีย่นงวดเวลาใช้สือ่โฆษณาของบริษัท ท าให้บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบเมื่อเจ้าของสนิค้า
และบริการบางรายมีการเปลีย่นแปลงแผนการลงโฆษณา 
 

 สดัสว่นลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกตอ่รายได้รวม ในช่วงปี 2555 – 2557 สามารถสรุปได้ดงันี ้ 
 

 งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 

 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

สดัสว่นรายได้ลกูค้า 10 รายแรกตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 63.48 65.14 72.51 
 

 ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา กลุม่บริษัทไมม่ีสดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึง่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของ
รายได้รวมในปีนัน้ ๆ 
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2.4 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 

เป้าหมายของบริษัท คือ การคงความเป็นผู้น าในธุรกิจเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่ครอบคลมุรูปแบบการด าเนินชีวิตสมยัใหม่ใน
ประเทศไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยเน้นการเช่ือมต่อผู้บริโภคกบัเจ้าของสินค้าและบริการให้ใกล้ชิดกันมากขึน้ ในการที่จะบรรลุ
เป้าหมายนี ้บริษัทจึงมุง่มัน่ด าเนินการตามกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้

 

 (1) ผนกึความแข็งแกร่งในความเป็นผู้น าสือ่โฆษณา Lifestyle Media ด้วยการขยายเครือขา่ยพืน้ท่ีโฆษณาอยา่งตอ่เนื่อง 
 

 เครือขา่ยพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณาของบริษัทเป็นหวัใจส าคญัในการที่ลกูค้าจะเลือกใช้บริการ บริษัทจึงให้ความส าคญั
ในการสรรหาพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณาเป็นอยา่งยิ่ง ปัจจบุนั บริษัทครอบครองเครือข่ายสื่อโฆษณาส าคญัในกรุงเทพฯ คือสื่อโฆษณา
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และสือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน และเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ คือ สื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด ทัง้นี ้บริษัทไม่ได้หยุดนิ่ง แต่ยงัคงมุ่งมั่นสรรหาพืน้ที่โฆษณาที่เหมาะสมกับไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภค 
เพื่อให้ฐานเครือขา่ยของบริษัทแข็งแกร่งและสามารถรองรับการขยายตวัที่ตอ่เนื่องในอนาคต 
 

 (2) บริหารจดัการสือ่โดยมุง่เน้นการตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละราย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และความพงึพอใจสงูสดุ 
 

 (2.1) การน าเสนอผลิตภณัฑ์สื่อโฆษณาแบบแพ็คเกจเดี่ยว (Package) คือสื่อโฆษณาแบบเดียวที่ครอบคลมุทัง้
ระบบ เช่น แพคเกจสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสจะเป็นสื่อโฆษณาในต าแหน่งเดียวกันในสถานีรถไฟฟ้า 20 สถานี หรือ
แพ็คเกจสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานจะเป็นสื่อโฆษณาดิจิทัลที่แสดงผลในทุกอาคารภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท 
(ปัจจบุนัมี 75 อาคาร) จากกลยทุธ์ดงักลา่วท าให้บริษัทสามารถบริหารจดัการเครือขา่ยพืน้ท่ีสือ่โฆษณาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
 

 (2.2) การน าเสนอผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาแบบเป็นแพ็คเกจรวม (Bundle) เป็นการจดัชดุสือ่โฆษณาจากเครือขา่ยที่
บริษัทมีทัง้หมดมาผสมผสานกนั เช่น การเสนอแพคเกจรวมสื่อโฆษณาในสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อภายใน /นอกรถไฟฟ้าบีทีเอส 
สื่อภายในลิฟท์โดยสารในอาคารส านกังาน และ/หรือ สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด (Tesco Lotus  Big C) ไว้ด้วยกนั โดยผู้ซือ้สื่อ
โฆษณาสามารถเลอืกได้ตามความเหมาะสมของแผนการประชาสมัพนัธ์และงบประมาณของตน การน าเสนอแบบเป็นชุดรวมจดั
ได้วา่เป็นกลยทุธ์การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงผู้ชมสื่อโฆษณาอย่างมีประสิทธิภาพในราคาที่คุ้มค่า และตอบสนองความต้องการ
ใช้สือ่โฆษณาที่หลากหลายได้ดียิ่งขึน้ 
 

 (3) การบริหารงานลกูค้าสมัพนัธ์ (Effective CRM System) เพื่อรักษาฐานลกูค้าเดิมและขยายฐานไปสูล่กูค้ากลุม่ใหม่ 
 

 บริษัทให้ความส าคญักบัลกูค้า โดยมุง่เน้นการให้บริการด้วยความเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ความต้องการของลกูค้า 
ซึง่หมายถึงความคาดหวงัตอ่คณุภาพการติดตัง้ชิน้งานโฆษณา และความตรงต่อเวลาในการสง่มอบการบริการเพื่อให้สอดคล้อง
กบัแผนการตลาดและกิจกรรมสง่เสริมการขายที่ลกูค้าก าหนด อีกทัง้ในทุก ๆ ปี บริษัทจะจดัโปรแกรมศึกษาดงูานสื่อโฆษณาใน
ตา่งประเทศเพื่อกระชบัความสมัพนัธ์ และเป็นการคืนก าไรให้กบัลกูค้ารายส าคญัที่ใช้จ่ายงบโฆษณากบับริษัทในสดัสว่นสงู โดย
จดัให้ทัง้ลกูค้าที่เป็นเอเจนซี่และที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการโดยตรง 
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 (4) ติดตามความเคลื่อนไหวของนวตักรรมเทคโนโลยีทัง้ทางด้านสื่อโฆษณา ด้านการจดัการ และด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง
เพื่อสร้างสรรค์สือ่ที่มีความนา่สนใจ และเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
 

  การประยกุต์ใช้นวตักรรมใหม่ของบริษัทตวัอย่างเช่น เปลี่ยนหลอดไฟที่ใช้ในป้ายโฆษณากลอ่งไฟจากหลอดฟลอูอ
เรสเซนส์ธรรมดาเป็นหลอด LED เพื่อประหยดัไฟฟ้าและเพิ่มความสวยงามของป้ายโฆษณาเพิ่อดึงดดูความสนใจ อีกทัง้ยงัได้
เปลีย่นสือ่ภาพนิ่งบนชานชาลาสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสบางต าแหน่งเป็นสื่อดิจิทลั เพื่อเพิ่มพืน้ที่ขายของต าแหน่งสื่อโฆษณาภาพนิ่ง
เดิม นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการส ารวจพืน้ท่ีภายใต้การบริหารจดัการอยา่งตอ่เนื่องเพื่อส ารวจความหนาแนน่ของผู้ชมในพืน้ทีว่า่งเพือ่
ค้นหาต าแหนง่ติดตัง้สือ่เพิ่มเติม โดยในปีที่ผา่นมาบริษัทได้ติดตัง้ E-Poster ซึ่งเป็นสื่อดิจิทลัในต าแหน่งทางเดินเช่ือมเข้าสูอ่าคาร
ส านกังานและห้างสรรพสนิค้าตา่งๆ นบัเป็นการเพิ่มพืน้ท่ีสือ่โฆษณาเพื่อขายอีกทางหนึง่ 
 

 (5) แสวงหาและคดัสรรพนัธมิตรทางธุรกิจ และควบรวมกิจการเพื่อการเติบโตแบบยัง่ยืนในระยะยาว 
 

 บริษัทเน้นการขยายธุรกิจโดยการกระจายการลงทุนไปในสื่อโฆษณาอื่นที่มีความเก่ียวพันกับเครือข่ายพืน้ที่สื่อ
โฆษณาเดิมที่บริษัทมีอยู่ในปัจจุบนัเพื่อที่บริษัทจะได้รับประโยชน์จากความเกือ้หนุนกันของธุรกิจ (Synergy) เป็นการใช้จุดแข็ง
ของสือ่โฆษณาของบริษัทช่วยขยายผลให้กบัเครือข่ายสื่อโฆษณาใหม่โดยใช้วิธีสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Alliance) ซึ่ง
การด าเนินการในปีที่ผา่นมาคือ การลงทนุเป็นสดัสว่นร้อยละ 30 ในบริษัท ไมดาส โกลบอลมีเดีย จ ากดั (ไมดาส) ซึง่เป็นบริษัทร่วม
ทนุระหวา่งบริษัท และบริษัท ดีไลท์ มลัติมีเดีย จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินกิจการบริหารจดัการเครือขา่ยสือ่โฆษณาบนท้องถนนทัว่
ประเทศ โดยในระยะแรกเร่ิม ได้มีการติดตัง้ป้ายกลอ่งไฟพร้อมจอ LED จ านวน 66 ป้าย บริเวณถนนใต้ทางพิเศษเฉลิมมหานคร 
ทางพิเศษฉลองรัช และทางพิเศษศรีรัช 
  
  จากตัวอย่างความส าเร็จที่ผ่านมา บริษัทยังคงมีเป้าหมายและปณิธานที่จะขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาโดยการ
แสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสม และคดัสรรกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเข้าซือ้หรือเข้าควบรวม ที่จะท าให้บริษัทเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนในระยะยาว 
 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 

2.5.1 การจัดหาสถานที่ติดตัง้สื่อโฆษณา 
 

บริษัทจดัหาพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณาโดยเข้าเจรจากบัเจ้าของพืน้ท่ีเพื่อให้ได้มาซึง่สทิธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา ทัง้นี ้
บริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการพืน้ที่โฆษณา โดยพืน้ที่โฆษณาภายใต้การบริหารจดัการใน
ปัจจบุนัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 

(1) พืน้ท่ีในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
 

 บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส จ านวน 23 
สถานี ตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสกับ BTSC โดยสญัญาดงักล่าว มีอายุถึงเดือน
ธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นเวลาเดียวกบัเวลาสิน้สดุสมัปทานของ BTSC และหาก BTSC มีสทิธิการตอ่อายสุมัปทานการเดินรถไฟฟ้าบี
ทีเอสกบั กทม. บริษัทจะมีสทิธิในการตอ่สญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสกบั BTSC ก่อนบคุคล
อืน่ (First Right to Extend) ด้วยจ านวนปีเทา่กบัท่ี BTSC ตอ่สญัญากบั กทม.  
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 (2) พืน้ท่ีในโมเดิร์นเทรด 
 

 บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในพืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญาให้สิทธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรดซึ่งสว่นใหญ่มีระยะเวลา
ประมาณ 3-5 ปี โดยปัจจุบนัสญัญากบัโมเดิร์นเทรด จะทยอยสิน้สดุในปี 2556 ถึง 2559 ขึน้อยู่กบัคู่สญัญาแต่ละราย โดยสว่น
ใหญ่ของสญัญาให้สทิธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรดจะระบวุา่บริษัทมีสทิธิในการตอ่สญัญา (Right to Extend)  
 

 ตารางด้านล่างแสดงรายช่ือบริษัทในกลุ่มที่เป็นคู่สญัญาในการรับสิทธิบริหารพืน้ที่โฆษณากับโมเดิร์ นเทรด 
แตล่ะราย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557) 
 

โมเดิร์นเทรด 
คู่สัญญา 

ประเภทสื่อโฆษณา บริษัทใน
กลุ่ม 

เจ้าของพืน้ที่ 

Tesco Lotus VGI Ad บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่  
ซิสเทม จ ากดั 

สือ่โฆษณาในพืน้ท่ี Sales Floor, Non-Sales 
Floor และสือ่วิทย ุณ จดุขาย 

Big C 
 

VGI บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

สือ่โฆษณาในพืน้ท่ี Sales Floor, Non-Sales 
Floor และสือ่วิทย ุณ จดุขาย 

Big C  
(Carrefour เดิม) 

888 Media บริษัท เซ็นคาร์ จ ากดั สือ่โฆษณาในพืน้ท่ี Non-Sales Floor 
VGI บริษัท เซ็นคาร์ จ ากดั สือ่โฆษณาในพืน้ท่ี Sales Floor และสือ่วิทย ุ

ณ จดุขาย 
สญัญาบริหารจดัการสื่อโฆษณาในวตัสนัของบริษัทสิน้สดุเม่ือวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 
 

 (3) พืน้ท่ีในอาคารส านกังาน 
 

 บริษัทท าสญัญาติดตัง้และบริหารจอภาพ LCD กับอาคารส านักงานแต่ละแห่ง ซึ่งสญัญาส่วนใหญ่มีระยะเวลา
ประมาณ 3 ปี โดย บริษัทได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในระหวา่งระยะเวลาตามสญัญา โดยห้ามบคุคลอื่นท าสือ่โฆษณารูปแบบอื่นใด
ภายในลิฟท์ พืน้ที่รอคอยลิฟท์ หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 20-30 เมตร จากพืน้ที่รอคอยลิฟท์ ทัง้นี ้บริษัทยงัคง
แสวงหาโอกาสในการขยายพืน้ท่ีโฆษณาที่มีศกัยภาพในอาคารส านกังานตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง 
 

 (4) พืน้ท่ีบนจอ LED ขนาดใหญ่  
 

 บริษัทได้มีการท าสญัญากับเจ้าของจอ LED บริเวณประตูน า้ พระรามเก้า อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ และแยกถนน
พระรามสีต่ดักบัถนนสาทร เพื่อเป็นตวัแทนแตเ่พียงผู้ เดียวในการจดัหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาบนจอ LED ดงักลา่ว ทัง้นี ้สญัญา
สว่นใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 ปี โดยบริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของการแบง่รายได้ (Revenue Sharing) จากเจ้าของจอ 
LED 
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 (5) พืน้ท่ีบนรถโดยสารดว่นพิเศษบีอาร์ที 
 

 บริษัทได้รับสิทธิจากบริษัท BTSC ในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที โดยอตัรา
ค่าตอบแทนการให้สิทธิเป็นไปตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด โดยระยะเวลาให้สิทธิดังกล่าวมีอายุถึงเดือน
พฤษภาคม 2560 ทัง้นีพ้ืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที ประกอบด้วย พืน้ที่โฆษณาด้านนอกตวัรถ ด้านในตัวรถ 
บริเวณหลงัเบาะรถ บริเวณทางขึน้ลง บริเวณใต้ช่องแอร์ บริเวณประตเูข้าออกผู้โดยสาร กระจกในตวัรถ และจอ LCD ในรถ 
 

 (6) พืน้ท่ีในระบบรถโดยสารส าหรับนิสติจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 

 บริษัทเช่าสือ่โฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารส าหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึ่งเส้นทางเดินรถรับสง่นิสิต
ดงักลา่วมีทัง้ภายในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและครอบคลมุถึงบางสว่นของบริเวณศนูย์การค้าสยามสแควร์ ซึง่สือ่โฆษณาภายใต้
สญัญาเช่าโฆษณาดงักล่าว ได้แก่ สื่อโฆษณา ณ ป้ายรอรถ สื่อโฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และจอ LCD ในรถโดยสาร  
ทัง้นีส้ญัญาให้สทิธิจะสิน้สดุในสิน้เดือนมิถนุายน 2557 
 

(7) พืน้ท่ีในระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิง้ค์ 
 

 บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจากบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ากัด ในการเป็นตวัแทนจ าหน่ายสื่อ
โฆษณาภาพนิ่งทัง้ภายนอกและภายในรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิง้ค์จ านวน 9 ขบวน รวมเป็นพืน้ที่ 1,833 ตร.ม. และพืน้ที่โฆษณาบน
สถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิง้ค์จ านวน 8 สถานี  ซึ่งมีพืน้ที่โฆษณภาพนิ่งประมาณ 5,000 ตร.ม. และมีจอดิจิทลัจ านวน 38 จอ ทัง้นี ้
บริษัทและ โคอะ-ฉะ ได้ตกลงยกเลกิสญัญาในการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณานีต้ัง้แตเ่มื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2557 โดยจะมีผลใน
วนัท่ี 1 เมษายน 2557 

 

2.5.2 การผลิตงานโฆษณา 
 

การผลติงานโฆษณาของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะ ดงันี ้
 

 (1) สือ่มลัติมีเดีย  
 

  การผลิตงานโฆษณาส าหรับสื่อมัลติมีเดียนัน้ โดยส่วนใหญ่เจ้าของสินค้าและบริการจะเป็นผู้ ส่งไฟล์ของงาน
โฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาให้บริษัท อยา่งไรก็ดี บริษัทสามารถให้บริการออกแบบงานโฆษณาร่วมกบัเจ้าของสินค้าและบริการได้ 
โดยผลติงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลือ่นไหวได้ 
 

 (2) สือ่วิทย ุณ จดุขาย  
 

  999 Media เป็นผู้ผลติรายการวิทยเุพื่อใช้เปิดใน Tesco Lotus และ Big C ทกุสาขา โดยปัจจุบนัมีห้องบนัทึกเสียง 
4 ห้อง และห้องออกอากาศจ านวน 3 ห้อง เพื่อใช้ในการผลิตรายการวิทยโุดยทีมงานบริการที่มีประสบการณ์มากกว่าสิบปี และ
เป็นผู้ ริเร่ิมท าธุรกิจสือ่วิทย ุณ จดุขายรายแรกในประเทศไทย ส าหรับ Spot โฆษณาวิทยนุัน้ หากเจ้าของสินค้าไม่มี Spot โฆษณา
วิทย ุสามารถวา่จ้าง 999 Media ด าเนินการผลติให้ โดย Spot โฆษณาจะมีความยาว 15 - 30 วินาที 
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 (3) สือ่ภาพน่ิง  
 

  บริษัทจะเป็นผู้ รับแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจ้าของสินค้า เพื่อน าไปด าเนินการผลิตและติดตัง้ให้แล้วเสร็จ 
หากเจ้าของสนิค้าไมม่ีแบบงานโฆษณา บริษัทสามารถให้บริการออกแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัเจ้าของสนิค้าได้ และหลงัจากตวัแบบ
โฆษณาเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะจ้างให้บริษัทสิง่พิมพ์ (Printing Suppliers) ที่เป็นคูค้่าหลกัที่บริษัทวางใจในผลงานด าเนินการผลิต
ให้ภายใต้ระบบควบคุมคุณภาพของบริษัท เพื่อให้ตรงตามแบบที่ลูกค้าต้องการ และตรงตามมาตรฐานของจุดติดตัง้ต่างๆ 
ตวัอย่างเช่น Train Body Wrap Media เป็นสื่อที่มีขนาดใหญ่ที่ห่อหุ้มบนตวัรถไฟฟ้า การผลิตจึงต้องมีการควบคมุคณุภาพของ
สติกเกอร์ สีและกระบวนการพิมพ์ อีกทัง้การติดตัง้ต้องได้มาตรฐาน มีความสวยงาม คงทน และเมื่อลอกออกต้องไม่ก่อให้เกิด
ความเสยีหายและการหลดุลอกของสขีองขบวนรถไฟฟ้า เป็นต้น 
 

2.5.3 การจัดหาอุปกรณ์ ซอฟท์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลติมีเดีย 
 

(1) สือ่มลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
 

 ส าหรับระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียบนรถไฟฟ้าบีทีเอสนัน้ บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาในการออกแบบ 
จัดหาอุปกรณ์ ติดตัง้และจัดหาซอฟท์แวร์ควบคุมระบบ โดยเป็นสญัญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) โดยซพัพลายเออร์
ดงักลา่วเป็นบริษัทตา่งชาติที่มีความเช่ียวชาญเป็นอยา่งมากในการออกแบบระบบการออกอากาศที่ติดตัง้ในรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน 
ซึง่ระบบดงักลา่วเป็นระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียที่สามารถตรวจสอบสถานะของเคร่ืองเลน่ การท างานของจอภาพ
ทัง้บนสถานีและในรถไฟฟ้า สามารถควบคมุจากสว่นกลาง (Central Control) ในการปรับเปลี่ยนสญัญาณภาพ ปรับระดบัเสียง 
เปิด-ปิดสญัญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการส่งค าสั่งควบคุมจากส านักงานใหญ่ของบริษัทผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตไปยงัสถานีและรถไฟฟ้าบีทีเอสทกุขบวน  
 

 (2) สือ่มลัติมีเดียในโมเดิร์นเทรด 
 

 ในสว่นของระบบควบคมุบริหารสื่อโฆษณามลัติมีเดียในโมเดิร์นเทรด บริษัทได้ว่าจ้าง NCSI (HK) Limited เป็น
ผู้ รับเหมาในการออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ติดตัง้และจดัหาซอฟท์แวร์ควบคมุระบบบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียในโมเดิร์นเทรด โดย
เป็นสญัญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั บริษัทได้มีการว่าจ้าง Online IT Company Limited เป็น
ผู้บริหารและบ ารุงรักษาระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามลัติมีเดียในโมเดิร์นเทรด ภายสญัญาระหว่างบริษัทกับ NCSI (HK) 
Limited ได้สิน้สดุลง 
 

 เนื่องจากเครือข่ายสื่อโฆษณามลัติมีเดียในโมเดิร์นเทรดของบริษัทครอบคลมุพืน้ที่ทัว่ประเทศไทย และมีจ านวน
จอภาพมากกว่า 3,000 จอ บริษัทจึงเลือกใช้ระบบการส่งสญัญาณควบคุมผ่านโครงข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสงู (ADSL) จาก 
Data Center ที่ตัง้อยูท่ี่ถนนแจ้งวฒันะ ซึง่จะสง่สญัญาณตอ่ไปยงัสาขาของโมเดิร์นเทรดทัว่ประเทศแบบ Real-Time Monitoring 
โดยสง่ค าสัง่ควบคมุจากส านกังานใหญ่ของบริษัท  
 

 (3) สือ่มลัติมีเดียในอาคารส านกังาน 
 

 ส าหรับระบบควบคุมบริหารสื่อโฆษณามัลติมีเดียในอาคารส านักงานนัน้ บริษัทได้ลงทุนซอฟท์แวร์ในการส่ง
สญัญาณผ่านอินเตอร์เน็ต (ADSL) และเช่าอุปกรณ์ Server จาก Digital View Limited โดย บริษัทจะส่งเนือ้หาโฆษณาไปยัง 
Server ซึง่จะสง่สญัญาณตอ่ไปยงัอาคารส านกังานตา่ง ๆ ทัว่กรุงเทพฯ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 

(1) การประกอบธุรกิจของบริษัทพึง่พิงคูส่ญัญาทางธุรกิจน้อยราย 
 

 รายได้หลกัของบริษัทมาจาก (1) การให้บริการสือ่โฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (“ธุรกิจบน BTS”) 
ซึง่บริษัทได้รับสทิธิจากผู้ให้บริการระบบขนสง่มวลชน ได้แก่ BTSC และ (2) การให้บริการสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด (“ธุรกิจใน
โมเดิร์นเทรด”) ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิจากผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด ได้แก่ Tesco Lotus และ Big C (ซึ่งรวมถึง Carrefour เดิม
ด้วย) โดยสดัสว่นรายได้จากธุรกิจบน BTS และรายได้จากธุรกิจในโมเดิร์นเทรด รวมกนัเกินกว่าร้อยละ 93.06 ของรายได้รวมของ
บริษัท ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2557 ดงันัน้ หากบริษัทสญูเสียสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการพืน้ที่สื่อโฆษณากบัคู่สญัญา
ทางธุรกิจที่ส าคญัรายใดรายหนึ่ง อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญัได้ ทัง้นี ้
สามารถแยกพิจารณาได้ดงันี ้
 

(ก) สญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหว่างบริษัทกับ BTSC อาจสิน้ผลหรือถูกยกเลิก 
เนื่องจาก 
 

  (ก.1) BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หากบริษัทผิด
สญัญาในข้อที่เป็นสาระส าคญั 
 

   บริษัทได้รับสิทธิในการจดัหารายได้จากการโฆษณาและบริหารพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสจาก 
BTSC โดยก าหนดอายขุองสญัญาจะสิน้สดุลงพร้อมกบัสญัญาสมัปทานระหวา่ง BTSC กบั กทม. ในเดือนธันวาคม 2572 ซึ่งตาม
สญัญาดงักลา่ว บริษัทได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียว (Exclusive Rights) ในการบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
โดยบริษัทตกลงจ่ายค่าตอบแทนการให้สิทธิแก่ BTSC เป็นการตอบแทนตามข้อก าหนดที่ระบไุว้ในสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการ
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดงันัน้ หาก BTSC บอกเลิกสญัญาดงักลา่ว ซึ่งถือเป็นหนึ่งในสญัญาหลกัในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ 
 

   อยา่งไรก็ดี การท่ี BTSC จะใช้สทิธิบอกเลกิสญัญาดงักลา่วแต่เพียงฝ่ายเดียว มีเพียง 3 กรณีเท่านัน้ ได้แก่ (1) 
บริษัทไมส่ามารถช าระเงินคา่ตอบแทนการให้สทิธิภายใน 30 วนั หลงัจากวนัท่ีถึงก าหนดต้องช าระ (2) บริษัทละเมิดในสาระส าคญั
หรือเป็นการให้ค าสญัญาที่ไม่ถูกต้องและการละเมิดดงักลา่วไม่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงในระยะเวลาที่ก าหนด หรือ (3) บริษัทมี
หนีส้นิล้นพ้นตวัหรือล้มละลายเหลา่นี ้บริษัทเห็นวา่ ข้อก าหนดและเง่ือนไขในการยกเลิกสญัญาดงักลา่วเป็นเง่ือนไขตามปกติของ
สญัญาทางการค้าโดยทัว่ไป และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างน้อยที่จะเกิดเหตกุารณ์อนัเป็นสาเหตแุห่งการบอกเลิกสญัญาดงักลา่ว 
โดยในกรณีของการช าระเงินคา่ตอบแทนการให้สทิธิที่ต้องช าระภายใน 30 วนั หลงัจากวนัที่ถึงก าหนดต้องช าระนัน้ บริษัทมีความ
เช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขดงักลา่วได้ เนื่องจากบริษัทมีสภาพคลอ่งในการด าเนินธุรกิจที่ดี จากการท่ีบริษัทมีการเรียก
เก็บรายได้คา่บริการจากลกูค้าเป็นรายเดือน ในขณะท่ีการช าระคา่ตอบแทนการให้สทิธิแก่ BTSC มีการก าหนดให้ช าระเป็นรายไตร
มาส โดยที่ผา่นมาการเรียกเก็บรายได้คา่บริการจากลกูค้าของบริษัทมีหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูอยูใ่นระดบัคอ่นข้างต ่า ประมาณ
ร้อยละ 0.09 ของรายได้จากการให้บริการรวม นอกจากนี ้บริษัทยงัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ค่อนข้างสงูโดย ณ วนัที่ 
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31 มีนาคม 2557 มีมลูคา่เทา่กบั 503.46 ล้านบาท ซึง่มากกวา่คา่ตอบแทนการให้สทิธิแก่ BTSC ส าหรับงวด 31 มีนาคม 2557 ซึง่
มีจ านวน 80.31 ล้านบาท 
 

  (ก.2) สญัญาให้สทิธิบริหารจดัการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสอาจสิน้ผล หากสญัญาสมัปทานระหวา่ง BTSC กบั กทม. 
ถกูยกเลกิ 
 

   ตามสญัญาสมัปทาน BTSC เป็นผู้ออกแบบ ก่อสร้าง ด าเนินงาน และบ ารุงรักษาระบบเป็นระยะเวลา 30 ปี 
หลงัจากวนัท่ีระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย์ ซึง่ภายใต้เง่ือนไขของสญัญาดงักลา่ว BTSC มีสิทธิได้รับรายได้จาก
กิจการที่เก่ียวเนื่องกับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส อนัรวมถึงการเก็บค่าโดยสารและการโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยสญัญา
สมัปทานมีอายสุญัญาถึงเดือนธันวาคม 2572 ทัง้นี ้หากสญัญาสมัปทานสิน้ผลหรือถกูยกเลิก สญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้าน
การตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหวา่งบริษัทกบั BTSC ก็จะถกูยกเลกิไปโดยปริยาย ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ
และฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้ 
 

   อยา่งไรก็ดี การท่ี กทม. จะใช้สทิธิบอกเลกิสญัญาสมัปทานแตเ่พียงฝ่ายเดียวได้มีเพียง 2 กรณีเทา่นัน้ ได้แก่ (1) 
BTSC ถกูศาลมีค าสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย หรือ (2) BTSC จงใจผิดสญัญาในสาระส าคญัอย่างต่อเนื่อง เว้นแต่
เหตุการณ์ดงักล่าวได้รับการเยียวยาหรือแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ โดยเหตุการณ์ซึ่งเป็นเง่ือนไขในการยกเลิกสญัญา
สมัปทานหลกัข้างต้นนัน้อยูน่อกเหนือการควบคมุของบริษัท อยา่งไรก็ตาม ความเป็นไปได้ที่ BTSC จะถกูศาลมีค าสัง่พิทกัษ์ทรัพย์
เด็ดขาดในคดีล้มละลายมีความเป็นไปได้น้อยมาก เนื่องจาก BTSC มีผลการด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง และมีฐานะทางการเงิน
ที่แข็งแกร่ง นอกจากนี ้ท่ีผา่นมา BTSC ซึง่เป็นคูส่ญัญากบั กทม. ได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้ในสญัญาอยา่งเคร่งครัด 
จึงยงัไมเ่คยเกิดเหตกุารณ์ที่เป็นเหตใุนการบอกเลิกสญัญาซึ่งสง่ผลให้ กทม. ต้องแจ้ง BTSC ให้ทราบถึงการกระท าผิดสญัญาแต่
อยา่งใด 
 

(ข) ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด เช่น Tesco Lotus กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าเทสโก้ โลตสั รีเทล โกรท  
Big C อาจไมต่อ่อายสุญัญาให้สทิธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
 

  สญัญาให้สทิธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรดของบริษัทและบริษัทยอ่ยกบัผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด โดยสว่นใหญ่มีระยะเวลา
ของสญัญาประมาณ 3 – 5 ปี ซึ่งจะทยอยสิน้สดุลงในปี 2557-2561 โดยเมื่อสญัญาดงักลา่วสิน้สดุลง และหากบริษัทและบริษัท
ย่อยไม่ได้รับการต่ออายุสญัญาให้สิทธิโฆษณากับผู้ ประกอบการโมเดิร์นเทรดรายที่ส าคัญรายใดรายหนึ่ง บริษัทอาจได้รับ
ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัในอนาคตได้  
 

  อยา่งไรก็ดี โดยสว่นใหญ่บริษัทและบริษัทยอ่ยที่เป็นคูส่ญัญากบัผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดมีสทิธิจะเจรจาขอต่อสญัญา 
หรือเข้าร่วมประมลูสญัญาใหมก่่อนสญัญาแตล่ะฉบบัจะหมดอายลุง โดยบริษัทเช่ือมัน่วา่ คา่ตอบแทนสทิธิที่บริษัทและบริษัทย่อย
ให้แก่ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดแตล่ะรายนัน้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม ซึ่งเป็นการยากที่บริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกนั
กบับริษัทจะแขง่ขนัได้ ทัง้นี ้บริษัทใช้กลยทุธ์ที่หลากหลาย ทัง้การจดักิจกรรมสง่เสริมการขายร่วมเพื่อกระตุ้นยอดขายของสินค้าที่
ลงโฆษณา การช่วยประชาสมัพนัธ์เพื่อสง่เสริมภาพลกัษณ์ของร้านค้า การบริหารจดัการและติดตามการวางสื่อโฆษณาอย่างเป็น
ระบบ ประกอบกับประสบการณ์และความช านาญของบริษัท โดยผลงานในอดีตที่ผ่านมาบริษัทได้รับความไว้วางใจจาก
ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด ซึ่งพิสจูน์ได้จากการที่ (1) ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดได้มอบสิทธิในการขยายพืน้ที่และเพิ่มเติมสื่อ
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ประเภทใหม ่ๆ ให้แก่บริษัทอยา่งตอ่เนื่อง เช่น จากเดิมที่บริษัทได้รับสทิธิจ ากดัอยูเ่พียงพืน้ท่ี Non-Sales Floor ให้ครอบคลมุไปถึง
สือ่โฆษณา ณ จดุขาย (POS Media) ในบริเวณพืน้ที่ Sales Floor ซึ่งในด้านการตลาดและการโฆษณาถือว่าเป็นพืน้ที่ส าคญัที่มี
มลูคา่การใช้งบโฆษณาสงู (Prime Area) เนื่องจากเป็นจุดสดุท้ายที่สื่อโฆษณาจะเข้ามามีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซือ้สินค้า
ของผู้บริโภค นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับมอบสิทธิเพิ่มเติมในสื่อมลัติมีเดีย สื่อวิทย ุณ จุดขาย เป็นต้น และ (2) บริษัทได้รับการต่อ
สญัญาที่หมดอายุลงทุกสญัญามาโดยตลอด โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้เข้าท าข้อตกลงต่ออายุสญัญารับสิทธิการบริหาร
จดัการพืน้ที่โฆษณาในพืน้ที่ที่ก าหนดไว้ในเครือข่ายสาขาของห้างสรรพสินค้าบิ๊กซีทัว่ประเทศจากบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) จนถึงปี 2561 
 

  อย่างไรก็ดี เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากการพึ่งพิงคู่สญัญาทางธุรกิจน้อยราย บริษัทมีนโยบายการขยาย
การด าเนินธุรกิจไปยงัสือ่โฆษณาในพืน้ท่ีใหม ่ๆ เพิ่มเติมให้ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าผู้ รับชมสือ่โฆษณาได้มากขึน้ เพื่อให้ลกูค้าผู้ลงสื่อ
โฆษณามีทางเลอืกในการลงสือ่โฆษณามากยิ่งขึน้  
 

(2) การพึง่พิงบริษัทตวัแทนโฆษณารายใหญ่ 
 

 ลกูค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มเอเจนซี่ และกลุ่มลกูค้าซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ ซึ่งโดยทัว่ไป 
นโยบายของบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการจะให้ลกูค้ากลุ่มเอเจนซี่เป็นผู้ ให้บริการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมทัง้ก าหนดแผนการใช้งบโฆษณาและการตดัสนิใจเลอืกใช้สือ่โฆษณาของบริษัทเจ้าของสนิค้าและบริการ โดยปัจจุบนั บริษัทมี
ลกูค้ากลุ่มเอเจนซี่กว่า 20 ราย โดยเป็นเอเจนซี่รายใหญ่ประมาณ 10 ราย และมีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาผ่านทาง 
เอเจนซี่ 2,149.05 ล้านบาท ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 มีนาคม 2557 เพิ่มขึน้จาก 1,723.12 ล้านบาท ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 
มีนาคม 2556 ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 71.60 และร้อยละ 63.37 ของรายได้ค่าโฆษณาทัง้หมดของบริษัท ตามล าดบั 
โดยรายได้จากเอเจนซี่รายใหญ่ 5 อนัดบัแรกมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 55.32 ของรายได้ค่าโฆษณาทัง้หมดของบริษัท ดงันัน้ 
บริษัทจึงอาจมีความเสีย่งหากเอเจนซี่รายใหญ่ไมแ่นะน าให้เจ้าของสนิค้าและบริการใช้เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัท 
 

 อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ของรายได้ค่าโฆษณาทัง้หมดของบริษัท อีกทัง้
บริษัทมีความเช่ือมัน่ว่า การที่เครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทครอบคลมุพืน้ที่โฆษณาทัง้ในเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสและโมเดิร์น 
เทรด ซึง่มีฐานผู้ชมจ านวนมาก ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายของสนิค้าและบริการทกุกลุม่ อาชีพ เพศ วยั ฐานะ ความโดดเดน่และการ
ดึงดูดความสนใจของผู้ ชมสื่อโฆษณาที่มีข้อได้เปรียบกว่าสื่อประเภทอื่ น รวมทัง้ประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มผู้ รับชมสื่อ
เป้าหมายและการพบเห็นได้ในการด ารงชีวิตประจ าวนั ซึ่งเป็นจุดแข็งของสื่อโฆษณาของบริษัทที่สามารถตอบสนองลกูค้าผู้ซือ้  
สือ่โฆษณาในด้านของความคุ้มคา่และความมีประสิทธิผลของการใช้งบโฆษณา ท าให้มีความเป็นไปได้ว่า เครือข่ายโฆษณาของ
บริษัทจะได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้จากผู้ลงสือ่โฆษณา และสง่ผลให้บริษัทสามารถรักษาสว่นแบง่การตลาดของงบโฆษณาไว้ได้
ในระยะยาว 
 

(3) ธุรกิจสือ่โฆษณาแปรผนัตรงกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
 

 แนวโน้มธุรกิจสือ่โฆษณาจะผนัแปรในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส าคญั โดยหากเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยรวมอยู่ในภาวะที่ดี งบประมาณการใช้สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้าและบริการจะอยู่ในระดบัสงูตามการใช้จ่าย
ของผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ของผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาเพิ่มขึน้เป็นล าดบั ในทางกลบักัน หากเศรษฐกิจของประเทศอยู่ใน



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2556/2557 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1 หน้า 41  

ภาวะที่ไม่ดีหรือมีความไม่แน่นอนจากปัจจยัอื่นที่สง่ผลกระทบในทางลบต่อความเช่ือมัน่หรือก าลงัซือ้ของผู้บริโภค อาจสง่ผลให้
การใช้จ่ายของประชาชนลดลง และอาจท าให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในสื่อโฆษณา
ตา่ง ๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบท าให้รายได้ของผู้ให้บริการสือ่โฆษณาลดลงได้ 
 

 โดยโครงสร้างอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กล่าวคือ ผู้ลงสื่อโฆษณามีแนวโน้มที่จะ
จดัสรรงบโฆษณาให้กับสื่อประเภทใหม่ ๆ ที่สามารถครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายได้ในวงกว้างและมีโอกาสพบเห็นได้บ่อยครัง้ใน
ชีวิตประจ าวนั เช่น สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (Mass Transit Media) และสือ่โฆษณาในห้างสรรพสินค้า/โมเดิร์นเทรด (In-
Store Media) มากขึน้ ซึ่งมีอตัราการเติบโตสงูกว่าอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมอย่างมีนยัส าคญั สอดคล้องกบัลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทที่มีเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลมุตลอดการด าเนินชีวิตประจ าวนัของผู้ รับชมสื่อโฆษณา (Modern 
Lifestyle Media) กลา่วคือ การเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส การท างานในอาคารส านกังาน และการเลอืกซือ้สนิค้าในโมเดิร์นเทรด  
 

 และจากสภาวะการเมืองในประเทศไทยในปีที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่
ผู้บริโภคลดการใช้จ่ายในสนิค้าอปุโภคบริโภค สง่ผลให้ผู้ประกอบการจดัสรรงบประมาณสื่อโฆษณาลดลง โดยเฉพาะสื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด ด้วยเหตุนี ้เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กับบริษัท บริษัทจึงพยายามที่จะขยายสื่อโฆษณาของบริษัทไปยังสื่อ
ประเภทใหม ่ๆ ตลอดจนขยายฐานธุรกิจไปยงัตา่งประเทศ  
 

(4) การขยายการลงทนุในธุรกิจใหม่ 
 

 บริษัทมีกลยทุธ์ในการขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจใหม่ทัง้ในและต่างประเทศ โดยบริษัทจะพิจารณาโครงการที่มีศกัยภาพ 
ตลอดจนคดัเลอืกหุ้นสว่นทางกลยทุธ์ (Strategic Partner) ที่แข็งแกร่ง รวมทัง้เน้นการลงทนุท่ีหลากหลายที่อยูใ่นความช านาญของ
บริษัท ซึง่ปัจจยัเหลา่นีจ้ะสง่ผลให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คงในระยะยาว โดยในการลงทนุแต่ละครัง้บ ริษัทจะจดัท าและ
น าเสนอแผนการศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าท าธุรกิจ (Feasibility Study) ตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือบคุคลที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้ด าเนินการ โดยค านงึถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นหลกัในการพิจารณา 
 

 ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผา่นมา บริษัทได้เข้าร่วมทนุกบับริษัท ดีไลท์ มลัติมีเดีย จ ากดั ในรูปแบบของการร่วมทนุผ่านบริษัทย่อยของ
บริษัท ได้แก่ VGI Multitech เพื่อวัตถุประสงค์ในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด โดยรุกเข้าไปในสื่อโฆษณาที่ติดตัง้อยู่ตาม 
ท้องถนน (Street Furniture) ซึง่ภายหลงัจากการร่วมทนุ VGI Multitech ได้สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อย และกลายเป็นบริษัทร่วม
ของบริษัทแทน 
 

3.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 

(1) การด าเนินธุรกิจของบริษัทต้องพึง่พิงบคุลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 
 

 ธุรกิจให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทเป็นธุรกิจบริการซึง่ต้องพึง่พิงบคุลากรในการติดตอ่และน าเสนอผลิตภณัฑ์ให้แก่เอเจนซี่
และเจ้าของสินค้าและบริการโดยตรง ดังนัน้ บุคลากรในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้ บริหารของบริษัทจ าเป็นต้องมี
ความสมัพันธ์อันดีกับเอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ นอกจากนี ้การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุในการใช้พืน้ที่โฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาเพื่อน าเสนอต่อกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเพื่อให้ตรง
ตามวตัถปุระสงค์ของเจ้าของสินค้าและบริการ ยงัต้องอาศยัผู้บริหารและบคุลากรที่มีความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ใน
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การวางแผนบริหารจัดการสื่อโฆษณา ดงันัน้ หากบริษัทไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญไว้ได้ 
บริษัทอาจได้รับผลกระทบในทางลบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้  
 

 บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัต่อการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งลกัษณะการท างาน
เป็นทีมงาน ซึ่งบุคลากรภายในทีมจะสามารถท างานทดแทนกันได้ตลอดเวลา นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีโครงการอบรม
ส าหรับบุคลากรของบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร และมีนโยบายสนับสนุน ให้ทีมงาน
ผู้บริหารระดบักลางได้มีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจในการท างาน (Job 
Satisfaction) และเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ ซึง่จะเป็นการลดความเสีย่งด้านการพึง่พิงตวับคุคลในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทได้ ตลอดจนให้ความส าคญัตอ่คา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของบคุลากร เพื่อเทียบเคียงกบับริษัทในธุรกิจเดียวกนั ส าหรับ
ผู้บริหารระดบัสงู บริษัทอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามแผนงานการวางแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการสร้างผู้บริหารรุ่นถดัไปเพื่อรักษาการเจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว  
 

 นอกจากนี ้เพื่อให้บริษัทมีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพในการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนษุย์  ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้จดัให้มีการส ารวจความพงึพอใจของพนกังานของบริษัท (Employee Satisfaction Survey) ซึง่พบวา่ พนกังานโดยรวมยงั
มีความพงึพอใจและมีความคาดหวงัในการท างานกบับริษัท 
 

(2) การพึง่พิงผู้ให้บริการน้อยรายในการบ ารุงรักษาเครือขา่ยเทคโนโลยี 
 

 สือ่โฆษณาที่บริษัทให้บริการทัว่ประเทศนัน้ มีทัง้สือ่โฆษณาที่เป็นภาพน่ิง (Static) และที่เป็นมลัติมีเดีย (Multimedia) ในสว่น
ของสือ่มลัติมีเดียนัน้ บริษัทใช้ระบบควบคมุจากสว่นกลาง (Central Control) ซึง่บางระบบเป็นเทคโนโลยีที่มาจากตา่งประเทศ อนั
อยู่ในรูปแบบของการบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง ท าให้บริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาที่ค่อนข้างสงู อีกทัง้บคุลากรของ
บริษัทยงัไมม่ีความช านาญในการบ ารุงรักษาและซอ่มแซมงานที่ถกูออกแบบมาเฉพาะด้าน เช่น ระบบงาน (System) งานพฒันา
ซอฟท์แวร์และเครือขา่ย เป็นต้น บริษัทจึงจ าเป็นต้องพึง่พิงผู้ให้บริการในการบ ารุงรักษาเครือข่ายเทคโนโลยีดงักลา่ว ดงันัน้ บริษัท
จึงมีความเสีย่งหากผู้ให้บริการละทิง้งาน หรือท างานไมเ่ป็นไปตามข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ให้บริการ จนท าให้ระบบของบริษัท
หยดุชะงกั และสญูเสยีรายได้ 
 

 อยา่งไรก็ดี ในแตล่ะสายธุรกิจ บริษัทใช้ระบบควบคมุสือ่โฆษณามลัติมีเดียจากผู้ ให้บริการต่างรายกนั ซึ่งหากเกิดปัญหากบั
ระบบหนึง่ระบบใด จะไมส่ง่ผลกระทบไปยงัระบบอื่น นอกจากนี ้บริษัทได้จดัจ้างพนกังานประจ า ที่มีความรู้ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาของระบบควบคุมปัจจุบัน ตลอดจนมีการตรวจสอบกับผู้ ให้บริการว่า มีการเก็บรักษาอุปกรณ์อย่างปลอดภยัและ
เช่ือถือได้ ระบบมีความเสถียรภาพสงู การบริหารจดัการ และการให้บริการมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล และมีการ
เปรียบเทียบมาตรฐานผู้ ให้บริการรายปัจจุบนักบัผู้ ให้บริการรายอื่น ๆ และพบว่าผู้ ให้บริการรายปัจจุบนัถือเป็นบริษัทที่มีความ
นา่เช่ือถือ และได้รับการยอมรับจากบริษัทชัน้น า  
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3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

(1) การเติบโตของรายได้จากการให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทแปรผนัตรงกบัจ านวนผู้ใช้บริการของคูส่ญัญาผู้ให้สทิธิโฆษณา 
 

 การเพิ่มขึน้ของจ านวนผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส และลกูค้าโมเดิร์นเทรด เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญในการพิจารณาเพิ่ม
งบประมาณโฆษณาของผู้ลงสื่อโฆษณา ทัง้ในด้านการใช้พืน้ที่สื่อโฆษณาและการจ่ายค่าโฆษณาในอตัราที่สงูขึน้ ดงันัน้ ปัจจัย 
ใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อจ านวนผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส และจ านวนลกูค้าโมเดิร์นเทรดอย่างมีนยัส าคญั (เช่น การประท้วงหรือ
ชมุนมุทางการเมือง ภยัพิบตัิธรรมชาติที่รุนแรง การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้าโมเดิร์นเทรด การมีผลใช้บงัคบัของ
ร่างพระราชบญัญตัิการประกอบธุรกิจค้าปลกีหรือค้าสง่ ท่ีอาจมีข้อจ ากดับางประการในการขยายสาขาของโมเดิร์นเทรด เป็นต้น) 
ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่จ านวนรายได้ ตลอดจนอ านาจตอ่รองที่จะปรับขึน้อตัราคา่โฆษณาของบริษัท  
 

 อย่างไรก็ดี บริษัทเช่ือมัน่ว่า ความเสี่ยงในเร่ืองจ านวนรายได้ของบริษัทดงักลา่วข้างต้นอยู่ในระดบัต ่า เนื่องจาก (1) การที่
เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบนั ผ่านพืน้ที่ศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ท าให้ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีการเช่ือมต่อกับ
เครือข่ายระบบขนสง่มวลชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที รถโดยสารบีอาร์ที รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ เป็นต้น (2) 
การพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ ๆ ในปัจจุบัน นิยมก่อสร้างตามแนวเส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส อันส่งผลให้อัตรา
ผู้โดยสารบีทีเอสเพิ่มขึน้ และ (3) แนวโน้มการด ารงชีวิตประจ าวนัของผู้บริโภค นิยมเลือกซือ้สินค้าและใช้บริการต่าง ๆ ในโมเดิร์น
เทรดเพิ่มขึน้  
 

3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย 
 

(1) การเปลีย่นแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้องกบักลุม่โฆษณา 
 

 บริษัทมีนโยบายติดตามการปรับปรุงข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกบักลุม่โฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกนัและเตรียม
แผนการรองรับ หากการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนี ้เพื่อให้การประกอบธุรกิจ 
สือ่โฆษณาของบริษัทชอบด้วยกฎหมาย ฝ่ายกฎหมายของบริษัทได้ด าเนินการตรวจสอบเนือ้หาของโฆษณา ก่อนที่บริษัทจะติดตัง้
สือ่โฆษณาลงบนพืน้ท่ีโฆษณา 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

4.1 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

อปุกรณ์สือ่โฆษณา    
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นเจ้าของ* 308.12 ไมม่ี 
ในโมเดิร์นเทรด เป็นเจ้าของ 79.80 ไมม่ี 
ในอาคารส านกังาน เป็นเจ้าของ 4.90 ไมม่ี 

อาคารส านกังาน เช่า - ไมม่ี 
เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 24.52 ไมม่ี 
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 1.26 ไมม่ี 
สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ 504.07 ไมม่ี 

หมายเหต:ุ * โปรดดเูง่ือนไขการโอนกรรมสทิธ์ิของอปุกรณ์ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 4.3.1 เร่ืองกรรมสทิธ์ิในทรัพย์สนิ 
 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน* เป็นเจ้าของ 23.90 ไมม่ี 
 หมายเหต:ุ * สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน เช่น ระบบบญัชี และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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4.3 สรุปสาระส าคัญของสัญญาหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.3.1 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทกับ BTSC (“สัญญา”) 
 

คูส่ญัญา : บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) และ 
บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BTSC”) 

วตัถปุระสงค์ของการท า
สญัญา 

: BTSC ให้สิทธิบริษัทแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive) ในการบริหารจัดการพืน้ที่
โฆษณา4 พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ5 พืน้ท่ีวางขายสนิค้า6 และพืน้ท่ีเพิ่มเติม7 
ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบไุว้ในสญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา : 18 พฤษภาคม 2555 – 4 ธันวาคม 2572 (“ช่วงเวลาเร่ิมแรก”) และในกรณีที่ 
BTSC มีสทิธิขยายสญัญาสมัปทาน8 กบั กทม. บริษัทจะได้รับสทิธิเป็นรายแรกใน
การขยายระยะเวลาการให้สิทธิบริหารจัดการดังกล่าวเพิ่มเติม เป็นจ านวนปี
เท่ากับปีที่ BTSC ได้สิทธิจาก กทม. ภายใต้ข้อตกลงและเง่ือนไขเดียวกันกับ
ช่วงเวลาเร่ิมแรก 

คา่ตอบแทนการให้สทิธิ
บริหารจดัการ 

: เพื่อตอบแทนการให้สิทธิใช้พืน้ที่โฆษณา พืน้ที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ที่
วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม บริษัทจะต้องช าระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิ
รายปีให้แก่ BTSC ดงันี ้
 ช่วง 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 17 พฤษภาคม 2560 เป็นจ านวนเท่ากับ 

ร้อยละ 5 (ห้า) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พืน้ที่โฆษณา 
พืน้ที่โฆษณาภายนอกตัวรถไฟ พืน้ที่วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม  
(ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2560 ถึง 17 พฤษภาคม 2565 เป็นจ านวนเท่ากับ 
ร้อยละ 10 (สบิ) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พืน้ที่โฆษณา 
พืน้ที่โฆษณาภายนอกตัวรถไฟ พืน้ที่วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม  
(ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

                                           
4  “พืน้ท่ีโฆษณา” หมายถึง พืน้ท่ีของอาคารและสิ่งปลกูสร้าง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของสถานีรถไฟฟ้าสายสีลมและสายสขุมุวิท รวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ตามท่ีระบุไว้ในแบบ

แปลนเอกสารแนบท้ายสญัญา ซึง่ BTSC อนญุาตให้บริษัทใช้เพื่อติดตัง้หรือจดัตัง้ป้ายโฆษณาต่าง ๆ เช่น ป้ายบริเวณพืน้ท่ีชัน้จ าหน่ายตั๋วโดยสาร (Concourse Level) ป้ายแผง
ขายสินค้าบริเวณพืน้ท่ีชัน้จ าหน่ายตั๋วโดยสาร กระดานป้าย ป้ายหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์บริเวณชัน้ชานชาลา (Platform Level) ป้ายหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภายในรถไฟหรือ
เคาน์เตอร์จดัแสดงในรูปแบบอ่ืน ๆ เป็นต้น 

5 “พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตัวรถไฟ” หมายถึง พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตัวรถไฟ รวมถึงบริเวณหลังคาและตู้ โดยสารของตัวรถไฟทัง้หมดท่ี BTSC เป็นผู้ครอบครอง และ/หรือ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ ซึง่ให้บริการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และ/หรือ ท่ีได้รับสิทธิในการเดินรถจากหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ อ่ืน ๆ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตในพืน้ท่ีไมน้่อยกว่า 150 
(หนึ่งร้อยห้าสิบ) ตารางเมตร ต่อรถไฟ 1 ขบวน 

6  “พืน้ท่ีวางขายสินค้า” หมายถึง พืน้ท่ีบริเวณชัน้จ าหน่ายตั๋วโดยสารของสถานท่ีตามท่ีระบุไว้ในแบบแปลนเอกสารแนบท้ายสญัญา ซึ่ง BTSC อนุญาตให้บริษัทใช้เพ่ือติดตัง้ร้าน
วางขายสินค้า และ/หรือ ร้านเพื่อการพาณิชย์ 

7
  “พืน้ท่ีเพิ่มเติม” หมายถึง พืน้ท่ีนอกเหนือจากพืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ และพืน้ท่ีวางขายสินค้าท่ี BTSC เห็นว่าเหมาะสมส าหรับใช้เป็นพืน้ท่ีโฆษณาหรือพืน้ท่ี

วางขายสินค้าตามท่ีจะตกลงกบับริษัทเป็นครัง้คราว ซึง่ BTSC ตกลงให้บริษัทเป็นผู้มีสิทธิบริหารจัดการแต่เพียงผู้ เดียว ทัง้นี ้“พืน้ท่ีเพ่ิมเติม” ให้หมายความรวมถึง รัว้และประตู
อตัโนมติับริเวณขอบชานชาลา 

8
  ปัจจบุนั BTSC ยงัไมไ่ด้รับสิทธิขยายสมัปทานกบั กทม. แต่อยา่งใด 
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 ช่วง 18 พฤษภาคม 2565 ถึง 17 พฤษภาคม 2570 เป็นจ านวนเท่ากับ 
ร้อยละ 15 (สิบห้า) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พืน้ที่
โฆษณา พืน้ที่โฆษณาภายนอกตัวรถไฟภายนอกตัวรถไฟ พืน้ที่วางขาย
สนิค้า และพืน้ท่ีเพิ่มเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2570 ถึง 4 ธันวาคม 2572 เป็นจ านวนเท่ากบัร้อยละ 
20 (ยี่สบิ) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พืน้ที่โฆษณา พืน้ที่
โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ที่วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม (ไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนการให้สิทธิรายปีดงักลา่วก าหนดให้แบ่งช าระเป็นรายไตรมาส
โดยก าหนดช าระภายใน 60 วนันบัจากวนัสดุท้ายของแตล่ะไตรมาสตามปีปฏิทิน 
ซึง่งวดแรกก าหนดช าระภายในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 

การให้สทิธิรายแรกแก่บริษัท : กรณีที่ BTSC ได้สิทธิใด ๆ จากรัฐบาล หน่วยงานรัฐ องค์กร และ/หรือ เอกชน 
ใด ๆ เพื่อการด าเนินโครงการการเดินรถไฟฟ้า และ /หรือ รถประเภทใด ๆ  
และ/หรือ โครงการใด ๆ ก็ตาม BTSC ตกลงให้สทิธิรายแรกแก่บริษัทในการเจรจา
เพื่อสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณา และ /หรือ พืน้ที่วางขายสินค้า  
และ/หรือ พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ใด ๆ ภายใต้เง่ือนไขที่เหมาะสม 

หน้าที่และภาระผกูพนัของ
บริษัท 

  

 การลงทนุก่อสร้าง/ 
การติดตัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กรรมสทิธ์ในทรัพย์สนิ 

 
 
 
 
 

: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
: 
 
 
 
 
 

(ก) ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า และสง่เสริม
การขาย 
บริษัทจะเป็นผู้ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรับการก่อสร้าง /
การติดตัง้ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า 
รวมถึงการติดตัง้และการบ ารุงรักษามาตรวดัไฟฟ้าและช าระค่าใช้จ่ายใน
สว่นของคา่สาธารณปูโภคทัง้หมดที่เก่ียวกบัการก่อสร้าง/การติดตัง้ 

(ข) รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา 
บริษัทจะเป็นผู้ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรับการก่อสร้าง/
การติดตัง้รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา รวมถึงการติดตัง้และ
การบ า รุง รักษามาตรวัดไฟฟ้าและช าระค่าใ ช้จ่ ายในส่วนของค่า
สาธารณปูโภคทัง้หมดที่เก่ียวกบัการก่อสร้าง/การติดตัง้ จ านวนไม่เกิน 23 
สถานี ตลอดอายสุญัญา 

สิง่อ านวยความสะดวก สิง่ติดตัง้ แผน่ป้าย แผง ดิสเพลย์ และเคาน์เตอร์เพื่อการ
พาณิชย์ สายไฟฟ้า แผงสบัเปลี่ยนไฟฟ้า รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชาน
ชาลา และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่ติดตัง้โดยบริษัท รวมถึงป้ายโฆษณา ร้านจ าหน่าย
สินค้า เฉพาะในส่วนทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ (ทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ หมายถึง หากมี
การเคลื่อนย้ายทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ ทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ดงักล่าวจะก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่สถานที่) จะตกเป็นทรัพย์สินของผู้ ให้สมัปทานของ BTSC หรือ 
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 การบ ารุงรักษาและ
ซอ่มแซม 

 
 ต้นทนุและคา่ใช้จา่ย 

 
 
: 
 
 
: 

BTSC (แล้วแต ่BTSC จะก าหนด) เมื่อหมดอายหุรือสิน้สดุสญัญา 
 
บริษัทจะท าการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า 
ร้านจ าหน่ายสินค้า รัว้และประตูอตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา ด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัทแตเ่พียงฝ่ายเดียว 
บริษัทจะต้องรับภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกับการบริหาร
จัดการป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า รัว้และ
ประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา รวมถึงเงินลงทนุ ค่าด าเนินการธุรกิจ ค่าท า
ความสะอาด คา่ใช้จ่ายสาธารณปูโภค เช่น น า้ประปา ไฟฟ้า โทรศพัท์ และภาษี 
คา่ธรรมเนียมของรัฐและคา่อากรแสตมป์ (ถ้ามี) ทกุชนิด 

 การประกนัภยั : บริษัทต้องจดัให้มีกรมธรรม์ประกนัความเสี่ยงทกุประเภท (All Risk) และบคุคลที่
สาม (Third Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่และระบช่ืุอ BTSC และ
บุคคลอื่น ๆ ตามที่ BTSC อาจก าหนดให้เป็นผู้ เอาประกัน ด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท 

การสิน้สดุสญัญา : สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัตอ่ไปนี ้
(ก) เมื่อช่วงเวลาเร่ิมแรกของสญัญาสิน้สดุลง โดยไมม่ีการแจ้งขอตอ่อาย/ุขยาย

เวลาโดยบริษัท 
(ข) เมื่อคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสญัญาในสว่นที่เป็นสาระส าคญั หรือเป็น

การให้สญัญาที่ไม่ถกูต้อง และคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งได้มีหนงัสือบอกกลา่ว
ให้คู่สัญญาฝ่ายที่ผิดสัญญาด าเนินการแก้ไขเยียวยาเหตุแห่งการผิด
สญัญาดงักลา่วแล้ว แตคู่ส่ญัญาฝ่ายที่ผิดสญัญามิได้ด าเนินการแก้ไขเหตุ
แห่งการผิดสญัญาดงักล่าวภายในระยะเวลา 60 (หกสิบ) วนั นบัแต่วนัที่
ได้รับหนงัสอืบอกกลา่วเช่นวา่นัน้ และคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิก
สญัญา 

(ค) ในกรณีที่มีความเสยีหาย หรือการถกูท าลายอยา่งรุนแรงของอาคารและสิ่ง
ปลกูสร้าง ซึ่งเป็นที่ตัง้ของสถานีรถไฟฟ้าในเส้นสายสีลม และสายสขุมุวิท
รวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และวิศวกรอิสระ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ของทัง้สองฝ่ายมีค าตดัสินว่า ความเสียหายหรือการถกูท าลายดงักลา่วไม่
สามารถซอ่มแซมให้คืนดีได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

(ง) ในกรณีที่บริษัทกลายเป็นบุคคลที่มีหนีส้ินล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคล
ล้มละลาย และ BTSC ใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา 
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4.3.2 สรุปสัญญาให้สิทธิการบริหารและจัดการพืน้ที่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
 

บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการสื่อโฆษณาในพืน้ที่โมเดิร์นเทรด (Tesco Lotus และ Big C (รวม Carrefour เดิม) ซึ่ง 
สญัญาให้สทิธิการบริหารและจดัการพืน้ที่โฆษณาเป็นสญัญาที่มีระยะเวลาประมาณ 3 – 5 ปี (แล้วแต่กรณี) โดยบริษัทมีสิทธิใน
การขอตอ่อายสุญัญา ช าระคา่ตอบแทนเป็นคา่สทิธิ และ/หรือ สว่นแบง่รายได้ตามอตัราและเง่ือนไขที่ก าหนดในแต่ละสญัญา โดย
มีคูส่ญัญาและรายละเอียดพืน้ท่ีโฆษณาดงันี ้

 

โมเดิร์นเทรด 
คู่สัญญา 

ประเภทส่ือโฆษณา 
บริษัทในกลุ่ม เจ้าของพืน้ที่ 

Tesco Lotus VGI Ad บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่  
ซิสเทม จ ากดั 

สื่อโฆษณาในพืน้ที่ Sales Floor 
Non-Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จดุขาย 

Big C VGI บริษัท บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

สื่อโฆษณาในพืน้ที่ Sales Floor 
Non-Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จดุขาย 

Big C  
(Carrefour เดิม) 

888 Media บริษัท เซ็นคาร์ จ ากดั สื่อโฆษณาในพืน้ที่ Non-Sales Floor 

VGI บริษัท เซ็นคาร์ จ ากดั สื่อโฆษณาในพืน้ที่ Sales Floor  
และสื่อวิทย ุณ จดุขาย 

 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

(ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีบริษัทยอ่ยทัง้สิน้ 5 บริษัท ดงันี ้ 
 

ช่ือบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียน และ
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี 
ราคาทุน  
(ล้านบาท) 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ ากัด 100.00 10.00 10.00 
บริษัท 888 มีเดีย จ ากดั 100.00 20.00 20.00 
บริษัท 999 มีเดีย จ ากดั 100.00 7.50 3.00 
บริษัท พอยท์ ออฟ วิว  
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั 

100.00 40.00 90.00 

VGI Advertising China Company Limited 100.00 63.19 
(2,000,000  
เหรียญสหรัฐ) 

63.19 
(2,000,000 

เหรียญสหรัฐ) 
รวม  140.69 186.19 
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(ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีบริษัทร่วม 1 บริษัท ดงันี ้ 
 

ช่ือบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียน และ
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี 
ราคาทุน  
(ล้านบาท) 

บริษัท วีจีไอ มลัติเทค อินเตอร์เนชัน่แนลจ ากดั 30.00 150.00 45.33 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิน้สดุ ซึ่ง (1) เป็นคดีที่อาจมี
ผลกระทบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น หรือ (2) เป็นคดีที่กระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หรือ (3) เป็นคดีที่ไม่ได้เป็นคดีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ จากคดีในศาล
ล้มละลายกลาง (คดีสาขาของคดีฟื้นฟูกิจการ) ระหว่าง BTSC และ กทม. เร่ืองมูลหนีค้่าภาษีโรงเรือนและที่ดินของพืน้ที่ 
เชิงพาณิชย์ ประจ าปีภาษี 2543 – 2546 จ านวน 79,182,750.55 บาท ซึ่งข้อพิพาทดงักลา่วเป็นหนึ่งในมูลหนีท้ี่ กทม. เรียกร้อง
ขอรับช าระหนีจ้ากคดีฟืน้ฟกิูจการของ BTSC ทัง้นี ้ตามสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดที่บริษัทเป็นคู่สญัญากบั BTSC 
ระบใุห้บริษัทต้องเป็นผู้ รับผิดชอบค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินในสว่นพืน้ที่เชิงพาณิชย์ที่บริษัทเช่าต่อจาก BTSC โดยบริษัทได้น าสง่
คา่ภาษีโรงเรือนและที่ดินในสว่นท่ีตนต้องรับผิดชอบกบั BTSC เพื่อไปช าระตอ่ กทม.จ านวนเงิน 18,143,565.94 บาท 

 

เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์มีค าสัง่ยกค าร้องในสว่นมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน ส าหรับ 
ปีภาษี 2543 – 2546 ดงักลา่ว เนื่องจาก กทม. ไม่สามารถแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนถึงการคิดค านวณค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินที่
เกิดขึน้ได้  

 

ตอ่มา กทม. ได้ยื่นค าร้องโต้แย้งค าสัง่เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ดงักลา่วตอ่ศาลล้มละลายกลาง และ BTSC ได้ยื่นค าร้องขอ
คดัค้านค าโต้แย้งของ กทม. ซึ่งศาลล้มละลายกลางมีค าสัง่ยกค าร้องของ กทม. เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2554 ซึ่งเท่ากบัให้ยืนตาม
ค าสัง่ของเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ โดย กทม. และ BTSC มีสทิธิอทุธรณ์ค าสัง่ดงักลา่วภายใน 1 เดือน นบัจากวนัท่ีศาลล้มละลาย
กลางมีค าสัง่ยกค าร้อง ทัง้นี ้กทม. ได้ยื่นอทุธรณ์ค าสัง่ศาลล้มละลายกลางตอ่ศาลฎีกาแล้ว สว่น BTSC ไมไ่ด้ยื่นอทุธรณ์ค าสัง่ศาล
ล้มละลายกลางแตอ่ยา่งใด 

 

ดงันัน้ หากศาลล้มละลายกลางมีค าพิพากษาให้ BTSC ต้องช าระมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและที่ดินให้แก่ กทม. ซึ่งจะสง่ผล
ให้บริษัทมีหน้าที่ช าระมลูหนีค้า่ภาษีโรงเรือนและที่ดินเพิ่มอีกจ านวน 61,039,184.61 บาท ทัง้นี ้บริษัทมีความเห็นวา่มลูหนีค้า่ภาษี
โรงเรือนและที่ดินประจ าปีภาษี 2543 – 2546 จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลก าไรขาดทนุของบริษัทในอนาคต เนื่องจากบริษัทได้ท าการ
บนัทกึมลูหนีด้งักลา่วเป็นคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายเต็มจ านวนแล้ว นอกจากนี ้หากเกิดกรณีที่บริษัทจะต้องช าระมลูหนีภ้าษีคงค้างที่เหลือ
ให้แก่ กทม. ทัง้จ านวน บริษัทมีความเห็นว่าการช าระดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีสภาพคลอ่งเพียงพอ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสดจ านวน 503.46 ล้านบาท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

6.1 ข้อมลูทัว่ไป 
(1)  ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) VGI Global Media Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตในยคุ
สมยัใหม ่(Lifestyle Media) 
(1) สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) 
(2) สือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด (Tesco Lotus และ Big C) 
(3) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน และอื่น ๆ  

เลขทะเบียนบริษัท 0107555000066 

ทนุจดทะเบียน 343,198,879.90 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 343,197,362.50 บาท 

จ านวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสามญั) 3,431,973,625 หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยแล้ว (หุ้นสามญั) 3,431,973,625 หุ้น 

มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสติ แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์ 0 2273-8884 

โทรสาร 0 2273-8883 

Homepage www.vgi.co.th 

เลขานกุารบริษัท โทรศพัท์ 0 2273-8884 ตอ่ 554 
โทรสาร 0 2273-8883 
E-mail: CompanySecretary@vgi.co.th 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์ 0 2273-8611-5 ตอ่ 1528 หรือ 1529 
โทรศพัท์เคลือ่นท่ี 089 616-8884 
E-mail: ir@vgi.co.th 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน โทรศพัท์ 0 2273-8611 ตอ่ 1539, 1544, 1547 
E-Mail: internalaudit@vgi.co.th 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์: 0 2229-2800 
โทรสาร: 0 2359-1259 

http://www.vgi.co.th/
mailto:CompanySecretary@vgi.co.th
mailto:ir@vgi.co.th
mailto:internalaudit@vgi.co.th
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TSD Call Center: 0 2229-2888 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
Website: www.tsd.co.th 

ผู้สอบบญัชี บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(เดิมช่ือบริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั) 
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์: 0 2264-0777 
โทรสาร: 0 2264-0789 ถึง 90 
นายณรงค์ พนัตาวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3315 
นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3930 
นางชลรส สนัติอศัวราภรณ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4523 

 
(2)  ข้อมลูของนิติบคุคลท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 
ล าดบัที ่ ชื่อบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทนุช าระแล้ว 

(บาท) 
จ านวนหุ้นที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด (หุ้น) 

ชนิดของหุ้น การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย  
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณาใน Tesco 
Lotus 

10,000,000 100,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

2. บจ. 888 มีเดีย  
(เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ พรอพเพอร์ตี ้
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเม่ือวนัที่ 16 
กมุภาพนัธ์ 2552) 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณาในพืน้ที่ 
Non-Sales Floor 
ใน Big C 
(Carrefour เดิม)  

20,000,000 2,000,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

3. บจ, 999 มีเดีย 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
วิทย ุณ จดุขาย ใน
โมเดิร์นเทรด 

7,500,000 750,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
http://www.tsd.co.th/
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ล าดบัที ่ ชื่อบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทนุช าระแล้ว 
(บาท) 

จ านวนหุ้นที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด (หุ้น) 

ชนิดของหุ้น การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

4. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย 
กรุ๊ป 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณาในอาคาร
ส านกังาน 

40,000,000 4,000,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 
และหุ้น
บริุมสิทธิ 

100.00 

5. VGI Advertising China Company 
Limited 
Room 43A13, 4th  Floor, Building 
B, No. 666 Beijing East Road, 
Huangpu, Shanghai, China 
โทรศพัท์: +862152401333  
โทรสาร: +862152400910 

ธุรกิจให้บริการรับ
โฆษณาสินค้าจาก
ส า ธ า ร ณ รั ฐ
ประชาชนจีน เพื่อ
โฆษณาในประเทศ
ไทย 

USD 
2,000,000 

2,000,000  
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ USD 1) 

หุ้นสามญั 100.00 

6. บจ. วี จี ไอ มลัติเทค อินเตอร์เนชัน่
แนล 
(เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บจ. ไมดาส  
โกลบอล มีเดีย เม่ือวนัที่ 4 เมษายน 
2557) 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุ ร กิ จ ใ ห้ บ ริ ก า ร
ด้ า น ก า ร ข า ย 
การตลาด และการ
จั ด ก า รพื ้น ที่ สื่ อ
โฆษณา 

150,000,000 15,000,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 30.00 

7. บมจ. มาสเตอร์ แอด 
ชัน้ 4-6, 1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์: 0 2938-3388 
โทรสาร: 0 2938-3489 

ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ
รั บ จ้ า ง ผ ลิ ต สื่ อ
โฆษณาภายนอกที่
อยูอ่าศยั 

300,896,950 300,896,950  
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  
หุ้นละ 1 บาท) 

หุ้นสามญั 24.43 

 

6.2 ข้อมลูที่ส าคญัอื่น 
 

บริษัทได้เข้าท าสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดระหว่างบริษัทกบั BTSC โดยมีเง่ือนไขการโอนกรรมสิทธ์ิของ
อปุกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทกับ  BTSC โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ 4.3.1 สญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดระหวา่งบริษัทกบั BTSC 
 


