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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

กลุม่บริษัทด าเนินธุรกิจหลกัในการเป็นผู้ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณา โดยเน้นเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบ
การด าเนินชีวิตในยุคสมัยใหม่ (Lifestyle Media) โดย ณ ปัจจุบัน เครือข่ายสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึง
ชีวิตประจ าวนัของกลุ่มเป้าหมายได้ในทุกที่ ครอบคลมุจุดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญต่าง ๆ โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้บริการสื่อโฆษณา  
และ/หรือ ตวัแทนขายสื่อโฆษณาในรถไฟฟ้าบีทีเอส อาคารส านกังาน จอ LED ขนาดใหญ่ และ Outdoor LED สื่อโฆษณาที่ 
ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) ซึ่งตัง้อยู่บนเส้นทางคมนาคมสายส าคญั สื่อโฆษณาบนเคร่ืองบินไทยแอร์เอเชีย การ
ให้บริการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที การให้บริการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดย
เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทเป็นจดุนดัพบระหวา่งเจ้าของสนิค้าและผู้บริโภค และเป็นสื่อกลางให้เจ้าของสินค้าสามารถสื่อสาร
หรือโฆษณาประชาสัมพันธ์ถึงผู้ บริโภคในวงกว้างได้หลากมิติหลายรูปแบบ ในท าเลโฆษณาที่โดดเด่น ครอบคลุมพืน้ที่  
ทัว่ประเทศไทย 

 

นอกจากธุรกิจบริหารสือ่โฆษณาแล้ว บริษัทยงัด าเนินธุรกิจอื่นที่เป็นการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่บริษัท ได้แก่ การให้บริการ
รับผลติงานโฆษณาสือ่ภาพน่ิงและ Spot โฆษณาของสือ่วิทย ุณ จดุขาย นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไป
ยงัหวัเมืองใหญ่ รวมทัง้ขยายธุรกิจไปในกลุม่ประเทศอาเซียน ด้วยการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาจอแอลอีดีซึง่ติดตัง้บนหอนาฬิกา
ประจ าจงัหวดั และการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาจอแอลอีดีในประเทศลาว 

 

อนึง่ ส าหรับธุรกิจสือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรดนัน้ ด้วย (1) บริษัทไมไ่ด้รับการต่ออายสุญัญารับสิทธิในการบริหารจดัการพืน้ที่
โฆษณาใน Tesco Lotus ซึ่งได้ทยอยสิน้สดุลงตัง้แต่ธันวาคม 2557 และสญัญาฉบบัสดุท้ายสิน้สดุลงเมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 
2558 เนื่องจากบริษัทแม่ของ Tesco Lotus ในประเทศองักฤษได้มีการปรับโครงสร้างองค์กร และมอบสิทธิในการบริหารจดัการ
พืน้ที่โฆษณาใน Tesco Lotus ให้แก่บริษัท ดนัน์ฮมับี ้(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทลกูของ Tesco Lotus และ (2) บริษัท
ยกเลกิสญัญารับสทิธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีใน Big C และ Mini Big C ภายหลงับริษัทได้พบสื่อโฆษณาที่ไม่ใช่สื่อโฆษณาของ
บริษัทติดตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีของ Big C ที่บริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บิ๊กซี”) ได้ให้สทิธิแก่บริษัทแต่เพียงผู้ เดียวใน
การบริหารจดัการ (Exclusive Right) เป็นจ านวนมาก ซึง่เป็นการขดัแย้งตอ่สทิธิในการบริหารจดัการแตเ่พียงผู้ เดียวของบริษัทและ
ส่งผลกระทบต่อการลดลงของรายได้และความสามารถในการท าก าไรของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั โดยบิ๊กซีไม่สามารถแก้ไข
เหตุการณ์ผิดสัญญาดังกล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในสัญญาหลังจากที่ ไ ด้ รับหนังสือแจ้งจากบริษัทได้  
จากทัง้ 2 เหตุการณ์ข้างต้น บริษัทได้พิจารณาต้นทุนที่เกิดจากการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ที่เหลืออยู่  
ประกอบกบัพิจารณาการประหยดัจากขนาด (Economy of Scale) แล้วจึงตดัสนิใจยตุิธุรกิจสือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด 
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1.1. วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกลุ่มบริษัท 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

 “เป็นผู้น าในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการด าเนินชีวิต ที่โดดเด่น สะดุดตาด้วยเทคโนโลยีทันสมัยและตอบสนองความ
ต้องการผู้ลงโฆษณาทกุกลุม่” 
 

 พันธกิจ (Mission) 
 

 “ให้ค าปรึกษา คดัสรร และน าเสนอเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่มีอยูใ่นวิถีการด าเนินชีวิต ที่ดึงดดูผู้ชม สอดคล้องกบักลุม่ผู้บริโภค
เป้าหมาย และคุ้มคา่การลงทนุส าหรับผู้โฆษณาเสมอ” 
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตัง้ในนาม บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม 
จ ากดั เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2538 มีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจบริการด้านการตลาดและการโฆษณา และในเดือนธันวาคม 
2541 ได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั  
 

 ส าหรับพฒันาการส าคญัของกลุม่บริษัทท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตใน
ยคุสมยัใหม ่(Lifestyle Media) ได้แก่ (ก) สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) นัน้ เร่ิมต้นในเดือนมกราคม 
2542 บริษัทได้เข้าลงนามในสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวจาก 
BTSC ในการเข้าไปบริหารพืน้ท่ีโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ภายในโครงการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (ข) สือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด
และร้านสะดวกซือ้  กลุม่บริษัทได้เร่ิมขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยงัโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซือ้ โดยในปี 2542 กลุ่มบริษัท
ได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาจาก Watsons เป็นห้างแรก และได้ขยายเครือข่ายไปยงั Tesco Lotus ในปี 2547 Big C 
ในปี 2548 Carrefour ในปี 2552 และ Family Mart ในปี 2557 ตามล าดบั (3) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน และอื่น ๆ ซึ่งบริษัท
ขยายเข้าสู่ธุรกิจสื่อโฆษณาประเภทนี ้ด้วยการเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ POV ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในลิฟท์โดยสารใน
อาคารส านกังานขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจของกรุงเทพฯ 
 

 ด้วยศกัยภาพของบริษัท ทัง้ในด้านบคุลากรท่ีมีประสบการณ์อนัหลากหลายในธุรกิจสือ่โฆษณา ประกอบกบัความเช่ียวชาญ
ในการให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัท ความมุ่งมัน่ในการพฒันาสื่อในรูปแบบที่สอดคล้องกบัการด าเนินชีวิตในยคุสมยัใหม่ และ
การให้บริการอย่างมีคุณภาพแก่ลกูค้า ท าให้บริษัทเติบโตอย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่อง BTSC ได้เล็งเห็นถึงโอกาสที่จะสร้าง
มลูคา่เพิ่ม จึงได้เข้าท าสญัญาซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเดิมในเดือนกนัยายน 2552   
 

 ต่อมาเมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2555 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และในเดือน
กนัยายน-ตลุาคม 2555 บริษัทได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initail Public Offering) พร้อมกบัน าหุ้นสามญั
ทัง้หมดของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยหุ้นของบริษัทเร่ิมท าการซือ้ขายครัง้แรกในวนัที่ 11 ตุลาคม 2555  
ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ของการระดมทนุนัน้ เพื่อน าเงินไปลงทนุในโครงการตา่ง ๆ เช่น โครงการติดตัง้รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบ
ชานชาลา (Platform Screen Doors) บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สือ่โฆษณาดิจิทลั (Digital) บน Platform Screen Doors 
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บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สื่อโฆษณาดิจิทลั (Digital) และสื่อโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เพิ่มเติมในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส
และโมเดิร์นเทรด การลงทนุในซอฟท์แวร์ระบบงานทางธุรกิจและพฒันาปรับปรุงโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบส ารอง
ฉกุเฉิน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงานของบริษัท  
 

 อนึง่ ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา บริษัทประสบความส าเร็จอยา่งสงูในการพฒันาธุรกิจด้านการให้บริการเครือขา่ยสือ่โฆษณา 
โดยมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องทัง้ในด้านผลประกอบการ และขีดความสามารถในการแขง่ขนั ซึง่ผลส าเร็จที่เกิดขึน้ดงักลา่ว เป็นผล
มาจากการพฒันาที่ไมห่ยดุยัง้ของบริษัท ซึง่สามารถสรุปเป็นพฒันาการท่ีส าคญัได้ดงันี ้
 

เดือน – ปี  เหตุการณ์ 
 

เมษายน 2538 : บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จ ากดั จดทะเบียนตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจบริการ
ด้านการตลาด และการโฆษณา และได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด ใน
เดือนธนัวาคม 2541 

มกราคม 2542 : บริษัทลงนามในสญัญากับ BTSC โดยบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาและพืน้ที่ 
เชิงพาณิชย์บน 23 สถานี และทกุขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส ระยะเวลา 10 ปี 

พฤษภาคม 2546 : กลุ่มบริษัทขยายธุรกิจไปสูก่ารบริหารพืน้ที่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด โดยโมเดิร์นเทรดรายแรกที่
บริษัทได้รับสทิธิในการบริหารพืน้ท่ีโฆษณาคือ Watsons 

ธนัวาคม 2547 : บริษัทในกลุม่บริษัท ได้แก่ VGI Ad ได้รับสทิธิในการบริหารพืน้ท่ีโฆษณาในสว่นพืน้ที่ Non-Sales 
Floor ใน Tesco Lotus ทกุสาขาทัว่ประเทศไทยจากบริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม จ ากดั 
เป็นพืน้ที่แรก (จากนัน้ VGI Ad ก็ได้รับพืน้ที่สื่อโฆษณาให้บริหารจัดการเพิ่มเติม ได้แก่ (ก)  
จอดิจิทลัใน Tesco Lotus จ านวน 31 สาขา และได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาใน Tesco 
Lotus Express จ านวน 250 สาขา ในเดือนพฤษภาคม – ตุลาคม 2551 และ (ข) สื่อวิทยุ ณ  
จุดขาย ใน Tesco Lotus ทกุสาขาทัว่ประเทศไทย ในเดือนมีนาคม 2553 โดยในเดือนธันวาคม 
2553 VGI Ad ได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณา ใน Tesco Lotus ทกุสาขาทัว่ประเทศไทย 
แต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Rights)) อย่างไรก็ดี สิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาใน 
Tesco Lotus นัน้ ทัง้หมดได้สิน้สดุลงแล้วเมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2558 

สงิหาคม 2548 : 999 Media ได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาใน Big C ทกุสาขาทัว่ประเทศไทย จากบริษัท 
บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) (จากนัน้ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษัท (แทน 999 
Media) ได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาใน Big C ทกุสาขาทัว่ประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียว 
(Exclusive Rights) จากบริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)) 

ธนัวาคม 2551 : บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ VGI Multitech VGI Ad และ 999 Media  
กมุภาพนัธ์ 2552 
 

: 
 
 

บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ 888 Media จากนัน้บริษัทในกลุม่บริษัท ได้แก่ 888 Media  
ได้รับสิทธิในการบริหารและจัดการพืน้ที่โฆษณาในพืน้ที่ Non-Sales Floor ใน Carrefour  
(Big C ในปัจจบุนั) ทกุสาขาทัว่ประเทศไทย และในเดือนธนัวาคม 2554 บริษัทได้รับสิทธิบริหาร
พืน้ท่ีโฆษณาในพืน้ท่ี Sales Floor ใน Carrefour (Big C ในปัจจบุนั) ทกุสาขาทัว่ประเทศไทยแต่
เพียงผู้ เดียว (Exclusive Rights)  
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กนัยายน 2552 : BTSC เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัท โดยตกลงช าระค่าหุ้นบางสว่นเป็นเงินสดและบางส่วนเป็น 
หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ BTSC จ านวน 187,617,260 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.17 ของหุ้นทัง้หมดของ 
BTSC ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 (หลงัออกหุ้นแล้ว)  

ตลุาคม 2552 : บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ POV ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในลิฟท์โดยสารในอาคาร
ส านกังานขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจของกรุงเทพฯ 

มิถนุายน 2553 : บริษัทจัดตัง้ VGI Ad China ที่สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการสื่อวิทย ุณ  
จดุขาย ใน CP Lotus ทกุสาขาทัว่สาธารณรัฐประชาชนจีน 

พฤศจิกายน 2553 : บริษัทได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ทีจาก BTSC  
เป็นระยะเวลาประมาณ 7 ปี 

มีนาคม 2554 : บริษัทลงนามในสญัญากบั BTSC โดยบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ที่โฆษณาและพืน้ที่เชิง
พาณิชย์บน 23 สถานี และในทกุขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลาประมาณ 18 ปี 

มกราคม 2555 : บริษัทลงนามในสญัญาให้สิทธิโฆษณากับบริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัท เซ็นคาร์ จ ากดั เพื่อการบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาเครือข่ายจอดิจิทลัและสื่อวิทย ุณ จุดขาย 
ใน Big C ทกุสาขาทัว่ประเทศไทยแตเ่พียงผู้ เดียว (Exclusive Rights) 

เมษายน 2555 : บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 
พฤษภาคม 2555  บริษัทและ BTSC ได้ท าสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ฉบบัใหมเ่พื่อใช้แทนฉบบัเดิม โดยมีอายสุญัญาสิน้สดุลงพร้อมสญัญาสมัปทานหลกัของ BTSC 
ที่ท าไว้กบั กทม.  

กรกฎาคม 2555 : บริษัทลงนามในสญัญาเช่าสื่อโฆษณากบักิจการร่วมค้าบริษัท สิขร จ ากัด และบริษัท พลงังาน
เพื่อสิง่แวดล้อม จ ากดั เพื่อให้ได้มาซึง่พืน้ท่ีโฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารภายในจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

กนัยายน-ตลุาคม 2555 : บริษัทเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในราคาหุ้นละ 35 บาท  
ตลุาคม 2555 : หุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
พฤศจิกายน 2555 : บริษัทลงนามต่ออายุสญัญาการให้สิทธิจัดหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาประเภทจอ LED บริเวณ

แยกประตูน า้ พระรามเก้า และอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิตัง้แต่ตุลาคม 2554  
และลงนามในสญัญาการให้สทิธิจดัหาลกูค้าเพื่อใช้สือ่โฆษณาประเภทจอ LED บริเวณแยกถนน
พระรามสีต่ดักบัถนนสาทร กบับริษัท แอดไอวิช จ ากดั  

มกราคม 2556 : หนึง่ในบริษัทยอ่ยของบริษัท ได้แก่ VGI Ad China ได้เปลีย่นแปลงนโยบายในการประกอบธุรกิจ 
จากเดิม ธุรกิจให้บริการสือ่วิทย ุณ จดุขายใน CP Lotus สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นธุรกิจการ
ให้บริการรับโฆษณาสนิค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อโฆษณาในประเทศไทย 

กมุภาพนัธ์ 2556 : บริษัทลงนามในสญัญาการให้สิทธิจดัหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาประเภทจอ LED ซึ่งตัง้อยู่บน
เส้นทางคมนาคมสายส าคญั บริเวณ (1) ประตูน า้ (2) วงับูรพา (3) พระรามเก้า (4) RCA (5)  
สรุวงศ์ (6) นานา กบับริษัท สกายรีเจิน้ มีเดีย (ประเทศไทย) จ ากดั 
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กนัยายน 2556 : บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้ นที่ตราไว้จากเดิม หุ้ นละ1 บาท เป็นหุ้ นละ 0.10 บาท ด้วย
วตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มสภาพคลอ่งในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาหุ้น
ใหม่ซึ่งปรับตามการเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไว้นัน้ เร่ิมซือ้ขายอย่างเป็นทางการ ตัง้แต่วนัที่ 
27 กนัยายน 2556  

กมุภาพนัธ์ 2557 : บริษัทได้ร่วมทนุกบับริษัท ดีไลท์ มลัติมีเดีย จ ากดั โดยร่วมทุนผ่านบริษัทย่อยของบริษัท ได้แก่ 
VGI Multitech (“บริษัทร่วมทุน”) เพื่อสทิธิในการบริหารจดัการป้ายโฆษณาจ านวน 66 ป้าย ที่
จะได้รับจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย โดยบริษัทยงัได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการเป็น
ตวัแทนจดัหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาที่บริษัทร่วมทนุได้รับอยู่ในปัจจุบนั ทัง้นี ้ภายหลงัการร่วม
ทนุ บริษัทร่วมทนุได้สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และกลายเป็นบริษัทร่วม ซึ่งต่อมา
บริษัทร่วมทนุได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากดั  

พฤษภาคม 2557 : (1) บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นใน MACO ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทที่ประกอบธุรกิจโฆษณาชัน้น าและเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม จ านวน 73,500,000 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.43 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้วทัง้หมดของ 
MACO ในราคาหุ้นละ 9 บาท 

(2) บริษัทได้รับแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาเพียงรายเดียวบนเคร่ืองบินไทยแอร์เอเชีย
จากบริษัท ฟาร์ พาร์ทเนอร์ชิป จ ากดั 

กรกฎาคม 2557 : (1) ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 มีมติอนุมตัิออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อ (ก) เตรียมความพร้อม
และเพิ่มความแข็งแกร่งด้านการเงินของบริษัท (ข) เพื่อให้บริษัทมีความยืดหยุน่ทางการเงิน
ในการด าเนินโครงการตา่ง ๆ ในอนาคต และ (ค) เพื่อส ารองไว้ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของ
บริษัท โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 เร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ครัง้แรก
เมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2557 

(2) บริษัทได้รับรางวลั “Best Under A Billion” ซึ่งจดัโดยนิตยสารฟอร์บส์ เอเชีย ฉบบัเดือน
สิงหาคม 2557 ซึ่งการจดัล าดบั “Best Under A Billion” ของฟอร์บส์ เอเชีย จะคดัเลือก
บริษัทขนาดเล็กและขนาดกลางที่ดีที่สดุในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจ านวน 200 แห่ง ซึ่งมี
รายได้ประจ าปีต ่ากวา่ 1 พนัล้านเหรียญสหรัฐ 

ตลุาคม 2557 : (1) บริษัทได้รับแต่งตัง้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาบนจอแอลอีดีในประเทศลาว จากบริษัท 
สยามอินเตอร์เนชนัแนล จ ากดั 

(2) บริษัทและบริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ได้บรรลขุ้อตกลง และลงนามใน
สญัญารับสทิธิบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาในเครือข่ายของห้างสรรพสินค้าบิ๊กซีทัว่ประเทศ
ทกุรูปแบบ  

(3) บริษัทขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาจอดิจิทัลในอาคารส านักงานเพิ่มเติมอีกจ านวน 28 
อาคาร โดยในปีนีบ้ริษัทได้ขยายพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาในบริเวณล็อบบีแ้ละบนตวัอาคาร
ด้านนอกของอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
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ธนัวาคม 2557 : บริษัทได้รับแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาที่ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) จาก
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ  MACO ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ในการขยายและเพิ่มขนาดพืน้ที่โฆษณาของบริษัท รวมทัง้เป็นการเพิ่ม Synergy ใน
ด้านการขายของบริษัท ซึง่จะช่วยเพิ่มโอกาสในการขายพืน้ท่ีของบริษัทมากขึน้ ตลอดจนเป็นการ
บริหารต้นทนุให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ในระยะยาว 

มกราคม 2558 : (1) บริษัทจ่ายปันผลระหว่างกาลในรูปของเงินสดในอตัรา 0.14 บาท ต่อหุ้น (เป็นจ านวนเงิน 
480 ล้านบาท) เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 2558 

(2) บริษัทได้เข้าร่วมประมูลและได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ รับสิทธิบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณา
ภายในและภายนอก อาคารจามจรีุสแควร์ทัง้หมด 

มีนาคม 2558  ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 ของบริษัท เมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 2558 ได้มีมติให้บริษัท
จ่ายหุ้นปันผลในอตัรา 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้น และ
เป็นเงินสดจ านวน 0.011111111111 บาทต่อหุ้น เป็นผลให้จ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแล้ว
ของบริษัทเพิ่มขึน้จากเดิมประมาณ 3,432 ล้านหุ้น เป็นประมาณ 6,864 ล้านหุ้น 

พฤษภาคม 2558 : (1) เมื่อวนัที่ 6 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิจัดสรรก าไรสทุธิส่วนที่
เหลอืจากผลการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 
2558 เพื่อจ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.025 บาทต่อหุ้น (เงินปันผลนีต้้องได้รับอนุมตัิจากที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ในวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2558) 

(2) บริษัทยกเลิกสญัญารับสิทธิบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาในเครือข่ายของห้างสรรพสินค้า 
บิ๊กซีทัว่ประเทศทกุรูปแบบ รวมทัง้ยกเลกิการท าธุรกิจสือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด 

(3) บริษัทลงนามในสญัญากับ BTSC โดยบริษัทได้รับสิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดใน
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสว่นตอ่ขยายจ านวน 7 สถาน ี

(4) บริษัทเข้าลงทนุซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนในบริษัท แอลอีดี แอดวานซ์ จ ากัด (“แอลอีดี”) ซึ่ง
เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจให้บริการสือ่โฆษณาใน 13 สนามบินในประเทศไทย 

มิถนุายน 2558 : บริษัทจ าหนา่ยเงินลงทนุในหุ้นทัง้หมดที่บริษัทถืออยูใ่น 999 Media 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ (1) บริษัทเป็นผู้บริหารจดัการด้านการขายสือ่โฆษณาให้กบับริษัทยอ่ยทัง้หมด ยกเว้น สือ่วิทย ุณ จุดขาย ที่  
999 Media เป็นผู้ด าเนินการแทน 

 (2) เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุในแอลอีดี จ านวน 15,000 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียน ท าให้แอลอีดีกลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท 

 (3) เมื่อวนัท่ี 5 มิถนุายน 2558 บริษัทได้จ าหนา่ยเงินลงทนุในหุ้นทัง้หมดที่บริษัทถืออยูใ่น 999 Media 
  

24.96% 

30% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
(บริษัท หรือ VGI) 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ ากัด  
(VGI Ad) 

บริษัท 888 มีเดีย จ ากดั  
(888 Media) 

บริษัท 999 มีเดีย จ ากดั  
(999 Media) 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั  
(POV) 

VGI Advertising China Company Limited  
(VGI Ad China) 

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากดั  
(Midas) 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา  
(ปัจจบุนัหยดุประกอบกิจการ  

เน่ืองจากการสิน้สดุสญัญาใน Tesco Lotus) 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 
(ปัจจบุนัหยดุประกอบกิจการ  

เน่ืองจากการสิน้สดุสญัญาใน Big C) 
  

ธุรกิจให้บริการสื่อวิทย ุณ จดุขาย  

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในอาคารส านกังาน 

ธุรกิจให้บริการรับโฆษณาสินค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน  
เพ่ือโฆษณาในประเทศไทย 

ธุรกิจให้บริการด้านการขาย การตลาด  
และการจดัการพืน้ที่สื่อโฆษณา 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส และสื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน และธุรกิจอ่ืน ได้แก่ 
การเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาจอ LED ขนาดใหญ่ และ Outdoor 
LED สื่อโฆษณาที่ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) สื่อ
โฆษณาบนเคร่ืองบินไทยแอร์เอเชีย และการให้บริการสื่อโฆษณา
บนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที และสื่อโฆษณาบนรถโดยสารใน
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
(MACO) 

ธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  
 

 กลุม่บริษัทเป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจในกลุม่บริษัท BTSG ซึง่ถือหุ้นบริษัททัง้ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม (โดยถือหุ้นผา่น BTSC) 
ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 69.57 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแล้วของบริษัท (ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 30 
เมษายน 2558) โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 BTSG มีโครงสร้างธุรกิจที่ส าคญัดงันี ้
 

 
 

 โดยที่บริษัทมีรายได้หลกัจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งได้รับสิทธิแต่เพียง 
ผู้ เดียว (Exclusive Rights) จาก BTSC ประมาณ 1,805.33 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 58.93 ของรายได้รวมทัง้หมดของ
บริษัท ดงันัน้ การด าเนินธุรกิจการให้บริการดงักลา่วของบริษัทจึงถือวา่มีความจ าเป็นต้องพึง่พิง BTSC ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทในการให้สิทธิบริษัทเพื่อให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดงันัน้ หาก BTSC ไม่ให้สิทธิ
บริหารจดัการดงักลา่วกบับริษัท อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญัได้ ซึ่งถือ
เป็นความเสี่ยงประการหนึ่งของบริษัท โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ 3.1(1) ปัจจยัความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ “การประกอบ
ธุรกิจของบริษัทพึง่พิงคูส่ญัญาทางธุรกิจน้อยราย” 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

 โครงสร้างรายได้  
 
 ล้านบาท ร้อยละต่อรายได้รวม 

 ส าหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม ส าหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

 2556 2557 2558 2556 2557 2558 

รายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณาและ
การให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์: 

      

ธุรกิจในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 1,422.50 1,678.79 1,805.33 49.53 52.53 58.93 
ธุรกิจในโมเดิร์นเทรด 1,249.56 1,295.18 968.69 43.51 40.53 31.62 
ธุรกิจในอาคารส านกังานและอ่ืน ๆ  165.75 175.07 188.67 5.77 5.48 6.16 
รวมรายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณา
และการให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

 
2,837.81 

 
3,149.04 

 
2,962.69 

 
98.81 

 
98.54 

 
96.71 

รายได้อ่ืน  34.03 46.60 100.65 1.19 1.46 3.29 
รวมรายได้ 2,871.84 3,195.64 3,063.34 100.00 100.00 100 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  
 

ในรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 เครือข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทแบ่ง
ออกเป็น 3 เครือขา่ยหลกั คือ (1) สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (2) สือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด และ (3) สือ่โฆษณาในอาคาร
ส านกังานและอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สื่อโฆษณาบนเคร่ืองบิน
ไทยแอร์เอเชีย การเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาประเภทจอ LED และการรับผลิตงานโฆษณา โดยรายละเอียดเครือข่ายสื่อโฆษณา
และการให้บริการของบริษัทมีดงัแสดงในแผนภาพด้านลา่งนี ้ 
 

   
 

  

โมเดิร์นเทรด  

ส่ือดิจทัิล 

ส่ือมัลติมีเดีย 

ส่ือวทิยุ  
ณ จุดขาย 

ส่ือภาพน่ิง 

พืน้ท่ี  
Sales Floor 

พืน้ท่ี  
Non-Sales Floor 

อาคารส านักงานและอื่น ๆ  

อาคาร
ส านักงาน อ่ืน ๆ  

รับผลิตงานโฆษณา 

ตัวแทนขายส่ือโฆษณา 

ส่ือโฆษณาบนบีอาร์ที 

ส่ือโฆษณาในระบบรถโดยสาร 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ส่ือโฆษณา 

ส่ือมัลติมีเดีย 

จอดิจทัิลบน 
ชานชาลา 

จอดิจทัิลใน 
รถไฟฟ้า 

ส่ือภาพน่ิง 

ภายนอกและ 
ภายในรถไฟฟ้า 

บนตัวรถไฟฟ้า 

ภายในรถไฟฟ้า 

บนสถานีและ 
บริเวณชานชาลา 

ต าแหน่งถาวร 

ต าแหน่งพเิศษ 

พืน้ท่ีเชงิพาณิชย์บนสถานี 
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(1) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  
 

 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
(เฉพาะสถานีในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั 23 สถานี) ตามสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบ
รถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งให้สิทธิบริษัทแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจัดการพืน้ที่อันประกอบด้วย สื่อโฆษณาบนขบวนรถไฟฟ้า สื่อ
โฆษณาบนสถานี และชานชาลา และพืน้ท่ีเช่าส าหรับร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้า โดยสญัญาให้สิทธิดงักลา่วมีอายถุึงเดือนธันวาคม 
2572 ซึ่งเป็นเวลาเดียวกบัเวลาการสิน้สดุของสญัญาสมัปทานระหว่าง BTSC กบั กทม. โดยบริษัทเป็นผู้ลงทนุในการจดัหาและ
ติดตัง้เครือขา่ยสือ่โฆษณาพร้อมวสัดอุปุกรณ์ที่ใช้ด าเนินการตา่ง ๆ รวมไปถึงรับผิดชอบคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการติดตัง้ป้ายโฆษณา 
การบ ารุงรักษาซอ่มแซมอปุกรณ์ให้คงสภาพดีตลอดระยะเวลาของสญัญา 
 

 (1.1) สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
 

 สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสของบริษัทครอบคลมุพืน้ที่โฆษณาประมาณ 27,000 ตารางเมตร ใน 23 สถานี 
ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร และรถไฟฟ้าบีทีเอสจ านวน 52 ขบวน ซึ่งเป็นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของสินค้าที่ผู้ซือ้เป็นกลุม่นกัเรียน
นกัศกึษา ประชากรวยัท างานท่ีมีระดบัรายได้ปานกลางถึงสงูที่อาศยัอยูใ่นเมืองหลวง ปัจจบุนับริษัทได้ติดตัง้สือ่โฆษณาครอบคลมุ
พืน้ที่ทัง้หมดใน 20 สถานีหลกั (Prime Stations) ที่มีความหนาแน่นในการสัญจรของผู้ โดยสารในสถานีจ านวนมาก ประกอบ 
ไปด้วยสถานีหมอชิต สะพานควาย อารีย์ อนุสาวรีย์ชยัสมรภมูิ พญาไท ราชเทวี สยาม ชิดลม เพลินจิต นานา อโศก พร้อมพงษ์  
ทองหล่อ เอกมัย อ่อนนุช สนามกีฬาแห่งชาติ ราชด าริ ศาลาแดง ช่องนนทรี และสรุศกัดิ์ ส่วนอีก 3 สถานีที่จัดเป็นสถานีรอง  
(Non-Prime Stations) เนื่องจากมีอตัราความหนาแน่นในการสญัจรของผู้ โดยสารในสถานีน้อยกว่าสถานีหลกั ได้แก่ สถานี  
สนามเป้า สะพานตากสนิ และพระโขนง บริษัทจึงติดตัง้สือ่โฆษณาครอบคลมุพืน้ท่ีเพียงบางสว่นของสถานีและชานชาลา  
 

 ทัง้นี ้สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส แบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั คือ (1) สื่อมลัติมีเดีย (Multimedia) ซึ่งเป็นสื่อ
โฆษณาที่สามารถน าเสนอได้ทัง้ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว และเสียง เช่น จอดิจิทลัในบวนรถไฟฟ้า และจอดิจิทลัติดอยู่ในต าแหน่ง
ต่างๆ บนสถานี เช่น เหนือชานชาลาที่รอรถไฟฟ้า (Platform Truss LED) บนรัว้กัน้ชานชาลา (Platform Screen Door) บริเวณ
ทางเดินเช่ือมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกบัอาคารส านกังานและห้างสรรพสนิค้าตา่ง ๆ (E-Poster) และ (2) สือ่ภาพนิ่ง (Static) 
ซึง่กระจายอยูท่ัว่ไปตัง้แตบ่นัไดทางขึน้ ห้องขายตัว๋โดยสาร บริเวณชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในรถไฟฟ้า และพืน้ผิวด้านนอก
ของรถไฟฟ้า 
 

 (1.2) พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
 

 บริษัทได้รับสทิธิในการด าเนินการให้เช่าพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีตามสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้านการตลาด
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสจาก BTSC โดยบริษัทได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการพืน้ที่เช่าร้านค้าภายในระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั  
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 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ปัจจุบันบริษัทบริหารพืน้ที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 7,000  
ตารางเมตร ซึง่มีร้านค้า (Shop) และซุ้มจ าหนา่ยสนิค้า (Kiosk) รวมเป็นจ านวนเกือบ 1,000 ร้าน ใน 23 สถานี โดยลกัษณะการให้
เช่าพืน้ท่ีมีทัง้สญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดือนส าหรับซุ้มจ าหนา่ยสนิค้า และสญัญาเช่าอาย ุ1-3 ปี ส าหรับร้านค้าที่เป็นลกูค้าแบรนด์
ที่มีช่ือเสียง เช่น ธนาคารต่าง ๆ ร้านยามาซากิ ร้าน 7-11 และร้านแมคโดนลัด์ เป็นต้น ในการนี ้บริษัทจะเป็นผู้ด าเนินการและ
รับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดตัง้ระบบสาธารณูปโภค และการบ ารุงรักษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคตลอดระยะเวลาของ
สญัญา โดยผู้ เช่าร้านค้ามีภาระต้องลงทนุในการก่อสร้างและตกแตง่ร้านค้าเอง โดยผ่านความเห็นชอบของบริษัทก่อน และผู้ เช่ามี
ภาระต้องจ่ายคา่สาธารณปูโภคตามปริมาณการใช้งานจริง 
 

หมายเหต ุ:  ในเดือนพฤษภาคม 2558 BTSC ได้รับสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการพืน้ที่ส่งเสริมการเดินทางจากกรุงเทพธนาคม 
ส าหรับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยาย 7 สถานี ได้แก่ สถานีกรุงธนบุรี วงเวียนใหญ่ บางจาก ปุณณวิถี  
อดุมสขุ บางนา และแบร่ิง โดยสญัญาให้สิทธินีม้ีอายถุึงเดือนธันวาคม 2572 ทัง้นี ้บริษัทได้ลงนามในสญัญาเพื่อรับ
สิทธิในการเข้าบริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในทัง้ 7 สถานีนีจ้าก BTSC จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาใน
เดือนธนัวาคม 2572 

 

(2) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทให้บริการสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซือ้ 2 ราย ได้แก่ Big C และ Family 
Mart ซึง่มีสาขาครอบคลมุทัว่ประเทศไทย สือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรดนัน้ถือเป็นสือ่ที่มีประสิทธิภาพในการโน้มน้าวผู้บริโภคให้เกิด
การตดัสนิใจซือ้สนิค้าแบบฉบัพลนัโดยไม่ได้วางแผนลว่งหน้า (Impulse Buying) เนื่องจากเป็นการโฆษณา ณ จุดขายสินค้าและ
เป็นการย า้เตือนการระลกึถึงสนิค้าครัง้สดุท้ายก่อนท่ีผู้บริโภคจะตดัสนิใจและเลอืกซือ้สนิค้า 
 

 ทัง้นี ้บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในพืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญาให้สิทธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ซึ่งจากการที่ บริษัทได้รับ 
สทิธิในการบริหารพืน้ท่ีสือ่โฆษณาในแตล่ะสว่นของห้างโมเดิร์นเทรดไมพ่ร้อมกนั จึงท าให้มีสญัญาในการบริหารสื่อโฆษณาหลาย
สญัญา สว่นใหญ่แต่ละสญัญามีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิให้แก่เจ้าของโมเดิร์นเทรด 
มีทัง้การจ่ายในลกัษณะของสว่นแบ่งรายได้ตามอตัราที่ตกลงกนัในสญัญา ซึ่งมีการก าหนดค่าธรรมเนียมขัน้ต ่ารายปี และมีการ
ปรับเพิ่มขึน้ทกุปี และการจ่ายในลกัษณะอตัราคงที่ตลอดอายสุญัญา ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัข้อตกลงในแตล่ะสญัญา 
 

 ที่ผ่านมา บริษัทเคยได้สิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาใน Tesco Lotus ทัง้ในพืน้ที่ Sales Floor และ Non-Sales Floor  
ทกุสาขาทัว่ประเทศ อย่างไรก็ดี สญัญาให้สิทธิบริหารจดัการพืน้ที่สื่อโฆษณาใน Tesco Lotus ได้ทยอยสิน้สดุลง โดยสญัญา 
ฉบบัสดุท้ายได้สิน้สดุลงในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 นอกจากนัน้ บริษัทได้ยกเลิกสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการพืน้ที่สื่อโฆษณาใน  
Big C ซึง่มีผลวนัที่ 30 เมษายน 2558 เป็นต้นไป จากที่กลา่วมาจะท าให้รายได้ในหมวดสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ และในอนาคตรายได้จากสายธุรกิจนีห้ากมีจะถูกน าไปรวมกับสายธุรกิจสื่อโฆษณาอื่น  ๆ ตัง้แต่ไตรมาส 1 ของ 
ปี 2558/59 เป็นต้นไป 
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(3) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงานและอื่น ๆ  
 

สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน บริษัทติดตัง้จอดิจิทลัขนาด 15 นิว้ ในลฟิต์โดยสารของอาคารส านกังานชัน้น าในกรุงเทพฯ 
โดยจ านวนจอที่ติดตัง้ในลฟิต์โดยสารของแตล่ะอาคารมีจ านวน 1-17 จอ แตกตา่งกนัตามจ านวนลฟิต์และขนาดของอาคาร เนือ้หา
โฆษณาส าหรับสื่อในอาคารส านักงานจะสัน้ กระชับ และสื่อสารเฉพาะข้อความส าคัญเพื่ อให้ผู้ ชมรับสารได้อย่างครบถ้วน 
เนื่องจากระยะเวลาในการโดยสารลฟิต์นัน้เฉลีย่อยูท่ี่เพียง 1 นาทีเทา่นัน้ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีอาคารส านกังาน
ภายใต้การบริหารจดัการจ านวน 103 อาคารทัว่กรุงเทพฯ รวมจอดิจิทลัทัง้หมด 926 จอ นอกจากสือ่โฆษณาหลกัที่เป็นจอดิจิทลัใน
ลฟิต์แล้ว ยงัมีสือ่เสริมในลกัษณะภาพน่ิงที่สามารถติดเสริมกบัตวักรอบจอดิจิทลั และสือ่ภาพน่ิงที่ติดบนบานประตลูฟิต์ 
 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ขยายขอบเขตธุรกิจสื่อในอาคารส านักงานให้ครอบคลุมมากขึน้กว่าการติดตัง้จอดิจิทลัในลิฟต์
โดยสาร โดยได้มีการติดตัง้จอ Mega LED บริเวณด้านนอกของตวัอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ นอกจากนัน้ บริษัทยงัชนะการประมลู
ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้บริหารสื่อโฆษณาในอาคารจามจุรี สแควร์ ซึ่งเป็นกลุ่มอาคารที่มีการจัดสรรพืน้ที่ใช้งานหลากหลาย 
(Commercial Complex) ทัง้อาคารส านกังาน อาคารพกัอาศยั และศูนย์การค้า รวมพืน้ที่ใช้สอยกว่า 270,000 ตารางเมตร  
มีผู้ เข้าใช้งานอาคารกวา่ 40,000 คนตอ่วนั และอยูใ่นต าแหนง่ทางแยกหลกัที่มีรถยนต์ผา่นมากกวา่ 150,000 คนัตอ่วนั 
 

 ธุรกิจอื่น นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจหลกัในการเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  สื่อโฆษณาใน
โมเดิร์นเทรด และสือ่โฆษณาในอาคารส านกังานแล้ว บริษัทยงัด าเนินธุรกิจอื่นที่เป็นการสร้างรายได้เพิ่มดงันี ้
 

 รับผลติงานโฆษณา  
 บริษัทให้บริการรับผลิตงานโฆษณาที่เป็นสื่อภาพนิ่ง และ Spot โฆษณาของสื่อวิทย ุณ จุดขาย จากลกูค้า โดยบริษัทจะ
ด าเนินการว่าจ้างบริษัทสิ่งพิมพ์เพื่อด าเนินการผลิต ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ ร่วมควบคุมคุณภาพทัง้ในกระบวนการผลิต ติดตัง้ และ
บ ารุงรักษา  
 

ตวัแทนขายสือ่โฆษณา 

 บริษัทให้บริการเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณา โดยได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของการแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จาก
เจ้าของสือ่โฆษณาดงักลา่ว ทัง้นีใ้นปีที่ผา่นมา บริษัทเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาของสือ่ประเภทตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

- จอ LED ขนาด 200 ตารางเมตรขึน้ไปในกรุงเทพฯ บริเวณแยกประตนู า้ พระรามเก้า อนุสาวรีย์ชัยสมรภมูิ และแยก
ถนนพระรามสีต่ดักบัถนนสาทร 

- ป้ายกล่องไฟพร้อมจอ LED ขนาดประมาณ 20 ตารางเมตร จ านวน 66 ป้าย บริเวณใต้ทางด่วนพิเศษของไมดาส  
ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท 

- สือ่โฆษณาบนเคร่ืองบินไทยแอร์เอเชีย จ านวนกวา่ 30 ล า 
- สือ่โฆษณาที่ติดตัง้อยูต่ามท้องถนน (Street Furniture) ของบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากดั (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

MACO ประกอบด้วย (1) สื่อโฆษณาภาพนิ่ง ขนาด 8 ตารางเมตร ซึ่งติดตัง้บริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าจ านวน 20 สถานี 
(City Vision BTS) (2) สื่อโฆษณาภาพนิ่งแบบไตรวิชัน่พลิกเปลี่ยน 3 ภาพ ซึ่งติดตัง้บริเวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส าคญัใน
กรุงเทพมหานคร จ านวน 19 สะพาน รวมกวา่ 360 ป้าย (City Vision Flyover) (3) สือ่โฆษณาซึง่ติดตัง้บริเวณดา่นเก็บเงินทางดว่น 
(City Grip Light Express) และ (4) สือ่โฆษณาในพืน้ท่ีของสถานีขนสง่หมอชิตใหม ่(Mo Chit Station Media)  
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สือ่โฆษณาบนรถโดยสารดว่นพิเศษบีอาร์ท ี
บริษัทได้รับสิทธิจาก BTSC ในการบริหารจดัการพืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที ประกอบด้วย พืน้ที่โฆษณา

ด้านนอกตวัรถ ด้านในตวัรถ บริเวณหลงัเบาะรถ บริเวณทางขึน้ลง บริเวณใต้ช่องแอร์ บริเวณประตเูข้าออกผู้ โดยสาร กระจกในตวั
รถ และจอ LCD ในรถ โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการลงทนุในอุปกรณ์สื่อโฆษณาทัง้หมด ทัง้นี ้อตัราค่าตอบแทนการให้สิทธิ
เป็นไปตามสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาด  
 

สือ่โฆษณาในระบบรถโดยสารในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 บริษัทได้เช่าสือ่โฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารภายในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทัง้นี ้เส้นทางเดินรถรับสง่นิสิตดงักลา่วมี
ทัง้ภายในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและครอบคลมุถึงบางสว่นของบริเวณศนูย์การค้าสยามสแควร์ โดยสื่อโฆษณาภายใต้สญัญา
เช่าโฆษณาดงักลา่ว ได้แก่ สือ่โฆษณา ณ ป้ายรอรถ สือ่โฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และจอ LCD ในรถโดยสาร  
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2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 

 ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2557/58 
 

 เศรษฐกิจในประเทศไทยเติบโตช้ากวา่ที่คาดการณ์ไว้ในปี 2557/58 จากการหดตวัของการบริโภค การลงทนุภายในประเทศ 
และการผลิตสินค้าเกษตรกรรม รวมถึงการใช้จ่ายภาครัฐที่ต ่ากว่าที่เคยคาดไว้ สง่ผลให้ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศที่ขยายตวั
เพียงร้อยละ 0.7 ในปี 25571 ในส่วนของอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาปี 2557/58 นัน้มีมลูค่าตลาดทัง้สิน้ 101,551 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 8.4 จากปีก่อน2 สะท้อนให้เห็นถึงสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวโดยรวม สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า ซึ่งเป็นหนึ่งในหมวด
ธุรกิจที่บริษัทได้ด าเนินอยู่นัน้ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมากจากการใช้จ่ายภาคเอกชนที่ลดลง ท าให้การจัดสรรงบประมาณ
โฆษณาของกลุม่สินค้าอุปโภคบริโภค (FMCG) ได้ถกูตดัออกไป ทัง้นีส้ินค้าดงักล่าวมีสดัส่วนมากที่สดุของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อ
โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า โดยมีมลูคา่การใช้จ่ายลดลงร้อยละ 23.0 จากปีก่อน เป็น 1,917 ล้านบาท แม้ว่าภาคธุรกิจสื่อโฆษณา
จะได้รับผลกระทบจากปัจจยัดงักลา่ว ธุรกิจสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนซึ่งเป็นหนึ่งในหมวดธุรกิจที่บริษัทได้ด าเนินอยู่นัน้ได้
เติบโตขึน้ถึงร้อยละ 11.3 เป็น 3,931 ล้านบาท อยู่อนัดบัสองรองจากธุรกิจสื่อโฆษณาในอินเตอร์เน็ตซึ่งเติบโตขึน้ร้อยละ 17.1  
เป็น 1,007 ล้านบาท 
 

ข้อมูล 1: ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557/58 

 
 
 
 
 
1 ข้อมลูจากส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ รายงาน ณ วนัที่ 16 กมุภาพนัธ์ 2558 
2 ข้อมลูจากบริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั (ไมน่บัรวม Classified, home ads และดิจิทลัและเคเบิลทีว)ี 
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ข้อมูล 2 : มูลค่าการใช้จ่ายในโฆษณาในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประทศไทย ปี 2556/57 เทียบกับ 2557/58 (ล้านบาท) 

 
 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 
 

 1. สื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทยีบกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมในประเทศไทย 
 

 ในปี 2557/58 สือ่โฆษณานอกบ้านซึง่รวมถงึ สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สือ่ในห้างสรรพสนิค้า และสือ่กลางแจ้ง 
มีมลูคา่ตลาดรวม 9,831 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 9.7 ของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมซึง่มีมลูคา่ 101,551 ล้านบาท 
จะเห็นได้วา่ สือ่โฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องในอตัราที่สงูกวา่การเติบโตของสือ่โฆษณารูปแบบเดิม ซึง่ได้แก ่
โทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ วิทย ุ และนิตยาสาร แม้วา่สดัสว่นของสือ่โฆษณารูปแบบเดิมได้แก่ โทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ วิทย ุ และนิตยา
สารจะมีสดัสว่นในตลาดถงึร้อยละ 84.9 แตม่กีารขยายตวัในอตัราที่น้อยกวา่สือ่โฆษณานอกบ้านอยา่งเห็นได้ชดั สือ่โฆษณานอก
บ้านนัน้มีแนวโน้มทีจ่ะเติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่องสะท้อนได้จากอตัราการเติบโตโดยเฉลีย่ (Compound Annual Growth Rate: 
CAGR) ในรอบ 5 ปีที่ผา่นมา ในช่วงปี 2552/53 ถงึ 2557/58 สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน และห้างสรรพสนิค้า มี CAGR อยู่
ที่ร้อยละ 16.5 และร้อยละ 17.8 ตามล าดบั ในขณะท่ีโทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ และวิทยมุี CAGR อยูท่ี่ร้อยละ 2.9, ร้อยละ -2.0 และ
ร้อยละ -2.4 ตามล าดบั นอกจากนัน้ สือ่โฆษณานอกบ้านมีสว่นแบง่ตลาดที่เพิ่มมากขึน้ สือ่โฆษณานอกบ้านครองตลาดจากร้อย
ละ 6.3 ในปี 2548/49 เติบโตเป็นร้อยละ 9.7 ในปี 2557/58 หรือมากขึน้ร้อยละ 3.4 ในขณะที่สือ่โฆษณาแบบเดมิมีสว่นแบง่ตลาด
ลดลง โดยสือ่หนงัสอืพิมพ์ วิทย ุและนิตยสาร รวมกนัมีสว่นแบง่ตลาดลดลงจากร้อยละ 33.5 ในปี 2548/49 เป็นร้อยละ 23.1 ในปี 
2557/58 หรือลดลงร้อยละ 10.4 
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ข้อมูล 3: มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2552/53 ถงึ ปี 2557/58 
 

 
 

 2. Urbanisation ส่งผลต่อการเตบิโตของสื่อโฆษณานอกบ้าน 
 

 การขยายตวัของตวัเมืองนัน้สง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตคนในสงัคมไทย ซึ่งมีความสมัพนัธ์ต่อการเติบโตขึน้
ของสื่อโฆษณานอกบ้านอย่างยิ่ง เห็นได้จากการเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วของประชากรในเขตเมืองหลวงได้สง่ผลให้โครงข่ายถนนใน
เมืองที่มีพืน้ที่จ ากัดไม่สามารถรองรับการจราจรที่เพิ่มขึน้ตามจ านวนประชากรได้และท าให้เกิดปัญหาการจราจรติดขดัท าให้คน
กรุงเทพฯ หนัมาใช้ระบบขนสง่มวลชนที่มีประสทิธิภาพมากขึน้เพื่อยน่ระยะเวลาการเดินทางเช่น โครงข่ายรถไฟฟ้า ทัง้รถไฟใต้ดิน
และรถไฟฟ้าบีทีเอส ทัง้นี  ้ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมายอดรวมผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายปีเติบโตขึน้จาก 145 ล้านเที่ยวคน ในปี 
2552/53 เป็น 219 ล้านคน ในปี 2557/58 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยรายปี (CAGR) ในช่วงดงักลา่วเท่ากับร้อยละ 10.9  
การเติบโตนีไ้ม่รวมจ านวนผู้ โดยสารจากสว่นต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าสายหลกั เช่น ระบบรถไฟฟ้าสายสีน า้เงินและสายสีแดง 
แนวโน้มของการหนัไปใช้ระบบรถไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึน้สง่ผลให้เอเจนซี่จดัสรรงบประมาณไปในสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน
มากขึน้ตามล าดับ ซึ่งเห็นได้จากมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่มี CAGR อยู่ที่ร้อยละ 16.5 ในช่วง 5  
ปีที่ผา่นมา  
 

 นอกจากนี ้ผู้บริโภคในปัจจบุนัใช้เวลานอกบ้านมากกวา่ที่เคย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกบัการเดินทางไม่ว่าจะเป็นรถยนต์ 
รถไฟฟ้า รถโดยสารประจ าทาง หรือเคร่ืองบิน จากที่กลา่วมาสง่ผลให้สือ่โฆษณานอกบ้านเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของคน
ในปัจจุบนัมากขึน้ และท าให้เจ้าของสินค้าหนัมาสนใจใช้สื่อนอกบ้านเพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของตนมากขึน้ เห็นได้จาก
มลูค่าการใช้จ่ายของสื่อโฆษณานอกบ้านที่เพิ่มขึน้จาก 6,557 ล้านบาท เป็น 9,831 ล้านบาท คิดเป็น CAGR อยู่ที่ร้อยละ 8.4 
ในช่วง 5 ปีที่ผา่นมา 
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ข้อมูล 4: ส่วนแบ่งตลาดในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2548/49 ถงึ ปี 2557/58 
 

 
 

 3. การเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัล 
 

 การเปลี่ยนแปลงที่น่าสงัเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาคือ ความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทลัที่
เพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว ตามที่สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) ได้ให้ข้อมลู กลา่วคือ มลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทลัของคน
ไทยเติบโตขึน้จาก 2,005 ล้านบาทในปี 2554 เพิ่มขึน้เป็น 6,115 ล้านบาทในปี 2557 แสดงให้เห็นได้จากอตัราการเติบโตเฉลี่ย
สะสมตอ่ปีอยูท่ี่ร้อยละ 45.0 ยิ่งไปกว่านัน้สื่อโฆษณาดิจิทลัสามารถครองสว่นแบ่งตลาดจากมลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทัง้หมด
เพิ่มขึน้อย่างเห็นได้ชดั โดยเติบโตจากร้อยละ 1.9 เป็นร้อยละ 6.0 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.1 ในเร็ว ๆ นีก้ารพฒันาของสื่อโฆษณา
ดิจิทลัมีแนวโน้มวา่จะสง่ผลกระทบอยา่งมากกบัสือ่โฆษณารูปแบบเดิมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในหนงัสอืพิมพ์ เห็นได้จากมลูค่าการใช้
จ่ายสื่อโฆษณาของหนงัสือพิมพ์ที่ลดลงจาก 15,038 ล้านบาทในปี 2553/54 เป็น 13,110 ล้านบาทในปี 2557/58 หรือลดลง 
ร้อยละ 12.8 การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทลันัน้ถูกสนบัสนนุด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้
อยา่งสะดวกและรวดเร็ว ซึง่สง่ผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้ความหลากหลาย และเข้าถึงผู้ รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวางมาก
ที่สดุ และเนื่องจากความสามารถในการปรับเปลีย่นของสือ่โฆษณาดิจิทลันัน้เอง จึงท าให้ผู้จดัท าโฆษณาเลือกที่จะใช้สื่อดิจิทลัใน
การจัดกิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพนิ่ง และถือได้ว่าสื่อโฆษณาดิจิทัลก าลงักลายเป็นสื่อโฆษณาที่ประหยัดเวลาและ
คา่ใช้จ่ายมากกวา่สือ่รูปแบบเดิม สิ่งนีเ้ป็นหนึ่งในสว่นประกอบส าคญัที่สดุที่จะสามารถก้าวขึน้มาอยู่แนวหน้าในอตุสาหกรรมสื่อ
โฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้ ยิ่งไปกว่านัน้สื่อโฆษณาดิจิทลัท าให้ผู้ท าโฆษณาสามารถผลิตสื่อที่เป็น
ภาพเคลือ่นไหวที่ดงึดดูความสนใจและเพิ่มความสามารถในการโต้ตอบจากกลุม่ลกูค้า ทางด้านของผู้บริโภคการเพิ่มขึน้ของความ
ต้องการข้อมูลที่เร่งด่วน ท าให้สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ ดังนัน้เจ้าของสื่อโฆษณาที่
สามารถเสนอสือ่โฆษณาที่เพิ่มการสือ่สารเช่ือมโยงระหวา่งผู้บริโภคกบัสือ่โฆษณาได้จะท าให้ได้เปรียบทางการแขง่ขนั 
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ข้อมูล 5: มูลค่าการใช้จ่ายสื่อดิจิทลัและส่วนแบ่งการตลาด 
 

 

 

 ภาวะการแข่งขนัของตลาดสื่อโฆษณาในภาพรวม 
 

 ผู้ให้บริการสือ่นอกบ้านรายใหญ่ซึง่อยูใ่นตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีรายช่ือดงัตารางด้านลา่งโดยแสดงรายช่ือตามรายได้ในปี 2557 
(ลา่สดุ) 
บริษัท รายได้ (ล้านบาท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั  (มหาชน)* 2,963 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 1,469 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 622 
บริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 405 
บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จ ากดั (มหาชน) 355 
* รอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 มีนาคม 2558 
 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้าจะถกูจดัสรรไปในทกุสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท เนื่องจาก
สือ่โฆษณาแตล่ะประเภทมีจดุเดน่และประสทิธิภาพในการสง่สารเข้าถึงผู้บริโภคที่แตกตา่งกนั และเพื่อท่ีจะท าให้ทกุสื่อที่เลือกใช้มี
ประสทิธิภาพสงูขึน้ เอเจนซี่และเจ้าของสนิค้าและบริการจึงมีการเลอืกใช้สือ่โฆษณาหลายๆ สื่อผสมผสานกนัตามความเหมาะสม
กบักลุม่เป้าหมายและงบประมาณ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคุณสินค้า และขยายฐาน  
ผู้ รับชมหรือลกูค้าให้กว้างขวางขึน้ พร้อมทัง้การตอกย า้สร้างความภกัดีในสินค้า (Brand Loyalty) ด้วยความถ่ีอย่างสม ่าเสมอ  
ด้วยเหตนุี ้การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาทกุวนันี ้จึงไม่ได้เป็นเพียงการแข่งขนัชิงสว่นแบ่งตลาดในรูปแบบเดิมๆ ที่แย่งชิง
สว่นแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกนั แต่เป็นการแข่งขนัที่ต้องแข่งกบัสื่อโฆษณาทกุประเภท บริษัทเจ้าของสื่อ
โฆษณาที่มีเครือขา่ยสือ่โฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมายจึงจะเป็นบริษัทที่มีความได้เปรียบในการแข่งขนัสงู 
เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้สื่อโฆษณาได้ดีกว่าสง่ผลให้สามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้มาก นอกจากนี ้
ผู้บริโภคยุคปัจจุบนัมีพฤติกรรมท าอะไรหลายอย่างไปพร้อมๆ กนัในช่วงเวลาเดียวกัน การใช้สื่อเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) 
แบบยคุเดิมๆ จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดงันัน้สื่อในปัจจุบนัจึงมีการผสมผสานการใช้สื่อทัง้แบบดัง้เดิม
และแบบดิจิทลัมากขึน้ กระแสของการสร้างสรรค์สือ่โฆษณาแบบผสมผสานจึงได้รับการตอบรับท่ีดีและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ลกูเลน่ใหม่ๆ  ผสมสือ่แบบดัง้เดิมไปกบัสือ่ดิจิทลัเพื่อให้ได้รับประสบการณ์ความแปลกใหม่ที่ท าให้การเข้าถึงเนือ้หาต่าง  ๆ มีความ

2554 2555 2556 2557 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2557/2558 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1 หน้า 19  

สนุกและน่าสนใจ ทัง้นี ้ในขณะที่สื่อแบบผสมผสานได้รับความนิยมมากขึน้ สื่อโทรทศัน์ รวมทัง้สื่อหนงัสือพิมพ์ได้เพิ่มอตัราค่า
โฆษณา จึงเป็นแรงผลักดัน อีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้เจ้าของสินค้าและบริการจ านวนหนึ่งหันมาลงโฆษณาในสื่ออื่นๆ ที่มี  
ราคาถกูกวา่และวดัผลได้ชดัเจนกวา่แทน 

 

จากการมีสื่อโฆษณาที่หลากหลายในการเข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเพิ่มมากขึน้ ผู้ซือ้สื่อจึงมีทางเลือกมากขึน้ภายใต้งบประมาณ
เดิมและสามารถเลือกสื่อที่เหมาะสมที่สดุในการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของตน สื่อรูปแบบเดิมจึงต้องปรับตวัและพยายาม
พฒันาเพื่อท่ีจะรักษาความสามารถในการแขง่ขนัในการตอบสนองความต้องการของเอเจนซี่และผู้ซือ้สื่อ ยิ่งไปกว่านัน้ในปี 2556 
ได้มีการเปลีย่นแปลงครัง้ส าคญัในอตุสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทยจากการท่ีรัฐบาลได้ประกาศให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการ
ออกอากาศโทรทศัน์ในประเทศไทยให้เป็นระบบดิจิทลั ซึ่งท าให้มีคลื่นความถ่ีส าหรับ “ทีวีดิจิทลั” ส าหรับจัดสรรให้กับผู้ เลน่ราย
ใหม่ๆ  ได้เพิ่มขึน้จากเดิมที่มีเพียงการออกอากาศในระบบแอนะลอ็กที่มีช่องออกอากาศโทรทศัน์มีจ ากดัและบริหารโดยผู้ เลน่เพียง
ไมก่ี่รายมาหลายสิบปี ทัง้นี ้คาดว่าภายใน 3-5 ปีข้างหน้าหลงัจากการปฏิรูปอตุสาหกรรมโทรทศัน์แล้วนัน้จะท าให้การแข่งขนัใน
กลุม่ของสือ่โฆษณาโทรทศัน์สงูขึน้เนื่องจากผู้ซือ้สือ่มีทางเลอืกเพิ่มมากขึน้ โดยปัจจยัความส าเร็จของสือ่โฆษณาโทรทศัน์ขึน้อยู่กบั
คณุภาพของเนือ้หารายการท่ีใช้ดงึดดูผู้ชมให้เข้ามาชมรายการซึง่จ านวนของผู้ชมรายการเป็นตวัแปรส าคญัที่จะท าให้สามารถขาย
โฆษณาในช่วงเวลานัน้ๆ ได้ อยา่งไรก็ดีในภาพรวมแล้วสือ่โฆษณาโทรทศัน์นา่จะยงัมีสว่นแบง่การตลาดอยูใ่นระดบัเดิมเพียงแตจ่ะ
มีจ านวนผู้ เลน่ในตลาดเพิ่มขึน้ 

 

จากแนวโน้มของการบริโภคสือ่ที่เปลีย่นไปดงัที่กลา่วมา บริษัทเช่ือมัน่วา่เครือขา่ยสื่อโฆษณาของบริษัทมีความได้เปรียบจาก
การเป็นเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่ทนัสมยัและแทรกตวัไปกบัการด าเนินชีวิตประจ าวนัของผู้บริโภคในยคุปัจจบุนัท่ีสว่นใหญ่ใช้เวลาอยู่
นอกบ้าน ไม่ว่าจะเป็นสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หรือในอาคารส านักงาน อีกทัง้ผู้ ลงโฆษณายังสามารถเลือก
กลุ่มเป้าหมายได้ทัง้ในเชิงภูมิศาสตร์และประชากรศาสตร์ซึ่งจากผลส ารวจของบริษัทพบว่าเหตผุลที่เจ้าของสินค้าและเอเจนซี่
เลอืกใช้สือ่โฆษณาของบริษัทเนื่องจากสื่อโฆษณาของบริษัทสามารเติมเต็มความต้องการในด้านการสง่เสริมภาพพจน์ที่ทนัสมยั 
ยกระดบัภาพลกัษณ์สนิค้าและสร้างความโดด่เดน่ให้ตราสินค้าได้เป็นอย่างดี สื่อมีความถ่ีในการออกอากาศเพียงพอที่จะตอกย า้ 
ผู้ชมสื่อและสร้างความภกัดีในตวัสินค้า อีกทัง้มีศกัยภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุม่เป้าหมายได้ดี ทัง้นีจ้ากการที่บริษัทแสวงหา
การเติบโตจากธุรกิจใหม่ๆ เพื่อขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาตามวิสยัทศัน์ของบริษัทในการเป็นผู้น าในสื่อโฆษณาไลฟ์สไตล์มีเดีย 
บริษัทได้มีการพฒันาและขยายรูปแบบสือ่เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้สือ่ดิจิทลัที่เพิ่มมากขึน้  
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2.3 การวิเคราะห์อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า และสื่อในอาคาร
ส านักงาน 

 

2.3.1 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (Mass Transit Media) 
 

 การใช้จ่ายในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทยปี 2557/58 มีมลูคา่รวม 101,551 ล้านบาท ลงลงร้อยละ 8.4 เนื่องจาก
การชะลอตวัทางเศรษฐกิจ  แม้วา่อตุสาหกรรมสือ่โฆษณารวมจะได้รับผลกระทบจากปัจจยัดงักลา่ว แต่สื่อโฆษณาในระบบขนสง่
มวลชนยงัคงเติบโตถึงร้อยละ 11.3 เป็น 3,931 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาทัง้หมด อยู่
อนัดบัสองรองจากการเติบโตของสื่อโฆษณาในอินเตอร์เน็ตซึ่งเพิ่มขึน้ร้อยละ 17.1 โดยสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน และสื่อ
โฆษณาในอินเตอร์เน็ตเป็นเพียงสองหมวดธุรกิจในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาที่เติบโตเป็นบวกในปี 2557/58 
 

1. แนวโน้ม 
 

1.1 รูปแบบการเดินทางที่เปลีย่นไปผลกัดนัตอ่การเติบโตของการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 
 

 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาอย่างเห็นได้ชดัอนัเนื่องจากมาการด าเนินชีวิต
ของคนในปัจจุบนัที่เปลี่ยนไป วิธีการเดินทางของคนในกรุงเทพได้เปลี่ยนไปใช้บริการรถไฟฟ้าระบบขนส่งมวลชนเพิ่มมากขึน้ 
เนื่องจากผู้ ใช้สามารถก าหนดระยะเวลาการเดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เอเจนซี่และกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการต่าง
ตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลงส าคญัดงักล่าวจึงท าให้มีการจัดสรรงบประมาณไปยงัสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ 
สะท้อนให้เห็นได้จากการใช้จ่ายของสือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่เพิ่มขึน้จาก 732  ล้านบาท ในปี 2548/49 เป็น 3,522 ล้าน
บาท ในปี 2557/58 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 20.5 ซึง่สว่นหนึง่ถกูผลกัดนัโดยการเติบโตของผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้า
โดยเพิ่มขึน้จาก 189 ล้านเที่ยวคน ในปี 2548/49 เป็น 329 ล้านเที่ยวคน ในปี 2557/58 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 6.1 
ความสมัพนัธ์ที่ไปในทิศทางเดียวกนันีส้ะท้อนให้เห็นว่ามีจดัสรรงบประมาณไปยงัสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนที่เพิ่มมากขึน้
เนื่องจากรูปแบบการเดินทางที่เปลีย่นไปในปัจจบุนั 
 

ข้อมูล 1: จ านวนผู้โดยสารบนระบบรถไฟฟ้าและการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

 
แหลง่ข้อมลู บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั  
*ผู้ โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟใต้ดินเอ็มอาร์ที โดยมีปีบญัชีเร่ิมต้น 1 เมษายน และ 1 มกราคม ตามล าดบั 
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1.2 การขยายตวัของโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้าและการขยายตวัของสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 
 

 จากข้อมลูของส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และการจราจร (สนข.) ได้ท าการศกึษาและคาดวา่ จากการขยายตวัของ
ระบบรถไฟฟ้าจะท าให้อุปสงค์การเดินทางในระบบรถไฟฟ้าเพิ่มขึน้ และจะส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดของระบบรถไฟฟ้าค่อย ๆ 
เพิ่มขึน้มาทดแทนสว่นแบ่งการตลาดของรถโดยสารประจ าทางในปัจจุบนัและปี 2575 ส่วนแบ่งการตลาดของการเดินทางโดย
รถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ มีโครงการที่จะเพิ่มขึน้จากร้อยละ 5.8 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 43.3 ในปี 2580 การเติบโตของจ านวน
ผู้โดยสารรถไฟฟ้าตามการขยายตวัของเครือขา่ยระบบ และการเป็นสือ่ที่มีโอกาสเข้าถึงผู้ชมและสามารถย า้เตือนการรับรู้มากกว่า
สือ่อื่น ๆ เนื่องจากกลุม่เป้าหมายนัน้มกัสญัจรในเส้นทางเดิมเป็นประจ า สง่ผลให้มีการคาดการณ์ว่าแนวโน้มสื่อโฆษณาในระบบ
ขนสง่มวลชนนัน้จะยงัคงเติบโตไปอยา่งตอ่เนื่องในอนาคต  
 
ข้อมูล 2: ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร (คาดการณ์ปี 2560 – 2580) 

 
 

 ณ ปัจจุบนั ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลอยู่ที่ 84.8 กิโลเมตร (ซึ่งรวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
รถไฟฟ้าใต้ดิน และระบบขนสง่ทางรถไฟเช่ือมทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ) ซึง่ครอบคลมุพืน้ท่ีโดยรอบเมืองหลวง คิดเป็นอตัราความ
ยาวของระบบรถไฟฟ้าเพียง 8.2 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน ซึ่งนบัเป็นอตัราที่น้อยมากเมื่อเทียบกบัประเทศเพื่อนบ้าน  ทัง้นี ้
ภาครัฐได้เล็งเห็นปัญหาดงักล่าว และได้ผลกัดนัโครงสร้างพืน้ฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนุมตัิแผนแม่บทระบบขนส่ง
มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล (M-MAP) เพื่อเร่งรัดการพฒันาระบบขนส่งมวลชนในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ซึ่งหากด าเนินการได้ตามแผนทัง้หมด ระยะทางระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลจะเพิ่มขึน้ประมาณ 5 เทา่ ภายใน 6 ปีข้างหน้า (ปี 2562) และเพิ่มขึน้ประมาณ 6 เท่า ภายในปี 2572 คิดเป็นระยะทาง
รวมทัง้สิน้ 508 กิโลเมตร  
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 การพฒันาและขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเช่นระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน และระบบขนสง่ทางรถไฟเช่ือม
ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ คาดว่าจะสามารถสง่ผลให้ได้รับประโยชน์ซึ่งกนัและกนัจากการที่แต่ละเส้นทางสามารถอ านวยความ
สะดวกในการใช้บริการงานระบบโครงขา่ยรถไฟฟ้าโดยไมต้่องเปลีย่นไปใช้งานระบบขนสง่มวลชนอื่น ซึ่งสง่ผลให้จ านวนผู้ โดยสาร
หนัมาใช้งานรถไฟฟ้าเพิ่มมากขึน้ และจะช่วยเพิ่มศกัยภาพและโอกาสส าหรับสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนที่จะได้ประโยชน์
จากการขยายโครงขา่ยระบบระบบรถไฟฟ้านีด้้วย 
 

เส้นทางระบบขนส่งมวลชนทางรางในปัจจุบนั  ( 84.8 ก.ม. ในปี 2557) และในอนาคต (508 ก.ม. ในปี 2572) 
 

 
ข้อมลู ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร 
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2. ภาวะการแขง่ขนั 
 

 สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน คือ การติดตัง้สือ่โฆษณาใน/นอก ยานพาหนะสาธารณะทกุชนิด ในประเทศไทยมีบริษัทสื่อ
โฆษณาที่ควบคมุสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ รายได้ (ล้านบาท) 
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั  (มหาชน)* 2,963 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 1,469 
บริษัท เจซีเดอโก (ประเทศไทย) จ ากดั n/a 
บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั n/a 
*ปีบญัชีสิน้ 31 มีนาคม 
 

 ผู้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในตลาดสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทยนัน้ได้ถูกแบ่งไปตามรูปแบบการ
คมนาคมตา่งๆ ยกตวัอยา่งเช่น สือ่โฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสด าเนินการโดยบริษัทแต่เพียงผู้ เดียวสื่อโฆษณาบนรถโดยสาร
ประจ าด าเนินการหลกัโดยบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) และ สือ่โฆษณาบนรถไฟฟ้าใต้ดินด าเนินการหลกัโดยบริษัท แบ
งคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากัด จากการที่เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสตัง้อยู่บนพืน้ที่ศนูย์กลางเศรษฐกิจของกรุงเทพและศนูย์กลาง
ทางการค้าและที่อยู่อาศยั ท าให้บริษัทได้เปรียบทางการแข่งขนัจากการมีที่ตัง้บนพืน้ที่จุดส าคญั จากการมีจ านวนผู้ชมโฆษณา
มากขึน้เนื่องจากการเติบโตขึน้ของผู้โดยสาร และจากการมีสือ่โฆษณาที่มีประสทิธิภาพสงูจากการเข้าถึงกลุม่เป้าหมายโดยตรง 
 
ข้อมูล 3: จ านวนผู้โดยสารบนไฟฟ้าบีทีเอสและรายได้สื่อโฆษณาบนบีทีเอส (ปี 2554 – 2557/58)  
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2.3.2อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า 
 

 สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าเป็นสื่อที่สามารถกระตุ้นการตัดสินใจซือ้สินค้าแบบฉับพลัน (impulse buying) ทัง้ใน
ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ (hypermarkets – ไฮเปอร์มาร์เก็ต) ขนาดกลาง หรือแม้แต่ในร้านสะดวกซือ้ขนาดเล็ก สื่อใน
ห้างสรรพสินค้าสามารถติดตัง้ได้ทกุแห่งทัง้ภายนอกและภายในห้าง นบัตัง้แต่ทางเข้าห้างด้านนอก ทางเดินเช่ือมไปยงัพืน้ที่ขาย
เร่ือยไปจนถึงพืน้ท่ีจดัวางสนิค้า ซึง่รูปแบบของสือ่มีหลากหลายตามพืน้ที่ที่ติดตัง้สื่อและลกัษณะของการเห็นสื่อจากผู้ชม เช่น สื่อ
บนรถเข็นและตะกร้าสนิค้า สติ๊กเกอร์บนพืน้ ป้ายโฆษณา จอดิจิทลั ณ จดุขายตา่งๆ หรือ แม้แตส่ือ่วิทยกุระจายเสยีงภายในห้าง 
 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทในสือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้านัน้ บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้ให้มีสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหาร
จัดการสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าจากไฮเปอร์มาร์เก็ตสองเจ้าที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย คือ เทสโก้ โลตัส (จนถึงวันที่ 28 
กุมภาพนัธ์ 2558) และบิ๊กซี (จนถึงวนัที่ 30 เมษายน 2558)  โดยบริษัทเป็นผู้บริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาในสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตทัว่
ประเทศไทยของทัง้สองห้าง  ภายใต้สญัญาดงักลา่วบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายได้ในการให้บริการพืน้ท่ีสือ่โฆษณาจากผู้ซือ้สื่อโฆษณา 
จากนัน้จะจดัแบง่รายได้ดงักลา่วกบัเจ้าของห้าง 
 

 รายได้จากสว่นงานนีข้องบริษัทจดัเป็นรายได้จาก “สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด” ซึ่งมีสดัสว่นเป็นร้อยละ 33 ของรายได้รวม
ของผลประกอบการปี 2557/58 อยา่งไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะลดบทบาทในตลาดสือ่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าลงซึ่งท าให้ในปี
หน้าสดัส่วนรายได้จากส่วนงานนีห้ากมีจะถูกน าไปรวมในสว่นงาน สื่อโฆษณาอื่นๆ เนื่องจากสญัญากับเทสโก้ โลตสั ได้ทยอย
สิน้สดุลงในช่วงเดือนธนัวาคม 2557 ถึง เดือนกมุภาพนัธ์ 2558 และ เทสโก้ โลตสั ได้ตดัสนิใจไมต่อ่สญัญากบับริษัท โดยให้บริษัท
ย่อยในเครือเทสโก้กรุ๊ปเป็นผู้บริหารพืน้ที่สื่อโฆษณาต่อจากบริษัท ยิ่งไปกว่านัน้บริษัทได้ขอยกเลิกสญัญากบั บิ๊กซี ซึ่งมีผลวนัที่  
30 เมษยน 2558 
 
1. แนวโน้ม 
 

 ไฮเปอร์มาร์เก็ตเป็นห้างสรรพสนิค้าประเภทหนึง่ที่จดัอยูใ่นประเภทห้างสรรพสนิค้าสมยัใหม ่(Modern Trade - โมเดิร์นเทรด) 
โดยโมเดิร์นเทรด (ซึง่เน้นท่ีความแตกตา่งจากร้านค้าแบบเดิม) นบัรวมถึง ห้างร้านตา่งๆ ที่มีสนิค้าหลากหลายจดัวางแบบแยกตาม
ประเภทและมีจุดช าระเงินหลายจุด ธุรกิจที่จัดเป็นโมเดิร์นเทรดในประเทศไทย คือ ไฮเปอร์มาร์เก็ต (เช่น เทสโก้ โลตสั และบิ๊กซี) 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต (เช่น ท็อปส์ และโฮมเฟรชมาร์ท) ร้านสะดวกซือ้ (เช่น 7-ELEVEN แฟมิลีม่าร์ท) และห้างสรรพสนิค้า (เช่น เซ็นทรัล 
เอ็มโพเรียม เดอะมอลล์ และโรบินสนั)  
ข้อมลู 1: ดชันียอดขายห้างสรรพสินค้า ข้อมลู 2: จ านวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตในประเทศไทย 
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จากข้อมูลการเติบโตของดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า ยอดขายธุรกิจ
ห้างสรรพสนิค้าในประเทศไทย ซึง่นบัรวม ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต และดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องตัง้แต่
ปี 2548 โดยมีอตัราการเติบโตเฉลีย่รายปี (CAGR) เทา่กบัร้อยละ 6.3 อยา่งไรก็ดี  อตัราการเติบโตเฉลี่ยรายปีลดลงจากปีก่อน ซึ่ง
เทา่กบัร้อยละ 7.1 (ค านวณจากปี 2547 ถึงปี 2556)  

 

ข้อมลูของเทสโก้ โลตสั และบิ๊กซี เปิดเผยวา่ จ านวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตของ Tesco Lotus มีการเพิ่มขึน้จาก 53 สาขาในปี 
2548 เป็น 129 สาขา ณ สิน้ปี 2557 และจ านวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตของ Big C (จ านวนสาขาเสมือนว่าได้เข้าซือ้กิจการของ 
Carrefour มาตัง้แต่ปี 2548) มีการเพิ่มขึน้จาก 68 สาขาในปี 2548 เป็น 123 สาขา ณ สิน้ปี 2557 สาเหตทุี่ไฮเปอร์มาเก็ตมีการ
ขยายสาขาอยา่งตอ่เนื่องมาจากการท่ีผู้บริโภคเปลีย่นพฤติกรรมการจบัจ่ายสนิค้าจากร้านค้าปลกีดัง้เดิมเป็นการจบัจ่ายในโมเดิร์น
เทรดมากขึน้เนื่องจากต้องการความสะดวกในการจบัจ่ายสนิค้าหลายชนิดและใช้บริการของธุรกิจที่หลากหลายได้ภายในสถานที่
เดียว เช่น ซือ้อาหาร ซือ้สินค้าอุปโภคบริโภคภายในบ้าน ท าธุรกรรมที่ธนาคาร ใช้บริการร้านเสริมสวย โรงเรียนกวดวิชา 
เคร่ืองเล่นเกมส์ และสนามเด็กเล่น เป็นต้น นอกจากนีจ้ากการที่ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่และ
สามารถจดัสง่สนิค้าจ านวนมากได้อยา่งเป็นระบบจึงท าให้โมเดิร์นเทรดสามารถขายสนิค้าในราคาที่ถกูกวา่ร้านค้าแบบดัง้เดมิ และ
ได้รับความนิยมจากเพิ่มขึน้  
 

ข้อมลู 3: จ านวนสาขาทีเ่พิ่มขึน้ของโมเดิร์นเทรดขนาดเลก็ในชว่ง 4 ปีที่ผา่นมา 
 

 
 

ในขณะที่ไฮเปอร์มาร์เก็ตพยายามขยายสาขาไปในพืน้ที่นอกเขตกรุงเทพฯ หลังจากที่ได้ขยายสาขาในกรุงเทพฯ จน
ครอบคลมุเกือบเต็มพืน้ท่ีแล้ว อีกทัง้ราคาที่ดินในกรุงเทพยงัมีราคาสงู การขยายสาขาในต่างจงัหวดัยงัมีข้อจ ากดัเนื่องจากในช่วง 
2-3 ปีที่ผา่นมา รัฐบาลไทยมีข้อก าหนดเพิ่มเติมมากขึน้เก่ียวกบัการใช้ที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคารศนูย์การค้าขนาดใหญ่ในพืน้ที่นอก
เขตกรุงเทพฯ ภายใต้กฎหมายผงัเมือง ดงันัน้ เจ้าของห้างโมเดิร์นเทรดจึงไม่สามารถขยายสาขาประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ตเพิ่มขึน้
ตามแผนท่ีวางไว้ และได้เปลีย่นกลยทุธ์จากการขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นขยายสาขาขนาดกลางและขนาดเลก็แทน  
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นอกจากนัน้ จากการส ารวจของ บริษัท กันตาร์ เวิร์ลดพาแนล (ประเทศไทย) จ ากัด ระบุว่าภาพรวมเศรษฐกิจปี 2557 ที่
เติบโตลดลงท าให้ผู้บริโภคลดค่าใช้จ่ายลง และมีความถ่ีการซือ้สินค้าน้อยลง โดยในปี 2557 ความถ่ีในการไปจับจ่ายสินค้าที่
ไฮเปอร์มาร์เก็ตของผู้บริโภคลดลงถึงร้อยละ 12 เมื่อเทียบกบัปี 2556 (การวิจยัพฤติกรรมการจบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคเชิงลกึนี ้
ท าการเก็บข้อมลูจากผู้บริโภค 4,000 ครัวเรือน โดยเป็นในเขตเมืองร้อยละ 44 และในตา่งจงัหวดัร้อยละ 56) 
 

ข้อมลู 4: การใช้จา่ยสือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า  

 
 

2.3.3 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน  
 

1. ภาพรวมของสือ่โฆษณาในอาคารส านกังานในกรุงเทพมหานคร 
 

 ในปี 2557 อุปทานของพืน้ที่อาคารส านกังานในกรุงเทพฯ มีทัง้สิน้ประมาณ 8.3 ล้านตารางเมตร โดยมีอตัราการใช้พืน้ที่
ทัง้สิน้ร้อยละ 90.7 นอกจากนัน้ยงัมีการคาดวา่จะมีพืน้ท่ีของจ านวนส านกังานอีกกวา่ 400,000 ตารางเมตรท่ีจะสร้างเสร็จภายในปี 
2558 และ 2560 และจากการส ารวจจ านวนอาคารในกรุงเทพฯ ของส านกังานผงัเมืองกรุงเทพมหานครนัน้ พบว่า ในปี 2553 มี
อาคารท่ีสงู 30 ชัน้หรือมากกวา่ มีจ านวนประมาณ 240 อาคาร โดยสือ่ในอาคารส านกังานเป็นหนึ่งในสายธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็น
เครือข่ายจอดิจิทลัซึ่งติดตัง้ในลิฟท์ และบริเวณอื่นๆ ในอาคารส านกังานที่เป็นจุดที่ผู้คนจะต้องมารอ สื่อโฆษณาที่ติดตัง้ภายใน
ลิฟท์นัน้จดัว่าเป็นสื่อที่จะได้รับให้ความสนใจโดยอตัโนมตัิ  เนื่องจากสื่อติดตัง้อยู่ในพืน้ที่แคบ สื่อโฆษณาในลิฟท์ภายในอาคาร
ส านกังานนัน้ยงัมีความถ่ีในการออกอากาศเพียงพอที่จะตอกย า้ผู้ชมสื่อเนื่องจากลิฟท์เป็นหนึ่งในระบบขนสง่ที่ผู้คนซึ่งสญัจรอยู่
ภายในอาคารโดยเฉพาะอาคารสงูจ าเป็นจะต้องใช้ 
 

2. ภาวะการแขง่ขนั 
 

 ปัจจยัความส าเร็จที่ส าคญัของเครือขา่ยโฆษณาอยูท่ี่ขนาดของเครือขา่ย และจ านวนผู้ชม นอกจากนีจ้ากการท่ีจะ
เครือขา่ยสือ่โฆษณาในอาคารส านกังานได้นัน้ต้องสามารถรวบรวมอาคารเข้ามาอยูภ่ายใต้การบริหารจดัการให้มากที่สดุ ซึง่ท าให้
ต้องเจรจากบัเจ้าของอาคารหลายราย บริษัทฯ เช่ือวา่เง่ือนไขตา่งๆ เหลา่นี ้สามารถป้องกนัคูแ่ขง่ไมใ่ห้เข้ามาสูธุ่รกิจสือ่ในอาคาร
ส านกังานท่ีบริษัทฯ บริหารจดัการอยู่  
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2.4 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

ผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาของบริษัทครอบคลมุกลุม่ผู้ชมทกุระดบัชัน้ทัง้ในกรุงเทพฯ และจงัหวดัต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดยลกูค้าที่
ซือ้สื่อโฆษณากับบริษัท โดยส่วนใหญ่เป็นการใช้สื่อเพื่อส่งเสริมการตลาดและการขาย สร้างการรับรู้แบรนด์สินค้า (Brand 
Awareness) และประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์เพื่อสร้างความต้องการในการบริโภค และการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้แก่องค์กร โดยกลุม่
ลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็นบริษัทหรือองค์กรขนาดใหญ่ที่มีศกัยภาพในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  
 

 ลักษณะลกูค้า 
 

ลกูค้าของบริษัทสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทหลกั คือ ลกูค้าประเภทเอเจนซี่ และลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและ
บริการ คือ บริษัทเอกชน หรือองค์กรของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจทัว่ไป ซึง่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการโดยตรง 
 

ธุรกิจสือ่โฆษณาบริษัทมีสดัสว่นลกูค้าที่เป็นเอเจนซี่ และลกูค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการอยู่ที่ประมาณร้อยละ 
73.0 และร้อยละ 27.0 ตามล าดบั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558) โดยบริษัทเลง็เห็นวา่การขายผ่านลกูค้าประเภทเอเจนซี่นัน้มี
ประสทิธิผลกวา่ เนื่องจากเอเจนซี่มีลกูค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการจ านวนหลายราย จึงมีความคลอ่งตวัในการสลบัสบัเปลีย่น
แผนการใช้งบโฆษณาหรือปรับเปลี่ยนงวดเวลาใช้สื่อโฆษณาของบริษัท ท าให้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบเมื่อเจ้าของสินค้าและ
บริการบางรายมีการเปลี่ยนแปลงแผนการลงโฆษณา ทัง้นี  ้สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม ในช่วงปี  
2556 – 2558 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

 งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

สดัสว่นรายได้ลกูค้า 10 รายแรกตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 65.14 72.51 72.06 
 

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุม่บริษัทไม่มีสดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 
ของรายได้รวมในปีนัน้ ๆ 
 

2.5 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 

เป้าหมายของบริษัท คือ การคงความเป็นผู้น าในธุรกิจเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลมุรูปแบบการด าเนินชีวิตสมยัใหม่
ในประเทศไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยเน้นการเช่ือมตอ่ผู้บริโภคกบัเจ้าของสินค้าและบริการให้ใกล้ชิดกนัมากขึน้ ในการที่จะบรรลุ
เป้าหมายนี ้บริษัทจึงมุง่มัน่ด าเนินการตามกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้
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 สร้างความแข็งแกร่งในความเป็นผู้น าสื่อโฆษณา Lifestyle Media ด้วยการขยายเครือข่ายพืน้ที่โฆษณาทัง้
การลงทุนโดยตรง โดยผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ และโดยการควบรวมกิจการเพื่อการเติบโตแบบยั่งยืนใน
ระยะยาว 
นอกจากการสรรหาพืน้ท่ีสือ่โฆษณาเพิ่มเติมในพืน้ท่ีที่บริษัทครอบครองอยูแ่ล้ว บริษัทยงัเน้นการขยายธุรกิจโดยการ

กระจายการลงทุนไปในสื่อโฆษณาอื่นที่มีความเก่ียวพนักับเครือข่ายพืน้ที่สื่อโฆษณาเดิมที่ บริษัทมีอยู่ในปัจจุบนั เพื่อที่บริษัท 
จะได้รับประโยชน์จากความเกือ้หนนุกันของธุรกิจ (Synergy) เป็นการใช้จุดแข็งของสื่อโฆษณาของบริษัท ช่วยขยายผลให้กับ
เครือขา่ยสือ่โฆษณาใหมโ่ดยใช้วิธีสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Alliance) ซึง่การด าเนินการในปีที่ผ่านมาคือ การลงทนุเป็น
สดัสว่นร้อยละ 24.96 ในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) ที่เป็นผู้น าด้านสื่อป้ายโฆษณากลางแจ้งขนาดใหญ่ของประเทศ
ไทย ท่ีมีป้ายสือ่โฆษณาบิลบอร์ดขนาดใหญ่ และขนาดกลางทัว่ประเทศกวา่ 1,000 ป้าย 

 

จากตัวอย่างความส าเร็จที่ผ่านมา บริษัทยงัคงมีเป้าหมายและปณิธานที่จะขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาโดยการ
แสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสม และคดัสรรกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเข้าซือ้หรือเข้าควบรวม ที่จะท าให้บริษัทเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนในระยะยาว 
 

 บริหารจัดการสื่อโฆษณาที่มีอยู่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยการน าเสนอผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาทัง้
แบบแพ็คเกจเดี่ยว (Package) และแพ็คเกจรวม (Bundle) 
สื่อโฆษณาแบบแพ็คเกจเดี่ยวจะครอบคลมุสื่อโฆษณาในระบบเดียว เช่น แพ็คเกจสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 

บีทีเอสจะเป็นสื่อโฆษณาในต าแหน่งเดียวกันในสถานีรถไฟฟ้า 20 สถานี หรือแพ็คเกจสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานจะเป็น 
สื่อโฆษณาดิจิทลัที่แสดงผลในทกุอาคารภายใต้การบริหารจดัการของบริษัท (ปัจจุบนัมี 103 อาคาร) จากกลยทุธ์ดงักลา่วท าให้
บริษัทสามารถบริหารจดัการเครือขา่ยพืน้ท่ีสือ่โฆษณาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

การน าเสนอผลิตภณัฑ์สื่อโฆษณาแบบเป็นแพ็คเกจรวม เป็นการจดัชุดสื่อโฆษณาจากเครือข่ายที่บริษัทมีทัง้หมด
มาผสมผสานกนั เช่น การเสนอแพ็คเกจรวมสื่อโฆษณาในสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อภายใน/นอกรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อภายในลิฟต์
โดยสารในอาคารส านกังานไว้ด้วยกนั โดยผู้ซือ้สื่อโฆษณาสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมของแผนการประชาสมัพนัธ์และ
งบประมาณของตน  
 

 การบริหารงานลูกค้าสัมพันธ์ (Effective CRM System) เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานไปสู่ลูกค้า
กลุ่มใหม่ 
บริษัทให้ความส าคญักบัลกูค้า โดยมุ่งเน้นการให้บริการด้วยความเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อความต้องการของ

ลกูค้า ซึ่งหมายถึงความคาดหวงัต่อคุณภาพการติดตัง้ชิน้งานโฆษณา และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบการบริการเพื่อให้
สอดคล้องกบัแผนการตลาดและกิจกรรมสง่เสริมการขายที่ลกูค้าก าหนด  
 

 ติดตามความเคลื่อนไหวของนวัตกรรมเทคโนโลยทีัง้ทางด้านสื่อโฆษณา ด้านการจัดการ และด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างสรรค์สื่อที่มีความน่าสนใจ และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
บริษัทมุ่งมัน่สรรหาพืน้ที่โฆษณาที่เหมาะสมกบัไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภค เพื่อให้ฐานเครือข่ายของบริษัท

แข็งแกร่งและสามารถรองรับการขยายตวัที่ต่อเนื่องในอนาคต โดยขณะนีจ้ะมุ่งแสวงหาการเติบโตจากธุรกิจใหม่ๆ เช่นสื่อดิจิทลั 
และสือ่ออนไลน์ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้สือ่ในยคุดิจิทลัที่เพิ่มมากขึน้ 
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2.6 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 

2.6.1 การจัดหาสถานที่ติดตัง้สื่อโฆษณา 
 

บริษัทจดัหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาโดยเข้าเจรจากบัเจ้าของพืน้ที่ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการบริหารจดัการพืน้ที่โฆษณา 
ทัง้นี ้บริษัทมุง่เน้นการเป็นผู้ได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา โดยพืน้ท่ีโฆษณาภายใต้การบริหารจดัการ
มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้ 

 

 พืน้ที่ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
 บริษัทได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการบริหารสือ่โฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส จ านวน 23 
สถานี ตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสกับ  BTSC โดยสญัญาดังกล่าวมีอายุถึงเดือน
ธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นเวลาเดียวกบัเวลาสิน้สดุสมัปทานของ BTSC และหาก BTSC มีสิทธิการต่ออายสุมัปทานการเดินรถไฟฟ้า 
บีทีเอสกับ กทม. บริษัทจะมีสิทธิในการต่อสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสกับ  BTSC ก่อน
บคุคลอื่น (First Right to Extend) ด้วยจ านวนปีเทา่กบัท่ี BTSC ตอ่สญัญากบั กทม.  
 

 พืน้ที่ในโมเดิร์นเทรด 
บริษัทเคยได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในพืน้ที่ตามที่ระบุในสญัญาให้สิทธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ทัง้นี  ้ในเดือน

กุมภาพนัธ์ 2558 สญัญารับสิทธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาใน Tesco Lotus ได้สิน้สดุลง โดย Tesco Lotus ตดัสินใจที่จะ 
ไม่ต่อสญัญากับบริษัท และให้สิทธิกับบริษัทในเครือของ Tesco Lotus เข้าบริหารจัดการพืน้ที่สื่อโฆษณาต่อจากบริษัท 
นอกจากนัน้บริษัทได้ตดัสินใจยกเลิกสญัญากบับิ๊กซี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 30 เมษายน 2558 เป็นต้นไป ท าให้ตัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 
2558/59 เป็นต้นไป รายได้ในสว่นงานโมเดิร์นเทรดหากมี จะถกูน าไปรวมกบัรายได้จากสายงานธุรกิจสือ่โฆษณาอื่นๆ   
 

 พืน้ที่ในอาคารส านักงาน 
 บริษัทท าสญัญาติดตัง้และบริหารจอภาพ LCD กบัอาคารส านกังานแต่ละแห่ง ซึ่งสญัญาสว่นใหญ่มีระยะเวลา
ประมาณ 3 ปี โดยบริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในช่วงระยะเวลาตามสญัญา โดยห้ามบคุคลอื่นท าสื่อโฆษณารูปแบบอื่นใด
ภายในลฟิต์ พืน้ที่รอคอยลิฟต์ หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 20-30 เมตร จากพืน้ที่รอคอยลิฟต์ นอกจากนี ้บริษัทยงั
เข้าประมูลเพื่อให้ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณา ทัง้ในศูนย์การค้า รวมถึงกลุ่มอาคารที่จัดสรรการใช้งานที่
หลากหลาย (Commercial Complex) อยา่งตอ่เนื่องอีกด้วย 
 

 พืน้ที่บนจอ LED ขนาดใหญ่  
 บริษัทได้มีการท าสญัญากับเจ้าของจอ LED บริเวณประตูน า้ พระรามเก้า อนสุาวรีย์ชยัสมรภมูิ และแยกถนน
พระรามสีต่ดักบัถนนสาทร เพื่อเป็นตวัแทนแตเ่พียงผู้ เดียวในการจดัหาลกูค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาบนจอ LED ดงักลา่ว ทัง้นี ้สญัญา
สว่นใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 ปี โดยบริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของการแบง่รายได้ (Revenue Sharing) จากเจ้าของจอ 
LED นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการลงทนุติดตัง้จอ LED เอง ในพืน้ท่ีที่บริษัทเลง็เห็นวา่มีความเหมาะสม 
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 พืน้ที่บนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที 
 บริษัทได้รับสิทธิจาก BTSC ในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที โดยอตัรา
คา่ตอบแทนการให้สทิธิเป็นไปตามสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาด ทัง้นี  ้พืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที 
ประกอบด้วย พืน้ท่ีโฆษณาด้านนอกตวัรถ ด้านในตวัรถ บริเวณหลงัเบาะรถ บริเวณทางขึน้ลง บริเวณใต้ช่องแอร์ บริเวณประตเูข้า
ออกผู้โดยสาร กระจกในตวัรถ และจอ LCD ในรถ  
 

 พืน้ที่ในระบบรถโดยสารส าหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 บริษัทเช่าสือ่โฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารส าหรับนิสติจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึง่เส้นทางเดินรถรับสง่นสิติ
ดงักลา่วมีทัง้ภายในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและครอบคลมุถึงบางสว่นของบริเวณศนูย์การค้าสยามสแควร์ ซึง่สือ่โฆษณาภายใต้
สญัญาเช่าโฆษณาดงักลา่ว ได้แก่ สือ่โฆษณา ณ ป้ายรอรถ สือ่โฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และจอ LCD ในรถโดยสาร  
 

2.6.2 การผลิตงานโฆษณา 
 

 การผลติงานโฆษณาของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะ ดงันี ้
 

 สื่อมัลติมีเดีย  
 การผลิตงานโฆษณาส าหรับสื่อมลัติมีเดียนัน้ โดยส่วนใหญ่เจ้าของสินค้าและบริการจะเป็นผู้ส่งไฟล์ของงาน
โฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาให้บริษัท อยา่งไรก็ดี บริษัทสามารถให้บริการออกแบบงานโฆษณาร่วมกบัเจ้าของสินค้าและบริการได้ 
โดยผลติงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลือ่นไหวได้ 
 

 สื่อวิทยุ ณ จุดขาย  
999 Media เป็นผู้ผลติรายการวิทยเุพื่อใช้เปิดในโมเดิร์นเทรด โดยมีห้องบนัทึกเสียง 4 ห้อง และห้องออกอากาศ

จ านวน 3 ห้อง เพื่อใช้ในการผลติรายการวิทยโุดยทีมงานบริการที่มีประสบการณ์มากกว่าสิบปี และเป็นผู้ ริเร่ิมท าธุรกิจสื่อวิทย ุณ 
จุดขายรายแรกในประเทศไทย นอกจากนี ้999 Media ยงัรับผลิต Spot โฆษณาวิทยุความยาว 15 - 30 วินาที ส าหรับเจ้าของ
สนิค้าที่ไมม่ี Spot โฆษณาวิทยอุีกด้วย อยา่งไรก็ดี เมื่อวนัท่ี 5 มิถนุายน 2558 บริษัทได้จ าหนา่ยเงินลงทนุในหุ้นทัง้หมดที่บริษัทถือ
อยูใ่น 999 Media  

 

 สื่อภาพน่ิง  
บริษัทจะเป็นผู้ รับแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจ้าของสนิค้า เพื่อน าไปด าเนินการผลิตและติดตัง้ให้แล้วเสร็จ 

หากเจ้าของสนิค้าไมม่ีแบบงานโฆษณา บริษัทสามารถให้บริการออกแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัเจ้าของสนิค้าได้ และหลงัจากตวัแบบ
โฆษณาเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะจ้างให้บริษัทสิง่พิมพ์ (Printing Suppliers) ที่เป็นคูค้่าหลกัที่บริษัทวางใจในผลงาน ด าเนินการผลติ
ให้ภายใต้ระบบควบคุมคุณภาพของบริษัท เพื่อให้ตรงตามแบบที่ลูกค้าต้องการ และตรงตามมาตรฐานของจุดติดตัง้ต่าง ๆ 
ตวัอย่างเช่น Train Body Wrap Media เป็นสื่อที่มีขนาดใหญ่ที่ห่อหุ้มบนตวัรถไฟฟ้า การผลิตจึงต้องมีการควบคุมคณุภาพของ
สติกเกอร์ สีและกระบวนการพิมพ์ อีกทัง้การติดตัง้ต้องได้มาตรฐาน มีความสวยงาม คงทน และเมื่อลอกออกต้องไม่ก่อให้เกิด
ความเสยีหายและการหลดุลอกของสขีองขบวนรถไฟฟ้า เป็นต้น 
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2.6.3 การจัดหาอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลติมีเดีย 
 

 สื่อมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
บริษัทได้วา่จ้างผู้ รับเหมาในการออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ติดตัง้ รวมถึงจดัหาซอฟต์แวร์ควบคมุระบบ โดยท าเป็น

สญัญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ซึง่ระบบดงักลา่วเป็นระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียที่สามารถตรวจสอบและ
ควบคมุสถานะของเคร่ืองเลน่และการท างานของจอภาพจากสว่นกลาง (Central Control) ในการปรับเปลี่ยนสญัญาณภาพ ปรับ
ระดบัเสียง เปิด-ปิดสญัญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการส่งค าสัง่ควบคุมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไปยงัสื่อ
มลัติมีเดียในท่ีตา่งๆ  
  

 สื่อมัลติมีเดียในอาคารส านักงาน 
ส าหรับระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียในอาคารส านกังานนัน้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ลงทนุซอฟต์แวร์

ใหม่จากบริษัท อินนโูอ (ประเทศไทย) จ ากดั ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสื่อมลัติมีเดียในอาคาร
ส านกังาน อนัจะท าให้บริษัทสามารถควบคมุสถานะการท างานของสือ่โฆษณาผา่นระบบออนไลน์จากส านกังานใหญ่ อนัเป็นการ
ลดต้นทนุของบริษัทในด้านบคุลากร  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 

(1) การประกอบธุรกิจของบริษัทพึง่พิงคูส่ญัญาทางธุรกิจน้อยราย 
 

 ในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 รายได้หลกัของบริษัทมาจาก (1) การให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชิง
พาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (“ธุรกิจบน BTS”) ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิจากผู้ ให้บริการระบบขนสง่มวลชน ได้แก่ BTSC และ (2) 
การให้บริการสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซือ้ (“ธุรกิจในโมเดิร์นเทรด”) ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิจากผู้ประกอบการ
โมเดิร์นเทรด ได้แก่ (ก) Tesco Lotus (ข) Big C และ (ค) Family Mart โดย (ก) สดัสว่นรายได้จากธุรกิจบน BTS และธุรกิจใน
โมเดิร์นเทรดเทา่กบัร้อยละ 61 และร้อยละ 33 ของรายได้รวมของบริษัท ตามล าดบั และ (ข) สดัสว่นก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจบน BTS 
และธุรกิจในโมเดิร์นเทรด เท่ากบัร้อยละ 84 และร้อยละ 11 ของก าไรขัน้ต้นรวมของบริษัท ตามล าดบั ดงันัน้ หากบริษัทสญูเสีย
สญัญาให้สทิธิบริหารจดัการพืน้ท่ีสือ่โฆษณากบั BTSC อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่าง
มีนยัส าคญัได้ ทัง้นี ้สญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหวา่งบริษัทกบั BTSC อาจสิน้ผลหรือถกู
ยกเลกิ เนื่องจาก 
 

 (ก) BTSC ใช้สทิธิบอกเลิกสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หากบริษัทผิดสญัญาใน
ข้อที่เป็นสาระส าคญั 
 

  บริษัทได้รับสทิธิในการจดัหารายได้จากการโฆษณาและบริหารพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสจาก BTSC 
โดยก าหนดอายขุองสญัญาจะสิน้สดุลงพร้อมกบัสญัญาสมัปทานระหวา่ง BTSC กบั กทม. ในเดือนธนัวาคม 2572 ซึง่ตามสญัญา
ดงักล่าว บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Rights) ในการบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดย
บริษัทตกลงจ่ายค่าตอบแทนการให้สิทธิแก่ BTSC เป็นการตอบแทนตามข้อก าหนดที่ระบไุว้ในสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้าน
การตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดงันัน้ หาก BTSC บอกเลกิสญัญาดงักลา่ว ซึ่งถือเป็นหนึ่งในสญัญาหลกัในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ 
 

  อยา่งไรก็ดี การท่ี BTSC จะใช้สทิธิบอกเลกิสญัญาดงักลา่วแตเ่พียงฝ่ายเดียว มีเพียง 3 กรณีเท่านัน้ ได้แก่ (1) บริษัท
ไมส่ามารถช าระเงินคา่ตอบแทนการให้สทิธิภายใน 30 วนั หลงัจากวนัที่ถึงก าหนดต้องช าระ (2) บริษัทละเมิดในสาระส าคญัหรือ
เป็นการให้ค าสญัญาที่ไมถ่กูต้องและการละเมิดดงักลา่วไม่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงในระยะเวลาที่ก าหนด หรือ (3) บริษัทมีหนีส้ิน
ล้นพ้นตวัหรือล้มละลายเหลา่นี ้บริษัทเห็นวา่ ข้อก าหนดและเง่ือนไขในการยกเลกิสญัญาดงักลา่วเป็นเง่ือนไขตามปกติของสญัญา
ทางการค้าโดยทัว่ไป และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างน้อยที่จะเกิดเหตกุารณ์อนัเป็นสาเหตแุห่งการบอกเลิกสญัญาดงักลา่ว โดยใน
กรณีของการช าระเงินคา่ตอบแทนการให้สทิธิที่ต้องช าระภายใน 30 วนั หลงัจากวนัท่ีถึงก าหนดต้องช าระนัน้ บริษัทมีความเช่ือมัน่
วา่จะสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขดงักลา่วได้ เนื่องจากบริษัทมีสภาพคลอ่งในการด าเนินธุรกิจที่ดี จากการที่บริษัทมีการเรียกเ ก็บ
รายได้ค่าบริการจากลกูค้าเป็นรายเดือน ในขณะที่การช าระค่าตอบแทนการให้สิทธิแก่ BTSC มีการก าหนดให้ช าระเป็นราย 
ไตรมาส โดยที่ผ่านมาการเรียกเก็บรายได้ค่าบริการจากลกูค้าของบริษัทมีหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูอยู่ในระดบัค่อนข้างต ่า 
นอกจากนี ้บริษัทยงัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ค่อนข้างสงูโดย ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 มีมูลค่าเท่ากับ 187.00  
ล้านบาท ซึง่มากกวา่คา่ตอบแทนการให้สทิธิแก่ BTSC ส าหรับงวด 31 มีนาคม 2558 ซึง่มีจ านวน 87.49 ล้านบาท 
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 (ข) สญัญาให้สิทธิบริหารจัดการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสอาจสิน้ผล หากสญัญาสมัปทานระหว่าง BTSC กับ กทม.  
ถกูยกเลกิ 
 

  ตามสญัญาสมัปทาน BTSC เป็นผู้ออกแบบ ก่อสร้าง ด าเนินงาน และบ ารุงรักษาระบบเป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจาก
วนัท่ีระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย์ ซึ่งภายใต้เง่ือนไขของสญัญาดงักลา่ว BTSC มีสิทธิได้รับรายได้จากกิจการที่
เก่ียวเนื่องกบัระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส อนัรวมถึงการเก็บค่าโดยสารและการโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยสญัญาสมัปทานมี
อายสุญัญาถึงเดือนธนัวาคม 2572 ทัง้นี ้หากสญัญาสมัปทานสิน้ผลหรือถกูยกเลกิ สญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้านการตลาดใน
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหว่างบริษัทกบั BTSC ก็จะถกูยกเลิกไปโดยปริยาย ซึ่งอาจจะสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้ 
 

  อย่างไรก็ดี การที่ กทม. จะใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาสมัปทานแต่เพียงฝ่ายเดียวได้มีเพียง 2 กรณีเท่านัน้ ได้แก่ (1) 
BTSC ถกูศาลมีค าสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย หรือ (2) BTSC จงใจผิดสญัญาในสาระส าคญัอย่างต่อเนื่อง เว้นแต่
เหตุการณ์ดงักล่าวได้รับการเยียวยาหรือแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ โดยเหตุการณ์ซึ่งเป็นเง่ือนไขในการยกเลิกสญัญา
สมัปทานหลกัข้างต้นนัน้อยูน่อกเหนือการควบคมุของบริษัท อยา่งไรก็ตาม ความเป็นไปได้ที่ BTSC จะถกูศาลมีค าสัง่พิทกัษ์ทรัพย์
เด็ดขาดในคดีล้มละลายมีความเป็นไปได้น้อยมาก เนื่องจาก BTSC มีผลการด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง และมีฐานะทางการเงิน
ที่แข็งแกร่ง นอกจากนี ้ท่ีผา่นมา BTSC ซึง่เป็นคูส่ญัญากบั กทม. ได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้ในสญัญาอยา่งเคร่งครัด 
จึงยงัไมเ่คยเกิดเหตกุารณ์ที่เป็นเหตใุนการบอกเลิกสญัญาซึ่งสง่ผลให้ กทม. ต้องแจ้ง BTSC ให้ทราบถึงการกระท าผิดสญัญาแต่
อยา่งใด 
 

  ดงันัน้ เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากการพึ่งพิงคู่สญัญาทางธุรกิจน้อยราย บริษัทมีนโยบายการขยายการ
ด าเนินธุรกิจไปยงัสื่อโฆษณาในพืน้ที่ใหม่ ๆ เพิ่มเติมให้ครอบคลมุกลุ่มลกูค้าผู้ รับชมสื่อโฆษณาได้มากขึน้ เพื่อให้ลกูค้าผู้ลงสื่อ
โฆษณามีทางเลอืกในการลงสือ่โฆษณามากยิ่งขึน้ โดยในปีที่ผา่นมา บริษัทได้เพิ่มรูปแบบและพืน้ที่โฆษณาออกไปยงั สื่อโฆษณา
ที่ติดตัง้อยูต่ามท้องถนน (Street Furniture) และสือ่โฆษณาบนเคร่ืองบิน ได้แก่ เคร่ืองบินของสายการบินไทยแอร์เอเชีย รวมทัง้ได้
ขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาไปยงัหวัเมืองใหญ่ และในกลุม่ประเทศอาเซียน ด้วยการเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาจอแอลอีดีซึ่งติดตัง้
บนหอนาฬิกาประจ าจงัหวดั และการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาจอแอลอีดีในประเทศลาว 
 

(2) การพึง่พิงบริษัทตวัแทนโฆษณารายใหญ่ 
 

 ลกูค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มเอเจนซี่ และกลุ่มลกูค้าซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ ซึ่งโดยทัว่ไป 
นโยบายของบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการจะให้ลกูค้ากลุ่มเอเจนซี่เป็นผู้ ให้บริการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมทัง้ก าหนดแผนการใช้งบโฆษณาและการตดัสนิใจเลอืกใช้สือ่โฆษณาของบริษัทเจ้าของสนิค้าและบริการ โดยปัจจุบนั บริษัทมี
ลกูค้ากลุ่มเอเจนซี่กว่า 20 ราย โดยเป็นเอเจนซี่รายใหญ่ประมาณ 10 ราย และมีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาผ่านทาง 
เอเจนซี่ 2,045 ล้านบาท ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2558 ลดลง จาก 2,149.05 ล้านบาท ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 
2557 ซึง่คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 72.97 และร้อยละ 71.60 ของรายได้คา่โฆษณาทัง้หมดของบริษัท ตามล าดบั โดยรายได้
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จากเอเจนซี่รายใหญ่ 5 อนัดบัแรกมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 57.09 ของรายได้คา่โฆษณาทัง้หมดของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงอาจมี
ความเสีย่งหากเอเจนซี่รายใหญ่ไมแ่นะน าให้เจ้าของสนิค้าและบริการใช้เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัท 
 

 อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ของรายได้ค่าโฆษณาทัง้หมดของบริษัท อีกทัง้
บริษัทมีความเช่ือมัน่ว่า การที่เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทครอบคลมุพืน้ที่โฆษณาที่สามารถเข้าถึงวิถีการด าเนินชีวิตประจ าวนั
ของผู้คนในยุคปัจจุบัน อนัท าให้สื่อโฆษณาของบริษัทมีฐานผู้ ชมจ านวนมาก ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายของสินค้าและบริการ 
ทุกกลุ่ม อาชีพ เพศ วยั ฐานะ ความโดดเด่นและการดึงดูดความสนใจของผู้ชมสื่อโฆษณาที่มีข้อได้เปรียบกว่าสื่อประเภทอื่น 
รวมทัง้ประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มผู้ รับชมสื่อเป้าหมายและการพบเห็นได้ในการด ารงชีวิตประจ าวนั ซึ่งเป็นจุดแข็งของสื่อ
โฆษณาของบริษัทท่ีสามารถตอบสนองลกูค้าผู้ซือ้สือ่โฆษณาในด้านของความคุ้มคา่และความมีประสทิธิผลของการใช้งบโฆษณา 
ท าให้มีความเป็นไปได้ว่า เครือข่ายโฆษณาของบริษัทจะได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้จากผู้ ลงสื่อโฆษณา และส่งผลให้บริษัท
สามารถรักษาสว่นแบง่การตลาดของงบโฆษณาไว้ได้ในระยะยาว 
 

(3) ธุรกิจสือ่โฆษณาแปรผนัตรงกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
 

 แนวโน้มธุรกิจสือ่โฆษณาจะผนัแปรในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส าคญั โดยหากเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยรวมอยู่ในภาวะที่ดี งบประมาณการใช้สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้าและบริการจะอยู่ในระดบัสงูตามการใช้จ่าย
ของผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ของผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาเพิ่มขึน้เป็นล าดบั ในทางกลบักัน หากเศรษฐกิจของประเทศอยู่ใน
ภาวะที่ไม่ดีหรือมีความไม่แน่นอนจากปัจจยัอื่นที่สง่ผลกระทบในทางลบต่อความเช่ือมัน่หรือก าลงัซือ้ของผู้บริโภค อาจสง่ผลให้
การใช้จ่ายของประชาชนลดลง และอาจท าให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในสื่อโฆษณา
ตา่ง ๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบท าให้รายได้ของผู้ให้บริการสือ่โฆษณาลดลงได้ 
 

 โดยโครงสร้างอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กล่าวคือ ผู้ลงสื่อโฆษณามีแนวโน้มที่จะ
จดัสรรงบโฆษณาให้กับสื่อประเภทใหม่ ๆ ที่สามารถครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายได้ในวงกว้างและมีโอกาสพบเห็นได้บ่อยครัง้ใน
ชีวิตประจ าวนั เช่น สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (Mass Transit Media) มากขึน้ ซึ่งมีอตัราการเติบโตสงูกว่าอุตสาหกรรม 
สือ่โฆษณาโดยรวมอยา่งมีนยัส าคญั สอดคล้องกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีมีเครือขา่ยสือ่โฆษณาที่ครอบคลมุตลอด
การด าเนินชีวิตประจ าวนัของผู้ รับชมสื่อโฆษณา (Modern Lifestyle Media) กลา่วคือ การเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส และการ
ท างานในอาคารส านกังาน 
 

 จากสภาวะการเมืองในประเทศไทยที่ผ่านมาในช่วงปลายปี 2556 จนถึงกลางปี 2557 อนัส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ผู้บริโภคลดการใช้จ่ายในสินค้าอปุโภคบริโภค งบประมาณสื่อโฆษณาจึงถูกจัดสรรลดน้อยลง 
อย่างไรก็ดี บริษัทเช่ือมัน่ว่า ด้วยที่ตัง้ลกัษณะ และรูปแบบของสื่อโฆษณาของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจบน BTS จะได้รับ
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจเพียงเลก็น้อย นอกจากนี ้เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กบับริษัท บริษัทยงัได้อาศยัช่วงที่เศรษฐกิจหด
ตวั ในการขยายสือ่โฆษณาของบริษัทไปยงัสือ่ประเภทใหม ่ๆ ตลอดจนขยายฐานธุรกิจไปยงัตา่งประเทศ  
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(4) การขยายการลงทนุในธุรกิจใหม่ 
 

 บริษัทมีกลยทุธ์ในการขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจใหม่ทัง้ในและต่างประเทศ โดยบริษัทจะพิจารณาโครงการที่มีศกัยภาพ 
ตลอดจนคดัเลอืกหุ้นสว่นทางกลยทุธ์ (Strategic Partner) ที่แข็งแกร่ง รวมทัง้เน้นการลงทนุท่ีหลากหลายที่อยูใ่นความช านาญของ
บริษัท ซึง่ปัจจยัเหลา่นีจ้ะสง่ผลให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คงในระยะยาว โดยในการลงทนุแต่ละครัง้บริษัทจะจดัท าและ
น าเสนอแผนการศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าท าธุรกิจ (Feasibility Study) ซึง่จดัท าบนสมมติฐาน 3 กรณี ได้แก่ (ก) กรณีปกติ 
(Base Case) (ข) กรณีเลวร้าย (Worse Case) และ (ค) กรณีที่ดีที่สุด (Best Case) ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ด าเนินการ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นหลกัในการ
พิจารณา 
 

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้เข้าซือ้หุ้น MACO ซึ่งเป็นผู้น าธุรกิจสื่อโฆษณาป้ายขนาดใหญ่ (Billboard) และประกอบธุรกิจ
ให้บริการและรับจ้างผลติสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เพื่อวตัถปุระสงค์ในการขยาย และเพิ่มประเภท และขนาดพืน้ที่โฆษณา
ของบริษัท สง่ผลให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด และกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่มากขึน้ รวมทัง้เพื่อประโยชน์ที่ได้รับจาก
การผนึกก าลงั (Synergy) ทางด้านการขาย ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการขายพืน้ที่โฆษณาของบริษัทมากขึน้ รวมทัง้การบริหาร
ต้นทนุให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ในระยะกลาง-ยาว สง่ผลให้สามารถเพิ่มอตัราผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
 

3.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 

(1) การด าเนินธุรกิจของบริษัทต้องพึง่พิงบคุลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 
 

 ธุรกิจให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทเป็นธุรกิจบริการซึง่ต้องพึง่พิงบคุลากรในการติดตอ่และน าเสนอผลิตภณัฑ์ให้แก่เอเจนซี่
และเจ้าของสนิค้าและบริการ ดงันัน้ บคุลากรในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทจ าเป็นต้องมีความสมัพนัธ์อนัดี
กบัเอเจนซี่และเจ้าของสนิค้าและบริการ นอกจากนี ้การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการใช้
พืน้ที่โฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาเพื่อน าเสนอต่อกลุ่มลูก ค้าเป้าหมายเพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของ
เจ้าของสินค้าและบริการ ยงัต้องอาศยัผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ในการวางแผนบริหาร
จัดการสื่อโฆษณา ดังนัน้ หากบริษัทไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญไว้ได้ บริษัทอาจได้รับ
ผลกระทบในทางลบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทได้  
 

 บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัต่อการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งลกัษณะการท างาน
เป็นทีมงาน ซึ่งบุคลากรภายในทีมจะสามารถท างานทดแทนกันได้ตลอดเวลา นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีโครงการอบรม
ส าหรับบุคลากรของบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร และมีนโยบายสนับสนุนให้ทีมงาน
ผู้บริหารระดบักลางได้มีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจในการท างาน (Job 
Satisfaction) และเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ ซึง่จะเป็นการลดความเสีย่งด้านการพึง่พิงตวับคุคลในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทได้ ตลอดจนให้ความส าคญัตอ่คา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของบคุลากร เพื่อเทียบเคียงกบับริษัทในธุรกิจเดียวกนั ส าหรับ
ผู้บริหารระดบัสงู บริษัทอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามแผนงานการวางแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการสร้างผู้บริหารรุ่นถดัไปเพื่อรักษาการเจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว  
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 นอกจากนี ้เพื่อให้บริษัทมีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพในการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนษุย์  ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้จดัให้มีการส ารวจความพึงพอใจของพนกังานของบริษัท (Employee Satisfaction Survey) ซึง่พบวา่ พนกังานโดยรวมยงั
มีความพงึพอใจและมีความคาดหวงัในการท างานกบับริษัท 
 

(2) การพึง่พิงผู้ให้บริการน้อยรายในการบ ารุงรักษาเครือขา่ยเทคโนโลยี 
 

 สือ่โฆษณาที่บริษัทให้บริการทัว่ประเทศนัน้ มีทัง้สือ่โฆษณาที่เป็นภาพน่ิง (Static) และที่เป็นมลัติมีเดีย (Multimedia) ในสว่น
ของสือ่มลัติมีเดียนัน้ บริษัทใช้ระบบควบคมุจากสว่นกลาง (Central Control) ซึง่บางระบบเป็นเทคโนโลยีที่มาจากตา่งประเทศ อนั
อยู่ในรูปแบบของการบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง ท าให้บริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาที่ค่อนข้างสงู อีกทัง้บคุลากรของ
บริษัทยงัไมม่ีความช านาญในการบ ารุงรักษาและซอ่มแซมงานที่ถกูออกแบบมาเฉพาะด้าน เช่น ระบบงาน (System) งานพฒันา
ซอฟท์แวร์และเครือขา่ย เป็นต้น บริษัทจึงจ าเป็นต้องพึง่พิงผู้ให้บริการในการบ ารุงรักษาเครือข่ายเทคโนโลยีดงักลา่ว ดงันัน้ บริษัท
จึงมีความเสีย่งหากผู้ให้บริการละทิง้งาน หรือท างานไมเ่ป็นไปตามข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ให้บริการ จนท าให้ระบบของบริษัท
หยดุชะงกั และสญูเสยีรายได้ 
 

 อยา่งไรก็ดี ในแตล่ะสายธุรกิจ บริษัทใช้ระบบควบคมุสือ่โฆษณามลัติมีเดียจากผู้ ให้บริการต่างรายกนั ซึ่งหากเกิดปัญหากบั
ระบบหนึง่ระบบใด จะไมส่ง่ผลกระทบไปยงัระบบอื่น นอกจากนี ้บริษัทได้จดัจ้างพนกังานประจ า ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา
ดแูลบ ารุงรักษา รวมทัง้แก้ไขปัญหาของระบบควบคมุปัจจุบนั ตลอดจนมีการตรวจสอบกบัผู้ ให้บริการว่า มีการเก็บรักษาอปุกรณ์
อย่างปลอดภัยและเช่ือถือได้ ระบบมีความเสถียรภาพสูง การบริหารจัดการ และการให้บริการมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และมีการเปรียบเทียบมาตรฐานผู้ให้บริการรายปัจจบุนักบัผู้ให้บริการรายอื่น ๆ และพบว่าผู้ ให้บริการรายปัจจุบนั
ถือเป็นบริษัทท่ีมีความนา่เช่ือถือ และได้รับการยอมรับจากบริษัทชัน้น า  
 

3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

(1) การเติบโตของรายได้จากการให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทแปรผนัตรงกบัจ านวนผู้ใช้บริการของคูส่ญัญาผู้ให้สทิธิโฆษณา 
 

 การเพิ่มขึน้ของจ านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นหนึง่ในปัจจยัที่ส าคญัในการพิจารณาเพิ่มงบประมาณโฆษณาของผู้ลง
สื่อโฆษณา ทัง้ในด้านการใช้พืน้ที่สื่อโฆษณาและการจ่ายค่าโฆษณาในอตัราที่สงูขึน้ ดงันัน้ ปัจจยัใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อจ านวน
ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสอยา่งมีนยัส าคญั เช่น การประท้วงหรือชมุนมุทางการเมือง ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่จ านวนรายได้ ตลอดจน
อ านาจตอ่รองที่จะปรับขึน้อตัราคา่โฆษณาของบริษัท  
 

 อย่างไรก็ดี บริษัทเช่ือมัน่ว่า ความเสี่ยงในเร่ืองจ านวนรายได้ของบริษัทดงักลา่วข้างต้นอยู่ในระดบัต ่า เนื่องจาก (1) การที่
เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบนั ผ่านพืน้ที่ศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ท าให้ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีการเช่ือมต่อกับ
เครือขา่ยระบบขนสง่มวลชนในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที รถโดยสารบีอาร์ที รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ เป็นต้น  และ 
(2) การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ ๆ ในปัจจุบนั นิยมก่อสร้างตามแนวเส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส อนัสง่ผลให้อตัรา
ผู้ โดยสารบีทีเอสเพิ่มขึน้  
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3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย 
 

(1) การเปลีย่นแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้องกบักลุม่โฆษณา 
 

 บริษัทมีนโยบายติดตามการปรับปรุงข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกบักลุ่มโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกนัและเตรียม
แผนการรองรับ หากการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนี ้เพื่อให้การประกอบธุรกิจ 
สือ่โฆษณาของบริษัทชอบด้วยกฎหมาย ฝ่ายกฎหมายของบริษัทได้ด าเนินการตรวจสอบเนือ้หาของโฆษณาทกุครัง้ ก่อนท่ีบริษัทจะ
ติดตัง้สือ่โฆษณาลงบนพืน้ท่ีโฆษณา 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

4.1 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

อปุกรณ์สือ่โฆษณา    
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นเจ้าของ* 982.09 ไมม่ี 
ในโมเดิร์นเทรด เป็นเจ้าของ** 0 ไมม่ี 
ในอาคารส านกังาน เป็นเจ้าของ 60.78 ไมม่ี 

อาคารส านกังาน เช่า - ไมม่ี 
เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 32.35 ไมม่ี 
สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ 187.22 ไมม่ี 

หมายเหต:ุ  * โปรดดเูง่ือนไขการโอนกรรมสทิธ์ิของอปุกรณ์ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 4.3.1 เร่ืองกรรมสทิธ์ิในทรัพย์สนิ 
 ** จากการท่ีบริษัทตดัสินใจยุติธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด บริษัทได้บนัทกึส ารองค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินงานและ

สนิทรัพย์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องแล้วตามงบการเงินรวมเป็นจ านวน 127 ล้านบาท 
 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน* เป็นเจ้าของ 23.31 ไมม่ี 
 หมายเหต:ุ * สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน เช่น ระบบบญัชี และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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4.3 สรุปสาระส าคัญของสัญญาหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.3.1 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทกับ BTSC (“สัญญา”) 
 

คูส่ญัญา : บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) และ 
บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BTSC”) 

วตัถปุระสงค์ของการท า
สญัญา 

: BTSC ให้สิทธิบริษัทแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive) ในการบริหารจัดการพืน้ที่
โฆษณา1 พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ2 พืน้ท่ีวางขายสนิค้า3 และพืน้ท่ีเพิ่มเติม4 
ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบไุว้ในสญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา : 18 พฤษภาคม 2555 – 4 ธันวาคม 2572 (“ช่วงเวลาเร่ิมแรก”) และในกรณีที่ 
BTSC มีสิทธิขยายสญัญาสมัปทานกบั กทม. บริษัทจะได้รับสิทธิเป็นรายแรกใน
การขยายระยะเวลาการให้สิทธิบริหารจัดการดังกล่าวเพิ่มเติม เป็นจ านวนปี
เท่ากับปีที่ BTSC ได้สิทธิจาก กทม. ภายใต้ข้อตกลงและเง่ือนไขเดียวกันกับ
ช่วงเวลาเร่ิมแรก 

คา่ตอบแทนการให้สทิธิ
บริหารจดัการ 

: เพื่อตอบแทนการให้สิทธิใช้พืน้ที่โฆษณา พืน้ที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ที่
วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม บริษัทจะต้องช าระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิ
รายปีให้แก่ BTSC ดงันี ้
 ช่วง 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 17 พฤษภาคม 2560 เป็นจ านวนเท่ากับ 

ร้อยละ 5 (ห้า) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พืน้ที่โฆษณา 
พืน้ที่โฆษณาภายนอกตัวรถไฟ พืน้ที่วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม  
(ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2560 ถึง 17 พฤษภาคม 2565 เป็นจ านวนเท่ากับ 
ร้อยละ 10 (สบิ) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พืน้ที่โฆษณา 
พืน้ที่โฆษณาภายนอกตัวรถไฟ พืน้ที่วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม  
(ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2565 ถึง 17 พฤษภาคม 2570 เป็นจ านวนเท่ากับ 
ร้อยละ 15 (สิบห้า) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พื น้ที่

                                           
1  “พืน้ท่ีโฆษณา” หมายถึง พืน้ท่ีของอาคารและสิ่งปลกูสร้าง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของสถานีรถไฟฟ้าสายสีลมและสายสขุมุวิท รวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ตามท่ีระบุไว้ในแบบ

แปลนเอกสารแนบท้ายสญัญา ซึง่ BTSC อนญุาตให้บริษัทใช้เพื่อติดตัง้หรือจดัตัง้ป้ายโฆษณาต่าง ๆ เช่น ป้ายบริเวณพืน้ท่ีชัน้จ าหน่ายตั๋วโดยสาร (Concourse Level) ป้ายแผง
ขายสินค้าบริเวณพืน้ท่ีชัน้จ าหน่ายตั๋วโดยสาร กระดานป้าย ป้ายหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์บริเวณชัน้ชานชาลา (Platform Level) ป้ายหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภายในรถไฟหรือ
เคาน์เตอร์จดัแสดงในรูปแบบอ่ืน ๆ เป็นต้น 

2 “พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตัวรถไฟ” หมายถึง พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตัวรถไฟ รวมถึงบริเวณหลังคาและตู้ โดยสารของตัวรถไฟทัง้หมดท่ี BTSC เป็นผู้ครอบครอง และ/หรือ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ ซึง่ให้บริการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และ/หรือ ท่ีได้รับสิทธิในการเดินรถจากหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ อ่ืน ๆ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตในพืน้ท่ีไมน้่อยกว่า 150 
(หนึ่งร้อยห้าสิบ) ตารางเมตร ต่อรถไฟ 1 ขบวน 

3  “พืน้ท่ีวางขายสินค้า” หมายถึง พืน้ท่ีบริเวณชัน้จ าหน่ายตั๋วโดยสารของสถานท่ีตามท่ีระบุไว้ในแบบแปลนเอกสารแนบท้ายสญัญา ซึ่ง BTSC อนุญาตให้บริษัทใช้เพ่ือติดตัง้ร้าน
วางขายสินค้า และ/หรือ ร้านเพื่อการพาณิชย์ 

4  “พืน้ท่ีเพิ่มเติม” หมายถึง พืน้ท่ีนอกเหนือจากพืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ และพืน้ท่ีวางขายสินค้าท่ี BTSC เห็นว่าเหมาะสมส าหรับใช้เป็นพืน้ท่ีโฆษณาหรือพืน้ท่ี
วางขายสินค้าตามท่ีจะตกลงกบับริษัทเป็นครัง้คราว ซึง่ BTSC ตกลงให้บริษัทเป็นผู้มีสิทธิบริหารจัดการแต่เพียงผู้ เดียว ทัง้นี ้“พืน้ท่ีเพ่ิมเติม” ให้หมายความรวมถึง รัว้และประตู
อตัโนมติับริเวณขอบชานชาลา 
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โฆษณา พืน้ที่โฆษณาภายนอกตัวรถไฟภายนอกตัวรถไฟ พืน้ที่วางขาย
สนิค้า และพืน้ท่ีเพิ่มเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2570 ถึง 4 ธันวาคม 2572 เป็นจ านวนเท่ากบัร้อยละ 
20 (ยี่สบิ) ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พืน้ที่โฆษณา พืน้ที่
โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ที่วางขายสินค้า และพืน้ที่เพิ่มเติม (ไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนการให้สิทธิรายปีดงักลา่วก าหนดให้แบ่งช าระเป็นรายไตรมาส
โดยก าหนดช าระภายใน 60 วนันบัจากวนัสดุท้ายของแตล่ะไตรมาสตามปีปฏิทิน 
ซึง่งวดแรกก าหนดช าระภายในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 

การให้สทิธิรายแรกแก่บริษัท : กรณีที่ BTSC ได้สิทธิใด ๆ จากรัฐบาล หน่วยงานรัฐ องค์กร และ/หรือ เอกชน 
ใด ๆ เพื่อการด าเนินโครงการการเดินรถไฟฟ้า และ /หรือ รถประเภทใด ๆ  
และ/หรือ โครงการใด ๆ ก็ตาม BTSC ตกลงให้สทิธิรายแรกแก่บริษัทในการเจรจา
เพื่อสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณา และ /หรือ พืน้ที่วางขายสินค้า  
และ/หรือ พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ใด ๆ ภายใต้เง่ือนไขที่เหมาะสม 

หน้าที่และภาระผกูพนัของ
บริษัท 

  

 การลงทนุก่อสร้าง/ 
การติดตัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กรรมสทิธ์ในทรัพย์สนิ 

 
 
 
 
 
 

 การบ ารุงรักษาและ

: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
: 
 
 
 
 
 
 
: 

(ก) ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า และสง่เสริม
การขาย 
บริษัทจะเป็นผู้ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรับการก่อสร้าง /
การติดตัง้ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า 
รวมถึงการติดตัง้และการบ ารุงรักษามาตรวดัไฟฟ้าและช าระค่าใช้จ่ายใน
สว่นของคา่สาธารณปูโภคทัง้หมดที่เก่ียวกบัการก่อสร้าง/การติดตัง้ 

(ข) รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา 
บริษัทจะเป็นผู้ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรับการก่อสร้าง/
การติดตัง้รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา รวมถึงการติดตัง้และ
การบ า รุง รักษามาตรวัดไฟฟ้าและช าระค่าใ ช้จ่ ายในส่วนของค่า
สาธารณปูโภคทัง้หมดที่เก่ียวกบัการก่อสร้าง/การติดตัง้ จ านวนไม่เกิน 23 
สถานี ตลอดอายสุญัญา 

สิง่อ านวยความสะดวก สิง่ติดตัง้ แผน่ป้าย แผง ดิสเพลย์ และเคาน์เตอร์เพื่อการ
พาณิชย์ สายไฟฟ้า แผงสบัเปลี่ยนไฟฟ้า รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชาน
ชาลา และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่ติดตัง้โดยบริษัท รวมถึงป้ายโฆษณา ร้านจ าหน่าย
สินค้า เฉพาะในส่วนทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ (ทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ หมายถึง หากมี
การเคลื่อนย้ายทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ ทรัพย์เคลื่อนที่ไม่ได้ดงักล่าวจะก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่สถานที่) จะตกเป็นทรัพย์สินของผู้ ให้สมัปทานของ BTSC หรือ 
BTSC (แล้วแต ่BTSC จะก าหนด) เมื่อหมดอายหุรือสิน้สดุสญัญา 
บริษัทจะท าการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า 
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ซอ่มแซม 
 
 ต้นทนุและคา่ใช้จา่ย 

 
 
: 

ร้านจ าหน่ายสินค้า รัว้และประตูอตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา ด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัทแตเ่พียงฝ่ายเดียว 
บริษัทจะต้องรับภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกับการบริหาร
จัดการป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า รัว้และ
ประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา รวมถึงเงินลงทนุ ค่าด าเนินการธุรกิจ ค่าท า
ความสะอาด คา่ใช้จ่ายสาธารณปูโภค เช่น น า้ประปา ไฟฟ้า โทรศพัท์ และภาษี 
คา่ธรรมเนียมของรัฐและคา่อากรแสตมป์ (ถ้ามี) ทกุชนิด 

 การประกนัภยั : บริษัทต้องจดัให้มีกรมธรรม์ประกนัความเสี่ยงทกุประเภท (All Risk) และบคุคลที่
สาม (Third Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่และระบช่ืุอ BTSC และ
บุคคลอื่น ๆ ตามที่ BTSC อาจก าหนดให้เป็นผู้ เอาประกัน ด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท 

การสิน้สดุสญัญา : สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัตอ่ไปนี ้
(ก) เมื่อช่วงเวลาเร่ิมแรกของสญัญาสิน้สดุลง โดยไมม่ีการแจ้งขอตอ่อาย/ุขยาย

เวลาโดยบริษัท 
(ข) เมื่อคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสญัญาในสว่นที่เป็นสาระส าคญั หรือเป็น

การให้สญัญาที่ไม่ถกูต้อง และคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งได้มีหนงัสือบอกกลา่ว
ให้คู่สัญญาฝ่ายที่ผิดสัญญาด าเนินการแก้ไขเยียวยาเหตุแห่งการผิด
สญัญาดงักลา่วแล้ว แตคู่ส่ญัญาฝ่ายที่ผิดสญัญามิได้ด าเนินการแก้ไขเหตุ
แห่งการผิดสญัญาดงักล่าวภายในระยะเวลา 60 (หกสิบ) วนั นบัแต่วนัที่
ได้รับหนงัสอืบอกกลา่วเช่นวา่นัน้ และคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิก
สญัญา 

(ค) ในกรณีที่มีความเสยีหาย หรือการถกูท าลายอยา่งรุนแรงของอาคารและสิ่ง
ปลกูสร้าง ซึ่งเป็นที่ตัง้ของสถานีรถไฟฟ้าในเส้นสายสีลม และสายสขุมุวิท
รวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และวิศวกรอิสระ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ของทัง้สองฝ่ายมีค าตดัสินว่า ความเสียหายหรือการถกูท าลายดงักลา่วไม่
สามารถซอ่มแซมให้คืนดีได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

(ง) ในกรณีที่บริษัทกลายเป็นบุคคลที่มีหนีส้ินล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคล
ล้มละลาย และ BTSC ใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา 
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4.3.2 สรุปสัญญาให้สิทธิการบริหารและจัดการพืน้ที่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
 

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการสื่อโฆษณาในพืน้ที่โมเดิร์นเทรด 
(Tesco Lotus และ Big C (รวม Carrefour เดิม)) ซึ่งสญัญาให้สิทธิการบริหารและจดัการพืน้ที่โฆษณาเป็นสญัญาที่มีระยะเวลา
ประมาณ 3 – 5 ปี (แล้วแตก่รณี) โดยบริษัทมีสทิธิในการขอตอ่อายสุญัญา ช าระคา่ตอบแทนเป็นคา่สทิธิ และ/หรือ สว่นแบ่งรายได้
ตามอตัราและเง่ือนไขที่ก าหนดในแตล่ะสญัญา โดยมีคูส่ญัญาและรายละเอียดพืน้ท่ีโฆษณาดงันี ้

 

โมเดิร์นเทรด 
คู่สัญญา 

ประเภทส่ือโฆษณา 
บริษัทในกลุ่ม เจ้าของพืน้ที่ 

Tesco Lotus* VGI Ad บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่  
ซิสเทม จ ากดั 

สื่อโฆษณาในพืน้ที่ Sales Floor 
Non-Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จดุขาย 

Big C** VGI บริษัท บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

สื่อโฆษณาในพืน้ที่ Sales Floor 
Non-Sales Floor และสื่อวิทย ุณ จดุขาย 

Family Mart VGI บริษัท เซ็นทรัลแฟมิลี่มาร์ท 
จ ากดั 

สื่อภาพน่ิง และสื่อวิทย ุ

* สญัญาทยอยสิน้สดุลงตัง้แตธ่ันวาคม 2557 โดยสญัญาฉบบัสดุท้ายสิน้สดุลงเม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2558  
** บริษัทยกเลิกสญัญา โดยมีผลในวนัที่ 30 เมษายน 2558 เป็นต้นไป 
 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

(ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีบริษัทยอ่ยทัง้สิน้ 5 บริษัท ดงันี ้ 
 

ช่ือบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียน และ
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี 
ราคาทุน  
(ล้านบาท) 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ ากัด 100.00 10.00 10.00 
บริษัท 888 มีเดีย จ ากดั 100.00 5.00 5.00 
บริษัท 999 มีเดีย จ ากดั* 100.00 7.50 3.00 
บริษัท พอยท์ ออฟ วิว  
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั 

100.00 10.00 60.00 

VGI Advertising China Company Limited 100.00 63.19 
(2,000,000  
เหรียญสหรัฐ) 

63.19 
(2,000,000 

เหรียญสหรัฐ) 
รวม  95.69 141.19 

* เม่ือวนัที่ 5 มิถนุายน 2558 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทนุในหุ้นทัง้หมดที่บริษัทถืออยูใ่น 999 Media 
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(ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีบริษัทร่วม 2 บริษัท ดงันี ้ 
 

ช่ือบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียน และ
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี 
ราคาทุน  
(ล้านบาท) 

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากดั 30.00 262.50 79.00 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 24.96 300.90 621.00 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิน้สดุ ซึ่ง (1) เป็นคดีที่อาจมี
ผลกระทบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น หรือ (2) เป็นคดีที่กระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หรือ (3) เป็นคดีที่ไม่ได้เป็นคดีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ จากคดีในศาล
ล้มละลายกลาง (คดีสาขาของคดีฟื้นฟูกิจการ) ระหว่าง BTSC และ กทม. เร่ืองมูลหนีค้่าภาษีโรงเรือนและที่ดินของพืน้ที่ 
เชิงพาณิชย์ ประจ าปีภาษี 2543 – 2546 จ านวน 79,182,750.55 บาท ซึ่งข้อพิพาทดงักลา่วเป็นหนึ่งในมูลหนีท้ี่ กทม. เรียกร้อง
ขอรับช าระหนีจ้ากคดีฟืน้ฟกิูจการของ BTSC ทัง้นี ้ตามสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดที่บริษัทเป็นคู่สญัญากบั BTSC 
ระบใุห้บริษัทต้องเป็นผู้ รับผิดชอบค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินในสว่นพืน้ที่เชิงพาณิชย์ที่บริษัทเช่าต่อจาก BTSC โดยบริษัทได้น าสง่
คา่ภาษีโรงเรือนและที่ดินในสว่นท่ีตนต้องรับผิดชอบกบั BTSC เพื่อไปช าระตอ่ กทม.จ านวนเงิน 18,143,565.94 บาท 

 

เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์มีค าสัง่ยกค าร้องในสว่นมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน ส าหรับ 
ปีภาษี 2543 – 2546 ดงักลา่ว เนื่องจาก กทม. ไม่สามารถแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนถึงการคิดค านวณค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินที่
เกิดขึน้ได้  

 

ตอ่มา กทม. ได้ยื่นค าร้องโต้แย้งค าสัง่เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ดงักลา่วตอ่ศาลล้มละลายกลาง และ BTSC ได้ยื่นค าร้องขอ
คดัค้านค าโต้แย้งของ กทม. ซึ่งศาลล้มละลายกลางมีค าสัง่ยกค าร้องของ กทม. เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2554 ซึ่งเท่ากบัให้ยืนตาม
ค าสัง่ของเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ โดย กทม. และ BTSC มีสทิธิอทุธรณ์ค าสัง่ดงักลา่วภายใน 1 เดือน นบัจากวนัท่ีศาลล้มละลาย
กลางมีค าสัง่ยกค าร้อง ทัง้นี ้กทม. ได้ยื่นอทุธรณ์ค าสัง่ศาลล้มละลายกลางตอ่ศาลฎีกาแล้ว สว่น BTSC ไมไ่ด้ยื่นอทุธรณ์ค าสัง่ศาล
ล้มละลายกลางแตอ่ยา่งใด 

 

ดงันัน้ หากศาลล้มละลายกลางมีค าพิพากษาให้ BTSC ต้องช าระมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและที่ดินให้แก่ กทม. ซึ่งจะสง่ผล
ให้บริษัทมีหน้าที่ช าระมลูหนีค้า่ภาษีโรงเรือนและที่ดินเพิ่มอีกจ านวน 61,039,184.61 บาท ทัง้นี ้บริษัทมีความเห็นวา่มลูหนีค้า่ภาษี
โรงเรือนและที่ดินประจ าปีภาษี 2543 – 2546 จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลก าไรขาดทนุของบริษัทในอนาคต เนื่องจากบริษัทได้ท าการ
บนัทกึมลูหนีด้งักลา่วเป็นคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายเต็มจ านวนแล้ว นอกจากนี ้หากเกิดกรณีที่บริษัทจะต้องช าระมลูหนีภ้าษีคงค้างที่เหลือ
ให้แก่ กทม. ทัง้จ านวน บริษัทมีความเห็นว่าการช าระดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีสภาพคลอ่งเพียงพอ โดย ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสดจ านวน 187.00 ล้านบาท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

6.1 ข้อมลูทัว่ไป 
(1)  ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) VGI Global Media Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตในยคุ
สมยัใหม ่(Lifestyle Media) 
(1) ธุรกิจสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
(2) ธุรกิจสือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน 
(3) ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านประเภทอื่น ๆ ได้แก่  สื่อโฆษณาบนรถ

โดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที สื่อโฆษณาบนรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย สื่อโฆษณาจอแอลอีดีขนาดใหญ่รอบอนุสาวรีย์ชัย
สมรภมูิ รวมถึงร่วมทนุกบับริษัทซึง่ประกอบธุรกิจสือ่โฆษณานอกบ้าน
อื่น ๆ  

(4) ธุ ร กิจตัวแทนขายสื่อ โฆษณานอกบ้าน ไ ด้แก่  สื่ อ โฆษณาที่ 
ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) ซึ่งตัง้อยู่บนเส้นทาง
คมนาคมสายส าคญั สือ่โฆษณาบนเคร่ืองบินไทยแอร์เอเชีย  

เลขทะเบียนบริษัท 0107555000066 

ทนุจดทะเบียน 857,993,253.00 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 686,397,845.00 บาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 
686,432,165.20 บาท ณ วนัท่ี 3 เมษายน 2558 

จ านวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสามญั) 8,579,932,530 หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยแล้ว (หุ้นสามญั) 6,863,978,450 หุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 
6,864,321,652 หุ้น ณ วนัท่ี 3 เมษายน 2558 

หลกัทรัพย์อื่น ใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 จ านวน 857,992,640 หน่วย ซึ่งออกและ
จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้ น (Rights 
Offering) และเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์ ภายใต้ช่ือย่อ
หลกัทรัพย์ “VGI-W1” (ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 ใบส าคญัแสดงสิทธิ  
VGI-W1 มีจ านวนคงเหลอื 857,963,390 หนว่ย) 

มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสติ แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์ 0 2273-8884 

โทรสาร 0 2273-8883 
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Homepage www.vgi.co.th 

เลขานกุารบริษัท โทรศพัท์ 0 2273-8884 ตอ่ 554 
โทรสาร 0 2273-8883 
E-mail: CompanySecretary@vgi.co.th 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์ 0 2273-8611-5 ตอ่ 1528 หรือ 1529 
E-mail: ir@vgi.co.th 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน โทรศพัท์ 0 2273-8611 ตอ่ 1539, 1544, 1547 
E-Mail: internalaudit@vgi.co.th 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์: 0 2229-2800 
โทรสาร: 0 2359-1259 
TSD Call Center: 0 2229-2888 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
Website: www.tsd.co.th 

ผู้สอบบญัชี บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์: 0 2264-0777 
โทรสาร: 0 2264-0789 ถึง 90 
นายณรงค์ พนัตาวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3315 
นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3930 
นางชลรส สนัติอศัวราภรณ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4523 

 

(2)  ข้อมลูของนิติบคุคลท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 
ล าดบัที ่ ชื่อบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทนุช าระแล้ว 

(บาท) 
จ านวนหุ้นที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด (หุ้น) 

ชนิดของหุ้น การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย  
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 
 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณา (ปัจจบุนั
หยดุประกอบ
กิจการ เน่ืองจาก
การสิน้สดุสญัญา
ใน Tesco Lotus)  

10,000,000 100,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

http://www.vgi.co.th/
mailto:CompanySecretary@vgi.co.th
mailto:ir@vgi.co.th
mailto:internalaudit@vgi.co.th
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
http://www.tsd.co.th/
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ล าดบัที ่ ชื่อบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทนุช าระแล้ว 
(บาท) 

จ านวนหุ้นที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด (หุ้น) 

ชนิดของหุ้น การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

2. บจ. 888 มีเดีย  
(เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ พรอพเพอร์ตี ้
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเม่ือวนัที่ 16 
กมุภาพนัธ์ 2552) 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณา (ปัจจบุนั
หยดุประกอบ
กิจการ เน่ืองจาก
การสิน้สดุสญัญา
ใน Big C) 

5,000,000 500,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

3. บจ. 999 มีเดีย* 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
วิทย ุณ จดุขาย  

7,500,000 750,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

4. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย 
กรุ๊ป 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศพัท์: 0 2273-8884 
โทรสาร: 0 2273-8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณาในอาคาร
ส านกังาน 

10,000,000 1,000,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั  100.00 

5. VGI Advertising China 
Company Limited 
Room 43A13, 4th  Floor, Building 
B, No. 666 Beijing East Road, 
Huangpu, Shanghai, China 
โทรศพัท์: +862152401333  
โทรสาร: +862152400910 

ธุรกิจให้บริการรับ
โฆษณาสินค้าจาก
ส า ธ า ร ณ รั ฐ
ประชาชนจีน เพื่อ
โ ฆ ษ ณ า ใ น
ประเทศไทย 

USD 2,000,000 2,000,000  
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ USD 1) 

หุ้นสามญั 100.00 

6. บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย 
(เดิมชื่อ บจ. วี จี ไอ มลัติเทค 
อินเตอร์เนชัน่แนล และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัทเม่ือวนัที่ 4 เมษายน 
2557) 
349 อาคารเอสเจ อินฟีนิท วนั  
บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ชัน้ 12  

ธุ ร กิ จ ใ ห้บ ริ กา ร
ด้ า น ก า ร ข า ย 
กา รตลาด  และ
การจัดการพื น้ที่
สื่อโฆษณา 

262,500,000 26,250,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 30.00 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2557/2558 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1 หน้า 48  

ล าดบัที ่ ชื่อบริษัท/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทนุช าระแล้ว 
(บาท) 

จ านวนหุ้นที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด (หุ้น) 

ชนิดของหุ้น การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ห้องเลขที่ 1204-1205  
ถนนวิภาวดิรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2019-5619 
โทรสาร: 0 2019-5618 

7. บมจ. มาสเตอร์ แอด 
ชัน้ 4-6, 1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0 2938-3388 
โทรสาร: 0 2938-3489 

ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ
รั บ จ้ า ง ผ ลิ ต สื่ อ
โฆษณาภายนอก
ที่อยูอ่าศยั 

300,896,950 3,008,969,500  
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  
หุ้นละ 0.10 บาท) 

หุ้นสามญั 24.96 

8. บจ. แอลอีดี แอดวานซ์  
ชัน้ 11, 540 อาคารเมอร์คิวร่ี  
ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์: 0 2697-9944 
โทรสาร: 0 2697-9945 

ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น
การตลาดและการ
ใ ห้ เ ช่ า พื ้ น ที่
โฆษณาภายใน
บริเวณพืน้ที่ ของ
สนามบิน 

75,000,000 75,000 
(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  
หุ้นละ 1,000 บาท) 

หุ้นสามญั 20.00 

* เม่ือวนัที่ 5 มิถนุายน 2558 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทนุในหุ้นทัง้หมดที่บริษัทถืออยูใ่น 999 Media 
 

6.2 ข้อมลูที่ส าคญัอื่น 
 

บริษัทได้เข้าท าสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดระหว่างบริษัทกบั BTSC โดยมีเง่ือนไขการโอนกรรมสิทธ์ิของ
อปุกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทกับ  BTSC โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ 4.3.1 สญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดระหวา่งบริษัทกบั BTSC 
 


