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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
 

7.1.1 ทุนและหุ้น 
 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 343,198,879.90 บาท และทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 343,197,362.50 
บาท ซึง่แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,431,973,625 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
 

 เมื่อวนัที่ 3 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 ได้มีมติอนมุตัิลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 
1,517.40 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 343,198,879.90 บาท เป็นจ านวน 343,197,362.50 บาท โดยการตัดหุ้ น 
จดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัทจ านวน 15,174 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และมีมติอนุมตัิเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 85,799,340.70 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 343,197,362.50 บาท เป็นจ านวน 
428,996,703.20 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 857,993,407 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการ
ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2557 
บริษัทได้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 จ านวน 857,992,640 หน่วย โดยบริษัทมีหุ้นซึ่งคงเหลือจากการออกเพื่อ
รองรับการใช้สทิธิจ านวน 767 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
 

 เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 
76.70 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 428,996,703.20 บาท เป็นจ านวน 428,996,626.50 บาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่
ยงัไมไ่ด้ออกจ าหนา่ยของบริษัทจ านวน 767 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ที่คงเหลือจากการออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 และมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทอีก
จ านวน 428,996,626.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 428,996,626.50 บาท เป็นจ านวน 857,993,253.00 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 4,289,966,265 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัท และ
การปรับสทิธิของใบส าคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 
 

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 857,993,253.00 บาท และทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
686,397,845.00 บาท ซึง่แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 6,863,978,450 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท (หมายเหต ุเมื่อวนัที่  
3 เมษายน 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วของบริษัท จากทนุช าระแล้วเดิมจ านวน 686,397,845.00 บาท 
เป็นทนุช าระแล้วจ านวน 686,432,165.20 บาท ซึง่เป็นผลจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
VGI-W1 จ านวน 171,601 หนว่ย) 
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7.1.2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 
 

ช่ือ : ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1 (VGI-W1) 

วิธีการจดัสรร : ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้ น 
(Rights Offering) ในอตัราการจดัสรรท่ีหุ้นสามญัเดิมจ านวน 4 หุ้น ต่อ 1 
หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่ออกและ
จดัสรร 

: 857,992,640 หนว่ย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิไป
แล้ว ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 

: 29,250 หนว่ย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่คงเหลอื ณ 
วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 

: 857,963,390 หนว่ย 

จ านวนหุ้นสามญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับ
การใช้สทิธิ 

: ไมเ่กิน 1,715,956,030 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

จ านวนหุ้นสามญัที่จดัสรรให้ตามการใช้
สทิธิ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 

: 29,250 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

หุ้นรองรับท่ีคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 
2558 

: 1,715,928,314 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ : 4 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี ้ภายหลงัการออกใบส าคญั
แสดงสทิธิ บริษัทจะไมข่ยายอายใุบส าคญัแสดงสทิธิ 

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ : 1 สงิหาคม 2557 
วนัท่ีเร่ิมท าการซือ้ขายในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

: 18 สงิหาคม 2557 

วนัท่ีครบก าหนดอายใุบส าคญัแสดงสทิธิ : 1 สงิหาคม 2561 
อตัราการใช้สทิธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1   หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุได้ 2 หุ้น เว้นแต่

กรณีมีการปรับอตัราการใช้สทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ 
ราคาการใช้สทิธิ : 7 บาทตอ่หุ้น เว้นแตก่รณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับ

สทิธิ 
ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ 

ตามใบส าคญัแสดงสิทธิได้ในวันท าการสุดท้ายของทุก ๆ ไตรมาสของ 
แต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ วนัท าการสดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม) ภายหลังวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิท ธิ  
(“วันก าหนดการใช้สิทธิ”) โดยวันก าหนดการใช้สิทธิครัง้แรก คือ  
วนัท าการสุดท้ายของสิน้ไตรมาสแรกภายหลงัจากวันที่ออกใบส าคัญ
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แสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวนัที่ 30 กนัยายน 2557 และวนัก าหนดการใช้
สทิธิครัง้สดุท้าย คือ วนัที่ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 4 ปีนบัจากวนัที่
ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกบัวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 โดยหาก 
วันก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้ายไม่ตรงกับวันท าการ ให้เลื่อนวัน
ก าหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้ายดงักลา่วเป็นวนัท าการถดัไป 

การปรับสทิธิใบส าคญัแสดงสทิธิ : บริษัทจะต้องด าเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อตัราการใช้สิทธิ 
เมื่อเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึง่ ดงัตอ่ไปนี ้ 
(ก) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทอนั

เป็นผลมาจากการรวมหุ้นหรือแบง่แยกหุ้น  
(ข) เมื่อบริษัทได้เสนอขายหุ้ นสามัญให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิม และ /หรือ 

ประชาชนทัว่ไป และ/หรือ บคุคลในวงจ ากดัในราคาสทุธิต่อหุ้นของ
หุ้นสามญัที่ออกใหม่ค านวณได้ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด
ตอ่หุ้นของหุ้นสามญัของบริษัท 

(ค) เมื่อบริษัทเสนอขายหลกัทรัพย์ออกใหม่ใด ๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 
และ/หรือ ประชาชนทั่วไป และ/หรือ บุคคลในวงจ ากัด โดยที่
หลกัทรัพย์นัน้ให้สิทธิที่จะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้นสามญั หรือ
ให้สิทธิในการซือ้หุ้นสามญั (เช่น หุ้นกู้ แปลงสภาพ หรือใบส าคญั
แสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั) โดยที่ราคาสทุธิตอ่หุ้นของหุ้นสามญัที่
ออกใหมเ่พื่อรองรับสทิธิดงักลา่วต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด
ตอ่หุ้นของหุ้นสามญัของบริษัท 

(ง) เมื่อบริษัทจ่ายปันผลทัง้หมดหรือบางส่วนเป็นหุ้ นสามัญให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(จ) เมื่อบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าร้อยละ 90 ของก าไรสทุธิ
ตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหักภาษีเงินได้ส าหรับการ
ด าเนินงานในระยะเวลาบญัชีใด ๆ  

(ฉ) ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใด ๆ อันท าให้ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิเสีย
สิทธิและผลประโยชน์อันพึงได้ โดยที่เหตุการณ์ใด ๆ นัน้ไม่ได้
ก าหนดอยู่ในข้อ (ก) – (จ) บริษัทมีสิทธิที่จะพิจารณาเพื่อ
ก าหนดการเปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อตัราการใช้
สทิธิใหม ่(หรือปรับจ านวนหนว่ยใบส าคญัแสดงสิทธิแทนอตัราการ
ใช้สทิธิ) อยา่งเป็นธรรม  

ทัง้นี  ้ค าจ ากัดความ สูตรการค านวณเพื่อการปรับสิทธิ ตลอดจน
รายละเอียดเพิ่มเติมอื่น ๆ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิของ
ใบส าคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 
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7.2 รายชื่อผู้ถอืหุ้น  
 

 รายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2558 มีดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  3,500,640,000 51.00 
2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 1,275,220,092 18.58 
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  182,184,314 2.65 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 169,125,019 2.46 
5. นายนเรศ งามอภิชน 86,991,100 1.27 
6. CHASE NOMINEES LIMITED 82,777,237 1.21 
7. NORTRUST NOMINEES LIMITED-N10 SEC LENDING THAILAND CL AC 61,080,104 0.89 
8. กองทนุเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 45,314,082 0.66 
9. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-CITIBANK LONDON RE FUND 208 38,548,976 0.56 
10. AIA Company Limited-TIGER 37,600,008 0.54 

จากแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี 2557/2558 (แบบ 56-1) ของ BTSG นัน้ BTSG ถือหุ้นใน BTSC ร้อยละ 97.46 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมด โดย BTSC ประกอบธุรกิจหลกัคือ ระบบขนส่งมวลชน ส าหรับ BTSG นัน้ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเป็นบริษัทแม่ของ
บริษัท โดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 41.33 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ BTSG ทัง้หมด (ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียน 
ผู้ ถือหุ้ นของ BTSG เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2558) คือ กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ โดย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้ นในชื่อตนเองจ านวน 
3,281,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จ านวน 350,000,000 หุ้น และคสัโตเดียนชื่อ CREDIT 
SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจ านวน 260,000,000 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ านวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน 
กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ านวน 32,460,000 หุ้น (4) บริษัท เค ท ูเจ โฮลดิง้ จ ากัด ถือหุ้นจ านวน 360,000,000 หุ้น และ (5) Amsfield Holdings Pte. Ltd. 
ถือหุ้นจ านวน 51,092 หุ้น  
 

7.3 รายชื่อผู้ถอืใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1  
 

 รายช่ือผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 สงูสดุ 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 
2558 มีดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหน่วย ร้อยละ 
1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 96,094,374 11.20 
2. บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 87,580,000 10.21 
3. นายมติรพนั สถาวรมณี 33,625,900 3.92 
4. นายศิรทรรศน์ นีมพจิารณ์ 25,655,000 2.99 
5. นายนเรศ งามอภิชน 19,384,800 2.26 
6. นางสาวอาภาพร ศิริปทมุมาศ 13,300,000 1.55 
7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 12,077,491 1.41 
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ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหน่วย ร้อยละ 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 10,992,946 1.28 
9. นายวฒันชยั นีมพจิารณ์ 8,000,000 0.93 
10. นายชวลติ วิสราญกลุ 8,000,000 0.93 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
 

 7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้ 
นิติบคุคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อาจเปลี่ยนแปลง
ขึน้อยู่กับผลการด าเนินการ ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ ความจ าเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน 
การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท
เห็นสมควร 
 

 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 
 

 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัทย่อย และหลังหักส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี  ้อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว  
อาจเปลีย่นแปลงขึน้อยูก่บัผลการด าเนินการ ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ ความจ าเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนใน
การด าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อย  
และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยเห็นสมควร 
 

 รายละเอียดการจ่ายปันผลเปรียบเทียบ 3 รอบระยะเวลาบญัชีเป็นดงันี ้ 
 

รายการ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวนัที่ 

31 มีนาคม 2558** 31 มีนาคม 2557** 31 มีนาคม 2556* 

อตัราการจ่ายหุ้นปันผล 1 : 1 25 : 1 10 : 1 

มลูคา่หุ้นปันผลตอ่หุ้น  0.05 0.004 0.10 

มลูคา่เงินสดปันผลตอ่หุ้น 
- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาทตอ่หุ้น) 
- เงินปันผลประจ าปี (บาทตอ่หุ้น) 

0.100555555556 
0.075555555556 

0.025 

0.31 
0.18 
0.13 

2.60 
1.20 
1.40 

รวมมลูคา่การจ่ายปันผลตอ่หุ้น 0.150555555556 0.314 2.70 

รวมมลูคา่การจ่ายปันผล (ล้านบาท) 
- ปันผลในรูปเงินสด (ล้านบาท) 
- ปันผลในรูปหุ้น (ล้านบาท) 

1,033.40 
690.20 
343.20 

1,053.29 
1,040.09 

13.20 

810.00 
780.00 
30.00 
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รายการ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวนัที่ 

31 มีนาคม 2558** 31 มีนาคม 2557** 31 มีนาคม 2556* 

อตัราเงินปันผลจ่ายตอ่ก าไรสทุธิ ร้อยละ 85.19 ร้อยละ 93.44 ร้อยละ 81.93*** 
* มลูคา่หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
** มลูคา่หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
*** มาตรฐานการบญัชีใหมเ่ก่ียวกบั Deferred Tax มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2556 ดงันัน้ บริษัทจงึได้ปรับปรุงการบนัทึกบญัชีย้อนหลงัเพื่อการ
เปรียบเทียบ ท าให้ข้อมลูมีความแตกตา่งจากผลการด าเนินงานปี 2555/2556 ที่เปิดเผยไว้แล้ว 
 

 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 ยังคงมีความไม่แน่นอน 
เนื่องจากต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ซึง่จะประชมุในวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2558 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ตามโครงสร้าง
การบริหารงาน ดงันี ้

 
 อนึง่ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 เมื่อวนัที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิปรับโครงสร้างการจดัการของ
บริษัทเป็นดงันี ้กลา่วคือ การแตง่ตัง้คณะกรรมการท่ีปรึกษา และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวมทัง้เปลี่ยนช่ือต าแหน่ง “ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร” เป็น “กรรมการผู้อ านวยการใหญ่” และ “ประธานกรรมการบริหาร” เป็น “ประธานคณะกรรมการบริหาร” 
โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* คณะกรรมการที่ปรึกษาประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิ ผู้ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้ค าปรึกษาและค าแนะน าที่เป็น
ประโยชน์ในเร่ืองเก่ียวกบักิจการของบริษัทและบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและแตง่ตัง้สมาชิกในคณะกรรมการที่ปรึกษา 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานปฏิบตักิาร 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานการตลาดและการขาย 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานเทคโนโลยี 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานกฎหมายและก ากบัดแูล 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานการเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานปฏบิตัิการ 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานการตลาดและการขาย 

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานเทคโนโลย ี

ผู้อ านวยการใหญ่ 
สายงานการเงิน 

Chief 

Financial 

Officer 

ผู้อ านวยการใหญ่สายงาน
กฎหมายและก ากบัดแูล 

คณะกรรมการที่ปรึกษา* 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้
 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ  

ในปี 2557/2558 
(1 เมษายน 2557 – 31 มีนาคม 2558) 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 9/11* 
2. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 10/11* 
3. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 10/11* 
4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการ 10/11* 
5. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  11/11 
6. นายชาน คิน ตคั กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  11/11 
7. นางจารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน  
11/11 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน** 

9/11* 

9. นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

11/11 

โดยมีนางสาวคธัริน จิรฤดี ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท 
* ติดภารกิจติดตอ่ธุรกิจ ณ ตา่งประเทศ 
** ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 ได้มีมติแตง่ตัง้นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
แทนนางจารุพร ไวยนนัท์ ที่ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยนางจารุพร ไวยนันท์ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป 
 

 ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีนโยบายก าหนดจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า  ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่า 
ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 

 นอกจากนี ้ในปี 2557/2558 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยงัได้ประชุมร่วมกนั โดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อหารือและอภิปราย
เร่ืองตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ซึง่อยูใ่นความสนใจร่วมกนั ซึง่รวมถึงโครงการด้าน CSR จ านวน 1 ครัง้ 
 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง นายสรุพงษ์ 
เลาหะอญัญา นายมารุต อรรถไกวลัวที นายชาน คิน ตคั กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษัท 
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8.2 ผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 มีจ านวน 9 ทา่นดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบริหาร* 
2. นายมารุต อรรถไกวลัวที ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร* 
3. นายชาน คิน ตคั ผู้อ านวยการใหญ่สายงานปฏิบตัิการ 
4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ ผู้อ านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 
5. นายชวิล กลัยาณมิตร ผู้อ านวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 
6. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ผู้อ านวยการใหญ่สายงานการเงิน 
7. นางสาวคธัริน จิรฤดี ผู้อ านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก ากบัดแูล 
8. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและบริหารลกูหนี ้
9. นางสาวดารณี พรรณกลิน่ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหต ุ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 เม่ือวันที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนมุัติเปลี่ยนแปลงชื่อต าแหน่งจาก “ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร” เป็น “กรรมการผู้อ านวยการใหญ่” และ “ประธานกรรมการบริหาร” เป็น “ประธานคณะกรรมการบริหาร” โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 
2558 เป็นต้นไป 
 

 ทัง้นี ้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ก ากบัดแูล และความโปร่งใสของการด าเนินงานภายใน รวมทัง้เพื่อมิให้บคุคลใด
บุคคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทจึงได้แยกหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้บุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษัทและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (เปลี่ยนแปลงช่ือต าแหน่งจาก “ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” เป็น “กรรมการผู้อ านวยการ
ใหญ่” โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป (ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกว่า “กรรมการผู้อ านวยการใหญ่”)) ออกจากกนัอย่าง
ชดัเจน โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีดงันี ้
 

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องตามที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

3. ก ากบัดแูลการด าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบคุคล และด้านการปฏิบตัิงานอื่น ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

4. มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนส าหรับพนักงานบริษัทใน
ต าแหนง่ที่ต ่ากวา่กรรมการบริหาร โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ านาจช่วงให้ด าเนินการแทนได้ 

5. ก าหนดบ าเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน คา่ตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัปกติประจ า
ของพนกังานบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

6. เจรจา และเข้าท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุนซือ้
เคร่ืองจกัร และทรัพย์สินอื่น ๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท การซือ้สินค้าเข้าคลงัสินค้า 
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และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการที่ผ่านการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว  

7. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ย 
8. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทกึตา่ง ๆ ภายในบริษัทเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 
9. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทัง้มีอ านาจ

ด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว 
ทัง้นี  ้การก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้ อ านวยการใหญ่ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ 

มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และ/หรือ ผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึง่กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ไม่มีอ านาจอนมุตัิในเร่ืองดงักลา่ว และจะต้องเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
 

 รายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 
3 วนัท าการนบัจากวนัที่มีการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ และให้น าสง่ส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ 
(แบบ 59-2) ดงักลา่ว ให้แก่ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวม ท าสรุปและน าเสนอรายงานตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นรายไตรมาส ทัง้นี ้รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเปรียบเทียบส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนาคม 2558 และวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 มีการเปลีย่นแปลงโดยสรุปดงันี ้
 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2557/2558 

ล าดับ รายช่ือ 
จ านวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2558 
1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
16,594,229 

- 
37,188,458 

- 
0.48 

- 
0.54 

- 
2. นายกวิน กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3. นายคง ชิ เคือง 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

96,948 
- 

193,896 
- 

0.003 
- 

0.003 
- 

4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

168,220 
- 

336,440 
- 

0.005 
- 

0.005 
- 

5. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
122,044 

- 
244,088 

- 
0.004 

- 
0.004 

6. นายชาน คิน ตคั 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7. นางจารุพร ไวยนนัท์ 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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ล าดับ รายช่ือ 
จ านวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2558 
8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9. นายมานะ จนัทนยิ่งยง 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10. นางอรนชุ รุจิราวรรณ 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

228,800 
- 

2,000,000 
- 

0.007 
- 

0.03 
- 

11. นายชวิล กลัยาณมิตร 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

328,888 
- 

657,776 
- 

0.01 
- 

0.01 
- 

12. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13. นางสาวคธัริน จิรฤดี 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

14. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถอืครองใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2557/2558 

ล าดับ รายช่ือ 
จ านวนหน่วย อัตราส่วนการถือใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 (ร้อยละ) 

1 สิงหาคม 2557* 31 มีนาคม 2558 1 สิงหาคม 2557 31 มีนาคม 2558 
1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
4,648,557 

- 
4,148,557 

- 
0.54 

- 
0.48 

- 
2. นายกวิน กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3. นายคง ชิ เคือง 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

24,237 
- 

24,237 
- 

0.003 
- 

0.003 
- 

4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

42,055 
- 

42,055 
- 

0.005 
- 

0.005 
- 

5. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
30,511 

- 
30,511 

- 
0.004 

- 
0.004 

6. นายชาน คิน ตคั 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7. นางจารุพร ไวยนนัท์ 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9. นายมานะ จนัทนยิ่งยง 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10. นางอรนชุ รุจิราวรรณ 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

57,200 
- 

50,000 
- 

0.007 
- 

0.006 
- 
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ล าดับ รายช่ือ 
จ านวนหน่วย อัตราส่วนการถือใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 (ร้อยละ) 

1 สิงหาคม 2557* 31 มีนาคม 2558 1 สิงหาคม 2557 31 มีนาคม 2558 
11. นายชวิล กลัยาณมิตร 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
82,222 

- 
82,222 

- 
0.01 

- 
0.01 

- 
12. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13. นางสาวคธัริน จิรฤดี 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

14. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

* บริษัทออกใบส าคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 วนัที่ 1 สิงหาคม 2557 
 

8.3 เลขานุการบริษัท  
 

 บริษัทมีนางสาวคธัริน จิรฤดี ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท โดยขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท
มีดงัตอ่ไปนี ้(ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทเป็นไปตามเอกสารแนบ 1) 
 

1. จดัการประชมุคณะกรรมการบริหาร การประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอับงัคบัของบริษัท และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัท 

2. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร รวมถึงรายงานประจ าปีของบริษัท 

 หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
3. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
4. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการด ารง

สถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้ข้อกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานก ากับดูแลที่
เก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

6. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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  ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ เช่น Company Secretary Program (CSP) ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงานเลขานุการบริษัท (Fundamental Practice for Corporate 
Secretary) ซึ่งจัดขึน้โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน และเข้าร่วมฝึกอบรมและสมัมนาต่าง ๆ ที่จัดขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ส านกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้เลขานกุารบริษัทสามารถเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของเลขานกุารบริษัท และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทได้อยา่งเต็มที่ 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

8.4.1 คา่ตอบแทนกรรมการ 
 

 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2557 จากขนาดธุรกิจ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมลูค่า
ตลาด (Market Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคียงกบับริษัท โดยคา่ตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2557 ได้รับการอนมุตัิโดยที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 เมื่อวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2557 ทัง้นี ้สามารถแสดงเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ (รวมถึง
ผู้บริหารที่ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท) ประจ าปี 2557 และปี 2556 ได้ดงันี ้

 

 อัตราค่าตอบแทน 
ประจ าปี 2557 ประจ าปี 2556 

ค่าตอบแทนรายเดือน   
ประธานกรรมการ 60,000 บาท/เดือน 60,000 บาท/เดือน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน 
กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน 

ค่าเบีย้ประชุม   
คณะกรรมการบริษัท ไมม่ี ไมม่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 
คณะกรรมการบริหาร ไมม่ี ไมม่ี 
 

 คา่ตอบแทนพเิศษ 
 

 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวนัที่ 3 กรกฎาคม 2557 ได้มีมติก าหนดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษในอตัรา 
ร้อยละ 0.5 ของปันผลประจ าปีของบริษัท ซึ่งจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นจากผลประกอบการ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่  31 
มีนาคม 2557 (วนัที่ 1 เมษายน 2556 – วนัที่ 31 มีนาคม 2557) ซึ่งคิดเป็นจ านวนค่าตอบแทนพิเศษไม่เกิน 5.265 ล้านบาท โดย
ให้คณะกรรมการน ามาจดัสรรภายหลงัได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ภายหลงัได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2557 ได้จดัสรรคา่ตอบแทนพิเศษออกเป็น 10 สว่นเท่า ๆ กนั โดยประธานกรรมการได้
สองสว่น และกรรมการแตล่ะทา่นได้ทา่นละหนึง่สว่น 
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 รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2557/2558 (วนัที่ 1 เมษายน 2557 ถึง 31 มีนาคม 
2558) เป็นดงันี ้
 

(หน่วย: บาท) 

รายช่ือ ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส รวม 
1. นายคีรี กาญจนพาสน์  720,000 - 1,053,000 1,773,000 
2. นายกวิน กาญจนพาสน์ 360,000 - 526,500 886,500 
3. นายคง ชิ เคือง 360,000 - 526,500 886,500 
4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 360,000 - 526,500 886,500 
5. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี 360,000 40,000 526,500 926,500 
6. นายชาน คิน ตคั 360,000 40,000 526,500 926,500 
7. นางจารุพร ไวยนนัท์ 600,000 220,000 526,500 1,346,500 
8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ 360,000 220,000 526,500 1,106,500 
9. นายมานะ จนัทนยิ่งยง 360,000 220,000 526,500 1,106,500 

 

 ส าหรับค่าตอบแทนพิเศษ ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2557/2558 นัน้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ
อนมุตัิให้เสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 เพื่อพิจารณาก าหนดจ่ายคา่ตอบแทนพิเศษจ านวน ไมเ่กิน 2.10 ล้านบาท 
หรือเทียบเทา่อตัราร้อยละ 0.3 ของปันผลในรูปเงินสดที่จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากผลประกอบการ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ
วนัที่ 31 มีนาคม 2558 (วนัที่ 1 เมษายน 2557 – วนัที่ 31 มีนาคม 2558) (เมื่อเทียบกับค่าตอบแทนพิเศษปีก่อนจ านวน 5.265 
ล้านบาท เทียบเทา่กบัร้อยละ 0.5 ของปันผลประจ าปีของบริษัท ซึ่งค่าตอบแทนพิเศษปีนีล้ดลงร้อยละ 60) โดยให้คณะกรรมการ
น ามาจดัสรรกนัเอง ภายหลงัได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

 คา่ตอบแทนที่ไมเ่ป็นตวัเงิน 
 

 - ไมม่ี – 
 

8.4.2 คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ผ่านการประเมินผลการปฏิบตัิงานผ่านตวัชีว้ดัต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนเปรียบเทียบกับธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั และผลประกอบการของบริษัททัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิ เป็นประจ าทกุปี  

 
 ตัวชีว้ัด 

ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

ความมัง่คัง่ของผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ wealth) 
การจดัให้บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 
การจดัให้บริษัทมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Social Responsibility) 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพืน้ที่  และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with 
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customers, landlords and business alliance) 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ผลประกอบการในมมุมองด้านการเงิน (Financial) 

ผลตอบรับเทียบกบัสนิค้าและบริการของบริษัทจากมมุมองของลกูค้า (Customer) 
การพฒันากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent) 
การพฒันาบคุลากรของบริษัท (People Development) 

 

 ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูในต าแหน่งซึ่งต ่ากว่าสมาชิกคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อ านวยการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณา
ความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยคา่ตอบแทนผู้บริหารที่ท าหน้าที่เป็นกรรมการ (ไมร่วมค่าตอบแทนรายเดือน และเบีย้
ประชมุกรรมการ) และผู้บริหารของบริษัทท่ีไมใ่ช่กรรมการ ส าหรับปี 2557/2558 ปี 2556/2557 และปี 2555/2556 เป็นดงันี ้
 

 ปี 2557/2558 ปี 2556/2557 ปี 2555/2556 
จ านวนราย (คน) 9 9 9 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 47.97 65.79 56.79 
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8.5 บุคลากร  
 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 กลุม่บริษัทมีจ านวนบคุลากร รวมทัง้สิน้ 466 คน ซึ่งสามารถแยกเป็นหน่วยงานที่ปฏิบตัิการได้
ดงันี ้
 

 จ านวนบคุลากร (คน) 
วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 วนัท่ี 31 มีนาคม 2556 

สายงานปฏิบตัิการ 233 257 246 
สายงานการตลาดและการขาย 113 113 106 
สายงานเทคโนโลย ี 42 61 55 
สายงานการเงินและบญัชี 36 39 36 
สายงานกฎหมายและก ากบัดแูล 6 4 2 
ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 2 4 2 
ส านกัผู้บริหาร 20 21 20 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 5 5 - 
ส านกักรรมการผู้จดัการ 9 10 8 
รวมทัง้สิน้ 466 514 475 
 

 ส าหรับค่าตอบแทนของบุคลากรในปี 2557/2558 ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
ค่าล่วงเวลา ค่าประกนัสงัคม ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าคอมมิชชัน่ และอื่น ๆ มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 292.19 ล้านบาท ทัง้นี ้ในการก าหนด
คา่ตอบแทนพนกังานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว บริษัทจะก าหนดให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท โดยบริษัทมีหลกัการ
ในการบริหารนโยบายผลตอบแทนคือ (1) ต้องมีความเป็นธรรมภายในบริษัท (Internal Equity) (2) ต้องสามารถแข่งขนัได้กับ
ภายนอก (External Competitive) และ (3) ต้องจงูใจพนกังาน (Motivation) เหลา่นี ้เพื่อให้พนกังานบริษัทปฏิบตัิงานด้วยความสขุ 
 

 สวสัดิการพนกังาน 
 

 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนกังานใน
รูปแบบอื่นอีกหลายประการ ดงันี ้
 

1. กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อเป็นหลกัประกนัท่ีมัน่คงของพนกังานและครอบครัว โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุ 
ส ารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานประจ าของบริษัท ซึง่สมคัรใจเข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 

2. สหกรณ์ออมทรัพย์ ซึ่งเป็นสหกรณ์ที่จดทะเบียนตามพระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เพื่อเป็นทางเลือกในการ
ออมทรัพย์ การลงทนุ และให้ความช่วยเหลอืด้านสนิเช่ือกบัพนกังานท่ีได้รับการบรรจเุป็นพนกังานประจ าของบริษัท และสมคัรใจที่
จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์บีทีเอส กรุ๊ป จ ากดั ซึ่งเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ส าหรับพนกังานในกลุม่บริษัท โดย ณ วนัที่  
31 มีนาคม 2558 มีสมาชิกที่เป็นพนกังานประจ าของบริษัทจ านวน 371 คน และมีสนิทรัพย์รวมในสว่นของพนกังานบริษัท จ านวน 
10.97 ล้านบาท 
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3. สวัสดิการสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย เพื่อเป็นการส่งเสริม ให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองอย่างมั่นคง  
อนัเป็นการสง่เสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานให้กบัพนกังาน และก่อให้เกิดความภกัดีต่อองค์กร บริษัทได้จดัให้มีสวสัดิการ
สนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยักบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัพนกังานท่ีมีความประสงค์จะขอสินเช่ือเพื่อที่อยู่
อาศยัโดยได้รับอตัราดอกเบีย้ที่เหมาะสม และได้รับความสะดวกเนื่องจากสามารถช าระคืนสนิเช่ือจากยอดบญัชีเงินเดือนโดยตรง 
 

4. สวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเข้ารับการ
รักษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว นอกจากนี ้เพื่อสง่เสริมด้านการดแูลสขุภาพพนกังาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนกังานท่ีปฏิบตัิงานครบ 1 ปีขึน้ไปด้วย 
 

5. การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิเช่น เงินช่วยเหลือการสมรส เงินช่วยเหลืองานศพ
ส าหรับพนกังาน บิดา มารดา บุตร และคู่สมรสที่ถูกต้องตามกฎหมาย เงินช่วยเหลือเมื่อคลอดบุตร เงินช่วยเหลือเมื่อพนกังาน
ประสบพิบตัิภยั เช่น น า้ทว่ม ไฟไหม้ เป็นต้น  
 

 ข้อพิพาทแรงงานในปีที่ผา่นมา 
 

 -  ไมม่ี – 
 

 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
 

 เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจ  
ที่วางไว้ได้ บริษัทจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการสรรหา และวางแนวทางการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถ เพื่อรักษาไว้ซึ่งพนกังานที่มีคณุภาพพร้อมกบัการสร้างส านึกให้พนกังานตระหนกัถึงการเป็นสว่นหนึ่งที่ส าคญัของ
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
 

 การสรรหา 
 

  บริษัทให้ความส าคญัตอ่การพฒันาบคุลากรเร่ิมตัง้แต่กระบวนการสรรหา โดยยึดถือหลกัการว่ากระบวนการสรรหา
และคดัเลือกพนกังานต้องมีความโปร่งใส และด าเนินการด้วยระบบความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System) โดยจะมีการ
ก าหนดคณุลกัษณะของพนกังานจากลกัษณะงาน พร้อมทัง้ระบวุฒุิการศกึษา ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และข้อก าหนดอื่น ๆ 
ของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชดัเจน โดยจะคดัเลือกผู้ที่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสมตามวิธีการที่ก าหนดไว้ เช่ น การทดสอบข้อเขียน 
การทดสอบความถนดัทางวิชาชีพ การสมัภาษณ์โดยผู้บงัคบับญัชาตามสายงานที่เก่ียวข้อง เป็นต้น เพื่อให้ได้มาซึ่งพนกังานที่มี
คณุสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ และเหมาะสมตามต าแหนง่หน้าที่   
 

  ทัง้นี ้เมื่อมีต าแหน่งงานว่างลงหรือต าแหน่งงานใหม่เกิดขึน้ บริษัทมีนโยบายที่จะจ้างหรือบรรจุพนกังานภายในของ
บริษัทที่มีความสามารถเหมาะสมก่อนการคดัเลือกจากบคุคลภายนอก ยกเว้นแต่พนกังานที่มีอยู่ในปัจจุบนัไม่เพียงพอ หรือเป็น
ต าแหนง่งานท่ีต้องการผู้มีความช านาญเฉพาะด้าน ซึง่ไมส่ามารถจะคดัเลอืกได้จากพนกังานภายใน 
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  นอกจากนี ้พนกังานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อให้พนกังานได้รู้จกัและรับทราบถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และคา่นิยมหลกัของบริษัท ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ของบริษัท ซึง่มีสว่นช่วยให้พนกังานเข้าใจ
บทบาทและหน้าที่ของตนเองและสามารถปฏิบตัิงานได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ 
 

 การฝึกอบรมพนกังานและการพฒันาความสามารถ 
 

  บริษัทให้ความส าคญัต่อการพฒันาบคุลากรเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากบริษัทเช่ือว่าบคุลากรคือปัจจัยส าคญัที่ช่วยให้
บริษัทก้าวสูก่ารเป็นผู้น าในด้านการบริหารจดัการสือ่โฆษณา โดยบริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก โดยบริษัท
จะพิจารณาหลกัสตูรที่เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อพฒันาทกัษะในการปฏิบตัิงานของพนกังานให้มีประสิทธิภาพและ
ทนัตอ่ความเปลีย่นแปลงของธุรกิจอยูเ่สมอ การฝึกอบรมพนกังานแบง่เป็น 3 หลกัสตูร ดงันี ้
 (1) หลกัสตูรกลาง (Core Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมที่เพิ่มความรู้ทกัษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน ตลอดจนถึงการสร้างทศันคติที่ดีในการท างาน เช่น การปฐมนิเทศพนกังาน ความรู้เก่ียวกบัระเบียบบริษัท เป็นต้น 
 (2) หลกัสตูรบริหารจัดการ (Management Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมส าหรับหวัหน้างาน ซึ่งเนือ้หา
เก่ียวกบับริหารงาน และการบริหารผู้ ใต้บงัคบับญัชา เช่นทกัษะหวัหน้างาน, HR for Non-HR, ภาวะผู้น า, Consulting Skill, 
Finance for Non-Finance, Strategic Planning เป็นต้น 
 (3) หลกัสตูรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกบังานที่พนกังานปฏิบตัิ
อยู ่เช่น กฎหมายเก่ียวกบับญัชี ทกัษะการขาย การตลาดยคุใหม ่การตดัตอ่ภาพ ระบบไฟฟ้า เป็นต้น 
 

 ในปี 2557/2558 จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานของกลุ่มบริษัท ทัง้จากหลกัสตูรภายในองค์กรและหลกัสตูร
ภายนอกองค์กรมีได้ดงันี ้
 

  วันที่ 1 เมษายน 2557 – 31 มนีาคม 2558 

 จ านวนพนักงาน จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานทัง้ปี (ชั่วโมง) 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม
เฉลี่ยต่อคนต่อปี (ชั่วโมง) 

กลุม่บริษัท 466 11,195 24.02 
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 ในปี 2557/2558 บริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรภายในองค์กรหลายหลกัสตูร เช่น 
 

1. หลักสูตรกลาง (Core Course) 
ทบทวนการใช้ระบบประเมินผลด้วยดชันีชีว้ดัผลการท างาน (KPI) 
ความรู้เก่ียวกบัระเบียบปฏิบตัิของบริษัท (Re- Orientation) 
ทบทวนการใช้งานระบบประเมินผล (Competency Assessment) 
 

2. หลักสูตรบริหารจัดการ (Management Course) 
7 Habits of Highly Effective People 
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ส าหรับผู้บริหาร 
นพลกัษณ์เพื่อความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 
เทคนิคการท า Presentation พนัธุ์ใหม ่(Modern Presentation) 
 

3. หลักสูตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) 
กฎหมายแรงงานท่ี HR ควรรู้ 
รู้จกัตนเองในลกัษณะ DISC 
การเขยีนจดหมาย และรายงานการประชมุอยา่งมีประสทิธิภาพ 
Communication Channel Management 
การใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
การใช้โปรแกรม Microsoft Word 
พฒันาการปฏิบตัิการ ภาคสนามพนกังาน Modern Trade 
พฒันาภาษาองักฤษ Pre Elementary Class (Level 1) 
พฒันาภาษาองักฤษ Elementary Class (Level 2) 
พฒันาภาษาองักฤษ Intermediate Class (Level 3) 
การแลกเปลีย่นเรียนรู้ กฎหมายค า้ประกนัและจ านอง (ทีม่ีการแก้ไขใหม)่ 

 

 นอกจากนี ้บริษัทได้จดัสง่พนกังานไปฝึกอบรมภายนอกองค์กรหลายหลกัสตูรตามความเหมาะสม เช่น 
 

1. หลักสูตรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ลกูเลน่ใหม่ๆ  ส าหรับการบริหารและพฒันาบคุลากรแบบสร้างสรรค์ ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท กรุงเทพธุรกิจ 

มีเดีย จ ากดั  
การบริหารงาน HR และเจ้าหน้าที่ธุรการยคุ IT ซึ่งจัดขึน้โดยบริษัท ทีซี  โปรเกรส 

จ ากดั 
การจดัการความรู้กบัการเพิม่ผลติภาพในองค์กร ซึ่งจัดขึน้โดยสถาบันเพิ่มผลผลิต

แหง่ชาติ 
Training Effectiveness Evaluation ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท วีโปเฟส จ ากดั 
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3. หลักสูตรด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
Oracle Enterprise Performance Management ซึง่จดัขึน้โดย Oracle Thailand 
Windows 8.1 in the Enterprise for IT ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท ไมโครซอฟท์ 

ประเทศไทย จ ากดั Microsoft Solutions Summit 2014 
เทคโนโลยีวีดีโอเพื่องานผลติคอนเทนต์ ซึง่จดัขึน้โดย Canon 
Qlik View Build your  dashboard in half a day 

ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท เมโทร ซิสเทม 
จ ากดั 

IBM Smart Cloud with Metro Systems 
Administering Microsoft SQL Server Database 
Cisco Security Vision and Strategy and The New Security 
Model ซึง่จดัขึน้โดย Fujitsu Systems 

Business Fujitsu Asia Conference 
Managing Hybrid IT-Forum Data Center to Cloud 
Samsung Business Experience Forum 2014 ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท ไทยซมัซงุอิเลค

โทรนิคส์ จ ากดั 
Smarter Media and Entertainment ซึง่จดัขึน้โดย IBM Thailand 
Enterprise Cloud Storage ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท ดาต้าโปร

คอมพิวเตอร์ซิสเต็มส์ จ ากดั ธุรกิจโลกใหม ่ก าไรบนความยัง่ยนืคือก าไรสงูสดุ 
Going from Good to Great in IT Prevention and Information ซึง่จดัขึน้โดย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่

2. หลักสูตรด้านการเงนิการบัญชี 
บริหารบญัชีลกูหนี ้หนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู มีแนวปฏิบตัิที่
ถกูต้องอยา่งไร 

ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท ฝึกอบรมและ
สมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

AEC กบัทิศทางความเปลีย่นแปลงและผลกระทบที่มีตอ่แนวปฏิบตัิ
ทางบญัชีและภาษีอากร 

 

ข้อควรระวงัเก่ียวกบัการจดัระบบและการปรับปรุงเอกสารรับ-
จ่ายเงินทางบญัชี 
โครงการเปลีย่นประเทศไทยให้รุ่งเรืองด้วยความรู้ทางการเงิน ซึง่จดัขึน้โดยส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับ Modern Professional 
Accountants 

ซึง่จดัขึน้โดยสวสัดกิารกรมพฒันา
ธุรกิจการค้า 

การวางแผนธุรกิจและการจดัท างบประมาณ ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท พีเอสอาร์ แนเนจ
เมนต์ เทรนนงิ จ ากดั Finance for Non-Finance Executives 
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Security Governance ประเทศไทย 
Cyber Security Excellence ซึง่จดัขึน้โดย ACinfotec 
พลกิพลงัสร้างสรรค์สูเ่ศรษฐกิจดจิิตลั ซึง่จดัขึน้โดยศนูย์สร้างสรรค์งาน

ออกแบบ (TCDC) 
 

4. หลักสูตรทั่วไป 
Q-Program OPE: Organization Process Excellence ซึ่งจัดขึน้โดยสถาบันเพิ่มผลผลิต

แหง่ชาติ 
ศาสตร์นพลกัษณ์ เพื่อความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

ซึง่จดัขึน้โดยมลูนิธิโกมลคีมทอง 
นพลกัษณ์ขัน้กลาง 
เทคนิคการท า Presentation พนัธุ์ใหม ่ ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท การจดัการธุรกิจ 

จ ากดั 
การจดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึ่งจัดขึน้โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย CSR for Corporate Sustainability 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard 

ซึ่ ง จัดขึ น้ โดยสมาคมบ ริ ษั ทจด
ทะเบียนไทย 

Organize Your Thought For Excellemce Speaking ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท วีโปเฟส จ ากดั 
 

5. หลักสูตรเฉพาะด้าน 
การจดัการ SRM เพื่อลดต้นทนุในการจดัซือ้ 

ซึง่จดัขึน้โดย บจก.อลัฟ่า แมเนจ
เมนท์ คอนซลัแตนท์ 

วิธีวดัผลงานจดัซือ้ และการท ารายงานจดัซือ้ 
หลกัเกณฑ์ส าคญัในกระบวนการจดัซือ้ 
กฎหมายแรงงาน ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท สเพลนดิค 

เซสชัน่ จ ากดั 
Advanced Retail Management (ARM) ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท ซี พี ออลล์ จ ากดั 

(มหาชน) 
การตรวจสอบเคร่ืองหมายการค้าเบือ้งต้น ซึง่จดัขึน้โดยกรมทรัพย์สนิทาง

ปัญญา การสบืค้นข้อมลูสทิธิบตัร 
Marketing Day 2014 การตลาดแบบไทยๆ รอดตายแบบงงๆ ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมการตลาดแหง่

ประเทศไทย 
TCLA Executive Development Program (EDP รุ่น 14 และรุ่น 
15) 

ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย 

การใช้งานรถกระเช้าอยา่งถกูต้องและปลอดภยั ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท เอเชียไฟว์ จ ากดั 
กฎหมายค า้ประกนั จ านองทีแ่ก้ไขใหม ่: ใครเห็นอยา่งไร ควรถกู
ยกเลกิจริงหรือไม ่

ซึง่จดัขึน้โดย
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
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Academy of Business Creativity ซึง่จดัขึน้โดยมหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
 

 การปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันกับพนักงานทุกคนในองค์กร ตัง้แต่กระบวนการ
คดัเลือกบุคคล การแต่งตัง้ ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่งให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ และ
ศกัยภาพของพนกังาน โดยไม่มีอคติหรือใช้ระบบเครือญาติในการวดัผลงาน นอกจากนี ้บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบั
แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการปฏิบตัิงาน เพื่อสนบัสนนุการมีสว่นร่วมในการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานขององค์กร 
 

 การสือ่สารข้อคิดเห็นของพนกังาน 
 

 เพื่อให้ทราบถึงความพงึพอใจหรือความสขุในการปฏิบตัิหน้าที่ของพนกังานแตล่ะคน บริษัทได้ก าหนดให้มีการส ารวจ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ ของพนกังานทกุระดบั ซึง่ข้อมลูที่ได้รับมานัน้จะสามารถน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและช่วย
พฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์กรและทรัพยากรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้บริษัทยงัได้ก าหนด
ระเบียบปฏิบตัิวา่ด้วยการยื่นค าร้องทกุข์เพื่อให้พนกังานได้ใช้ในการยื่นเร่ืองราวร้องทกุข์ เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขข้อคบัข้องใจ
ในการท างานของพนกังานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม นอกจากนี ้ผู้บริหารยงัได้จดัประชุมร่วมกนักบัพนกังานอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน ซึง่จะน าพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายการท างานในทิศทางเดียวกนั
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยบริษัทมีความเช่ือมัน่วา่การสือ่สารและแลกเปลีย่นความคิดเห็นและประสบการณ์ในการ
ท างานของพนกังานภายในองค์กร จะน าไปสูส่มัพนัธภาพท่ีดี (Good Relationship) ระหวา่งพนกังานทกุระดบั 
 

 ในปี 2557/2558 บริษัทได้มีการส ารวจความพึงพอใจในการท างานของพนกังานที่มีต่อบริษัท โดยมีเป้าหมายเพื่อ
รักษาทรัพยากรที่บริษัทให้ความส าคญัเป็นล าดบัต้น ๆ อนัท าให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน โดยปัจจยัที่มีผลต่อความพึง
พอใจของพนกังานที่ใช้ในการส ารวจ ได้แก่ (ก) ด้านการบริหารจัดการ (ข) ด้านภาวะผู้น าและการบงัคบับญัชา (ค) ด้านการมี
ปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั (ง) ด้านสวสัดิการและผลตอบแทน (จ) ด้านวฒันธรรมองค์กร (ฉ) ด้านการพฒันาและโอกาสก้าวหน้าในงาน (ช) 
ด้านความพึงพอใจในงาน (ซ) ด้านความผูกพันต่อองค์กร และ (ฌ) ด้านการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่สมดุล ซึ่งผลส ารวจพบว่า 
พนกังานของบริษัทมีความคาดหวงัและพงึพอใจตอ่การท างานในระดบัสงู 
 

 การสร้างคณุภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
 

 บริษัทเห็นความส าคัญของคุณภาพชีวิตที่ดีของพนกังาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนกังานท างานอย่างเต็มที่และมี
ประสิทธิภาพ ดงันัน้ บริษัทจึงเอาใจใส่ดแูลรักษาสถานที่ท างานให้มีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ ทัง้ในแง่การจัดหาวสัด ุ
อปุกรณ์ และเคร่ืองใช้ส านกังานท่ีได้มาตรฐาน ถกูต้องตามหลกัสรีระ ไมก่่อให้เกิดผลเสียต่อสขุภาพ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึง
การสร้างบรรยากาศของสถานท่ีท างานให้เหมาะสม รวมทัง้การรักษาความสะอาดในสถานท่ีท างานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสวสัดภิาพ
ที่ดีและสขุพลามยัที่สมบรูณ์ของพนกังาน นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพแก่พนกังานเป็นประจ าทกุปี เพื่อเป็นการ
ดแูลรักษาและสง่เสริมสขุภาพที่ดีแบบยัง่ยืนให้กบัพนกังาน และหากมีเหตุการณ์พิเศษที่อาจมีผลกระทบต่อสขุภาพอนามยัของ
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พนกังานท่ีเกิดขึน้ บริษัทก็พร้อมที่จะด าเนินการแก้ไขสถานการณ์ดงักลา่วโดยทนัที รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่พนกังานใน
การดแูลรักษาสขุภาพให้แข็งแรงด้วย 
 

 นอกจากนี ้บริษัทได้ตระหนกัถึงการก าหนดปริมาณงานในหน่วยงานให้สอดคล้องกบัจ านวนพนกังานที่มีอยู่ ดงันัน้ 
หากจ านวนพนกังานในหน่วยงานใดไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่เพิ่มขึน้ กลุม่บริษัทก็จะจดัจ้างพนกังานที่เหมาะสมกบัต าแหน่ง
งานเพิ่มเติม เพื่อให้ปริมาณงานในหนว่ยงานสอดคล้องกบัจ านวนพนกังานและสร้างคณุภาพชีวิตที่ดีในการท างานแก่พนกังาน 
 

 ในปี 2557/2558 อตัราการลาของพนกังานในกลุม่บริษัทมีดงันี ้
 

  วันที่ 1 เมษายน 2557 – 31 มนีาคม 2558 

 จ านวนพนักงาน อัตราเฉลี่ยวนัลาป่วย  
ลากิจ และลาพกัร้อนต่อปี (วนั) 

การลาประเภทอื่น ๆ (ครัง้) 

กลุม่บริษัท 466 12 12 
 

 การสร้างระบบบริหารและการท างานร่วมกนัท่ีดี 
 

 บริษัทได้เล็งเห็นความส าคญัในระบบการท างานให้มีความต่อเนื่องตัง้แต่ต้นทางไปยงัปลายทาง และก่อให้เกิด
ผลงานท่ีมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน ขจดัและลดความขดัแย้งในการท างาน จึงได้สง่เสริมให้แต่ละบริษัทจดัท าคู่มือระบบการท างาน
ร่วมกนั (Operational Manual) เพื่อเป็นระเบียบวิธีปฏิบตัิงานในการติดตอ่ประสานงานกนัระหวา่งหนว่ยงานภายในองค์กรและได้
มีการเผยแพร่ระบบการท างานร่วมกนันีผ้่านระบบ Intranet โดยบริษัทได้จดัให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสมเป็น
ระยะ ๆ นอกจากนี ้บริษัทได้สนบัสนนุการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศในการท างานที่ดีร่วมกนั โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็น
กนัเองระหวา่งพนกังานและผู้บริหาร เพื่อให้พนกังานทกุระดบัสมัผสัได้ถึงความรู้สกึถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั อนั
จะท าให้พนกังานมีความสขุกายและสขุใจในการท างาน 
 

 ทัง้นี ้ในปี 2557/2558 บริษัทได้มีการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานที่มีต่อการให้บริการของหน่วยงานภายในของ
บริษัท เพื่อรับฟังปัญหา อปุสรรค รวมทัง้ข้อเสนอแนะของพนกังาน ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อน าข้อมลูที่ได้รับจากการส ารวจไปพฒันา
ปรับปรุงงานสว่นต่าง ๆ ของบริษัทต่อไป โดยภาพรวมของผลส ารวจพบว่า ความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงานภายใน
ของบริษัทอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 

 การสร้างสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน 
 

 บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของความสมัพนัธ์ที่ดีในการท างานร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนกังาน  รวมถึง
บริษัทในเครือ ซึ่งจะมีผลดีต่อประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนั ดงันัน้ บริษัทจึงได้จัดให้มีกิจกรรมนอกเหนือจากภาระหน้าที่
ทางการงานร่วมกนัระหวา่งพนกังานและผู้บริหารมาอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่รวมถึงกิจกรรมภายในกลุม่บริษัท อาทิเช่น งานสงัสรรค์วนัปี
ใหม ่งานท าบญุร่วมกนั งาน Sports & Family Day เป็นต้น ซึง่บริษัทมีความเช่ือวา่กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ์ที่บริษัทจดัให้มีขึน้มา
นัน้ จะเป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งในการพฒันาความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างพนกังานและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความเป็นน า้หนึ่งใจ
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เดียวกนัและเป็นการสนบัสนนุให้เกิดความสขุใจในการท างาน ซึง่จะพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายการท างานในทิศทางเดียวกนัอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 

 การสร้างส านกึให้พนกังานเป็นคนดีขององค์กรและสงัคม 
 

 เพื่อให้พนกังานยดึถือปฏิบตัิตามและเพื่อประโยชน์แหง่ความมีวินยัอนัดีงามของหมูค่ณะ เมื่อพนกังานผู้ ใดหลีกเลี่ยง
หรือฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัการท างานจะถือวา่พนกังานผู้นัน้กระท าผิด ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามมาตรการ
แก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่งตามระเบียบข้อบงัคบัการท างานอย่างเหมาะสมแก่กรณี  โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate 
Governance) ที่บริษัทก าหนด  ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนกังานยึดถือและปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด  ทัง้นี ้ บริษัทเช่ือมัน่ว่าการ
พฒันาพนกังานให้เป็นคนดี และคนเก่งนัน้  จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน  และกรอบการปฏิบตัิดงักลา่วจะ
ช่วยยกระดบัคณุภาพของสงัคมโดยรวมได้ในท่ีสดุ 
 

 นอกจากนี ้บริษัทประสงค์ที่จะปลกูฝังวฒันธรรมการดแูลรักษาสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในองค์กรด้วย 
ดงันัน้  กลุ่มบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่า และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อปลกูฝังและสร้าง
จิตส านกึให้กบัพนกังานในการลดการใช้พลงังานท่ีไมจ่ าเป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  
 

 การสร้างความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน 
 

 บริษัทใสใ่จในความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายเป็นสิง่ที่ส าคญัที่สดุ ดงันัน้ บริษัท
จึงได้ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน เพื่อให้ความมัน่ใจและความเช่ือมัน่ตอ่พนกังานถึงความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยัส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ในสถานที่ท างาน ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัดีว่าความปลอดภยัและอาชีวอนามยัใน
การท างานเป็นความรับผิดชอบขัน้พืน้ฐานตอ่พนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย ทัง้นี ้ในปี 2557/2558 ไมม่ีการเกิดอบุตัิเหตหุรือการ
เจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท างานของพนกังานในกลุม่บริษัท  
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9 การก ากบัดูแลกิจการ 
 

9.1 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2557/2558 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกับ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อแนะน าของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และได้มีการ
พฒันานโยบายการก ากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีซึ่งจะท าให้บริษัท
เติบโตได้อยา่งยัง่ยืน รวมทัง้ยงัมีการสือ่สารให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบและถือปฏิบตัิมาอยา่งตอ่เนื่องผา่นหลายช่องทาง เช่น 
การปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่ และทบทวนการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานเก่า ระบบ Intranet ของบริษัท เป็นต้น 
 

 นอกจากนี ้จากการที่สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยได้มีการเพิ่มเติมหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนประจ าปี 2557 คณะกรรมการ (1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 21 มีนาคม 2557 จึงมี
มติแต่งตัง้คณะท างานบรรษัทภิบาล (CG Working Team) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ที่แก้ไขเพิ่มเติม และสามารถใช้บังคับได้ทัว่ทัง้องค์กร (2) ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 จึงมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate 
Governance Committee) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ซึ่ง
ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนควรมีการจดัตัง้ CG Committee 
 

 ทัง้นี ้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท แบง่ออกเป็น 5 หมวด ครอบคลมุหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้ 
 

(1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
(2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
(3) การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 
(4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
(5) ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Right of Shareholders) 
 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท โดยส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน 
รายยอ่ยหรือนกัลงทนุสถาบนั ได้ใช้สทิธิของตนตามสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น อาทิเช่น การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีสว่นแบง่
ในก าไรของกิจการ การได้รับข้อมลูสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เว็บไซต์
ของบริษัท หรือช่องทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีและการออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีส าคญัตามที่กฎหมายก าหนด ไมว่า่จะเป็นการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและพิจารณาคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่ม
ทนุและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซกัถามหรือแสดงความเห็นในเร่ืองต่าง  ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอ
ความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 
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การประชุมผู้ถอืหุ้น 
 

 ในรอบปี 2557/2558 บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 ในวนัที่ 3 กรกฎาคม 2557 ซึ่งเป็นการประชุม
ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท โดยในการประชุมดงักลา่วนัน้ บริษัทได้ด าเนินการเป็นไปตามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทดงันี ้
 

1. บริษัทได้จัดให้เลขานุการบริษัทเรียกและจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุม  
ผู้ ถือหุ้นที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายท าหน้าที่เป็นผู้ ให้ความเห็นทางกฎหมาย 
และเป็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ 
ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยสง่ตวัแทนเป็นพยานในการตรวจนบัคะแนน ตลอดจนจดัให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมการประชุม 
เพื่อตอบข้อซกัถามในวาระพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัท 
 

นอกจากนี ้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวกับวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมสามญั 
ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ ระหวา่งวนัท่ี 3 มิถนุายน 2557 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 
 

2. บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท
เป็นผู้ด าเนินการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยหนงัสอืเชิญประชมุมีการระบสุถานท่ี วนั และเวลาประชุม 
ตลอดจนวาระการประชุม พร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอ รวมทัง้ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ และเพื่อให้ผู้ลงทนุ และ/หรือ นกัลงทนุสามารถเข้าถึงรายละเอียดหนงัสือเชิญประชุม
และข้อมลูตา่ง ๆ ได้โดยง่าย บริษัทจึงได้เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 ทัง้ฉบบัภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นระยะเวลา 1 เดือน และได้จดัสง่หนงัสือ
เชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นดังกล่าว ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทัง้รายงานประจ าปี 2556/2557  
(ในรูปแบบ CD-ROM) ให้กบัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 21 วนั 
 

3. บริษัทได้สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะที่ก าหนดรายการต่าง ๆ ที่จะ
มอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจนตายตวั 

 

4. บริษัทได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชุมทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ
ก าหนดเง่ือนไขพิเศษในลกัษณะที่จะเป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชุม รวมทัง้ไม่ก าหนดวนัประชุมผู้ ถือหุ้นในช่วง
วนัหยดุตอ่เนื่องหรือวนันกัขตัฤกษ์ ก าหนดเวลาประชมุไมเ่ช้าหรือเย็นจนเกินไป และสถานท่ีประชมุก าหนดในบริเวณที่
สะดวกตอ่การเดินทาง โดยการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 ได้จดัขึน้ที่โรงแรมอิสติน มกักะสนั กรุงเทพฯ ซึ่ง
ตัง้อยูใ่กล้เคียง Airport Rail Link ใกล้จดุขึน้ลงทางดว่น และมีสถานท่ีจอดรถเพียงพอ ซึง่บริษัทได้จดัรถรับสง่ผู้ เข้าร่วม
ประชุมระหว่าง Airport Rail Link สถานีราชปรารภและสถานที่ประชุมระหว่างเวลา 11.30 น. - 14.30 น. และ  
16.30 น. – 17.30 น. ซึง่เป็นเวลาก่อนเร่ิมและเสร็จสิน้การประชมุ 
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นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะสามารถลงทะเบียนเข้าประชมุลว่งหน้า 2 ชัว่โมงก่อนเร่ิมการ
ประชมุ และจดัให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร และลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มาเข้าร่วมประชมุ ได้แก่ ผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กบัผู้ รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุแทน และผู้ ถือหุ้นสถาบนัและคสัโตเดียน 
พร้อมทัง้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชมุได้ตลอดเวลาการประชมุ เพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในวาระท่ียงัไมไ่ด้พิจารณาลงมติ 
 

5. ก่อนการเร่ิมประชุม เลขานกุารที่ประชุมได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีของบริษัท และที่
ปรึกษากฎหมาย ซึง่ท าหน้าที่เป็นคนกลางและผู้ตรวจนบัคะแนนให้ที่ประชุมรับทราบ และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึง
หลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสยีงในท่ีประชมุ พร้อมทัง้ได้บนัทกึรายละเอียดไว้ในรายงาน
การประชมุอยา่งครบถ้วน  
 

6. ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถาม
เก่ียวกบัวาระตา่ง ๆ อยา่งเทา่เทียมกนั และตอบค าถามอยา่งตรงประเด็น ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร โดยใน
วาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล นอกจากนี ้ในระหว่างการ
ประชมุ บริษัทไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูที่ได้แจ้งไว้ และ/หรือ ไมม่ีการเพิ่มวาระประชมุใดไว้ในวาระอื่น ๆ  

 

7. ภายหลงัการประชุม บริษัทได้มีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถกูต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดย
บนัทกึมติที่ประชมุอยา่งชดัเจน พร้อมทัง้คะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีงในทกุ ๆ วาระท่ีต้องมีการ
ลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบนัทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซกัถามที่เป็นสาระส าคญัและ
เก่ียวข้องกบัการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทได้แจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2557 และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นให้แก่ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนั รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 

 นอกจากประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 แล้ว บริษัทมีการเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นรวมอีก 1 ครัง้ ได้แก่ การ
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2558 โดยมีวาระหลกัคือ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจ่ายหุ้นปันผล
จากการจดัสรรก าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการทัง้หมด และก าไรบางสว่นจากผลการด าเนินงานของบริษัท ไตรมาสที่ 3 
ของรอบปีบญัชี 2557/2558 โดยการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ดงักลา่ว บริษัทก็ได้ให้สทิธิตอ่ผู้ ถือหุ้น และมีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
อยา่งเทา่เทียมกนั เช่นเดียวกนักบัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 
 

การจ่ายปันผล 
 

 ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2557 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2557 ที่ประชมุได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไร
จากผลการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 (ระหวา่งวนัท่ี 1 เมษายน 2556 ถึงวนัที่ 
31 มีนาคม 2557) เพื่อจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นรวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ไม่เกิน 1,053.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 93.44 ของ
ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีรายละเอียดการจ่ายปันผลดงันี ้
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1. บริษัทได้จ่ายปันผลระหวา่งกาล เมื่อวนัที่ 27 ธนัวาคม 2556 จ านวนไมเ่กิน 607.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลใน
อตัราหุ้นละ 0.184 บาท ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2556 ซึง่ประชมุเมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2556 

2. บริษัทได้จ่ายปันผลสว่นที่เหลืออีกจ านวนไม่เกิน 446.16 ล้านบาท คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.13 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อ
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2557 

 

 ส าหรับปี 2557/2558 บริษัทได้พิจารณาจดัสรรก าไรสะสมและก าไรจากผลการด าเนินงานเพื่อจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
รายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี ้
 

1. บริษัทได้จดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับงวดคร่ึงปีแรกของรอบปีบญัชีปี 2557/2558 เพื่อจ่ายปัน
ผลระหวา่งกาลเป็นเงินสด ครัง้ที่ 1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2558 จ านวนไม่เกิน 480.48 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอตัราหุ้นละ 0.14 บาทตอ่หุ้น ซึง่เป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
1/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 5 มกราคม 2558 

2. บริษัทได้จดัสรรก าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และก าไรจากผลการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับไตรมาสที่ 
3 ของรอบปีบัญชีปี 2557/2558 เพื่อจ่ายปันผลระหว่างกาล ครัง้ที่ 2 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ านวนไม่เกิน 
381.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอตัราหุ้นละ 0.111111111111 บาท โดยแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลใน
อตัรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท และเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 
0.011111111111 บาท โดยจ่ายเมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
 

 ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยใช้สทิธิของตนเสนอวาระการประชมุและเสนอ
ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้า เพื่อสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
กนั โดยให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนั ที่มีสดัสว่นการถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหนา่ยแล้ว
ทัง้หมดของบริษัท และถือหุ้นตอ่เนื่องมาแล้วไมน้่อยกว่า 6 เดือน นบัจากวนัที่ถือหุ้นจนถึงวนัที่เสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือ
กรรมการ สามารถเสนอวาระการประชุมและช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
โดยบริษัทได้น าหลกัเกณฑ์นีเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนด 
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 และเพื่อให้มีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนในการพิจารณาเพิ่มวาระ หรือช่ือบคุคลเพื่อรับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการท่ีผู้ ถือหุ้นรายย่อย
เสนอ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2556 ที่ประชมุจึงได้มีมติอนมุตัิหลกัเกณฑ์การให้สิทธิผู้ ถือหุ้นสว่น
น้อยเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วพร้อมกับการเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในเว็บไซต์ของบริษัท และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวกบัวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็น
การลว่งหน้าก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 
 

 ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการได้ในช่วงระหว่างวนัที่ 22 ธันวาคม 2557 ถึงวนัที่ 23 มีนาคม 2558 ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานกุารบริษัท ที่ CompanySecretary@vgi.co.th (ส าหรับการน าสง่ส าเนาเอกสารอย่างไม่เป็นทางการ) 
และจดหมายลงทะเบียนมายงัฝ่ายเลขานกุารบริษัท (ส าหรับการน าสง่ต้นฉบบัเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา) อย่างไรก็ดี ไม่มี
ผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้า  
 

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
 

 เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบ
หนังสือมอบฉันทะที่ก าหนดรายการต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตวั พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึง
เอกสารและหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะอย่างชดัเจน โดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการ
อิสระของบริษัท เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งในหนงัสอืเชิญประชมุถึง
รายช่ือกรรมการอิสระที่ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี ้บริษัทจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและ
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบตา่ง ๆ พร้อมทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนตา่ง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 

 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ 
ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่เอกสารมอบฉนัทะเพื่อมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระลว่งหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จ าเป็นต้องสง่ในวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ และเพื่อสนบัสนนุให้นกัลงทนุสถาบนั และ/หรือ คสัโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้มี
การตรวจสอบรายช่ือ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุมก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น  รวมทัง้การจัด
เจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับหนงัสอืมอบฉนัทะและเอกสารประกอบการประชมุจากผู้ลงทนุสถาบนั หากมีผู้ ถือหุ้นร้องขอมายงับริษัท 
ในการนี ้บริษัทยงัได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย 
 

การเข้าถงึข้อมูลของบริษัท 
 

 บริษัทไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพิเศษ โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมลูของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น
และประชาชนได้อยา่งเทา่เทียมกนัผา่นเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.vgi.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ที่หมายเลข
โทรศพัท์ +66 (0) 2273 8611-15 ตอ่ 1528 หรือ 1529 หรืออีเมลล์ ir@vgi.co.th 
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หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
 

 บริษัทค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสียและให้ความส าคญักบัสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททกุกลุม่ โดยจะดแูลให้  
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัท เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า ตลอดจนสาธารณชน และสงัคมได้รับการปฏิบตัิอย่าง
เหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทเช่ือวา่ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่มีความส าคญัตอ่การพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนและความส าเร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษัท โดยได้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ  
เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัททกุคน
รับรู้และปฏิบตัิตาม 
 

 การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ  
 

 ผูถื้อหุน้ 
 บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิงานด้วยความรอบคอบ เพื่อมอบผลประโยชน์ในระดบัที่เหมาะสมต่อผู้ ถือหุ้นอย่างยัง่ยืน ด้วย
ผลการด าเนินงานท่ีดีอยา่งต่อเนื่อง โดยค านึงถึงปัจจยัความเสี่ยงทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต บริษัทจะด าเนินการเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน และพยายามอยา่งเต็มที่ในการปกป้องดแูลทรัพย์สิน และธ ารงไว้ซึ่งความมีช่ือเสียงของบริษัท ในการนี ้
เมื่อวนัท่ี 26 มิถนุายน 2557 บริษัทและ BTSG ได้เปิดให้ชมรมอาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย เข้าเยี่ยมชม
กิจการ เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้และสง่เสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งกนั 
 

 ลูกคา้ 
 บริษัทให้ความส าคญักบัลกูค้า โดยมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจกบัลกูค้า  ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่จะท าให้
ธุรกิจของบริษัทประสบความส าเร็จ บริษัทจึงมีแนวปฎิบัติที่จะน าเสนอและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความ
คาดหมายของลกูค้า ในราคาที่เป็นธรรม โดยพร้อมที่จะสง่มอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่ลกูค้าของบริษัทอย่างครบวงจร โดยเน้นที่
ความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบ รวมทัง้ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลกูค้า เพื่อป้องกันไม่ให้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับ
คุณภาพ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกทัง้พฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ เพื่อรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทจะท าการส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดีขึน้ 
นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันาบคุลากรที่ให้บริการกบัลกูค้า โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้และความเข้าใจกบัพนกังานทัง้ก่อน
การปฏิบตัิงานจริง และพฒันาเพิ่มพูนทกัษะความรู้ให้แก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลกูค้าได้รับผลประโยน์สงูสดุจากการ
ให้บริการ ทัง้นี ้บริษัทได้มีการท าประกนัอบุตัิเหตแุบบครอบคลมุความเสียหายทกุประเภทที่เกิดจากวสัด ุและ /หรือ อปุกรณ์ของ
บริษัท ไมว่า่จะเป็นความเสยีหายที่เกิดขึน้ตอ่ร่างกาย ชีวิตหรือทรัพย์สนิของบคุคลที่สาม 
 

 อนึ่ง บริษัทยังมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่จะรักษาความลบัของลกูค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
บคุคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้นแตเ่ป็นข้อมลูซึง่ลกูค้าอนญุาตให้เปิดเผย และ/หรือ บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 
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 พนกังาน 
 บริษัทเช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลกัและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส าคญัต่อ
พนกังานเป็นอยา่งมาก โดยให้ความเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุระดบัโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ เคารพสิทธิของพนกังานตามสิทธิมนษุยชน
ขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากล และตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ รวมทัง้ยงัให้ความส าคญักบัสขุภาพ อาชีว อนามยั ความ
ปลอดภยัในชีวิต และทรัพย์สนิ และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ
ท างานที่ดีและส่งเสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนี ้บริษัทยังได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้ าในการท างานให้แก่
พนกังานทกุคนโดยเทา่เทียมกนั และเห็นความส าคญัในเร่ืองศกัยภาพของพนกังาน จึงมุ่งเน้นการพฒันาบคุลากร มีการฝึกอบรม
พนกังาน ทัง้ในเชิงการท างานและเชิงคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในองค์กร ทัง้ระหว่างพนกังานกันเองและระหว่างพนกังานและผู้บริหาร  (สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในหวัข้อ 8.5 บคุลากร) 
 

 คู่คา้ 
 บริษัทค านงึถึงความส าคญัของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส าคญัในการร่วมสร้างการเติบโตให้กบับริษัท ซึ่งรวมถึง
การสร้างมูลค่าให้กับลกูค้าและผู้ ถือหุ้น การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ บริษัทจึงคดัเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ช่ือเสยีง ความสามารถ ความถกูต้องตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัเป็นส าคญั ตลอดจนยึดหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาค เน้น
ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ และจะปฏิบตัิตอ่คู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณ
ของบริษัท อยา่งเคร่งครัด ซึง่หากไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทจะรีบด าเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัให้มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสงัคมร่วมกนัทกุปี โดย
ในปีที่ผา่นมา บริษัทมีการจดัการแขง่ขนัฟตุบอลกระชบัความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทและคูค้่าของบริษัท 
 

 คู่แข่ง 
 บริษัทจะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นท่ีการแข่งขนัที่สจุริต ไม่
ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกลา่วหาในทางไม่ดี รวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมลูหรือความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สจุริตหรือไม่
เหมาะสม บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี ้บริษัทยงัสนบัสนนุและสง่เสริมการค้าเสรี เป็นธรรม 
ไมผ่กูขาด หรือก าหนดให้ลกูค้าของบริษัทต้องท าการค้ากบับริษัทเทา่นัน้ 
 

 เจ้าหนี ้
 บริษัทเน้นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีข้องบริษัท โดยเน้นความสจุริตและยึดมัน่ตามเง่ือนไขและสญัญาที่ท าไว้
กบัเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด บริษัทจะช าระเงินกู้และดอกเบีย้อย่างถกูต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทัง้ไม่น าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้
ในทางที่ขดัตอ่วตัถปุระสงค์การกู้ยืม นอกจากนัน้ บริษัทจะไมป่กปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนีข้อง
บริษัทอีกด้วย 
 

 สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษัทมุง่เน้นการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืนควบคูไ่ปกบัการพฒันาสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม และคณุภาพชีวิตที่
ดีในสงัคมไทย ด้วยส านกึวา่ความรับผิดชอบของสงัคมเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา บริษัทจึงผลกัดนันโยบายความรับผิดชอบของสงัคม
ให้มีอยูใ่นทกุภาคสว่นขององค์กรตัง้แตร่ะดบันโยบายหลกัของบริษัทไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ และด าเนินอยู่ในทกุอณขูององค์กร 
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โดยบริษัทเช่ือวา่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจิตส านกึตอ่สงัคมและสว่นรวม จะเป็นพลงัขบัเคลือ่นท่ีส าคญัอนัน าไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื
ทัง้ในระดบัชมุชนและในระดบัประเทศ 
 

 บริษัทถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัในการสนบัสนนุและจดัให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมใน
ด้านตา่ง ๆ เสมอมา โดยบริษัทได้จดักิจกรรมบางลกัษณะมาอย่างต่อเนื่อง และได้จดักิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของ
บริบททางสงัคม ครอบคลมุทัง้กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมในระดบัมหภาค ระดบัชุมชน และระดับปฏิบตัิการ เพื่อตอบแทน
และคืนผลก าไรกลบัสูส่งัคม (สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหวัข้อ 10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม) 
 

 นโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ 
 

 บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบายที่สง่เสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อนัได้แก่ 
นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสินบน 
นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้
 

 การละเมิดสิทธิมนษุยชน 
 บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุราย โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกับ
พนักงาน และหลกัการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ความ
เคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 
 

 การต่อตา้นการทจุริตและการติดสินบน 
 บริษัทตอ่ต้านการทจุริตและการติดสินบนทกุรูปแบบ และมีนโยบายที่จะสนบัสนนุให้พนกังานด ารงตนให้ถกูต้องตาม
กฎหมาย เป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมและประเทศชาติ ตลอดจนสง่เสริมให้คูค้่าของบริษัทด าเนินธุรกิจโดยถกูต้องตามกฎหมายด้วย
ความโปร่งใส โดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือในการจรรโลงสงัคมให้เจริญรุดหน้าอย่างยัง่ยืน ตามที่บริษัทได้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นแนวปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collective Anti-Corruption: CAC) 
 

 ดงันัน้ เพื่อแสดงจุดยืนของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน รวมถึงเพื่อก าหนดกฎเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ 
การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนเป็นลายลกัษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  
รวมถึงระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ซึ่งได้มีการเผยแพร่ผ่านทางระบบ Intranet ของบริษัท โดยมีหลกัการ
ดงัตอ่ไปนี ้
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 การใหแ้ละการรบัของขวญั 
 พนกังานจะต้องไมเ่รียกร้องของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ รับเหมา ผู้ ค้า ผู้ขาย ผู้ ร่วมทนุ หรือผู้

ที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 พนกังานจะต้องไม่ให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจ 

เว้นแตก่รณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวญัแก่กนั และอยู่ในราคาที่เหมาะสม หากมีข้อสงสยัว่าการรับ
นัน้ไมเ่หมาะสม ผู้บงัคบับญัชามีอ านาจสัง่ให้สง่คืนผู้ให้ 

 

การบริจาคเพือ่การกศุล 
 เพื่อเป็นการตอบแทนสงัคม บริษัท และ/หรือ กลุม่บริษัทสามารถบริจาคเพื่อการกศุล ซึง่อาจอยูใ่นรูปแบบของ

ตัวเงิน หรือรูปแบบอื่น ๆ (เช่น การรับสมัครจิตอาสาเพื่อพาผู้ พิการทางสายตาจากโรงเรียนสอนคน 
ตาบอดกรุงเทพไปปฏิบตัิธรรม)  

 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้มัน่ใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลไม่ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน 
ดงันัน้ ในการบริจาคเพื่อการกุศล พนักงาน และ/หรือ หน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้องจัดท าเอกสารซึ่งระบุ
รายละเอียดเก่ียวกบัโครงการบริจาคเพื่อการกศุล เพื่อเสนอให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่พิจารณาอนมุตัิ 

 

นอกจากการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตและการติดสินบนผ่านระบบ Intranet ของ
บริษัทแล้ว แตเ่พื่อให้พนกังานในบริษัทรับทราบถึงนโยบายดงักลา่ว บริษัทได้มีการสือ่สารและอบรมผู้บริหารและพนกังาน โดยเร่ิม
ตัง้แตก่ารปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม ่และการทบทวนการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานเก่าเป็นประจ าทกุปี โดยในรอบปีที่ผา่นมา 
บริษัทได้จดัปฐมนิเทศพนกังานใหมแ่ละการทบทวนการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานเก่าทัง้สิน้จ านวน 29 ครัง้  

 

ในการนี ้หากผู้ ใดพบเห็นการกระท าที่อาจท าให้เกิดความสงสยัได้ว่าเป็นการทุจริตและการติดสินบน สามารถแจ้ง
เบาะแสและยื่นข้อร้องเรียนได้ที่ CAC@vgi.co.th ซึง่เป็นการสง่ตรงถึงผู้ที่เก่ียวข้องระดบัสงูของอค์กร โดยผู้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจ
ได้ว่า ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเก็บข้อมูลของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียน รวมทัง้จะแต่งตั ้ง
บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือ
สุม่เสีย่งตอ่การทจุริตและการติดสนิบนอยา่งสม ่าเสมอ  
 

 การไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
 บริษัทมีนโยบายไม่ใช้และไม่สนบัสนนุการลว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน
ต้องไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลด และ/หรือ ติดตัง้โปรแกรมใด ๆ ซึ่งไม่ได้ด าเนินการโดยฝ่าย
เทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัท ทัง้นี ้ยงัก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศตรวจสอบเป็นประจ า เพื่อป้องกนัการละเมิด
ลขิสทิธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 
 

 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
 บริษัทให้ความส าคญักับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัของ
ข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกนัและลดโอกาสที่ข้อมูลส าคญัหรือเป็นความลบัถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความ
ประมาท โดยก าหนดแนวปฏิบตัิด้านการดแูลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ

mailto:CAC@vgi.co.th%20ซึ่ง
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ระดบันานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งได้จดัท าและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and Electronics Engineering 
(IEEE), Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT) ซึง่เผยแพร่โดย IT Governance Institute 
 

 ส าหรับเอกสารและข้อมลูที่ถือเป็นความลบัของบริษัท จะจดัเก็บโดยหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องไว้ในระบบงานของหนว่ยงาน 
นัน้ ๆ ซึง่หนว่ยงานอื่นไมส่ามารถเข้าถึงได้ อนัเป็นการจ ากดัการเข้าถึงข้อมลูเฉพาะบคุคลที่เป็นคณะท างานเทา่นัน้ 
 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศจดัเก็บข้อมลูการใช้งานของพนกังานไว้ ตามที่ก าหนดไว้
ในพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร เร่ือง หลกัเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ 
 

การแจ้งเร่ืองร้องเรียน  
 

 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหา โดยร้องเรียนต่อ  
(1) คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผา่นฝ่ายเลขานกุารบริษัท และ/หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผา่นฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้ในการนี ้ผู้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้วา่บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั 
 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท : โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 ตอ่ 554, 556 หรือ 557 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 
E-mail: companysecretary@vgi.co.th 
หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัทตามที่อยูข่องบริษัท 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8611-15 ตอ่ 1539, 1544 หรือ 1547 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 
E-mail: internalaudit@vgi.co.th 
หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยูข่องบริษัท 

 

 ส าหรับพนกังานของบริษัท เนื่องด้วยบริษัทเช่ือวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรที่มีคณุค่าในการด าเนินธุรกิจ 
ดงันัน้ เพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยตุิธรรม และเสมอภาค บริษัทจึงได้เปิดช่องทางให้กบัพนกังานให้สามารถยื่น
เร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน เช่น แจ้งในระบบ Intranet โดยบริษัทได้ก าหนดวิธีการและขัน้ตอนการร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน 
รวมทัง้ความคุ้มครองแก่พนกังานผู้ยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือ พยานผู้ ให้ข้อมลู จากการปฏิบตัิไม่เป็นธรรม เช่น 
การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินยั เป็นต้น โดยระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ และประกาศให้กบัพนกังานทราบโดยทัว่กนัใน Intranet ของบริษัท 
 
  

mailto:companysecretary@vgi.co.th
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

การรายงานของคณะกรรมการทัง้เร่ืองทางการเงนิและเร่ืองที่ไม่ใช่ทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่าง
ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้
จดัท าและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอและรวดเร็วทนัเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของ
บริษัทจดัท าขึน้อยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชบัและเข้าใจง่าย 
 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  
 

 บริษัทให้ความส าคญักบัความคิดเห็นที่นกัลงทนุและประชาชนทัว่ไปมีตอ่บริษัท จึงได้จดัตัง้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ขึน้เพื่อท า
หน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนกัลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้สนใจ ทัง้นี ้  
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นสือ่กลางของการสือ่สารแบบสองด้าน (Two-way communications) โดยด้านหนึง่คือ การน าข้อมลูบริษัท
เผยแพร่สูน่กัลงทนุ ซึง่ข้อมลูดงักลา่วรวมถึงขา่วสารด้านการด าเนินงาน ผลประกอบการ และเหตกุารณ์ส าคญั ๆ ที่มีผลกระทบกบั
ผลประกอบการ ทัง้นี ้ข้อมลูที่เผยแพร่ต้องถกูต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวลาส าหรับการตดัสินใจของนกัลงทนุ และอีกด้านหนึ่งคือ
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนกัลงทุนน าเสนอสูค่ณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบ
มมุมองของนกัลงทนุท่ีมีตอ่บริษัท โดยรายงานเป็นรายไตรมาส 
 

 ทัง้นี ้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์มีการจัดท าดชันีชีว้ ัดผลการด าเนินงาน เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
เป้าหมายของบริษัท ซึง่รวมถึงการน าเสนอบริษัทให้เป็นที่สนใจของนกัลงทนุ (เช่น การนบัจ านวนครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้
การเข้าร่วมงานโร้ดโชว์ และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัท) และคณุภาพของข้อมลูและความรวดเร็วในการให้บริการข้อมลูต่อ
นกัลงทนุ (วดัจากจ านวนครัง้การน าสง่ข้อมลู ความรวดเร็วในการน าสง่ข้อมลูและผลการส ารวจตา่ง ๆ) 
 

 ในปี 2557/2558 บริษัทมีการจัดกิจกรรมพบผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนรวมทัง้นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์จากบริษัทหลกัทรัพย์ 
ต่าง ๆ โดยบริษัทได้พบปะนกัลงทุนสถาบนัในประเทศทัง้หมด 25 ราย นกัลงทุนสถาบนัต่างประเทศทัง้หมด 134 ราย จัดงาน
ประชุมเพื่อชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส 4 ครัง้ และเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 2 ครัง้ โดยมี
ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยคิดเป็นร้อยละ 90.2 ของจ านวนครัง้ที่พบนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ฯ ทัง้หมด อีกทัง้บริษัทได้มี
การเข้าร่วมการประชุมในต่างประเทศ 6 ครัง้ ได้แก่ Thai Corporate Day  จดัโดย Daiwa Securities ที่ประเทศญ่ีปุ่ น, Thai SET 
Roadshow 2014 จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกบั BNP Paribas Thailand ที่ประเทศสิงคโปร์, Non-Deal 
Roadshow London จดัโดย บริษัทหลกัทรัพย์ เครดิตสวิส  ที่กรุงลอนดอน, DB Tisco Non-Deal Roadshow จดัโดย บริษัท
หลกัทรัพย์ ทิสโก้ ที่ประเทศสิงคโปร์, Daiwa Investment Conference Tokyo 2015 จดัโดย Daiwa Securities ที่ประเทศญ่ีปุ่ น 
และ the 18th Annual Asian Investment Conference จดัโดย บริษัทหลกัทรัพย์ เครดิตสวิส ที่ฮ่องกง นอกจากนัน้ บริษัทยงัเข้า
ร่วมงาน roadshow ในประเทศ 3 ครัง้ ได้แก่ dbAccess Thailand Financials & Media Sector Corporate Day จัดโดย 
Deutsche TISCO Thailand, Thailand Focus 2014 จดัโดย Bank of America Merrill Lynch ร่วมกบั บริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร 
จ ากดั (มหาชน) และ J.P. Morgan's Thailand Conference 2015 จดัโดยบริษัทหลกัทรัพย์ เจพีมอร์แกน (ประเทศไทย) 
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กิจกรรมของ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 

2557/2558 
(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดย
ผู้บริหารระดับสูง  

(ร้อยละ) 

2556/2557 
(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดย
ผู้บริหารระดับสูง  

(ร้อยละ) 
พบนกัลงทนุสถาบนัในประเทศ  25 96 30 100 
พบนกัลงทนุสถาบนัตา่งประเทศ 134 89.6 113 94.7 
พบบริษัทหลกัทรัพย์ในประเทศ 8 87.5 18 72.2 
พบบริษัทหลกัทรัพย์ตา่งประเทศ 7 85.7 9 88.9 
รวมทัง้หมด 174 90.2 160 92.9 
จดัประชมุชีแ้จงผลประกอบการ 
รายไตรมาส/ Opportunity Day 

6 100 6 100 

Roadshow/ งานประชมุกบั 
นกัลงทนุ 

9 100 10 90 

 

 ในปี 2557/58 มีบริษัทหลกัทรัพย์จดัท าบทวิเคราะห์บริษัทจ านวนทัง้หมด 21 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์ เออีซี, บริษัท
หลกัทรัพย์ เอเชีย พลสั, บริษัทหลกัทรัพย์ เอเชีย เวลท์, บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง, บริษัทหลกัทรัพย์ แคปปิตอล โนมรูะ, บริษัท
หลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ เครดิตสวิส (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศ
ไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส, บริษัทหลกัทรัพย์ ไอ วี โกลบอล, บริษัทหลกัทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ 
เคเคเทรด, บริษัทหลกัทรัพย์กรุงศรี, บริษัทหลกัทรัพย์ เคที ซีมิโก้, บริษัท หลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย), บริษัท
หลกัทรัพย์ ภทัร, บริษัทหลกัทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ อาร์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์  
ธนชาต, บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ และ บริษัทหลกัทรัพย์ ทรีนีตี ้ทัง้นี ้ในช่วงวนัที่ 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2558 มีบทวิเคราะห์
บริษัทเผยแพร่จากบริษัทหลกัทรัพย์ 17 แห่ง โดยบริษัทหลกัทรัพย์ 5 แห่งให้ความเห็นว่า “ซือ้” และมีบริษัทหลกัทรัพย์ 12 แห่งให้
ความเห็นวา่ “ขาย” หรือ “ต ่ากวา่ที่คาดการณ์” โดยราคาเป้าหมายเฉลีย่อยูท่ี่ 5.96 บาทตอ่หุ้น  
 

 เว็บไซต์เป็นหนึง่ในช่องทางการสื่อสารหลกักบักลุม่นกัลงทนุ โดยเป็นแหลง่ข้อมลูที่ส าคญัซึ่งถกูออกแบบให้สอดคล้องกบั
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เนือ้หาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรัพย์ลา่สดุ สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลดและปฏิทินหลกัทรัพย์ 
รวมทัง้ยงัมีบริการสง่อีเมลล์อตัโนมตัิให้ผู้ที่สมคัรสมาชิกเมื่อมีข่าวสารใหม่ๆ  เข้ามาในเว็บไซต์ นอกจากนัน้ ผู้สนใจข้อมูลบริษัท
สามารถดขู้อมลูย้อนหลงัของวีดีโอบนัทึกงานประชุมนกัวิเคราะห์ และงาน Opportunity Day (Webcast) บนเว็บไซต์ของบริษัท
ภายใน 24 ชัว่โมงหลงัจากงานประชมุนกัวิเคราะห์ ในปี 2557/58 ผู้ เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์มากที่สดุ 3 อนัดบัแรกมาจาก 1) ประเทศ
ไทย 2) สหรัฐอเมริกา และ 3) ประเทศองักฤษ 
 

 กรณีผู้ ถือหุ้ นและผู้ สนใจจะลงทุนในบริษัท มี ข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติ ดต่อมาที่ 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ คณุทิศากร ยงัโหมด และคณุชามา เศวตบดี ที่เบอร์โทรศพัท์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1520 หรือ 1529 
หรืออีเมลล์ ir@vgi.co.th 
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นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน  
 

 บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัท ฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษัท โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายช่ือและประวตัิของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย และคณะผู้บริหาร ปัจจยัและนโยบายเก่ียวกบัการจดัการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ ทัง้ที่เก่ียวกบัการด าเนินงาน
และการเงิน นโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทัง้ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีเก่ียวกับจ านวนครัง้ที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม หลกัเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษัท ข้อมลูที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตดัสินใจลงทนุ  หรือต่อสิทธิประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ข้อมลูตามข้อบงัคบัหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง งบ
การเงิน และรายงานประจ าปี เพื่อให้นกัลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้องทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจลงทนุ ผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนผา่นเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities)  
 

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะให้บริษัทเป็นองค์กรชัน้น าของประเทศที่เป็นผู้ ในธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการ
ด าเนินชีวิตที่โดดเดน่ สะดดุตา ด้วยเทคโนโลยีทนัสมยัและตอบสนองความต้องการผู้ลงโฆษณาทกุกลุม่  และได้รับการยอมรับใน
ระดบัสากลว่าเป็นบริษัทที่ประสบความส าเร็จมากที่สดุแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยด าเนินธุรกิจที่มีความหลากหลายด้วยการ
บริหารจดัการที่แข็งแกร่ง และด้วยบคุลากรที่ล้วนแต่มีความสามารถและมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์  พนัธกิจ และกลยทุธ์ 
คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ มีอิสระในการตดัสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก ากบัดแูลกิจการให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทที่จะก ากับดูแลการบริหารงานของฝ่าย
บริหาร ซึง่มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อยา่งชดัเจน 
 

องค์ประกอบคณะกรรมการ 
 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกบัธุรกิจและขนาดของบริษัท 
ทัง้นี ้บริษัทมีการพิจารณาให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีองค์ประกอบที่หลากหลายทัง้ในด้านความรู้ ความสามารถ และเพศ
ของกรรมการ  
 

 คณะกรรมการจ านวน 9 ทา่นดงักลา่ว ประกอบด้วยกรรมการหญิงจ านวน 2 ทา่น และกรรมการชายจ านวน 7 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ที่หลากหลายทัง้ด้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การโฆษณาและการตลาด การเงิน การบญัชีและการ
ตรวจสอบ และประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมสือ่โฆษณา ซึง่ประกอบไปด้วย 
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(1) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 3 ทา่น ได้แก่ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายมารุต อรรถไกวลัวที และนายชาน คิน ตคั  
(2) กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายคีรี กาญจนพาสน์ นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา และนายคง ชิ 

เคือง และ  
(3) กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ได้แก่ นางจารุพร ไวยนนัท์ นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ และนายมานะ จนัทนยิ่งยง  

 

โดยรายนามคณะกรรมการและจ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่มีรายละเอียดดงันี ้
 

ชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2555 3 ปี 
นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ  28 พฤษภาคม 2546 11 ปี 10 เดือน 
นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2549 8 ปี 4 เดือน 
นายคง ชิ เคือง กรรมการ 15 มิถนุายน 2543 14 ปี 9 เดือน 
นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550 7 ปี 4 เดือน 
นายชาน คิน ตคั กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550 7 ปี 4 เดือน 

นางจารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอิสระ /  ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

30 มีนาคม 2555 3 ปี 

นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

30 มีนาคม 2555 3 ปี 

นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

30 มีนาคม 2555 3 ปี 

หมายเหต ุข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 
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 โดยอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้
 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น  โดยให้พิจารณา
ทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจหรือกลยทุธ์ของบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

3. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคุมก ากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของ
บริษัทเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอและดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม 
5. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ

บ าเหน็จรางวลัของพนกังานบริษัท 
6. ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ ตลอดจนดแูลให้มี

ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
7. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 
8. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การเข้าท ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการ

ไม่จ าเป็นต้องพิจารณาอนมุตัิโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

9. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 
10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้น 
11. พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดย

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาที่ท ากบับริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือ
บริษัทย่อย ทัง้นี ้ส าหรับรายการที่ท ากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี ความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย กรรมการ ซึง่มีสว่นได้เสยีไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในเร่ืองนัน้ 

12. ก ากบัดแูลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 
และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ใน
รายงานประจ าปีและครอบคลมุในเร่ืองส าคญั ๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพย์ 

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ การ
มอบอ านาจแก่กรรมการดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจาก
กรรมการสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบั
ผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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15. แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

16. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่
เก่ียวข้องตา่ง ๆ 

17. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี  ทัง้ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ และเป็น
รายบคุคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 

 ส าหรับบทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ ในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับ

มอบหมายเป็นผู้สง่หนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ โดยให้สง่ค าบอก
กลา่วเรียกประชมุถึงกรรมการทกุคนลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแตก่รณีจ าเป็นเร่งด่วน โดยในหนงัสือเชิญประชุม
นัน้ ให้ระบสุถานท่ี วนัเวลา และเร่ืองที่จะประชมุ 

2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัในที่
ประชมุคณะกรรมการ 

3. เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้การประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัท และ
ระเบียบวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ 

4. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะวา่เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ 
 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
 

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) 
 

 กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 
 

 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงั ๆ ต่อไป 
ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 
 

 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
 

 คุณสมบัติของกรรมการ 
 

1. มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง 

2. เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญที่หลากหลายอนัเป็นประโยชน์ตอ่
การด าเนินงานของบริษัท 
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3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย์ มีสขุภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่
สมบรูณ์ สามารถทุม่เทในการท างานให้บริษัทได้อยา่งเต็มที่ 

4. มีประวตัิการท างานท่ีดี ไมป่ระกอบกิจการหรือเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผิด
ในห้างหุ้นสว่นจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ ตลอดจนได้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องแล้ว 
 

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 

 บคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้ม
กวา่ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี  ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอ 
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้น 
ที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนั
ที่มีนยักบักิจการ ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม และเพื่อให้การบริหารและด าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งรายละเอียด
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของชดุยอ่ยแตล่ะชดุมีดงัตอ่ไปนี ้ 
 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน ท าหน้าที่
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2557/2558 
(1 เมษายน 2557 – 31 มีนาคม 2558) 

1. นางจารุพร ไวยนนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 
2. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 9/9 
3. นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการตรวจสอบ 9/9 

โดยมีนายพิภพ อินทรทตั ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุนางจารุพร ไวยนนัท์ และนางมณีภรณ์ สิริวฒันวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณบคุลากรและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  และ
เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ
หนึง่ (1) ครัง้ 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลง
นาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง เพียงพอ เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

 ความเห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 

 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือที่ปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
9. ทบทวนข้อบงัคบั และผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมาอยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 
 

 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
 

นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงัตอ่ไปนี ้
 

1. ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึง่คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
5. มีคณุสมบตัิอื่นๆ ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูล 
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(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 มีจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้
 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนในปี 2557/2558  

(1 เมษายน 2557 – 31 มีนาคม 2558) 

1. นางจารุพร ไวยนนัท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน* 2/2 
2. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
3. นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
4. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
5. นายชาน คิน ตคั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 

โดยมีนางสนุนัญา ศรีน้อยขาว ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
* ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 เม่ือวนัที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตัง้นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ เป็นประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน แทนนางจารุพร ไวยนันท์ ที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2558 
โดยนางจารุพร ไวยนนัท์ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อนัได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เป รียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการ โดยพิจารณาจาก 

 คุณสมบัติของกรรมการที่ เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอทุิศเวลาของกรรมการรวมถึงคณุสมบตัิตาม
กฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานทางการ 

3. สรรหาผู้มาด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 

 ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

 ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากต าแหน่งตามวาระ) เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง 

 ในกรณีที่ต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

4. พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ที่
เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของ
หลกัเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั พิจารณาเปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนักับ
บริษัท และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกบับริษัท เพื่อจูงใจและ
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รักษาไว้ซึง่กรรมการท่ีมีคณุประโยชน์กบับริษัท และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และ
น าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอจ านวนและรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ที่สอดคล้องกบัผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขตา่ง ๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุ้น ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น หรือหลกัทรัพย์
อื่น ให้แก่กรรมการและพนกังาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น 

7. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
8. ปฏิบตัิการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

และปฏิบตัิการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการ 
 

(3) คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 มีจ านวน 8 ทา่นดงันี ้
 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2557/2558  
(1 เมษายน 2557 – 31 มีนาคม 2558) 

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบริหาร 9/15 
2. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 15/15 
3. นายชาน คิน ตคั ผู้อ านวยการใหญ่สายงานปฏิบตัิการ 14/15 
4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ ผู้อ านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 14/15 
5. นายชวิล กลัยาณมิตร ผู้อ านวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 12/15 
6. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ผู้อ านวยการใหญ่สายงานการเงิน 15/15 
7. นางสาวคธัริน จิรฤดี ผู้อ านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก ากบัดแูล 15/15 
8. หมอ่มหลวงเกรียงไกร หสัดินทร รองผู้ อ านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการ

ขาย 
14/15 

โดยมีนางสาวคธัริน จิรฤดี ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
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 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและ
เหมาะสมตอ่สภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
3. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมตัิไว้ และให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และรายงานผลการด าเนินงานดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาอนมุตัิการเข้าท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของ

บริษัท (เช่น การซือ้ขาย การลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท) ภายใน
วงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง ก่อ
ภาระผกูพนั หรือเข้าเป็นผู้ค า้ประกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ย ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาอนุมตัิธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็น  
(1) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (2) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึ่งมี
คา่ตอบแทนที่สามารถค านวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาอนุมตัิการติดต่อ ด าเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานก ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนการช าระเงิน ซึง่บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องช าระตามกฎหมาย ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียงคา่ธรรมเนียม และ/หรือ ภาษีอากรใน
นามของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

8. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงของ
องค์กร 

9. พิจารณาอนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีบญัชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ ของธนาคารที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ก าหนดผู้มี
อ านาจสัง่จ่ายส าหรับบญัชีธนาคารของบริษัท 

10. พิจารณาอนมุตัิ ด าเนินการ ก ากบัดแูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทหรือการด าเนินงานตามปกติประจ าวนั
ของบริษัท ซึง่เร่ืองดงักลา่วรวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง นโยบายอตัราคา่ตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน คา่ใช้จ่ายตามปกติ
ของบริษัท คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทถกูฟ้อง (ซึง่กรรมการบริหารเห็นวา่จ าเป็นและสมควรเพื่อที่จะเสนอให้รับทราบ) 

11. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ในส่วนที่เกินอ านาจของคณะ
กรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ยกเว้น เร่ืองดงักลา่วอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ /
หรืออ านาจของคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

12. พิจารณาอนมุตัิการปฏิบตัิและด าเนินการตามโครงการต่างๆ ของบริษัท ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ 

13. พิจารณาอนมุตัิวา่จ้างที่ปรึกษาในการด าเนินการตามโครงการตา่ง ๆ ของบริษัท ที่เก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจปกติ
หรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท 

14. พิจารณาอนมุตัิหรือรับทราบกิจการอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่าจ าเป็นหรือสมควรที่
เป็นการเร่งดว่นต้องแก้ปัญหา ซึง่หากไม่ด าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบโดยเร็ว 
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15. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่
ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

16. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองอื่นใดและด าเนินการตา่ง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราว 
 

ทัง้นี  ้การก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหา รนัน้ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย ซึง่คณะกรรมการบริหารไมม่ีอ านาจอนมุตัิในเร่ืองดงักลา่ว และจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้นแตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและ
เง่ือนไขการค้าปกติ 
 

(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 เมื่อวนัที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิ
แตง่ตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึง่ประกอบด้วยบคุคลดงัตอ่ไปนี ้
 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางจารุพร ไวยนนัท์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายชาน คิน ตคั กรรมการบรรษัทภิบาล 

โดยมีนางสาวตามตะวนั ศรีแหลมทอง ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลกัษณะที่สอดคล้องกบั
แนวปฏิบตัิสากล เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดงักลา่ว 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ตลอดจนก ากบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตาม
นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมดงักลา่ว 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-
Corruption  and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนก ากับดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตและติดสนิบนดงักลา่ว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บริษัท 
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6. แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรึกษา
อิสระท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาล 

7. ปฏิบัติหน้าที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดย
กฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการ 
 

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
 

บริษัทมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557/2558 
มีกรรมการเข้ารับการอบรมหรือเข้าสมัมนา 3 ทา่น ดงันี ้
 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 
นายมารุต อรรถไกวลัวท ี - Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย 
- Diffence: How to Harness Business Creativity ซึง่จดัขึน้โดยสถาบนัพฒันาความคิด

สร้างสรรค์เชิงธุรกิจ (Academy of Business Creaivity: ABC) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
นางจารุพร ไวยนนัท์ - สมัมนา CG Forum 2/2014: Corporate Governance in the Perspective of 

Investors ซึง่จดัขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
- สมัมนาหวัข้อ “ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลู

การเงินและข้อมลูที่มใิช่การเงิน” ซึง่จดัขึน้โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

- สมัมนา Anti Corruption Seminar 1/2015: ผนกึเสยีง 400 บริษัทเพื่อสูปั่ญหา
คอร์รัปชัน่เชิงระบบ ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ สมัมนาหวัข้อ ”ฝ่ากระแสแหง่การเปลีย่นแปลง” ซึง่จดัขึน้โดยบริษัท ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเมื่อมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ กล่าวคือ บริษัทจะจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศส าหรับกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมของบริษัท พร้อมทัง้  
จดัให้มีเอกสารส าหรับกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่เพื่อประกอบการท าหน้าที่ อนัได้แก่ หนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของ
บริษัท และรายงานประจ าปีเลม่ล่าสดุของบริษัท ซึ่งเอกสารเหล่านีป้ระกอบด้วยข้อมูลที่ส าคญั ได้แก่ บทบาทและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและคู่มือจริยธรรมของกลุม่บริษัท 
เป็นต้น 
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แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 

บริษัทมีการด าเนินการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ (1) 
ทดแทนบคุลากรในต าแหนง่ส าคญั ส าหรับการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง (2) เพื่อตอบสนองแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทในการ
วางแผนและเตรียมความพร้อมของก าลงัคน และ (3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างก าลงัใจใน
การท างาน เนื่องจากเป็นการสรรหาบคุลากรภายในองค์กรเป็นล าดบัแรก ทัง้นี ้บริษัทได้พิจารณาต าแหน่งที่ส าคญัที่จ าต้องมีแผน
สืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) ซึ่งในการคดัเลือกบคุคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอดต าแหน่ง จะพิจารณาจาก
หลากหลายปัจจยั เช่น อาย ุประสบการณ์ท างา นความรู้ความช านาญในงานท่ีท า ผลการปฏิบตัิงานท่ีผา่นมา เป็นต้น 
 

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ในแต่ละรอบปีบญัชี เพื่อรับทราบและติดตามผลการ
ด าเนินงานในเร่ืองตา่ง ๆ ของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระท าหน้าที่สอบทานการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อช่วย
ในการจดัสรรเวลาของกรรมการ บริษัทได้จดัท า รวมทัง้แจ้งตารางก าหนดวนัประชุมทัง้ปีให้กรรมการได้รับทราบเป็นการลว่งหน้า 
และเพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ และเพื่อให้มีข้อมลูเพียงพอต่อการตดัสินใจของกรรมการ บริษัทได้
จัดส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวัน
ประชมุ 

 

ส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ นัน้ บริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยในแต่ละปีดงัต่อไปนี ้ และอาจพิจารณา
เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนการประชุมอย่างน้อยต่อปี 
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ 
คณะกรรมการบริหาร 12 ครัง้ (เป็นประจ าทกุเดือน) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 ครัง้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ 

 

นอกจากนี ้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยงัสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกนั โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมประชมุ 

 

 ส าหรับจ านวนครัง้และการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารนัน้ โปรดพิจารณารายละเอียดได้ในรายละเอียดของคณะกรรมการแตล่ะชดุ 
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การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทัง้คณะและแบบรายบคุคลเป็น
ประจ าเป็นทุกปี ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และสามารถปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานให้เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้สามารถแยกพิจารณาออกเป็นดงันี ้
 

1. การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทัง้คณะ 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทัง้คณะ ด้วยวิธีการจัดส่ง
แบบฟอร์มการประเมินให้แก่กรรมการทุกท่าน เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้ศึกษาหลักเกณฑ์การประเมินล่วงหน้า โดยในวัน
ประชมุ คณะกรรมการบริษัทจะสามารถประเมินผลการปฏิบตัิงานและหารือร่วมกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพและด้วยความรวดเร็ว 
โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 16 เมษายน 2558 ที่ประชุมร่วมกนัประเมินผลการปฏิบตัิงาน ซึ่ง
ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การท าหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ (6) การพฒันา
ตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ซึง่ผลการประเมินได้คะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 98.52 
 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายบคุคล 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล ด้วยวิธีการจัดส่ง
แบบฟอร์มการประเมินให้แก่กรรมการทกุท่าน เพื่อท าการประเมินตนเอง เมื่อกรรมการประเมินตนเองเสร็จเรียบร้อยแล้ว ฝ่าย
เลขานุการบริษัทจะน าเสนอสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2558  
เมื่อวนัที่ 6 พฤษภาคม 2558 ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้น าเสนอสรุปผลการประเมินซึ่งประกอบด้วยหวัข้อต่าง ๆ ซึ่งครอบคลมุถึง
เร่ืองการปฏิบตัิหน้าที่ การเตรียมพร้อมในการเข้าประชุม และการแสดงความคิดเห็นที่เป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร 
ซึง่ผลการประเมินมีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 98.00 
 

 นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการดังกล่าวแล้ว คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อันได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ได้จดัให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคตา่ง ๆ และสามารถปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้เหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพเช่นเดียวกนั 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไมม่ีสว่นได้เสยี) ได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ผา่นตวัชีว้ดั (รายละเอียดตามที่ได้ระบไุว้ในข้อ 8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร) โดย
ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2558 ได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้ อ านวยการใหญ่ในปีที่ผ่านมา ซึ่งผลการประเมินออกมาอยู่ในเกณฑ์ 
ปานกลางถึงดี และปานกลาง ตามล าดบั และได้มีการน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 6 พฤษภาคม 2558 เพื่อ
พิจารณาผลการประเมินดงักลา่ว รวมทัง้เสนอรายละเอียดการปรับขึน้เงินเดือนและจ่ายโบนสัของประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ซึง่สอดคล้องกบัผลการประเมิน เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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นโยบายการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
 

 เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่กรรมการได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 
 

 ส าหรับกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวา่ไมค่วรด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัท
ในกลุม่บริษัท และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัท 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร  
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการโดยจะ
พิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้โครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมทัง้ในด้าน ความรู้ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตาม
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนที่เ ก่ียวข้อง ทัง้นี  ้การแต่งตัง้กรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
(โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอาจพิจารณาใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director 
Pool) ด้วยก็ได้ 
 

 ส าหรับการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บคุคลดงักลา่วต้องมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัท ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดใน 
หวัข้อ 9.1 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ประจ าปี 2557/2558)  
 

 ในการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อท่ีจะเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 
นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการ 
เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบตัิ และทกัษะของ
กรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัท โดยการจดัท า Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติม และ
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยซึ่งถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยแล้วทัง้หมดของบริษัท และถือหุ้นตอ่เนื่องมาแล้วไมน้่อยกวา่ 6 เดือน สามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า
รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ได้ โดยก าหนดช่วงเวลาที่สามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า
รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในช่วงระหวา่งวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 ถึงวนัที่ 23 มีนาคม 2558 ซึ่งหลกัเกณฑ์ดงักลา่วได้เปิดเผยไว้
ในเว็บไซต์ของบริษัท ปรากฏวา่เมื่อครบก าหนดไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อรับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบริษัท  
 

 สว่นคณะกรรมการบริหารนัน้ แต่งตัง้จากกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อท าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ
บริษัท ในส่วนที่ เป็นงานบริหารจัดการและงานประจ าที่เ กินอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้ อ านวยการใหญ่ ทัง้นี  ้เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทบริหารงานในเชิงนโยบายและงานก ากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากขึน้  โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็น 
ผู้พิจารณาในเบือ้งต้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ทักษะประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามความเหมาะสมของ
ต าแหนง่งานและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 

บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาผลตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นท่ีบริษัทคาดวา่จะได้รับจากการลงทนุเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนบัสนนุและสง่เสริมธุรกิจของบริษัท รวมถึงการ
พิจารณาสดัส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน  เพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้การพิจารณาการลงทุนจะกระท าโดยผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัท  และ/หรือ  
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท แล้วแตก่รณี  

 

อนึง่ บริษัทมีกลไลในการก ากบัดแูลที่ท าให้สามารถควบคมุการดแูล การจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดย 

 

1. การสง่กรรมการ และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อให้มีสว่นร่วม
ในการก าหนดนโยบายที่ส าคญั และ/หรือ บริหารจดัการในกิจการนัน้ ๆ รวมทัง้มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท ทัง้นี ้ก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทของบริษัทร่วมในแต่ละครัง้ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) จะร่วมกัน
พิจารณารายละเอียดวาระการประชมุของบริษัทร่วม เพื่อก าหนดแนวทางให้กบัผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทในการ
ออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชมุ 

2. มีกลไกในการดแูลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัท
และบคุคลที่เก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่วให้
ครบถ้วนถกูต้อง  

3. มีการก าหนดระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอในบริษัทยอ่ย 
  
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 (1) การใช้ข้อมลูภายใน 
 

  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ดงันัน้ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทัง้หลายปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และระเบียบของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทจึงมีนโยบายก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน
ของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคลดงักล่าวน าข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นในทางไมช่อบโดยมีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 

 ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร (ซึ่งหมายความรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ของ
บริษัท ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ 
และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานุการบริษัท เพื่อจดัท ารายงานการถือครองหลกัทรัพย์ เพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส 
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 ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมลูภายในต่อบคุคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีสว่นเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้
ประชาชนทราบโดยทัว่ถึงกนัผ่านตลาดหลกัทรัพย์ฯ (หมายเหต:ุ ข้อมูลภายใน หมายความว่า ข้อมลูที่ยงัไม่ได้มีการเปิดเผยต่อ
ประชาชนหรือข้อมลูที่มีไว้ใช้เพื่อวตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการของบริษัทฯ  และไมใ่ช่มีไว้ใช้สว่นบคุคล เช่น ข้อมลูของลกูค้า 
ผลติภณัฑ์ แผนงาน กลยทุธ์ วิธีการด าเนินงานและระบบงาน เป็นต้น หรือข้อมลูซึง่เก่ียวกบับคุลากร และ/หรือ ทรัพย์สินของบริษัท 
การด าเนินกิจการของบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูซึง่บริษัทฯ เก็บไว้ไมเ่ปิดเผยเป็นการชัว่คราว เช่น ข้อมลูจากงบการเงิน การจ่ายเงินปัน
ผลที่ยงัไมไ่ด้น าสง่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น) 

 

 ก าหนดห้ามพนกังานน าข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าที่ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์
สว่นตนหรือผู้อื่น 
 

  ทัง้นี ้หากผู้บริหารหรือพนักงานฝ่าฝืนข้อก าหนดในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีโทษตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้ว ยงัถือวา่ได้กระท าผิดข้อบงัคบัการท างาน และมีโทษทางวินยั โดย
บทลงโทษทางวินยัมี 3 ระดบั โดยขึน้กบัลกัษณะแหง่ความผิดหรือความหนกัเบาของการกระท าความผิดหรือตามความร้ายแรงที่
เกิดขึน้ตัง้แต ่(1) ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร (2) พกังานไมเ่กิน 3 วนัโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง (3) เลกิจ้างโดยไมจ่่ายคา่ชดเชย 
 

 (2) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
 

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็น  
ลายลกัษณ์อกัษร โดยรวบรวมอยูใ่นคู่มือการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยถือ
เป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลกัความซื่อสตัย์ 
สจุริต มีเหตมุีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท
โดยรวมเป็นส าคญั 
 

 (3) การจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร 
 

  บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง
ให้กบับริษัท และแจ้งทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ใน
การตรวจสอบและก ากบัดแูลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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 (4) นโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท 
 

  เพื่อมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
ดงันี ้
 

- นโยบายในการท าธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯ จะต้องน าเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าท าธุรกิจ (feasibility study) เหลา่นัน้ตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือ

บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ด าเนินการ และจัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านัน้ โดยต้องพิจารณาถึง
ผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าท า
ธุรกิจร่วมกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว เว้นแตม่ีเหตจุ าเป็นหรือเป็นการสนบัสนนุธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลกั และบริษัทฯ จะต้องด าเนินการตาม
ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหวา่งกนั 

 

- นโยบายในการให้กู้ยมืแก่บริษัทที่ร่วมทุน 
การให้กู้ยืมไมใ่ช่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทนุกู้ยืมเงิน เพื่อให้การ

สนบัสนนุทางการเงินแก่บริษัทท่ีร่วมทนุในลกัษณะเงินกู้ยืมจากผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสดัสว่นการลงทนุ เว้นแตใ่นกรณีมีเหตุ
อนัจ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนมุตัิเป็นแตล่ะกรณีไป อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการ
ให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือผู้ เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทนุกบั
บคุคลดงักลา่ว เว้นแตเ่ป็นการให้กู้ ตามสดัสว่นการลงทนุ หรือเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุส าหรับบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็น
หลกั และบริษัทฯ จะต้องด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมี
ขนาดต ่ากวา่เกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าท ารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย  

 

- นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับ
คู่ สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบายในหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปในการท าธุรกรรม

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามตามมาตรา 89/12 แห่ง
พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ที่ก าหนดให้  กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้องจะกระท าธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยได้ตอ่เมื่อธุรกรรมดงักลา่วได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้น
แตธุ่รกรรมดงักลา่วจะเข้าลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้

 

(1) ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคล
ที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตาม
หลกัการท่ีคณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว 

(2) การให้กู้ยืมเงินตามระเบียบสงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง 
(3) ธุรกรรมที่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ของบริษัทหรือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายมีสถานะเป็น 
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(ก) บริษัทยอ่ยที่บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละเก้าสบิของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทยอ่ย 
หรือ 

(ข) บริษัทย่อยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องถือหุ้นหรือมีส่วนได้เสียอยู่ด้วย ไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยอ้อม ไมเ่กินจ านวน อตัรา หรือมีลกัษณะตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศ
ก าหนด 

(4) ธุรกรรมในประเภทหรือที่มีมลูคา่ไมเ่กินจ านวนหรืออตัราที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 ในการประกาศก าหนดตาม (3)(ข) หรือ (4) คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุอาจก าหนดให้ธุรกรรมที่ก าหนดต้อง

ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการด้วยก็ได้ 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
 

 บริษัทและบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับปีบัญชีสิน้สดุวันที่  
31 มีนาคม 2558 ให้แก่ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 3.00 ล้านบาท และ VGI Ad China ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยที่จดัตัง้ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 
31 มีนาคม 2558 ให้แก่ Shanghai Shangshen Certified Public Accounts Co., Ltd. ผู้สอบบญัชีเป็นจ านวนเงินประมาณ 0.15 
ล้านบาท 
 

 นอกจากนี ้ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการใช้บริการอื่น ได้แก่ บริการการเข้า
ตรวจสอบสถานะบริษัท (Due Diligence) จากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั หรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและบริษัท 
ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ประมาณ 6.05 ล้านบาท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Social, Community and Environment Reponsibility) 
 

กลุม่บริษัทในฐานะท่ีเป็นผู้น าในธุรกิจโฆษณาที่มีอยูใ่นวิถีการด าเนินชีวิตประจ าวนัของทกุกลุม่คน ได้ให้ความส าคญัต่อ
กระบวนการท างาน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมในทางอ้อม ดงันัน้ แนวทางการด าเนินความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของกลุ่มบริษัท จึงด าเนินไปด้วยความส านึกว่า ความรับผิดชอบของสงัคมเกิดขึน้อยู่
ตลอดเวลา ตัง้แตน่โยบายหลกัของกลุม่บริษัทไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ และด าเนินอยูใ่นทกุ ๆ อณขูององค์กร เนื่องจากกลุม่บริษัท
มีความเช่ือวา่หากองค์กรทางธุรกิจทัง้หลายแตล่ะองค์กรได้ผนกึก าลงัร่วมกนัผลกัดนัการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจิตส านกึตอ่สงัคมและ
สว่นรวมไปร่วมกนั เพื่อผลระยะยาวในทิศทางเดียวกนัทกุภาคสว่นแล้ว พลงัการขบัเคลือ่นดงักลา่วจะเป็นประโยชน์กบัสว่นรวมได้
อยา่งมีนยัส าคญั อนัน าไปสูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืนทัง้ในระดบัชมุชนและระดบัประเทศ 

 

ส าหรับเป้าหมายระยะยาว กลุม่บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคมในกระบวนการ (CSR In Process) 
o บริษัทมีนโยบายสนับสนุนพืน้ที่โฆษณาของบริษัทแก่กิจกรรมทางสังคม โดยให้มีการโฆษณาหรือ

ประชาสมัพันธ์โครงการหรือกิจกรรมทางสงัคมผ่านสื่อต่าง ๆ ในอัตราพิเศษหรือไม่คิดค่าใช้จ่าย เช่น 
โครงการรณรงค์ยตุิความรุนแรงตอ่เด็ก ด้วยแนวคิด "เลีย้งลกูอยา่งเข้าใจ หยดุใช้ความรุนแรง" ของยนูิเซฟ 
เป็นต้น 

o การบริหารจดัการสิง่แวดล้อมภายในองค์กร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสง่เสริมคณุภาพชีวิตของบคุลากรใน
องค์กร เช่น การจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน การจดัให้มีการท า Big Cleaning เป็น
ประจ าทกุปีอยา่งตอ่เนื่อง เป็นต้น 

o การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม เช่น การลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้
กระดาษสองหน้า การลดการใช้หมึกพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลงังานด้วยการปิด
หลอดไฟที่ไม่จ าเป็นและในเวลาพกักลางวนั การเปลี่ยนหลอดไฟซึ่งติดตัง้ในป้ายโฆษณาจากเดิมหลอด
ฟลอูอเรสเซนท์ (Fluorescent) เป็นหลอดแอลอีดี (LED) เป็นต้น 

2. ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคมที่นอกเหนือจากการด าเนินงานธุรกิจปกติ (CSR After Process) 
o การสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคม กิจกรรมสาธารณกศุลตา่ง ๆ หรือกิจกรรมเพื่อสง่เสริมการแบง่ปัน เหลา่นี ้

ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นการคืนก าไรสูส่งัคม อาทิเช่น ชมรมวีจีไออาสา ซึ่งเป็นการรวมตวักนัด้วยความ
สมคัรใจของพนกังานของกลุม่บริษัท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึง่ในการสานฝันให้เด็กไทยใน
ชนบท โดยการปันน า้ใจให้กับเด็กๆ ในถ่ินทุรกันดารด้วยการสร้างอาคารเรียนชั่วคราว บริจาคหนงัสือ 
อปุกรณ์การเรียนการสอน ทนุการศกึษา ตลอดจนสิง่ของอื่นๆ ที่จ าเป็นในการศกึษาและร่วมกนัปลกูต้นไม้
เพื่อขยายผืนป่าในโครงการ 1 วนั 1000 รอยยิม้ เพื่อเป็นพืน้ฐานตอ่การสร้างอาชีพตอ่ไป เป็นต้น 

 

จากเป้าหมายระยะยาวข้างต้น น ามาสู่การปฏิบตัิงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม
บริษัทฯ รายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี ้
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(ก) ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

กลุม่บริษัทมุ่งเน้นให้ลกูค้าได้ทราบถึงประสิทธิภาพ คณุภาพของสื่อต่าง ๆ ที่องค์กรดแูลอยู่ เพื่อใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจอยา่งดีที่สดุ คุ้มคา่ที่สดุก่อนท่ีจะเลอืกซือ้สือ่ในการประชาสมัพนัธ์ ด้วยการท าวิจยักบักลุม่ตวัอยา่งที่เป็นผู้บริโภคสือ่ตา่ง ๆ 
ในแง่ของประสิทธิภาพ ความโดดเด่น ความน่าสนใจและการมีผลต่อชีวิตประจ าวันในการตัดสินใจซือ้สินค้าที่เห็นจากสื่อ
ประชาสมัพนัธ์นัน้ ๆ ที่องค์กรดูแล โดยมอบหมายให้บริษัทที่มีความช านาญสงูสดุเฉพาะด้านและเป็นที่ยอมรับในวงการการท า
วิจัย เป็นผู้ด าเนินการจัดท าวิจัยนีทุ้ก ๆ 2 ปี และน าผลการวิจัยนัน้ มาศึกษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงสื่อของกลุ่มบริษัท เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และเพื่อเป็นข้อมลูให้ลกูค้าได้พิจารณาตดัสินใจบนพืน้ฐานของ
การได้รับการสือ่สารข้อมลูที่ครบถ้วน 
 

(ข) ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
 

กลุม่บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีสว่นได้
เสียทุกคนตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยกลุ่มบริษัทต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ 
และมีนโยบายที่จะสนบัสนนุให้พนกังานด ารงตนให้ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ตลอดจนสง่เสริมให้คูค้่า
ของกลุม่บริษัทด าเนินธุรกิจที่ถกูต้องตามกฎหมายด้วยความโปร่งใส โดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือในการจรรโลงสงัคม
ให้เจริญรุดหน้าอยา่งยัง่ยืน  

 

ในการนี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ และเผยแพร่นโยบายดงักลา่ว
แก่พนักงาน โดยนโยบายดังกล่าวได้มีการน าไปปฏิบัติ เช่น ในการคัดเลือกผู้ รับเหมาที่ให้บริการแก่บริษัท บริษัทพิจารณา
รายละเอียดของงานประกอบกบัคณุภาพและราคาที่สมเหตสุมผล โดยมีการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพของผู้ รับเหมาแต่ละ
ราย เป็นต้น ตลอดจนมีช่องทางการแจ้งเบาะแส เมื่อมีบุคคลพบเห็นการกระท าที่สงสยัว่าเป็นการทุจริตและการติดสินบน 
(สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในข้อ 9. การก ากบัดแูลกิจการ ภายใต้หวัข้อ การตอ่ต้านการทจุริตและการติดสนิบน) 
 

(ค) ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

กลุม่บริษัทให้ความส าคญักบัการเคารพสทิธิมนษุยชน โดยค านงึถึงความเสมอภาคและความเทา่เทียมกนั และมี
นโยบายไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ หรือสมรรถภาพทางร่างกาย อนัแสดงออกทางการให้โอกาสที่เท่าเทียม
กนัในการจ้างงานของกลุม่บริษัทดงันี ้

 

ประเภทพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 
เพศชาย (คน) 328 343 294 
เพศหญิง (คน) 147 171 170 
ผู้พิการ (คน) 1 2 2 
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จากจ านวนพนกังานทัง้หมด 466 คน เป็นพนกังานท่ีมีอายงุานเกิน 10 ปีเป็นจ านวน 54 คน และเป็นพนกังานที่มี
อายุงานเกิน 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปีเป็นจ านวน 95 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 12 และร้อยละ 20 ของจ านวนพนักงานทัง้หมด 
ตามล าดบั*  

 

นอกจากนี ้บริษัทยังก าหนดให้มีหลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า โดยมีการคัดกรองคู่ค้าอย่างเป็นระบบและ
สามารถตรวจสอบได้ โดยปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 

 

(ง) ด้านการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

กลุม่บริษัทเลง็เห็นวา่ พนกังานเป็นสว่นส าคญัสว่นหนึง่ของกลุม่บริษัท ด้วยเหตนุี ้กลุม่บริษัทจึงมีนโยบายปฏิบตัิ
ต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายในการบริหารค่าตอบแทน ซึ่งกลุม่บริษัทจะพิจารณาจาก
ความเหมาะสมของสภาพและลกัษณะของงาน ผลประกอบการของกลุม่บริษัท ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน โดยมีการ
ประเมินค่างานทุกต าแหน่งงาน การจัดโครงสร้างระดบังาน และจดัท าโครงสร้างเงินเดือน รวมทัง้ปรับปรุงให้มีความทนัสมยัอยู่
เสมอทกุปี ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดเป็นแรงจูงใจในการท างานให้แก่พนกังาน รวมทัง้เพื่อให้เกิดความยตุิธรรม ทัง้ภายในองค์กร และต่อ
สภาพการจ้างงานในอตุสาหกรรมเดียวกนั  
 

นอกจากนี ้ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางการงานให้แก่พนกังาน กลุม่บริษัทมุ่งเน้นการฝึกอบรมและพฒันา
บคุลากรในรูปของ Functional Training รวมทัง้เปิดโอกาสให้กบัพนกังานภายในบริษัทเป็นอนัดบัแรก ในการพิจารณาหาบคุคลที่
เหมาะสมกรณีที่มีต าแหน่งงานว่างลง และนอกจากหลกัสตูรฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรดงักลา่วแล้ว เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต
ของบคุลากร กลุม่บริษัทยงัได้จดัอบรมหลกัสตูรเก่ียวกบั Life Coaching ด้วยกลุม่บริษัทเช่ือว่า พลงัขบัเคลื่อนจากจุดเล็ก ๆ ของ
ครอบครัว ซึง่เป็นสถาบนัทางสงัคมขนาดเล็กที่แข็งแกร่ง จะน าพาองค์กรและสงัคมให้เข้มแข็งตามไปด้วย และเพื่อประโยชน์แห่ง
ความมีวินยัอนัดีงามของหมูค่ณะ กลุม่บริษัทจึงได้มีการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ซึ่งได้ระบแุนวทางในการจดัการทรัพยากรบคุคล เช่น วินยัพนกังาน มาตรการ และบทก าหนดโทษทางวินยั การยื่นค าร้อง
ทกุข์ เป็นต้น 

 

และเพื่อให้เกิดการรับรู้ และสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในกิจกรรมของบริษัท และจากการที่บริษัทได้ตระหนกั
วา่การสือ่สารท่ีดีจะน ามาซึง่ประสทิธิภาพ และสมัพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกนั ดงันัน้ บริษัทจึงสง่เสริมให้พนกังานได้รับแจ้ง
ข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น บอร์ด Love & Share Popup website Intranet การสมัมนา การประชุม  
เป็นต้น 
 

 
 
 
 
* จากการที่บริษัทยกเลิกการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด สง่ผลให้จ านวนพนกังานลดลงเหลือ 286 คน  
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อนึง่ เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางในการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ และเพื่อให้องค์กร
บรรลถุึงวิสยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการก าหนดไว้ กลุม่บริษัทได้ก าหนดความสามารถเชิงสมรรถนะหลกัในการท างาน 
(Core Competency) ซึง่มีทัง้สิน้ด้วยกนั 3 ประการ 
 

1. การมุ่งเน้นที่ลูกค้า (Customer Focus) คือ พฤติกรรมแสดงออกที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานโดยมุ่ง
ตอบสนองความต้องการ และความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

2. ความรับผิดชอบและความไว้วางใจได้ (Reliable) คือ พฤติกรรมแสดงออกที่สะท้อนความรับผิดชอบตอ่งาน
ที่ตนเองได้รับมอบหมายให้เกิดความส าเร็จอยา่งมีคณุภาพ 

3. การวางแผน (Planning) คือ พฤติกรรมแสดงออกที่สะท้อนถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคต และ
การเตรียมการท่ีดี เพื่อรองรับการปฏิบตัิงานในอนาคตอยา่งรัดกมุและมีประสทิธิภาพ 

 

ทัง้นี ้รายละเอียดเร่ืองการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม และการดแูลพนกังานสามารถพิจารณาเพิ่มเติมได้ใน
หวัข้อ 8.5 บคุลากร 
 

(จ) ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 

กลุม่บริษัทให้ความส าคญักบัมาตรฐานของสือ่โฆษณาของกลุม่บริษัท โดยเฉพาะอยา่งยิ่งด้านความปลอดภยั ไม่
วา่จะเป็นขัน้ตอนการติดตัง้สือ่ หรือการรับชมสือ่ โดยมีการศึกษา ประเมินและปรับปรุงผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึน้กบัผู้บริโภค
อยา่งสม ่าเสมอ มีการส ารวจและวดัผลอยา่งชดัเจน เช่น มีการวดัระดบัเสยีงจากสื่อโฆษณาดิจิทลัในรถไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ไมใ่ห้เสยีงดงัจนเกินไปจนกลายเป็นมลพิษทางเสยีง มีการตรวจสอบความแข็งแรงของสือ่โฆษณาที่ติดตัง้เพื่อมิให้เกิดการหกัพงัจน
เกิดอนัตรายตอ่ประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตัง้อยู่ เป็นต้น ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา กลุม่บริษัทไม่มีอบุตัิเหตทุี่เกิดจากสื่อโฆษณาของ
กลุม่บริษัท 

 

นอกจากมาตรฐานสือ่โฆษณา กลุม่บริษัทยงัให้ความส าคญักบัเนือ้หาโฆษณา ซึง่แสดง และ/หรือ ออกอากาศไป
ยงัผู้ รับชมสื่อโฆษณา โดยกลุ่มบริษัทจะมีการตรวจสอบเนือ้หาโฆษณาให้ถูกต้องตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ไม่ขดัต่อ
ศีลธรรมอนัดี อีกทัง้ยงัมีการออกอากาศสือ่ที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม เช่น ขา่วสารและสถานการณ์ปัจจบุนัในสือ่มลัติมีเดียบนสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่อให้ผู้ โดยสารสามารถได้รับข้อมลูขา่วสารอยา่งทนัทว่งที แม้ขณะอยูร่ะหวา่งการเดินทาง โดยในปีที่ผา่นมา กลุม่
บริษัทได้ร่วมมือกนักบับริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) น ารายการปริศนาสายฟ้าแลบ ซึ่งเป็นรายการเกมส์
โชว์ที่ได้รับความนิยมในช่องเวิร์คพอยท์มาออกอากาศผ่านสื่อมลัติมีเดียกว่า 2,000 จอ บนรถไฟฟ้าและสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
เพื่อให้ความบนัเทิงแก่ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมทัง้สนบัสนนุพืน้ท่ีโฆษณาของบริษัทในโครงการตา่ง ๆ ดงันี ้

 

1. การรณรงค์ยตุิความรุนแรงตอ่เด็ก ด้วยแนวคิด "เลีย้งลกูอยา่งเข้าใจ หยดุใช้ความรุนแรง" เพื่อสร้างความ
ตระหนกัถึงผลกระทบของความรุนแรงที่มีต่อเด็ก มุ่งเน้นให้พ่อแม่หรือผู้ ดูแลเด็กยุติการกระท ารุนแรง 
ทกุรูปแบบ พร้อมแนะแนวการเลีย้งลกูถกูวิธี  

2. การโปรโมทแคมเปญดื่มไมข่บั “ขบัขี่ปลอดภยัไร้แอลกอฮอล์ช่วงเทศกาลสงกรานต์” เพื่อรณรงค์ให้ผู้ขบัขี่
พาหนะงดดื่มแอลกอฮอล์ผา่นจอแอลอีดีขนาดใหญ่ตามหอนาฬิกาประจ าจงัหวดั 
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3. การให้พืน้ที่บนสถานีรถไฟฟ้าเพื่อตัง้กลอ่งรับบริจาค และการสมทบทนุบริจาคเข้าร่วมโครงการการกุศล 
“Get Pink” ของมลูนิธิศนูย์มะเร็งเต้านมเฉลิมพระเกียรติ ภายใต้พระบรมราชินปูถมัภ์ ด้วยวตัถปุระสงค์
เพื่อเพื่อช่วยสร้างการรับรู้และตระหนกัถึงความส าคญัของการตรวจคดักรองมะเร็งเต้านม รวมทัง้ให้การ
สนบัสนนุผู้ ป่วยโรคมะเร็งเต้านมที่ขาดแคลนรายได้ให้มีโอกาสเข้ารับการรักษา 

 

(ฉ) ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

ด้วยวตัถุประสงค์เพื่ออนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม และประหยดัพลงังาน รวมถึงเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย กลุม่บริษัทจึง
เร่ิมด าเนินโครงการประหยดัพลงังานตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 
 

(ก) การเปลีย่นระบบแสงสวา่งของป้ายโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า 
 

ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแสดงภาพโฆษณา รวมทัง้เพื่อเพิ่มอายกุารใช้งาน และเป็น
การประหยดัคา่ใช้จ่ายของบริษัท บริษัทจึงได้เปลีย่นหลอดไฟซึง่ติดตัง้ในป้ายโฆษณาภาพน่ิงบนสถานีรถไฟฟ้าของบริษัทจากเดิม
หลอดฟลอูอเรสเซนต์ (Fluorescent) เป็นหลอดแอลอีดี (LED) โดยคณุสมบตัิของหลอดไฟทัง้สองชนิดสามารถเปรียบเทียบได้ 
ดงัตารางตอ่ไปนี ้

 

หลอดฟลูออเรสเซนต์ (Fluorescent) หลอดแอลอีดี (LED) 
ก าลงัไฟตอ่ป้าย 216 วตัต์ ก าลงัไฟตอ่ป้าย 70 วตัต์ 

อายกุารใช้งานประมาณ 10,000 – 12,000 ชัว่โมง อายกุารใช้งานประมาณ 50,000 – 70,000 ชัว่โมง 
ให้ความสอ่งสวา่งตอ่พืน้ท่ีเฉลีย่  
710 แคนเดลาตอ่ตารางเมตร 

ให้ความสอ่งสวา่งตอ่พืน้ท่ีเฉลีย่  
200 แคนเดลาตอ่ตารางเมตร 

คา่ไฟฟ้าเฉลีย่ตอ่ปี เทา่กบั 15.60 ล้านบาท คา่ไฟฟ้าเฉลีย่ตอ่ปี เทา่กบั 5.80 ล้านบาท 
 

ส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์ (Fluorescent) ซึ่งได้ถกูถอดออกและเปลี่ยนนัน้ บริษัทได้ท าการแยกหลอดที่
เสื่อมสภาพการใช้งาน และจดัสง่ให้กบัผู้ผลิตหลอดไฟ ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการก าจดัและดแูลขยะที่เป็นหลอดไฟ เพื่อ
การท าลาย หรือพฒันาเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม่ต่อไป ส าหรับหลอดที่อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์และสามารถใช้การได้ บริษัทได้น าไป
บริจาคและเก็บบางสว่นไว้ใช้งานภายในส านกังานของกลุม่บริษัท 
 

(ข) การลดการใช้พลงังานและอปุกรณ์ภายในส านกังาน 
 

บริษัทมีการสนบัสนนุลดการใช้พลงังานและอปุกรณ์ภายในส านกังานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น  การลดการใช้
กระดาษภายในส านกังานด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้าและการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ การลดการใช้หมกึพมิพ์ส ี
การลดการใช้พลงังานด้วยการลดจ านวนหลอดไฟ และเปิดใช้หลอดไฟเท่าที่จ าเป็นและปิดไฟในเวลาพกักลางวนั เป็นต้น ให้แก่
พนกังานด้วยการฝึกอบรมพนกังาน รวมทัง้ได้มีการจดัท า Popup Website รณรงค์นโยบายดงักลา่วและเผยแพร่ผา่นทาง Intranet 
ของบริษัท และติดตามผลการปฏิบตัิและรายงานให้คณะกรรมการบริหารรับทราบเป็นประจ า  
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จากการรณรงค์ดังกล่าว การใช้พลงังานและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมามี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

 ปี 2555/2556 ปี 2556/2557 ปี 2557/2558 

รายได้ (ล้านบาท) 2,837.87 3,149.04 3,063.34 
ปริมาณการใช้กระดาษ (รีม) 2,761 2,895 2,636 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย) 606,767 614,723 643,628 
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซือ้หมึกพิมพ์สี (บาท) 1,025,537 1,311,580 730,100 
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซือ้หมึกขาวด า (บาท) 388,598 344,433 359,606 

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้พฒันาระบบซึง่เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรบคุคล อนัท าให้บริษัทสามารถแจ้งการ
จ่ายเงินเดือนให้กบัพนกังาน โดยไมต้่องจดัท าสลปิเงินเดือนเพื่อแจกให้พนกังานอีกตอ่ไป ซึง่เป็นการลดใช้กระดาษคาร์บอน อีกทัง้
เป็นการลดคา่ใช้จ่ายของบริษัทอีกทางหนึง่ด้วย อยา่งไรก็ตาม ในกรณีที่พนกังานประสงค์ที่จะรับสลิปเงินเดือน พนกังานสามารถ
แจ้งฝ่ายทรัพยากรบคุคล เพื่อขอรับสลปิเงินเดือนส าหรับเดือนนัน้ ๆ ได้ 

 

(ช) ด้านการพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 

กลุม่บริษัทมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน ภายใต้แนวคิดเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่ งยืน ด้วย
การสง่เสริมและสนบัสนนุการกระจายความเจริญสูชุ่มชน ผ่านโครงการความร่วมมือของกลุม่บริษัท (ผ่านโครงการ “1 วนั 1,000 
รอยยิม้” ของชมรมวีจีไออาสา ซึ่งเป็นการรวมตวัด้วยความสมคัรใจของพนกังานบริษัท) คู่ค้าของกลุม่บริษัทฯ ในด้านต่างๆ เช่น 
ด้านการศกึษา ด้านศาสนา ด้านสาธารณสขุ เป็นต้น ซึง่ที่ผา่นมา กลุม่บริษัทได้ด าเนินโครงการตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้เพื่อพฒันาชุมชน
และสงัคม 

 

ด้านการศึกษา - การสร้างห้องสมดุ บริจาคเงินสนบัสนนุกิจกรรมห้องสมดุ ตลอดจนบริจาคอปุกรณ์กีฬา และ
หนงัสือเรียนและสื่ออุปกรณ์การเรียนรู้ให้กับโรงเรียนซึ่งตัง้ในชนบท (เช่น โรงเรียนบ้านหวั
พลวง จงัหวดันครสวรรค์ เป็นต้น) 

- การให้การสนบัสนนุคา่วสัดอุปุกรณ์ต าราการศึกษาส าหรับนกัเรียนตาบอด ณ โรงเรียนสอน
คนตาบอดภาคเหนือ จงัหวดัเชียงใหม ่

ด้านศาสนา - การเผยแพร่หลกัธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ ซึ่งออกอากาศยงัสื่อมลัติมีเดียทกุประเภท 
ในทกุวนัธรรมสวนะและวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนาตลอดทัง้ปี 

- การบริจาคเงินสมทบทุนเพื่อสร้างสถานที่ปฏิบัติธรรมให้แก่ชุมชนและพุทธศาสนิกชน
โดยทัว่ไป (เช่น การสร้างพทุธศาสนสถานแก่มลูนิธิถาวรจิตตถาวโร-วงศ์มาลยั และสาวิกา
สขิาลยั มหาวิชชาลยัธรรมะ ณ เสถียรธรรมสถาน) 

- สมทบทนุจดัสร้างศาลาการเปรียญและพระประธานประจ าวดัใหมเ่ชียงราย 
- การจดักิจกรรมรับสมคัรจิตอาสาจากผู้ โดยสารทัง้หมดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสให้ได้มีสว่น

ร่วมในการพาผู้พิการทางสายตาจากโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ไปร่วมปฏิบตัิธรรมยงั
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เสถียรธรรมสถานเป็นเวลา 3 วนั 2 คืน เพื่อแบง่ปันโอกาสที่ดีให้แก่ผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคม 
ด้านอื่นๆ - การจัดโครงการช่วยเหลือพี่น้องชาวไทยผู้ประสบอุทกภัย โดยตัง้กล่องรับบริจาคเงินบน

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงร่วมกบัผู้ผลิตสินค้าอปุโภคบริโภคต่างๆ ในการน าสินค้าบรรจุ
เป็นถงุยงัชีพ เพื่อน าไปมอบยงัพืน้ท่ีประสบอทุกภยัในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ไม่ว่าจะเป็นพืน้ที่ที่
เป็นศนูย์ผู้อพยพหรือพืน้ท่ีที่ยงัมีน า้ทว่มสงู โดยได้รับการสนบัสนนุก าลงัพลและยานพาหนะ
จากกองพลทหารราบที่ 11 รักษาพระองค์ 

- การบริจาคกลอ่งป้ายไฟของบริษัทซึ่งท าจากวสัดุอลมูิเนียม ซึ่งไม่ได้ใช้งานแล้ว เพื่อน าไป
เป็นวสัดจุดัท าขาเทียมพระราชทาน เพื่อมอบให้กบัผู้พิการ 

 

ส าหรับปีที่ผา่นมากลุม่บริษัทมีสว่นร่วมและได้ด าเนินการในโครงการดงัตอ่ไปนี ้เพื่อพฒันาชมุชนและสงัคม  
 

(1) การบริจาคป้ายไวนิลโฆษณาและเสือ้ของบริษัท ซึ่งไม่ได้ใช้งานแล้ว ให้กับวัด เกษมส าราญ จังหวัด
อบุลราชธานี เพื่อน าไปท าหลงัคาและที่กนัลม 

(2) การเข้าร่วมสนบัสนนุโครงการ Power of the Little ซึง่จดัตัง้โดยองค์กรยนูิเซฟ ประเทศไทย เพื่อช่วยเหลอื
เด็กยากจนในประเทศไทย 

(3) การบริจาคเงินและสิ่งของให้กบั “โครงการใส่ใจ คลายหนาว หาข้าวให้น้องอิ่ม” ณ ศูนย์การศึกษาตาม
อธัยาศยัไทยภเูขา ส านกัแมชี่ไทยญาณพิมพ์ศิกาญจน์ อ าเภอสงัขละบรีุ จงัหวดักาญจนบรีุ 

 

(ซ) ด้านการมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่ งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

 

บริษัทและ BTSC ได้ร่วมกันติดตัง้รัว้และประตูอตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลาบนสถานีรถไฟฟ้าที่มีผู้ โดยสาร
หนาแนน่ จ านวน 9 สถานี ได้แก่ สยาม อ่อนนชุ ศาลาแดง อโศก อนสุาวรีย์ชยัสมรภมูิ พญาไท ชิดลม พร้อมพงษ์ และช่องนนทรี 
ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มมาตรการด้านความปลอดภยัให้กบัผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส กลา่วคือ รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบ
ชานชาลาจะเปิดเมื่อรถไฟฟ้าจอดสนิท โดยจะเปิดพร้อม ๆ กบัการเปิดประตขูองรถไฟฟ้า และจะปิดก่อนประตรูถไฟฟ้าจะปิด ทัง้นี ้
ประตรูถไฟฟ้าจะไมเ่ปิดหากรถไฟฟ้าไมจ่อดอยใูนต าแหนง่ที่ก าหนด โดยในการลงทนุโครงการนี ้บริษัทสามารถหารายได้จากการ
โฆษณาบนพืน้ที่ของรัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลาดงักลา่ว โดยที่ผ่านมา บริษัทมีรายได้จากการหารายได้จากสื่อ
โฆษณาประเภทนีป้ระมาณ 61.40 ล้านบาท ทัง้นี ้ในปัจจุบนั บริษัทอยู่ระหว่างพฒันาระบบให้เนือ้หาของสื่อโฆษณาดิจิทลัซึ่ง
ติดตัง้บนรัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลามีลกูเลน่ อนัสามารถดงึดดูให้ผู้ โดยสารรับชมสือ่โฆษณามากยิ่งขึน้ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 การมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยเฉพาะเร่ืองที่
เก่ียวเนื่องกบั (1) ประสทิธิภาพและประสทิธิผล (2) ความนา่เช่ือถือในการรายงานการเงิน และ (3) การปฏิบตัิตามกฎหมาย ดงันัน้ 
บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายใน และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนการควบคมุภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลมุการควบคมุภายในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคมุ
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) เพื่อให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
 
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2558 เมื่อวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 โดยมีกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านเข้าร่วม
ประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร และสอบ
ทานเอกสารแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมที่จะบริหาร
จดัการให้เกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทได้ โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการ
ตามระบบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้วเช่นกนั ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญั
ได้ดงันี ้
 
1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 
 โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส าคญัของระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล ดงันัน้ บริษัทจึง
ได้สร้างสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในที่ดีด้วยการก าหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน และก าหนดขอบเขตและหน้าที่
ความรับผิดชอบของแตล่ะสายงานไว้อยา่งชดัเจน โดยได้ก าหนดสายการบงัคบับญัชา และความสมัพนัธ์ระหวา่งหนว่ยงาน รวมทัง้
มีการพิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องกบัการประกอบธุรกิจมากยิ่งขึน้ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบตัิงานได้ตามเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจที่ได้พิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท ซึง่จะมีการวดัผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานและน ามาปรับปรุงเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามความเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัท านโยบายและระเบียบใน
การอนมุตัิด้านการเงิน การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป และคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
ตลอดจนคูม่ือพนกังาน รวมทัง้มีการก าหนดบทลงโทษอยา่งชดัเจน เพื่อป้องกนัการทจุริต ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท
และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการสื่อสารให้พนกังานรับทราบโดยทัว่กนั และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษัท 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังาน โดยได้จดัให้พนกังานได้รับการอบรมเป็นประจ าทกุปี เพื่อเป็นการ
เพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ รวมทัง้มีนโยบายสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบักลางได้มีสว่นร่วมในการวางแผนบริการจดัการของ
บริษัท เพื่อให้พนกังานได้มีสว่นร่วมและเป็นการเสริมสร้างความพงึพอใจในการท างาน 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
 
 บริษัทได้มีการระบ ุวิเคราะห์และประเมินถึงปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ภายนอกและภายใน รวมทัง้ปัจจยัที่จะก่อให้เกิดการทจุริตที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัท เพื่อน ามาพิจารณาก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ให้
เหลอือยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ รวมทัง้มีการติดตามความเปลีย่นแปลงของปัจจยัด้านต่าง ๆ ที่จะสง่ผลกระทบต่อการ
บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของอตุสาหกรรม เป็นต้น ทัง้นี ้ได้มีการถ่ายทอด
มาตรการเพื่อลดความเสีย่งตอ่พนกังานท่ีเก่ียวข้องในทกุระดบั เพื่อให้มีการรับทราบและปฏิบตัิให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยได้ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนกังานทุกคน ในการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้น าหลกัการ
บริหารความเสีย่งตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) มาใช้ 
เพื่อประเมินและจดัท าแผนการบริหารความเสีย่งของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมหีน้าที่
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดย
คณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2557/2558 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อใช้เป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณาก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ท า
หน้าที่ในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างเป็น
อิสระ ทัง้นี ้ในปี 2557/2558 บริษัทได้จดัท า Business Continuity Plan ในระดบัองค์กร เป็นต้น 
 
3.  การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
 
 บริษัทมีการก าหนดนโยบาย คูม่ือ และวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้มีการควบคมุที่ท าให้มัน่ใจได้ว่านโยบาย
ที่ฝ่ายบริหารได้ก าหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึง่แนวทางดงักลา่วมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงาน (ก) หน้าที่อนมุตัิซือ้ (ข) หน้าที่บนัทึกรายการทางบญัชี และ (ค) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน ออกจากกนั
อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถดแูลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัมีหลกัเกณฑ์และกรอบการปฏิบตัิที่รัดกุมในการท า
ธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกลา่ว รวมถึงมีการก าหนดนโยบาย ระเบียบ และ
กรอบการปฏิบตัิในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด และบริษัทได้ระบุขัน้ตอนและผู้มีอ านาจอนุมัติ
ธุรกรรม ซึง่ครอบคลมุถึงกรณีที่ผู้ เก่ียวข้องน าโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตวั 
 
 นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดให้มีการติดตามดแูลบริหารจดัการบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการก าหนดทิศทางให้
บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยถือปฏิบตัิ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่บริษัทวางไว้ ตลอดจนมีการก าหนดนโยบายการตรวจสอบติดตามการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 
 หลกัการประการหนึง่ของการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัคือ การตดัสนิใจบนพืน้ฐานข้อมลูที่มีคณุภาพและเพียงพอ
ต่อการตดัสินใจ ดงันัน้ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีสว่นได้เสีย เช่น ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น ได้รับทราบข้อมลูส าคญัอย่างถกูต้อ ง
ภายในเวลาเหมาะสม บริษัทจึงได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 
 (ก) จัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจให้แก่
คณะกรรมการบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั  
 
 (ข) บนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดชดัเจนตามสมควร รวมถึงจดัให้มีการบนัทึกข้อ
ซกัถาม ความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อสงัเกตของกรรมการ และความเห็นของกรรมการท่ีไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมด้วยเหตผุล 
 
 (ค) เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด และ/หรือ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท 
 
 (ง)  จดัท ารายงาน Management Report โดยวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดเพื่อ
รายงานคณะกรรมการบริหารทกุเดือน เพื่อรับทราบและติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย อีกทัง้จดัท ารายงานเพื่อ
เปรียบเทียบการใช้จ่ายเงินในอตุสาหกรรมโฆษณากบัรายได้ของบริษัท รายงานในทกุไตรมาส 
 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีฝ่ายงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุ และมีช่องทางที่ผู้มีสว่นได้เสียทุก
กลุ่มสามารถติดต่อ หรือร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ได้ทาง E-mail หรือทางไปรษณีย์ โดยข้อร้องเรียนดงักล่าวจะรวบรวมและน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท 
 
5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 
 บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ และความน่าเช่ือถือภายในของบริษัทและมีการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ เช่น คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท า
หน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานตา่งๆ เพื่อให้มัน่ใจ
ว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระในการด าเนินงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในอยา่งแท้จริง ทัง้นี ้หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส าคญั ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชีแ้จงสาเหต ุและเสนอแนะ
แนวทางการแก้ไข อีกทัง้บริษัทยงัได้ก าหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชเีกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในด้านตา่ง ๆ 5 ด้านได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสี่ยง มาตรการการควบคมุ ระบบสารสนเทศ
และการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้วา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจ ไมม่ีข้อบกพร่องกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  

 
นอกจากนีผู้้สอบบัญชีมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองของการควบคุมภายในที่เหมาะสม ไม่มี

ข้อสงัเกตที่เป็นสาระส าคญัในเร่ืองของความบกพร่องการควบคุมภายใน ความสามารถในการป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยจากการที่ผู้บริหาร หรือพนกังานน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ 
สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมลูทัง้ที่เป็นข้อมลูทางการเงิน และไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงินอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององค์กร โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน มีการ
ก ากบัดแูล และการควบคมุภายในท่ีดี สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์การด าเนินงานขององค์กร  

 
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจดัท า

แผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการประเมินความเสีย่งที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน และครอบคลมุกระบวนการด าเนินงาน
ขององค์กร โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท างานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะ
ครอบคลมุถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
รวมทัง้คณุภาพของการปฏิบตัิงานในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 
 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และ

การเงิน เพื่อให้ข้อมลูทางบญัชีและการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ แผนการจดัองค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ใน
การป้องกนัทรัพย์สนิให้ปลอดภยัจากการทจุริตผิดพลาดทัง้ปวง 

 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบตัิที่สอดคล้องกับ
นโยบาย แผนงานท่ีวางไว้ และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัของทางราชการและหนว่ยงานก ากบัดแูล และ
ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่ครอบคลมุกิจกรรมในด้านตา่ง ๆ ได้แก่ การจดัการ การปฏิบตัิการ การจดัหา การตลาด การบริหาร 
การเงิน การบญัชี และทรัพยากรบคุคล 

 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ สอบทานการควบคุมภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแล
ระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าสูข้่อมลู การเข้าสูโ่ปรแกรม การประมวลผล การพฒันาระบบ การจดัท าข้อมลูส ารอง การจดัท าแผนการ
ด าเนินการส ารองกรณีฉุกเฉิน อ านาจการปฏิบตัิงานในระบบ การจัดท าเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเก็บรักษาเอกสาร คู่มื อ 
ตลอดจนผงัระบบงานคอมพิวเตอร์ 
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 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทัง้มีการ
ติดตามผลการปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะท่ีพบจากการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงาน
อื่นๆ ในบริษัท และสามารถเข้าถึงข้อมลู และทรัพย์สินของบริษัทในสว่นที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของผู้ รับการตรวจสอบ และ
สามารถเรียกให้ผู้ รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้ค าชีแ้จงในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ท าการ
ตรวจสอบได้ โดยจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม ควบคมุ ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
ตา่ง ๆ ในบริษัท ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก าหนดบทบาทหน้าที่ นอกจากนัน้ ยงัสนบัสนนุให้หนว่ยงานต่าง ๆ ในบริษัท
มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทัง้นี ้เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในและการด าเนินงานของบริษัทมีประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ การปฏิบตัิงานเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัของทาง
ราชการ หนว่ยงานก ากบัดแูล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั ระเบียบค าสัง่ และประกาศตา่ง ๆ ของบริษัท รวมทัง้
ปกป้องทรัพย์สินของบริษัท และป้องกันความเสียหายอนัอาจเกิดขึน้กับบริษัท ตลอดจนท าให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัท ที่จะบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

นอกจากนีฝ่้ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและ
ภายนอก เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทกัษะด้านอื่น  ๆ ที่จ าเป็นใน
การปฏิบตัิงาน 
 
 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมี
นายพิภพ อินทรทัต ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่ วนัที่ 8 พฤษภาคม 2555 เนื่องจากเป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกบับริษัทเป็นเวลา 9 ปี และเคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ Audit Committee Program (ACP) by IOD, Monitoring Fraud Risk 
Management (MFM) by IOD, Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) by IOD, 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) by IOD, Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) by IOD, 
Company Secretary Program by IOD, Economic Value Added (EVA) by FPO, TLCA Annual Risk Management 
Conference 2011 by TLCA, CEO & Integrated Management by IIA, Audit Change from Internal Auditor to Consultant 
by IIA, ISO/IEC 27001:2013 Transition Training Course FDIS Stage by BSI Group, Anti-Corruption for Executive by 
IOD, Director Accreditation Program by IOD รวมทัง้ เป็นบคุคลที่มีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท จึง
เห็นวา่ มีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 
 

ทัง้นี ้การพิจารณา และอนมุตัิการแต่งตัง้ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกัน  
 
 รายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ส าหรับงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2557 และงวดปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 สามารถสรุปได้ดงัตารางด้านลา่งนี ้
 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
สิน้สุด 

31 มีนาคม 
2557  

(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
สิน้สุด  

31 มีนาคม 
2558  

(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 
(“BTSG”) 
- BTSG เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท และเป็น
นิ ติ บุ ค ค ล ท่ี มี อ า น า จ
ควบคมุของบริษัท 
- บริษัทและ BTSG มี
กรรมการร่วมกันจ านวน 4 
ราย ได้แก่ 
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์  
(2) นายกวนิ กาญจน
พาสน์ 
(3) นายสรุพงษ์ เลา
หะอญัญา 
(4) นายคง ชิ เคือง 

ค่ า ใ ช้ จ่ ายส าห รั บ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ
ท่ี จ ะซื อ้ หุ้ นส ามัญ
ของ BTSG ท่ีออก
ให้แก่พนักงาน ตาม
โ ค ร ง ก า ร  BTSG 
Group ESOP 2011 

0.69 0.00 BTSG ได้ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดง
สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของ BTSG (“ใบส าคัญ
แสดงสิทธิ”) ให้แก่พนกังานของ BTSG และ
บริษัทย่อย (โครงการ BTS Group ESOP 
2011) เพ่ือสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรท่ี
ส าคญัให้ปฏิบตัิงานกบักลุ่มบริษัทในระยะยาว 
แตเ่น่ืองจากบริษัทน าใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออก
และเสนอขายโดย BTSG ดังกล่าวมาจัดสรร
ให้กับพนักงานของบริษัท ซึ่งจัดเป็นส่วนหนึ่ง
ของผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่พนักงานของ
บริษัท ดังนัน้ บริษัทจึงต้องช าระค่าใช้จ่าย
ส าหรับใบส าคัญแสดงสิทธิ ส าหรับโครงการ 
BTS Group ESOP 2011 จ านวน 13.61 ล้าน
หน่วย ท่ีมลูค่ายุติธรรมหน่วยละ 0.27 บาท (ซึง่
เป็นอัตราท่ีได้รับการประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญ
อิสระ) คดิเป็นจ านวนทัง้สิน้ 3.67 ล้านบาท 

คา่ใช้จ่ายจากการใช้
บริการงานด้านนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ 

4.20 4.21 เน่ืองจาก BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่มีหน่วยงานด้านนกัลงทุน
สมัพนัธ์อยู่แล้ว ประกอบกบั BTSG เป็นบริษัท
ใหญ่ของบริษัท ส่งผลให้ฐานข้อมูลธุรกิจของ
บริษัทและ BTSG บางส่วนนัน้ ต้องใช้ร่วมกัน 
ดงันัน้ การใช้บริการจาก BTSG จะท าให้เกิด
ความคล่องตัวในการปฏิบตัิงานส าหรับบริษัท 
และสามารถใช้ ทีมงานเดียวกันในการท า
กิจกรรม Roadshow ของทัง้สองบริษัทได้ 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ (“BTSC”) 
- BTSC เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท และเป็น

รายได้จากการ
ให้บริการส่ือโฆษณา 
และการให้บริการ
พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ 

15.23 14.12 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา
ค่าบริการท่ีบริษัทคิดกับ BTSC เป็นอัตรา
เดียวกนักบัท่ีบริษัทเรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่
รายอ่ืน 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2557/2558 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
สิน้สุด 

31 มีนาคม 
2557  

(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
สิน้สุด  

31 มีนาคม 
2558  

(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

นิ ติ บุ ค ค ล ท่ี มี อ า น า จ
ควบคมุของบริษัท 
- บริษัทและ BTSC มี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 3 
ราย ได้แก่ 
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์  
(2) นายกวนิ กาญจน
พาสน์ 
(3) นายสรุพงษ์ เลา
หะอญัญา 

ค่าตอบแทนการให้
สิทธิระหว่าง BTSC 
กับบริษัท ค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร 

110.55 127.68 BTSC ได้ให้สิทธิแก่บริษัท ในการบริหารจดัการ
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส บริษัท
จึงต้องช าระค่าตอบแทนการให้สิทธิจากการใช้
ประโยชน์ในพืน้ท่ีดังกล่าว ตามอัตราท่ีตกลง
ร่วมกันระหว่าง BTSC และบริษัท ทัง้นี ้อัตรา
ค่าตอบแทนการให้สิทธิท่ีบริษัทช าระให้แก่ 
BTSC นัน้ สามารถเทียบเคียงและอยู่ในอัตรา
ใกล้ เคียงกับบริษัท ท่ี มีการด าเ นินธุ รกิจ ท่ี
คล้ายคลงึกบับริษัท 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บ ริ ก า ร ซ่ อ ม
บ า รุ ง รั กษาระบบ
ประตูกัน้ชานชาลา
แล ะ ร ะบบอ าณั ติ
สัญญาณท่ีเช่ือมต่อ
กับระบบประตูกั น้
ชานชาลา 

0.00 7.35 บริษัทจ าเป็นต้องว่าจ้างให้ BTSC เป็นผู้ ซ่อม
บ ารุงรักษาระบบประตูกัน้ชานชาลาและระบบ
อาณัติสัญญาณท่ีเช่ือมต่อกับระบบประตูกัน้
ชานชาลา เน่ืองจากเป็นงานท่ีต้องอาศยัความ
ช านาญเฉพาะด้าน ประกอบกบั BTSC เป็นผู้
ร่วมออกแบบระบบควบคมุสญัญาณท่ีเช่ือมต่อ 
BTSC จึงมีความช านาญประสบการณ์ มี
ความรู้ในระบบ สามารถเข้าถึงปัญหาและ
วธีิการแก้ไขได้ 

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์  
(“บีทีเอส แอสเสทส์”)1 
- บีทีเอส แอสเสทส์เป็น
บริษัทย่อยของ BTSG ซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของ
บริษัท และเป็นนิติบุคคลท่ี
มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
- บริษัทและ บีทีเอส แอส
เสทส์ มีกรรมการร่วมกัน
จ านวน 2 ราย ได้แก ่
(1) นายกวนิ กาญจน
พาสน์ 

คา่ใช้จ่ายจากการใช้
บริการห้องพกั ค่า
รับรอง และ
คา่บริการการจดั
ประชมุผู้ ถือหุ้น ท่ี 
โรงแรม อีสตนิ แก
รนด์ สาทร  

5.37 1.14 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นค่าใช้
บริการห้องพกั และห้องประชุมท่ี โรงแรมอิสติน 
แกรนด์ สาทร เพ่ือรับรองลกูค้า และจดัประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัท 

                                                           
1 เม่ือวนัที่ 20 เมษายน 2558 BTSG ได้จ าหน่ายหุ้นสามญัทัง้หมดที่ถือใน บีทีเอส แอสเสทส์ ให้แก่บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท แนเชอรัล 
พาร์ค จ ากัด (มหาชน)) ซึ่งเป็นบริษัทที่ BTSG ถือหุ้นจ านวน 35.64 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว และแต่งตัง้ผู้ บริหารของ BTSG ได้แก่ (1)  
นายสรุยทุธ ทวีกลุวฒัน์ และ (2) นายดาเนียล รอสส์ เป็นกรรมการในบีทีเอส แอสเสทส์ แทน (1) นายกวิน กาญจนพาสน์ และ (2) นายคง ชิ เคือง 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2557/2558 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
สิน้สุด 

31 มีนาคม 
2557  

(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
สิน้สุด  

31 มีนาคม 
2558  

(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

(2) นายคง ชิ เคือง 

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด  
ซสิเทม (“บีเอสเอส”) 
- บีเอสเอสเป็นบริษัทย่อย
ของ BTSC ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท และ
เป็นนิติบุคคลท่ีมีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 
- บริษัทและ บี เอสเอสมี
กรรมการร่วมกันจ านวน 3 
ราย ได้แก่ 
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
( 2 )  น ายกวิ น  ก าญจน
พาสน์ 
(3) นายสรุพงษ์ เลา
หะอญัญา 

รายได้จากการ
ให้บริการส่ือโฆษณา 
และการให้บริการ
พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ 

15.84 26.05 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา
ค่ า บ ริ ก า ร ท่ี บ ริ ษั ท คิ ด กั บ  
บีเอสเอส เป็นอัตราเดียวกันกับท่ีบริษัทเรียก
เก็บจากลกูค้ารายใหญ่รายอ่ืน 

ค่าตอบแทนการให้
สิทธิในการบริหาร
จัดการพืน้ท่ีโฆษณา
บนหน้าบัตรแรบบิท 
ส าหรับจ าหน่ายบน
สถานีรถไฟฟ้าบี ที
เอสแตเ่พียงผู้ เดียว 

0.00 5.00 เ ป็ น ร ายการ ธุ ร กิ จปกติ ข อ งบ ริ ษั ท  ด้ ว ย
วตัถุประสงค์เพ่ือขยายรูปแบบส่ือโฆษณาของ
บริษัท 

บจ. แครอท รีวอร์ดส  
(“แครอท รีวอร์ดส์”) 
- แค รอท  รี วอ ร์ ดส เ ป็ น
บริษัทย่อยของ BTSG ซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของ
บริษัท และเป็นนิติบุคคลท่ี
มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
ให้บริการส่ือโฆษณา
และการให้บริการ
พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ 

12.23 13.77 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา
ค่าบริการท่ีบริษัทคิดกับ แครอท รีวอร์ดสเป็น
อตัราเดียวกนักบัท่ีบริษัทเรียกเก็บกบัจากลูกค้า
รายใหญ่รายอ่ืน 

ค่าตอบแทนการให้
สิทธิแต่เพียงผู้ เดียว
ในการเป็นตัวแทน

0.00 2.67 เ ป็ น ร ายการ ธุ ร กิ จปกติ ข อ งบ ริ ษั ท  ด้ ว ย
วตัถุประสงค์เพ่ือขยายรูปแบบส่ือโฆษณาของ
บริษัท 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
สิน้สุด 

31 มีนาคม 
2557  

(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
สิน้สุด  

31 มีนาคม 
2558  

(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

- บริษัทและ แครอท รีวอร์ด
สมีกรรมการร่วมกนัจ านวน 
3 ราย ได้แก่ 
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
( 2 )  น ายกวิ น  ก าญจน
พาสน์ 
(3) นายสรุพงษ์ เลา
หะอญัญา 
 

ข า ย ส่ื อ โ ฆ ษ ณ า
มัลติมีเดีย ซึ่งติดตัง้
อ ยู่ บ นตู้ คู ป อ ง แค
รอท 

บจ. ดีแนล (“ดีแนล”) 
- ดีแนลเป็นบริษัทย่อยของ 
BTSG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท และเป็น
นิ ติ บุ ค ค ล ท่ี มี อ า น า จ
ควบคมุของบริษัท 
- BTSG กับดีแนลมี
กรรมการ ร่วมกัน  ไ ด้แก่ 
นายรังสิน กฤตลกัษณ์ 
 

คา่ใช้จ่ายเช่าพืน้ท่ี
ส านกังานจากดีแนล 

21.90 22.17 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นค่าเช่า
และค่าบริการพืน้ท่ีส านักงานและพืน้ท่ีเก็บส่ือ
โฆษณาของบริษัทและบริษัทย่อย เน่ืองจาก
อาคารดังกล่าวใกล้กับโรงจอดและซ่อมบ ารุง
รถไฟฟ้า ซึง่สะดวกต่อการติดตัง้อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส โดย
สญัญามีอาย ุ3 ปี มีระยะเวลาตัง้แต่ปี 2556 ถึง
ปี 2559 แต่ละชัน้มีอตัราค่าเช่าพืน้ท่ีท่ีแตกต่าง
กนั ซึง่เป็นอตัราท่ีใกล้เคียงกบัอตัราค่าเช่าพืน้ท่ี
ในอาคารดงักล่าวแก่บุคคลภายนอก ท่ีมีการให้
เช่าอยู่ในอตัราประมาณ 470 ถึง 480 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน และเป็นอัตราท่ีใกล้เคียง
กบัอตัราค่าเช่าพืน้ท่ีในอาคารใกล้เคียง ท่ีมีการ
ให้เช่าอยู่ในอัตราประมาณ 470 ถึง 560 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดือน นอกจากนี ้บริษัท
วางเงินประกันการเช่าล่วงหน้าแก่ ดีแนล เป็น
จ านวน 3 เดือน ซึ่ง เ ป็นเ ง่ือนไขท่ีสามารถ
เทียบเคียงได้กบัการเช่าจากบคุคลภายนอก 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ นก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ฉ า ย
โฆษณาผ่านจอแอล
ซี ดี ใ น อ า ค า ร
ส า นั ก ง า น ใ ห้ กั บ
ลกูค้าของบริษัท 

0.29 0.21 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา
ค่าบริการท่ีบริษัทจ่ายให้กับดีแนลเป็นอัตรา
เดียวกันกับท่ีบริษัทจ่ายให้กับเจ้าของอาคาร
รายใหญ่รายอ่ืน 

บจ. แมน คทิเช่น (“แมนคิ ค่าใช้จ่ายจากการใช้ 2.89 8.34 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นค่าใช้
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
สิน้สุด 

31 มีนาคม 
2557  

(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
สิน้สุด  

31 มีนาคม 
2558  

(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ทเช่น”) 
- แมนคิทเช่นเป็นบริษัท
ย่อยของ BTSG ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัท 
แ ล ะ เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล ท่ี มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 
- BTSG กับแมนคิทเช่นมี
กรรมการร่วมกนั ได้แก่  
( 1 )  น ายกวิ น  ก าญจน
พาสน์  
(2) นายรังสิน กฤตลกัษณ์ 

บริการเลีย้งรับรอง
ลูกค้าท่ีห้องอาหาร 
เชฟแมน 

บริการเลีย้งรับรองลูกค้าท่ีห้องอาหารเชฟแมน 
ซึ่งอัตราค่าบริการท่ีห้องอาหารเชฟแมนคิดกับ
บริษัทเป็นอัตราเดียวกันกับท่ีห้องอาหารเชฟ
แมนคดิกบับคุคลภายนอก  

บริษัท วาเค ไทย (ไทย
แลนด์) จ ากดั  
(“วาเค ไทย”) 
- นางสาวซูซาน กาญจน
พาสน์ ซึง่เป็นบตุรสาวของ
นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ มี
ผลประโยชน์และมีอ านาจ
ควบคมุกว่าร้อยละ 10 ใน 
Oriental Field Ltd. ซึง่ 
Oriental Field Ltd. เป็นผู้
ถือหุ้นร้อยละ 49 ในวาเค
ไทย 

คา่ใช้จ่ายจากการใช้
บริการห้องพกั และ
คา่บริการการจดั
ประชมุผู้ ถือหุ้น ท่ี 
โรงแรม อีสตนิ 
มกักะสนั กรุงเทพฯ   
 

0.53 0.24 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นค่าใช้
บริการห้องพัก และค่าห้องประชุมท่ีโรงแรม อี
สตนิ มกักะสนั กรุงเทพฯ เพ่ือรับรองลูกค้า และ
จดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่อตัราค่าบริการ
ท่ีโรงแรมอีสตินคิดกับบริษัท เป็นอตัราเดียวกัน
กับท่ีโรงแรมอีสตินคิดกับบุคคลภายนอก แต่
ทัง้นีบ้ริษัทได้รับระยะเวลาการจ่ายช าระภายใน 
30 วนั 

 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 
 บริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั การท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง จะได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท ารายการดงักลา่ว จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่ง
กนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี โดยในสว่นของการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ
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มีสว่นได้เสยีในการท ารายการ จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท รายงานประจ าปี และแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) 
 
นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหว่างกัน มีดงันี ้
 
 (1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสียของตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องและแจ้ง
ให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมลูส าหรับใช้ประโยชน์ภายในในการด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยง
กนั 
 (2) หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (3) ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัทกุรายของบริษัทและบริษัทยอ่ยต้องน าเสนอและ
ขออนมุตัิการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ยกเว้นรายการท่ีมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ได้รับอนมุตัิในหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษัทให้สามารถท าได้ 
 (4) ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลกัเ กณฑ์ที่ส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
 (5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการที่เก่ียวโยงกนัเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่ง
ต้องเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท กรณีที่ไมม่ีราคาดงักลา่ว บริษัทจะเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือ
บริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั 
 (6) ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผู้อนมุตัิหรือออกเสยีงลงมติในเร่ืองดงักลา่ว 
 (7) ในการพิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทหรือบริษัทยอ่ยอาจแตง่ตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมินและ
เปรียบเทียบราคาส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกนัที่ส าคญั ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกนัดงักลา่ว สมเหตสุมผลและเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
 
แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
 แม้วา่บริษัทจะมีนโยบายที่จะหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจมีความขดัแย้งก็ตาม บริษัทอาจจะยงัคงมีการท า
รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งอยา่งตอ่เนื่องในอนาคต ซึ่งเป็นไปตามความต่อเนื่องของสญัญาทางการค้าที่ได้
จดัท าตัง้แตใ่นอดีต หรืออาจเป็นรายการทางธุรกิจตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติของบริษัท  
 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท ารายการดงักลา่วไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็น
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 


