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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

กลุม่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลกัในการเป็นผู้ให้บริการเครือขา่ยสือ่โฆษณา โดยเน้นเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีสอดคล้อง

กบัรูปแบบการดําเนินชีวิตในยคุสมยัใหม่ (Lifestyle Media) โดยปัจจุบนั เครือข่ายสื่อโฆษณาของกลุม่บริษัทฯ สามารถ

เข้าถึงชีวิตประจําวันของกลุ่มเป้าหมายได้ทุกท่ีและครอบคลุมจุดยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญต่าง ๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็น 

ผู้ ให้บริการสื่อโฆษณา และ/หรือ ตวัแทนขายสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส อาคารสํานกังาน จอ LED ขนาดใหญ่ 

และ Outdoor LED สือ่โฆษณาท่ีติดตัง้อยูต่ามท้องถนน (Street Furniture) บนเส้นทางคมนาคมสายสาํคญั สือ่โฆษณาใน

ท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม สื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที สื่อโฆษณาบนรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั โดยเครือขา่ยสือ่โฆษณาของกลุม่บริษัทฯ เป็นจดุนดัพบระหวา่งเจ้าของสนิค้าและผู้บริโภค และเป็นสื่อกลาง

ให้เจ้าของสินค้าสามารถสื่อสารหรือโฆษณาประชาสมัพันธ์ถึงผู้บริโภคในวงกว้างได้หลากมิติหลายรูปแบบ ในทําเล

โฆษณาท่ีโดดเดน่ และครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศไทย 

นอกจากธุรกิจบริหารสื่อโฆษณาแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมเติมให้แก ่

กลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ การให้บริการรับผลิตงานโฆษณาสื่อภาพน่ิงและ Spot โฆษณาของสื่อมลัติมีเดีย นอกจากนี ้กลุ่ม

บริษัทฯ ยงัได้ขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาไปยงัหวัเมืองใหญ่ รวมทัง้ขยายธุรกิจไปในกลุม่ประเทศอาเซียนอีกด้วย 

1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้ นําในธุรกิจสือ่โฆษณาท่ีมีอยูใ่นวิถีการดําเนินชีวิตท่ีโดดเดน่ ด้วยเทคโนโลยีอนัทนัสมยัและตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ โดยตัง้มัน่อยูบ่นพืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม” 

พันธกิจ (Mission) 

“ให้คําปรึกษา คดัสรร และนําเสนอเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีมีอยู่ในวิถีการดําเนินชีวิตท่ีโดดเด่น สอดคล้องกบักลุ่ม

ผู้บริโภค และคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ โดยคํานงึถึงสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม” 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตัง้ในนาม บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ 

เทเลคอม จํากดั เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2538 มีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริการด้านการตลาดและการโฆษณา โดยใน

เดือนธนัวาคม 2541 ได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั  

พฒันาการท่ีสาํคญัของกลุม่บริษัทฯ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีสอดคล้องกบัรูปแบบการดําเนิน

ชีวิตในยุคสมยัใหม่ (Lifestyle Media) ได้แก่ (ก) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งเร่ิมต้นในเดือนมกราคม 2542 

โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC ในการเข้าไปบริหารจัดการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ภายใน
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โครงการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (ข) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยัง

โมเดิร์นเทรด ในปี 2542 โดยกลุม่บริษัทฯ ได้รับสทิธิในการบริหารพืน้ท่ีสือ่โฆษณาจาก Watsons เป็นรายแรก และได้ขยาย

เครือขา่ยไปยงั Tesco Lotus ในปี 2547 Big C ในปี 2548 Carrefour ในปี 2552 และ Family Mart ในปี 2557 ตามลาํดบั 

อย่างไรก็ดี ในเดือนพฤษภาคม 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้ยุติธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด 0

1 (ค) สื่อโฆษณาใน

อาคารสํานกังานและอ่ืน ๆ ซึ่งบริษัทฯ ขยายเข้าสูธุ่รกิจสื่อโฆษณาประเภทนี ้ด้วยการเข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของ POV ซึ่งเป็น 

ผู้ให้บริการสือ่โฆษณาในลฟิต์โดยสารในอาคารสาํนกังานขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจของกรุงเทพฯ 

เมื่อวนัท่ี 2 เมษายน 2555 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และในเดือน

กนัยายน-ตลุาคม 2555 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) พร้อมกบันํา

หุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยหุ้นของบริษัทฯ เร่ิมทําการซือ้ขายครัง้แรกในวนัท่ี 

11 ตลุาคม 2555 ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ของการระดมทนุในครัง้นัน้ เพ่ือนําเงินไปลงทนุในโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการติดตัง้

รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณชานชาลา (Platform Screen Doors) ของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สื่อโฆษณาดิจิทลั 

(Digital) บนรัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณชานชาลา (Platform Screen Doors) ของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สื่อ

โฆษณาดิจิทลั (Digital) และสื่อโฆษณาภาพน่ิง (Static) เพ่ิมเติมในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสและโมเดิร์นเทรด การลงทนุใน

ซอฟท์แวร์และพฒันาปรับปรุงโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสาํรองฉกุเฉิน เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ และ

เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

อนึง่ ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษัทฯ ประสบความสาํเร็จอยา่งสงูในการพฒันาธุรกิจด้านการให้บริการเครือข่าย

สื่อโฆษณา โดยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านผลประกอบการและขีดความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งผลสําเร็จท่ี

เกิดขึน้ดงักลา่ว เป็นผลมาจากการพฒันาท่ีไมห่ยดุยัง้ของบริษัทฯ ซึง่สามารถสรุปเป็นพฒันาการท่ีสาํคญัได้ดงันี ้

เมษายน 2538 : บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จํากัด จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เพ่ือดําเนิน

ธุรกิจบริการด้านการตลาดและการโฆษณา และได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท วี จี ไอ  

โกลบอล มีเดีย จํากดั ในเดือนธนัวาคม 2541 

มกราคม 2542 : บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบ

รถไฟฟ้าบีทีเอสจํานวน 23 สถานี และในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส จาก BTSC 

                                                           
1 จากการที่ (1) บริษัทฯ ไม่ได้รับการต่ออายุสัญญารับสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาใน Tesco Lotus ซึ่งได้สิน้สุดลงเม่ือวันที่  

28 กุมภาพนัธ์ 2558 เน่ืองจาก Tesco Lotus ได้มอบสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาดังกล่าวให้แก่บริษัทลกูของ Tesco Lotus และ  

(2) บริษัทฯ ยกเลิกสญัญารับสิทธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาใน Big C และ Mini Big C เน่ืองจากบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์ เซ็นเตอร์ จํากัด 

(มหาชน) ไม่สามารถปฏิบัติตามสญัญาในการให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาใน Big C และ Mini Big C 

ภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้และความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคญั จากเหตกุารณ์ดงักล่าว

ข้างต้น บริษัทฯ ได้พิจารณาต้นทนุจากการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดที่เหลืออยู่แล้ว จึงตดัสินใจยตุิธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์น

เทรดทัง้หมด 
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พฤษภาคม 2546 : กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณาในโมเดิร์นเทรด โดย 

Watsons เป็นโมเดิร์นเทรดรายแรกท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ท่ี

โฆษณา และได้ขยายเครือข่ายไปยงั Tesco Lotus ในปี 2547 Big C ในปี 2548 

Carrefour ในปี 2552 และ Family Mart ในปี 2557 ตามลาํดบั  

กนัยายน 2552 : BTSC เข้าซือ้หุ้ นทัง้หมดของบริษัทฯ โดยได้ชําระค่าหุ้ นบางส่วนเป็นเงินสดและ

บางส่วนเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ BTSC จํานวน 187,617,260 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1.17 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ BTSC ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2553 

(หลงัออกหุ้นแล้ว)  

ตลุาคม 2552 : บริษัทฯ เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของ POV ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในลิฟต์โดยสารใน

อาคารสาํนกังานขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจของกรุงเทพฯ 

มิถนุายน 2553 : บริษัทฯ จดัตัง้ VGI Ad China ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือดําเนินธุรกิจให้บริการสื่อ

วิทย ุณ จดุขาย ใน CP Lotus ทกุสาขาทัว่สาธารณรัฐประชาชนจีน 

พฤศจิกายน 2553 : บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที

จาก BTSC เป็นระยะเวลา 7 ปี 

เมษายน 2555 : บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

กรกฎาคม 2555 : บริษัทฯ ลงนามในสญัญาเช่าสือ่โฆษณากบักิจการร่วมค้าบริษัท สขิร จํากดั และบริษัท 

พลงังานเพ่ือสิง่แวดล้อม จํากดั เพ่ือให้ได้มาซึง่พืน้ท่ีโฆษณาในโครงการเดินรถโดยสาร

ภายในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

กนัยายน-ตลุาคม 2555 : บริษัทฯ เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในราคา

หุ้ นละ 35 บาท และนําหุ้ นสามัญทัง้หมดของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ฯ โดยเร่ิมทําการซือ้ขายครัง้แรกในวนัท่ี 11 ตลุาคม 2555 

กนัยายน 2556 : บริษัทฯ ได้เปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท 

ด้ว ย วัต ถุปร ะ สง ค์ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม สภา พ ค ล่อง ใ น ก า รซื อ้ ข า ย หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ใ น 

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาหุ้นใหม่ซึ่งปรับตามการเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้นัน้ 

เร่ิมทําการซือ้ขายในวนัท่ี 27 กนัยายน 2556  

กมุภาพนัธ์ 2557 : บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จํากัด ผ่านบริษัท วีจีไอ มัลติเทค 

อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพ่ือสิทธิในการบริหารจดัการ

ป้ายโฆษณาจํานวน 66 ป้าย ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ยงัได้รับ

สิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการเป็นตวัแทนจัดหาลูกค้าเพ่ือใช้สื่อโฆษณาท่ีบริษัทร่วมทุน

ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการ ทัง้นี ้ภายหลังการร่วมทุน บริษัท วีจีไอ มัลติเทค 

อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด ได้สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และกลายเป็น

บริษัทร่วม ซึง่ตอ่มาได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จํากดั (“ไมดาส”) 
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พฤษภาคม 2557 : (1) บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นใน MACO จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม จํานวน 73,500,000 หุ้น  

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.43 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้

แล้วทัง้หมดของ MACO ในราคาหุ้นละ 9 บาท ทัง้นี ้ในเดือนมิถนุายน 2557 และ

เดือนมีนาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นใน MACO เพ่ิมเติม ผ่านระบบการจบัคู่

ซือ้ขาย (Matching) ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ จํานวน 1,400,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้

หุ้นละ 1 บาท และ 1,967,400 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ตามลําดบั 

ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน MACO จํานวน 750,967,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

24.96 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของ MACO 

(2) บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้ เดียวบนเคร่ืองบินของ

สายการบินไทยแอร์เอเชียจากบริษัท ฟาร์ พาร์ทเนอร์ชิป จํากดั 

กรกฎาคม 2557 : (1) ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื่อวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2557 มีมติอนมุตัิ

การออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 

ตามสดัส่วนการถือหุ้น เพ่ือ (ก) เตรียมความพร้อมและเพ่ิมความแข็งแกร่งด้าน

การเงินของบริษัทฯ (ข) เพ่ือให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นทางการเงินในการดําเนิน

โครงการต่าง ๆ ในอนาคต และ (ค) เพ่ือสํารองไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ

บริษัทฯ โดยใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 เร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2557 

(2) บริษัทฯ ได้รับรางวลั “Best Under A Billion” จากนิตยสารฟอร์บส์ เอเชีย ฉบบั

เดือนสิงหาคม 2557 ซึ่งการจดัลําดบัดงักล่าวคดัเลือกจากบริษัทขนาดเล็กและ

ขนาดกลางท่ีดีท่ีสดุในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกจํานวน 200 แห่ง ซึ่งมีรายได้ประจําปี

ตํ่ากวา่ 1 พนัล้านเหรียญสหรัฐ 

ตลุาคม 2557 : บริษัทฯ ได้รับแตง่ตัง้เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาบนจอ LED ในประเทศลาว จากบริษัท 

สยามอินเตอร์เนชนัแนล จํากดั 

ธนัวาคม 2557 : บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้ เ ป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาท่ีติดตัง้ตามท้องถนน (Street 

Furniture) จากบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MACO ด้วย

วตัถุประสงค์ในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ รวมทัง้เป็นการผนึกกําลงั 

(Synergy) ด้านการขาย ตลอดจนเป็นการบริหารต้นทนุให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ใน

ระยะยาว 

มกราคม 2558 : กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประมูลและได้รับการคดัเลือกให้เป็นผู้ รับสิทธิบริหารจัดการ

พืน้ท่ีสือ่โฆษณาภายในและภายนอกอาคารจตรัุสจามจรีุ 

มีนาคม 2558 : ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 มีมติให้บริษัทฯ 

จ่ายหุ้นปันผลในอตัรา 1 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล เป็นผลให้จํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้จาก 3,432,002,875 หุ้น เป็น 6,864,005,750 หุ้น 
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เมษายน 2558 : บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างองค์กร โดยเพ่ิมคณะกรรมการท่ีปรึกษา เพ่ือทําหน้าท่ีให้

คําปรึกษาและคําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ในเร่ืองเก่ียวกบักิจการของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย และแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ิมเติมอีก 

หนึง่ชดุ 

พฤษภาคม 2558 : (1) กลุม่บริษัทฯ ได้ยุติธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด รวมทัง้จําหน่ายเงิน

ลงทุนในธุรกิจซึ่งเก่ียวข้องกบัสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ได้แก่ 999 Media ใน

เดือนมิถนุายน 2558 และ VGI Ad China ในเดือนกนัยายน 2558 

(2) บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาบริหารจดัการพืน้ท่ีสง่เสริมการเดินทางโครงการระบบ

ขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร กับ BTSC เพ่ือรับสิทธิในการบริหารจัดการ 

ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสว่นต่อขยายจํานวน 7 สถานี ได้แก่ สถานี

กรุงธนบรีุ วงเวียนใหญ่ บางจาก ปณุณวิถี อดุมสขุ บางนา และแบร่ิง 

(3) บริษัทฯ เข้าลงทนุซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุในบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จํากดั (“AERO”) 

(เดิมช่ือบริษัท แอลอีดี แอดวานซ์ จํากดั) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจให้บริการ

สือ่โฆษณาภายในบริเวณพืน้ท่ีของสนามบิน 

กรกฎาคม 2558 : บริษัทฯ ทยอยลดสดัสว่นการถือหุ้นในไมดาส สง่ผลให้ไมดาสสิน้สภาพการเป็นบริษัท

ร่วมของบริษัทฯ โดยปัจจุบนับริษัทฯ ถือหุ้นในไมดาสจํานวน 4,000,000 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 11.11 ของทนุจดทะเบียนของไมดาส รวมทัง้ยกเลิกการทําหน้าท่ีเป็นตวัแทน

ขายสือ่โฆษณาท่ีอยูภ่ายใต้การบริหารจดัการของไมดาส เว้นแตส่ือ่โฆษณาจอ LED ซึง่

ติดตัง้บนหอนาฬิการประจําจงัหวดัท่ีบริษัทฯ ยงัคงเป็นตวัแทนขายอยู ่

พฤศจิกายน 2558 : บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาประเภทจอ LED ซึ่งติดตัง้ใน

คอนโดมิเนียมจากห้างหุ้นสว่นจํากดัอาร์ทิสต้า มีเดีย  

พฤษภาคม 2559 : ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 มีมติให้บริษัทฯ 

เข้าซือ้หุ้น MACO เพ่ิมเติม จํานวน 375,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 12.46 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ MACO จากกลุม่ผู้

ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 1.10 บาท และทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดใน MACO 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

กลุม่บริษัทฯ เป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจในกลุม่บริษัท BTSG ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม (โดยถือหุ้น

ผา่น BTSC) ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 74.30 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุ

ทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2559) โดย BTSG มีโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทฯ ดงันี ้

โครงสร้างกลุ่มธุรกจิและการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท BTSG  

 

 

23.30% 

51% 

97.46% 

บริษัท บีทเีอส โฮลดิง้ส์ จาํกัด (มหาชน) 

(BTSG) 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการ 

บริษัท ระบบขนสง่มวลชน

กรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

(BTSC) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย จาํกัด (มหาชน)

(บริษัทฯ) 

100% 100% 20% 100% 24.96 

VGI Ad 888 Media POV AERO MACO 

100% 100% 20% 100% 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จาํกัด (มหาชน)

(บริษัทฯ) 

24.96 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง 

มีเดีย จํากดั (VGI Ad) 

บริษัท 888 มีเดีย จํากดั  

(888 Media) 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 

มีเดีย กรุ๊ป จํากดั (POV) 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั 

(มหาชน) (MACO) 

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จํากดั 

(AERO) 
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ในปี 2558/59 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการให้บริการสือ่โฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่ง

บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC ประมาณ 1,813.17 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 84.03 ของรายได้รวม

ทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ การดําเนินธุรกิจให้บริการดงักลา่วของบริษัทฯ จึงถือว่ามีความจําเป็นต้องพึ่งพิง BTSC ซึ่งเป็น

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในการให้สทิธิบริษัทฯ บริหารจดัการสือ่โฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ดงันัน้ หาก BTSC ไมใ่ห้สทิธิบริหารจดัการดงักลา่วกบับริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัข้อ 3.1(1) ปัจจยัความเสี่ยง

ด้านกลยทุธ์ “การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พึง่พิงคูส่ญัญาทางธุรกิจน้อยราย” 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 โครงสร้างรายได้  

 ล้านบาท ร้อยละต่อรายได้รวม 

 สาํหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม สาํหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

 2557 2558 2559 2557 2558 2559 

รายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณาและ

การให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์: 

      

ธุรกิจในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 1,678.79 1,805.33 1,813.17 52.53 58.93 84.03 

ธุรกิจในอาคารสํานกังานและอ่ืน ๆ  175.07 188.67 242.67 5.48 6.16 11.25 

ธุรกิจในโมเดิร์นเทรด 1,295.18 968.69 49.89 40.53 31.62 2.31 

รวมรายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณา

และการให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

 

3,149.04 

 

2,962.69 

 

2,105.73 

 

98.54 

 

96.71 

 

97.59 

รายได้อ่ืน  46.60 100.65 52.04 1.46 3.29 2.41 

รวมรายได้ 3,195.64 3,063.34 2,157.77 100.00 100.00 100.00 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

ในรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2559 เครือข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ  

แบ่งออกเป็น 2 เครือข่ายหลกั คือ (1) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (2) สื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานและสื่ออ่ืน ๆ ซึ่ง

รวมถึงการให้บริการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที สื่อโฆษณาในระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั การ

เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาตา่ง ๆ  เช่น สือ่โฆษณาประเภทจอดิจิทลั ซึง่ติดตัง้ในคอนโดมิเนียม เป็นต้น และการรับผลติงานโฆษณา 

โดยเครือขา่ยสือ่โฆษณาและการให้บริการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดงัแสดงในแผนภาพด้านลา่งนี ้ 

 

   

 

  

อาคารสํานักงานและอ่ืน ๆ   

อาคาร
สํานักงาน 

อ่ืน ๆ  

รับผลิตงานโฆษณา 

ตัวแทนขายส่ือโฆษณา 

ส่ือโฆษณาบนบีอาร์ที 

ส่ือโฆษณาในระบบรถโดยสาร 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ส่ือโฆษณา 

ส่ือมัลติมีเดีย 

จอดิจทัิลบน 
ชานชาลา 

จอดิจทัิลใน 
รถไฟฟ้า 

ส่ือภาพน่ิง 

ภายนอกและ 
ภายในรถไฟฟ้า 

บนตัวรถไฟฟ้า 

ภายในรถไฟฟ้า 

บนสถานีและ 
บริเวณชานชาลา 

ตําแหน่งถาวร 

ตําแหน่งพเิศษ 

พืน้ท่ีเชงิพาณิชย์บนสถานี 
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(1) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  

 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและการให้เช่าพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส สายหลกั 23 สถานี 

ตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และในส่วนต่อขยาย 7 สถานี ได้แก่ สถานีกรุงธนบุรี  

วงเวียนใหญ่ บางจาก ปณุณวิถี อดุมสขุ บางนา และแบร่ิง ตามสญัญาบริหารจดัการพืน้ท่ีสง่เสริมการเดินทางโครงการระบบขนสง่

มวลชนกรุงเทพมหานคร ซึง่บริษัทฯ ได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวจาก BTSC ในการบริหารจดัการพืน้ท่ีอนัประกอบด้วย สือ่โฆษณาบน

ขบวนรถไฟฟ้า สือ่โฆษณาบนสถานี และชานชาลา และพืน้ท่ีเช่าสาํหรับร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้า โดยสญัญาให้สทิธิดงักลา่วมีอายุ

ถึงเดือนธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นเวลาเดียวกบัเวลาการสิน้สดุของสญัญาสมัปทานระหวา่ง BTSC กบั กทม. โดยบริษัทฯ เป็นผู้ลงทนุ

ในการจดัหาและติดตัง้เครือข่ายสื่อโฆษณาพร้อมวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ดําเนินการต่าง ๆ รวมไปถึงรับผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการ

ติดตัง้ป้ายโฆษณา การบํารุงรักษาซอ่มแซมอปุกรณ์ให้คงสภาพดีตลอดระยะเวลาของสญัญา 

 (1.1) สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

 สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ ครอบคลมุพืน้ท่ีโฆษณามากกว่า 

30,000 ตารางเมตร ใน 30 สถานี ระยะทางรวม 30.95 กิโลเมตร และรถไฟฟ้าบีทีเอสจํานวน 52 ขบวน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายของสนิค้าท่ีผู้ซือ้เป็นกลุม่นกัเรียนนกัศกึษา ประชากรวยัทํางานท่ีมีระดบัรายได้ปานกลางถึงสงูท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองหลวง  

 ทัง้นี ้สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส แบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั คือ (1) สื่อมลัติมีเดีย (Multimedia) ซึ่งเป็น 

สื่อโฆษณาท่ีสามารถนําเสนอได้ทัง้ภาพน่ิง ภาพเคลื่อนไหว และเสียง เช่น จอดิจิทลัในขบวนรถไฟฟ้า และจอดิจิทลัท่ีติดอยู่ใน

ตําแหน่งต่าง ๆ บนสถานี เช่น เหนือชานชาลาท่ีรอรถไฟฟ้า (Platform Truss LED) บนรัว้กัน้ชานชาลา (Platform Screen Door) 

บริเวณทางเดินเช่ือมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกบัอาคารสํานกังานและห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ (E-Poster) และ (2) สื่อภาพน่ิง 

(Static) ซึ่งกระจายอยู่ทัว่ไปตัง้แต่บนัไดทางขึน้ ห้องขายตัว๋โดยสาร บริเวณชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในรถไฟฟ้า และพืน้ 

ผิวด้านนอกของรถไฟฟ้า 

 (1.2) พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 

 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการดําเนินการให้เช่าพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีจาก BTSC โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

บริษัทฯ บริหารพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 8,800 ตารางเมตร ซึง่มีร้านค้า (Shop) และซุ้มจําหน่ายสินค้า 

(Kiosk) รวมเป็นจํานวนเกือบ 1,000 ร้าน ใน 30 สถานี โดยลกัษณะการให้เช่าพืน้ท่ีมีทัง้สญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดือนสําหรับ 

ซุ้มจําหน่ายสินค้า และสญัญาเช่าอายุ 1-3 ปี สําหรับร้านค้าท่ีเป็นลกูค้าแบรนด์ท่ีมีช่ือเสียง เช่น ธนาคารต่าง ๆ ร้านยามาซากิ  

ร้าน 7-11 และร้านแมคโดนัลด์ เป็นต้น ในการนี ้บริษัทฯ จะเป็นผู้ ดําเนินการและรับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดตัง้ระบบ

สาธารณปูโภค และการบํารุงรักษาซอ่มแซมระบบสาธารณปูโภคตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยผู้ เช่าร้านค้ามีภาระต้องลงทนุใน

การก่อสร้างและตกแต่งร้านค้าเอง โดยผ่านความเห็นชอบของบริษัทฯ ก่อน และผู้ เช่ามีภาระต้องจ่ายค่าสาธารณูปโภคตาม

ปริมาณการใช้งานจริง 
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(2) สื่อโฆษณาในอาคารสาํนักงานและอื่น ๆ  

สื่อโฆษณาในอาคารสํานักงาน บริษัทฯ ติดตัง้จอแอลซีดี (LCD) ขนาด 12-17 นิว้ในลิฟต์โดยสาร และจอแอลอีดี (LED) 

ขนาด 23-77 นิว้ บริเวณโถงรอลฟิต์โดยสารของอาคารสาํนกังานชัน้นําในกรุงเทพฯ ทัง้นี ้ขนาดของจอแอลซีดี (LCD) จะขึน้อยู่กบั

ขนาดของลิฟต์โดยสาร และขนาดของจอแอลอีดี (LED) จะขึน้อยู่กับพืน้ท่ีบริเวณโถงรอลิฟต์โดยสาร โดยบริษัทฯ จะคํานึงถึง

ภาพลกัษณ์ของอาคารสาํนกังาน จึงได้มีการออกแบบจอดงักลา่วให้มีความทนัสมยัและเข้ากบัการตกแตง่ภายในของแตล่ะอาคาร  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีอาคารสํานกังานภายใต้การบริหารจดัการ จํานวน 135 อาคารทัว่กรุงเทพฯ รวมจอ 

แอลซีดี (LCD) และจอแอลอีดี (LED) ทัง้หมด 1,091 จอ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีสื่อประชาสมัพนัธ์อ่ืน ๆ เช่น สื่อภาพน่ิงท่ีติดบน

บานประตลูฟิต์โดยสาร การออกบธูประชาสมัพนัธ์สนิค้า เป็นต้น 

อนึง่ ในปี 2557/58 กลุม่บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตธุรกิจสือ่ในอาคารสาํนกังานให้ครอบคลมุมากขึน้กวา่การติดตัง้จอดิจิทลัใน

ลฟิต์โดยสาร ด้วยการติดตัง้จอ LED ขนาดใหญ่ บริเวณด้านนอกของอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ และอาคารจามจรีุ สแควร์  

 ธุรกิจอื่น นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจในการเป็นผู้ให้บริการสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และสือ่โฆษณาในอาคาร

สาํนกังานแล้ว บริษัทฯ ยงัดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมเติม ดงันี ้(ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559)  

 การรับผลติงานโฆษณา  

 บริษัทฯ ให้บริการรับผลติงานโฆษณาท่ีเป็นสือ่ภาพน่ิง และ Spot โฆษณาจากลกูค้า โดยบริษัทฯ จะดําเนินการว่าจ้างบริษัท

สิง่พิมพ์เพ่ือดําเนินการผลติ ซึง่บริษัทฯ จะเป็นผู้ ร่วมควบคมุคณุภาพทัง้ในกระบวนการผลติ ติดตัง้ และบํารุงรักษา  

การเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา 

 บริษัทฯ ให้บริการเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณา โดยได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของการแบ่งรายได้จากเจ้าของสื่อโฆษณา

ดงักลา่ว ทัง้นี ้ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาของสือ่ประเภทตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

- สือ่โฆษณาประเภทจอดิจิทลั ซึง่ติดตัง้บนหอนาฬิกาประจําจงัหวดั ในจงัหวดัใหญ่ 10 จงัหวดั รวมทัง้สิน้จํานวน 20 จอ 

ของไมดาส 

- สือ่โฆษณาประเภทจอดิจิทลั ในตา่งจงัหวดั 4 จงัหวดั รวมทัง้สิน้จํานวน 7 จอ ของบริษัท โคแมส จํากดั  

- สือ่โฆษณาประเภทจอดิจิทลัซึง่ติดตัง้ในลฟิต์โดยสารในท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม ภายใต้แบรนด์ของบริษัท เอพี 

(ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท แกรนด์ ยนิูตี ้ดิเวลล็อป

เมนท์ จํากดั จํานวน 219 อาคาร และมีจํานวนหน้าจอทัง้สิน้ 549 จอ ของห้างหุ้นสว่นจํากดั อาร์ทิสต้า มีเดีย 
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- สือ่โฆษณาท่ีติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) ของบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากดั (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

MACO) ประกอบด้วย (1) สื่อโฆษณาภาพน่ิง ขนาด 8 ตารางเมตร ซึ่งติดตัง้บริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าจํานวน 

20 สถานี (City Vision BTS) (2) สือ่โฆษณาภาพน่ิงแบบไตรวิชัน่พลิกเปลี่ยน 3 ภาพ ซึ่งติดตัง้บริเวณเสาตอม่อสะพาน

ข้ามแยกสําคญัในกรุงเทพมหานคร จํานวน 19 สะพาน รวมกว่า 360 ป้าย (City Vision Flyover) (3) สื่อโฆษณาซึ่ง

ติดตัง้บริเวณดา่นเก็บเงินทางดว่น (City Grip Light Express) และ (4) สื่อโฆษณาในพืน้ท่ีของสถานีขนสง่หมอชิตใหม ่ 

(Mo Chit Station Media) 

การบริหารจดัการสือ่โฆษณาบนรถโดยสารดว่นพิเศษบีอาร์ที 

บริษัทฯ ได้รับสทิธิจาก BTSC ในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณาบนรถโดยสารดว่นพิเศษบีอาร์ที ประกอบด้วย พืน้ท่ีโฆษณา

ด้านนอกตวัรถ ด้านในตวัรถ บริเวณหลงัเบาะรถ บริเวณทางขึน้ลง บริเวณใต้ช่องแอร์ บริเวณประตเูข้าออกผู้ โดยสาร กระจกใน 

ตวัรถ และจอ LCD ในรถ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบการลงทนุในอปุกรณ์สือ่โฆษณาทัง้หมด  

การบริหารจดัการสือ่โฆษณาในระบบรถโดยสารในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 บริษัทฯ ได้เช่าสือ่โฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารภายในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทัง้นี ้เส้นทางเดินรถรับสง่นิสิตดงักลา่ว

มีทัง้ภายในจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและครอบคลมุถึงบางสว่นของบริเวณศนูย์การค้าสยามสแควร์ โดยสือ่โฆษณาภายใต้สญัญา

เช่าโฆษณาดงักลา่ว ได้แก่ สือ่โฆษณา ณ ป้ายรอรถ สือ่โฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และจอ LCD ในรถโดยสาร  
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2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2558/59 

 ประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีมีเศรษฐกิจเติบโตช้าท่ีสุด โดยในปี 2558 

ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศเติบโตเพียงร้อยละ 2.8 ฟืน้ตวัตํ่ากว่าท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ไว้ โดยอตัราการ

ขยายตวัของเศรษฐกิจดงักลา่วได้รับแรงสนบัสนุนจากการใช้จ่ายของภาครัฐบาล อย่างไรก็ตาม ถกูถ่วงด้วยมลูค่าการสง่ออกท่ี

ลดลงถึงร้อยละ 5.61 จากสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียงัซบเซา รวมไปถึงการเติบโตของการบริโภคและการลงทนุท่ียงัขยายตวัอยู่ใน

ระดบัตํ่า 

 อตุสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2558/59 ยงัคงได้รับผลกระทบอย่างต่อเน่ืองจากการจบัจ่ายใช้สอยของภาคครัวเรือนท่ีลดลง 

สง่ผลให้มลูคา่ตลาดสื่อโฆษณารวมลดลงร้อยละ 1.2 จากปีก่อน ทัง้นี ้ภายหลงัจากการเปลี่ยนแปลงจากโทรทศัน์ระบบอนาล็อก

ไปสูโ่ทรทศัน์ระบบดิจิทลัพบว่า การใช้จ่ายสื่อโฆษณาในระบบดิจิทลัทีวีเติบโตได้มากท่ีสดุถึงร้อยละ 51.2 เป็น 20,462 ล้านบาท 

(ขณะท่ีโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กลดลงร้อยละ 11.4) ตามมาด้วยอินเตอร์เน็ต โรงภาพยนตร์ และระบบขนสง่มวลชน ท่ีเติบโตร้อยละ 

22.5 ร้อยละ 19.3 และร้อยละ 18.5 ตามลาํดบั 

 บริษัทฯ คาดการณ์ว่าสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนจะยงัเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ือง จากการขยายตวัของ

เส้นทางของระบบขนสง่มวลชน และสือ่โฆษณาในภาคการบินท่ีกําลงัได้รับความนิยม ทัง้นี ้หลงัจากการยตุิการดําเนินงานในธุรกิจ

สือ่โฆษณาโมเดิร์นเทรดซึง่เป็นสว่นหนึง่ของสือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า (In-store) ทําให้ข้อมลูในปัจจบุนัของสื่อโฆษณาในสว่น

นีป้ระกอบด้วยสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานของบริษัทฯ เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมีผลการเติบโตอย่างต่อเน่ืองถึงร้อยละ 23.6 ในปีท่ี 

ผา่นมา 

 ภาพรวมของมลูคา่การใช้จ่ายในสือ่โฆษณายงัคงกระจกุตวัอยู่ในกรุงเทพฯ เป็นหลกั ขณะท่ีร้อยละ 80 ของจํานวนครัวเรือน

ทัง้หมดอาศยัอยูใ่นตา่งจงัหวดั และร้อยละ 75 ของรายได้ภาคครัวเรือนมาจากนอกเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แต่มีการกระจาย

งบสือ่โฆษณาประมาณเพียงร้อยละ 30 ของมลูคา่การใช้จา่ยในสือ่โฆษณานอกบ้านทัง้หมดในตา่งจงัหวดั2 ทัง้นี ้ด้วยศกัยภาพของ

โครงสร้างประชากรและเศรษฐกิจในต่างจงัหวดัจะเป็นโอกาสท่ีน่าจบัตามอง และเช่ือว่าจะทําให้การใช้จ่ายของสื่อโฆษณานอก

บ้านเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

1 ข้อมลูจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 
2 กรมการปกครอง สํานกังานสถิตแิหง่ชาต ิ(กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) ธนาคารแหง่ประเทศไทย และบริษัทฯ 
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ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2558/59 

 
ท่ีมา: บริษัท เดอะนีลเสน็คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 

มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557/58 เทียบกับ 2558/59 (ล้านบาท) 

 

 
ที่มา: บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั (รวมดิจิทลั และ เคเบิลทีว)ี 

แนวโน้มอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย 

1. สื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทยีบกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมในประเทศไทย 

ในปี 2558/59 สื่อโฆษณานอกบ้านซึ่งรวมถึงสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สื่อกลางแจ้ง และสื่อในห้างสรรพสินค้า  

มีมลูคา่ตลาดรวม 9,547 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 8.0 ของอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม ซึ่งมีมลูค่า 119,810 ล้านบาท 

จะเห็นได้ว่า สื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอตัราท่ีสงูกว่าการเติบโตของสื่อโฆษณารูปแบบเดิม เช่น โทรทศัน์

ระบบอนาล็อก วิทย ุหนงัสือพิมพ์ และนิตยสาร เป็นต้น แม้ว่าสดัสว่นของสื่อโฆษณารูปแบบเดิมจะมีสดัสว่นในตลาดถึงร้อยละ 

64.4 อย่างไรก็ตาม แนวโน้มของการใช้จ่ายสื่อโฆษณาเปลี่ยนไปใช้สื่อโฆษณานอกบ้านมากขึน้ สะท้อนได้จากการเติบโตอย่าง

รวดเร็วของการใช้จ่ายในตลาดนี ้ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา 

ในช่วงปี 2553/54 ถึง 2558/59 สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน และสื่อกลางแจ้ง มี CAGR อยู่ท่ีร้อยละ 15.6 และ 

ร้อยละ 2.4 ตามลําดบั ในขณะท่ีวิทย ุโทรทศัน์ระบบอนาล็อก และหนงัสือพิมพ์ มี CAGR อยู่ท่ีร้อยละ -1.2 ร้อยละ -2.3% และ 

ร้อยละ -4.5 ตามลาํดบั นอกจากนัน้ สือ่โฆษณานอกบ้านมีสว่นแบง่ตลาดมากท่ีสดุ โดยเติบโตจากร้อยละ 6.3 ในปี 2548/49 เป็น

ร้อยละ 8.0% ในปี 2558/59 หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.7 ในขณะท่ีสื่อโฆษณาแบบเดิมมีสว่นแบ่งตลาดลดลงจากร้อยละ 92.1 ในปี 

2548/49 เป็นร้อยละ 64.4 ในปี 2558/59 หรือลดลงร้อยละ 27.7 
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มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2553/54 ถงึ ปี 2558/59 (ล้านบาท) 

 
ท่ีมา: บริษัท เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 

*CAGR = 2 ปี 

ส่วนแบ่งในตลาดของสื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อรูปแบบเดิม ปี 2548/49 ถงึปี 2558/59 

 
ท่ีมา: บริษัท เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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2. การขยายตัวของเมืองส่งผลต่อการเตบิโตของสื่อโฆษณานอกบ้าน 

การขยายตวัของตวัเมืองนัน้สง่ผลตอ่การเปลีย่นแปลงของวถีิชีวติคนในสงัคมไทย ซึง่มีความสมัพนัธ์ตอ่การเติบโตขึน้ของ

สื่อโฆษณานอกบ้านเป็นอย่างมาก การเพ่ิมขึน้ของประชากรและปัญหาการจราจรติดขดัอนัเน่ืองมาจากการขยายเมืองดงักลา่ว

และการขาดการพฒันาของถนนหนทาง ทําให้กรุงเทพมหานครต้องทําการพฒันาระบบขนสง่มวลชนอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ 

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ยอดรวมผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายปีเติบโตขึน้จาก 145 ล้านเท่ียวคน ในปี 2552/53 เป็น 244 

ล้านเท่ียวคน ในปี 2558/59 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย่รายปี (CAGR) ในช่วงดงักลา่วเท่ากบัร้อยละ 10.9 แนวโน้มของการ

หนัไปใช้ระบบรถไฟฟ้าท่ีเพ่ิมมากขึน้ สง่ผลให้เอเจนซี่จดัสรรงบประมาณไปในสื่อโฆษณานอกบ้านเพ่ิมมากขึน้ โดยเฉพาะการใช้

จ่ายสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนท่ีมี CAGR อยูท่ี่ร้อยละ 15.6 ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา 

นอกจากนี ้ผู้บริโภคในปัจจุบนัใช้เวลานอกบ้านมากกว่าท่ีเคย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกบัการเดินทางไม่ว่าจะเป็นรถยนต์ 

รถไฟฟ้า รถโดยสารประจําทาง อาคารสํานกังาน ห้างสรรพสินค้าหรือสนามบิน และเพ่ือเป็นการคว้าโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง

การดําเนินชีวิตของผู้บริโภค ผู้ลงโฆษณาได้หนัมาใช้จ่ายสื่อโฆษณานอกบ้านเพ่ิมขึน้เป็น 9,547 ล้านบาท คิดเป็น CAGR อยู่ท่ี 

ร้อยละ 5.2 ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา 

3. การเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณาดิจทิัล 

การเปลีย่นแปลงท่ีนา่สงัเกตในภาพของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาคือความแพร่หลายของการใช้สือ่โฆษณาดิจิทลัท่ีเพ่ิมขึน้

อย่างรวดเร็ว ตามท่ีสมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) ได้ให้ข้อมูล กล่าวคือ มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทลัของคนไทย

เติบโตขึน้จาก 2,006 ล้านบาทในปี 2554 เพ่ิมขึน้เป็น 9,869 ล้านบาทในปี 2558 แสดงให้เห็นได้จากอตัราการเติบโตเฉลี่ยสะสม

ตอ่ปีอยูท่ี่ร้อยละ 48.9 ยิ่งไปกวา่นัน้สือ่โฆษณาดิจิทลัสามารถครองสว่นแบ่งตลาดจากมลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทัง้หมดเพ่ิมขึน้

อย่างเห็นได้ชดั โดยเติบโตจากร้อยละ 1.9 เป็นร้อยละ 7.0 หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.1 ในเร็ว ๆ นี ้การพฒันาของสื่อโฆษณาดิจิทลัมี

แนวโน้มวา่จะสง่ผลกระทบอยา่งมากกบัสือ่โฆษณารูปแบบเดิม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในหนงัสอืพิมพ์ เห็นได้จากมลูค่าการใช้จ่ายสื่อ

โฆษณาของหนงัสอืพิมพ์ท่ีลดลงร้อยละ 20.7 จาก 15,038 ล้านบาท ในปี 2553/54 เป็น 11,931 ล้านบาท ในปี 2558/59 

การเติบโตของสือ่โฆษณาดิจิทลันัน้ถกูสนบัสนนุด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมลูได้อย่าง

สะดวกและรวดเร็ว ซึ่งสง่ผลให้เกิดเป็นสื่อท่ีให้ความหลากหลาย ตลอดจนเข้าถึงผู้ รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวางมาก

ท่ีสดุ เน่ืองจากความสามารถในการปรับเปลี่ยนของสื่อโฆษณาดิจิทลั จึงทําให้ผู้จัดทําโฆษณาเลือกท่ีจะใช้สื่อดิจิทลัในการจัด

กิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพน่ิง และถือได้ว่าสื่อโฆษณาดิจิทลักําลงักลายเป็นสื่อโฆษณาท่ีประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย

มากกวา่สือ่รูปแบบเดิม สิง่นีเ้ป็นหนึง่ในสว่นประกอบสาํคญัท่ีสดุท่ีจะสามารถก้าวขึน้มาอยูแ่นวหน้าในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาท่ีมี

การเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาในอนาคตได้  

ยิ่งไปกว่านัน้สื่อโฆษณาดิจิทัลทําให้ผู้ ทําโฆษณาสามารถผลิตสื่อท่ีเป็นภาพเคลื่อนไหวท่ีดึงดูดความสนใจและเพ่ิม

ความสามารถในการโต้ตอบจากกลุม่ลกูค้า ทางด้านของผู้บริโภคการเพ่ิมขึน้ของความต้องการข้อมลูท่ีเร่งด่วน ทําให้สื่อโฆษณา

ดิจิทลัสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ ดงันัน้ เจ้าของสื่อโฆษณาท่ีสามารถเสนอสื่อโฆษณาท่ีเพ่ิมการสื่อสาร

เช่ือมโยงระหวา่งผู้บริโภคกบัสือ่โฆษณาได้จะทําให้ได้เปรียบทางการแขง่ขนั 
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มูลค่าการใช้จ่ายสื่อดิจทิัลและส่วนแบ่งการตลาด 

 

ที่มา: สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) 

ภาวะการแข่งขนัของตลาดสื่อโฆษณาในภาพรวม 

ผู้ ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ซึ่งอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีรายช่ือดังตารางด้านล่าง โดยแสดงรายช่ือตามรายได้ 

ในปี 2558 

บริษัท รายได้ (ล้านบาท) กาํไรสุทธิ (ล้านบาท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน)* 2,106 941 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) 2,170 400 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) 694 171 

บริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) 562 285 

บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จํากดั (มหาชน) 430 (730) 

* รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

 ในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้าจะถกูจดัสรรไปในทกุสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท เน่ืองจาก 

สื่อโฆษณาแต่ละประเภทมีจุดเด่นและประสิทธิภาพในการส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคท่ีแตกต่างกัน และจะทําให้ทุกสื่อท่ีเลือกใช้มี

ประสิทธิภาพสงูขึน้ เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการจึงมีการเลือกใช้สื่อโฆษณาหลากหลายสื่อผสมผสานกันตามความ

เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการสร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคุณสินค้า 

ตลอดจนขยายฐานผู้ รับชมหรือลกูค้าให้กว้างขวางขึน้พร้อมทัง้การตอกยํา้สร้างความภกัดีในสินค้า (Brand Loyalty) ด้วยเหตนีุ ้

การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาทกุวนันี ้จึงไมไ่ด้เป็นเพียงการแขง่ขนัชิงสว่นแบง่ตลาดในรูปแบบเดมิ ๆ  ท่ีแยง่ชิงสว่นแบง่ทาง

การตลาดจากสือ่โฆษณาประเภทเดียวกนั แตเ่ป็นการแขง่ขนัท่ีต้องแขง่กบัสือ่โฆษณาทกุประเภท  

 บริษัทเจ้าของสื่อโฆษณาท่ีมีเครือข่ายสื่อโฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมายจึงจะเป็นบริษัทท่ีมีความ

ได้เปรียบในการแขง่ขนัสงูจากความสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้สือ่โฆษณาได้ดีกว่า สง่ผลให้สามารถครองสว่นแบ่ง

ตลาดได้มากกวา่เช่นกนั นอกจากนี ้ผู้บริโภคยคุปัจจบุนัมีพฤติกรรมในการทํากิจกรรมหลายอย่างไปพร้อมกนัในช่วงเวลาเดียวกนั 

ทําให้การใช้สื่อเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) แบบยุคเดิม ๆ จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป ดงันัน้ สื่อใน
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ปัจจบุนัจึงมีการผสมผสานการใช้สือ่ทัง้แบบดัง้เดิมและแบบดิจิทลัมากขึน้ กระแสของการสร้างสรรค์สื่อโฆษณาแบบผสมผสานจึง

ได้รับการตอบรับท่ีดีและเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมีลกูเล่นใหม่ ๆ ผสมสื่อแบบดัง้เดิมไปกับสื่อดิจิทลัเพ่ือให้ได้รับประสบการณ์

ความแปลกใหมท่ี่ทําให้การเข้าถึงเนือ้หาตา่ง ๆ มีความสนกุและนา่สนใจ  

ปัจจุบันมีสื่อโฆษณาท่ีหลากหลายในการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเพ่ิมมากขึน้ ทําให้สื่อโฆษณาแบบดัง้เดิมต้องปรับตัวตาม

แนวโน้มการใช้สือ่ท่ีเปลีย่นแปลงไป เน่ืองจากเอเจนซี่หรือผู้ซือ้สื่อโฆษณาสามารถเลือกใช้จ่ายไปกบัสื่อท่ีเหมาะสมกบักลุม่ลกูค้า

เป้าหมายมากท่ีสดุ เช่นเดียวกนักบัสือ่โฆษณารูปแบบเดิมอยา่งสือ่โฆษณาโทรทศัน์ระบบอนาลอ็ก ซึง่เป็นหนึง่ในสือ่โฆษณาขนาด

กลางท่ีมีบทบาทมากท่ีสดุในประเทศไทยก็ต้องปรับตัวและพยายามพัฒนาเพ่ือท่ีจะรักษาความสามารถในการแข่งขนักับสื่อ

โฆษณาอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อโฆษณาท่ีมีความยืดหยุ่นในการนําสินค้าให้เข้าถึงวิถีชีวิตของผู้บริโภคอย่างสื่อโฆษณา 

นอกบ้าน 

 ยิ่งไปกวา่นัน้ในปี 2556 ได้มีการเปลีย่นแปลงครัง้สาํคญัในอตุสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทยจากการท่ีรัฐบาลได้ประกาศ

ให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการออกอากาศโทรทศัน์ระบบอนาล็อกในประเทศไทยให้เป็นระบบดิจิทลั ในด้านของอุตสาหกรรม 

สือ่โฆษณาโดยรวมหลงัจากการปรับเปลี่ยนระบบถกูคาดการณ์ว่า การใช้จ่ายสื่อโฆษณาในอตุสาหกรรมโทรทศัน์จะกระจายโดย

เทา่เทียมกนั เพราะสือ่โฆษณาจะไมร่วมอยูใ่นช่องออกอากาศโทรทศัน์ฟรีทีวีเพียงช่องทางเดียว จากท่ีกลา่วมาคาดว่า ภายใน 3-5 

ปีข้างหน้าหลงัจากการปฏิรูปอตุสาหกรรมโทรทศัน์แล้วนัน้จะทําให้การแข่งขนัในกลุม่ของสื่อโฆษณาโทรทศัน์สงูขึน้เน่ืองจากผู้ซือ้

สือ่มีทางเลอืกเพ่ิมมากขึน้ โดยปัจจยัความสาํเร็จของสือ่โฆษณาโทรทศัน์ขึน้อยูก่บัคณุภาพของเนือ้หารายการท่ีใช้ดงึดดูผู้ชมให้เข้า

มาชมรายการ ซึ่งจํานวนของผู้ ชมรายการเป็นตัวแปรสําคญัท่ีจะทําให้สามารถขายโฆษณาในช่วงเวลานัน้ ๆ ได้ อย่างไรก็ดี  

ในภาพรวมแล้วสือ่โฆษณาโทรทศัน์นา่จะยงัมีสว่นแบง่การตลาดอยูใ่นระดบัเดิมเพียงแตจ่ะมีจํานวนผู้ เลน่ในตลาดเพ่ิมขึน้  

 จากแนวโน้มของการบริโภคสือ่ท่ีเปลีย่นไปดงัท่ีกลา่วมา บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่เครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทฯ มีความได้เปรียบ

มากกว่าคู่แข่งรายอ่ืนจากการเป็นเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีทนัสมยัและแทรกตวัไปกับการดําเนินชีวิตประจําวนัของผู้บริโภคในยุค

ปัจจุบันท่ีส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่นอกบ้าน อีกทัง้ผู้ ลงโฆษณายังสามารถเลือกกลุ่มเป้าหมายได้ทัง้ในเชิงภูมิศาสตร์และ

ประชากรศาสตร์ ซึง่จากผลสาํรวจของบริษัทฯ พบวา่ เหตผุลท่ีเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่เลือกใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ เน่ืองจาก

สือ่โฆษณาของบริษัทฯ สามารถเติมเต็มความต้องการในด้านการสง่เสริมภาพพจน์ท่ีทนัสมยั ยกระดบัภาพลกัษณ์สินค้าและสร้าง

ความโด่ดเด่นให้ตราสินค้าได้เป็นอย่างดี สื่อมีความถ่ีในการออกอากาศเพียงพอท่ีจะตอกยํา้ผู้ชมสื่อและสร้างความภกัดีในตวั

สนิค้า อีกทัง้มีศกัยภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุม่เป้าหมายได้ดี  

สือ่โฆษณาของบริษัทฯ นบัเป็นสื่อท่ีสามารถเข้าถึงเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้สามารถถ่ายทอดสรรพคณุของ

สินค้าและบริการไปยงัผู้ ใช้สื่อ ซึ่งสมัพนัธ์กับวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ ในการเป็นผู้ นําในเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีกลมกลืนไปกับการ

ดํารงชีวิต บริษัทฯ ได้มีการพฒันาและขยายรูปแบบสื่อเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ซือ้สื่อดิจิทลัท่ีเพ่ิมมากขึน้ (สามารถดู

รายละเอียดเก่ียวกบัสือ่ดิจิทลัใหม ่ๆ ของบริษัทฯ ได้ท่ี หวัข้อ 2.3.2 สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานและอ่ืน ๆ) 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558/59 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 1 หน้า 18 

2.3 การวิเคราะห์อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสื่อในอาคารสาํนักงาน 

2.3.1 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (Transit Media) 

การใช้จ่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในปี 2558/59 มีมูลค่ารวม 4,672 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 728 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 18.5 จากปีก่อน โดยการเพ่ิมขึน้ส่วนหนึ่งมาจากสื่อโฆษณาในภาคการบินท่ีได้รับประโยชน์จากการเพ่ิมขึน้ของ

นกัท่องเท่ียวและขีดความสามารถของเท่ียวบินท่ีรองรับผู้ โดยสารได้มากขึน้ โดยส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 3.3 ในปี 

2557/58 มาอยูท่ี่ร้อยละ 3.9 ในปี 2558/59 สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในภาคระบบขนสง่มวลชนท่ีเพ่ิมขึน้ 

แม้วา่ภาพรวมของการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมโดยรวมยงัคงชะลอตวั 

1. แนวโน้ม 

1.1 รูปแบบการเดินทางที่เปลี่ยนไปผลักดันต่อการเติบโตของการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา พบว่า มีการเปลี่ยนแปลงในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาอย่างเห็นได้ชดัอนัเน่ืองมาจากการดําเนิน

ชีวิตของคนในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนไป วิธีการเดินทางของคนในกรุงเทพฯ ได้เปลี่ยนไปใช้บริการรถไฟฟ้าเพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจาก 

ผู้ใช้สามารถกําหนดระยะเวลาการเดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ เอเจนซี่และกลุม่เจ้าของสินค้าและบริการต่างตระหนกัถึงการ

เปลีย่นแปลงสาํคญัดงักลา่ว จึงทําให้มีการจดัสรรงบประมาณไปยงัสื่อโฆษณาท่ีสามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ สะท้อนให้เห็นได้

จากการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนท่ีเพ่ิมขึน้จาก 732 ล้านบาท ในปี 2548/49 เป็น 4,672 ล้านบาท ในปี 

2558/59 คิดเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่ร้อยละ 20.4 ซึง่สว่นหนึง่ถกูผลกัดนัโดยการเติบโตของผู้ โดยสารในระบบรถไฟฟ้าโดยเพ่ิมขึน้

จาก 189 ล้านเท่ียวคน ในปี 2548/49 เป็น 339 ล้านเท่ียวคน ในปี 2558/59 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 6.0 ความสมัพนัธ์

ท่ีไปในทิศทางเดียวกันนี ้สะท้อนให้เห็นว่ามีจัดสรรงบประมาณไปยงัสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนท่ีเพ่ิมมากขึน้เน่ืองจาก

รูปแบบการเดินทางท่ีเปลีย่นไปในปัจจบุนั 

จาํนวนผู้โดยสารบนระบบรถไฟฟ้าและการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

 
ท่ีมา: บริษัท เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั  

*ผู้ โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (รวมสว่นตอ่ขยาย) และรถไฟใต้ดนิเอ็มอาร์ที โดยมีปีบญัชีเร่ิมต้น 1 เมษายน และ 1 มกราคม ตามลําดบั 
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2.2  การขยายตัวของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าและโอกาสในสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

จากข้อมลูของสาํนกังานนโยบายและแผนการขนสง่และการจราจร (สนข.) ได้ทําการศกึษาและคาดว่า จากการขยายตวั

ของระบบรถไฟฟ้าจะทําให้อุปสงค์การเดินทางในระบบรถไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ และจะสง่ผลให้สว่นแบ่งตลาดของระบบรถไฟฟ้าค่อย ๆ 

เพ่ิมขึน้มาทดแทนสว่นแบ่งการตลาดของรถโดยสารประจําทางในปัจจุบนัและปี 2575 ส่วนแบ่งการตลาดของการเดินทางโดย

รถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ มีโครงการท่ีจะเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 6.4 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 23.8 ในปี 2580 ทัง้นี ้จากการเติบโตของ

จํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าตามการขยายตวัของโครงขา่ยระบบ และการเป็นสือ่ท่ีมีโอกาสเข้าถึงผู้ชม ตลอดจนสามารถยํา้เตือนการ

รับรู้มากกว่าสื่ออ่ืน ๆ เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายนัน้มกัสญัจรในเส้นทางเดิมเป็นประจํา ส่งผลให้มีการคาดการณ์ว่าแนวโน้มสื่อ

โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนนัน้จะยงัคงเติบโตไปอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต  

ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพืน้ที่กรุงเทพฯ (คาดการณ์ปี 2560 – 2580) 

 
ที่มา: โครงการศกึษาพฒันาระบบรากฐานข้อมลู ข้อสนเทศ และแบบจําลองเพ่ือบูรณาการพฒันาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ

และระบบโลจิสติกส์ (TDML II)  

*ข้อมลูจริง 

 ณ ปัจจบุนั ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลอยูท่ี่ 84.8 กิโลเมตร (ซึ่งรวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์) ซึ่งครอบคลมุพืน้ท่ีโดยรอบเมืองหลวง คิดเป็นอัตราความยาวของระบบ

รถไฟฟ้าเพียง 8.2 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคนในกรุงเทพฯ ซึ่งนบัเป็นอตัราท่ีน้อยมากเมื่อเทียบกบัประเทศท่ีพฒันาแล้วอ่ืน ๆ 

ทัง้นี ้ภาครัฐได้ตระหนกัถึงปัญหาดงักลา่ว และได้ผลกัดนัโครงสร้างพืน้ฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนมุตัิแผนแม่บทระบบ

ขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (M-MAP ปี 2553 - 2572) สํานกังานนโยบายและแผนการขนสง่และ

การจราจร (สนข.) เพ่ือเร่งรัดการพฒันาระบบขนสง่มวลชนในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพ่ือให้มีความสมบรูณ์มากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้

สนข. ได้ตัง้เป้าหมายท่ีจะขยายเส้นทางออกไปอีก 12 เส้นทาง คิดเป็นระยะทางรวมทัง้สิน้ 508 กิโลเมตรในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล ภายในปี 2572 การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า อย่างเช่นระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้าแอร์

พอร์ต เรล ลงิค์ คาดวา่จะสามารถสง่ผลให้ได้รับประโยชน์ซึง่กนัและกนัจากการท่ีแตล่ะเส้นทางสามารถอํานวยความสะดวกในการ

ใช้บริการงานระบบโครงขา่ยรถไฟฟ้าโดยไมต้่องเปลี่ยนไปใช้งานระบบขนสง่มวลชนอ่ืน ซึ่งจะทําให้จํานวนผู้ โดยสารหนัมาใช้งาน

รถไฟฟ้าเพ่ิมมากขึน้ และจะช่วยเพ่ิมศกัยภาพและโอกาสสําหรับสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนท่ีจะได้ประโยชน์จากการขยาย

โครงขา่ยระบบระบบรถไฟฟ้านีอี้กด้วย 
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เส้นทางระบบขนส่งมวลชนทางรางในปัจจุบนั (84.8 ก.ม. ในปี 2557) และในอนาคต ( 508 ก.ม. ในปี 2572) 

 
ข้อมลู สํานกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร 
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2. ภาวะการแข่งขนั 

สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน คือ รูปแบบของสื่อโฆษณาท่ีติดตัง้ทัง้ภายในหรือบนระบบขนส่งสาธารณะ รวมถึงพืน้ท่ี

บริเวณโดยรอบของระบบขนสง่สาธารณะ 

ในประเทศไทยมีบริษัทสือ่โฆษณาท่ีควบคมุสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ รายได้จากสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (ล้านบาท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน)* 1,813 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) 510 

บริษัท เจซีเดอโก (ประเทศไทย) จํากดั n/a 

บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จํากดั n/a 

*ปีบญัชีสิน้ 31 มีนาคม 

ผู้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในตลาดสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทยนัน้ ได้ถูกแบ่งไปตามรูปแบบการ

คมนาคมต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น สื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสดําเนินการโดยบริษัทฯ แต่เพียงผู้ เดียว สื่อโฆษณาบน 

รถโดยสารประจําทางดําเนินการหลกัโดยบริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) และสื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีดําเนินการ

หลกัโดยบริษัทแบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จํากดั ทัง้นี ้เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสตัง้อยู่บนพืน้ท่ีศูนย์กลางเศรษฐกิจของกรุงเทพฯ 

ศูนย์กลางทางการค้าและท่ีอยู่อาศัย ทําให้บริษัทฯ ได้เปรียบทางการแข่งขนัจากการมีท่ีตัง้บนพืน้ท่ีจุดสําคัญ ตลอดจนการมี

จํานวนผู้ชมโฆษณามากขึน้จากการเพ่ิมขึน้ของจํานวนผู้ โดยสาร และจากการมีสื่อโฆษณาท่ีมีประสิทธิภาพสงูจากการเข้าถึง

กลุม่เป้าหมายโดยตรง 

จาํนวนผู้โดยสารบนไฟฟ้าบทีีเอสและรายได้สื่อโฆษณาบนบทีีเอส (ปี 2544 – 2558/59) 
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2.3.2 สื่อโฆษณาในอาคารสาํนักงานและอื่น ๆ 

1. ภาพรวมของสื่อโฆษณาในอาคารสาํนักงานในกรุงเทพฯ 

 ในปี 2558 พืน้ท่ีอาคารสาํนกังานในกรุงเทพฯ มีทัง้สิน้ประมาณ 8.5 ล้านตารางเมตร โดยมีความต้องการเช่าพืน้ท่ีในอาคาร

สาํนกังานอยูใ่นระดบัสงู สะท้อนให้เห็นจากอตัราการใช้พืน้ท่ีท่ีมากถึงร้อยละ 91.4 และคาดการณ์ว่าจะมีพืน้ท่ีของสํานกังานใหม่

อีกกวา่ 318,000 ตารางเมตรท่ีจะสร้างเสร็จภายในปี 2559 และ 25611 โดยสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังาน ถือเป็นสว่นหนึ่งของ

สือ่โฆษณานอกบ้าน และยงัเป็นหนึง่ในสายธุรกิจของบริษัทฯ  

 สื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานนัน้ ครอบคลมุจอดิจิทลัซึ่งติดตัง้ในลิฟต์ และบริเวณอ่ืน ๆ ภายในอาคารสํานักงาน เช่น  

บริเวณลอ็บบี ้เป็นต้น ทัง้นี ้สือ่โฆษณาท่ีติดตัง้ภายในลิฟต์นัน้จดัว่าเป็นสื่อท่ีจะได้รับความสนใจจากการติดตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีจํากดั 

ยิ่งไปกว่านัน้ สื่อโฆษณาจะถกูนําเสนออยู่ตลอดเวลาในระหว่างโดยสารอยู่ในลิฟต์ จึงทําให้ผู้ โดยสารหนัมาสนใจรับชมโฆษณา

อยา่งมาก สือ่โฆษณาในลฟิต์ภายในอาคารสํานกังานนบัว่าเป็นสื่อท่ีประสบความสําเร็จเน่ืองจากอยู่ในบริเวณท่ีมีการสญัจรเป็น

ประจํา ทําให้มีการรับชมของผู้ โดยสารจํานวนมาก 

2. ภาวะการแข่งขัน 

 ปัจจัยความสําเร็จท่ีสําคัญของเครือข่ายโฆษณาอยู่ท่ีขนาดของเครือข่ายและจํานวนผู้ชม นอกจากนี ้การท่ีจะเครือข่าย 

สือ่โฆษณาในอาคารสํานกังานได้นัน้ ผู้ประกอบการสื่อจะต้องสามารถรวบรวมอาคารเข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารจดัการให้มาก

ท่ีสดุ ซึง่ทําให้ต้องเจรจากบัเจ้าของอาคารหลายราย ปัจจยัตา่ง ๆ เหลา่นี ้จะสามารถป้องกนัคูแ่ขง่ไมใ่ห้เข้ามาสูธุ่รกิจสือ่โฆษณาใน

อาคารสาํนกังานท่ีบริษัทฯ บริหารจดัการอยู ่

 บริษัทฯ เป็นผู้ นําในด้านธุรกิจสือ่โฆษณาในอาคารสํานกังานแต่เพียงผู้ เดียว โดยมีสว่นแบ่งตลาดถึงร้อยละ 632 ของอาคาร

สํานกังาน (สดัสว่นอ่ืนมาจากเจ้าของอาคารท่ีบริหารด้วยตนเอง) จากเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีได้กลา่วมานัน้ ตลอดจนผลประโยชน์ทาง

ธุรกิจจากการมีเครือข่ายขนาดใหญ่และการมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเอเจนซี่ ทําให้บริษัทฯ มีความมัน่ใจท่ีจะสามารถคงความเป็น

ผู้ นําในด้านธุรกิจสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานไปได้ในระยะยาว 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้ เดียว สําหรับสื่อโฆษณาประเภทจอดิจิทลัซึ่งติดตัง้ใน

ลิฟต์โดยสารในท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม จํานวน 219 อาคาร จากห้างหุ้นสว่นจํากดั อาร์ทิสต้า มีเดีย สง่ผลให้บริษัทฯ  

มีเครือข่ายในการให้บริการด้านสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานและอาคารท่ีพกัอาศยัท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศ ครอบคลมุอาคาร

ทัง้สิน้ 354 อาคาร และมีจอดิจิทลัมากถึง 1,640 จอภาพ 

 

 

 

1 บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จํากดั 
2 รวมอาคารสํานกังานเกรดเอ และเกรดบี 
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3. ภาพรวมของสื่อโฆษณาอื่น ๆ  

 นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจในการเป็นผู้ให้บริการสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และสือ่โฆษณาในอาคารสํานกังาน

แล้ว บริษัทฯ ยงัดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมเติม (สามารถดรูายละเอียดเก่ียวกบัสื่อโฆษณาอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ได้ท่ี 

หวัข้อ 2.1(2)) 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสการขยายธุรกิจทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างการเติบโตในอนาคต โดยเมื่อ

วนัท่ี 17 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ประกาศความตัง้ใจท่ีจะมุ่งสู่การสร้าง “เครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุม 

ทัว่ประเทศ” และได้ก้าวเข้าสู้ เป้าหมายแรกโดยการประกาศข้อตกลงท่ีจะเข้าซือ้หุ้นเพ่ิมเติมร้อยละ 12.46 ใน MACO จากกลุม่ 

ผู้ ถือหุ้นเดิม ทัง้นี ้MACO เป็นบริษัทท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็วและมีป้ายโฆษณาภายใต้การบริหารจํานวนมาก โดย ณ วนัท่ี  

31 มีนาคม 2559 มีป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ (Billboard) จํานวน  658 ป้าย และป้ายโฆษณาบนท้องถนน (Street Furniture) 

จํานวน 678 ป้าย ทัง้นี ้การซือ้หุ้น MACO จากกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมนี ้ได้ดําเนินการเสร็จสิน้แล้วเมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 สง่ผลให้

สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน MACO เท่ากบัร้อยละ 37.42 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระแล้วทัง้หมดใน MACO บริษัทฯ จึงมีหน้าท่ี

ต้องทําคําเสนอซือ้หุ้นทัง้หมดใน MACO ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 12/2554 เร่ือง หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และ

วิธีการในการเข้าถือหลกัทรัพย์เพ่ือครอบงํากิจการ ลงวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2554 (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยขณะนี ้บริษัทฯ อยู่

ระหวา่งการทําคําเสนอซือ้หุ้นทัง้หมดใน MACO ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 2 ของรอบปีบญัชี 2559/60 

อนึง่ หลงัการซือ้ขายหุ้นกบักลุม่ผู้ ถือหุ้นรายเดิม บริษัทฯ จะสามารถควบคมุคณะกรรมการบริษัทได้ทัง้หมด และมีสมาชิกใน

คณะกรรมการบริหารเกินกว่าร้อยละ 80 ทําให้สามารถควบรวมงบการเงินของ MACO เข้ามายงังบการเงินของบริษัทฯ ได้โดย 

อตัโนมตัิ โดยไมต้่องรอผลของการทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ใน MACO สว่นท่ีเหลอื จากการควบรวบงบการเงินของ MACO เข้ามา

นัน้ บริษัทฯ คาดวา่จะทําให้รายได้ท่ีมาจากสือ่โฆษณาภายนอกบ้านเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

นอกเหนือจากนี ้ ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้ขยายฐานธุรกิจไปยงัสื่อโฆษณาในสนามบิน ผ่านการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 20 

ใน AERO ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินทัง้หมด 13 สนามบิน (ซึ่งรวมถึงสนามบินสวุรรณภมูิ สนามบินดอนเมือง 

ตลอดจนสนามบินหลกัอ่ืน ๆ ในประเทศไทย) โดยในปี 2558/59 AERO ได้รับสทิธิในการติดตัง้และบริหารจดัการจอดิจิทลัเพ่ิมเติม

อีกจํานวน 310 จอ บริเวณทางขึน้เคร่ืองบินในสนามบินสวุรรณภมูิ ซึ่งเมื่อรวมกบัจอดิจิทลัท่ีมีอยู่เดิมจํานวน 32 จอ ทําให้มีจอ

ดิจิทลัภายใต้การบริหารจดัการทัง้สิน้ 342 จอ อีกทัง้ AERO ยงัได้รับสิทธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาบริเวณสะพานเทียบ

เคร่ืองบินทัง้สิน้ 57 สะพาน และยงัเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาบนเคร่ืองบิน 19 ลาํของสายการบินไลออน แอร์ โดยบริษัทฯ มีสทิธิท่ี

จะเพ่ิมสดัสว่นการถือหุ้นใน AERO ได้ถึงร้อยละ 30 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของ AERO 
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2.4 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภณัฑ์สื่อโฆษณาของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงและครอบคลมุกลุม่ผู้ชมทุกประเภท ทัง้ในกรุงเทพฯ และจังหวดัต่าง ๆ  

ทัว่ประเทศ โดยลกูค้าท่ีซือ้สือ่โฆษณาสว่นใหญ่ มีวตัถปุระสงค์ในการใช้สือ่เพ่ือสง่เสริมการตลาดและการขาย สร้างการรับรู้แบรนด์

สินค้า (Brand Awareness) และประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์เพ่ือสร้างความต้องการในการบริโภค รวมทัง้การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี

ให้แก่องค์กร ซึง่กลุม่ลกูค้าเหลา่นีจ้ะเป็นบริษัทหรือองค์กรขนาดใหญ่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง  

• ลักษณะลกูค้า 

ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถจําแนกได้ 2 ประเภทหลกั คือ ลกูค้าประเภทเอเจนซี่ และลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและ

บริการ เช่น บริษัทเอกชน หนว่ยงานรัฐ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีสดัสว่นลกูค้าท่ีเป็นเอเจนซี่ และลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและบริการอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 77.40 และ 

ร้อยละ 22.60 ตามลําดบั (ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) โดยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการขายสื่อโฆษณาผ่านเอเจนซี่นัน้มี

ประสิทธิผลมากกว่า เน่ืองจากเอเจนซี่มีลูกค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและบริการจํานวนหลายราย จึงมีความคล่องตัวในการ 

สลบัสบัเปลี่ยนแผนการใช้งบโฆษณาหรือปรับเปลี่ยนงวดเวลาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ทําให้บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบเมื่อ

เจ้าของสินค้าและบริการบางรายมีการเปลี่ยนแปลงแผนการลงโฆษณา ทัง้นี ้สดัสว่นลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม 

ในช่วงปี 2557 – 2559 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

สดัสว่นรายได้ลกูค้า 10 รายแรกตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 72.51 72.06 74.72 

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา กลุม่บริษัทฯ ไมม่ีสดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 28 

ของรายได้รวมในปีนัน้ ๆ 

2.5 กลยุทธ์การแข่งขัน 

เป้าหมายของบริษัทฯ คือ การคงความเป็นผู้ นําในธุรกิจเครือขา่ยสือ่โฆษณาท่ีครอบคลมุรูปแบบการดําเนินชีวิตสมยัใหม่

ในประเทศไทยและภาคพืน้เอเชีย โดยเน้นการเช่ือมตอ่ผู้บริโภคกบัเจ้าของสินค้าและบริการให้ใกล้ชิดกนัมากขึน้ ในการท่ีจะบรรลุ

เป้าหมายนี ้บริษัทฯ จึงมุง่มัน่ดําเนินการตามกลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี ้

• สร้างความแข็งแกร่งในความเป็นผู้นําส่ือโฆษณา Lifestyle Media ด้วยการขยายเครือข่ายพืน้ที่โฆษณา 

ทัง้การลงทุนโดยตรง โดยผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ และโดยการควบรวมกิจการเพื่อการเติบโตแบบยั่งยืน

ในระยะยาว 

นอกจากการสรรหาพืน้ท่ีสื่อโฆษณาเพ่ิมเติมในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ ครอบครองอยู่แล้ว บริษัทฯ ยงัเน้นการขยายธุรกิจ

โดยการกระจายการลงทนุไปในสื่อโฆษณาอ่ืนท่ีมีความเก่ียวพนักบัเครือข่ายพืน้ท่ีสื่อโฆษณาเดิมท่ีบริษัทฯ มีอยู่ในปัจจุบนั เพ่ือท่ี

บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากความเกือ้หนนุกนัของธุรกิจ (Synergy) เป็นการใช้จุดแข็งของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ช่วยขยายผล

ให้กบัเครือข่ายสื่อโฆษณาใหม่โดยใช้วิธีสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Alliance) โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ลงทนุใน 
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AERO เป็นสดัสว่นร้อยละ 20 และการเข้าซือ้หุ้น MACO เพ่ิมเติมร้อยละ 12.46 จากกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิม (สามารถดรูายละเอียด

เพ่ิมเติมได้ในข้อ 3. ภายใต้หวัข้อ 2.3.2 สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานและอ่ืน ๆ) 

• บริหารจัดการสื่อโฆษณาที่ มีอยู่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยการนําเสนอผลิตภัณฑ์ส่ือโฆษณา 

ทัง้แบบแพ็คเกจเดี่ยว (Package) และแพ็คเกจรวม (Bundle) 

สื่อโฆษณาแบบแพ็คเกจเดี่ยวจะครอบคลมุสื่อโฆษณาในระบบเดียว เช่น แพ็คเกจสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 

บีทีเอสจะเป็นสื่อโฆษณาในตําแหน่งเดียวกันในสถานีรถไฟฟ้า 20 สถานี หรือแพ็คเกจสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานจะเป็น 

สือ่โฆษณาดิจิทลัท่ีแสดงผลในทกุอาคารภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทฯ (ปัจจุบนัมี 135 อาคาร) จากกลยทุธ์ดงักลา่วทําให้

บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการเครือขา่ยพืน้ท่ีสือ่โฆษณาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

การนําเสนอผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาแบบเป็นแพ็คเกจรวม เป็นการจดัชดุสือ่โฆษณาจากเครือขา่ยท่ีบริษัทฯ มีทัง้หมด

มาผสมผสานกนั เช่น การเสนอแพ็คเกจรวมสื่อโฆษณาในสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อภายใน/นอกรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อภายในลิฟต์

โดยสารในอาคารสํานกังานไว้ด้วยกนั โดยผู้ซือ้สื่อโฆษณาสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมของแผนการประชาสมัพนัธ์และ

งบประมาณของตน  

• การบริหารงานลูกค้าสัมพันธ์ (Effective CRM System) เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานไปสู่ลูกค้า

กลุ่มใหม่ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัลกูค้า โดยมุง่เน้นการให้บริการด้วยความเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อความต้องการของ

ลกูค้า ซึ่งหมายถึงความคาดหวงัต่อคุณภาพการติดตัง้ชิน้งานโฆษณา และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบการบริการเพ่ือให้

สอดคล้องกบัแผนการตลาดและกิจกรรมสง่เสริมการขายท่ีลกูค้ากําหนด  

• ติดตามความเคล่ือนไหวของนวัตกรรมเทคโนโลยทีัง้ทางด้านสื่อโฆษณา ด้านการจัดการ และด้านอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างสรรค์สื่อที่มีความน่าสนใจ และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ดําเนินการวิจยัตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง ด้วยความมุง่มัน่สรรหาพืน้ท่ีโฆษณา

ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ท่ีเปลีย่นไปของผู้บริโภค เพ่ือให้ฐานเครือขา่ยของบริษัทฯ แข็งแกร่งและสามารถรองรับการ

ขยายตวัท่ีต่อเน่ืองในอนาคต โดยขณะนีจ้ะมุ่งแสวงหาการเติบโตจากธุรกิจใหม่ๆ เช่น สื่อดิจิทลั และสื่อออนไลน์ เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของผู้ซือ้สือ่ในยคุดิจิทลัท่ีเพ่ิมมากขึน้ 
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2.6 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.6.1 การจัดหาสถานที่ติดตัง้ส่ือโฆษณา 

บริษัทฯ จดัหาพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณาโดยเข้าเจรจากบัเจ้าของพืน้ท่ี เพ่ือให้ได้มาซึง่สทิธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณา โดยพืน้ท่ีโฆษณาภายใต้การบริหาร

จดัการมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้ 

• พืน้ที่ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

 บริษัทฯ ได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการบริหารสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส จํานวน 

30 สถานี จาก BTSC โดยได้รับสทิธิถึงเดือนธันวาคม 2572 ซึ่งเป็นเวลาเดียวกบัเวลาสิน้สดุสมัปทานของ BTSC และหาก BTSC 

มีสิทธิการต่ออายุสมัปทานการเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสกับ กทม. บริษัทฯ จะมีสิทธิในการต่อสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้าน

การตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสกบั BTSC ก่อนบคุคลอ่ืน (First Right to Extend) ด้วยจํานวนปีเท่ากบัท่ี BTSC ต่อสญัญากบั 

กทม.  

• พืน้ที่บนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที 

 บริษัทฯ ได้รับสิทธิจาก BTSC ในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที โดยอตัรา

คา่ตอบแทนการให้สทิธิเป็นไปตามอตัราท่ีตกลงกนั ทัง้นี ้พืน้ท่ีโฆษณาบนรถโดยสารดว่นพิเศษบีอาร์ที ประกอบด้วย พืน้ท่ีโฆษณา

ด้านนอกตวัรถ ด้านในตวัรถ บริเวณหลงัเบาะรถ บริเวณทางขึน้ลง บริเวณใต้ช่องแอร์ บริเวณประตเูข้าออกผู้ โดยสาร กระจกใน 

ตวัรถ และจอ LCD ในรถ  

• พืน้ที่ในระบบรถโดยสารสาํหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 บริษัทฯ เช่าสื่อโฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารสําหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึ่งเส้นทางเดินรถรับสง่

นิสติดงักลา่วมีทัง้ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและครอบคลมุถึงบางสว่นของบริเวณศนูย์การค้าสยามสแควร์ ซึ่งสื่อโฆษณา

ภายใต้สญัญาเช่าโฆษณาดังกล่าว ได้แก่ สื่อโฆษณา ณ ป้ายรอรถ สื่อโฆษณาภายในและภายนอกตัวรถ และจอ LCD ใน 

รถโดยสาร  

• พืน้ที่ ส่ือโฆษณาที่ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) 

 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาท่ีติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) จากบริษัท 

มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MACO เป็นระยะเวลา 3 ปี ทัง้นี ้เป็นผลจากการลงทุนใน MACO ด้วย

วตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ในการขยาย และเพ่ิมขนาดพืน้ท่ีโฆษณาของบริษัทฯ ซึ่งจะสง่ผลให้สามารถตอบสนองความต้องการ

ของตลาดและลกูค้ากลุม่เป้าหมายท่ีมากขึน้ และ เป็นการเพ่ิม Synergy ทางด้านการขายของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการ

ขายพืน้ท่ีโฆษณาของบริษัทฯ มากยิ่งขึน้ รวมทัง้ยงัเป็นการบริหารต้นทนุให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ในระยะยาว 
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• พืน้ที่ในอาคารสาํนักงาน 

 บริษัทฯ ทําสญัญาติดตัง้และบริหารจอดิจิทลักับอาคารสํานกังานแต่ละแห่ง ซึ่งสญัญาส่วนใหญ่มีระยะเวลา

ประมาณ 3 ปี โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในช่วงระยะเวลาตามสญัญา โดยห้ามบคุคลอ่ืนทําสื่อโฆษณารูปแบบอ่ืนใด

ภายในลฟิต์ พืน้ท่ีรอคอยลฟิต์ หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 20-30 เมตร จากพืน้ท่ีรอคอยลฟิต์ 

• พืน้ที่ในคอนโดมิเนียม 

บริษัทฯ ได้รับแตง่ตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้ เดียว สําหรับสื่อโฆษณาประเภทจอดิจิทลัซึ่งติดตัง้ใน

ลิฟต์โดยสารในท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม จากห้างหุ้นส่วนจํากัด อาร์ทิสต้า มีเดีย เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทฯ 

รับผิดชอบในสว่นการตลาดและการขายสือ่โฆษณาบนจอดิจิทลั ซึง่ปัจจบุนัติดตัง้แล้ว 78 โครงการ 219 อาคาร รวมทัง้สิน้ 549 จอ  

• พืน้ที่จอดิจิทัลในต่างจังหวัด 

บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาประเภทจอดิจิทัล ตามจุดสําคัญในหัวเมืองสําคัญตาม

ตา่งจงัหวดัจากไมดาส และบริษัท โคแมส จํากดั โดยบริษัทฯ รับผิดชอบในสว่นการตลาดและการขายสือ่โฆษณาบนจอดิจิทลั  

2.6.2 การผลิตงานโฆษณา 

 การผลติงานโฆษณาของสือ่แตล่ะประเภทมีลกัษณะ ดงันี ้

• สื่อมัลติมีเดีย  

 การผลิตงานโฆษณาสําหรับสื่อมลัติมีเดียนัน้ โดยส่วนใหญ่เจ้าของสินค้าและบริการจะเป็นผู้ส่งไฟล์ของงาน

โฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาให้บริษัทฯ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบงานโฆษณาร่วมกบัเจ้าของสนิค้าและบริการ

ได้ โดยผลติงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลือ่นไหวได้ 

• สื่อภาพน่ิง  

บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจ้าของสินค้า เพ่ือนําไปดําเนินการผลิตและติดตัง้ให้แล้ว

เสร็จ หากเจ้าของสนิค้าไมม่ีแบบงานโฆษณา บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัเจ้าของสนิค้าได้ และหลงัจาก

ตวัแบบโฆษณาเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จะจ้างให้บริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing Suppliers) ท่ีเป็นคู่ค้าหลกัท่ีบริษัทฯ วางใจในผลงาน 

ดําเนินการผลิตให้ภายใต้ระบบควบคมุคณุภาพของบริษัทฯ เพ่ือให้ตรงตามแบบท่ีลกูค้าต้องการ และตรงตามมาตรฐานของจุด

ติดตัง้ต่าง ๆ ตวัอย่างเช่น Train Body Wrap Media เป็นสื่อท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีห่อหุ้มบนตวัรถไฟฟ้า การผลิตจึงต้องมีการควบคมุ

คณุภาพของสติกเกอร์ สีและกระบวนการพิมพ์ อีกทัง้การติดตัง้ต้องได้มาตรฐาน มีความสวยงาม คงทน และเมื่อลอกออกต้อง 

ไมก่่อให้เกิดความเสยีหายและการหลดุลอกของสขีองขบวนรถไฟฟ้า เป็นต้น 
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2.6.3 การจัดหาอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลติมีเดีย 

• สื่อมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาในการออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ติดตัง้ รวมถึงจัดหาซอฟต์แวร์ควบคุมระบบ โดยทํา

เป็นสญัญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ซึง่ระบบดงักลา่วเป็นระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียท่ีสามารถตรวจสอบ

และควบคมุสถานะของเคร่ืองเลน่และการทํางานของจอภาพจากสว่นกลาง (Central Control) ในการปรับเปลี่ยนสญัญาณภาพ 

ปรับระดบัเสยีง เปิด-ปิดสญัญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการสง่คําสัง่ควบคมุผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไปยงัสื่อ

มลัติมีเดียในท่ีตา่งๆ  

• สื่อมัลติมีเดียในอาคารสาํนักงาน 

สาํหรับระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียในอาคารสาํนกังานนัน้ บริษัทฯ ใช้ซอฟต์แวร์ท่ีสามารถควบคมุ

สถานะการทํางานของสือ่โฆษณาผา่นระบบออนไลน์จากสาํนกังานใหญ่ได้ ซึง่ในกรณีระบบควบคมุสว่นกลางท่ีสาํนกังานใหญ่เกิด

ปัญหา บริษัทฯ ยงัสามารถควบคมุระบบการสง่สญัญาณผา่นระบบควบคมุจากอาคารสํานกังานอ่ืนใดท่ีมีสื่อโฆษณาของบริษัทฯ 

ติดตัง้อยูก็่ได้  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมิน 

ความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้มีการจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม

และยอมรับได้ ทัง้นี ้ผลการประเมินความเสี่ยงจะใช้เป็นสว่นหนึ่งของการจดัทําแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจําปีของบริษัทฯ 

เพ่ือกําหนดแนวทางการจดัการความเสี่ยงให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ต่าง ๆ และมีการรายงานผล

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสีย่ง ตลอดจนผลลพัธ์จากบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

 ทัง้นี ้ความเสี่ยงของบริษัทฯ ถกูวิเคราะห์ออกมาเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risks) ความเสี่ยง

ด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) และความเสี่ยงด้านการกํากับดูแล 

(Compliance Risks) โดยปัจจยัความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในปัจจบุนั แตไ่มไ่ด้แสดงถึงความเสีย่งทัง้หมดท่ีมีตอ่บริษัทฯ มีดงันี ้

3.1 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พึ่งพิงคู่สัญญาทางธุรกิจน้อยราย 

 รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยในรอบปีบญัชี

สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ประมาณ 1,813.17 ล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 84.03 ของรายได้รวมทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ หากบริษัทฯ สญูเสียสิทธิ

ในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์กับ BTSC อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ ฐานะ

การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้  

 สญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหว่างบริษัทฯ กบั BTSC (ซึ่งมีกําหนดระยะเวลา  

17 ปี สิน้สดุวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2572) อาจสิน้ผลหรือถกูยกเลกิ เน่ืองจากเหตดุงัตอ่ไปนี ้

 (ก) BTSC ใช้สทิธิบอกเลิกสญัญา หากบริษัทฯ ผิดสญัญาในข้อท่ีเป็นสาระสําคญั ได้แก่ (1) บริษัทฯ ไม่สามารถชําระ

เงินคา่ตอบแทนการให้สทิธิภายใน 30 วนั หลงัจากวนัท่ีถึงกําหนดต้องชําระ (2) บริษัทฯ ละเมิดในสาระสําคญัหรือ

เป็นการให้คําสญัญาท่ีไม่ถูกต้องและการละเมิดดงักล่าวไม่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงในระยะเวลาท่ีกําหนด หรือ  

(3) บริษัทฯ มีหนีส้ินล้นพ้นตวัหรือล้มละลาย ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่า ข้อกําหนดและเง่ือนไขในการบอกเลิกสญัญา

ดังกล่าวเป็นเง่ือนไขตามปกติของสัญญาทางการค้าโดยทั่วไป และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยท่ีจะเกิด

เหตุการณ์อันเป็นเหตุแห่งการบอกเลิกสญัญาดังกล่าว โดยในกรณีของการชําระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิ  

บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่วา่ จะสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขดงักลา่วได้ เน่ืองจากบริษัทฯ มีสภาพคลอ่งในการดําเนิน

ธุรกิจท่ีดี จากการเรียกเก็บรายได้ค่าบริการจากลกูค้าเป็นรายเดือน ในขณะท่ีการชําระค่าตอบแทนการให้สิทธิแก่ 

BTSC มีกําหนดเป็นรายไตรมาส โดยท่ีผา่นมาการเรียกเก็บรายได้คา่บริการจากลกูค้าของบริษัทฯ มีหนีส้ญูและหนี ้

สงสยัจะสญูในระดบัคอ่นข้างตํ่า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (ซึง่รวมถงึเงินลงทนุใน

กองทุนส่วนบุคคล) ค่อนข้างสงู โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 359.77 ล้านบาท ซึ่งมากกว่า

คา่ตอบแทนการให้สทิธิแก่ BTSC สาํหรับงวด 31 มีนาคม 2559 ซึง่มีจํานวน 168.27 ล้านบาท 
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 (ข) สญัญาให้สิทธิบริหารจัดการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสอาจสิน้ผล หากสญัญาสมัปทานระหว่าง BTSC กับ กทม.  

ถูกยกเลิก ซึ่ง กทม. จะใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาสมัปทานแต่เพียงฝ่ายเดียวได้มีเพียง 2 กรณี ได้แก่ (1) BTSC  

ถกูศาลสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย หรือ (2) BTSC จงใจผิดสญัญาในสาระสําคญัอย่างต่อเน่ือง  

เว้นแตเ่หตกุารณ์ดงักลา่วได้รับการเยียวยาหรือแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ ทัง้นี ้เหตกุารณ์อนัเป็นเหตแุห่ง

การบอกเลิกสัญญาสัมปทานดังกล่าวอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม มีความเป็นไปได้ 

คอ่นข้างน้อยท่ี BTSC จะถกูศาลสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย เน่ืองจาก BTSC มีผลการดําเนินงานท่ีดี

อยา่งตอ่เน่ือง และมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง นอกจากนี ้BTSC ได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเง่ือนไขตา่ง ๆ ของ

สญัญาสมัปทานอยา่งเคร่งครัดมาโดยตลอด 

 อนึ่ง เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่สญัญาทางธุรกิจน้อยราย บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายการดําเนินธุรกิจไปยงั 

สื่อโฆษณาอ่ืน ๆ เพ่ือให้ครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคได้มากขึน้ โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ  

ไปยงัสือ่โฆษณาในท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม และสือ่โฆษณาในสนามบินผา่นการลงทนุใน AERO 

3.2 การพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ่ 

 ลกูค้าของบริษัทฯ แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่เอเจนซี่ และกลุม่เจ้าของสนิค้าและบริการ ซึ่งโดยทัว่ไป เจ้าของสินค้าและ

บริการจะว่าจ้างเอเจนซี่เป็นผู้ วางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อโฆษณา รวมถึงกําหนดแผนการใช้งบประมาณโฆษณาและตดัสินใจ

เลอืกใช้สือ่โฆษณา 

 ปัจจบุนั บริษัทฯ มีลกูค้ากลุม่เอเจนซี่มากกวา่ 20 ราย โดยเป็นเอเจนซี่รายใหญ่ประมาณ 10 ราย และในรอบปีบญัชี สิน้สดุ

วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาผ่านเอเจนซี่ประมาณ 1,453.17 ล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 

77.40 ของรายได้จากการให้บริการสือ่โฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ โดยรายได้จากเอเจนซี่รายใหญ่ 5 อนัดบัแรกมีสดัสว่นประมาณ

ร้อยละ 60.96 ของรายได้จากการให้บริการสือ่โฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาความสมัพนัธ์อนัดี

กบัเอเจนซี่รายใหญ่ อาจสง่ผลให้เอเจนซี่ดงักลา่วไม่แนะนําสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ให้กบัเจ้าของสินค้าและบริการ ซึ่งอาจสง่ผล

กระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 28 ของรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา

ทัง้หมดของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ว่า บริษัทฯ สามารถบริหารความเสี่ยงนีไ้ด้ เน่ืองจากบริษัทฯ มี (1) การ

ประกอบกิจการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม (2) เครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีสามารถเข้าถึงวิถีการดําเนินชีวิตประจําวนัของผู้คนใน

ยุคปัจจุบัน อันทําให้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ มีฐานผู้ ชมจํานวนมาก ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคทุกกลุ่ม และได้รับความนิยม 

เพ่ิมมากขึน้ และ (3) บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการบริหารจัดการความสมัพนัธ์กับลกูค้า โดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 

3.3 ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

 แนวโน้มธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผนัในทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ปัจจุบนั เศรษฐกิจไทยได้รับ

ผลกระทบจากปัจจัยลบทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เช่น การชะลอตวัของภาคการผลิต การส่งออก และอุตสาหกรรมการ

ทอ่งเท่ียว ปัญหาการว่างงาน และสถานการณ์ทางการเมือง ปัจจยัเหลา่นีส้ง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อรายได้และ

กําลงัซือ้ พฤติกรรมการใช้จ่าย และระดบัความเช่ือมัน่ของผู้บริโภค 
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 ภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวส่งผลให้การใช้งบประมาณโฆษณาของเจ้าของสินค้าและบริการชะลอตวัลง ซึ่งส่งผลกระทบ

ในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่ออตุสาหกรรมธุรกิจสื่อโฆษณาโดยรวม อย่างไรก็ดี เน่ืองจากโครงสร้างอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาใน

ปัจจบุนัมีการเปลีย่นแปลงไปจากเดิม กลา่วคือ เจ้าของสนิค้าและบริการมีแนวโน้มจะจดัสรรงบประมาณโฆษณาให้กบัสือ่โฆษณา

ประเภทใหม่ ๆ ท่ีสามารถครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้ในวงกว้างและมีโอกาสพบเห็นได้บ่อยครัง้ในชีวิตประจําวนั เช่น  

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (Mass Transit Media) ซึ่งมีอตัราการเติบโตสงูกว่าอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมอย่างมี

นยัสาํคญั สอดคล้องกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมีเครือขา่ยสือ่โฆษณาครอบคลมุตลอดการดําเนินชีวิตประจําวนั

ของผู้บริโภค (Modern Lifestyle Media) กลา่วคือ การเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส การทํางานในอาคารสํานกังาน และการ 

พกัอาศยัในคอนโดมิเนียม โดยบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่า ด้วยท่ีตัง้ ลกัษณะ และรูปแบบของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสจะได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวเพียงเล็กน้อย นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความ

พยายามในการขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาของบริษัทฯ ไปยงัสือ่โฆษณาประเภทใหม่ ๆ ตลอดจนขยายฐานธุรกิจไปยงัต่างประเทศ

เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้กบับริษัทฯ  

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่า ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบ

ในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญั หากภาวะเศรษฐกิจดงักลา่วยงัคงดําเนินตอ่ไป 

3.4 การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ท่ีเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ทัง้ในและตา่งประเทศ ซึง่เป็นการต่อยอดธุรกิจปัจจุบนัและเพ่ิมโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ด้วยการ

ขยายการลงทนุในธุรกิจใหม่ในแต่ละครัง้ อาจต้องใช้เงินลงทนุและทรัพยากรต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นจํานวนมาก ดงันัน้ หากการ

ขยายการลงทนุไมส่ามารถสร้างผลตอบแทนตามท่ีบริษัทฯ ประมาณการไว้ อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงิน และ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมได้  

 เพ่ือลดความเสี่ยงจากการขยายการลงทนุในธุรกิจใหม่ บริษัทฯ จะพิจารณาลงทนุในโครงการท่ีมีศกัยภาพ และคดัเลือก

หุ้นสว่นทางกลยทุธ์ (Strategic Partner) ท่ีแข็งแกร่ง รวมทัง้เน้นการลงทนุท่ีหลากหลายท่ีอยู่ในความชํานาญของบริษัทฯ ทัง้นี ้

ก่อนการลงทนุในแตล่ะครัง้ บริษัทฯ ได้มีการจดัทําแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าทําธุรกิจ (Feasibility Study) ซึ่งจดัทํา

บนสมมติฐาน 3 กรณี ได้แก่ (ก) กรณีปกติ (Base Case) (ข) กรณีเลวร้าย (Worst Case) และ (ค) กรณีดีท่ีสดุ (Best Case) และ

นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือบคุคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของการ

ขยายการลงทนุ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั 

 ในปี 2558/59 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นใน AERO ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายในบริเวณพืน้ท่ีของสนามบิน  

13 แหง่ในประเทศ เพ่ือขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณานอกบ้านของบริษัทฯ ไปยงัสือ่โฆษณาในสนามบิน โดยเลง็เห็นถึง (ก) การเติบโต

ของจํานวนผู้โดยสารท่ีเดินทางโดยเคร่ืองบิน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสายการบินราคาประหยดั และ (ข) จํานวนผู้ ให้บริการสื่อโฆษณา

ในสนามบินยงัมีจํานวนน้อย ซึ่งจะสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด และกลุม่ลกูค้า ทัง้ลกูค้าเอเจนซี่

และลกูค้าซึง่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการ รวมทัง้สามารถเพ่ิมอตัราผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มากยิ่งขึน้  
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการเข้าซือ้หุ้ นและทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดใน MACO ซึ่งเป็นผู้ นําธุรกิจ 

สือ่โฆษณาป้ายขนาดใหญ่ (Billboard) และประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลติสือ่โฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั เพ่ือเพ่ิมความ

หลากหลายของรูปแบบสือ่โฆษณาให้กบับริษัทฯ และรักษาความเป็นผู้ นําในธุรกิจสือ่โฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั  

3.5 การเติบโตของรายได้แปรผันกับจาํนวนและพฤติกรรมของผู้บริโภค  

 การเพ่ิมขึน้ของจํานวน ตลอดจนพฤติกรรมของผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นปัจจัยสําคญัในการพิจารณางบประมาณ

โฆษณาของเอเจนซี่และเจ้าของสนิค้าและบริการ ทัง้ในด้านการใช้พืน้ท่ีสือ่โฆษณาและอํานาจตอ่รองอตัราคา่โฆษณา  

 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดงันัน้ ปัจจัยใด ๆ ท่ีมี

ผลกระทบต่อจํานวนผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างมีนยัสําคญั เช่น การประท้วงหรือชุมนมุทางการเมือง หรือการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส เช่น ความนิยมในการติดตามรับชมข่าวสารหรือรายการบันเทิงผ่านสมาร์ทโฟนหรือ 

แท็บเล็ต เป็นต้น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อรายได้ ตลอดจนอํานาจต่อรองอตัราค่าโฆษณา และผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ 

 อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่ความเสีย่งดงักลา่วอยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจาก (1) เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบนั ผ่าน

พืน้ท่ีศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ และมีการเช่ือมต่อกบัเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ เช่น รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที รถโดยสาร 

บีอาร์ที รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลงิค์ เป็นต้น และการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ในปัจจบุนั นิยมก่อสร้างตามแนวเส้นทางเดิน

รถไฟฟ้าบีทีเอส สง่ผลให้อตัราผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสเพ่ิมขึน้ (2) สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ยงัคงมีอิทธิพลกบัผู้ ใช้บริการระบบ

รถไฟฟ้าบีทีเอสผา่นการรับฟังเสยีง และ (3) บริษัทฯ มีการปรับปรุงและพฒันาสื่อโฆษณาให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัพฤติกรรม

ของผู้บริโภค 

3.6 การแข่งขันกับผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายอื่น 

 ปัจจบุนั มีผู้ให้บริการสือ่โฆษณารายใหมเ่พ่ิมขึน้มากขึน้ ทําให้การแข่งขนัในตลาดทวีความรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

แข่งขนัในด้านราคา เน่ืองจากผู้ ให้บริการแต่ละรายต้องการรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถ

ตอบสนองต่อการแข่งขนัดงักลา่วได้ทนัท่วงทีและด้วยต้นทนุท่ีเหมาะสม การแข่งขนัดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมี

นยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าเครือข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การ

บริหารจดัการของกลุม่บริษัทฯ นัน้ ครอบคลมุและสอดคล้องกบัรูปแบบการดําเนินชีวิตในยคุสมยัใหม่ (Modern Lifestyle Media) 

และมีประสทิธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคทกุกลุม่  

3.7 การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชาํนาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

 ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาของบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการซึ่งต้องพึ่งพิงบุคลากรในการติดต่อและนําเสนอผลิตภณัฑ์ให้แก่ 

เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ดังนัน้ บุคลากรในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ จําเป็นต้องมี

ความสมัพันธ์อันดีกับเอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ นอกจากนี ้การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุในการใช้พืน้ท่ีโฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาให้ตรงตามวตัถปุระสงค์ของเจ้าของสินค้าและ

บริการ ยงัต้องอาศยัผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีความรู้ ความชํานาญ และประสบการณ์ในการวางแผนบริหารจัดการสื่อโฆษณา 

ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไมส่ามารถรักษาผู้บริหารและบคุลากรดงักลา่วไว้ได้ อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558/59 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 1 หน้า 33  

 ด้วยเหตนีุ ้บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัตอ่การบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง โดยแบง่ลกัษณะ

การทํางานเป็นทีม ซึง่บคุลากรภายในทีมจะสามารถทํางานทดแทนกนัได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีหลกัสตูรการฝึกอบรมสําหรับ

บคุลากรของบริษัทฯ และสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบักลางมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจดัการ เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพ และ

เพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ของบคุลากร ตลอดจนให้ความสาํคญัตอ่คา่ตอบแทนและผลประโยชน์ระยะยาวของบคุลากร ซึ่ง

จะเป็นการลดความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงบุคลากรในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนสืบทอด

ตําแหนง่ (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสร้างผู้บริหารรุ่นถดัไปเพ่ือรักษาและเสริมสร้างการเติบโตขององค์กรใน

ระยะยาว  

3.8 การพึ่งพิงผู้ให้บริการน้อยรายในการบาํรุงรักษาเครือข่ายเทคโนโลย ี

 สื่อโฆษณาท่ีบริษัทฯ ให้บริการมีทัง้สื่อโฆษณาภาพน่ิง (Static) และสื่อโฆษณามลัติมีเดีย (Multimedia) ในส่วนของสื่อ

โฆษณามลัติมีเดียนัน้ บริษัทฯ ใช้ระบบควบคมุจากสว่นกลาง (Central Control) ซึ่งบางระบบเป็นเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ซึ่ง

ต้องมีการบํารุงรักษาและซอ่มแซมอยา่งตอ่เน่ือง ทําให้บริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาค่อนข้างสงู อีกทัง้บคุลากรของ

บริษัทฯ ยงัไมม่ีความชํานาญในการบํารุงรักษาและซอ่มแซมระบบท่ีออกแบบมาเฉพาะด้าน เช่น ระบบงาน (System) งานพฒันา

ซอฟท์แวร์และเครือขา่ย เป็นต้น บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องพึง่พิงผู้ให้บริการในการบํารุงรักษาเครือขา่ยเทคโนโลยีดงักลา่ว ดงันัน้ หาก

ผู้ให้บริการละทิง้งาน หรือทํางานไม่เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กบัผู้ ให้บริการจนทําให้ระบบงานของบริษัทฯ หยดุชะงกั 

อาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ รายได้ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

 อยา่งไรก็ดี ในแตล่ะสายธุรกิจ บริษัทฯ ใช้ระบบควบคมุสือ่โฆษณามลัติมีเดียจากผู้ให้บริการต่างรายกนั ซึ่งหากเกิดปัญหา

กบัระบบหนึง่ระบบใด จะไมส่ง่ผลกระทบกบัระบบอ่ืน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัจ้างพนกังานประจํา ท่ีมีความรู้ความสามารถเข้า

มาดแูลการบํารุงรักษาและซ่อมแซมระบบในเบือ้งต้น ตลอดจนมีการตรวจสอบการจดัเก็บรักษาอปุกรณ์ ความเสถียรภาพของ

ระบบ การบริหารจดัการ และการให้บริการกบัผู้ให้บริการอยา่งตอ่เน่ือง และมีการเปรียบเทียบมาตรฐานผู้ให้บริการรายปัจจบุนักบั

ผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ และพบวา่ผู้ให้บริการรายปัจจบุนัถือเป็นบริษัทท่ีมีความนา่เช่ือถือ และได้รับการยอมรับจากบริษัทชัน้นํา  

3.9 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจสื่อโฆษณา 

 การเปลีย่นแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจสื่อโฆษณาอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ มี

การติดตามการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจสือ่โฆษณาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและเตรียม

แผนการรองรับ นอกจากนี ้เพ่ือให้การประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ชอบด้วยกฎหมาย บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบ

เนือ้หาของโฆษณา รวมถึงคุณภาพของสื่อโฆษณา เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด ก่อนการติดตัง้ลงบนพืน้ท่ี

โฆษณา 

3.10 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นในสัดส่วนที่มีนัยสาํคัญต่อการมีอาํนาจควบคุมบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีกลุม่บริษัทบีทีเอส ซึ่งประกอบด้วย BTSG และ BTSC เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็น 

ร้อยละ 74.30 ของจํานวนหุ้ นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559) ดังนัน้ กลุ่มบริษัท 

บีทีเอสจึงมีอํานาจควบคมุและมีอิทธิพลต่อการกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ การบริหารจัดการ และการดําเนินการตดัสินใจ 

ตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ทัง้ในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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 อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการจดัโครงสร้างการจดัการ โดยมีการกําหนดขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการมอบอํานาจ

ให้แก่กรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และมีการแต่งตัง้กรรมการ

อิสระเพ่ือทําหน้าท่ีถ่วงดลุอํานาจ สอบทานการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และตรวจสอบการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร 

เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไป 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

4.1 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

อปุกรณ์สือ่โฆษณา    

ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นเจ้าของ* 964.10 ไมม่ี 

ในโมเดิร์นเทรด เป็นเจ้าของ** 0 ไมม่ี 

ในอาคารสาํนกังาน เป็นเจ้าของ 138.07 ไมม่ี 

อาคารสาํนกังาน เช่า - ไมม่ี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ 25.02 ไมม่ี 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ 108.76 ไมม่ี 

หมายเหต:ุ  

* โปรดดเูง่ือนไขการโอนกรรมสิทธ์ิของอปุกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 4.3.1 เร่ืองกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน 

** จากการที่บริษัทฯ ยตุิธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด บริษัทฯ ได้บนัทึกสํารองค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์ที่ใช้ในการดําเนินงาน และ

สินทรัพย์อ่ืนที่เก่ียวข้องแล้วตามงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 เป็นจํานวน 127 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้จําหน่ายอปุกรณ์ที่ใช้ใน

การดําเนินงาน และสินทรัพย์อ่ืนที่เก่ียวข้องดงักล่าวทัง้จํานวนในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2559 แล้ว บริษัทฯ จึงมีกําไรจากการ

จําหน่ายอปุกรณ์ดังกล่าวจํานวน 74 ล้านบาท ซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการ “กําไรจากการจําหน่ายอปุกรณ์” ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2559 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน* เป็นเจ้าของ 33.12 ไมม่ี 

หมายเหต:ุ 

* สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน เชน่ ระบบบญัชี และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

4.3 สรุปสาระสาํคัญของสัญญาที่มีนัยสาํคัญต่อการประกอบธุรกิจ 

4.3.1 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

คูส่ญัญา : บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) และ BTSC 

วตัถปุระสงค์ของการทําสญัญา : BTSC ให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive) ในการบริหารจดัการพืน้ท่ี

โฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ีเพ่ิมเติม 

ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีลมและสายสขุมุวิท รวม 23 สถานี ภายใต้

ข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีระบไุว้ในสญัญา 
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ระยะเวลาของสญัญา : 17 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 4 ธันวาคม 2572 และในกรณีท่ี 

BTSC มีสทิธิขยายสญัญาสมัปทานกบั กทม. บริษัทฯ จะได้รับสิทธิเป็นรายแรก

ในการขยายระยะเวลาการให้สิทธิบริหารจดัการดงักลา่วเพ่ิมเติม เป็นจํานวนปี

เทา่กบัปีท่ี BTSC ได้สทิธิจาก กทม.  

คา่ตอบแทนการให้สทิธิบริหาร

จดัการ 

: เพ่ือตอบแทนการให้สิทธิใช้พืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ี

วางขายสินค้า และพืน้ท่ีเพ่ิมเติม บริษัทฯ จะต้องชําระเงินค่าตอบแทนการให้

สทิธิรายปีให้แก่ BTSC ดงันี ้

• ช่วงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2560 เป็นจํานวน

เทา่กบัร้อยละ 5 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้พืน้ท่ีโฆษณา 

พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ีเพ่ิมเติม (ไม่

รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

• ช่วงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2560 ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2565 เป็นจํานวน

เท่ากับร้อยละ 10 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้พืน้ท่ี

โฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตัวรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ี

เพ่ิมเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

• ช่วงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2565 ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2570 เป็นจํานวน

เท่ากับร้อยละ 15 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้พืน้ท่ี

โฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตัวรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ี

เพ่ิมเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

• ช่วงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2570 ถึงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2572 เป็นจํานวนเทา่กบั

ร้อยละ 20 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้พืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ี

โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ีเพ่ิมเติม (ไม่รวม

ภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนการให้สทิธิรายปีดงักลา่วกําหนดให้แบ่งชําระเป็นรายไตรมาส

โดยกําหนดชําระภายใน 60 วนันบัจากวนัสุดท้ายของแต่ละไตรมาสตามปี

ปฏิทิน  

การให้สทิธิรายแรกแก่บริษัทฯ  : กรณีท่ี BTSC ได้สิทธิใด ๆ จากรัฐบาล หน่วยงานรัฐ องค์กร และ/หรือ เอกชน 

ใด ๆ เพ่ือการดําเนินโครงการการเดินรถไฟฟ้า และ/หรือ รถประเภทใด ๆ  

และ/หรือ โครงการใด ๆ ก็ตาม BTSC ตกลงให้สิทธิรายแรกแก่บริษัทฯ ในการ

เจรจาเพ่ือสทิธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา และ/หรือ พืน้ท่ีวางขายสินค้า  

และ/หรือ พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ใด ๆ ภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
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หน้าท่ีและภาระผกูพนัของบริษัทฯ : • การลงทนุก่อสร้าง/การติดตัง้ 

(ก) บริษัทฯ จะเป็นผู้ ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดท่ีจําเป็นสําหรับการ

ก่อสร้าง/การติดตัง้ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้าน

จําหน่ายสินค้า รวมถึงการติดตัง้และการบํารุงรักษามาตรวดัไฟฟ้า

และชําระค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดท่ีเก่ียวกับ

การก่อสร้าง/การติดตัง้ 

  (ข) บริษัทฯ จะเป็นผู้ ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดท่ีจําเป็นสําหรับการ

ก่อสร้าง/การติดตัง้รัว้และประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลา 

รวมถึงการติดตัง้และการบํารุงรักษามาตรวัดไฟฟ้าและชําระ

คา่ใช้จ่ายในสว่นของคา่สาธารณปูโภคทัง้หมดท่ีเก่ียวกบัการก่อสร้าง/

การติดตัง้ จํานวนไมเ่กิน 23 สถานี ตลอดอายสุญัญา 

  • กรรมสทิธ์ในทรัพย์สนิ  

สิ่งอํานวยความสะดวก สิ่งติดตัง้ แผ่นป้าย แผงดิสเพลย์ และเคาน์เตอร์

เพ่ือการพาณิชย์ สายไฟฟ้า แผงสบัเปลี่ยนไฟฟ้า รัว้และประตูอัตโนมัติ

บริเวณขอบชานชาลา และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีติดตัง้โดยบริษัทฯ รวมถึงป้าย

โฆษณา ร้านจําหน่ายสินค้า เฉพาะในสว่นทรัพย์เคลื่อนท่ีไม่ได้ จะตกเป็น

ทรัพย์สินของผู้ ให้สมัปทานของ BTSC หรือ BTSC (แล้วแต่ BTSC จะ

กําหนด) เมื่อหมดอายหุรือสิน้สดุสญัญา 

  • การบํารุงรักษาและซอ่มแซม 

บริษัทฯ จะทําการบํารุงรักษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตวั

รถไฟฟ้า ร้านจําหน่ายสินค้า รัว้และประตูอตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา 

ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ แตเ่พียงฝ่ายเดียว 

  • ต้นทนุและคา่ใช้จ่าย 

บริษัทฯ จะต้องรับภาระต้นทนุและค่าใช้จ่ายทัง้หมดท่ีเกิดขึน้เก่ียวกับการ

บริหารจัดการป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจําหน่าย

สินค้า รัว้และประตูอตัโนมัติบริเวณขอบชานชาลา รวมถึงเงินลงทุน ค่า

ดําเนินการธุรกิจ ค่าทําความสะอาด ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เช่น 

นํา้ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ และภาษี ค่าธรรมเนียมของรัฐและค่าอากร

แสตมป์ (ถ้ามี) ทกุชนิด 

  • การประกนัภยั 

บริษัทฯ ต้องจัดให้มีกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงทุกประเภท (All Risks) 

และบคุคลท่ีสาม (Third Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่และระบุ

ช่ือบริษัทฯ BTSC และบคุคลอ่ืน ๆ ตามท่ี BTSC อาจกําหนดให้เป็นผู้ เอา

ประกนั ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ  
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การสิน้สดุสญัญา : สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

(ก) เมื่อช่วงเวลาเร่ิมแรกของสญัญาสิน้สุดลง โดยไม่มีการแจ้งขอต่ออายุ/

ขยายเวลาโดยบริษัทฯ  

(ข) เมื่อคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ผิดสญัญาในสว่นท่ีเป็นสาระสําคญั หรือเป็น

การให้สญัญาท่ีไมถ่กูต้อง และคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ได้มีหนงัสือบอกกลา่ว

ให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญาดําเนินการแก้ไขเยียวยาเหตุแห่งการผิด

สญัญาดงักลา่วแล้ว แตคู่ส่ญัญาฝ่ายท่ีผิดสญัญามิได้ดําเนินการแก้ไขเหตุ

แห่งการผิดสญัญาดงักล่าวภายในระยะเวลา 60 วนั นบัแต่วันท่ีได้รับ

หนังสือบอกกล่าวเช่นว่านัน้ และคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิก

สญัญา 

(ค) ในกรณีท่ีมีความเสียหาย หรือการถูกทําลายอย่างรุนแรงของอาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นท่ีตัง้ของสถานีรถไฟฟ้าในเส้นสายสีลม และสาย

สขุมุวิทรวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และวิศวกรอิสระ ซึ่งเป็น

ท่ียอมรับของทัง้สองฝ่ายมีคําตดัสินว่า ความเสียหายหรือการถกูทําลาย

ดงักลา่วไมส่ามารถซอ่มแซมให้คืนดีได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

(ง) ในกรณีท่ีบริษัทฯ กลายเป็นบคุคลท่ีมีหนีส้ินล้นพ้นตวั หรือตกเป็นบคุคล

ล้มละลาย และ BTSC ใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา 

4.3.2 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพืน้ที่ ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่าง

บริษัทฯ กับ BTSC  

 ในรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาบริหารจดัการพืน้ท่ีสง่เสริมการเดินทางโครงการ

ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร กบั BTSC เพ่ือรับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีวางขายสินค้า 

และพืน้ท่ีอ่ืนเพ่ิมเติม ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสว่นตอ่ขยายสายสขุมุวิทและสายสีลม จํานวน 7 สถานี (ได้แก่ สถานีกรุงธนบรีุ 

สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปณุณวิถี สถานีอดุมสขุ สถานีบางนา และสถานีแบร่ิง) เป็นระยะเวลา 13 ปี สิน้สดุวนัท่ี 4 

ธนัวาคม 2572 ซึง่บริษัทฯ ตกลงชําระคา่ตอบแทนการให้สทิธิในอตัราคงท่ี (Fixed Rate) และสว่นแบง่รายได้ (Revenue Sharing) 

ตามอตัราท่ีตกลงกนั ทัง้นี ้ข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการพืน้ท่ีสง่เสริมการเดินทางโครงการระบบขนสง่

มวลชนกรุงเทพมหานครมีสาระสาํคญัเช่นเดียวกนักบัสญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กบั BTSC ตาม

ข้อ 4.3.1 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจาก

ผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจากการลงทนุเป็นสําคญั เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและสง่เสริมธุรกิจของ

บริษัทฯ ทัง้นี ้การลงทนุจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี โดย

จะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุตามความเหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั ดงันี ้

(ก) การลงทุนในบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว 

(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี

ราคาทุน(ล้านบาท) 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มเีดยี จํากดั 100.00 10.00 10.00 

บริษัท 888 มีเดยี จํากดั 100.00 20.00 20.00 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มเีดีย กรุ๊ป จํากดั 100.00 10.00 60.00 

รวม  40.00 90.00 

(ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว 

(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี

ราคาทุน(ล้านบาท) 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) 24.96 300.90 620.74 

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จํากดั 

(เดิมช่ือ บริษัท แอลอีดี แอดวานซ์ จํากดั) 
20.00 75.00 100.00 

รวม  375.90 720.74 

(ค) เงนิลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี

ราคาทุน (ล้านบาท) 

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จํากดั  11.11 360.00 40.00 

รวม  360.00 40.00 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่สิน้สดุ จากคดีในศาลล้มละลาย

กลาง (คดีสาขาของคดีฟืน้ฟกิูจการ) ระหวา่ง BTSC และ กทม. เร่ืองมลูหนีค้า่ภาษีโรงเรือนและท่ีดินของพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ ประจําปี

ภาษี 2543 – 2546 จํานวน 79,182,750.55 บาท ซึ่งข้อพิพาทดงักลา่วเป็นหนึ่งในมลูหนีท่ี้ กทม. เรียกร้องขอรับชําระหนีจ้ากคดี

ฟืน้ฟกิูจการของ BTSC ทัง้นี ้ตามสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ และ BTSC ระบใุห้บริษัทฯ ต้องเป็น

ผู้ รับผิดชอบค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินในสว่นพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ท่ีบริษัทฯ เช่าต่อจาก BTSC โดยบริษัทฯ ได้นําสง่ค่าภาษีโรงเรือน

และท่ีดินในสว่นท่ีตนต้องรับผิดชอบกบั BTSC เพ่ือไปชําระตอ่ กทม.จํานวน 18,143,565.94 บาทแล้ว 

เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์มีคําสัง่ยกคําร้องในสว่นมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินดงักลา่ว 

เน่ืองจาก กทม. ไม่สามารถแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนถึงการคิดคํานวณค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินท่ีเกิดขึน้ได้ ต่อมา กทม. ได้ยื่น 

คําร้องโต้แย้งคําสัง่เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ดงักลา่วต่อศาลล้มละลายกลาง และ BTSC ได้ยื่นคําร้องขอคดัค้านคําโต้แย้งของ 

กทม. ซึง่ศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ยกคําร้องของ กทม. เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2554 ซึ่งเท่ากบัให้ยืนตามคําสัง่ของเจ้าพนกังาน

พิทกัษ์ทรัพย์ โดย กทม. และ BTSC มีสทิธิอทุธรณ์คําสัง่ดงักลา่วภายใน 1 เดือน นบัจากวนัท่ีศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ยกคําร้อง 

ทัง้นี ้กทม. ได้ยื่นอทุธรณ์คําสัง่ศาลล้มละลายกลางตอ่ศาลฎีกาแล้ว และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

อย่างไรก็ดี หากศาลล้มละลายกลางมีคําพิพากษาให้ BTSC ต้องชําระมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินให้แก่ กทม. ซึ่งจะ

สง่ผลให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องชําระมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินเพ่ิมอีกจํานวน 61,039,184.61 บาท บริษัทฯ มีความเห็นว่า 

มลูหนีค้า่ภาษีโรงเรือนและท่ีดินดงักลา่ว จะไมส่ง่ผลกระทบต่อผลกําไรขาดทนุของบริษัทฯ ในอนาคต เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ทําการ

บนัทกึมลูหนีด้งักลา่วเป็นคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายเต็มจํานวนแล้ว นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความเห็นวา่การชําระมลูหนีค้า่ภาษีโรงเรือนและ

ท่ีดินดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสภาพคล่อง

เพียงพอ โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ซึ่งรวมถึงเงินลงทนุใน

กองทนุสว่นบคุคล) จํานวน 359.77 ล้านบาท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) VGI Global Media Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการเครือขา่ยสือ่โฆษณาท่ีสอดคล้องกบัรูปแบบการดาํเนิน

ชีวิตในยคุสมยัใหม ่(Lifestyle Media) 

(1) ธุรกิจสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

(2) ธุรกิจสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังาน 

(3) ธุรกิจสือ่โฆษณาอ่ืน ๆ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107555000066 

ทนุจดทะเบียน 857,993,253.00 บาท 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 686,432,185.20 บาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

จํานวนหุ้นจดทะเบียน )หุ้นสามญั(  8,579,932,530 หุ้น 

จํานวนหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยแล้ว )หุ้นสามญั(  6,864,321,852 หุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสติ  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์ +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร +66 (0) 2273 8883 

เว็บไซต์ www.vgi.co.th 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์: +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 

โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 

อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 

เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd  

ผู้สอบบญัชี บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์  :+ 66 (0) 2264 0777 

โทรสาร  :+ 66 (0) 2264 0789 ถึง 90 

นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3930 

http://www.vgi.co.th/
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(2) ข้อมลูของนิติบคุคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้ว

ทัง้หมด (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 

ลาํดับที่ ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย 

ได้แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย  

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 

(ปัจจบุนัหยดุประกอบ 

กิจการ เน่ืองจากการสิน้สดุ

สญัญาใน Tesco Lotus) 

10,000,000 100,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

2. บจ. 888 มีเดีย  

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการและ 

รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา 

20,000,000 2,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

3. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 

มีเดีย กรุ๊ป 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 

ในอาคารสํานกังาน 

10,000,000 1,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั  100.00 

4. บมจ. มาสเตอร์ แอด 

1, ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19  

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  

10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2938 3388 

โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

ธุรกิจให้บริการและ 

รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยูอ่าศยั และ

บนัเทิง 

376,121,187.50 3,008,969,500  

(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  

หุ้นละ 0.10 บาท) 

หุ้นสามญั 24.96 

5. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

(เดิมช่ือ บจ. แอลอีดี แอดวานซ์) 

540 อาคารเมอร์คิวร่ี ทาวเวอร์  

ชัน้ 11 ถนนเพลินจิต 

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์ +66 (0) 2697 9944 

โทรศพัท์ +66 (0) 2697 9945 

ธุรกิจให้บริการด้าน

การตลาดและการให้เชา่

พืน้ที่โฆษณาภายในบริเวณ

พืน้ที่ของสนามบิน 

75,000,000 75,000 

(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  

หุ้นละ 1,000 บาท) 

หุ้นสามญั 20.00 
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ลาํดับที่ ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย 

ได้แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

6. บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย 

349 อาคารเอสเจ อินฟีนิท วนั  

บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ชัน้ 12  

ห้องเลขที่ 1204-1205  

ถนนวิภาวดิรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2019 5619 

โทรสาร: +66 (0) 2019 5618 

ธุรกิจให้บริการด้านการขาย 

การตลาด และการจดัการ

พืน้ที่สื่อโฆษณา 

360,000,000 36,000,000 

(มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 11.11 

 




