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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

7.1.1 ทุนและหุ้น 

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 857,993,253.00 บาท และทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 

686,397,845.00 บาท ซึง่แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 6,863,978,450 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

 ในรอบปี 2558/59 บริษัทฯ ได้จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 จํานวน 171,701 

หนว่ย รวมจํานวนทัง้สิน้ 343,402 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 857,993,253.00 บาท และทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 

686,432,185.20 บาท ซึง่แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 6,864,321,852 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

7.1.2 ใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 

ช่ือ : ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท วี จี ไอ  

โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1 (VGI-W1) 

วิธีการจดัสรร : ออกและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือ

หุ้น (Rights Offering) ในอตัราการจดัสรรท่ีหุ้นสามญัเดิมจํานวน 

4 หุ้น ตอ่ 1 หนว่ยใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีออกและจดัสรร : 857,992,640 หนว่ย 

จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิคงเหลอื : 857,791,689 หนว่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

จํานวนหุ้นสามญัเพ่ือรองรับการใช้สทิธิ : ไมเ่กิน 1,715,956,030 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

จํานวนหุ้นสามญัคงเหลอื : 1,715,583,378 หุ้ น มูลค่าหุ้ นท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.10 บาท ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2559 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี ้ภายหลงัการออก

ใบสาํคญัแสดงสทิธิ บริษัทฯ จะไมข่ยายอายใุบสาํคญัแสดงสทิธิ 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 1 สงิหาคม 2557 

วนัท่ีเร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ : 18 สงิหาคม 2557 

วนัท่ีครบกําหนดอายใุบสาํคญัแสดงสทิธิ : 1 สงิหาคม 2561 

อตัราการใช้สทิธิ : ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุได้ 2 หุ้น 

เว้นแตก่รณีมีการปรับอตัราการใช้สทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ 
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ราคาการใช้สทิธิ : 7  บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไข

การปรับสทิธิ 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของ

บริษัทฯ ตามใบสําคญัแสดงสิทธิได้ในวนัทําการสดุท้ายของทกุ ๆ 

ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน (กลา่วคือ วนัทําการสดุท้ายของเดือน

มีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) ภายหลังวันท่ีออก

ใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยวนักําหนดการใช้สิทธิครัง้แรก คือ วนัทํา

การสุดท้ายของสิน้ไตรมาสแรกภายหลงัจากวันท่ีออกใบสําคัญ

แสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวันท่ี 30 กันยายน 2557 และวัน

กําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้าย คือ วนัท่ีใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายุ

ครบ 4 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกบัวนัท่ี 1 

สิงหาคม 2561 โดยหากวนักําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายไม่ตรง

กบัวนัทําการ ให้เลื่อนวนักําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายดงักล่าว

เป็นวนัทําการถดัไป 

การปรับสทิธิใบสาํคญัแสดงสทิธิ : บริษัทฯ จะต้องดําเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อตัรา

การใช้สทิธิ เมื่อเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึง่ ดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้ นสามัญของ

บริษัทฯ อนัเป็นผลมาจากการรวมหุ้นหรือแบง่แยกหุ้น  

(ข) เมื่อบริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้ นสามัญให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิม  

และ/หรือ ประชาชนทั่วไป และ/หรือ บุคคลในวงจํากัดใน

ราคาสทุธิต่อหุ้นของหุ้นสามญัท่ีออกใหม่คํานวณได้ตํ่ากว่า

ร้อยละ 90 ของราคาตลาดตอ่หุ้นของหุ้นสามญัของบริษัทฯ 

(ค) เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหลกัทรัพย์ออกใหมใ่ด ๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น

เดิม และ/หรือ ประชาชนทัว่ไป และ/หรือ บคุคลในวงจํากัด 

โดยท่ีหลกัทรัพย์นัน้ให้สิทธิท่ีจะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้น

สามัญ หรือให้สิทธิในการซือ้หุ้ นสามัญ (เช่น หุ้ นกู้ แปลง

สภาพ หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญ) โดยท่ี

ราคาสุทธิต่อหุ้ นของหุ้ นสามัญท่ีออกใหม่เพ่ือรองรับสิทธิ

ดังกล่าวตํ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดต่อหุ้ นของหุ้ น

สามญัของบริษัทฯ 

(ง) เมื่อบริษัทฯ จ่ายปันผลทัง้หมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญ

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าร้อยละ 90 ของ

กําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลงัหกัภาษีเงิน

ได้สาํหรับการดําเนินงานในระยะเวลาบญัชีใด ๆ  

(ฉ) ในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์ใด ๆ อนัทําให้ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ
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เสยีสิทธิและผลประโยชน์อนัพึงได้ โดยท่ีเหตกุารณ์ใด ๆ นัน้

ไมไ่ด้กําหนดอยูใ่นข้อ (ก) – (จ) บริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะพิจารณา

เพ่ือกําหนดการเปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ 

อตัราการใช้สทิธิใหม ่(หรือปรับจํานวนหน่วยใบสําคญัแสดง

สทิธิแทนอตัราการใช้สทิธิ) อยา่งเป็นธรรม  

ทัง้นี ้คําจํากัดความ สตูรการคํานวณเพ่ือการปรับสิทธิ ตลอดจน

รายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 

7.2 รายชื่อผู้ถอืหุ้น  

 รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2559 มีดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)*  3,500,640,000 51.00 

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)** 1,599,345,392 23.30 

3. นายนเรศ งามอภิชน  184,725,300 2.69 

4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  130,339,432 1.90 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 107,669,166 1.57 

6. NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE UKDP RE: 

AIF CLIENTS 10 PERCENT NON TREATY ACCOUNT  

97,257,400 1.42 

7. CHASE NOMINEES LIMITED 61,964,908 0.90 

8. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 55,390,936 0.81 

9. กองทนุเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 45,314,082 0.66 

10. นายคีรี กาญจนพาสน์ 37,188,458 0.54 

หมายเหต:ุ 

* บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (BTSC) ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน โดยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 

จํากดั (มหาชน) (BTSG) ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 97.46 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ BTSC 

** BTSG ประกอบธุรกิจหลกั 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ โดยมีกลุ่มนายคีรี 

กาญจนพาสน์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 41.29 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ BTSG (หักหุ้นที่ซือ้คืนออกแล้ว) ซึ่ง

ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในช่ือตนเองจํานวน 3,281,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคสัโตเดียนช่ือ UBS AG HONG KONG 

BRANCH จํานวน 350,000,000 หุ้น และคสัโตเดียนช่ือ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจํานวน 260,000,000 หุ้น (2)  

นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจํานวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจํานวน 32,460,000 หุ้น (4) บริษัท เค ท ูเจ  

โฮลดิง้ จํากดั ถือหุ้นจํานวน 360,000,000 หุ้น และ (5) Amsfield Holdings Pte. Ltd. ถือหุ้นจํานวน 51,092 หุ้น (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559) 
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7.3 รายชื่อผู้ถอืใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1  

 รายช่ือผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 สงูสดุ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2559 มีดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 จาํนวนหน่วย ร้อยละ 

1. นายวนัชยั พนัธุ์วเิชียร 107,036,400 12.48 

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 96,094,374 11.20 

3. บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 87,580,000 10.21 

4. นายศิรทรรศน์ น่ิมพิจารณ์ 35,674,300 4.16 

5. นายพนัดนยั สถาวรมณี 33,625,900 3.92 

6. นางสาวอาภาพร ศิริปทมุมาศ 13,300,000 1.55 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 12,556,827 1.46 

8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 12,077,491 1.41 

9. นายวฒันชยั น่ิมพิจารณ์ 11,800,000 1.38 

10. KIM ENG SECURITIES (HONG KONG) LIMTED 10,065,780 1.17 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล

ของงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อาจเปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กบัผล

การดําเนินการ ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ 

และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ 

นิติบคุคลของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยอ่ย และหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อาจ

เปลีย่นแปลงขึน้อยูก่บัผลการดําเนินการ ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการ

ดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทยอ่ย ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทยอ่ย และ/หรือ 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยเห็นสมควร 
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 รายละเอียดการจ่ายปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบญัชีเป็นดงันี ้ 

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 

2557 2558 2559 

อตัราการจ่ายหุ้นปันผล 25 : 1 1 : 1 - 

มลูคา่หุ้นปันผลตอ่หุ้น  0.004 0.05 - 

มูลค่าเงนิสดปันผลต่อหุ้น 

- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาทตอ่หุ้น) 

- เงินปันผลประจําปี (บาทตอ่หุ้น) 

0.31 

0.18 

0.13 

0.100555555556* 

0.075555555556 

0.025 

0.11 

0.05 

0.06*** 

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล  

- ปันผลในรูปเงินสด (ล้านบาท) 

- ปันผลในรูปหุ้น (ล้านบาท) 

1,053.29 

1,040.09 

13.20 

1,033.40** 

690.20 

343.20 

755.06 

755.06 

- 

กําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) 1,127.30 842.79 855.60 

อตัราปันผลจ่ายตอ่กําไรสทุธิ (ร้อยละ) 93.44 85.19 85.26 

หมายเหต:ุ 

* มลูคา่เงินสดปันผลต่อหุ้นคํานวณบนฐานของจํานวนหุ้นที่เกิดจากการจ่ายหุ้นปันผลในอตัรา 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ซึ่งทําให้จํานวนหุ้นเพ่ิมขึน้

จากเดิมอยา่งมีนยัสําคญั ดงันัน้ จงึได้ปรับปรุงจํานวนหุ้นสามญัของบริษัทฯ เสมือนวา่ การออกหุ้นปันผลได้เกิดขึน้ตัง้แต่วนัเร่ิมต้นของงวดแรกของ

รอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2558  

** จา่ยจากกําไรสทุธิจํานวน 717.96 ล้านบาท และกําไรสะสมจํานวน 315.44 ล้านบาท 

*** ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีดงักล่าวจะต้องได้รับ

การอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ซึง่จะประชมุในวนัที่ 5 กรกฎาคม 2559 ก่อน 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ

คณะกรรมการบริหาร ตามโครงสร้างการจดัการ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน ดงันี ้

ลาํดับ รายช่ือ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558/59 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 10/10 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี รองประธานกรรมการ* 10/10 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 8/10** 

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 10/10 

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการ 10/10 

6. นายชาน คิน ตคั กรรมการ 10/10 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอิสระ 10/10 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ กรรมการอิสระ 9/10** 

9. นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ 10/10 

หมายเหต ุ 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 26 มกราคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้นายมารุต อรรถไกวัลวที ดํารงตําแหน่งรองประธาน

กรรมการ โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 26 มกราคม 2559 

** ติดภารกิจติดตอ่ธุรกิจในตา่งประเทศ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ปรึกษา 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ 

ผู้ อํานวยการใหญ่ 
สายงานปฏบิตัิการ 

ผู้ อํานวยการใหญ่ 
สายงานการตลาดและการขาย 

ผู้ อํานวยการใหญ่ 
สายงานเทคโนโลย ี

ผู้ อํานวยการใหญ่ 
สายงานการเงิน 

ผู้ อํานวยการใหญ่ 
สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล 
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 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 กรรมการผู้ มีอํานาจกระทําการแทนบริษัทฯ คือ นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง  

นายสุรพงษ์ เลาหะอญัญา นายมารุต อรรถไกวัลวที และนายชาน คิน ตัค กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกันและ

ประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

8.2 ผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 8 ทา่น ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ 

3. นายชาน คิน ตคั ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานปฏิบตัิการ 

4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 

5. นายชวิล กลัยาณมิตร ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 

6. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงิน 

7. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและบริหารลกูหนี ้

8. นางสาวดารณี พรรณกลิน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหต ุ 

1. นางสาวคธัริน จิรฤดี ได้ลาออกจากการดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากับดแูล เม่ือวนัที่ 25 กันยายน 2558 โดยบริษัทฯ 

อยูร่ะหวา่งการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งดงักลา่ว 

2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559 เม่ือวนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้นายสรุเชษฐ์ บํารุงสุข เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

ผู้ อํานวยการใหญ่แทนนายมารุต อรรถไกวลัวที ซึง่เกษียณอายจุากการเป็นพนกังานของบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎาคม 2559 

 รายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายความรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่ว) ของบริษัทฯ รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัท่ีมีการ

เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ และให้นําสง่สําเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่าย

เลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทัง้นี ้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 และวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 

สรุปได้ดงันี ้
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2558/59 

ลาํดับ รายช่ือ 
จาํนวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2559 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

37,188,458 

- 

37,188,458 

- 

0.542 

- 

0.542 

- 

2. นายกวิน กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3. นายคง ชิ เคือง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

193,896 

- 

193,896 

- 

0.003 

- 

0.003 

- 

4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

336,440 

- 

336,440 

- 

0.005 

- 

0.005 

- 

5. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

244,088 

200,000 

244,088 

- 

0.004 

0.003 

0.004 

6. นายชาน คิน ตคั 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

9. นายมานะ จนัทนยิ่งยง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10. นางอรนชุ รุจิราวรรณ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

2,000,000 

- 

2,300,000 

- 

0.029 

- 

0.034 

- 

11. นายชวิล กลัยาณมิตร 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

657,776 

- 

536,776 

- 

0.01 

- 

0.008 

- 

12. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

400,000 

- 

- 

- 

0.006 

- 

13. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหต:ุ  

นายสรุเชษฐ์ บํารุงสขุ ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่แทนนายมารุต อรรถไกวลัวที ซึง่เกษียณอายจุากการเป็นพนกังาน

ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559 เม่ือวนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 ไมไ่ด้ถือหุ้นของบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด 
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถอืครองใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2558/59 

ลาํดับ รายช่ือ 
จาํนวนหน่วย อัตราส่วนการถือ VGI-W1 (ร้อยละ) 

31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2559 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

4,148,557 

- 

4,148,557 

- 

0.484 

- 

0.484 

- 

2. นายกวิน กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3. นายคง ชิ เคือง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

24,237 

- 

24,237 

- 

0.003 

- 

0.003 

- 

4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

42,055 

- 

42,055 

- 

0.005 

- 

0.005 

- 

5. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

30,511 

- 

30,511 

- 

0.004 

- 

0.004 

6. นายชาน คิน ตคั 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

9. นายมานะ จนัทนยิ่งยง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10. นางอรนชุ รุจิราวรรณ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

50,000 

- 

50,000 

- 

0.006 

- 

0.006 

- 

11. นายชวิล กลัยาณมิตร 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

82,222 

- 

82,222 

- 

0.01 

- 

0.01 

- 

12. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

13. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหต:ุ  

นาย นายสรุเชษฐ์ บํารุงสขุ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่แทนนายมารุต อรรถไกวลัวที ซึ่งเกษียณอายจุากการเป็น

พนักงานของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ไม่ได้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ VGI-W1  

แตอ่ยา่งใด 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

 บริษัทฯ มีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2558 โดยขอบเขต หน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. จดัการประชมุคณะกรรมการบริหาร การประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอับงัคบัของบริษัทฯ และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ  

2. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการบริหาร รวมถึงรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

4. ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการดํารง

สถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ข้อกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ สาํนกังาน ก.ล.ต. และหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

6. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด หรือท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ เช่น Company Secretary Program (CSP) ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงานเลขานกุารบริษัท (Fundamental Practice for Corporate Secretary) 

ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน และเข้าร่วมฝึกอบรมและสมัมนาต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ สํานกังาน ก.ล.ต. 

และหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือให้เลขานกุารบริษัทสามารถเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของเลขานกุาร

บริษัท และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มท่ี (รายละเอียดเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทปรากฎตาม

เอกสารแนบ 1) 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

• คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้กําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการประจําปี 2558 โดยพิจารณาจากขนาด 

ธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยได้เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีมีมลูค่าตลาด 

(Market Capitalization) ในขนาดท่ีใกล้เคียงกบับริษัทฯ โดยท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื่อวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2558 มี

มติอนมุตัิคา่ตอบแทนประจําของกรรมการประจําปี 2558 และคา่ตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการจํานวนไมเ่กิน 2.10 ล้านบาท 

หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.3 ของปันผลในรูปเงินสด สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 (ลดลงร้อยละ 60 เมื่อเทียบกบั

ค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อน จํานวน 5.265 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของปันผลประจําปีของบริษัทฯ) โดยให้

คณะกรรมการนํามาจดัสรรภายหลงัได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

ทัง้นี ้อตัราคา่ตอบแทนประจําของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท) ประจําปี 2558 และปี 2557 

มีดงันี ้

 ประจาํปี 2558 ประจาํปี 2557 

ค่าตอบแทนรายเดือน   

ประธานกรรมการ 60,000 บาท/เดือน 60,000 บาท/เดือน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน 

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน 

ค่าเบีย้ประชุม   

คณะกรรมการบริษัท ไมม่ี ไมม่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล*   

- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/ครัง้ - 

- กรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/คน/ครัง้ - 

คณะกรรมการบริหาร ไมม่ี ไมม่ี 

หมายเหต ุ 

* คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จดัตัง้ขึน้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 20 มีนาคม 2558 โดยเร่ิมปฏิบตัิ

หน้าที่ในรอบปีบญัชี 2558/59 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558/59 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 55 

 รายละเอียดคา่ตอบแทนท่ีกรรมการได้รับเป็นรายบคุคลในปี 2558/59 เป็นดงันี ้

(หนว่ย: บาท) 

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส รวม 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์  720,000 - 420,000 1,140,000 

2. นายกวิน กาญจนพาสน์ 360,000 - 210,000 570,000 

3. นายคง ชิ เคือง 360,000 - 210,000 570,000 

4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 360,000 - 210,000 570,000 

5. นายมารุต อรรถไกวลัวที 360,000 120,000 210,000 690,000 

6. นายชาน คิน ตคั 360,000 120,000 210,000 690,000 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 600,000 280,000 210,000 1,090,000 

8. นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ 360,000 200,000 210,000 770,000 

9. นายมานะ จนัทนยิง่ยง 360,000 220,000 210,000 790,000 

รวม 3,840,000 940,000 2,100,000 6,880,000 

• คา่ตอบแทนท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

- ไมม่ี - 

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณากําหนดจํานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ ผ่านการประเมินผลการปฏิบตัิงานผ่านดชันีชีว้ดั (KPI) ต่าง ๆ 

รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และผลประกอบการของ

บริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตัิเป็นประจําทกุปี  

หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน มีดงันี ้

 ดัชนีชีว้ดั (KPI) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ความมัง่คัง่ของผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth) 

การจดัให้บริษัทฯ มีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

การจดัให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Social Responsibility) 

ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า เจ้าของพืน้ท่ี และคูค้่าทางธุรกิจ (Relationship with 

customers, landlords and business alliance) 

กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ ผลประกอบการในมมุมองด้านการเงิน (Financial) 

ผลตอบรับเทียบกบัสนิค้าและบริการของบริษัทฯ จากมมุมองของลกูค้า (Customer) 

การพฒันากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent) 

การพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ (People Development) 
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 สําหรับผู้บริหารระดบัสงู กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่จะเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนเป็น

รายบคุคลจากผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะทา่น โดยใช้ดชันีชีว้ดัต่าง ๆ ทัง้นี ้การปรับอตัราเงินเดือนประจําปีโดยรวมจะสอดคล้อง

กบัสภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมท่ี

ได้รับในฐานะกรรมการ และ/หรือ สมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย) สาํหรับปี 2558/59 และปี 2557/58 เป็นดงันี ้

 ปี 2558/59 ปี 2557/58 

จํานวนผู้บริหาร (คน) 9* 9 

คา่ตอบแทน (ล้านบาท) 62.75 47.97 

* นางสาวคธัริน จิรฤดี ได้ลาออกจากการดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล เม่ือวนัที่ 25 กนัยายน 2558 
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8.5 บุคลากร 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 กลุม่บริษัทฯ มีจํานวนบคุลากร รวมทัง้สิน้ 236 คน ซึง่แยกเป็นหนว่ยงานตา่ง ๆ ดงันี ้

 จํานวนบคุลากร (คน) 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 

สายงานปฏิบตัิการ 42 233 

สายงานการตลาดและการขาย 81 113 

สายงานเทคโนโลย ี 44 42 

สายงานการเงินและบญัชี 32 36 

สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล 4 6 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 2 2 

สาํนกัผู้บริหาร 22 20 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 4 5 

สาํนกักรรมการผู้จดัการ 5 9 

รวมทัง้สิน้ 236 466 

 ทัง้นี ้จํานวนบุคลากรท่ีลดลงอย่างมีนัยสําคัญในปี 2558/59 เป็นผลมาจากการยุติการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาใน 

โมเดิร์นเทรด โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินชดเชยและจัดทําโครงการในการสมัครงานกับบริษัทในเครือเพ่ือช่วยเหลือพนักงานท่ี 

ถกูเลกิจ้าง 

• คา่ตอบแทนพนกังาน 

 ค่าตอบแทนพนักงานในปี 2558/59 ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ ค่าล่วงเวลา  

ค่าประกันสงัคม ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าคอมมิชชั่น และอ่ืน ๆ มีจํานวนรวมทัง้สิน้ 259.55 ล้านบาท ทัง้นี ้ในการกําหนดค่าตอบแทน

พนกังาน กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาจากความเหมาะสมของสภาพและลกัษณะของงาน สอดคล้องกับผลประกอบการของกลุ่ม

บริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน เพ่ือให้ (ก) มีความเป็นธรรมภายใน (ข) สามารถ

แขง่ขนัได้กบัภายนอก และ (ค) สามารถจงูใจให้แก่พนกังาน  

• สวสัดิการพนกังาน 

 นอกเหนือจากคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัแล้ว กลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กบัพนกังาน

ในรูปแบบอ่ืนอีกหลายประการ ดงันี ้

1. กองทนุสาํรองเลีย้งชีพเพ่ือเป็นหลกัประกนัท่ีมัน่คงของพนกังานและครอบครัว โดยกลุม่บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้า

กองทนุสาํรองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานประจําของกลุม่บริษัทฯ ซึง่สมคัรใจเข้าร่วมกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

2. สหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทนุ และให้ความช่วยเหลือด้านสินเช่ือกบัพนกังานท่ี

ได้รับการบรรจเุป็นพนกังานประจําของกลุม่บริษัทฯ และสมคัรใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยสหกรณ์ออมทรัพย์บีที

เอส กรุ๊ป จํากดั เป็นสหกรณ์ท่ีจดทะเบียนตามพระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 สําหรับพนกังานในกลุม่บริษัทบีทีเอส โดย ณ 
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วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 มีสมาชิกท่ีเป็นพนกังานประจําของกลุม่บริษัทฯ จํานวน 176 คน และมีสินทรัพย์รวมในสว่นของพนกังาน

กลุม่บริษัทฯ จํานวน 8,125,930 บาท 

3. สวัสดิการสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเองอย่างมั่นคง  

อนัเป็นการส่งเสริมขวญัและกําลงัใจในการทํางานให้กับพนกังาน และก่อให้เกิดความภกัดีต่อองค์กร กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มี

สวสัดิการสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยักับธนาคารอาคารสงเคราะห์ เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับพนกังานท่ีมีความประสงค์จะขอ

สนิเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัโดยได้รับอตัราดอกเบีย้ท่ีเหมาะสม และได้รับความสะดวกเน่ืองจากสามารถชําระคืนสินเช่ือจากยอดบญัชี

เงินเดือนโดยตรง 

4. สวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเข้ารับการ

รักษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร้างความมัน่คงให้กับพนกังานและครอบครัว นอกจากนี ้เพ่ือส่งเสริมการดูแลสขุภาพพนกังาน 

กลุม่บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสาํหรับพนกังานท่ีปฏิบตัิงานครบ 1 ปีขึน้ไปด้วย 

5. การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิเช่น เงินช่วยเหลือการสมรส เงินช่วยเหลืองานศพ

สาํหรับพนกังาน บิดา มารดา บตุร และคู่สมรสตามกฎหมาย เงินช่วยเหลือการคลอดบตุร เงินช่วยเหลือพิบตัิภยั เช่น นํา้ท่วม ไฟ

ไหม้ เป็นต้น  

• นโยบายการพฒันาบคุลากร 

 เน่ืองจากพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีจะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจ 

ท่ีได้วางไว้ กลุม่บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และวางแนวทางการพฒันาทกัษะและความสามารถของ

พนกังาน เพ่ือรักษาไว้ซึ่งพนกังานท่ีมีคณุภาพพร้อมกบัการสร้างสํานึกให้พนกังานตระหนกัถึงการเป็นสว่นหนึ่งท่ีสําคญัของกลุ่ม

บริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

การสรรหา 

 กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาบคุลากรเร่ิมตัง้แตก่ระบวนการสรรหา โดยยึดถือหลกัการว่ากระบวนการสรรหา

และคดัเลือกพนกังานต้องมีความโปร่งใส และดําเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System) โดยมีการกําหนด

คณุสมบตัิ พร้อมทัง้วฒุิการศกึษา ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และข้อกําหนดอ่ืน ๆ ของแต่ละตําแหน่งงานอย่างชดัเจน โดยจะ

คดัเลือกผู้ ท่ีมีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมตามวิธีการท่ีกําหนดไว้ เช่น การทดสอบข้อเขียน การทดสอบความถนัดทางวิชาชีพ การ

สมัภาษณ์โดยผู้บงัคบับญัชาตามสายงานท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น เพ่ือให้ได้มาซึง่พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้ และเหมาะสม

ตามตําแหนง่หน้าท่ี   

 ทัง้นี ้เมื่อมีตําแหนง่งานวา่งลงหรือตําแหนง่งานใหมเ่กิดขึน้ กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ้างหรือบรรจุพนกังานภายในของ

กลุม่บริษัทฯ ท่ีมีความสามารถเหมาะสมก่อนการคดัเลอืกจากบคุคลภายนอก ยกเว้นแตพ่นกังานท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัไมเ่พียงพอ หรือ

เป็นตําแหนง่งานท่ีต้องการผู้มีความชํานาญเฉพาะด้าน ซึง่ไมส่ามารถจะคดัเลอืกได้จากพนกังานภายใน 

 นอกจากนี ้พนกังานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพ่ือให้พนกังานได้รู้จักและรับทราบถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ

ค่านิยมหลกัของกลุม่บริษัทฯ ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะมีสว่นช่วยให้

พนกังานเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถปฏิบตัิงานได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ 
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การฝึกอบรมพนกังานและการพฒันาความสามารถ 

 กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาบคุลากร เน่ืองจากกลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าบคุลากรคือปัจจยัสําคญัท่ีจะช่วยให้กลุม่

บริษัทฯ ก้าวสูก่ารเป็นผู้ นําในด้านการบริหารจดัการสื่อโฆษณา โดยกลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร โดยกลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาหลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือพฒันาทกัษะในการปฏิบตัิงานของ

พนกังานให้มีประสทิธิภาพและทนัตอ่ความเปลีย่นแปลงของธุรกิจอยูเ่สมอ การฝึกอบรมพนกังานแบง่เป็น 3 หลกัสตูร ดงันี ้

(1) หลกัสตูรกลาง (Core Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีเพ่ิมความรู้ทกัษะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

ตลอดจนการสร้างทศันคติท่ีดีในการทํางาน เช่น การปฐมนิเทศพนกังาน ความรู้เก่ียวกบัระเบียบของบริษัทฯ เป็น

ต้น 

(2) หลกัสตูรบริหารจดัการ (Management Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมสาํหรับหวัหน้างาน ซึ่งมีเนือ้หาเก่ียวกบั

การบริหารงาน และการบริหารผู้ใต้บงัคบับญัชา เช่น ทกัษะหวัหน้างาน, HR for Non-HR, ภาวะผู้ นํา, Consulting 

Skill, Finance for Non-Finance, Strategic Planning เป็นต้น 

(3) หลกัสตูรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้องกบังานท่ีพนกังานปฏิบตัิอยู ่

เช่น กฎหมายเก่ียวกบับญัชี ทกัษะการขาย การตลาดยคุใหม ่การตดัตอ่ภาพ ระบบไฟฟ้า เป็นต้น 

ทัง้นี ้ในปี 2558/59 บริษัทฯ โดยความร่วมมือกบั BTSC ได้จดัอบรมหลกัสตูร “การให้ความรู้เร่ืองสิง่แวดล้อม” กบัพนกังาน 

เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2004 และการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐาน

สิง่แวดล้อม รวมถึงให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องรับทราบกฎระเบียบและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานด้านสิง่แวดล้อมด้วย 

 ในปี 2558/59 จํานวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ทัง้จากหลกัสตูรภายในองค์กรและหลกัสตูรภายนอก

องค์กร มีดงันี ้

 จาํนวนพนักงาน จาํนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ของพนักงานทัง้ปี (ชั่วโมง) 

จาํนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

เฉลี่ยต่อคนต่อปี (ชั่วโมง) 

กลุม่บริษัทฯ 236 13,421 56.9 

การปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนั 

 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกันกับพนกังานทุกคนในองค์กร ตัง้แต่กระบวนการ

คดัเลือกบุคคล การแต่งตัง้ ตลอดจนการเลื่อนตําแหน่งให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ และ

ศกัยภาพของพนกังาน โดยไม่มีอคติหรือใช้ระบบเครือญาติในการวดัผลงาน นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังาน 

ทุกระดับแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง

ประสทิธิภาพการดําเนินงานขององค์กร 
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การสือ่สารข้อคิดเห็นของพนกังาน 

 เพ่ือให้ทราบถึงความพึงพอใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังานแต่ละคน กลุ่มบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการสํารวจความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ ของพนกังานทกุระดบั ซึง่ข้อมลูท่ีได้รับมานัน้จะนํามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและพฒันาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ ยงัได้กําหนดระเบียบ

ปฏิบตัิวา่ด้วยการยื่นเร่ืองร้องทกุข์ เพ่ือเป็นแนวทางในการรับทราบและแก้ไขปัญหาในการทํางานของพนกังานอยา่งเสมอภาคและ

เป็นธรรม นอกจากนี ้ผู้บริหารยงัได้จดัประชุมร่วมกันกับพนกังานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง

ผู้บริหารและพนกังาน ซึง่จะนําพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายการทํางานในทิศทางเดยีวกนัอยา่งมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยกลุม่

บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่วา่การสือ่สารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการทํางานของพนกังานภายในองค์กร จะ

นําไปสูส่มัพนัธภาพท่ีดี (Good Relationship) ระหวา่งพนกังานทกุระดบั 

การสร้างคณุภาพชีวิตทีดี่ในการทํางาน 

 กลุ่มบริษัทฯ เห็นความสําคญัของคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนกังานทํางานอย่างเต็มท่ีและมี

ประสทิธิภาพ ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงเอาใจใสด่แูลรักษาสถานท่ีทํางานให้มีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ ทัง้ในแง่การจดัหา

วสัด ุอปุกรณ์ และเคร่ืองใช้สาํนกังานท่ีได้มาตรฐาน ถกูต้องตามหลกัสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสขุภาพ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวม

ไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานท่ีทํางานให้เหมาะสม รวมทัง้การรักษาความสะอาดในสถานท่ีทํางานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือ

สวสัดิภาพท่ีดีและสขุพลามยัท่ีสมบรูณ์ของพนกังาน นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพแก่พนกังานเป็นประจํา 

ทกุปี รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่พนกังานในการดแูลรักษาสขุภาพให้แข็งแรงด้วย  

 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการกําหนดปริมาณงานในหนว่ยงานให้สอดคล้องกบัจํานวนพนกังานท่ีมีอยู่ และจะ

จดัจ้างพนกังานเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม เพ่ือให้ปริมาณงานในหนว่ยงานสอดคล้องกบัจํานวนพนกังานและสร้างคณุภาพชีวิต

ท่ีดีในการทํางานแก่พนกังาน 

 ในปี 2558/59 อตัราการลางานของพนกังานในกลุม่บริษัทฯ มีดงันี ้

 

จาํนวนพนักงาน 

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี 

การลาป่วย 

(วัน) 

การลากิจ 

(วัน) 

การลาพักร้อน 

(วัน) 

การลาอื่น ๆ 

(ครัง้) 

กลุม่บริษัทฯ 236 5.7 0.7 7.1 3.0 

การสร้างระบบบริหารและการทํางานร่วมกนัทีดี่ 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสําคญัในระบบการทํางานให้มีความต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นทางไปยงัปลายทาง และก่อให้เกิด

ผลงานท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ขจดัและลดความขดัแย้งในการทํางาน จึงได้สง่เสริมให้แต่ละหน่วยงานจดัทําคู่มือระบบการ

ทํางาน (Operational Manual) เพ่ือเป็นระเบียบวิธีปฏิบตัิงานในการติดตอ่ประสานงานกนัระหวา่งหนว่ยงานภายในองค์กร และได้

มีการเผยแพร่คู่มือระบบการทํางานนี ้ผ่านระบบ Intranet โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสมเป็นระยะ ๆ 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้สนบัสนุนการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศในการทํางานท่ีดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็น

กนัเองระหวา่งพนกังานและผู้บริหาร เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัสมัผสัได้ถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั  
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การสร้างสมัพนัธ์ทีดี่ระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน 

 กลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของความสมัพนัธ์ท่ีดีในการทํางานร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนกังาน รวมถึง

บริษัทในเครือ ซึง่จะมีผลดีตอ่ประสทิธิภาพในการทํางานร่วมกนั ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงได้จดัให้มีกิจกรรมร่วมกนัระหว่างพนกังาน

และผู้บริหารมาอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น งานสงัสรรค์วันปีใหม่ งานทําบุญร่วมกัน งาน Sports & Family Day เป็นต้น ซึ่ง 

กลุ่มบริษัทฯ มีความเช่ือว่ากิจกรรมพนักงานสมัพันธ์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ จัดขึน้นัน้ จะเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึ่งในการพฒันา

ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งพนกังานและผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดความเป็นนํา้หนึง่ใจเดียวกนัและเป็นการสนบัสนนุให้เกิดความสขุในการ

ทํางาน ซึง่จะพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายการทํางานในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

การสร้างสํานึกใหพ้นกังานเป็นคนดีขององค์กรและสงัคม 

 เพ่ือให้พนกังานยดึถือปฏิบตัิตามและเพ่ือประโยชน์แห่งความมีวินยัอนัดีงามของหมู่คณะ  เมื่อพนกังานผู้ ใดหลีกเลี่ยงหรือ

ฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัการทํางานจะถือวา่พนกังานผู้นัน้กระทําผิด ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาและดําเนินการตามมาตรการแก้ไข

อย่างใดอย่างหนึ่งตามระเบียบข้อบังคับการทํางานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลท่ีดี (Corporate 

Governance) ท่ีกลุ่มบริษัทฯ กําหนด  ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนกังานยึดถือและปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด  ทัง้นี ้ กลุม่บริษัทฯ 

เช่ือมัน่วา่การพฒันาพนกังานให้เป็นคนดีและคนเก่งนัน้  จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน  และกรอบการปฏิบตัิ

ดงักลา่วจะช่วยยกระดบัคณุภาพของสงัคมโดยรวมได้ในท่ีสดุ 

 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะปลกูฝังวฒันธรรมการดแูลรักษาสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในองค์กรด้วย 

ดงันัน้  กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่า และการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือปลกูฝังและสร้าง

จิตสาํนกึให้กบัพนกังานในการลดการใช้พลงังานท่ีไมจํ่าเป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  

การสร้างความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางาน 

 กลุม่บริษัทฯ ใสใ่จในความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายเป็นสิ่งท่ีสําคญัท่ีสดุ ดงันัน้ กลุม่

บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางาน เพ่ือให้ความมัน่ใจและความเช่ือมัน่ต่อพนกังาน

ถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยัสาํหรับการปฏิบตัิหน้าท่ีในสถานท่ีทํางาน ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าความปลอดภยัและ

อาชีวอนามยัในการทํางานเป็นความรับผิดชอบขัน้พืน้ฐานตอ่พนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  

 อนึง่ ในปี 2558/59 ไมม่ีการเกิดอบุตัิเหตหุรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการทํางานของพนกังานในกลุม่บริษัทฯ  

• ข้อพิพาทแรงงานในปีท่ีผา่นมา 

- ไมม่ี - 
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9 การกาํกบัดูแลกิจการ 

9.1 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการ ประจาํปี 2558/59 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและจดัทําคู่มือการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิท่ี

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อแนะนําของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

และได้พฒันานโยบายการกํากับดแูลกิจการอย่างต่อเน่ือง โดยตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจะทําให้

บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้มีการเผยแพร่และสื่อสาร

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการดงักลา่วทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.vgi.co.th และระบบ Intranet ของบริษัทฯ  

 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ แบง่ออกเป็น 5 หมวด ครอบคลมุหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้ 

(1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

(2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

(3) การคํานงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 

(4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Right of Shareholders) 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนกัลงทุน

รายยอ่ยหรือนกัลงทนุสถาบนั ได้ใช้สทิธิของตนตามสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น อาทิเช่น การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีสว่นแบ่ง

ในกําไรของกิจการ การได้รับข้อมลูสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เว็บไซต์

ของบริษัทฯ หรือช่องทางอ่ืน ๆ การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานประจําปีและการออกเสียงลงคะแนนในท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัตามท่ีกฎหมายกําหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ  

การกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและพิจารณาคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การ

เพ่ิมทนุและออกหุ้นใหม ่ตลอดจนการซกัถามหรือแสดงความเห็นในเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ เป็นต้น 

 ในรอบปี 2558/59 บริษัทฯ ได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ในวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2558 ซึ่งเป็นการประชุม

ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ โดยในการประชุมดงักลา่วนัน้ บริษัทฯ ได้ดําเนินการเป็นไปตามนโยบาย

การกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงันี ้

• บริษัทฯ ได้จัดให้เลขานกุารบริษัทเรียกและจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุม 

ผู้ ถือหุ้นท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้จดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายทําหน้าท่ีเป็นผู้ ให้ความเห็นทางกฎหมาย 

และตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสง่ตวัแทนเป็นพยานใน

การตรวจนบัคะแนนเสยีง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชมุ เพ่ือตอบข้อซกัถาม

ในวาระพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัทฯ ด้วย  

ในการนี ้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามเก่ียวกบัวาระการประชมุ เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ ระหวา่ง

วนัท่ี 4 มิถนุายน 2558 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2558 

http://www.vgi.co.th/
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• บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ เป็นผู้ดําเนินการจัดสง่หนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยหนงัสือเชิญประชุมมีการระบสุถานท่ี วนั และ

เวลาประชมุ ตลอดจนวาระการประชมุ พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน

ทกุวาระ  

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ในหนงัสือเชิญประชุมได้โดยง่ายและ

อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2558 ทัง้ฉบับภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชุม 30 วนั กลา่วคือ เมื่อวนัท่ี 4 มิถนุายน 2558 และได้จัดส่ง

หนงัสือเชิญประชุมดงักลา่ว พร้อมทัง้รายงานประจําปี 2557/58 ให้กบัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า  

21 วนั กลา่วคือ เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2558 รวมถึงได้ลงประกาศหนงัสือพิมพ์ถึงการเรียกประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี 2558 ในวนัท่ี 15-17 มิถนุายน 2558 

• บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะท่ีกําหนดรายการต่าง ๆ ท่ี

จะมอบฉนัทะท่ีละเอียดชดัเจนตายตวั 

• บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่มีการกําหนดเง่ือนไข

พิเศษในลกัษณะท่ีเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุ รวมทัง้ไมกํ่าหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้นในช่วงวนัหยดุตอ่เน่ืองหรือ

วนันกัขตัฤกษ์ กําหนดเวลาประชุมในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม และกําหนดสถานท่ีประชุมในบริเวณท่ีสะดวกต่อการ

เดินทาง โดยการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ได้จัดขึน้ท่ีโรงแรมอิสติน มกักะสนั กรุงเทพฯ ซึ่งตัง้อยู่ใกล้ 

Airport Rail Link ใกล้จดุขึน้ลงทางดว่น และมีสถานท่ีจอดรถเพียงพอ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัรถรับสง่ผู้ เข้าร่วม

ประชมุระหวา่ง Airport Rail Link สถานีราชปรารภและสถานท่ีประชมุอีกด้วย 

บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมลว่งหน้า 2 ชัว่โมงก่อนการประชุม และ

จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร และลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ เข้าร่วมประชุม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นท่ีมาด้วย

ตนเอง ผู้ รับมอบฉนัทะ และผู้ ถือหุ้นสถาบนัและคสัโตเดียน พร้อมทัง้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบั

คะแนนเสียง เพ่ือความโปร่งใสและสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้

ตลอดเวลาการประชมุ เพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในวาระท่ียงัไมไ่ด้พิจารณาลงมติ 

• ก่อนเร่ิมพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการท่ีประชุมได้แนะนําคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้ สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ และท่ีปรึกษากฎหมายต่อท่ีประชุม และแจ้งให้ท่ีประชุมรับทราบถึงหลกัเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและ

วิธีการนบัคะแนนเสยีงในท่ีประชมุ  

• ระหวา่งการประชมุ ประธานในท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุซกัถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระ

การประชุมอย่างเท่าเทียมกัน และตอบคําถาม ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร โดยในวาระการเลือกตัง้

กรรมการ บริษัทฯ ได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล นอกจากนี ้ในระหว่างการประชุม บริษัทฯ 

ไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูท่ีได้แจ้งไว้ หรือเพ่ิมวาระการประชมุใด ๆ  
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• ภายหลงัการประชมุ บริษัทฯ ได้บนัทกึรายงานการประชุมอย่างถกูต้องครบถ้วน โดยบนัทึกมติท่ีประชุมอย่างชดัเจน 

พร้อมทัง้คะแนนเสยีงท่ีเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง ตลอดจนมีการบนัทกึสรุปข้อซกัถามและความคิดเห็นท่ี

เป็นสาระสาํคญัและเก่ียวข้องกบัการประชมุในแตล่ะวาระ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัเดียวกันกับวนัประชุม และได้จัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม กลา่วคือ วนัท่ี  

20 กรกฎาคม 2558  

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

(1) การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

เพ่ือสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอ

วาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียว

หรือหลายราย ซึง่ถือหุ้นและมีสทิธิออกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ และ

ถือหุ้นต่อเน่ืองมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวนัท่ีเสนอวาระการประชุมหรือช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

สามารถเสนอวาระการประชุมหรือช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้ โดย

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนดงักลา่วทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือ

เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุหรือช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

สาํหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือช่ือบคุคลเพ่ือ

รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในระหว่างวนัท่ี 22 ธันวาคม 2557 ถึงวนัท่ี 23 มีนาคม 2558 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ ถือหุ้น 

รายใดเสนอวาระการประชมุหรือช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

(2) การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

เพ่ือรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเอง บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็น

แบบหนงัสอืมอบฉนัทะท่ีกําหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉนัทะท่ีละเอียดชดัเจนตายตวั พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม และระบถุึง

เอกสารหลกัฐานประกอบการมอบฉนัทะอยา่งชดัเจน โดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของ

บริษัทฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะ

แบบตา่ง ๆ พร้อมทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสง่หนงัสือ

มอบฉนัทะและเอกสารหลกัฐานเพ่ือมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชุมได้ และเพ่ือสนบัสนนุให้ 

ผู้ ถือหุ้นสถาบนัและคสัโตเดียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัให้มีการตรวจสอบรายช่ือ และเอกสารหลกัฐานประกอบการ

ลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะจดัเตรียมอากรแสตมป์สําหรับบริการผู้ ถือหุ้น

ท่ีมอบฉันทะให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิด

คา่ใช้จ่าย 
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(3) การเข้าถงึข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อ 

ผู้ ถือหุ้นและประชาชนทัว่ไปได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.vgi.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนกัลงทุน

สมัพนัธ์ ท่ีหมายเลขโทรศพัท์ +66 (0) 2273 8611-15 ตอ่ 1513 หรืออีเมลล์ ir@vgi.co.th 

หมวดที่ 3 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 บริษัทฯ คํานงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสียและให้ความสําคญักบัสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ทกุกลุม่ โดยจะดแูล

ให้ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ของบริษัทฯ เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เช่ือว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมี

ความสาํคญัตอ่การพฒันาอย่างยัง่ยืนและความสําเร็จในระยะยาวของกลุม่บริษัทฯ โดยได้มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มือการกํากับดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานของบริษัทฯ ทกุคนรับทราบและปฏิบตัิตาม 

นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ของบริษัทฯ มีดงันี ้

 ผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิงานด้วยความรอบคอบ เพ่ือมอบผลประโยชน์ในระดบัท่ีเหมาะสมต่อผู้ ถือหุ้นอย่างยัง่ยืน 

ด้วยผลการดําเนินงานท่ีดีอยา่งตอ่เน่ือง โดยคํานงึถึงปัจจยัความเสีย่งทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต กลุม่บริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือให้

เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน และพยายามอย่างเต็มท่ีในการปกป้องดูแลทรัพย์สิน และธํารงไว้ซึ่งความมีช่ือเสียงของ 

กลุม่บริษัทฯ 

 ลูกคา้ 

 กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัลกูค้า โดยมุง่มัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจกบัลกูค้า ซึง่เป็นสว่นสําคญัท่ีจะทําให้

ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ประสบความสาํเร็จ กลุม่บริษัทฯ จึงมีแนวปฎิบตัิท่ีจะนําเสนอและให้บริการท่ีมีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกว่า

ความคาดหมายของลกูค้า และในราคาท่ีเป็นธรรม โดยเน้นความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ รวมทัง้ให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและ

เพียงพอแก่ลกูค้า เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกทัง้พฒันาคณุภาพ

และรูปแบบของสนิค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีใน

ระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทฯ จะทําการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า เพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และนํามาเป็น

แนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดีขึน้ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีการพฒันาบคุลากรท่ีให้บริการกับลกูค้า 

โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้และความเข้าใจกบัพนกังานทัง้ก่อนการปฏิบตัิงานจริง และพฒันาเพ่ิมพนูทกัษะความรู้ให้แก่

พนกังานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้ลกูค้าได้รับผลประโยชน์สงูสดุจากการให้บริการ  

 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัมีนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีจะรักษาความลบัของลกูค้าและไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง

หรือบคุคลอ่ืนใดโดยมิชอบ เว้นแตเ่ป็นข้อมลูซึง่ลกูค้าอนญุาตให้เปิดเผย หรือกลุม่บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 

http://www.vgi.co.th/
mailto:ir@vgi.co.th
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 พนกังาน 

 กลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ในการดําเนินธุรกิจ กลุม่บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญั

ต่อพนกังานเป็นอย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบตัิ เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิ

มนุษยชนขัน้พืน้ฐาน และตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทัง้ยังให้ความสําคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย  

ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สนิ และสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศ

การทํางานท่ีดีและสง่เสริมการทํางานเป็นทีม นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการทํางาน

ให้แก่พนกังานทกุคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความสําคญัในเร่ืองศกัยภาพของพนกังาน จึงมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากร มีการ

ฝึกอบรมพนกังาน ทัง้ในเชิงการทํางานและเชิงคณุภาพชีวิตอย่างต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มีการจดักิจกรรม

เพ่ือเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีในองค์กร ทัง้ระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหาร (โปรดพิจารณา

รายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัข้อ 8.5 บคุลากร) 

 คู่คา้ 

 กลุม่บริษัทฯ คํานงึถึงความสาํคญัของคูค้่าในฐานะผู้มีสว่นร่วมในการสร้างการเติบโตให้กบักลุม่บริษัทฯ ซึง่รวมถึงการสร้าง

มลูคา่ให้กบัลกูค้าและผู้ ถือหุ้น กลุม่บริษัทฯ จึงคดัเลอืกคูค้่าด้วยความเป็นธรรม โดยคํานงึถึงช่ือเสียง ความสามารถ ความถกูต้อง

ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั และประเพณีปฏิบตัิเป็นสําคญั ตลอดจนยึดหลกัการปฏิบตัิท่ีเสมอภาค เน้นความโปร่งใส และ

ความตรงไปตรงมาในการดําเนินธุรกิจ และจะปฏิบตัิต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณของกลุม่บริษัทฯ 

อยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ จะจดัให้มีกิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสงัคมร่วมกนัทกุปี 

โดยในปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดการแข่งขันฟุตบอลกระชับความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และคู่ค้า ภายใต้โครงการ  

“วีจีไอ คพั (VGI Cup)” 

 คู่แข่ง 

 กลุม่บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าท่ีดี โดยจะทําการแข่งขนัท่ีสจุริต  

ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกลา่วหาในทางไม่ดี รวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมลูหรือความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สจุริตหรือ 

ไม่เหมาะสม กลุม่บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัสนบัสนุนและสง่เสริม

การค้าเสรี เป็นธรรม ไมผ่กูขาดหรือกําหนดให้ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ ต้องทําการค้ากบักลุม่บริษัทฯ เทา่นัน้ 

 เจ้าหนี ้

 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีข้องกลุม่บริษัทฯ โดยเน้นความสจุริตและยึดมัน่ตาม

เง่ือนไขและสญัญาท่ีทําไว้กบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด กลุม่บริษัทฯ จะชําระเงินกู้ และดอกเบีย้อย่างถูกต้อง ตรงเวลา และครบถ้วน 

รวมทัง้ไมนํ่าเงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้ในทางท่ีขดัตอ่วตัถปุระสงค์การกู้ยืม นอกจากนัน้ กลุม่บริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนั

ทําให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนีข้องกลุม่บริษัทฯ อีกด้วย 
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 สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 

 กลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่ไปกับการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคณุภาพ

ชีวิตท่ีดีในสังคมไทย ด้วยสํานึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงผลักดันนโยบาย 

ความรับผิดชอบของสงัคมให้มีอยู่ในทุกภาคสว่นขององค์กรตัง้แต่ระดบันโยบายหลกัของกลุม่บริษัทฯ ไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ 

โดยกลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่การดําเนินธุรกิจอยา่งมีจิตสาํนกึตอ่สงัคมและสว่นรวม จะเป็นพลงัขบัเคลือ่นท่ีสาํคญัอนันําไปสูก่ารพฒันา

ท่ียัง่ยืนทัง้ในระดบัชมุชนและในระดบัประเทศ 

 กลุม่บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสาํคญัในการสนบัสนนุและจดัให้มีกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคม

ในด้านตา่ง ๆ เสมอมา โดยกลุม่บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมในระดบัมหภาค ระดบัชุมชน และระดบัปฏิบตัิการ 

เพ่ือตอบแทนและคืนผลกําไรกลบัสูส่งัคม (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเตมิในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2558/59 ซึง่เปิดเผย

ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.vgi.co.th) 

 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบายท่ีสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของกลุม่

บริษัทฯ อนัได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริต

และการติดสินบน นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ นโยบายและแนวปฏิบตัิ

เก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

 การละเมิดสิทธิมนษุยชน 

 กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้ความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง

กบัพนกังาน และสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินกําเนิด เชือ้ชาติ เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา ความพิการ 

ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 

 การต่อตา้นการทจุริตและการติดสินบน 

 กลุ่มบริษัทฯ ต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทกุรูปแบบ และมีนโยบายท่ีจะสนบัสนนุให้พนกังานดํารงตนให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย เป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคมและประเทศชาติ ตลอดจนสง่เสริมให้คู่ค้าของกลุม่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยถกูต้องตาม

กฎหมายด้วยความโปร่งใส โดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือในการจรรโลงสงัคมให้เจริญรุดหน้าอยา่งยัง่ยืน ตามท่ีบริษัทฯ 

ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collective Anti-Corruption: CAC) 

 ดงันัน้ เพ่ือแสดงจดุยืนของบริษัทฯ ในการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสินบน รวมถึงเพ่ือกําหนดกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 

การตอ่ต้านการทจุริตและการติดสินบนเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มือการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

รวมถึงระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

http://www.vgi.co.th/
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 การใหแ้ละการรบัของขวญั 

• พนกังานจะต้องไมเ่รียกร้องของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ รับเหมา ผู้ ค้า ผู้ขาย ผู้ ร่วมทนุ หรือผู้ ท่ีมีสว่น

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ  

• พนกังานจะต้องไม่ให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีอาจทําให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจ เว้นแต่

กรณีปกติประเพณีนิยมท่ีมีการให้ของขวญัแก่กนั และอยูใ่นราคาท่ีเหมาะสม หากมีข้อสงสยัวา่การรับนัน้ไม่เหมาะสม 

ผู้บงัคบับญัชามีอํานาจสัง่ให้สง่คืนแก่ผู้ให้ 

 การบริจาคเพือ่การกศุล 

• เพ่ือเป็นการตอบแทนสงัคม บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ สามารถบริจาคเพ่ือการกุศล ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของตวัเงิน 

หรือรูปแบบอ่ืน ๆ 

• อยา่งไรก็ตาม เพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริจาคเพ่ือการกศุลไมถ่กูนําไปใช้เป็นวิธีการหลกีเลีย่งในการให้สนิบน ดงันัน้ ในการ

บริจาคเพ่ือการกศุล พนกังาน และ/หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องจดัทําเอกสารซึง่ระบรุายละเอียดเก่ียวกบัโครงการ

บริจาคเพ่ือการกศุล เพ่ือเสนอให้กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่พิจารณาอนมุตัิ 

 ในการนี ้หากผู้ใดพบเห็นการกระทําท่ีอาจทําให้เกิดความสงสยัได้วา่เป็นการทจุริตและการติดสินบน สามารถแจ้งเบาะแส

และยื่นข้อร้องเรียนได้ท่ี CAC@vgi.co.th โดยผู้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้ว่า ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็น

ความลบั เพ่ือเป็นการคุ้มครองสทิธิของผู้ ร้องเรียน รวมทัง้จะแตง่ตัง้บคุคลเพ่ือตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา ทัง้นี ้

กลุม่บริษัทฯ จะดําเนินการประเมินความเสีย่งในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องหรือสุม่เสีย่งตอ่การทจุริตและการติดสนิบนอยา่งสมํ่าเสมอ  

 บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสนิบนผา่นระบบ Intranet ของบริษัทฯ 

และได้มีการสือ่สารและอบรมผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ เพ่ือรับทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักลา่ว โดยเร่ิมตัง้แต่การ

ปฐมนิเทศสาํหรับพนกังานใหม ่และการอบรมสาํหรับพนกังานเก่าเป็นประจําทกุปี โดยในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จดัปฐมนิเทศ

พนกังานใหมแ่ละการอบรมพนกังานเก่าทัง้สิน้จํานวน 14 ครัง้  

 การไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้และไม่สนบัสนุนการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

ทกุคนต้องไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลด หรือติดตัง้โปรแกรมใด ๆ ซึ่งไม่ได้ดําเนินการโดยฝ่าย

เทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ โดยกําหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศตรวจสอบเป็นประจํา เพ่ือป้องกนัการละเมิด

ลขิสทิธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

 กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร โดยกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัของ

ข้อมลูขา่วสาร เพ่ือป้องกนัและลดโอกาสท่ีข้อมลูสําคญัหรือเป็นความลบัถกูเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยประมาท 

โดยกําหนดแนวปฏิบตัิด้านการดแูลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามมาตรฐานซึ่งเป็นท่ียอมรับระดบันานาชาติ 

mailto:CAC@vgi.co.th
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ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งจดัทําและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and Electronics Engineering (IEEE) และ 

Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT) ซึง่เผยแพร่โดย IT Governance Institute 

 สาํหรับเอกสารและข้อมลูท่ีถือเป็นความลบัของบริษัทฯ จะจดัเก็บโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไว้ในระบบงานของหน่วยงาน

นัน้ ๆ ซึง่หนว่ยงานอ่ืนไมส่ามารถเข้าถึงได้ อนัเป็นการจํากดัการเข้าถึงข้อมลูเฉพาะบคุคลท่ีเป็นคณะทํางานเทา่นัน้ 

 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงักําหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศจดัเก็บข้อมลูการใช้งานของพนกังานไว้ ตามท่ีกําหนด

ไว้ในพระราชบญัญตัิวา่ด้วยการกระทําความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สาร เร่ือง หลกัเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ 

(2) การแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

 บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางท่ีผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่สามารถติดต่อหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียน โดยสามารถติดต่อหรือร้องเรียนต่อ 

(1) คณะกรรมการบริษัทผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านช่องทาง

ดงัตอ่ไปนี ้ในการนี ้ผู้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้วา่บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท : โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 ตอ่ 554, 556 หรือ 557 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

E-mail: companysecretary@vgi.co.th 

หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัทตามท่ีอยูข่องบริษัทฯ  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8611-15 ตอ่ 1539, 1544 หรือ 1547 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

E-mail: internalaudit@vgi.co.th  

หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในตามท่ีอยูข่องบริษัทฯ  

 กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการดําเนินธุรกิจ ดงันัน้ เพ่ือให้กระบวนการ

พิจารณาเป็นไปด้วยความยตุิธรรมและเสมอภาค กลุม่บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้พนกังานสามารถยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน 

โดยได้กําหนดวิธีการและขัน้ตอนการร้องทกุข์หรือร้องเรียน รวมทัง้มาตรการคุ้มครองแก่พนกังานผู้ยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน 

และ/หรือ พยานผู้ ให้ข้อมูลจากการปฏิบตัิไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าท่ีการงาน การลงโทษทางวินยั เป็นต้น โดยระบเุป็น

ลายลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และประกาศให้กบัพนกังานทราบโดยทัว่กันในระบบ 

Intranet ของบริษัทฯ  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้

จดัทําและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและทนัต่อเหตกุารณ์อยู่เสมอ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ ได้

จดัทําขึน้อยา่งรอบคอบ มีความถกูต้อง ชดัเจน และโปร่งใส ด้วยภาษาท่ีกระชบัและเข้าใจง่าย 

mailto:companysecretary@vgi.co.th
mailto:internalaudit@vgi.co.th


แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558/59 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 70 

(2) ความสัมพนัธ์กับผู้ลงทุน 

 บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความคิดเห็นของผู้ลงทนุและประชาชนทัว่ไปตอ่บริษัทฯ จึงได้จดัตัง้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ขึน้เพ่ือ

ทําหน้าท่ีเป็นสือ่กลางในการสือ่สารข้อมลูระหว่างบริษัทฯ และผู้ลงทนุ ซึ่งรวมถึงผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบคุคลทัว่ไป 

ทัง้นี ้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นสือ่กลางของการสือ่สารแบบสองด้าน (Two-way Communications) โดยด้านหนึง่คือ การนําข้อมลู

ของบริษัทฯ เผยแพร่ต่อผู้ลงทนุ ซึ่งข้อมูลดงักลา่วรวมถึงข่าวสารด้านการดําเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์สําคญัท่ีมี

ผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้ข้อมลูท่ีเผยแพร่ต้องถกูต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวลา

สําหรับการตัดสินใจของผู้ ลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือ การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ ลงทุน เพ่ือนําเสนอให้

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยรายงานเป็นรายไตรมาส 

 ทัง้นี ้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์มีการจัดทําดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงาน เพ่ือให้เป้าหมายของฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกับเป้าหมายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการนําเสนอบริษัทให้เป็นท่ีสนใจของผู้ลงทุน และคุณภาพของข้อมูลและความ

รวดเร็วในการให้บริการข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุ  

 ในปี 2558/59 บริษัทฯ พบผู้ ลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศทัง้สิน้ 72 ครัง้ โดยเป็นผู้ ลงทุนสถาบันในประเทศ

ทัง้หมด 34 ราย และผู้ลงทุนสถาบนัต่างประเทศทัง้หมด 38 ราย นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการเดินทางไปให้ข้อมูลแก่ผู้ลงทุนในงาน 

Conferences / Non-deal Roadshows ทัง้หมด 6 ครัง้ แบง่เป็นการร่วมงานในประเทศ 5 ครัง้ และตา่งประเทศ 1 ครัง้ 

 บริษัทฯ จดักิจกรรมตา่ง ๆ ให้แก่นกัลงทนุ ซึง่รวมถึงการจดังานประชมุเพ่ือชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นกัวิเคราะห์ 

ทัง้หมด 4 ครัง้ มีการจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ 1 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET 

Opportunity Day ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือเข้าถึงนกัลงทนุรายยอ่ยมากขึน้ 

 บริษัทฯ ได้มีการจดังานประชมุชีแ้จงผลประกอบการประจําไตรมาสแก่นกัวเิคราะห์อยา่งตอ่เน่ือง โดยได้จดัขึน้ภายใน 3 วนั

ทําการหลงัจากประกาศงบการเงิน ซึง่ข้อมลูเอกสารและวีดีโอบนัทึกการประชุม (Webcast) ของการประชุมชีแ้จงผลประกอบการ

รายไตรมาสสามารถรับชมได้ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 24 ชัว่โมง นบัจากการประชมุ 

สําหรับปี 2559/60 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเพ่ิมการติดต่อสื่อสารและการจัดกิจกรรมในทกุ ๆ ด้านมากขึน้ เช่น บริษัทฯ ยงัคงมี

ความตัง้ใจจะร่วมงาน Conferences / Non-deal Roadshows ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อีกอยา่งน้อย 8 ครัง้ตอ่ปี และจดัให้

มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ลงทนุ 

 ตารางสรุปกิจกรรมของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี ้

กิจกรรมของ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 

2558/59 

(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดย

ผู้บริหารระดับสูง (%) 

2557/58 

(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดย

ผู้บริหารระดับสูง (%) 

พบผู้ลงทนุสถาบนัในประเทศ  34 67.6 25 96.0 

พบผู้ลงทนุสถาบนัตา่งประเทศ 38 71.7 134 89.6 

พบบริษัทหลกัทรัพย์ในประเทศ 43 79.1 8 87.5 

พบบริษัทหลกัทรัพย์ตา่งประเทศ 10 80.0 7 85.7 

รวม 125 73.6 174 90.2 

จดัประชมุชีแ้จงผลประกอบการ 6 100.0 6 100.0 
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กิจกรรมของ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 

2558/59 

(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดย

ผู้บริหารระดับสูง (%) 

2557/58 

(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดย

ผู้บริหารระดับสูง (%) 

รายไตรมาส / Opportunity Day 

Roadshow / งานประชมุกบัผู้ลงทนุ 6 100.0 9 100.0 

การประชมุกบัผู้ลงทนุและ

นกัวิเคราะห์ / Conference Call 

44 54.5 60 55.0 

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับผู้ ลงทุน โดยเป็นแหล่งข้อมูลท่ีสําคัญซึ่งถูกออกแบบให้

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เนือ้หาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรัพย์ลา่สดุ สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึง

รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจํา (แบบ 56-1) งบการเงิน คําอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และ 

พรีเซนเทชัน่ของบริษัทฯ) ปฏิทินหลกัทรัพย์ และวีดีโอบนัทึกการประชุมกบันกัวิเคราะห์ (Webcast) ในปี 2558/59 ผู้ เข้าเยี่ยมชม

เว็บไซต์มากท่ีสดุ 3 อนัดบัแรกมาจาก (1) ประเทศไทย (2) สหรัฐอเมริกา และ (3) ประเทศสงิคโปร์ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 มีบริษัทหลกัทรัพย์จดัทําบทวิเคราะห์บริษัทฯ จํานวนทัง้หมด 21 บริษัท โดยบริษัทหลกัทรัพย์ 

กสกิรไทย และบริษัทหลกัทรัพย์ ท่ีปรึกษาการลงทนุดอยซ์ ทิสโก้ ได้จดัทําบทวิเคราะห์ของบริษัทฯ เป็นครัง้แรก บริษัทหลกัทรัพย์ท่ี

เหลืออีก 19 แห่ง ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์ เออีซี, บริษัทหลกัทรัพย์ เอเชีย พลสั, บริษัทหลกัทรัพย์ เอเชีย เวลท์, บริษัทหลกัทรัพย์  

บวัหลวง, บริษัทหลกัทรัพย์ แคปปิตอล โนมรูะ, บริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ เครดิตสวิส (ประเทศ

ไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส, บริษัทหลกัทรัพย์ ไอ วี โกลบอล, บริษัท 

หลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์กรุงศรี, บริษัทหลกัทรัพย์ เคที ซีมิโก้, บริษัทหลกัทรัพย์ เคทีบี, บริษัท

หลกัทรัพย์ ภทัร, บริษัทหลกัทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ อาร์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์  

ธนชาต, และบริษัทหลกัทรัพย์ ทรีนีตี ้ได้จดัทําบทวิเคราะห์ต่อเน่ืองมาตัง้แต่ในปี 2557/58 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 มีบท

วิเคราะห์บริษัทฯ เผยแพร่จากบริษัทหลกัทรัพย์ 21 แหง่ โดยบริษัทหลกัทรัพย์ 8 แหง่ให้ความเห็นวา่ “ซือ้”, บริษัทหลกัทรัพย์ 7 แห่ง

ให้ความเห็นวา่ “ถือ” และมีบริษัทหลกัทรัพย์ 6 แหง่ให้ความเห็นวา่ “ขาย” หรือ “ตํ่ากวา่ท่ีคาดการณ์” โดยราคาเป้าหมายเฉลีย่อยูท่ี่ 

4.15 บาทตอ่หุ้น 

สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์ 
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7 12 
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2557/58 2558/59 

ขาย 

ถือ 

ซือ้ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558/59 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 72 

 กรณีผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทนุในบริษัท มีข้อสงสยัและต้องการสอบถามข้อมลูใด ๆ สามารถติดต่อมายงัฝ่ายนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ 

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ คณุดาเนียล รอสส์  

นักลงทุนสัมพนัธ์ คณุชามา เศวตบด,ี คณุภิญญดา แสงศกัดาหาญ 

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8615 ตอ่ 1513 

อีเมลล์ ir@vgi.co.th 

เว็บไซต์ http://www.vgi.co.th 

สัญลักษณ์ – หุ้นสามัญ VGI 

สัญลักษณ์ – ใบสาํคัญแสดงสทิธิ VGI-W1 

(3) นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สาํคัญต่อสาธารณชน  

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคญัต่อสาธารณชน อาทิเช่น วตัถปุระสงค์ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายช่ือและประวตัิของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

ผู้บริหาร ปัจจยัและนโยบายเก่ียวกบัการจดัการความเสี่ยง นโยบายและโครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนการเปิดเผยการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดบัสงู รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินงาน ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคา 

ซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือตอ่การตดัสนิใจลงทนุ หรือตอ่สทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมาย

อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง งบการเงิน และรายงานประจําปี เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนใช้ประกอบการตดัสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและ 

สือ่การเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities)  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่ให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชัน้นําของประเทศ ในธุรกิจสือ่โฆษณาท่ีมีอยูใ่นวิถีการดําเนินชีวิต

ท่ีโดดเดน่ ด้วยเทคโนโลยีอนัทนัสมยัและตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ โดยดําเนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลายด้วยการ

บริหารจัดการท่ีแข็งแกร่ง และด้วยบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 

คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์ มีอิสระในการตดัสินใจ รับผิดชอบและกํากบัดแูลกิจการให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 คน ซึง่เป็นจํานวนท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 

3 คน กรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหารจํานวน 3 คน และกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และแบ่งเป็นกรรมการหญิงจํานวน 2 คน และ

กรรมการชายจํานวน 7 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้หลากหลาย ทัง้ด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม โฆษณาและการตลาด 

การเงิน การบญัชีและการตรวจสอบ และประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมสื่อโฆษณา กรรมการทกุคนมีอิสระ

ในการแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลให้การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ถกูต้อง และโปร่งใส อนึ่ง เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าท่ี และความโปร่งใสของการดําเนินงาน รวมทัง้เพ่ือมิให้

http://www.vgi.co.th/
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บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจโดยไม่จํากัด บริษัทฯ ได้แยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทัง้บุคคลซึ่งดํารงตําแหน่งประธาน

กรรมการ และกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ออกจากกนัอยา่งชดัเจน และไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั 

รายช่ือกรรมการและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหนง่ มีรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

เป็นกรรมการ 

จาํนวนปีที่ดาํรง 

ตาํแหน่งกรรมการ 

นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2555 4 ปี 

นายมารุต อรรถไกวลัวที รองประธานกรรมการ* 15 พฤศจิกายน 2550 8 ปี 4 เดือน 

นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ  28 พฤษภาคม 2546 12 ปี 10 เดือน 

นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2549 9 ปี 4 เดือน 

นายคง ชิ เคือง กรรมการ 15 มิถนุายน 2543 15 ปี 9 เดือน 

นายชาน คิน ตคั กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550 8 ปี 4 เดือน 

รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555 4 ปี 

นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ กรรมการอิสระ  30 มีนาคม 2555 4 ปี 

นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555 4 ปี 

หมายเหต ุ

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 26 มกราคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้นายมารุต อรรถไกวัลวที ดํารงตําแหน่งรองประธาน

กรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 มกราคม 2559 

(2) อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

2. กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดย

ให้พิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจหรือกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นประจําทกุปี 

3. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบริหารและจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจํา

ไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอและดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหารระดับสูงท่ี

เหมาะสม 

5. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การกําหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 

และบําเหน็จรางวลัของพนกังานบริษัทฯ  

6. ดําเนินการให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ ตลอดจนดแูล

ให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
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7. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการดําเนินการใด ๆ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

8. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การเข้าทํารายการ (ในกรณีท่ีขนาดของรายการ

ไม่จําเป็นต้องพิจารณาอนุมตัิโดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

ข้อกําหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

9. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ  

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้น 

11. พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 

โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาท่ีทํากบับริษัทฯ หรือถือหุ้นเพ่ิมขึน้

หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้สําหรับรายการท่ีทํากับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมี

สว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสียไม่มี

สทิธิออกเสยีงลงคะแนนอนมุตัิการทํารายการในเร่ืองนัน้ 

12. กํากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ใน

รายงานประจําปีและครอบคลุมในเร่ืองสําคัญ ๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท 

จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้  

การมอบอํานาจแก่กรรมการดงักลา่วจะต้องไม่เป็นการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการหรือ

ผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมี

ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

15. แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยเพ่ือช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ เช่น 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

16. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพ่ือดแูลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั

ท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

17. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจําปี ทัง้ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ และเป็น

รายบคุคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
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 บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ มีดงันี ้

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ ซึ่งได้รับ

มอบหมายเป็นผู้สง่หนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการของ

บริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ โดย

ให้สง่คําบอกกลา่วเรียกประชุมถึงกรรมการทกุคนลว่งหน้า

อย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณีจําเป็นเร่งด่วน 

โดยในหนงัสือเชิญประชุมนัน้ ให้ระบสุถานท่ี วนัเวลา และ

เร่ืองท่ีจะประชมุ 

2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้

ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันในท่ี

ประชมุคณะกรรมการ 

3. เป็นประธานในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคมุ

ให้การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ

ระเบียบวาระการประชมุท่ีกําหนดไว้ 

4. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะว่า

เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีแทนประธานกรรมการเมื่อประธานกรรมการ

ไมอ่ยูห่รือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 

2. ปฏิบตัิหน้าท่ีหรือดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการ 

และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3. ป ฏิบัติ กา รใ ด  ๆ  ตา ม ท่ี กํ า หน ดโดย กฎหม าย หรื อ

กฎระเบียบของหนว่ยงานราชการ 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ มีดงันี ้

1. ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

ตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

3. กํากบัดแูลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบคุคล และด้านการปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ โดยรวม เพ่ือให้เป็นไป

ตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

4. มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนสําหรับพนกังานบริษัทใน

ตําแหนง่ท่ีตํ่ากวา่กรรมการบริหาร โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการแทนได้ 

5. กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติ

ประจําของพนกังานบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 
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6. เจรจา และเข้าทําสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซือ้

เคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืน ๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท การซือ้

สินค้าเข้าคลงัสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ใน

อํานาจดําเนินการท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

7. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ย 

8. ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย

และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทัง้มีอํานาจ

ดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว 

ทัง้นี ้การกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ 

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ และ/หรือ ผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้ อํานวยการ

ใหญ่ สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ไม่มีอํานาจอนุมตัิในเร่ือง

ดงักลา่ว และจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

ตอ่ไป เว้นแตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ

ในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) 

 กรรมการซึง่พ้นจากตําแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับตําแหนง่อีกได้ 

 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงั ๆ ต่อไป 

ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

(4) คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

 คณุสมบติัของกรรมการ 

1. มีคุณสมบตัิครบถ้วนในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไข

เพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี

เก่ียวข้อง 

2. เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอนัเป็นประโยชน์

ตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ  
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3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย์ มีสขุภาพร่างกายท่ีแข็งแรงและจิตใจ

ท่ีสมบรูณ์ สามารถทุม่เทในการทํางานให้บริษัทฯ ได้อยา่งเต็มท่ี 

4. มีประวตัิการทํางานท่ีดี ไมป่ระกอบกิจการหรือเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จํากดัความรับ

ผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง

เดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

ตลอดจนได้ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องแล้ว 

 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

 บคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ท่ี 

เข้มกวา่ข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ  

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา  

คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น

หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ

เงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง

วิชาชีพนัน้ด้วย 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 

ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการ

ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

(5) การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ในแต่ละรอบปีบัญชี เพ่ือรับทราบและติดตามผลการ

ดําเนินงานในเร่ืองตา่ง ๆ ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการอิสระทําหน้าท่ีถ่วงดลุและสอบทานการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดจํานวนองค์ประชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะลงมติในท่ีประชุมว่าต้องมี

กรรมการไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

 อนึ่ง เพ่ือช่วยในการจัดสรรเวลาของกรรมการ บริษัทฯ จะจดัทําตารางกําหนดวนัประชุมในแต่ละปีเพ่ือแจ้งให้กรรมการ

ทราบเป็นการลว่งหน้าเป็นประจําทกุปี และเพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการประชุม และมีข้อมลูเพียงพอต่อการ

ตดัสินใจ บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า 5  

วนัทําการก่อนวนัประชมุหรืออยา่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

 สาํหรับคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยในแต่ละปีดงัต่อไปนี ้และอาจพิจารณาเพ่ิมเติม

ได้ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนการประชุมต่อปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 ครัง้ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ 

คณะกรรมการบริหาร 12 ครัง้ (เป็นประจําทกุเดือน) 

 นอกจากนี ้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารยงัสามารถประชุมร่วมกนัตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือ

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือหารือและอภิปรายเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่อยูใ่นความสนใจร่วมกนั โดย

ในปี 2558/59 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้ประชมุร่วมกนั จํานวน 1 ครัง้ 

 สาํหรับจํานวนครัง้และการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารนัน้ โปรดพิจารณาในรายละเอียดของคณะกรรมการแตล่ะชดุ 
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(6) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบทัง้คณะและแบบรายบคุคลเป็น

ประจําทกุปี เพ่ือทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคตา่ง ๆ และปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย

สามารถแยกพิจารณาออกเป็นดงันี ้

การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการแบบทัง้คณะ 

 ในปี 2558/59 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบทัง้คณะ  

ซึ่งประกอบด้วย 6 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ (6) การพฒันา

ตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2559 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 

2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการได้ร่วมกนัพิจารณาและประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ ซึ่งผลการ

ประเมินได้คะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 100.00 

การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการแบบรายบคุคล 

 ในปี 2558/59 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบรายบคุคล ซึ่งหวัข้อ

การประเมินครอบคลมุถึงเร่ืองการปฏิบตัิหน้าท่ี การเตรียมความพร้อมในการเข้าประชุม และการแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นอิสระ

และเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว ฝ่าย

เลขานุการบริษัทได้รวบรวมและนําเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบรายบุคคลให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2559 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 รับทราบ ซึง่ผลการประเมินมีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 98.29 

การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อนัได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ี เพ่ือทบทวนผลงาน ปัญหา และ

อปุสรรคต่าง ๆ และปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน โดยในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2559 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้นําเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี ้

(1) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 94.20 

(2) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีคะแนนเฉลีย่เทา่กบั 98.00 

(3) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 95.00 

 (4) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 86.89 
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(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผู้อาํนวยการใหญ่ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไมม่ีสว่นได้เสยี) ได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ผ่านหลกัเกณฑ์และดชันีชีว้ดั ดงัมีรายละเอียดในข้อ 8.4.2 ค่าตอบแทน

ผู้บริหาร โดยท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2559 เมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม 2559 ได้มีการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ในปีท่ีผ่านมา ซึ่งผลคะแนนเท่ากบัร้อยละ 

81 และร้อยละ 84 ตามลาํดบั และได้นําเสนอผลการประเมิน รวมทัง้รายละเอียดการปรับขึน้เงินเดือนและจ่ายโบนสัของประธาน

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ 

(8) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี 2558/59 มี

กรรมการเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาจํานวน 3 คน ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

นายมารุต อรรถไกวลัวที สมัมนา CG Forum 2/2558 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการใน

การควบคมุภายใน ซึง่จดัขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

รศ. จารุพร ไวยนนัท์ - หลกัสตูรพืน้ฐานเก่ียวกบัรายงานของผู้สอบบญัชีแบบใหม่ ซึ่งจดัร่วมกนัโดยสํานกังาน 

ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

- หลกัสตูร The UK Experience from Implementing the Enhanced Auditor 

Reporting ซึ่งจดัร่วมกนัโดยสํานกังาน ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย 

นายชาน คิน ตคั สมัมนา Executive Briefing 1/2559 โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต (CAC) ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่ โดยจดัให้มีการบรรยายสรุปวิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ และคา่นิยมของบริษัทฯ พร้อมทัง้จดัให้มีเอกสารสาํหรับกรรมการใหม่เพ่ือประกอบการทําหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ อนั

ได้แก่ หนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และรายงานประจําปีเล่มลา่สดุของบริษัทฯ ซึ่งเอกสารเหลา่นีป้ระกอบด้วย

ข้อมลูท่ีสาํคญั ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการกํากบั

ดแูลกิจการและคูม่ือจริยธรรมของกลุม่บริษัทฯ เป็นต้น 

(9) แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Sucession Plan) 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้บริษัทฯ มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Sucession Plan) สําหรับผู้บริหารระดบัสงู โดยมี

วตัถปุระสงค์เพ่ือ (1) ทดแทนบคุลากรในตําแหน่งสําคญั สําหรับการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง (2) เพ่ือตอบสนองแผนการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของกําลงัคน และ (3) เพ่ือเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทัง้
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เป็นการสร้างกําลงัใจในการทํางาน เน่ืองจากเป็นการสรรหาบุคลากรภายในองค์กรเป็นลําดบัแรก ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้พิจารณา

ตําแหนง่ท่ีสาํคญัท่ีจําต้องมีแผนสบืทอดตําแหนง่ (Sucession Plan) ซึง่ในการคดัเลอืกบคุคลท่ีควรได้รับการพิจารณาเพ่ือสืบทอด

ตําแหนง่จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจยั เช่น อาย ุประสบการณ์ทํางาน ความรู้และความชํานาญในงานท่ีทํา ผลการปฏิบตัิงาน

ท่ีผา่นมา เป็นต้น 

(10) การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

 เพ่ือให้กรรมการสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายจํากดั

จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะดํารงตําแหนง่กรรมการได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 

 สาํหรับกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวา่ไมค่วรดํารงตําแหนง่ในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากบริษัท

ในกลุม่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม และเพ่ือให้การบริหารและดําเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ (4) คณะกรรมการบริหาร  

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจํานวน 

3 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2558/59 

1. รศ. จารุพร ไวยนนัท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 

2. นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์* กรรมการตรวจสอบ 7/8 

3. นายมานะ จนัทนยิง่ยง กรรมการตรวจสอบ 8/8 

หมายเหต:ุ 

* รศ. จารุพร ไวยนันท์ และนางมณีภรณ์ สิริวฒันวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของ

บริษัทฯ 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิผล และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณบคุลากรและพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้า

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัทฯ  

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง เพียงพอ เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

• ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถท่ีจะปรึกษาหารือท่ีปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ  

9. ทบทวนข้อบงัคบั และผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผา่นมาอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติมดงัตอ่ไปนี ้

1. ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 
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3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ

นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

5. มีคณุสมบตัิอ่ืน ๆ ครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูล 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทฯ มีจํานวน 5 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2558/59 

1. นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

2. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

3. นายมานะ จนัทนยิง่ยง กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

4. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

5. นายชาน คิน ตคั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทท่ีควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกบัขนาด

และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจบุนั รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน 

เพ่ือปรับเปลีย่นองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ  

2. กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการ โดยพิจารณาจาก 

• คณุสมบตัิของกรรมการท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด 

และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอทิุศเวลาของกรรมการ รวมถึงคณุสมบตัิตาม

กฎหมายหรือข้อกําหนดของหนว่ยงานราชการ 

3. สรรหาผู้มาดํารงตําแหนง่กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิท่ีกําหนดไว้ ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

• ในกรณีท่ีกรรมการต้องออกจากตําแหนง่ตามวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนําเสนอ

ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

• ในกรณีท่ีมีกรรมการพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอ่ืนใด (นอกจากการออกจากตําแหน่งตามวาระ) เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนตําแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง 
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• ในกรณีท่ีต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

4. พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน 

ท่ีเหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความ

เหมาะสมของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยูใ่นปัจจบุนั พิจารณาเปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีมีมูลค่าตลาด (Market 

Capitalization) ใกล้เคียงกบับริษัทฯ เพ่ือจงูใจและรักษาไว้ซึง่กรรมการท่ีมีคณุประโยชน์กบับริษัทฯ และนําเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ และ

นําเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอ

จํานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ท่ี

สอดคล้องกบัผลการประเมินการปฏิบตัิงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุ้ น ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ น หรือ

หลกัทรัพย์อ่ืน ให้แก่กรรมการและพนกังาน เพ่ือช่วยจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการสร้าง

มลูคา่เพ่ิมให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริงภายใต้เกณฑ์ท่ีเป็น

ธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น 

7. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. ปฏิบตัิการอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

และปฏิบตัิการใด ๆ ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายหรือข้อกําหนดของหนว่ยงานราชการ 

9.2.3 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ มีจํานวน 3 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2558/59 

1. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 3/3 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3 

3. นายชาน คิน ตคั กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3 

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

1. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลกัษณะท่ีสอดคล้อง

กบัแนวปฏิบตัิสากล เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดงักลา่ว 
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2. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนกํากบัดแูลให้มีการ

ปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมดงักลา่ว 

3. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-

Corruption and Bribery) เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและ

แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตและติดสนิบนดงักลา่ว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจําปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บริษัท 

6. แตง่ตัง้คณะทํางาน เพ่ือช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตัง้ท่ีปรึกษา

อิสระท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้คําปรึกษาและให้คําแนะนํา ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

7. ปฏิบตัิหน้าท่ีหรือดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใด ๆ ตามท่ีกําหนดโดย

กฎหมายหรือข้อกําหนดของหนว่ยงานราชการ 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 7 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2558/59 

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 19/19 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ 19/19 

3. นายชาน คิน ตคั ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานปฏิบตักิาร 19/19 

4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 17/19 

5. นายชวิล กลัยาณมิตร ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 15/19 

6. นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงิน 17/19 

7. หมอ่มหลวงเกรียงไกร หสัดินทร รองผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 18/19 

หมายเหต:ุ 

นางสาวคธัริน จิรฤดี ได้ลาออกจากการดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากับดแูล และสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร เม่ือวนัที่ 

25 กนัยายน 2558 

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและ

เหมาะสมตอ่สภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตา่ง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
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3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนมุตัิไว้ และให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดําเนินงานดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

4. พิจารณาอนมุตัิการเข้าทําสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติ

ของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตาม

วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนุมตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง  

ก่อภาระผกูพนั หรือเข้าเป็นผู้คํา้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัท 

6. พิจารณาอนมุตัิธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็น  

(1) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (2) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้า

โดยทัว่ไป ซึง่มีคา่ตอบแทนท่ีสามารถคํานวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาอนมุตัิการติดต่อ ดําเนินการจดทะเบียนกบัหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานกํากบัดแูลธุรกิจของบริษัทฯ 

ตลอดจนการชําระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องชําระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงค่าธรรมเนียม  

และ/หรือ ภาษีอากรในนามของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

8. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร 

9. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ ของธนาคารท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้กําหนด 

ผู้มีอํานาจสัง่จ่ายสาํหรับบญัชีธนาคารของบริษัทฯ  

10. พิจารณาอนุมตัิ ดําเนินการ กํากับดูแลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือการดําเนินงานตามปกติ

ประจําวนัของบริษัทฯ ซึง่เร่ืองดงักลา่วรวมถึงแต่ไม่จํากดัเพียง นโยบายอตัราค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของ

พนกังาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ คดีความท่ีบริษัทฯ ฟ้องร้องหรือท่ีบริษัทฯ ถูกฟ้อง (ซึ่งกรรมการบริหาร 

เห็นวา่จําเป็นและสมควรเพ่ือท่ีจะเสนอให้รับทราบ) 

11. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ในส่วนท่ีเกินอํานาจของคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ยกเว้นเร่ืองดังกล่าวอยู่ภายใต้ความ

รับผิดชอบ และ/หรือ อํานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทฯ ท่ีจะเป็นผู้ พิจารณากลัน่กรองและนําเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

12. พิจารณาอนมุตัิการปฏิบตัิและดําเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ 
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13. พิจารณาอนมุตัิวา่จ้างท่ีปรึกษาในการดําเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการดําเนินธุรกิจ

ปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทฯ  

14. พิจารณาอนมุตัิหรือรับทราบกิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่าจําเป็นหรือสมควร

ท่ีเป็นการเร่งด่วนต้องแก้ปัญหา ซึ่งหากไม่ดําเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว 

15. มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บคุคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ

ควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนัน้ ๆ ได้ตามสมควร 

16. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองอ่ืนใดและดําเนินการตา่ง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราว 

ทัง้นี ้การกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 

หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ บคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ

อนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมตัิในเร่ืองดงักล่าว และจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้นแตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ ภายใต้โครงสร้างและองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ในด้านความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอทิุศเวลา รวมถึงมีคณุสมบตัิครบถ้วนในการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท ตาม

พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท (โดย

กรรมการผู้ ไม่มีสว่นได้เสีย) และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการใหมน่ัน้ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนอาจพิจารณาใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 

ของหนว่ยงานตา่ง ๆ หรืออาจดําเนินการด้วยกระบวนการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเห็นสมควร 

 สาํหรับการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระของบริษัทฯ บคุคลดงักลา่วต้องมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ซึง่มีเกณฑ์ท่ีเข้มกวา่ข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติม

ในหวัข้อ 9.1 การปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ประจําปี 2558/59)  
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 ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณา

โครงสร้างของคณะกรรมการ เพ่ือให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของ

คุณสมบตัิ และทกัษะของกรรมการท่ีจําเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทํา Board Skill Matrix ของ

คณะกรรมการบริษัท และเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซึง่ถือหุ้นรวมกนัไม่น้อย

กวา่ร้อยละ 5 ของจํานวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ และถือหุ้นตอ่เน่ืองมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน สามารถเสนอช่ือบคุคล

เพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้  

 สําหรับคณะกรรมการบริหารนัน้ จะแต่งตัง้จากกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ เพ่ือทําหน้าท่ีแบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการบริษัท ในส่วนท่ีเป็นงานบริหารจัดการและงานประจําท่ีเกินอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ ทัง้นี ้

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทบริหารงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดแูลฝ่ายบริหารได้มากขึน้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบตัิ 

ทกัษะ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามความเหมาะสมของตําแหน่งงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ 

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดแูลการบริหารจัดการและการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือ

รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาสง่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตวัแทนใน

บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นการถือหุ้น เพ่ือติดตาม ควบคมุดแูล และกําหนดนโยบายท่ีสําคญั และ/หรือ 

การบริหารจัดการในกิจการนัน้ ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) จะพิจารณากําหนดทิศทางให้ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียง

ลงคะแนนในวาระสาํคญัตา่ง ๆ ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

2. บริษัทฯ มีกลไกในการกํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกับ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่าง

เคร่งครัด 

3. บริษัทฯ มีการกําหนดให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

9.5 การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

9.5.1 การใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืนของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานของบริษัทฯ ดงันัน้ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. 

และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จึงมีนโยบายกําหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทฯ 

ตลอดจนผู้ ท่ีเก่ียวข้องของบคุคลดงักลา่วนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช้แสวงหาผลประโยชน์

แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางไมช่อบโดยมีสาระสาํคญัสรุปได้ดงันี ้
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• กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร (ซึ่งหมายความรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ของบริษัทฯ ต้อง

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลกัทรัพย์ และจดัสง่สาํเนารายงานให้แก่เลขานกุารบริษัทเพ่ือจดัทํารายงานการถือครองหลกัทรัพย์ เพ่ือ

นําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

• กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมลูภายในตอ่บคุคลภายนอกหรือผู้ ท่ีมิได้มีสว่นเก่ียวข้อง ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยให้ประชาชน

ทราบโดยทัว่ถึงกนัผ่านตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ข้อมลูภายใน หมายถึง ข้อมลูท่ียงัไม่มีการเปิดเผยต่อประชาชนหรือ

ข้อมูลท่ีมีไว้เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เช่น ข้อมูลของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ แผนงาน กลยุทธ์ วิธีการ

ดําเนินงานและระบบงาน เป็นต้น หรือข้อมลูซึ่งเก่ียวกบับุคลากร และ/หรือ ทรัพย์สินของบริษัทฯ การดําเนินกิจการ

ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูซึง่บริษัทฯ เก็บไว้ไมเ่ปิดเผยเป็นการชัว่คราว เช่น ข้อมลูจากงบการเงิน การจ่ายเงินปันผลท่ี

ยงัไมไ่ด้นําสง่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นต้น 

• กําหนดห้ามพนกังานนําข้อมลูท่ีได้รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าท่ีไปใช้ในทางท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์สว่นตนหรือผู้ อ่ืน 

 ทัง้นี ้หากผู้บริหารหรือพนกังานฝ่าฝืนข้อกําหนดในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในดงักลา่ว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) แล้ว ยงัถือว่าได้กระทําผิดข้อบงัคบัการทํางาน และมีโทษ

ทางวินยั โดยบทลงโทษทางวินยัมี 3 ระดบั ขึน้อยู่กับลกัษณะแห่งความผิดหรือความหนกัเบาของการกระทําความผิดหรือตาม

ความร้ายแรงท่ีเกิดขึน้ตัง้แต ่(1) ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร (2) พกังานไม่เกิน 3 วนัโดยไม่ได้รับค่าจ้าง (3) เลิกจ้างโดยไม่จ่าย

คา่ชดเชย 

9.5.2 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยรวบรวมอยู่ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยถือเป็นนโยบายสําคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของบริษัทฯ ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของกลุม่บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั  

9.5.3 การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดสง่รายงานการมีสว่นได้เสียของตนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้กบับริษัทฯ โดยให้

เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียดงักล่าว และจดัส่งสําเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกํากบัดแูลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

9.5.4 นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

 เพ่ือมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และเพ่ือดํารงไว้ซึง่การกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดงันี ้
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นโยบายในการทําธุรกิจใหม่ 

 บริษัทฯ จะต้องนําเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าทําธุรกิจ (Feasibility Study) ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบคุคลท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ดําเนินการ และจดัให้มีการพิจารณาแผนการลงทนุนัน้ โดยต้องพิจารณาถึงผลตอบแทนและ

ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทําธุรกิจร่วมกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว เว้นแตม่ีเหตจํุาเป็นหรือเป็นการสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไป

เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม และบริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบั

การทํารายการระหวา่งกนั 

นโยบายในการใหกู้้ยืมแก่บริษัททีร่่วมทนุ 

 การให้กู้ ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องให้บริษัทท่ีร่วมทุนกู้ ยืมเงิน เพ่ือให้การ

สนบัสนนุทางการเงินแก่บริษัทท่ีร่วมทนุในลกัษณะเงินกู้ยืมจากผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสดัสว่นการลงทนุ เว้นแตใ่นกรณีมีเหตุ

อนัจําเป็นและสมควรตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนมุตัิเป็นแตล่ะกรณีไป อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการ

ให้กู้ยืมแกก่รรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว หรือธุรกิจท่ีบริษัทร่วมทนุ

กบับคุคลดงักลา่ว เว้นแตเ่ป็นการให้กู้ตามสดัสว่นการลงทนุ หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม และ

บริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการทํารายการระหว่างกนั รวมถึงหากรายการมีขนาดตํ่ากว่า

เกณฑ์ท่ีจะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทํารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย  

นโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญ�ูชนพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกนั 

 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบายในหลกัการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปในการทําธุรกรรม

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/12 แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ท่ีกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคล

ท่ีมีความเก่ียวข้องจะกระทําธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ แล้ว เว้นแตธุ่รกรรมดงักลา่วจะเข้าลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์

เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ี

มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตาม

หลกัการท่ีคณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว 

(2) การให้กู้ยืมเงินตามระเบียบสงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง 

(3) ธุรกรรมท่ีคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ของบริษัทฯ หรือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายมีสถานะเป็น 

(ก) บริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกว่าร้อยละเก้าสิบของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทย่อย 

หรือ 
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(ข) บริษัทยอ่ยท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องถือหุ้นหรือมีสว่นได้เสียอยู่ด้วย ไม่ว่าโดยตรง

หรือโดยอ้อม ไมเ่กินจํานวน อตัรา หรือมีลกัษณะตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

(4) ธุรกรรมในประเภทหรือท่ีมีมลูคา่ไมเ่กินจํานวนหรืออตัราท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึงบริษัทย่อยท่ีถกูจําหน่ายออกระหว่างรอบปีบญัชี 2558/59 ได้แก่ 999 Media และ  

VGI Ad China) ได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 ให้แก่ 

(ก) บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 2.53 ล้านบาท และ (ข) Shanghai Shangshen Certified 

Public Account., Ltd. เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 0.14 ล้านบาท 

 นอกจากนี ้ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการใช้บริการอ่ืน ได้แก่ การเข้าตรวจสอบ

สถานะบริษัท (Due Diligence) จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากัด หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและบริษัท สํานกังาน  

อีวาย จํากดั เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ประมาณ 2.70 ล้านบาท 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

 จากการท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลกัดนัให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนกัถึงประโยชน์ของการดําเนิน

ธุรกิจบนพืน้ฐานของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยแนะนําให้ปฏิบตัิตาม “หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

ประจําปี 2555” ซึ่งจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการให้ทดัเทียมกบัสากล โดยอาจปรับใช้ให้

เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชีแ้จงข้อขัดข้องท่ีทําให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลกัการดังกล่าวได้ อนึ่ง ในปี 

2558/59 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการดงักลา่ว ยกเว้นบางกรณีท่ีบริษัทฯ ยงัไม่สามารถนํามาปฏิบตัิได้ ซึ่งมี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

แนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ คาํชีแ้จง 

1. ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ ควร

เป็นกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไมไ่ด้กําหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจาก

เห็นว่า ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจท่ีมีความซับซ้อน หลากหลาย และมี

ลักษณะเฉพาะท่ีต้องการผู้ นําท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์ ความ

เช่ียวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ  

อยา่งแท้จริง นอกจากนี ้แม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีกลไลการ

ดําเนินงานท่ีมีการถ่วงดลุอํานาจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ประกอบ

กบักรรมการทกุคนยดึมัน่ในหน้าท่ีและปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัและ

ความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ่การดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลให้การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ ถือหุ้นได้เป็นสาํคญั 
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แนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ คาํชีแ้จง 

2. คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดนโยบาย

จํากัดจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กําหนดนโยบายจํากัดจํานวนปีในการดํารง

ตําแหนง่ของกรรมการอิสระไว้ เน่ืองจากพิจารณาแล้วเห็นวา่ กรรมการทกุคน

ยดึมัน่ในหน้าท่ีและปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สจุริต 

รวมทัง้มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือ

กํากับดูแลให้การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ถกูต้องและโปร่งใส ประกอบกบั ปัจจุบนั ยงัไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดํารง

ตําแหนง่เกินกวา่ 9 ปี  

3. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการ

อิสระทัง้คณะ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ของบริษัทฯ มีจํานวน 5 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และ

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน โดยจํานวนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อย

ละ 60 ของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้คณะ ซึง่

จากผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ี

ผา่นมา กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้ 5 คน มีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียง

คดัค้านได้โดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร ดังนัน้ องค์ประกอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงมีความเหมาะสมและ

เพียงพอ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานความยั่งยืน ประจําปี 2558/59 ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ Global 

Reporting Initiative (GRI) เพ่ือสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบตัิงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(CSR) ของบริษัทฯ ผา่นตวัชีว้ดัด้านเศรษฐกิจ (Economic) สงัคม (Social) และสิง่แวดล้อม (Environmental) 

ทัง้นี ้ โปรดพิจารณารายละเอียดในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2558/59 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 

www.vgi.co.th  

 

http://www.vgi.co.th/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยเห็นว่าระบบการควบคมุภายในท่ีดีจะช่วยให้การ

ดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลตุามวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกบั (1) การดําเนินงานอยา่งมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล (2) ความนา่เช่ือถือของรายงานการเงิน และ (3) การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าท่ีสอบทานและประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกําหนดแนวทางการกํากับดแูลกิจการ ตลอดจนการควบคมุภายในให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการประเมินระบบการควบคุมภายในครอบคลมุด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุม

ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control 

Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 

Activities)  

 ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2559 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผล

การประเมินและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และมี

ความเห็นวา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกบัการควบคมุ

ภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั ซึง่สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีเอือ้อํานวยตอ่การดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิผล โดยกําหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสาย

งาน และกําหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแตล่ะสายงานไว้อยา่งชดัเจน รวมทัง้มีการพิจารณาทบทวนให้สอดคล้อง

กบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบตัิงานได้ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ี

วางไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายและระเบียบในการอนมุตัิด้านการเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง และการบริหารจดัการทัว่ไป 

และคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) ตลอดจนระเบียบและแนวทางปฏิบตัิการบริหาร

ทรัพยากรมนษุย์และข้อบงัคบัการทํางาน รวมทัง้มีการกําหนดบทลงโทษอย่างชดัเจน เพ่ือป้องกนัการทจุริต การใช้ข้อมลูภายใน

ของบริษัทฯ และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการสื่อสารให้พนกังานรับทราบโดยทัว่กนั และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet 

ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัการพฒันาพนกังาน โดยได้จัดหลกัสตูรการฝึกอบรม รวมถึงสนบัสนุนให้

ผู้ บริหารระดับกลางมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและเพ่ิมพูนความรู้และ

ประสบการณ์ 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 

 บริษัทฯ มีการระบแุละประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือนํามาพิจารณาและจดัทําแผนการบริหารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ ในการนี ้บริษัทฯ 

ได้นําหลกัการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 

Commission) มาใช้ เพ่ือประเมินและจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร

ความเสีย่งขององค์กร เพ่ือให้มีการจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ ทัง้นี ้ผลการประเมินความเสีย่งจะใช้

เป็นสว่นหนึง่ของการจดัทําแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจําปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประเมิน
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ความเสี่ยง วิธีการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนผลลพัธ์จากการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยมีฝ่าย

ตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน

อยา่งสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการถ่ายทอดแผนการบริหารความเสีย่งให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องในทกุระดบัรับทราบ และปฏิบตัิให้

สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยได้กําหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคน 

3. การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

 บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้มีการติดตามควบคมุการปฏิบตัิตาม

นโยบาย คูม่ือ และวิธีการปฏิบตัิดงักลา่วอย่างเคร่งครัดและสมํ่าเสมอ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงิน

อนุมตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน (ก) การจัดซือ้จัดจ้าง (ข) การ

บนัทึกรายการทางบญัชี และ (ค) การดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน เพ่ือให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้มีการ

กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีรัดกุมในการทําธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล

ดงักลา่ว ซึง่รวมถึงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมลูภายในและ

ทรัพย์สนิของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์สว่นตน ซึง่สอดคล้องและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการติดตามควบคุมการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง

สมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการกําหนดแนวทางให้ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยมีหน้าท่ีติดตาม 

ควบคมุดแูล และกําหนดนโยบายท่ีสาํคญั เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทยอ่ยเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้

เสียอ่ืนๆ ได้รับข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วน เพียงพอต่อการตดัสินใจ และภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ ใช้นโยบายบญัชี

ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการจดัเก็บบญัชีและเอกสารประกอบการ

บนัทึกบญัชีอย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ มีการจดัทําและจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

รวมทัง้บนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถกูต้องครบถ้วน เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ภายในระยะเวลาท่ี

เหมาะสมและตามท่ีกฎหมายกําหนด และมีการจดัทําและเปิดเผยรายงานวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน สารสนเทศท่ีสําคญั หรือท่ี

อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด  

 ในการนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ลงทนุ รวมทัง้จดัให้มีช่องทางให้ผู้มี

สว่นได้เสยีสามารถติดตอ่หรือร้องเรียนเร่ืองตา่ง ๆ ได้ทางอีเมล์หรือทางไปรษณีย์ โดยข้อร้องเรียนดงักลา่วจะรวบรวมและนําเสนอ

ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีชดัเจนในการติดตามการดําเนินงานตามระบบการควบคมุภายในเพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีฝ่าย

ตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการสอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง
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กระบวนการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยรายงานผล

การประเมินโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะต้อง

รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เพ่ือชีแ้จงสาเหตแุละเสนอแนวทางแก้ไข นอกจากนี ้บริษัทฯ 

ยังได้กําหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบตัิงาน 

(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 

Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ สามารถป้องกัน

ทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากการนําไปใช้โดยมชิอบหรือโดยไมม่อํีานาจของกรรมการหรือผู้บริหาร และไมม่ีข้อบกพร่องกบัการควบคมุ

ภายในท่ีเป็นสาระสําคญั นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัทําและ

นําเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดย

ถกูต้องตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินหรือไม ่ซึง่ผู้สอบบญัชีไมม่ีการตัง้ข้อสงัเกตท่ีมีสาระสาํคญัตอ่งบ

การเงินของบริษัทฯ 

11.2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบความเพียงพอและความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ซึง่รวมถึงการสอบทานข้อมลูทางการเงินและไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงิน กระบวนการบริหารความเสีย่ง  การปฏิบตัิ

ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นโยบายและแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพฒันาและปรับปรุง

การดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจดัทํา

แผนการตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลกัการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทํางานของฝ่ายตรวจสอบภายในครอบคลมุถึงการทดสอบ สอบทาน ประเมิน

ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทัง้คุณภาพของการปฏิบัติงานในเร่ือง

ดงัตอ่ไปนี ้

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบัญชีและ

การเงินเพ่ือให้ข้อมลูทางบญัชีและการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ แผนการจดัโครงสร้างองค์กร วิธีการ และมาตรการ

ตา่ง ๆ ในการป้องกนัทรัพย์สนิจากการนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอํานาจของกรรมการและผู้บริหาร 

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับ

นโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของทางราชการและหน่วยงานกํากับดูแล และระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดซือ้จัดจ้าง 

การตลาด การบริหาร การเงิน การบญัชี และทรัพยากรบคุคล 
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• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ การเข้าถึงข้อมลู การเข้าสูโ่ปรแกรม การประมวลผล การพฒันาระบบ การจดัทําข้อมลูสํารอง การจดัทํา

แผนการสาํรองกรณีฉกุเฉิน อํานาจการปฏิบตัิงานในระบบ การจดัทําเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเก็บรักษาเอกสาร 

คูม่ือ ตลอดจนผงัระบบงานคอมพิวเตอร์ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส รวมทัง้มีการ

ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอยา่งสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงาน

อ่ืน ๆ ของบริษัทฯ และสามารถเข้าถึงข้อมลูและทรัพย์สนิของบริษัทฯ รวมทัง้ขอคําชีแ้จงจากผู้ ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้เพ่ือให้ระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเกิดการถ่วงดลุและ

ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในสนบัสนนุให้บคุลากรของตนมีการพฒันาและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทกัษะด้านอ่ืน ๆ ท่ี

จําเป็นในการปฏิบตัิงาน 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายพิภพ อินทรทัต ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เน่ืองจากเป็นผู้ มี

ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้อง

กบัการตรวจสอบภายใน ได้แก่ (ก) หลกัสตูรซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เช่น หลกัสตูรประกาศนียบตัร 

Audit Committee Program (ACP) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) หลกัสตูร

ประกาศนียบตัร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) หลกัสตูรประกาศนียบตัร 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MFR) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Anti-Corruption for 

Executive Program (ACEP) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) และ (ข) สมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแหง่ประเทศไทย เช่น หลกัสตูรประกาศนียบตัร Audit Change from Internal Auditor to Consultant รวมทัง้เป็นบคุคลท่ีมี

ความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ และสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

 ทัง้นี ้การแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับการอนมุตัิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกัน  

12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สําหรับงวดปีบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

2558 และงวดปีบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2558  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2559 

(ล้านบาท) 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ (“BTSG”) 

- BTSG เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BTSG มีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 4 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์  

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

(4) นายคง ชิ เคือง 

คา่ใช้จา่ยจากการใช้บริการ

งานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

4.21 4.21 BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ฯ และเป็นบริษัทใหญ่ของ

บริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยงานด้านนักลงทุน

สั ม พั น ธ์ อ ยู่ แ ล้ ว  ป ร ะ ก อ บ กั บ

ฐานข้อมูลธุ รกิจของบริษัทฯ และ 

BTSG บางส่วน ต้องใช้ร่วมกัน ดงันัน้ 

การใช้บริการจาก BTSG จะทําให้เกิด

ความคล่องตัวในการปฏิบตัิงาน และ

สามารถใช้ทีมงานเดียวกันในการทํา

กิจกรรมด้านนักลงทุนสมัพันธ์ของทัง้

สองบริษัทได้ ทัง้นี ้อตัราคา่บริการงาน

ด้ า น นัก ล ง ทุน สัมพัน ธ์ เ ป็ นอัต ร า 

ที่สมเหตุสมผล เม่ือเปรียบเทียบกับ

กรณีที่บ ริษัทฯ ต้องดําเนินการเอง 

หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกรายอ่ืน

ดําเนินการ 

บมจ. ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

(“BTSC”) 

- BTSC เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BTSC มีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 3 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์  

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

รายได้จากการให้บริการสื่อ

โฆษณา และการให้บริการ

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

13.61 8.40 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอตัราคา่บริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บ

จาก BTSC เป็นอัตราเดียวกันกับที่

บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่

รายอ่ืน 

รายได้จากการให้บริการ

ระบบจอแอลซีดี  เ พ่ือให้ 

BTSC ใช้ประโยชน์ในการ

โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 

0.51 0.51 บ ริ ษัทฯ  ไ ด้ รับ รายไ ด้ จา กการใ ห้ 

บ ริการทรัพย์สินที่ ไม่ไ ด้ ใ ช้ ในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ใน

ราคาที่สมเหตสุมผล ซึ่งเป็นประโยชน์

กบับริษัทฯ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2558  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2559 

(ล้านบาท) 

 ค่าตอบแทนการใ ห้สิท ธิ

ระหว่าง BTSC กับบริษัทฯ 

และคา่ใช้จา่ยในการบริหาร 

127.68 155.45 BTSC ใ ห้สิ ท ธิแ ก่บ ริ ษั ทฯ  ใ นกา ร

บริหารจดัการด้านการตลาดในระบบ

รถไฟฟ้าบีทีเอส บริษัทฯ จึงต้องชําระ

ค่าตอบแทนการให้สิทธิจากการใช้

ประโยชน์ในพืน้ที่ดงักล่าว ทัง้นี ้อตัรา

ค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บ ริ ษัทฯ 

ชําระให้แก่  BTSC นัน้ สามารถ

เทียบเคียงและอยู่ในอัตราใกล้เคียง

กับบริษัทที่ดําเนินธุรกิจในลักษณะ

คล้ายคลงึกนักบับริษัทฯ 

คา่ใช้จา่ยจากการใช้บริการ

ซอ่มบํารุงรักษาระบบประตู

กั น้ชานชาลาและระบบ

อาณัติสัญญาณที่เช่ือมต่อ

กับ ร ะ บ บ ป ร ะ ตูกั น้ ช า น

ชาลา 

7.35 12.82 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ BTSC เป็นผู้ ซ่อม

บํารุงรักษาระบบประตูกัน้ชานชาลา

และระบบอาณัติสญัญาณที่เช่ือมต่อ

กบัระบบประตกูัน้ชานชาลา เน่ืองจาก

เป็นงานที่เก่ียวเน่ืองกับระบบรถไฟฟ้า

บีที เอสที่ ต้องอาศัยความชํานาญ

เฉพาะด้าน ประกอบกับ BTSC เป็นผู้

ร่วมออกแบบระบบควบคุมสญัญาณ 

BTSC จึงมีความรู้และความเข้าใจ

เก่ียวกับระบบดังกล่าวเป็นอย่างดี 

ทัง้นี ้อัตราค่าบริการซ่อมบํารุงรักษา

ดงักลา่วเป็นอตัราที่สมเหตสุมผล เม่ือ

พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ อั ต ร า

ค่าบ ริการจากผู้ ใ ห้บ ริการรายอ่ืน 

ประกอบกบัความชํานาญของ BTSC 

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด  

ซิสเทม (“BSS”) 

- BSS เป็นบริษัทย่อยของ BTSC ซึ่ง

เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

แ ล ะ เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล ที่ มี อํ า น า จ

ควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BSS มีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 3 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

รายได้จากการให้บริการสื่อ

โฆษณา และการให้บริการ

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

26.05 30.58 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอตัราคา่บริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บ

จาก BSS เ ป็นอัตราเดียวกันกับที่

บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่

รายอ่ืน 

ค่าตอบแทนการให้สิทธิใน

กา รบ ริห ารจัด กา รพื น้ที่

โ ฆ ษ ณ า บ น ห น้ า บั ต ร 

แรบบิท สําหรับจําหน่ายบน

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสแต่

เพียงผู้ เดียว 

5.00 1.00 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ด้วยวตัถปุระสงค์เพ่ือขยายรูปแบบสื่อ

โ ฆ ษ ณ า ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย อัต ร า

ค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บ ริ ษัทฯ 

ชําระให้แก่ BSS นัน้ เป็นอัตราที่

เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับ

อัตราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับผู้ ให้สิทธิ 

รายอ่ืน ๆ  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2558  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2559 

(ล้านบาท) 

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส (“แรบบิท”) 

(เดิมช่ือ บจ. แครอท รีวอร์ดส) 

- แรบบิทเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

และเป็นนิติบคุคลที่มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และแรบบิทมีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 3 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

รายได้จากการให้บริการสื่อ

โฆษณาและการให้บริการ

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

13.77 7.56 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอตัราคา่บริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บ

จากแรบบิท เป็นอัตราเดียวกันกับที่

บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่

รายอ่ืน  

ค่าตอบแทนการให้สิทธิแต่

เ พียงผู้ เ ดียวใน การ เ ป็ น

ตัว แ ทนข า ยสื่ อ โฆ ษ ณ า

มลัติมีเดีย ซึง่ติดตัง้อยู่บนตู้

คปูองแครอท 

2.67 3.09 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ด้วยวตัถปุระสงค์เพ่ือขยายรูปแบบสื่อ

โ ฆ ษ ณ า ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย อัต ร า

ค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บ ริ ษัทฯ 

ชําระให้แก่แรบบิทนัน้  เป็นอัตราที่

เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับ

อัตราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับผู้ ให้สิทธิ 

รายอ่ืน ๆ 

บจ. บีเอสเอส โฮลดิง้ส์  

(“BSS Holdings”) 

- BSS Holdings เป็นบริษัทย่อยของ 

BTSG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BSS Holdings มี

กรรมการร่วมกันจํานวน 3 ราย 

ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

รายได้จากการให้บริการสื่อ

โฆษณาและการให้บริการ

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

0.00 0.86 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอตัราคา่บริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บ

จาก BSS Holdings เป็นอัตรา

เดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก

ลกูค้ารายใหญ่รายอ่ืน 

บจ. ดีแนล (“ดีแนล”) 

- ดีแนลเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

(BTSG ถือหุ้ นทางอ้อมผ่าน บจ.  

ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพร์ส) ซึ่งเป็น 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ

เป็นนิติบุคคลที่ มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ 

- BTSG กับดีแนลมีกรรมการร่วมกัน 

1 ราย ได้แก่ นายรังสิน กฤตลกัษณ์ 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ ช่ า พื ้ น ที่

สํานกังานจากดีแนล 

22.17 17.28 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ที่เป็นค่าเช่าและค่าบริการ

พื น้ที่ สํ า นัก งา นแ ล ะ พื น้ที่ เ ก็บ สื่ อ

โฆษณาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เน่ืองจากอาคารดังกล่าวใกล้กับโรง

จอดและซอ่มบํารุงรถไฟฟ้า ซึ่งสะดวก

ต่อการติดตั ง้อุป กรณ์ที่ ใ ช้ ในกา ร

โฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส 

โดยอัตราค่า เช่า พืน้ที่ เ ป็นอัตราที่

ใกล้เคียงกับอตัราค่าเช่าที่ดีแนลเรียก

เก็บจากบคุคลภายนอก และเป็นอตัรา

ที่ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าในอาคาร

ใกล้เคียง  
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ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2558  
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31 มีนาคม 2559 

(ล้านบาท) 

 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ใ ห้ 

บริการสื่อโฆษณาผ่านจอ

แอลซีดีในอาคารสํานกังาน

ให้กบัลกูค้าของบริษัทฯ 

0.21 0.21 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าบริการที่บ ริษัทฯ จ่าย

ใ ห้กับดีแ นลเ ป็นอัตราที่ สามารถ

เทียบเคียงได้และอยูใ่นอตัราใกล้เคียง

กับอัตราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับเจ้าของ

อาคารรายใหญ่รายอ่ืน 

บจ. แมน คิทเชน่ (“แมนคิทเช่น”) 

- แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยของ 

BTSG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ กับแมนคิทเช่นมีกรรมการ

ร่วมกัน 1 ราย ได้แก่ นายกวิน  

กาญจนพาสน์ 

คา่ใช้จา่ยจากการใช้บริการ

เลี ย้ง รับรองลูกค้าที่ ห้อง 

อาหารเชฟแมน 

8.34 4.95 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ที่เป็นคา่ใช้บริการเลีย้งรับรอง

ลูก ค้ า ข องบ ริ ษั ทฯ  ที่ ห้ องอา หา ร 

เ ช ฟ แ ม น  ซึ่ ง อั ต ร า ค่ า บ ริ ก า ร ที่

ห้องอาหารเชฟแมนเรียกเก็บจาก

บ ริ ษั ทฯ  เ ป็ นอัต รา เดี ยว กันกับ ที่

ห้องอาหารเชฟแมนเรียกเก็บจาก

บคุคลภายนอก  

บจ. ลิตเติล้ คอร์นเนอร์ (“ลิตเติล้”) 

- ลิตเติล้เป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ ข อ ง 

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บ ริ ษั ทฯ  กับ ลิต เติ ล้ มีกรรมกา ร

ร่วมกัน 1 ราย ได้แก่ นายกวิน  

กาญจนพาสน์ 

คา่ใช้จา่ยจากการใช้บริการ

เลี ย้ง รับรองลูกค้าที่ ห้อง 

อาหารเอ็ม ครับ 

0.00 0.05 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ที่เป็นคา่ใช้บริการเลีย้งรับรอง

ลกูค้าที่ห้องอาหารเอ็ม ครับ ซึ่งอัตรา

ค่าบริการที่ห้องอาหารเอ็ม ครับ เรียก

เก็บจากบริษัทฯ เป็นอตัราเดียวกันกับ

ที่ห้องอาหารเอ็ม ครับ เรียกเก็บจาก

บคุคลภายนอก 

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ (“เมืองทอง”) 

-  เมืองทองเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

(BTSG ถือหุ้ นทางอ้อมผ่าน บจ.  

ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพร์ส) ซึ่งเป็น 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ

เป็นนิติบุคคลที่ มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และเมืองทองมีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 2 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

คา่ใช้จา่ยจากการใช้บริการ

จัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัทที่ ย ูสาทร กรุงเทพฯ 

0.05 0.02 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ที่เป็นคา่ใช้บริการห้องประชมุ

ที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ เพ่ือจัดประชุม

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  ซึ่ ง อั ต ร า

ค่าบริการที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ เรียก

เก็บจากบริษัทฯ เป็นอตัราเดียวกันกับ

ที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บจาก

บคุคลภายนอก 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2558  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2559 

(ล้านบาท) 

บจ.วาเค ไทย (ไทยแลนด์)  

(“วาเค ไทย”) 

- นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ซึ่ง

เป็นบุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์ 

ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็น

กรรมการและเป็นผู้ มีผลประโยชน์

แ ล ะ มี อํา น า จ ค ว บ คุม เ กิ น ก ว่ า  

ร้อยละ 10 ใน Oriental Field Ltd. 

ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นร้อยละ 49 ในวาเค 

ไทย 

คา่ใช้จา่ยจากการใช้บริการ

ห้องพัก และค่าบริการการ

จดัประชมุผู้ ถือหุ้นที่โรงแรม 

อีสติน มกักะสนั กรุงเทพฯ   

 

0.24 0.22 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ที่ เป็นค่าใช้บริการห้องพัก 

และค่าห้องประชุมที่โรงแรม อีสติน 

มกักะสัน กรุงเทพฯ เพ่ือรับรองลูกค้า 

และจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่ง

อัต ร า ค่ า บ ริ ก า รที่ โ ร ง แ ร ม อี ส ติ น 

มักกะสัน กรุงเทพฯ เรียกเก็บจาก

บ ริ ษั ทฯ  เ ป็ นอัต รา เดี ยว กันกับ ที่

โรงแรมอีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ

เรียกเก็บจากบคุคลภายนอก 

12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั โดยการทํารายการระหว่างกนักบับคุคลท่ี

อาจมีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการทํารายการดังกล่าวจาก

คณะกรรมการตรวจสอบโดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสาํคญั ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน

การพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็น

เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยในส่วนของการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกันนัน้ ผู้ ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในการทํารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนัดงักลา่ว 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1) 

12.3 นโยบายของบริษัทฯ ในการทาํรายการระหว่างกัน 

 (1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

และจดัสง่ให้แก่บริษัทฯ เพ่ือเป็นข้อมลูสาํหรับบริษัทฯ ในการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 (2) หลกีเลีย่งการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 (3) ในกรณีจําเป็นต้องทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องขออนมุตัิการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ดงักลา่วจากคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้น

รายการท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึ่งได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทํา

ได้ 

 (4) ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการดําเนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ท่ีสํานกังาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด 
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 (5) กําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่ง

ต้องเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ กรณีท่ีไม่มีราคาดงักลา่ว บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคากับ

สนิค้าหรือบริการท่ีเหมือนหรือมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 

 (6) ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผู้อนมุตัิหรือออกเสยีงลงมติในเร่ืองดงักลา่ว 

 (7) ในการพิจารณาการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพ่ือทําการประเมิน

และเปรียบเทียบราคาสาํหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีสาํคญั ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่ว สมเหตสุมผลและ

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  

12.4 แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะหลกีเลีย่งการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

อาจจะยงัคงมกีารทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึง่เป็นไปตามความตอ่เน่ืองของ

สญัญาทางการค้าท่ีได้จดัทําตัง้แตใ่นอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 

คําสัง่ หรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจําหน่าย

ไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัทฯ เพ่ือให้การตดัสินใจเข้าทํารายการดงักลา่วไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็น

ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 

(แบบ 56-1) รายงานประจําปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  




