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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

กลุม่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลกัในการเป็นผู้ให้บริการเครือขา่ยสือ่โฆษณา โดยเน้นเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีสอดคล้อง

กบัรูปแบบการดําเนินชีวิตในยคุสมยัใหม ่(Lifestyle Media) โดยปัจจบุนั เครือขา่ยสือ่โฆษณาของกลุม่บริษัทฯ และบริษัท

ร่วมของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงชีวิตประจําวันของกลุ่มเป้าหมายได้ทุกท่ีและครอบคลุมจุดยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญต่างๆ 

เป็นไปตามกลยุทธ์ “เครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศ (Nationwide Integrated Media 

Platform)” โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้านท่ีสําคญั ได้แก่ (ก) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิบริหาร

จดัการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว สีลม-สขุุมวิท จํานวน 23 สถานี และโครงการ

รถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขียว จํานวน 7 สถานี (ได้แก่ กรุงธนบรีุ วงเวียนใหญ่ บางจาก ปณุณวิถี อดุมสขุ บางนา และ

แบร่ิง) (ข) สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังาน ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิติดตัง้และบริหารจดัการจอดิจิทลัในลิฟต์โดยสารและโถง

รอลิฟต์โดยสารในอาคารสํานักงานชัน้นําทั่วกรุงเทพฯ (ค) สื่อโฆษณากลางแจ้ง ผ่านการลงทุนใน MACO (ง) สื่อ

โฆษณาการบิน ผา่นการลงทนุใน AERO (จ) สือ่โฆษณาดิจิทลั และออนไลน์ ผ่านการลงทนุใน BSSH และ BSS และ (ฉ) 

การสาธิตสินค้า (Activation) ผ่านการลงทนุใน DPT นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาหลากหลาย

ประเภท เช่น สื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที สื่อโฆษณาบนรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สื่อ

โฆษณาท่ีอาคารจตัรัุสจามจรีุ สือ่โฆษณาท่ีอาคารเอ็มไพร์ สื่อโฆษณาบนหอนาฬิกาประจําจงัหวดัในหลายๆ จงัหวดั เช่น 

เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา เป็นต้น และสื่อโฆษณาประเภทจอแอลซีดีซึ่งติดตัง้ในลิฟต์โดยสารในท่ีพกัอาศยัประเภท

คอนโดมิเนียม เป็นต้น ดงันี ้เครือข่ายสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัทฯ จึงนบัว่าเป็นจุดนดัพบระหว่างเจ้าของสินค้า/บริการ 

และผู้บริโภค และเป็นสือ่กลางให้เจ้าของสินค้า/บริการ สามารถสื่อสารหรือโฆษณาประชาสมัพนัธ์ถึงผู้บริโภคในวงกว้าง

ได้หลากมิติหลายรูปแบบ ในทําเลโฆษณาท่ีโดดเดน่ และครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศไทย 

นอกจากธุรกิจบริหารสื่อโฆษณาแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมเติมให้แก่ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ การให้บริการรับผลิตงานโฆษณาสื่อภาพน่ิงและ Spot โฆษณาของสื่อมลัติมีเดีย นอกจากนี ้กลุ่ม

บริษัทฯ ยงัได้ขยายธุรกิจไปในกลุม่ประเทศอาเซียน ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย อีกด้วย 

1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้ นําในธุรกิจสือ่โฆษณาท่ีมีอยูใ่นวิถีการดําเนินชีวิตท่ีโดดเดน่ ด้วยเทคโนโลยีอนัทนัสมยัและตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ โดยตัง้มัน่อยูบ่นพืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม” 

พันธกิจ (Mission) 

“ให้คําปรึกษา คดัสรร และนําเสนอเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีมีอยู่ในวิถีการดําเนินชีวิตท่ีโดดเด่น สอดคล้องกบักลุ่ม

ผู้บริโภค และคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ โดยคํานงึถึงสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม” 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตัง้ในนาม บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ 

เทเลคอม จํากดั เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2538 มีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริการด้านการตลาดและการโฆษณา โดยใน

เดือนธนัวาคม 2541 ได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั  

พฒันาการท่ีสาํคญัของกลุม่บริษัทฯ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีสอดคล้องกบัรูปแบบการดําเนิน

ชีวิตในยุคสมยัใหม่ (Lifestyle Media) ได้แก่ (ก) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งเร่ิมต้นในเดือนมกราคม 2542 

โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC ในการเข้าไปบริหารจัดการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ภายใน

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว สีลม-สขุมุวิท จํานวน 23 สถานี (ข) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ซึ่งกลุม่บริษัทฯ ได้เร่ิมขยาย

เครือขา่ยสือ่โฆษณาไปยงัโมเดิร์นเทรด ในปี 2546 โดยกลุม่บริษัทฯ ได้รับสทิธิในการบริหารพืน้ท่ีสือ่โฆษณาจาก Watsons 

เป็นรายแรก และได้ขยายเครือข่ายไปยงักลุม่ค้าปลีก Tesco Lotus ในปี 2547 Big C ในปี 2548 Carrefour ในปี 2552 

และ Family Mart ในปี 2557 ตามลําดบั อย่างไรก็ดี ในเดือนพฤษภาคม 2558 กลุม่บริษัทฯ ได้ยุติธุรกิจสื่อโฆษณาใน

โมเดิร์นเทรดทัง้หมด0

1 (ค) สือ่โฆษณาในอาคารสํานกังานและอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทฯ ขยายเข้าสูธุ่รกิจสื่อโฆษณาประเภทนี ้ด้วย

การเข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของ POV ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในลิฟต์โดยสารในอาคารสํานกังานขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจ

ของกรุงเทพฯ 

เมื่อวนัท่ี 2 เมษายน 2555 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และในเดือน

กนัยายน-ตลุาคม 2555 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) พร้อมกบันํา

หุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยหุ้นของบริษัทฯ เร่ิมทําการซือ้ขายครัง้แรกในวนัท่ี 

11 ตลุาคม 2555 ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ของการระดมทนุในครัง้นัน้ เพ่ือนําเงินไปลงทนุในโครงการต่างๆ เช่น โครงการติดตัง้

รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณชานชาลา (Platform Screen Doors) ของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สื่อโฆษณาดิจิทลั 

(Digital) บนรัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณชานชาลา (Platform Screen Doors) ของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การติดตัง้สื่อ

โฆษณาดิจิทลั (Digital) และสื่อโฆษณาภาพน่ิง (Static) เพ่ิมเติมในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสและโมเดิร์นเทรด การลงทนุใน

ซอฟท์แวร์และพฒันาปรับปรุงโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสาํรองฉกุเฉิน เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ และ

เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

                                                           
1 จากการที่ (1) บริษัทฯ ไม่ได้รับการต่ออายุสัญญารับสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาใน Tesco Lotus ซึ่งได้สิน้สุดลงเม่ือวันที่  

28 กุมภาพนัธ์ 2558 เน่ืองจาก Tesco Lotus ได้มอบสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาดังกล่าวให้แก่บริษัทลกูของ Tesco Lotus และ  

(2) บริษัทฯ ยกเลิกสญัญารับสิทธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาใน Big C และ Mini Big C เน่ืองจากบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์ เซ็นเตอร์ จํากัด 

(มหาชน) ไม่สามารถปฏิบัติตามสญัญาในการให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาใน Big C และ Mini Big C 

ภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้และความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคญั จากเหตกุารณ์ดงักล่าว

ข้างต้น บริษัทฯ ได้พิจารณาต้นทนุจากการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดที่เหลืออยู่แล้ว จึงตดัสินใจยตุิธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์น

เทรดทัง้หมด 
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อนึ่ง ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ท่ามกลางสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัอย่างเข้มข้น บริษัทฯ ประสบความสําเร็จ

อย่างสูงในการพัฒนาธุรกิจด้านการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณา โดยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านผล

ประกอบการและขีดความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งผลสําเร็จท่ีเกิดขึน้ดงักลา่ว เป็นผลมาจากการพฒันาท่ีไม่หยดุยัง้ของ

บริษัทฯ ซึง่สามารถสรุปเป็นพฒันาการท่ีสาํคญัได้ดงันี ้

เมษายน 2538 : บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จํากัด จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เพ่ือดําเนิน

ธุรกิจบริการด้านการตลาดและการโฆษณา และได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท วี จี ไอ  

โกลบอล มีเดีย จํากดั ในเดือนธนัวาคม 2541 

มกราคม 2542 : บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณาและพืน้ท่ีเชิง

พาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว สขุมุวิท-สีลม จํานวน 23 สถานี และในขบวน

รถไฟฟ้าบีทีเอส จาก BTSC 

พฤษภาคม 2546 : กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณาในโมเดิร์นเทรด โดย 

Watsons เป็นโมเดิร์นเทรดรายแรกท่ีกลุม่บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ี

โฆษณา และได้ขยายเครือข่ายไปยงั Tesco Lotus ในปี 2547 Big C ในปี 2548 

Carrefour ในปี 2552 และ Family Mart ในปี 2557 ตามลาํดบั  

กนัยายน 2552 : BTSC เข้าซือ้หุ้ นทัง้หมดของบริษัทฯ โดยได้ชําระค่าหุ้ นบางส่วนเป็นเงินสดและ

บางส่วนเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ BTSC จํานวน 187,617,260 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1.17 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ BTSC ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2553 

(หลงัออกหุ้นแล้ว)  

ตลุาคม 2552 : บริษัทฯ เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของ POV ผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาในลิฟต์โดยสารในอาคาร

สาํนกังานขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจของกรุงเทพฯ 

พฤศจิกายน 2553 : บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที

จาก BTSC เป็นระยะเวลา 7 ปี 

เมษายน 2555 : บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

กรกฎาคม 2555 : บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาในโครงการเดินรถโดยสารภายใน

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

กนัยายน-ตลุาคม 2555 : บริษัทฯ เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในราคา

หุ้ นละ 35 บาท และนําหุ้ นสามัญทัง้หมดของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ฯ โดยเร่ิมทําการซือ้ขายครัง้แรกในวนัท่ี 11 ตลุาคม 2555 
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กนัยายน 2556 : บริษัทฯ ได้เปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท 

ด้ว ย วัต ถุปร ะ สง ค์ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม สภา พ ค ล่อง ใ น ก า รซื อ้ ข า ย หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ใ น 

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาหุ้นใหม่ซึ่งปรับตามการเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้นัน้ 

เร่ิมทําการซือ้ขายในวนัท่ี 27 กนัยายน 2556  

พฤษภาคม 2557 : บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ นใน MACO จากกลุ่มผู้ ถือหุ้ นเดิม จํานวน 73,500,000 หุ้ น  

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.43 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดของ MACO ในราคาหุ้นละ 9 บาท ทัง้นี ้ในเดือนมิถนุายน 2557 และเดือน

มีนาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นใน MACO เพ่ิมเติม ผ่านระบบการจับคู่ซือ้ขาย 

(Matching) ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ จํานวน 1,400,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

และ 1,967,400 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ตามลาํดบั สง่ผลให้บริษัทฯ ถือหุ้น

ใน MACO จํานวน 750,967,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 24.96 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่าย

ได้แล้วทัง้หมดของ MACO 

กรกฎาคม-สงิหาคม 

2557 

: (1) บริษัทฯ ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ 

บริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 เร่ิมทําการซือ้

ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2557 

(2) บริษัทฯ ได้รับรางวลั “Best Under A Billion” จากนิตยสารฟอร์บส์ เอเชีย ฉบบั

เดือนสิงหาคม 2557 ซึ่งการจดัลําดบัดงักล่าวคดัเลือกจากบริษัทขนาดเล็กและ

ขนาดกลางท่ีดีท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยพิจารณาจากการเติบโตของ

รายได้ กําไรสทุธิ และผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ธนัวาคม 2557 : บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้เ ป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาท่ีติดตัง้ตามท้องถนน (Street 

Furniture) จาก M&M ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MACO ด้วยวตัถปุระสงค์ในการขยาย

เครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ รวมทัง้เป็นการผนึกกําลงั (Synergy) ด้านการขาย 

ตลอดจนเป็นการบริหารต้นทนุให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ในระยะยาว 

มกราคม 2558 : กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประมูลและได้รับการคดัเลือกให้เป็นผู้ รับสิทธิบริหารจัดการ

พืน้ท่ีสือ่โฆษณาภายในและภายนอกอาคารจตัรัุสจามจรีุ 

พฤษภาคม 2558 : (1) กลุม่บริษัทฯ ได้ยุติธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด รวมทัง้จําหน่ายเงิน

ลงทนุในธุรกิจซึง่เก่ียวข้องกบัสือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด 

(2) บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาบริหารจดัการพืน้ท่ีสง่เสริมการเดินทางโครงการระบบ

ขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร กับ BTSC เพ่ือรับสิทธิในการบริหารจัดการ 

สื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 

จํานวน 7 สถานี ได้แก่ กรุงธนบรีุ วงเวียนใหญ่ บางจาก ปณุณวิถี อดุมสขุ บางนา 

และแบร่ิง 
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  (3) บริษัทฯ เข้าลงทุนซือ้หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนใน AERO (เดิมช่ือบริษัท แอลอีดี  

แอดวานซ์ จํากัด) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายใน

บริเวณพืน้ท่ีของสนามบิน 

พฤศจิกายน 2558 : บริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาประเภทจอ LED ซึ่งติดตัง้ใน

คอนโดมิเนียมจากห้างหุ้นสว่นจํากดัอาร์ทิสต้า มีเดีย (“อาร์ทิสต้า”) 

พฤษภาคม 2559 : บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้น MACO เพ่ิมเติม จํานวน 375,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 

0.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.46 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ MACO 

จากกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 1.10 บาท และทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดใน 

MACO ซึ่งเป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 30 

พฤษภาคม 2559 โดยมีระยะเวลาการรับซือ้ตัง้แต่วนัท่ี 3 มิถนุายน 2559 ถึงวนัท่ี 8 

กรกฎาคม 2559 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ ถือหุ้น MACO รายใด แสดงเจตนาเสนอขายหุ้น 

MACO ให้กบับริษัทฯ  

กรกฎาคม 2559 : บริษัทฯ ปรับอตัราการใช้สทิธิใบสาํคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 จาก 1 หน่วยต่อ 2 หุ้น เป็น 

1 หนว่ยตอ่ 1 หุ้น โดยการปรับจํานวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 จาก 857,786,164 

หน่วย เป็น 1,715,572,328 หน่วย ทัง้นี ้ใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ท่ีเพ่ิมขึน้นัน้ 

เร่ิมทําการซือ้ขายในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 

สงิหาคม 2559  : บริษัทฯ ใช้สิทธิจองซือ้หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนใน AERO จํานวน 10,700 หุ้ น ส่งผลให้ 

บริษัทฯ ถือหุ้นใน AERO จํานวน 25,701 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนของ AERO รวมมลูคา่เงินลงทนุ 80 ล้านบาท 

กนัยายน 2559 : บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทนุกบัหุ้นสว่นพนัธมิตรท้องถ่ิน (local partner) จดัตัง้บริษัทร่วมทนุ

ในนาม Titanium Compass Sdn. Bhd. (TCSB) โดยบริษัทฯ ถือหุ้น TCSB ในสดัสว่น

ร้อยละ 19 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้ทัง้หมดของ TCSB เพ่ือยื่นข้อเสนอในการทําสื่อ

โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าสาย Sungai Buloh- Kajan Line ซึ่งเป็นเส้นทางสายใหม่ใน

ประเทศมาเลเซีย และได้เร่ิมให้บริการเดินรถในเดือนธันวาคม 2559 โดย TCSB ได้รับ

คดัเลอืกให้เป็นผู้บริหารสือ่โฆษณาในขบวนรถไฟฟ้าและภายในสถานีของสายดงักลา่ว 

ซึง่มีระยะทาง 51 กิโลเมตร ประกอบด้วย 31 สถานีและขบวนรถไฟฟ้า 58 ขบวน เป็น

ระยะเวลา 10 ปี อนึ่ง บริษัทฯ มีสิทธิในการเพ่ิมสดัสว่นการถือหุ้นใน TCSB ได้ไม่เกิน

ร้อยละ 30 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้ทัง้หมดของ TCSB ด้วย 

ตลุาคม 2559 : (1) บริษัท กรีน แอด จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน

สดัส่วนร้อยละ 100 ผ่าน MACO ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัในบริษัท มลัติไซน์ จํากัด 

(“MTS”) จํานวน 98,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัส่วน 

ร้อยละ 70 ของหุ้นทัง้หมดของ MTS จากผู้ ถือหุ้นเดิม ในมลูค่าการซือ้ขายไม่เกิน 

439 ล้านบาท 
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(2) MACO บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 

334,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่ Ashmore OOH Media 

Limited ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.28 บาท มลูคา่รวมทัง้สิน้ 427.50 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 ของ MACO เมื่อวนัท่ี 21 

กนัยายน 2559 

พฤศจิกายน 2559 : บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัใน DPT ผู้ ให้บริการจดักิจกรรมทางการตลาด รวมถึงการ

แจกสนิค้าตวัอยา่งและสาธิตการใช้สนิค้าเพ่ือสง่เสริมการขาย จากผู้ ถือหุ้นเดิม จํานวน 

12,000 หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 40.00 ของหุ้นท่ี

จําหนา่ยได้ทัง้หมดของ DPT ในมลูคา่การซือ้ขายจํานวน 412.50 ล้านบาท 

มีนาคม 2560 : (1) บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัใน (ก) BSSH จํานวน 10,800,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้

หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 90 ของหุ้นทัง้หมดของ BSSH จาก BTSG 

ในราคารวมทัง้สิน้ 1,292,652,000 บาท และ (ข) BSS จํานวน 3,600,000 หุ้น  

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 90 ของหุ้นทัง้หมดของ BSS 

จาก BTSC ในราคารวมทัง้สิน้ 663,804,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามมติท่ีประชุม

วิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2559 เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2559 

(2) บริษัทฯ จดัตัง้ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ในประเทศมาเลเซีย 

เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการสือ่โฆษณา  

(3) บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท ไอคอนสยาม รีเทล จํากัด จัดตัง้บริษัทร่วมทุน 

ในนาม บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จํากัด (“ICVGI”) เพ่ือประกอบธุรกิจจัดการสื่อ

โฆษณา โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 25 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดของ ICVGI 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้
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บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 

100% 

100% 

80% 

40% 

40% 

100% 

บจ. 888 มีเดีย 
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บจ. อิงค์เจ็ท อมิเมจเจส  

(ประเทศไทย) 

MACO Outdoor Sdn Bhd 

บจ. แลนดี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 

บจ. โอเพ่น เพลย์ 

EyeBalls Channel  

Sdn Bhd 

บจ. มลัติ ไซน์ 

100% 

100% 

50% 

48.87% 

70% 

25% 

28% บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ 

50% 

80% 

51% 

51% 

51% 

25% 

49% 

49% 

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป 

บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส์ 

บจ. แรบบทิเพย์ ซิสเทม 

บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย์ 

บจ. เอทีเอส แรบบทิ 
นิติบคุคลเฉพาะกิจ 

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป 

บจ. แรบบทิ อินชวัรันส์ 
โบรคเกอร์ 

บจ. แรบบทิ อินเตอร์เน็ต 

บมจ. มาสเตอร์ แอด 

บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

บจ. อาย ออน แอดส์ 

บจ. กรีนแอด 

 

 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย  
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

กลุม่บริษัทฯ เป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจในกลุม่บริษัท BTSG ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม (โดยถือหุ้น

ผา่น BTSC) ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 71.56 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุ

ทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2560) โดย BTSG มีโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทฯ ดงันี ้

โครงสร้างกลุ่มธุรกจิและการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท BTSG  

 

 

40% 

50% 

ATS 

49% 

49% 

RIB 
51% 

48.87% 

50% 

70% 

100% 

100% 

100% 

100% 

80% 

25% 

51% 

51% 

80% 

ธุรกิจบริการ 

20.05% 

51% 

97.46

บริษัท ระบบขนสง่มวลชน

กรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

(BTSC) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย จาํกัด (มหาชน)

(บริษัทฯ) 

บริษัท บีทเีอส โฮลดิ �งส์ จาํกัด (มหาชน) 

(BTSG) 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

28% 100% 100% 40% 100% 100% 

VGI Ad 888Media 

25% 

POV 

33.68% 

VGI Malaysia DEMO MACO AERO ICVGI BSSH BSS 

90% 90% 

RPS 

RLP 

ASK 

RI 

M&M 

OP 

MACO Outdoor 

EyeBalls Channel 

EOA 

GREEN AD 

MULTISIGN 

INKJET IMAGES 

LANDY 
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ในปี 2559/60 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการให้บริการสือ่โฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่ง

บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC ประมาณ 1,865.79 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 69.61 ของรายได้รวม

ทัง้หมดของบริษัทฯ (ไมร่วมรายได้ของ BSSH และ BSS ท่ีบริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการเมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2560) ดงันัน้ การ

ดําเนินธุรกิจให้บริการดงักลา่วของบริษัทฯ จึงถือวา่มีความจําเป็นต้องพึง่พิง BTSC ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ใน

การให้สิทธิบริษัทฯ บริหารจดัการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดงันัน้ หาก BTSC ไม่ให้สิทธิ

บริหารจัดการดงักล่าวกับบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัข้อ 3.1 “การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พึง่พิงคูส่ญัญา

ทางธุรกิจน้อยราย”  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 โครงสร้างรายได้  

 ล้านบาท ร้อยละต่อรายได้รวม 

 สาํหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม สาํหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

 2558 2559* 2560 2558 2559* 2560 

รายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณาและ

การให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์: 

      

ธุรกิจในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 1,805 1,793 1,865 58.93 69.37 55.54 

ธุรกิจในอาคารสํานกังานและอ่ืนๆ  189 241 266 6.16 9.32 7.92 

ธุรกิจในโมเดิร์นเทรด 969 50 - 31.62 1.92 - 

ธุรกิจโฆษณากลางแจ้ง - - 550 - - 16.38 

ธุรกิจสว่นงานบริการ - 258 371 - 9.98 11.05 

รวมรายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณา

และการให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

 

2,963 

 

2,341 

 

3,052 

 

96.71 

 

90.59 

 

90.89 

รายได้อ่ืน  101 243 307 3.29 9.41 9.14 

รวมรายได้ 3,063 2,585 3,358 100.00 100.00 100.00 

* บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินสําหรับงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2559 หลงัจากการรวมงบการเงินกบั BSS และ BSSH ภายใต้การควบคมุ

เดียวกนั 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้ขบัเคลื่อนธุรกิจโดยการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาเข้าไปยงั

หลากหลายพืน้ท่ีสือ่โฆษณานอกบ้านท่ีสาํคญั รวมไปถึงการปฏิรูปรูปแบบการขายสือ่จากเดิมท่ีเป็นเพียงผู้จดัหา ให้บริการพืน้ท่ีสื่อ

โฆษณา ไปสูก่ารเป็นศนูย์กลางสื่อโฆษณาภายใต้ฐานข้อมลูแบบครบวงจร (Data Centric Media Hypermarket) ทัง้นี ้บริษัทฯ 

ประสบความสาํเร็จในการรวบรวมสื่อโฆษณาท่ีหลากหลายเข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารจดัการ จากกลยทุธ์ดงักลา่ว ประกอบกบั

การรุกคืบเข้าเป็นผู้บริหารจดัการพืน้ท่ีสือ่โฆษณาหลากหลายประเภท สองธุรกิจประเภทหลกัท่ีบริษัทฯ มุง่เน้น คือธุรกิจสื่อโฆษณา

นอกบ้าน และธุรกิจบริการด้านดิจิทลั 

(1) ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลมุ 5 พืน้ท่ีสําคญั ประกอบด้วย (1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ (“สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน”) (2) สือ่โฆษณากลางแจ้ง (3) สื่อโฆษณาในอาคารสํานกังาน (4) สื่อโฆษณา

ในสนามบิน และ (5) การสาธิตสินค้าในพืน้ท่ีห้างสรรพสินค้า โดยบริษัทฯ เป็นผู้บริหารงานโดยตรงในสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง

มวลชนและสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังาน สําหรับสื่อโฆษณานอกบ้านประเภทอ่ืนๆ นัน้ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมของบริษัทฯ  
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(ก) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

บริษัทฯ เป็นผู้ นําในสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนพิสจูน์ได้จากการมีสว่นแบง่การตลาดท่ีมากถึงร้อยละ 601และมี

อตัรารายได้เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 19.50 ในระยะเวลา 15 ปีท่ีผ่านมา โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากสื่อโฆษณาในระบบ

ขนสง่มวลชนประมาณ 1,865 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.1 ของรายได้จากการให้บริการรวม ทัง้นี ้ในปี 2559/60 บริษัทฯ ยงัได้

ขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนไปยงัประเทศมาเลเซียผ่านการจดัตัง้บริษัทร่วมทนุช่ือ Titanium Compass Sdn. 

Bhd. โดยบริษัทฯ ถือหุ้น TCSB ในสดัสว่นร้อยละ 19 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้ทัง้หมดของ TCSB ซึง่ถือเป็นพฒันาการท่ีสาํคญั

ในรอบปีท่ีผา่นมา 

1. เครือขา่ยและลกัษณะของสนิค้า 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิให้บริการสื่อโฆษณาและการให้เช่าพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลกั 

จํานวน 23 สถานี ตามสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และในโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยาย

สายสเีขียว จํานวน 7 สถานี ได้แก่ สถานีกรุงธนบรีุ วงเวียนใหญ่ บางจาก ปณุณวิถี อดุมสขุ บางนา และแบร่ิง ตามสญัญาบริหาร

จดัการพืน้ท่ีส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC 

จนถึงเดือนธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นช่วงเวลาเดียวกบัเวลาการสิน้สดุของสญัญาสมัปทานระหวา่ง BTSC กบั กทม. ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็น 

ผู้ลงทนุในการจดัหาและติดตัง้เครือขา่ยสือ่โฆษณาพร้อมวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ดําเนินการตา่งๆ รวมไปถึงรับผิดชอบคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวกบั

การติดตัง้ป้ายโฆษณา การบํารุงรักษาซอ่มแซมอปุกรณ์ให้คงสภาพดีตลอดระยะเวลาของสญัญา 

การให้บริการพื้นที่สื่อโฆษณา ซึ่งครอบคลุมพืน้ท่ีโฆษณามากกว่า 30,000 ตารางเมตร ใน 30 สถานี และ

รถไฟฟ้าบีทีเอสจํานวน 52 ขบวน (208 ตู้ ) โดยสามารถแบ่งสื่อโฆษณาออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ (1) สื่อมัลติมีเดีย 

(Multimedia) ซึง่เป็นสือ่โฆษณาท่ีสามารถนําเสนอได้ทัง้ภาพน่ิง ภาพเคลือ่นไหว และเสยีง เช่น จอดิจิทลัในขบวนรถไฟฟ้า และจอ

ดิจิทลัท่ีติดอยูใ่นตําแหนง่ต่างๆ บนสถานี เช่น เหนือชานชาลาท่ีรอรถไฟฟ้า (Platform Truss LED) บนรัว้กัน้ชานชาลา (Platform 

Screen Door) บริเวณทางเดินเช่ือมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกบัอาคารสํานกังานและห้างสรรพสินค้าต่างๆ (E-Poster) และ 

(2) สื่อภาพน่ิง (Static) ซึ่งกระจายอยู่ทัว่ไปตัง้แต่บนัไดทางขึน้ ห้องขายตัว๋โดยสาร บริเวณชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส ภายใน

รถไฟฟ้า และพืน้ผิวด้านนอกของรถไฟฟ้า 

การใหเ้ช่าพืน้ทีเ่ชิงพาณิชย์ ซึง่บริษัทฯ ได้รับสทิธิในการดําเนินการให้เช่าพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีจาก BTSC 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ บริหารพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ ประมาณ 8,800 ตารางเมตร ซึ่งมีร้านค้าและซุ้มจําหน่ายสินค้า 

มากกวา่ 1,000 ร้าน โดยลกัษณะการให้เช่าพืน้ท่ีมีทัง้สญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดือนสําหรับซุ้มจําหน่ายสินค้า และสญัญาเช่าอายุ

ระหว่าง 1-3 ปี สําหรับร้านค้า บริษัทฯ จะเป็นผู้ดําเนินการและรับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดตัง้ระบบสาธารณูปโภค และการ

บํารุงรักษาซอ่มแซมระบบสาธารณปูโภคตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยผู้ เช่าร้านค้ามีภาระต้องลงทนุในการก่อสร้างและตกแต่ง

ร้านค้าเอง โดยผา่นความเห็นชอบของบริษัทฯ ก่อน และผู้ เช่ามีภาระต้องจ่ายคา่สาธารณปูโภคตามปริมาณการใช้งานจริง 

                                           
1 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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2. โอกาสในการเติบโต 

การขยายตวัของโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย  

ณ ปัจจบุนั ระยะทางของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลอยูท่ี่ 109.6 กิโลเมตร (รวมถึงระบบรถไฟฟ้า

บีทีเอส รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิง้ค์) ซึง่ครอบคลมุพืน้ท่ีโดยรอบเมืองหลวง คิดเป็นอตัราระยะทางของระบบ

รถไฟฟ้าเพียง 10.232 กิโลเมตรตอ่ประชากรล้านคนในกรุงเทพฯ ซึง่นบัเป็นอตัราท่ีน้อยมากเมื่อเทียบกบัประเทศท่ีพฒันาแล้วอ่ืนๆ 

ทัง้นี ้ภาครัฐได้ตระหนกัถึงปัญหาดงักลา่ว และได้ผลกัดนัโครงสร้างพืน้ฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนมุตัิแผนแม่บทระบบ

ขนสง่มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (M-MAP ปี 2553 ถึง 2572) สํานกังานนโยบายและแผนการขนส่งและ

การจราจร (“สนข.”) เพ่ือเร่งรัดการพฒันาระบบขนสง่มวลชนในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑลเพ่ือให้มีความสมบรูณ์มากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้สนข. ได้ตัง้เป้าหมายท่ีจะขยายเส้นทางออกไปอีก 12 เส้นทาง คิดเป็นระยะทางรวมทัง้สิน้ 515 กิโลเมตรในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล ภายในปี 2572 การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า เช่น ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้า 

แอร์พอร์ต เรล ลิง้ค์ คาดวา่ จะสามารถสง่ผลให้ได้รับประโยชน์ซึ่งกนัและกนัจากการท่ีแต่ละเส้นทางสามารถอํานวยความสะดวก

ในการใช้บริการงานระบบโครงขา่ยรถไฟฟ้า โดยไมต้่องเปลีย่นไปใช้งานระบบขนสง่มวลชนอ่ืน ซึ่งจะทําให้จํานวนผู้ โดยสารหนัมา

ใช้งานรถไฟฟ้าเพ่ิมมากขึน้ และจะช่วยเพ่ิมศกัยภาพและโอกาสสาํหรับสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนท่ีจะได้ประโยชน์จากการ

ขยายโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้านีอี้กด้วย 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 ระยะทางของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 35 ของ

ระยะทางของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลทัง้หมด รวมถึงจํานวนของสถานี ขณะท่ีจํานวนผู้ โดยสารในระบบรถไฟฟ้า

บีทีเอสครองส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 50 ของจํานวนผู้ โดยสารรวม ซึ่งเป็นผลจากการท่ีระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสตัง้อยู่

บริเวณศนูย์กลางกรุงเทพฯ2

3 ทัง้นี ้จํานวนผู้โดยสารท่ีมากนัน้ ทําให้สือ่โฆษณาของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้ชมในวงกว้างและสร้าง

โอกาสในการเข้าถึงโฆษณาของลกูค้า แม้ว่าโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพฯ ยงัไม่สมบูรณ์ในปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม 

รัฐบาลและ กทม. ได้ประกาศความมุง่มัน่ท่ีจะขยายระบบขนสง่มวลชนเพ่ิมขึน้อีก 259.7 กิโลเมตร ในอีก 5 ปีข้างหน้า เพ่ือรองรับ

อปุสงค์ท่ีนบัวนัจะสงูขึน้ อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของความหนาแน่นของประชากรประกอบกบัสภาพจราจรท่ีแออดัในปัจจุบนั 

โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 BTSC ได้รับสิทธิในการบริหารโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสีเขียวเหนือ และสว่นต่อขยาย

สายสีเขียวใต้ ระยะทางรวม 30.8 กิโลเมตร และมีโอกาสในการได้รับสิทธิในการบริหารเพ่ิมเติมอีกจํานวน 106.5 กิโลเมตร โดย 

64.9 กิโลเมตรในจํานวนนี ้อยู่ในระหว่างการเจรจา ดงันัน้ บริษัทฯ จึงอยู่ในจุดท่ีมีโอกาสได้รับผลประโยชน์ในระยะยาวจาก

แผนการขยายเครือข่ายระบบขนสง่มวลชนอย่างมาก โดยบริษัทฯ คาดว่า หลงัจากท่ีกลุม่บริษัท BTSG สามารถขยายโครงข่าย

ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ท่ีระยะทาง 137.3 กิโลเมตร จะทําให้บริษัทฯ มีสื่อโฆษณาในส่วนของจํานวนรถไฟฟ้าและจํานวนสถานี

เพ่ิมขึน้มาก 4 ถึง 5 เทา่ 

                                           
2 สํานกับริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย  
3 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 
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การขยายเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ 

ในเดือนกันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยงัตลาดต่างประเทศผ่านการเข้าลงทุนใน

สดัสว่นร้อยละ 19 ใน TCSB ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุท่ีบริษัทฯ ร่วมกบัพนัธมิตรผู้ประกอบกิจการสือ่โฆษณาชัน้นําในประเทศมาเลเซีย

จดัตัง้ขึน้ โดยมีพนัธมิตร 3 ราย ได้แก่ Puncak Berlian Sdn. Bhd. Ikatan Asli Sdn. Bhd. และ Utusan Airtime Sdn. Bhd. ทัง้นี ้

บริษัทฯ มีสิทธิในการเพ่ิมสดัสว่นการถือหุ้นใน TCSB ได้ไม่เกินร้อยละ 30 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ทัง้หมดของ TCSB ด้วย  

ในการนี ้บริษัทฯ เช่ือว่า ด้วยประสบการณ์ในการบริหารสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนท่ีมากกว่า 17 ปี บริษัทฯ สามารถนํา

ความเช่ียวชาญนีไ้ปประยกุต์ใช้และช่วยให้ TCSB ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซีย ตามท่ี 

TCSB ได้รับสทิธิเป็นระยะเวลา 10 ปี จาก Mass Rapid Transit Corp Sdn. Bhd. ในการบริหารสื่อโฆษณาในขบวนรถไฟฟ้าและ

ภายในสถานีของรถไฟฟ้า สาย Sungai Buloh – Kajang Line (“SBK”) ซึ่งเป็นเส้นทางสายใหม่ในประเทศมาเลเซีย ท่ีมีระยะ

ทางเดินรถทัง้สิน้ 51 กิโลเมตร ประกอบด้วย 31 สถานีและขบวนรถไฟฟ้าจํานวน 58 ขบวน (232 ตู้ ) ซึ่งมีเส้นทางการเดินรถเร่ิม

จากเมือง Sungai Buloh วิ่งผ่านใจกลางเมืองกวัลาลมัเปอร์และมาสิน้สดุท่ีเมือง Kajang หนึ่งในพืน้ท่ีท่ีมีการพฒันาเติบโตของ

เมืองอยา่งรวดเร็ว อยูบ่ริเวณทางตะวนัออกเฉียงใต้ของเมือง Kuala Lumpur อนึง่ เมื่อเดือนธันวาคม 2559 ท่ีผ่านมา SBK ได้เปิด

ให้บริการเดินรถระยะแรก และคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้เต็มรูปแบบภายในเดือนกรกฎาคม 2560 และในสว่นของการ

ติดตัง้สื่อโฆษณานัน้ TCSB คาดการณ์ว่าจะเร่ิมทดสอบการโฆษณาได้ภายในไตรมาสแรกของปี 2560/61 และจะดําเนินการ

โฆษณาเต็มรูปแบบภายในเดือนกรกฎาคม 2560 

(ข) สื่อโฆษณาในอาคารสาํนักงาน 

บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านไปยงัสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานในปี 2552 ผ่านการเข้าลงทนุใน 

POV โดยตลอด 7 ปีของการก้าวเข้ามาในธุรกิจนี ้บริษัทฯ สามารถสร้างเครือข่ายอาคารสํานกังานท่ีแข็งแกร่ง รวมถึงปรับปรุง 

กลยทุธ์ในการขายสือ่โฆษณาจนสามารถพิสจูน์ความเป็นผู้ นําในธุรกิจสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานและมีสว่นแบง่ทางการตลาด
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มากกว่าร้อยละ 754 ในอาคารสํานกังานเกรด A และ B ทัว่พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ทัง้นี ้ในปี 2559/60 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริการ

จดัการสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานทัง้สิน้ 162 อาคาร และสามารถสร้างรายได้ประมาณ 227 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

7.4 ของรายได้การให้บริการรวม ท่ีผ่านมา ธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานพิสจูน์แล้วว่า เป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ โดยมีอตัรา

รายได้ท่ีเติบโตเฉลีย่ถึงร้อยละ 42.5 ใน 7 ปีท่ีผา่นมา 

1. เครือขา่ยและลกัษณะของสนิค้า 

สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทฯ ครอบคลมุ 2 พืน้ท่ีหลกั ได้แก่ สื่อโฆษณา

ในอาคารสาํนกังานและสือ่โฆษณาในท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม โดยสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานนัน้ ได้แก่ จอดิจิทลัท่ี

ติดตัง้ในลฟิต์โดยสาร และบริเวณอ่ืนๆ ภายในอาคารสํานกังาน เช่น บริเวณล็อบบี ้เช่นเดียวกบัสื่อโฆษณาในท่ีพกัอาศยัประเภท

คอนโดมิเนียมซึง่มีลกัษณะสือ่เป็นจอดิจิทลั ทัง้นี ้สือ่โฆษณาท่ีติดตัง้ภายในลฟิต์โดยสารนัน้ จดัวา่เป็นสือ่ท่ีจะได้รับความสนใจจาก

การท่ีติดตัง้ในพืน้ท่ีจํากดั ยิ่งไปกว่านัน้สื่อโฆษณาจะถกูนําเสนออยู่ตลอดเวลาในระหว่างโดยสารลิฟต์ จึงทําให้ผู้ โดยสารหนัมา

สนใจรับชมโฆษณาอยา่งมาก สือ่โฆษณาในลฟิต์โดยสารภายในอาคารสํานกังานนบัว่าเป็นสื่อท่ีประสบความสําเร็จ เน่ืองจากอยู่

ในบริเวณท่ีมีการสญัจรเป็นประจํา ทําให้มีการรับชมของผู้ โดยสารจํานวนมาก ทัง้นี ้ในการทําสญัญาติดตัง้และบริหารจอดิจิทลักบั

อาคารสํานกังานแต่ละแห่ง ซึ่งสญัญาสว่นใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 ปี บริษัทฯ จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในช่วงระยะเวลา

ตามสญัญา โดยมีข้อจํากัดหากบุคคลอ่ืนจะทําสื่อโฆษณารูปแบบอ่ืนใดภายในลิฟต์โดยสาร พืน้ท่ีรอคอยลิฟต์ หรือห้องโถง 

(Lobby) ของอาคารในระยะ 20-30 เมตร จากพืน้ท่ีรอคอยลฟิต์ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีอาคารสาํนกังานภายใต้การบริหารจดัการ จํานวน 162 อาคารทัว่กรุงเทพฯ 

โดยเป็นสื่อประเภทจอดิจิทลัทัง้หมด 1,245 จอ ซึ่งควบคุมจากสํานกังานใหญ่ของบริษัทฯ โดยสามารถเข้าถึงผู้ชมได้มากกว่า 

948,514 ครัง้ตอ่วนั 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้รับการแตง่ตัง้จากห้างหุ้นสว่นจํากดั อาร์ทิสต้า มีเดีย ให้เป็นตวัแทนขายแต่เพียงผู้ เดียว

สําหรับสื่อโฆษณาประเภทจอดิจิทลัซึ่งติดตัง้ในลิฟต์โดยสารในท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม ภายใต้แบรนด์ของบริษัท เอพี 

(ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท แกรนด์ ยนิูตี ้ดิเวลล็อปเมนท์ จํากดั 

จํานวน 242 อาคาร และมีจํานวนหน้าจอทัง้สิน้ 571 จอ  

จากทัง้หมดทัง้มวลจากท่ีกลา่วมาข้างต้น บริษัทฯ มีเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังานและท่ีพกัอาศยั

ประเภทคอนโดมิเนียมท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศครอบคลมุอาคารทัง้สิน้ 404 อาคาร และมีสือ่ประเภทจอดิจิทลัมากถึง 1,816 จอ 

2. โอกาสในการเติบโต 

ปัจจยัความสาํเร็จท่ีสาํคญัของสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานนัน้ ได้แก่ ขนาดของเครือข่ายและจํานวนผู้ชมสื่อ

โฆษณา นอกจากนี ้การท่ีจะขยายเครือขา่ยสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานได้นัน้ ผู้ประกอบการสือ่โฆษณาจะต้องสามารถรวบรวม

อาคารเข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการให้มากท่ีสดุ ซึ่งบริษัทฯ ต้องเจรจากับเจ้าของอาคารหลายราย ปัจจยัต่างๆ เหลา่นีจ้ะ

เสริมความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ในการสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารสํานกังาน และคู่แข่งอาจจะพบว่าไม่เป็นการง่ายท่ีจะ

เข้ามาสูธุ่รกิจสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานท่ีบริษัทฯ บริหารจดัการอยู่ได้ ประกอบกบัผลประโยชน์ทางธุรกิจจากการมีเครือข่าย

                                           
4 ฐานข้อมลูของบริษัทฯ 
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สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานขนาดใหญ่และการมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเอเจนซี่ตา่งๆ บริษัทฯ คาดการณ์วา่จะสามารถรักษาความ

เป็นผู้ นําในธุรกิจสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานไปได้ในระยะยาว 

ปัจจบุนั เครือขา่ยสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทฯ กระจุกตวัอยู่ในใจกลาง

กรุงเทพฯ (อาคารเกรด A) ขณะท่ีในปี 2559 พืน้ท่ีของอาคารสํานกังานในกรุงเทพฯ มีทัง้สิน้ประมาณ 8.6 ล้านตารางเมตร โดยมี

ความต้องการเช่าพืน้ท่ีในอาคารสาํนกังานอยูใ่นระดบัสงู สะท้อนให้เห็นจากอตัราการใช้พืน้ท่ีท่ีมากถึงร้อยละ 92.3 และคาดการณ์

วา่จะมีพืน้ท่ีของอาคารสาํนกังานใหมเ่พ่ิมขึน้อีกกวา่ 463,000 ตารางเมตร ซึง่จะสร้างเสร็จภายในปี 2560 และ 25625 จากโอกาส

ในการขยายตวัของอาคารสํานกังานนัน้ บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปตามการเติบโตของพืน้ท่ีอาคาร

สํานกังานและขยายเข้าไปสูอ่าคารสํานกังานเกรด B และ C ภายใน 2 ถึง 3 ปีข้างหน้า รวมไปถึงการมองหาโอกาสการขยาย

เครือขา่ยไปยงัตา่งจงัหวดัอีกเช่นเดียวกนั 

สาํหรับเครือขา่ยสือ่โฆษณาในท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 จํานวนอาคารท่ีพกั

อาศยัภายใต้เครือข่ายพนัธมิตรของอาร์ทิสต้ามีจํานวนทัง้สิน้ 439 อาคาร ซึ่งอาร์ทิสต้ามีความมุ่งมัน่ท่ีจะขยายการติดตัง้สื่อ

โฆษณาเข้าไปยงัอาคารท่ีเหลอื รวมถึงขยายเครือขา่ยไปยงัพนัธมิตรอ่ืนๆ 

(ค) สื่อโฆษณากลางแจ้ง 

สื่อโฆษณากลางแจ้งถือเป็นอีกหนึ่งสื่อโฆษณาท่ีบริษัทฯ ให้ความสนใจ โดยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผ่าน MACO ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย MACO ถือเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งท่ีใหญ่เป็นอันดับสองของประเทศไทย 5

6  

ด้วยเครือขา่ยสื่อโฆษณาท่ีมากกว่า 2,200 จุดครอบคลมุทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ ซึ่งทําให้บริษัทฯ สามารถขยายเครือข่ายยกระดบั

การเป็นบริษัทฯ ท่ีมีสื่อโฆษณากระจุกตวัในกรุงเทพฯ เป็นบริษัทฯ ท่ีมีเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลมุทัว่ประเทศ 

ทัง้นี ้ในปี 2559/60 บริษัทฯ มีรายได้จากสื่อโฆษณากลางแจ้งทัง้สิน้ 550 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 18 ของรายได้การ

ให้บริการรวม นบัเป็นสือ่โฆษณาท่ีสร้างรายได้ให้กบับริษัทฯ มากท่ีสดุเป็นอนัดบัท่ีสอง 

1. เครือขา่ยและลกัษณะของสนิค้า 

สนิค้าและบริการของ MACO สามารถแบง่ตามประเภทของสือ่โฆษณาได้ 2 ประเภทหลกัๆ ได้แก่ ป้ายบิลบอร์ด 

และป้ายโฆษณาท่ีติดตัง้อยูต่ามท้องถนน (Street Furniture) 

ป้ายบิลบอร์ด 

MACO ให้บริการป้ายบิลบอร์ดในหลายรูปแบบ แบ่งตามขนาด หรือสถานท่ีติดตัง้ป้าย ซึ่งรวมถึง (1) ป้าย

บิลบอร์ดขนาดใหญ่ ซึ่งติดตัง้ในพืน้ท่ียทุธศาสตร์สําคญั เช่น สนามบิน ทางด่วน จุดเช่ือมต่อหวัเมืองหลกัๆ รวมไปถึงย่านธุรกิจท่ี

สาํคญั ปัจจบุนั MACO มีป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่มากกวา่ 178 ป้าย ครอบคลมุหวัเมืองหลกั 22 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย (2) ป้าย

บิลบอร์ดบริเวณตา่งจงัหวดั เป็นสื่อโฆษณากลางแจ้งอีกชนิดหนึ่ง ซึ่งมีตัง้แต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดกลาง และมีเครือข่ายทัง้สิน้

จํานวน 860 ป้าย ครอบคลมุทกุจงัหวดัของประเทศไทย (3) ป้ายโฆษณาภายในสถานีบริการนํา้มนั ปตท. ซึ่งติดตัง้ภายในบริเวณ

พืน้ท่ีและทางเข้าออกของสถานีบริการนํา้มนั ปตท. โดยมีจํานวนป้ายมากกว่า 262 ป้าย โดย MACO ได้รับสิทธิ ในการบริหารสื่อ

                                           
5 บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จํากดั 
6 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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โฆษณาประเภทนีแ้ต่เพียงผู้ เดียวจากบริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) และ (4) ดิจิทลับิลบอร์ด ซึ่งประกอบด้วยป้ายดิจิทลับิลบอร์ด

ขนาดใหญ่จํานวน 20 ป้าย ใน 18 จงัหวดัหลกัของประเทศ และจอดิจิทลัประเภทแอลซีดี จํานวน 255 จอ ซึ่งติดตัง้อยู่ภายใน

ร้านอาหารช่ือดงัใน 40 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย 

ป้ายโฆษณาทีติ่ดตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) 

ป้ายโฆษณาท่ีติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) ประกอบไปด้วยป้ายโฆษณาขนาดเล็กจนถึงขนาด

กลาง ซึ่งติดตัง้ในจุดใจกลางเมืองและบริเวณท่ีมีการจราจรหนาแน่น โดย MACO ได้รับ (1) สิทธิในการบริหารจดัการแต่เพียง 

ผู้ เดียวจาก BTSC สําหรับการติดตัง้และบริหารป้ายโฆษณา จํานวน 188 ป้าย บริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสจํานวน 

20 สถานี และ (2) สทิธิในการบริหารจดัการจาก กทม. สําหรับติดตัง้และบริหารป้ายโฆษณา จํานวน 316 ป้าย บริเวณเสาตอม่อ

สะพานข้ามแยกสาํคญั 19 แหง่รอบกรุงเทพฯ และยงัรวมไปถึงสือ่โฆษณาบริเวณสถานีขนสง่ผู้ โดยสารหมอชิต และสื่อโฆษณาซึ่ง

ติดตัง้จดุชําระเงินบริเวณทางดว่นพิเศษเฉลมิมหานครและทางดว่นพิเศษศรีรัช ครอบคลมุ 21 จดุ รวมทัง้สิน้จํานวน 124 ป้าย 

2. โอกาสในการเติบโต 

การเปลีย่นแปลงท่ีนา่สงัเกตในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาคือ ความแพร่หลายของการใช้สื่อดิจิทลัท่ีเพ่ิมขึน้อย่าง

รวดเร็ว โดยการเติบโตนัน้ถกูสนบัสนนุด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมลูได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

ตลอดจนสามารถกระจายโฆษณาให้เข้าถึงผู้ รับชมสื่อโฆษณาได้อย่างตรงเป้าหมาย และทนัต่อสภาพการณ์ ด้วยเหตนีุ ้ผู้จดัทํา

โฆษณาจึงเลอืกท่ีจะใช้สือ่ดิจิทลัในการจดักิจกรรมทางการตลาดแทนสือ่ภาพน่ิง และถือได้ว่าสื่อดิจิทลักําลงักลายเป็นสื่อโฆษณา

ท่ีประหยดัเวลาและคา่ใช้จ่ายมากกวา่สือ่รูปแบบเดิม สิง่นีเ้ป็นหนึง่ในสว่นประกอบสําคญัท่ีสดุท่ีจะสามารถก้าวขึน้มาอยู่แนวหน้า

ในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้ ดงันัน้ MACO จึงได้เร่ิมดําเนินการสร้างเครือข่ายสื่อ

ดิจิทลัเพ่ือท่ีจะรักษาความสามารถในการแข่งขนัท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดย MACO ได้เร่ิม

ปรับเปลีย่นสือ่ภาพน่ิงบางสว่นให้เป็นสื่อดิจิทลั โดยมุ่งมัน่ท่ีจะขยายเครือข่ายสื่อดิจิทลัอย่างต่อเน่ือง และคาดว่าจะสามารถรับรู้

รายได้จากสื่อดิจิทลัท่ีปรับเปลี่ยนนีไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ 15-20 ภายใน 3 ถึง 5 ปี ข้างหน้า อนึ่ง นอกจากการเติบโตจากธุรกิจหลกั

แล้ว บริษัทฯ ผ่านทาง MACO ยงัมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้งผ่านการเข้าลงทนุและควบรวมกิจการกบั

บริษัทท่ีมีศกัยภาพอ่ืน รวมไปถึงการแสวงหาความร่วมมือกบัพนัธมิตรท่ีแข็งแกร่งทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

(ง) สื่อโฆษณาในสนามบิน 

สื่อโฆษณาในสนามบินนบัเป็นสื่อโฆษณานอกบ้านอีกประเภทหนึ่งท่ีมีประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้ชมสื่อโฆษณา 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุม่เป้าหมายท่ีมีกําลงัซือ้สงูทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ขยายฐานธุรกิจไปยงัสื่อโฆษณา

ในสนามบินผา่นการลงทนุใน AERO โดยการถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 28 ของหุ้นทัง้หมดของ AERO นบัตัง้แตก่ารเข้าลงทนุ AERO 

สามารถแสดงศกัยภาพในการเติบโตอย่างรวดเร็วทัง้ทางด้านผลประกอบการและการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา ทําให้ปัจจุบนั 

AERO ก้าวขึน้เป็นบริษัทสือ่โฆษณาในสนามบินท่ีใหญ่ท่ีสดุเป็นอนัดบัสองของประเทศไทย 6

7 

                                           
7 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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1. เครือขา่ยและลกัษณะของสนิค้า 

  AERO เป็นผู้ให้บริการสือ่โฆษณาใน 13 สนามบินทัว่ประเทศไทย รวมทัง้สนามบินหลกัอย่างสนามบินสวุรรณ

ภมูิและสนามบินดอนเมือง ซึง่สนามบินเหลา่นีม้ีผู้ โดยสารมาใช้บริการมากกว่า 1,309 ล้านคนต่อปี โดย AERO ได้รับสิทธิในการ

บริหารจดัการสื่อโฆษณาหลากหลายประเภทในรูปแบบท่ีแตกต่างกนั ซึ่งประกอบด้วย (ก) จอดิจิทลัประเภทแอลอีดี ซึ่งติดตัง้ใน

บริเวณท่ีผู้ โดยสารสญัจรไปมาทําให้มีโอกาสท่ีจะเข้าถึงสือ่โฆษณาได้มาก เช่น บริเวณประตทูางออกสาํหรับผู้ โดยสาร บริเวณพืน้ท่ี

รองรับผู้ โดยสาร บริเวณเคาน์เตอร์เช็คอิน และห้องรองรับรองโดยสาร ปัจจุบัน AERO มีจํานวนสื่อชนิดนีม้ากถึง 342 จอ  

(ข) สะพานเทียบเคร่ืองบินหรืองวงช้าง ถือเป็นสือ่ชนิดพิเศษสําหรับการโฆษณาในสนามบิน โดยสามารถติดตัง้สื่อทัง้พืน้ท่ีด้านใน

และพืน้ท่ีรอบนอกของสะพานเทียบเคร่ืองบิน ปัจจุบนั AERO มีสื่อชนิดนีภ้ายใต้การบริหารจดัการ จํานวนทัง้สิน้ 57 ชุด (ค) สื่อ

โฆษณาบนรถเข็นกระเป๋า ซึ่งเป็นสื่อท่ี AERO ถือสิทธิในการบริหารจดัการจํานวน 7,000 คนั ใน 5 สนามบินหลกั (ง) สื่อโฆษณา

ในเคร่ืองบินของสายการบินแอร์ เอเชีย จํานวน 30 ลาํ และสายการบินไทยไลอ้อนแอร์ จํานวน 24 ลํา และ (จ) งานบริหารเว็บไซต์ 

ด้วยประสบการณ์ทางด้านสือ่โฆษณาในสนามบิน AERO ได้รับความไว้วางใจในการบริหารเว็บไซต์ให้แก่ทา่อากาศยาน ซึง่รวมไป

ถึงแอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์เคลือ่นท่ีของทา่อากาศยาน และเว็บไซต์สาํหรับการให้บริการอินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสงูฟรี 

2. โอกาสในการเติบโต 

ในปัจจบุนั รูปแบบการเดินทางข้ามจงัหวดัในประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชดั จากเดิมท่ีนิยม

เดินทางด้วยรถโดยสารประจําทางกลายมาเป็นการเดินทางด้วยสายการบินราคาประหยดั เห็นได้จากตวัเลขการเติบโตของจํานวน

ผู้โดยสารซึง่ใช้บริการสายการบินตา่งๆ ท่ีเพ่ิมมากกว่าร้อยละ 11.08 ต่อปีในช่วง 12 ปีท่ีผ่านมา ซึ่งการเติบโตนีเ้ป็นผลมาจากการ

แขง่ขนัด้านราคาท่ีรุนแรงของสายการบินราคาประหยดั ในแง่ของผู้บริโภคก็ถือเป็นโอกาสท่ีดีในการเข้าถึงการใช้บริการสายการบิน

ในราคาท่ีถกูลง 

การเติบโตอยา่งรวดเร็วของจํานวนผู้โดยสารไมไ่ด้จํากดัเพียงในประเทศไทยเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงหลายประเทศ

ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศเมียนมา ซึ่งในปี 2559 มีจํานวนผู้ โดยสารท่ีใช้บริการสายการบินต่างๆ รวม 6.7 

ล้านคน8

9เทียบกบัปีก่อนหน้าซึง่มีผู้ โดยสายเพียง 5.7 ล้านคน9

10 ถือวา่เติบโตถึงร้อยละ 16.5 ในขณะท่ีจํานวนผู้โดยสายซึง่ใช้บริการ

สนามบินนานาชาติกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย ในปี 2559 เติบโตถึงร้อยละ 8.0 เป็น 52.6 ล้านคน แบ่งเป็นการเติบโตของ

เส้นทางระหว่างประเทศร้อยละ 7.0 และเส้นทางภายในประเทศร้อยละ 9.0 ซึ่งทัง้สองเส้นทางมีจํานวนผู้ โดยสารในปี 2559 

ประมาณ 37.2 ล้านคนและ 15.5 ล้านคน ตามลาํดบั 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางและการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของจํานวนผู้ โดยสารนัน้ จะช่วยเพ่ิม

ศกัยภาพสื่อโฆษณาในสนามบินของ AERO ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีกว้างขึน้ และเป็นอีกหนึ่งทางเลือกสําหรับผู้จัดทํา

โฆษณาในการสื่อสารข้อความทางการตลาดไปสู่กลุ่มเป้าหมาย อนึ่ง ภายใต้พืน้ท่ียุทธศาสตร์ท่ีสําคญันี ้รวมไปถึงเครือข่ายสื่อ

โฆษณาท่ีครอบคลมุจะเป็นแรงหนนุท่ีสาํคญัท่ีจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจไปยงัสนามบินท่ีมีศกัยภาพรวมถึงโอกาสในการ

ขยายไปยงัตลาดตา่งประเทศ 

                                           
8 บริษัท ทา่อากาศยานไทย จํา กดั (มหาชน) และกรมทา่อากาศยาน 
9 สํานกังานการบินพลเรือนแหง่ประเทศเมียนมา (DCA Myanmar) 
10 Centre for Aviation (CAPA) 
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(จ) การสาธิตสินค้า 

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าไปยงัธุรกิจการสาธิตสนิค้า ซึง่มกัจะคุ้นเคยกนัในนามธุรกิจการแจกสินค้าทดลอง Product 

Sampling) ผา่นการเข้าลงทนุใน DPT ผู้ให้บริการสาธิตสนิค้าและผลติภณัฑ์ท่ีใหญ่ท่ีสดุในเอเชีย ด้วยประสบการณ์ในการดําเนิน

ธุรกิจมากกวา่ 10 ปี ทําให้ปัจจบุนั DPT เป็นผู้ให้บริการสาธิตสนิค้าท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย ด้วยการซือ้หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 

ของหุ้นทัง้หมดของ DPT  

1. เครือขา่ยและลกัษณะของสนิค้า 

ณ วนัท่ี 31 เมษายน 2560 DPT มีเครือข่ายร้านค้าครอบคลมุมากกว่า 1,000 ร้านค้าทัว่ประเทศไทย ประกอบ

ไปด้วยสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการบริหารและจดักิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการสาธิตสินค้าในห้างสรรพสินค้าชัน้นํา จํานวน 360 แห่ง  

ในเครือของกลุม่ค้าปลีก Tesco Lotus Big C ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต และวิลลา่ มาร์เก็ต และสิทธิในการบริหารและจดักิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องกบัการสาธิตสินค้าในพืน้ท่ี 650 สาขาของห้างสรรพสินค้าแม็คโคร แม็กซ์แวล ูฟู้ ดแลนด์ซูเปอร์มาร์เก็ต เซเว่น อีเลฟเว่น 

และแฟมิลีม่าร์ท 

2. โอกาสในการเติบโต 

เครือขา่ยร้านค้าท่ีครอบคลมุทําให้ธุรกิจการสาธิตสนิค้าสามารถสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัลกูค้าได้มากกว่า 100,000 

คนต่อวนั ทัง้นี ้หลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้เข้าลงทนุใน DPT แล้ว เครือข่ายร้านค้าสําหรับการสาธิตสินค้าของ DPT จะไม่ได้ถกูจํากัด

เพียงบริเวณห้างสรรพสนิค้าเทา่นัน้ แตจ่ะสามารถขยายไปยงัพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพภายใต้การบริหารจดัการของกลุม่บริษัทฯ ไม่ว่าจะ

เป็นพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือภายในพืน้ท่ีอาคารสํานกังาน ซึ่งความร่วมมือในครัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่า  

จะสามารถยกระดบัเครือข่ายของธุรกิจการสาธิตสินค้าให้เข้าถึงลกูค้าได้มากกว่า 1.5 ล้านคนต่อวนั หรือเพ่ิมขึน้ถึง 14.3 เท่า 

เมื่อเทียบกบัปัจจบุนั 

(2) ธุรกิจบริการด้านดจิิทัล 

ในปี 2559/60 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการขยายกิจการไปสู่ธุรกิจบริการด้านดิจิทลัผ่านการเข้าลงทุนใน Rabbit 

Group ผู้ ให้บริการธุรกิจดิจิทลัท่ีเก่ียวข้องกบัไลฟ์สไตล์ ด้วยการเข้าซือ้หุ้นสามญัใน BSSH ในสดัสว่นร้อยละ 90 ของหุ้นทัง้หมด

ของ BSSH จาก BTSG และ BSS ในสดัสว่นร้อยละ 90 ของหุ้นทัง้หมดของ BSS จาก BTSC เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2560 โดยธุรกิจ

หลกัของ Rabbit Group สามารถจําแนกออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-money) คือ การให้บริการบตัร

แรบบิท ดําเนินการโดย BSS และแรบบิท ไลน์ เพย์ ซึง่เป็นธุรกิจให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-money) ประเภทการจ่ายชําระเงิน

ค่าสินค้าหรือบริการแบบออนไลน์ แทนการใช้เงินสด ดําเนินการโดยบริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จํากดั ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัท แรบบิท

เพย์ ซิสเทม จํากดั บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ (2) ธุรกิจบริการ ได้แก่ ธุรกิจ Web Portal หรือเว็บท่า ธุรกิจนายหน้าประกนั และธุรกิจ

เทเลมาร์เก็ตติง้ ดําเนินการโดยกลุม่บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จํากดั (“RI”) (เดิมคือกลุม่บริษัท อาสค์ หนมุาน จํากดั) ซึ่งถือหุ้น

ผ่าน BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ และ (3) ธุรกิจสื่อโฆษณาแบบผสมสานสื่อออฟไลน์และสื่อออนไลน์ ผ่านการวิเคราะห์ข้อมลู

พฤติกรรมของผู้บริโภคบนฐานข้อมลูอนัหลากหลายจากบริการตา่งๆ ของ Rabbit Group  
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(ก) ธุรกิจเงนิอิเล็กทรอนิกส์ (E-money) 

ธุรกิจเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-money) ผ่านการให้บริการบัตรแรบบิท ดําเนินการโดย BSS ภายใต้ใบอนุญาตให้

ประกอบธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการการชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์และหนงัสืออนุญาตให้ประกอบธุรกิจบตัรเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-

money) และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการควบคมุดแูลธุรกิจบริการการชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2551 ซึ่งอยู่ภายใต้การ

กํากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลงั โดย BSS ได้เปิดตัวบตัรแรบบิทอย่างเป็นทางการเมื่อวนัท่ี 1 

พฤษภาคม 2555 ธุรกิจหลกัของ BSS คือ การให้บริการระบบการใช้จ่ายในระดบัยอ่ยแบบ E-payment สาํหรับระบบขนสง่มวลชน 

ธุรกิจค้าปลกี ตลอดจนธุรกิจบริการและการทอ่งเท่ียว โดยมีผลติภณัฑ์หลกัคือ เงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีอยู่ในบตัรแรบบิทประเภทต่างๆ 

ซึ่งสามารถใช้เดินทางในระบบขนสง่ และใช้ชําระค่าสินค้าและบริการแก่ผู้ ให้บริการท่ีเข้าร่วมรับชําระค่าบริการด้วยบตัรแรบบิท 

โดยบตัรแรบบิทมี 4 ประเภทหลกั ดงันี ้

(1) บตัรแรบบิทมาตรฐาน (Standard Rabbit) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) บุคคลทัว่ไป (2) นกัเรียน-

นกัศกึษา และ (3) ผู้สงูอาย ุซึง่บตัรแรบบิทมาตรฐานนี ้ผู้ ถือบตัรสามารถออกบตัรได้ท่ีห้องจําหน่ายตัว๋โดยสาร

รถไฟฟ้าบีทีเอสทุกสถานี ในปัจจุบนัสามารถออกบัตรแรบบิทมาตรฐานได้ในราคา 200 บาท (ราคารวม

คา่ธรรมเนียมการออกบตัรแรบบิท 100 บาท และมลูคา่เร่ิมต้น 100 บาท สาํหรับการพร้อมใช้งาน) 

(2) บตัรแรบบิทธุรกิจ (Corporate Rabbit) คือ บตัรแรบบิทรูปแบบเฉพาะท่ีทําขึน้ตามความต้องการขององค์กร

ต่างๆ ท่ีต้องการรวมคณุสมบตัิของบตัรแรบบิทเข้ากบัวตัถปุระสงค์เฉพาะขององค์กรนัน้ๆ เช่น บตัรประจําตวั

พนกังาน บตัรนกัเรียน-นกัศกึษา หรือบตัรสมาชิกสาํหรับสนิค้านัน้ๆ เป็นต้น 

(3) บตัรแรบบิทพิเศษ (Special Rabbit) คือ บัตรแรบบิทรูปแบบพิเศษท่ีออกและจําหน่ายโดย BSS ซึ่งเป็น 

ผู้ให้บริการระบบบตัรแรบบิท โดยจะออกวางจําหน่ายเป็นของท่ีระลกึหรือของสะสมเน่ืองในโอกาสพิเศษต่างๆ 

ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ บตัร สินค้า หรืออุปกรณ์ต่างๆ ตวัอย่างเช่น บตัรแรบบิทพิเศษ รุ่นคิตตี ้หรือ รุ่น 

คมุามง อิดิชัน่ ท่ี BSS ทําขึน้มาเพ่ือจําหนา่ยในปีท่ีผา่นมา เป็นต้น 

(4) บตัรแรบบิทร่วม (Co-branded Rabbit) คือ บตัรแรบบิทท่ีออกโดยสถาบนัการเงินหรือองค์กรต่างๆ ท่ีต้องการ

ผนวกประโยชน์ใช้สอยของบตัรแรบบิทเข้ากนักบัการทํางานของบตัรขององค์กรนัน้ เช่น บตัรเครดิต บตัรเดบิต 

หรือบตัรหรืออปุกรณ์ชนิดอ่ืนๆ ตวัอย่างเช่น บตัรแรบบิท ร่วมกบัธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) บตัรแรบบิท 

ร่วมกบั บริษัท อิออน ธนสนิทรัพย์ จํากดั (มหาชน) เป็นต้น 

ทัง้นี ้ภายในระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัท่ีบตัรแรบบิทเปิดให้บริการ บตัรแรบบิทมีจํานวนผู้ ถือบตัรในตลาดแล้วมากกวา่ 

7.3 ล้านใบ มีร้านค้าท่ีเป็นพันธมิตรในเครือข่ายมากกว่า 110 แบรนด์ และครอบคลุมจุดให้บริการมากกว่า 4,000 จุด จาก

หลากหลายประเภทธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของคนเมือง ทัง้ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม เช่น  

แม็คโดนลัด์ โอบองแปง ฮ่องกงนู้ดเดิล้ คามู โอชายา และธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับความบนัเทิง เช่น เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ และเอสเอฟ

ซีนีม่า รวมทัง้ร้านค้าต่างๆ และศูนย์อาหารในห้างดิเอ็มโพเรียม สยามพารากอน เดอะมอลล์ เอ็มบีเคฟู้ ดไอแลนด์ และร้าน 

สะดวกซือ้ เช่น Mini Big C Tesco Lotus Express เป็นต้น โดยในปี 2560/61 BSS คาดว่าจะมีร้านค้าและสถานประกอบการท่ี

ร่วมรับบตัรแรบบิทมากกวา่ 4,800 จดุ และมีแผนท่ีจะขยายฐานผู้ ถือบตัรแรบบิทในตลาดเป็น 9 ล้านใบ 
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นอกจากนี ้ในปี 2559/60 หนึ่งในบริษัทย่อยของ Rabbit Group ได้แก่ บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จํากดั ได้ขยาย

ธุรกิจไปยงัธุรกิจเงินอิเลก็ทรอนิกส์ (E-money) ประเภทการจ่ายชําระค่าสินค้าหรือบริการแบบออนไลน์ ผา่นการเข้าซือ้หุ้นสามญั

เพ่ิมทนุร้อยละ 50 ของหุ้นทัง้หมดในบริษัท ไลน์ บิซ พลสั จํากดั หรือมีช่ือทางการค้าว่า “ไลน์ เพย์ (LINE Pay)” และภายหลงัจาก

การซือ้หุ้น ได้มีการเปลีย่นช่ือจากบริษัท ไลน์ บิซ พลสั จํากดั เป็น บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จํากดั และมีการเปลี่ยนช่ือทางการค้า

จากไลน์ เพย์ เป็น แรบบิท-ไลน์ เพย์ (Rabbit-LINE Pay) ทําให้เกิดการให้บริการร่วมระหว่างระบบการชําระเงินทัง้แบบออฟไลน์

และออนไลน์ครัง้แรกในประเทศไทย โดย Rabbit Group ได้เร่ิมนํา แรบบิท-ไลน์ เพย์ ให้บริการสําหรับร้านค้าในเครือข่ายของ

พนัธมิตรกวา่ 110 ร้านค้าแล้ว และคาดวา่จะสามารถใช้งานในระบบขนสง่มวลชนได้ภายในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2560/61 ทัง้นี ้การ

ขยายบริการนีไ้ม่เพียงแต่เป็นการเพ่ิมรายได้ค่าบริการเท่านัน้ แต่ยงัสามารถเพ่ิมศกัยภาพของธุรกิจสื่อโฆษณาจากการรวบรวม

ฐานข้อมลูขนาดใหญ่ของผู้ใช้บตัรและการวเิคราะห์พฤตกิรรมการบริโภค ซึง่จะช่วยในการกําหนดกลุม่เป้าหมายท่ีชดัเจนได้อยา่งมี

ประสทิธิภาพ ซึง่นบัเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมแก่บริษัทฯ อีกด้วย 

(ข) ธุรกิจบริการ 

ธุรกิจบริการ ได้แก่ ธุรกิจ Web Portal หรือเว็บท่า ธุรกิจนายหน้าประกนั และธุรกิจเทเลมาร์เก็ตติง้ ดําเนินการโดย

กลุม่ RI ซึง่ถือหุ้นโดย BSSH บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ รายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี ้

• ธุรกิจ Web Portal ดําเนินธุรกิจภายใต้บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จํากดั ภายใต้ช่ือ “แรบบิท เดลี่ (Rabbit 

Daily)” ซึ่งรวบรวมเว็บไซต์ และบทความต่างๆ ท่ีน่าสนใจ และครอบคลมุไลฟ์สไตล์ของคนในปัจจุบนั โดยปัจจุบนั มีผู้ เข้าชม

เว็บไซต์แรบบิท เดลี่ มากกว่า 4 ล้านรายต่อเดือน และนอกจากการให้บริการ Web Portal แล้ว RI ภายใต้ช่ือ “แรบบิท ไฟแนนซ์ 

(Rabbit Finance)” ยงัให้บริการเว็บไซต์เปรียบเทียบประกนั และบริการทางการเงินให้กบักลุม่บริษัทประกนัและกลุม่ธุรกิจการเงิน 

พร้อมทัง้ประกอบกิจการให้เช่าซอฟต์แวร์บนหน้าเว็บไซต์ (Web-base Application) ผา่นทางอินเตอร์เน็ตรวมถึงการออกแบบ การ

พฒันาระบบซอฟต์แวร์ และการทําสือ่โฆษณาออนไลน์ด้วย  

• ธุรกิจนายหน้าประกนัและธุรกิจเทเลมาร์เก็ตติง้ โดยธุรกิจนายหน้าประกนัดําเนินธุรกิจภายใต้บริษัท แรบบิท 

อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จํากัด ซึ่งได้รับอนุญาตเป็นนายหน้าประกันวินาศภยั ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภยั พ.ศ. 2535 

ประเภทการจดัการให้มีการประกนัภยัโดยตรง เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 ทะเบียนเลขท่ี ว00021/2557 และนายหน้าประกนัชีวิต 

ตามพระราชบญัญตัิประกนัชีวิต พ.ศ.2535 ประเภทจดัการให้มีการประกนัภยัโดยตรง เมื่อวนัท่ี 22 ธันวาคม 2559 ทะเบียนเลขท่ี 

ช00011/2559 โดยให้บริการเปรียบเทียบราคาเบีย้ประกนัออนไลน์ภายใต้ช่ือ “แรบบิท ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance)” โดยผู้สนใจ

จะต้องกรอกข้อมลูของตนเอง รายละเอียดของสนิทรัพย์ท่ีจะประกนั รวมถึงประเภทของประกนัท่ีต้องการลงในเวบ็ไซต์ หลงัจากนัน้

จะมีเจ้าหน้าท่ีติดตอ่กลบัไปในรายละเอียดรวมถึงการจ่ายเงิน สาํหรับธุรกิจเทเลมาร์เก็ตติง้นัน้ ดําเนินธุรกิจภายใต้ บริษัท เอเอสเค 

ไดเร็ค จํากดั สว่นใหญ่เป็นการให้บริการเทเลเซล ให้กบับริษัท แรบบิท อินชวัรันส์ โบรคเกอร์ จํากดั ในการติดต่อลกูค้าท่ีสนใจซือ้

ประกนั ติดตามลกูค้าเก่าท่ีกรมธรรม์ถึงกําหนด และรวมถึงกระบวนการในการชําระเงินด้วย 

 (ค) ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ในปี 2559/60 บริษัทฯ และ Rabbit Group ได้ร่วมมือกนัเปิดตวั Rabbit Media เพ่ือสร้างสรรค์สื่อโฆษณาท่ีสามารถ

เจาะกลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดและสามารถวัดผลได้อย่างแม่นยําผ่านการวิเคราะห์พฤติกรรมและข้อมูลบนฐานข้อมูลอัน

หลากหลายจากบริการต่างๆ ของ Rabbit Group ร่วมกบัการโฆษณาในสื่อโฆษณาของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดเป็นสื่อโฆษณาท่ีตอบ
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โจทย์ทัง้ในด้านออฟไลน์และออนไลน์ให้แก่ลกูค้า โดย Rabbit Media จะช่วยสง่เสริมและเช่ือมโยงสื่อโฆษณานอกบ้านของทัง้ 

กลุม่บริษัทฯ ท่ีมีกําลงัการผลติสือ่โฆษณารวมกนัทัง้สิน้ 6,000 ล้านบาท กบัฐานข้อมลูจากธุรกิจดิจิทลัและผู้ลงทะเบียนอีกกว่า 3 

ล้านราย ตวัอย่างของสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ท่ีกลุ่มบริษัทฯ นําเสนอแก่ลูกค้าได้แก่ สื่อโฆษณาแบบเหมาทัง้สถานี ซึ่ง Rabbit 

Media ได้ใช้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมรายวนัของผู้ เดินทางร่วมกบัการนําเสนอสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ทําให้

ลกูค้าสามารถสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์สนิค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีการใช้ช่องทางออนไลน์ผ่านโทรศพัท์เคลื่อนท่ีท่ีสามารถ

ดึงดดูผู้ เดินทางได้ตลอดการเดินทาง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับผลตอบรับท่ีดีจากการกระตุ้นให้เกิด Call-to-actions ท่ีร้านค้า

หรือผา่นช่องทาง E-commerce ทัง้นี ้แคมเปญท่ีรวมสือ่ออฟไลน์และสือ่ออนไลน์ดงักลา่ว ไมเ่พียงแตแ่สดงให้เห็นถึงความสามารถ

ในการพฒันาผลลพัธ์ให้ดียิ่งขึน้ แตย่งัสามารถปรับปรุงและวดัผลตอบแทนจากการลงทนุของลกูค้าและนกัโฆษณา รวมถึงยงัช่วย

ให้บริษัทฯ เพ่ิมอตัราการใช้สื่อโฆษณาในกลุม่ต่างๆได้อีกด้วย ในอนาคตอนัใกล้ การวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือสร้างสรรค์แคมเปญของ 

Rabbit Media จะไม่ได้ถกูจํากดัเฉพาะสื่อของบริษัทฯ แต่จะขยายไปสูเ่ครือข่ายสื่อโฆษณาของกลุม่บริษัทฯ และบริษัทร่วมของ

บริษัทฯ ทัง้ MACO และ AERO 

2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2559/60 

 ในปี 2559 ธนาคารแหง่ประเทศไทยรายงานการเตบิโตของเศรษฐกิจไทยท่ีร้อยละ 3.2 (เทียบกบัปี 2558 ท่ีเติบโตร้อยละ 2.8) 

โดยปัจจัยสนบัสนุนหลกัยงัคงมาจากการใช้จ่ายของภาครัฐบาลตามด้วยการฟืน้ตวัของการส่งออกและการบริโภคภาคเอกชน 

ซึ่งเติบโตจากปีก่อนหน้าท่ีร้อยละ 0.5 และร้อยละ 3.1 ตามลําดบั 1 0

11 แม้ว่าจะมีปัจจยัสนบัสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจจากการ

เพ่ิมขึน้ของราคานํา้มนั และการสง่ออกท่ีเร่ิมกลบัมามบีทบาทหลงัจากท่ีหดตวัตอ่เน่ืองตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ตาม 

มลูคา่การใช้จ่ายสือ่โฆษณาสาํหรับปี 2559/60 ปรับตวัลดลงถึงร้อยละ 11.2 จากปีก่อนหน้า โดยมีมลูคา่ทัง้สิน้ 106,702 ล้านบาท

สาเหตหุลกัมาจากการงดฉายโฆษณาบนสื่อดิจิทลัเป็นเวลา 1 เดือนและการงดจดักิจกรรมร่ืนเริงในช่วงการไว้อาลยัแด่การเสด็จ

สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช ทัง้นี ้สื่อโฆษณาท่ีได้รับผลกระทบมากท่ีสดุคือ สื่อโฆษณารูปแบบ

ดัง้เดิม (หนงัสอืพิมพ์ นิตยสาร และวิทย)ุ ซึง่ปรับตวัลดลงมากถึงร้อยละ 21.2 จากปีก่อนหน้า อยู่ท่ี 17,071 ล้านบาท ตามมาด้วย

กลุม่โทรทศัน์ (โทรทศัน์ ดิจิทลัทีวี และเคเบิลทีวี) ซึง่ปรับตวัลดลงร้อยละ 14.9 จากปีก่อนหน้า มีมลูคา่รวม 70,051 ล้านบาท11

12 

 ในขณะท่ีกลุ่มสื่อโฆษณาท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่างสื่อโฆษณานอกบ้าน (สื่อ

โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า) และสื่อออนไลน์ มีมูลค่าการใช้จ่าย

โฆษณาอยูท่ี่ 12,052 ล้านบาทและ 1,687 ล้านบาท เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้าถึงร้อยละ 25.5 และร้อยละ 35.92 ตามลําดบั 

สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงไลฟ์สไตล์ของคนยคุใหมท่ี่ใช้เวลาอยูน่อกบ้านนานขึน้ รวมถึงอิทธิพลของสื่อออนไลน์ท่ีเติบโตอย่าง

ตอ่เน่ือง อยา่งไรก็ตาม สาเหตหุนึง่ของการขยายตวัอยา่งโดดเดน่มาจากฐานข้อมลูท่ีตํ่าในปีก่อน  

                                           
11 ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
12 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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 ภาพรวมของมลูคา่การใช้จ่ายสื่อโฆษณายงัคงกระจุกตวัอยู่ในกรุงเทพฯ เป็นหลกั ขณะท่ีร้อยละ 80.0 ของจํานวนครัวเรือน

ทัง้หมดอาศยัอยู่ในต่างจังหวดั 1 2

13 และร้อยละ 75.0 ของรายได้ภาคครัวเรือนมาจากนอกเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แต่มีการ

กระจายงบประมาณเพียงร้อยละ 30.0 ของมลูคา่การใช้จ่ายในสือ่โฆษณานอกบ้านทัง้หมดในต่างจงัหวดั ทัง้นี ้ด้วยศกัยภาพของ

โครงสร้างประชากรและเศรษฐกิจในตา่งจงัหวดัดงักลา่ว ทําให้การรุกขยายสือ่โฆษณานอกบ้านไปยงัตา่งจงัหวดัจะเป็นโอกาสใหม่

ท่ีนา่จบัตามอง และเช่ือวา่จะทําให้การใช้จ่ายของสือ่โฆษณานอกบ้านเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 

 สาํหรับการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ และบริษัทร่วมท่ีมีสือ่โฆษณานอกบ้านในรูปแบบท่ีหลากหลาย ได้แก่ สื่อโฆษณา

ในระบบขนสง่มวลชน สื่อโฆษณาในอาคารสํานกังาน สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในสนามบิน และการสาธิตสินค้า โดยมี

กําลงัผลิตสื่อรวมมากกว่า 6,000 ล้านบาท ครอบคลมุทั่วประเทศ มีโอกาสในการเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากปัจจัยสนบัสนุน 

ตวัอย่างเช่น การขยายตวัของเครือข่ายระบบขนสง่มวลชนทัง้ในและต่างประเทศ การขยายตวัของอาคารสํานกังาน การพฒันา

ป้ายภาพน่ิงเป็นรูปแบบดิจิทลัของสื่อโฆษณากลางแจ้ง และความนิยมท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองของสายการบินราคาประหยัด 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาสื่อโฆษณานอกบ้าน โดยนําธุรกิจบริการด้านดิจิทลัเข้ามาช่วยสร้างสรรค์สื่อโฆษณาให้ได้

ตรงกลุม่เป้าหมายและสามารถวดัผลได้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเติบโตธุรกิจในกลุม่สือ่โฆษณานอกบ้านและสือ่ออนไลน์ในอนาคต 

ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2559/60 

 
แหลง่ข้อมลู บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 

มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2559/60 เทียบกับปี 2558/59 (ล้านบาท) 

 
แหลง่ข้อมลู บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 

                                           
13 กรมการปกครอง สํานกังานสถิติแหง่ชาติ (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ธนาคารแหง่ประเทศไทย และบริษัทฯ 
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แนวโน้มของสื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อโฆษณาดิจิทัลและออนไลน์ 

1. สือ่โฆษณานอกบ้าน 

ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีน่าสงัเกตในรูปแบบของการดําเนินชีวิตประจําวนัของผู้บริโภคใน

ปัจจบุนั ผู้บริโภคใช้เวลากบัโทรศพัท์เคลือ่นท่ีมากขึน้และใช้เวลานอกบ้านมากกวา่ท่ีเคย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกบัการเดินทางไม่ว่า

จะเป็นรถยนต์บนท้องถนน รถไฟฟ้า รถโดยสารประจําทาง อาคารสาํนกังานและห้างสรรพสินค้า ทัง้นี ้รูปแบบการเดินทางของคน

ในกรุงเทพฯ เปลีย่นแปลงไปใช้บริการระบบรถไฟฟ้าเพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากผู้ใช้งานสามารถกําหนดระยะเวลาการเดินทางได้อยา่งมี

ประสทิธิภาพและช่วยยน่เวลาการเดินทาง  

ปัจจบุนัระบบขนสง่มวลชนหลกัของประเทศไทยประกอบด้วยระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที โดยระบบ

ขนส่งมวลชนเหล่านีไ้ด้รับความนิยมเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง สะท้อนให้เห็นจากการเติบโตของจํานวนผู้ โดยสารท่ีเพ่ิมขึน้จาก 134 

ล้านเท่ียวคน ในปี 2547/48 เป็น 350 ล้านเท่ียวคน ในปี 2559/60 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย่ท่ีร้อยละ 8.314 ตอ่ปี นอกจากระบบ

รถไฟฟ้าแล้ว การเดินทางด้วยเคร่ืองบินถือเป็นอีกหนึ่งทางเลือกท่ีได้รับความนิยมสะท้อนจากการเติบโตของผู้ โดยสารอย่างเห็น 

ได้ชดั ซึง่การเดินทางด้วยสายการบินราคาประหยดันบัเป็นทางเลอืกใหมท่ี่สะดวกและมีราคาท่ีสมเหตสุมผล ในช่วง 12 ปีท่ีผา่นมา

14

15 ยอดผู้ใช้บริการสนามบินในประเทศไทยเติบโตมากกว่าร้อยละ 11.0 ต่อปีซึ่งมีความสมัพนัธ์ต่อการเติบโตของมลูค่าการใช้จ่าย

ในสือ่โฆษณานอกบ้านเป็นอยา่งมาก  

การเปลี่ยนแปลงข้างต้นส่งให้ผลเอเจนซี่และลูกค้าโฆษณามีการจัดสรรงบประมาณสื่อโฆษณาจากสื่อโฆษณา 

รูปแบบดัง้เดิมไปสูส่ือ่โฆษณานอกบ้าน เพ่ือเป็นการคว้าโอกาสจากการเปลีย่นแปลงรูปแบบการดําเนินชีวิตของผู้บริโภค จะเห็นได้

ว่า สื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอตัราท่ีสงูกว่าการเติบโตของสื่อโฆษณาอ่ืนๆ ได้แก่ โทรทศัน์ สื่อโฆษณา

รูปแบบดัง้เดิม และโรงภาพยนตร์ แม้วา่สดัสว่นของสื่อโทรทศัน์ระบบอนาล็อกและสื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดิมจะมีสดัสว่นในตลาด

ถึงร้อยละ 59.1 อย่างไรก็ตาม แนวโน้มของการใช้จ่ายสื่อโฆษณาเปลี่ยนไปใช้ในตลาดสื่อโฆษณานอกบ้านมากขึน้ สะท้อนจาก

การเติบโตอยา่งรวดเร็วของการใช้จ่ายสือ่โฆษณา โดยในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ระหว่างปี 2554/55 ถึง 2559/60 สื่อโฆษณานอกบ้าน 

มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยรายปี (“CAGR”) อยู่ท่ีร้อยละ 6.7 เติบโตมากกว่าสื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดิม โรงภาพยนตร์ และโทรทศัน์

ระบบอนาล็อก ซึ่งมี CAGR อยู่ท่ีร้อยละ -8.3 ร้อยละ -4.2 และร้อยละ -6.0 ตามลําดบั สื่อโฆษณานอกบ้านมีสว่นแบ่งตลาดท่ี

เติบโตมากท่ีสดุ โดยเติบโตจากร้อยละ 6.3 ในปี 2548/49 เป็นร้อยละ 11.3 ในปี 2559/60 หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.0 เปรียบเทียบกบั

สือ่โทรทศัน์ระบบอนาลอ็กและสือ่โฆษณารูปแบบดัง้เดิมท่ีมีสว่นแบง่ตลาดลดลงจากร้อยละ 92.1 ในปี 2548/49 เป็นร้อยละ 59.1 

ในปี 2559/60 หรือลดลงร้อยละ 33.0 

2. สือ่โฆษณาดิจิทลัและออนไลน์ 

การตลาดแบบดิจิทลัและออนไลน์กลายมาเป็นหนึ่งช่องทางท่ีสําคญัสําหรับตลาดสื่อโฆษณา โดยมีปัจจยัสนบัสนนุ

จากการใช้งานอินเทอร์เน็ตท่ีเพ่ิมมากขึน้ รวมไปความนิยมในการใช้งานโทรศพัท์เคลื่อนท่ี (หรือสมาร์ทโฟน) ซึ่งนกัการตลาด

สามารถใช้ช่องทางนีใ้นการเข้าถึงผู้ชมในวงกว้างและครอบคลมุทกุพืน้ท่ี 

                                           
14 บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และบริษัท ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
15 บริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) และกรมทา่อากาศยานประเทศไทย 
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การเติบโตท่ีรวดเร็วของการใช้งานดิจิทลั ทัง้ในด้านของจํานวนการใช้งานอินเทอร์เน็ตในหลากหลายรูปแบบ และ

ระยะเวลาการใช้อินเทอร์เน็ตโดยเฉลี่ยท่ียาวนานขึน้ กลายมาเป็นโอกาสท่ีสําคญัสําหรับธุรกิจดิจิทลั ปัจจุบนั อตัราการใช้งาน

อินเทอร์เน็ตในไทยคิดเป็นร้อยละ 67.0 เทียบกับจํานวนประชากรทัง้หมด ในขณะท่ีระยะเวลาการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่าน

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีอยูท่ี่ 250 นาทีตอ่วนั และผ่านคอมพิวเตอร์สว่นบคุคลหรือแท็บเล็ตมากกว่า 500 นาทีต่อวนั เติบโตอย่างเห็นได้

ชดัภายในไมก่ี่ปีท่ีผา่นมาซึง่มีผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตเพียง 300 นาทีตอ่วนั15

16 

ลกูค้าโฆษณาตา่งตระหนกัถึงการเปลีย่นแปลงครัง้สาํคญัดงักลา่ว จึงทําให้มีการจดัสรรงบประมาณไปยงัสื่อโฆษณา

ท่ีสามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) ได้รายงานวา่ มลูคา่การใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทลัของคนไทย

เติบโตขึน้จาก 2,006 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 9,477 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 36.4 ต่อปี  

ยิ่งไปกว่านัน้ สื่อโฆษณาดิจิทลัสามารถครองสว่นแบ่งตลาดจากมลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทัง้หมดเพ่ิมขึน้อย่างเห็นได้ชดั โดย

เติบโตจากร้อยละ 1.9 เป็นร้อยละ 8.8 หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.917 ในเร็วๆ นี ้การพฒันาของสื่อโฆษณาดิจิทลัมีแนวโน้มว่าจะสง่ผล

กระทบอย่างมากกับสื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดิมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในหนงัสือพิมพ์เห็นได้จากมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาของ

หนงัสอืพิมพ์ท่ีลดลงร้อยละ 37.6 จาก 15,038 ล้านบาทในปี 2553/54 เป็น 9,385 ล้านบาทในปี 2559/6018 

การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทลันัน้ ถกูสนบัสนนุด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมลูได้

อยา่งสะดวกและรวดเร็ว ซึง่สง่ผลให้เกิดเป็นสือ่ท่ีให้ความหลากหลาย ตลอดจนเข้าถึงผู้ รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวาง

มากท่ีสดุ เน่ืองจากความสามารถในการปรับเปลีย่นของสือ่โฆษณาดิจิทลั จึงทําให้ผู้จดัทําโฆษณาเลือกท่ีจะใช้สื่อดิจิทลัในการจดั

กิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพน่ิง และถือได้ว่า สื่อโฆษณาดิจิทลักําลงักลายเป็นสื่อโฆษณาท่ีประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย

มากกวา่สือ่รูปแบบเดิม สิง่นีเ้ป็นหนึง่ในสว่นประกอบสาํคญัท่ีสดุท่ีจะสามารถก้าวขึน้มาอยูแ่นวหน้าในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาท่ีมี

การเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาในอนาคตได้ 

3. ภาวะการแขง่ขนั 

ผู้ให้บริการสือ่นอกบ้านรายใหญ่ซึง่อยูใ่นตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีรายช่ือดงัตารางด้านลา่ง โดยแสดงรายช่ือตามรายได้ใน

ปี 2559 

บริษัท รายได้ (ล้านบาท) กาํไรสุทธิ (ล้านบาท) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จาํกัด (มหาชน)* 3,052 826 

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากดั (มหาชน) 2,448 352 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) 756 102 

บริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) 683 237 

บริษัท ทรีซิกตีไ้ฟว์ จํากดั (มหาชน) 443 (281) 

* รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 และไมร่วมรายได้อ่ืน 

แหลง่ข้อมลู บริษัทฯ และ www.set.or.th 

                                           
16 We are social, Hootsuite, มกราคม 2560 
17 สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) 
18 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั 
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ในช่วง 3-4 ปีท่ีผ่านมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้าจะถูกจัดสรรไปในทุกสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท 

เน่ืองจากสือ่โฆษณาแตล่ะประเภทมีจดุเดน่และประสทิธิภาพในการสง่สารเข้าถึงผู้บริโภคท่ีแตกตา่งกนั อนัจะทําให้ทกุสือ่ท่ีเลอืกใช้

มีประสิทธิภาพสงูขึน้ เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการจึงมีการเลือกใช้สื่อโฆษณาท่ีหลากหลายผสมผสานกันตามความ

เหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายและงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการสร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคณุสนิค้าตลอดจน

ขยายฐานผู้ รับชมหรือลกูค้าให้กว้างขวางขึน้พร้อมทัง้การตอกยํา้สร้างความภกัดีในสินค้า (Brand Loyalty) ด้วยเหตนีุ ้การแข่งขนั

ในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาทกุวนันี ้จึงไมไ่ด้เป็นเพียงการแขง่ขนัชิงสว่นแบ่งตลาดในรูปแบบเดิมๆ ท่ีแย่งชิงสว่นแบ่งทางการตลาด

จากสือ่โฆษณาประเภทเดียวกนั แตเ่ป็นการแขง่ขนัท่ีต้องแขง่กบัสือ่โฆษณาทกุประเภท นอกจากนี ้ผู้บริโภคยคุปัจจบุนัมีพฤติกรรม

ในการทํากิจกรรมหลายอยา่งไปพร้อมกนัในช่วงเวลาเดียวกนั ทําให้การใช้สื่อเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) แบบยคุเดิมๆ จึงไม่

ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป ดังนัน้ สื่อโฆษณาในปัจจุบนัจึงมีการผสมผสานการใช้สื่อโฆษณาทัง้ในรูปแบบ

ดัง้เดิมและแบบดิจิทลัมากขึน้ กระแสของการสร้างสรรค์สือ่โฆษณาแบบผสมผสานจึงได้รับการตอบรับท่ีดีและเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 

โดยมีลกูเล่นใหม่ๆ ผสมสื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดิมไปกับสื่อดิจิทลั เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ความแปลกใหม่ท่ีทําให้การเข้าถึง

เนือ้หาตา่งๆ มีความสนกุและนา่สนใจ 

การเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญัอยา่งตอ่เน่ืองในภาพของการปรับเปลีย่นไปสูส่ือ่โฆษณาดิจิทลั บรอดแบนด์ไร้สาย และการ

เคลือ่นย้ายของประชากรท่ีเพ่ิมมากขึน้ ช่วยยกระดบัการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทลัของบริษัทฯ ให้

กลายเป็นศนูย์กลางการโฆษณาอย่างครบวงจร (One-stop solution) และสง่ผลให้เราสามารถครองสว่นแบ่งตลาดได้มากขึน้

เช่นกัน กลุ่มบริษัทฯ ริเร่ิมการผสมผสานสื่อออฟไลน์และสื่อออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือสร้างสรรค์สื่อโฆษณาท่ีสามารถเจาะ

กลุม่เป้าหมายอย่างตรงจุดและสามารถวดัผลได้อย่างแม่นยํา และเช่ือมัน่ว่า ด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านท่ีครบวงจรของ

บริษัทฯ ซึง่สามารถเช่ือมโยงและเป็นสว่นของหนึ่งของการเติบโตของอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์ไร้สาย จะเป็นโอกาสสําคญัให้

บริษัทฯ สามารถครองสว่นแบง่ตลาดเพ่ิมขึน้ในการแขง่ขนัระดบัแนวหน้าและทําให้เรามีความได้เปรียบมากกว่าคูแ่ขง่รายอ่ืน 

2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภณัฑ์สื่อโฆษณาของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงและครอบคลมุกลุ่มผู้ชมทกุประเภท ทัง้ในกรุงเทพฯ และจังหวดัต่างๆ  

ทัว่ประเทศ โดยลกูค้าท่ีซือ้สือ่โฆษณาสว่นใหญ่ มีวตัถปุระสงค์ในการใช้สือ่เพ่ือสง่เสริมการตลาดและการขาย สร้างการรับรู้แบรนด์

สินค้า (Brand Awareness) และประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์เพ่ือสร้างความต้องการในการบริโภค รวมทัง้การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี

ให้แก่องค์กร ซึง่กลุม่ลกูค้าเหลา่นีจ้ะเป็นบริษัทหรือองค์กรขนาดใหญ่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง  

• ลักษณะลกูค้า 

ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถจําแนกได้ 2 ประเภทหลกั คือ ลกูค้าประเภทเอเจนซี่ และลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและ

บริการ เช่น บริษัทเอกชน หนว่ยงานรัฐ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีสดัสว่นลกูค้าท่ีเป็นเอเจนซี่ และลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและบริการอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 76.11 และ 

ร้อยละ 23.89 ตามลําดบั (ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560) โดยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการขายสื่อโฆษณาผ่านเอเจนซี่นัน้มี

ประสิทธิผลมากกว่า เน่ืองจากเอเจนซี่มีลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและบริการจํานวนหลายราย จึงมีความคล่องตวัในการสลบั

สบัเปลีย่นแผนการใช้งบโฆษณาหรือปรับเปลี่ยนงวดเวลาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ทําให้บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบเมื่อเจ้าของ

สินค้าและบริการบางรายมีการเปลี่ยนแปลงแผนการลงโฆษณา ทัง้นี ้สดัสว่นลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม ในช่วงปี 

2558 – 25560 สามารถสรุปได้ดงันี ้
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 งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 

 2558 2559 ปี 2560 

สดัสว่นรายได้ลกูค้า 10 รายแรกตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 72.06 74.72 77.34 

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา กลุม่บริษัทฯ ไมม่ีสดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 28 

ของรายได้รวมในปีนัน้ๆ 

2.4 กลยุทธ์การแข่งขัน 

เป้าหมายของบริษัทฯ คือ การเป็นศนูย์กลางสือ่โฆษณาภายใต้ฐานข้อมลูแบบครบวงจร ทัง้นี ้ในการท่ีจะบรรลเุป้าหมาย

นี ้บริษัทฯ ได้วางกลยทุธ์ในอีก 5 ปี ข้างหน้า รายละเอียดมีดงันี ้
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ปี 2559/60 ถกูขบัเคลือ่นด้วยการลงทนุในบริษัทท่ีมีศกัยภาพ ได้แก่ MACO ผู้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้งท่ีใหญ่

เป็นอนัดบัสองของประเทศไทย และมีเครือข่ายป้ายโฆษณาจํานวนมากกว่า 2,000 ป้ายทัว่ประเทศ AERO ผู้ เล่นอนัดบัสองใน 

สือ่โฆษณาในสนามบินท่ีให้บริการโฆษณาใน 13 สนามบิน รวมถึงสนามบินหลกัอยา่งสนามบินสวุรรณภมูิและสนามบินดอนเมือง 

อีกทัง้ยงัได้รับสทิธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาในเคร่ืองบินของสายการบินราคาประหยดัอย่างแอร์เอเชียและไทยไลอ้อนแอร์ 

และ DPT ผู้ประกอบธุรกิจให้บริการการสาธิตสินค้าท่ีใหญ่ท่ีสดุในภมูิภาคเอเชีย ซึ่งการลงทนุเหลา่นีจ้ะช่วยให้บริษัทฯ สามารถ

ขยายธุรกิจจากเดิมท่ีมีเครือข่ายสื่อโฆษณากระจุกตวัอยู่ในกรุงเทพฯ ไปสูก่ารเป็นผู้ เลน่ท่ีมีสื่อโฆษณาครอบคลมุทัว่ประเทศ ซึ่ง

บริษัทฯ สามารถทําได้สําเร็จก่อนเป้าหมายเดิมท่ีตัง้ไว้ภายใน 2 ปี (บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายนีใ้นปี 2558/59) โดยใช้เงินลงทนุทัง้สิน้ 

907 ล้านบาท ปัจจบุนั กลุม่บริษัทฯ รวมถึงบริษัทร่วมเป็นกลุม่บริษัทสือ่โฆษณานอกบ้านท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทยและมีประเภท

ของสื่อโฆษณาท่ีหลากหลาย ได้แก่ สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาในอาคารสํานักงาน สื่อโฆษณากลางแจ้ง  

สือ่โฆษณาในสนามบิน และการสาธิตสนิค้าในห้างสรรพสนิค้า 

ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัใน BSS และ BSSH ซึ่งเรียกรวมกนัว่า Rabbit Group ด้วย

มลูค่าการลงทุนประมาณ 1,956 ล้านบาท โดยการลงทุนในครัง้นี ้จะช่วยยกระดบัให้กลุม่บริษัทฯ รวมบริษัทร่วมจากเดิมท่ีเป็น

เพียงผู้ให้บริการพืน้ท่ีสือ่โฆษณาแบบดัง้เดิมสูก่ารเป็น “ศูนย์กลางส่ือโฆษณาภายใต้ฐานข้อมูลแบบครบวงจร (Data Centric 

Media Hypermarket)” โดย Rabbit Group จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถให้บริการเชิงลกึแก่ลกูค้าผ่านการใช้ประโยชน์จากความ

เช่ียวชาญในด้านดิจิทลัของ Rabbit Group เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถนําเสนอโฆษณาได้ตรงกบักลุม่เป้าหมายและสามารถวดัผลได้

ผา่นการวิเคราะห์ข้อมลูด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค 

ในปี 2555 Rabbit Group ได้ถกูจดัตัง้ขึน้เพ่ือให้บริการท่ีตอบสนองกบัรูปแบบการดําเนินชีวิตของคนในยคุปัจจบุนั ได้แก่ 

บตัรแรบบิท บตัรชําระเงินแบบออฟไลน์ สําหรับใช้ชําระเงินท่ีร้านค้าแทนการชําระด้วยเงินสด อาทิเช่น ร้านแมคโดนลัด์ และใช้

ชําระคา่โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส แอพพลิเคชัน่ แรบบิท ไลน์ เพย์ ซึ่งเป็นบริการชําระเงินท่ีรวมกระเป๋าสตางค์ทัง้ออฟไลน์

และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกนั บตัรสมาชิกแรบบิทอิออน (AEON Rabbit Member Card) บตัรแรบบิทท่ีมีฟังก์ชัน่พิเศษนอกเหนือจาก

บตัรแรบบิททัว่ไป กลา่วคือ ผู้ ถือบตัรสามารถท่ีจะกู้ยืมเงินในลกัษณะสนิเช่ือสว่นบคุคล การกดเงินสด และการชําระค่าสินค้าท่ีอยู่

ในเครือข่ายการให้บริการของบริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ จํากดั (มหาชน) แรบบิทเดลี่ (Rabbit Daily) บริการเว็บไซต์ ซึ่งรวบรวม

บทความต่างๆ ท่ีน่าสนใจ และครอบคลมุไลฟ์สไตล์ของคนในปัจจุบนั และแรบบิท ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance) เพ่ือให้บริการ

เว็บไซต์เปรียบเทียบประกนั และบริการนายหน้าซือ้ขายประกนัออนไลน์ นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทฯ และ Rabbit Group ได้

ร่วมกนัเปิดตวั Rabbit Media เพ่ือดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมของผู้บริโภคบนฐานข้อมลูอนัหลากหลายจากบริการต่างๆ 

ของ Rabbit Group และสง่ตอ่มีเดียโซลชูัน่ทัง้แบบออฟไลน์และออนไลน์ให้แก่บริษัทฯ ทําให้บริษัทฯ สามารถนําเสนอการโฆษณา

ท่ีเจาะกลุม่เป้าหมายให้แก่ลกูค้าและสามารถวดัผลการทําแคมเปญของสือ่ตา่งๆ ได้ดียิ่งขึน้ 

Rabbit Media จะช่วยสง่เสริมและเช่ือมโยงแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านของทัง้กลุม่บริษัทฯ ท่ีมีกําลงัการผลิตสื่อ

โฆษณารวมกันทัง้สิน้ 6,000 ล้านบาท กับฐานข้อมูลจากธุรกิจบริการด้านดิจิทัลท่ีมีจํานวนผู้ ลงทะเบียนอีกกว่า 3 ล้านราย 

ตวัอยา่งของสือ่โฆษณารูปแบบใหมท่ี่กลุม่บริษัทฯ นําเสนอแก่ลกูค้า ได้แก่ สือ่โฆษณาแบบเหมาทัง้สถานี ซึ่ง Rabbit Media ได้ใช้

ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมรายวนัของผู้ เดินทางร่วมกบัการเลอืกใช้สือ่โฆษณารูปแบบต่างๆ ของบริษัทฯ ทําให้

ลกูค้าสามารถสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์สนิค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีการใช้ช่องทางออนไลน์ผ่านโทรศพัท์เคลื่อนท่ีท่ีสามารถ

ดึงดดูผู้ เดินทางได้ตลอดการเดินทาง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับผลตอบรับท่ีดีจากการกระตุ้นให้เกิด Call-to-actions ท่ีร้านค้า

หรือผา่นช่องทาง E-commerce ทัง้นี ้แคมเปญท่ีรวมสือ่ออฟไลน์และสือ่ออนไลน์ดงักลา่ว ไมเ่พียงแตแ่สดงให้เห็นถึงความสามารถ
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ในการพฒันาผลลพัธ์ให้ดียิ่งขึน้ แตย่งัสามารถปรับปรุงและวดัผลตอบแทนจากการลงทนุของลกูค้าและนกัโฆษณา รวมถึงยงัช่วย

ให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมอตัราการใช้สือ่โฆษณาในกลุม่ตา่งๆ ได้อีกด้วย นอกจากนี ้Rabbit Media มีแผนท่ีจะนําแคมเปญท่ีเร่ิมใช้

กบับริษัทฯ นี ้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์กบั MACO และ AERO ในอนาคต 

วิสยัทศัน์ของบริษัทฯ คือ การพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือกลายเป็นบริษัทท่ีรวบรวมและผสมผสานสื่อโฆษณา รวมถึงสร้าง

รูปแบบการโฆษณาได้ตรงเป้าหมายและให้คณุคา่แก่แบรนด์มากยิ่งขึน้ 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.5.1 การจัดหาสถานที่ติดตัง้ส่ือโฆษณา 

บริษัทฯ จดัหาพืน้ท่ีติดตัง้สือ่โฆษณาโดยเข้าเจรจากบัเจ้าของพืน้ท่ี เพ่ือให้ได้มาซึง่สทิธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มุง่เน้นการเป็นผู้ได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา  

2.5.2 การผลิตงานโฆษณา 

 การผลติงานโฆษณาของสือ่แตล่ะประเภทของบริษัทฯ มีลกัษณะดงันี ้

• สื่อมัลติมีเดีย  

 การผลิตงานโฆษณาสําหรับสื่อมลัติมีเดียนัน้ โดยส่วนใหญ่เจ้าของสินค้าและบริการจะเป็นผู้ส่งไฟล์ของงาน

โฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาให้บริษัทฯ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบงานโฆษณาร่วมกบัเจ้าของสนิค้าและบริการ

ได้ โดยผลติงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลือ่นไหวได้ 

• สื่อภาพน่ิง  

บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจ้าของสินค้า เพ่ือนําไปดําเนินการผลิตและติดตัง้ให้แล้ว

เสร็จ หากเจ้าของสนิค้าไมม่ีแบบงานโฆษณา บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัเจ้าของสนิค้าได้ และหลงัจาก

ตวัแบบโฆษณาเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จะจ้างให้บริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing Suppliers) ท่ีเป็นคู่ค้าหลกัท่ีบริษัทฯ วางใจในผลงาน 

ดําเนินการผลิตให้ภายใต้ระบบควบคมุคณุภาพของบริษัทฯ เพ่ือให้ตรงตามแบบท่ีลกูค้าต้องการ และตรงตามมาตรฐานของจุด

ติดตัง้ต่างๆ ตวัอย่างเช่น Train Body Wrap Media เป็นสื่อท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีห่อหุ้มบนตวัรถไฟฟ้า การผลิตจึงต้องมีการควบคมุ

คณุภาพของสติกเกอร์ สีและกระบวนการพิมพ์ อีกทัง้การติดตัง้ต้องได้มาตรฐาน มีความสวยงาม คงทน และเมื่อลอกออกต้อง 

ไมก่่อให้เกิดความเสยีหายและการหลดุลอกของสขีองขบวนรถไฟฟ้า เป็นต้น 

2.5.3 การจัดหาอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลติมีเดีย 

• สื่อมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาในการออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ติดตัง้ รวมถึงจัดหาซอฟต์แวร์ควบคุมระบบ โดยทํา

เป็นสญัญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ซึง่ระบบดงักลา่วเป็นระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียท่ีสามารถตรวจสอบ

และควบคมุสถานะของเคร่ืองเลน่และการทํางานของจอภาพจากสว่นกลาง (Central Control) ในการปรับเปลี่ยนสญัญาณภาพ 
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ปรับระดบัเสยีง เปิด-ปิดสญัญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการสง่คําสัง่ควบคมุผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไปยงัสือ่

มลัติมีเดียในท่ีตา่งๆ  

• สื่อมัลติมีเดียในอาคารสาํนักงาน 

สาํหรับระบบควบคมุบริหารสือ่โฆษณามลัติมีเดียในอาคารสาํนกังานนัน้ บริษัทฯ ใช้ซอฟต์แวร์ท่ีสามารถควบคมุ

สถานะการทํางานของสือ่โฆษณาผา่นระบบออนไลน์จากสาํนกังานใหญ่ได้ ซึง่ในกรณีระบบควบคมุสว่นกลางท่ีสาํนกังานใหญ่เกิด

ปัญหา บริษัทฯ ยงัสามารถควบคมุระบบการสง่สญัญาณผา่นระบบควบคมุจากอาคารสํานกังานอ่ืนใดท่ีมีสื่อโฆษณาของบริษัทฯ 

ติดตัง้อยูก็่ได้  

2.5.4 การจัดหาบัตรแรบบิท พันธมิตรผู้รับบัตรแรบบิทในการชําระค่าสินค้าและบริการ ผู้ ให้บริการเติมเงินและ

ช่องทางการเติมเงนิในบัตรแรบบิท 

BSS ใช้ชิพท่ีเป็นมาตรฐานสากลในบตัรแรบบิท คือ MIFARE DESFire EV1 ซึ่งผลิตโดยกลุม่บริษัท NXP ท่ีได้รับการ

ยอมรับทัว่โลกในมาตรฐานและความนา่เช่ือถือ โดยคณุสมบตัิของ MIFARE DESFire EV1 จะมีการประมวลผลท่ีรวดเร็ว มีความ

ปลอดภยัสงู และรองรับแอพพลเิคชัน่ได้หลากหลาย ในการสัง่ซือ้บตัรแรบบิทในรูปแบบของบตัรนัน้ BSS จะเปิดประมลูกบัผู้ ท่ีอยู่

ในอตุสาหกรรมผลติบตัรซึง่สว่นใหญ่เป็นผู้ผลิตบตัรประเภทต่างๆ ให้กบัธนาคารพาณิชย์ โดย BSS จะเลือกผู้ผลิตบตัรจากรายท่ี

เสนอราคาและคณุภาพท่ีดีท่ีสดุ  

สําหรับ (ก) การจดัหาพนัธมิตรผู้ รับบตัรแรบบิทในการชําระค่าสินค้าและบริการนัน้ BSS ได้แต่งตัง้ให้ธนาคารกรุงเทพ 

จํากดั (มหาชน) เป็นตวัแทนในการจดัหาพนัธมิตร ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นลกูค้าของธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) อยู่แล้ว จึงทําให้

จํานวนพนัธมิตรผู้ รับบตัรแรบบิทเพ่ิมขึน้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม หากลกูค้าใดไม่ต้องการติดต่อผ่านธนาคารกรุงเทพ จํากัด 

(มหาชน) BSS ก็จะดําเนินการติดตอ่กบัลกูค้าเองโดยตรง และ (ข) การจดัหาผู้ให้บริการเติมเงินและช่องทางการเติมเงิน เน่ืองจาก

การเติมเงินเป็นอีกปัจจยัหนึง่ท่ีจะทําให้ธุรกิจของ BSS ประสบความสําเร็จ BSS จึงวางกลยทุธ์ท่ีจะเพ่ิมสถานท่ี รวมทัง้ช่องทางท่ี

จะให้ผู้ ถือบตัรเติมเงินได้ โดยในระยะต้นจะเน้นไปท่ีร้านสะดวกซือ้รายใหญ่ๆ โดยเร่ิมจากในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และจะขยาย

ไปยงัตา่งจงัหวดัตอ่ไป โดยขณะนี ้BSS ได้ทดลองตลาดต่างจงัหวดัด้วยการให้ผู้ ถือบตัรสามารถเติมเงินได้ท่ีแมคโดนลัด์ทกุสาขา

ทัง้กรุงเทพฯ และต่างจังหวดั และยงัได้มีการเพ่ิมช่องทางการเติมเงินในศูนย์อาหาร ซึ่งเป็นการเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับ 

ผู้ ถือบตัรในการใช้งานมากยิ่งขึน้ ตลอดจนมีการพฒันาช่องทางการเติมเงินอ่ืนๆ เช่น (1) การเติมเงินอตัโนมตัิ (Auto Top-up) โดย

ช่องทางนีส้ามารถใช้ได้เฉพาะบตัรแรบบิทร่วมระหว่าง BSS กับ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) บตัรสมาชิกอิออนแรบบิท 

(AEON Rabbit Member Card) (2) การเติมเงินโดยตู้อตัโนมตัิ เพ่ือให้เข้าถึงและทนักบัการขยายตวัของบตัรแรบบิทท่ีเพ่ิมขึน้

อย่างรวดเร็ว และ (3) การเติมเงินท่ีตู้ เอทีเอ็ม โดย BSS กําลงัเจรจากบัธนาคารพาณิชย์ เพ่ือพฒันาตู้ เอทีเอ็มให้สามารถเติมเงิน

ให้กบับตัรแรบบิทได้ ซึง่คาดวา่จะสามารถให้บริการได้ในปี 2560/61 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมหีน้าท่ีบริหารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมิน 

ความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ี

เหมาะสมและยอมรับได้ ทัง้นี ้ผลการประเมินความเสี่ยงจะใช้เป็นสว่นหนึ่งของการจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) 

ประจําปีของบริษัทฯ เพ่ือกําหนดแนวทางการจดัการความเสี่ยงให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์

ต่างๆ และมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนผลลพัธ์จากบริหารความเสี่ยงให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

 ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือเน้นยํา้ถึงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ “ความเสี่ยงด้านการทจุริต 

(Fraud Risks)” ได้ถกูเพ่ิมเข้ามาในการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ดงันัน้ ความเสีย่งของบริษัทฯ จึงถกูวิเคราะห์ออกมา

ทัง้สิน้ 5 ด้าน ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risks) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risks) ความ

เสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงด้านการกํากับดูแล (Compliance Risks) และความเสี่ยงด้านทุจริต 

(Fraud Risks) โดยปัจจยัความเสีย่งท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในปัจจบุนั แตไ่มไ่ด้แสดงถึงความเสีย่งทัง้หมดท่ีมีตอ่บริษัทฯ มีดงันี ้

3.1 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ พึ่งพิงคู่สัญญาทางธุรกิจน้อยราย 

 รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการให้บริการสือ่โฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยในรอบปี

บญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้า 

บีทีเอส สาํหรับสว่นท่ีบริษัทฯ ได้รับสทิธิในการบริหารจดัการ ประมาณ 1,865.79 ล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 69.61 

ของรายได้รวมทัง้หมดของบริษัทฯ (ไม่รวมรายได้ของ BSSH และ BSS ท่ีบริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการเมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 

2560) ดงันัน้ หากบริษัทฯ สญูเสียสิทธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์กบั BTSC อาจสง่ผลกระทบ

ในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้  

 สญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC (ซึ่งมีกําหนด

ระยะเวลา 17 ปี สิน้สดุวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2572) อาจสิน้ผลหรือถกูยกเลกิ เน่ืองจากเหตดุงัตอ่ไปนี ้ 

 (ก) BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสญัญา หากบริษัทฯ ผิดสญัญาในข้อท่ีเป็นสาระสําคัญ ได้แก่ (1) บริษัทฯ  

ไม่สามารถชําระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิภายใน 30 วนั หลงัจากวนัท่ีถึงกําหนดต้องชําระ (2) บริษัทฯ 

ละเมิดในสาระสําคัญหรือเป็นการให้คําสญัญาท่ีไม่ถูกต้องและการละเมิดดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไข

ปรับปรุงในระยะเวลาท่ีกําหนด หรือ (3) บริษัทฯ มีหนีส้ินล้นพ้นตัวหรือล้มละลาย ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่า 

ข้อกําหนดและเง่ือนไขในการบอกเลกิสญัญาดงักลา่วเป็นเง่ือนไขตามปกติของสญัญาทางการค้าโดยทัว่ไป 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยท่ีจะเกิดเหตกุารณ์อนัเป็นเหตแุห่งการบอกเลิกสญัญาดงักลา่ว โดยใน

กรณีของการชําระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิ บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ว่า จะสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข

ดงักลา่วได้ เน่ืองจากบริษัทฯ มีสภาพคลอ่งในการดําเนินธุรกิจท่ีดี จากการเรียกเก็บรายได้ค่าบริการจาก

ลกูค้าเป็นรายเดือน ในขณะท่ีการชําระค่าตอบแทนการให้สิทธิแก่ BTSC มีกําหนดเป็นรายไตรมาส โดยท่ี

ผา่นมาการเรียกเก็บรายได้คา่บริการจากลกูค้าของบริษัทฯ มีหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูในระดบัค่อนข้าง

ตํ่า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ซึ่งรวมถึงเงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล) 
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คอ่นข้างสงู โดยตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 มีมลูค่าเท่ากบั 147.33 ล้านบาท 

ซึง่มากกวา่คา่ตอบแทนการให้สทิธิแก่ BTSC สาํหรับงวด 31 มีนาคม 2560 ซึง่มีจํานวน 23.49 ล้านบาท 

 (ข) สญัญาให้สิทธิบริหารจดัการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสอาจสิน้ผล หากสญัญาสมัปทานระหว่าง BTSC กบั 

กทม. ถกูยกเลิก ซึ่ง กทม. จะใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาสมัปทานแต่เพียงฝ่ายเดียวได้มีเพียง 2 กรณี ได้แก่  

(1) BTSC ถกูศาลสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย หรือ (2) BTSC จงใจผิดสญัญาในสาระสําคญั

อย่างต่อเน่ือง เว้นแต่เหตุการณ์ดงักล่าวได้รับการเยียวยาหรือแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ ทัง้นี ้

เหตุการณ์อันเป็นเหตุแห่งการบอกเลิกสญัญาสมัปทานดังกล่าวอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม มีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยท่ี BTSC จะถกูศาลสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย 

เน่ืองจาก BTSC มีผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง และมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง นอกจากนี ้

BTSC ได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเง่ือนไขตา่งๆ ของสญัญาสมัปทานอยา่งเคร่งครัดมาโดยตลอด 

 อนึง่ เพ่ือลดความเสีย่งจากการพึง่พิงคูส่ญัญาทางธุรกิจน้อยราย บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายการดําเนินธุรกิจ

ไปยงัสื่อโฆษณาอ่ืนๆ เพ่ือให้ครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภคได้มากขึน้ โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา

ของบริษัทฯ ตามกลยทุธ์มุง่สูก่ารสร้างเครือขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจรครอบคลมุทัว่ประเทศ (Nationwide Integrated 

Media Platform) ซึ่งรายละเอียดสามารถพิจารณาเพ่ิมเติมได้ในหวัข้อความเสี่ยงลําดบัท่ี 3.4 “การขยายการลงทนุใน

ธุรกิจใหม”่ 

3.2 การพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ่ 

 ลกูค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่เอเจนซี่ และกลุม่เจ้าของสินค้าและบริการ ซึ่งโดยทัว่ไป เจ้าของ

สนิค้าและบริการจะวา่จ้างเอเจนซี่เป็นผู้วางแผนกลยทุธ์การใช้สื่อโฆษณา รวมถึงกําหนดแผนการใช้งบประมาณโฆษณา

และตดัสนิใจเลอืกใช้สือ่โฆษณา 

 ปัจจุบนั บริษัทฯ มีลกูค้ากลุ่มเอเจนซี่มากกว่า 20 ราย โดยเป็นเอเจนซี่รายใหญ่ประมาณ 10 ราย และในรอบ 

ปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาผ่านเอเจนซี่ประมาณ 1,388.38 ล้านบาท  

คิดเป็นประมาณร้อยละ 76.11 ของรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ โดยรายได้จากเอเจนซี่ 

รายใหญ่ 5 อนัดบัแรกมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 59.74 ของรายได้จากการให้บริการสือ่โฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ 

หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัเอเจนซี่รายใหญ่ อาจสง่ผลให้เอเจนซี่ดงักลา่วไม่แนะนําสื่อโฆษณา

ของบริษัทฯ ให้กบัเจ้าของสนิค้าและบริการ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 26 ของรายได้จากการให้บริการสื่อ

โฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่วา่ บริษัทฯ สามารถบริหารความเสีย่งนีไ้ด้ เน่ืองจากบริษัทฯ 

มี (1) การประกอบกิจการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นให้ลกูค้าได้ทราบถึงประสิทธิภาพ คุณภาพของ 

สือ่ตา่งๆ ท่ีบริษัทฯ ดแูลอยู ่เพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจอย่างดีท่ีสดุคุ้มค่าท่ีสดุก่อนท่ีจะเลือกซือ้สื่อในการประชาสมัพนัธ์ 

(2) เครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีสามารถเข้าถึงวิถีการดําเนินชีวิตประจําวนัของผู้ คนในยุคปัจจุบนั อนัทําให้สื่อโฆษณาของ 
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บริษัทฯ มีฐานผู้ชมจํานวนมาก ครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคทุกกลุ่ม และได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึน้ และ (3) บริษัทฯ ให้

ความสาํคญักบัการบริหารจดัการความสมัพนัธ์กบัลกูค้า โดยมีการจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 

3.3 ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

 แนวโน้มธุรกิจสือ่โฆษณาแปรผนัในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ปัจจุบนั เศรษฐกิจไทย

ได้รับผลกระทบจากปัจจัยลบทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เช่น การชะลอตัวของภาคการผลิต การส่งออก และ

อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว ปัญหาการวา่งงาน และสถานการณ์ทางการเมือง ปัจจยัเหลา่นีส้ง่ผลกระทบในทางลบอย่างมี

นยัสาํคญัตอ่รายได้และกําลงัซือ้ พฤติกรรมการใช้จ่าย และระดบัความเช่ือมัน่ของผู้บริโภค 

 ภาวะเศรษฐกิจดงักล่าวส่งผลให้การใช้งบประมาณโฆษณาของเจ้าของสินค้าและบริการชะลอตวัลง ซึ่งส่งผล

กระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัต่ออตุสาหกรรมธุรกิจสื่อโฆษณาโดยรวม อย่างไรก็ดี เน่ืองจากโครงสร้างอตุสาหกรรม

สื่อโฆษณาในปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กลา่วคือ เจ้าของสินค้าและบริการมีแนวโน้มจะจดัสรรงบประมาณ

โฆษณาให้กบัสือ่โฆษณาประเภทใหม่ๆ ท่ีสามารถครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายได้ในวงกว้างและมีโอกาสพบเห็นได้

บ่อยครัง้ในชีวิตประจําวนั เช่น สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (Mass Transit Media) ซึ่งมีอตัราการเติบโตสงูกว่า

อตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมอย่างมีนยัสําคญั สอดคล้องกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมีเครือข่ายสื่อ

โฆษณาครอบคลมุตลอดการดําเนินชีวิตประจําวนัของผู้บริโภค (Modern Lifestyle Media) กลา่วคือ การเดินทางด้วย

รถไฟฟ้าบีทีเอส การทํางานในอาคารสํานักงาน และการพกัอาศยัในคอนโดมิเนียม โดยบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่า ด้วยท่ีตัง้ 

ลกัษณะ และรูปแบบของสือ่โฆษณาของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสจะได้รับผลกระทบ

จากภาวะเศรษฐกิจดงักลา่วเพียงเลก็น้อย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ไปยงัสื่อโฆษณา

ประเภทใหม่ๆ  รายละเอียดสามารถพิจารณาเพ่ิมเติมได้ในหวัข้อความเสีย่งลาํดบัท่ี 3.4 “การขยายการลงทนุในธุรกิจใหม”่ 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่า ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับ

ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญั หากภาวะเศรษฐกิจถดถอยดงักลา่วยงัคงดําเนินตอ่ไป 

3.4 การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

 บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นการต่อยอดธุรกิจปัจจุบนัและเพ่ิมโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 

ด้วยการขยายการลงทนุในธุรกิจใหม่ในแต่ละครัง้ อาจต้องใช้เงินลงทนุและทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นจํานวนมาก 

ดงันัน้ หากการขยายการลงทนุไมส่ามารถสร้างผลตอบแทนตามท่ีบริษัทฯ ประมาณการไว้ อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อ

ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมได้  

 เพ่ือลดความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ บริษัทฯ จะพิจารณาโครงการท่ีมีศกัยภาพ และคดัเลือก

หุ้นสว่นทางกลยทุธ์ (Strategic Partner) ท่ีแข็งแกร่ง รวมทัง้เน้นการลงทนุท่ีหลากหลายท่ีอยู่ในความชํานาญของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ก่อนการลงทุนในแต่ละครัง้ บริษัทฯ ได้มีการจัดทําแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าทําธุรกิจ (Feasibility 

Study) ซึง่จดัทําบนสมมติฐาน 3 กรณี ได้แก่ (ก) กรณีปกติ (Base Case) (ข) กรณีเลวร้าย (Worst Case) และ (ค) กรณี 

ดีท่ีสดุ (Best Case) โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559/60 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 1 หน้า 33 

 ในช่วงปลายของรอบปีบญัชี 2558/59 บริษัทฯ ได้ประกาศกลยทุธ์มุง่สูก่ารสร้างเครือขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจร

ครอบคลมุทัว่ประเทศ (Nationwide Integrated Media Platform) ผ่านการทําสื่อโฆษณาใน 6 ด้านท่ีสําคญั ได้แก่ สื่อ

โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังาน สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาการบิน สื่อโฆษณาดิจิทลั 

และการกระตุ้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายผา่นกิจกรรมทางการตลาด (Activation) ซึ่งจะทําให้บริษัทฯ มีเครือข่ายโฆษณาแบบ

ครอบคลมุทั่วประเทศ ทัง้นี ้ในรอบปีบญัชี 2559/60 บริษัทฯ ได้สร้างเครือข่ายสื่อโฆษณาตามกลยุทธ์ดงักล่าวเป็นท่ี

เรียบร้อยแล้ว ด้วย (ก) การเข้าซือ้หุ้นสามญัและทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดใน MACO ผู้ นําในธุรกิจสื่อโฆษณา

กลางแจ้ง (ข) การเข้าซือ้หุ้นสามญัใน DPT ผู้ นําในการให้บริการการจดักิจกรรมทางการตลาด รวมถึงการแจกสินค้า

ตวัอยา่งและสาธิตการใช้สนิค้าเพ่ือสง่เสริมการขาย (ค) การเพ่ิมสดัสว่นการลงทนุใน AERO ผู้ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อ

โฆษณาภายในบริเวณพืน้ท่ีของสนามบิน และ (ง) การเข้าซือ้หุ้นสามญัใน BSSH และ BSS ผู้ประกอบธุรกิจระบบการ

ชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Payment) และเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-Money) ทัง้ในรูปแบบออนไลน์ (Online) และ

ออฟไลน์ (Offline) ซึ่งลกัษณะธุรกิจมีความต่อเน่ือง และจะช่วยสนบัสนนุการพฒันารูปแบบสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่

อาศยัแบบดัง้เดิม ไปสู่สื่อโฆษณารูปแบบใหม่ ด้วยการอาศยัฐานข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคมาใช้ในการวิเคราะห์ และ

วางแผนการใช้สื่อโฆษณาให้กบัลกูค้า เพ่ือให้แพคเกจสื่อโฆษณาท่ีนําเสนอสามารถตอบโจทย์และสนองความต้องการ

และความคาดหวงัของลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถวดัประสทิธิผลได้ 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ขยายการลงทนุไปยงัประเทศมาเลเซีย โดยการร่วมทนุกบัหุ้นสว่นพนัธมิตรท้องถ่ิน (Local 

Partner) จัดตัง้บริษัทร่วมทุนในนาม “Titanium Compass Sdn. Bhd.” เพ่ือยื่นข้อเสนอในการทําสื่อโฆษณาในระบบ

รถไฟฟ้าสาย SBK (MRT1) ซึ่งเป็นรถไฟฟ้าสายใหม่ในประเทศมาเลเซีย โดย TCSB ได้รับการคดัเลือกให้เป็นผู้ ทําสื่อ

โฆษณาในสว่นขบวนรถไฟฟ้าและภายในสถานีรถไฟฟ้า และเร่ิมประกอบธุรกิจแล้วในเดือนธนัวาคม 2559 

 อนึง่ การดําเนินการตามกลยทุธ์ดงักลา่ว จะสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด และกลุม่

ลกูค้า ทัง้ลกูค้าเอเจนซี่และลกูค้าซึง่เป็นเจ้าของสนิค้าและบริการ รวมทัง้สามารถเพ่ิมอตัราผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ มากยิ่งขึน้  

3.5 การเติบโตของรายได้แปรผันกับจาํนวนและพฤติกรรมของผู้บริโภค  

 การเพ่ิมขึน้ของจํานวน ตลอดจนพฤติกรรมของผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นปัจจัยสําคัญในการพิจารณา

งบประมาณโฆษณาของเอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ทัง้ในด้านการใช้พืน้ท่ีสื่อโฆษณาและอํานาจต่อรองอตัรา 

คา่โฆษณา  

 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการให้บริการสือ่โฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดงันัน้ ปัจจยัใดๆ 

ท่ีมีผลกระทบต่อจํานวนผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างมีนยัสําคญั เช่น การประท้วงหรือชุมนุมทางการเมือง หรือการ

เปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส เช่น ความนิยมในการติดตามรับชมข่าวสารหรือรายการบนัเทิงผ่าน

สมาร์ทโฟนหรือแท็บเลต็ เป็นต้น อาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อรายได้ ตลอดจนอํานาจต่อรองอตัราค่า

โฆษณา และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าความเสี่ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ่า เน่ืองจาก (1) เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสใน

ปัจจุบนั ผ่านพืน้ท่ีศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ และมีการเช่ือมต่อกับเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนอ่ืนๆ เช่น รถไฟฟ้า 

เอ็มอาร์ที รถโดยสารบีอาร์ที รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลงิค์ เป็นต้น และการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ในปัจจุบนั นิยม

ก่อสร้างตามแนวเส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส สง่ผลให้อตัราผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสเพ่ิมขึน้ (2) สื่อโฆษณาของบริษัทฯ 

ยงัคงมีอิทธิพลกับผู้ ใช้บริการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสผ่านการรับฟังเสียง และ (3) บริษัทฯ มีการปรับปรุงและพัฒนา 

สื่อโฆษณาให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงการเพ่ิมพืน้ท่ีโฆษณาใหม่ๆ โดยในรอบปีบญัชี 

2559/60 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบั BSSH ในการผสมผสานสื่อโฆษณาออฟไลน์และสื่อโฆษณาออนไลน์เข้าด้วยกัน ผ่าน

บริการใหม่ ซึ่งเรียกว่า “Station Sponsorship” โดยผู้ชมสื่อโฆษณาสามารถรับรู้สื่อโฆษณาผ่านการมองเห็น การสมัผสั 

และการได้ยิน โดยลกูค้าท่ีได้ใช้บริการนี ้บนสถานีพร้อมพงษ์ สถานีสยาม และสถานีชิดลม เป็นรายแรก ได้แก่ 11th Street 

เว็บไซต์ E-commerce รายใหญ่จากประเทศเกาหลใีต้  

3.6 การแข่งขันกับผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายอื่น 

 ปัจจบุนั มีผู้ให้บริการสือ่โฆษณารายใหมเ่พ่ิมมากขึน้ ทําให้การแขง่ขนัในตลาดทวีความรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การแข่งขนัในด้านราคา เน่ืองจากผู้ ให้บริการแต่ละรายต้องการรักษาหรือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งหากบริษัทฯ  

ไมส่ามารถตอบสนองตอ่การแขง่ขนัดงักลา่วได้ทนัท่วงทีและด้วยต้นทนุท่ีเหมาะสม การแข่งขนัดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบ

ในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า

เครือข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทฯ นัน้ ครอบคลมุและสอดคล้องกบัรูปแบบการดําเนินชีวิตในยุค

สมยัใหม่ (Modern Lifestyle Media) และมีประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคทกุกลุม่ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้สํารวจ

เครือข่ายและราคาขายสื่อโฆษณา ตลอดจนตวัเลขทางการเงินท่ีสําคญัของผู้ ให้บริการสื่อโฆษณารายต่างๆ และพบว่า 

ราคาสือ่โฆษณาของบริษัทฯ นัน้ อยูใ่นอตัราท่ีสามารถแขง่ขนัได้ 

3.7 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยขีองสื่อโฆษณาดิจิทัล 

 บริษัทฯ ต้องปรับปรุงเทคโนโลยีสือ่โฆษณาดิจิทลัของบริษัทฯ ให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพ่ือรักษาภาพลกัษณ์ เพ่ิมโอกาส

การมองเห็นและดงึดดูความสนใจจากกลุม่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี ในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของสื่อ

โฆษณาดิจิทลัแตล่ะครัง้นัน้ บริษัทฯ ต้องใช้งบประมาณการลงทนุท่ีสงู มีระยะเวลาการจดัซือ้จดัจ้างและติดตัง้ท่ียาวนาน 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีการศกึษาความคุ้มคา่ของการลงทนุ เพ่ือเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีของสื่อโฆษณาดิจิทลั และจดัทําแผน

กําหนดระยะเวลาการติดตัง้  รวมถึงการทดสอบระบบ ก่อนการเปลีย่นแปลงสือ่โฆษณาดิจิทลัในทกุๆ ครัง้  

3.8 การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชาํนาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้า 

 ธุรกิจให้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการซึ่งต้องพึ่งพิงบคุลากรในการติดต่อและนําเสนอผลิตภณัฑ์

ให้แก่เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ดังนัน้ บุคลากรในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ 

จําเป็นต้องมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัเอเจนซี่และเจ้าของสนิค้าและบริการ นอกจากนี ้การบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ

เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการใช้พืน้ท่ีโฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสือ่โฆษณาให้ตรงตามวตัถปุระสงค์ของ

เจ้าของสินค้าและบริการ ยงัต้องอาศยัผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีความรู้ ความชํานาญ และประสบการณ์ในการวางแผน
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บริหารจดัการสือ่โฆษณา ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไมส่ามารถรักษาผู้บริหารและบคุลากรดงักลา่วไว้ได้ อาจสง่ผลกระทบในทาง

ลบตอ่ธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

 ด้วยเหตนีุ ้บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญัตอ่การบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง โดยแบ่ง

ลกัษณะการทํางานเป็นทีม ซึง่บคุลากรภายในทีมจะสามารถทํางานทดแทนกนัได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีหลกัสตูรการ

ฝึกอบรมสําหรับบุคลากรของบริษัทฯ และสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบักลางมีสว่นร่วมในการวางแผนบริหารจัดการ เพ่ือ

เสริมสร้างศกัยภาพ และเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ของบคุลากร ตลอดจนให้ความสาํคญัตอ่คา่ตอบแทน สวสัดิการ 

และผลประโยชน์ระยะยาวของบคุลากร โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของลกัษณะงาน ผลประกอบการของบริษัทฯ 

และผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน เหลา่นีจ้ะเป็นการลดความเสีย่งด้านการพึง่พิงบคุลากรในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสร้างผู้บริหาร 

รุ่นถดัไปเพ่ือรักษาและเสริมสร้างการเติบโตขององค์กรในระยะยาว 

3.9 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจสื่อโฆษณา 

 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวกับธุรกิจสื่อโฆษณาอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้

บริษัทฯ มีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานและเตรียมแผนการรองรับ หากจําเป็น นอกจากนี ้เพ่ือให้การประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ชอบด้วย

กฎหมาย บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบเนือ้หาของโฆษณา รวมถึงคณุภาพของสือ่โฆษณา เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ท่ีกฎหมายกําหนด ก่อนการติดตัง้ลงบนพืน้ท่ีโฆษณา 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

4.1 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

อปุกรณ์สือ่โฆษณา    

ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นเจ้าของ* 935.42 ไมม่ี 

ในอาคารสาํนกังาน เป็นเจ้าของ 67.97 ไมม่ี 

นอกอาคารสาํนกังาน 

ระบบเงินอิเลก็ทรอนิกส์ 

สือ่กลางแจ้ง 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

เป็นเจ้าของ 

91.69 

81.63 

225.67 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

ท่ีดิน เป็นเจ้าของ 64.92 ไมม่ี 

ยานพาหนะ 

ยานพาหนะ 

เป็นเจ้าของ 

เช่าซือ้ 

5.44 

2.27 

ไมม่ี 

มี 

อาคารสาํนกังาน 

สว่นปรับปรุงอาคาร 

เช่า 

เป็นเจ้าของ 

9.35 

13.87 

ไมม่ี 

ไมม่ี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ 46.12 ไมม่ี 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ 23.29 ไมม่ี 

หมายเหต:ุ  

* โปรดดเูง่ือนไขการโอนกรรมสิทธ์ิของอปุกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 4.3.1 เร่ืองกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน* เป็นเจ้าของ 684.14 ไมม่ี 

หมายเหต:ุ 

* สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน เชน่ (ก) ระบบบญัชี (ข) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ค) ฐานข้อมลูลกูค้าและเคร่ืองหมายการค้าและบริการที่เกิดจากการ

เข้าซือ้กิจการในปีที่ผ่านมา เป็นต้น 
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4.3 สรุปสาระสาํคัญของสัญญาที่มีนัยสาํคัญต่อการประกอบธุรกิจ 

4.3.1 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

คูส่ญัญา : บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) และ BTSC 

วตัถปุระสงค์ของการทําสญัญา : BTSC ให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive) ในการบริหารจดัการ

พืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ี

เพ่ิมเติม ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีลมและสายสขุุมวิท รวม 23 

สถานี ภายใต้ข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีระบไุว้ในสญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา : 17 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 4 ธันวาคม 2572 และในกรณีท่ี 

BTSC มีสทิธิขยายสญัญาสมัปทานกบั กทม. บริษัทฯ จะได้รับสิทธิเป็นราย

แรกในการขยายระยะเวลาการให้สิทธิบริหารจดัการดงักลา่วเพ่ิมเติม เป็น

จํานวนปีเทา่กบัปีท่ี BTSC ได้สทิธิจาก กทม.  

คา่ตอบแทนการให้สทิธิบริหาร

จดัการ 

: เพ่ือตอบแทนการให้สิทธิใช้พืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ 

พืน้ท่ีวางขายสนิค้า และพืน้ท่ีเพ่ิมเติม บริษัทฯ จะต้องชําระเงินค่าตอบแทน

การให้สทิธิรายปีให้แก่ BTSC ดงันี ้

• ช่วงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2555 ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2560 เป็น

จํานวนเท่ากบัร้อยละ 5 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้

พืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และ

พืน้ท่ีเพ่ิมเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

• ช่วงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2565 เป็น

จํานวนเทา่กบัร้อยละ 10 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้

พืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และ

พืน้ท่ีเพ่ิมเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

• ช่วงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2565 ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2570 เป็น

จํานวนเทา่กบัร้อยละ 15 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้

พืน้ท่ีโฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และ

พืน้ท่ีเพ่ิมเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

• ช่วงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2570 ถึงวนัท่ี 4 ธันวาคม 2572 เป็นจํานวน

เท่ากบัร้อยละ 20 ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดท่ีเกิดจากการใช้พืน้ท่ี

โฆษณา พืน้ท่ีโฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ี

เพ่ิมเติม (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนการให้สทิธิรายปีดงักลา่วกําหนดให้แบ่งชําระเป็นรายไตร

มาสโดยกําหนดชําระภายใน 60 วนันบัจากวนัสดุท้ายของแต่ละไตรมาส

ตามปีปฏิทิน  
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การให้สทิธิรายแรกแก่บริษัทฯ  : กรณีท่ี BTSC ได้สิทธิใดๆ จากรัฐบาล หน่วยงานรัฐ องค์กร และ/หรือ 

เอกชนใดๆ เพ่ือการดําเนินโครงการการเดินรถไฟฟ้า และ/หรือ รถประเภท

ใดๆ และ/หรือ โครงการใดๆ ก็ตาม BTSC ตกลงให้สิทธิรายแรกแก่บริษัทฯ 

ในการเจรจาเพ่ือสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณา และ/หรือ พืน้ท่ี

วางขายสนิค้า และ/หรือ พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ใดๆ ภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมาะสม 

หน้าท่ีและภาระผกูพนัของบริษัทฯ : • การลงทนุก่อสร้าง/การติดตัง้ 

(ก) บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทุนในวัสดุอุปกรณ์ทัง้หมดท่ีจําเป็นสําหรับ

การก่อสร้าง/การติดตัง้ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า 

ร้านจําหนา่ยสนิค้า รวมถึงการติดตัง้และการบํารุงรักษามาตรวดั

ไฟฟ้าและชําระค่าใช้จ่ายในสว่นของค่าสาธารณปูโภคทัง้หมดท่ี

เก่ียวกบัการก่อสร้าง/การติดตัง้ 

  (ข) บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทุนในวัสดุอุปกรณ์ทัง้หมดท่ีจําเป็นสําหรับ

การก่อสร้าง/การติดตัง้รัว้และประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชาน

ชาลา รวมถึงการติดตัง้และการบํารุงรักษามาตรวัดไฟฟ้าและ

ชําระค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดท่ีเก่ียวกับ

การก่อสร้าง/การติดตัง้ จํานวนไม่เกิน 23 สถานี ตลอดอายุ

สญัญา 

  • กรรมสทิธ์ในทรัพย์สนิ  

สิ่ง อํานวยความสะดวก สิ่งติดตัง้  แผ่นป้าย แผงดิสเพลย์ และ

เคาน์เตอร์เพ่ือการพาณิชย์ สายไฟฟ้า แผงสบัเปลี่ยนไฟฟ้า รัว้และ

ประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลา และอุปกรณ์อ่ืนๆ ท่ีติดตัง้โดย

บริษัทฯ รวมถึงป้ายโฆษณา ร้านจําหน่ายสินค้า เฉพาะในสว่นทรัพย์

เคลื่อนท่ีไม่ได้ จะตกเป็นทรัพย์สินของผู้ ให้สมัปทานของ BTSC หรือ 

BTSC (แล้วแต ่BTSC จะกําหนด) เมื่อหมดอายหุรือสิน้สดุสญัญา 

  • การบํารุงรักษาและซอ่มแซม 

บริษัทฯ จะทําการบํารุงรักษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอก

ตวัรถไฟฟ้า ร้านจําหน่ายสินค้า รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชาน

ชาลา ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ แตเ่พียงฝ่ายเดียว 

  • ต้นทนุและคา่ใช้จ่าย 

บริษัทฯ จะต้องรับภาระต้นทนุและค่าใช้จ่ายทัง้หมดท่ีเกิดขึน้เก่ียวกับ

การบริหารจัดการป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้าน

จําหนา่ยสนิค้า รัว้และประตอูตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา รวมถึงเงิน

ลงทนุ คา่ดําเนินการธุรกิจ คา่ทําความสะอาด คา่ใช้จ่ายสาธารณปูโภค 
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เช่น นํา้ประปา ไฟฟ้า โทรศพัท์ และภาษี ค่าธรรมเนียมของรัฐและค่า

อากรแสตมป์ (ถ้ามี) ทกุชนิด 

  • การประกนัภยั 

บริษัทฯ ต้องจดัให้มีกรมธรรม์ประกนัความเสีย่งทกุประเภท (All Risks) 

และบคุคลท่ีสาม (Third Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่และ

ระบุช่ือบริษัทฯ BTSC และบคุคลอ่ืนๆ ตามท่ี BTSC อาจกําหนดให้

เป็นผู้ เอาประกนั ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ  

การสิน้สดุสญัญา : สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

(ก) เมื่อช่วงเวลาเร่ิมแรกของสญัญาสิน้สดุลง โดยไม่มีการแจ้งขอต่ออาย/ุ

ขยายเวลาโดยบริษัทฯ  

(ข) เมื่อคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ผิดสญัญาในสว่นท่ีเป็นสาระสําคญั หรือ

เป็นการให้สญัญาท่ีไม่ถูกต้อง และคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งได้มีหนงัสือ

บอกกล่าวให้คู่สญัญาฝ่ายท่ีผิดสญัญาดําเนินการแก้ไขเยียวยาเหตุ

แห่งการผิดสญัญาดังกล่าวแล้ว แต่คู่สญัญาฝ่ายท่ีผิดสัญญามิได้

ดําเนินการแก้ไขเหตแุห่งการผิดสญัญาดงักลา่วภายในระยะเวลา 60 

วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับหนงัสอืบอกกลา่วเช่นว่านัน้ และคู่สญัญาอีกฝ่าย

หนึง่ใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา 

(ค) ในกรณีท่ีมีความเสียหาย หรือการถูกทําลายอย่างรุนแรงของอาคาร

และสิ่งปลกูสร้าง ซึ่งเป็นท่ีตัง้ของสถานีรถไฟฟ้าในเส้นสายสีลม และ

สายสขุมุวิทรวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และวิศวกรอิสระ 

ซึ่งเป็นท่ียอมรับของทัง้สองฝ่ายมีคําตดัสินว่า ความเสียหายหรือการ

ถกูทําลายดงักลา่วไมส่ามารถซอ่มแซมให้คืนดีได้ภายในระยะเวลาอนั

ควร 

(ง) ในกรณีท่ีบริษัทฯ กลายเป็นบุคคลท่ีมีหนีส้ินล้นพ้นตัว หรือตกเป็น

บคุคลล้มละลาย และ BTSC ใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา 

4.3.2 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพืน้ที่ ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร 

ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC  

 ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาบริหารจดัการพืน้ท่ีส่งเสริมการเดินทาง

โครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร กับ BTSC เพ่ือรับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจัดการพืน้ท่ีโฆษณา 

พืน้ท่ีวางขายสินค้า และพืน้ท่ีอ่ืนเพ่ิมเติม ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสว่นต่อขยายสายสขุุมวิทและสายสีลม จํานวน 7 

สถานี (ได้แก่ สถานีกรุงธนบรีุ สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปณุณวิถี สถานีอดุมสขุ สถานีบางนา และสถานี 

แบร่ิง) เป็นระยะเวลา 13 ปี สิน้สดุวนัท่ี 4 ธันวาคม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชําระค่าตอบแทนการให้สิทธิในอตัราคงท่ี 

(Fixed Rate) และสว่นแบง่รายได้ (Revenue Sharing) ตามอตัราท่ีตกลงกนั ทัง้นี ้ข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาให้
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สิทธิบริหารจดัการพืน้ท่ีสง่เสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครมีสาระสําคญัเช่นเดียวกนักับ

สญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้านการตลาดระหวา่งบริษัทฯ กบั BTSC ตามข้อ 4.3.1  

นอกจากสญัญาดงักลา่วข้างต้น บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาระยะยาวท่ีสาํคญัดงันี ้

(1) สัญญาให้สิทธิติดตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้ามทางแยกและสะพานยกระดับของ

กรุงเทพมหานคร สะพานกลุ่มท่ี 2 และสญัญาให้สิทธิติดตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้ามทางแยกและ

สะพานยกระดบัของกรุงเทพมหานคร สะพานกลุม่ท่ี 3 ระหว่าง M&M ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 

MACO กบั กทม. โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว M&M ได้รับสิทธิในการก่อสร้างและติดตัง้ป้ายโฆษณาเพ่ือหาประโยชน์

ในทางการค้า เป็นระยะเวลา 9 ปี สิน้สดุวนัท่ี 6 มกราคม 2567 

(2) สญัญาให้สทิธิติดตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณเสาของระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่าง M&M และ BTSC

โดยภายใต้สญัญาดงักลา่ว M&M ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการติดตัง้และบริหารจดัการป้ายโฆษณาบริเวณเสาของ

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเพ่ือประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 13 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2568 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในธุรกิจท่ีเกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา

จากผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีบริษัทฯ คาดวา่จะได้รับจากการลงทนุเป็นสาํคญั เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและสง่เสริม

ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้การลงทนุจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

แล้วแตก่รณี โดยจะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุตามความเหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัทยอ่ยบริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั ดงันี ้

(ก) การลงทุนในบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว 

(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี

ราคาทุน (ล้านบาท) 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มเีดยี จํากดั 100.00 10.00 10.00 

บริษัท 888 มีเดยี จํากดั 100.00 20.00 20.00 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มเีดีย กรุ๊ป จํากดั 100.00 10.00 60.00 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 100.00 MYR 0 MYR 0 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) 33.68 334.30 1,052.13 

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิง้ส์ จํากดั 90.00 1,200.00 1,302.80 

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จํากดั 90.00 400.00 669.02 

รวม  1,974.30 3,113.95 
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(ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว 

(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนตามวิธี

ราคาทุน (ล้านบาท) 

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จํากดั 28.00 91.78 180.00 

บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จํากดั 40.00 3.00 412.50 

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จํากดั 25.00 1.00 0.25 

รวม  95.78 592.75 

(ค) เงนิลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนชาํระแล้ว 

เงนิลงทุนตามวิธี

ราคาทุน 

Titanium Compass Sdn. Bhd. 19.00 MYR 1,000,000 MYR 190,000 

รวม  MYR 1,000,000 MYR 190,000 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่สิน้สดุ จากคดีในศาล

ล้มละลายกลาง (คดีสาขาของคดีฟืน้ฟูกิจการ) ระหว่าง BTSC และ กทม. เร่ืองมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินของพืน้ท่ี

เชิงพาณิชย์ ประจําปีภาษี 2543 – 2546 จํานวน 79,182,750.55 บาท ซึ่งข้อพิพาทดงักล่าวเป็นหนึ่งในมูลหนีท่ี้ กทม. 

เรียกร้องขอรับชําระหนีจ้ากคดีฟื้นฟูกิจการของ BTSC ทัง้นี ้ตามสญัญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่าง 

บริษัทฯ และ BTSC ระบใุห้บริษัทฯ ต้องเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ภาษีโรงเรือนและท่ีดินในสว่นพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ท่ีบริษัทฯ เช่าต่อ

จาก BTSC โดยบริษัทฯ ได้นําสง่ค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินในสว่นท่ีตนต้องรับผิดชอบกบั BTSC เพ่ือไปชําระต่อ กทม. 

จํานวน 18,143,565.94 บาทแล้ว 

เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์มีคําสัง่ยกคําร้องในส่วนมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและ

ท่ีดินดงักลา่ว เน่ืองจาก กทม. ไมส่ามารถแสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนถึงการคิดคํานวณค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินท่ีเกิดขึน้ได้ 

ตอ่มา กทม. ได้ยื่นคําร้องโต้แย้งคําสัง่เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ดงักลา่วต่อศาลล้มละลายกลาง และ BTSC ได้ยื่นคําร้อง

ขอคดัค้านคําโต้แย้งของ กทม. ซึง่ศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ยกคําร้องของ กทม. เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2554 ซึ่งเท่ากบั

ให้ยืนตามคําสัง่ของเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ โดย กทม. และ BTSC มีสทิธิอทุธรณ์คําสัง่ดงักลา่วภายใน 1 เดือน นบัจาก

วนัท่ีศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ยกคําร้อง ทัง้นี ้กทม. ได้ยื่นอทุธรณ์คําสัง่ศาลล้มละลายกลางตอ่ศาลฎีกาแล้ว  

ต่อมาเมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2560 ศาลฎีกาได้อ่านคําพิพากษา เร่ืองมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินของพืน้ท่ี

เชิงพาณิชย์ ประจําปีภาษี 2543 – 2546 ซึง่ได้พิพากษาแก้ให้ กทม. ได้รับชําระหนีส้ําหรับมลูหนีค้่าภาษีโรงเรือนและท่ีดิน

ของพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์จํานวน 63,010,613.57 บาท ในการนี ้บริษัทฯ เห็นวา่ แม้บริษัทฯ จะต้องชําระมลูหนีค้า่ภาษีโรงเรือน

และท่ีดินดงักลา่ว แตก็่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลกําไรขาดทนุของบริษัทฯ แตป่ระการใด เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ทําการบนัทึกมลู

หนีด้งักล่าวจํานวน 61,039,184.61 บาท เป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเต็มจํานวนแล้ว บริษัทฯ จึงยงัคงเหลือส่วนต่างท่ีต้อง

บนัทึกเพ่ิมเติมอีกประมาณ 2 ล้านบาทเท่านัน้ ประกอบกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องเพียงพอ โดยตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560  บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ซึ่งรวมถึงเงินลงทุนใน

กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ) จํานวน 147.33 ล้านบาท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) VGI Global Media Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาท่ีสอดคล้องกบัรูปแบบการดําเนินชีวิต

ในยคุสมยัใหม่ (Lifestyle Media) โดยมุ่งไปสูก่ารเป็นศนูย์กลางสื่อ

โฆษณาภายใต้ฐานข้อมูลแบบครบวงจร (Data Centric Media 

Hypermarket) โดยปัจจุบนั ธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ แบ่งออกเป็น 

2 ประเภท ได้แก่  

(1) ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ซึ่ งครอบคลุม 5 พื น้ ท่ีสําคัญ 

ประกอบด้วย (ก) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ (ข) สื่อโฆษณากลางแจ้ง ผ่านการ

ลงทุนใน MACO (ค) สื่อโฆษณาในอาคารสํานกังาน ผ่านการ

ลงทุนใน POV (ง) สื่อโฆษณาในสนามบิน ผ่านการลงทุนใน 

AERO (จ) การสาธิตสนิค้า ผา่นการลงทนุใน DPT และ 

(2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทลั ซึ่งแบ่งธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

(ก) ธุรกิจเงินอิเล็กทรอนิกส์ (ข) ธุรกิจบริการ และ (ค) ธุรกิจสื่อ

โฆษณาแบบผสมผสานสื่อออฟไลน์และสื่อออนไลน์ ดําเนินงาน

โดย Rabbit Group ได้แก่ BSSH และ BSS กิจการท่ีบริษัทฯ ได้

เข้าลงทนุเมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2560 

เลขทะเบียนบริษัท 0107555000066 

ทนุจดทะเบียน 891,990,523.00 บาท 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 686,433,290.20 บาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 

จํานวนหุ้นจดทะเบียน )หุ้นสามญั(  8,919,905,230 หุ้น 

จํานวนหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยแล้ว )หุ้นสามญั(  6,864,332,902 หุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 

มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสติ  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์ +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร +66 (0) 2273 8883 

เว็บไซต์ www.vgi.co.th 

http://www.vgi.co.th/
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นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์: +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 

โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 

อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 

เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd  

ผู้สอบบญัชี บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั  

ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์  :+ 66 (0) 2264 0777 

โทรสาร  :+ 66 (0) 2264 0789 ถึง 90 

นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3930 

(2) ข้อมลูของนิติบคุคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้

แล้วทัง้หมด (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560) 

 ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

หุ้นที่จาํหน่ายได้

แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย  

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 

(ปัจจบุนัหยดุประกอบ 

กิจการ เน่ืองจากการสิน้สดุ

สญัญาใน Tesco Lotus) 

10,000,000 100,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

2. บจ. 888 มีเดีย  

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการและ 

รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา 

20,000,000 2,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 
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 ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

หุ้นที่จาํหน่ายได้

แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

3. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย 

กรุ๊ป 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 9 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 

ในอาคารสํานกังาน 

10,000,000 1,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั  100.00 

4. VGI Global Media (Malaysia) 

Sdn. Bhd. 

Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower,  

8 First Avenue, Bandar Utama,  

47800 Petaling Jaya, Selangor 

Darul Ehsan, Malaysia 

โทรศพัท์: +60 3749 55000  

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา MYR 1,000,000 2* 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ MYR 1) 

หุ้นสามญั 100.00 

5. บจ. บีเอสเอส โฮลดิง้ส์ 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 19 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2617 8338 

โทรสาร: +66 (0) 2617 8339 

ธุรกิจลงทนุในหลกัทรัพย์ของ

บริษัทอ่ืน และให้บริการเงิน

อิเล็กทรอนิกส์ 

1,200,000,000 12,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 90.00 

6. บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 19 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2617 8338 

โทรสาร: +66 (0) 2617 8339 

ธุรกิจให้บริการเงิน 

อิเล็กทรอนิกส์ 

การชําระเงินทาง

อิเล็กทรอนิกส์ การชําระเงิน

ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน

อปุกรณ์หรือผ่านเครือข่าย

และการรับชําระเงินแทน 

และลงทนุในหลกัทรัพย์ของ 

บริษัทอ่ืน 

800,000,000 8,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 80.00 

(ถือโดย บจ.  

บีเอสเอส  

โฮลดิง้ส์) 

7. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ 

1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์  

ห้องเลขที่ 4609-4610 ชัน้ 46  

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

10120 

โทรศพัท์: +66 (0) 2118 3164 

ธุรกิจให้บริการรับชําระเงิน

แทนผ่านชอ่งทาง

อิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ 

399,999,800 3,999,998 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 50.00 

(ถือโดย บจ. 

แรบบิทเพย์  

ซิสเทม) 
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 ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

หุ้นที่จาํหน่ายได้

แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

8. บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบคุคล 

เฉพาะกิจ 

388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์  

ชัน้ 27 ถนนสขุมุวิท  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์: +66 (0) 2689 7000 

โทรสาร: +66 (0) 2689 7010 

นิติบคุคลเฉพาะกิจเพ่ือการ

แปลงสนิทรัพย์เป็น

หลกัทรัพย์ ภายใต้พระราช

กําหนดนิตบิคุคลเฉพาะกิจ

เพ่ือการแปลงสินทรัพย์เป็น

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2540 

40,000 400 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นบริุมสิทธิ

และหุ้น

สามญั 

51.00 

(ถือโดย บจ.  

บีเอสเอส  

โฮลดิง้ส์) 

9. บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป 

1032/14 ตกึกริต ชัน้ 2  

ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

10120 

โทรศพัท์: +66 (0) 2022 1222 

ธุรกิจให้บริการขายสินค้า

ผลิตภณัฑ์ทกุประเภทโดย 

เทเลเซล และเทเลมาร์เกตติง้ 

1,000,000 1,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1,000 บาท) 

หุ้นสามญั 51.00 

(ถือโดย บจ.  

บีเอสเอส  

โฮลดิง้ส์) และ 

49.00  

(ถือโดย บจ. 

แรบบิท 

อินเตอร์เน็ต) 

10. บจ. แรบบิท อินชวัรันส์ โบรคเกอร์  

1032/1-5 ตกึกริต ชัน้ 2  

ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  

10120 

โทรศพัท์: +66 (0) 2022 1222 

ธุรกิจนายหน้าประกนั 

วินาศภยัและประกนัชีวิต 

4,300,000 43,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 51.00 

(ถือโดย บจ.  

บีเอสเอส  

โฮลดิง้ส์) และ 

49.00  

(ถือโดย บจ. 

แรบบิท 

อินเตอร์เน็ต) 

11. บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต 

1032/1-5, 14 ตกึกริต ชัน้ 2  

ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  

10120 

โทรศพัท์: +66 (0) 2022 1222 

ธุรกิจให้บริการระบบบนหน้า

เว็บเพจ และให้บริการผ่าน

ชอ่งทางเทเลมาร์เก็ตติง้ 

4,002,000 4,002 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1,000 บาท) 

หุ้นบริุมสิทธิ

และหุ้น

สามญั 

25.00 

(ถือโดย บจ.  

บีเอสเอส  

โฮลดิง้ส์) 

12. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด  

ซิสเทม 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  

ชัน้ 19 และชัน้ 24 ถนนวิภาวด-ี

รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2617 8338 

โทรสาร: +66 (0) 2617 8339 

ธุรกิจให้บริการเงิน

อิเล็กทรอนิกส์ (E-money)  

และระบบตัว๋ร่วม (Common 

Ticket System) สําหรับ

ระบบขนสง่มวลชนและ

ร้านค้า 

400,000,000 4,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 90.00 
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 ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

หุ้นที่จาํหน่ายได้

แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

13. บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) 

1126/2 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 

แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี  

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์: +66 (0) 2 023 7077 

โทรสาร: +66 (0) 2 250 7102 

ธุรกิจให้บริการสาธิตสินค้า 3,000,000 30,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 40.00 

14. บมจ. มาสเตอร์ แอด 

1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19  

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  

10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2938 3388 

โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

ธุรกิจให้บริการและ 

รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยูอ่าศยั 

409,521,187.50 3,342,969,500 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.10 บาท) 

หุ้นสามญั 33.68 

15. บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19  

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  

10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2938 3388 

โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

ธุรกิจให้บริการและรับจ้าง

ผลิตป้ายโฆษณาขนาดเล็ก 

20,000,000 2,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

(ถือโดย บมจ. 

มาสเตอร์ แอด) 

16. บจ. โอเพน่ เพลย์ 

1 ซอยลาดพร้าว 19  

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  

10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2938 3388 

โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

ธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อ

โฆษณาทกุประเภท 

5,000,000 50,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 80.00 

(ถือโดย บจ. 

มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์) 

17. MACO Outdoor Sdn. Bhd. 

No. 52, 1st Floor, Jalan SS 

21/58, Damansara Utama, 

47400, Petaling Jaya, Selagor, 

Malaysia 

ธุรกิจลงทนุในหลกัทรัพย์ของ

บริษัทอ่ืนในประเทศ

มาเลเซีย 

MYR 400,000 200,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ MYR 1) 

 

หุ้นสามญั 100.00 

(ถือโดย บมจ. 

มาสเตอร์ แอด) 

18. Eyeballs Channel Sdn. Bhd. 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 

Taipan Damansara 47301, 

Petaling Jaya Selangor, 

Malaysia 

ธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อ

โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั

ในประเทศมาเลเซีย 

MYR 500,000 500,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ MYR 1) 

หุ้นสามญั 40.00 

(ถือโดย 

MACO 

Outdoor  

Sdn Bhd) 
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 ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

หุ้นที่จาํหน่ายได้

แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

19. บจ. อาย ออน แอดส์ 

28/43-45 ถนนวิภาวด-ีรังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2938 3388 

โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7 

ธุรกิจผลิตอปุกรณ์ไตรวิชัน่ 

(Trivision) 

5,000,000 500,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

(ถือโดย บมจ. 

มาสเตอร์ แอด) 

20. บจ. กรีนแอด 

1 ชัน้ 6 ซอยลาดพร้าว 19  

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  

10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2938 3388 

โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

ธุรกิจให้บริการและรับจ้าง

ผลิตสื่อโฆษณา 

แผงผนงัต้นไม้ 

500,000,000 100,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 5 บาท) 

 

หุ้นสามญั 100.00 

(ถือโดย บมจ. 

มาสเตอร์ แอด) 

21. บจ. มลัติ ไซน์ 

34/13-14 ซอยบรมราชชนนี 123  

ถนนบรมราชชนนี  

แขวงศาลาธรรมสพน์  

เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 

10170 

โทรศพัท์: +66 (0) 2441 1761-2 

โทรสาร: +66 (0) 2441 1763 

ธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อ

โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั 

14,000,000 140,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท) 

 

หุ้นสามญั 70.00 

(ถือโดย บจ. 

กรีนแอด) 

22. บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  

(ประเทศไทย) 

28/43-45 ถนนวิภาวด-ีรังสิต  

แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร  

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2936 3366 

โทรสาร: +66 (0) 2936 3636 

ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณาด้วย

ระบบอิงค์เจ็ท 

6,000,000 600,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

 

หุ้นสามญั 50.00 

(ถือโดย บมจ. 

มาสเตอร์ แอด) 

23. บจ. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท์ 

1 ซอยลาดพร้าว 19  

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  

10900 

โทรศพัท์: +66 (0) 2938 3388 

ธุรกิจให้บริการเชา่อาคาร

สํานกังาน 

40,000,000 4,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) 

 

หุ้นสามญั 48.87 

(ถือโดย บมจ. 

มาสเตอร์ แอด) 
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 ช่ือบริษัท/ สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

)บาท(  

หุ้นที่จาํหน่ายได้

แล้วทัง้หมด )หุ้น(  
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

24. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

115/1-3 อาคารสโุขทยัแกรนด์  

ถนนสโุขทยั แขวงดสุติ เขตดสุิต  

กรุงเทพมหานคร 10300 

โทรศพัท์: +66 (0) 2697 9944 

โทรสาร: +66 (0) 2697 9945 

ธุรกิจให้บริการด้าน

การตลาดและการให้เชา่

พืน้ที่โฆษณาภายในบริเวณ

พืน้ที่ของสนามบิน 

91,780,000 91,780 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1,000 บาท) 

 

หุ้นสามญั 28.00** 

25. บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ  

989 อาคารสยามพิวรรธ์ทาวเวอร์  

ชัน้ 11 ยนิูตเอ 1/2 ถนนพระราม 1 

แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั  

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์: +66 (0) 2118 2211 

โทรสาร: +66 (0) 2658 0090 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000 10,000  

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10.00 บาท) 

หุ้นสามญั 25.00 

26. Titanium Compass Sdn. Bhd. 

Unit C508, Block C, Kelena 

Square, Jalan SS7/26, Kelana 

Jaya, 47301 Petaling Jaya, 

Selangor Darul Ehsan, 

Malaysia 

โทรศพัท์  :+ 60 3749 55000 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา MYR 5,000,000 1,000,000 

(มลูคา่ที่ตราไว้ 

หุ้นละ MYR 1) 

หุ้นสามญั 19.00 

หมายเหต:ุ 

* เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ได้เพิ่มทนุชําระแล้วจากเดมิ MYR 2 เป็น MYR 1,000,000 

** เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป ได้ลดทนุจดทะเบียนจาก 91,780,000 บาท เป็น 85,700,000 บาท สง่ผลให้สดัสว่นการถือหุ้น

ของบริษัทฯ ใน บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 30.00 
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