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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

7.1.1 ทุนและหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 857,993,253.00 บาท และทนุจดทะเบียนชําระแล้ว

จํานวน 686,432,185.20 บาท ซึง่แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 6,864,321,852 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

 ในรอบปี 2559/60 บริษัทฯ ได้ (ก) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 2,730 บาท จากทุกจดทะเบียนเดิม

จํานวน 857,993,253.00 บาท เป็นจํานวน 857,990,523.00 บาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้ออกจําหน่ายของ

บริษัทฯ จํานวน 27,300 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท (ข) เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอํานาจทัว่ไป 

(General Mandate) จํานวน 34,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 857,990,523.00 บาท เป็นจํานวน 

891,990,523.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 340,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับ

การจดัสรรและเสนอขายตอ่บคุคลในวงจํากดั และ (ค) ได้จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจากการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 

VGI-W1 จํานวน 5,525 หน่วย รวมจํานวนทัง้สิน้ 11,050 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งเกิดจากการเปิดให้ผู้ ถือ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ใช้สิทธิซือ้หุ้ นสามญัเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2559 อันเป็น

เหตกุารณ์ก่อนการปรับอตัราการใช้สทิธิ โดยการปรับจํานวนหนว่ยใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 891,990,523.00 บาท และทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

686,433,290.20 บาท ซึง่แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 6,864,332,902 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

7.1.2 ใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 

ช่ือ : ใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท วี จี ไอ  

โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1 (VGI-W1) 

วิธีการจดัสรร : ออกและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการ 

ถือหุ้น (Rights Offering) ในอตัราการจดัสรรท่ีหุ้นสามญัเดิม

จํานวน 4 หุ้น ตอ่ 1 หนว่ยใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีออกและจดัสรร : 857,992,640 หน่วย ซึ่งต่อมาได้มีการปรับอตัราการใช้สิทธิ 

โดยการปรับจํานวนหน่วยใบสําคัญสิทธิ  VGI-W1 จาก 

857,786,164 หน่วย (คงเหลือจากการเปิดให้ผู้ ถือใบสําคญั

แสดงสิทธิ VGI-W1 ใช้สิทธิซือ้หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 

ครัง้ท่ี 8 ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2559) เป็น 1,715,572,328 

หนว่ย  
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จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิคงเหลอื : 1,715,572,328 หนว่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 

จํานวนหุ้นสามญัเพ่ือรองรับการใช้สทิธิ : ไมเ่กิน 1,715,956,030 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

จํานวนหุ้นสามญัคงเหลอื : 1,715,572,328 หุ้ น มูลค่าหุ้ นท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.10 บาท ณ 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี ้ภายหลงัการ

ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบสําคัญ

แสดงสทิธิ 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 1 สงิหาคม 2557 

วนัท่ีเร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ : 18 สงิหาคม 2557 

วนัท่ีครบกําหนดอายใุบสาํคญัแสดงสทิธิ : 1 สงิหาคม 2561 

อตัราการใช้สทิธิ : ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุได้ 1 

หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการ

ปรับสทิธิ 

ราคาการใช้สทิธิ : 7  บาทต่อหุ้ น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม

เง่ือนไขการปรับสทิธิ 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุน

ของบริษัทฯ ตามใบสําคญัแสดงสิทธิได้ในวันทําการสดุท้าย

ของทุกๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ วันทําการ

สดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) 

ภายหลงัวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยวนักําหนดการใช้

สิทธิครัง้แรก คือ วันทําการสุดท้ายของสิน้ไตรมาสแรก

ภายหลงัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวนัท่ี 

30 กนัยายน 2557 และวนักําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้าย คือ 

วันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 4 ปีนับจากวันท่ีออก

ใบสําคญัแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกบัวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 โดย

ห า ก วั น กํ า ห น ด ก า ร ใ ช้ สิ ท ธิ ค รั ้ง สุ ด ท้ า ย ไ ม่ ต ร ง กั บ 

วนัทําการ ให้เลื่อนวนักําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายดงักลา่ว

เป็นวนัทําการถดัไป 
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การปรับสทิธิใบสาํคญัแสดงสทิธิ : บริษัทฯ จะต้องดําเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ 

อัตราการใช้สิทธิ  เมื่อ เ กิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง 

ดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัของ

บริษัทฯ อนัเป็นผลมาจากการรวมหุ้นหรือแบง่แยกหุ้น  

(ข) เมื่อบริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้ นสามัญให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิม  

และ/หรือ ประชาชนทัว่ไป และ/หรือ บคุคลในวงจํากดัใน

ราคาสทุธิต่อหุ้นของหุ้นสามญัท่ีออกใหม่คํานวณได้ตํ่า

กวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดต่อหุ้นของหุ้นสามญัของ

บริษัทฯ 

(ค) เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหลกัทรัพย์ออกใหมใ่ดๆ ให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นเดิม และ/หรือ ประชาชนทั่วไป และ/หรือ บุคคลใน

วงจํากัด โดยท่ีหลกัทรัพย์นัน้ให้สิทธิท่ีจะแปลงสภาพ/

เปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญ หรือให้สิทธิในการซือ้หุ้ นสามัญ 

(เช่น หุ้นกู้ แปลงสภาพ หรือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้

หุ้นสามัญ) โดยท่ีราคาสทุธิต่อหุ้นของหุ้นสามญัท่ีออก

ใหมเ่พ่ือรองรับสทิธิดงักลา่วตํ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคา

ตลาดตอ่หุ้นของหุ้นสามญัของบริษัทฯ 

(ง) เมื่อบริษัทฯ จ่ายปันผลทัง้หมดหรือบางส่วนเป็นหุ้ น

สามญัให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าร้อยละ 90 

ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลงัหกั

ภาษีเงินได้สาํหรับการดําเนินงานในระยะเวลาบญัชีใดๆ  

(ฉ) ในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์ใดๆ อนัทําให้ผู้ ถือใบสําคญัแสดง

สิทธิเสียสิทธิและผลประโยชน์อนัพึงได้ โดยท่ีเหตกุารณ์

ใดๆ นัน้ไมไ่ด้กําหนดอยูใ่นข้อ (ก) – (จ) บริษัทฯ มีสิทธิท่ี

จะพิจารณาเพ่ือกําหนดการเปลี่ยนแปลงราคาการใช้

สิทธิ และ/หรือ อตัราการใช้สิทธิใหม่ (หรือปรับจํานวน

หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิแทนอตัราการใช้สิทธิ) อย่าง

เป็นธรรม  

ทัง้ นี  ้คําจํากัดความ สูตรการคํานวณเพ่ือการปรับสิทธิ 

ตลอดจนรายละเอียดเพ่ิมเติมอ่ืนๆ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ใน

ข้อกําหนดสทิธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 
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7.2 รายชื่อผู้ถอืหุ้น  

 รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 มีดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)*  3,500,640,000 51.00 

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)** 1,411,340,192 20.56 

3. ธนาคาร กรุงเทพ จํากดั (มหาชน)  242,754,706 3.54 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 169,473,954 2.47 

5. NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE UKDP 

RE: AIF CLIENTS 10 PERCENT NON TREATY ACCOUNT  

124,741,100 1.82 

6. นายนเรศ งามอภิชน 121,000,000 1.76 

7. N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 114,873,400 1.67 

8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 109,113,281 1.59 

9. CHASE NOMINEES LIMITED 94,592,108 1.38 

10. กองทนุเปิด เค โกรทหุ้นระยะยาวปันผล 43,007,000 0.63 

หมายเหต:ุ 

* บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (BTSC) ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน โดยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 

โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) (BTSG) ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 97.46 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ BTSC 

** BTSG ประกอบธุรกิจหลกั 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนสง่มวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ โดยมีกลุ่ม

นายคีรี กาญจนพาสน์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 41.29 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ BTSG (หกัหุ้นที่ซือ้คืนออก

แล้ว) ซึ่งประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในช่ือตนเองจํานวน 3,281,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคสัโตเดียนช่ือ UBS 

AG HONG KONG BRANCH จํานวน 350,000,000 หุ้น และคสัโตเดียนช่ือ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจํานวน 

260,000,000 หุ้ น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจํานวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้ นจํานวน 

32,460,000 หุ้น (4) บริษัท เค ท ูเจ โฮลดิง้ จํากัด ถือหุ้นจํานวน 360,000,000 หุ้น และ (5) Amsfield Holdings Pte. Ltd. ถือหุ้นจํานวน 

51,092 หุ้น (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2560) 

7.3 รายชื่อผู้ถอืใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1  

 รายช่ือผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 สงูสดุ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 มีดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 จาํนวนหน่วย ร้อยละ 

1. นายวนัชยั พนัธุ์วเิชียร 341,000,000 19.88 

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 201,975,148 11.77 

3. บริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 175,160,000 10.21 

4. นายณรงค์ เสนาคชวงศ์ 52,655,000 3.07 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 37,683,070 2.20 
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ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 จาํนวนหน่วย ร้อยละ 

6. นางสาววารุณี ตนัตสรุฤกษ์ 30,000,000 1.75 

7. นางสาวลาํดวน รกไพร 26,000,000 1.52 

8. นายณรงค์ จนุเจือศภุฤกษ์ 25,756,500 1.50 

9. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 24,154,982 1.41 

10. นางวีรวรรณ ยืนยงพฒันะกลุ 14,843,000 0.87 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ

บุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว อาจ

เปลีย่นแปลงขึน้อยูก่บัผลการดําเนินการ ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียน

ในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 บริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ 

นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย และหลงัหักสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าว อาจเปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กบัผลการดําเนินการ ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ ความจําเป็นในการใช้

เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทยอ่ย และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยเห็นสมควร 
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 รายละเอียดการจ่ายปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบญัชีเป็นดงันี ้ 

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 

2558 2559 2560 

อตัราการจ่ายหุ้นปันผล 1 : 1 - - 

มลูคา่หุ้นปันผลตอ่หุ้น  0.05 - - 

มูลค่าเงนิสดปันผลต่อหุ้น 

- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาทตอ่หุ้น) 

- เงินปันผลประจําปี (บาทตอ่หุ้น) 

0.100555555556* 

0.075555555556 

0.025 

0.11 

0.05 

0.06 

0.06 

0.035 

0.025*** 

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล  

- ปันผลในรูปเงินสด (ล้านบาท) 

- ปันผลในรูปหุ้น (ล้านบาท) 

1,033.40** 

690.20 

343.20 

755.06 

755.06 

- 

411.86 

411.86 

- 

กําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) 842.79 855.60 661.67 

อตัราปันผลจ่ายตอ่กําไรสทุธิ (ร้อยละ) 85.19 85.26 62.25 

หมายเหต:ุ 

* มลูคา่เงินสดปันผลตอ่หุ้นคํานวณบนฐานของจํานวนหุ้นที่เกิดจากการจา่ยหุ้นปันผลในอตัรา 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ซึ่งทําให้จํานวนหุ้น

เพ่ิมขึน้จากเดิมอยา่งมีนยัสําคญั ดงันัน้ จงึได้ปรับปรุงจํานวนหุ้นสามญัของบริษัทฯ เสมือนวา่ การออกหุ้นปันผลได้เกิดขึน้ตัง้แต่วนัเร่ิมต้น

ของงวดแรกของรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2558  

** จา่ยจากกําไรสทุธิจํานวน 717.96 ล้านบาท และกําไรสะสมจํานวน 315.44 ล้านบาท 

*** ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2560 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 16 พฤษภาคม 2560 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีดงักล่าว

จะต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ซึง่จะประชมุในวนัที่ 6 กรกฎาคม 2560 ก่อน 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ มีดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ทา่น ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมบริษัทในปี 2559/60 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 10/10 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวที รองประธานกรรมการ 10/10 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 10/10 

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 10/10 

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการ 10/10 

6. นายชาน คิน ตคั กรรมการ 10/10 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอิสระ 10/10 

8. นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ กรรมการอิสระ 10/10 

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั* กรรมการอิสระ 5/6** 

หมายเหต:ุ  

* นายเกียรติ ศรีจอมขวญั ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2559 เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 

2559 แทนนายมานะ จนัทนยิ่งยง ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัที่ 30 พฤษภาคม 2559 

** สาเหตทุี่กรรมการไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุเน่ืองจากติดภารกิจในตา่งประเทศ โดยกรรมการที่ไมเ่ข้าร่วมประชมุได้แจ้งให้เลขานกุารบริษัท

ทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุเพ่ือแจ้งตอ่ที่ประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท 

  คณะกรรมการบริหาร 

 
กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ 

 

ผู้ อํานวยการใหญ่

สายงานปฏิบตัิการ 

 

ผู้ อํานวยการใหญ่ 

สายงานการขาย 

 

ผู้ อํานวยการใหญ่

สายงานเทคโนโลยี 

 

ผู้ อํานวยการใหญ่ 

สายงานการเงิน 

 

ผู้ อํานวยการใหญ่

สายงานกฎหมาย

และกํากบัดแูล 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

 

รองกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ 

 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 กรรมการผู้มีอํานาจกระทําการแทนบริษัทฯ คือ นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง  

นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา นายมารุต อรรถไกวลัวที และนายชาน คิน ตคั กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกัน

และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

8.2 ผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 ผู้บริหารของบริษัทฯ มจํีานวน 9 ทา่น ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายแลพ็ ซน เนลสนั เหลยีง* รองกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ 

3. นายชาน คิน ตคั ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานปฏิบตัิการ 

4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ** ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการขาย 

5. นายชวิล กลัยาณมิตร ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 

6. นางจิตเกษม หมูม่ิ่ง*** ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงิน 

7. นางจนัทิมา กอบรรณสริิ**** ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล 

8. นางสาวดารณี พรรณกลิน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

9. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและบริหารลกูหนี ้

หมายเหต:ุ  

* นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง เข้าดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ เม่ือวนัที่ 5 เมษายน 2560 

** นางอรนชุ รุจิราวรรณ ลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตัง้แตว่นัที่ 30 กันยายน 2559 และกลบัเข้า

ดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการขาย เม่ือวนัที่ 5 เมษายน 2560 แทนนายสมชาติ วิศิษฐชยัชาญ ซึ่งลาออกจากการเป็น

ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตัง้แตว่นัที่ 25 มีนาคม 2560 

*** นางจิตเกษม หมูม่ิ่ง เข้าดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงิน เม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2559 แทนนางศภุรานันท์ ตนัวิรัช ซึ่งย้าย

ไปดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ MACO ตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุายน 2559 

**** นางจนัทิมา กอบรรณสิริ เข้าดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากับดแูล เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2559 แทนนางสาว 

คธัริน จิรฤดี ซึง่ลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล ตัง้แตว่นัที่ 25 กนัยายน 2558 

***** นายสรุเชษฐ์ บํารุงสขุ ลาออกจากการเป็นกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2560 

 รายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึง่หมายความรวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคล

ดงักลา่ว) ของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการนบัจาก

วนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ และให้นําส่งสําเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  

(แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมและนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทัง้นี ้

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันท่ี  

31 มีนาคม 2560 และวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 สรุปได้ดงันี ้
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2559/60 

ลาํดับ รายช่ือ 
จาํนวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

37,188,458 

- 

37,188,458 

- 

0.541 

- 

0.541 

- 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

200,000 

244,088 

400,000 

244,088 

0.003 

0.004 

0.005 

0.004 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4. นายคง ชิ เคือง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

193,896 

- 

193,896 

- 

0.002 

- 

0.002 

- 

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

336,440 

- 

336,440 

- 

0.004 

- 

0.004 

- 

6. นายชาน คิน ตคั 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

9. นายเกียรต ิศรีจอมขวญั 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10. นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

11. นางอรนชุ รุจิราวรรณ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

2,300,000 

- 

2,300,000 

- 

0.033 

- 

0.033 

- 

12. นายชวิล กลัยาณมิตร 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

536,776 

- 

536,776 

- 

0.007 

- 

0.007 

- 

13 นางจิตเกษม หมูม่ิ่ง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14 นางจนัทิมา กอบรรณสิริ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

16. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถอืครองใบสาํคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2559/60 

ลาํดับ รายช่ือ 
จาํนวนหน่วย* อัตราส่วนการถือ VGI-W1 (ร้อยละ) 

31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

4,148,557 

- 

8,297,114  

- 

0.484 

- 

0.484 

- 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

30,511 

- 

61,022 

- 

0.004 

- 

0.004 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4. นายคง ชิ เคือง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

24,237 

- 

48,474  

- 

0.003 

- 

0.003 

- 

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

42,055 

- 

84,110 

- 

0.005 

- 

0.005 

- 

6. นายชาน คิน ตคั 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10. นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

11. นางอรนชุ รุจิราวรรณ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

50,000 

- 

100,000 

- 

0.006 

- 

0.006 

- 

12. นายชวิล กลัยาณมิตร 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

82,222 

- 

164,444 

- 

0.01 

- 

0.01 

- 

13. นางจิตเกษม หมูม่ิ่ง 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. นางจนัทิมา กอบรรณสิริ 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

16. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหต:ุ  

* บริษัทฯ ได้ปรับอตัราการใช้สิทธิ โดยการปรับจํานวนหน่วยใบสําคญัสิทธิ VGI-W1 จาก 857,786,164 หน่วย (คงเหลือจากการเปิดให้ผู้ ถือ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ ครัง้ที่ 8 ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559) เป็น 1,715,572,328 หน่วย 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เม่ือวนัที่ 5 กรกฎาคม 2559 ส่งผลให้ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ได้รับการ

จดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 เพ่ิมในอตัรา 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 เดิม ตอ่ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ใหม ่
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8.3 เลขานุการบริษัท 

 บริษัทฯ มีนางจนัทิมา กอบรรณสริิ ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 โดยขอบเขต หน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. จดัการประชมุคณะกรรมการบริหาร การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ขอับงัคบัของบริษัทฯ และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ  

2. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร และรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร รวมถึงรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

4. ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการ

ดํารงสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้ข้อกฎหมายและระเบียบ

ข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ สํานกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 

6. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด หรือท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรต่างๆ เช่น Company Secretary Program (CSP) ซึ่งจดัขึน้โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ ท่ีจัดขึน้โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 

สํานกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือให้เลขานุการบริษัทสามารถเข้าใจ

บทบาทหน้าท่ีของเลขานกุารบริษัท และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มท่ี (รายละเอียด

เก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

• คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการประจําปี 2559 โดยพิจารณา

จากขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ท่ีมีมลูคา่ตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดท่ีใกล้เคียงกบับริษัทฯ โดยท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2559 เมื่อวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2559 มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนประจําของกรรมการประจําปี 2559 และค่าตอบแทนพิเศษ

ให้แก่คณะกรรมการจํานวนไม่เกิน 3.80 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งจ่าย

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 (เพ่ิมขึน้ร้อยละ 

80 เมื่อเทียบกบัค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อน จํานวน 2.10 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.3 ของปันผลประจําปีของ

บริษัทฯ) โดยให้คณะกรรมการนํามาจดัสรรภายหลงัได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

ทัง้นี ้อตัราคา่ตอบแทนประจําของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท) ประจําปี 2559 และ

ปี 2558 มีดงันี ้

 ประจาํปี 2559 ประจาํปี 2558 

ค่าตอบแทนรายเดือน   

ประธานกรรมการ 60,000 บาท/เดือน 60,000 บาท/เดือน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน 

รองประธานกรรมการ 50,000 บาท/เดือน ไมม่ี 

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน 

ค่าเบีย้ประชุม   

คณะกรรมการบริษัท ไมม่ี ไมม่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล   

- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

- กรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/คน/ครัง้ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมการบริหาร ไมม่ี ไมม่ี 
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 รายละเอียดคา่ตอบแทนท่ีกรรมการได้รับเป็นรายบคุคลในปี 2559/60 เป็นดงันี ้

(หนว่ย: บาท) 

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส รวม 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์  720,000 - 760,000 1,480,000 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวที 540,000 160,000 380,000 1,080,000 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ 360,000 - 380,000 740,000 

4. นายคง ชิ เคือง 360,000 - 380,000 740,000  

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 360,000 - 380,000 740,000 

6. นายชาน คิน ตคั 360,000 160,000 380,000 900,000 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 600,000 300,000 380,000 1,280,000 

8. นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ 360,000 200,000 380,000 940,000 

9. นายมานะ จนัทนยิง่ยง* 60,000 60,000 380,000 500,000 

10. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั** 220,000 60,000 - 280,000 

รวม 3,940,000 940,000 3,800,000 8,680,000 

หมายเหต:ุ 

* นายมานะ จนัทนยิ่งยง ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัที่ 30 พฤษภาคม 2559 

** นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2559 เม่ือวนัที่  

22 สิงหาคม 2559 แทนนายมานะ จนัทนยิ่งยง ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตัง้แตว่นัที่ 30 พฤษภาคม 2559 

• คา่ตอบแทนท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

- ไมม่ี - 

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณากําหนดจํานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ ผ่านการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานผ่านดชันีชีว้ดั (KPI) ต่างๆ รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน และผล

ประกอบการของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตัิเป็นประจํา

ทกุปี  
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หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน มีดงันี ้

 ดัชนีชีว้ดั (KPI) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร • ความมัง่คัง่ของผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth) 

• การจดัให้บริษัทฯ มีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

• การจดัให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Social Responsibility) 

• ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า เจ้าของพืน้ท่ี และคูค้่าทางธุรกิจ (Relationship with 

Customers, Landlords and Business Alliance) 

กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ • ผลประกอบการในมมุมองด้านการเงิน (Financial) 

• ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า 

(Customer) 

• การพฒันากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent) 

• การพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ (People Development) 

 สาํหรับผู้บริหารระดบัสงู กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่จะเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทน

เป็นรายบคุคลจากผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะทา่น โดยใช้ดชันีชีว้ดัตา่งๆ ทัง้นี ้การปรับอตัราเงินเดือนประจําปีโดยรวมจะ

สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อนึง่ คา่ตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือน

และเบีย้ประชมุท่ีได้รับในฐานะกรรมการ และ/หรือ สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย) สําหรับปี 2559/60 และปี 2558/59 

เป็นดงันี ้

 ปี 2559/60 ปี 2558/59 

จํานวนผู้บริหาร (คน) 12** 9* 

คา่ตอบแทน (ล้านบาท) 62.59 62.75 

หมายเหต:ุ 

* นางสาวคธัริน จิรฤดี ได้ลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล ตัง้แตว่นัที่ 25 กนัยายน 2558 

** (ก) นายสรุเชษฐ์ บํารุงสขุ ได้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ เม่ือวนัที่ 1 กรกฎาคม 2559 และลาออกจากการเป็นกรรมการ

ผู้ อํานวยการใหญ่ ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2560 (ข) นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงิน เม่ือวนัที่ 

1 มิถนุายน 2559 เพ่ือไปดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ MACO โดยบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางจิตเกษม หมู่ม่ิง เข้าดํารงตําแหน่ง

ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงินแทน เม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2559 (ค) นางอรนชุ รุจิราวรรณ ลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สาย

งานการตลาดและการขาย ตัง้แต่วันที่ 30 กันยายน 2559 และกลับเข้าดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการขาย เม่ือวันที่ 5 

เมษายน 2560 และ (ง) นายสมชาติ วิศิษฐชัยชาญ ได้เข้าดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย เม่ือวันที่ 1 

ธันวาคม 2559 และลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตัง้แตว่นัที่ 25 มีนาคม 2560 
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8.5 บุคลากร 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ จํานวน 18 บริษัท  มีจํานวนบุคลากร ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 รวมทัง้สิน้ 

834 คน ซึง่แบง่เป็นเพศชายจํานวน 410 คน และเพศหญิงจํานวน 424 คน  

8.5.1 สวัสดกิารพนักงาน 

 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสั กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ

พนกังานในรูปแบบอ่ืนอีกหลายประการ ดงันี ้

1. กองทุนสํารองเลีย้งชีพเพ่ือเป็นหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักงานและครอบครัว โดยแต่ละบริษัทใน 

กลุม่บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานประจําของกลุม่บริษัทฯ ซึง่สมคัรใจเข้าร่วมกองทนุ

สาํรองเลีย้งชีพ 

2. สหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทุน และให้ความช่วยเหลือด้านสินเช่ือกับ

พนกังานท่ีได้รับการบรรจุเป็นพนกังานประจําของกลุ่มบริษัทฯ และสมคัรใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ โดย

สหกรณ์ออมทรัพย์บีทีเอส กรุ๊ป จํากดั เป็นสหกรณ์ท่ีจดทะเบียนตามพระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 สําหรับพนกังาน

ในกลุม่บริษัทบีทีเอส 

3. สวัสดิการสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีท่ีอยู่อาศยัเป็นของตนเองอย่างมัน่คง  

อนัเป็นการสง่เสริมขวญัและกําลงัใจในการทํางานให้กบัพนกังาน และก่อให้เกิดความภกัดีตอ่องค์กร กลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้

มีสวสัดิการสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยักับธนาคารพาณิชย์ เช่น ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เป็นต้น เพ่ืออํานวยความสะดวก

ให้กบัพนกังานท่ีมีความประสงค์จะขอสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัโดยได้รับอตัราดอกเบีย้ท่ีเหมาะสม และได้รับความสะดวก

เน่ืองจากสามารถชําระคืนสนิเช่ือจากยอดบญัชีเงินเดือนโดยตรง 

4. สวสัดิการด้านการประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต และประกันอบุตัิเหต ุเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเข้ารับ

การรักษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว นอกจากนี ้เพ่ือสง่เสริมการดแูลสขุภาพ

พนกังาน กลุม่บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีสาํหรับพนกังานท่ีปฏิบตัิงานครบ 1 ปีขึน้ไปด้วย 

5. การจดัให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลอืในวาระตา่งๆ อาทิเช่น เงินช่วยเหลือการสมรส เงินช่วยเหลืองาน

ศพสาํหรับพนกังาน บิดา มารดา บตุร และคู่สมรสตามกฎหมาย เงินช่วยเหลือการคลอดบตุร เงินช่วยเหลือพิบตัิภยั เช่น 

นํา้ทว่ม ไฟไหม้ เงินช่วยเหลอืทนุการศกึษาบตุร เป็นต้น  

สําหรับข้อมลูสวสัดิการพนกังานของ MACO และบริษัทในกลุม่ MACO โปรดพิจารณาได้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 
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8.5.2 ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 

- ไมม่ี - 

8.5.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 เน่ืองจากพนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีจะช่วยผลกัดนัให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายและแผนธุรกิจ 

ท่ีได้วางไว้ กลุ่มบริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และวางแนวทางการพัฒนาทักษะและ

ความสามารถของพนกังาน เพ่ือรักษาไว้ซึ่งพนกังานท่ีมีคณุภาพพร้อมกบัการสร้างสํานึกให้พนกังานตระหนกัถึงการเป็น

สว่นหนึง่ท่ีสาํคญัของกลุม่บริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

การสรรหา 

 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเร่ิมตัง้แต่กระบวนการสรรหา โดยยึดถือหลักการว่า

กระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังานต้องมีความโปร่งใส และดําเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit 

System) โดยมีการกําหนดคณุสมบตัิ พร้อมทัง้วฒุิการศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และข้อกําหนดอ่ืนๆ ของแต่

ละตําแหน่งงานอย่างชดัเจน โดยจะคดัเลือกผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมตามวิธีการท่ีกําหนดไว้ เช่น การทดสอบข้อเขียน 

การทดสอบความถนดัทางวิชาชีพ การสมัภาษณ์โดยผู้บงัคับบญัชาตามสายงานท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น เพ่ือให้ได้มาซึ่ง

พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้ และเหมาะสมตามตําแหนง่หน้าท่ี   

 ทัง้นี ้เมื่อมีตําแหน่งงานว่างลงหรือตําแหน่งงานใหม่เกิดขึน้ กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ้างหรือบรรจุพนกังาน

ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีความสามารถเหมาะสมก่อนการคดัเลือกจากบุคคลภายนอก ยกเว้นแต่พนกังานท่ีมีอยู่ใน

ปัจจบุนัไมเ่พียงพอ หรือเป็นตําแหนง่งานท่ีต้องการผู้มีความชํานาญเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถจะคดัเลือกได้จากพนกังาน

ภายใน 

 นอกจากนี ้พนกังานใหมท่กุคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพ่ือให้พนกังานได้รู้จกัและรับทราบถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 

และค่านิยมหลกัของกลุม่บริษัทฯ ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ของกลุม่บริษัทฯ ซึ่งจะมี

สว่นช่วยให้พนกังานเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถปฏิบตัิงานได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ 

 การฝึกอบรมพนกังานและการพฒันาความสามารถ 

 กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาบคุลากร เน่ืองจากกลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่บคุลากรคือปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วย

ให้กลุม่บริษัทฯ ก้าวสูก่ารเป็นผู้ นําในด้านการบริหารจดัการสือ่โฆษณา โดยกลุม่บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร โดยกลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาหลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือพฒันาทกัษะใน

การปฏิบตัิงานของพนกังานให้มีประสิทธิภาพและทนัต่อความเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยู่เสมอ การฝึกอบรมพนกังาน

แบ่งเป็น 3 หลกัสตูร ได้แก่ (ก) หลกัสตูรกลาง (Core Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีเพ่ิมความรู้ทกัษะ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทํางาน ตลอดจนการสร้างทัศนคติท่ีดีในการทํางาน (ข) หลกัสตูรบริหารจัดการ (Management 

Course) คือ หลักสูตรการฝึกอบรมสําหรับหัวหน้างาน ซึ่งมีเนือ้หาเก่ียวกับการบริหารงาน และการบริหาร

ผู้ ใต้บงัคบับญัชา และ (ค) หลกัสตูรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้องกบังานท่ี

พนกังานปฏิบตัิอยู ่ 
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ในการนี ้ในปี 2559/60 บริษัทฯ ได้จดัอบรมหลกัสตูร “การให้ความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อม” กบัพนกังาน เพ่ือให้ความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกบัระบบจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001: 2004 และการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม รวมถึง

ให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องรับทราบกฎระเบียบและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานด้านสิง่แวดล้อมด้วย 

การปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนั 

 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันกับพนักงานทุกคนในองค์กร ตัง้แต่

กระบวนการคดัเลือกบุคคล การแต่งตัง้ ตลอดจนการเลื่อนตําแหน่งให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความรู้

ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน โดยไม่มีอคติหรือใช้ระบบเครือญาติในการวดัผลงาน นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ 

เปิดโอกาสให้พนกังานทุกระดบัแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการปฏิบตัิงาน เพ่ือสนบัสนนุการมีสว่นร่วมใน

การพฒันาและปรับปรุงประสทิธิภาพการดําเนินงานขององค์กร 

 การสือ่สารข้อคิดเห็นของพนกังาน 

 เพ่ือให้ทราบถึงความพึงพอใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังานแต่ละคน กลุ่มบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการสํารวจ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของพนกังานทกุระดบั ซึ่งข้อมลูท่ีได้รับมานัน้จะนํามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและ

พฒันาปรับปรุงประสทิธิภาพในการบริหารจดัการองค์กรและทรัพยากรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้กลุม่บริษัทฯ ยงั

ได้กําหนดระเบียบปฏิบตัิว่าด้วยการยื่นเร่ืองร้องทกุข์ เพ่ือเป็นแนวทางในการรับทราบและแก้ไขปัญหาในการทํางานของ

พนกังานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม นอกจากนี ้ผู้บริหารยงัได้จดัประชมุร่วมกนักบัพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือเป็นการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนกังาน ซึ่งจะนําพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายการทํางานในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ์ในการทํางานของพนกังานภายในองค์กร จะนําไปสูส่มัพนัธภาพท่ีดี (Good Relationship) ระหวา่งพนกังาน

ทกุระดบั 

การสร้างคณุภาพชีวิตทีดี่ในการทํางาน 

กลุม่บริษัทฯ เห็นความสาํคญัของคณุภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน ซึง่จะช่วยสง่เสริมให้พนกังานทํางานอย่างเต็มท่ี

และมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงเอาใจใสด่แูลรักษาสถานท่ีทํางานให้มีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ ทัง้ใน

แง่การจดัหาวสัด ุอปุกรณ์ และเคร่ืองใช้สาํนกังานท่ีได้มาตรฐาน ถกูต้องตามหลกัสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสขุภาพ ไม่

ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานท่ีทํางานให้เหมาะสม รวมทัง้การรักษาความสะอาดในสถานท่ี

ทํางานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสวสัดิภาพท่ีดีและสขุพลามยัท่ีสมบูรณ์ของพนกังาน นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้จดัให้มีการ

ตรวจสขุภาพแก่พนกังานเป็นประจําทกุปี รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่พนกังานในการดแูลรักษาสขุภาพให้แข็งแรง

ด้วย 

 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการกําหนดปริมาณงานในหนว่ยงานให้สอดคล้องกบัจํานวนพนกังานท่ีมีอยู่ 

และจะจดัจ้างพนกังานเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม เพ่ือให้ปริมาณงานในหน่วยงานสอดคล้องกบัจํานวนพนกังานและ

สร้างคณุภาพชีวิตท่ีดีในการทํางานแก่พนกังาน 
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 การสร้างระบบบริหารและการทํางานร่วมกนัทีดี่ 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสําคัญในระบบการทํางานให้มีความต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นทางไปยังปลายทาง และ

ก่อให้เกิดผลงานท่ีมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน ขจดัและลดความขดัแย้งในการทํางาน จึงได้สง่เสริมให้แต่ละหน่วยงานจดัทํา

คู่มือระบบการทํางาน (Operational Manual) เพ่ือเป็นระเบียบวิธีปฏิบตัิงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่าง

หนว่ยงานภายในองค์กร และได้มีการเผยแพร่คู่มือระบบการทํางานนี ้ผ่านระบบ Intranet โดยได้จดัให้มีการทบทวนและ

แก้ไขตามความเหมาะสมเป็นระยะๆ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้สนบัสนุนการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการ

ทํางานท่ีดีร่วมกนั โดยมุง่เน้นการสร้างความเป็นกนัเองระหวา่งพนกังานและผู้บริหาร เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัสมัผสัได้ถึง

ความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั  

การสร้างสมัพนัธ์ทีดี่ระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน 

 กลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของความสมัพนัธ์ท่ีดีในการทํางานร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนกังาน 

รวมถึงบริษัทในเครือ ซึ่งจะมีผลดีต่อประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกนั ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงได้จดัให้มีกิจกรรมร่วมกนั

ระหว่างพนกังานและผู้บริหารมาอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น งานสงัสรรค์วนัปีใหม ่งานทําบญุร่วมกนั งาน Sports & Family 

Day เป็นต้น ซึง่กลุม่บริษัทฯ มีความเช่ือวา่กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ์ท่ีกลุม่บริษัทฯ จดัขึน้นัน้ จะเป็นปัจจยัสําคญัประการ

หนึ่งในการพฒันาความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างพนกังานและผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดความเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกันและเป็นการ

สนบัสนนุให้เกิดความสขุในการทํางาน ซึ่งจะพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายการทํางานในทิศทางเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล 

การสร้างสํานึกใหพ้นกังานเป็นคนดีขององค์กรและสงัคม 

 เพ่ือให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพ่ือประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ  เมื่อพนักงานผู้ ใด

หลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับการทํางานจะถือว่าพนักงานผู้นัน้กระทําผิด  ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาและ

ดําเนินการตามมาตรการแก้ไขอยา่งใดอยา่งหนึง่ตามระเบียบข้อบงัคบัการทํางานอยา่งเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลกัธรร

มาภิบาลท่ีดี (Corporate Governance) ท่ีกลุม่บริษัทฯ กําหนด  ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนกังานยึดถือและปฏิบตัิ

อย่างเคร่งครัด  ทัง้นี ้ กลุ่มบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการพฒันาพนกังานให้เป็นคนดีและคนเก่งนัน้  จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโต

อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน และกรอบการปฏิบตัิดงักลา่วจะช่วยยกระดบัคณุภาพของสงัคมโดยรวมได้ในท่ีสดุ 

 นอกจากนี ้ กลุม่บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะปลกูฝังวฒันธรรมการดูแลรักษาสงัคม  ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึน้ใน

องค์กรด้วย ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่ และการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือ

ปลกูฝังและสร้างจิตสาํนกึให้กบัพนกังานในการลดการใช้พลงังานท่ีไม่จําเป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุ  

การสร้างความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางาน 

 กลุ่มบริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายเป็นสิ่งท่ีสําคญัท่ีสุด 

ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางาน เพ่ือให้ความมัน่ใจและความ

เช่ือมั่นต่อพนักงานถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยสําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีในสถานท่ีทํางาน ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ 
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ตระหนกัดีวา่ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางานเป็นความรับผิดชอบขัน้พืน้ฐานตอ่พนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุ

ฝ่าย  

 สําหรับข้อมลูนโยบายการพฒันาบคุลากรของ MACO และบริษัทในกลุม่ MACO โปรดพิจารณาได้ในแบบแสดง

รายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบตัิเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการ

ทาํงานของพนักงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2559/60 

 บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยที่บริษัทฯ  

ถอืหุ้นร้อยละ 100  

(5 บริษัท) 

MACO และ 

บริษัทย่อยของ 

MACO 

(8 บริษัท)* 

BSS BSSH และ

บริษัท 

ย่อยของ BSS และ 

BSSH (6 บริษัท)* 

รวม 

19 บริษัท 

จํานวนพนกังาน(คน) 246 235 353 834 

คา่ตอบแทน (ล้านบาท)** 266.86 111.30 613.50 991.66 

จํานวนชัว่โมงการฝึกอบรม 

(ชัว่โมง) 

11,556 2,026 480 14,062 

จํานวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่

ตอ่คนตอ่ปี (ชัว่โมง) 

46.98 8.62 1.36 16.86 

อตัราเฉลีย่การลาป่วยตอ่ปี (วนั)*** 4.43 2.53 1.74 2.75 

อตัราเฉลีย่การลากิจตอ่ปี (วนั) 0.76 2.06 0.36 0.96 

อตัราเฉลีย่การลาพกัร้อนตอ่ปี (วนั) 7.46 4.02 3.88 4.97 

อตัราเฉลีย่การลาอ่ืนๆ (ครัง้)**** 5 22 1 28 

อบุตัิเหตหุรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรง

จากการทํางาน (ครัง้) 

0 0 0 0 

หมายเหต:ุ 

* (ก) MACO และ (ข) BSS และ BSSH เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 1 มิถนุายน 2559 และวนัที่ 21 มีนาคม 2560 ตามลําดบั 

** คา่ตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ คา่ลว่งเวลา คา่เบีย้เลีย้ง คา่คอมมิชชัน่ และอ่ืนๆ อนึ่ง ในการ

กําหนดคา่ตอบแทน บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของสภาพและลกัษณะของงาน สอดคล้องกับผล

ประกอบการดําเนินงานของแตล่ะบริษัท ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน 

*** ไมมี่การลาป่วยอนัเน่ืองมาจากการเจ็บป่วยหรืออบุตัิเหตจุากการทํางาน 

**** การลาประเภทอ่ืน ได้แก่ การลาคลอด การลาเพ่ือทําหมนั การลาเพ่ือรับราชการ และการลาอปุสมบท 
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9 การกาํกบัดูแลกิจการ 

9.1 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการ ประจาํปี 2559/60 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและจัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีหลกัการและ 

แนวปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อแนะนําของสมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย และได้พฒันานโยบายการกํากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เน่ือง โดยตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีซึ่งจะทําให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเสริมสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กบับริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

รวมทัง้มีการเผยแพร่และสื่อสารนโยบายการกํากบัดแูลกิจการดงักล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.vgi.co.th และ

ระบบ Intranet ของบริษัทฯ  

 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ แบง่ออกเป็น 5 หมวด ครอบคลมุหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้ 

(1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

(2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

(3) การคํานงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 

(4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Right of Shareholders) 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็น 

นกัลงทุนรายย่อยหรือนกัลงทุนสถาบนั ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น อาทิเช่น การซือ้ขายหรือการ 

โอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข้อมลูสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอ่ืนๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือรับทราบผลการดําเนินงาน

ประจําปีและการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญัตามท่ีกฎหมายกําหนด  

ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและพิจารณา

ค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดง

ความเห็นในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ เป็นต้น 

 ในรอบปี 2559/60 บริษัทฯ ได้จดั (ก) การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 ในวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2559 ซึ่งเป็น

การประชุมภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ (ข) การประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 ในวนัท่ี 

30 พฤษภาคม 2559 ซึง่มีวาระหลกัคือ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการเข้าซือ้และการทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดใน MACO 

และ (ค) การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2559 ในวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2559 ซึง่มีวาระหลกัคือ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการ

เข้าซือ้หุ้นสามญัใน BSSH ในสดัสว่นร้อยละ 90.00 จาก BTSG และการเข้าซือ้หุ้นสามญัใน BSS ในสดัสว่นร้อยละ 90.00 

จาก BTSC โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทฯ ได้ดําเนินการเป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงันี ้

http://www.vgi.co.th/
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• บริษัทฯ ได้จดัให้เลขานกุารบริษัทเรียกและจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการ

ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้จดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายทําหน้าท่ีเป็นผู้ ให้ความเห็น

ทางกฎหมาย และตรวจสอบการลงคะแนนเสยีงตลอดการประชมุ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสง่

ตวัแทนเป็นพยานในการตรวจนบัคะแนนเสยีง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้ผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

รวมทัง้ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชมุ เพ่ือตอบข้อซกัถามในวาระพิจารณาอนมุตัิ

งบการเงินของบริษัทฯ และวาระพิจารณาอนมุตัิการได้มาซึง่หลกัทรัพย์ของกิจการ  

• บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์

ของบริษัทฯ เป็นผู้ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยหนังสือเชิญประชุมมีการระบุ

สถานท่ี วนั และเวลาประชุม ตลอดจนวาระการประชุม พร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุม และความเห็น

ของคณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษารายละเอียด

ต่างๆ ในหนงัสือเชิญประชุมได้โดยง่ายและอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ทัง้ฉบบั

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุ 30 วนั และได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชุม

ดงักลา่ว พร้อมทัง้เอกสารตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงรายงานประจําปีให้กบัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชุม

ไมน้่อยกวา่ 21 วนั ตลอดจนได้ลงประกาศหนงัสอืพิมพ์ถึงการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

• บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะท่ีกําหนดรายการ

ตา่งๆ ท่ีจะมอบฉนัทะท่ีละเอียดชดัเจนตายตวั 

• บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่มีการกําหนด

เง่ือนไขพิเศษในลกัษณะท่ีเป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุม รวมทัง้ไม่กําหนดวนัประชุมผู้ ถือหุ้นในช่วง

วนัหยดุตอ่เน่ืองหรือวนันกัขตัฤกษ์ กําหนดเวลาประชมุในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม และกําหนดสถานท่ีประชุมใน

บริเวณท่ีสะดวกตอ่การเดินทาง  

บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการ

ประชมุ และจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร และลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ เข้าร่วมประชุม ได้แก่ 

ผู้ ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเอง ผู้ รับมอบฉนัทะ และผู้ ถือหุ้นสถาบนัและคสัโตเดียน พร้อมทัง้ใช้ระบบ Barcode ใน

การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปร่งใสและสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถ

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้ตลอดเวลาการประชมุ เพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในวาระท่ียงัไมไ่ด้พิจารณาลงมติ 

• ก่อนเร่ิมพิจารณาวาระการประชุม เลขานกุารท่ีประชุมได้แนะนําคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน และท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระต่อท่ีประชุม และแจ้งให้

ท่ีประชมุรับทราบถึงหลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสยีงในท่ีประชมุ  
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• ระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมซกัถามและแสดงความคิดเห็น

เก่ียวกบัวาระการประชุมอย่างเท่าเทียมกัน และตอบคําถาม ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร โดยใน

วาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล นอกจากนี ้ใน

ระหวา่งการประชมุ บริษัทฯ ไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูท่ีได้แจ้งไว้ หรือเพ่ิมวาระการประชมุใดๆ  

• ภายหลงัการประชุม บริษัทฯ จะจดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถกูต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น

ตรวจสอบได้ โดยบนัทึกมติท่ีประชุมอย่างชัดเจน พร้อมทัง้คะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก

เสียง ในทกุๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบนัทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซกัถาม และการ

ตอบข้อซกัถามท่ีเป็นสาระสําคัญและเก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงาน

สรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัเดียวกนักับวนัประชุมหรืออย่างช้าภายใน 

9.00 น. ของวนัทําการถดัไปและจะจดัสง่รายงานการประชมุให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้เผยแพร่รายงาน

การประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

(1) การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี  

บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้

เป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ท่ีมีสดัส่วนการถือหุ้น 

ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของจํานวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือ

เข้ารับเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยบริษัทฯ จะนําหลกัเกณฑ์นีเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือ

กรรมการได้ภายในระยะเวลาท่ีบริษัทฯ กําหนด 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมท่ีจะพิจารณาในการประชุม 

ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้า พร้อมกบัการเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 

(2) การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะจัดสง่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่ง

เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะท่ีกําหนดรายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉนัทะท่ีละเอียดชดัเจนตายตวั พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม

และระบถุึงเอกสารและหลกัฐานท่ีต้องใช้ในการมอบฉนัทะอย่างชัดเจน โดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของ 

ผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ โดยบริษัท

ฯ จะแจ้งในหนงัสือเชิญประชุมถึงรายช่ือกรรมการอิสระท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี ้

บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนต่างๆ บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถ

สง่หนงัสอืมอบฉนัทะและเอกสารหลกัฐานเพ่ือมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุได้ โดย

ไมจํ่าเป็นต้องสง่ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ และเพ่ือสนบัสนนุให้นกัลงทนุสถาบนัและคสัโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการตรวจสอบรายช่ือ และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อน 

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัทฯ จะจดัเตรียมอากรแสตมป์สาํหรับบริการผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้น

หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย 

(3) การเข้าถงึข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพิเศษ โดยผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ ซึง่เปิดเผย

ต่อผู้ ถือหุ้นและประชาชนทัว่ไปได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.vgi.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่าย 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ ท่ีหมายเลขโทรศพัท์ +66 (0) 2273 8611-15 ตอ่ 1528 หรือ 1529 หรืออีเมลล์ ir@vgi.co.th 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบตัิต่อ 

ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัมาอยา่งสมํ่าเสมอและตอ่เน่ือง โดยมีข้อมลูเพ่ิมเติมสาํหรับปี 2559/60 ดงันี ้

 การประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุ้น ประจาํปี 2559 

การประชุมวิสามัญ 

ผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 

การประชุมวิสามัญ 

ผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 2/2559 

วนัท่ีประชมุ 5 กรกฎาคม 2559 30 พฤษภาคม 2559 7 พฤศจิกายน 2559 

สถานท่ีประชมุ ห้องบอลรูม 1 ชัน้ 8 โรงแรมอิสติน มกักะสนั กรุงเทพฯ ห้องสรุศกัดิ์ บอลรูม  

ชัน้ 11 โรงแรมอีสติน  

แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ น

เสนอวาระการประชุม และ/หรือ 

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

21 ธนัวาคม 2558 –  

22 มีนาคม 2559 

- - 

วนัท่ีเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3 มิถนุายน 2559 28 เมษายน 2559 7 ตลุาคม 2559 

การส่งคําถามล่วงหน้าก่อนการ

ประชมุ 

3 – 29 มิถนุายน 2559 28 เมษายน 2559 –  

25 พฤษภาคม 2559 

7 ตลุาคม 2559 –  

2 พฤศจิกายน 2559 

วันท่ีส่งหนังสือเชิญประชุมทาง

ไปรษณีย์ลงทะเบียน 

13 มิถนุายน 2559 4 พฤษภาคม 2559 13 ตลุาคม 2559 

วนัท่ีลงประกาศในหนงัสอืพิมพ์ 30 มิถนุายน 2559 –  

3 กรกฎาคม 2559 

17 – 19 พฤษภาคม 2559 2 – 4 พฤศจิกายน 2559 

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 12.00 น. 13.00 น. 13.00 น. 

http://www.vgi.co.th/
mailto:ir@vgi.co.th
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 การประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุ้น ประจาํปี 2559 

การประชุมวิสามัญ 

ผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 

การประชุมวิสามัญ 

ผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 2/2559 

เวลาประชมุ 14.00 น. – 16.05 น. 15.00 น. – 16.19 น. 15.00 – 17.36 น. 

ผู้ ถื อหุ้ น เ ข้ า ร่วมประชุม ด้วย

ตนเองและโดยการมอบฉนัทะ ณ 

ตอนเปิดประชมุ 

(องค์ประชุม: ต้องมีผู้ ถือหุ้นและ

ผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้ นไม่

น้อยกวา่ 25 รายและต้องมีหุ้นไม่

น้อยกว่า  1/3 ของหุ้ น ท่ี

ออกจําหนา่ยทัง้หมด) 

522 ราย ถือหุ้นรวมกนั 

คิดเป็นร้อยละ 83.51 ของ

จํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้

แล้วทัง้หมด 

542 ราย ถือหุ้นรวมกนั 

คิดเป็นร้อยละ 83.98 ของ

จํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้

แล้วทัง้หมด 

506 ราย ถือหุ้นรวมกนั 

คิดเป็นร้อยละ 89.93 ของ

จํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้

แล้วทัง้หมด 

กรรมการเข้าร่วมประชมุ 8 ทา่น (ครบทัง้คณะ)* 9 ทา่น (ครบทัง้คณะ) 9 ทา่น (ครบทัง้คณะ) 

พยานในการตรวจนบัคะแนน นางสาววิภาดา ศกัดิ์ศรี 

ตวัแทนจากบริษัท 

สาํนกังานกฎหมาย 

แคปปิตอล จํากดั 

นางสาววรลกัษณ์  

วรฉตัรธาร ตวัแทนจาก

บริษัท สาํนกังานกฎหมาย 

แคปปิตอล จํากดั 

นางสาววาชินี พลบัพลงึ 

ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นราย

ยอ่ย ซึง่เป็นผู้ เข้าร่วม

ประชมุด้วยการรับมอบ

ฉนัทะ และนางสาว 

ณหทยั เกียรตวิิญ� ู

ตวัแทนจากบริษัท 

สาํนกังานกฎหมาย 

แคปปิตอล จํากดั 

วนัท่ีรายงานสรุปผลการลงมติท่ี

ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ผ่ า น ต ล า ด

หลกัทรัพย์ฯ 

5 กรกฎาคม 2559  

เวลา 20.29 น. 

30 พฤษภาคม 2559 

เวลา 17.42 น. 

7 พฤศจิกายน 2559  

เวลา 19.29 น. 

วัน ท่ี ส่ ง สํ า เ น า ร า ย ง า น ก า ร

ประชุมให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ (14 

วนันบัจากวนัประชมุ) 

15 กรกฎาคม 2559 13 มิถนุายน 2559 21 พฤศจิกายน 2559 

หมายเหต:ุ 

* นายมานะ จนัทนยิ่งยง ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัที่ 30 พฤษภาคม 2559 และนายเกียรติ ศรีจอมขวญั ได้รับการแต่งตัง้

เป็นกรรมการใหม ่ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2559 เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 2559 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

บริษัทฯ คํานงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยีและให้ความสาํคญักบัสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ทกุกลุม่ โดย

จะดแูลให้ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคม ชุมชน 

และสิง่แวดล้อมได้รับการปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เช่ือวา่ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่น

ได้เสยีทกุกลุม่มีความสาํคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนและความสําเร็จในระยะยาวของกลุม่บริษัทฯ โดยได้มีการกําหนด

นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุม่ต่างๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มือการกํากบัดูแลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทกุคนรับทราบและปฏิบตัิตาม 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ของบริษัทฯ มีดงันี ้

 ผูถื้อหุน้ 

 กลุม่บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิงานด้วยความรอบคอบ เพ่ือมอบผลประโยชน์ในระดบัท่ีเหมาะสมตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่าง

ยัง่ยืน ด้วยผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยคํานึงถึงปัจจยัความเสี่ยงทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต กลุม่บริษัทฯ จะ

ดําเนินการเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน และพยายามอยา่งเต็มท่ีในการปกป้องดแูลทรัพย์สิน และธํารงไว้ซึ่ง

ความมีช่ือเสยีงของกลุม่บริษัทฯ 

 ลูกคา้ 

  กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัลกูค้า โดยมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า ซึ่งจะเป็นสว่น

สําคญัท่ีจะทําให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประสบความสําเร็จ กลุม่บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบตัิท่ีจะนําเสนอและให้บริการท่ีมี

คณุภาพ ตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้า ในราคาท่ีเป็นธรรม โดยพร้อมท่ีจะสง่มอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่

ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นท่ีความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบ รวมทัง้ให้ข้อมูลต่างๆ ซึ่งรวมถึง 

แต่ไม่จํากัดเพียงประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อต่างๆ ท่ีถูกต้องและเพียงพอแก่ลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าใช้ประกอบการ

ตดัสนิใจอยา่งดีท่ีสดุ คุ้มค่าท่ีสดุก่อนท่ีจะเลือกซือ้สื่อในการประชาสมัพนัธ์ และเพ่ือป้องกนัไม่ให้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบั

คุณภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกทัง้ยงัมีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยกลุม่บริษัทฯ อาจมอบหมายให้บริษัทท่ีมีความชํานาญ

เฉพาะด้านและเป็นท่ียอมรับในวงการการทําวิจยัเป็นผู้ดําเนินการจดัทําวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภคสือ่โฆษณาตา่งๆ ในแง่ของ

ประสิทธิภาพ ความโดดเด่น ความน่าสนใจและการมีผลต่อชีวิตประจําวันในการตัดสินใจซือ้สินค้าท่ีเห็นจาก 

สือ่ประชาสมัพนัธ์นัน้ๆ และเพ่ือรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว กลุม่บริษัทฯ จะทําการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้า 

เพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และนํามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดีขึน้ 

นอกจากนี ้ยงัมีการพัฒนาบุคลากรท่ีให้บริการกับลกูค้า โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน 

ทัง้ก่อนการปฏิบตัิงานจริง และพฒันาเพ่ิมพนูทกัษะและความรู้ให้แก่พนกังานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ลกูค้าได้รับประโยชน์

สงูสดุจากการให้บริการ 
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  อนึ่ง กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีจะรักษาความลบัของลกูค้าและไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ

ตนเองหรือบคุคลอ่ืนใดโดยมิชอบ เว้นแตเ่ป็นข้อมลูซึง่ลกูค้าอนญุาตให้เปิดเผย และ/หรือ กลุม่บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผย

ตามกฎหมาย 

  พนกังาน 

  กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าในการดําเนินธุรกิจ กลุม่บริษัทฯ จึงให้

ความสําคญัต่อพนกังานเป็นอย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบตัิ เคารพสิทธิของ

พนักงาน ตามสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทัง้ยังให้

ความสาํคญักบัสขุภาพ  อาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สนิ และสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนกังาน 

ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดีและสง่เสริมการทํางานเป็นทีม นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัได้

มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการทํางานให้แก่พนกังานทุกคนโดยเท่าเทียมกนั และให้ความสําคญัในเร่ือง

ศกัยภาพของพนกังาน จึงมุง่เน้นการพฒันาบคุลากร มีการฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

รวมทัง้มีการจดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในองค์กร ทัง้ระหว่างพนกังานกนัเองและระหว่างพนกังานและ

ผู้บริหาร (โปรดพิจารณาข้อมลูเพ่ิมเติมในหวัข้อ 8.5 บคุลากร) 

  คู่คา้ 

  กลุม่บริษัทฯ คํานงึถึงความสาํคญัของคูค้่าในฐานะท่ีเป็นผู้ ท่ีมีความสาํคญัในการร่วมสร้างการเติบโตให้กบักลุม่

บริษัทฯ ซึง่รวมถึงการสร้างมลูค่าให้กบัลกูค้าและผู้ ถือหุ้น การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าใดๆ กลุม่บริษัทฯ จึงคดัเลือกคู่ค้าด้วย

ความเป็นธรรม โดยคํานึงถึงช่ือเสียง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั และประเพณีปฏิบตัิเป็นสําคญั 

ตลอดจนยึดหลกัการปฏิบตัิท่ีเสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดําเนินธุรกิจ และจะปฏิบตัิต่อ 

คู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซึ่งหากไม่สามารถปฏิบตัิตาม

ข้อตกลงข้อใดได้ กลุม่บริษัทฯ จะรีบดําเนินการแจ้งคูค้่า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงั

ได้จดัให้มีกิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และเกิดประโยชน์ตอ่สงัคมร่วมกนัทกุปี 

 คู่แข่ง 

 กลุม่บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าท่ีดี โดยจะเน้นท่ีการ

แข่งขนัท่ีสจุริต ไม่ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกลา่วหาในทางไม่ดี รวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมลูหรือความลบัของคู่แข่ง

ด้วยวิธีการไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม กลุม่บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี ้ กลุ่ม

บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุและสง่เสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือกําหนดให้ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ ต้องทําการค้ากบั

กลุม่บริษัทฯ เทา่นัน้ 
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 เจ้าหนี ้

 กลุม่บริษัทฯ เน้นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีข้องกลุม่บริษัทฯ โดยเน้นความสจุริตและยึดมัน่ตามเง่ือนไข

และสญัญาท่ีทําไว้กบัเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด กลุม่บริษัทฯ จะชําระเงินกู้และดอกเบีย้อยา่งถกูต้อง ตรงตอ่เวลา และครบถ้วน 

รวมทัง้ไม่นําเงินท่ีกู้ ยืมมาไปใช้ในทางท่ีขดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ ยืม นอกจากนัน้กลุ่มบริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูลหรือ

ข้อเท็จจริงอนัทําให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนีข้องกลุม่บริษัทฯ อีกด้วย 

 ผูบ้ริโภค 

 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคญักับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความ

ปลอดภยั ไมว่า่จะเป็นขัน้ตอนการติดตัง้สือ่ หรือการรับชมสือ่ โดยได้ทําการศกึษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อ

ท่ีอาจเกิดขึน้ต่อผู้บริโภคอย่างสมํ่าเสมอ กลุม่บริษัทฯ ได้สํารวจและวดัผลอย่างชดัเจน เช่น การวดัระดบัเสียงจากสื่อ

โฆษณาดิจิทลับนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้าอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือไมใ่ห้เสียงดงัเกินกว่ามาตรฐานจนกลายเป็นมลพิษทาง

เสยีง การตรวจสอบความแข็งแรงของสือ่โฆษณาท่ีติดตัง้เพ่ือมิให้เกิดการหกัพงัจนเกิดอนัตรายต่อประชาชนในบริเวณท่ีมี

สือ่ติดตัง้อยู ่เป็นต้น 

 นอกจากมาตรฐานสือ่โฆษณา กลุม่บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัเนือ้หาโฆษณาซึ่งแสดง และ/หรือ ออกอากาศ

ไปยงัผู้ รับชมสือ่โฆษณา โดยกลุม่บริษัทฯ จะตรวจสอบเนือ้หาโฆษณาให้ถกูต้องตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด อีกทัง้

สือ่ท่ีออกอากาศควรเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม เช่น ขา่วสารและสถานการณ์ปัจจบุนัในสือ่มลัติมีเดียบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 

เพ่ือให้ผู้ โดยสารได้รับข้อมลูขา่วสารอยา่งทนัทว่งที แม้อยูร่ะหวา่งการเดินทาง 

 สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 

 กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และ

คณุภาพชีวิตท่ีดีในสงัคมไทย ด้วยสํานึกว่าความรับผิดชอบของสงัคมเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงผลกัดนั

นโยบายความรับผิดชอบของสงัคมให้มีอยู่ในทกุภาคสว่นขององค์กรตัง้แต่ระดบันโยบายหลกัของกลุม่บริษัทฯ ไปจนถึง

ระดบัปฏิบตัิการ โดยกลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าการดําเนินธุรกิจอย่างมีจิตสํานึกต่อสงัคมและสว่นรวม จะเป็นพลงัขบัเคลื่อนท่ี

สาํคญัอนันําไปสูก่ารพฒันาท่ียัง่ยืนทัง้ในระดบัชมุชนและระดบัประเทศ  

กลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญในการสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่สงัคมในด้านตา่งๆ เสมอมา โดยกลุม่บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมบางลกัษณะมาอย่างต่อเน่ือง และได้จดักิจกรรม

เฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสงัคม ครอบคลมุทัง้กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมในระดบัมหภาค ระดบั

ชมุชน และระดบัปฏิบตัิการ เพ่ือตอบแทนและคืนผลกําไรกลบัคืนสูส่งัคม (โปรดพิจารณาข้อมลูเพ่ิมเติมในรายงานความ

ยัง่ยืน ประจําปี 2559/60 ซึง่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.vgi.co.th) 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ ซึง่เป็นนโยบายท่ีสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี

ของกลุม่บริษัทฯ อนัได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการ

ต่อต้านการทจุริตและการติดสินบน นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

http://www.vgi.co.th/
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 การละเมิดสิทธิมนษุยชน 

 กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุราย โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวข้องกบัพนกังาน และหลกัการเก่ียวกบัสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินกําเนิด เชือ้ชาต ิ

เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรง

กบัการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 

 การต่อตา้นการทจุริตและการติดสินบน 

 กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม ด้วยความซื่อสตัย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

และมีความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสนิบนทกุรูปแบบ ตามท่ีบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็น

แนวปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption: CAC) ตลอดจนสนบัสนนุและกําหนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย รวมถึงบคุคลท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน

ธุรกิจ ดําเนินการปฏิบตัิตามนโยบายวา่ด้วยการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ซึง่ครอบคลมุให้มีการปฏิบตัิตามในทกุหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง ให้ดําเนินการหรือกระทําการใดๆ โดยให้ความสําคญักบัความโปร่งใสและคํานึงถึงความซื่อสตัย์สจุริตในการ

ติดต่อทําธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ หรือหน่วยงานต่างๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงการดําเนินการท่ีอาจส่งผลต่อการกระทําท่ีไม่

เหมาะสม และขดัแย้งตอ่หลกัการบริหารจดัการท่ีดี 

 ทัง้นี ้การปฏิบตัิงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั จะเป็นไปตามกรอบแนวทาง

ดงัท่ีประธานกรรมการของกลุม่บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ กลุม่บริษัทฯ ได้ให้

โอวาทไว้ คือ “ทาํถกูต้อง (Do it Right)” 

 อนึง่ มาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ก.  นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั่น และแนวทางปฏิบตัิ ซึ่งในสว่นแนวทางปฏิบตัินัน้ได้มีการ

จดัทําแนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัิโดยละเอียดเป็นฉบบัเพ่ิมเติม ดงัต่อไปนี ้เพ่ือใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 

-  แนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัิสาํหรับการให้เงินสนบัสนนุ 

-  แนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัิสาํหรับการบริจาคเพ่ือการกศุล 

-  แนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัิสาํหรับการช่วยเหลอืทางการเมือง 

-  แนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัิสาํหรับการให้ การรับ ของขวญั ของกํานลั 

-  แนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัิสาํหรับการใช้จ่าย การเลีย้งรับรองทางธุรกิจและคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 

ข.  นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ 

ข้อร้องเรียน  
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ค.  คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดทําเป็นฉบบัเพ่ิมเติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ฉบบันี ้ 

โดยรายละเอียดเพ่ิมเตมิของ “มาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ท่ี www.vgi.co.th  

 การไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา 

 กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้และไม่สนบัสนนุการลว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องไมล่ะเมิดลขิสทิธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลด และ/หรือ ติดตัง้โปรแกรม

ใดๆ ซึ่งไม่ได้ดําเนินการโดยฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้นี ้ยงักําหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ตรวจสอบเพ่ือป้องกนัการละเมิดลขิสทิธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

 กลุม่บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยกําหนดมาตรการรักษาความ

ปลอดภยัของข้อมูลข่าวสาร เพ่ือป้องกนัและลดโอกาสท่ีข้อมูลสําคญัหรือเป็นความลบัถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดย

เจตนาหรือโดยความประมาท โดยกําหนดแนวปฏิบตัิด้านการดแูลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างอิง

จากมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับระดบันานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งได้จดัทําและเผยแพร่โดย Institute of 

Electrical and Electronics Engineering (IEEE), Control Objectives for Information and Related Technology 

(COBIT) ซึง่เผยแพร่โดย IT Governance Institute 

 สาํหรับเอกสารและข้อมลูท่ีถือเป็นความลบัของกลุม่บริษัทฯ จะจดัเก็บโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไว้ในระบบงาน

ของหนว่ยงานนัน้ๆ ซึง่หนว่ยงานอ่ืนไมส่ามารถเข้าถึงได้ อนัเป็นการจํากดัการเข้าถึงข้อมลูเฉพาะบคุคลท่ีเป็นคณะทํางาน

เทา่นัน้ 

 นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงักําหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนกังานไว้ 

ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

(2) การแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางท่ีผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหาต่อ  

(1) คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ผ่านช่องทางดงัต่อไปนี ้ในการนี ้ผู้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้ว่า บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้

เป็นความลบั 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท : โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 ตอ่ 102, 556 หรือ 557 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

E-mail: companysecretary@vgi.co.th 

หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัทตามท่ีอยูข่องบริษัทฯ 

http://www.vgi.co.th/
mailto:companysecretary@vgi.co.th
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน : โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8611-15 ตอ่ 1539, 1544 หรือ 1547 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

E-mail: internalaudit@vgi.co.th 

หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในตามท่ีอยูข่องบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการดําเนินธุรกิจ ดังนัน้ เพ่ือให้

กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยตุิธรรม และเสมอภาค กลุม่บริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทางให้กบัพนกังานให้สามารถ

ยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน โดยได้กําหนดวิธีการและขัน้ตอนการร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน รวมทัง้มาตรการคุ้มครอง

แก่พนกังานผู้ยื่นเร่ืองร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือ พยานผู้ ให้ข้อมลู จากการปฏิบตัิไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้าย

หน้าท่ีการงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุเป็นลายลกัษณ์อักษรไว้ในระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหาร

ทรัพยากรมนษุย์ และประกาศให้กบัพนกังานทราบโดยทัว่กนัใน Intranet ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ทางการเงิน

อย่างครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่าง 

เท่าเทียมกนั รวมทัง้จดัทําและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและรวดเร็วทนัเหตกุารณ์อย่าง

สมํ่าเสมอ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะถูกจัดทําขึน้อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาท่ี

กระชบัและเข้าใจง่าย 

(2) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับความคิดเห็นท่ีนักลงทุนและประชาชนทั่วไปมีต่อบริษัทฯ จึงได้จัดตัง้ฝ่ายนกัลงทุน

สมัพนัธ์ขึน้เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับนักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์

หลักทรัพย์  และผู้ สนใจ ทั ง้ นี  ้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพัน ธ์ เ ป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way 

communications) โดยด้านหนึ่งคือ การนําข้อมลู บริษัทฯ เผยแพร่สูน่กัลงทนุ ซึ่งข้อมลูดงักลา่วรวมถึงข่าวสารด้านการ

ดําเนินงาน ผลประกอบการ และเหตกุารณ์สําคญัท่ีมีผลกระทบกบัผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้นี ้ข้อมลูท่ีเผยแพร่ต้อง

ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาสําหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือ การรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากกลุม่นกัลงทนุ เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยรายงานเป็น

รายไตรมาส 

ทัง้นี ้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์มีการจดัทําดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงาน เพ่ือให้เป้าหมายของฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์

เป็นไปในทิศทางเดียวกบัเป้าหมายของบริษัทฯ ซึง่รวมถึงการนําเสนอบริษัทฯ ให้เป็นท่ีสนใจของผู้ลงทนุ และคณุภาพของ

ข้อมลูและความรวดเร็วในการให้บริการข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุ  
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ในปี 2559/60 บริษัทฯ พบผู้ลงทนุสถาบนัในประเทศและตา่งประเทศทัง้สิน้ 221 ครัง้ โดยเป็นผู้ลงทนุสถาบนัใน

ประเทศทัง้หมด 164 ราย และผู้ลงทนุสถาบนัต่างประเทศทัง้หมด 57 ราย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เดินทางไปให้ข้อมลูแก ่

ผู้ลงทนุในงาน Conferences / Non-deal Roadshows ทัง้หมด 11 ครัง้ แบ่งเป็นการร่วมงานในประเทศ 8 ครัง้ และ

ตา่งประเทศ 3 ครัง้ 

บริษัทฯ จดักิจกรรมต่างๆ ให้แก่นกัลงทนุ ซึ่งรวมถึงการจดังานประชุมเพ่ือชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาสแก่

นกัวิเคราะห์ ทัง้หมด 4 ครัง้ บริษัทฯ มีการจดังานเพ่ือแนะนํา Rabbit Group ให้กบันกัวิเคราะห์ 1 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯ 

ยงัเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือเข้าถึงนกัลงทนุรายยอ่ยมากขึน้ 

 บริษัทฯ ได้จดังานประชมุชีแ้จงผลประกอบการประจําไตรมาสแก่นกัวิเคราะห์อย่างต่อเน่ือง ซึ่งข้อมลูเอกสารและ

วีดีโอบนัทึกการประชุม (Webcast) ของการประชุมชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 24 ชัว่โมง นบัจากการประชุม สําหรับปี 2560/61 บริษัทฯ คาดว่า

จะเพ่ิมการติดต่อสื่อสารและการจัดกิจกรรมในทุกๆ ด้านมากขึน้ เช่น บริษัทฯ ยังคงมีความตัง้ใจจะร่วมงาน 

Conferences/ Non-deal Roadshows ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อีกอยา่งน้อย 8 ครัง้ตอ่ปี และจดัให้มีการเข้าเยี่ยม

ชมกิจการของนกัลงทนุ 

ตารางสรุปกิจกรรมของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี ้

กิจกรรมของ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 

2559/60 

(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดยผู้บริหาร

ระดับสูง (ร้อยละ) 

2558/59 

(ครัง้) 

การเข้าร่วมโดยผู้บริหาร

ระดับสูง (ร้อยละ) 

พบผู้ลงทนุสถาบนัในประเทศ  164 98.8 34 67.6 

พบผู้ลงทนุสถาบนัตา่งประเทศ 57 89.5 38 71.7 

พบบริษัทหลกัทรัพย์ในประเทศ 38 26.3 43 79.1 

พบบริษัทหลกัทรัพย์ตา่งประเทศ 4 0.0 10 80.0 

รวม 263 84.8 125 73.6 

จดัประชมุชีแ้จงผลประกอบการ 

รายไตรมาส / Opportunity Day 

6 100.0 6 100.0 

Roadshow / งานประชมุกบัผู้ลงทนุ 11 100.0 6 100.0 

การประชมุกบัผู้ลงทนุและ

นกัวิเคราะห์ / Conference Call 

67 49.3 44 54.5 
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 เว็บไซต์เป็นหนึง่ในช่องทางการสือ่สารหลกักบัผู้ลงทนุ โดยเป็นแหลง่ข้อมลูท่ีสาํคญัซึง่ถกูออกแบบให้สอดคล้องกบั

หลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เนือ้หาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรัพย์ล่าสดุ สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึง

รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจํา (แบบ 56-1) งบการเงิน คําอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และ 

พรีเซนเทชัน่ของบริษัทฯ) ปฏิทินหลกัทรัพย์ และวีดีโอบนัทึกการประชุมกบันกัวิเคราะห์ (Webcast) ในปี 2559/60 ผู้ เข้า

เยี่ยมชมเว็บไซต์มากท่ีสดุ 3 อนัดบัแรกมาจาก (1) ประเทศไทย (2) สหรัฐอเมริกา และ (3) ประเทศฮ่องกง 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 มีบริษัทหลกัทรัพย์จัดทําบทวิเคราะห์บริษัทฯ จํานวนทัง้หมด 16 บริษัท ได้แก่ บริษัท

หลกัทรัพย์ เออีซี บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง บริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) บริษัทหลกัทรัพย์ เครดิตสวิส 

(ประเทศไทย) บริษัทหลกัทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) บริษัทหลกัทรัพย์ ท่ีปรึกษาการลงทุน ดอยซ์ ทิสโก้  

บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรัส บริษัทหลกัทรัพย์ ไอ วี โกลบอล บริษัทหลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) บริษัท

หลกัทรัพย์กสิกรไทย บริษัทหลกัทรัพย์ เคที ซีมิโก้ บริษัทหลกัทรัพย์ แคปปิตอล โนมูระ บริษัทหลกัทรัพย์ ฟิลลิป  

(ประเทศไทย) บริษัทหลกัทรัพย์ อาร์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย) บริษัทหลกัทรัพย์ไทยพาณิชย์ และบริษัทหลกัทรัพย์  

ธนชาติ  

 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 มีบทวิเคราะห์บริษัทฯ เผยแพร่จากบริษัทหลกัทรัพย์ 16 แห่ง โดยบริษัทหลกัทรัพย์ 

1 แห่งให้ความเห็นว่า “ซือ้”, บริษัทหลกัทรัพย์ 6 แห่งให้ความเห็นว่า “ถือ” และมีบริษัทหลกัทรัพย์ 8 แห่งให้ความเห็นว่า 

“ขาย” หรือ “ตํ่ากวา่ท่ีคาดการณ์” ในขณะท่ีมี 1 บริษัท กําลงัอยู่ระหว่างการพิจารณาความเห็น โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ย

อยูท่ี่ 5.23 บาทตอ่หุ้น 

สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์ 

 

กรณีผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทนุในบริษัทฯ มีข้อสงสยัและต้องการสอบถามข้อมลูใดๆ สามารถติดตอ่มายงัฝ่าย

นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ คณุดาเนียล รอสส์  

(ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการลงทนุ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์) 

นักลงทุนสัมพนัธ์ คณุชามา เศวตบด,ี คณุภิญญดา แสงศกัดาหาญ 

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8615 ตอ่ 1513 

อีเมล์ ir@vgi.co.th 
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เว็บไซต์ http://www.vgi.co.th 

สัญลักษณ์ – หุ้นสามัญ VGI 

สัญลักษณ์ – ใบสาํคัญแสดงสทิธิ VGI-W1 

(3) นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สาํคัญต่อสาธารณชน  

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคญัต่อสาธารณชน อาทิเช่น วตัถุประสงค์ ฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้ น รายช่ือและประวัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร ปัจจยัและนโยบายเก่ียวกบัการจดัการความเสี่ยง นโยบายและโครงสร้างการกํากบั

ดแูลกิจการ รวมทัง้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ตลอดจนการเปิดเผยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย หลกัเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล รายงาน

ข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินงาน ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิ

ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง งบการเงิน และรายงานประจําปี 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities)  

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชัน้นําของประเทศในธุรกิจสื่อโฆษณาท่ีมีอยู่ในวิถี 

การดําเนินชีวิตท่ีโดดเดน่ ด้วยเทคโนโลยีทนัสมยัและตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ โดยตัง้มัน่อยู่บนพืน้ฐาน

ของความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยดําเนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลายด้วยการบริหารจัดการท่ี

แข็งแกร่ง และด้วยบุคลากรท่ีล้วนแต่มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 

คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์ มีอิสระในการตดัสินใจ รับผิดชอบและกํากบัดแูลกิจการให้เกิดประโยชน์

สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 5 เมษายน 

2560 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 คน ซึง่เป็นจํานวนท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหารจํานวน 2 คน กรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหารจํานวน 4 คน และกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และแบ่งเป็นกรรมการ

หญิงจํานวน 2 คน และกรรมการชายจํานวน 7 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้หลากหลาย ทัง้ด้านบริหารธุรกิจ 

วิศวกรรม โฆษณาและการตลาด การเงิน การบัญชีและการตรวจสอบ และประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องกับ

อตุสาหกรรมสือ่โฆษณา กรรมการทกุคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากบัดแูลให้

การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ถกูต้อง และโปร่งใส อนึง่ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าท่ี และ

ความโปร่งใสของการดําเนินงาน รวมทัง้เพ่ือมิให้บคุคลใดบคุคลหนึง่มีอํานาจโดยไมจํ่ากดั บริษัทฯ ได้แยกหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ รวมทัง้บคุคลซึง่ดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการ และกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ออกจากกนัอย่างชดัเจน และ

ไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั 

http://www.vgi.co.th/
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รายช่ือกรรมการและจํานวนปีท่ีดํารงตําแหนง่ มีรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

เป็นกรรมการ 

จาํนวนปีที่ดาํรง 

ตาํแหน่งกรรมการ 

นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2555 5 ปี 

นายมารุต อรรถไกวลัวที รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550 9 ปี 4 เดือน 

นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546 13 ปี 10 เดือน 

นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2549 10 ปี 4 เดือน 

นายคง ชิ เคือง กรรมการ 15 มิถนุายน 2543 16 ปี 9 เดือน 

นายชาน คิน ตคั กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550 9 ปี 4 เดือน 

รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555 5 ปี 

นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555 5 ปี 

นายเกียรติ ศรีจอมขวญั* กรรมการอิสระ 22 สงิหาคม 2559 7 เดือน 

หมายเหต ุ

* นายเกียรติ ศรีจอมขวญั ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการใหม่ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2559 เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 

2559 แทนนายมานะ จนัทนยิ่งยง ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัที่ 30 พฤษภาคม 2559 

(2) อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

2. กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการ

ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทฯ 

และผู้ ถือหุ้น โดยให้พิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจหรือกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นประจําทกุปี 

3. กําหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ควบคุมกํากับ

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงานและ 

ผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะ

ตอ่ไปของปี 

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอยา่งสมํ่าเสมอและดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูท่ี

เหมาะสม 

5. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส 

คา่ตอบแทน และบําเหน็จรางวลัของพนกังานบริษัทฯ  

6. ดําเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ 

ตลอดจนดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
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7. พิจารณาอนุมตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินการใดๆ ให้

เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

8. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การเข้าทํารายการ (ในกรณีท่ีขนาด

ของรายการไมจํ่าเป็นต้องพิจารณาอนมุตัิโดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

9. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ  

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้น 

11. พิจารณาเร่ืองตา่งๆ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัทฯ อย่างเป็น

ธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาท่ีทํากบับริษัทฯ หรือ

ถือหุ้นเพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้สาํหรับรายการท่ีทํากบักรรมการหรือบคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนอนมุตัิการทํารายการในเร่ืองนัน้ 

12. กํากบัดแูลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ

ของบริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 

ผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจําปีและครอบคลมุในเร่ืองสําคญัๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้ การมอบอํานาจแก่กรรมการดงักลา่วจะต้องไม่เป็นการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจ

ช่วงท่ีทําให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทยอ่ย 

15. แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยเพ่ือช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด

ไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

16. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพ่ือดแูลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

17. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทประจําปี ทัง้ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ และ

เป็นรายบคุคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
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 บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ ในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการ มีดงันี ้

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียก

ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้

ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนงัสือเชิญประชุมไปยัง

กรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทแตล่ะครัง้ โดยให้สง่คําบอกกลา่วเรียกประชมุถึง

กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวัน

ประชมุ เว้นแตก่รณีจําเป็นเร่งด่วน โดยในหนงัสือเชิญ

ประชุมนัน้ ให้ระบุสถานท่ี วันเวลา และเร่ืองท่ีจะ

ประชมุ 

2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

เป็นผู้ ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียง

เทา่กนัในท่ีประชมุคณะกรรมการ 

3. เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และ

ควบคุมให้การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ

บริษัทฯ และระเบียบวาระการประชมุท่ีกําหนดไว้ 

4. ป ฏิ บัติ ห น้ า ท่ี อ่ื น ใ ด ต า ม ท่ี ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด ไ ว้

โดยเฉพาะวา่เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีแทนประธานกรรมการเมื่อประธาน

กรรมการไมอ่ยูห่รือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 

2. ปฏิบัติหน้าท่ีหรือดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีประธาน

กรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3. ปฏิบัติการใดๆ ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายหรือ

กฎระเบียบของหนว่ยงานราชการ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ มีดงันี ้

1. ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ท่ีกําหนดโดยคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยทุธ์ในการ

ดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

3. กํากบัดแูลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบคุคล และด้านการปฏิบตัิงานอ่ืนๆ โดยรวม เพ่ือให้

เป็นไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

คณะกรรมการบริหาร 

4.  มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนสําหรับพนกังาน

บริษัทฯ ในตําแหนง่ท่ีตํ่ากวา่กรรมการบริหาร โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการแทนได้ 
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5.  กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสั

ปกติประจําของพนกังานบริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ

บริหาร 

6.  เจรจา และเข้าทําสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การ

ลงทุนซือ้เคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืนๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท การซือ้สินค้าเข้าคลงัสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการให้เป็นไป

ตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7.  พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ย 

8.  ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9.  ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทัง้มี

อํานาจดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว 

ทัง้นี ้การกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ และ/หรือ ผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการ

ผู้ อํานวยการใหญ่ สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ไม่มี

อํานาจอนมุตัิเร่ืองดงักลา่ว และจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้นแตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้า

ปกติ 

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งใน

สาม (1/3) 

กรรมการซึง่พ้นจากตําแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับตําแหนง่อีกได้ 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ 

ตอ่ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 
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(4) คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

คณุสมบติัของกรรมการ 

1. มีคณุสมบตัิครบถ้วนในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 

2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง 

2. เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอนัเป็น

ประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย์ มีสขุภาพร่างกายท่ีแข็งแรง

และจิตใจท่ีสมบรูณ์ สามารถทุม่เทในการทํางานให้บริษัทฯ ได้อยา่งเต็มท่ี 

4. มีประวตัิการทํางานท่ีดี ไมป่ระกอบกิจการหรือเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จํากดั

ความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการ

อนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ ตลอดจนได้ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องแล้ว 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

บคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมี

เกณฑ์ท่ีเข้มกวา่ข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ 

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ 

หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบ

บญัชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา

ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือ

หุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท

อ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

(5) การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ในแต่ละรอบปีบญัชี เพ่ือรับทราบและติดตามผล

การดําเนินงานในเร่ืองต่างๆ ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการอิสระทําหน้าท่ีถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดจํานวนองค์ประชมุขัน้ตํ่า ณ ขณะ

ลงมติในท่ีประชมุวา่ต้องมีกรรมการไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด  

อนึง่ เพ่ือช่วยในการจดัสรรเวลาของกรรมการ บริษัทฯ ได้จดัทําตารางกําหนดวนัประชมุทัง้ปี และให้กรรมการได้รับ

ทราบเป็นการลว่งหน้า และเพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ และมีข้อมลูเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัทําการก่อนวนัประชมุ หรือ

อยา่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

สาํหรับคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยในแต่ละปีดงัต่อไปนี ้และอาจพิจารณา

เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนการประชุมอย่างน้อยต่อปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 ครัง้ 
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คณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนการประชุมอย่างน้อยต่อปี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ 

คณะกรรมการบริหาร 12 ครัง้ (เป็นประจําทกุเดือน) 

 นอกจากนี ้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมร่วมกันตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้เพ่ือหารือและอภิปรายเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ใน

ความสนใจร่วมกนั โดยในปี 2559/60 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้ประชมุร่วมกนั จํานวน 1 ครัง้ 

สําหรับจํานวนครัง้และการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารนัน้ โปรดพิจารณาในรายละเอียดของ

คณะกรรมการแตล่ะชดุ 

(6) การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบทัง้คณะและแบบ

รายบคุคลเป็นประจําทกุปี เพ่ือทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ และปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้เหมาะสม

และมีประสทิธิภาพ โดยสามารถแยกพิจารณาออกเป็นดงันี ้

การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการแบบทัง้คณะ 

 ในปี 2559/60 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบทัง้คณะ  

ซึง่ประกอบด้วย 6 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ  

(6) การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบทัง้คณะเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้รวบรวมและนําเสนอสรุปผลการ

ประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบทัง้คณะให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี  

16 พฤษภาคม 2560 รับทราบ ซึง่ผลการประเมินมีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 96.65 

การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการแบบรายบคุคล 

 ในปี 2559/60 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบรายบคุคล 

ซึ่งหวัข้อการประเมินครอบคลมุถึงเร่ืองการปฏิบตัิหน้าท่ี การเตรียมความพร้อมในการเข้าประชุม และการแสดงความ

คิดเห็นท่ีเป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบ

รายบุคคลเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้รวบรวมและนําเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการแบบรายบคุคลให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2560 เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2560 รับทราบ ซึ่ง

ผลการประเมินมีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 96.85 
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การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือ

ทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ และปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกนั 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2560 เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2560 ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้นําเสนอ

สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี ้

(1) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 92.69 

(2) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 

98.68 

(3) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 97.40 

 (4) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบัร้อยละ 87.42 

(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไมม่ีสว่นได้เสีย) ได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ประธานคณะกรรมการบริหาร ผ่านหลกัเกณฑ์และดชันีชีว้ดั ดงัมีรายละเอียดในข้อ 8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยท่ี

ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2560 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ได้มีการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบริหารในปีท่ีผ่านมา ซึ่งผลคะแนนเท่ากับร้อยละ 74 และได้นําเสนอผลการ

ประเมิน รวมทัง้รายละเอียดการปรับขึน้เงินเดือนและจ่ายโบนสัของประธานคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกบัผลการ

ประเมินดงักล่าว โดยเปรียบเทียบผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ 

(8) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 

2559/60 มีกรรมการเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาจํานวน 1 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

รศ. จารุพร ไวยนนัท์ - สมัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยคุใหม ่

ก้าวไกลสูค่วามยัง่ยืน ซึ่งจดัร่วมกนัโดยสํานกังาน ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบญัชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ 

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

- IOD DIRECTOR’S BRIEFIBG 2/2017: Directing in the year of  the 

Rooster: Hot Issues and Outlook for 2017 ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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ในการนี ้เมื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2560 กลุม่ BTSG ซึง่รวมถึงบริษัทฯ ได้จดัอบรมเพ่ือให้ความรู้และความเข้าใจ

เก่ียวกบัรายละเอียดการแก้ไขพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ แก่กรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้

เชิญท่ีปรึกษากฏหมายจากบริษัท วีระวงศ์, ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จํากดั มาบรรยายรายละเอียดดงักลา่ว 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่ โดยจดัให้มีการบรรยายสรุป

วิสยัทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ พร้อมทัง้จัดให้มีเอกสารสําหรับกรรมการใหม่เพ่ือประกอบการทําหน้าท่ี

กรรมการของบริษัทฯ อนัได้แก่ หนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และรายงานประจําปีเลม่ลา่สดุของบริษัทฯ 

ซึ่งเอกสารเหล่านีป้ระกอบด้วยข้อมูลท่ีสําคญั ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2559/60 

บริษัทฯ ได้จดัการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่ จํานวน 1 ครัง้ ให้แก่นายเกียรติ ศรีจอมขวญั ซึ่งได้รับการแต่งตัง้เป็น

กรรมการใหม ่ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2559 เมื่อวนัท่ี 22 สงิหาคม 2559  

(9) แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัทฯ มีการดําเนินการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Sucession Plan) สําหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมี

วตัถปุระสงค์เพ่ือ (1) ทดแทนบคุลากรในตําแหนง่สาํคญั สาํหรับการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง (2) เพ่ือตอบสนองแผนการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของกําลงัคน และ (3) เพ่ือเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างกําลงัใจในการทํางาน เน่ืองจากเป็นการสรรหาบุคลากรภายในองค์กรเป็นลําดบัแรก ทัง้นี ้

บริษัทฯ ได้พิจารณาตําแหน่งท่ีสําคญัท่ีจําต้องมีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Sucession Plan) ซึ่งในการคดัเลือกบคุคลท่ีควร

ได้รับการพิจารณาเพ่ือสืบทอดตําแหน่ง จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจยั เช่น อาย ุประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความ

ชํานาญในงานท่ีทํา ผลการปฏิบตัิงานท่ีผา่นมา เป็นต้น 

(10) การดาํรงดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ 

เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ

บริษัทได้กําหนดนโยบายจํากดัจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะดํารงตําแหนง่กรรมการได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 

สําหรับกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดว่าไม่ควรดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน

นอกเหนือจากบริษัทในกลุม่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเหมาะสม และเพ่ือให้การบริหารและดําเนินกิจการเป็นไปตามนโยบาย

การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ (4) คณะกรรมการบริหาร 
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9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 

ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของ 

บริษัทฯ มีจํานวน 3 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2559/60 

1. รศ. จารุพร ไวยนนัท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 

2. นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์* กรรมการตรวจสอบ 7/7 

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั** กรรมการตรวจสอบ 3/3 

หมายเหต:ุ 

* รศ. จารุพร ไวยนันท์ และนางมณีภรณ์ สิริวัฒนวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน 

งบการเงินของบริษัทฯ 

** นายเกียรติ ศรีจอมขวญั ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการใหม่ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2559 เม่ือวนัที่ 22 สิงหาคม 

2559 แทนนายมานะ จนัทนยิ่งยง ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัที่ 30 พฤษภาคม 2559 ทัง้นี ้ในปี 2559/60 นายมานะ  

จนัทนยิ่งยง ได้เข้าประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้จํานวน 2 ครัง้ 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณบคุลากรและ

พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน   

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการ

เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็น

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 
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6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง เพียงพอ เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 

 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 

 รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถท่ีจะปรึกษาหารือท่ีปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยคา่ใช้จ่ายของ

บริษัทฯ 

9. ทบทวนข้อบงัคบั และผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผา่นมาอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติมดงัตอ่ไปนี ้

1. ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัทฯ  

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทาน

ความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

5. มีคณุสมบตัอ่ืินๆ ครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูล 
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9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทฯ มีจํานวน 4 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2559/60 

1. นางมณีภรณ์ สริิวฒันาวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

2. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

3. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

4. นายชาน คิน ตคั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 

หมายเหต:ุ 

นายมานะ จนัทนย่ิงยง ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัที่ 30 พฤษภาคม 2559 ทัง้นี ้ในปี 2559/60 นายมานะ จันทนยิ่งยง ได้เข้า

ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้สิน้จํานวน 1 ครัง้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อนัได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทท่ีควรจะเป็นเมือ่พิจารณาตามขนาดและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกบั

ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนั รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการ

อิสระแตล่ะคน เพ่ือปรับเปลีย่นองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ 

2. กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการ โดยพิจารณาจาก 

 คุณสมบัติของกรรมการท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง

คณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อกําหนดของหนว่ยงานทางราชการ 

3. สรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีกําหนดไว้ ในกรณี

ดงัตอ่ไปนี ้

 ในกรณีท่ีกรรมการต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอ่ืนใด (นอกจากการออกจากตําแหน่งตามวาระ) 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนตําแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง 

 ในกรณีท่ีต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

แตง่ตัง้ 
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4. พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและ

มิใช่ตวัเงิน ท่ีเหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย โดย

ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย

ค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซึ่ง

กรรมการท่ีมีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและ

นําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ

ผู้ อํานวยการใหญ่ และนําเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอจํานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและ

กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ท่ีสอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุ้น ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น หรือ

หลกัทรัพย์อ่ืน ให้แก่กรรมการและพนกังาน เพ่ือช่วยจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือให้เกิด

การสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อย่างแท้จริง

ภายใต้เกณฑ์ท่ีเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น 

7. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆ ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายหรือข้อกําหนดของหนว่ยงานราชการ 

9.2.3 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

 ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ มีจํานวน 3 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2559/60 

1. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 5/5 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการบรรษัทภิบาล 5/5 

3. นายชาน คิน ตคั กรรมการบรรษัทภิบาล 5/5 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

1. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลกัษณะท่ี

สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของหน่วยงานกํากบัดแูลและมาตรฐานสากล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนกํากบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจดงักลา่ว 
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2. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ตลอดจนกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมดงักลา่ว 

3. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตและติดสินบน 

(Anti-Corruption and Bribery) เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม

นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตและติดสนิบนดงักลา่ว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจําปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

6. แตง่ตัง้คณะทํางาน เพ่ือช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานตา่งๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตัง้ท่ี

ปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้คําปรึกษาและให้คําแนะนํา ตลอดจนช่วยเหลือการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

7. ปฏิบตัิหน้าท่ีหรือดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆ ตามท่ีกําหนด

โดยกฎหมายหรือข้อกําหนดของหนว่ยงานราชการ 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 คน ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ ตาํแหน่ง การประชุมในปี 2559/60 

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 15/16 

2. นายชาน คิน ตคั ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานปฏิบตักิาร 13/16 

3. นายชวิล กลัยาณมิตร ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 15/16 

4. นางจิตเกษม หมูม่ิ่ง* ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงิน 9/9 

5. นางจนัทิมา กอบรรณสริิ** ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล 9/9 

6. หมอ่มหลวงเกรียงไกร หสัดินทร รองผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 16/16 

หมายเหต:ุ 

* นางจิตเกษม หมูม่ิ่ง เข้าดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการเงิน เม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2559 แทนนางศภุรานันท์ ตนัวิรัช ซึ่งย้าย

ไปดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ MACO ตัง้แต่วนัที่ 1 มิถนุายน 2559 ทัง้นี ้ในปี 2559/60 นางศภุรานันท์ ตนัวิรัช ได้เข้า

ประชมุคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้จํานวน 2 ครัง้ 

** นางจนัทิมา กอบรรณสิริ เข้าดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากับดแูล เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2559 แทนนางสาว 

คธัริน จิรฤดี ซึง่ลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกํากบัดแูล ตัง้แตว่นัที่ 25 กนัยายน 2558 
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*** นายสุรเชษฐ์ บํารุงสุข เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 แทนนายมารุต อรรถไกวัลวที  

ซึง่เกษียณอายจุากการเป็นพนกังานของบริษัทฯ และลาออกจากการเป็นกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2560 ทัง้นี ้ 

ในปี 2559/60 นายสรุเชษฐ์ บํารุงสขุ ได้เข้าประชมุคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้จํานวน 12 ครัง้ 

**** นางอรนชุ รุจิราวรรณ ลาออกจากการเป็นผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตัง้แต่วนัที่ 30 กันยายน 2559 และกลบัเข้า

ดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการขาย เม่ือวนัที่ 5 เมษายน 2560 แทนนายสมชาติ วิศิษฐชยัชาญ ซึ่งลาออกจากการเป็น

ผู้ อํานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตัง้แต่วันที่ 25 มีนาคม 2560 ทัง้นี ้ในปี 2559/60 นางอรนุช รุจิราวรรณ และนาย

สมชาติ วิศิษฐชยัชาญ ได้เข้าประชมุคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้จํานวน 4 ครัง้ และ 4 ครัง้ ตามลําดบั  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้

สอดคล้องและเหมาะสมตอ่สภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตา่งๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนมุตัิไว้ 

และให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดําเนินงานดงักล่าวต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาอนุมตัิการเข้าทําสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติหรือสนบัสนุน

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย การลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอ่ืน การจําหน่ายเงินลงทนุ เพ่ือ

ประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา 

จํานอง ก่อภาระผกูพนั หรือเข้าเป็นผู้คํา้ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาอนมุตัิธุรกรรมระหวา่งบริษัทและบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ซึ่งเป็น (1) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (2) รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมี

เง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมีค่าตอบแทนท่ีสามารถคํานวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาอนมุตัิการติดต่อ ดําเนินการจดทะเบียนกบัหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานกํากบัดแูลธุรกิจของ

บริษัทฯ ตลอดจนการชําระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องชําระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง

ค่าธรรมเนียม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์

ของบริษัทฯ 

8. บริหารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสีย่งและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสีย่ง

ขององค์กร 
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9. พิจารณาอนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆ ของธนาคารท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้กําหนด 

ผู้มีอํานาจสัง่จ่ายสาํหรับบญัชีธนาคารของบริษัทฯ 

10. พิจารณาอนุมัติ ดําเนินการ กํากับดูแลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือการดําเนินงาน

ตามปกติประจําวันของบริษัทฯ ซึ่งเร่ืองดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง นโยบายอัตราค่าตอบแทน 

โครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ คดีความท่ีบริษัทฟ้องร้องหรือท่ีบริษัทฯ  

ถกูฟ้อง (ซึง่กรรมการบริหารเห็นวา่จําเป็นและสมควรเพ่ือท่ีจะเสนอให้รับทราบ) 

11. พิจารณากลัน่กรองโครงการ สญัญา ธุรกรรม และ/หรือ การดําเนินการใดๆ ในสว่นท่ีเกินอํานาจของคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ยกเว้นเร่ืองดงักลา่วอยู่ภายใต้

ความรับผิดชอบ และ/หรือ อํานาจของคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนของบริษัทฯ ท่ีจะเป็นผู้ พิจารณากลัน่กรอง

และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

12. พิจารณาอนมุตัิการปฏิบตัิและดําเนินการตามโครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ 

13. พิจารณาอนมุตัิวา่จ้างท่ีปรึกษาในการดําเนินการตามโครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการดําเนิน

ธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

14. พิจารณาอนมุตัิหรือรับทราบกิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นวา่จําเป็นหรือ

สมควรท่ีเป็นการเร่งดว่นต้องแก้ปัญหา ซึง่หากไมด่ําเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัทฯ และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว 

15. มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอํานาจหรือการ 

มอบอํานาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

16. พิจารณาอนุมัติเร่ืองอ่ืนใดและดําเนินการต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็น 

ครัง้คราว 

ทัง้นี ้การกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการ 

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ บุคคลท่ีได้รับมอบอํานาจจากคณะ

กรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนมุตัิในเร่ืองดงักลา่ว และ

จะต้องเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป 

เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการของ

บริษัทฯ โดยจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ ภายใต้โครงสร้าง 

ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ ทัง้นี ้บุคคลดงักล่าวจะต้องเป็นผู้ ท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอทิุศเวลา รวมถึงมีคุณสมบตัิ

ครบถ้วนในการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไข

เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้การแต่งตัง้

กรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือ  

ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจ

พิจารณาใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ 

หรืออาจดําเนินการด้วยกระบวนการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเห็นสมควร 

สําหรับการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บคุคลดงักลา่วต้องมีคณุสมบตัิตามนิยาม

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ท่ีเข้มกว่าข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ (โปรดพิจารณา

รายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัข้อ 9.1 การปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ประจําปี 2559/60) 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย) จะ

พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการ เพ่ือให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

ความเหมาะสมของคุณสมบตัิ และทกัษะของกรรมการท่ีจําเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทํา 

Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จะเปิดโอกาส

ให้ผู้ ถือหุ้นซึง่ถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของจํานวนสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ สามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือ

เข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้ 

สาํหรับคณะกรรมการบริหารนัน้ จะแต่งตัง้จากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือทําหน้าท่ีแบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการบริษัท ในสว่นท่ีเป็นงานบริหารจดัการและงานประจําท่ีเกินอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ 

ทัง้นี ้เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทบริหารงานในเชิงนโยบายและงานกํากบัดแูลฝ่ายบริหารได้มากขึน้ โดยจะพิจารณาจาก

คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามความเหมาะสมของตําแหน่งงานและเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคมุดแูลการบริหารจดัการและการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็น

ตวัแทนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นการถือหุ้น เพ่ือติดตาม ควบคมุดแูล และกําหนดนโยบายท่ี

สําคัญ และ/หรือ การบริหารจัดการในกิจการนัน้ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทัง้นี ้
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คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) จะพิจารณากําหนดทิศทางให้ผู้ ท่ีได้รับ

มอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระสาํคญัตา่งๆ ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

2. บริษัทฯ มีกลไกในการกํากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการ

กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคญัอ่ืนใดของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรัพย์ฯ อยา่งเคร่งครัด 

3. บริษัทฯ มีการกําหนดให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

9.5 การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

9.5.1 การใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืนของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดังนัน้ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทัง้หลายปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ

ระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จึงมีนโยบายกําหนดห้ามกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ ท่ีเก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าวนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้

เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช้แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางไม่ชอบ และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมลูภายในต่อ

บคุคลภายนอกหรือผู้ ท่ีมิได้มีสว่นเก่ียวข้อง ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทัว่ถึงกนัผ่านตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

โดยมีสาระสาํคญัสรุปได้ดงันี ้ 

 กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร (ซึง่หมายความรวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ของบริษัท

ฯ ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ภายใน 3 วนัทําการนบัจาก

วนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และจดัสง่สําเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานกุารบริษัทในวนัเดียวกนั

กบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. เพ่ือรวบรวม ทําสรุป และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท

ทราบเป็นรายไตรมาส 

 กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์

ของบริษัทฯ และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมลูภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ ท่ีมิได้มีสว่นเก่ียวข้อง ก่อนท่ีจะมี

การเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทัว่ถึงกนัผา่นตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ข้อมลูภายใน หมายความวา่ ข้อมลู

ท่ียงัไมไ่ด้มีการเปิดเผยต่อประชาชนหรือข้อมลูท่ีมีไว้เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการของบริษัทฯ และไม่ใช่มี

ไว้ใช้สว่นบคุคล เช่น ข้อมลูของลกูค้า ผลติภณัฑ์ แผนงาน กลยทุธ์ วิธีการดําเนินงานและระบบงาน เป็นต้น 

หรือข้อมลูซึง่เก่ียวกบับคุลากร และ/หรือ ทรัพย์สนิของบริษัทฯ การดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมถึงข้อมลู

ซึง่บริษัทฯ เก็บไว้ไม่เปิดเผยเป็นการชัว่คราว เช่น ข้อมลูจากงบการเงิน การจ่ายเงินปันผลท่ียงัไม่ได้นําสง่

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นต้น 
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 กําหนดห้ามพนกังานนําข้อมูลท่ีได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ีไปใช้ในทางท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ 

สว่นตนหรือผู้ อ่ืน 

ในการนี ้เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการกําหนดหลกัปฏิบตัิสําหรับนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ 

และเพ่ือให้สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 บริษัทฯ 

จึงนํานโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบของ BTSG ซึง่เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ มาใช้บงัคบักบับริษัทฯ ด้วย 

รายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี ้

บุคคลที่ถกูห้ามการซือ้ขาย หลักทรัพย์ที่ 

ห้ามซือ้ขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซือ้ขาย  

(นับจากวันเปิดเผยงบการเงนิ) 

ช่วงเวลาห้ามการซือ้

ขายกรณีเกดิเหตุการณ์

ที่อาจมีผลกระทบต่อ

ราคาหลกัทรัพย์ 
ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย 

บริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และ/หรือ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ

บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัท

ร่วม ท่ีอยูใ่นตําแหนง่หรือสาย

งานท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลู

ภายในได้ 

หลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ บริษัท

ยอ่ย และบริษัท

ร่วม 

1 เดือนก่อน 

วนัประชมุ

คณะกรรมการ

บริษัทท่ีมีวาระ

พิจารณาและ

อนมุตัิงบการเงิน 

1 วนัหลงั 

วนัประชมุ

คณะกรรมการ

บริษัทท่ีมมีติ

อนมุตัิงบ

การเงิน 

- 14 วนัก่อนวนัประชมุ

คณะกรรมการบริษัททกุ

ครัง้ 

- จนถึง 1 วนัหลงัวนั

ประชมุคณะกรรมการ

บริษัททกุครัง้ 

ทัง้นี ้หากกรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือพนกังานฝ่าฝืนข้อกําหนดในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในดงักลา่ว นอกจากจะมี

โทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) แล้ว ยงัถือวา่ได้กระทํา

ผิดข้อบงัคบัการทํางาน และมีโทษทางวินยั โดยบทลงโทษทางวินยั มี 3 ระดบั โดยขึน้กบัลกัษณะแห่งความผิดหรือความ

หนกัเบาของการกระทําความผิดหรือตามความร้ายแรงท่ีเกิดขึน้ตัง้แต ่(1) ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร (2) พกังานไมเ่กิน 

7 วนั โดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง (3) เลกิจ้างโดยไมจ่่ายคา่ชดเชย 

9.5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษร โดยรวบรวมอยู่ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยถือเป็นนโยบายสําคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตวั 

9.5.3 การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง

ให้กับบริษัทฯ และแจ้งทุกครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย

ดงักลา่ว และจัดส่งสําเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกํากบัดแูล

ด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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9.5.4 นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

เพ่ือมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และเพ่ือดํารงไว้ซึ่งการ

กํากับดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกับผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ ดงันี ้ 

- นโยบายในการทําธุรกิจใหม่ 

บริษัทฯ จะต้องนําเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าทําธุรกิจ (Feasibility Study) ต่อคณะกรรมการบริษัท 

หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ดําเนินการ และจัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านัน้ โดยต้อง

พิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายใน

การเข้าทําธุรกิจร่วมกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว เว้นแต่มีเหตจํุาเป็นหรือเป็น

การสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม และบริษัทฯ จะต้อง

ดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการทํารายการระหวา่งกนั 

- นโยบายในการให้กู้ยมืแก่บริษัทที่ร่วมทุน 

การให้กู้ยืมไมใ่ช่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องให้บริษัทท่ีร่วมทนุกู้ยืมเงิน 

เพ่ือให้การสนบัสนนุทางการเงินแก่บริษัทท่ีร่วมทนุในลกัษณะเงินกู้ยืมจากผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสดัสว่นการลงทนุ 

เว้นแตใ่นกรณีมีเหตอุนัจําเป็นและสมควรตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนมุตัิเป็นแตล่ะกรณีไป อยา่งไรก็ตาม 

บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ เก่ียวข้องกบับคุคล

ดงักลา่ว หรือธุรกิจท่ีบริษัทร่วมทนุกบับคุคลดงักลา่ว เว้นแตเ่ป็นการให้กู้ตามสดัสว่นการลงทนุ หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ี

ดีท่ีสดุสาํหรับบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลกั และบริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

กบัการทํารายการระหว่างกนั รวมถึงหากรายการมีขนาดตํ่ากว่าเกณฑ์ท่ีจะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทํา

รายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย  

- นโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนพึง

กระทํากับคู่ สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบายในหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปใน

การทําธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรา 89/12 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ท่ีกําหนดให้ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องจะกระทําธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยได้ตอ่เมื่อธุรกรรมดงักลา่วได้รับ

อนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแตธุ่รกรรมดงักลา่วจะเข้าลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ชูนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับ

อนมุตัิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว 
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(2) การให้กู้ยืมเงินตามระเบียบสงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง 

(3) ธุรกรรมท่ีคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ของบริษัทหรือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายมีสถานะเป็น 

(ก) บริษัทย่อยท่ีบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละเก้าสิบของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมด

ของบริษัทยอ่ย หรือ 

(ข) บริษัทย่อยท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องถือหุ้นหรือมีส่วนได้เสียอยู่

ด้วย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ไม่เกินจํานวน อตัรา หรือมีลกัษณะตามท่ีคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

(4) ธุรกรรมในประเภทหรือท่ีมีมลูคา่ไมเ่กินจํานวนหรืออตัราท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

 ในการประกาศกําหนดตาม (3)(ข) หรือ (4) คณะกรรมการกํากับตลาดทุนอาจกําหนดให้ธุรกรรมท่ี

กําหนดต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการด้วยก็ได้ 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ซึง่รวมถึงบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการระหวา่งรอบปีบญัชี 2559/60 ได้แก่ MACO 

BSS BSSH และบริษัทในกลุม่ของ MACO BSS และ BSSH) ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน

สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 (เว้นแต่ค่าสอบบญัชีของ MACO และบริษัทย่อยของ MACO ซึ่งเป็น 

คา่สอบบญัชีสาํหรับรอบปีบญัชีสนิสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) ให้แก่บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้

ประมาณ 6.52 ล้านบาท และ Leslie Yap & Co. เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 0.06 ล้านบาท  

 นอกจากนี ้ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการใช้บริการอ่ืน ได้แก่ การเข้า

ตรวจสอบสถานะบริษัท (Due Diligence) จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท สํานกังาน  

อีวาย จํากดั เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ประมาณ 4.31 ล้านบาท 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 จากการท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลกัดนัให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนกัถึงประโยชน์ของ

การดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยแนะนําให้ปฏิบตัิตาม “หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียนประจําปี 2555” ซึง่จดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการให้ทดัเทียมกบั

สากล โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชีแ้จงข้อขดัข้องท่ีทําให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม

หลกัการดงักล่าวได้ อนึ่ง ในปี 2559/60 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการดงักล่าว ยกเว้นบางกรณีท่ี 

บริษัทฯ ยงัไมส่ามารถนํามาปฏิบตัิได้ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559/60 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 104 

แนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ คาํชีแ้จง 

ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ ควร

เป็นกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไมไ่ด้กําหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจาก

เห็นว่า ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจท่ีมีความซับซ้อน หลากหลาย และมี

ลักษณะเฉพาะท่ีต้องการผู้ นําท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์ ความ

เช่ียวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ  

อยา่งแท้จริง นอกจากนี ้แม้วา่ประธานคณะกรรมการจะไมใ่ช่กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีกลไกการ

ดําเนินงานท่ีมีการถ่วงดุลอํานาจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ประกอบกับกรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

ระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น

ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลให้การดําเนินงานของฝ่าย

บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นได้เป็นสาํคญั 

คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดนโยบาย

จํากัดจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กําหนดนโยบายจํากัดจํานวนปีในการดํารง

ตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ เน่ืองจากพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการทุก

คนยึดมัน่ในหน้าท่ีและปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์

สจุริต รวมทัง้มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

เพ่ือกํากบัดแูลให้การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ถกูต้องและโปร่งใส ประกอบกบัปัจจุบนั ยงัไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดํารง

ตําแหนง่เกินกวา่ 9 ปี 

คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการ

อิสระทัง้คณะ 

ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ของบริษัทฯ มีจํานวน 4 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 2 คน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 

1 คน โดยจํานวนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของจํานวน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้คณะ ซึ่งจากผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีผ่านมา 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้ 4 คน มีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียง

คดัค้านได้โดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร ดงันัน้ องค์ประกอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงมีความเหมาะสมและ

เพียงพอ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยนืของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้วางรากฐานสาํหรับการเติบโตและความสาํเร็จอยา่งยัง่ยืนในอนาคต ซึ่งเกิดขึน้จากความมุ่งมัน่และความทุ่มเท

ของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ การกํากบัดแูลและบริหารจดัการด้วยความเป็นธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหาร โดยคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงการมีกระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐาน

สิง่แวดล้อม และการพฒันาสงัคมและชมุชน โดยบริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2559/60 ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ีสอง ตาม

แนวทางการรายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน รุ่นท่ี 4 (Sustainability Reporting Guidelines Version 4: G4) ของ Global 

Reporting Initiative เพ่ือสือ่สารนโยบายและผลการปฏิบตัิงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของ

บริษัทฯ ผา่นตวัชีว้ดัด้านเศรษฐกิจ (Economic) สงัคม (Social) และสิง่แวดล้อม (Environmental) ระหว่างวนัท่ี 1 เมษายน 2559 

ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดได้ในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2559/60 ซึง่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ท่ี www.vgi.co.th  

 

http://www.vgi.co.th/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในท่ีดีจะช่วย

ให้การดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกับ  

(1) การดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเช่ือถือของรายงานการเงิน และ (3) การปฏิบตัิตาม

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าท่ี

สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกําหนดแนวทางการ

กํากบัดแูลกิจการ ตลอดจนการควบคมุภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในครอบคลมุด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง 

(Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

(Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

 ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2560 เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ 

รับทราบผลการประเมินและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ และมีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ และไมม่ีข้อบกพร่องกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั ซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้

ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯ มีการกําหนดและทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และ

ประกาศให้พนกังานทราบโดยทัว่กนั เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงานให้กบัพนกังานทกุคน ตลอดจนมีการจดัโครงสร้าง

องค์กรท่ีเอือ้อํานวยตอ่การดําเนินงานอย่างมีประสิทธิผล โดยกําหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน และกําหนดขอบเขต

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้มีการพิจารณาทบทวนให้สอดคล้องกบัการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบตัิงานได้ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายและระเบียบในการอนุมตัิด้านการเงิน การจัดซือ้จัดจ้าง การบริหารจัดการทัว่ไป 

ระเบียบและแนวทางปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์และข้อบงัคบัการทํางาน ตลอดจนคู่มือการกํากบัดแูลกิจการและ

จริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code of Conduct) โดยมีเนือ้หาครอบคลมุถึงนโยบายความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม นโยบายการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

และนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ รวมทัง้มีการกําหนดบทลงโทษอย่างชดัเจน โดยมีการสื่อสารให้

พนกังานรับทราบโดยทัว่กนั และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัการ

พฒันาพนกังาน โดยได้จดัหลกัสตูรการฝึกอบรม รวมถึงสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบักลางมีสว่นร่วมในการวางแผนบริหาร

จดัการของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพและเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์อีกด้วย 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 

 บริษัทฯ มีการระบแุละประเมินปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือนํามาพิจารณาและจดัทําแผนการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ 

ในการนี ้บริษัทฯ ได้นําหลกัการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
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Organisation of Tradeway Commission) มาใช้ เพ่ือประเมินและจดัทําแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมิน 

ความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ี

เหมาะสมและยอมรับได้ ทัง้นี ้ผลการประเมินความเสี่ยงจะใช้เป็นสว่นหนึ่งของการจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) 

ประจําปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

ผลลพัธ์จากการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการสอบทาน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มี

การถ่ายทอดแผนการบริหารความเสีย่งให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องในทกุระดบัรับทราบ และปฏิบตัิให้สอดคล้องและเป็นไปใน

แนวทางเดียวกนั โดยได้กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคน อนึ่ง ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือเน้นยํา้ถึง

เจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ “ความเสี่ยงด้านการทจุริต (Fraud Risks)” ได้ถูกเพ่ิมเข้ามาในการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดงันัน้ ความเสี่ยงของบริษัทฯ จึงถูกวิเคราะห์ออกมาทัง้สิน้ 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน 

กลยทุธ์ (Strategic Risks) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risks) ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risks) 

ความเสีย่งด้านการกํากบัดแูล (Compliance Risks) และความเสีย่งด้านทจุริต (Fraud Risks)  

3. การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

 บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้มีการติดตามควบคุมการ

ปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และวิธีการปฏิบตัิดงักล่าวอย่างเคร่งครัดและสมํ่าเสมอ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีและวงเงินอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน 

(ก) การจดัซือ้จดัจ้าง (ข) การบนัทกึรายการทางบญัชี และ (ค) การดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน เพ่ือให้สามารถดแูลตรวจสอบได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีรัดกุมในการทําธุรกรรมกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ซึ่งรวมถึงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมลูภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการติดตามควบคุมการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

อย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการกําหนดแนวทางให้ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยมีหน้าท่ี

ติดตาม ควบคุมดูแล และกําหนดนโยบายท่ีสําคญั เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น และ 

ผู้มีสว่นได้เสยีอ่ืนๆ ได้รับข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วน เพียงพอต่อการตดัสินใจ และภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ 

ใช้นโยบายบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการจดัเก็บบญัชี

และเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีอย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ มีการจดัทําและจดัสง่หนงัสือเชิญประชุม

และเอกสารประกอบการประชุม รวมทัง้บนัทึกรายงานการประชุมอย่างถกูต้องครบถ้วน เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและตามท่ีกฎหมายกําหนด และมีการจดัทําและเปิดเผยรายงาน
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วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน สารสนเทศท่ีสําคญั หรือท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ท่ี

กําหนด  

 ในการนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ ลงทุน รวมทัง้จัดให้มี

ช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถติดตอ่หรือร้องเรียนเร่ืองตา่งๆ ซึง่รวมถึงการแจ้งเบาะแสการกระทําทจุริต และ/หรือ การ

ร้องเรียนการกระทําท่ีไม่ถูกต้อง ได้ทางอีเมล์หรือทางไปรษณีย์ โดยข้อร้องเรียนดังกล่าวจะรวบรวมและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีชัดเจนในการติดตามการดําเนินงานตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนให้สอดคล้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง

สมํ่าเสมอ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการสอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมทัง้

ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานต่างๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ

เพียงพอและเหมาะสม โดยรายงานผลการประเมินโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้หากมีการตรวจพบ

ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

ชีแ้จงสาเหตุและเสนอแนวทางแก้ไข นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้กําหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข

ข้อบกพร่อง และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ทัง้  

5 ด้าน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การ

ควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) 

และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจของ

กรรมการหรือผู้บริหาร และไมม่ีข้อบกพร่องกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้

สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และกระแสเงินสด ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน  

11.2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ทัง้ท่ีเป็นข้อมลูทางการเงินและไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงิน กระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้สอบทาน

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ภายในตา่งๆ ของบริษัทฯ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพฒันาและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ 

เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน มีการกํากบัดแูล และ

การควบคมุภายในท่ีดี สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์การดําเนินงานขององค์กร 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการ

จดัทําแผนการตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลกัการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ซึง่ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทํางานของฝ่ายตรวจสอบภายในครอบคลมุถึงการทดสอบ 

สอบทาน ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมทัง้คณุภาพของ

การปฏิบตัิงานในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบญัชี

และการเงินเพ่ือให้ข้อมลูทางบญัชีและการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ แผนการจดัโครงสร้างองค์กร วิธีการ 

และมาตรการตา่งๆ ในการป้องกนัทรัพย์สนิจากการนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจของกรรมการและ

ผู้บริหาร 

• ความนา่เช่ือถือของระบบการควบคมุภายในด้านการบริหารและการปฏิบตัิงานว่าได้มีการปฏิบตัิท่ีสอดคล้อง

กบันโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของทางราชการและหน่วยงานกํากับดูแล และ

ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึง่ครอบคลมุกิจกรรมในด้านต่างๆ ได้แก่ การจดัการ การปฏิบตัิการ การจดัซือ้

จดัจ้าง การตลาด การบริหาร การเงิน การบญัชี และทรัพยากรบคุคล 

• ความนา่เช่ือถือของระบบการควบคมุภายในด้านสารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ การเข้าถึงข้อมลู การเข้าสูโ่ปรแกรม การประมวลผล การพฒันาระบบ การจดัทําข้อมลูสาํรอง การ

จดัทําแผนการสาํรองกรณีฉกุเฉิน อํานาจการปฏิบตัิงานในระบบ การจดัทําเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเก็บ

รักษาเอกสาร คูม่ือ ตลอดจนผงัระบบงานคอมพิวเตอร์ 

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือให้สอดคล้องและ 

ตอบรับกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการดําเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรม และพฒันาอยา่งยัง่ยืนมากยิ่งขึน้ อนัประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการรับเร่ืองร้องเรียน การจดัการ

เร่ืองร้องเรียน โดยมีการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือดําเนินการแก้ไขปัญหาและหาแนวทาง

ป้องกนั เพ่ือให้พนกังานรวมทัง้ผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ มีช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือเบาะแส ซึ่งฝ่าย

ตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึง่ในกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน โดยได้จดัทําคูม่ือการรับเร่ืองร้องเรียนทัว่ไป 

เร่ืองร้องเรียนท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญั และเร่ืองร้องเรียนท่ีอาจเกิดจากการทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดย

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการดําเนินการเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส รวมทัง้มี

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระ

จากหนว่ยงานอ่ืนๆ ของบริษัทฯ และสามารถเข้าถึงข้อมลูและทรัพย์สนิของบริษัทฯ รวมทัง้ขอคําชีแ้จงจากผู้ ท่ีเก่ียวข้องใน

เร่ืองท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้เพ่ือให้ระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
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นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในสนบัสนนุให้บคุลากรของตนมีการพฒันาและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง 

ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และ

ทกัษะด้านอ่ืนๆ ท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิงาน 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายพิภพ อินทรทตั ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เน่ืองจากเป็น 

ผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสตูร

ท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน ได้แก่ (ก) หลกัสตูรซึ่งจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เช่น 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring Fraud Risk 

Management (MFM) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring 

the Quality of Financial Reporting (MFR) หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) หลกัสตูร

ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) (ข) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย เช่น หลกัสตูร 

Anti-Corruption Synergy to Success และ (ค) สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ เช่น หลกัสตูร AC Hot Update 

รวมทัง้เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ และสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่วได้

อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

 ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับ

การอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกัน  

12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สําหรับงวดปีบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 

มีนาคม 2559 และงวดปีบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2559  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2560 

(ล้านบาท) 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ (“BTSG”) 

- BTSG เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BTSG มีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 4 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์  

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

(4) นายคง ชิ เคือง 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้

บ ริกา รงา น ด้า นนัก

ลงทนุสมัพนัธ์ 

4.21 4.20 BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นบริษัท

ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยงาน

ด้ า น นัก ล ง ทุน สัม พัน ธ์ อ ยู่ แ ล้ ว 

ประกอบกับฐานข้อมูลธุรกิจของ

บริษัทฯ และ BTSG บางส่วน ต้อง

ใช้ร่วมกัน ดังนัน้ การใช้บริการจาก 

BTSG จะทําให้เกิดความคล่องตัว

ในการปฏิบัติงาน และสามารถใช้

ทีมงานเดียวกันในการทํากิจกรรม

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของทัง้สอง

บริษัทได้ ทัง้นี ้อัตราค่าบริการงาน

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นอัตรา 

ที่สมเหตสุมผล เม่ือเปรียบเทียบกับ

กรณีที่บริษัทฯ ต้องดําเนินการเอง 

หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกรายอ่ืน

ดําเนินการ 

บมจ. ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

(“BTSC”) 

- BTSC เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BTSC มีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 3 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์  

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร

ให้บริการสื่อโฆษณา 

แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

8.40 7.72 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ เรียก

เก็บจาก BTSC เป็นอัตราเดียวกัน

กับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้า

รายใหญ่รายอ่ืน 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร

ใ ห้ บ ริก า รร ะบ บ จ อ

แอลซีดี เพ่ือให้ BTSC 

ใช้ประโยชน์ในการ

โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ

ประชาสมัพนัธ์ 

0.51 0.51 บริษัทฯ ได้ รับรายได้จากการให้ 

บริการทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ใน

ร า ค า ที่ ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล  ซึ่ ง เ ป็ น

ประโยชน์กบับริษัทฯ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2559  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2560 

(ล้านบาท) 

 ค่าตอบแทนการใ ห้

สิท ธิ ระหว่าง  BTSC 

กั บ บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร

บริหาร 

155.45 194.45 BTSC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการ

บริหารจัดการด้านการตลาดใน

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส บริษัทฯ จึง

ต้องชําระค่าตอบแทนการให้สิทธิ

จ า ก ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น พื น้ ที่

ดังกล่าว ทัง้นี  ้อัตราค่าตอบแทน

การให้สิทธิที่บริษัทฯ ชําระให้แก่ 

BTSC นัน้ สามารถเทียบเคียงและ

อยู่ในอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่

ดําเนินธุรกิจในลักษณะคล้ายคลึง

กนักบับริษัทฯ 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้

บริการซอ่มบํารุงรักษา

ระบบประตูกั น้ชาน

ชาลาและระบบอาณตัิ

สัญญาณที่ เ ช่ือมต่อ

กบัระบบประตกูัน้ชาน

ชาลา 

12.82 18.59 บริษัทฯ วา่จ้างให้ BTSC เป็นผู้ซ่อม

บํารุงรักษาระบบประตกูัน้ชานชาลา

แ ล ะ ร ะ บ บ อ า ณั ติ สั ญ ญ า ณ ที่

เ ช่ือมต่อกับระบบประตูกั น้ชาน

ชาลา เน่ืองจากเป็นงานที่เก่ียวเน่ือง

กับระบบรถไฟฟ้าบีที เอสที่ ต้อง

อาศัยความชํานาญเฉพาะด้าน 

ประกอบกับ BTSC เป็นผู้ ร่วม

ออกแบบระบบควบคุมสัญญาณ 

BTSC จึงมีความรู้และความเข้าใจ

เก่ียวกับระบบดังกล่าวเป็นอย่างดี 

ทั ้ง นี ้  อั ต ร า ค่ า บ ริ ก า ร ซ่ อ ม

บํารุงรักษาดังกล่าวเป็นอัตราที่

ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล  เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า

เปรียบเทียบกับอตัราค่าบริการจาก

ผู้ ใ ห้บริการรายอ่ืน ประกอบกับ

ความชํานาญของ BTSC 

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม 

(“BSS”) 

- เดิม BSS เป็นบริษัทย่อยของ 

BTSC ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BSS มีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 3 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร

ให้บริการสื่อโฆษณา 

แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

30.58 58.10 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ เรียก

เก็บจาก BSS เป็นอตัราเดียวกันกับ

ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้าราย

ใหญ่รายอ่ืน 

ค่าตอบแทนการใ ห้

สิ ท ธิ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการพืน้ที่ โฆษณา

บนหน้าบัตรแรบบิท 

1.00 0.00 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ด้วยวัตถปุระสงค์เพ่ือขยายรูปแบบ

สื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยอัตรา

ค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บริษัทฯ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2559  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2560 

(ล้านบาท) 

- บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัใน BSS 

ในสัดส่วนร้อยละ 90.00 ของหุ้ น

ทัง้หมดของ BSS จาก BTSC เม่ือ

วันที่ 21 มีนาคม 2560 ดังนัน้ 

บริษัทฯ จึงไม่นับ BSS เป็นบริษัทที่

เก่ียวข้องนบัแต่วนัดงักล่าว อย่างไร

ก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีการทํารายการ

กบั BSS มาโดยตลอด 

สําหรับจําหน่ายบน

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

แตเ่พียงผู้ เดียว 

ชําระให้แก่ BSS นัน้ เป็นอัตราที่

เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับ

อตัราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับผู้ ให้สิทธิ 

รายอ่ืนๆ  

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส (“แรบบิท”) 

- แรบบิทเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

(BTSG ถือหุ้ นทางอ้อมผ่าน บจ.  

อาร์บี เซอร์วิสเซส) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ น

รายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นนิติ

บคุคลที่มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และแรบบิทมีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 3 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร

ให้บริการสื่อโฆษณา

แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

7.56 1.17 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ เรียก

เก็บจากแรบบิท เป็นอัตราเดียวกัน

กับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้า

รายใหญ่รายอ่ืน  

ค่าตอบแทนการใ ห้

สิทธิแตเ่พียงผู้ เดียวใน

การเป็นตัวแทนขาย

สื่อโฆษณามัลติมีเดีย 

ซึง่ติดตัง้อยูบ่นตู้คปูอง

แครอท 

3.09 0.00 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ด้วยวัตถปุระสงค์เพ่ือขยายรูปแบบ

สื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยอัตรา

ค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บริษัทฯ 

ชําระให้แก่แรบบิทนัน้ เป็นอัตราที่

เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับ

อตัราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับผู้ ให้สิทธิ 

รายอ่ืนๆ 

บจ. บีเอสเอส โฮลดิง้ส์ (“BSSH”) 

- เดิม BSSH เป็นบริษัทย่อยของ 

BTSG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ BSSH มีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 3 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

(3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

- บ ริ ษัทฯ ไ ด้ เ ข้ า ซื อ้หุ้ นสามัญใน 

BSSH ในสัดส่วนร้อยละ 90.00 

ของหุ้ นทัง้หมดของ BSSH จาก 

BTSG เม่ือวนัที่ 21 มีนาคม 2560 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่นับ BSSH เป็น

บริษัทที่เก่ียวข้องนับแต่วนัดังกล่าว 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีการทํา

รายการกบั BSSH มาโดยตลอด 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร

ให้บริการสื่อโฆษณา

แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร

พืน้ที่เชิงพาณิชย์ 

0.86 0.67 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ เรียก

เก็บจาก BSSH เป็นอตัราเดียวกัน

กับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้า

รายใหญ่รายอ่ืน 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2559  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2560 

(ล้านบาท) 

บจ. ดีแนล (“ดีแนล”) 

- ดีแนลเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

(BTSG ถือหุ้ นทางอ้อมผ่าน บจ.  

ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพร์ส) ซึ่งเป็น 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ

เป็นนิติบุคคลที่ มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ 

- BTSG กับดีแนลมีกรรมการร่วมกัน 

1 ราย ได้แก่ นายรังสิน กฤตลกัษณ์ 

ค่ า ใ ช้จ่ า ย เ ช่ า พื น้ ที่

สํานกังานจากดีแนล 

17.28 16.37 เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ที่เป็นค่าเช่าและค่าบริการ

พืน้ที่สํานักงานและพืน้ที่ เ ก็บสื่อ

โฆษณาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เน่ืองจากอาคารดงักล่าวใกล้กับโรง

จอดและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้า ซึ่ ง

สะดวกตอ่การติดตัง้อปุกรณ์ที่ใช้ใน

การโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบี

ทีเอส โดยอัตราค่าเช่าพืน้ที่ เ ป็น

อัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าที่

ดีแนลเรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

และเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตรา

คา่เชา่ในอาคารใกล้เคียง  

ค่าใ ช้จ่ายในการใ ห้ 

บริการสื่อโฆษณาผ่าน

จอแอลซีดีในอาคาร

สํานักงานให้กับลกูค้า

ของบริษัทฯ 

0.21 0.22 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ จ่าย

ให้กับดีแนลเป็นอัตราที่สามารถ

เที ยบ เคี ยง ไ ด้ แ ล ะอ ยู่ ใ นอัต ร า

ใกล้เคียงกับอัตราที่บริษัทฯ จ่าย

ให้กับเจ้าของอาคารรายใหญ่ราย

อ่ืน 

บจ. แมน คิทเชน่ (“แมนคิทเช่น”) 

- แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยของ 

BTSG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บ ริ ษั ทฯ  แ ละ เ ป็ นนิติบุคค ล ที่ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ กับแมนคิทเช่นมีกรรมการ

ร่วมกัน 1 ราย ได้แก่ นายกวิน  

กาญจนพาสน์ 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้

บ ริการ เลี ย้ ง รับ รอง

ลูก ค้ าที่ ห้องอา หา ร

เชฟแมน 

4.95 6.35 เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกตขิอง

บริษัทฯ ที่ เ ป็นค่าใช้บริการเลี ย้ง

รั บ ร อ ง ลู ก ค้ า ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ที่

ห้ อ ง อา ห า ร เ ช ฟแ ม น  ซึ่ งอัต ร า

ค่าบริการที่ ห้องอาหารเชฟแมน

เรียกเก็บจากบริษัทฯ เป็นอัตรา

เดียวกันกับที่ห้องอาหารเชฟแมน

เรียกเก็บจากบคุคลภายนอก  

บจ. ลิตเติล้ คอร์นเนอร์ (“ลิตเติล้”) 

- ลิตเติล้เป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

(BTSG ถือหุ้ นทางอ้อมผ่าน บจ.  

แมนคิทเช่น) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นราย

ใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นนิติบุคคล

ที่มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

- บ ริ ษั ทฯ  กับ ลิต เติ ล้ มีกรรมกา ร

ร่วมกัน 1 ราย ได้แก่ นายกวิน  

กาญจนพาสน์ 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้

บ ริการ เลี ย้ ง รับ รอง

ลูก ค้ าที่ ห้องอา หา ร

เอ็ม ครับ 

0.05 0.50 เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกตขิอง

บริษัทฯ ที่ เ ป็นค่าใช้บริการเลี ย้ง

รับรองลูกค้าที่ห้องอาหารเอ็ม ครับ 

ซึ่งอตัราค่าบริการที่ห้องอาหารเอ็ม 

ครับ เ รียกเก็บจากบริษัทฯ เป็น

อัตราเดียวกันกับที่ห้องอาหารเอ็ม 

ครับ เรียกเก็บจากบคุคลภายนอก 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 31 มีนาคม 2559  

(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2560 

(ล้านบาท) 

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ (“เมืองทอง”) 

-  เมืองทองเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 

(BTSG ถือหุ้ นทางอ้อมผ่าน บจ.  

ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพร์ส) ซึ่งเป็น 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ

เป็นนิติบุคคลที่ มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และเมืองทองมีกรรมการ

ร่วมกนัจํานวน 2 ราย ได้แก่ 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้

บ ริ ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทที่ 

ย ูสาทร กรุงเทพฯ 

0.02 0.03 เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกตขิอง

บริษัทฯ ที่ เ ป็นค่าใ ช้บ ริการห้อง

ประชมุที่ ย ูสาทร กรุงเทพฯ เพ่ือจดั

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง

อตัราคา่บริการที่ ย ูสาทร กรุงเทพฯ 

เรียกเก็บจากบริษัทฯ เป็นอัตรา

เดียวกันกับที่  ยู สาทร กรุงเทพฯ 

เรียกเก็บจากบคุคลภายนอก 

บจ.วาเค ไทย (ไทยแลนด์)  

(“วาเค ไทย”) 

- นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ซึ่ง

เป็นบุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์ 

ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็น

กรรมการและเป็นผู้ มีผลประโยชน์

แ ล ะ มี อํา น า จ ค ว บ คุม เ กิ น ก ว่ า  

ร้อยละ 10 ใน Oriental Field Ltd. 

ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นร้อยละ 49 ในวาเค 

ไทย 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้

บริการห้องพัก และ

ค่ า บ ริ ก า ร ก า ร จั ด

ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ที่

โ ร ง แ ร ม อิ ส ติ น 

มกักะสนั กรุงเทพฯ   

 

0.22 0.00 เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกตขิอง

บริษัทฯ ที่เป็นค่าใช้บริการห้องพัก 

และค่าห้องประชุมที่โรงแรมอิสติน 

มักกะสัน กรุงเทพฯ เ พ่ือรับรอง

ลูกค้า และจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นของ

บริษัทฯ ซึง่อตัราค่าบริการที่โรงแรม

อิสติน มกักะสนั กรุงเทพฯ เรียกเก็บ

จากบริษัทฯ เป็นอตัราเดียวกันกับที่

โรงแรมอิสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ

เรียกเก็บจากบคุคลภายนอก 

12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั โดยการทํารายการระหว่างกนักบั

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของการทํารายการดงักลา่ว

จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี โดยในสว่นของการอนมุตัิการทํา

รายการระหวา่งกนันัน้ ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยีในการทํารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงใน

การอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้ สอบบญัชีของบริษัทฯ รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีของ

บริษัทฯ (แบบ 56-1) 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559/60 (แบบ 56-1) บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 119 

12.3 นโยบายของบริษัทฯ ในการทาํรายการระหว่างกัน 

 (1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลท่ี

เก่ียวข้อง และจดัสง่ให้แก่บริษัทฯ เพ่ือเป็นข้อมลูสาํหรับบริษัทฯ ในการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการทํารายการท่ี

เก่ียวโยงกนั 

 (2) หลกีเลีย่งการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 (3) ในกรณีจําเป็นต้องทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องขออนมุตัิการเข้าทํารายการท่ีเก่ียว

โยงกนัดงักลา่วจากคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) ยกเว้นรายการท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการ

บริษัทให้สามารถทําได้ 

 (4) ปฏิบัติตามขัน้ตอนการดําเนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ี

สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด 

 (5) กําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกันเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis) ซึ่งต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ กรณีท่ีไม่มีราคาดงักลา่ว บริษัทฯ จะ

เปรียบเทียบราคากบัสนิค้าหรือบริการท่ีเหมือนหรือมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 

 (6) ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผู้อนมุตัิหรือออกเสยีงลงมติในเร่ืองดงักลา่ว 

 (7) ในการพิจารณาการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพ่ือทําการ

ประเมินและเปรียบเทียบราคาสําหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีสําคญั ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่ว 

สมเหตสุมผลและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  

12.4 แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะหลกีเลีย่งการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ อาจจะยงัคงมีการทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นไปตาม

ความตอ่เน่ืองของสญัญาทางการค้าท่ีได้จดัทําตัง้แตใ่นอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 

ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการ

ได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัทฯ เพ่ือให้การตดัสนิใจเข้าทํารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแกบ่ริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  
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