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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ปัจจุบัน “วีจีไอ” คือ ผู้ ให้บริการ Offline-to-Online โซลูชั่นส์ (O2O Solutions) ที่มีอีโคซิสเต็ม (Ecosystem)  
ที่สมบรูณ์แบบ ซึง่ประกอบด้วย 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการช าระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจย่อย ดงันี ้

 

 

 

 

 

  

  

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 

• ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

• ส่ือโฆษณาในอาคารส านกังาน 

• ส่ือโฆษณากลางแจ้ง 

• การสาธิตสินค้า 

ธุรกิจบริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจทิัล 

ให้บริการด้านการตลาดแบบดิจิทัล โดยอาศัย Data 
ซึ่งรวบรวมจากแพลตฟอร์มต่าง ๆ บนอีโคซิสเต็มของ
วีจีไอในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ บริโภค ท าให้การท า
แคมเปญโฆษณาออนไลน์และออฟไลน์สามารถ
เข้าถึงลกูค้าตรงกลุ่มและมีประสิทธิภาพ ภายใต้การ
ด าเนินงานของ “VGI Digital Lab” 
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ธุรกิจบริการช าระเงนิ 

ธุรกิจบริการช าระเงินของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การด าเนินงานของ Rabbit Group ประกอบด้วย 2 ธุรกิจย่อย ดงันี ้

 

 

 

 

 

ธุรกิจโลจิสติกส์ 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้น าด้านการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภคที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการของนักโฆษณาและแบรนด์ด้วยโซลูชั่นส์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวผ่านอีโคซิสเต็มของวีจีไอ ยิ่งไปกว่านัน้ 
บริษัทฯ ยงัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างธุรกิจที่ก้าวล า้และยัง่ยืนให้แก่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงสงัคม และส่ิงแวดล้อม 

ธุรกิจบริการช าระเงนิ 

 

 

 

 

 

 

ประกอบด้วย “บตัรแรบบิท” ที่สามารถใช้ช าระเงิน
บนระบบขนส่งมวลชนและร้านค้าต่าง ๆ แบบ
ออฟ ไ ล น์  แ ล ะ “Rabbit LINE Pay” ใ น  LINE 
Messaging แอปพลิ เคชัน  ซึ่ ง เ ป็น  E-wallet ที่
สามารถใช้ช าระเงินผ่านร้านค้าได้ทัง้แบบออนไลน์
และออฟไลน์ 

ธุรกิจบริการด้านการเงนิ 

 

ประกอบธุรกิจนายหน้าขายประกันและให้บริการ

เว็บไซต์ เปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑ์ประกันและ

ผลิตภณัฑ์ทางการเงิน 

 

ธุรกิจโลจิสติกส์ของบริษัทฯ ด าเนินการโดย Kerry ซึ่งเป็น

บริษัทร่วมของบริษัทฯ ซึ่ง Kerry เป็นผู้ น าในการให้บริการ

จดัส่งพสัดดุ่วนด้วยศกัยภาพในการจดัส่งกว่า 2 ล้านชิน้ต่อวนั 

ผ่านศูนย์การกระจายสินค้ากว่า 1,300 จุด และจุดให้บริการ

มากกว่า 17,000 จดุ ทัว่ประเทศ 
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกลุ่มวีจีไอ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ผู้น าโซลชูัน่ส์ส าหรับอนาคต” 

พันธกิจ (Mission) 

• เป็นผู้น าในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กบัผู้บริโภค 

• เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้กบันกัการตลาดและแบรนด์ 

• เป็นผู้น าในการสร้างธุรกิจที่ยัง่ยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดล้อมรอบตวั 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ความเป็นมาของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัดงันี ้

• การประกอบธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯ เร่ิมต้นขึน้ในเดือนมกราคม 2542 เมื่อบริษัทฯ 
ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC ในการบริหารจดัการส่ือโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้า
สายสีเขียวหลัก ซึ่งประกอบด้วยสายสีลมและสายสุขุมวิท จ านวน  23 สถานี ต่อมาบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการ
บริหารจัดการส่ือโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท
เพิ่มเติมจาก BTSC อีก 7 สถานี รวมจ านวนทัง้สิน้ 30 สถานี คิดเป็นระยะทาง 31.0 กิโลเมตร มีจ านวนรถทัง้สิน้ 
74 ขบวน (296 ตู้) และสามารถเข้าถึงผู้ชมได้มากกว่า 735,385 คน ต่อวนั 

• บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาไปยงักลุ่มธุรกิจโมเดิร์นเทรด ในปี 2546 และได้ยุติการประกอบธุรกิจ 
ส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมดในเดือนพฤษภาคม 2558  

วันท่ี 5 เมษายน 2538  

จดทะเบียนจดัตัง้ในนาม  
“บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์  
แอนด์ เทเลคอม จ ากดั”  
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบ
ธุรกิจให้บริการด้านการตลาด
และการโฆษณา 

วันท่ี 3 ธันวาคม 2541  

จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 
“บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
จ ากดั” 

วันท่ี 2 เมษายน 2555  

จดทะเบียนแปรสภาพเป็น 
“บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
จ ากดั (มหาชน)” 

วันท่ี 26 กรกฎาคม 2562  

จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 
“บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน)” 
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• บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายธุรกิจไปยงัส่ือโฆษณาในอาคารส านักงานและอาคารประเภทอื่น โดยการเข้าซือ้หุ้น
ทัง้หมดของ POV ในเดือนตุลาคม 2552 ซึ่ง POV เป็นผู้ ให้บริการส่ือโฆษณาในลิฟต์โดยสารภายในอาคาร
ส านกังานขนาดใหญ่ในย่านธุรกจิของกรุงเทพมหานคร โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีเครือข่ายอาคาร
ส านักงานภายใต้การบริหารจัดการทัง้สิน้ 186 อาคาร ประกอบด้วยส่ือประเภทจอดิจิทัลทัง้หมด 1,411 จอ 
ซึง่การเผยแพร่ส่ือควบคมุจากส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายธุรกิจสู่ส่ือโฆษณากลางแจ้ง โดยการซือ้หุ้นใน MACO ในเดือนพฤษภาคม 2557 และ
ได้ขยับสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึน้ในช่วงกลางปี 2559 ณ วันที่ 30 มกราคม 2563 บริษัทฯ ถือหุ้นใน MACO  
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 26.55 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ MACO และลดจ านวนตวัแทนของบริษัทฯ ซึง่
ด ารงต าแหน่งกรรมการใน MACO จึงท าให้ MACO เปล่ียนสถานะจาก “บริษัทย่อย”เป็น “บริษัทร่วม” ของบริษัทฯ 
โดยปัจจุบัน MACO เป็นผู้ ให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้งรายใหญ่ในประเทศไทย ที่มีกลยุทธ์มุ่งเน้นในการ 
ขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาไปยงัประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

• การประกอบธุรกิจส่ือโฆษณาในสนามบิน ด าเนินการโดย AERO ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้
เข้าลงทุนโดยการซือ้หุ้นใน AERO ในสัดส่วนร้อยละ 30 ในเดือนพฤษภาคม 2558 ซึ่ง AERO เป็นผู้ ให้บริการ 
ส่ือโฆษณาในสนามบินทัว่ประเทศไทย รวมทัง้สนามบินหลกัอย่างสนามบินสวุรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง 
และเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาในสนามบินย่างกุ้ง ประเทศพม่า 

• การประกอบธุรกิจสาธิตตัวอย่างสินค้า ด าเนินการโดย DPT ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เข้า
ลงทุนโดยการซือ้หุ้นใน DPT ในสัดส่วนร้อยละ 40 ในเดือนพฤศจิกายน 2559 ทัง้นี ้DPT มีเครือข่ายธุรกิจการ
สาธิตสินค้าครอบคลมุมากกว่า 1,000 แห่งทัว่ประเทศ และถือเป็นผู้ประกอบการใหญ่ที่สดุในประเทศไทย โดย
เครือข่ายการสาธิตสินค้าของ DPT ประกอบไปด้วย สิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารและจดักิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กบัการสาธิตสินค้าในห้างสรรพสินค้าชัน้น า รวมทัง้พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ของระบบรถไฟฟ้า BTS ระบบรถไฟฟ้า MRT 
อาคารส านักงาน และสวนสนุกชัน้น า ด้วยเครือข่ายที่ครอบคลุมหลากหลายจุดทั่วประเทศไทยดงักล่าวท าให้
ธุรกิจนีส้ามารถสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัลกูค้าได้มากกว่า 40 ล้านคนต่อปี 

• การประกอบธุรกิจบริการช าระเงิน ด าเนินงานโดยกลุ่มบริษัท Rabbit Group โดยบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนโดย 
การซือ้หุ้ นใน BSSH และ BSS ในสัดส่วนร้อยละ 90 ในเดือนมีนาคม 2560 ซึ่งธุรกิจการช าระเงินดังกล่าว
ประกอบด้วย (ก) การช าระเงินแบบออฟไลน์ ผ่านบตัรแรบบิท ซึง่ปัจจบุนัมีจ านวนผู้ ถือบตัรแรบบิทในตลาดแล้ว
มากกว่า 13 ล้านใบ มีร้านค้าที่เป็นพันธมิตรในเครือข่ายมากกว่า  380 แบรนด์ และครอบคลุมจุดให้บริการ
มากกว่า 7,000 จุด และ (ข) การช าระเงินแบบออฟไลน์และออนไลน์ ผ่าน “แรบบิท ไลน์ เพย์ (Rabbit LINE 
Pay)” ซึง่เป็นฟังก์ชนัหน่ึงในแอปพลิเคชนั LINE Messaging ซึง่มีผู้ใช้บริการมากที่สดุในประเทศไทย 

• บริษัทฯ ขยายเครือข่ายธุรกิจสู่ธุรกิจบริการจดัส่งพสัดุ โดยการเข้าลงทุนในหุ้นของ Kerry ในสดัส่วนร้อยละ 23 
ในเดือนกรกฎาคม 2561 ซึง่ Kerry เป็นผู้น าในการให้บริการจดัส่งพสัดแุละสินค้าด่วนอนัดบัหน่ึงในประเทศไทย 
โดย Kerry มีศกัยภาพในการจดัส่งพสัดกุว่า 2 ล้านชิน้ต่อวนั  
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• การขยายเครือข่ายส่ือโฆษณานอกบ้านและส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สนามบิน และอาคารส านกังาน  
ไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ผ่านการลงทุนในบริษัทร่วมระหว่างบริษัทฯ และ MACO ใน
สัดส่วนร้อยละ 25 และ 75 ตามล าดับ ซึ่งปัจจุบันมีการวางรากฐานเพื่อการเติบโตอย่างแข็งแกร่งในประเทศ
มาเลเซียและอินโดนีเซีย 

• เพื่อบรรลุเป้าหมายการเป็นผู้น าโซลูชั่นส์แห่งอนาคต เมื่อปี 2560 บริษัทฯ ได้ก่อตัง้หน่วยธุรกิจใหม่ภายใต้ชื่อ 
“VGI Digital Lab” เพื่อให้บริการด้านการตลาดแบบดิจิทลั โดยอาศยั Data ซึ่งรวบรวมจากแพลตฟอร์มต่าง ๆ 
บนอีโคซิสเต็มของวีจีไอในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้บริโภค ท าให้การท าแคมเปญโฆษณาออนไลน์และออฟไลน์
สามารถเข้าถึงลกูค้าตรงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

มกราคม 2563 : MACO ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ PLANB ในสดัส่วนร้อยละ 19.96 ส่งผล
ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน MACO ลดลงเหลืออยู่ที่ร้อยละ 26.55 อันเป็นผลให้ 
MACO เปล่ียนสถานะจาก “บริษัทย่อย” เป็น “บริษัทร่วม” ของบริษัทฯ 

สิงหาคม 2562 : บริษัทฯ ได้จัดตั ง้บริษัทร่วมทุนชื่อ “บริษัท เอสแอลวี  รี เทล จ ากัด ”  ร่วมกับบริษัท  
สห ลอว์สนั จ ากัด และบริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) เพื่อประกอบธุรกิจ
บริการร้านค้าสะดวกซือ้ Lawson 108 บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสและพืน้ที่ซึ่งเป็นเอกสิทธิ
เฉพาะในระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ  โดยใช้บตัรแรบบิทและ Rabbit LINE Pay เป็นช่องทางการ
ช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์แบบเอ็กซ์คลซูีฟ 

กรกฎาคม 2562 : บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปล่ียนชื่อจาก “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน)” เป็น 
“บริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน)” เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างชดัเจนยิ่งขึน้ 

พฤษภาคม 2562 : บริษัทฯ และ iClick ได้ร่วมกันจดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ “บริษัท วี-คล๊ิก เทคโนโลยี จ ากัด” เพื่อ
ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของส่ือดิจิทลัและเครือข่ายทางธุรกิจที่กว้างขวางของทัง้ iClick และ
บริษัทฯ เป็นช่องทางในการช่วยให้แบรนด์สินค้าและบริการของไทยสามารถท าการตลาดกบั
กลุ่มนักท่องเที่ยวจีนที่ก าลังจะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยเพื่อสร้างการรับรู้ 
แบรนด์ในกลุ่มเป้าหมายได้ล่วงหน้าตัง้แต่ก่อนเดินทาง  

เมษายน 2562 : บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นของ ACP ในสดัส่วนร้อยละ 25.01 ซึ่ง ACP เป็นผู้ประกอบธุรกิจ
ให้บริการส่ือโฆษณาแต่เพียงผู้ เดียวในเรือโดยสาร เรือด่วน เรือข้ามฟาก เรือท่องเที่ยว  
ที่สญัจรในแม่น า้เจ้าพระยา และป้ายโฆษณาขนาดใหญ่บริเวณท่าเรือต่าง ๆ  ริมแม่น า้ ซึ่งบริษัทฯ  
ก็ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่กลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมของ ACP ซึ่ง 
ขายหุ้น ACP ให้กับบริษัทฯ จ านวน 4,485,609 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 9.48 บาท รวมมลูค่า 42,523,573.30 บาท 
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มีนาคม 2562 : • บริษัทฯ และบริษัท แอ็ดเอเชีย (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AnyMind 
Group Limited ได้ร่วมกนัจดัตัง้บริษัทร่วมทนุชื่อ บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเครือข่ายส่ือโฆษณาป้ายดิจิทัลและธุรกิจที่เก่ียวข้องใน
ประเทศไทย 

• บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้ นของ PLANB ในสัดส่วนร้อยละ 18.59 ซึ่ง PLANB เป็น 
ผู้ให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้งใหญ่ที่สดุเป็นอนัดบัหนึ่งของไทย 

กุมภาพนัธ์ 2562 : บริษัทฯ ได้เปล่ียนแปลงโลโก้ของบริษัทฯ ให้มีภาพลักษณ์ที่ทันสมยัสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ 
ในการเป็น “ผู้น าโซลชูัน่ส์แห่งอนาคต (Pioneering Solutions for Tomorrow)” 

พฤศจิกายน 2561 : บริษัทฯ ได้ขายหุ้นใน VGM ในสัดส่วนร้อยละ 75 ให้แก่ MACO ซึ่งเป็นการปรับโครงสร้าง
ภายในกลุ่มวีจีไอ โดยบริษัทฯ ยงัคงถือหุ้นใน VGM ในสดัส่วนร้อยละ 25 

กันยายน 2561 : บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทฯ  
ตามสัดส่วนการถือหุ้ น โดยใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 เ ร่ิมท าการซือ้ขายในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ครัง้แรก เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2561 

สิงหาคม 2561 : ใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 ครบก าหนดอายุ โดยบริษัทฯ ได้รับเงินจากการใช้สิทธิจองซือ้
หุ้นสามญัเพิ่มทนุตามใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 รวมทัง้สิน้ประมาณ 8,618 ล้านบาท 

กรกฎาคม 2561  : บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัใน Kerry จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมในสดัส่วนร้อยละ 23 และได้ออก
และเสนอขายหุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่กลุ่มผู้ ถือหุ้ นเดิมของ Kerry จ านวน 
121,578,525 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7.28 บาท รวมมลูค่า 
885,091,662 บาท 

พฤษภาคม 2561 : บริษัทฯ ประกาศวิสัยทัศน์เป็น “ผู้ น าโซลูชั่นส์แห่งอนาคต (Pioneering Solutions for 
Tomorrow)”  

มีนาคม 2561 : RLP ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์และการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ภายใต้ชื่อ “แรบบิท ไลน์ เพย์ (Rabbit LINE Pay)” ซึง่เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม
ผ่าน RPS มีพันธมิตรผู้ ร่วมลงทุนรายใหม่ ได้แก่ บริษัท แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จ ากัด ซึ่งเป็น 
ผู้ ประกอบธุ รกิจใ ห้บริการธุ รกรรมทางด้านการเงินต่าง  ๆ ผ่านแอปพลิเคชันใน
โทรศัพท์เคล่ือนที่ (Mobile Financial Services) และช่องทางอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ในเครือ 
เอไอเอส 

มกราคม 2561 : • บริษัทฯ ขยายธุรกิจในประเทศมาเลเซียอย่างต่อเนื่อง ผ่าน VGM ด้วยการเข้าซือ้หุ้นใน 
PBSB ในสดัส่วนร้อยละ 25 ซึง่ PBSB เป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณานอกบ้านหลากหลาย
แพลตฟอร์มในประเทศมาเลเซีย  

• บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ซูพรีโม จ ากัด จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ “บริษัท ซูพรีโม มีเดีย 
จ ากดั” เพื่อประกอบธุรกิจจดัการส่ือโฆษณา โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 25 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 7  

มีนาคม 2560 : • บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัใน BSSH และ BSS คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 90 จาก BTSG 
และ BTSC ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 2/2559  
เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2559 โดย BSSH เป็นผู้ประกอบธุรกิจลงทนุในหลกัทรัพย์ของ
บริษัทอื่น และ BSS เป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

• บริษัทฯ ได้จดัตัง้ VGM ในประเทศมาเลเซีย เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาใน
ประเทศมาเลเซีย 

• บริษัทฯ ได้ร่วมกบับริษัท ไอคอนสยาม รีเทล จ ากดั จดัตัง้บริษัทร่วมทนุในนาม “บริษัท 
ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ ากัด” เพื่อประกอบธุรกิจจดัการส่ือโฆษณา โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 25 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มวีจีไอ 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี ้

 
หมายเหตุ  
1) โครงสร้างการถือหุ้นภายหลงัการเปลี่ยนสถานะของ MACO จากบริษัทย่อย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ เม่ือเดือนมกราคม 2563  

2) ปัจจุบนั PBSB และบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน TCSB คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 51 และร้อยละ 19 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของ TCSB 
ตามล าดับ โดยหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 11 ที่ PBSB ถืออยู่ใน TCSB และหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 19 ที่บริษัทฯ ถืออยู่ใน TCSB เป็นการ 
ถือแทนและเพื่อประโยชน์ของ VGM ตามสญัญาทรัสต์ ฉบบัลงวนัที่ 28 ธันวาคม 2560 ระหว่าง PBSB และ VGM และสญัญาทรัสต์ 
ฉบบัลงวนัที่ 31 ตุลาคม 2561 ระหว่าง บริษัทฯ และ VGM  ตามล าดบั ทัง้นี ้เนื่องจากการโอนหุ้นใน TCSB ให้กับ VGM ติดข้อจ ากดั
การโอนภายใต้สญัญาสมัปทาน โดย PBSB และบริษัทฯ จะด าเนินการขายหุ้นใน TCSB ดงักล่าวให้แก่ VGM ตามมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
ของ TCSB เม่ือได้รับอนญุาตให้ด าเนินการดงักล่าวจากผู้ให้สมัปทาน 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท BTSG ซึง่ถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม (ผ่าน BTSC) ในสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 66.79 ของหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่  
31 มีนาคม 2563) โดย BTSG มีโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นดงันี ้

 

ในปี 2562/63 บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการให้บริการส่ือโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  
ประมาณ 2,183.89 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 54.60 ของรายได้รวมทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ ได้รับสิทธิในการ
บริหารจดัการส่ือโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ ดงันัน้ หาก BTSC ระงบัสิทธิในการบริหารจดัการดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ 3. ปัจจยัความเส่ียง
เก่ียวกบัการพ่ึงพิงสญัญาสมัปทานของ BTSC ในการประกอบธุรกิจ)  

รางวัลและภาคภูมิใจในปีที่ผ่านมา 

• VGI ได้รับรางวัล Thailand’s Top Corporate Brands 2019 ในฐานะขององค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์สูงสุด ด้วย
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดมากกว่า 83,000 ล้านบาท (หรือ 2.7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) ตอกย า้
ความส าเร็จในการเปล่ียนกลยุทธ์ของบริษัทฯ จากผู้ ให้บริการด้านส่ือโฆษณานอกบ้าน ไปสู่การเป็นผู้น าการ
ให้บริการ O2O โซลชูัน่ส์ 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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• บริษัทฯ คว้า 4 รางวัลอันทรงเกียรติจากงาน SET Awards 2019 ที่จัดขึน้โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และวารสาร
การเงินการธนาคาร ประกอบด้วย รางวัลดีเด่นประเภทผู้ บริหารสูงสุดดีเด่น (Outstanding CEO Award) 
ผู้บริหารสงูสดุรุ่นใหม่ดีเด่น (Outstanding Young Rising Star CEO Award) บริษัทที่มีผลการด าเนินงานดีเด่น 
(Outstanding Company Performance Award) และนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations 
Award) ซึ่งสะท้อนให้เห็นความสามารถในการบริหารที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ พร้อมวิสยัทศัน์ 
และความสามารถเชิงกลยทุธ์ ท่ีน าไปสู่ความยัง่ยืนให้กบักิจการได้อย่างมัน่คง 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 หน้า 11  

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

โครงสร้างรายได้ 

 ส าหรับงวดปีสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม ส าหรับงวดปีสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 

 
2563 

2562 
(ปรับปรุง
ใหม่)(1) 

2561 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

2563 
2562 

(ปรับปรุง
ใหม่)(1) 

2561 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

 (หน่วย: ล้านบาท) (ร้อยละต่อรายได้รวม) 

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน       
ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2,184 2,405 2,262 50.8 64.7 55.4 
ส่ือโฆษณาในอาคารส านกังานและอื่น ๆ  371 412 338 8.6 11.1 8.3 
ส่ือโฆษณากลางแจ้ง 294 265 958 6.8 7.1 23.5 
รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 1,151 529 378 26.8 14.3 9.3 
รวมรายได้จากการบริการ 4,000 3,611 3,936 93.1 97.2 96.5 
รายได้อื่น 298 104 144 6.9 2.8 3.5 
รวมรายได้ 4,298 3,714 4,080 100.0 100.0 100.0 

(1) บริษทัฯ ท าการปรับปรุงงบการเงินส าหรับปี 2563 อนัเนื่องมาจาก 1) มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 และ 2) การยตุิการควบรวมงบการเงิน
ของ MACO เนื่องจาก MACO เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 2563 ทัง้นี ้ในอนาคตบริษัทฯ จะรับรู้เพียง
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) ใน MACO 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

ธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย 3 ธุรกิจหลัก (1) ธุรกิจส่ือโฆษณา ซึ่งมีทัง้ส่วนที่บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจเอง และ
ประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (2) ธุรกิจบริการช าระเงิน ซึ่งด าเนินการผ่านกลุ่มบริษัทภายใต้ Rabbit Group และ 
(3) ธุรกิจจดัส่งพสัด ุซึง่ด าเนินการโดย Kerry ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ  

1) ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ธุรกิจสื่อโฆษณาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลกั ได้แก่ ส่ือโฆษณานอกบ้านและบริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจิทลั 
โดยธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านครอบคลุม 5 พืน้ที่ส าคัญ ประกอบด้วย (1) ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (2) ส่ือโฆษณา
กลางแจ้ง (3) ส่ือโฆษณาในอาคารส านักงาน (4) ส่ือโฆษณาในสนามบิน และ (5) การสาธิตตัวอย่างสินค้า (การแจกตัวอย่าง
ผลิตภณัฑ์) โดยบริษัทฯ เป็นผู้บริหารงานในส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและส่ือโฆษณาในอาคารส านกังานโดยตรงส าหรับ 
ส่ือโฆษณานอกบ้านประเภทอื่น ๆ นัน้ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ  
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1.1) ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 

(ก) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพืน้ท่ีส่ือโฆษณาและการให้เช่าพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์บนโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว
หลักและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท ซึ่งมีเส้นทางผ่านย่านศูนย์กลางธุรกิจและที่พักอาศยัใจกลาง
กรุงเทพมหานคร รวมทัง้สิน้จ านวน 30 สถานี รวมระยะทาง 31.0 กิโลเมตร มีจ านวนรถทัง้สิน้ 98 ขบวน (392 ตู้ ) และสามารถ
เข้าถึงผู้ชมได้มากกว่า 735,385 คนต่อวนั โดยแบ่งเป็น (ก) โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลกั จ านวน 23 สถานี และ (ข) โครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสขุุมวิท จ านวน 7 สถานี ตามสญัญาให้สิทธิในการบริหารจดัการด้านการตลาดในระบบ
รถไฟฟ้าบีทีเอส ซึง่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจาก BTSC จนถึงเดือนธันวาคม 2572 ซึง่เป็นช่วงเวลาเดียวกบัเวลาการสิน้สดุ
ของสัญญาสัมปทานระหว่าง BTSC กับกทม. ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนในการจัดหาและติดตัง้เครือข่ายส่ือโฆษณาพร้อมวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ด าเนินการต่าง ๆ รวมไปถึงรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการติดตัง้ป้ายโฆษณา การบ ารุงรักษาซ่อมแซมอุปกรณ์ 
ให้คงสภาพดีตลอดระยะเวลาของสญัญา  

• การให้บริการพื้นที่สื่อโฆษณา ส่ือโฆษณาที่บริหารโดยบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ  
(ก) ส่ือภาพนิ่ง (Static) ซึ่งมีจ านวนมากกว่า 20,000 ป้าย กระจายอยู่ทั่วไปตัง้แต่บริเวณบนัไดทางขึน้ ห้องจ าหน่ายตั๋วโดยสาร 
บริเวณสถานีและชานชาลา ภายในรถไฟฟ้า และส่ือที่ห่อหุ้มบนตวัรถไฟฟ้า (Train body wrap) (ภายในและภายนอกตวัรถไฟ) 
ซึง่เป็นส่ือที่ได้รับความนิยมจากลกูค้าเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีลกัษณะคล้ายคลงึกบัป้ายโฆษณาเคล่ือนท่ีขนาดใหญ่ผ่านใจกลาง
กรุงเทพมหานคร สามารถดึงดูดความสนใจของผู้ที่สัญจรไปมา ผู้ขับขี่รถยนต์ รวมไปถึงคนเดินเท้าในรูปแบบที่แปลกใหม่ และ  
(ข) ส่ือมลัติมีเดีย (Multimedia) ซึ่งถือเป็นส่ือโฆษณาที่ส าคญัของส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน เนื่องจากสามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว เพื่อ ส่ือสารถึงผู้บริโภคได้อย่างตรงจุด โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีเครือข่าย 
ส่ือมัลติมีเดียจ านวนกว่า 2,000 จอ ซึ่งอยู่ในรูปแบบของจอดิจิทัลภายในขบวนรถไฟ และจอดิจิทัลที่ติดอยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ  
บนสถานี เช่น เหนือชานชาลาที่รอรถไฟฟ้า (Platform Truss LED) บนรัว้กัน้ชานชาลา (Platform Screen Doors) บริเวณทางเดิน
เชื่อมระหว่างสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกับอาคารส านกังานและห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ (E-Poster) โดยบริษัทฯ ยงัได้พฒันาสินค้าให้
เกิดเป็นนวตักรรมการท างานร่วมกนัระหว่างส่ือภาพน่ิงและส่ือมลัติมีเดยี เช่น การควบคมุให้จอดจิิทลัที่ติดอยูบ่ริเวณต าแหน่งเหนอื
ชานชาลา (Platform Truss LED) ให้แสดงส่ือโฆษณาของสินค้าชนิดเดียวกนักับส่ือภาพนิ่งทีห่อหุ้มตวัรถไฟฟ้าที่ก าลงัจะเข้าเทียบ
ชานชาลา เป็นต้น  

• การให้เช่าพืน้ทีเ่ชิงพาณิชย์บนสถานี บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์
บนสถานี โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ด าเนินการและรับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดตัง้ระบบสาธารณูปโภค และการบ ารุงรักษาซ่อมแซม
ระบบสาธารณปูโภคตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยผู้ เช่าร้านค้ามีภาระต้องลงทุนในการก่อสร้างและตกแต่งร้านค้าเอง โดยผ่าน
ความเห็นชอบของบริษัทฯ ก่อน และผู้ เช่ามีภาระต้องจ่ายค่าสาธารณูปโภคตามปริมาณการใช้งานจริง  ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 มีนาคม 
2563 บริษัทฯ บริหารพืน้ที่เชิงพาณิชย์ประมาณ 8,244 ตารางเมตร ซึ่งมีร้านค้าและซุ้มจ าหน่ายสินค้ามากกว่า 1,105 ร้านค้า โดย
ลกัษณะการให้เช่าพืน้ที่มีทัง้สญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดือน ส าหรับซุ้มจ าหน่ายสินค้า และสญัญาเช่าระยะยาวอาย ุ1-3 ปี ส าหรับ
ร้านค้า  

(ข) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน 

ส่ือโฆษณาในอาคารส านกังานภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทฯ ครอบคลมุ 2 พืน้ที่หลกั ได้แก่ ส่ือโฆษณา
ในอาคารส านกังานและส่ือโฆษณาในอาคารท่ีพกัอาศยั ซึง่มีลกัษณะเป็นจอดิจิทลัที่ติดตัง้ในลิฟต์โดยสาร และบริเวณอื่น ๆ ภายใน
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อาคารส านักงาน เช่น บริเวณล็อบบี ้ ซึ่งส่ือโฆษณาในลิฟต์ภายในอาคารส านักงานนับว่าเป็นส่ือที่ ได้รับความสนใจอย่างมาก
เนื่องจากอยู่ในบริเวณที่มีการสญัจรเป็นประจ า ท าให้สามารถเข้าถึงผู้ชมได้จ านวนมาก ทัง้นี ้ในการท าสญัญาติดตัง้และบริหาร 
จอดิจิทัลกับอาคารส านักงานแต่ละแห่ง สัญญาส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 3 ปี โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียว 
ตลอดอายสุญัญา 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีเครือข่ายอาคารส านกังานภายใต้การบริหารจดัการรวมทัง้สิน้ 186 อาคาร
ทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั โดยเป็นส่ือประเภทจอดิจิทลัทัง้หมด 1,411 จอ ซึ่งควบคุมจากส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รับแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนขายส่ือโฆษณาแต่เพียงผู้ เดียวจาก ARTISTA ส าหรับส่ือโฆษณาประเภท 
จอดิจิทัลซึ่งติดตัง้ในลิฟต์โดยสารของอาคารที่พักอาศัยจ านวน 319 อาคาร ภายใต้แบรนด์ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท แกรนด์ ยูนิตี ้ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากัด ทัง้นี ้เมื่อนบัรวม
เครือข่ายของบริษัทฯ และ ARTISTA ท าให้บริษัทฯ มีเครือข่ายในการให้บริการด้านส่ือโฆษณาในอาคารส านกังานและอาคารที่พกั
อาศยัที่ใหญ่ที่สดุในประเทศ ครอบคลมุอาคารทัง้สิน้ 505 อาคารและมีจอภาพมากถึง 2,173 จอ 

(ค) สื่อโฆษณากลางแจ้ง 

ส่ือโฆษณากลางแจ้งถือเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจที่ส าคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณา
กลางแจ้งผ่าน MACO ซึ่งปัจจุบนัมีสถานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ทัง้นี ้MACO ได้เข้าท าสญัญาบริหารจดัการส่ือโฆษณากับ 
PLANB โดยมอบหมายให้ PLANB เป็นผู้บริหารจดัการขายสื่อโฆษณาในประเทศทัง้หมดของ MACO ซึ่ง MACO หนัไปมุ่งเน้นใน
การขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาในต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่างเต็มตัว โดยที่ผ่านมา 
MACO ได้มีการวางรากฐานอย่างแข็งแกร่งเพื่อการเติบโตในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย ท าให้บริษัทฯ สามารถอาศัย
เครือข่ายส่ือโฆษณาที่กว้างขวางของ MACO ในการพฒันาตลาดจากประเทศไทยไปสู่ตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(โปรดพิจารณารายละเอียดของส่ือโฆษณากลางแจ้งเพิ่มเติมในรายงานประจ าปี 2562 ของ MACO และรายงานประจ าปี 2562 
ของ PLANB) 

(ง) สื่อโฆษณาในสนามบิน 

ส่ือโฆษณาในสนามบิน นับเป็นส่ือโฆษณานอกบ้านอีกประเภทหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้ ชม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเป้าหมายที่มีก าลงัซือ้สงูทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยบริษัทฯ ได้ขยายฐานธุรกิจไปยงัส่ือโฆษณาใน
สนามบินผ่านการลงทุนใน AERO โดยการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 ของหุ้นทัง้หมดของ AERO โดย AERO เป็นผู้ ให้บริการ 
ส่ือโฆษณาในสนามบินทัว่ประเทศไทย รวมทัง้สนามบินหลกัอย่างสนามบินสวุรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง โดย AERO ได้รับ
สิทธิในการบริหารส่ือโฆษณาหลากหลายประเภทในรูปแบบท่ีแตกต่างกัน ซึง่ประกอบด้วย จอดิจิทลัประเภทแอลอีดี สะพานเทียบ
เคร่ืองบินหรืองวงช้าง ส่ือโฆษณาบนรถเข็นกระเป๋า และส่ือโฆษณาในเคร่ืองบิน 

(จ) การสาธิตสินค้า 

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าไปยังธุรกิจการสาธิตสินค้า ซึ่งมักคุ้นเคยกันในนามธุรกิจการแจกสินค้าทดลอง 
(Product Sampling) ผ่านการเข้าลงทุนใน DPT ในสดัส่วนร้อยละ 40 ซึ่ง DPT เป็นผู้ ให้บริการสาธิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่
ที่สดุในภมูิภาคเอเชีย ด้วยประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจทีย่าวนานกว่า 20 ปี ในประเทศไทย ท าให้ปัจจบุนั DPT เป็นผู้ให้บริการ
สาธิตสินค้าที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย ทัง้นี ้เครือข่ายธุรกิจการสาธิตสินค้าของ DPT ครอบคลมุมากกว่า 1,000 ร้านค้าทัว่ประเทศ 
โดย DPT เป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารและจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการสาธิตสินค้าในห้างสรรพสินค้าชัน้น า  
เช่น บิ๊กซี, เทสโก้ โลตสั, ท็อป ซุปเปอร์มาร์เก็ต วิลล่า มาร์เก็ต และพืน้ที่อื่น ๆ ที่มีปริมาณผู้คนสญัจรไปมาหนาแน่น เช่น บริเวณ
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สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส อาคารส านกังาน และสวนสนกุชัน้น า ท าให้ปัจจบุนั เครือข่ายของ DPT สามารถสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัลกูค้าได้
มากกว่า 40 ล้านคนต่อปี 

1.2) บริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจิทัล 

ปัจจุบันโลกของการโฆษณาได้มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก เช่นเดียวกับความต้องการของนักการตลาดที่ต้องการ
โซลูชั่นส์ที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ด้านการตลาด เช่น การรับรู้ในสินค้า (Awareness) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสินค้า 
กับผู้บริโภค (Engagement) และการกระตุ้นให้ผู้บริโภคซือ้สินค้าหรือสมัครใช้บริการของแบรนด์นัน้ (Conversion) ซึ่งบริษัทฯ 
ตระหนกัถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงดงักล่าว จึงได้ก่อตัง้หน่วยธุรกิจใหม่ภายใต้ชื่อ VGI Digital Lab เพื่อให้บริการด้านการตลาด
ออนไลน์ โดยอาศัยฐานข้อมูลของลูกค้า (CDP) ที่รวบรวมจากแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น ข้อมูลด้านการใช้จ่ายที่รวบรวมจาก
แพลตฟอร์มส่ือโฆษณา ธุรกิจบริการช าระเงิน และธุรกิจจดัส่งพสัดุ ทัง้นี ้ข้อมลูดงักล่าวถือเป็นเคร่ืองชีว้ดัพฤติกรรมการจบัจ่ายใช้สอย 
ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตได้ดีที่สดุ ซึ่งท าให้นกัโฆษณาสามารถเลือกสุ่มกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการท าการตลาด เพื่อให้ได้ผลลพัธ์
ตามความต้องการของลกูค้าได้ดียิ่งขึน้ ทัง้นี  ้บริการของ VGI Digital Lab ได้รับผลตอบรับที่ดีทัง้จากแบรนด์ชัน้น าในประเทศไทย
และแบรนด์ระดบัโลก 

โอกาสในการเติบโต  

 การขยายตัวของโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย 

ณ ปัจจุบัน ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอยู่ที่ 156.62 กิโลเมตร (รวมระบบรถไฟฟ้า 

บีทีเอส รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์) ครอบคลุมพืน้ที่โดยรอบเมืองหลวง คิดเป็นอัตราความยาวของ 
ระบบรถไฟฟ้าเพียง 13.9 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคนในกรุงเทพมหานคร3 ซึ่งนับเป็นอัตราที่น้อยมากเมื่อเทียบกับประเทศ 
ที่พัฒนาแล้ว ทัง้นี ้ภาครัฐได้ตระหนักถึงปัญหาดงักล่าว และได้ผลักดนัโครงสร้างพืน้ฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนุมตัิ 
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (M-MAP ปี 2553 ถึง 2572) เพื่อเร่งรัดการพฒันา
ระบบขนส่งมวลชนในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้ครอบคลมุมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ส านกังานนโยบายและแผนการขนส่ง
และการจราจร (“สนข.”) ได้ตัง้เป้าหมายที่จะขยายเส้นทางออกไปอีก 12 เส้นทาง คิดเป็นระยะทางรวมทัง้สิน้ 515.2 กิโลเมตร 
ในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลภายในปี 2572 โดยคาดว่าการขยายโครงข่ายระบบขนส่งทางราง เช่น ระบบรถไฟฟ้า  
บีทีเอส รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที และรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ จะส่งผลให้ผู้ประกอบการแต่ละรายต่างได้รับประโยชน์จากการท่ีแต่ละ
เส้นทางสามารถอ านวยความสะดวกให้ผู้ ใช้บริการระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าสามารถเดินทางได้แบบต่อเนื่อง โดยไม่ต้องเปล่ียนไปใช้
งานระบบขนส่งมวลชนอื่น ซึง่จะท าให้จ านวนผู้โดยสารหนัมาใช้บริการระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าเพิ่มมากขึน้ อนัจะช่วยเพิ่มศกัยภาพ
และโอกาสส าหรับส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่จะได้รับประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้านีอ้ีกด้วย 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ระยะทางของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 37.1 ของระยะทางของ
ระบบรถไฟฟ้าทัง้หมดในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในขณะที่จ านวนผู้ โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสครองส่วนแบ่ง
การตลาดมากกว่าร้อยละ 59 ของจ านวนผู้โดยสารรวม4 ซึง่เป็นผลจากการท่ีระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสวิ่งผ่านบริเวณใจกลางกรุงเทพฯ 
ทัง้นี ้การที่มีผู้ โดยสารจ านวนมาก ท าให้ส่ือโฆษณาของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้ ชมในวงกว้างและสร้างโอกาสในการเข้าถึง

 
2 ข้อมลู ณ เดือนมิถนุายน 2563 
3 ข้อมลูจากส านกับริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
4 ข้อมลูจาก BTSG 
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โฆษณาของลูกค้า แม้ว่าโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานครจะยังไม่สมบูรณ์ในปัจจุบัน แต่รัฐบาลและกทม.  
ได้ประกาศความมุ่งมัน่ที่จะขยายระบบขนส่งมวลชนทางรางเพิ่มขึน้อีก 175.9 กิโลเมตร ในอีก 4 ปีข้างหน้า โดยบริษัทฯ คาดว่า 
BTSC จะมีโอกาสในการขยายโครงข่ายเพิ่มเติมในอนาคตตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ที่ 77.5 กิโลเมตร ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ มีจ านวน 
ส่ือโฆษณาในขบวนรถไฟฟ้าและสถานีเพิ่มขึน้มากถึง 5 ถึง 6 เท่า 

 การขยายก าลังการผลิตสื่อโดยการปรับปรุงสื่อภาพนิ่งเป็นสื่อมัลติมีเดีย 

ผลการส ารวจของบริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากัด (“นีลเส็น”) พบว่า ส่ือโฆษณานอกบ้านเป็น 
ส่ือโฆษณาที่มีอตัราการเติบโตสงูเป็นอนัดบัสองในกลุ่มอตุสาหกรรม และมีอตัราการใช้งานร่วมกบัส่ือออนไลน์มากที่สดุ เนื่องจาก
ให้ผลลัพธ์ดีกว่าเมื่อเทียบกับส่ือออฟไลน์ประเภทอื่น ๆ ส่งผลให้ปัจจุบัน นักการตลาดนิยมน าเสนอแคมเปญต่าง ๆ โดยใช้  
ส่ือโฆษณาที่ผสมผสานระหว่างส่ือโฆษณานอกบ้านและส่ือโฆษณาออนไลน์ในโทรศพัท์มือถือ ท าให้สามารถเชื่อมโยงกบัผู้ รับชม  
ส่ือได้ในทกุสถานท่ี ดงันัน้ จึงมีการคาดการณ์วา่แนวโน้มดงักล่าวจะเพิ่มปริมาณมากขึน้ เนื่องจากแคมเปญต่าง ๆ  เร่ิมหนัมาใช้การ
ส่ือสารกบัลกูค้าผ่านส่ือโฆษณาในหลากหลายช่องทางมากยิ่งขึน้ 

การเติบโตที่รวดเร็วของอุปกรณ์ส่ือสารที่สามารถเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ต และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของอุปกรณ์
เทคโนโลยีต่าง ๆ ยังช่วยส่งเสริมให้ส่ือโฆษณามัลติมีเดียสามารถครองส่วนแบ่งตลาดที่มากขึน้ เนื่องจากส่ือมัลติมีเดียเป็น  
ส่ือที่มีคุณภาพและสามารถน าเสนอมิติใหม่ในการโฆษณาผ่านการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แม่นย า จึงท าให้สามารถวัดผล  
การโฆษณาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้รายงานของ Future Market Insights5 ได้คาดการณ์ว่า ในช่วงปี 2561-2571 
ส่ือมัลติมีเดียทั่วโลกจะเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องกว่าร้อยละ 11.0 ต่อปี ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้อย่างเห็นได้ชัด โดยบริษัทฯ  
มีกลยทุธ์ที่จะปรับเปล่ียนส่ือโฆษณานอกบ้านทัง้สิน้ร้อยละ 40 ของสื่อโฆษณานอกบ้านท่ีมีอยู่ทัง้หมดให้เป็นส่ือมลัติมีเดีย ภายใน 
3 ปี โดยเมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการส่ือโฆษณาจอดิจิทัลรูปแบบใหม่ที่มีความกว้างถึง 45 เมตร  
พร้อมติดตัง้เทคโนโลยีการวิเคราะห์ภาพบนชานชาลาของสถานีรถไฟฟ้า หรือที่เรียกว่า “VGI Immerse” อย่างเต็มรูปแบบ ใน  
4 สถานี ได้แก่ สถานีช่องนนทรี สถานีอโศก สถานีพร้อมพงษ์ และสถานีศาลาแดง นอกจากนี ้MACO ยังได้เปล่ียนส่ือภาพนิ่ง 
ที่ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) จ านวน 42 ป้าย และรูปแบบป้ายกล่องไฟ (Lightbox) จ านวน 180 ป้าย ให้เป็น 
จอดิจิทลั เพื่อดงึดดูความสนใจของผู้พบเห็นได้มากยิ่งขึน้ 

 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ในปัจจุบัน เทคโนโลยีการส่ือสารสามารถน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับส่ือโฆษณานอกบ้านเพื่อเพิ่มความน่าสนใจ  
สร้างรูปแบบการน าเสนอโฆษณาที่หลากหลาย และตอบสนองต่อความต้องการของแบรนด์ที่ต้องการส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ บริษัทฯ จึงได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ ากัด ร่วมกับ 
กลุ่มบริษัท AnyMind ซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลยี Artificial Intelligence (“AI”) ที่ใช้ในการสร้างมลูค่าให้กบัส่ือโฆษณา และยงัเป็น
ผู้น าธุรกิจให้บริการด้านการตลาดเชงิอิทธิพล (Influencer Marketing) โดยบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จาก Synergy ครัง้นี ้จากการ
น าเทคโนโลยี AI และแพลตฟอร์มดิจิทัลของกลุ่มบริษัท AnyMind มาประยุกต์ใช้ร่วมกันกับส่ือโฆษณานอกบ้านและข้อมูลของ 
กลุ่มวีจีไอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการโฆษณาให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงจุดและแม่นย ามากยิ่งขึน้  รวมทัง้ 
ยงัสามารถสร้างประสบการณ์แบบไร้รอยต่อในการเดินทางของผู้บริโภค  

 
5

 Future Market Insights คือ ผู้ให้บริการปรึกษาข้อมลูด้านการตลาดที่มีเครือข่ายการให้บริการมากกว่า 150 ประเทศทัว่โลก 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้จัดตัง้บริษัท วี -คล๊ิก เทคโนโลยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ iClick  
ผู้ ให้บริการแพลตฟอร์มการตลาดออนไลน์และเทคโนโลยีฐานข้อมลูที่ใหญ่ที่สดุในประเทศจีน ซึ่งการร่วมมือในครัง้นี เ้ป็นการสร้าง
ช่องทางในการช่วยให้แบรนด์สินค้าและบริการของไทยสามารถท าการตลาดกลุ่มนักท่องเที่ยวจีนที่ก าลังจะเดินทางเข้ามา
ท่องเที่ยวในประเทศไทย เพื่อสร้าง Brand Awareness ผ่านส่ือโฆษณาออนไลน์ของ iClick ในประเทศจีนได้ล่วงหน้าตัง้แต่ก่อน
เดินทาง ซึง่จะช่วยเพิ่มโอกาสในการโฆษณาให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีนได้โดยการใช้เทคโนโลยีในการขบัเคล่ือน 
รวมทัง้ยงัสามารถสร้างโอกาสในการท าการตลาดระหว่างประเทศได้อีกด้วย 

นอกจากนี ้หน่วยธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ในนาม “VGI Digital Lab” ยังได้ให้บริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจิทัล  
โดยใช้ประโยชน์จากข้อมูลด้านการใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริงจากแพลตฟอร์มของวีจีไออีโคซิสเต็มและพันธมิตร ท าให้สามารถเลือก
ถ่ายทอดโฆษณาผ่านทางช่องทางที่เหมาะสมในเวลาที่ตรงจดุไปยงักลุ่มเป้าหมายที่ถกูต้องได้อย่างแม่นย า 

2) ธุรกิจบริการช าระเงนิ 

ธุรกิจบริการช าระเงินแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย การให้บริการ
ช าระค่าสินค้าและบริการโดยบัตรแรบบิท ซึ่งด าเนินการโดย BSS และฟังก์ชัน Rabbit LINE Pay ซึ่งอยู่ใน LINE Messaging  
แอปพลิเคชัน ซึ่งด าเนินการโดย RLP และ (2) ธุรกิจบริการ ประกอบด้วยธุรกิจเว็บไซต์เปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑ์ประกันและ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน และธุรกิจนายหน้าขายประกัน ซึ่งด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทแรบบิท ไฟแนนซ์ (ประกอบด้วย บริษัท  
แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ ากดั บริษัท แรบบิท อินชวัร์รัน โบรกเกอร์ จ ากดั และบริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ ากดั)  

2.1) ธุรกิจการช าระเงนิอิเลก็ทรอนิกส์  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน 2 แพลตฟอร์ม คือ บัตรแรบบิท และฟังก์ชนั Rabbit LINE Pay  
ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของ LINE Messaging แอปพลิเคชนั  

บัตรแรบบิท 

บริการการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน “บตัรแรบบิท” เป็นการให้บริการระบบการใช้จ่ายแบบออฟไลน์ในระดบัย่อยแบบ 
E-payment ส าหรับระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจค้าปลีก ตลอดจนธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว ทีด่ าเนินการโดย BSS ซึง่เป็นบริษัท
ย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 90 โดย BSS เป็นผู้ ถือใบอนญุาตให้ประกอบธุรกิจบริการการช าระเงินภายใต้การก ากบั
ประเภทการให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชบัญญัติระบบการช าระเงิน พ.ศ. 2560 ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลัง ทัง้นี ้BSS ได้เปิดตัวบตัรแรบบิทอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2555 
ภายใต้ชื่อทางการค้าว่า “แรบบิท (Rabbit)” ณ ปัจจบุนั บตัรแรบบิทมี 4 ประเภทหลกั ดงันี ้

(1) บัตรแรบบิทมาตรฐาน (Standard Rabbit) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (ก) บุคคลทั่วไป (ข) นักเรียน-
นักศึกษา และ (ค) ผู้สูงอายุ ซึ่งบัตรแรบบิทมาตรฐานนี ้ผู้ ถือบัตรสามารถออกบัตรได้ที่ห้องจ าหน่ายตัว๋โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ทุกสถานี โดยสามารถออกบัตรแรบบิทมาตรฐานได้ในราคา 200 บาท (ราคารวมค่าธรรมเนียมการออกบัตรแรบบิท 100 บาท  
และมลูค่าเร่ิมต้น 100 บาท ส าหรับการพร้อมใช้งาน) 
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(2) บัตรแรบบิทธุรกิจ (Corporate Rabbit) คือ บัตรแรบบิทรูปแบบเฉพาะที่ท าขึน้ตามความต้องการขององค์กร
ต่าง ๆ ที่ต้องการรวมคุณสมบัติของบัตรแรบบิทเข้ากับวัตถุประสงค์เฉพาะขององค์กรนัน้ ๆ เช่น บัตรประจ าตัวพนักงาน  
บตัรนกัเรียน-นกัศกึษา หรือบตัรสมาชิกส าหรับสินค้านัน้ ๆ เป็นต้น 

(3) บัตรแรบบิทพิเศษ (Special Rabbit) คือ บัตรแรบบิทรูปแบบพิเศษที่ออกและจ าหน่ายโดย BSS ซึ่งเป็น 
ผู้ ให้บริการระบบบัตรแรบบิท โดยจะออกวางจ าหน่ายเป็นของที่ระลึกหรือของสะสมเนื่องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ในหลากหลาย
รูปแบบ  

(4) บตัรแรบบิทร่วม (Co-branded Rabbit) คือ บตัรแรบบิทที่ออกโดยสถาบนัการเงินหรือองค์กรต่าง ๆ  ที่ต้องการ
ผนวกประโยชน์ใช้สอยของบัตรแรบบิทเข้ากันกับการท างานของบัตรขององค์กรนัน้ เช่น บัตรเครดิต บัตรเดบิต หรือบัตรหรือ
อุปกรณ์ชนิดอื่น ๆ ตัวอย่างเช่น บัตรแรบบิท ร่วมกับธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) บัตรแรบบิท ร่วมกับ บริษัท อิออน  
ธนสินทรัพย์ จ ากดั (มหาชน) (ปัจจบุนัมลูค่าสินเชื่อภายใต้บตัรแรบบิทอิออน มีจ านวนทัง้สิน้ 1,600 ล้านบาท) เป็นต้น 

ทัง้นี ้ภายในระยะเวลา 8 ปีนับจากวันที่บัตรแรบบิทได้เปิดให้บริการ มีจ านวนบัตรแรบบิทที่ออกสู่ตลาดแล้วมากกว่า  
13 ล้านใบ มีร้านค้าที่เป็นพันธมิตรในเครือข่ายมากกว่า 370 แบรนด์จากหลากหลายประเภทธุรกิจที่สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของคนเมือง ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหารและเคร่ืองดื่ ม และธุรกิจที่เก่ียวข้องกับความบันเทิง เช่น  
โรงภาพยนต์ รวมทัง้ร้านค้าต่าง ๆ และศูนย์อาหารในห้างสรรพสินค้า และร้านสะดวกซือ้ เป็นต้น  ปัจจุบันบัตรแรบบิทสามารถใช้
ช าระเงินได้มากกว่า 12,000 จดุ 

Rabbit LINE Pay 

Rabbit LINE Pay เป็นฟังก์ชนัหนึ่งของแอปพลิเคชนั LINE Messaging ซึ่งเป็นแอปพลิเคชัน่ที่มีผู้ ใช้บริการมากที่สุดใน
ประเทศไทย ด าเนินงานโดย RLP ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ BSSH ถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 33.33 โดย RLP เป็นผู้ ถือใบอนุญาตให้
ประกอบธุรกิจบริการการช าระเงินภายใต้การก ากับประเภทการให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชบัญญัติระบบการช าระเงิน  
พ.ศ. 2560 ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลงั  ผู้ลงทะเบียนใช้งาน Rabbit LINE Pay 
สามารถใช้ช าระเงินได้ทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ (ผ่าน QR Reader ที่ติดตัง้ในร้านค้าพนัธมติรในเครือข่ายของ Rabbit Group) 
โดยสามารถเลือกช าระเงินผ่านบตัรเครดิตที่ได้ลงทะเบียนไว้ หรือผ่าน E-wallet โดยการเติมเงินเข้าไปในบญัชีของตนเอง ซึง่รายได้
หลักของ RLP มาจากค่าธรรมเนียม MDR (Merchant Discount Fee)  ซึ่ง เป็นการคิดค่าธรรมเนียมส่วนลดจากร้านค้า 
เมื่อลกูค้ามีการใช้บริการและช าระเงินผ่าน Rabbit LINE Pay โดยเรียกเก็บเป็นสดัส่วนร้อยละของจ านวนเงินที่ลกูค้าช าระให้แก่
ร้านค้านัน้ ๆ  

ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา RLP เติบโตไปกับร้านค้าอย่างเห็นได้ชัดทัง้ในช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ โดยปัจจุบัน RLP  
มีจ านวนผู้ ใช้งานกว่า 7.3 ล้านราย โดยในเดือนตุลาคม 2562 ที่ผ่านมา RLP ได้ร่วมมือกับธนาคารกรุงเทพ เปิดตัวบัตร  
Be1st Smart Rabbit LINE Pay ที่มีจ าหน่ายในธนาคารกรุงเทพทุกสาขาทั่วประเทศ ซึ่งความร่วมมือในครัง้นีส่้งผลให้ RLP  
มีจ านวนผู้ ใช้งานที่มากขึน้และยังเป็นการโปรโมทบริการ E-wallet ในแบบออฟไลน์และออนไลน์อีกด้วย นอกจากการขยาย
เครือข่ายและจ านวนผู้ ใช้งานแล้ว RLP ได้ร่วมมือกับ LINE เพื่อให้ผู้ ใช้งาน LINE สามารถน าคะแนนสะสมในแอปพลิเคชนั LINE 
มาใช้กบัร้านค้าพนัธมติรของ RLP ได้ ซึง่ความร่วมมือในครัง้นีน้อกจากจะช่วยรักษาจ านวนผู้ใช้งาน Rabbit LINE Pay เดิมแล้ว ยงั
สามารถช่วยกระตุ้นให้ผู้ใช้งานแอปพลิเคชัน่ LINE สนใจลงทะเบียนใช้งานฟังก์ชนั Rabbit LINE Pay เพิ่มขึน้อีกด้วย 
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ด้วยการลงทุนและความร่วมมือของพนัธมิตรที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ Rabbit Group ก้าวขึน้เป็นผู้น าด้านระบบการช าระเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ที่ผสมผสานทัง้ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์เข้าไว้ด้วยกนั โดยบตัรแรบบิทและฟังก์ชนั Rabbit LINE Pay สามารถ
ใช้งานได้ทัง้ในช่องทางออนไลน์และออฟไลน์มากกว่า 60,000 ร้านค้า นอกจากนี  ้การวิเคราะห์ข้อมูลการใช้จ่ายผ่าน 
บตัรแรบบิทยงัช่วยยกระดบัการให้บริการส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ให้เข้าถึงลกูค้ากลุ่มเป้าหมายและกระตุ้นให้ลกูค้ามีส่วนร่วมกบั
แบรนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2) ธุรกิจบริการ 

ธุรกิจบริการ ประกอบด้วยเว็บไซต์เปรียบเทียบราคาผลิตภณัฑ์ประกนัและผลิตภณัฑ์ทางการเงิน และธุรกิจนายหน้าขาย
ประกัน รวมไปถึงการให้บริการติดต่อลูกค้าเพื่อขายผลิตภัณฑ์ทางโทรศัพท์ในรูปแบบออฟไลน์ โดยมีแหล่งรายได้จากการเป็น
นายหน้าขายประกันภยัในรูปแบบ B2C และ B2B รวมถึงการให้บริการโฆษณาที่เก่ียวข้องกับประกนัภยั ธนาคาร และผลิตภณัฑ์
ทางการเงิน ภายใต้ชื่อ “แรบบิท ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance)” ซึ่งธุรกิจนายหน้าประกันด าเนินงานโดยบริษัท แรบบิท อินชัวร์รัน  
โบรคเกอร์ จ ากัด ผู้ ถือใบอนุญาตเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 ประเภทการ
จัดการให้มีการประกันภัยโดยตรง เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 ทะเบียนเลขที่ ว00021/2557 และนายหน้าประกันชีวิต ตาม
พระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2535 ประเภทจัดการให้มีการประกันภัยโดยตรง เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ทะเบียนเลขที่  
ช00011/2559  

โอกาสในการเติบโต 

การขยายตัวของจ านวนผู้ ใช้งานและการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจถือเป็นปัจจัยส าคญัที่ช่วยสร้างการเติบโตของ
ธุรกิจบริการช าระเงิน โดย Rabbit Group มีแผนเปิดตัวการให้บริการที่หลากหลายบนแพลตฟอร์มของ RLP ความร่วมมือกับ
พนัธมิตรซึง่เป็นผู้น าธุรกิจออนไลน์เอเจนซี่ด้านการท่องเที่ยว และเว็บไซต์เปรียบเทียบผลิตภณัฑ์ประกนัและผลิตภณัฑ์ทางการเงิน 
ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าถึงพฤติกรรมและความสนใจของผู้บริโภคที่ท าธุรกรรมต่าง ๆ ทัง้ในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อช่วย
พัฒนาฐานข้อมูลในเชิงลึกได้มากขึน้ โดยการพัฒนาฐานข้อมูลนีจ้ะน าไปสู่การขยายบริการ O2O โซลูชั่นส์ และท าให้บริษัทฯ 
สามารถสร้างการรับรู้ในสินค้า สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างสินค้ากบัผู้บริโภค และยงัสามารถกระตุ้นให้ผู้บริโภคซือ้สินค้าหรือสมคัร
ใช้บริการให้แก่แบรนดไ์ด้ดียิ่งขึน้ 

3) ธุรกิจจัดส่งพัสด ุ

ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจจดัส่งพสัดุ ผ่านการเข้าลงทุนใน Kerry ผู้น าในการให้บริการ
จดัส่งพสัดุและสินค้าด่วนอนัดบัหนึ่งในประเทศไทย โดยมีพสัดแุละสินค้าถกูจดัส่งโดย Kerry ได้มากที่สดุถึง 2 ล้านชิน้ต่อวนั ด้วย
การเข้าซือ้หุ้นของ Kerry ในสดัส่วนร้อยละ 23 ทัง้นี ้Kerry เป็นบริษัทในกลุ่ม Kerry Logistics Network Limited ที่มีเครือข่ายธุรกจิ
อยู่ทั่วโลก โดยการลงทุนในครัง้นี  ้นับเป็นก้าวส าคัญในการสร้าง O2O อีโคซิสเต็มได้อย่างสมบูรณ์แบบ โดย ณ เดือนธันวาคม 
2562 เครือข่ายการให้บริการของ Kerry มีศูนย์กระจายสินค้ากว่า 1,200 จุด และจุดให้บริการมากกว่า 16,000 จุดทั่วประเทศ 
ที่ครอบคลุมช่องทางการให้บริการที่หลากหลาย ส่งผลให้ Kerry เป็นผู้น าด้านความรวดเร็ว ความน่าเชื่อถือ และส่งมอบความ
สะดวกสบายในการให้บริการขนส่งแก่ผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็นลูกค้ารายบุคคลไปจนถึงผู้ ค้าปลีกทางออนไลน์บนโซเชียลมีเดีย  
โดยพสัดุจะถูกจดัส่งไปถึงจุดหมายตรงเวลา ทัง้นี ้Kerry ยงัเป็นผู้ ริเร่ิมในการให้บริการรับช าระเงินปลายทางซึ่งผู้บริโภคสามารถ
เลือกช่องทางการช าระเงินได้ทัง้แบบเงินสด และผ่านฟังก์ชนั Rabbit LINE Pay นอกจากนี ้บริษัทฯ และ Kerry ยงัมีความร่วมมือ
หลากหลายประการ เช่น การโฆษณาบนผิวของยานพาหนะที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของ Kerry ซึง่ให้บริการทัว่ทัง้กรุงเทพมหานคร
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และปริมณฑล อนัจะดึงดูดสายตาผู้ชมได้มากกว่า 10.8 ล้านคน ผลิตภณัฑ์ส่ือโฆษณารูปแบบใหม่ที่เรียกว่า “Parcel Sticker” ซึ่ง
เป็นการให้บริการติดสติกเกอร์โฆษณาบนกล่องพสัดขุอง Kerry โดยได้ให้บริการโฆษณาผ่าน Parcel Sticker ไปแล้วกว่า 500,000 
ชิน้ และการเปิดตวัร้านให้บริการจดัส่งพสัดุ (Parcel Shop) ของ Kerry Express บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 4 สถานี ได้แก่ สถานี
สยาม สถานีศาลาแดง สถานีพ ร้อมพงษ์ และสถานีทองหล่อ พร้อมทั ง้การให้บริการ Kerry BTS Express Service  
ที่ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสกว่าหน่ึงล้านรายสามารถใช้บริการส่งและรับพสัดจุากสถานีต้นทางไปยงัสถานีปลายทาง รวมถึงบริการ
ส่งของบริเวณ 200 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสได้ภายในระยะเวลา 3 ชัว่โมง 

โอกาสในการเติบโต 

ตลาด E-commerce ในประเทศไทย มีมลูค่าเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วง 6 ปีที่ผ่านมา จาก 744 พนัล้านบาท ในปี 2555 
เป็น 3,150 พันล้านบาท ในปี 2561 เพิ่มขึน้ร้อยละ 27.2 ต่อปี ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต 
ระยะเวลาในการใช้อินเทอร์เน็ตบนอุปกรณ์ส่ือสาร รวมถึงการเติบโตของผู้มีก าลงัซือ้สงูขึน้ นอกจากนี ้การเติบโตของธุรกิจจดัส่ง
พัสดุยังได้รับแรงหนุนจากการเติบโตของตลาด E-commerce และ Social Commerce จากการเป็นแพลตฟอร์มปลายทางที่
เชื่อมโยงระหว่างผู้ขายและผู้บริโภค ทัง้นี  ้ความต้องการที่เพิ่มขึน้ของแพลตฟอร์มออนไลน์เป็นการสร้างโอกาสการเติบโตให้กับ
อตุสาหกรรมจดัส่งพสัด ุ

แม้ว่าตลาด E-commerce ของประเทศไทยจะเติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงหลายปีที่ผ่านมาแต่ก็ยงัมีพืน้ที่ให้เติบโตได้อีก
มากเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว ดังนัน้ ธุรกิจจัดส่งพัสดุจึงมีโอกาสในการเติบโตที่ดีสอดคล้องกับการขยายตัวของตลาด  
E-commerce  

ตลาดและภาวะการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา 

ในปี 2562 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทย (GDP) ขยายตวัอยู่ที่ร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า ซึง่ปรับตวัลดลงจากการ
คาดการณ์เดิมที่ร้อยละ 4.0 และยงัถือเป็นการขยายตวัที่ต ่าที่สดุนบัตัง้แต่ปี 2557 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากแรงกดดนัอย่างต่อเนือ่ง
ของสงครามทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและจีน รวมไปถึงการแข็งค่าของเงินบาทที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคการ
ส่งออกที่ปรับตวัลดลงร้อยละ 3.26  อย่างไรก็ตาม การเติบโตของ GDP ที่ต ่ากว่าที่คาดการณ์นัน้ ถูกชดเชยด้วยการขยายตวัของ 
การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน สอดคล้องกับการเติบโตของมลูค่าการใช้จ่ายส่ือโฆษณา7 ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 จากปี
ก่อนหน้า มาอยู่ที่ 125,228 ล้านบาท โดยส่ือโทรทศัน์ยงัคงครองส่วนแบ่งการตลาดสงูสดุอยู่ที่ร้อยละ 56.1 ลดลงร้อยละ 0.1 มาอยู่
ที่ 70,298 ล้านบาท ในขณะท่ีส่ือโฆษณาดัง้เดิม (หนงัสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทย)ุ มีส่วนแบ่งตลาดที่ร้อยละ 8.3 ลดลงร้อยละ 14.7 
มาอยู่ที่ 10,415 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ส่ือโฆษณาที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างส่ือโฆษณานอกบ้านและส่ือดิจิทลั ยังคง 
มีการเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.1 และ 14.0 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ 14,553 ล้านบาท และ 21,124 ล้านบาท ตามล าดบั 

 
6ข้อมลูจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

7 ข้อมลูจากนีลเส็นและสมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) (“DAAT”) 
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ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเห็นได้ชัด โดยส่ือโฆษณา 
แบบดัง้เดิม เช่น โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ มียอดการใช้ส่ือลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ส่ือโฆษณานอกบ้านและ  
ส่ือออนไลน์หรือดิจิทลั ได้กลายเป็นตวัเลือกที่ส าคญัส าหรับนกัการตลาด 

การขยายตวัของส่ือโฆษณานอกบ้านและส่ือออนไลน์หรือดิจิทลัในช่วงที่ผ่านมา ได้รับแรงสนบัสนุนจากหลายปัจจัยที่
เป็นผลมาจากรูปแบบวิถีการใช้ชีวิตที่เปล่ียนไปของคนยคุใหม่ ผู้คนตามเมืองหลวงและหวัเมืองใหญ่ที่นิยมใช้เวลาอยู่นอกบ้านกัน
มากขึน้ นอกจากนี ้การเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตและโทรศพัท์สมาร์ทโฟน (อตัราผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในประเทศ
ไทยคิดเป็นร้อยละ 75 เทียบกบัจ านวนประชากรทัง้หมด ในขณะท่ีระยะเวลาการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่านอปุกรณ์ส่ือสารต่าง ๆ โดย
เฉล่ียมากกว่า 541 นาทีต่อวนั เพิ่มขึน้จากเดิมอย่างเห็นได้ชดั โดยใช้ระยะเวลาเพียงไม่ก่ีปีจากที่มีระยะเวลาการใช้งานดงักล่าว
โดยเฉล่ียเพียง 300 นาทีต่อวนั)8 รวมไปถึงความนิยมในการใช้ส่ือทัง้สองประเภทที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นเคร่ืองมือการส่ือสาร
ด้านโฆษณาและการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 

ส าหรับส่ือโฆษณานอกบ้าน มีการเปล่ียนแปลงที่เห็นได้ชัด คือการมุ่งเน้นผสมผสานและเชื่อมต่อส่ือออฟไลน์และ
ออนไลน์เข้าไว้ด้วยกนัแทนการโฆษณาบนส่ือโฆษณานอกบ้านเพียงอย่างเดียว การใช้ส่ือรูปแบบใหม่นีไ้ด้รับการพิสจูน์ให้เห็นแล้ว
ว่าสามารถช่วยให้การโฆษณาเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเฉพาะเจาะจงกว่าส่ือโฆษณาในรูปแบบเดิม ๆ  
ท าให้ผู้ลงโฆษณาสามารถสร้างการรับรู้ในสินค้า (Awareness) สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างสินค้ากบัผู้บริโภค (Engagement) และ
ยังสามารถกระตุ้ นให้ผู้ บริโภคซือ้สินค้าหรือสมัครใช้บริการของแบรนด์ (Conversion) นัน้ได้ ในยุคแห่งการเปล่ียนผ่านนี ้ 
บริษัทที่สามารถปรับตัวเองให้ตอบสนองความต้องการของตลาดและผู้บริโภคได้ก่อน จะ เป็นผู้อยู่รอดและมีผลงานที่โดดเด่น
มากกว่าผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจเดียวกนั 

ผลการส ารวจจากนีลเส็น ในปี 2561 พบว่าส่ือโฆษณานอกบ้านเป็นส่ือโฆษณาที่มีอตัราการเติบโตสงูเป็นอนัดบัสองใน
อุตสาหกรรม และมีอตัราการใช้งานร่วมกับส่ือออนไลน์มากที่สดุ เนื่องจากให้ผลลพัธ์ดีกว่าเมื่อเทียบกบัส่ือออฟไลน์ประเภทอื่น ๆ 
ส่งผลให้ปัจจุบัน นักการตลาดนิยมน าเสนอแคมเปญต่าง ๆ โดยใช้ส่ือโฆษณาที่ผสมผสานระหว่างส่ือโฆษณานอกบ้านและ 
ส่ือโฆษณาออนไลน์ในโทรศพัท์มือถือ ท าให้สามารถเชื่อมโยงกับผู้ รับชมส่ือได้ในทุกสถานท่ี ดงันัน้ จึงมีการคาดการณ์ว่าแนวโน้ม
ดงักล่าวจะเพิ่มปริมาณมากขึน้ เนื่องจากแคมเปญต่าง ๆ เร่ิมหนัมาใช้การส่ือสารกบัลกูค้าผ่านส่ือโฆษณาในหลากหลายช่องทาง
มากยิ่งขึน้  

นอกจากนี  ้เทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลยังน าไปสู่การเติบโตของส่ือโฆษณานอกบ้านได้อย่างชัดเจน โดยรายงานของ 
Future Market Insights  คาดว่าช่วงปี 2561 - 2571 ส่ือโฆษณานอกบ้านแบบดิจิทลัทัว่โลกจะเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องกว่าร้อย
ละ 11 ต่อปี ด้วยศกัยภาพในการเชื่อมโยงระหว่างส่ือโฆษณานอกบ้านและส่ือโฆษณาทางออนไลน์/ดิจิทลั ท าให้สามารถน าเสนอ
ส่ือโฆษณาที่มีคุณภาพได้หลากหลายมิติ รวมไปถึงการเลือกเป้าหมายได้อย่างแม่นย าพร้อมทัง้ให้ผลลัพธ์ที่สามารถวัดผลได้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ ด้วยเหตนุี ้ส่ือโฆษณาทัง้สองรูปแบบจะสามารถครองส่วนแบ่งตลาดจากการใช้จ่ายด้านโฆษณาจากรูปแบบ
อื่น ๆ โดยเฉพาะในส่วนของสื่อโฆษณาแบบดัง้เดิมได้มากยิ่งขึน้  

 
8 ข้อมลูจาก We are social, Hootsuite,มกราคม 2563 
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อุตสาหกรรม E-commerce การช าระเงนิอิเลก็ทรอนิกส์ และการจัดส่งพัสดุ  

ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) หรือ “สพธอ.” เปิดเผยมูลค่าตลาด E-commerce  
ในประเทศไทย ประจ าปี 2561 ว่า มีมลูค่ามากกว่า 3,150 พนัล้านบาท และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องร้อยละ 27.2 ต่อปี นบัตัง้แต่
ปี 2555 ซึ่งในขณะนัน้ ตลาด E-commerce มีมูลค่าราว 744 พันล้านบาท โดยการเติบโตดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากอัตราการ
เข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ตที่มากถึงร้อยละ 75 ของจ านวนประชากรทัง้ประเทศ ซึ่งมากที่สดุในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
นอกจากนี ้ยังมีปัจจยัจากการเพิ่มขึน้ของระยะเวลาการใช้อินเทอร์เน็ตบนอุปกรณ์ส่ือสารโดยเฉล่ีย รวมถึงการขยายตวัของผู้มี
ก าลงัในการซือ้ที่มากขึน้  

การขยายตวัของตลาด E-commerce ถือเป็นแรงผลักดันให้รัฐบาลมีโครงการพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นยุคดิจิทัล  4.0 
เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจการช าระเงินแบบดจิิทลั โดยรัฐบาลได้จดัสรรงบประมาณเพื่อสร้างเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสงู 
ติดตัง้อุปกรณ์รับช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ จ านวน 550,000 เคร่ือง ทัง้นี ้การขับเคล่ือนประเทศสู่
เศรษฐกิจยุคดิจิทลัของภาครัฐน ามาซึง่โอกาสที่หลากหลายส าหรับธุรกิจบริการการช าระเงินแบบดิจิทลั ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลกั
ของตลาด E-commerce โดยในปี 2562 จ านวนครัง้ในการท าธุรกรรมออนไลน์เติบโตขึน้ถึงร้อยละ 180.3 จากปี 2559 ขึน้มาอยู่ที่ 
8,985 ล้านครัง้ในปี 2562 และจ านวนธุรกรรมออนไลน์ของผู้ ใช้งานต่อคนต่อปีเพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดดจาก  49 ครัง้ ในปี 2559 
เป็น 89 ครัง้ ในปี 25619 โดยการขยายตวัอย่างมีนยัส าคญัของการช าระเงินผ่านช่องทางดิจิทลั ยงัมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของ
จ านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและจ านวนผู้ใช้โทรศพัท์สมาร์ทโฟนมากขึน้ รวมทัง้เทคโนโลยีและนวตักรรมที่ช่วยให้การท าธุรกรรมสะดวก
มากยิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้ความต้องการในการใช้บริการจดัส่งพสัดุที่เพิ่มขึน้จากทัง้ร้านค้าและผู้บริโภคในแพลตฟอร์มออนไลน์ถือเป็น
การสร้างโอกาสในการเติบโตให้กับอุตสาหกรรมจัดส่งพัสดุอย่างไม่มีที่สิน้สุด โดยตัวอย่างที่ดีที่สุดส าหรับปรากฏการณ์นี ้คือ  
การเพิ่มขึน้ของจ านวนลกูค้าของ Kerry ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ทัง้นี ้เมื่อปี 2555 การให้บริการของ Kerry ยงัจ ากดัอยู่เพียง
ลกูค้าประเภทผู้ประกอบการสู่ผู้ประกอบการ หรือ B2B ในสดัส่วนทัง้หมดร้อยละ 100 อย่างไรก็ดี จากกระแสความนิยมและการ
เติบโตเพิ่มขึน้ของมลูค่าในตลาด E-commerce ส่งผลให้กลุ่มลกูค้าของ Kerry เปล่ียนเป็นกลุ่มผู้บริโภคสู่ผู้บริโภค หรือ C2C ใน
สดัส่วนร้อยละ 60 โดยในปี 2562 Kerry สามารถส่งพสัดไุด้มากถึง 2 ล้านชิน้ต่อวนั เพิ่มขึน้จากปี 2555 ถึง 250 เท่า 

 
9 ข้อมลูจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภัณฑ์ส่ือโฆษณาของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงและครอบคลุมกลุ่มผู้ ชมทุกประเภท ทัง้ในกรุงเทพมหานครและ 
จังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยลูกค้าที่ซือ้ส่ือโฆษณาส่วนใหญ่ มีวัตถุประสงค์ในการใช้ส่ือเพื่อส่งเสริมการตลาดและการขาย  
สร้างการรับรู้แบรนด์สินค้า (Brand Awareness) สร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค (Engagement) และประชาสัมพันธ์ผลิตภณัฑ์
เพื่อสร้างความต้องการและกระตุ้นการบริโภค (Conversion) รวมทัง้การสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร ซึ่งกลุ่มลกูค้าเหล่านีจ้ะ
เป็นบริษัทหรือองค์กรขนาดใหญ่ที่มีศกัยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทหลกั คือ ลกูค้าประเภทเอเจนซี่ และลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและ
บริการ เช่น บริษัทเอกชน หน่วยงานรัฐ เป็นต้น บริษัทฯ มีสดัส่วนลกูค้าที่เป็นเอเจนซี่ และลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ตามล าดบั (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563) โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการเพิ่มฐาน
ลกูค้าจากกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการรายใหม่ เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะ
รักษาคณุภาพของสื่อโฆษณาต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัดีเยี่ยม พร้อมกบัขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ทัง้ช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ให้ครอบคลมุและเหมาะสมกบัไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายในปัจจบุนั โดยมีการน าฐานข้อมลูขนาด
ใหญ่ (Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้อย่างแม่นย า เพื่อสร้างฐานลูกค้าที่มั่นคงให้กับบริษัทฯ ทัง้นี ้สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม  
ส าหรับปี 2562/63 เปรียบเทียบกบัรายได้จากลกูค้ารายใหญ่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ดงันี ้

 งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

สดัส่วนรายได้ลกูค้า 10 รายแรกต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 63.51 70.10 79.61 

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มวีจีไอไม่มีสัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
รายได้รวมในปีนัน้ ๆ 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลยทุธ์ของบริษัทฯ ถกูพฒันาขึน้เพื่อความยัง่ยืน ซึง่ประกอบไปด้วยคณุค่าขององค์กร การเติบโตทางธุรกิจ และการสร้าง
นวตักรรม โดยการก าหนดทิศทางกลยทุธ์องค์กร มีความสมัพนัธ์กบัปัจจยัพืน้ฐานทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้หมด โดยบริษัทฯ ได้ใช้
แผนกลยทุธ์นีใ้นการน าพาองค์กรให้ก้าวไปถึงวิสยัทศัน์ที่ต้องการเป็น “โซลชูัน่ส์ส าหรับอนาคต” 
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VALUES - คุณค่าขององค์กร GROWTH - การเติบโตทางธุรกิจ INNOVATION - การสร้างนวัตกรรม 

บริษัทฯ เชื่อมั่นในการสร้างคุณค่าแบบ
ยั่งยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้น คู่ค้าและสังคม ซึ่ง
ถือเป็นหลกัการพืน้ฐานที่บริษัทฯ ยึดถือ
ในการด าเนินงานมาโดยตลอด 

บริษัทฯ มีจุดม่งหมายในการเป็นผู้ น า
ธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโต
สูงสุดและพร้อมเป็นพันธมิตรกับผู้ น า
ธุรกิจจากทัว่โลกที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจหลกั
ที่บริษัทฯ มีอยู่  ซึ่ง ส่ิงเหล่านีค้ือ หลัก
ส าคัญที่ท าให้บริษัทฯ เติบโตอย่าง
แตกต่างตลอดมา 

บ ริษัทฯ  ใ ห้ความส าคัญกับดิ จิ ทัล 
เทคโนโลยี การวิจยัและพฒันา เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และโซลูชั่นส์ที่เข้ากับทุกเจเนอเรชั่น ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ บ ริ โ ภคที่ มี ก า ร เ ป ล่ี ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาได้อย่างดีที่สดุ 
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OFFLINE – ออฟไลน์ 

ทกุวนันีช้่องทางการส่ือสารแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่าในอดตี การให้บริการส่ือแบบครบวงจรท่ีสามารถเชือ่มโยง
ช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กันได้อย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ถือเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จที่ท าให้บริษัทฯ เป็นผู้น า 
ส่ือโฆษณานอกบ้านในประเทศไทย  

ทัง้นี ้ส่ือโฆษณานอกบ้านของบริษัทฯ ครอบคลมุทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ส่ือโฆษณา
กลางแจ้ง ส่ือโฆษณาในอาคารส านักงาน และส่ือโฆษณาในสนามบิน ซึ่งบริษัทฯ คาดว่า ธุรกิจส่ือโฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ  
จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนจะเติบโตจากการขยายเส้นทางเดินรถไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึน้ ส่ือโฆษณา
ในอาคารส านักงานจะเติบโตจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนอาคารส านักงานและที่พักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ส่ือโฆษณา
กลางแจ้งเติบโตผ่านการได้รับสิทธิในการบริหารจดัการพืน้ที่โฆษณาที่มากขึน้ และส่ือในสนามบินจะขยายเพิ่มจากจ านวนของ 
สายการบินราคาประหยัดที่เปิดให้บริการมากขึน้ นอกจากนัน้  บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะขยายการเติบโตในตลาดส่ือโฆษณาของ
ประเทศในภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต้ โดยเร่ิมจากประเทศที่เป็นตลาดหลักในภูมิภาคนี ้เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย และ  
ประเทศใกล้เคียงอื่น ๆ  

เพื่อสร้างความมั่นใจว่า บริษัทฯ คือ ผู้น าอันดับหนึ่งของธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านอย่างแท้จริง บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะ 
เพิ่มมลูค่าส่ือโฆษณาภายใต้การบริหารจดัการทัง้หมดผ่านระบบดิจิทลัแบบบูรณาการ เพื่อน าเสนอนวตักรรมส่ือใหม่ ๆ ที่ดีที่สดุ
ให้กบัอตุสาหกรรมส่ือโฆษณา 

DATA – ข้อมูล 

ในยคุนี ้การก าหนดกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถก าหนดขึน้โดยอาศยัเพียงข้อมลูทางประชากรศาสตร์อย่างเดียวได้อีกต่อไป 
บริษัทฯ ต้องเข้าใจถึงระดบัข้อมลูในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ  ของผู้บริโภค เพื่อสร้างความสมัพนัธ์และดงึดดูความ
สนใจของผู้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณาที่เหมาะสม สามารถส่ือสารถึงผู้บริโภคได้ถูกเวลา และเข้าถึงจดุที่ผู้บริโภคด าเนินชีวิตหรือ
เข้าไปใช้บริการให้ได้มากที่สดุ  

บริษัทฯ มีแนวคิดหลักในการขยายเครือข่ายการช าระเงินผ่าน Rabbit Group และพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ที่จะเป็นทางออกของที่ดีที่สุดในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้กับลูกค้า บริษัทฯ ยังคงทดสอบการใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  ให้ชดัเจนยิ่งขึน้ จากการทุ่มเทดงักล่าว ท าให้บริษัทฯ มีทีมนกัวิจยัและพฒันาข้อมลูที่มากความสามารถมา
ร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถสร้างทีม Data Scientist ที่มีประสิทธิภาพขึน้ในบริษัทฯ ได้ 

ONLINE – ออนไลน์ 

การตลาดดิจิทลัและออนไลน์ได้กลายเป็นช่องทางส่ือสารที่ส าคญัส าหรับการโฆษณาในปัจจุบนั เพราะอตัราการเติบโต
อย่างก้าวกระโดดของจ านวนผู้ ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งานสมาร์ทโฟน ผู้ลงโฆษณานิยมใช้ช่องทางเหล่านีเ้พราะเข้าถึงผู้บริโภค
ได้อย่างกว้างขวาง และสามารถเข้าถึงได้ทุกจุดไม่ว่าจะอยู่ใจกลางเมืองหรือพืน้ที่ห่างไกล บริษัทฯ คือ ผู้บุกเบิกการใช้ฐานข้อมูล 
ที่สามารถน ามาผสานใช้ร่วมกับส่ือออนไลน์และออฟไลน์ โดยบริษัทฯ สามารถรวมทัง้หมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณารูปแบบเดียว 
ที่มีประสิทธิภาพสงูสดุในการส่ือสารเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและทรงพลงั 
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SOLUTIONS - โซลูชั่นส์ 

ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปท่ีส่ือแบบดัง้เดิมลดน้อยลง ตลอดจนความเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมการเสพส่ือของผู้บริโภค
ในยคุนี ้ส่งผลให้การแข่งขนัในธุรกิจส่ือโฆษณาเพิ่มขึน้ และท าให้ส่ือโฆษณานอกบ้านมีการขยายตวัเติบโตอย่างรวดเร็วเพื่อรองรับ
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไป บริษัทฯ ได้ปรับแนวคิดและวิธีการในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัโอกาสที่เกิดขึน้ โดยปรับการ
ให้บริการให้มีประสิทธิภาพ สามารถวัดผลได้ตรงตามเป้าหมายมากยิ่งขึน้ เพื่อเป็นทางออกที่ดีที่สุดในทุกด้านให้กับลูกค้า  
โดยกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความชัดเจนและแข็งแกร่ง บริษัทฯ มีฐานข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคที่สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพและขยายผลการวางแผนส่ือจากออฟไลน์สู่ออนไลน์ เพื่อให้ลูกค้าของบริษัทฯ ได้รับบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพ
สงูสดุ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1) การจัดหาสถานที่ติดตัง้สื่อโฆษณา 

บริษัทฯ จดัหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณาโดยเข้าเจรจากบัเจ้าของพืน้ที่ เพื่อให้ได้มาซึง่สิทธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหารจดัการพืน้ท่ีโฆษณา  

2) การผลิตงานโฆษณา 

 การผลิตงานโฆษณาของส่ือแต่ละประเภทของบริษัทฯ มีลกัษณะดงันี ้

 สื่อมัลติมีเดีย  

 การผลิตงานโฆษณาส าหรับส่ือมัลติมีเดียนัน้ โดยส่วนใหญ่เอเจนซี่โฆษณาหรือเจ้าของสินค้าและบริการจะเป็น 
ผู้ ส่งไฟล์ของงานโฆษณาในรูปแบบดิจิทลัมาให้บริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบงานโฆษณาร่วมกบัเจ้าของ
สินค้าและบริการได้ โดยผลิตงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคล่ือนไหวได้ 

 สื่อภาพนิ่ง  

บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเอเจนซี่โฆษณาหรือเจ้าของสินค้าและบริการ เพื่อน าไปด าเนินการ
ผลิตและติดตัง้ให้แล้วเสร็จ หากเจ้าของสินค้าไม่มีแบบงานโฆษณา บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบส่ือโฆษณาร่วมกบัเจ้าของ
สินค้าได้  และหลังจากตัวแบบโฆษณาเ รียบร้อยแล้ว บริษั ทฯ จะจ้างให้บริษัทส่ิงพิมพ์  (Printing Suppliers) ที่ เ ป็น 
คู่ค้าหลักที่บริษัทฯ วางใจในผลงาน ด าเนินการผลิตให้ภายใต้ระบบควบคุมคุณภาพของบริษัทฯ เพื่อให้ตรงตามแบบที่ลูกค้า
ต้องการ และตรงตามมาตรฐานของจุดติดตัง้ต่าง  ๆ  ตัวอย่างเช่น Train Body Wrap Media เป็นส่ือที่มีขนาดใหญ่ที่ห่อหุ้ ม 
บนตัวรถไฟฟ้า การผลิตจึงต้องมีการควบคุมคุณภาพของสติกเกอร์ สี และกระบวนการพิมพ์ อีกทัง้การติดตัง้ต้องได้มาตรฐาน  
มีความสวยงาม คงทน และเมื่อลอกออกต้องไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและการหลดุลอกของสีของขบวนรถไฟฟ้า เป็นต้น 

3) การจัดหาอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ควบคุมการบริหารสื่อมัลติมีเดีย 

 สื่อมัลติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาในการออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตัง้ รวมถึงจัดหาซอฟต์แวร์ควบคุมระบบ โดยท าเป็น
สญัญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ซึง่ระบบดงักล่าวเป็นระบบควบคมุบริหารส่ือโฆษณามลัติมีเดียที่สามารถตรวจสอบและ
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ควบคุมสถานะของเคร่ืองเล่นและการท างานของจอภาพจากส่วนกลาง (Central Control) ในการปรับเปล่ียนสญัญาณภาพ ปรับ
ระดับเสียงเปิด-ปิดสัญญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการส่งค าสั่งควบคุมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไปยัง 
ส่ือมลัติมีเดียในท่ีต่าง ๆ  

 สื่อมัลติมีเดียในอาคารส านักงาน 

ส าหรับระบบควบคุมบริหารส่ือโฆษณามัลติมีเดียในอาคารส านักงานนัน้ บริษัทฯ ใช้ซอฟต์แวร์ที่สามารถควบคุม
สถานะการท างานของส่ือโฆษณาผ่านระบบออนไลน์จากส านักงานใหญ่ได้ ซึ่งในกรณีระบบควบคุมส่วนกลางที่ส านกังานใหญ่ 
เกิดปัญหา บริษัทฯ ยังคงสามารถควบคุมระบบการส่งสัญญาณผ่านระบบควบคุมจากอาคารส านักงานอื่นที่มีส่ือโฆษณาของ
บริษัทฯ ติดตัง้อยู่ได้  

4) การจัดหาบัตรแรบบิท พันธมิตรผู้รับบัตรแรบบิทในการช าระค่าสินค้าและบริการ ผู้ให้บริการเติมเงินและ
ช่องทางการเติมเงนิในบัตรแรบบิท 

BSS ใช้ชิพที่เป็นมาตรฐานสากลในบัตรแรบบิท คือ MIFARE DESFire EV1 ซึ่งผลิตโดยกลุ่มบริษัท NXP ที่ได้รับ 
การยอมรับทั่วโลกในมาตรฐานและความน่าเชื่อถือ โดยคุณสมบัติของ MIFARE DESFire EV1 จะมีการประมวลผลที่รวดเร็ว  
มีความปลอดภยัสงู และรองรับแอปพลิเคชนัได้หลากหลาย ในการสัง่ซือ้บตัรแรบบิทในรูปแบบของบตัรนัน้ BSS จะเปิดประมลูกบั
ผู้ที่อยู่ในอตุสาหกรรมผลิตบตัรซึง่ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตบตัรประเภทต่าง ๆ ให้กบัธนาคารพาณิชย์ โดย BSS จะเลือกผู้ผลิตบตัรจาก
รายที่เสนอราคาและคณุภาพท่ีดีที่สดุ  

ส าหรับ (ก) การจดัหาพนัธมิตรผู้ รับบตัรแรบบิทในการช าระค่าสินค้าและบริการนัน้ BSS ได้แต่งตัง้ให้ธนาคารกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) เป็นตวัแทนในการจดัหาพนัธมิตร ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้าของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) อยู่แล้ว จึงท าให้
จ านวนพันธมิตรผู้ รับบัตรแรบบิทเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม หากลูกค้าใดไม่ต้องการติดต่อผ่านธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) BSS ก็จะด าเนินการติดต่อกบัลกูค้าเองโดยตรง และ (ข) การจดัหาผู้ให้บริการเติมเงินและช่องทางการเติมเงิน เนื่องจาก
การเติมเงินเป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่จะท าให้ธุรกิจของ BSS ประสบความส าเร็จ BSS จึงวางกลยุทธ์ที่จะเพิ่มสถานที่ รวมทัง้ช่องทาง 
ที่จะให้ผู้ ถือบัตรเติมเงินได้ โดยปัจจุบัน BSS ได้เพิ่มช่องทางการเติมเงินเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือบัตรแรบบิท 
ที่อยู่นอกเส้นทางระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที ที่ร้านสะดวกซือ้ ห้างสรรพสินค้าและศูนย์อาหาร เช่น 
ศูนย์อาหารเอ็มบีเคฟู้ดไอแลนด์ ศูนย์อาหารในเครือเซ็นทรัลพัฒนา (CPN) ทัง้ในกรุงเทพมหานครและ ต่างจังหวัด เป็นต้น 
นอกจากนี  ้BSS ได้มีการทดลองตลาดต่างจังหวัด ด้วยการให้ผู้ ถือบัตรสามารถเติมเงินได้ที่แมคโดนัลด์ทุกสาขาทัง้ 
ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด นอกจากนี ้BSS ยังได้พัฒนาช่องทางการเติมเงินอื่น  ๆ เช่น (1) การเติมเงินอัตโนมัติ  
(Auto Top-up) โดยช่องทางนีส้ามารถใช้ได้เฉพาะบัตรแรบบิทร่วมระหว่าง  BSS กับ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)  
บตัรสมาชิกอิออนแรบบิท (AEON Rabbit Member Card) (2) การเติมเงินโดยตู้อตัโนมตัิ เพื่อให้เข้าถึงและทนักบัการขยายตวัของ
บตัรแรบบิทที่เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว และ (3) การเติมเงินท่ีตู้ เอทีเอ็ม โดย BSS ก าลงัเจรจากบัธนาคารพาณิชย์เพื่อพฒันาตู้เอทีเอ็ม
ให้สามารถเติมเงินให้กบับตัรแรบบิทได้ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการความเส่ียงว่าเป็นกลไกส าคญัที่จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่ได้ตัง้ไว้  ภายใต้สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
ที่เปล่ียนแปลงไป ตลอดจนช่วยลดอปุสรรคและ/หรือความสญูเสียที่อาจเกิดขึน้ทัง้ในด้านผลก าไร การด าเนินงาน และความเชื่อถือ
จากผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ต่อองค์กร ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดและพฒันากรอบและกระบวนการในการบริหารจดัการ
ความเ ส่ียงตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission หรือ COSO โดย 
แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลัก ประกอบด้วย (1) การระบุความเส่ียง (2) การประเมินความเส่ียง (3) การจัดการและควบคุม 
ความเส่ียง และ (4) การติดตามและรายงานความเส่ียง  

ในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึน้เป็นการเฉพาะเพื่อให้กระบวนการบริหารความเส่ียง
ขององค์กรเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่ง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีกรรมการอิสระท าหน้าที่เป็น
ประธาน และมีกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ พร้อมด้วยผู้อ านวยการใหญ่จากแต่ละสายงานเป็นสมาชิกเพื่อให้งานด้านการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทฯ ครอบคลมุปัจจยัที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรรอบด้าน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท 
โดยค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ยงัได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และระดบัความเส่ียงที่ยอมรับได้
ขององค์กร (Risk Appetite) เพื่อเป็นกรอบในการบริหารจดัการความเส่ียงขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่
รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัท 

ส าหรับความเส่ียงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคราะห์โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risks) (2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) (3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) และ  
(4) ความเส่ียงด้านการก ากับดูแล (Compliance Risks) โดยปัจจัยความเส่ียงที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจบุนั แต่ไม่ได้แสดงถึงความเส่ียงทัง้หมดของบริษัทฯ มีดงันี ้

1) การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบธุรกิจ 

รายได้ของบริษัทฯ มาจากการให้บริการส่ือโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นหลกั โดยในรอบปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการส่ือโฆษณาและพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 
2,183.89 ล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 54.60 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม ดงันัน้ หากสิทธิของบริษัทฯ ในการบริหาร
จัดการส่ือโฆษณาและพืน้ที่เชิงพาณิชย์ซึ่งได้รับจาก BTSC ถูกยกเลิกไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม อาจส่งผลกระทบในทางลบ 
อย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC มีก าหนดอายุสัญญา 
รวม 17 ปี สิน้สดุวนัท่ี 4 ธันวาคม 2572 หรืออาจสิน้ผลหรือถกูยกเลิกด้วยสาเหตอุื่นดงัต่อไปนี ้ 

(1) BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาด้วยเหตใุดเหตหุน่ึงดงันี ้(ก) บริษัทฯ ไม่สามารถช าระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิ
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ถึงก าหนดต้องช าระ (ข) บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาในข้อที่เป็นสาระส าคัญและ 
การผิดสัญญาดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไขหรือปรับปรุงภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือ (ค) บริษัทฯ มีหนีสิ้น 
ล้นพ้นตวัหรือล้มละลาย  
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(2) สัญญาสัมปทานระหว่าง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลิก ซึ่งการที่ กทม. จะบอกเลิกสัญญาสมัปทานแต่เพียงฝ่ายเดียว 
ได้นัน้มีเพียง 2 กรณี ได้แก่ (ก) BTSC ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย หรือ ( ข) BTSC  
จงใจผิดสัญญาในสาระส าคัญอย่างต่อเนื่อง เว้นแต่เหตุการณ์ดังกล่าวได้รับการเยียวยาหรือแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งเหตุแห่งการบอกเลิกสญัญาสมัปทานโดย กทม. ดงักล่าวอยู่นอกเหนือการควบคมุของ
บริษัทฯ 

ทัง้นี ้ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้บริหารจัดการปัจจัยความเส่ียงนีโ้ดยการสร้างแหล่งที่มาของรายได้ใหม่ ๆ  
เพื่อกระจายความเส่ียง ส่งผลให้สดัส่วนรายได้จากการด าเนินธุรกิจที่พึ่งพิงสญัญาสมัปทานของ BTSC มีแนวโน้มลดลง จากการ
เติบโตของรายได้จากธุรกิจบริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจิทลั และธุรกิจบริการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

 

2) การพึ่งพิงบริษัทเอเจนซี่โฆษณารายใหญ่ 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเอเจนซี่โฆษณาและกลุ่มเจ้าของแบรนด์สินค้าและบริการ  
ซึ่งโดยทั่วไปกลุ่มเจ้าของแบรนด์มักว่าจ้างเอเจนซี่โฆษณาเป็นผู้ วางแผนกลยุทธ์การใช้ส่ือโฆษณาของตน การก าหนดแผน 
การใช้งบประมาณด้านการตลาด และการตดัสินใจเลือกใช้ส่ือโฆษณา ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าการใช้งบประมาณด้านการตลาดนัน้จะ
เกิดประโยชน์สงูสดุในการสร้างการรับรู้ถึงแบรนดสิ์นค้าและบริการ และการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายอย่างแม่นย า ซึง่ในรอบปี
บญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการผ่านเอเจนซี่โฆษณาประมาณ 1,883.36 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 68.42 ของรายได้จากการให้บริการส่ือโฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ โดยรายได้จากเอเจนซี่โฆษณารายใหญ่ 5 อนัดบัแรก 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 46.63 ของรายได้จากการให้บริการผ่านเอเจนซี่โฆษณาทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถ
รักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจระยะยาวกับกลุ่มเอเจนซี่โฆษณาไว้ได้ อาจส่งผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

ส าหรับแนวทางในการบริหารจัดการปัจจัยความเส่ียงนี ้นอกจากการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าผ่าน 
การจัดกิจกรรมที่มีวตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าอย่างสม ่าเสมอแล้ว บริษัทฯ ยังท างานร่วมกับลกูค้า 
เอเจนซี่โฆษณาอย่างใกล้ชิด โดยมีทีมงานที่ช่วยสนับสนุนและท างานร่วมกับเอเจนซี่โฆษณาในการวางแผนกลยุทธ์และการใช้
งบประมาณโฆษณาให้กับลูกค้าแบรนด์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อช่วยกระชับความสัมพันธ์และเติบโตร่วมกันในระยะยาว 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการเพิ่มสดัส่วนฐานลกูค้าเจ้าของแบรนด์ เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงกลุ่มลกูค้าเอเจนซี่
โฆษณา โดยปัจจุบันวีจีไอมีสัดส่วนรายได้จากลูกค้าแบรนด์เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 31.58 จากร้อยละ 24.21 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

2,405 
2,184 

412 371265 294
529

1,151 

ปี 2561/62 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2562/63

สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน

สือ่โฆษณาในอาคารส านกังานและอื่น ๆ 

สือ่โฆษณากลางแจ้ง

ธุรกิจบริการด้านดิจิทลั

หน่วย: ล้านบาท 
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สืบเนื่องจากการขยายรูปแบบบริการออนไลน์และได้น าระบบโปรแกรมเมติกมาใช้เป็นช่องทางเพิ่มเติมในการซือ้-ขายส่ือโฆษณา
ของบริษัทฯ เพื่อเอือ้อ านวยให้เจ้าของแบรนด์สามารถเข้าถึงส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ได้สะดวกยิ่งขึน้  

3) ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลโดยตรงต่อการเติบโตของธุรกิจต่าง ๆ โดยเฉพาะธุรกิจ 
ส่ือโฆษณาซึ่งมีความแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ โดยหากเศรษฐกิจของประเทศมีภาวะซบเซาหรือชะลอตวั ไม่ว่าจะเป็นผลจาก
ปัจจัยภายในหรือภายนอกประเทศ ตลอดจนการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ย่อมส่งผลให้เกิดภาวะถดถอยหรือชะลอตวัของ 
แต่ละภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาคการผลิต การส่งออก หรือปัญหาการว่างงาน ซึง่ปัจจยัเหล่านีล้้วนส่งผลกระทบในเชิงลบต่อรายได้
และก าลงัซือ้ รวมถึงพฤติกรรมการใช้จ่าย และระดบัความเชื่อมัน่ของผู้บริโภค อนัส่งผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการในการ 
ท าการตลาดและความระมดัระวงัในการก าหนดแผนการใช้งบประมาณโฆษณาของเจ้าของแบรนด์ ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบ
ต่ออตุสาหกรรมส่ือโฆษณาโดยรวม อนัรวมถึงต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารปัจจยัความเส่ียงนีโ้ดยการปรับปรุงส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ให้มีความทนัสมยั และมีการ
เชื่อมโยงส่ือโฆษณาออนไลน์และออฟไลน์เข้าไว้ด้วยกัน โดยอาศัย Big Data จากแพลตฟอร์มต่าง ๆ ในอีโคซิสเต็มของวีจีไอ  
ซึ่งท าให้วีจีไอสามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาเป็นข้อมูลของผู้บริโภคเชิงลึกสามารถน าเสนอสินค้าและบริการของแบรนด์ 
ได้ตรงกลุ่มเป้าหมายอย่างแม่นย า และสามารถวดัผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้เพื่อให้แน่ใจว่าเม็ดเงินงบประมาณโฆษณาของ
เจ้าของแบรนด์ที่แม้จะถูกลดทอนลงในช่วงเศรษฐกิจซบเซาจะยงัคงถูกใช้กับส่ือโฆษณาของบริษัทฯ นอกจากนี ้ในช่วงหลายปี 
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยงัได้เข้าลงทนุในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจบริการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ของ Rabbit Group และธุรกิจโลจิสติกส์ของ 
Kerry ซึ่งก่อให้เกิดเป็นอีโคซิสเต็มของวีจีไอในปัจจุบัน ทัง้นี ้เพื่อกระจายแหล่งที่มาของรายได้อันจะช่วยลดผลกระทบจาก  
ความเส่ียงด้านความผนัผวนทางเศรษฐกิจต่ออตุสาหกรรมส่ือโฆษณา 

ส าหรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของรอบปีบัญชี 2562/63 ซึ่งก่อให้เกิด 
ภาวะเศรษฐกิจซบเซาไปทัว่โลก รัฐบาลได้ประกาศสถานการณ์ฉกุเฉินในวนัท่ี 25 มีนาคม 2563 และขอให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและ
เอกชนใช้มาตรการ Work-from-Home ให้ประชาชนอยู่บ้านเพื่อลดการแพร่ระบาดของเชือ้  ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ผู้ประกอบการหลากหลายธุรกิจ รวมถึงธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านของวีจีไอ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ใช้ช่วงวิกฤตดังกล่าวเป็น
โอกาสในการกระชบัความสมัพนัธ์กบัลกูค้าโดยการเผยแพร่เนือ้หาโฆษณาของลกูค้าแบรนด์ที่ช่วยประชาสมัพนัธ์การปฏิบตัิตนให้
ถูกวิธีเพื่อป้องกันการระบาดของไวรัสโควิด-19 และรณรงค์ให้ประชาชนอยู่บ้าน หยุดเชือ้เพื่อชาติ ตามนโยบายของทางภาครัฐ  
โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ใช้โอกาสนีใ้นการปรับปรุงแพลตฟอร์มส่ือโฆษณานอกบ้านของบริษัทฯ ในท าเล
ส าคัญจากป้ายโฆษณาภาพนิ่งเป็นจอดิจิทัล เพื่อเพิ่มมูลค่าส่ือโฆษณาของบริษัทฯ เมื่อสถานการณ์กลับมาเป็นปกติ  ทัง้นี ้ 
การวางรากฐานในการกระจายแหล่งที่มาของรายได้ที่แข็งแกร่ง ไม่ว่าจากธุรกิจบริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจิทัลของ 
ทีม VGI Digital Lab ธุรกิจบริการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ของ Rabbit Group และธุรกิจโลจิสติกส์ของ Kerry ได้มีส่วนส าคญัใน
การช่วยลดผลกระทบทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ ในวิกฤตครัง้นี  ้เนื่องจากธุรกิจที่กล่าวมานัน้ได้รับอานิสงค์จากการที่ประชาชน 
หนัมาใช้บริการผ่านแพลตฟอร์ม E-commerce เพิ่มมากขึน้ 
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4) การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่เกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์อย่างสูงต่อการด าเนินธุรกิจของ 
กลุ่มวีจีไอทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการต่อยอดธุรกิจปัจจบุนัและเพิ่มโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว
อย่างยัง่ยืน โดยในรอบบญัชีปี 2562/63 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุ หรือร่วมทนุในกิจการต่าง ๆ ดงันี ้ 

• เมื่อเดือนเมษายน 2562 วีจีไอได้เข้าลงทุนในหุ้นของ ACP ในสัดส่วนร้อยละ 25.01 ด้วยเงินลงทุน 100 ล้านบาท ซึ่ง 
ACP เป็นผู้ ให้บริการส่ือโฆษณาแต่เพียงผู้ เดียวในเรือโดยสาร เรือด่วน เรือข้ามฟาก เรือท่องเที่ยวที่สัญจรในแม่น า้
เจ้าพระยา และป้ายโฆษณาขนาดใหญ่บริเวณท่าเรือต่าง ๆ ริมแม่น า้เจ้าพระยา ส่งผลให้เครือข่ายส่ือโฆษณานอกบ้าน
ของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน ครอบคลุมระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานครทุกเส้นทางสัญจร สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการของลกูค้าได้ในรูปแบบท่ีหลากหลายยิ่งขึน้  

• เมื่อเดือนสิงหาคม 2562 วีจีไอได้ร่วมกับบริษัท สหลอว์สัน จ ากัด และบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
จัดตัง้บริษัทร่วมทุนขึน้ชื่อ “บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ ากัด” ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 30 เพื่อด าเนินกิจการ
ร้านค้าสะดวกซือ้ภายใต้แบรนด์ Lawson108 บนพืน้ท่ีซึ่งเป็นเอกสิทธ์ิเฉพาะในระบบขนส่งมวลชน ได้แก่ บริเวณพืน้ท่ี 
เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และพืน้ที่ในระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ โดยใช้ระบบการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
แบบเอ็กซ์คลูซีฟผ่านบัตรแรบบิทและฟังก์ชัน Rabbit LINE Pay ใน LINE Messaging แอปพลิเคชัน และใช้แรบบิทรี
วอร์ดสเป็นโปรแกรมสะสมแต้มและของรางวลั ซึง่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัอีโคซิสเต็มของวีจีไอโดยรวม 

• เมื่อเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้ร่วมกับ iClick ซึ่งเป็นผู้ น าการให้บริการส่ือโฆษณาออนไลน์ในประเทศจีน 
ที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แนสแด็ก ประเทศสหรัฐอเมริกา จดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ “บริษัท วี-คล๊ิก เทคโนโลยี 
จ ากัด” ในประเทศไทยเพื่อให้บริการด้านการตลาดแก่แบรนด์สินค้าและบริการของไทยที่ต้องการเจาะกลุ่มนกัท่องเที่ยว
จีนที่ก าลงัจะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยโดยอาศยัเครือข่ายส่ือโฆษณาออนไลน์ของ iClick 

ทัง้นี ้การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ในแต่ละครัง้ อาจต้องใช้เม็ดเงินลงทุนและทรัพยากรด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ จ านวนมาก 
และในบางครัง้ อาจมีข้อจ ากัดด้านข้อมลูที่ใช้ประกอบการตดัสินใจลงทุนและด้านระยะเวลาในการท างาน ซึ่งหากการขยายการ
ลงทุนไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่บริษัทฯ ได้ประมาณการไว้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ 
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการปัจจัยความเส่ียงนีโ้ดยการคัดเลือกหุ้นส่วน 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) ที่มีศกัยภาพ ความแข็งแกร่ง ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจนัน้ ๆ รวมทัง้มีการว่าจ้าง
ที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน บญัชี กฎหมาย และภาษีอากร เพื่อตรวจสอบสถานะกิจการ (Due Diligence) และ
จดัท าแผนศกึษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ก่อนการตดัสินใจเข้าลงทนุในแต่ละครัง้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยมุ่งเน้นประโยชน์เพิ่มเติมที่บริษัทฯ จะได้รับจากการเกือ้หนนุกนั (Synergy) ที่จะเกิดขึน้จากการ
ร่วมลงทนุ 

5) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัที่ช่วยอ านวยความสะดวกและเข้ามาเปล่ียนวิถีการด าเนินชีวิตประจ าวนั
ของผู้คนในวงกว้างอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อส่ือสารผ่านข้อความแทนการพดูคยุ การซือ้สินค้าและบริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์แทนแบบหน้าร้าน หรือการติดตามรับชมข่าวสารหรือรายการบนัเทิงผ่านสมาร์ทโฟนหรือแท็บเล็ตแทนโทรทศัน์หรือวิทยุ 
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หรือที่เรียกกันว่า “ดิจิทลัดิสรัปชัน่” ซึ่งปรากฏการณ์ดงักล่าวยงัถูกเร่งด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ทุกภาคส่วน
ต้องบังคับใช้มาตรการท างานจากที่บ้านแทนที่ส านักงาน (Work- from-Home) และการสร้างระยะห่างทางสังคม (Social 
Distancing) ที่กลายมาเป็นสภาพบงัคบัให้ผู้คนต้องปรับเปล่ียนวิถีชีวิตมาอาศยัเทคโนโลยีและช่องทางดิจิทลัมากยิ่งขึน้ ไม่ว่าจะ
เป็นการประชุมผ่านระบบ VDO Conference หรือแม้แต่การทานอาหารร้านประจ าที่ต้องอาศัยแอปพลิเคชันสั่งอาหารมาเป็นตัวช่วย  
ซึ่งส่ิงเหล่านีอ้าจกลายเป็นวิถีการด าเนินชีวิตแบบใหม่ หรือ New Normal ที่ภาคธุรกิจต้องปรับตวัเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลง 
ที่กระทนัหนัดงักล่าว ซึง่การปรับตวัทางธุรกิจที่ไม่ทนัท่วงทีอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ส าหรับแนวทางการบริหารปัจจยัความเส่ียงนี ้บริษัทฯ ได้วางรากฐานทางธุรกิจในช่วงหลายปีที่ผ่านมาจนเกิดเป็นอีโคซิสเต็ม
ของวีจีไอที่ประกอบด้วย ธุรกิจส่ือโฆษณา (ที่มีการผสานส่ือโฆษณาออนไลน์และออฟไลน์เข้าไว้ด้วยกัน) ธุรกิจบริการช าระเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยเน้นให้แต่ละธุรกิจสามารถปรับตัว อยู่รอด และเติบโตได้อย่างยั่งยืนสอดคล้องกับ  
การด าเนินชีวิตของผู้คนในยคุดิจิทลั  

6) การแข่งขันกับผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายอื่น 

ปัจจุบันมีผู้ ให้บริการส่ือโฆษณารายใหม่จ านวนเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ ให้บริการด้านการตลาดดิจิทัลผ่าน 
ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น Facebook และ YouTube เนื่องจากมีฟังก์ชันให้บุคคลทั่วไปสามารถเลือกกลุ่มเป้าหมายในการ  
ท าการตลาดเองได้ ท าให้การแข่งขันในธุรกิจส่ือโฆษณาทวีความรุนแรง โดยเฉพาะ “สงครามราคา” ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อการแข่งขันดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ส าหรับแนวทางการบริหารปัจจยัความเส่ียงนี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะท าสงครามราคาเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาด 
แต่เลือกใช้กลยุทธ์ในการรักษาระดับคุณภาพของสินค้าและบริการให้อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม พร้อมกับการสร้างจุดเด่นให้กับ 
ส่ือโฆษณาและบริการด้านการตลาดดิจทิลัของบริษัทฯ จากการผสมผสานบริการส่ือออฟไลน์และออนไลน์ ผ่านการวิเคราะห์ข้อมลู 
(Data) ซึ่งรวบรวมจากแพลตฟอร์มต่าง ๆ ของกลุ่มธุรกิจในเครือของวีจีไอ ตลอดจนพัฒนาและคิดค้นสินค้าและบริการใหม่ ๆ  
ออกสู่ตลาดอยู่เสมอเพื่อรักษาความเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาของบริษัทฯ 

7) การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อนัดีกับลูกค้า 

ธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจบริการที่ต้องพึ่งพิงบุคลากรในการติดต่อและน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าเอเจนซี่
โฆษณาและเจ้าของแบรนด์ ดังนัน้ บุคลากรในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ จ าเป็นต้องมีความสมัพนัธ์ 
อนัดีกบัเอเจนซี่โฆษณาและเจ้าของแบรนด ์นอกจากนี ้การบริหารจดัการการใช้พืน้ท่ีส่ือโฆษณาอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ และการสร้างสรรค์รูปแบบของส่ือโฆษณาให้ตรงตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของเจ้าของแบรนด์ยงัต้องอาศยั
ผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในการวางแผนและบริหารจดัการ ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถ
รักษาผู้บริหารและบคุลากรดงักล่าวไว้กับองค์กรได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้บริหารจดัการปัจจยัความเส่ียงนีด้้วยการให้ความส าคญัต่อการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษทัฯ 
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้การท างานร่วมกนัแบบเป็นทีม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และเกิดการถ่ายทอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
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ผ่านการท างานจริง (On-the-Job Training) ท าให้บคุลากรภายในทีมสามารถท างานทดแทนกนัได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้
มีหลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของบริษัทฯ ทัง้ในด้านการท างาน (Hard Skills) และด้านการบริหารงาน (Soft Skills) 
รวมถึงให้ความส าคญักับการสร้างเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพให้กับบุคลากรของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัใน
เร่ืองค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์ของบุคลากรที่เหมาะสม โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานและ 
ผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นหลัก โดยบริษัทฯ ยังได้จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ในระดับผู้อ านวยการ
ใหญ่ (Cheif Level) เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างผู้บริหารรุ่นถดัไปเพื่อรักษาเสถียรภาพและเสริมสร้างการเติบโตขององค์กร
ในระยะยาว อนึ่ง บริษัทฯ มีแผนจะจดัท า “โครงการบริหารพนกังานดาวเด่น (Talent Management)” เป็นล าดบัถัดไปเพื่อรักษา
พนกังานท่ีมีศกัยภายให้เติบโตไปพร้อมกบัองค์กรในระยะยาว 

8) การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 

การตรากฎหมายใหม่ หรือการแก้ไขเปล่ียนแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มวจีีไอ อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หากบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่สามารถ
ปรับปรุงกระบวนการในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายที่มีผลใช้บงัคบัได้อย่างทนัท่วงที  

ส าหรับแนวทางในการบริหารปัจจยัความเส่ียงนี ้บริษัทฯ มีทีมงานที่คอยติดตามพฒันาการของกฎหมายที่เก่ียวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มวีจีไออย่างต่อเนื่อง และเข้ารับการสัมมนาและ/หรือการฝึกอบรบเก่ียวกับกฎหมายที่เก่ียวข้องในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มวีจีไอซึง่จดัขึน้โดยหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้เพื่อให้แน่ใจว่าบคุลากรของบริษัทฯ มี
ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายที่ใช้ในการด าเนินงานอย่างถูกต้อง โดยในรอบปีบัญชี 2562/63 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้
ด าเนินการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองครองข้อมลูส่วนบุคคล โดยได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมาย
ชัน้น ามาช่วยด าเนินการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และวิเคราะห์ส่ิงทีก่ลุ่มวีจีไอต้องด าเนินการ (Gap Analysis) พร้อมทัง้
ให้ค าแนะน าเก่ียวกับมาตรการที่จ าเป็นต้องเสริมเพื่อให้มัน่ใจว่าการใช้และวิเคราะห์ข้อมลูส่วนบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการให้บริการส่ือโฆษณาเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้แม่นย าได้ด าเนินการถูกต้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่กฎหมายก าหนดทกุประการ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

1) ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อปุกรณ์ส่ือโฆษณา    

ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นเจ้าของ(1) 805.61 ไม่มี 

ในอาคารส านกังาน เป็นเจ้าของ 49.82 ไม่มี 

นอกอาคารส านกังาน 
ระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 

8.18 
63.94 

ไม่มี 
ไม่มี 

ยานพาหนะ เช่าซือ้ 11.85 มี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 37.32 ไม่มี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 63.28 ไม่มี 

สินทรัพย์ระหว่างติดตัง้ เป็นเจ้าของ 101.52 ไม่มี 

หมายเหตุ:  
(1) โปรดดเูง่ือนไขการโอนกรรมสิทธ์ิของอปุกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เร่ืองกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน 

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 สินทรัพย์ที่ไม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึง
ระบบบญัชี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมลูลกูค้า และเคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ) ณ วนัที่ 31 มีนาคม 
2563 มีมลูค่าสทุธิ 432 ล้านบาท ซึง่รายการสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ส าคญัมีรายละเอียดดงันี ้ 

2.1) สัญญาสัมปทาน 

(ก) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

คู่สัญญา : บริษัทฯ และ BTSC 

วัตถุประสงค์ของสัญญา : บริษัทฯ  ไ ด้ รับสิทธิแต่ เพียงผู้ เดียว  (Exclusive) ในการบริหารจัดการ 
พืน้ที่โฆษณาและพืน้ที่วางขายสินค้าบริเวณสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และ 
พืน้ท่ีโฆษณาภายในและภายนอกตวัรถไฟ ภายในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว
หลัก ประกอบด้วยสายสีลมและสายสุขุมวิท รวม 23 สถานี ภายใต้ข้อตกลง
และเงื่อนไขที่ระบไุว้ในสญัญา 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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ระยะเวลาของสัญญา : 17 ปี ระหว่างวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 4 ธันวาคม 2572 

ทัง้นี ้ในกรณีที่ BTSC ได้รับสิทธิในการขยายระยะเวลาตามสญัญาสมัปทาน
กับ กทม. บริษัทฯ จะเป็นผู้ ได้รับสิทธิรายแรกในการเจรจาเพื่อขอรับสิทธิใน
การบริหารจัดการด้านการตลาดตามระยะเวลาที่ BTSC ได้รับสิทธิเพิ่มเติม
จาก กทม.  

ค่าตอบแทนการให้สิทธ ิ : บริษัทฯ ต้องช าระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิรายปีให้แก่ BTSC ดงันี ้

ช่วงที่  1: ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2555 ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2560  
ในอัตราร้อยละ 5 ของรายได้รวมทัง้ปีที่ เกิดจากการใช้พืน้ที่ของ BTSC  
ตามสญัญา (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

ช่วงที่  2: ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2565  
ในอัตราร้อยละ 10 ของรายได้รวมทัง้ปีที่เกิดจากการใช้พืน้ที่ของ BTSC  
ตามสญัญา (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

ช่วงที่  3: ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2570  
ในอัตราร้อยละ 15 ของรายได้รวมทัง้ปีที่เกิดจากการใช้พืน้ที่ของ BTSC  
ตามสญัญา (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

ช่วงที่ 4: วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2570 ถึงวนัท่ี 4 ธันวาคม 2572 ในอตัราร้อยละ 
20 ของรายได้รวมทัง้ปีที่เกิดจากการใช้พืน้ที่ของ BTSC ตามสญัญา (ไม่รวม
ภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

ทัง้นี  ้ค่าตอบแทนการให้สิทธิรายปีดังกล่าวก าหนดให้แบ่งช าระเป็นราย 
ไตรมาส โดยมีก าหนดช าระภายใน 60 วนันบัจากวนัสดุท้ายของแต่ละไตรมาส
ตามปีปฏิทิน  

สิทธิรายแรกในการ
เจรจา  

: หาก BTSC ได้รับสิทธิใด ๆ จากรัฐบาล หน่วยงานรัฐ องค์กร และ/หรือเอกชน
ใด  ๆ ในการด าเนินโครงการเดินรถไฟฟ้าและ/หรือรถประเภทอื่นใด  
และ/หรือโครงการอื่นใด BTSC ตกลงให้บริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิเป็นรายแรกใน
การเจรจาเพื่อรับสิทธิในการบริหารจัดการพืน้ที่โฆษณา  และ/หรือพืน้ที่
วางขายสินค้า และ/หรือ พืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ใด ๆ ภายใต้เงื่อนไขที่เหมาะสม 

หน้าที่และภาระผูกพัน 
ของบริษทัฯ 

: • การลงทุนก่อสร้าง/การติดตัง้ 

(ก) บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทนุในวสัดอุปุกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรับการ
ก่อสร้าง/การติดตัง้ป้ายโฆษณา  การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า  
ร้านจ าหน่ายสินค้า รวมถึงการติดตัง้และการบ ารุงรักษามาตรวดั
ไฟฟ้าและช าระค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดที่เก่ียวกับการก่อสร้าง/
การติดตัง้ 
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(ข) บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทนุในวสัดอุปุกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรับการ
ก่อสร้าง/การติดตัง้รัว้และประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลา 
รวมถึงการติดตัง้และการบ ารุงรักษามาตรวดัไฟฟ้าและช าระค่า
สาธารณูปโภคทัง้หมดที่เก่ียวกับการก่อสร้าง/การติดตัง้ จ านวน
ไม่เกิน 23 สถาน ีตลอดอายสุญัญา 

• กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน 

เมื่อสัญญาหมดอายุหรือสิน้สุดลงไม่ว่าด้วยเหตุอื่นใด บรรดากรรมสิทธ์ิ
ในส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ิงติดตัง้ แผ่นป้าย แผงดิสเพลย์ และเคาน์เตอร์
เพื่อการพาณิชย์ สายไฟฟ้า แผงสับเปล่ียนไฟฟ้า รัว้และประตูอัตโนมตัิ
บริเวณขอบชานชาลา และอุปกรณ์อื่น  ๆ ที่ติดตัง้โดยบริษัทฯ รวมถึง 
ป้ายโฆษณา ร้านจ าหน่ายสินค้า เฉพาะในส่วนที่มีลักษณะติดตรึงกับ
สถานที่ซึ่งหากเคลื่อนย้ายทรัพย์ดงักล่าวแล้วจะท าให้สถานที่เสียหายให้
ตกเ ป็นของผู้ ใ ห้สัมปทานของ BTSC หรือ BTSC (แล้วแต่  BTSC  
จะก าหนด) 

• การบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 

บริษัทฯ มีหน้าที่บ ารุงรักษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตวั
รถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า รัว้และประตูอตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา 
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เอง 

• ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

บริษัทฯ มีหน้าที่รับภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายทัง้หมดที่เกิดขึน้เก่ียวกับ
การบริหารจดัการป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่าย
สินค้า รัว้และประตูอัตโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา รวมถึงเงินลงทุน ค่า
ด าเนินการธุรกิจ ค่าท าความสะอาด ค่าสาธารณูปโภค เช่น น า้ประปา 
ไฟฟ้า โทรศัพท์ และภาษี ค่าธรรมเนียมของรัฐ และค่าอากรแสตมป์ทุก
ชนิด (หากมี) 

• การประกันภัย 

บริษัทฯ  ต้องจัด ใ ห้มีประกันสรรพภัย  (All Risks Insurance) และ
ประกันภยับุคคลที่สาม (Third Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่ 
BTSC และจะต้องระบุชื่อบริษัทฯ BTSC และบุคคลอื่นใดที่ BTSC อาจ
ก าหนดให้เป็นผู้ เอาประกนั ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

การสิน้สุดสัญญา : สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัต่อไปนี ้

(ก) เมื่อครบก าหนดอายุของสัญญา โดยที่บริษัทฯ ไม่ได้ใช้สิทธิขอต่ออายุ
สญัญา  
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(ข) เมื่อคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งปฏิบตัิผิดสญัญาในส่วนที่เป็นสาระส าคญั 
หรือเป็นการให้สญัญาที่ไม่ถกูต้อง และคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งได้มีหนงัสือ
บอกกล่าวให้คู่สัญญาฝ่ายที่ปฏิบัติผิดสัญญาด าเนินการแก้ไขเยียวยา
เหตุแห่งการผิดสญัญาดงักล่าวแล้ว แต่คู่สญัญาฝ่ายที่ปฏิบตัิผิดสญัญา
มิได้ด าเนินการแก้ไขเหตุแห่งการผิดสัญญาดังกล่าวภายในระยะเวลา 
60 วนั นบัแต่วนัท่ีได้รับหนงัสือบอกกล่าวเช่นว่านัน้ และคู่สญัญาอีกฝ่าย
หน่ึงใช้สิทธิบอกเลิกสญัญา 

(ค) ในกรณีที่อาคารและส่ิงปลูกสร้างซึ่งเป็นที่ตัง้ของสถานีรถไฟฟ้าใน
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก ซึ่งประกอบด้วยสายสีลม และสาย
สุขุมวิท รวม 23 สถานี ได้รับความเสียหายหรือถูกท าลายและวิศวกร
อิสระ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทัง้สองฝ่ายมีความเห็นว่าอาคารและส่ิงปลูก
สร้างดงักล่าวไม่สามารถซ่อมแซมให้คืนดีได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

(ง) ในกรณีที่บริษัทฯ กลายเป็นบคุคลที่มีหนีสิ้นล้นพ้นตวั หรือตกเป็นบคุคล
ล้มละลาย และ BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสญัญา 

(ข) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพืน้ที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร 
ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC  

บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาบริหารจดัการพืน้ท่ีส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร 
ฉบับลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 กับ BTSC ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวในการบริหาร
จดัการพืน้ที่โฆษณาและพืน้ที่วางขายสินค้าภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสขุุมวิทและสายสีลม จ านวน  
7 สถานี ประกอบด้วย สถานีกรุงธนบรีุ สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปณุณวิถี สถานีอดุมสขุ สถานีบางนา และ
สถานีแบร่ิง เป็นระยะเวลา 13 ปี สิน้สุดวันที่ 4 ธันวาคม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงช าระค่าตอบแทนให้แก่ BTSC แบ่ง
ออกเป็นค่าตอบแทนแบบอัตราคงที่ (Fixed Rate) และส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) ตามอัตราที่ตกลงกัน ทัง้นี ้
ข้อตกลงและเงื่อนไขของสญัญาให้สิทธิส าหรับส่วนต่อขยายสายสขุมุวิทและสายสีลมนี ้มีสาระส าคญัเช่นเดียวกบัสญัญา
ให้สิทธิส าหรับโครงการสายสีเขียวหลกั ตามที่กล่าวมาแล้วในข้อ 2.1) (ก) 
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2.2) เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ(1) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการที่ส าคญัซึง่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

1.  
 

BSS 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  
บตัรเข้ารหสัอิเล็กทรอนกิส์ บตัรสมาร์ท
การ์ด โมดลุอิเล็กทรอนกิส์ หน่วยความจ า
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอ่านบตัรอิเลก็ทรอนิกส์ 
เคร่ืองอา่นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนิกส์ 
เคร่ืองช าระเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีออนไลน์
และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่นดีวีดี แฟลชไดรฟ์ 
ส่ิงพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สายคล้องโทรศพัท์มือถือ โทรศพัท์มือถือ  
ซองส าหรับใส่โทรศพัท์มือถือ หน้ากาก
โทรศพัท์มือถือ กล่องส าหรับใสซ่ดีีหรือดีวีดี 
ซิมการ์ด โมดลุเก็บและเข้ารหสั
อิเล็กทรอนิกส์ อปุกรณ์ขยายสญัญาณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2) บริการส่งเสริมการขาย บริการจดัการธุรกจิ
ด้านการจดัจ าหนายบตัรใช้ช าระสินค้า/
บริการ การจดัการค้าปลีก 

3) ให้บริการบตัรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงิน บริการทางการเงินเก่ียวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมลูการใช้จา่ยผ่านบตัร 
บริการให้ข้อมลูการใช้จา่ยผา่นบตัร บริการ
ส านกัหกับญัช ี

4) บริการเข้าถึงฐานข้อมลู บริการจดัแบ่งพืน้ท่ี
หน่วยความจ าบนบตัร บริการโปรแกรม
ข้อมลูส าเร็จรูปบนบตัรบริการการควบคมุ
ระบบการเข้าออกของบคุคลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

31 พฤษภาคม 2554 -  
30 พฤษภาคม 2564 
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ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

2.  
 

1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บตัร
เข้ารหสัอิเล็กทรอนิกส์ บตัรสมาร์ทการ์ด 
โมดลุอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจ า
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอ่านบตัรอิเลก็ทรอนิกส์ 
เคร่ืองอา่นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนิกส์ 
เคร่ืองช าระเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีออนไลน์
และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่นดีวีดี แฟลชไดรฟ์ 
ส่ิงพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สายคล้องโทรศพัท์มือถือ โทรศพัท์มือถือ  
ซองส าหรับใส่โทรศพัท์มือถือ หน้ากาก
โทรศพัท์มือถือ กล่องส าหรับใสซ่ดีีและ 
ดีวีดี ซมิการ์ด โมดลุเก็บและเข้ารหสั
อิเล็กทรอนิกส์ อปุกรณ์ขยายสญัญาณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2) บริการส่งเสริมการขาย บริการจดัการธุรกจิ
ด้านการจดัจ าหนายบตัรใช้ช าระสินค้า/
บริการ การจดัการค้าปลีก 

3) ให้บริการบตัรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงิน บริการทางการเงินเก่ียวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมลูการใช้จา่ยผ่านบตัร 
บริการให้ข้อมลูการใช้จา่ยผา่นบตัร บริการ
ส านกัหกับญัช ี

4) บริการเข้าถึงฐานข้อมลู บริการจดัแบ่งพืน้ท่ี
หน่วยความจ าบนบตัร บริการโปรแกรม
ข้อมลูส าเร็จรูปบนบตัร บริการการควบคมุ
ระบบการเข้าออกของบคุคลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

31 พฤษภาคม 2554 -  
30 พฤษภาคม 2564  

3.  
 

1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  
บตัรเข้ารหสัอิเล็กทรอนกิส์ บตัรสมาร์ท
การ์ด โมดลุอิเล็กทรอนกิส์ หน่วยความจ า
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอ่านบตัรอิเลก็ทรอนิกส์ 
เคร่ืองอา่นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนิกส์ 

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 39  

ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

เคร่ืองช าระเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีออนไลน์
และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่นดีวีดี แฟลชไดรฟ์ 
ส่ิงพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สายคล้องโทรศพัท์มือถือ โทรศพัท์มือถือ 
ซองส าหรับใส่โทรศพัท์มือถือ หน้ากาก
โทรศพัท์มือถือ กล่องส าหรับใสซ่ดีี  
ใส่ดีวดีี ซิมการ์ด โมดลุเก็บและเข้ารหสั
อิเล็กทรอนิกส์ อปุกรณ์ขยายสญัญาณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2) บริการส่งเสริมการขาย บริการจดัการธุรกจิ
ด้านการจดัจ าหนายบตัรใช้ช าระสินค้า/
บริการ การจดัการธุรกิจค้าปลีก บริการ
ลกูค้าสมัพนัธ์ บริการให้ข้อมลูทางการค้า
เก่ียวกบัการสะสม และให้คะแนนสะสม
ส าหรับสมาชิกทางการค้า บริการทาง
การค้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม 
และคปูองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการน าสินค้าหลากหลายมารวมกนั
เพื่อให้ลกูค้าได้เลือกชมและซือ้สินค้า 
ประมลูสินค้าออนไลน์ 

3) ให้บริการบตัรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงิน บริการทางการเงินเก่ียวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมลูการใช้จา่ยผ่านบตัร 
บริการให้ข้อมลูการใช้จา่ยผา่นบตัร บริการ
ส านกัหกับญัชี ให้ข้อมลูด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ บริการข้อมลูทางการเงิน 

4) บริการเข้าถึงฐานข้อมลู บริการจดัแบ่งพืน้ท่ี
หน่วยความจ าบนบตัร บริการโปรแกรม
ข้อมลูส าเร็จรูปบนบตัร บริการการควบคมุ
ระบบการเข้าออกของบคุคลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ที่รวบรวม
และน าเสนอข่าวสารจากทัว่โลก 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 40  

ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

4.  
 

1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  
บตัรเข้ารหสัอิเล็กทรอนกิส์ บตัรสมาร์ท
การ์ด โมดลุอิเล็กทรอนกิส์ หน่วยความจ า
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอ่านบตัรอิเลก็ทรอนิกส์ 
เคร่ืองอา่นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนิกส์ 
เคร่ืองช าระเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีออนไลน์
และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่นดีวีดี แฟลชไดรฟ์ 
ส่ิงพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สายคล้องโทรศพัท์มือถือ โทรศพัท์มือถือ 
ซองส าหรับใส่โทรศพัท์มือถือ หน้ากาก
โทรศพัท์มือถือ กล่องส าหรับใสซ่ดีี ใส่ดีวดีี 
ซิมการ์ด โมดลุเก็บและเข้ารหสั
อิเล็กทรอนิกส์ อปุกรณ์ขยายสญัญาณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2) บริการส่งเสริมการขาย บริการจดัการธุรกจิ
ด้านการจดัจ าหนายบตัรใช้ช าระค่า 
สินค้า/บริการ การจดัการธุรกจิค้าปลีก 
บริการลกูค้าสมัพนัธ์ บริการให้ข้อมลูทาง
การค้าเก่ียวกบัการสะสม และให้คะแนน
สะสมส าหรับสมาชิกทางการค้า บริการทาง
การค้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม 
และคปูองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการน าสินค้าหลากหลายมารวมกนั
เพื่อให้ลกูค้าได้เลือกชมและซือ้สินค้า 
ประมลูสินค้าออนไลน์ 

3) ให้บริการบตัรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงิน บริการทางการเงินเก่ียวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมลูการใช้จา่ยผ่านบตัร 
บริการให้ข้อมลูการใช้จา่ยผา่นบตัร บริการ
ส านกัหกับญัชี ให้ข้อมลูด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ บริการข้อมลูทางการเงิน 

4) บริการเข้าถึงฐานข้อมลู บริการจดัแบ่งพืน้ท่ี
หน่วยความจ าบนบตัร บริการโปรแกรม

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 41  

ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

ข้อมลูส าเร็จรูปบนบตัร บริการการควบคมุ
ระบบการเข้าออกของบคุคลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ที่รวบรวม
และน าเสนอข่าวสารจากทัว่โลก 

5.   1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  
บตัรเข้ารหสัอิเล็กทรอนกิส์ บตัรสมาร์ท
การ์ด โมดลุอิเล็กทรอนกิส์ หน่วยความจ า
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอ่านบตัรอิเลก็ทรอนิกส์ 
เคร่ืองอา่นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนิกส์ 
เคร่ืองช าระเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีออนไลน์
และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่นดีวีดี แฟลชไดรฟ์ 
ส่ิงพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สายคล้องโทรศพัท์มือถือ โทรศพัท์มือถือ 
ซองส าหรับใส่โทรศพัท์มือถือ หน้ากาก
โทรศพัท์มือถือ กล่องส าหรับใสซ่ดีีและ 
ดีวีดี ซมิการ์ด โมดลุเก็บและเข้ารหสั
อิเล็กทรอนิกส์ อปุกรณ์ขยายสญัญาณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2) บริการส่งเสริมการขาย บริการจดัการธุรกจิ
ด้านการจดัจ าหนายบตัรใช้ช าระค่า 
สินค้า/บริการ การจดัการธุรกจิค้าปลีก 
บริการลกูค้าสมัพนัธ์ บริการให้ข้อมลูทาง
การค้าเก่ียวกบัการสะสม และให้คะแนน
สะสมส าหรับสมาชิกทางการค้า บริการทาง
การค้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม 
และคปูองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการน าสินค้าหลากหลายมารวมกนั
เพื่อให้ลกูค้าได้เลือกชมและซือ้สินค้า 
ประมลูสินค้าออนไลน์ 

3) ให้บริการบตัรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงิน บริการทางการเงินเก่ียวกบัเครดติ 

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 42  

ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

บริการรวบรวมข้อมลูการใช้จา่ยผ่านบตัร 
บริการให้ข้อมลูการใช้จา่ยผา่นบตัร บริการ
ส านกัหกับญัชี ให้ข้อมลูด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ บริการข้อมลูทางการเงิ 

4) บริการเข้าถึงฐานข้อมลู บริการจดัแบ่งพืน้ท่ี
หน่วยความจ าบนบตัร บริการโปรแกรม
ข้อมลูส าเร็จรูปบนบตัร บริการการควบคมุ
ระบบการเข้าออกของบคุคลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ที่รวบรวม
และน าเสนอข่าวสารจากทัว่โลก 

6.   1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  
บตัรเข้ารหสัอิเล็กทรอนกิส์ บตัรสมาร์ท
การ์ด โมดลุอิเล็กทรอนกิส์ หน่วยความจ า
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอ่านบตัรอิเลก็ทรอนิกส์ 
เคร่ืองอา่นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนิกส์ 
เคร่ืองช าระเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีออนไลน์
และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่นดีวีดี แฟลชไดรฟ์ 
ส่ิงพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สายคล้องโทรศพัท์มือถือ โทรศพัท์มือถือ 
ซองส าหรับใส่โทรศพัท์มือถือ หน้ากาก
โทรศพัท์มือถือ กล่องส าหรับใสซ่ดีีและ 
ดีวีดี ซมิการ์ด โมดลุเก็บและเข้ารหสั
อิเล็กทรอนิกส์ อปุกรณ์ขยายสญัญาณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2) บริการส่งเสริมการขาย บริการจดัการธุรกจิ
ด้านการจดัจ าหนายบตัรใช้ช าระค่า 
สินค้า/บริการ การจดัการธุรกจิค้าปลีก 
บริการลกูค้าสมัพนัธ์ บริการให้ข้อมลูทาง
การค้าเก่ียวกบัการสะสม และให้คะแนน
สะสมส าหรับสมาชิกทางการค้า บริการทาง
การค้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม 
และคปูองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการน าสินค้าหลากหลายมารวมกนั

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 43  

ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

เพื่อให้ลกูค้าได้เลือกชมและซือ้สินค้า 
ประมลูสินค้าออนไลน์ 

3) ให้บริการบตัรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงิน บริการทางการเงินเก่ียวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมลูการใช้จา่ยผ่านบตัร 
บริการให้ข้อมลูการใช้จา่ยผา่นบตัร บริการ
ส านกัหกับญัชี ให้ข้อมลูด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ บริการข้อมลูทางการเงิน 

4) บริการเข้าถึงฐานข้อมลู บริการจดัแบ่งพืน้ท่ี
หน่วยความจ าบนบตัร บริการโปรแกรม
ข้อมลูส าเร็จรูปบนบตัร บริการการควบคมุ
ระบบการเข้าออกของบคุคลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ที่รวบรวม
และน าเสนอข่าวสารจากทัว่โลก 

7.    1) บริการเข้าถึงฐานข้อมลู บริการจดัแบ่งพืน้ท่ี
หน่วยความจ าบนบตัร บริการโปรแกรม
ข้อมลูส าเร็จรูปบนบตัร บริการการควบคมุ
ระบบการเข้าออกของบคุคลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิก บริการเว็บไซต์ที่รวบรวมและ
น าเสนอข่าวสารจากทัว่โลก 

2) บริการส่งเสริมการขาย บริการจดัการธุรกจิ
ด้านการจดัจ าหน่ายบตัรใช้ช าระสินค้า/
บริการ การจดัการธุรกิจค้าปลีก บริการ
ลกูค้าสมัพนัธ์ บริการให้ข้อมลูทางการค้า
เก่ียวกบัการสะสม และให้คะแนนสะสม
ส าหรับสมาชิกทางการค้า บริการทาง
การค้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม 
และคปูองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการน าสินค้าหลากหลายมารวมกนั
เพื่อให้ลกูค้าได้เลือกชมและซือ้สินค้า 
ประมลูสินค้าออนไลน์ 

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569 
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ล าดับ 
รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า/

เคร่ืองหมายบริการ 
เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

3) ให้บริการบตัรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงิน บริการทางการเงินเก่ียวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมลูการใช้จา่ยผ่านบตัร 
บริการให้ข้อมลูการใช้จา่ยผา่นบตัร บริการ
ส านกัหกับญัชี ให้ข้อมลูด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ บริการข้อมลูทางการเงิน 

หมายเหตุ 
เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการมีอายุ 10 ปี นับตัง้แต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์  
(“กรมทรัพย์สินทางปัญญา”) ทัง้นี ้เม่ือครบก าหนดเคร่ืองหมายการค้า/เคร่ืองหมายบริการ เจ้าของเคร่ืองหมายการค้า/เคร่ืองหมายบริการ
สามารถต่ออายไุด้คราวละ 10 ปี โดยยื่นค าขอต่ออายภุายใน 90 วนัก่อนวนัสิน้อายตุ่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา  

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่สอดคล้อง สนับสนุน หรืออยู่ในความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาจากผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับเป็นส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทนุในกิจการ 
ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบัธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้การลงทนุจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) โดยจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตาม 
ความเหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั ทัง้นี ้ส าหรับการลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะร่วมลงทุนกับ MACO โดยบริษัทฯ และ MACO ร่วมลงทุนใน
สดัส่วนร้อยละ 25 และ 75 ตามล าดบั เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และ MACO โดยบริษัทฯ 
จะใช้มาตรการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวตราบเท่าที่บริษัทฯ ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ที่มีอ านาจ
ควบคมุใน MACO 

บริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั ดงันี ้

1) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

ชื่อบริษทั 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทนุตาม 
วิธีราคาทนุ  
(ล้านบาท) 

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มเีดยี จ ากดั  100.00 10.00 10.00 

บริษัท 888 มีเดยี จ ากดั 100.00 20.00 20.00 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอว)ี มเีดีย กรุ๊ป จ ากดั 100.00 10.00 60.00 

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิง้ส์ จ ากดั 90.00 1,200.00 1,302.80 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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ชื่อบริษทั 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทนุตาม 
วิธีราคาทนุ  
(ล้านบาท) 

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ ากดั 90.00 400.00 669.02 

รวม  1,640.00 2,016.82 

 

2) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ชื่อบริษทั 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 
เงนิลงทนุตามวิธี

ราคาทุน (ล้านบาท) 

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั 30.00 85.70 180.39 

บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 40.00 3.00 416.09 

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ ากดั 20.00 6.25 1.25 

บริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากดั 23.00 720.00 6,022.81 

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ ากดั 25.00 1.14 100.00 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 26.58 541.20 1,701.23 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 25.00 333.48 (1) 83.37 

VGI MACO (Singapore) Pte. Ltd. 25.00 0.00 (2) 0.00 

รวม  1,690.77 8,505.13 

หมายเหตุ: 

(1) ค านวณจาก 41.78 ล้านริงกิตมาเลเซีย ในอตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยจากการลงทนุที่ 1 ริงกิตมาเลเซีย เท่ากบั 7.98 บาท 

(2) ค านวณจาก 100 ดอลลาร์สิงคโปร์ ในอตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยจากการลงทนุที่ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ เท่ากบั 24.08 บาท 

3) เงนิลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

ชื่อบริษทั 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

เงินลงทุนตามวิธีราคา
ทุน (ล้านบาท) 

Titanium Compass Sdn. Bhd. 19.00 9.41(1) 1.79 

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ ากดั 25.00 1.00 0.25 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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ชื่อบริษทั 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

เงินลงทุนตามวิธีราคา
ทุน (ล้านบาท) 

บริษัท ซูพรีโม มีเดยี จ ากดั 25.00 1.00 0.25 

บริษัท บีวี มีเดยี แอดส์ จ ากดั 50.00 30.00 15.00 

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ ากดั 49.00 10.00 4.90 

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ ากดั 30.00 36.00 10.80 

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ ากดั 30.00 20.00 6.00 

รวม  107.41 38.99 

หมายเหตุ:  

(1) ค านวณจาก 1 ล้านริงกิตมาเลเซีย ในอตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยจากการลงทนุที่ 1 ริงกิตมาเลเซีย เท่ากบั 9.41 บาท 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ 
ยงัไม่สิน้สดุ อนัอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั หรือเป็นคดีที่มิได้
เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ดงันี ้

1) ข้อพิพาทระหว่างบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากดั (“ไมดาสฯ”) กบับริษัทฯ ฐานผิดสญัญา  

วันเร่ิมคดีและ 
ผู้พิจารณาคด ี

วนัท่ี 25 มิถนุายน 2561 – สถาบนัอนญุาโตตลุาการ ส านกังานศาลยตุิธรรม 

วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่ง 

ข้อพิพาท ไมดาสฯ ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ดีไลท์ มลัติมีเดีย จ ากดั 
(“ดีไลท์ฯ”) กล่าวอ้างว่า บริษัทฯ ปฏิบัติผิดข้อสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของไมดาสฯ 
ฉบับลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2557 (“สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้ นฯ”) ซึ่งเป็นสัญญา
ระหว่างบริษัทฯ และดีไลท์ฯ โดยเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 1,004 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ผลการพิจารณาคดี เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้รับแจ้งค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ 
ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 วินิจฉัยด้วยคะแนนเสียงข้างมาก (2 ต่อ 1) ว่า บริษัทฯ 
ปฏิบตัิผิดสญัญาและให้บริษัทฯ ช าระค่าเสียหายให้แก่ไมดาสฯ เป็นเงินจ านวน 579 
ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ยื่นค าเสนอข้อพิพาท 
(กล่าวคือ วนัที่ 25 มิถุนายน 2561) จนกว่าจะช าระแล้วเสร็จ ซึ่งบริษัทฯ ไม่เห็นด้วย
กับค าชีข้าดดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องขอให้ศาลเพิกถอนค าชีข้าดของ 
คณะอนญุาโตตลุาการต่อศาลแพ่งเมื่อวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563 

ความคืบหน้าของคดี - เมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้ยื่นค าร้องต่อศาลแพ่ง เพื่อขอให้ศาลแพ่ง
มีค าพิพากษาบงัคบัให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ 
ซึง่ขณะนีค้ าร้องดงักล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง 

- เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องต่อศาลแพ่ง  เพื่อขอให้ 
เพิกถอนค าชี ข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ ซึ่งขณะนีค้ าร้องดังกล่าว 
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง 

2) ข้อพิพาทในคดีแพ่ง ระหว่างไมดาสฯ (ในฐานะโจทก์) และบริษัทฯ และ MACO (ในฐานะจ าเลย) ฐานความผิดละเมิด 

วันเร่ิมคดีและ 
ผู้พิจารณาคด ี

วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2561 – ศาลแพ่ง  

ข้อพิพาท ไมดาสฯ ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ และ  MACO ต่อศาลแพ่ง ในความผิดฐานละเมิด  
โดยเรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 24 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  
อันเนื่องมาจากการเข้าท าสัญญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศบนโครงป้าย
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โฆษณาจอแอลอีดี 4 จุดติดตัง้ ฉบับลงวันที่ 31 มกราคม 2560 ระหว่างไมดาสฯ  
และ MACO 

ผลการพิจารณาคดี เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562 ศาลแพ่งได้พิพากษายกฟ้อง ด้วยเห็นว่าข้อเท็จจริง 
ที่ไมดาสฯ น าสืบนัน้ ไม่มีน า้หนกัให้รับฟังได้ว่า บริษัทฯ และ MACO ได้ร่วมกนัฉ้อฉล
ให้ไมดาสฯ ได้รับความเสียหายในทางการค้า จึงไม่ถือเป็นการละเมิดต่อไมดาสฯ 

ความคืบหน้าของคดี เมื่อวนัที่ 9 มกราคม 2563 ไมดาสฯ ได้ยื่นค าร้องขออทุธรณ์ ซึง่ขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลอทุธรณ์ 

3) ข้อพิพาทในคดีแพ่ง ระหว่างบริษัทฯ (ในฐานะโจทก์) กบันายสรุเชษฐ์ ลกัษมีพงศ์ (“นายสุรเชษฐ์ฯ”) กบัพวกรวม 
3 คน (ในฐานะจ าเลย) ฐานผิดสญัญาต่างตอบแทน 

วันเร่ิมคดีและ 
ผู้พิจารณาคด ี

วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่ง  

ข้อพิพาท บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องนายสุรเชษฐ์ฯ ดีไลท์ฯ และบริษัท ดีไลท์ติง้ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด ต่อศาลแพ่ง ในฐานผิดสัญญาต่างตอบแทน โดยเรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 
1,181 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ผลการพิจารณาคดี - 

ความคืบหน้าของคดี คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

ชื่อบริษทั บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อบริษทั (ภำษำอังกฤษ) VGI Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจหลกัของกลุ่มวจีีไอ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 

1) ธุรกิจสื่อโฆษณำ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจย่อย ได้แก่ ธุรกิจ
ส่ือโฆษณานอกบ้าน และธุรกิจบริการด้านการตลาดออนไลน์
และดิจิทลั 

2) ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน  แบ่งออกเป็น 2 ธุรกิจย่อย ได้แก่   
(1) ธุรกิจการช าระเงิน ซึ่งให้บริการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
ทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ และ (2) ธุรกิจบริการด้านการเงิน 
ประกอบด้วยธุรกิจนายหน้าขายประกันและธุรกิจบริการ
เว็บไซต์เปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑ์ประกันและผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน 

3) ธุรกิจโลจิสติกส์ ให้บริการจดัส่งพสัดดุ่วน 

เลขทะเบียนบริษทั 0107555000066 

ทุนจดทะเบียน 1,079,752,074.30 บาท 

ทุนช ำระแล้ว 861,116,570.70 บาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563  

หมำยเหตุ 

เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2563 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนพิ่มทนุช าระแล้วจ านวน 0.10 
บาท จึงท าให้บริษัทฯ มีทนุช าระแล้วจ านวน 861,116,570.80 บาท  

จ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว  
(หุ้นสำมัญ) 

8,611,165,707 หุ้น ข้อมลู ณ วนัที ่31 มีนาคม 2563 

หมำยเหตุ 

เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2563 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนพิ่มทนุช าระแล้วจ านวน  
0.10 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1 หุ้น จึงท าให้บริษัทฯ มีจ านวน 
หุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้วจ านวน 8,611,165,708 หุ้น  

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.10 บาท 

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8884 

โทรสำร +66 (0) 2273 8883 
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เว็บไซต์ www.vgi.co.th 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์: +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd  

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์: +66 (0) 2264 0777 
โทรสาร: +66 (0) 2264 0789 ถงึ 90 

นางสาวศิราภรณ์ เอือ้อนนัต์กลุ  
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3844 

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
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ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563) 

 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1.  บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มเีดีย  
21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ชัน้ 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 2273 8884 
โทรสาร: +66 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา  
(ปัจจบุนัหยดุประกอบกิจการ 
เนื่องจากการสิน้สดุสญัญากบั Tesco 
Lotus) 

10,000,000 
บาท 

100,000 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

2. . บจ. 888 มเีดยี  
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 2273 8884 
โทรสาร: +66 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิต 
ส่ือโฆษณา 

20,000,000 
บาท 

2,000,000 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 

3.  บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอว)ี มีเดยี กรุ๊ป 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 2273 8884 
โทรสาร: +66 2273 8883 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาในอาคาร
ส านกังาน 

10,000,000 
บาท 

1,000,000 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 
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 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

4.  บจ. บีเอสเอส โฮลดิง้ส์ 
21 อาคารทเีอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 19  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
รุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 2617 8338 
โทรสาร: +66 2617 8339 

ธุรกิจลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษทัอื่น 1,200,000,000
บาท 

12,000,000 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 90.00 

5.  บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชัน้ 19  
ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 2617 8338 
โทรสาร: +66 2617 8339 

ธุรกิจลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษทัอื่น 800,000,000 
บาท 

8,000,000 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 80.00 
(ถือหุ้นโดย  

บจ. บีเอสเอส โฮลดิง้ส์) 

6.  บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ 
127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชัน้ 18 ห้องเลขที่ เอ, บี 
ถนนราชด าริ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์: +66 2022 8497 

ธุรกิจให้บริการรับช าระเงินแทนและ
บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ 

599,999,400 
บาท 

5,999,994 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 33.33 
(ถือหุ้นโดย  

บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม) 
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 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

7.  บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบคุคล เฉพาะกิจ 
388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์  
ชัน้ 27 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์: +66 2689 7000 
โทรสาร: +66 2689 7010 

นิติบคุคลเฉพาะกิจเพื่อการแปลง
สินทรัพย์เป็นหลกัทรัพย์ ภายใต้ 
พระราชก าหนดนิติบคุคลเฉพาะกิจ
เพื่อการแปลงสินทรัพย์เป็นหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2540 

40,000 
บาท 

400 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นบริุมสิทธิและ 
หุ้นสามญั 

51.00 

(ถือหุ้นโดย  
บจ. บีเอสเอส โฮลดิง้ส์) 

8.  บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป 
1032/14 ตกึกริต ชัน้ 2 ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 

โทรศพัท์: +66 2022 1222 

ธุรกิจให้บริการขายสินค้าผลิตภณัฑ์ 
ทกุประเภทโดยเทเลเซล และเทเล 
มาร์เก็ตติง้ 

1,000,000 
บาท 

1,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 1,000 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00  
(ถือหุ้นโดย  

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต) 

9.  บจ. แรบบิท อินชวัรันส์ โบรคเกอร์  
1032/1-5 ตกึกริต ชัน้ 2 ถนนพระราม 4  
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 

โทรศพัท์: +66 2022 1222 

ธุรกิจนายหน้าประกนั 
วินาศภยัและประกนัชวีิต 

31,300,000 
บาท 

313,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100.00 
(ถือหุ้นโดย  

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต) 
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 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

10.  บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต   
1032/1-5, 14 ตกึกริต ชัน้ 2 ถนนพระราม 4  
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 

โทรศพัท์: +66 2022 1222 

ธุรกิจให้บริการระบบบนหน้าเว็บเพจ 
และให้บริการผ่านช่องทาง 
เทเลมาร์เก็ตติง้ 

7,000,000 
บาท 

7,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 1,000 บาท) 

หุ้นบริุมสิทธิและ 
หุ้นสามญั 

60.00 

(ถือหุ้นโดย  
บจ. บีเอสเอส โฮลดิง้ส์) 

11.  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ชัน้ 19 และ 24 ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์: +66 2617 8338 
โทรสาร: +66 2617 8339 

ธุรกิจให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์  
(E-money)  

400,000,000 
บาท 

4,000,000 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 90.00 

12.  บจ. บีวี มีเดยี แอดส์ 1 
900 อาคารต้นสนทาวเวอร์ ชัน้ 8 
โซนบี ถนนเพลินจิต แขวงลมุพิน ี
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์: +66 98 354 6651 

ธุรกิจให้บริการโฆษณา 
หรือประชาสมัพนัธ์ 

40,000,000 
บาท 

400,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 50.00 

 
1  บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ ได้จดทะเบียนการเพ่ิมทนุจดทะเบียนขึน้ 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียน 30 ล้านบาท เป็น 40 ล้านบาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัที่ 14 พฤษภาคม 2563 
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 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

13.  บจ. วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี 
689 อาคารภิรัชทาวเวอร์  
แอท เอ็มควอเทียร์ ชัน้ 34  
ถนนสขุมุวิท (ซอย 35)  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์: +66 2048 5707 

ธุรกิจพฒันาระบบโปรแกรมเมตกิ
ส าหรับส่ือโฆษณานอกบ้าน 

10,000,000 
บาท 

100,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 49.00 

14.  บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) 
1126/2 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์: +66 2023 7077 
โทรสาร: +66 2250 7102 

ธุรกิจให้บริการสาธิตตวัอย่างสินค้า 3,000,000 
บาท 

30,000 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 40.00 

15.  บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
115/1-3 อาคารสโุขทยัแกรนด์ ถนนสโุขทยั  
แขวงดสิุต เขตดสิุต กรุงเทพมหานคร 10300 

โทรศพัท์: +66 2697 9944 
โทรสาร: +66 2697 9945 

ธุรกิจให้บริการด้านการตลาดและ 
ให้เชา่พืน้ท่ีโฆษณาภายในบริเวณ
พืน้ท่ีของสนามบิน 

85,700,000 
บาท 

85,700 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท) 

 

หุ้นสามญั 30.00 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 56  

 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

16.  บจ. เอสแอลวี รีเทล  
2170 อาคารกรุงเทพทาวเวอร์ ชัน้ท่ี 3  
ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท์: +66 2308 0701-2 
โทรสาร: +66 2308 0700-8 

ธุรกิจร้านสะดวกซือ้ภายใต้ชือ่ 
Lawson108 ในเขตพืน้ท่ีขนส่งมวลชน
ในประเทศไทย 

20,000,000 
บาท 

200,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 30.00 

17.  บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี 
90/42 อาคารสาธรธานี 1 ชัน้ท่ี 16  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์: +66 2938 3388 
โทรสาร: +66 2938 3486-7 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 90,000,000 
บาท 

18,000,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท) 

หุ้นสามญั 30.00 

18.  บมจ. มาสเตอร์ แอด 
1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 

โทรศพัท์: +66 2938 3388 
โทรสาร: +66 2938 3489 

ธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิต 
ส่ือโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั 

678,752,372.80 
บาท 

5,411,980,914 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท) 

หุ้นสามญั 26.58 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 57  

 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

19.  บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ  
299 อาคารศนูย์การค้าไอคอนสยาม  
ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

โทรศพัท์: +66 2658 1000 
โทรสาร: +66 2658 1022 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 1,000,000 
บาท 

10,000  
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 25.00 

20.  บจ. ซูพรีโม มีเดีย 
989 อาคารสยามพวิรรธน์ทาวเวอร์ ชัน้ 20  
ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์: +66 2658 1000 
โทรสาร: +66 2658 1022 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 1,000,000 
บาท 

10,000  
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 25.00 

21.  VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd. 
50 Raffles Place #17-01 Singapore Land 
Tower Singapore 048623 

ลงทนุในธุรกิจส่ือโฆษณาในภมูิภาค
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 

100 
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

100 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงค์โปร์) 

หุ้นสามญั 25.00 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 58  

 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

22.  VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower 
8 First Avenue, Bandar Utama 
47800 Petaling Jaya, Selangor Darul 
Ehsan Malaysia 

โทรศพัท์: +60 3772 01188 
โทรสาร: +60 3772 01111 

ลงทนุในธุรกิจส่ือโฆษณาในภมูิภาค
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 

41,775,437 
ริงกิตมาเลเซีย 

41,775,437 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย) 

หุ้นสามญั 25.00 
 

23.  บจ. แอดซ์ เจ้าพระยา 
1/11 ตรอกมหาธาต ุถนนมหาราช  
แขวงพระบรมมหาราชวงัเขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท์: +66 2024 1344 
โทรสาร: +66 2024 1343 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 1,142,900 
บาท 

11,429 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 25.01 

24.  บมจ. เคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) 
89 อาคารเจ้าพระยา ทาวเวอร์  
ห้อง 906 ชัน้ 9 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจริญกรุง 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  

โทรศพัท์: +66 2238 5558 
โทรสาร: +66 2237 3752 

ธุรกิจโลจิสติกส ์ 890,000,000 
บาท 

1,440,000,000 
(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 0.50 บาท) 

หุ้นสามญั 23.00 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้า 59  

 ชื่อบริษทั/ สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 
ชนิดของหุ้น 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

25.  บจ. กรุ๊ปเวิร์ค  

100/30-100/33 อาคารสาทรนคร ทาวเวอร์ 
ชัน้ 19 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

ธุรกิจให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ เพื่อใช้
เป็นพืน้ท่ีส านกังานและ/หรือ 
พืน้ท่ีท างานชัว่คราว 

6,250,000 
บาท 

62,500 

(มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 20.00 

26.  บมจ. แพลน บี มีเดีย 

298/64-65 ถนนพิษณโุลก  
แขวงส่ีแยกมหานาค เขตดสิุต 
กรุงเทพมหานคร 10300 

โทรศพัท์: +66 2530 8053-6 

โทรสาร: +66 2530 8057 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 
นอกที่อยู่อาศยั 

458,848,957.40 
บาท 

3,882,568,101 
(มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.10 

บาท) 

หุ้นสามญั 19.92 

27.  Titanium Compass Sdn. Bhd. 

Unit C508, Block C, Kelena Square, 
Jalan SS7/26, Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia 

โทรศพัท์: +60 3780 51817 

โทรสาร: +60 3780 41316 

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 1,000,000 
ริงกิตมาเลเซีย 

1,000,000 หุ้นสามญั 19.00 

 


