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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ทุนและหุ้น 

ในรอบปีบญัชี 2562/63 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการเก่ียวกบัทนุและหุ้น ดงันี ้

วนัท่ี 30 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วของบริษัทฯ จากทุนช าระแล้ว
จ านวน 855,668,009.80 บาท เป็นทุนช าระแล้วจ านวน 856,116,570.70 บาท  
อนัเป็นผลจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
ของ ACP ซึ่งขายหุ้น ACP ให้แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นต่อบุคคลในวงจ ากดั 
(Private Placement) ตามการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ านาจทัว่ไป 
(General Mandate) 

วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนรายการดังต่อไปนี  ้ตามมติประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 

(ก) การลดทุนจดทะเบียนของบ ริษัทฯ จ านวน 84,100,131.90 บาท จาก 
ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,121,046,377.70 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,036,646,245.80 บาท โดยตดัหุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัทฯ จ านวน 
841,001,319 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และ 

(ข) การเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) 
จ านวน 42,805,828.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิจ านวน 1,036,946,245.80 
บาท เป็นทนุจดทะเบียน 1,079,752,074.30 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
จ านวนไม่เกิน 428,058,285 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

วนัท่ี 3 ตลุาคม 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว จากทุนช าระแล้วจ านวน 
856,116,570.70 บาท เป็นทนุช าระแล้วจ านวน 861,116,570.70 บาท อนัเป็นผลจาก
การใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2  
ครัง้ที่ 5 เมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2562  

วนัท่ี 3 เมษายน 2563 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว จากทุนช าระแล้วจ านวน 
861,116,570.70 บ า ท  เ ป็ น ทุ น ช า ร ะ แ ล้ ว จ า น ว น  861,116,570.80 บ า ท  
อันเป็นผลจากการใช้สิทธิจองซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามใบส าคัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W2 ครัง้ที่ 7 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 

ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,079,752,074.30 บาท และทุนช าระแล้ว
จ านวน 861,116,570.70 บาท ซึ่งแบ่งเป็นหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้วจ านวน 8,611,165,707 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้า 61 

0.10 บาท โดยบริษัทฯ ยงัคงมีหุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายทัง้สิน้จ านวน 2,186,355,036 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
ประกอบด้วย 

• หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 1,758,296,751 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งได้จัดสรรไว้ 
เพื่อรองรับการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 ซึง่ได้ออกและ
จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) และ 

• หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 428,058,285 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งได้
จัดสรรไว้เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นต่อบุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ตามการ 
เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 

บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ตามมติประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ชื่อ : ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ 
บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (VGI-W2) 

วิธีการจดัสรร : ออกและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการ 
ถือหุ้น (Rights Offering) ในอตัราจดัสรร 5 หุ้นสามญัเดิม 
ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 

จ านวนใบส าคัญแสดงสทิธ ิ
ที่ออกและจัดสรร 

: 1,711,334,815 หน่วย  

จ านวนใบส าคัญแสดงสทิธคิงเหลือ 
(ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2563) 

: 1,661,334,815 หน่วย  

จ านวนหุ้นสามัญเพื่อรองรับ 
การใช้สิทธ ิ

: ไม่เกิน 1,808,296,751 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

จ านวนหุ้นสามัญคงเหลือ 
(ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2563) 

: 1,758,296,751 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ : 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ 
VGI-W2 จะครบก าหนดอายใุนวนัท่ี 10 กนัยายน 2565  
ทัง้นี ้บริษัทฯ จะไม่ขยายอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 

วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธ ิ : 11 กนัยายน 2561 

วันที่เร่ิมท าการซือ้ขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

: 25 กนัยายน 2561 
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วันที่ครบก าหนดอาย ุ
ใบส าคัญแสดงสทิธ ิ

: 10 กนัยายน 2565 

อัตราการใช้สทิธ ิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุได้ 1 หุ้น 
เว้นแตก่รณีมีการปรับอตัราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธ ิ : 10 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมกีารปรับราคาการใช้สิทธิตาม 
เงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ : ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ ตามใบส าคัญแสดงสิทธิได้ในวันท าการสุดท้ายของทุก ๆ 
ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ วันท าการสุดท้ายของ  
เดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) ภายหลงัวนัที่ออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิเป็นต้นไป  

ทัง้นี ้วันก าหนดการใช้สิทธิครัง้แรก คือ วันท าการสุดท้ายของสิน้ 
ไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ซึง่จะตรงกบั
วันที่ 28 กันยายน 2561 และวันก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้าย  
คือ วันที่ใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 4 ปี นับจากวันที่ออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวันที่ 10 กันยายน 2565 โดย 
หากวนัก าหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายไม่ตรงกับวนัท าการ ให้เล่ือน 
วนัก าหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายดงักล่าวเป็นวนัท าการก่อนหน้า 

การปรับสิทธิใบส าคัญแสดงสทิธ ิ : บริษัทฯ จะต้องด าเนินการปรับราคาการใช้สิทธิและ/หรืออัตรา 
การใช้สิทธิในการใช้สิทธิในการซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ  
เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดังต่อไปนี ้ทัง้นี ้การปรับสิทธิ
ดังกล่าวจะต้องเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของ 
ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 ไม่ให้ด้อยไปกว่าเดิม 

(ก) เมื่อมีการเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้ นสามัญของ  
บริษัทฯ อนัเป็นผลมาจากการรวมหุ้นหรือแบ่งแยกหุ้น ซึง่การ
เปล่ียนแปลงราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิ จะมีผล
บังคับทันทีนับตัง้แต่วันที่ได้มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทฯ ต่อกระทรวงพาณิชย์ 

(ข) เมื่อบริษัทฯ ได้ เสนอขายหุ้ นสามัญให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิม  
และ/หรือประชาชนทัว่ไป และ/หรือบุคคลในวงจ ากดัในราคา
สุทธิต่อหุ้ นของหุ้ นสามัญที่ออกใหม่ค านวณได้ต ่ากว่า 
ร้อยละ 90 ของราคาตลาดต่อหุ้นของหุ้นสามญัของบริษัทฯ 
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(ค) เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหลกัทรัพย์ออกใหม่ใด ๆ  ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ 
และ/หรือประชาชนทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจ ากัด โดยที่
หลกัทรัพย์นัน้ให้สิทธิที่จะแปลงสภาพ/เปล่ียนเป็นหุ้นสามัญ 
หรือให้สิทธิในการซือ้หุ้นสามญั (เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ หรือ
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั) โดยที่ราคาสทุธิต่อหุ้น
ของหุ้ นสามัญที่ออกใหม่เพื่อรองรับสิทธิดังกล่าวต ่ากว่า 
ร้อยละ 90 ของราคาตลาดต่อหุ้นของหุ้นสามญัของบริษัทฯ 

(ง) เมื่อบริษัทฯ จ่ายปันผลทัง้หมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญ
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าร้อยละ 90 ของ
ก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลังหักภาษี 
เงินได้ส าหรับการด าเนินงานในระยะเวลาบญัชีใด ๆ  

(ฉ) ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใด ๆ อนัท าให้ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิ
เสียสิทธิและผลประโยชน์อนัพึงได้ โดยที่เหตุการณ์ใด ๆ นัน้
ไม่ได้ก าหนดอยู่ในข้อ (ก) – (จ) บริษัทฯ มีสิทธิที่จะพิจารณา
เพื่อก าหนดการเปล่ียนแปลงราคาการใช้สิทธิและ/หรือ 
อตัราการใช้สิทธิใหม่ (หรือปรับจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดง
สิทธิแทนอัตราการใช้สิทธิ) อย่างเป็นธรรม โดยไม่ท าให้ 
สิทธิของผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 ด้อยไปกว่าเดิม  

ทัง้นี ้ค าจ ากัดความ สูตรการค านวณเพื่อการปรับสิทธิ ตลอดจน
รายละเอียดเพิ่มเติมอื่น ๆ  เป็นไปตามที่ระบไุว้ในข้อก าหนดสิทธิของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

 รายชื่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ สงูสดุ 10 รายแรกมีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)(1) 3,854,351,500 44.76 

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน)(2) 1,897,401,840 22.03 

3. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  719,974,432 8.36 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 146,762,700 1.70 

5. กองทนุเปิด บวัหลวงทศพล 130,871,400 1.52 

6. CREDIT SUISSE FIRST BOSTON (SINGAPORE) LIMITED 119,009,214 1.38 

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 107,820,142 1.25 
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ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 94,079,108 1.09 

9. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 81,138,100 0.94 

10. กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 55,561,600 0.64 

รวม 10 อนัดับแรก 7,206,971,036 83.67 

หมายเหตุ 
(1) BTSC เป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 97.48 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ BTSC โดย BTSC ประกอบ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
(2) BTSG ประกอบธุรกิจหลกั 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ ณ วนัที่ 

31 มีนาคม 2563 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วย กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 39.86 
ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ BTSG (หักหุ้นที่ซือ้คืนออกแล้ว) ซึ่งประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นใน 
ชื่อตนเองจ านวน 2,058,441,052 หุ้น และถือหุ้นผ่านคสัโตเดียน ดงันี ้(ก) UBS AG HONG KONG BRANCH จ านวน 350,000,000 
หุ้น (ข) CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จ านวน 369,011,200 หุ้น และ (ค) THE HONGKONG AND SHANGHAI 
BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จ านวน  100,000,000 หุ้ น  และ  ( ง )  UBS AG SINGAPORE 
BRANCH จ านวน 1,330,000,000 หุ้น, (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ านวน 602,705,195 หุ้น, (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้น
จ านวน 32,000,055 หุ้น, (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิง้ จ ากัด ถือหุ้น จ านวน 400,440,000 หุ้น และ (5) Amsfield Holdings Pte. Ltd. 
ถือหุ้นจ านวน 51,092 หุ้น  

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 

 รายชื่อผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 ของบริษัทฯ สงูสดุ 10 รายแรกมีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 จ านวนหน่วย ร้อยละ 

1. นายวนัชยั พนัธุ์วเิชยีร 536,597,000 32.29 

2. บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 200,000,000 12.04 

3. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน)(2) 150,000,000 9.03 

4. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  143,994,886 8.66 

5. นายสิทธิชยั มาธนชยั 56,441,000 3.39 

6. นายจกัรกฤช จารุจินดา 48,250,100 2.90 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 35,106,555 2.11 

8. นายสวุิทย์ แต้ไพสิฐพงษ์ 22,900,000 1.37 

9. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 19,649,320 1.18 

10. นางสกุลัยา ทองพนัธ์ 14,869,800 0.89 

รวม 10 อนัดับแรก 1,227,808,661 73.86 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี  ้อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว  
อาจเปล่ียนแปลงขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจ าเป็นในการใช้เงินทนุ
หมนุเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร 

ส าหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาตามผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการ
ลงทุน ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการ
บริหารงานของบริษัทย่อยนัน้ ๆ 

รายละเอียดการจ่ายปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบญัชีเป็นดงันี ้ 

รายการ 
ส าหรับรอบปีบัญช ี

2562/63 2561/62 2560/61 

จ านวนหุ้น 

- เงินปันผลระหว่างกาล (หุ้น) 

- เงินปันผลประจ าปี (หุ้น) 

 

8,611.68 

ประมาณ 
10,272.50(1) 

 

8,556.68 

8,561.17 

 

7,204.33 

8,230.90 

เงนิปันผล (บาทต่อหุ้น) 

- เงินปันผลระหว่างกาล (บาทต่อหุ้น) 

- เงินปันผลประจ าปี (บาทต่อหุ้น) 

0.061 

0.045 

0.055 

0.094 
0.040 
0.054 

0.09 

0.036 

0.054 

รวมเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ล้านบาท) ประมาณ 551.86(2) 805.00 703.81 

ก าไรสุทธิตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ  
(ล้านบาท) 

1,054.20 1,198.30 848.22 

อัตราปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 52.32(2) 67.00 82.97 

หมายเหตุ 
(1) จ านวนหุ้นดงักล่าว เกิดจากผลรวมของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน จ านวน  8,611.17 ล้านหุ้น 

บวกด้วยจ านวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนสูงสุดที่จะเพิ่มขึน้จากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 ซึ่งออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) บนสมมติฐานว่ามีการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 ที่เหลืออยู่ทัง้หมด
เต็มจ านวนในวนัก าหนดการใช้สิทธิงวดวนัที่ 30 มิถนุายน 2563 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะทราบจ านวนหุ้นสามญัที่เพิ่มขึน้จากการใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 เพื่อน ามาค านวณจ านวนเงินปันผลที่จ่ายจริงภายหลงัวนัก าหนดใช้สิทธิดงักล่าว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้
ทราบผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ต่อไป อนึ่ง จ านวนที่แน่นอนของหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจาก
การใช้สิทธิดงักล่าวข้างต้น อาจท าให้จ านวนเงินปันผลที่จ่ายจริงและอตัราเงินปันผลที่จ่ายต่อก าไรสทุธิเปลี่ยนแปลงไป 

(2) ค านวณบนสมมติฐานว่ามีการสิทธิใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 ที่เหลืออยู่เต็มจ านวนในวนัก าหนดการใช้สิทธิงวดวนัที่  
30 มิถนุายน 2563 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

หมายเหตุ:  
(1)  จดัตัง้ขึน้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2562  
(2) บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ ่

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

เป็นกรรมการ 
ระยะเวลาที่ด ารง 
ต าแหน่งกรรมการ 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2555 8 ปี 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550 12 ปี 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546 16 ปี 

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2549 19 ปี 

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการ 15 มิถนุายน 2543 13 ปี 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

เป็นกรรมการ 
ระยะเวลาที่ด ารง 
ต าแหน่งกรรมการ 

6. นายชาน คิน ตคั กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550 12 ปี 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555 8 ปี 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555 8 ปี 

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั กรรมการอิสระ 22 สิงหาคม 2559 3 ปี 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  
ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสดุของของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั  

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ  และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่าสงูสดุ
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นอย่างยั่งยืน  โดยให้พิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ทัง้ระยะสัน้ 1 - 2 ปี และระยะกลางถึงระยะยาว 3 - 5 ปี โดยค านึงถึง
สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถึงนวตักรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

3) ก าหนดแผนงาน งบประมาณและตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ ควบคมุก ากบัดแูล (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของ
บริษัทฯ เทียบกบัแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี 

4) ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ผ่านการจัดให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทน  
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว   

5) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึง
ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มี 
ความเพียงพอเหมาะสม 

6) พิจารณาอนุมตัิการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใด ๆ  ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 

7) พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกนัและ/หรือการเข้าท ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการ
ไม่จ าเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 

8) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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9) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ ถือหุ้น 

10) พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 
โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้น 

ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพิ่มขึน้หรือลดลง ทัง้นี ้ส าหรับรายการที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ท ากับกรรมการหรือ
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในเร่ืองนัน้ 

11) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้พนกังานทุกระดบัชัน้ยึดมัน่และปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และทบทวนคู่มือการก ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปีและประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าว  

เป็นประจ าอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

12) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีไว้
ในรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเร่ืองส าคัญ ๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท  

จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา  
โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

13) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

14) แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
และก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี รวมทัง้ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัร
ของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

15) พิจารณามอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหารเพื่อแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน ตลอดจนก ากบัดแูลและติดตาม
ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ดังกล่าวรวมถึงประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ 
เสริมสร้างความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

16) แต่งตัง้คณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้ค าปรึกษาและค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ในเร่ืองเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
อย่างไรก็ตาม ความเห็นหรือค าแนะน าโดยคณะกรรมการที่ปรึกษานัน้ ถือเป็นการให้ความเห็นและค าแนะน า
จากบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิ่มเติมของ
บคุคลภายนอก โดยค าปรึกษา ความเห็น หรือค าแนะน าดงักล่าวนัน้ จะไม่มีผลผกูพนัทางกฎหมายต่อบริษัทฯ 
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17) จัดท าและทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของ
ผู้บริหารระดบัสงู 

18) จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพื่อดแูลให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 

19) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี ทัง้ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ และ 
เป็นรายบคุคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่
และความรับผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

1) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกร รมกา รชุ ดย่ อย ใ ห้ เ ป็ น ไปอย่ า งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียก
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือ
ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ ส่งหนงัสือเชิญประชมุไปยงั
กรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละครัง้ ให้ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึง
กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่า ง น้อย 7 วันก่ อน 
วันประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือ
เชิญประชุมนัน้ ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และเร่ือง 
ที่จะประชุม นอกจากนี ้ประธานกรรมการต้องจัดสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายบริหาร
สามารถชี แ้จงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน  และ 
ให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็ นส าคัญได้ 
อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้
อย่างอิสระ 

3) เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
เป็นผู้ ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากนัในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานกรรมการเมื่อประธาน
กรรมการไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

2) ปฏิบัติหน้าที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่ประธาน
กรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3) ปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบของ
หน่วยงานราชการก าหนด 
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ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

4) เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และ
ควบคุมให้การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัทฯ และระเบียบวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ 

5) ปฏิบัติ ห น้ าที่ อื่ น ใดตามที่ กฎหมายก าหนด ไ ว้
โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ. จารุพร ไวยนนัท์(1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: 
(1) รศ. จารุพร ไวยนนัท์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร รวมทัง้ความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน   

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอ แต่งตัง้ และเลิกจ้างบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทฯ 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและอย่างน้อยต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัต่อไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง เพียงพอ เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

(8) การทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(9) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ  
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการบริหารจดัการด้านการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชนัขององค์กร ดงัต่อไปนี ้

(1) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้ครอบคลุมถึงการสอบทาน 
การควบคุมภายในของการด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนความเส่ียงจากการท าทจุริตในกระบวนการด าเนินงานอื่น ๆ 

(2) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต 

(3) รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริต อาทิ รายงานตามรอบระยะเวลาทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลเก่ียวกับ 
การทจุริต รายงานด่วนเร่ืองการทจุริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ  

(4) ปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตกุารณ์ทจุริตที่มีนยัส าคญั 

8) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร 
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หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เก่ียวข้อง 

9) แต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้
ค าปรึกษาและค าแนะน าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

10) ทบทวนกฎบตัร และน าเสนอผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

11) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี ทัง้ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะและ 
เป็นรายบคุคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

12) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จ านวน 5 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

5. นายชาน คิน ตคั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน(1) 

1) พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับ
ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนั รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
แต่ละท่าน เพื่อปรับเปล่ียนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ 

2) ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

(1) คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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(2) ความเหมาะสมด้านความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และการอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง
คณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่มีอ านาจก ากบัดแูล 

(3) ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติของ
กรรมการท่ีจ าเป็นหรือยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจดัท า Board Skill Matrix 

3) สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้  

(1) ในกรณีที่กรรมการต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและ
น าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

(2) ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ) เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 

(3) ในกรณีที่ต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกบัโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

4) พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน 
ที่เหมาะสมให้แก่ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย โดยทบทวนความเหมาะสม
ของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market 
Capitalisation) ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้  ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจน
น าเสนอโครงสร้าง จ านวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบตัิงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

6) พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ น หรือ
หลักทรัพย์อื่น ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้  
อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น 

7) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
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9) แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือ
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

10) ปฏิบตัิการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
และปฏิบตัิการใด ๆ ตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่มีอ านาจก ากบัดแูลก าหนด 

หมายเหตุ 
(1) แก้ไขเพ่ิมเติมตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 เม่ือวนัที่ 29 พฤษภาคม 2563 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(1) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายชาน คิน ตคั กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นางสาววรลกัษณ์ วรฉตัรธาร กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ:  
(1) จดัตัง้ขึน้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่8/2562 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) พิจารณาก าหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และน าเสนอเร่ืองดังกล่าว  
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) ควบคุม ดูแล ติดตามและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้มี
ความต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3) ส่งเสริมและสนบัสนนุให้การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นหนึ่งในวฒันธรรมองค์กรของบริษัทฯ  

4) จัดให้มีการส่ือสาร แลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเส่ียงและการควบคุมภายในกับ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) รายงานผลการประชุมที่มีนัยส าคัญ รวมถึงผลการประเมินและการบริหารจัดการความเส่ียงหลักขององค์กร 
(Enterprise Risks) ต่อคณะกรรมการบริษัท 
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6) ปฏิบตัิงานอื่นใดที่เก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7) แต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียงเพื่อท าหน้าที่ในการช่วยประเมินความเส่ียงที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงศกึษาและน าเสนอวิธีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และช่วยท าหน้าที่ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไป  
อย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

8) แต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

5) คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบรรษัทภิบาลจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวที กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายชาน คิน ตคั กรรมการบรรษัทภิบาล 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

1) พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลกัษณะที่สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ ตลอดจนก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดงักล่าว 

2) พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก ากับดูแลให้มี
การปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อมดงักล่าว 

3) พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน  
(Anti-Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านทจุริตและติดสินบนดงักล่าว 

4) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
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6) แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง  ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตัง้ 
ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

7) ปฏิบตัิหน้าที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใด ๆ ตามกฎหมายหรือ
ข้อก าหนดของหน่วยงานที่มีอ านาจก ากบัดแูลก าหนด 

6) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง กรรมการบริหาร 

3. นายชาน คิน ตคั กรรมการบริหาร 

4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ กรรมการบริหาร 

5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมการบริหาร 

6. นางสาววรลกัษณ์ วรฉตัรธาร กรรมการบริหาร 

7. หม่อมหลวงเกรียงไกร หสัดินทร กรรมการบริหาร 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร(1) 

1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและ
เหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง  ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3) ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ ทิศทางและ
เป้าหมายการด าเนินงาน ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิไว้เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้มัน่ใจ
ว่า การด าเนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าว
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาอนมุตัิการเข้าท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้นโยบายที่เก่ียวข้อง (เช่น การซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น  
การจ าหน่ายเงินลงทุน เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) ภายใน
วงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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5) พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด  ๆ  จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง 
ก่อภาระผูกพัน หรือเข้าเป็นผู้ ค า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินที่ได้ รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาอนุมตัิธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่ง
เป็นรายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป ซึง่มีค่าตอบแทนที่สามารถค านวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  

7) พิจารณาอนมุตัิการติดต่อ ด าเนินการจดทะเบียนกบัหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานก ากับดแูลธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนการช าระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องช าระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงค่าธรรมเนียม  
และ/หรือภาษีอากรในนามของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

8) พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ ของธนาคารที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ก าหนด 
ผู้มีอ านาจสัง่จ่ายส าหรับบญัชีธนาคารของบริษัทฯ 

9) พิจารณาอนุมตัิ ด าเนินการ ก ากับดูแลเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือการด าเนินงานตามปกติ
ประจ าวนัของบริษัทฯ ซึง่เร่ืองดงักล่าวรวมถงึแตไ่ม่จ ากดัเพียง นโยบายอตัราค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของ
พนกังาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถกูฟ้อง  

10) พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใด  ๆ  ในส่วนที่ เกินอ านาจของ 
คณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ยกเว้นเร่ืองดงักล่าวอยู่ภายใต้
ความรับผิดชอบและ/หรืออ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

11) พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ 

12) พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด าเนินการตามโครงการต่าง  ๆ  ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับการด าเนิน
ธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

13) พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่น ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารงานที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่าจ าเป็นหรือ
สมควรที่เป็นการเร่งด่วนต้องแก้ปัญหา ซึ่งหากไม่ด าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว 

14) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่ างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  
และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้ตามสมควร 

15) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัท 
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16) แต่งตัง้คณะท างานเพื ่อช่วยเหลือการปฏิบ ัต ิงานต่าง  ๆ ของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตัง้ 
ที่ปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและค าแนะน าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริหาร 

17) พิจารณาก าหนดดัชนีชีว้ัดผลการปฏิบัติงานขององค์กร (Corporate Key Performance Indicators) และ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ตามดชันี  
ชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานขององค์กรดงักล่าวและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบต่อไป 

18) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใด  ๆ ตามที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของ
หน่วยงานที่มีอ านาจก ากบัดแูลก าหนด 

หมายเหตุ 
(1) แก้ไขเพ่ิมเติมตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 เม่ือวนัที่ 29 พฤษภาคม 2563 

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีจัดการประชุมในปี 2562/63 
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นายคีรี กาญจนพาสน์ 6/6      

นายมารุต อรรถไกวลัวท ี 5/6  3/3 4/4   

นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 6/6      

นายกวิน กาญจนพาสน์ 6/6     13/13 

นายคง ชิ เคือง 5/6      

นายชาน คิน ตคั 6/6  3/3 4/4 1/1 12/13 

รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 5/6 6/6 3/3 4/4   

นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ ์ 6/6 6/6 3/3    

นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 6/6 6/6 3/3  1/1  

นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง     0/1 12/13 

นางอรนชุ รุจิราวรรณ     1/1 12/13 

นางจิตเกษม หมู่ม่ิง     1/1 13/13 

นางสาววรลกัษณ์ วรฉตัรธาร     1/1 13/13 

หม่อมหลวงเกรียงไกร หสัดินทร      13/13 

หมายเหตุ 
กรรมการและ/หรือกรรมการชุดย่อยที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องได้เนื่องจากติดภารกิจส าคัญ ซึ่งได้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทแ ละ/หรือเลขานุการของ
คณะกรรมการชดุย่อยในแต่ละชดุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุแล้ว 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้ มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทฯ คือ นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง  
นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา นายมารุต อรรถไกวลัวที และนายชาน คิน ตคั กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกัน
และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

ผู้บริหาร  

ผู้บริหารของบริษัทฯ มจี านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

3. นายชาน คิน ตคั ผู้อ านวยการใหญ่สายงานปฏิบตักิาร 

4. นางอรนชุ รุจิราวรรณ ผู้อ านวยการใหญ่สายงานการขาย 

5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง ผู้อ านวยการใหญ่สายงานการเงนิ 

6. นางสาววรลกัษณ์ วรฉตัรธาร ผู้อ านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก ากบัดแูล 

7. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

8. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและบริหารลกูหนี ้

เลขานุการบริษัท 

นางสาววรลกัษณ์ วรฉัตรธาร ท าหน้าที่เลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการพิจารณาแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2562 โดยขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทมีดงัต่อไปนี ้ 

1) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอับงัคบัของบริษัทฯ และ
ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ  

2) จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

4) ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ ที่เ ก่ียวกับ 
การด ารงสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ข้อกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ข้อมลู ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 
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5) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง  ๆ  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ/หรือข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ส านกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

6) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี  ้เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ เช่น Director Certification Program (DCP) และ 
Company Secretary Program (CSP) ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและ
สัมมนาต่าง ๆ ที่จัดขึน้โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้เลขานุการบริษัทเข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่ (สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัเลขานุการบริษัทในเอกสารแนบ 1.1 – 
รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ) 

การสรรหาแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ โดยจะพิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ ภายใต้โครงสร้าง ขนาด 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ทัง้นี  ้บุคคลดงักล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมทัง้ในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอทุิศเวลา รวมถึงมีคณุสมบตัิครบถ้วนในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมถึงประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่
เก่ียวข้อง ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการ 
ผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรืออาจด าเนินการด้วยกระบวนการอื่นใดตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเห็นสมควร 

ส าหรับการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บคุคลดงักล่าวต้องมีคณุสมบตัิตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึง่มีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย)  
จะพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท  
โดยการจัดท า Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิ 
ออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะต้องถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นบัจากวนัท่ีได้มา
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ซึ่งหุ้นจนถึงวนัที่เสนอ1 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น

กรรมการของบริษัทฯ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้ ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ  
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง 

2) เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

3) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและ
จิตใจที่สมบรูณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

4) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัด 
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการ  
อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ ตลอดจนได้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องแล้ว 

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ 

บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
ซึง่มีเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัต่อไปนี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี  ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

 
1 แก้ไขเพ่ิมเติมตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 เม่ือวนัที่ 29 พฤษภาคม 2563  
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของ 
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษั ทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษา 
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ทัง้นี  ้ภายหลังจากที่ ได้ รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้ 

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่  โดยจดัให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ พร้อมทัง้จัดให้มีเอกสารส าหรับกรรมการใหม่เพื่อประกอบการท าหน้าที่กรรมการของ
บริษัทฯ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 
หน่ึงในสาม (1/3) โดยกรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

การสรรหากรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ตามคุณสมบตัิที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้อ านวยการใหญ่
ภายในองค์กรก่อน หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพื่อเสนอชื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวต้องมีคณุสมบตัิอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้

• มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง 

• มีวิสยัทศัน์ในการบริหารจดัการองค์กรขนาดใหญ่และการบริหารจดัการธุรกิจส่ือโฆษณาหรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกับ
ส่ือโฆษณา 

• มีภาวะผู้น า มนษุยสมัพนัธ์ดี มีความสามารถติดต่อประสานงานในระดบัสากลทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยเฉพาะต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู โดย 
มีวตัถปุระสงค์เพื่อ (1) ทดแทนบคุลากรในต าแหน่งส าคญั เพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองต่อแผนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียมความพร้อมด้วยก าลังคน และ (3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างก าลงัใจในการท างาน เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากรจากภายในองค์กร
เป็นล าดบัแรก ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้พิจารณาต าแหน่งที่ส าคญัที่จ าเป็นต้องมีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งใน 
การคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอดต าแหน่ง  จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย  เช่น อายุ 
ประสบการณ์ท างาน ผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา เป็นต้น 
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การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2562 โดยพิจารณา
จากขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนประจ าของกรรมการประจ าปี 2562/63 และ
ค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการจ านวนไม่เกิน 4.02 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจ าปีของ
บริษัทฯ ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2562 
(เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.36 เมื่อเทียบกับค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อน) โดยให้คณะกรรมการบริษัทน ามาจัดสรรภายหลังได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 

ทัง้นี ้อตัราค่าตอบแทนประจ าของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ) ประจ าปี 2562 เป็นอตัรา
เดียวกนักบัปี 2561 มีรายละเอียดดงันี ้

 ประจ าปี 2562(1) ประจ าปี 2561 

ค่าตอบแทนรายเดือน บาท/เดอืน/คน บาท/เดอืน/คน 

ประธานกรรมการ 80,000 80,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 66,700 66,700 

รองประธานกรรมการ 66,700 66,700 

กรรมการ 40,000 40,000 

ค่าเบีย้ประชุม บาท/ครัง้/คน บาท/ครัง้/คน 

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี ไม่มี 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

- กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

20,000 20,000 

- กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล   

- ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 20,000 

- กรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 20,000 

คณะกรรมการบริหาร ไม่มี ไม่มี 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562/63 (แบบ 56-1) บริษัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้า 85 

หมายเหตุ 
(1) ส าหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดให้เฉพาะประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับเบีย้ประชุม 

ครัง้ละ 20,000 บาท ส่วนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นผู้บริหารไม่รับค่าเบีย้ประชุมเนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร
ของบริษัทฯ แล้ว ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดงักล่าว บริษัทฯ จะจ่ายให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงต่อเม่ือได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบคุคลในปี 2562/63 เป็นดงันี ้
(หน่วย: บาท) 

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส รวม 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์  960,000 - 804,000 1,764,000 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี 800,400 140,000 402,000 1,342,400 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ 480,000 - 402,000 882,000 

4. นายคง ชิ เคือง 480,000 - 402,000 882,000 

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 480,000 - 402,000 882,000 

6. นายชาน คิน ตคั 480,000 140,000 402,000 1,022,000 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 800,400 260,000 402,000 1,462,400 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ ์ 480,000 180,000 402,000 1,062,000 

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 480,000 180,000 402,000 1,062,000 

รวม 5,440,800 900,000 4,020,000 10,360,800 

2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงิน 

- ไม่มี - 

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยในปี 2562/63 

รายชื่อกรรมการ บริษัทย่อย ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน(1) 

(บาท) 
1. นายมารุต อรรถไกวลัวที  POV กรรมการ 5,000 
 VGIAD กรรมการ 5,000 
2. นายกวิน กาญจนพาสน์ POV กรรมการ 5,000 
 VGIAD กรรมการ 5,000 
3. นายชาน คิน ตคั POV กรรมการ 5,000 
 VGIAD กรรมการ 5,000 

หมายเหต ุ(1) กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเบีย้ประชมุจากบริษัทย่อย 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ อ านวยการใหญ่ ทัง้แบบระยะสัน้และระยะยาว ผ่าน 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานตามดชันีชีว้ดัต่าง ๆ ซึง่ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและได้รับ 
การอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งพิจารณาถึงผลประกอบการและผลส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทัง้นี ้เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี  

หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน มีดงันี ้

 ดัชนีชีว้ดั (KPIs) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร • ความมัง่คัง่ของผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth) 

• การจดัให้บริษัทฯ มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

• การจดัให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสงัคม (Social Responsibility) 

• ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า เจ้าของพืน้ท่ี และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with 
Customers, Landlords and Business Alliance) 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ • ผลประกอบการในมมุมองด้านการเงิน (Financial) 

• ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า 
(Customer) 

• การพฒันากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent) 

• การพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ (People Development) 

• นวตักรรม (Innovation) 

ส าหรับผู้ บริหารระดับสูงอื่น กรรมการผู้ อ านวยการใหญ่จะเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละราย  โดยพิจารณาจากดชันีชีว้ดัต่าง  ๆ  ทัง้นี ้การปรับ
อัตราเงินเดือนประจ าปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  อนึ่ง ค่าตอบแทน
ผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุที่ได้รับในฐานะกรรมการและ/หรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย)  
ที่ได้รับจากบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย ส าหรับปี 2562/63 เป็นดงันี ้

 ปี 2562/63 

จ านวนผู้บริหาร (คน) 8 

ค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ล้านบาท) 88.09 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (ซึ่งหมายความรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ  
นิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน  
3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้น าส่งส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการ  
ถือครองหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่ายเลขานกุารบริษทั เพื่อรวบรวมและน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส  

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเปรียบเทียบระหว่างปี 2562/63 
และปี 2561/62 

ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

การ
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด) 

จ านวนหน่วย VGI-W2 (หุ้น) 
อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

การ
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด) 31 มี.ค. 63(1) 17 เม.ย. 62(2) 31 มี.ค. 63(3) 17 เม.ย. 62(4) 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

47,220,000 

- 

46,997,064 

- 

(222,936) 

- 

- 

- 

3,245,400  

- 

(3,245,400) 

- 

2. นายมารุต อรรถไกวลัวท ี
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

305,110 

- 

305,110 

- 

- 

- 

61,022 

- 

61,022 

- 

- 

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - 

- 

- 

- 

4. นายคง ชิ เคือง 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

242,370 

- 

242,370 

- 

- 

- 

48,474  

- 

48,474  

- 

- 

- 

5. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

84,110 

- 

84,110 

- 

- 

- 

16,822 

- 

16,822 

- 

- 

- 

6. นายชาน คิน ตคั 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7. รศ. จารุพร ไวยนนัท์ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8. นางมณีภรณ์ สิริวฒันาวงศ ์
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10. นายแล็พ ซน เนลสนั เหลียง 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

11. นางอรนชุ รุจิราวรรณ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

2,300,000 

- 

2,300,000 

- 

- 

- 

460,000 

- 

460,000 

- 

- 

- 
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ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

การ
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด) 

จ านวนหน่วย VGI-W2 (หุ้น) 
อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

การ
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด) 31 มี.ค. 63(1) 17 เม.ย. 62(2) 31 มี.ค. 63(3) 17 เม.ย. 62(4) 

12. นางจิตเกษม หมู่ม่ิง 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

13. นางสาววรลกัษณ์ วรฉตัรธาร 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

15. นางพิฑชาภคัสรร์ จิตต์โอภาส 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ:  
(1) บริษัทฯ มีหุ้นออกและช าระแล้ว ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 จ านวน 8,611,165,707 หุ้น  
(2) บริษัทฯ มีหุ้นออกและช าระแล้ว ณ วนัที่ 17 เมษายน 2562 จ านวน 8,556,680,098 หุ้น  
(3) บริษัทฯ มีใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 คงเหลือ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 จ านวน 1,661,334,815 หน่วย 
(4) บริษัทฯ มีใบส าคญัแสดงสิทธิ VGI-W2 คงเหลือ ณ วนัที่ 17 เมษายน 2562 จ านวน 1,711,334,815 หน่วย 

บุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ านวน 9 บริษัท มีจ านวนบคุลากร ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 รวมทัง้สิน้ 692 
คน ซึง่แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 304 คน และเพศหญิงจ านวน 388 คน 

สวัสดกิาร 

กลุ่มวีจีไอได้จดัสวสัดิการให้กับพนกังานภายในกลุ่มวีจีไอ เช่น (ก) กองทุนส ารองเลีย้งชีพเพื่อเป็นหลกัประกัน 
ที่มัน่คงของพนกังานและครอบครัว (ข) สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นทางเลือกในการออม การลงทนุ และให้ความช่วยเหลือ
ด้านสินเชื่อกับพนักงานซึ่งเป็นสมาชิก (ค) สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของ
ตนเองอย่างมั่นคง (ง) การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเข้ารับการ
รักษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร้างความมั่นคงให้กับพนักงานและครอบครัว  (จ) การตรวจสุขภาพประจ าปี 
(ช) เงินช่วยเหลือในวาระอื่น ๆ เป็นต้น  

ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี - 

การสรรหาและการพัฒนาบคุลากร 

พนักงานทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่มวีจี ไอสามารถบรรลุเป้าหมายและ 
แผนธุรกิจที่วางไว้ได้ กลุ่มวีจีไอจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการสรรหา และวางแนวทาง 
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การพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงาน เพื่อรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ พร้อมกับการส่งเสริมเพื่อ 
สร้างจิตส านึกให้พนกังานตระหนกัถึงการเป็นส่วนหน่ึงที่ส าคญัของกลุ่มวีจีไอดงัต่อไปนี ้

การสรรหาบุคลากร 

กลุ่มวีจีไอให้ความส าคญัต่อการพฒันาบคุลากรเร่ิมตัง้แต่กระบวนการสรรหา โดยยึดถือหลกัการว่ากระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกพนักงานต้องมีความโปร่งใส และด าเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System)  
โดยมีการก าหนดคุณลกัษณะของพนักงานจากลกัษณะงาน พร้อมทัง้ระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
และข้อก าหนดอื่น ๆ ของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชดัเจน โดยจะคดัเลือกผู้ที่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสมตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 
เช่น การทดสอบข้อเขียน การทดสอบความถนัดทางวิชาชีพ การสัมภาษณ์โดยผู้บังคับบัญชาตามสายงานที่เก่ียวข้อง  
เป็นต้น เพื่อให้ได้มาซึง่พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ และเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าที่   

ทัง้นี ้เมื่อมีต าแหน่งงานว่างลงหรือต าแหน่งงานใหม่เกิดขึน้ กลุ่มวีจีไอมีนโยบายที่จะจ้างหรือบรรจุพนักงาน
ภายในของกลุ่มวีจีไอที่มีประสบการณ์และความสามารถเหมาะสมก่อนการคดัเลือกจากบุคคลภายนอก เว้นแต่เป็นกรณี
พนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเป็นต าแหน่งงานที่ต้องการผู้มีความช านาญเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถจะ
คดัเลือกได้จากพนกังานภายในได้ 

นอกจากนี ้พนักงานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และค่านิยมหลักของกลุ่มวีจีไอตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติ ด้วยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ 
กลุ่มวีจีไอซึ่งจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตาม
วตัถปุระสงค์ 

การฝึกอบรมพนักงานและพฒันาบุคลากร 

กลุ่มวีจีไอให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร โดยได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดย
จะพิจารณาหลักสูตรที่ เหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มวีจีไอควบคู่กับผลการประเมินความสามารถเชิงสมรรถนะ 
(Competency) ซึ่งบริษัทฯ จดัท าขึน้เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางในการสนบัสนุนการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ และเพื่อให้องค์กรบรรลถุึงวิสยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการก าหนดไว้ ทัง้นี ้การฝึกอบรมพนกังานแบ่งเป็น 
3 หลกัสตูร ดงันี ้

(1) หลกัสตูรกลาง (Core Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมที่เพิ่มความรู้ทกัษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
ตลอดจนการสร้างทศันคติที่ดีในการท างาน  

(2)  หลักสูตรบริหารจัดการ (Management Course) คือ หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างาน ซึ่งมีเนือ้หา
เก่ียวกบัการบริหารงาน และการบริหารผู้ใต้บงัคบับญัชา  

(3)  หลกัสตูรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลกัสตูรการฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกบังานท่ีพนกังานปฏิบตัิอยู่ 
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ในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้จัดอบรมกว่า 53 หลักสูตร โดยมีหลักสูตรที่ส าคัญ ได้แก่ (1) หลักสูตร “การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชนัและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมลูส่วนบุคคล” เพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับ
มาตรการและแนวปฏิบตัิที่ส าคญัเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงแนวทางการใช้ข้อมลูส่วนบุคคลเพื่อให้
การด าเนินงานของบริษัทฯ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชนัและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
(2) หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารจดัการความเส่ียงองค์กร  ส าหรับคณะท างานบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบด้วยตวัแทน
จากแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้สมาชิกคณะท างานบริหารความเส่ียงสามารถประเมินและบริหารจดัการความเส่ียงจากการ
ด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  (3) หลักสูตร  Managing Self on Strength 
Development ส าหรับพนักงานในระดบัผู้จดัการขึน้ไป เพื่อมุ่งเน้นการพฒันาพรสวรรค์ (Talents) ที่มีอยู่ในแต่ละบุคคล 
ให้ผู้ เรียนได้รู้จกัและเข้าใจตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรม และความต้องการของตนเองได้ เพื่อมาประยุกต์ใช้กบัการ
ท างานให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัตนและองค์กร  

การปฏิบัตต่ิอพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั 

กลุ่มวีจีไอตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อพนักงานทุกคนในองค์กร ตัง้แต่
กระบวนการคดัเลือกบคุคล การแต่งตัง้ ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่งให้เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบตามความรู้
ความสามารถ และศักยภาพของพนักงาน โดยไม่มีอคติหรือใช้ระบบเครือญาติในการวัดผลงาน นอกจากนี ้กลุ่มวีจีไอ 
ยงัเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการปฏิบตัิงาน เพื่อสนบัสนนุการมีส่วนร่วมใน
การพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรได้ 

การสื่อสารข้อคิดเหน็ของพนักงาน 

เพื่อใ ห้ทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน กลุ่มวีจี ไอ 
ได้ก าหนดให้มีการส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของพนกังานทุกระดบั ซึ่งข้อมลูที่ได้รับมานัน้จะน ามาใช้
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและช่วยพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์กรและทรัพยากรทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว รวมทัง้ยงัได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัิว่าด้วยการยื่นเร่ืองร้องทุกข์เพื่อให้พนกังานได้ใช้ในการยื่นเร่ืองร้องทกุข์ 
เพื่อเป็นช่องทางในการแก้ไขข้อคบัข้องใจจากการท างานของพนกังานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม นอกจากนี ้ผู้บริหารยงั
ได้จัดประชุมร่วมกันกับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน  
ซึ่งจะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายการท างานในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกลุ่มวีจีไอ 
มีความเชื่อมั่นว่าการส่ือสารและแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการท างานของพนักงานภายในองค์กร  
จะน าไปสู่สมัพนัธภาพท่ีดีระหว่างพนกังานทกุระดบั 

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

กลุ่มวีจีไอเห็นความส าคัญของคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานสามารถท างาน 
อย่างเต็มก าลังและมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ กลุ่มวีจีไอจึงเอาใจใส่ดูแลรักษาสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัยและ 
ถูกสขุลกัษณะ ทัง้ในแง่การจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองใช้ส านกังานที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลกัสรีระ ไม่ก่อให้เกิด
ผลเสียต่อสุขภาพ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานที่ท างานให้เหมาะสม รวมทัง้การรักษา
ความสะอาดในสถานที่ท างานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสวัสดิภาพที่ดีและสุขพลามัยที่สมบูรณ์ของพนักงาน นอกจากนี ้  
กลุ่มวีจีไอยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการดูแลรักษาและส่งเสริมสุขภาพที่ดี 
อย่างยัง่ยืนให้กับพนกังาน และหากมีเหตกุารณ์พิเศษที่อาจมีผลกระทบต่อสขุภาพอนามยัของพนกังานเกิดขึน้ กลุ่มวีจีไอ 
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ก็พร้อมที่จะด าเนินการแก้ไขสถานการณ์ดงักล่าวโดยทนัที รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่พนกังานในการดูแลรักษา
สขุภาพให้แข็งแรงด้วย 

นอกจากนี ้กลุ่มวีจีไอได้ตระหนกัถึงการก าหนดปริมาณงานในหน่วยงานให้สอดคล้องกับจ านวนพนกังานท่ีมีอยู่ 
ดังนัน้ หากจ านวนพนักงานในหน่วยงานใดไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่ เพิ่มขึน้ กลุ่มวีจีไอจะจัดจ้างพนักงาน 
ที่เหมาะสมกบัต าแหน่งงานเพิ่มเติม เพื่อให้ปริมาณงานในหน่วยงานสอดคล้องกบัจ านวนพนกังานและสร้างคณุภาพชีวิต
ที่ดีในการท างานแก่พนกังาน 

การสร้างระบบบริหารและการท างานที่ดีร่วมกัน 

กลุ่มวีจีไอได้เล็งเห็นความส าคัญในระบบการท างานที่ต้องมีความต่อเนื่องตัง้แต่ต้นทางยันปลายทาง และ
ก่อให้เกิดผลงานที่มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน ขจดัและลดความขดัแย้งในการท างาน จึงได้ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจดัท า
คู่มือระบบการท างาน  (Operational Manual) เพื่อเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่าง
หน่วยงานภายในองค์กร และได้มีการเผยแพร่คู่มือระบบการท างานนี ้ผ่านระบบ Intranet โดยได้จดัให้มีการทบทวนและ
แก้ไขตามความเหมาะสมเป็นระยะ ๆ นอกจากนี ้กลุ่มวีจีไอยังได้สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 
ในการท างานที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นกันเองระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานทุกระดับ
สมัผสัได้ถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั อนัจะท าให้พนกังานมีความสขุกายและสขุใจในการท างาน 

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

กลุ่มวีจีไอได้ตระหนักถึงความส าคญัของความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนกังาน  
ซึง่จะมีผลดีต่อประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนั ดงันัน้ กลุ่มวีจีไอจึงได้จดัให้มีกิจกรรมนอกเหนือจากภาระหน้าที่ทางการ
งานร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เช่น งานสังสรรค์วนัปีใหม่  งานท าบุญร่วมกัน งาน Family Day 
และงาน CEO Town Hall เป็นต้น ซึ่งกลุ่มวีจีไอมีความเชื่อว่ากิจกรรมพนกังานสมัพนัธ์ที่กลุ่มวีจีไอจดัให้มีขึน้นัน้ จะเป็น
ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความเป็นน า้หนึ่งใจ
เดียวกนัและเป็นการสนบัสนนุให้เกิดความสขุในการท างาน ซึง่จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายการท างานในทิศทางเดียวกนั
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การสร้างส านึกให้พนักงานเป็นคนดขีององค์กรและสังคม 

เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ  เมื่อพนักงานผู้ ใด
หลีกเล่ียงหรือฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับการท างานจะถือว่าพนักงานผู้นัน้กระท าผิด  ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาและ
ด าเนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่งตามระเบียบข้อบังคับการท างานอย่างเหมาะสมแก่กรณี  โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่มวีจีไอก าหนด  ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครัด ทัง้นี ้กลุ่มวีจีไอเชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งนัน้ จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโต 
อย่างมัน่คงและยัง่ยืน และกรอบการปฏิบตัิดงักล่าวจะช่วยยกระดบัคณุภาพของสงัคมโดยรวมได้ในท่ีสดุ 

นอกจากนี ้ กลุ่มวีจีไอปลูกฝังวัฒนธรรมการดูแลรักษาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมให้เกิดขึน้ในองค์กรด้วย  

ดังนัน้ กลุ่มวีจีไอจึงได้ก าหนดนโยบายการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อปลูกฝังและ
สร้างจิตส านึกให้กับพนักงานในการลดการใช้พลังงานที่ไม่จ าเป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ ทัง้นี ้กลุ่มวีจีไอได้สนบัสนุนและส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในเร่ืองดงักล่าวอย่างจริงจงั โดยได้ก าหนด
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แนวปฏิบัติต่าง ๆ ไว้ เช่นการลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า และลดการใช้หมึกพิมพ์ด้วยการลดการ
พิมพ์สี การลดการใช้พลงังานด้วยการปิดหลอดไฟที่ไม่จ าเป็นในระหว่างเวลาพกักลางวนั เป็นต้น 

การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 

กลุ่มวีจีไอใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามยัของพนักงานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นส่ิงที่ส าคญั
ที่สุด ดังนัน้ กลุ่มวีจีไอจึงมีคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety Committee) ซึ่งมีหน้าที่หลักในการก าหนดนโยบาย 
ด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน เพื่อให้ความมัน่ใจและความเชื่อมัน่ต่อพนกังานถึงความปลอดภยัและ
อาชีวอนามยัส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ในสถานที่ท างาน ทัง้นี ้กลุ่มวีจีไอตระหนกัดีว่าความปลอดภยัและอาชีวอนามยัใน
การท างานเป็นความรับผิดชอบขัน้พืน้ฐานต่อพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  

สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงฝึกอบรม อัตราการลาหยดุและการเกิดอุบตัิเหตหุรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการ
ท างานของพนักงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2562/63 

 บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยที่
บริษัทฯ  

ถือหุ้นร้อยละ 
100  

(4 บริษทั) 

BSS BSSH และ
บริษัทย่อยของ 
BSS และ BSSH  

(6 บริษทั) 

รวม  
10 บริษทั 

จ านวนพนกังาน (คน) 271 421 692 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)(1) 278.21 324.06 602.27 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม (ชัว่โมง) 10,074.8 1,500.8 11,575.6 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี (ชัว่โมง) 37.18 3.56 27.80 

อตัราเฉล่ียการลาป่วยต่อปี (วนั)(2) 4.24 3.59 3.84 

อตัราเฉล่ียการลากจิต่อปี (วนั) 0.57 0.71 0.66 

อตัราเฉล่ียการลาพกัร้อนต่อปี (วนั) 7.29 6.92 7.06 

การลาอื่น ๆ (ครัง้)(3) 4 3 7 

อบุตัิเหตหุรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท างาน (ครัง้) 0   0 0 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน (ครัง้) 0 0 0 

หมายเหตุ: 

(1) ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ค่าล่วงเวลา ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าคอมมิชชั่น และอ่ืน ๆ อนึ่ง  
ในการก าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของสภาพและลกัษณะของงาน สอดคล้อง
กบัผลประกอบการด าเนินงานของแต่ละบริษัท ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน 

(2) ไม่มีการลาป่วยอนัเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออบุตัิเหตจุากการท างาน 
(3) การลาประเภทอ่ืน ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อท าหมนั การลาเพื่อรับราชการทหาร และการลาอปุสมบท 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

ความภาคภูมิใจในปี 2562/63 

• ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report) ประจ าปี 2562  
ในระดบั “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• ผลการประเมินคุณภาพในการจัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2562 ระดับ 97 จาก 100 คะแนน  
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investors Association) 

• ได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นหนึ่งใน 100 หลกัทรัพย์ที่มีความโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG100) 
โดยสถาบนัไทยพฒัน์ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการ ด้วยตระหนกัและเชื่อมัน่ว่าการก ากับดแูลกิจการที่ดีเป็นปัจจยั
ส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้กิจการเติบโตอย่างยัง่ยืนจึงได้จดัให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการซึ่งครอบคลุม 
ด้านต่าง ๆ ดังนี  ้(1) สิทธิของผู้ ถือหุ้ น (2) การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน (3) บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย  
(4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และ (5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
ส านักงาน ก.ล.ต. สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี เพื่อให้แน่ใจว่าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวมีความเพียงพอ เหมาะสม และ
สอดคล้องกับสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ เผยแพร่คู่มือดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy  

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่งเสริมและสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม
ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทนุรายย่อยหรือนกัลงทนุสถาบนัได้ใช้สิทธิของตน โดยมีรายละเอียดที่ส าคญั ดงันี ้

1) เผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ที่ส าคัญ รวมถึงข้อมูล  
ผลประกอบการรายไตรมาสและประจ าปี ผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้หลากหลายช่องทาง อย่าง
ทนัท่วงที 

2) การด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy
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• ในรอบปี 2562/63 บริษัทฯ ได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 9 กรกฎาคม 2562 ซึ่งเป็น
การประชุมภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งวนัที่จดัการประชุมไม่ใช่วนัหยุดต่อเนื่อง
หรือวนันกัขตัฤกษ์ และได้ก าหนดสถานท่ีประชมุ ณ ห้องสรุศกัดิ์ บอลรูม โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 
ซึ่งสะดวกต่อการเดินทาง ห้องประชุมมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับจ านวนผู้ ถือหุ้น และมีระบบรักษาความปลอดภยั 
ที่เข้มงวด 

• กระบวนการเรียกและจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยก าหนด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• จัดท าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อรองรับการเข้าถึง
ข้อมูลของผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ ทัง้นี ้หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม วาระการประชุม 
พร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆ รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผลและความจ าเป็นของ 
แต่ละวาระ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมลูล่วงหน้า
ก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทัง้เอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงรายงานประจ าปีให้กับ 
ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 21 วนั 

• จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชมุก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นและ
เพื่อมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชมุได้ โดยไม่จ าเป็นต้องส่งในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเท่านัน้ 
และเพื่อสนบัสนนุให้นกัลงทนุสถาบนัและ/หรือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นผ่านคสัโตเดียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับบริการผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

ธ.ค. 61 ม.ค. 62 ก.พ. 62 มี.ค. 62 มิ.ย. 62 ก.ค. 62 

ระยะเวลาที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ 

และ/หรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

7 มิ.ย. 62 
เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(ล่วงหน้า 30 วนั) 

14 มิ.ย. 62 
จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ

ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
(ล่วงหน้า 21 วนั) 

7 - 28 มิ.ย. 62 
ระยะเวลาส่งค าถามล่วงหน้า

ก่อนการประชมุ 

9 ก.ค. 62 
แจ้งมติที่ประชมุต่อ SET  
(วนัประชมุสามญัผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2562) 

23 ก.ค. 62 
เผยแพร่รายงานการประชมุ 
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• กรรมการ สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานหลัก รวมถึงเลขานุการบริษัท 
ได้เข้าร่วมประชมุอย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบข้อซกัถามและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ ถือหุ้น 

• จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีเพื่อร่วมช่วยตอบค าถามที่เก่ียวข้องจากผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ยังได้ 
จัดให้มีตัวแทนจากส านักงานที่ปรึกษากฎหมายเพื่อท าหน้าที่ เป็นคนกลางร่วมกับผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการเป็น
พยานตรวจนับคะแนน อย่างไรก็ดี ในปีที่ผ่านมา ไม่มีผู้ ถือหุ้ นรายย่อยเสนอตัวเข้าร่วมเป็นพยานในการ  
นบัคะแนน 

• ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และ  
มีประสิทธิภาพในการประชุม นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดการประชุม  
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระท่ียงัไม่ได้พิจารณาลงมติ 

• ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการที่ประชุมได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
และที่ปรึกษากฎหมายที่เข้าประชุมต่อที่ประชุม และได้แจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียง
ลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชมุ  

• ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นและซักถามค าถาม
เก่ียวกบัวาระการประชมุอย่างเท่าเทียมกนั และตอบค าถามอย่างตรงประเด็น อีกทัง้ยงัได้ก าหนดเวลาให้ผู้ ถือหุ้น
ได้อภิปรายพอสมควร  

• ในวาระการเลือกตัง้กรรมการ ได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยกรรมการที่ครบก าหนดต้อง
พ้นจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี  2562 ได้ออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว  
เพื่อให้ที่ประชมุได้มีโอกาสอภิปรายเนือ้หาที่เก่ียวข้องได้อย่างอิสระ  

• จดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน พร้อมทัง้ระบคุะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ
งดออกเสียงในทุก ๆ วาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และ 
การตอบข้อซกัถามที่เป็นสาระส าคญัและเก่ียวข้องกบัการประชมุในแต่ละวาระ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รายงาน
สรุปผลการลงมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายในวนัเดียวกันกบัที่ประชุม และได้จดัส่งรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้เผยแพร่
รายงานการประชมุผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่ว่าผู้ ถือหุ้นรายนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนกัลงทุนสถาบนั โดยมี
รายละเอียดที่ส าคญั ดงันี ้
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(1) ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนใน
การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า  ในระหว่างวันที่  
24 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 22 มีนาคม 2562 โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด ให้สามารถเสนอวาระการประชมุและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตัง้
เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดงักล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และแจ้งข่าวผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(2) เพื่อรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้
ตัวแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ หรือนางมณีภรณ์  
สิริวฒันาวงศ์ หรือนายเกียรติ ศรีจอมขวญั เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ ถือหุ้นได้ โดยใช้
หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่มีก าหนดรายการต่าง ๆ ที่จะมอบฉนัทะโดยละเอียดและชดัเจน  

(3) เพื่อเป็นการรักษาสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ 
ข้อมูลที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ที่ส าคัญ รวมถึงหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและ
เอกสารประกอบการประชุมทัง้หมด ได้ถูกจัดท าขึน้เป็นภาษาไทย พร้อมค าแปลภาษาอังกฤษ โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ดงักล่าวต่อผู้ ถือหุ้นและประชาชนทัว่ไปผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://investor.vgi.co.th/th/downloads/shareholders-
meeting หรือสามารถติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์ ที่หมายเลขโทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 หรืออีเมล 
ir@vgi.co.th 

(4) บริษัทฯ ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุ่มวีจีไอ ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องใช้ข้อมลู
ภายในเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด 
และห้ามมิให้บุคคลดงักล่าวเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้
ประชาชนทราบเป็นการทั่วไปผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากนี ้
กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ และห้ามมิให้กรรมการ 
และ/หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด ๆ ที่บริษัทฯ จะเข้าท าเข้าร่วมการประชุมเพื่อน าเสนอข้อมลูและ/หรือออก
เสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น สาธารณชน และหน่วยงานที่มีอ านาจก ากบัดแูลมัน่ใจได้วา่บริษทัฯ 
ได้ด าเนินการต่าง ๆ บนหลกัความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ เล็งเห็นและค านึงถึงบทบาทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทีม่ีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ตลอดจนสาธารณชนและสังคม จึงได้ให้ความส าคัญกับ  
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และ 
เป็นธรรม ด้วยบริษัทฯ เชื่อมัน่ว่าความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มมีความส าคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนและ
ความส าเร็จในระยะยาวขององค์กร โดยมีรายละเอียดที่ส าคญั ดงันี ้

http://investor.vgi.co.th/th/downloads/shareholders-meeting
http://investor.vgi.co.th/th/downloads/shareholders-meeting
mailto:ir@vgi.co.th
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(1) บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 
ตลอดจนสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทัว่ทัง้องค์กรได้รับทราบและปฏิบตัิตาม ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความต้องการ และมีช่องทางการส่ือสารที่เพียงพอ โดยบริษัทฯ  
มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ส าคญัเก่ียวกบัสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดงันี ้

• ผู้ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้ นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
ตามสิทธิของผู้ ถือหุ้นที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออก
เสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น 

• ลูกค้า กลุ่มวีจีไอมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญ 
ที่จะท าให้ธุรกิจของเราเติบโตและประสบความส าเร็จ จึงมีแนวปฏิบตัิที่จะน าเสนอและให้บริการที่มีคุณภาพในราคาที่เป็นธรรม 
พร้อมส่งมอบบริการที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร โดยเน้นที่ความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบ รวมทัง้ 
การให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจอย่างดีที่สุดก่อนที่จะ
เลือกใช้สินค้าและบริการของเรา ทัง้นี ้เพื่อป้องกันไม่ให้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าหรือบริการ 
อีกทัง้ยงัมีการพฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ โดยในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจด้วยคะแนน 92.25 ซึ่งประเมินโดยลูกค้า 
กลุ่มเอเจนซี่โฆษณาและเจ้าของสินค้าและบริการจ านวน 20 ราย 

กลุ่มวีจีไออาจมอบหมายให้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและเป็นที่ยอมรับในวงการการท าวิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภคส่ือโฆษณาต่าง ๆ ในแง่ของประสิทธิภาพ ความโดดเด่น ความน่าสนใจ และการมีผล
ต่อการตดัสินใจซือ้สินค้าที่เห็นจากสื่อประชาสมัพนัธ์นัน้ ๆ ในชีวิตประจ าวนั 

นอกจากนี ้เพื่อรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีในระยะยาว กลุ่มวีจีไอยงัได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและการบริหารงานให้ดีขึน้ และ
ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน ทัง้ก่อนการ
ปฏิบตัิงานจริง และพฒันาเพิ่มพูนทกัษะและความรู้ให้แก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลกูค้าได้รับประโยชน์สงูสุดจาก
บริการของกลุ่มวีจีไอ 

อนึ่ง กลุ่มวีจีไอยงัยึดถือนโยบายและแนวปฏิบตัิในการรักษาความลบัทางการค้าของลกูค้าอย่างเคร่งครัด 
และไม่น าข้อมลูดงักล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมลูซึ่งลูกค้าได้ให้ความ
ยินยอมให้น าไปใช้หรือเปิดเผยได้ และ/หรือเป็นกรณีที่กลุ่มวีจีไอมีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย ทัง้นี ้ในปี 2562/63 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชัน้น ามาช่วยให้ค าปรึกษาแก่กลุ่มวีจีไอในการด าเนินการพฒันาระบบ กระบวนการ 
และแผนการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูลกูค้าซึง่เข้าข่ายเป็นข้อมลูส่วนบคุคลเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการบงัคบั
ใช้พระราชบญัญัติการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 อย่างเต็มรูปแบบในเดือนพฤษภาคม 2563 นี ้

• พนักงาน กลุ่มวีจีไอเชื่อว่าพนักงานเป็นก าลังส าคัญและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อการเติบโตทาง
ธุรกิจอย่างยั่งยืน กลุ่มวีจีไอปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรมเสมอมา โดยเคารพสิทธิของพนักงานตามหลัก 
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สิทธิมนษุยชน และยงัให้ความส าคญักบัสขุภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงสภาพแวดล้อม
ในการท างานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศในการท างานท่ีดี นอกจากนี ้กลุ่มวีจีไอยงั
ได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท างานให้แก่พนกังานในทกุระดบัชัน้ โดยให้ความส าคญัในเร่ืองการพฒันา
ศักยภาพ ความรู้ และความสามารถของพนักงาน จึงมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนกังาน
อย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้จดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีภายในองค์กร ทัง้ระหว่าง
พนกังานด้วยกนัเองและระหว่างพนกังานและผู้บริหาร (โปรดพิจารณาข้อมลูเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หวัข้อบคุลากร) 

• คู่ค้า คู่ค้าเป็นผู้มีส่วนส าคญัในการร่วมสร้างการเติบโตให้กบักลุ่มวีจีไอ ซึ่งรวมถึงการสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กับลกูค้าและผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ กลุ่มวีจีไอจึงให้ความส าคญัต่อการคดัเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงชื่อเสียง 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติเป็นส าคญั ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาค 
เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ โดยกลุ่มวีจีไอมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามข้อตกลงใน
สัญญาและจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด ซึ่งในกรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัยไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้  
กลุ่มวีจีไอจะรีบด าเนินการแจ้งคู่ค้าเพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน นอกจากนี ้กลุ่มวีจีไอยังได้จัดให้มีกิจกรรม 
เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัคู่ค้าเพื่อสร้างประโยชน์ต่อสงัคมร่วมกนัทกุปี 

• คู่แข่งทางการค้า กลุ่มวีจีไอปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้หลกักฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้า
ที่ดี บนพืน้ฐานการแข่งขนัที่สจุริต ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมลูหรือ
ความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มวีจีไอมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและ 
เป็นมืออาชีพ  นอกจากนี  ้กลุ่มวีจีไอยังสนับสนุนให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด ตลอดจน 
ไม่ด าเนินการใด ๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายว่าด้วยการแข่งขนัทางการค้าทัง้ในและต่างประเทศ 

• เจ้าหนี ้ กลุ่มวีจีไอสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่เจ้าหนีข้องเรา โดยเน้นความสจุริตและยึดมัน่ตามข้อตกลง
และเงื่อนไขที่ได้ท าสัญญาไว้กับเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้กลุ่มวีจีไอยงัมีนโยบายในการช าระเงินกู้และดอกเบีย้
อย่างถกูต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทัง้ไม่น าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้เพื่อวตัถปุระสงค์อื่นนอกเหนือจากที่ได้ตกลงไว้กบั
เจ้าหนี ้และไม่มีนโยบายในการปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนีข้องเรา  

• ผู้บริโภค กลุ่มวีจี ไอให้ความส าคัญกับมาตรฐานของส่ือโฆษณาของ เรา  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขัน้ตอนการติดตัง้หรือการรับชม โดยกลุ่มวีจีไอได้ท าการศึกษา ประเมิน และปรับปรุง
ผลกระทบของส่ือโฆษณาของเราที่อาจเกิดขึน้ต่อผู้บริโภคอย่างสม ่าเสมอ เช่น การวัดระดับเสียงจากส่ือโฆษณาดิจิทลั 
บนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่อให้แน่ใจว่าค่าความดังของเสียงส่ือโฆษณาของเราเป็นไปตามมาตรฐานที่
กฎหมายก าหนด และการตรวจสอบความแข็งแรงของส่ือโฆษณาที่ติดตัง้ในบริเวณต่าง ๆ  เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดอนัตรายตอ่
ประชาชนที่สญัจรไปมา เป็นต้น 

นอกจากนี ้กลุ่มวีจีไอยังค านึงถึงผู้บริโภคส่ือโฆษณาของเรา โดยจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเนือ้หา
โฆษณาให้ถูกต้องตามที่กฎหมายที่เ ก่ียวข้องก าหนด  โดยกลุ่มวีจีไอยังได้ปันส่ือมัลติมีเดียของเราเพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์เนือ้หาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานรัฐและ
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หน่วยงานที่มีพนัธกิจเพื่อสงัคม เนือ้หาที่ช่วยสร้างความตระหนกัรู้ถึงความส าคญัของปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและรณรงค์
ให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในชีวิตประจ าวนัเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และรายงานสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อให้
ผู้ โดยสารได้รับทราบข้อมลูข่าวสารอย่างทนัท่วงทีแม้อยู่ในขณะเดินทาง เป็นต้น 

• สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม กลุ่มวีจีไอมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่ไปกบั
การพัฒนาสังคม  ชุมชน และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย  จึงผลักดันนโยบาย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร โดยเราเชื่อว่าการด าเนินธุรกิจ 
อย่างมีจิตส านึกจะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัไปสู่การพฒันาที่ยัง่ยืนทัง้ในระดบัชมุชนและระดบัประเทศ  

กลุ่มวีจีไอยึดถือการสนบัสนนุและการจดัให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อมใน
ด้านต่าง ๆ เป็นพนัธกิจของเราเสมอมา โดยได้ให้มีจดักิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบททางสงัคมในแต่ละขณะอย่างต่อเนื่อง
ทัง้ในระดบัมหภาคและระดบัชมุชน เพื่อตอบแทนและคืนผลก าไรกลบัคืนสู่สงัคม (โปรดพิจารณาข้อมลูเพิ่มเติมในรายงาน
ความยั่งยืน  ประจ า ปี  2562/63 ซึ่ ง เ ปิด เผย ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  http://investor.vgi.co.th/th/corporate-
governance/sustainability) 

ช่องทางการติดต่อหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

• ส าหรับบุคคลทั่วไป วีจีไอได้จัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียน 
เร่ืองที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือ (2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้โดยตรงผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั  
โดยใช้ช่องทางดงัต่อไปนี ้ 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 182  

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

E-mail: companysecretary@vgi.co.th 

หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

E-mail: internalaudit@vgi.co.th 

หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

• ส าหรับพนักงาน กลุ่มวีจีไอได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียนได้ตาม
วิธีการและขัน้ตอนที่แต่ละบริษัทก าหนด โดยมีมาตรการคุ้มครองแก่พนกังานผู้ยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน 
และ/หรือพยานผู้ ให้ข้อมลูจากการปฏิบตัิทีไ่ม่เป็นธรรมไว้ในระเบียบและแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
และประกาศให้กบัพนกังานทราบโดยทัว่กนัในระบบ Intranet ของบริษัทฯ 

http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/sustainability
http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/sustainability
mailto:companysecretary@vgi.co.th
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• การกระท าเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส หรือการกระท าใด ๆ   
ที่สงสยัว่าเป็นการทจุริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มวีจีไอ ดงันี ้

ฝ่ายเลขานุการบริษัท โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 182 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

E-mail: VGI_CAC@vgi.co.th  

หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายเลขานกุารบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ที่ส าคญัของกลุ่มวีจีไอ รวมถึง
ผลประกอบการรายไตรมาสและประจ าปีเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนสามารถเข้าถึงข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  

โดยจดัท าเป็นภาษาไทย พร้อมค าแปลภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และช่องทางอื่น ๆ ที่เหมาะสมเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจของเรา โดยเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เป็นหนึ่งในช่องทางหลักส าหรับใช้ส่ือสารกับกลุ่มผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน ซึ่งเว็บไซต์ของบริษัทฯ ถูกออกแบบให้
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีราคาหลกัทรัพย์ล่าสดุ ส่ิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ซึ่งรวมถึง รายงานประจ าปี, 
รายงานความยัง่ยืน, แบบ 56-1, งบการเงิน, ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน, คู่มือการก ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ และข้อมลูเก่ียวกบัการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ), ปฏิทินหลกัทรัพย์ และวีดีโอบนัทึกการประชมุกบั
นักวิเคราะห์ (Webcast) จากข้อมูลสถิติในปี 2562/63 มีผู้ เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของวีจีไอจากประเทศไทยมากที่สุด 
รองลงมาเป็นจากประเทศมาเลเซีย ประเทศสหราชอาณาจกัร และประเทศสหรัฐอเมริกา ตามล าดบั  

นอกจากนี ้วีจีไอยงัได้ให้ความส าคญักับความคิดเห็นที่นกัลงทุนและประชาชนทัว่ไปมีต่อบริษัทฯ จึงได้จดัให้มี
ทีมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อท าหน้าที่เป็นส่ือกลางในการส่ือสารข้อมลูระหว่างวจีีไอกบันกัลงทนุ ซึง่รวมถึงผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์
หลกัทรัพย์ และผู้ที่สนใจ ทัง้นี ้ทีมนกัลงทุนสมัพนัธ์ของวีจีไอท างานเป็นส่ือกลางของการส่ือสารแบบสองด้าน (Two-way 
Communications) โดยด้านหนึ่ง คือ การน าข้อมูลของกลุ่มวีจีไอเผยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงข่าวสารเก่ียวกับการ
ด าเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์ส าคญัที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ ทัง้นี ้ข้อมลูที่เผยแพร่จะต้องถูกต้อง 
ครบถ้วน และทนัต่อเวลาส าหรับการตดัสินใจของนกัลงทุน และอีกด้านหนึ่ง คือ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
กลุ่มนักลงทุนเพื่อน าเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อ 
วีจีไอเป็นรายไตรมาส ด้วยเหตุนี ้คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัให้มีจรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธ์ขึน้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานและช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของทีมนักลงทุนสัมพันธ์ตัง้อยู่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายเป็นส าคญั (รายละเอียดของ “จรรยาบรรณของนกั
ลงทุนสัมพันธ์” ซึ่งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-
policy)  

http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy
http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy
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ทัง้นี ้วีจีไอได้จดังานประชุมชีแ้จงผลประกอบการประจ าไตรมาสแก่นกัวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง และได้เผยแพร่
ข้อมลูเอกสารและวีดีโอบนัทึกการประชุม (Webcast) ของการประชุมดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และช่องทาง
เผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 24 ชัว่โมงนบัจากการประชมุ  

ทัง้นี ้ในปี 2562/63 ภาพรวมในการด าเนินงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ของวีจีไอ สามารถสรุปได้ดงันี ้

กิจกรรมด้านนักลงทนุสัมพนัธ์ 2562/63 
(ครัง้) 

2561/62 
(ครัง้) 

พบนักลงทุนสถาบัน   

• นกัลงทนุสถาบนัในประเทศ  81 200 

• นกัลงทนุสถาบนัต่างประเทศ 67 95 

พบบริษัทหลักทรัพย์   

• บริษัทหลกัทรัพย์ในประเทศ 33 78 

• บริษัทหลกัทรัพย์ในต่างประเทศ 2 1 

จัดประชุมชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส/ Opportunity Day 6 6 

Roadshow/ งานประชุมกับนักลงทุน 5 11 

การประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์/ Conference Call 95 100 

ในรอบปี 2562/63 มีบริษัทหลักทรัพย์ที่จัดท าบทวิเคราะห์เก่ียวกับวีจีไอทัง้สิน้จ านวน 22 แห่ง ประกอบด้วย 
บมจ. หลกัทรัพย์ เออีซี, บมจ. หลกัทรัพย์ เอเชีย พลสั, บมจ. หลกัทรัพย์ บวัหลวง, บมจ. หลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศ
ไทย), บจ. ซิตีค้อร์ป (ประเทศไทย) , บมจ. หลักทรัพย์ คันทร่ี กรุ๊ป , บมจ. หลักทรัพย์ เครดิตสวิส (ประเทศไทย) ,  
บมจ. หลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) , บมจ. หลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส , บมจ. หลักทรัพย์ กรุงศรี ,  
บจ. หลักทรัพย เคทีบี (ประเทศไทย), บมจ. หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย), บมจ. หลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้, 
บมจ. หลักทรัพย์ แคปปิตอล โนมูระ, บมจ. หลักทรัพย์ ภัทร, บมจ. หลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย), บมจ. หลักทรัพย์  
อาร์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย), บมจ. หลกัทรัพย์ ธนชาต, บมจ. หลกัทรัพย์ ทิสโก้, บมจ. หลกัทรัพย์ ทรีนีตี,้ บจ. ยบูีเอส 
(ประเทศไทย) และบมจ. หลกัทรัพย์ยโูอบี เคย์เฮียน 

ทัง้นี ้จากบทวิเคราะห์เก่ียวกบัวีจีไอท่ีจดัท าขึน้และเผยแพร่โดย 22 บริษัทหลกัทรัพย์ดงักล่าว มีบริษัทหลกัทรัพย์ 
14 แห่ง ให้ความเห็นว่า “ซือ้”, 6 แห่ง ให้ความเห็นว่า “ถือ” และ 2 แห่งให้ความเห็นว่า “ขาย” หรือ “ต ่ากว่าที่คาดการณ์” 
โดยราคาเป้าหมายเฉล่ียอยู่ที่ 9.76 บาทต่อหุ้น 
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เปรียบเทยีบความเห็นของนกัวิเคราะห์ต่อหุ้นของวีจีไอในปี 2562/63 และปี 2561/62 

ในกรณีทีผู่้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจลงทนุในหลกัทรัพย์ของวีจีไอมีข้อสงสยัหรือต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม สามารถ
ติดต่อทีมนกัลงทนุสมัพนัธ์ของเราได้ตามรายละเอียดด้านล่างนี ้

หัวหน้าทีมนักลงทนุสัมพนัธ์ คณุดาเนียล รอสส์  
(ผู้อ านวยการใหญ่สายการลงทนุ, บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์) 

นักลงทนุสัมพนัธ์ คณุภิญญดา แสงศกัดาหาญ และคณุนนัทรัชต์ อฐัวงศ์ 

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8615 ต่อ 1513, 1538 

อีเมล ir@vgi.co.th 

เว็บไซต์ http://www.vgi.co.th  

สัญลักษณ์ – หุ้นสามัญ VGI 

สัญลักษณ์ – ใบส าคัญแสดงสทิธ ิ VGI-W2 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ และพนัธกิจในการน าพากลุ่มวีจีไอมุ่งสู่การเป็นผู้น าโซลูชั่นส์
แห่งอนาคต ด้วยการเป็นผู้น าในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่
ให้กับนกัการตลาดและแบรนด์ และการเป็นผู้น าในการสร้างธุรกิจที่ยัง่ยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนสงัคม
และส่ิงแวดล้อมรอบตัวเรา มีอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์
สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

• องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทของวีจีไอมีจ านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของกลุ่มวีจีไอ 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคณุวุฒิจากหลากหลายสาขาอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การเงิน การตลาด 

ซือ้ ถือ ขาย

http://www.vgi.co.th/
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การบญัชีและการตรวจสอบ รวมทัง้มีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณา และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดและ
ที่ระบุไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการ และแบ่งเป็นกรรมการหญิงจ านวน 2 ท่าน และกรรมการชายจ านวน 7 ท่าน โดย
กรรมการทุกท่านสามารถจะวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และใช้สิทธิออกเสียงในการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มวีจีไออย่าง
เป็นอิสระ ปราศจากภาวะกดดนั เพื่อดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส 
และปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 

• การแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

บริษัทฯ ได้แยกอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และต าแหน่ง
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ออกจากกันอย่างชดัเจน เพื่อความโปร่งใส เอือ้อ านวยต่อการปฏิบตัิหน้าที่ในการก ากับดูแล
ของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ และป้องกันมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั ทัง้นี ้ ขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีดงันี ้

1) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2) บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่ก าหนดโดย 
คณะกรรมการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจที่
เก่ียวข้องตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

3) ก ากับดูแลการด าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบตัิงานอื่น ๆ โดยรวม 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ
บริหาร 

4)  จ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอตัราค่าจ้าง และค่าตอบแทนส าหรับพนกังานบริษัทฯ 
ในต าแหน่งที่ต ่ากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตัง้ผู้ รับมอบอ านาจช่วงให้ด าเนินการแทนได้ 

5)  ก าหนดบ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและ
โบนสัปกติประจ าของพนกังานบริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

6)  เจรจา และเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่ เ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
(เช่น การลงทุนซือ้เคร่ืองจกัร และทรัพย์สินอื่น ๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
การซือ้สินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
อ านาจด าเนินการท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7)  พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทย่อย 

8)  ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 
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9)  ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้ 
มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว 

10)  มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอ านาจ
ดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง
มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

11) ในกรณีที่กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่
เป็นผู้ รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเร่ืองต่าง ๆ  
ที่ตนได้พิจารณาอนมุตัิไปแล้วต่อกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ในทนัทีที่สามารถกระท าได้ 

ทัง้นี ้การใช้อ านาจของกรรมการผู้ อ านวยการใหญ่จะต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้กรรมการผู้ อ านวยการใหญ่  
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์อื่นใดที่ขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

วีจีไอจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ในแต่ละรอบปีบัญชี เพื่อ
รับทราบและติดตามผลการด าเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ  ของกลุ่มวีจีไอ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัท าและแจ้งตารางก าหนดวนัประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้ล่วงหน้าทัง้ปีเพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วม
ประชุมได้เป็นการล่วงหน้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 
วนัท าการหรืออย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการเข้าร่วมประชมุ 

โดยในรอบปี 2562/63 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยสรุปได้ดงันี ้

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ จ านวนการประชุม 
ในรอบปี 2562/63 

จ านวนการประชุม 
ตามที่ก าหนดในกฎบตัร 

คณะกรรมการบริษัท 6 ครัง้ 6 ครัง้ 

คณะกรรมการชดุย่อย   

• คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ 4 ครัง้ 

• คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

4 ครัง้ 2 ครัง้ 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 4 ครัง้ 2 ครัง้ 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง(1) 1 ครัง้ 2 ครัง้ 

• คณะกรรมการบริหาร 15 ครัง้ 12 ครัง้ 
(เป็นประจ าทกุเดือน) 

หมายเหตุ:  
(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ิงจดัตัง้ขึน้ในระหว่างรอบปี 2562/63 ตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 
8 พฤศจิกายน 2562 ซึง่ได้จดัให้มีการประชมุครัง้แรกเม่ือวนัที่ 19 มีนาคม 2563 
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นอกจากนี ้ในปี 2562/63 บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (โดยไม่มีกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม) จ านวน 1 ครัง้ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหารือกัน 
อย่างเป็นอิสระภายใต้หัวข้อ “แนวทางการพัฒนาบทบาทของฝ่ายบริหารเพื่อสนับสนุนการท างานด้านการก ากับดูแล
กิจการของคณะกรรมการบริษัท” ซึ่งภายหลงัประชุมได้มีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดบัสงูรับทราบ 

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2562/63 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทแบบทัง้คณะและแบบรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง  ๆ  
และสามารถปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่คณะกรรมการบริษัท คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

- รายคณะ  
หวัข้อการประเมินครอบคลุม 6 ด้าน ดงันี้ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษัท (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (3) การประชุม
คณะกรรมการบริษัท (4) การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท (5) ความสัมพันธ์กับ 
ฝ่ายบริหาร (6) การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

99.49 

- รายบุคคล 
หวัข้อการประเมินครอบคลมุถึง 3 ด้าน ดงันี ้(1) การปฏิบติัหนา้ที ่(2) การเตรียมความพร้อม
ในการเข้าประชุม และ (3) การแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อ 
ฝ่ายบริหาร 

99.61 

หมายเหตุ:  เม่ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว  
ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน พร้อมทัง้รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัททัง้แบบรายคณะและรายบุคคลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 เม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2563  
เพ่ือรับทราบ 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทบทวนผลงาน 
ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน โดย ฝ่าย
เลขานุการบริษัทได้น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่อที่ ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 เพื่อรับทราบ โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้
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คณะกรรมการชุดย่อย คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 98.24 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.47 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 99.30 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 91.30 

- คณะกรรมการบริหาร 93.25 

หมายเหตุ: ได้มีการรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 
เม่ือวนัที่ 29 พฤษภาคม 2563 เพ่ือรับทราบ 

• การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยใน 
ปี 2562/63 มีกรรมการเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร/กิจกรรม 

นายมารุต อรรถไกวลัวท ี • Digital Transformation for CEO No. 1 จดัโดยกรุงเทพธุรกิจ, 
ฐานเศรษฐกิจ และบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 

นายเกียรติ ศรีจอมขวญั • หลกัสตูร “Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL)” จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนนัท์ • สั ม ม น า ง า น  BOT Symposium 2 0 1 9 :  Competitive Thailand  
(พลิกโฉมเศรษฐกิจ พิชิตการแข่งขนั) จดัโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
และสถาบนัวิจยัเศรษฐกิจป๋วย อึง๊ภากรณ์ 

• สัมมนา ง าน  Audit Committee Forum 2019  “Strategic Audit 
Committee: Beyond Figure and Compliance”  จัด โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ร่วมกับส านกังาน ก.ล.ต., บริษัท  
ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด, บริษัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากัด , บริษัท เคพี เอ็มจี  ภูมิ ไชย สอบบัญชี  จ ากัด และบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

• งานสมัมนาเผยแพร่การศึกษาข้อมลูรายการบญัชีที่ผู้สอบบญัชีเสนอให้
บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ไขงบการเงินส าหรับการตรวจสอบ 
งบการเงินงวดปี 2561 ณ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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นโยบายด้านอื่น ๆ 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

วีจีไอเคารพสิทธิมนษุยชนของผู้มีส่วนได้เสียทกุรายตามหลกัมาตรฐานสากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรง
กบัการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 

นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 

กลุ่มวีจีไอมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและ
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง และมีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ  ตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นแนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) โดยเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็น
สมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ตลอดจนสนบัสนุนและก าหนดให้บริษัทฯ  บริษัท
ย่อย รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มวีจีไอปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั
ตลอดมา นอกจากนี ้เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 วีจีไอได้ยื่นขอต่ออายสุมาชิกโครงการ CAC ซึง่จะครบก าหนดอายสุมาชกิ
ในวนัที่ 18 สิงหาคม 2563 และได้จดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรการต่อต้านคอร์รัปชนั โดยเรียนเชิญที่ปรึกษาจากบริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด มาช่วยอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอรัปชนัทัว่ทัง้องค์กร เพื่อ
เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบัมาตรการและแนวปฏิบตัิที่ส าคญัเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั โดย
แบ่งเป็นหลักสูตรส าหรับกรรมการในวันที่ 24 มีนาคม 2563 และหลักสูตรส าหรับผู้ บริหารและพนักงานของวีจีไอ  
ในระหว่างวันที่ 20-21 กุมภาพันธ์ 2563  บริษัทฯ ได้เผยแพร่ “มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ที ่http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy  

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัได้ปฏิบตัิงานภายใต้กรอบแนวทางที่ประธานกรรมการของ
บริษัทฯ และประธานกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของวีจีไอได้ให้โอวาทไว้ คือ  
“ท าถูกต้อง (Do It Right)” นอกจากนี ้วีจีไอยงัได้จดัให้มีระบบรายงานการรับของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตาม
นโยบายงดรับของขวญั (No Gift Policy) โดยวีจีไอได้รวบรวมของขวญัที่ไม่สามารถส่งกลบัคืนแก่ผู้ให้ได้ไปด าเนินการตาม
ความเหมาะสมต่อไป 

นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

กลุ่มวีจีไอมีนโยบายไม่ใช้และไม่สนบัสนุนการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เช่น  บริษัทฯ ก าหนด
ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลดและ/หรือติดตัง้โปรแกรม
ใด ๆ ซึ่งไม่ได้ด าเนินการโดยฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ นอกจากนี ้บุคลากรของกลุ่มวีจีไอมีหน้าที่ต้อง
รักษาความลบัทางการค้าและ Know-how ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป้องทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมไิด้รับอนญุาต การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy
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นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

วีจีไอตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของเรา ดงันัน้ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทัง้หลายปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และระเบียบ
ของส านกังาน ก.ล.ต. และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อย่างเคร่งครัด โดยมีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้ 

1) กรรมการและผู้บริหารของวีจีไอ (ซึ่งหมายความรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว) ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามความในมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ และจดัส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่ส านกัเลขานกุารบริษัทในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีส่งรายงานตอ่
ส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส 

2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ 
วีจีไอ และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผย ต่อ
สาธารณชนเป็นการทัว่ไปผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

ในการนี ้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  
วีจีไอจึงได้ประกาศใช้แนวปฏิบตัิซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้

บุคคลที่ถูกห้ามการซือ้ขาย หลักทรัพย์ที่ 
ห้ามซือ้ขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซือ้ขาย  
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงนิ) 

ช่วงเวลาห้ามการซือ้
ขายกรณีเกดิเหตกุารณ์
ที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพย์ 

ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
และ/หรือ ผู้ที่อยู่ในต าแหน่ง
หรือสายงานท่ีสามารถเข้าถงึ
ข้อมลูภายในได้ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

หลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ  
บริษัทย่อย  
และบริษัทร่วม 

1 เดือนก่อน 
วนัประชมุ
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีวาระ
พิจารณาและ
อนมุตัิงบการเงิน 

1 วนัหลงั 
วนัประชมุ
คณะกรรมการ
บริษัทที่มมีติ
อนมุตั ิ
งบการเงิน 

- 14 วนัก่อนวนัประชมุ
คณะกรรมการบริษัทแต่
ละครัง้ 

- จนถึง 1 วนัหลงัวนั
ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละครัง้ 

ทัง้นี ้หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานฝ่าฝืนข้อนโยบายป้องกันการใช้ข้อมลูภายในดงักล่าว นอกจากจะมี
โทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) แล้ว ยงัถือว่าได้กระท า
ผิดข้อบงัคบัการท างาน และมีโทษทางวินยั โดยบทลงโทษทางวินยั มี 3 ระดบั ขึน้อยู่กับลกัษณะแห่งความผิดหรือความ
หนกัเบาของการกระท าความผิดหรือตามความร้ายแรงที่เกิดขึน้ตัง้แต่ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พกังานไม่เกิน 7 วนั 
โดยไม่ได้รับค่าจ้าง และเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ตามล าดบั 
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นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

กลุ่มวีจีไอตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และค านึงถึงผู้ มี ส่วนได้เสีย  
ทกุฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนกังานของกลุ่มวีจีไอในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการปฏิบตัิหน้าที่จึงก าหนดเป็นนโยบายในการท ารายการ
ระหว่างกันขึน้ เพื่อเป็นข้อปฏิบตัิส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุ่มวีจีไอ (โปรดพิจารณาข้อมลูเพิ่มเติมใน
หวัข้อ 12. รายการระหว่างกนั) 

ทัง้นี ้วีจีไอยังได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล  
ที่มีความเก่ียวข้องให้กับส านักเลขานุการบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษาและจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ 
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วนัที่ได้รับรายงานนัน้ เพื่อเป็น
ข้อมูลในการตรวจสอบและก ากับดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มวีจีไอ และเพื่อให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เก่ียวข้อง นโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนดนโยบายเพิ่มเติมเก่ียวกับการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกลุ่มวีจีไอ และ 
ผู้ ถือหุ้นของวีจีไอ และเพื่อด ารงไว้ซึง่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้ 

1) ในการท าธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ต้องน าเสนอรายละเอียดแผนการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility 
Study) ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบคุคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และต้องจดัให้มีการพิจารณาแผนการลงทุน 
โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย
ในการเข้าท าธุรกิจร่วมกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว เว้นแต่มีเหตจุ าเป็นหรือ
เป็นการสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มวีจีไอ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัต้องปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครัด 

2) หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนบัสนุนทางการเงินในรูปแบบ
เงินกู้ยืมจากผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสดัส่วนการลงทนุ เว้นแต่ในกรณีมีเหตอุนัจ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการ
บริษัทจะได้พิจารณาอนมุตัิเป็นแต่ละกรณีไป  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมเงินแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ และ/หรือผู้ เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทนุกบับคุคลดงักล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสดัส่วน
การลงทุน หรือเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลกั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัต้องปฏิบตัิ
ตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหว่างกนั อย่างเคร่งครัด  

3) บริษัทฯ จะจดัท าเอกสารสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามแบบที่กฎหมายก าหนดและจดัเก็บเอกสาร
สญัญาดงักล่าวอย่างเป็นระบบ 

4) คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิในหลกัการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการ  
ท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
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ส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกนัที่ไม่ได้มีลกัษณะเงื่อนไขการค้าทัว่ไปและ/หรือเป็นไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตาม
ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครัด 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

วีจีไอมีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจดัการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไป 
เป็นตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อท าหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล และก าหนดนโยบาย
ส าคัญ และ/หรือบริหารจัดการกิจการนัน้  ๆ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณาก าหนดทิศทางให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียง
ลงคะแนนในวาระส าคญัต่าง ๆ ของบริษัทที่วีจีไอเข้าลงทนุ (ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม) 

2) บริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทย่อยและ  
บริษัทร่วมให้ถกูต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 

3) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีส าหรับการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน
ส าหรับรอบปีบญัชี 2562/63 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยมรีายละเอียดดงันี ้

 
2563/64 
(ล้านบาท) 

2562/63 
(ล้านบาท) 

ค่าสอบบัญชีส าหรับรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 3.97(1) 17.52 

จ านวนบริษทัย่อย (บริษทั) 9 26 
หมายเหตุ 

(1) มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในระหว่างรอบปีบญัชี 2562/63 จาก 26 แห่ง เป็น 9 แห่ง อนัเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนสถานะของ MACO จาก “บริษทัย่อย” เป็น “บริษัทร่วม” ของบริษัทฯ จึงท าให้ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยลดลง จากจ านวน
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ทีล่ดลง 

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

จากการท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลกัดนัให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนกัถึงประโยชน์ของ
การด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน าให้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2560 ซึ่งจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อยกระดบัการก ากับดูแลกิจการให้ทดัเทียมกับสากล 
โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชีแ้จงข้อขัดข้องที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบตัิตามหลกัการ
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ดังกล่าวได้ อนึ่ง ในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการดังกล่าว ยกเว้นบางประเด็นที่บริษัทฯ  
ยงัไม่สามารถน ามาปฏิบตัิได้ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

แนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ค าชีแ้จง 

ประธานคณะกรรมการของบริษทัฯ  
ควรเป็นกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจาก
เห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีความซบัซ้อนและหลากหลาย อีกทัง้ยงั
มีลักษณะเฉพาะตัวที่ ต้องการผู้ น าที่มีความสามารถ ประสบการณ์  
ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่างแท้จริง นอกจากนี ้แม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ 
แต่ก็เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร นอกจากนี ้บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีกลไกการด าเนินงานท่ีมีการถ่วงดลุอ านาจ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ประกอบกับกรรมการทุกท่านยึดมั่นใน
หน้าที่และปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากับ
ดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง
และโปร่งใส สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นได้ 
เป็นส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดนโยบาย
จ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ อย่างไรก็ดี ยงัไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทเกินกว่า 9 ปี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 
ทัง้คณะ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ของบริษัทฯ มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 
1 คน โดยมีจ านวนกรรมการเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทัง้คณะเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งจากผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ผ่านมา กรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้ 5 ท่าน มีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียง
คดัค้านได้โดยปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร ดงันัน้ องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงมีความเหมาะสมและ
เพียงพอ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้วางรากฐานส าหรับการเติบโตและความส าเร็จอย่างยัง่ยืนในอนาคต ซึ่งเกิดขึน้จากความมุ่งมัน่และความทุ่มเท
ของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ การก ากับดูแลและบริหารจดัการด้วยความเป็นธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร โดยค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงการมีกระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐาน
ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2562/63 ต่อเนื่องเป็นปีที่ห้า  
ตามแนวทางและมาตรฐานของ GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) แบบทางเลือก (Core Option)  
เพื่อน าเสนอนโยบายและผลการปฏิบตัิงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR) ของบริษัทฯ ผ่านตวัชีว้ดั
ด้านเศรษฐกิจ (Economic) สงัคม (Social) และส่ิงแวดล้อม (Environmental) ระหว่างวนัท่ี 1 เมษายน 2562 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 
2563 ทัง้นี  ้สามารถพิจารณารายละเอียดได้ในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2562/63 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ www.vgi.co.th  

  
 

http://www.vgi.co.th/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ดี  โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดี 
จะช่วยให้การด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลตุามวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะเร่ืองที่เก่ียวเนื่องกับการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่
สอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี เพื่อก าหนด
แนวทางการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนการควบคมุภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการประเมิน
ระบบการควบคมุภายในครอบคลมุด้านต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากลภายใต้ COSO 

ในการนีท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัที่ 29 พฤษภาคม 2563 ได้รับทราบผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองดงักล่าว โดย
คณะกรรมการบริษัทได้มีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งสามารถสรุป
สาระส าคญัได้ดงันี ้

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้
พนักงานทราบโดยทั่วกันเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้กับพนักงานทุกคน  ตลอดจนมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่
เอือ้อ านวยต่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล โดยก าหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน และก าหนดขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้มีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบตัิงานได้ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่
วางไว้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายและระเบียบในการอนุมตัิด้านการเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง การบริหารจดัการ
ทัว่ไป การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และมีการก าหนด
บทลงโทษส าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนอย่างชดัเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงเอกสารเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบ 
และคู่มือปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทางของบริษัทฯ ในแต่ละ
ช่วงเวลา ในการนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดแูลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจ และมาตรการและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ  
รวมถึงได้ส่ือสารนโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบตัิงานต่าง  ๆ  ให้พนักงานรับทราบโดยทัว่กัน และเผยแพร่เอกสารที่
เก่ียวข้องไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทุกคนที่จะต้องรับทราบและยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้บงัคบับญัชาของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี และมีหน้าที่ในการ
สอดส่อง ดแูล และส่งเสริมให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาประพฤติและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่บริษัทฯ ก าหนดด้วย 
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงว่าเป็นกลไกส าคญัที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมาย
ตามแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่บริษัทฯ ได้ตัง้ไว้ บริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดและพัฒนากรอบและกระบวนการ
บริหารจัดการความเส่ียงตามแนวทางของ COSO เพื่อลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อ
องค์กร โดยแบ่งงานในการบริหารความเส่ียงออกเป็น 4 ขัน้ตอน ประกอบด้วย (1) การระบุความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงาน (2) การประเมินความเส่ียง (3) การจดัการและควบคมุความเส่ียง และ (4) การติดตามและรายงานความเส่ียง 
ซึง่ในปัจจบุนั บริษัทฯ มีโครงสร้างในการบริหารจดัการความเส่ียงดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2562/63 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการอิสระท าหน้าที่เป็นประธาน และผู้บริหารสูงสุดของแต่ละสายงานเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่หลกัในการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบในการบริหารความ
เส่ียง พร้อมทัง้ควบคมุดแูล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้มี
ความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยมีคณะท างานบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนของแต่ละสายงาน ช่วย
สนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้แน่ใจว่าความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ขององค์กรอยู่ในระดบั
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appitite) ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่
รายงานผลการประเมินและการบริหารความเส่ียงหลกัขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานทัง้
องค์กร ซึ่งเป็นหลกัการส าคญัประการหนึ่งในนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อปลกูฝังให้การบริหารความ
เส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมของนโยบายการบริหารความเส่ียงของ  

บริษัทฯ ได้ที่ http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

พนักงานของบริษัทฯ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

http://investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy
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3) การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้มีการติดตาม การควบคุม
และการตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบาย คู่มือ และวิธีการปฏิบตัิดงักล่าวอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอ โดยบริษัทฯ มีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
และฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดซือ้จัดจ้าง การบันทึก
รายการทางบญัชี และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว ซึง่รวมถึงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การท ารายการท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมลูภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึง่สอดคล้องและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการติดตามและควบคุมการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการก าหนดแนวทางให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย 
โดยมีหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล และก าหนดนโยบายที่ส าคัญ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลที่มีคุณภาพเพื่อให้ผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนกังาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้รับข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อ
การตัดสินใจ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เก่ียวกับระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารข้อมลูดงันี ้

• ใช้นโยบายบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
มีการจดัเก็บบญัชีและเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีอย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้  

• มีการจดัท าและส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ รวมทัง้บนัทึกรายงานการประชุม
อย่างถกูต้องครบถ้วน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมตามที่กฎหมายก าหนด 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัท าและเปิดเผยรายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน สารสนเทศที่ส าคญัหรือที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทัง้จัดเก็บเอกสารส าคัญโดยเลขานุการบริษัทอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัได้ 

• จดัให้มีการส่ือสารข้อมลูภายในผ่านช่องทางที่หลากหลายเพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบและ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการส่ือสารโดยตรงจากกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ผ่านการจัด CEO 
Town Hall หรือการแจ้งข่าวสารและเผยแพร่เอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ  ผ่านระบบ Intranet, อีเมล, VGI LINE Official 
Account ในแอปพลิเคชัน LINE Messaging และพืน้ที่ประชาสัมพันธ์อื่น ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังจัดให้ม ี
ฝ่ายเลขานกุารบริษัทเพื่อท าหน้าที่ประสานงานและส่ือสารกบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
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• จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของนักลงทุน รวมทัง้จัดให้มีช่องทาง
ส่ือสารข้อมูลให้กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรผ่านฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน (โปรดศกึษารายละเอียดข้อมลูการติดต่อเพิ่มเติมภายใต้หวัข้อ 9. การก ากบัดแูลกิจการ) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้
จดัช่องทางเฉพาะส าหรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระท าที่อาจเข้าข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชนัผ่าน
ทางอีเมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรวบรวมเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อไป 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนกระบวนการดงักล่าวให้สอดคล้องกบัการประกอบธุรกจิ
ของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง ทัง้นี ้หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องเข้าชีแ้จงสาเหตุและน าเสนอแนว
ทางแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดให้มี
การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ  
ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Management)  
การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 
และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ สามารถปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการถูกน าไปใช้โดยกรรมการหรือผู้บริหารโดย 
มิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ และไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่เป็นสาระส าคญั นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ ยงัได้สอบทานระบบการควบคมุภายในที่เก่ียวข้องกบัการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กิจการประจ าปีของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 อย่าง
ถกูต้องตามควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

mailto:VGI_CAC@vgi.co.th
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
ทัง้ที่เป็นข้อมลูทางการเงินและที่ไม่ใช่ข้อมลูทางการเงิน รวมทัง้สอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ และให้
ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามระเบียบและ
ข้อบงัคบัของกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน มีการก ากบัดแูล และการควบคมุภายในท่ีดี สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ใน
การด าเนินงานขององค์กร 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดย
จดัท าแผนการตรวจสอบตามหลกัการประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลมุ
กระบวนการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยขอบเขตการท างานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในนัน้ครอบคลมุถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมทัง้คณุภาพของการปฏิบตัิงานในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานและนโยบายด้านการ
บัญชีและการเงินเพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึง
มาตรการต่าง ๆ ในการป้องกนัทรัพย์สินให้ปลอดภยัจากการทจุริตผิดพลาดทัง้ปวง 

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและการปฏิบตัิงานว่าได้มีการปฏิบตัิงาน
สอดคล้องกบันโยบายและแผนงานที่วางไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของหน่วยงานที่มีอ านาจ
ก ากบัดแูล รวมถึงระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึง่ครอบคลมุกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ด้านการจดัการ ด้านการ
ปฏิบตัิการ ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง ด้านการตลาด ด้านการบริหาร ด้านการเงินและบญัชี และด้านทรัพยากรบคุคล 

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้างของ 
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดท าข้อมลู
ส ารอง การจดัท าแผนการส ารองกรณีฉุกเฉิน อ านาจการปฏิบตัิงานในระบบ การจดัท าเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเก็บ
รักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผงัระบบงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ 

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องและ
ตอบรับกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีคุณธรรม 
และการพฒันาทีย่ัง่ยืน  

ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งในกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน มีการจดัท าคู่มือการรับเร่ืองร้องเรียน 
อนัประกอบด้วย เร่ืองร้องเรียนทัว่ไป เร่ืองร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั และเร่ืองร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริต
และคอร์รัปชัน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการเก่ียวกับเร่ืองร้องเรียนและรายงาน 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทัง้ 
มีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม ่าเสมอ และสนบัสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ  ใน
บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงด้วยตนเอง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น ๆ  ของบริษัทฯ 
และสามารถเข้าถึงข้อมลูและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถ 
ขอข้อมลูและค าชีแ้จงจากผู้ที่เก่ียวข้องในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ตรวจสอบได้ ทัง้นี ้เพื่อให้
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัของทางราชการและหน่วยงานที่มีอ านาจก ากับดแูล และสอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน 
ข้อบงัคบั ระเบียบ ค าสัง่ และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้เพื่อปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสียหาย
อันอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ระหว่างกันอย่างเหมาะสม
เพื่อให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัสนับสนุนให้บุคลากรภายในฝ่ายมีการพฒันาและเข้ารับการอบรมความรู้
จากทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อให้บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความรู้ ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทกัษะด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ให้นายพิภพ อินทรทตั ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจาก 
เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) หลักสูตรที่จัดขึน้โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น ๆ 
ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัทฯ ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเห็นว่า นายพิภพ อินทรทตั เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าวได้อย่างเหมาะสม (โปรดพิจารณารายละเอียด
เก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน  

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส าหรับงวดปีบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 
และรายการระหว่างกันในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

ในรอบปีบญัชี 2562/63 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมที่ตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีและได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าฝ่ายบริหารได้พิจารณาเข้าท ารายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต้
ข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าปกติ เสมือนเป็นรายการที่ท ากับบุคคลภายนอก ซึ่งรายการเก่ียวโยงกันที่ส าคัญของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายละเอียดดงันี ้

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

31 มี.ค. 63 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 62 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 61 
(ล้านบาท) 

BTSG 

• BTSG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ และเป็นนิตบิคุคลที่มี
อ านาจควบคมุของบริษทัฯ 

• บริษัทฯ และ BTSG มีกรรมการ
ร่วมกนัจ านวน 4 ท่าน ได้แก ่

1) นายคีรี กาญจนพาสน์  

2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

4) นายคง ชิ เคือง 
 

รายได้จากการให้บริการ 
สื่อโฆษณา  

85.56 - - เป็นรายการธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ โดยอตัรา
ค่าบริการทีบ่ริษัทฯ เรียกเก็บจาก BTSG เป็น
อตัราเดียวกนักบัทีบ่ริษัทฯ เรียกเก็บจาก
ลกูค้ารายใหญ่ทัว่ไป 

ค่าบริการงานด้าน 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ และ
งานด้าน CSR(1) 

5.40 7.36(1) 4.20 BTSG เ ป็ น บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นบริษัทใหญ่ของ
บริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์
อยู่แล้ว ประกอบกับมีฐานข้อมูลทางธุรกิจ
บางส่วนที่บริษัทฯ และ BTSG ต้องใช้ร่วมกัน 
ดังนัน้ การใช้บริการด้านนักลงทุนสัมพันธ์
จาก BTSG จะท าให้เกิดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติ งาน และสามารถใช้ทีมงาน
เดียวกันในการท ากิจกรรมด้านนักลงทุน
สั มพั น ธ์ ข อ ง ทั ้ง ส อ งบ ริ ษั ท ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ทัง้นี  ้อัตราค่าบริการงาน 
ด้ า น นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์ เ ป็ น อั ต ร า ที่
สมเหตุสมผล เ ม่ือเปรียบเทียบกับกรณี 
ที่บริษัทฯ ต้องด าเนินการเอง หรือว่าจ้าง 
ผู้ ใ ห้ บ ริ กา รซึ่ ง เ ป็ นบุคคลภายนอกมา
ด าเนินการ 

หมายเหตุ : (1) เฉพาะมูลค่ารายการใน 
งวดปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 
เป็นมูลค่ารวมของค่าใช้จ่ายที่ BTSG เรียก
เก็บจากการใช้บริการ (ก) งานด้านนกัลงทนุ
สัมพัน ธ์ จ า น วน  4.35 ล้ า นบ าท  แ ละ  
(ข) งานด้าน CSR จ านวน 3.01 ล้านบาท 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

31 มี.ค. 63 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 62 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 61 
(ล้านบาท) 

BTSC 

• BTSC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
เป็นนิติบุคคลที่มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ และ BTSC มีกรรมการ
ร่วมกนัจ านวน 3 ท่าน ได้แก ่

1) นายคีรี กาญจนพาสน์  

2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

รายได้จากการให้บริการ
สื่อโฆษณา  

9.45 10.30 8.82 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอตัรา
ค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก BTSC เป็น
อัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก
ลกูค้ารายใหญ่ทัว่ไป 

รายได้จากการให้บริการ
ระบบจอแอลซีดี เพื่อให้ 
BTSC ใ ช้ประ โยชน์ใน
ก า ร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ
ประชาสมัพนัธ์ 

2.11 0.51 0.51 บริษัทฯ ได้รับรายได้จากการให้สิทธิ BTSC 
ใช้จอแอลซีดี ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ใน
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ ปัจจบุนั ใน
ราคาที่สมเหตุสมผล ซึ่งเป็นประโยชน์กับ
บริษัทฯ 

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น
ก า ร ต ล า ด ใ น ร ะ บ บ
รถไฟฟ้าบีทีเอส ระหว่าง 
BTSC กับบริษัทฯ และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการ
บริหารจดัการดงักล่าว 

292.39 300.20 268.98 BTSC ใ ห้สิทธิแก่บ ริษัทฯ ในการบริหาร
จัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
บริษัทฯ จึงต้องช าระค่าตอบแทนการให้สิทธิ
ในการใช้ประโยชน์พืน้ที่ดงักล่าว ทัง้นี ้อตัรา
ค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บริษัทฯ ช าระให้แก่ 
BTSC นัน้ สามารถเทียบเคียงและมีอัตรา
ใกล้เคียงกับบริษัทที่ด าเนินธุรกิจในลกัษณะ
คล้ายคลงึกนักบับริษัทฯ 

หมายเหตุ: เม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 
อตัราค่าตอบแทนการให้สิทธิเพ่ิมข้ึนจากเดิม
ร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 10 ของรายได้รวมที่เกิด
จากการใช้พื้นที่ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซ่ึง
เป็นไปตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาให้สิทธิ
บริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส 

ค่ า ใ ช้จ่ ายจากการใ ช้
บริการซ่อมบ ารุงรักษา
ระบบประตกูัน้ชานชาลา
แ ล ะ ร ะ บ บ อ า ณั ติ
สัญญาณที่เชื่อมต่อกับ
ระบบประตกูัน้ชานชาลา 

21.33 23.38 22.82 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ BTSC เป็นผู้ซ่อม
บ ารุงรักษาระบบประตกูัน้ชานชาลาและ
ระบบอาณตัสิญัญาณที่เช่ือมต่อกบัระบบ
ประตกูัน้ชานชาลา เนื่องจากเป็นงานที่
เกี่ยวเนื่องกบัระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสที่ต้อง
อาศยัความช านาญเฉพาะด้าน ประกอบกบั 
BTSC เป็นผู้ ร่วมออกแบบระบบควบคมุ
สญัญาณ ดงันัน้ BTSC จึงเป็นผู้ที่มีความรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกบัระบบดงักล่าวเป็น
อย่างดี ทัง้นี ้อตัราค่าบริการซ่อมบ ารุงรักษา
ดงักล่าวเป็นอตัราที่สมเหตสุมผล เม่ือ
พิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าบริการจาก 
ผู้ให้บริการรายอ่ืน ประกอบกบั 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
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31 มี.ค. 63 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 62 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 61 
(ล้านบาท) 

ความช านาญของ BTSC และเป็นไปตาม
ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และ BTSC 

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส  
(“แรบบิท รีวอร์ดส”) 

• แรบบิท รีวอร์ดส์เป็นบริษัทย่อย
ของ BTSG (BTSG ถือหุ้น
ทางอ้อมผ่าน บจ. อาร์บี เซอร์วิส
เซส) ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
เป็นนิติบคุคลที่มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ และแรบบิท  
รีวอร์ดส มีกรรมการร่วมกนั
จ านวน 3 ท่าน ได้แก ่

1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 

2) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

3) นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 

รายได้จากการให้บริการ
สื่ อ โ ฆ ษณา แ ล ะ ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร พื ้น ที่ เ ชิ ง
พาณิชย์ 

1.21 3.37 1.22 
 
เป็นรายการธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ โดยอตัรา
ค่าบริการทีบ่ริษัทฯ เรียกเก็บจากแรบบทิ รี
วอร์ดส เป็นอตัราเดียวกนักบัที่บริษัทฯ เรียก
เก็บจากลกูค้ารายใหญ่ทัว่ไป  

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ
ระหว่างแรบบิท รีวอร์ดส
กั บ บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ
ค่ า บ ริ ก า ร ง า น ด้ า น
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะจั ด ท า
ร ะ บ บ ข้ อ มู ล  เ พื่ อ
สนับสนุนธุรกิจโฆษณา
ของบริษัทฯ 

- 0.45 - เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริโภคเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเข้าถึงผู้ โภคกลุ่มเป้าหมาย
ของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยแรบบิท  รี
วอร์ดส มีความเชี่ยวชาญในวิเคราะห์ข้อมูล 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ 
บ ริษัทฯ  ทั ง้นี  ้ อัต ราค่ าบ ริการ มีความ
สมเหตุสมผล เม่ือเปรียบเทียบกับกรณีที่
บ ริษัทฯ  ต้องว่ า จ้างผู้ ใ ห้บ ริการซึ่ ง เ ป็น
บคุคลภายนอก 

บจ. ยูนิซัน วัน  
(“ยูนิซัน วัน”) 

• ยนูิซนั วนัเป็นบริษัทย่อยของ 
บมจ. ย ูซิตี ้(“ย ูซิตี”้) ซึง่มีผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่รายเดียวกบับริษัทฯ 
ได้แก่ BTSG  

• บริษัทฯ กบัยนูิซนั วนั  
มีกรรมการร่วมกนัจ านวน 2 ท่าน 
ได้แก่ 

1) นายกวิน กาญจนพาสน์  

2) นายคง ชิ เคือง 

หมายเหตุ  
เม่ือวนัที ่15 กนัยายน 2560  
ยูนิซนั วนัได้รับโอนกรรมสิทธ์ิอาคาร
ส านกังานจาก บจ. ดีแนล (“ดีแนล”)  
บริษัทย่อยของ BTSG ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่และเป็นนิติบคุคลทีมี่อ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ  

มูลค่ารายการงวดปีบญัชีส้ินสดุวนัที ่
31 มีนาคม 2561 เป็นมูลค่าทีดี่แนล

ค่าเช่าพืน้ที่ส านกังาน
และคา่ใช้บริการจาก 
ยนูิซนั วนั  
(รายการที่ 1) 

17.62 16.54 15.95 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ที่เป็นค่าเช่าและค่าบริการพืน้ที่ส านักงาน
และพืน้ที่เก็บสื่อโฆษณาของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เนื่องจากอาคารดงักล่าวตัง้อยู่ใกล้
กบัโรงจอดและซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า ซึง่สะดวกต่อ
การขนย้ายอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตัง้โฆษณา
บนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยอัตราค่าเช่า
พืน้ที่เป็นอตัราเดียวกันกับอตัราค่าเช่าที่ยนูิซนั 
วนั เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก และเป็นอัตรา
ที่ใกล้เคียงกบัอตัราค่าเช่าของอาคารใกล้เคียง  

ค่าใช้จ่ายในการ
ให้บริการสื่อโฆษณาผา่น
จอแอลซีดีในอาคาร
ส านกังานให้กบัลกูค้า
ของบริษัทฯ  
(รายการที่ 2) 

0.22 0.25 0.19 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอตัรา
ค่าบริการที่บริษัทฯ จ่ายให้กบัยนูิซนั วนั เป็น
อตัราที่ใกล้เคียงกบัอตัราที่บริษัทฯ จ่ายให้กบั
เจ้าของอาคารรายใหญ่ทัว่ไป 
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ลักษณะรายการ 
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(ล้านบาท) 

และยูนิซนั วนั ได้รับช าระจากบริษัทฯ 
รวมกนั โดย (ก) รายการที ่1 เท่ากบั 
7.45 ล้านบาทและ 8.50 ล้านบาท 
ตามล าดบั และ (ข) รายการที ่2 
เท่ากบั 0.13 ล้านบาทและ 0.06  
ล้านบาท ตามล าดบั 

บจ. แมน คิทเช่น  
(“แมนคิทเช่น”) 

• แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยขอ
งบจ. แมน ฟู๊ ด โฮลดิง้ส์ (“แมน 
ฟู๊ด”) ซึง่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ราย
เดียวกบับริษัทฯ ได้แก่ BTSG  

• บริษัทฯ กบัแมน 
คิทเช่นมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน 
ได้แก่ นายกวิน  
กาญจนพาสน์ 

ค่าใช้จ่ายจากการ 
ใช้บริการเลีย้งรับรอง
ลกูค้าที่ห้องอาหาร 
เชฟแมน 

1.02 2.71 7.56 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ที่เป็นค่าใช้บริการในการเลีย้งรับรองลูกค้า
ของบริษัทฯ ณ ห้องอาหารเชฟแมน ซึ่งอตัรา
ค่าบริการที่ห้องอาหารเชฟแมนเรียกเก็บจาก
บริษัทฯ เป็นอตัราเดียวกันกับที่เรียกเก็บจาก
ลกูค้าบคุคลภายนอก  

บจ. ลิตเติล้ คอร์นเนอร์  
(“ลิตเติล้”) 

• ลิตเติล้เป็นบริษทัย่อยของแมน 
ฟู๊ ด  
(แมน ฟู๊ ด ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  
บจ. แมนคิทเช่น) ซึง่มี 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกบั
บริษัทฯ ได้แก่ BTSG  

• บริษัทฯ กบัลิตเติล้มีกรรมการ
ร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นายกวิน 
กาญจนพาสน์ 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการเพื่อเลีย้งรับรอง
ลกูค้าที่ห้องอาหาร 
เอ็ม ครับ 

- 0.36 1.10 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ที่เป็นค่าใช้บริการส าหรับการเลีย้งรับรอง
ลูกค้า ณ ห้องอาหารเอ็ม ครับ ซึ่งอัตรา
ค่าบริการที่ห้องอาหารเอ็ม ครับ เรียกเก็บ
จากบริษัทฯ เป็นอตัราเดียวกันกับที่เรียกเก็บ
จากลกูค้าบคุคลภายนอก 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

31 มี.ค. 63 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 62 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 61 
(ล้านบาท) 

บจ. อีจีเอส แอสเสทส์  
(“EGS”)  

• EGS เป็นบริษัทย่อยของย ูซิตี ้
ซึง่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ราย
เดียวกนักบับริษัทฯ ได้แก่ BTSG  

• บริษัทฯ และ EGS มีกรรมการ
ร่วมกนัจ านวน 2 ท่าน ได้แก ่

1) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

2) นายคง ชิ เคือง 

หมายเหตุ เม่ือวนัที ่ 
31 สิงหาคม 2561 EGS ได้รับโอน
กรรมสิทธ์ิในทีดิ่นและส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึง
เป็นทีต่ัง้ของโรงแรมอีสติน แกรนด์ 
สาทร กรุงเทพฯ จาก  
บจ. หมอชิตแลนด์  
(“หมอชิต”) (เดิมช่ือ บจ.  
บีทีเอส แอสเสทส์) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
อีกแห่งของยู ซิตี ้

มูลค่ารายการงวดปีบญัชีส้ินสดุวนัที ่
31 มีนาคม 2561 เป็นมูลค่าทีห่มอชิต
ได้รับช าระเงินจากบริษัทฯ และมูลค่า
รายการงวดส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 เป็นมูลค่าทีห่มอชิตและ EGS 
ได้รับช าระจากบริษัทฯ รวมกนั 
จ านวน 0.773 ล้านบาท และ 0.344 
ล้านบาท ตามล าดบั 

ค่าใช้จ่ายจากการ 
ใช้บริการห้องพกั และ
ค่าบริการจากการ 
จดัประชมุที่โรงแรม 
อีสติน แกรนด์ สาทร 
กรุงเทพฯ  

0.72 1.11 0.19 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ที่เป็นค่าใช้บริการห้องพกั และค่าห้องประชมุ
ที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ เพื่อ
รับรองลูกค้า และจัดประชุมของบริษัทฯ ซึ่ง
อัตราค่าบริการที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร 
กรุงเทพฯ เรียกเก็บจากบริษัทฯ เป็นอัตรา
เ ดี ย ว กั น กั บ ที่ เ รี ย ก เ ก็ บ จ า ก ลู ก ค้ า
บคุคลภายนอก 

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์  
(“เมืองทอง”) 

• เมืองทองเป็นบริษัทย่อยของย ู
ซิตี ้ซึง่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ราย
เดียวกนักบับริษัทฯ ได้แก่ BTSG 

• บริษัทฯ และเมืองทองมี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 2 ท่าน 
ได้แก ่

1) นายกวิน กาญจนพาสน์ 

2) นายคง ชิ เคือง 

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการจดัการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท 
ที่ โรงแรมย ูสาทร 
กรุงเทพฯ 

0.004 0.06 0.12 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ที่ เป็นค่าใช้บริการห้องประชุมที่โรงแรมยู 
ส าท ร  ก รุ ง เ ทพฯ  เ พื่ อ จั ด ก า รป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งอัตราค่าบริการที่
โรงแรมยู สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บจากบริษัทฯ 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากลูกค้า
บคุคลภายนอก 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิน้สุด 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

31 มี.ค. 63 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 62 
(ล้านบาท) 

31 มี.ค. 61 
(ล้านบาท) 

บจ.วาเค ไทย (ไทยแลนด์)  
(“วาเค ไทย”) 

นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ซึง่เป็นบตุร
ของนายคีรี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการ
และเป็นผู้ มีผลประโยชน์และมีอ านาจ
ควบคมุเกินกว่าร้อยละ 10 ใน 
Oriental Field Ltd. ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 ในวาเค ไทย 

บริษัทฯ ช าระค่าใช้
บริการห้องพกัและ 
การจดัประชมุผู้ถือหุ้น 
ที่โรงแรมอีสติน มกักะสนั 
กรุงเทพฯ  

- 0.05 0.20 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ที่เป็นค่าใช้บริการห้องพกั และค่าห้องประชมุ
ที่ โรงแรมอีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เพื่อ
รับรองลูกค้า และจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นของ
บริษัทฯ ซึ่งอัตราค่าบริการที่โรงแรมอีสติน 
มักกะสัน กรุงเทพฯ เรียกเก็บจากบริษัทฯ 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากลูกค้า
บคุคลภายนอก 
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มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยการที่บริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม
ของการท ารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้ เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการให้
ความเห็นหรือการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
โดยในส่วนของการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนันัน้ ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท า
รายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจ าปี และแบบ 
แสดงรายการข้อมลูประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1) 

นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าท ารายการระหว่างกนั ดงันี ้

1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบคุคล 
ที่เก่ียวข้อง และจดัส่งให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมลูส าหรับบริษัทฯ ในการด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกนั 

2) หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3) ในกรณีจ าเป็นต้องท ารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องขออนุมตัิการเข้าท ารายการ 
ที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวจากคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทให้สามารถท าได้ 

4) ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ 
ที่ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

5) ก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก ( Arm’s 
Length Basis) ซึ่งต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ กรณีที่ไม่มีราคาที่ท ารายการกบั
บคุคลภายนอกมาเปรียบเทียบ บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคากบัสินค้าหรือบริการท่ีเหมือนหรือมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 

6) ผู้มีส่วนได้เสียกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็นผู้ อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเร่ือง
ดงักล่าว 
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7) ในการพิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อ 
ท าการประเมินและเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส าคัญ ทัง้นี  ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกัน
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหลีกเล่ียงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ อาจยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นไปตาม
ความต่อเนื่องของสญัญาทางการค้าที่ได้จดัท าตัง้แต่ในอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 
ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและ  
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทฯ เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิด 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  




