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บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)06

วิิสััยทััศน์์
• โซลูชั่นส์ สำ�หรับอนาคต

พัันธกิิจ

กลยุุทธ์์คุุณค่่าองค์์กร

•	เป็นผู้นำ�ในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค
•	เป็นผู้นำ�ในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้กับนักการ	
	ต ลาดและแบรนด์
•	เป็นผู้นำ�ในการสร้างธุรกิจที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	ทุ กภาคส่วน ตลอดจนสังคม และสิ่งแวดล้อมรอบตัว

VGI ตั้้�งม่ั่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดที่�ให้้บริิการ Offline-to-
Online (“O2O”) โซลููชั่่�นส์์ บริิษััทฯ ได้้วางรากฐานรููปแบบการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านการเข้้าลงทุุนและสร้้างพัันธมิิตรอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง กลยุุทธ์ของ VGI มีีความชััดเจน โดยเรามุ่่�งเสริมิสร้า้ง
ความแข็็งแกร่่งของแพลตฟอร์์มออฟไลน์์และออนไลน์์ ผ่่านการ
ขยายฐานข้อ้มููลพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค เพ่ื่�อให้้ลูกูค้า้ได้้รัับบริิการ
ด้้าน O2O โซลููชั่่�นส์์ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เราเช่ื่�อมั่่�นในการสร้า้งคุุณค่่าแบบยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
คู่่�ค้า้ และสัังคม ซึ่่�งถืือเป็น็หลัักการพื้้�นฐานที่่�เรายึึดถืือ
ในการดำำ�เนิินงานมาโดยตลอด

เรามีีจุดมุ่�งหมายในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจในอุตสาหกรรม 
ที่่�มีีการเติิบโตสููงสุุด และพร้้อมเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�นำำ�
ธุุรกิิจจากท่ั่�วโลกท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิิจหลัักท่ี่�เรามีีอยู่่� 
ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�คืือหลัักสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เราเติิบโตอย่่าง 
แตกต่่างตลอดมา

เราให้้ความสำำ�คััญกัับดิิจิิทััล เทคโนโลยีี การวิิจััยและ
พััฒนา เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และโซลููช่ั่�นส์ท่ี่�เข้้ากัับทุุกเจเนอเรช่ั่�น ให้้สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�
ตลอดเวลาได้้อย่่างดีีที่่�สุุด

คุณค่าขององค์กร

การเติบโตทางธุรกิจ

การสร้างนวัตกรรม

จุุดมุ่่�งหมายของบริิษััทฯ
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1.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ 07

2561/62
(ปรัับปรุุงใหม่่)1

2562/63 2563/64

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)
รายได้้จากการบริิการ2 3,611 4,000 2,480
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน
  สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2,405 2,184 1,327
  สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและอื่่�นๆ 412 371 213
  สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง 265 294 -
ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 529 1,151 940
ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,461 1,948 1,544
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,150 2,052 936
กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,672 1,523 1,582
กำำ�ไรสุุทธิิ 1,101 1,424 980

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)
รวมสิินทรััพย์์ 22,773 17,077 20,970
รวมหนี้้�สิิน 6,166 3,999 3,907
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 16,607 13,078 17,063

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)
เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,775 997 166
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (750) (521) (480)

รายการต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.13 0.17 0.11
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น3 0.094 0.061 0.061 
มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value) 1.60 1.48 1.93

อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 59.5% 51.3% 37.7%
อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี 
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย(%) 46.3% 38.1% 63.8%
อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 30.5% 35.6% 39.5%
อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน (เท่่า) 0.19x 0.14x 0.07x
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)4 6.8% 7.9% 5.2%
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)5 12.2% 10.8% 6.7%

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม)
ราคาหุ้้�น (บาท) 9.05 5.70 7.25
หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 8,557 8,611 8,611
มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 77,438 49,084 62,431
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.1 0.1 0.1

หมายเหตุุ
•	ปััจจุุบัันแพลตฟอร์์มของ VGI ประกอบด้้วย ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การบัันทึึกบััญชีีของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ดัังต่่อไปนี้้� สื่่�อโฆษณาถููกบัันทึึกภายใต้้สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน บริิการชำำ�ระเงิินถููกบัันทึึกภายใต้้ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�มาจากแพลตฟอร์์มของธุุรกิิจขนส่่งจะถููกบัันทึึกภายใต้้วิิธีีการบัันทึึกบััญชีีตามส่่วนได้้เสีีย (equity method)

•	ในปีี 2562/63 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การยุุติิการควบรวมงบการเงิินของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”) เป็็นที่่�เรีียบร้้อย ส่่งผลให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงประเภทของการลงทุุนใน MACO จากบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วม ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มกราคม 2563 ทั้้�งนี้้� หลัังการเปลี่่�ยนแปลง
	 ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะรัับรู้้�เพีียงส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากผลการดำำ�เนิินงานของ MACO เท่่านั้้�น
1	 บริิษััทฯ ทำำ�การปรัับปรุุงงบแสดงฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2562 ภายหลัังจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ของกลุ่่�มทรานส์์.แอด และโกล สตาร์์ กรุ๊๊�ป เสร็็จสมบููรณ์์
	 และทำำ�การปรัับปรุุงงบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2561/62 อัันเนื่่�องมาจาก
	 1) มาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15
	 2) การยุุติิการควบรวมงบการเงิินของ MACO ส่่งผลให้้ MACO เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในอนาคตบริิษััทฯ จะรัับรู้้�เพีียงส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ใน MACO
2	 ไม่่รวมรายได้้อื่่�น
3	 เงิินปัันผลที่่�จ่่ายจากผลประกอบการปีี 2563/64 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 593 ล้้านบาท (โดยเงิินปัันผลจากผลประกอบการครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2563/64 จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น)
4	 ไม่่รวมสิินทรััพย์์ของ MACO ในปีี 2561/62 และ 2562/63
5	 ไม่่คำำ�นวณจากส่่วนของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

1.2 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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ในขณะท่ี่�กระผมกำำ�ลัังร่่างสารฉบัับนี้้� ประเทศไทยกำำ�ลัังเผชิญกัับห้้วง
วิิกฤต COVID-19 เป็็นระลอกท่ี่�สาม ซึ่่�งมีีความรุุนแรงกว่่ารอบก่่อน ๆ มาก 
ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่่ของอััตราผู้้�ติิดเชื้้�อ หรืืออััตราการเสีียชีีวิต ปัจจัยเหล่่านี้้� 
ส่่งผลกระทบต่่อภาคธุุรกิิจและเศรษฐกิิจโดยรวมอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
ในช่่วงสถานการณ์ท่์ี่�ท้้าทายเช่น่นี้้� บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความยากลำำ�บาก
ของผู้้�คนในทุุกภาคส่่วน และถืือโอกาสนี้้�เป็็นตััวแทนในการส่่งกำำ�ลัังใจ 
และแรงใจให้้เราทุุกคนต่่อสู้้� ไปด้้วยกััน 

นัับตั้้�งแต่่ระลอกแรกของวิิกฤต COVID-19 กระผมได้้นำำ�ทีีมกลุ่่�มบริิษััท 
BTS, VGI และบริิษััทในเครือร่่วมกันบริิจาคเงิินช่่วยเหลืือจำำ�นวนกว่่า 
100 ล้านบาท เพื่่�อสนับสนุุนโครงการหลายโครงการที่�เกี่่�ยวข้องกับัการ
บรรเทาภััยพิบิัตัิจิาก COVID-19 และเมื่่�อเกิดิการแพร่่ระบาดระลอกใหม่่
ในครั้้�งนี้้� เรายังัคงไม่่หยุุดที่่�จะสานต่่อความตั้้�งใจในการเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ
“การให้้” โดย VGI ได้ร้่่วมมืือกัับหอการค้าไทย และผู้้�นำำ�องค์์กร 40 บริิษััท
ในการเสนอตัวัเป็น็หนึ่่�งในช่อ่งทางการช่่วยเหลืือภาครัฐัในการวางแผน
การฉีีดวััคซีีนป้้องกััน COVID-19 เพ่ื่�อให้้ประชาชนคนไทยกลัับมาใช้้ชีีวิต
ประจำำ�วัันได้้อย่่างปกติิโดยเร็็วที่่�สุุด ด้้วยการจัดสรรพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา 
โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐรวมถึึงองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหา 
ผลกำำ�ไรเพ่ื่�อใช้้ ในการประชาสััมพัันธ์์ และเหนืือสิ่่�งอ่ื่�นใดนั้้�นคืือการ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับหััวใจหลัักของบริิษััทฯ นั่่�นก็็คืือ “ครอบครััว” หรืือ
พนัักงานทุุกท่่านท่ี่�เป็็นแรงขัับเคลื่�อนให้้เราสามารถฝ่่าฟัันวิิกฤตนับ 
ครั้้�งไม่่ถ้วน ซึ่่�งบริิษััทได้้ดููแลชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของทุุก ๆ สมาชิิกอย่่าง 
สุุดความสามารถเพื่่�อให้อ้ยู่่�และช่่วยดูแูลครอบครัวันี้้�ต่่อไปแม้ว้่่าบริษิัทัฯ
จะได้ร้ับัผลกระทบที่่�รุุนแรงมากในช่่วงที่่�ผ่่านมาก็ต็าม โดยล่่าสุุดกระผม
ได้้ ใช้้ความพยายามอย่่างสุุดความสามารถในการจัดหาและจััดสรร
วััคซีีนให้้กัับพนัักงานทุุกท่่านในกลุ่่�มบริิษััทเราเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

ในขณะเดีียวกััน VGI ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน ในปีีที่่�ผ่่านมาเราได้้จัับมืือกัับ บริิษััท โพเมโล แฟชั่่�น จำ ำ�กัด 
หรืือ โพเมโล (“Pomelo”) แพลตฟอร์์มแฟชั่่�นชั้้�นนำำ�ของเอเชีีย ร่่วมกั น
สร้า้งสรรค์์โครงการ “Trash to Treasure” ซึ่่�งสามารถลดปริมิาณการ
ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ครั้้�งเดีียวของ Pomelo กว่่า 200,000 ชิ้้�นต่่อปีี นอกจาก
นี้้�ในฐานะที่่�เราเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิจสื่�อโฆษณา VGI ได้้ใช้้พื้้�นท่ี่�สื่่�ออย่่างต่่อเน่ื่�อง
เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูที่่�สร้า้งสรรค์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มหลายโครงการ อาทิ ิ“Climate 
Clock” ที่่�ร่่วมมืือกับั Root the Future องค์ก์รสนับัสนุุนการดำำ�เนินิชีีวิต
ภายใต้้แนวคิดความยั่่�งยืืน เพื่่�อปลุุกจิิตสำำ�นึึกคนไทยในวงกว้้างให้้หััน
กลับัมาใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งนี้้� VGI ได้ต้ั้้�งเป้า้ในการเข้า้เป็น็หนึ่่�งในสมาชิกิ
ของดััชนีีความยั่่�งยืืนในระดัับสากล หรืือ Dow Jones Sustainability 
Indices – DJSI และดััชนีี Thailand Sustainability Investment (THSI) 
สอดคล้้องกัับแนวทางของ BTS

ในปีี 2563/64 ธุุรกิจของ VGI ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์การ 
แพร่่ระบาดเช่่นเดีียวกัน แต่่ด้วยความร่่วมมืือร่่วมใจของพนักงาน และผู้้� 
บริิหารให้้เรายัังสามารถมีีรายได้้รวม 2,480 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 
ที่่� 980 ล้านบาท และสามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ที่่� 0.061 บาทต่่อหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นการตอกย้ำำ��ถึึงรากฐานธุุรกิิจที่่�เราได้้วางไว้้อย่่างแข็็งแกร่่ง ผ่่าน
กลยุุทธ์์การเป็็นผู้้� ให้้บริิการ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่่�นส์์ 
ทำำ�ให้เ้ราสามารถดึงึดูดูพัันธมิติรที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�ในหลากหลายอุตุสาหกรรม
เข้้ามาทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ในปีีที่่�ผ่่านมา VGI สามารถจับมืือพัันธมิิตรที่่�มีีแนวคิดในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�ตอบรัับยุุค Digital Transformation และเป็็นธุุรกิิจที่่�ส่่งเสริิม 
ผู้้�บริิโภคในสถานการณ์์ที่่�ทุุกคนได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาด 
ของ COVID-19 โดยบริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิจไปสู่่�การให้้บริิการสินเช่ื่�อ
ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล (Digital Lending) ผ่่ านการจััดตั้้�งบริิษััท 
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Awards นอกจากนี้้�ผลงานของเราได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล 
ด้้วยรางวััล The Most Innovative O2O Solutions for Payment and 
Logistics Platforms และ ASEAN’s Transformation Champions in 
2020 แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้นำำ�พาองค์์กร
ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  นอกจากนั้้�นผลการดำำ�เนิินงานด้้านตลาดทุุน VGI 
ยัังได้้รัับคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี MSCI Small Cap โดย 
Morgan Stanley Capital International (MSCI) Index แสดงให้้เห็็นถึึง
ความเช่ื่�อมั่่�นของนัักลงทุุนไทยและต่่างชาติิท่ี่�วางใจในศัักยภาพในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ VGI

สุุดท้้ายนี้้�ผมในฐานะตััวแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกท่่าน ใคร่่ขอขอบคุุณผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่านที่่� ได้้ ให้้การ 
สนัับสนุุนบริิษััทฯตลอดช่่วงเวลาที่่�ท้้าทายนี้้� โดยเราจะยัังคงเฝ้้าระวััง 
และติิดตามสถานการณ์์ และปััจจััยความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อเตรีียม
พร้้อมในการรัับมืือกัับความท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้�น ทั้้ �งนี้้�เราเชื่่�อมั่่�นว่่า 
ด้้วยรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�หลากหลายและประสบการณ์ในการเผชิญ 
กับัดิิสรัปชั่่�นในช่่วงที่่�ผ่่านมา จะทำำ�ให้้เราสามารถผ่่านความท้าทายจาก
วิกิฤตนี้้�ได้้อีีกครั้้�ง ผมขอขอบคุุณพนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกท่่านสำำ�หรับั
ความทุ่่�มเทและความอดทนในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นกระผมขอส่่งมอบกำำ�ลัังใจให้้แก่่บุุคคลากรและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนท่ี่�กำำ�ลัังต่่อสู้้�กับภารกิิจอัันยิ่่�งใหญ่่ในครั้้�งนี้้� 
ผมขอขอบคุุณจากหััวใจสำำ�หรัับความเสีียสละของทุุก ๆ ท่่ าน และ 
ผมมั่่�นใจว่่าประเทศไทยจะก้้าวผ่่านเหตุุการณ์์ครั้้�งนี้้�ไปได้้ด้้วยกััน

แรบบิิท แคชจำำ�กััด ร่่วมกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�อย่่างบริิษััท ฮิิวแมนนิิก้้า จำำ�กััด 
(มหาชน) ผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการด้้านทรััพยากรบุุคคล และบริิษััท อิิออน 
ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์) จำ ำ�กััด (มหาชน) ผู้้� ให้้บริิการอัันดัับหนึ่่�งด้้าน
การให้้สิินเชื่่�อรายย่่อย นอกจากนี้้�กลุ่่�มแรบบิิทยัังได้้ผนึึกกำำ�ลัังกัับกลุ่่�ม
บริิษััทมิิตซููบิิชิิประเทศไทย ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลง (MOU) ผููกบััตร
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทมิิตซููบิิชิิเข้้ากัับบััตรแรบบิิท เพื่่�อยกระดัับความ
ปลอดภััยของพนักงานผ่่านแพลตฟอร์์มที่�สามารถเล่ี่�ยงการสัมผัสและ 
ส่่งเสริิมการใช้้จ่่ายแบบไร้้เงิินสด ซึ่่�งจะเป็็นการนำำ�ร่่องให้้กัับบริิษััทอื่่�น ๆ 
ต่่อไป ท้้ายที่่�สุุดนัับเป็็นความภููมิิใจเป็็นอย่่างยิ่่�งเมื่่�อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
อย่่างบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส  (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด (มหาชน) (“KEX”) 
ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก (“IPO”) เมื่่�อวัันท่ี่� 24 ธั นวาคม 2563 โดย 
บริิษััทฯ รู้้�สึ ึกเป็็นเกีียรติิในการเป็็นหััวหอกในการช่่วยประชาสััมพัันธ์์
ผ่่านแพลตฟอร์ม์สื่่�อโฆษณาทั้้�งหมดที่่�เรามีีอยู่่� ซึ่่�งตลาดได้ต้้อ้นรับั KEX 
ด้้วยกระแสตอบรัับที่่�ดีีอย่่างล้้นหลาม โดย ณ วััน IPO ราคาของ KEX  
เปิิดที่่� 65.0 บาทต่่อหุ้้�น สููงกว่่าราคา IPO ที่่� 28.0 บาทต่่อหุ้้�นถึึง 132%  
นอกจากนี้้�ความสัมัพัันธ์ร์ะหว่่าง VGI และ KEX ยังัคงแน่่นแฟ้น้นับัตั้้�งแต่่
เราเข้า้ลงทุุนใน KEX ในเดืือนสิิงหาคม 2561 โดยเราได้พ้ัฒันาสิินค้้าและ
บริิการร่่วมกับ KEX อย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ ส่่งสิินค้้าตััวอย่่างผ่่านเครือ 
KEX กว่่า 1.6 ล้้านชิ้้�น ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาที่่�รถบรรทุุกส่่งของ KEX กว่่า 
700 คััน และเริ่่�มเปิิดตััวบริิการส่่งสิินค้้าต่่างอย่่างผ่่านพนัักงานส่่งของ 
ภายใต้้ชื่่�อบริิการ ‘Driver Handover’

บริิษััทฯ ได้้ตอกย้ำำ��ความสำำ�เร็็จของการเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการ O2O 
โซลูชูั่่�นส์ ์ด้ว้ยรางวััลระดับัประเทศและระดัับสากล ได้แ้ก่่ Thailand’s Top 
Corporate Brands 2020 ในฐานะองค์์กรที่�มีีมูลค่่าแบรนด์์สููงสุุด 
พร้อ้มคว้า้รางวัลันักัลงทุุนสัมัพัันธ์ด์ีีเยี่่�ยมเป็น็ครั้้�งที่่�สอง จากงาน SET 
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นายคีรี กาญจนพาสน์

•     ประธานกรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที นายกวิน กาญจนพาสน์ นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

•     รองประธานกรรมการ

•     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•     กรรมการบรรษัทภิบาล

•     กรรมการ

•     ประธานคณะกรรมการบริหาร

•     กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

10

1.4
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นายคง ชิ เคือง นายชาน คิน ตัค รศ. จารุพร ไวยนันท์ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

•     กรรมการ •     กรรมการ

•     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•     กรรมการบรรษัทภิบาล

•     กรรมการบริหาร

•     กรรมการบริหารความเสี่ยง

•     กรรมการอิสระ

•     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•     ประธานคณะกรรมการ

	 บรรษัทภิบาล

•     กรรมการสรรหา

	 และพิจารณาค่าตอบแทน

•     กรรมการอิสระ

•     กรรมการตรวจสอบ

•     ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 และพิจารณาค่าตอบแทน

•     กรรมการอิสระ

•     กรรมการตรวจสอบ

•     ประธานคณะกรรมการ

	 บริหารความเสี่ยง

•     กรรมการสรรหา

	 และพิจารณาค่าตอบแทน
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นายกวิน กาญจนพาสน์

•     ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

•    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

•    กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่่

นางอรนุช รุจิราวรรณ

•    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

•    ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

นายชาน คิน ตัค

•    กรรมการบริหาร 

•    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

•    ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติงาน

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

•   กรรมการบริหาร  

•   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

•   ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

หมายเหตุุ 
• นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการบริิหารผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานกฎหมายและกำำ�กับดููแล เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 และตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564

คณะผู้้�บริิหาร1.5
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หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร

•    กรรมการบริหาร 

•    รองผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย 

	 (ไม่ใช่ผู้บริหารตามนิยามของ กลต.)

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น

•    ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

•   ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้
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นับัตั้้�งแต่่จัดตั้้�งบริษิัทั VGI ขึ้้�นเมื่่�อปี ี2541 เราได้้ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะเป็็นบริษัิัทส่ื่�อโฆษณาอัันดับัหนึ่่�งของประเทศไทยท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คััญกัับความต้องการ
ของลููกค้้ามากท่ี่�สุุด ปัจจุุบัันเราคืือผู้้� ให้้บริิการ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่่�นส์์ โดยเรามีีจุุดมุ่่�งหมายในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการออกแบบ
ประสบการณ์์ ใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภค ตอบสนองความต้้องการของนัักโฆษณาและแบรนด์์ด้้วยโซลููชั่่�นส์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวผ่่านอีีโคซิิสเต็็มของเรา 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เรายัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างธุุรกิิจที่่�ก้้าวล้ำำ��และยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

คุุณคีีรี กาญจนพาสน์ เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท ร ะบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BTS ผู้้� ให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้า 
รายแรกในประเทศไทย ที่่�เคลื่่�อนผ่่านใจกลางกรุุงเทพมหานคร

VGI เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

2533 – 2552:  เครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาที่่�ครอบคลุุมใจกลางกรุุงเทพมหานคร

2555 – 2559:  ขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้้านครอบคลุุมทั่่�วประเทศ 

ต่่อมาคุุณกวิิน กาญจนพาสน์ ทายาทผู้้�สืืบทอดธุุรกิจ มีีแนวคิดริิเริ่่�มทำำ�ธุุรกิจสื่่�อโฆษณารููปแบบใหม่่สำำ�หรัับสื่่�อโฆษณา 
บนระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ซึ่่�งนัับเป็็นจุุดกำำ�เนิิดของ VGI

รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส  ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเต็็มรููปแบบเป็็นครั้้�งแรก ซึ่่ �ง VGI เป็็นผู้้� ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหาร 
พื้้�นที่่�โฆษณา รวมถึึงพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ทั้้�งหมดบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า BTS เป็็นระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 30 ปีี

บริิษััทฯ ขยายธุุรกิจไปยัังสื่่�อโฆษณากลุ่่�มโมเดิิร์์นเทรด ซึ่่ �งเป็็นการบริิหารจัดการพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาประเภทโมเดิิร์์นเทรด 
ในห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� ประกอบด้้วย วััตสััน, เทสโก้้ โลตััส, บิ๊๊�กซีี และคาร์์ฟููร์์ ต่่อมาได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าวในปีี 2558

VGI เข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมด 100.0% ในบริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำ ำ�กััด ซึ่่ �งเป็็นผู้้� ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในอาคาร
สำำ�นัักงานในย่่านธุุรกิิจ ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในใจกลางเมืืองของกรุุงเทพมหานคร

2555

2533

2541

2542

2546

2552

ประวััติิความเป็็นมา1.6
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VGI เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 90.0% ของบริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด และบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด หรืือ
เรีียกรวมกัันว่่า กลุ่่�มแรบบิิท ผู้้�ให้้บริิการด้้านดิิจิิทััลไลฟ์์สไตล์์ และออนไลน์์โซลููชั่่�นส์์ ผ่่านการให้้บริิการทางการเงิินแบบดิิจิิทััล 
โดยการเข้้าถืือหุ้้�นในครั้้�งนี้้�เป็็นจุุดเริ่่�มต้นของการเดิินทางของบริิษััทฯ ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการ O2O โซลูชั่่�นส์์ 

VGI ได้้ขยายธุุรกิจสื่่�อโฆษณาไปยัังตลาดในต่่างประเทศผ่่านบริิษััท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”)  
ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศมาเลเซีีย และอิินโดนีีเซีีย โดยในปีี 2561 VGI ได้้ส่่งมอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ในต่่างประเทศดัังกล่่าวให้้กัับ MACO อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน VGIM ที่่� 25.0%

จััดตั้้�ง บริิษััท ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่าง บริิษััท ไอคอนสยาม รีีเทล จำำ�กััด (75.0%) และ VGI (25.0%) 
เพื่่�อให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในรถไฟฟ้้าสายสีีทอง

เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำ ำ�กััด (มหาชน) หรืือ “MACO” จ าก 25.0% ในปีี 2557 เป็็น 37.4%1  
โดย MACO เป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งและสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย

เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 30.0% ของบริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในสนามบิินหลัักทั่่�วประเทศไทย

เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 40.0% ของบริิษััท เดโม เพาเวอร์์ จำำ�กััด (“Demo Power”) โดย Demo Power เป็็นผู้้� ให้้บริิการสาธิิต
สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย

จััดตั้้�ง บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท ซููพรีีโม จำำ�กััด (75.0%) และ VGI (25.0%) เพื่่�อให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านในบริิเวณทางเชื่่�อมของแยกปทุุมวััน

ภายหลัังจากการเปิิดตััวธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิินออนไลน์์ (e-Wallet) ภายใต้้บริิษััท แรบบิิท ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด (“RLP”) ในปีี 2559 
ต่่อมา RLP ได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“AIS”) ผู้้�นำำ�ระบบสื่่�อสารอัันดัับ 1 ของประเทศไทย
โดย AIS ได้้เข้้าลงทุุนในสััดส่่วน 33.3% จากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของ RLP โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�ได้้ช่่วยเพิ่่�มฐานจำำ�นวน 
ผู้้�ใช้้งานของ RLP และเสริิมสร้้างการเป็็นผู้้�ให้้บริิการชำำ�ระเงิินทางออนไลน์์ ได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง

VGI ขยายรากฐานสื่่�อโฆษณาไปทั่่�วประเทศ ผ่่านการลงทุุนในบริิษััทสื่่�อโฆษณานอกบ้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่:-

2560 - 2561:  ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการ O2O โซลููชั่่�นส์์

2560

2561

2558

1 ณ เดืือนมีีนาคม 2564 VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 26.6% ใน MACO
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2561

2562

1 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน KEX ทั้้�งสิ้้�น 18.1%

กรกฎาคม
VGI เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 23.0%1 ในบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส  (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด (มหาชน) (“KEX”) ผู้้�นำำ�ด้้านการขนส่่ง 
พััสดุุด่่วนชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยการเข้้าถืือหุ้้�นในครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญของ VGI ในการสร้้าง O2O อีีโคซิิสเต็็ม 
ที่่�ครอบคลุุมธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

เมษายน
VGI เข้้าลงทุุน 25.0% ในบริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด ผู้้�ให้้บริิการสื่่�อกลางแจ้้งบนเรืือและท่่าเรืือริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา โดยการ
ร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถขยายสื่่�อโฆษณาไปสู่่�การขนส่่งทางเรืือ และสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ ๆ ได้้

พฤษภาคม 
VGI ได้้จััดตั้้�งริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำำ�กััด โดยเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่าง iClick Interactive Asia 
Group Limited (49.0%) VGI (30.0%) และผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น ๆ (21.0%) เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางการโฆษณาให้้สามารถเข้้าถึึง
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในประเทศจีีนได้้

กุุมภาพัันธ์์
VGI ได้้ประกาศใช้้โลโก้้และอััตลัักษณ์์ใหม่่ขององค์์กร 

มีีนาคม
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด ร่่วมกัับ AdAsia Holdings (“AnyMind”) 
ผู้้�ให้บ้ริกิาร AI โซลูชั่่�นส์์ด้า้นส่ื่�อโฆษณา บริกิารด้านการตลาดเชิิงอิิทธิิพล (Influencer Marketing) และบริกิารด้านทรััพยากร
มนุุษย์์ ซึ่่ �งมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย VGI 49.0% AnyMind และผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�น ๆ 51.0% จากการร่่วมทุุนในครั้้�งนี้้�จะเป็็นการใช้้
ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีร่่วมกัับสื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดิิจิิทััลเพื่่�อนำำ�เสนอสื่่�อโฆษณาได้้อย่่างตรงจุุดและมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งในรููปแบบออฟ ไลน์์และออนไลน์์

VGI เข้า้ลงทุุน 18.6% ในบริษิัทั แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กัดั (มหาชน) (“PlanB”) ผู้้�ให้บ้ริกิารสื่�อโฆษณานอกบ้า้นชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย
โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของบริิษััทฯ ในตลาดสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศไทยผ่่านกำำ�ลััง
การผลิิตสื่่�อโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงความร่่วมมืือใหม่่ ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นระหว่่างกััน

ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา VGI ประสบความสำำ�เร็็จในการสร้้าง Offline-to-Online (“O2O”) อีีโคซิิสเต็็มที่่�ประกอบไปด้้วยแพลตฟอร์์มธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัน บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยน 
อัตัลักัษณ์แ์ละวิสิัยัทัศัน์์ ใหม่่ขององค์ก์รเป็น็ “โซลูชูั่่�นส์ส์ำำ�หรับัอนาคต” โดยการปรับัรูปูแบบธุุรกิจิในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถดึงึดูดูพันัธมิติรราย
ใหม่่ ๆ เข้้ามาเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับอีีโคซิิสเต็็มของเราเพื่่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2561 – ปััจจุุบััน:  เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของ O2O อีีโคซิิสเต็็มผ่่านทางพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา1.7
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2562

2563

2564

2 Rabbit Cash ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564

กรกฎาคม 
บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท วีี จีี ไอ โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) อย่่างเป็็นทางการ 

สิิงหาคม
VGI ได้จ้ัดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนภายใต้ช้ื่่�อ บริิษัทั เอสแอลวีี รีเีทล จำำ�กัดั (“SLV”) ร่่วมกับบริษิัทั สห ลอว์์สันั จำำ�กัดั (“SL”) ผู้้�ให้บ้ริกิาร
ร้้านสะดวกซื้้�อสไตล์์ญี่่�ปุ่่�น และบริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“SPI”) ผู้้� ให้้บริิการสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค 
ที่่�ใหญ่่ที่�สุุดในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นในสัดัส่่วน 30.0% SL ถือืหุ้้�นในสัดัส่่วน 60.0% และ SPI ถือืหุ้้�นในสัดัส่่วน 10.0% 
โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้� SLV จะเปิิดให้้บริิการร้านค้้าสะดวกซื้้�อลอว์์สััน 108 บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รวมถึ งยัังให้้บััตร 
แรบบิิท และ แรบบิิท ไลน์์ เพย์์ เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการชำำ�ระเงิินแทนเงิินสด

มกราคม
จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) (“MACO”) ให้้แก่่  PlanB จำำ�นวน 1,080 
ล้้านหุ้้�น ที่่�ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ VGI ใน MACO ลดลงจาก 33.2% เป็็น 26.6% นอกจากนี้้� VGI ได้้ลดจำำ�นวนตััวแทน
ในคณะกรรมการบริิษััท MACO เหลืือ 2 ใน 7 ของตััวแทนทั้้�งหมด จึึงทำำ�ให้้ MACO เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วม
ของบริิษััทฯ

มีีนาคม
บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท แรบบิิท อิินเตอร์์เน็็ต จำำ�กััด) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจนายหน้้า
ประกันัภัยัโดยเข้า้ลงทุุน 100.0% ในบริษิัทั เอเชีีย ไดเร็ค็ อินิชัวัรันส์ ์โบรคเกอร์ ์จำำ�กัด ผู้้�ประกอบธุุรกิจินายหน้า้ประกันัวินิาศภัยั
ทางออนไลน์์และเทเลเซลล์์

ลงนามสััญญาเพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด (“Rabbit Cash”)2 โดยเป็็นการร่่วมมืือระหว่่าง
บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (77.0%) บริิษััท อิออน ธนสิินทรััพย์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) (18.0%) และบริิษััท ฮิิวแมนนิิก้้า 
จำำ�กัดั (มหาชน) (5.0%) เพ่ื่�อใช้ป้ระโยชน์จากการนำำ�ข้อมูลูและเทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ร่่วมกับเครือข่่ายต่่าง ๆ  ของพัันธมิิตร
เพื่่�อสร้้างโซลููชั่่�นส์์ทางการเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้ง่่ายและปลอดภััย
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รางวััลและความสำำ�เร็็จในปีี 2563/641.8

Best Investor Relations จากงาน SET Awards 2020 
ที่่�จััดขึ้้�นโดย SET และวารสารการเงิินการธนาคาร

เข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี MSCI ประเภทดััชนีี MSCI Small Cap 
ที่่�มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2563 โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) Index

Superbrands Award ในหมวด Banking/Finance and  
Credit Card ปีี 2563 มอบให้้กัับบััตรแรบบิิท จาก Superbrands 
ประเทศไทย

เข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี SET50 ตั้้ �งแต่่เดืือนมกราคม  2564 
ถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2564

The Most Innovative O2O Solutions for Payment 
and Logistics Platforms in 2020 โดย International 
Finance Award (IFA) 

ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นหนึ่่�งใน 100 อัันดัับหลัักทรััพย์์ที่่�มีีการ
ดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และธรรมาภิิบาล
เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน โดย ESG Rating Unit ของสถาบัันไทยพััฒน์์

Thailand’s Top Corporate Brands Award under 
Media Category เป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน โดยคณะพาณิิชยศาสตร์์
และการบัญชีีจุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััยและตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย (“SET”)

ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในระดัับดีีเลิิศในปีี 2563 เป็็นปีีที่่� 5 ติิดต่่อกััน โดยสมาคมส่่งเสริิม
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

รางวััล

ความสำำ�เร็็จ

ASEAN’s Transformation Champions in 2020  
โดย International 

ในปี ี2563/64 VGI ได้ต้อกย้ำำ��ให้เ้ห็น็ถึงึความสำำ�เร็จ็ในการเปลี่่�ยนรูปูแบบการดำำ�เนินิธุุรกิจิจากการเป็น็บริษิัทัสื่่�อโฆษณานอกบ้า้นสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ด้า้น
การให้้บริิการ Offline-to-Online (O2O) โซลููชั่่�นส์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยรางวััลและความสำำ�เร็็จที่่�ได้้รัับจากองค์์กรทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยความสำำ�เร็็จในครั้้�งนี้้�จะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ ได้้ก้้าวไปสู่่�การเป็็นที่่�รู้้�จัักในระดัับโลก และช่่วยสร้้างความมั่่�นใจของกลุ่่�มลููกค้้า นัักลงทุุน และ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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โครงสร้างรายได้

VGI ได้เ้ริ่่�มธุุรกิจิจากการเป็น็เพียีงผู้้�ให้เ้ช่า่พื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณานอกบ้า้นแบบดั้้�งเดิมิที่่�มีีฐานหลักัอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร ด้ว้ยวิสิัยัทัศัน์์ ในการนำำ�พาธุุรกิจิ
ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้จัับมืือร่่วมกับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ เพ่ื่�อขยายเครือข่่ายส่ื่�อโฆษณาให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย นอกจากนี้้� 
ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�รงชีีวิิต เราได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากมาย จึึงได้้ทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ผ่่าน
การผสมผสานธุุรกิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิจโลจิิสติิกส์์เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีธุุรกิจหลัักแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 
1) ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 2) ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และ 3) ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การบันทึึกบััญชีีของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ดังต่่อไปนี้้� สื่�อโฆษณาถููกบัันทึึกภายใต้้ส่ื่�อโฆษณานอกบ้้าน (OOH Advertising) ธุุรกิจบริิการ
ชำำ�ระเงิินถููกบันัทึึกภายใต้ธุุ้รกิจบริกิารด้านดิิจิทิัลั และผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มาจากแพลตฟอร์์มของธุุรกิจโลจิิสติิกส์จ์ะถููกบันัทึึกภายใต้ว้ิธิีีการบันทึึก
บััญชีีตามส่่วนได้้เสีีย (equity method)

2.1.1 ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุุรกิจิสื่่�อโฆษณาของเราแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มธุุรกิจหลักั ได้แ้ก่่ สื่่�อโฆษณา
นอกบ้้าน และบริิการด้้านการตลาดออนไลน์์และดิิจิิทััล โดยธุุรกิิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้้านประกอบด้้วย 1) สื่ ่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน  
2) สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน 3) สื่่�อโฆษณาประเภทบิิลบอร์์ดและ
สตรีทเฟอร์์นิิเจอร์์ (“ส่ื่�อโฆษณากลางแจ้้ง”) 4) สื่�อโฆษณาในสนามบิน และ 
5) การสาธิิตสินค้้า (การแจกตััวอย่่างผลิตภัณฑ์์) ในพื้้�นท่ี่�ห้้างสรรพสินค้้า 
และบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส (“การสาธิิตสิินค้้า”) โดย VGI บริิหารงาน

โดยตรงในส่ื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนและสื่่�อโฆษณาในอาคาร
สำำ�นักงาน สำำ�หรัับส่ื่�อโฆษณากลางแจ้้ง ประกอบธุุรกิจผ่่านการเข้้าลงทุุน 
26.6% ใน บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) (“MACO”) และ 18.6% 
ในบริษัิัท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) ในส่่วนของสื่่�อโฆษณา
ในสนามบินและการสาธิิตสินค้้า ประกอบธุุรกิจผ่่านการเข้้าลงทุุน 30.0% 
ใน บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (“Aero Media”) และลงทุุน 40.0% ใน 
บริิษัทั เดโม เพาเวอร์ ์จำำ�กัดั (“Demo Power”) ตามลำำ�ดับั สำำ�หรับัธุุรกิจ
บริิการด้า้นการตลาดออนไลน์แ์ละดิจิิทิัลัถูกูจัดัอยู่่�ภายใต้ห้น่่วยธุุรกิจิที่่�
มีีชื่่�อว่่า “VGI Digital Lab” ผู้้�ให้้บริิการออนไลน์์เอเจนซี่่�แบบครบวงจร

1 บริิษััทฯ ทำำ�การปรัับปรุุงงบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2561/62 อัันเนื่่�องมาจาก 1) มาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 2) การยุุติิการควบรวมงบการเงิินของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”) ณ วัันที่่� 30 มกราคม 2563  
ส่่งผลให้้ MACO เปลี่่�ยนแปลงสถานะจากบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในอนาคตบริิษััทฯ จะรัับรู้้�เพีียงส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ใน MACO

อีีโคซิิสเต็็มของ VGI2.1

ล้้านบาท สััดส่่วนรายได้้ (%)

2561/62
(ปรัับปรุุงใหม่่)1

2562/63 2563/64 2561/62
(ปรัับปรุุงใหม่่)1

2562/63 2563/64

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 3,082 2,849 1,540 82.9% 66.3% 47.5%

  สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2,405 2,184 1,327 64.7% 50.8% 40.9%

  สื่่�อโฆษณาในอาคาร สำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ 412 371 213 11.1% 8.6% 6.6%

  สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง 265 294 - 7.1% 6.9% -

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 529 1,151 940 14.3% 26.8% 29.0%

รายได้้จากการให้้บริิการ 3,611 4,000 2,480 97.2% 93.1% 76.5%

รายได้้อื่่�น 103 298 764 2.8% 6.9% 23.5%

รายได้้รวม 3,714 4,298 3,244 100.0% 100.0% 100.0%

LOGISTICSPAYMENTADVERTISING
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1. พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2563/64

•	 VGI ได้้เปิิดตััวแพ็็กเกจสื่�อโฆษณาใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ ‘Welcome 
Package’ แคมเปญที่่�เป็็นการรวมหน้้าจอสื่่�อโฆษณา LED  
ทั้้�งหมด 3 จอบริิเวณทางเข้้าสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสทั้้�งหมด 20 สถานีี 
โดยแพ็็กเกจสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวสามารถนำำ�เสนอสื่่�อโฆษณาของ
ลููกค้้าที่่�เช่ื่�อมโยงกัันในมุุมมองแบบ panoramic ทำำ�ให้้สามารถจับ
สายตารวมถึึงดึึงดููดความสนใจของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย

2. เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

2.1 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

เครือข่าย

บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาบนโครงข่่ายรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอสสายหลัักและส่่วนต่่อขยาย (เรีียกรวมกันว่่าโครงข่่าย รถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส) มีีเส้้นทางผ่่านศููนย์์กลางทางการค้า ที่่�พัักอาศััย และอาคาร
สำำ�นัักงานในใจกลางกรุุงเทพฯ ปั จจุุบัันโครงข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส
ครอบคลุุม  30 สถานีี  (รวมส่่วนต่่อขยาย 7 สถานีี) ร ะยะทาง 31.0 
กิิโลเมตร มีีจำำ�นวนรถทั้้�งสิ้้�น 98 ขบวน (392 ตู้้�) โดยสื่่�อโฆษณาในระบบ
ขนส่่งมวลชนบนเครือข่่ายของรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสนับว่่าเป็็นส่ื่�อนอกบ้้าน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดในการเข้้าถึึงผู้้�ชม

สินค้า

ด้ว้ยเครือืข่่ายสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนที่่�หลากหลาย มีีศักัยภาพ
ในการดึึงดููดผู้้�ชมในวงกว้้างรวมไปถึึงสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย ทำ ำ�ให้้ VGI ส ามารถตอบโจทย์์นัักการตลาดในทุุกระดัับ 
โดยผ่่านสื่่�อโฆษณาทั้้�งในระบบรถไฟฟ้้าและบนสถานีี ซึ่่ �งสื่่�อโฆษณา 
ในหน่่วยธุุรกิิจนี้้�มีีศัักยภาพในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคที่่�เดิินทางด้้วยรถไฟ
ฟ้า้บีีทีีเอสอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� สื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนสามารถแบ่่ง
ออกเป็็น 2 ส่่วนสำำ�คััญหลััก ๆ ได้้แก่่ การให้้เช่่าพื้้�นที่่�โฆษณาและการให้้
เช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีี

•	 การให้้เช่่าพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา

	 สื่่�อโฆษณาที่่�บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารมีีทั้้�งสื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�งและสื่่�อดิิจิทิัลั
โดยเริ่่�มแรกบริิษััทฯ ได้้ ให้้บริิการเฉพาะส่ื่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง และ
สามารถขยายจำำ�นวนสื่่�ออย่่างต่่อเนื่่�อง จนปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีีจำำ�นวน
สื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�งมากกว่่า 20,000 ป้ าย เช่่น สื่ ่�อท่ี่�ห่่อหุ้้�มบน 
ตััวรถไฟฟ้้า (“Train wraps”) (ภายในและภายนอกตััวรถไฟ) บัันได
 บริเิวณห้้องจำำ�หน่่ายตั๋๋�ว และส่ื่�อบนพื้้�นท่ี่�สถานีี ทั้้�งนี้้� สื่�อท่ี่�ได้้รับัความ
นิิยมจากลููกค้้ามากที่่�สุุด ได้้แก่่  full train sponsor ที่่�ได้้ห่่อหุ้้�มตััว
รถไฟทั้้�งภายในและภายนอก รวม ไปถึึงมีีการโฆษณาบนหน้้าจอ 
LCD ที่�ติิดตั้้�งอยู่่�ภายในตััวรถไฟด้้วย ซึ่่ �งผลิิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวจะมีี
ลักัษณะคล้ายคลึงกัับบิิลบอร์์ดเคลื่�อนท่ี่�ขนาดใหญ่่ผ่่านศููนย์์กลาง
กรุุงเทพฯ และดึึงดููด ความสนใจของผู้้�ที่่�สััญจรไปมาผู้้�ขัับขี่่�รถยนต์์ 
รวมไปถึึงคนเดิินเท้้าในรููปแบบที่่�แปลกใหม่่

	 อย่่างไรก็็ตามในช่่วงที่่�ผ่่านมา เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�น่่าสัังเกตใน
ภาพของอุุตสาหกรรมสื่�อโฆษณา คืือความแพร่่หลายของการใช้้
สื่่�อโฆษณาดิิจิทิัลัท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว สื่�อดิจิิทิัลักลายมาเป็็นส่่วน
สำำ�คััญของส่ื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน โดยนัักการตลาด
สามารถปรัับเปล่ี่�ยน แก้้ ไข หรืือเพิ่่�มเติิมข้อมููลได้้อย่่างสะดวกและ
รวดเร็็ว เพื่่�อท่ี่�จะส่่งสารเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคอย่่างตรงจุดุ ปัจจุบัุันบริิษััทฯ
มีีเครือืข่่ายส่ื่�อดิจิิทิัลับนรถไฟฟ้า้และบนสถานีีกว่่า 2,000 จอ ซึ่่�งอยู่่�
ในรูปูแบบของจอ LCD ภายในรถไฟ จอดิิจิทิัลัขนาดใหญ่่พร้อมเสีียง
(“Platform Truss LEDs”) รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณชานชาลา 
(Platform Screen Doors) และส่ื่�อดิิจิิทััลบริิเวณทางเดิินเช่ื่�อม
ระหว่่างสถานีีรถไฟฟ้้าและอาคารห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ 
(E-Posters) ด้้วยเครืือข่่ายสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เรามีี ทำ ำ�ให้้ VGI สามารถ
พััฒนาสิินค้้าให้้เกิิดเป็็นนวััตกรรมการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสื่่�อ
ภาพนิ่่�งและสื่่�อดิิจิิทััล เช่่น การควบคุุมให้้ Platform Truss LEDs 
แสดงส่ื่�อโฆษณาของสิินค้้าชนิดเดีียวกันกัับส่ื่�อประเภท Train wraps 
บนรถไฟฟ้้าที่่�กำำ�ลัังจะเข้้าเทีียบชานชาลา

รายได้จากสื่อโฆษณานอกบ้าน

2562/63 
2,848 ล้้านบาท

2563/64
1,540 ล้้านบาท

สัดส่วนรายได้
(จากรายได้การให้บริการรวม %)

สื่่�อโฆษณานอกบ้้านบริิการด้้านดิิจิิทััล

37.9%

2,480
ล้้านบาท

62.1%
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•	 การให้้เช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีี

	 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์
ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จำำ�นวน 30 สถานีี ในการนี้้� บริิษััทฯ จะเป็็น
ผู้้�ดำำ� เ นิินการและ รัับผิิดชอบเฉพาะการลงทุุนติิดตั้้� งระบบ
สาธารณููปโภค  และการบำำ�รุุงรัักษาซ่่อมแซมระบบสาธารณูปโภค
ตลอดระยะเวลาของสััญญา โดยผู้้�เช่่าร้้านค้้ามีีภาระต้้องลงทุุนใน
การก่่อสร้างและตกแต่่งร้้านค้้าเอง โดยผ่่านความเห็็นชอบของ 
บริิษััทฯ ก่่ อน และผู้้�เช่่ามีีภาระต้้องจ่่ายค่่าสาธารณููปโภคตาม
ปริิมาณการใช้้งานจริิง ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ บริิหาร
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์ประมาณ 8,244 ตารางเมตร ซึ่่ �งมีีร้านค้้าและ 
ซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้ามากกว่่า 1,105 ร้้านค้้า โดยลัักษณะการให้้เช่่า
พื้้�นที่่�มีีทั้้�งสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 3-6 เดืือนสำำ�หรัับซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
และสััญญาเช่่าอายุุ 1-3 ปีี สำำ�หรัับร้้านค้้า

ลักษณะสัญญา

•	 สััญญาสำำ�หรัับรถไฟฟ้้าสายหลััก

	 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นท่ี่�โฆษณาและ
พื้้�นที่่�เชิงิพาณิชิย์บ์นโครงข่่ายรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายหลักั จำำ�นวน 23 
สถานีี จ ากบริิษััท ร ะบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำ ำ�กัด (มหาชน) 
(“BTSC”) ครอบคลุุมระยะเวลาตั้้�งแต่่ วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 
ถึงึ 4 ธันวาคม 2572 ซึ่่�งบริิษัทัฯ ตกลงชำำ�ระค่่าตอบแทนการให้้สิทิธิิ
ตามส่่วนแบ่่งรายได้้ในอััตราท่ี่�ตกลงกัันไว้้ โดยเริ่่�มจาก 5.0% ใน 
วัันท่ี่�เริ่่�มสัญญา (18 พฤษภาคม 2555) และปรัับขึ้้�น 5.0% ในทุุก ๆ 
5 ปีี จนถึึงอััตราที่่�สููงที่่�สุุดที่่� 20.0%

•	 สััญญาสำำ�หรัับรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยาย

	 ในเดืือนพฤษภาคม 2558 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิโฆษณาเพิ่่�มเติิมบน
สถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสในส่่วนต่่อขยายทั้้�งหมด 7 สถานีีจาก BTSC 
และกรุุงเทพมหานคร  (“BMA”) คร อบคลุุมระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่�  
6 พฤษภาคม 2558 ถึง 4 ธันวาคม 2572 และชำำ�ระค่่าตอบแทนการ
ให้้สิิทธิิในอััตราคงที่่�ให้้กัับทาง BMA

2.2 สื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงาน

เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

กลุ่่�มสื่�อโฆษณาในอาคารภายใต้้การบริิหารจัดการของ VGI ครอบคลุุม 
2 พื้้�นท่ี่�หลััก ได้้แก่่ สื่ �อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและสื่่�อโฆษณาใน
อาคารที่่�พักัอาศััย โดยสื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นักังานนั้้�น ได้แ้ก่่ จอดิจิิทิัลั
ที่่�ติิดตั้้�งในลิิฟต์์ และบริิเวณอื่่�น ๆ ภายในอาคารสำำ�นัักงาน เช่่น บริิเวณ
ล็อ็บบี้้� เช่น่เดีียวกับสื่่�อโฆษณาในอาคารที่�พักัอาศััยซึ่่�งมีีลักษณะส่ื่�อเป็น็
จอดิจิิทิัลั ทั้้�งนี้้� สื่่�อโฆษณาที่่�ติิดตั้้�งภายในลิฟิต์น์ั้้�นจัดัว่่าเป็น็สื่่�อที่่�จะได้ร้ับั
ความสนใจจากการที่่�ติิดตั้้�งในพื้้�นที่่�จำำ�กัด ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นสื่่�อโฆษณาจะ 
ถููกนำำ�เสนออยู่่�ตลอดเวลาในระหว่่างโดยสารลิฟต์์ จึึ งทำำ�ให้้ผู้้�โดยสาร 

หัันมาสนใจรัับชมโฆษณาอย่่างมาก สื่่�อโฆษณาในลิิฟต์์ภายในอาคาร
สำำ�นัักงานนัับว่่าเป็น็สื่่�อที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ เนื่่�องจากอยู่่�ในบริเิวณที่่�มีี
การสัญจรเป็็นประจำำ� ทำ ำ�ให้้มีีการรับชมของผู้้� โดยสารจำำ�นวนมาก 
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 VGI มีีเครือข่่ายอาคารสำำ�นักงานท่ี่�ใหญ่่ที่�สุุด 
ภายใต้้การจััดการรวมทั้้�งสิ้้�น 192 อาคารในเขตกรุุงเทพฯ รวมถึ ึง
จอภาพภายในลิิฟต์์จำำ�นวน 1,476 จอซึ่่�งควบคุุมจากสำำ�นัักงานใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนขายสื่่�อโฆษณาแต่่เพีียงผู้้�เดีียวให้้กัับ
ห้้างหุ้้�นส่่วน อาร์์ทิิสต้้า มีีเดีีย (“ARTISTA”) ซึ่่�งมีีเครืือข่่ายจอภาพ LCD 
ในลิิฟต์์โดยสารของอาคารที่�พัักอาศััยจำำ�นวน 315 อาคาร ภายใต้้
แบรนด์์อาคารชื่่�อดััง เช่่น AP LPN และ Grand Unity Development 
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อนัับรวมเครืือข่่ายของบริิษััทฯ และ ARTISTA ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีเครืือข่่ายที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศในการให้้บริิการด้้านสื่่�อโฆษณาใน
อาคารสำำ�นัักงานและอาคารที่่�พัักอาศััย ครอบคลุุมอาคารทั้้�งสิ้้�น 507 
อาคารและมีีจอภาพมากถึึง 2,233 จอภาพ

สััญญาของการให้้บริิการส่่วนใหญ่่มีีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปีี โดย
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในระหว่่างระยะเวลาตามสััญญา 
โดยห้้ามบุุคคลอื่่�นทำำ�สื่่�อโฆษณารููปแบบอื่่�นใดภายในลิิฟต์์ ล็ ็อบบี้้�หน้้า
ลิิฟต์์ หรืือบริิเวณล็็อบบี้้�ของอาคารในระยะ 20 ถึง 30 เมตร สำำ�หรัับ 
ค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทฯ ต้้องจ่่ายให้้กัับเจ้้าของอาคารแตกต่่างกัันไปตาม
ข้อ้ตกลงกับัเจ้า้ของอาคารแต่่ละแห่่ง ซึ่่�งเจ้า้ของอาคารบางรายต้อ้งการ
ค่่าตอบแทนเป็็นรายปีีแบบกำำ�หนดจำำ�นวนตายตััว  ขณะที่่�บางราย
ต้้องการเป็็นส่่วนแบ่่งรายได้้พร้้อมกัับประกัันรายได้้ขั้้�นต่ำำ��ต่่อปีี

2.3 สื่อโฆษณากลางแจ้ง

สื่่�อโฆษณากลางแจ้้งผ่่านการบริิหารงานของ MACO ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�ง
หน่่วยธุุรกิิจสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจ ทั้้�งนี้้�จากการทำำ�สััญญา
บริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาระหว่่าง MACO และ PlanB ทำำ�ให้้ PlanB เข้้า
มาเป็น็ผู้้�บริหิารจัดัการขายส่ื่�อโฆษณาในประเทศทั้้�งหมดของ MACO ใน
ขณะที่่� MACO จะมีีฐานะเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาภายในประเทศเท่่านั้้�น 
ภายหลัังจากการจัดการโครงสร้างดัังกล่่าว MACO จะมุ่่�งเน้้นในการ
ขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดต่่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดอาเซีียนอย่่างเต็็ม
ตััว โดยที่่�ผ่่านมา MACO ได้้มีีการวางรากฐานอย่่างแข็็งแกร่่ง เพื่่�อการ
เติิบโตในประเทศมาเลเซีียและอิินโดนีีเซีีย รวม ไปถึึงการเริ่่�มรุุกเข้้าไปยััง
ตลาดในประเทศเวียีดนามเป็น็ที่่�เรียีบร้อ้ยแล้ว้ ทั้้�งนี้้�ด้ว้ยเครือืข่่ายที่่�กว้า้ง
ขวางของ MACO จะทำำ�ให้้ VGI สามารถขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาจาก
ประเทศไทยไปสู่่�ตลาดอาเซีียนด้้วยเช่่นกััน (โปรดอ่่านรายละเอีียดของ
สื่่�อโฆษณากลางแจ้้งเพิ่่�มเติิมในรายงานประจำำ�ปีี 2563/64 ของ MACO 
และรายงานประจำำ�ปีี 2563 ของ PlanB)
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2.4 สื่อโฆษณาในสนามบิน

บริิษััทฯ ได้้ขยายฐานธุุรกิจไปยัังสื่่�อโฆษณาในสนามบินผ่่านการลงทุุน
ครั้้�งแรก 20.0% ใน Aero Media เมื่่�อปีี 2558 หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ ได้้
เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นขึ้้�นเป็็น 30.0% Aero Media เป็็นผู้้�ให้้บริิการสื่่�อ
โฆษณาในสนามบินิทั่่�วประเทศไทย รวมทั้้�งสนามบินิหลักัอย่่างสนามบินิ
สุุวรรณภููมิิและสนามบิินดอนเมืือง โดย Aero Media ได้้รัับสิิทธิิในการ
บริหิารสื่�อโฆษณาหลากหลายประเภทในรููปแบบท่ี่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย จอ LED สะพานเทีียบเครื่่�องบิินหรืืองวงช้้าง สื่�อโฆษณาบนรถเข็็น
กระเป๋๋า และสื่่�อโฆษณาบนเครื่่�องบิิน

2.5 การสาธิตสินค้า

VGI ได้้ขยายธุุรกิิจเข้้าไปยัังธุุรกิิจการสาธิิตสิินค้้า ซึ่่ �งมัักคุ้้�นเคยกัันใน
นาม ธุุรกิิจการแจกสิินค้้าทดลอง (Product Sampling) ผ่่านการเข้้า
ลงทุุน 40.0% ในบริิษััท Demo Power ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการการสาธิิต
สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชีียและมีีประสบการณ์์ ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 20 ปีในประเทศไทย โดยเครืือข่่ายการ
สาธิิตสินค้้าของ Demo Power มีีอยู่่�กว่่า 1,000 แห่่งทั่่�วประเทศ และ 
ถืือเป็็นผู้้�เล่่นรายใหญ่่ที่�สุุดในประเทศไทยในเช่่นเดีียวกัน โดยเครือข่่าย
การสาธิิตสินค้้าของ Demo Power ประกอบไปด้้วย สิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว 
ในการเข้้าไปบริิหารและจััดกิิจกรรมที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการสาธิิตสิินค้้าใน 
ห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้าบิ๊๊�กซีี ท๊๊อปซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต
และวิิลล่่า มาร์์เก็็ต รวมทั้้ �งพื้้�นท่ี่�เชิิงพาณิิชย์ของ BTS MRT อาคาร
สำำ�นัักงาน และสวนสนุุกชั้้�นนำำ� ด้้วยเครือข่่ายที่่�ครอบคลุุมหลากหลาย
จุุดทั่่�วประเทศไทย ทั้้�งห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ ซู ูเปอร์์มาร์์เก็็ต  และ
สถานีีรถไฟฟ้้า ช่่วยให้้ธุุรกิจนี้้�สามารถสร้างปฏิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าได้้
มากกว่่า 40 ล้้านคนต่่อปีี

2.6 บริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจิทัล

ปัจัจุบัุันในโลกของการโฆษณาได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างมาก ดังเช่่น
ความต้้องการของนัักโฆษณาที่่�ต้้องการโซลููชั่่�นส์์ที่่�ตอบสนอง
วััตถุุประสงค์ข์องการตลาด นั่่�นคืือ การรับัรู้้�ในสินิค้า้ (Awareness) การ
สร้้างความสัมพัันธ์์ระหว่่างสิินค้้ากัับผู้้�บริิโภค  (Engagement) และ
กระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคซื้้�อสิินค้้าหรืือสมััครใช้้บริิการของแบรนด์์นั้้�น 
(Conversion) ซึ่่ �ง VGI ตระหนัักถึึงเทรนด์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปดัังกล่่าว 
ดัังนั้้�นเราจึึงได้้ก่่อตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ VGI Digital Lab ซึ่่�งเป็็น
ผู้้� ให้้บริิการออนไลน์์เอเจนซี่่� โดยผลิิตภััณฑ์์หลััก คืือ แพลตฟอร์์มที่่�
รวบรวมฐานข้้อมููลของลููกค้้า (CDP) เช่่น ข้ อมููลด้้านการใช้้จ่่ายที่่�
รวบรวมจากแพลตฟอร์์มสื่่�อธุุรกิิจโฆษณา ธุุรกิจบริิการชำำ�ระเงิิน และ
ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ ทั้้ �งนี้้� ข้ ้อมููลดัังกล่่าวถืือเป็็นเครื่่�องชี้้�วััดที่่�ดีีที่�สุุดของ
พฤติิกรรมการจัับจ่่ายใช้้สอยที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้ 
นัักโฆษณาสามารถเลืือกสุ่่�มกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต้้องการทำำ�การตลาด 
เพื่่�อให้้ ได้้ผลลััพธ์์ตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ
ฐานข้้อมููลทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�บริิการของ VGI Digital Lab ได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีี
จากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศไทยและแบรนด์์ระดัับโลก

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ผลิิตภััณฑ์์สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงและครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�
ชมทุุกประเภท ทั้้�งในกรุุงเทพมหานคร และจัังหวััดต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศ โดย
ลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาส่่วนใหญ่่ มีีวััตถุุประสงค์์ ในการใช้ส้ื่่�อเพื่่�อส่่งเสริมิ
การตลาดและการขาย สร้างการรับรู้้�แบรนด์์สินิค้า้ (Brand Awareness) 
สร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภค  (Engagement) และประชาสััมพัันธ์์
ผลิติภัณฑ์์เพ่ื่�อสร้างความต้องการและกระตุ้้�นการบริโิภค (Conversion) 
รวมทั้้�งการสร้า้งภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีีให้แ้ก่่องค์ก์ร ซึ่่�งกลุ่่�มลูกูค้า้เหล่่านี้้�จะเป็น็
บริิษััทหรืือองค์์กรขนาดใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกได้้ 2 ประเภทหลััก คืือ ลููกค้้าประเภท
เอเจนซี่่� และลูกูค้า้ท่ี่�เป็น็เจ้า้ของสินิค้้าและบริกิาร เช่น่ บริิษััทเอกชน หน่่วย
งานรัฐั เป็น็ต้น้ โดยบริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการเพิ่่�มฐานลูกูค้า้จาก
กลุ่่�มเจ้้าของสิินค้้าและบริิการรายใหม่่  เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาคุุณภาพของสื่่�อ
โฆษณาต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม พร้้อมกัับขยายเครืือ
ข่่ายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ ทั้้ �งช่่องทางออนไลน์์และออฟ ไลน์์ ให้้
ครอบคลุุมและเหมาะสมกัับไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายใน
ปัจัจุบุันั โดยมีีการนำำ�ฐานข้อ้มูลูขนาดใหญ่่ (Big Data) ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ
 และพัันธมิิตรทางธุุรกิจมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลใน
การเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้อย่่างแม่่นยำำ�  เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าที่่�
มั่่�นคงให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนลููกค้้าประเภทเอเจนซี่่� และลููกค้้าที่่�เป็็น
เจ้้าของสิินค้้าและบริิการ สรุุปได้้ดัังนี้้�

% ต่่อรายได้้รวม 2561/62 2562/63 2563/64

ลููกค้้าเอเจนซี่่� 75.8% 68.4% 64.0%

ลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้า
และบริิการ

24.2% 31.6% 36.0%
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4. โอกาสในการเติบโต

4.1 การเติบโต 5 - 6 เท่าจากการขยายเส้นทางของ BTS 

ณ ปััจจุุบััน ความยาวของระบบรถไฟฟ้้าในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลอยู่่�
ที่่� 169.6 กิิโลเมตร2 (รวมถึึงระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รถไฟฟ้้าใต้้ดิิน และ 
แอร์์พอร์์ต ลิ้้�งค์์) ซึ่่ �งครอบคลุุมพื้้�นที่่�โดยรอบเมืืองหลวง คิดเป็็นอััตรา
ความยาวของระบบรถไฟฟ้้าเพีียง 15.63 กิโลเมตรต่่อประชากรล้านคน 
ในกรุุงเทพฯ ซึ่่�งนัับเป็็นอััตราท่ี่�น้้อยมากเม่ื่�อเทีียบกัับประเทศท่ี่�พััฒนา
แล้้วอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� ภาครัฐได้้ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าว  และได้้ผลัักดััน
โครงสร้้างพื้้�นฐานให้้เป็็นวาระแห่่งชาติิ โดยมีีการอนุุมััติิแผนแม่่บทระบบ
ขนส่่งมวลชนทางรางในเขตกรุุงเทพฯและปริิมณฑล (M-MAP ปีี 2553 
ถึึง 2572) สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและการจราจร  (สนข.) 
เพื่่�อเร่่งรััดการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและ
ปริิมณฑลเพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� สนข. ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย
ที่่�จะขยายเส้้นทางออกไปอีีก 12 เส้้นทาง คิดเป็็นระยะทางรวมทั้้�งสิ้้�น 
515.2 กิโิลเมตรในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ภายในปี ี2572 
การขยายโครงข่่ายระบบรถไฟฟ้้าอย่่างเช่่น ร ะบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
รถไฟฟ้้าใต้้ดิิน และแอร์์พอร์์ต ลิ้้�งค์์ ค าดว่่าจะสามารถส่่งผลให้้ ได้้รัับ
ประโยชน์ซึ่่�งกัันและกัันจากการที่�แต่่ละเส้้นทางสามารถอำำ�นวยความสะดวก
ในการใช้บ้ริกิารงานระบบโครงข่่ายรถไฟฟ้า้ โดยไม่่ต้อ้งเปลี่่�ยนไปใช้ง้าน
ระบบขนส่่งมวลชนอื่่�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้จ้ำำ�นวนผู้้�โดยสารหันัมาใช้ง้านรถไฟฟ้า้
เพิ่่�มมากขึ้้�น และจะช่่วยเพิ่่�มศักยภาพและโอกาสสำำ�หรัับสื่่�อโฆษณา 
ในระบบขนส่่งมวลชนท่ี่�จะได้้ประโยชน์จากการขยายโครงข่่ายระบบ
รถไฟฟ้้านี้้�อีีกด้้วย

ณ 31 มีีนาคม 2564 โครงข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส คิิดเป็็นสััดส่่วน 41.1% 
ของความยาวของระบบรถไฟฟ้า้ในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลทั้้�งหมด ขณะ
ท่ี่�จำำ�นวนผู้้�โดยสารบนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสครองส่่วนแบ่่งการตลาดมากกว่่า 
59.0% ของจำำ�นวนผู้้�โดยสารรวม4 ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�โครงข่่ายของ 
BTS ตั้้�งอยู่่�บริิเวณศููนย์์กลางกรุุงเทพฯ จำำ�นวนผู้้�โดยสารที่่�มาก ทำำ�ให้้
สื่่�อโฆษณาของ VGI สามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมในวงกว้้างและสร้้างโอกาสใน
การเข้้าถึึงโฆษณาของลููกค้้า แม้้ว่่าโครงข่่ายระบบขนส่่งมวลชนใน
กรุุงเทพฯ ยัังไม่่สมบููรณ์์ ในปััจจุุบััน อย่่างไรก็็ตาม รััฐบาลและ BMA ได้้
ประกาศความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายระบบขนส่่งมวลชนเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 175.9 
กิิโลเมตร ในอีีก 4 ปีีข้้างหน้้า โดย BTS มีีโอกาสในการขยายโครงข่่าย
เพิ่่�มเติิมในอนาคต ตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ที่่� 77.5 กิโลเมตร ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ 
VGI มีีกำำ�ลัังการผลิตสื่�อในส่่วนของจำำ�นวนรถไฟและจำำ�นวนสถานีีเพิ่่�ม
ขึ้้�นมากถึึง 5 ถึึง 6 เท่่า

4.2 การขยายกำ�ลังการผลิตสื่อผ่านการปรับปรุงสื่อภาพนิ่ง 
เป็นสื่อดิจิทัล 

ผลการสำำ�รวจจากนีีลเส็็นเปิดิเผยว่่าสื่่�อโฆษณานอกบ้้านเป็น็สื่่�อโฆษณา
ที่่�มีีการเติบิโตเร็ว็เป็น็อันัดับัสองในอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสื่่�อนอกบ้า้นถือืเป็็น
ส่ื่�อท่ี่�มีีอัตราการใช้้งานร่่วมกับส่ื่�อออนไลน์์มากท่ี่�สุุด และยัังให้้ประสิิทธิิภาพ
ได้้มากกว่่าการโฆษณาผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััลแบนเนอร์์ เม่ื่�อเทีียบกัับส่ื่�อออฟ ไลน์์
ประเภทอื่่�น ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันนัักโฆษณาต่่าง ๆ หัันมานำำ�เสนอแคมเปญ
โดยใช้้สื่่�อโฆษณาที่่�ผสมผสานระหว่่างสื่่�อนอกบ้้านและสื่่�อในโทรศััพท์์ 
มืือถืือ ทำำ�ให้้สามารถเช่ื่�อมโยงกัับผู้้�รับชมสื่�อได้้ในทุุกสถานท่ี่� ดังนั้้�นแนวโน้้ม
ดัังกล่่าวจึึงถููกคาดการณ์ว่่าจะเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เนื่่�องจากแคมเปญ
ต่่าง ๆ เริ่่�มหัันมาใช้้การสื่่�อสารกัับลููกค้้าผ่่านสื่่�อโฆษณาในหลากหลาย
ช่่องทางมากยิ่่�งขึ้้�น

การเติบิโตที่่�รวดเร็ว็ของอุปุกรณ์ท์ี่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกับัอินิเตอร์เ์น็ต็ และ
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีต่่างๆ ยัังช่่วยส่่งเสริิม
ให้ส้ื่่�อโฆษณานอกบ้า้นแบบดิจิิทิัลัสามารถครองส่่วนแบ่่งตลาดที่่�มากขึ้้�น
เนื่่�องจากส่ื่�อนอกบ้้านแบบดิิจิิทััลเป็็นสื่่�อที่่�มีีคุุณภาพและสามารถนำำ�
เสนอมิิติิใหม่่ในการโฆษณา ผ่่านการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แม่่นยำำ�  
จึึงทำำ�ให้้สามารถวััดผลการโฆษณาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้�รายงานของ Future Market Insights ได้้คาดว่่าช่่วงปีี  
2561 – 2571 สื่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดิิจิิทััลทั่่�วโลกจะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�องกว่่า 11.0% ต่่อปีี ซึ่่ �งเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด 
เช่น่เดีียวกันกับักลยุุทธ์์ของบริิษัทัฯ ที่�มีีแผนการปรัับเปล่ี่�ยนสื่่�อนอกบ้้าน
ที่่�มีีอยู่่�ให้เ้ป็น็สื่่�อโฆษณาแบบดิจิิทิัลั โดยเมื่่�อปี ี2562 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิด
ตััวสื่่�อโฆษณาแบบดิิจิิทััลบนเครืือข่่ายสื่่�อนอกบ้้าน เช่่น VGI Immerse 
บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 4 สถานีี จำำ�นวน 40 จอ หน้้าจอ LED ของ 
สื่่�อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์์นิิเจอร์์ (Street Furniture) ของ MACO 
จำำ�นวน 107 จอ และ Welcome แพ็็กเกจบนสถานีีรถไฟฟ้้า 20 สถานีี 

สื่อนอกบ�านแบบดั้งเดิม สื่อนอกบ�านแบบดิจ�ทัล
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Figure 1: สื่่�อแบบดิิจิิทััลจะช่่วยสร้้างการเติิบโตแก่่สื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้าน ขณะที่่�สื่่�อแบบดั้้�งเดิิมจะยัังคงชะลอการเติิบโต  

ที่่�มา: Global Entertainment and Media Outlook 2018 – 2022, PwC, Ovum

2 ณ เดืือนมีีนาคม 2564
3 สำำ�นัักงานบริิหารการทะเบีียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
4 BTSG
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5. การวิจัย และพัฒนา

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีการสื่่�อสารสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ ใช้้ร่่วมกัับสื่่�อ
โฆษณานอกบ้้านเพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจ สร้ างรููปแบบการนำำ�เสนอ
โฆษณาท่ี่�หลากหลาย และตอบสนองความต้องการของลููกค้้าท่ี่�ต้อ้งการ
ส่ื่�อสารกับผู้้�ที่�พบเห็็นส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าวได้้ บริิษััทฯ ได้้คาดการณ์เทรนด์์
ความต้้องการของนัักโฆษณาดัังกล่่าวไว้้ล่่วงหน้้า ดัังนั้้�นในปีี 2561/62 
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท วี ีจีี ไอ เอนี่่�มายด์์ 
เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด ร่่วมกั บ AnyMind Group Limited (“AnyMind 
Group”) ผู้้�นำำ�ธุุรกิจสื่�อโฆษณาที่่�ใช้้เทคโนโลยีี Artificial Intelligence 
(“AI”) ในการสร้างมูลูค่่าให้ก้ับัส่ื่�อโฆษณา และยังัเป็น็ผู้้�นำำ�ธุุรกิจให้บ้ริกิาร
ด้้านการตลาดเชิิงอิิทธิิพล (Influencer Marketing) การร่่วมทุุนในครั้้�งนี้้� 
จะเป็็นการใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีี  AI และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลของ 
AnyMind Group ร่่วมกัับสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน และข้้อมููลจากแรบบิิท
ของ VGI ส่่งผลให้้เราสามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์สื่่�อโฆษณาได้้อย่่าง
ตรงจุดุและมีีประสิทิธิิภาพ ทั้้�งในรููปแบบออฟ ไลน์์และออนไลน์ ์รวมทั้้�งยััง
สามารถสร้างประสบการณ์แบบไร้้รอยต่่อในการเดิินทางของผู้้�บริิโภค

นอกจากนี้้� VGI และ iClick Interactive Asia Group Limited (“iClick”) 
(Nasdaq: ICLK) ผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์มการตลาดออนไลน์์และ
เทคโนโลยีีฐานข้้อมููลในประเทศจีีน ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ 
บริิษััท วี -คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำ ำ�กัด ซึ่่ �งการร่่วมมืือนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มโอกาส
ทางการโฆษณาให้ส้ามารถเข้า้ถึงึกลุ่่�มผู้้�บริโิภคในประเทศจีนีได้้โดยการ
ใช้้เทคโนโลยีีในการขับเคลื่�อน รวมทั้้ �งยัังสามารถสร้างโอกาสในการ
ทำำ�การตลาดระว่่าง ประเทศที่่�สามารถทำำ�ได้้ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

•	 China โซลูชูั่่�นส์ ์ประกอบไปด้ว้ย การตลาดด้า้นดิจิิทิัลัที่่�หลากหลาย
ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่อุปกรณ์ทางการตลาด รวมทั้้ �งการให้้บริิการ
โซลูชั่่�นส์์บนโลกโซเชีียล และโทรศััพท์์มืือถืือ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยให้้
ลููกค้้าเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ในเชิิงลึึกจากฐานข้้อมููลผู้้�บริิโภคในตลาด
ประเทศจีีนของ iClick ที่่�มีีมากกว่่า 780 ล้้านผู้้�ใช้้งานเท่่านั้้�น แต่่ยััง
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้ลููกค้้า ในการได้้รัับข้้อมููลของผู้้�บริิโภคที่�
ตรงกลุ่่�มเป้า้หมายจากหลากหลายช่่องทาง โดยเฉพาะข้้อมูลูตัวัเลข
นัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

•	 O2O โซลูชั่่�นส์์ เครื่่�องบริิการชาร์์จมืือถืือที่่�มีีหน้้าจอดิิจิิทััลสำำ�หรัับ
นำำ�เสนอโฆษณา ซึ่่�งจะถููกติิดตั้้�งผ่่านทางเครือข่่ายของ VGI ทั้้�งหมด 
10,000 จุุด ทั่่�วประเทศไทย ซึ่่�งตำำ�แหน่่งท่ี่�ตั้้�งดัังกล่่าวล้วนเป็็นสถานท่ี่�
ที่่�สามารถมองเห็็นได้้ชััดเจน อาทิิ สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ผู้้�นำำ�ด้้าน
การให้บ้ริกิารระบบขนส่่งมวลชนขนาดใหญ่่ในประเทศไทย และศูนูย์์
ขนส่่งสิินค้้าของบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) 
(“KEX”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นการขนส่่งพัสัดุุด่่วนชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น หน่่วยธุุรกิจิใหม่่ของบริษัิัทฯ ที่่�ใช้ฐ้านข้อ้มูลูในการให้บ้ริกิาร
แบบดิิจิิทััล VGI Digital Lab จ ะช่่วยสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ได้้อย่่าง 
มีีเอกลักัษณ์ โดยนำำ�เสนอผ่่านการใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลูด้า้นการใช้จ้่่าย
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากของบริิษััทฯ และพัันธมิิตร ทำ ำ�ให้้เราสามารถเลืือก
ถ่่ายทอดโฆษณาผ่่านทางช่อ่งทางที่่�เหมาะสมในเวลาที่่�ตรงจุดุไปยังักลุ่่�ม
เป้้าหมายที่่�ถููกต้้อง
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2.1.2 ธุรกิจบริการชำ�ระเงิน

ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิินของ VGI อยู่่�ในการดำำ�เนิินงานภายใต้้ บริิษััท 
บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำ ำ�กัด (“BSS”) และบริิษััท บีี เอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์ จำ ำ�กััด (“BSSH”) หรืือเรีียกรวมกัันว่่า “กลุ่่�มแรบบิิท” ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการดิจิิทััลไลฟ์์สไตล์ โซลูชั่่�นส์์ ประกอบด้้วย 2 ธุุรกิจหลััก ได้้แก่่  
1) ธุุรกิ จชำำ�ระเงิิน และ 2) ธุุรกิ จบริิการ  โดยธุุรกิจชำำ�ระเงิินมีีทั้้�งการให้้ 
บริิการชำำ�ระเงิินทั้้�งออฟ ไลน์แ์ละออนไลน์ ์อาทิ ิการชำำ�ระเงินิบนระบบขนส่่ง
มวลชนและร้้านค้้าต่่าง ๆ เรีียกว่่า “บััตรแรบบิิท” และ e-Wallet สำำ�หรัับ
ชำำ�ระเงิินผ่่านร้้านค้้าทั้้�งออนไลน์์และออฟ ไลน์์เรีียกว่่า แรบบิิท ไลน์์ เพย์์ 
(“RLP”) สำำ�หรัับธุุรกิิจบริิการประกอบด้้วยบริิการกู้้�ยืืมเงิินในลัักษณะ 
สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้ชื่่�อ Rabbit AEON loan และธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันออนไลน์์และเว็็บไซต์์เปรีียบเทีียบภายใต้้ชื่่�อ “Rabbit Finance” 
และธุุรกิจบริิการสินเช่ื่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิจิิทััลภายใต้้ชื่่�อ “Rabbit 
Cash”

1. พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2563/64

•	 บริษิัทั แรบบิทิ ไลน์์เพย์ จำำ�กัดั เปิดิตััวช่อ่งทางการให้บ้ริิการเติมิเงิิน
รููปแบบใหม่่ผ่่านบริิการ  app-to-app ร ะหว่่างกระเป๋๋าเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Wallet) ของ RLP และแอปพลิิเคชัันของธนาคาร
บนโทรศัพท์มืือถืือ 3 แอปพลิเคชัน ได้้แก่่ SCB EASY, K PLUS และ 
KMA เพื่่�อมอบความสะดวกสบายให้้แก่่ผู้้� ใช้้บริิการ RLP

•	 RLP ได้้ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจกัับ eLong International 
Travel (Hong Kong) Limited หรืือ TravelGo.com แพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศจีีนที่่�ใช้้สำำ�หรัับจองการเดิินทาง เพื่่�อให้้ 
ผู้้� ใช้้งานสามารถจองตั๋๋�วเครื่่�องบิินและรถโดยสารผ่่านทาง
แพลตฟอร์์มของ RLP โดยการร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ ในครั้้�งนี้้�จะทำำ�ให้้
เราสามารถให้้บริิการด้านการท่่องเท่ี่�ยวได้้อย่่างมีีคุุณภาพไร้้รอยต่่อ
ผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์มืือถืือ

•	 จำำ�นวนผู้้�ใช้้บััตรแรบบิิทเพิ่่�มขึ้้�น 9.0% เป็น็ 14.2 ล้านใบในปี ี2563/64 
โดยการเติิบโตดังกล่่าวเกิิดจากการขยายจุุดให้้บริิการบัตรแรบบิิท 
ไปยัังช่่องทางการเดิินทางในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้แก่่ รถ ไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
สายใหม่่ รถบัส (เชีียงใหม่่ ภูเก็็ต ศาลายา และนนทบุุรีี) รวมถึึงท่่าเรืือ
และเรือืโดยสารที่�สัญัจรในแม่่น้ำำ��เจ้า้พระยา รวมถึงร่่วมมืือกับับริษิัทั
ชั้้�นนำำ�ในการเปลี่่�ยนมาใช้้บััตรแรบบิิทแทนบััตรพนัักงาน

•	 จำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการ RLP มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8.2 ล้านราย เพิ่่�มขึ้้�น 11.8% 
YoY จ าก 7.3 ล้ านราย จ ากการขยายจุุดให้้บริิการครอบคลุุม 
ไปยัังแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เช่่น แพลตฟอร์์มที่่�เกี่่�ยวกัับการเดิินทาง 
อาหาร และตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ

2. ประเภทธุรกิจ

2.1 ธุรกิจชำ�ระเงิน

บััตรแรบบิิท เปิิดให้้บริิการเป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2555 
โดย BSS ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดการระบบเก็็บค่่าโดยสารของรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสและ 
BRT ทั้้�งนี้้�ในช่่วง 7 ปีีของการเปิิดให้้บริิการ จำำ�นวนผู้้�ถืือบััตรได้้เพิ่่�มขึ้้�น
มากกว่่า 14.2 ล้านใบ โดยมีีร้านค้้าท่ี่�เป็็นพัันธมิิตรมากกว่่า 500 แบรนด์์ 
จากหลากหลายประเภทธุุรกิิจ ทั้้�งร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  และธุุรกิิจ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับความบันเทิิง ปัจจุุบัันบััตรแรบบิิทสามารถใช้้ชำำ�ระเงิินได้้
มากกว่่า 7,000 จุุด โดยในปีีที่่�ผ่่านมา BSS ได้้เปิิดตััวบัตรแรบบิิท 
ที่่�สามารถใช้้งานและมีีบริิการเติิมเงิินที่่�ห้้างสรรพสิินค้้ามิินิิ บิ๊๊�กซีี  (mini 
Big C) ร้ านสะดวกซื้้�อแฟมิิลี่่�มาร์์ท ศู นย์์อาหารในห้้างสรรพสินค้้า
เซ็็นทรััลและกลุ่่�มเซ็็นทรััลเพื่่�อเป็็นการขยายเครืือข่่ายการให้้บริิการของ
บััตรแรบบิิทไปยัังทั่่�วประเทศ 

รายได้จากการบริการด้านดิจิทัล

2562/63 
1,151 ล้้านบาท

2563/64
940 ล้้านบาท

สัดส่วนรายได้
(จากรายได้การให้บริการรวม %)

บริิการด้้านดิิจิิทััล สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน

2,480
ล้้านบาท

37.9%

2,480
ล้้านบาท

62.1%
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BSS ยัังได้้มีีการลงทุุนในธุุรกิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มหลััก ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น เคเอฟซีี ร้้านอาหารในกลุ่่�มของบริิษััท ไมเนอร์์ กรุ๊๊�ป 
(Burger King, Swensens, Dairy Queen และอื่่�น ๆ) รวมถึ ึงการ 
ขยายไปยัังร้้านกาแฟและร้้านค้้าในปั๊๊�มน้ำำ��มััน เช่่น ร้ านกาแฟอิินทนิิล  
และสพาร์์ซุุปเปอร์์มาร์์เกต ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังได้้ขยายไปไปสู่่�ร้้านค้้าวััตสััน
ที่่�มีีสาขาอยู่่�ทั่่�วประเทศ รวมไปถึึงโรงอาหารของบริิษััท โซนี่� เทคโนโลยีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร

ในเดืือนเมษายน 2559 กลุ่่�มแรบบิิทได้้ขยายธุุรกิจไปยัังธุุรกิจเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-money) โดยเพิ่่�มการให้้บริิการชำำ�ระเงิินแบบออนไลน์์ 
จากเดิมิที่่�มีีเพียีงการชำำ�ระเงินิแบบออฟ ไลน์เ์ท่่านั้้�น ผ่่านการเปิดิตััว RLP 
จากการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท แรบบิิท เพย์์ ซิิสเทม จำำ�กััด บริิษััท ไลน์์ 
คอมพานีี  (ประเทศไทย) จำำ�กััด และบริิษััท ไลน์์ บิิซ พลััส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น 
การให้้บริิการร่่วมระหว่่างแพลตฟอร์์มการชำำ�ระเงิินแบบออฟ ไลน์์และ
ออนไลน์์ครั้้�งแรกในประเทศไทย ต่่อมาในเดืือน มีีนาคม 2561 บริิษััท 
แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“AIS”) ผู้้�นำำ�ระบบสื่่�อสาร 
อันัดับั 1 ของไทย ได้ก้ลายมาเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ถือืหุ้้�นของ RLP ซึ่่�งถืือว่่า RLP 
ได้้ทำำ�การรวมพัันธมิิตรเบอร์์ 1 ในทุุก ๆ แพลตฟอร์์มเข้้าไว้้ด้้วยกััน ได้้แก่่ 
BTSผู้้� ให้้บริิการรถไฟฟ้้าครอบคลุุมการคมนาคมกลุ่่�มแรบบิิท หรืือ 
ผู้้�ให้้บริิการการชำำ�ระเงิินในรููปแบบ micro-payment LINE แมสเซนเจอร์์ 
แอพพลิิเคชั่่�นในการสื่�อสารผ่่านช่่องทางโทรศัพท์์มืือถืือ KEX ผู้้�นำำ� 
ด้้านการขนส่่งทางอีี-คอมเมิิร์์ซ (e-Commerce) รวมถึึง VGI โดยการ
ร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�จะช่่วยผลักดัันสัังคมไทยไปสู่่�สัังคมไร้้เงิินสด cashless 
society เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรััฐบาล

ในปีีที่่�ผ่่านมา RLP เติิบโตไปกัับร้้านค้้าอย่่างเห็็นได้้ชััดทั้้�งในช่่องทาง 
ออฟ ไลน์์และออนไลน์์ โดยปััจจุุบััน RLP มีีจำำ�นวนผู้้� ใช้้งานกว่่า 8.2 
ล้้านราย โดยในเดืือนตุุลาคม 2562 RLP ได้้ร่่วมมืือกัับธนาคารกรุุงเทพ 
เปิิดตััวบัตร Be1st Smart Rabbit LinePay ที่�มีีจำำ�หน่่ายในธนาคาร
กรุุงเทพทุุกสาขาทั่่�วประเทศ ซึ่่ �งการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�ส่่งผลให้้ RLP 
มีีจำำ�นวนผู้้� ใช้้งานที่่�มากขึ้้�นและยัังเป็็นการโปรโมทบริิการ  e-Wallet 
ในแบบออฟ ไลน์์และออนไลน์์อีีกด้้วย

นอกจากการขยายเครือข่่ายและจำำ�นวนผู้้� ใช้้งานแล้้ว RLP ได้้ร่่วมมืือ 
กัับ LINE เพื่่�อให้ผู้้้�ใช้ง้าน LINE สามารถนำำ�คะแนนสะสมของ LINE (LINE 
Points) ม าใช้้กัับร้้านค้้าของ RLP ได้้ โดยการร่่วมมืือนี้้�ครั้้�งนี้้�จะช่่วย 
รักัษาจำำ�นวนผู้้�ใช้ง้าน RLP เดิมิ และกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใช้ง้านแอพพลิเคชั่่�น LINE 
หัันมาลงทะเบีียนใช้้งาน RLP เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

ด้้วยการลงทุุนและความร่่วมมืือของพัันธมิิตรที่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้
กลุ่่�มแรบบิิทก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบชำำ�ระเงิินที่่�ผสมผสานช่่องทาง
ออนไลน์์และออฟ ไลน์์เข้้าไว้้ด้้วยกััน โดย RLP และบััตรแรบบิิทสามารถ
ใช้้งานได้้ทั้้�งในช่่องทางออนไลน์์และออฟ ไลน์์มากกว่่า 100,000 ร้้านค้้า 
นอกจากนี้้�ด้้วยการวิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้จ่่าย จ ะทำำ�ให้้เราสามารถ 
ยกระดัับการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาที่่�เข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายและ
กระตุ้้�นให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมกัับแบรนด์์ ได้้

2.2 ธุรกิจบริการ

แรบบิิท ไฟแนนซ์์

แรบบิิท ไฟแนนซ์์ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำ ำ�กัด (เดิิมชื่่�อ 
บริิษััท แรบบิิท อิินเตอร์์เน็็ต จำำ�กััด) ผู้้�ทำำ�การตลาดการเงิินที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด
ในประเทศไทย ที่�ให้้บริิการเว็็ปไซต์สำำ�หรัับเปรีียบเทีียบผลิตภัณฑ์์ประกััน 
และผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ ของธนาคาร รวมไปถึึงการให้้บริิการติิดต่่อลููกค้้า
เพื่่�อขายผลิตภัณัฑ์์ทางโทรศัพท์์ในรูปูแบบออฟ ไลน์์ โดยแรบบิิท ไฟแนนซ์์
มีีแหล่่งรายได้้จากการเป็็นนายหน้้าขายประกัันภััยในรููปแบบ B2C และ 
B2B รวมถึงการให้้บริิการโฆษณาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับประกัันภััย ธนาคาร 
และอื่่�น ๆ (โปรดอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มของบริิการและลููกค้้าของแรบบิิท 
ไฟแนนซ์์ ที่่� www.rabbitfinance.com)

บััตรสมาชิิกอิิออนแรบบิิท

BSS ร่่วมมืือกัับ บริิษััท อิออน ธนสิินทรััพย์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) 
(“AEON”) ในการออกบััตรสมาชิิกอิิออนแรบบิิท (AEON Rabbit 
Member Card) นับเป็็นนวััตกรรมทางการเงิินรููปแบบใหม่่ที่�ได้้นำำ�ฟังก์์ชั่่�น 
การใช้้งานและสิิทธิิประโยชน์หลากหลายจากทั้้�ง BSS และ AEON มา
รวมไว้้ในบััตรเดีียว โดยมีีการเปิิดตััวไปเมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2558 
บััตรอิิออนแรบบิิทนอกจากจะสามารถใช้้ชำำ�ระค่่าโดยสารในระบบขนส่่ง
มวลชน และใช้้ชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการได้้ในทุุกร้้านค้้าที่่�เป็็นพัันธมิิตร
เหมืือนกับัฟัังก์์ชั่่�นการทำำ�งานของบััตรแรบบิิทประเภทอ่ื่�น ๆ  แล้้ว ผู้้�ถืือบััตร
ยัังสามารถที่่�จะกู้้�ยืืมเงินิในลักัษณะสินิเชื่่�อส่่วนบุุคคล กดเงินิสด หรือืผ่่อน
ชำำ�ระค่่าสิินค้้าที่่�อยู่่�ในเครืือข่่ายการให้้บริิการของ AEON ได้้อีีกด้้วย 
ปััจจุุบัันบััตรสมาชิิกอิิออนแรบบิิทมีีมููลค่่าการปล่่อยกู้้�ทั้้�งสิ้้�น 1,500  
ล้้านบาท
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Rabbit Cash

เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 BSSH ได้้จััดตั้้�งบริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด 
(“Rabbit Cash”) ร่่วมกับ AEON และบริิษััท ฮิิวแมนนิิก้้า จำำ�กัด (มหาชน) 
(“Humanica”) โดย Rabbit Cash จ ะใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีและ
บริกิารชำำ�ระเงินิแบบดิจิิทิัลัของกลุ่่�มแรบบิิท ร่่วมกับประสบการณ์ก์ารให้้
บริิการสินเช่ื่�อรายย่่อยในหลากหลายรููปแบบของ AEON รวมถึงเครือข่่าย
ของ Humanica ในการสร้้างโซลููชั่่�นส์์แก่่ผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนผ่่านแพลตฟอร์์มดิจิิทััลได้้อย่่างง่่ายดาย รวมทั้้ �งบริิษััทฯ  
ได้ม้ีีการตั้้�งเป้้าในการเปิิดให้้บริกิารสินเช่ื่�อสวััสดิการสำำ�หรับัพนักงานท่ี่�
มีีความสนใจ ภายใต้้การจัดการของ Humanica ที่�มีีอยู่่�กว่่า 700,000 คน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ คาดว่่าจะสามารถพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินอื่่�น ๆ 
เพิ่่�มเติิมได้้ภายในปีีนี้้�

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

จากการเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการให้้บริิการชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ใน
ประเทศไทย กลุ่่�มแรบบิทิได้ม้อบโซลูชูั่่�นส์ด์้า้นดิจิิทิัลัไลฟสไตล์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับักลุ่่�มผู้้�บริิโภคส่่วนมากในประเทศไทย โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ใช้ส้มาร์ท์โฟน
และกลุ่่�มผู้้� ใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ นอกจากนี้้�การเติิบโตของตลาด 
อีี-คอมเมิิร์์ซและโซเชีียลคอมเมิิร์์ซในประเทศที่่�ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่�การใช้้จ่่ายแบบไร้้เงิินสด (Cashless) และบริกิาร
ทางการเงิินแบบดิิจิิทััล จึึงเป็็นสาเหตุุให้้ผู้้�บริิโภคของกลุ่่�มแรบบิิทมีีการ
เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  ในขณะท่ี่�บริิษััทต่่าง ๆ หันมาเลืือกใช้้บััตรแรบบิิท 
แทนบััตรพนักงานเพ่ื่�อโซลูชั่่�นส์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้กัับ
พนัักงานในบริิษััทได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4. โอกาสในการเติบโต

การขยายตััวของจำำ�นวนการใช้้งานและการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิจถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการเติิบโตของธุุรกิจชำำ�ระเงิิน โดยกลุ่่�ม 
แรบบิิทมีีแผนเปิิดตััวการให้้บริิการที่่�หลากหลายบนแพลตฟอร์์มของ 
RLP ประกอบไปด้้วย การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจออนไลน์์เอเจนซ่ี่�
ด้า้นการท่่องเท่ี่�ยว และเว็็บไซต์เปรีียบเทีียบผลิตภัณฑ์์ประกันั ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
เราสามารถเข้้าถึึงพฤติิกรรมและความสนใจของผู้้�บริิโภคที่่�ทำำ�ธุุรกรรม
ต่่าง ๆ ทั้้�งในรููปแบบออฟ ไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อช่่วยพััฒนาฐานข้้อมููล
ของเราในเชิิงลึึกได้้มากขึ้้�น โดยการพััฒนาฐานข้้อมููลนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การ
ขยายบริิการ O2O โซลูชั่่�นส์์ และทำำ�ให้้เราสามารถสร้างการรับรู้้�ในสิินค้้า 
สร้า้งความสัมัพัันธ์ร์ะหว่่างสินิค้า้กับัผู้้�บริโิภค และยัังสามารถกระตุ้้�นให้้
ผู้้�บริิโภคซื้้�อสิินค้้าหรืือสมััครใช้้บริิการให้้แก่่ลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

2.1.3 ธุรกิจโลจิสติกส์

ในเดืือนสิิงหาคม 2561 VGI ขยายธุุรกิจไปยัังธุุรกิจโลจิิสติิกส์์ ผ่่าน 
การเข้้าลงทุุน 23.0% ใน KEX บริิษััทชั้้�นนำำ�อัันดัับ 1 ที่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โลจิสิติิกส์์ครบวงจร และให้้บริิการรับส่่งพััสดุุไปยัังสถานท่ี่�ต่่าง ๆ  โดยเฉล่ี่�ย
ได้้ถึึง 1.2 ล้านชิ้้�นต่่อวััน KEX เป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของเครือบริิษััท Kerry 
Logistics Network Limited ที่�มีีเครือข่่ายธุุรกิิจอยู่่�ทั่่�วโลก โดยการ
ลงทุุนในครั้้�งนี้้�นัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการสร้้าง O2O อีี โคซิิสเต็็ม 
ได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ ณ เดืือนธัันวาคม 2563 KEX มีีเครืือข่่ายบริิการ
ของศููนย์์กระจายสิินค้้ากว่่า 1,230 จุุด และจุุดให้้บริิการมากกว่่า  
15,991 จุุดทั่่�วประเทศท่ี่�ครอบคลุุมช่่องทางการให้้บริิการที่�หลากหลาย 
ส่่งผลให้้ KEX เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความรวดเร็็ว ความน่่าเชื่่�อถืือ และส่่งมอบ
ความสะดวกสบายในการให้บ้ริกิารขนส่่งแก่่ผู้้�บริโิภค ไม่่ว่่าจะเป็น็ลูกูค้า้
รายบุุคคลไปจนถึึงผู้้�ค้าปลีีกทางออนไลน์์บนโซเชีียลมีีเดีีย โดยพััสดุุ 
จะถููกจััดส่่งไปถึึงจุุดหมายและตรงเวลา ทั้้�งนี้้� KEX เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มในการให้้
บริิการชำำ�ระเงิินปลายทาง ที่�ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกช่่องทางการชำำ�ระเงิิน
ได้้ทั้้�งแบบเงิินสด และทาง RLP

1. พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2563/64

•	 เมื่่�อวัันที่่� 24 ธันวาคม 2563 KEX ประสบความสำำ�เร็็จในการเข้้า 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (“SET”) ภายใต้้ช่ื่�อย่่อ 
‘KEX’ โดยในวัันแรกของการซื้้�อขาย KEX มีีราคาเปิิดอยู่่�ที่่� 65.00 
บาทต่่อหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 132.0% จ ากราคาเสนอขายหลัักทรััพย์ 
ครั้้�งแรก (“IPO”) ที่่� 28.00 บาทต่่อหุ้้�น สำำ�หรัับช่่วง IPO VGI เป็็น
ส่่วนสำำ�คััญในการผลักดัันให้้การโฆษณาเก่ี่�ยวกับการ  IPO ของ 
KEX มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ผ่่านการใช้้สื่่�อโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ในทุุกแพลตฟอร์์มเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มการรัับรู้้�  (Awareness) สร้้าง
ความสัมพัันธ์์ (Engagement) และกระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อขาย 
(Conversion) แก่่นัักลงทุุนรวมถึึงผู้้�ที่่�สนใจในหุ้้�นของ KEX
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•	 นัับตั้้�งแต่่การเข้้าลงทุุนใน KEX ในเดืือนกรกฎาคม 2561 VGI และ 
KEX ได้้ร่่วมกัันเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกันอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การ
ให้้บริิการส่่งสิินค้้าตััวอย่่างและการให้้บริิการโฆษณาผ่่าน Parcel 
Sticker มากกว่่า 1.6 ล้านชิ้้�น การให้้บริิการโฆษณาบนรถขนส่่ง
พััสดุุของ KEX จำำ�นวนกว่่า 700 คััน และการเปิิดตััวร้้านให้้บริิการ
จััดส่่งพััสดุุ (Parcel Shop) บน 4 สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส นอกจากนี้้�
เรายัังแนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ ใหม่่ที่่�เรีียกว่่า ‘Driver Handover’ ซึ่่ �ง
เป็น็การส่่งสินิค้า้ตัวัอย่่างโดยพนักงาน KEX ที่�สามารถส่่งต่่อสินิค้า้
ไปสู่่�ผู้้�บริิโภคยัังปลายทางได้้โดยตรง และคาดว่่าจะสามารถเปิิดตััว
ได้้อย่่างเต็็มรููปแบบในปีีนี้้�

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ในฐานะผู้้�ริิเริ่่�มช่อ่งทางการขนส่่งที่่�สะดวกและรวดเร็ว็ในประเทศไทย KEX 
ให้้บริิการจััดส่่งพััสดุุแบบครบวงจรและครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าประเภท
ธุุรกิิจการจััดส่่งพััสดุุแบบบุุคคล-ส่่งถึึง-บุุคคล (C2C) ธุุรกิิจการจััดส่่ง
พัสัดุุแบบธุุรกิจ-ส่่งถึึง-บุุคคล (B2C) และธุุรกิจการจัดส่่งพััสดุุแบบธุุรกิจ
-ส่่งถึึง-ธุุรกิจ  (B2B) ปัจจุุบัันผู้้�บริิโภคได้้หัันมาใช้้บริิการโซลูชั่่�นส์์ด้้าน
การซื้้�อขายทางดิิจิทิัลั ทำำ�ให้้การซื้้�อของออนไลน์์เปล่ี่�ยนเป็็นความจำำ�เป็็น
แทนการเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคส่่วนมาก ทำำ�ให้้เทรนด์์การขาย
สินิค้า้สู่่�ผู้้�บริโิภคโดยตรง (Direct-to-Consumer: D2C) เติิบโตขึ้้�นอย่่าง
รวดเร็็ว  โดยผู้้�ประกอบการจะใช้้ช่่องทางออนไลน์์ของตััวเอง เช่่น  
สื่่�อโซเชีียล หรืือช่่องทาง e-market เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ ซึ่่ �งการให้้บริิการ 
ของ KEX สามารถมอบโซลูชั่่�นส์์ท่ี่�ตอบรัับกัับเทรนด์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี 
นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการช่่วยกระตุ้้�นให้้มีีการใช้้จ่่ายแบบไร้้เงิินสดเพิ่่�มมาก
ขึ้้�นต่่อไปในอนาคตอีีกด้้วย

3. โอกาสในการเติบโต

แม้้ว่่าในปีี 2563 นับเป็็นปีีที่่�เกิิดความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์การ
แพร่่ระบาด แต่่สำำ�หรัับธุุรกิิจอีี-คอมเมิิร์์ซและธุุรกิิจโซเชีียลคอมเมิิร์์ซได้้
รับัประโยชน์จ์ากสถานการณ์ด์ังักล่่าว โดยมีีหลักัสาเหตุุจากมาตรการ
การควบคุุมพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ที่่�ส่่งผลให้พ้ฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง
ไปสู่่�การจับจ่่ายใช้้สอยผ่่านทางออนไลน์์ที่่�กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
ดำำ�เนิินชีีวิิตรููปแบบใหม่่  (New normal lifestyle) นอกจากนี้้�อััตราการ
เข้้าถึึงอิินเตอร์์เน็็ต ระยะเวลาในการใช้้อิินเตอร์์เน็็ตบนเครื่่�องมืือสื่่�อสาร 
และการเติิบโตของผู้้�มีีกำำ�ลังัซื้้�อสูงูขึ้้�นต่่างเป็น็การสร้า้งโอกาสการเติบิโต
ให้้กัับอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์

เนื่่�องจากตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซของประเทศไทยยัังเติิบโตไม่่มากนัักเมื่่�อ
เทีียบกัับประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ดัังนั้้�น ธุุรกิิจ  โลจิิสติิกส์์จึึงอยู่่�ในโอกาส 
ที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการขยายตััวดัังกล่่าว รวมทั้้ �งช่่วยขัับเคลื่่�อนการเติิบโต
ของอีี-คอมเมิิร์์ซในประเทศไทยต่่อไป
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2.1.4 กลยุทธ์ของบริษัทฯ

จากการที่่� VGI ประสบความสำำ�เร็จ็ในการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
สู่่�การเป็็นผู้้� ให้้บริิการ O2O โซลููชั่่�นส์์บนอีีโคซิิสเต็็มที่่�สมบููรณ์ ผ่่าน
แพลตฟอร์ม์ธุุรกิจิสื่่�อโฆษณา ธุุรกิจิบริกิารชำำ�ระเงินิ และธุุรกิจิโลจิสิติิกส์์
ทำำ�ให้เ้ราสามารถนำำ�เสนอแคมเปญด้า้นสื่่�อโฆษณาและการตลาดที่่�ผ่่าน
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อมอบโซลููชั่่�นส์์ ได้้ในทุุก ๆ จุุด
การเดิินทางของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

Offline – ออฟไลน์ 

ทุุกวัันนี้้�ช่อ่งทางการสื่่�อสารแบ่่งแยกออกเป็น็หลายทางมากกว่่าในอดีีต
การให้้บริิการสื่่�อแบบครบวงจรที่่�สามารถเชื่่�อมโยงช่่องทางการสื่่�อสาร
ต่่าง ๆ ให้้สััมพัันธ์์กัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น ถืือเป็็นกุุญแจแห่่ง 
ความสำำ�เร็็จที่่�ทำำ�ให้้เราเป็็นผู้้�นำำ�สื่่�อนอกบ้้านในประเทศไทย

สื่่�อนอกบ้้านของเราครอบคลุุมทุุกประเภท ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่่�อเคลื่�อนที่่� 
ป้้ายโฆษณาขนาดใหญ่่ ป้ ้ายโฆษณาบนถนน สื่่�อในอาคาร  และสื่่�อใน
สนามบิิน เราคาดว่่าธุุรกิจสื่�อทั้้�งหมดของเราจะเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยส่ื่�อเคลื่�อนท่ี่�จะเติิบโตจากการขยายเส้้นทางเดิินรถไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
สื่่�อในอาคารจะโตจากการเพิ่่�มจำำ�นวนอาคารสำำ�นัักงานและตึึกที่่�อยู่่�
อาศััยในเมืือง สื่�อป้้ายโฆษณาเติิบโตผ่่านการได้้รับัใบอนุุญาตที่�มากขึ้้�น
และสื่่�อในสนามบิินจะขยายเพิ่่�มจากจำำ�นวนของสายการบิินราคา
ประหยัดัที่่�เปิดิให้บ้ริกิารมากขึ้้�น นอกจากนั้้�นเรายังัมุ่่�งเน้น้ที่่�จะขยายการ
เติิบโตในตลาดส่ื่�อของอาเซีียน โดยเริ่่�มจากประเทศท่ี่�เป็็นตลาดหลัักใน
ภููมิิภาคนี้้� เช่่น มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และประเทศใกล้้เคีียงอื่่�น ๆ

เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่่าเราคืือผู้้�นำำ�อันัดับัต้น้ของธุุรกิจิสื่่�อโฆษณานอก
บ้า้นอย่่างแท้จ้ริงิ เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มมูลูค่่าสื่่�อที่่�มีีในมืือทั้้�งหมดของเรา
ผ่่านระบบดิิจิิทััลแบบบููรณาการ  เพ่ื่�อนำำ�เสนอนวััตกรรมสื่่�อใหม่่  ๆ ที่�ดีี
ที่่�สุุดให้้กัับอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา

Data – ข้อมูล

ในยุุคนี้้�การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายไม่่สามารถกำำ�หนดขึ้้�นโดยข้้อมููลทาง
ประชากรศาสตร์์เพีียงอย่่างเดีียวได้้อีีกต่่อไป เราต้้องเข้้าใจถึึงระดัับ
ข้้อมููลในด้้านจิิตวิทยาและพฤติิกรรมศาสตร์ต่่าง ๆ ของผู้้�บริิโภค  เพื่่�อ
สร้างความสัมพัันธ์์และดึึงดููดใจผู้้�บริิโภคด้วยรููปแบบโฆษณาท่ี่�เหมาะสม  
ส่่งออกไปถึงึผู้้�บริโิภคได้ถู้กูเวลา และเข้า้ถึึงจุดุที่่�ผู้้�บริโิภคดำำ�เนินิชีีวิตหรือื
เข้้าไปใช้้บริิการให้้ ได้้มากที่่�สุุด

เรามีีแนวคิดหลัักในการขยายเครืือข่่ายการชำำ�ระเงิินของเราผ่่านบริิษััท
ในกลุ่่�มคืือ Rabbit Group และพันัธมิิตรทางธุุรกิจของเรา ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม
ศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับผลิตภัณฑ์์และ
บริิการของเราที่่�จะเป็็นทางออกของที่่�ดีีที่่�สุุดในการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ให้้
กัับลููกค้้า เรายัังคงทดสอบการใช้้ข้้อมููลอย่่างต่่อเน่ื่�องและใช้้เทคโนโลยีี
เข้้ามาช่่วยในการกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายต่่าง ๆ  ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น จากการ
ทุ่่�มเทดัังกล่่าวทำำ�ให้้เรามีีทีีมนักวิิจััยและพััฒนาข้้อมููลท่ี่�มากความสามารถ
มาร่่วมงานกับัเราและสามารถสร้างทีีม data scientist ที่�มีีประสิทิธิภิาพ
ขึ้้�นใน VGI ได้้

Online – ออนไลน์ 

การตลาดดิิจิิทััลและออนไลน์์ ได้้กลายเป็็นช่่องทางสื่่�อสารที่่�สำำ�คััญ
สำำ�หรับัการโฆษณาในยุุคนี้้� เพราะอััตราการเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดของ
จำำ�นวนผู้้�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตและการใช้้งานสมาร์์ทโฟน ผู้้�ลงโฆษณานิิยมใช้้
ช่่องทางเหล่่านี้้�เพราะเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้กว้้างกว่่า และสามารถเข้้าถึึงได้้
ทุุกจุุดไม่่ว่่าจะอยู่่�ใจกลางเมืืองหรืือพื้้�นที่่�ห่่างไกล VGI คืือผู้้�บุุกเบิิกการ
ใช้้ฐานข้้อมููลที่่�สามารถนำำ�มาผสานใช้้ร่่วมกัับสื่่�อออนไลน์์และออฟ ไลน์์
เราสามารถรวมทั้้�งหมดเป็็นแพลตฟอร์์มโฆษณารููปแบบเดีียวที่�มีี
ประสิิทธิิภาพสูงสุุดในการสื่�อสารเพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่าง
รวดเร็็วและทรงพลััง 

Solutions - โซลูชั่นส์ 

ในช่่วงที่่�การใช้้งบโฆษณาไปที่่�สื่่�อแบบดั้้�งเดิิมลดน้้อยลง ตลอดจนความ
เปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมการเสพสื่่�อของผู้้�บริิโภคยุุคนี้้� ส่่ งผลให้้การ
แข่่งขัันในธุุรกิจสื่�อเพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้้สื่่�อนอกบ้้านมีีการขยายตััวเติิบโต
อย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�เปล่ี่�ยนไป VGI ได้้ปรัับ
แนวคิิดและกระบวนทััศน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง คล่่องตััวกัับ
โอกาสที่่�เกิดิขึ้้�น เราปรับัการให้บ้ริิการให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ สามารถวััดผล
ได้้ตรงตามเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นทางออกที่่�ดีีที่่�สุุดในทุุกด้้านให้้
กับัลููกค้า้ กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนินิงานของ VGI มีีความชัดเจนและแข็ง็แกร่่ง
เรามีีฐานข้้อมููลพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ขยายผลการวางแผนสื่่�อจากออฟ ไลน์์สู่่�ออนไลน์์หรืือ O2O โซลููชั่่�นส์์
เพื่่�อให้้ลููกค้้าของเราได้้รัับบริิการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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พััฒนาการของอุุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ในปีี 2563 ธนาคารแห่่งประเทศไทย (“BOT”) ร ายงานภาพรวมของ
เศรษฐกิิจไทย (GDP) หดตััวอยู่่�ที่่� 6.6% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งนัับ
ว่่าเป็็นปีีท่ี่�เศรษฐกิิจถดถอยอย่่างรุุนแรงท่ี่�สุุดนัับตั้้�งแต่่วิกฤตเศรษฐกิิจ
ไทยในปีี 2541 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 รวมถึงการบังคัับใช้้มาตรการล็อคดาวน์ต่่าง ๆ ของ
ภาครัฐัที่่�ส่่งผลกระทบเชิงิลบอย่่างมากต่่อภาคการส่่งออกและการท่่อง
เที่่�ยวของประเทศไทย การเผชิญิกับัภาวะเศรษฐกิจิชะลอตัวัดังักล่่าว ส่่ง
ผลให้มู้ลูค่่าการใช้จ้่่ายสื่่�อโฆษณา1 ในปี ี2563 ลดลง 15.6% จากปีกี่่อน
หน้้ามาอยู่่�ที่่� 104,407 ล้้านบาท โดยสื่่�อโฆษณาดั้้�งเดิิม  (หนัังสืือพิิมพ์์ 
นิิตยสาร และวิิทยุุ) สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน และสื่่�อโทรทััศน์์ลดลง 28.6%, 
19.5% และ 12.8% มาอยู่่�ที่่� 7,435 ล้้านบาท 11,715 ล้้านบาท และ 
61,330 ล้านบาท ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�สื่่�อดิิจิิทััล มีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น 
เล็็กน้้อยที่่� 0.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า มาอยู่่�ที่่� 19,610 ล้้านบาท 

ในช่่วงก่่อนเกิิดวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าว อุ ุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาใน
ประเทศไทยเกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างเห็็นได้้ชััด โดยสื่่�อโฆษณาแบบ
ดั้้�งเดิิม เช่่น โทรทััศน์์ หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และวิิทยุุ มีียอดการใช้้สื่่�อ
ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในขณะท่ี่�สื่่�อโฆษณานอกบ้้านและส่ื่�อออนไลน์์/ดิิจิิทััล
ได้้กลายเป็็นตััวเลืือกท่ี่�สำำ�คััญสำำ�หรัับนัักโฆษณา การขยายตััวของส่ื่�อ
โฆษณานอกบ้้านและส่ื่�อออนไลน์์/ ดิจิิทััลในช่่วงท่ี่�ผ่่านมาได้้รัับแรงสนับสนุุน
จากหลายปััจจัย ที่ �เป็็นผลมาจากรููปแบบการใช้้ชีีวิตที่�เปล่ี่�ยนไปของ 
คนยุุคใหม่่  ผู้้�คนตามเมืืองหลวงและหััวเมืืองใหญ่่ที่่�นิิยมใช้้เวลาอยู่่� 
นอกบ้้านกัันมากขึ้้�น นอกจากนี้้�การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วของผู้้� ใช้้งาน
อิินเทอร์์เน็็ตและโทรศััพท์์สมาร์์ทโฟน (อััตราการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ต 
ในประเทศไทยคิิดเป็็น 69.5% เทีียบกัับจำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด ในขณะท่ี่�

ระยะเวลาการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตผ่่านอุุปกรณ์์สื่่�อสารต่่าง ๆ โดยเฉลี่่�ย
อยู่่�ที่่� 524 นาทีีต่่อวััน2 เพิ่่�มจากเดิมิในระยะเวลาเพียีงไม่่กี่�ปีทีี่่�มีีการใช้ง้าน
ดัังกล่่าวโดยเฉล่ี่�ยเพีียง 300 นาทีีต่่อวััน) รว มไปถึึงความนิยมในการ 
ใช้้สื่่�อทั้้�งสองประเภทที่่� ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นเครื่่�องมืือการสื่่�อสาร 
ด้้านโฆษณาและการตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ภายใต้้สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เห็็นได้้ชััดคืือการมุ่่�งเน้้น
ผสมผสานและเชื่่�อมต่่อสื่่�อออฟ ไลน์์และออนไลน์์เข้้าไว้้ด้้วยกัันแทนการ
โฆษณาบนแพลตฟอร์์มสื่่�อนอกบ้้านเพีียงอย่่างเดีียว การใช้้สื่่�อรููปแบบ
ใหม่่นี้้� ได้้ถููกพิิสููจน์์ ให้้เห็็นแล้้วว่่าสามารถช่่วยให้้การโฆษณาเข้้าถึึง 
กลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเฉพาะเจาะจงกว่่าสื่่�อโฆษณาใน
รููปแบบเดิิม ทำำ�ให้้ผู้้�ลงโฆษณาสามารถสร้างการรับรู้้�ในสิินค้้า (Awareness) 
สร้้างความสัมพัันธ์์ระหว่่างสิินค้้ากัับผู้้�บริิโภค  (Engagement) และยััง
สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคซื้้�อสิินค้้าหรืือสมััครใช้้บริิการของแบรนด์์ 
นั้้�นได้้ (Conversion) ในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนผ่่านนี้้� บริิษััทที่่�สามารถปรัับ
ตััวเองให้้ตอบสนองความต้องการของตลาดและผู้้�บริิโภคได้้ก่่อน จะอยู่่�รอด
และมีีผลงานที่่�โดดเด่่นมากกว่่าผู้้�เล่่นรายอื่่�นในธุุรกิิจเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจจากนีีลเส็็นในปีี 2561 เปิิดเผยว่่าส่ื่�อโฆษณานอกบ้้าน
เป็็นสื่่�อโฆษณาที่่�มีีการเติิบโตเร็็วเป็็นอัันดัับสองในอุุตสาหกรรม ซึ่่�งส่ื่�อ
นอกบ้้านถืือเป็็นสื่่�อมีีอััตราการใช้้งานร่่วมกัับสื่่�อออนไลน์์มากที่่�สุุด 
และยัังให้้ประสิิทธิิภาพได้้มากกว่่าการโฆษณาผ่่านสื่่�อดิิจิิทััลแบนเนอร์์ 
เมื่่�อเทีียบกัับสื่่�อออฟ ไลน์์ประเภทอื่่�น ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันนัักโฆษณาต่่าง ๆ
หัันมานำำ�เสนอแคมเปญโดยใช้้ส่ื่�อโฆษณาท่ี่�ผสมผสานระหว่่างส่ื่�อนอกบ้้าน
และสื่่�อในโทรศััพท์์มืือถืือ แนวโน้้มดัังกล่่าวจึึงถููกคาดการณ์์ว่่าจะ 
เพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เนื่่�องจากแคมเปญต่่าง ๆ เริ่่�มหัันมาใช้้การสื่่�อสาร
กัับลููกค้้าผ่่านสื่่�อโฆษณาในหลากหลายช่่องทางมากยิ่่�งขึ้้�น

1 บริิษััท เดอะ นีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“นีีลเส็็น”) และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย) (“DAAT”)
2 We are social, Hootsuite, มกราคม 2564
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นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีทางด้า้นดิิจิทิัลัยังันำำ�ไปสู่่�การเติบิโตของสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้านได้้อย่่างชััดเจน โดยรายงานของ Future Market Insights3

ได้้คาดว่่าช่่วงปีี 2561 – 2571 สื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดิิจิิทััลทั่่�วโลก 
จะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องกว่่า 11.0% ต่่อปีี ด้้วยศัักยภาพในการ 
เชื่่�อมโยงระหว่่างสื่่�อโฆษณานอกบ้า้นและสื่่�อโฆษณาทางออนไลน์/์ดิจิิทิัลั
ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เสนอส่ื่�อโฆษณาท่ี่�มีีคุุณภาพได้้หลากหลายมิิติิ รวมไปถึึง
การเลืือกเป้้าหมายได้้อย่่างแม่่นยำำ�พร้้อมทั้้�งให้้ผลลััพธ์์การวััดผลท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพที่่�มากขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้�สื่่�อโฆษณาทั้้�งสองรููปแบบจะสามารถ
ครองส่่วนแบ่่งตลาดจากการใช้้จ่่ายด้้านโฆษณาจากรููปแบบอื่่�น ๆ 
โดยเฉพาะในส่่วนของสื่่�อโฆษณาแบบดั้้�งเดิิมได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

อุตสาหกรรมอี-คอมเมิร์ซ บริการชำ�ระเงิน และโลจิสติกส์

ตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซของประเทศไทยในปีี 2563 มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 294,000 
ล้้านบาท4 ซึ่่�งนัับเป็็นการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นถึึง 80.0% จากปีีก่่อนหน้้า โดย 
มีีสาเหตุุหลัักมาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�ส่่ง
ผลให้้ผู้้�บริิโภคหัันไปเลืือกสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านระบบออนไลน์์เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยง
การไปยัังสถานท่ี่�ที่่�มีีผู้้�คนแออััด นอกจากนี้้�ยังัมีีปัจจัยจากการที่�ร้า้นค้้า
และแบรนด์์ต่่าง ๆ มีีความต้้องการเข้้าสู่่�ตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซเพิ่่�มสููงขึ้้�น
เน่ื่�องจากแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของตลาดดัังกล่่าว อันเป็็น
ผลจากอััตราการเข้้าถึึงการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตในประเทศไทยท่ี่�มากถึึง 
69.5% รวมถึึงปััจจััยจากการเพิ่่�มขึ้้�นของระยะเวลาการใช้้อิินเทอร์์เน็็ต
บนเครื่่�องมืือสื่่�อสาร และการขยายตััวของผู้้�มีีกำำ�ลัังในการซื้้�อที่่�มากขึ้้�น

การขยายตััวของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ  ถืือเป็็นแรงผลัักดัันให้้รััฐบาลมีี
โครงการพััฒนาให้้ประเทศไทยเป็็นยุุคดิจิทิัลั 4.0 เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต
ของธุุรกิจการชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััล โดยรััฐบาลได้้จััดสรรงบประมาณ 
เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัับชำำ�ระเงิิน
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ จำำ�นวน 881,337 เครื่่�อง5 

พร้อ้มทั้้�งเปิดิตัวับริกิารชำำ�ระเงินิพร้อ้มเพย์ ์(PromptPay) ซึ่่�งลูกูค้า้ที่่�ลง
ทะเบีียนสามารถโอนเงิินโดยใช้้เพีียงหมายเลขโทรศัพท์มืือถืือหรืือ
หมายเลขบััตรประชาชน การริิเริ่่�มโครงการของภาครััฐดัังกล่่าวนำำ�มา
ซึ่่�งโอกาสที่�หลากหลายสำำ�หรัับธุุรกิจบริิการชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็น
องค์์ประกอบหลัักของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ โดยในปีี 2563 จำำ�นวนครั้้�งใน
การทำำ�ธุุรกรรมออนไลน์์เติิบโตขึ้้�นถึึง 318.1% จากปีี 2559 ขึ้้�นมาอยู่่�ท่ี่� 
13,400 ล้านครั้้�งในปีี 2563 และจำำ�นวนธุุรกรรมออนไลน์์ของผู้้�ใช้ง้านต่่อ
คนต่่อปีีเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดจาก 49 ครั้้�งในปีี 2559 เป็็น 133 ครั้้�ง
ในปี ี25635โดยการขยายตััวอย่่างมีีนัยสำำ�คััญของการชำำ�ระเงินิผ่่านช่่อง
ทางดิิจิทิัลัยังัมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�ใช้อ้ินิเทอร์์เน็็ตและ
จำำ�นวนผู้้� ใช้้โทรศัพท์เคลื่�อนท่ี่�มากขึ้้�น รวมทั้้ �งเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
ท่ี่�ช่่วยให้้การทำำ�ธุุรกรรมสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�การขยายตััวของตลาดอีี-คอมเมิริ์ซ์ยังัได้ร้ับัแรงหนุุนจากการ
เติิบโตของธุุรกิจิโลจิสิติิกส์ ์ซึ่่�งเป็น็แพลตฟอร์ม์ปลายทางที่่�เชื่่�อมระหว่่าง
ร้้านค้้ากัับผู้้�บริิโภค ปั ัจจุุบัันความต้องการใช้้บริิการที่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ทั้้�งร้้านค้้าและผู้้�บริิโภคในแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ถืือเป็็นการสร้้างโอกาส
การเติิบโตให้ก้ับัอุตุสาหกรรมโลจิสิติิกส์อ์ย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด โดยตัวัอย่่าง
ที่่�ดีีที่�สุุดสำำ�หรัับปรากฎการณ์นี้้� คืื อการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนลููกค้้าของ
บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“KEX”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วม
ของ VGI ทั้้�งนี้้�เมื่่�อปีี 2555 บริิการของ KEX ยัังจำำ�กััดอยู่่�เพีียงลููกค้้า
ประเภทผู้้�ประกอบการสู่่�ผู้้�ประกอบการ หรืือ B2B แต่่ในปััจจุุบัันจาก
ความนิิยมและการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าในตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ ส่่งผล
ให้้กลุ่่�มลููกค้้าของ KEX มีีการเปล่ี่�ยนแปลงเป็็นลููกค้้าแบบผู้้�บริิโภคสู่่� 
ผู้้�บริิโภค หรืือ C2C ในสััดส่่วนที่่� 56% โดยในปีี 2563 KEX สามารถส่่ง
พััสดุุได้้สููงท่ี่�สุุดท่ี่�ถึึง 1.2 ล้้านชิ้้�นต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 8,000 ชิ้้�นต่่อวััน 
ในปีี 2555 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 150 เท่่า

เนื่่�องจากตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซของประเทศไทยยัังเติิบโตไม่่มากนัักเม่ื่�อ
เทีียบกัับประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว ดังนั้้�น ธุุรกิ จโลจิิสติิกส์์จึึงอยู่่�ในโอกาส 
ที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการขยายตััวดัังกล่่าว รวมทั้้ �งช่่วยขัับเคลื่่�อนการเติิบโต
ของอีี-คอมเมิิร์์ซในประเทศไทยต่่อไป

3 Future Market Insights คืือ ผู้้� ให้้บริิการปรึึกษาข้้อมููลด้้านการตลาดที่่�มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการมากกว่่า 150 ประเทศทั่่�วโลก
4 ไพรซ์์ซ่่า คืือ ผู้้� ให้้บริิการเครื่่�องมืือค้้นหาสิินค้้าและเปรีียบเทีียบราคา (Shopping Search Engine) ที่่�มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการมากกว่่า 6 ประเทศทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
5ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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1.	 การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์และสรุปการซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์ของ VGI ในปีที่ผ่านมา

จะติิดลบ 8.1% สำำ�หรัับปีี 2563 ซึ่่ �งเป็็นการคาดการณ์การเติิบโต 
ที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดนับัตั้้�งแต่่วิกิฤตต้ม้ยำำ�กุ้้�งในปี ี2540 ประกอบกัับความตึงเครียด
ทางการเมืืองท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศ ทำำ�ให้้ราคาหุ้้�นของ VGI ปรัับตััวต่ำำ��กว่่า
ดััชนีี SET Index เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 6.35 ถึึง 7.70 บาทในช่่วงเวลา 
ดัังกล่่าว  และแตะระดัับต่ำำ��สุุดในไตรมาสที่่� 5.70 บาท อย่่างไรก็็ตาม 
ในวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2563 โดยราคาหุ้้�นของ VGI ปรัับตััวสูงขึ้้�น 28% 
ภายหลัังการยื่�นคำำ�ร้องของบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(มหาชน) (“KEX”) เพ่ื่�อประกาศเจตนาในการเสนอขายหลัักทรััพย์ (“IPO”) 
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ 
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ข้้อมููล 3 : การเคลื่่�อนไหวของเงิินทุุนแบ่่งตามประเภทของนัักลงทุุน 
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ในปีี 2563/64 นับเป็็นปีีท่ี่�เกิิดเหตุุการณ์การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างไม่่คาดคิิด
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา โดยเมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2563 
องค์์การอนามััยโลก (WHO) ได้้มีีการประกาศให้้ โรค  COVID-19 
เป็็นการระบาดใหญ่่ทั่่�วโลก ส่่ งผลให้้เกิิดความตระหนกในตลาดหุ้้�น 
ทั่่�วโลก ในขณะเดีียวกันการแพร่่ระบาดที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยที่่�มีีการ
แพร่่กระจายไปในหลายกลุ่่�ม ซึ่่ �งภายหลัังจากการพบกลุ่่�มการแพร่่
ระบาดที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดบริิเวณสนามมวยลุุมพิินีี ทำ ำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อ 
เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 100 รายต่่อวันัเป็น็เวลาต่่อเนื่่�อง ด้ว้ยเหตุุนี้้�จึึงมีีการประกาศ
พรก.ฉุุกเฉิินในวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 และประกาศห้้ามประชาชนออก
จากเคหสถานในบริิเวณพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนด (เคอร์์ฟิิว) ในวัันท่ี่� 3 เมษายน 
2563 

ในช่่วงเริ่่�มต้้นของไตรมาสแรกปีี 2563/64 รั ัฐบาลไทยได้้ดำำ�เนิิน
มาตรการเพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาด ซึ่่�งต่่อมาภาครัฐัได้เ้ริ่่�มผ่่อนคลาย
ข้้อจำำ�กััดต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่ในช่่วงกลางเดืือนพฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นมา 
จึึงทำำ�ให้้เห็็นสััญญาณการฟื้�นตััวที่�เกิิดขึ้้�นตามลำำ�ดัับโดยดััชนีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (“SET Index”) เพิ่่�มขึ้้�น 21.1% 
และเคลื่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 1,105.51 ถึง 1,339.03 จุุด ขณะที่่�ราคาหุ้้�น
ของ VGI เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในกรอบ 5.35 ถึึง 7.50 บาท และแตะระดัับสููงสุุด
ที่่� 8.40 บาท ในวัันท่ี่� 8, 11 และ 12 พฤษภาคม 2563 สาเหตุุหลััก 
มาจากการประกาศผลประกอบการทางการเงิินเต็็มปีของบริิษััทฯ 
ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�แข็็งแกร่่ง รวมถึ ึงความตั้้�งใจในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ถึงึแม้้ว่่าจำำ�นวนของผู้้�ติิดเชื้้�อ COVID-19 รายใหม่่จะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
ในหลายประเทศ แต่่ดัชนีีหุ้้�นทั่่�วโลกสามารถฟื้�นตััวกลัับมาได้้เป็็นอย่่างดีี 
ในไตรมาสที่�สองของปีี 2563/64 ท่่ามกลางการเริ่่�มฟื้�นตััวของเศรษฐกิิจ 
การเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ และความเป็็นไปได้้ของการค้นพบ 
วััคซีีน อย่่างไรก็็ตาม ดััชนีี SET Index ลดลง 8.3% ในช่่วงไตรมาสนี้้�
หลัังจากท่ี่�มีีการประกาศผลผลิตมวลรวมประชาชาติิ (GDP) ที่�คาดว่่า

ในช่่วงไตรมาสที่�สามของปีี 2563/64 มูลค่่าหุ้้�นทั่่�วโลกปรัับตััวดีีขึ้้�น 
โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจาก Pfizer Inc. และ BioNTech SE ที่่�ได้้ประสบ
ความสำำ�เร็จ็ในการขออนุุมัติิสำำ�หรับัการใช้้วััคซีีนป้้องกันัโรค COVID-19 
รวมทั้้�งการคาดการณ์ท่ี่�โจ ไบเดนมีีโอกาสชนะการเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีี
สหรััฐฯ ซึ่่ �งเป็็นสััญญาณในเชิิงบวกสำำ�หรัับความสััมพัันธ์์ทางการค้้า
ระหว่่างสหรััฐฯ-จีีน จากปััจจััยข้้างต้้นส่่งผลให้้ดััชนีี SET Index ปรัับตััว
เพิ่่�มขึ้้�น 16.2% ในช่่วงไตรมาสดังกล่่าว อย่่างไรก็ตาม ราคาหุ้้�นของ VGI 

ความเคลื่่�อนไหวในตลาดทุุน3.1
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ปรัับตััวลงอีีกครั้้�งในเดืือนตุุลาคม 2563 ซึ่่�งเป็็นช่่วงก่่อนที่่�จะมีีการขาย
หุ้้�น VGI จำำ�นวน 1,300 ล้้านหุ้้�น ในราคา 6.00 บาทต่่อหุ้้�น โดยบริิษััท บีี
ทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSG”) ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นของบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด มหาชน (BTSC) และ 
BTSG (เรีียกรวมว่่า BTS) ลดลงเหลืือ 51.0% จาก 66.3% โดยรายได้้
จากธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�น big lot ครั้้�งนี้้� คาดว่่าจะนำำ�ไปใช้้ในโครงการ
โครงสร้้างพื้้�นฐานของ BTSG และโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ
พิิเศษภาคตะวัันออก (ECC) อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััท BTS มีีความตั้้�ง
ในที่่�จะรัักษาสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน VGI ไว้้ไม่่น้อยกว่่า 51.0% และยัังคง
มอบหมายให้้ VGI เป็็นผู้้�ให้้บริิการ Offline-to-Online (O2O) โซลููชั่่�นส์์ 
ส่่งผลให้้ราคาหุ้้�นของ VGI ปรัับตััวสููงขึ้้�นในช่่วงสองเดืือนสุุดท้้ายของ
ไตรมาส  โดยแตะระดัับสููงสุุดในไตรมาสที่่� 7.90 บาท ในวัันที่่� 26 
พฤศจิกิายน 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการเข้า้เป็น็สมาชิกิของดัชันีี
 Morgan Stanley Capital International (MSCI) Small Cap ซึ่่�งเริ่่�มมีี
ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 รวมถึึงผลบวกจากการ IPO ของ KEX 
จำำ�นวน 300 ล้้านหุ้้�น ที่่�ราคา 28.0 บาทต่่อหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 
2563 แม้ว้่่าในไตรมาสนี้้�มีีการเติิบโตที่�ดีี แต่่การเติิบโตดังกล่่าวยังคงอยู่่�
ภายใต้้ความกัังวลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงท้้ายของไตรมาสที่่�มีีสาเหตุุจากการ
แพร่่ระบาดระลอกใหม่่ของโรค COVID-19 ใน 2 กลุ่่�มพื้้�นที่่� ได้แ้ก่่ จังัหวััด
ท่่าขี้้�เหล็็กในประเทศเมีียนมาร์์และตลาดกลางกุ้้�งในจัังหวััดสมุุทรสาคร

อย่่างไรก็็ตามแนวโน้้มการปรัับตััวดีีขึ้้�นของตลาดทุุนทั่่�วโลกยัังคงมีี 
แนวโน้้มที่่�จะดำำ�เนิินต่่ออย่่างต่่อเนื่่�องในไตรมาสที่่� 4 จ ากมาตรการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจครั้้�งใหญ่่ทั่่�วโลก และการเร่่งออกวััคซีีนป้้องกััน 
COVID-19 ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�แนวโน้้มในเชิิงบวกต่่อการฟื้�นตััวทางเศรษฐกิิจ 
แม้้ว่่าการกระจายวััคซีีนในประเทศไทยจะมีีความล่่าช้้ากว่่าท่ี่�คาดการณ์ไว้้ 
และการเกิิดกลุ่่�มการแพร่่ระบาดใหม่่ในตลาดบางแค ดัชนีี SET ยังคง
ขยายตััวที่่� 8.1% แตะระดัับสููงสุุดในปีีที่่� 1,589.53 จุุด เมื่่�อวัันที่่� 
30 มีีนาคม  2564 ซึ่่ �งได้้รัับการสนัับสนุุนจากมาตรการของภาครััฐ 
ในการกระตุ้้�นภาคการบริิโภคและการท่่องเที่่�ยว  ในขณะที่่�ราคาหุ้้�นของ 
VGI เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 6.70 ถึึง 7.25 บาทในไตรมาสนี้้� หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ที่่� 8.2% โดยสาเหตุุหลัักมาจากผลประกอบการทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง
ของบริิษััท ซึ่่�งก้้าวผ่่านจุุดต่ำำ��สุุดของกำำ�ไรสุุทธิิ รวมถึ งความตั้้�งใจของ 
บริิษััทฯ ที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลที่่� 0.02 บาทต่่อหุ้้�น

สำำ�หรัับภาพรวมของหลัักทรััพย์ของ VGI ในปีีนี้้� ร าคาหลัักทรััพย์ VGI 
ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 
31 มีี นาคม  2564 บริิษััทฯ มีีมู ูลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดที่่� 
62,431.0 ล้้านบาท โดยตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2563 ปริิมาณการ 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยเฉลี่่�ยของ VGI อยู่่�ที่่� 39.9 ล้้านหุ้้�นต่่อวััน และ 
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ดัชนี set ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ�องกง)
ดัชนีสเตรทไทม� (สิงคโปร�) ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ�น)
ดัชนีจาการ�ตา คอมโพสิต (อิโดนีเซีย) ดัชนี PASHR (ฟ�ลิปป�นส�)

ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมร�กา) ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมร�กา)

แหล่่งข้้อมููล : www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.
straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph และ Bloomberg 

หมายเหตุุ: ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศใกล้้เคีียงถููกปรัับ (rebased) ให้้สามารถเปรีียบเทีียบกัับ SET Index ได้้

ข้้อมููล 4 : ความเคลื่่�อนไหวของดััชนีีหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เปรีียบเทีียบกัับดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศใกล้้เคีียง

มููลค่่าเฉลี่่�ยต่่อวัันอยู่่�ที่่� 278.6 ล้้านบาท (หรืือ 8.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) 
เพิ่่�มขึ้้�น 96.7% และ 52.5% ตามลำำ�ดัับ ในช่่วงเวลาเดีียวกััน ดััชนีี SET 
และ SETENTER มีี ปริิมาณการซื้้�อขายโดยเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่� 21,689.9 
ล้้านหุ้้�นและ 180.2ล้้านหุ้้�นต่่อวััน และมีีมููลค่่าเฉลี่่�ยต่่อวัันที่่� 74,248.6 
ล้้านบาท และ 898.6 ล้านบาท หรืือ 2,376.7 ล้านเหรีียญสหรััฐ และ 
28.8 ล้้านเหรีียญสหรััฐตามลำำ�ดัับ

2.	 การเปรียบเทียบความเคลื่อนไหวของดชนี 
	 ตลาดหลักทรัพย์ที่สำ�คัญ

SET Index มีีการปรัับตััวลดลง 31.5% ตามทิศทางของตลาดหุ้้�น 
ทั่่�วโลก ในปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 โดย SET Index ได้้รัับ
แรงขายจากนัักลงทุุนต่่างชาติิ และนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศคิิดเป็็น
มูลูค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 178.7 พันัล้า้นบาท และ 15.3 พันัล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั
แต่่ในทางกลัับกัันนัักลงทุุนรายย่่อยในประเทศ และบััญชีีบริิษััท 
หลักัทรััพย์ ์ได้ท้ยอยเข้้าซื้้�อคิดิเป็น็มูลูค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 168.6 พันัล้้านบาท
และ 25.4 พันัล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้� SET Index ปรับัตัวัไปในทิศิทาง
เดีียวกันกัับประเทศใกล้้เคีียง เช่่น ดัชนีีนิเคอิิ 225 (ญี่่�ปุ่่�น) (+54.2%) 
ดััชนีีจาการ์์ตา คอมโพสิิต  (อิินโดนีีเซีีย) (-31.9%) และดััชนีีสเตรทไทม์์ 
(สิิงคโปร์์) (-27.6%) เช่่นเดีียวกับดััชนีี  SETENTER ที่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 
63.3% จาก 31.45 จุุด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 มาอยู่่�ที่่� 51.4 จุุด 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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ข้้อมููล 5 : สรุุปสถิิติิซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ VGI และดััชนีีหลัักทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญในภููมิิภาค

2561/62 2562/63 2563/64

ราคาหุ้น (บาท)
	 	 ณ วันสิ้นงวดบัญชี 9.05 5.70 7.25
	 	 สูงสุดในรอบปี 9.10 10.30 8.40
	 	 ต่ำ�สุดในรอบปี 6.90 5.30 5.35

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 153.7 182.7 278.6
ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น) 20.0 20.3 39.9
จำ�นวนหุ้นทั้งหมด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้านหุ้น) 8,556.7 8,611.2 8,611.2
มููลค่่าตลาด ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านบาท) 77,438.0 49,083.6 62,431.0

เปลี่ยนแปลง YoY 
	 	 VGI +14.6% -35.2% +27.2%
	 	 SETENTER Index -17.1% -41.7% +63.3%
	 	 SET Index -8.1% -31.5% +41.0%
	 	 ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ่น) -0.9% -12.1% +54.2%
	 	 ดัชนีสเตรทไทม์ (สิงคโปร์) -6.4% -23.7% +27.6%
	 	 ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) -3.5% -20.2% +20.2%
	 	 ดัชนีจาการ์ตา คอมโพสิต (อินโดนีเซีย) +3.7% -29.7% +31.9%
	 	 ดัชนี PASHR (ฟิลิปปินส์) -0.1% -32.9% +21.2%
	 	 ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมริกา) 9.4% -0.4% +72.0%

	 	 ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมริกา) 7.6% -15.5% +50.5%

แหล่่งข้้อมููล : www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 

3. โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 18,604 ราย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่คืือ บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
(“BTSC”) และ บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSG”) ซึ่่�งถืือหุ้้�นคิิดเป็็น 29.7% หรืือ 2,554.4 ล้้านหุ้้�น และ 21.9% หรืือ 1,887.5 
ล้้านหุ้้�น ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2563/64 BTSC ได้้ขายหุ้้�น VGI จำำ�นวน 1,300 ล้้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 15.0% ผ่่านการขายหลัักทรััพย์์แบบ  
Big Lot ณ วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมลดลงจาก 75.7% เป็็น 60.6% ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ขณะที่่�การถืือหุ้้�นของสถาบัันในประเทศ สถาบัันต่่างประเทศ และรายย่่อย เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 19.8%, 11.9% และ 7.8% ตามลำำ�ดัับ ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ  
จึึงมีีสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น Free Float คิิดเป็็น 39.4% ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว นอกจากนี้้� หลัังจากการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คััญทั้้�งกัับนัักลงทุุนไทยและนัักลงทุุนต่่างชาติิมาโดยตลอด ซึ่่ �งรายละเอีียดชี้้�แจงอยู่่�ในหััวข้อย่่อย “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” 
(โปรดอ่่านรายละเอีียดของความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 5.4 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่)

ข้้อมููล 7 : ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�แนกตามจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นข้้อมููล 6 : ประเภทของผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น % ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

>100 ล้้าน 8 72.8%
>50 ล้้าน – 100 ล้้าน 7 5.7%
>1 ล้้าน – 50 ล้้าน 227 16.3%
100,001 – 1 ล้้าน 902 3.3%
10,001 – 100,000 3,953 1.6%
1,001 – 10,000 7,094 0.4%
1 – 1,000 6,413 0.0%

รวม 18,604 100.0%

2.9% 7.8%75.7% 60.6%5.1% 11.9%

16.3% 19.8%

31 มีีนาคม 2563 31 มีีนาคม 2564

19.8%
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4. กิจกรรมอื่นในตลาดทุน

4.1	การออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W1

ในวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2557 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมัติิ
การออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิใินการซื้้�อหุ้้�นสามัญั VGI-W1 จำำ�นวน 858 
ล้้านหน่่วย โดยมอบให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมโดยไม่่คิดมููลค่่าในอััตราการ
จััดสรรที่่� 4 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ และอััตรา 
การใช้้สิิทธิิ คืือ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 
1 หุ้้�น โดยราคาการใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 14 บาทต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
VGI-W1 มีีอายุุ  4 ปี  นับจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ณ วัันที่่� 
1 สิงิหาคม 2557 ทั้้�งนี้้� วัันใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุุดท้า้ยและวันัหมดอายุุใช้้สิทิธิ ิคืือ
วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2561

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2558 ได้้
มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายปัันผลระหว่่างกาลครั้้�งที่่� 2 เป็็นหุ้้�นปัันผลใน
อััตรา 1:1 และเงิินปัันผล 0.011 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่ �งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การขึ้้�น
เครื่่�องหมาย XD (ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล) 
บนกระดานซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในวัันท่ี่� 17 
มีีนาคม 2558 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�
ของผู้้�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิและผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ 
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วี ีจีี ไอ โกลบอล มีีเดีีย จำ ำ�กัด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 1 (VGI-W1) บริิษััทฯ จึึงต้อ้งดำำ�เนิินการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิและ
อััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการจ่่าย
ปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ โดยมีีผลบัังคัับนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 17 
มีีนาคม 2558 ซึ่่�งเป็็นวัันแรกที่่�ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัทฯ จะไม่่มีีสิทธิิรับั
หุ้้�นปัันผล โดยปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิให้้เป็็นใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย 
มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 2 หุ้้�น โดยราคาการใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 7 บาทต่่อหุ้้�น 
หลัังจากนั้้�นในวัันท่ี่� 15 กรกฎาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับ
อััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิจากใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 2 หุ้้�น เป็็นใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย 
มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น

ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1 หมดอายุุเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2561 
โดยบริิษััทได้้รัับเงิินสดจากการใช้้สิิทธิิทั้้�งสิ้้�น 8,618 ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็น 72.0% ของทั้้�งหมด

4.2 การออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W2

ในวัันท่ี่� 5 กรกฎาคม 2561 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมัติิ
การออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ VGI-W2 จำ ำ�นวน 
1,711 ล้านหน่่วย โดยมอบให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมโดยไม่่คิดมููลค่่าในอััตรา
การจัดัสรรที่่� 5 หุ้้�นสามัญัเดิมิต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิ ิและอััตรา
การใช้้สิิทธิิคืือ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 
หุ้้�น โดยราคาการใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 10 บาทต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
VGI-W2 มีีอายุุ 4 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ณ วัันที่่� 11 
กัันยายน 2561 ทั้้�งนี้้� วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายและวัันหมดอายุุใช้้สิิทธิิ 
คืือ วัันที่่� 10 กัันยายน 2565

4.3 การเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี SET50 และ SET100

ในเดืือนกรกฎาคม 2556 VGI ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี 
SET100 และ SET50 สำำ�หรัับช่่วงการคำำ�นวณในเดืือนมกราคม 2557 
ถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2558 ต่่อมาบริิษััทฯ ออกจากการเป็็นสมาชิิกของ
ดััชนีี SET50 ในเดืือนกรกฎาคม 2558 แต่่ยังคงอยู่่�ในดััชนีี SET100 
อย่่างไรก็ต็ามบริษัิัทฯ ได้อ้อกจากการเป็น็สมาชิกิของดัชันีี SET100 ใน
เดืือนมกราคม 2561 เน่ื่�องจากระดัับสภาพคล่่องและสััดส่่วนการกระจาย 
การถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) ไม่่ตรงตามเงื่่�อนไขของ
การพิิจารณา ปั ัจจุุบััน VGI ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกของ 
ดััชนีี SET50 อีีกครั้้�งสำำ�หรัับช่่วงการคำำ�นวณในเดืือนมกราคมถึึงเดืือน
มิิถุุนายน 2563 

ทั้้�งนี้้� ดััชนีี SET50 และ SET100 เป็็นดััชนีีที่่�ประกอบไปด้้วยบริิษััทที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดของประเทศไทย 50 และ 100 อันดับัแรกในเชิิงมูลูค่่าหลักัทรัพัย์ต์าม
ราคาตลาด (Market Capitalisation) และเข้้าตามเงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกับสภาพ
คล่่องและสััดส่่วนการกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free 
Float) โดยเกณฑ์์เรื่่�องสภาพคล่่องกำำ�หนดให้ห้ลักัทรัพัย์ข์องบริิษััทต้อ้ง
มีีมูลูค่่าการซื้้�อขายบนกระดานหลัักในแต่่ละเดืือนไม่่น้อยกว่่า 50% ของ
มููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยของหลัักทรััพย์์ประเภทหุ้้�นสามััญในตลาด 
หลักัทรััพย์ฯ ในเดืือนเดีียวกัน ส่่วนเกณฑ์เ์รื่่�องสััดส่่วนผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อย
นั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องรัักษาสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้มีีไม่่ต่ำำ��กว่่า 20% 
ของหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว ทั้้ �งนี้้� ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ จ ะคััดเลืือก 
หลักัทรััพย์ในดัชันีีดังกล่่าวสองครั้้�งต่่อปี ี(ประกาศผลในเดืือนมิิถุุนายน
และธัันวาคม  สำำ�หรัับการเริ่่�มคำำ�นวณดััชนีีในเดืือนกรกฎาคมและ
มกราคมตามลำำ�ดับ) การที่�หลัักทรััพย์ VGI ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในดััชนีี 
SET50 และ SET100 ทำำ�ให้้ฐานผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น ยกตััวอย่่าง
เช่่น หุ้้�น VGI จ ะได้้รัับการพิจารณาคััดเลืือกเข้้าในกองทุุนท่ี่�มีีนโยบาย
กระจายการลงทุุนในหุ้้�นที่่�อยู่่�ในดััชนีี SET50

แหล่่งข้้อมููล : www.set.or.th 

4.4	การเข้าเป็นสมาชิกของดัชนีชุด FTSE SET Index Series  
	 และ FTSE Global Equity Index Series

เมื่่�อวันัที่่� 24 ธันัวาคม 2555 VGI ได้ร้ับัคััดเลืือกเข้า้เป็น็สมาชิกิของ FTSE 
SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap Index โดยดััชนีีนี้้�
ถููกจััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ FTSE Group ผู้้�จััดทำำ�ดััชนีีลงทุุน
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เพ่ื่�อใช้้ในการวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในตลาดทุุน
ของไทย ซึ่่�งประกอบด้้วยดััชนีี 6 ประเภท แบ่่งตามมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตาม
ราคาตลาด ทั้้�งนี้้� จะมีีการพิจารณาทบทวนและคััดเลืือกหลัักทรััพย์ของ
ดััชนีีชุุด FTST SET Index series จำ ำ�นวน 2 ครั้้�งต่่อปีีในช่่วงเดืือน
มิิถุุนายนและธัันวาคม

นอกจากนี้้�ในเดืือนมิิถุุนายน 2557 VGI ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าเป็็น
สมาชิิกของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่่�มดััชนีี FTSE 
Thailand Small Cap Index ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ดัชันีีในการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานของหลัักทรััพย์์ ใน 49 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� จ ะมีีการ
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พิิจารณาทบทวนและคััดเลืือกหลัักทรััพย์ของดััชนีีชุุด FTSE Global 
Equity Index Series จำ ำ�นวน 2 ครั้้ �งต่่อปีีในช่่วงเดืือนมีีนาคมและ
กัันยายน

แหล่่งข้้อมููล : FTSE Russell 

4.5 การเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี MSCI 

เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2563 VGI ได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกดััชนีี MSCI 
ประเภทดััชนีี MSCI Small Cap โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) index ดััชนีีอ้้างอิิงระดัับสากลสำำ�หรัับนัักลงทุุน
และกองทุุนในต่่างประเทศ ซึ่่�งดััชนีีนี้้�จะมีีการพิจารณาทบทวนเป็็นราย
ไตรมาสในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พฤษภาคม สิงหาคม  และพฤศจิิกายน  
ที่่�คััดเลืือกบนพื้้�นฐานวิิธีีการคำำ�นวณของ MSCI Global Investable 
Indexes (GIMI) ที่�ครอบคลุุมในทุุกแง่่มุุมที่�สำำ�คััญ รวมถึงมีีการเปรีียบเทีียบ
ขนาดของมูลูค่่าหลักัทรัพัย์ ์ประเภท และรูปูแบบในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ
แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจทั่่�วโลก

แหล่่งที่่�มา : MSCI

5. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความคิดเห็็นที่่�นัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป
มีีต่่อบริิษััท จึึ งได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
ส่ื่�อกลางในการสื่�อสารข้อมููลระหว่่างบริิษััทกัับนัักลงทุุน ซึ่่�งรวมถึงผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ และผู้้�สนใจ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นส่ื่�อกลาง
ของการสื่่�อสารแบบสองด้้าน (Two-way communications) โดยด้้าน
หนึ่่�งคืือ การนำำ�ข้้อมููลบริิษััทเผยแพร่่สู่่�นัักลงทุุน ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวม
ถึึงข่่าวสารด้านการดำำ�เนิินงาน ผลประกอบการ และเหตุุการณ์สำำ�คััญ ๆ 
ที่่�มีีผลกระทบกัับผลประกอบการ ทั้้�งนี้้� ข้ อมููลที่่�เผยแพร่่ต้้องถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และทัันต่่อเวลาสำำ�หรัับการตััดสิินใจของนัักลงทุุน และอีีกด้้าน
หนึ่่�งคืือ รั ับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากกลุ่่�มนัักลงทุุนนำำ�เสนอ

สู่่�คณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�อให้้รับัทราบมุุมมอง
ของนัักลงทุุนที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีการจััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน  
เพื่่�อให้เ้ป้า้หมายของฝ่า่ยเป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกับัเป้า้หมายของบริิษัทัฯ
ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�เสนอบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�สนใจของนัักลงทุุน (เช่่น การนัับ
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งการเข้า้ร่่วมงานโร้ด้โชว์ ์และสถิติิิ
การเข้้าขมเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ) และคุุณภาพของข้้อมูลูและความรวดเร็็ว
ในการให้้บริิการข้อมููลต่่อนัักลงทุุน (วััดจากจำำ�นวนครั้้�งการนำำ�ส่่งข้้อมููล 
ความรวดเร็็วในการนำำ�ส่่งข้้อมููลและผลการสำำ�รวจต่่าง ๆ)

ในปีี 2563/64 บริิษััทฯ พบนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศและนัักลงทุุน
สถาบัันต่่างประเทศทั้้�งสิ้้�น 403 ราย โดยเป็็นนักัลงทุุนสถาบัันในประเทศ
ทั้้�งหมด 252 ราย นักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศทั้้�งหมด 77 ราย นอกจากนี้้� 
บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่นัักลงทุุน ซึ่่�งรวมถึึงการจััดงานประชุุม
เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่่นักวิิเคราะห์์ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังเข้้าร่่วมกิจกรรม SET Opportunity Day และ
กิิจกรรม Thailand Focus: Resiliency to move forward ที่่�จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อเข้้าถึึงนัักลงทุุนรายย่่อย และผู้้�ที่่�
สนใจบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการจัดงานประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการประจำำ�
ไตรมาสแก่่นักวิิเคราะห์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งข้้อมููลเอกสารและวิิดีีโอบัันทึึก
การประชุุม (Webcast) ของการประชุุมรายการผลประกอบการประจำำ�
ไตรมาสสามารถรับชมได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 24 ชั่่ �วโมงนัับจากการประชุุม  สำำ�หรัับ 
ปีี 2563/64 บริิษััทฯ ค าดว่่าจะมีีการเพิ่่�มการติิดต่่อสื่่�อสารและ 
กิิจกรรมทุุก ๆ ด้านมากขึ้้�น เช่่น บริิษััทฯ ยังคงมีีความตั้้�งใจจะร่่วมงาน 
Conferences/Non-deal roadshows ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
อีีกอย่่างน้้อย 8 ครั้้�งต่่อปีี และจััดให้้มีีการเข้้าเย่ี่�ยมชมกิจการของนัักลงทุุน

กิิจกรรมของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 2562/63
(ราย)

2563/64
(ราย)

พบนักลงทุนสถาบันในประเทศ 121 252

พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ 84 77

พบบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศ 121 73

พบบริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศ 2 1

รวมทั้งหมด 328 403

2562/63 
(ครั้้�ง)

2563/64 
(ครั้้�ง)

จัดประชุมชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส/ Opportunity Day 6 6

Roadshow/ งานประชุมกับนักลงทุน/ Site Visit และกิจกรรมต่าง ๆ 6 4

การประชุุมกัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์/ Conference Call 106 100

ข้้อมููล 8 : กิิจกรรมของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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เว็็บไซต์์เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการสื่่�อสารหลัักกัับกลุ่่�มนัักลงทุุน โดยเป็็น
แหล่่งข้อ้มูลูที่่�สำำ�คััญซึ่่�งถูกูออกแบบให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่�ดีี เนื้้�อหาในเว็็บไซต์ประกอบด้้วยราคาหลัักทรััพย์ล่่าสุุด สิ่่�งตีีพิมพ์
ให้้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจำำ�ปีี, แบบ 56-1, งบการเงิิน, 
คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน และพรีเซนต์์เทชั่่�นของบริิษััทฯ), 
ปฏิิทินิหลักัทรัพัย์ และวิดิีีโอบันัทึกึการประชุุมกับันักัวิเิคราะห์ ์(Webcast) 
ในปีี 2563/64 ผู้้�เข้้าเย่ี่�ยมชมเว็็บไซต์มากท่ี่�สุุดหลััก ๆ มาจากประเทศไทย 
สหรััฐอเมริิกา อิินเดีีย และสิิงคโปร์์

ในเดืือนธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ยอดเย่ี่�ยมจากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและวารสารการเงิิน 
การธนาคาร ซึ่่ �งเป็็นรางวััลที่่�ประเมิินผลจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  
และฝ่่ายบริิหารในการสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รวม ไปถึึง
กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่ ่�จััดให้้แก่่นักลงทุุน และการเผยแพร่่ข้อมููลข่่าวสาร 
บริิษััทฯ สู่่�นัักลงทุุนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

ในปีี 2563/64 บริิษััทหลัักทรััพย์์ที่่�จััดทำำ�บทวิิเคราะห์์บริิษััทฯ มีีจำำ�นวน
ทั้้�งหมด 21 บริิษััท โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์รายใหม่่ 2 บริิษััทเข้้าร่่วมจััด
ทำำ�บทวิิเคราะห์์ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทหลัักทรััพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กััด และ
บริิษััทหลัักทรััพย์อีีก 19 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์ เอเซีีย พลัส จำำ�กัด, 
บริิษััทหลัักทรััพย์ บัวหลวง จำำ�กัด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์ ซีีไอเอ็็มบีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซิิตี้้�คอร์์ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด, 
บริิษััทหลัักทรััพย์์ เครดิิต สวิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำ ำ�กััด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ ดีีบีี เอส วิ คเคอร์์ส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิินัันเซีีย ไซรััส จำำ�กััด (มหาชน), 
บริิษััทหลัักทรััพย์ เกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กัด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์ 

ข้้อมููล 9 : สรุุปความเห็็นของนัักวิิเคราะห์์

14 14

6 5

2
2

2562/63 2563/64

21
22

ซื้อ ถือ ขาย

กรุุงศรีี จำ ำ�กััด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีี ซีีมิ ิโก้้ จำ ำ�กััด, บริิษััท 
หลัักทรััพย์ เมย์แบงก์์ กิ มเอ็็ง (ประเทศไทย) จำ ำ�กัด (มหาชน), บริิษััท 
หลัักทรััพย์ โนมููระ พััฒนสิิน จำำ�กัด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์ ฟิลลิิป  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท หลัักทรััพย์์ธนชาต จำำ�กััด (มหาชน), 
บริิษััทหลัักทรััพย์ ทิสโก้้ จำำ�กัด, บริิษััทหลัักทรััพย์ ยูบีีเอส  (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด และบริิษััทหลัักทรััพย์ ยูโอบีี เคย์เฮีียน (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) 
ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 มีีบทวิิเคราะห์์บริิษััทเผยแพร่่จากบริิษััท
หลักัทรัพัย์ 14 แห่่งในทั้้�งหมด 21 แห่่ง ให้ค้วามเห็น็ว่่า “ซื้้�อ” หรือื “สูงูกว่่า
ที่่�คาดการณ์” บริษิัทัหลัักทรััพย์ 5 แห่่งให้้ความเห็็นว่่า “ถือื” และมีีบริษิัทั
หลัักทรััพย์์ 2 แห่่งให้้ความเห็็นว่่า “ขาย” หรืือ “ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์”  
โดยราคาเป้้าหมายเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 7.98 บาทต่่อหุ้้�น

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจจะลงทุุนในบริิษััท มีีข้้อสงสััยและต้้องการสอบถามข้้อมููลใด ๆ สามารถติิดต่่อมาที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หััวหน้้าฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เบอร์์โทรศััพท์์
อีีเมล
เว็็บไซต์์
สััญลัักษณ์์ – หุ้้�นสามััญ
สััญลัักษณ์์ – ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

:	 คุุณดาเนีียล รอสส์์ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายการลงทุุน, บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์)
:	 คุุณภิิญญดา แสงศัักดาหาญ
:	 คุุณนัันทรััชต์์ อััฐวงศ์์
:	 +66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1513 และ 1538 
:	 ir@vgi.co.th
:	 http://www.vgi.co.th
:	 VGI
:	 VGI-W2
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563/643.2

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

งบการเงินรวม

โครงสร้างรายได้

สัดส่วนรายได้ (%)

ล้้านบาท 2562/63 2563/64 YoY (%)

รายได้้จากการให้้บริิการ 4,000 2,480 -38.0%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,948 1,544 -20.7%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,052 936 -54.4%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 1,304 926 -29.0%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน
ในกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม

131 338 158.3%

EBITDA 1,523 1,582 3.9%

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ 1,177 1,113 -5.4%

   ดอกเบี้้�ยจ่่าย 74 73 -1.1%

   ภาษีีเงิินได้้ 214 133 -37.9%

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 1,281 184 -85.6%

กำำ�ไรสุุทธิิ* 1,424 980 -31.2%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 51.3% 37.7%

อััตรา EBITDA 38.1% 63.8%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 32.0% 7.4%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 35.6% 39.5%

ล้้านบาท 2562/63 2563/64 YoY (%)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 2,848 1,540 -46.0%

  สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2,184 1,327 -39.2%

  สื่่�อโฆษณาในอาคาร สำำ�นัักงาน 
  และอื่่�น ๆ

371 213 -42.6%

  สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง 294 - -100.0%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,151 940 -18.3%

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 4,000 2,480 -38.0%

2562/63 2563/64

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 71.2% 62.1%

  สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 54.6% 53.5%

  สื่่�อโฆษณาในอาคาร สำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ 9.3% 8.6%

  สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง 7.4% -

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 28.8% 37.9%

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 100.0% 100.0%

*กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามงบการเงิิน (ไม่่รวมส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย)

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน (ปี 2563/64 เทียบกับปี 2562/63)

สำำ�หรัับปีี 2563/64 นับเป็็นปีีที่่�เกิิดวิิกฤตการณ์ระดัับโลกจากการ 
แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 โดยหลายประเทศรวมถึงึประเทศไทยได้้
รับัผลกระทบของวิกิฤตดังักล่่าวอย่่างมาก อันัเป็น็ผลมาจากมาตรการ
ล็็อคดาวน์์ต่่างๆ ที่่�ส่่งผลให้้ความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคลดลง และเกิิดความ
เสีียหายต่่อภาคธุุรกิจและประชาชนทุุกคน อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ 
สามารถจััดการกัับความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นสามารถสร้้างผลการดำำ�เนิิน
งานที่่�โดดเด่่น โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิิที่่� 980 ล้้านบาทในปีี 2563/64 แสดงให้้
เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่งกลยุุทธ์์ Offline-to-Online (“O2O”) โซลููชั่่�นส์์ 
และพันัธมิิตรทางธุุรกิจที่�ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน
และช่่วยในการกระจายความเสี่่�ยงจากการมีีแหล่่งรายได้้ที่่�หลากหลาย
มากยิ่่�งขึ้้�น

ในปีี 2563/64 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานอยู่่�ท่ี่� 2,480 ล้านบาท
ลดลง 38.0% YoY โดยธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณานอกบ้าน และธุุรกิิจบริิการด้้าน
ดิิจิิทััล คิดเป็็นสััดส่่วน 62.1% และ 37.9% ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้า้น ได้ร้ับัผลกระทบอย่่างมากจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้มีีรายได้้อยู่่�ที่่� 1,540 ล้้านบาท 
ลดลง 46.0% YoY ด้วยอััตราการใช้้ส่ื่�อท่ี่� 40.0% ตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้

•	 สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน มีีรายได้้ 1,327 ล้้านบาท ลดลง 
39.2% YoY จาก 2,184 ล้้านบาท

•	 สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและอื่่�น ๆ มีีรายได้้ 213 ล้้านบาท 
ลดลง 42.6% YoY จาก 371 ล้้านบาท

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล มีีรายได้้ 940 ล้้านบาท ลดลง 18.3% YoY 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของความต้้องการใช้้จ่่ายด้้านสื่่�อ
โฆษณาและการตลาดในสื่่�อโฆษณาออนไลน์์ รวมถึึงการลดลงของราย
ได้จ้ากการบริหิารโครงการ อย่่างไรก็ตามการลดลงดัังกล่่าวถูกชดเชย
ด้ว้ยรายได้้จากค่่าคอมมิชิชันัของธุุรกิจิประกันัภัยั และ lead generation

รายได้้อื่่�นอยู่่�ที่่� 764 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากที่่� 156.5% YoY จาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน โดยในช่่วงปีี 2563/64 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ข้ายหุ้้�นบริษัิัท เคอรี่่� เอ็ก็ซ์เ์พรส จำำ�กัดั (มหาชน) (“KEX”)
ในสััดส่่วน 1.0% ซึ่่�งคิิดเป็็นกำำ�ไรทั้้�งหมด 593 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม
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สินทรัพย์

บริษิัทัฯ ยังัคงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษาสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นใน KEX ไว้เ้พื่่�อ
ใช้้ประโยชน์จากการเติิบโตของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซผ่่านการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�แข็็งแกร่่งของ KEX พัันธมิิตรทางธุุกิิจของเราต่่อไปในอนาคต

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การลดต้้นทุุนและประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  
เช่่น การลดค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานและการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา  
รวมถึึงเจรจาต่่อรองขอส่่วนลดจากเจ้้าของพื้้�นที่่�และผู้้�ให้้บริิการ เพื่่�อให้้
สามารถรองรัับกัับการลดลงของรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้ �งนี้้�จากการตอบ
สนองท่ี่�รวดเร็็วต่่อสถานการณ์ดัังกล่่าว ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ ส ามารถลด 
ต้้นทุุนการให้้บริิการ รวมถึ ึงค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารได้้เป็็นที่่� 
น่่าพอใจ

ต้้นทุุนการให้้บริิการอยู่่�ที่่� 1,544 ล้้านบาท ลดลง 20.7% YoY โดยมีี
สาเหตุุหลัักจากการลดลงของฐานรายได้้ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 
ขณะที่่�อััตราต้้นทุุนต่่อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 62.3% จาก 48.7%  
เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้า ส่่งผลให้้มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น  
อยู่่�ท่ี่� 37.7% ลดลงจาก 51.3% เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้า

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิารอยู่่�ที่่� 926 ล้า้นบาท ลดลง 29.0% YoY 
โดยการลดลงมีีสาเหตุุหลัักจากการลดต้้นทุุนและประหยััดค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�กล่่าวไปข้้างต้้น รวมถึึงการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่เป็็นประจำำ� 
ประกอบไปด้้วย 1) การด้้อยค่่าของการลงทุุนและสิินทรััพย์ และ  
2) ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ขณะที่่�อััตราค่่าใช้้จ่่ายใน 
การขายและบริิหาร เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 37.3% จาก 32.6% เมื่่�อเทีียบกัับ
ช่่วงเดีียวกันัของปีกี่่อนหน้า้ อันัเนื่่�องมาจากอัตัราการลดลงของรายได้้
มากกว่่าค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

บริิษััทฯ รับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุนในกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม
จำำ�นวน 338 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าที่่� 131 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการบันทึึกกำำ�ไรพิเศษอันเนื่่�องมาจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทร่่วมหลังัการ IPO ของ KEX 
จำำ�นวน 513 ล้านบาท อย่่างไรก็็ตามการรับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรดัังกล่่าว 
ถููกหัักกลบด้้วยการขาดทุุนจากกลุ่่�ม MACO

กำำ�ไรจากรายการพิิเศษอยู่่�ที่่� 795 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 1) กำำ�ไร 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมหลัังการ  IPO 
ของ KEX จำำ�นวน 513 ล้้านบาท 2) กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน 
KEX จำำ�นวน 468 ล้้านบาท โดยกำำ�ไรดัังกล่่าวถููกหัักกลบด้้วย 3) การ
ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ของ MACO และการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจใน 
ต่่างประเทศ จำำ�นวน 185 ล้้านบาท ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ไร
สุุทธิิที่่� 980 ล้านบาท และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่� 39.5% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
35.6% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�กำำ�ไรสุุทธิิจาก
การดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่� 184 ล้ านบาท และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิจากการ
ดำำ�เนิินงานที่่� 7.4%

ฐานะทางการเงิน

เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2563 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มใช้้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 9 (TFRS 9) เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน และฉบัับท่ี่� 16 
(TFRS 16) เรื่่�อง สััญญาเช่่า

•	 ภายใต้้ TFRS 9 บริิษััทฯ จะต้้องจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุุน
และตราสารอนุุพัันธ์์ เป็็นสิินทรััพย์และหนี้้�สิินทางการเงิินและรัับรู้้�
รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์
ทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ จะต้้องวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารทุุน
และตราสารอนุุพัันธ์์ทุุกชนิด ซึ่่�งได้้นำำ�การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง
มาถืือปฏิิบััติิผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น รวมถึึงรายการขาดทุุน
ด้้านเครดิตที่่�จะต้้องพิิจารณาค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า

•	 ภายใต้้ TFRS 16 บริิษััทฯ จะต้้องบัันทึึกสััญญาเช่่าที่่�มีีระยะเวลา
มากกว่่า 12 เดืือนในงบการเงิิน โดยสััญญาเช่่าที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ สั ญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้ในการโฆษณา 
พื้้�นที่่�ในอาคาร รถยนต์์ และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ

รายละเอีียดสิินทรััพย์์ 31 มีีนาคม 2563 31 มีีนาคม 2564

(ล้้านบาท) % ของสิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท) % ของสิินทรััพย์์รวม

เงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

730 4.3% 1,461 7.0%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,061 6.2% 794 3.8%

อุุปกรณ์์ – สุุทธิิ 1,142 6.7% 1,220 5.8%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า บริิษััทร่่วม และเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

11,851 69.4% 15,019 71.6%

ค่่าความนิิยม/ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการ
ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ

236 1.4% 291 1.4%

สิินทรััพย์์อื่่�น 2,057 12.0% 2,185 10.4%

สิินทรััพย์์รวม 17,077 100.0% 20,970 100.0%
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 20,970 ล้้านบาท
เพิ่่�มขึ้้�น 22.8% หรืือ 3,893 ล้้านบาท จาก 17,077 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2563 สินิทรัพัย์์หมุนุเวียีน 3,210 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 23.2% 
หรืือ 604 ล้ านบาท ส าเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 1) เงิินสด 
รายการเทีียบเท่่าเงินิสด และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว และสินิทรััพย์ทางการเงินิ
หมุุนเวีียนอื่่�น 731 ล้ ้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากเงิินสดรัับจาก 
การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส  (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) อย่่างไรก็ตามสินทรััพย์หมุุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นดังักล่่าวถูกหักักลบ
ด้้วยการลดลงของ 2) ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 267 ล้ านบาท 
(รายละเอีียดในหััวข้้อลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น)

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 17,760 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 22.7% หรืือ 3,290 
ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 1) เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้า
บริิษััทร่่วม  และการลงทุุนระยะยาวอื่่�น ๆ และสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,168 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งส่่วนใหญ่่มาจากการลงทุุนใน 

ลููกหนี้้�การค้้า (ล้้านบาท) 31 มีีนาคม 2563 31 มีีนาคม 2564

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 596 307

ไม่่เกิิน 6 เดืือน 253 96

6 เดืือนขึ้้�นไป 129 190

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 195 170

รวม 784 423

% ต่่อลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นรวม 74.0% 53.3%

บริษัิัท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กัดั และ iClick Interactive Asia Group Limited 
2) สินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ 438 ล้านบาท และ 3) อุปกรณ์ – สุุทธิิ 79 ล้้านบาท
และ 4) ค่่าความนิิยม/ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อ 
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์สุุทธิิท่ี่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ 54 ล้านบาท 
โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวถูกหัักกลบด้้วยการลดลงของ 5) สินทรััพย์ภาษีี 
เงิินได้้รอการตัดบััญชีี 467 ล้านบาท โดยมีีสาเหตุุจากการลดลงของการ
ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 794 ล้ านบาท ลดลง 25.1% หรืือ  
267 ล้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของรายได้้ โดย ณ วัันท่ี่�  
31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะ 
เกิิดขึ้้�น 170 ล้านบาท และมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 136 วััน เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 อยู่่�ที่่� 97 วััน โดยมีีสาเหตุุจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอีียดหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 31 มีีนาคม 2563 31 มีีนาคม 2564

(ล้้านบาท) % ของหนี้้�สิิน
และผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

(ล้้านบาท) % ของหนี้้�สิิน
และผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 450 2.6% - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 464 2.7% 399 1.9%

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 561 3.3% 377 1.8%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 239 1.4% 1,159 5.5%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 945 5.5% 1,248 5.9%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 1,200 7.0% - -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 140 0.8% 724 3.5%

รวมหนี้้�สิิน 3,999 23.3% 3,907 18.6%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,078 76.7% 17,063 81.4%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 17,077 100.0% 20,970 100.0%
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 2562/63 2563/64

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 51.3% 37.7%

EBITDA จากการดำำ�เนิินงาน (%) 38.1% 63.8%

เงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร  (%) 83.8% 14.9%

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 33.1% 30.2%

ของบริิษััทฯ

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 10.8% 6.7%

อััตราส่่วนประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 7.9% 5.2%

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 144.8% 115.7%

การหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.2 0.2

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 31 มีี.ค.
2563

31 มีี.ค.
2564

สภาพคล่่อง (เท่่า) 1.0 1.0

สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.9 0.9

การหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 3.8 2.7

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 75.4 102.1

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

หนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.3 0.2

เงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.1

หนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 3,907 ล้้านบาท ลดลง 92 ล้านบาท หรืือ 2.3%  
จาก 3,999 ล้านบาท ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2563 โดยสาเหตุุหลักัมาจาก
การลดลงของ 1) เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 730 ล้านบาท อย่่างไรก็ตาม
การลดลงดัังกล่่าวถููกชดเชยด้้วยการเพิ่่�มขึ้้�นของ 2) หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 
488 ล้้านบาท และ 3) ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 197 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 17,063 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,986 ล้้านบาท 
หรือื 30.5% สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 1) องค์ป์ระกอบอ่ื่�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจากกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััด
มูลูค่่าด้ว้ยมูลูค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จอื่่�น 3,110 ล้านบาท
และ 2) กำำ�ไรสะสม 929 ล้้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท)

เง�นสดต�นงวด
(31/3/2563)

เง�นสดสุทธิ
จากการดำเนินงาน

เง�นสดได�รับ
จากการลงทุน

เง�นสดใช�ไป
ในการจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2564)

685

1,303 (739)

1,415166

สำำ�หรับังวดสิบิสองเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 บริษิัทัฯ มีีเงินิสด
สุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 166 ล้้านบาท ส่่วนของเงิินสดสุุทธิิจาก
กิิจกรรมลงทุน จำำ�นวน 1,303 ล้านบาท รายการหลักัมาจาก 1) เงินิสด
รัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 832 ล้้านบาท 2) เงิินสดรัับ
จากการขายสิินทรััพย์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 633 ล้านบาท และ 
3) เงิินปัันผลรัับ 312 ล้านบาท โดยรายการดัังกล่่าวถููกหัักกลบด้้วย 

และ 4) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ 480 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิใช้้
ไปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิจำำ�นวน 739 ล้า้นบาท ส่่วนใหญ่่มาจาก 1) การ
ชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันั 689 ล้านบาท
และ 2) จ่่ายเงิินปัันผล 310 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การลดลงดัังกล่่าวถููกชดเชย
ด้้วย 3) เงิินสดรัับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 
ในการออกหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อย 366 ล้้านบาท

หมายเหตุุ: 
•	 อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ คำำ�นวณโดยใช้้สููตรตามตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.)
•	ณ วัันท่ี่� 30 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การยุุติิการควบรวมงบการเงิินของ MACO ส่่งผลให้้มีีการปรัับปรุุงงบกำำ�ไรขาดทุุนในปีี 2562/63 สำำ�หรัับงบแสดงฐานะทางการเงิินในช่่วงปีีก่่อนท่ี่�สะท้้อนถึึงการยุุติิดัังกล่่าว  ได้้แก่่  งบแสดงฐานะ 
	 ทางการเงิินสิ้้�นสุุด ณ เดืือนมีีนาคม 2563 เท่่านั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณาการคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงบแสดงฐานะทางการเงิินของปีี 2563/64 ด้วยการเฉล่ี่�ยยอดสิ้้�นสุุด ณ เดืือนมีีนาคม 2563 และเดืือนมีีนาคม 2564

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 97.1 136.5
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ตารางสรุปงบการเงิน

งบดุล

งบกำ�ไรขาดทุน

ล้้านบาท 2561/62
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2562/63 2563/64

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,133 2,607 3,210

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 17,640 14,470 17,760

สิินทรััพย์์รวม 22,773 17,077 20,970

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 4,435 2,660 3,183

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,731 1,340 724

หนี้้�สิินรวม 6,166 3,999 3,907

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 16,607 13,078 17,063

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 22,773 17,077 20,970

ล้้านบาท 2561/62
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2562/63 2563/64

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
   รายได้้จากธุุรกิิจในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 2,405 2,184 1,327

   รายได้้จากธุุรกิิจในอาคารสำำ�นัักงานและอื่่�น ๆ 412 371 213

   รายได้้จากธุุรกิิจโฆษณากลางแจ้้ง 265 294 -

   รายได้้จากธุุรกิิจส่่วนงานบริิการ 529 1,151 940

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 3,611 4,000 2,480

    รายได้้อื่่�น 104 298 764

รวมรายได้้ 3,714 4,298 3,244

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,461 1,948 1,544

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,150 2,052 936

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อม และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,672 1,523 1,582

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 1,360 1,177 1,113

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,101 1,424 980 
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งบกระแสเงินสด

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

ล้้านบาท 2561/62
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2562/63 2563/64

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 1,558 1,551 1,040 

เงิินสดสุุทธิิจาก กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,775 997 166 

เงิินสดสุุทธิิจาก กิิจกรรมลงทุุน (10,990) (275) 1,303 

เงิินสดสุุทธิิจาก กิิจกรรมจััดหาเงิิน 9,971 (1,536) (739)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 748 (821) 731 

   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 757 1,506 685 

     ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินลดลง (8) (7) -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 1,506 685 1,415 

2561/62
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2562/63 2563/64

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

   อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 59.5% 51.3% 37.7%

   อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี 
   ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) 46.3% 38.1% 63.8%

   อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 30.5% 35.6% 39.5%

   อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 12.2% 10.8% 6.7%

สภาพคล่่อง

   อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.2 1.0 1.0

   อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.8 0.9 0.9

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

   อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 6.8% 7.9% 5.2%

   อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.2 0.2 0.2

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

   อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.4 0.3 0.2

   อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.2 0.1 0.1

หมายเหตุุ:	 	 	
•	 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ คำำ�นวณโดยใช้้สููตรตามตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 	 	
•	ณ วัันที่่� 30 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การยุุติิการควบรวมงบการเงิินของ MACO ส่่งผลให้้มีีการปรัับปรุุงงบกำำ�ไรขาดทุุนในปีี 2562/63 สำำ�หรัับงบแสดงฐานะทางการเงิินในช่่วงปีีก่่อนที่่�สะท้้อนถึึงการยุุติิดัังกล่่าว ได้้แก่่ งบแสดงฐานะ	
	 ทางการเงิินสิ้้�นสุุด ณ เดืือนมีีนาคม 2563 เท่่านั้้�น บริิษััทฯ จึึ งได้้พิิจารณาการคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงบแสดงฐานะทางการเงิินของปีี 2563/64 ด้วยการเฉลี่่�ยยอดสิ้้�นสุุด ณ เดืือนมีีนาคม 2563 และเดืือน 
	 มีีนาคม 2564		 	
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บริิษััทฯ ได้้วางรากฐานสำำ�หรัับการเติิบโตและความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากความทุ่่�มเทของผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ
การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการด้้วยความเป็็นธรรมและความโปร่่งใสของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร  โดยคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อัันรวมไปถึึงกระบวนการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 
2563/2564 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�หก ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์กรสหประชาชาติิ และ
มาตรฐานของ GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) แบบทางเลืือก (Core Option) เพื่่�อนำำ�เสนอนโยบายและผลการ
ปฏิิบััติิงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ของบริิษััท ผ่่านดััชนีีชี้้�วััดด้้านเศรษฐกิิจ (Economics) สัังคม 
(Social) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน 2563 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ทั้้�งนี้้� สามารถพิิจารณารายละเอีียดได้้ใน
รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2563/2564 ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.vgi.co.th

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.3
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การบริิหารความเสี่่�ยง

4.1	 นโยบายและแผนบริิหารความเส่ี่�ยง
4.2	 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง4.1

นโยบายบริหารความเสี่ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงว่่าเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจ 
กลยุุทธ์์ และวิิสััยทััศน์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ ภายใต้้สภาพแวดล้้อมและปััจจััยที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนช่่วยลดอุุปสรรค และ/หรืือ
ความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านผลกำำ�ไร การดำำ�เนิินงาน และความเชื่่�อถืือจากผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ต่่อองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้
มีีการจัดัทำำ�นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk Management) ที่่�กำำ�หนดกิจิกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง การทบทวน ติิดตาม
และโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

1.

2.

3.4.

5.

ระบุความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

ดำ�เนินงานและควบคุม

ทบทวนและปรับ
แผนบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

QR
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ควบคุมดูแล

ประเมินประสิทธิภาพ

บริหารความเสี่ยง

หน่วยงาน 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยงานตรวจสอบภายใน

คณะทำงาน
ด�านบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ผู�บร�หารและเจ�าของ

ความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�บร�หารและเจ�าของ

ความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ผู�บร�หารและเจ�าของ

ความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธาน และผู้้�บริหิาร
สูงูสุุดของแต่่ละสายงานเป็น็สมาชิกิของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้า้ที่่�หลักัในการกำำ�หนดนโยบาย
แนวทาง และกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งควบคุุมดููแล ติิดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ ให้้มีีความต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่ �งประกอบด้้วยตััวแทนของแต่่ละสายงาน ช่่วยสนัับสนุุนการ
ทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ขององค์์กรอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appitite) 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รายงานผลการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบ
ของผู้้�บริิหารและพนัักงานทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งเป็็นหลัักการสำำ�คััญประการหนึ่่�งในนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อปลููกฝัังให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร
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สำำ�หรัับความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้ถููกวิิเคราะห์์โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน 
ประกอบด้้วย (1) ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risks) (2) ความเส่ี่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risks) (3) ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน 
(Financial Risks) และ (4) ความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กับัดููแล (Compliance 
Risks) โดยปััจจัยความเส่ี่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าอาจจะมีี 
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 
แต่่ไม่่ได้้แสดงถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1)	การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบ 
	 ธุรกิจ

รายได้้ของบริิษัทัฯ มาจากการให้บ้ริกิารสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิงิพาณิิชย์์
ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสเป็็นหลััก โดยในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์ ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ประมาณ 1,327 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ประมาณร้้อยละ 53.51 ของรายได้้รวมตามงบการเงิินรวม ดัังนั้้�น  
หากสิิทธิิของบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการสื่�อโฆษณาและพื้้�นที่่� 
เชิิงพาณิิชย์์ซึ่่�งได้้รัับจาก BTSC ถู กยกเลิิกไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดก็็ตาม  
อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยัสำำ�คััญต่่อธุุรกิจิ ฐานะทางการเงินิ
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้  

สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
ระหว่่างบริิษััทฯ กับ BTSC มีีกำำ�หนดอายุุสัญญารวม 17 ปี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
4 ธันวาคม 2572 หรืืออาจสิ้้�นผลหรืือถููกยกเลิิกด้้วยสาเหตุุอื่�นดัังต่่อไปนี้้� 

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาและกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�

ผู้บริหารและ
เจ้าของความเสี่ยงพิจารณา
ความเสี่ยงภายในหน่วยงาน

คณะทำ�งานด้านบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณาประเด็น

ความเสี่ยงจากหน่วยงานต่าง ๆ 
และเสนอแนวทางบริหาร

ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาความเสี่ยงผลการ

ประเมินความเสี่ยงและแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง รวมถึงกำ�หนด

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ของบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท

(ก)	 BTSC ใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาด้้วยเหตุุใดเหตุุหนึ่่�งดัังนี้้� (1) 
บริิษััทฯ ไม่่สามารถชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิภายใน  
30 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดต้้องชำำ�ระ (2) บริิษััทฯ ปฏิิบััติิ 
ผิดิสัญัญาในข้อ้ที่่�เป็น็สาระสำำ�คััญและการผิดสัญัญาดังักล่่าว
ไม่่ได้้รัับการแก้้ ไขหรืือปรัับปรุุงภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หรืือ 
(3) บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััวหรืือล้้มละลาย 

(ข)	 สััญญาสััมปทานระหว่่าง BTSC กัับ กทม. ถููกยกเลิิก ซึ่่�งการ
ที่่� กทม. จะบอกเลิิกสััญญาสััมปทานแต่่เพีียงฝ่่ายเดีียวได้้นั้้�น
มีีเพีียง 2 กรณีี  ได้้แก่่  (1) BTSC ถูกศาลสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์ 
เด็็ดขาดในคดีีล้มละลาย หรืือ (2) BTSC จงใจผิิดสััญญาใน
สาระสำำ�คััญอย่่างต่่อเน่ื่�อง เว้้นแต่่เหตุุการณ์ดัังกล่่าวได้้รัับ 
การเยีียวยาหรืือแก้้ ไขภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่ �งเหตุุแห่่ง 
การบอกเลิกิสัญัญาสัมัปทานโดย กทม. ดังักล่่าวอยู่่�นอกเหนืือ
การควบคุุมของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้บริิหารจัดการปัจจัยความเส่ี่�ยงนี้้�
โดยการสร้างแหล่่งท่ี่�มาของรายได้้ ใหม่่  ๆ เพื่่�อกระจายความเส่ี่�ยง  
ส่่งผลให้้สััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�พึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทาน 
ของ BTSC มีี แนวโน้้มลดลง จ ากการเติิบโตของรายได้้จากธุุรกิิจ 
บริิการด้้านการตลาดออนไลน์์และดิิจิิทััล ธุุรกิ ิจบริิการชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััย โดยในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิตอล
เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 37.9 ของรายได้้รวมตามงบการเงิินรวม

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ4.2
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2)	การพึ่งพิงบริษัทเอเจนซี่โฆษณารายใหญ่

กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม  ได้้แก่่  กลุ่่�มเอเจนซี่่�
โฆษณาและกลุ่่�มเจ้า้ของแบรนด์์สินิค้า้และบริิการ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปกลุ่่�มเจ้า้ของ
แบรนด์์จะทำำ�การจ้างเอเจนซี่่�โฆษณาเป็็นผู้้�วางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อ
โฆษณาของตน การกำำ�หนดแผนการใช้้งบประมาณด้้านการตลาด 
และการตััดสิินใจเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณา ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้งบ
ประมาณด้้านการตลาดนั้้�นจะเกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการสร้้างการรัับรู้้�
ถึึงแบรนด์์สิินค้้าและบริิการและการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่าง
แม่่นยำำ� ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้
จากการให้้บริิการผ่่านเอเจนซ่ี่�โฆษณาประมาณ 1,057.65 ล้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 63.97 ของรายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาทั้้�งหมด
ของบริษิัทัฯ โดยรายได้จ้ากเอเจนซี่่�โฆษณารายใหญ่่ 5 อันดับัแรกคิดิเป็น็
สัดัส่่วนร้้อยละ 78.45 ของรายได้้จากการให้้บริกิารผ่่านเอเจนซ่ี่�โฆษณา
ทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ ดังันั้้�น หากบริษิัทัฯ ไม่่สามารถรักษาความสัมพันัธ์์
ทางธุุรกิิจระยะยาวกัับกลุ่่�มเอเจนซี่่�โฆษณาไว้้ ได้้ อาจส่่งผลกระทบใน 
เชิิงลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

สำำ�หรัับแนวทางในการบริิหารจัดการปัจจััยความเสี่่�ยงนี้้� นอกจากการ
บริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าผ่่านการจััดกิิจกรรมที่่�มีี
วััตถุุประสงค์เ์พื่่�อเสริิมสร้า้งความสัมัพัันธ์อ์ันัดีีกับลูกูค้า้อย่่างสม่ำำ��เสมอ
แล้้ว  บริิษััทฯ ยั ังทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าเอเจนซี่่�โฆษณาอย่่างใกล้้ชิิด 
โดยมีีทีีมงานที่่�ช่่วยสนัับสนุุนและทำำ�งานร่่วมกัับเอเจนซี่่�โฆษณาในการ
วางแผนกลยุุทธ์แ์ละการใช้ง้บประมาณโฆษณาให้ก้ับัลูกูค้า้แบรนด์์ให้เ้กิดิ
ประสิิทธิิภาพสูงสุุด เพื่่�อช่่วยกระชัับความสัมพัันธ์์และเติิบโตร่่วมกัน 
ในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังมีีนโยบายในการเพิ่่�มสััดส่่วนฐาน
ลููกค้้าแบรนด์์ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่�งพิิงกลุ่่�มลูกค้้าเอเจนซ่ี่�โฆษณา
และขยายฐานลููกค้้าไปยัังตลาดประเทศจีีน โดยปััจจุุบัันวีีจีีไอมีีสัดส่่วน
ลููกค้้าแบรนด์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 36.03% จาก 31.58% เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว  
สืืบเนื่่�องจากการขยายรููปแบบบริิการออนไลน์์และได้้นำำ�ระบบโปรแกรม
เมติิกมาใช้้เป็็นช่่องทางเพิ่่�มเติิมในการซื้้�อ-ขายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ 
เพื่่�อเอื้้�ออำำ�นวยให้้เจ้้าของแบรนด์์สามารถเข้้าถึึงสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ 
ได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น 

3)	ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	
	 ของประเทศ

ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศเป็็นปััจจัยสำำ�คััญที่่�มีีผลโดยตรงต่่อ
การเติิบโตของธุุรกิจิต่่าง ๆ  โดยเฉพาะธุุรกิจิสื่่�อโฆษณาซึ่่�งมีีความแปรผันั
ตามภาวะเศรษฐกิิจ  โดยหากเศรษฐกิิจของประเทศมีีภาวะซบเซาหรืือ
ชะลอตััว ไม่่ว่่าจะเป็็นผลจากปััจจัยภายในหรืือภายนอกประเทศ ตลอดจน
การขาดเสถีียรภาพทางการเมืือง ย่่อมส่่งผลให้้เกิิดภาวะถดถอยหรืือ
ชะลอตััวของแต่่ละภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นภาคการผลิิต การส่่งออก หรืือ

ปััญหาการว่่างงาน ซึ่่�งปััจจัยเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อรายได้้
และกำำ�ลัังซื้้�อ รวมถึ ึงพฤติิกรรมการใช้้จ่่าย และระดัับความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�บริโิภค อันัส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความต้อ้งการในการทำำ�การตลาด
และความระมััดระวัังในการกำำ�หนดแผนการใช้้งบประมาณโฆษณาของ
เจ้า้ของแบรนด์ ์ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบในทางลบต่่ออุตุสาหกรรมสื่�อโฆษณา
โดยรวม อัันรวมถึึงต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา 
และความกังวลถึึงการแพร่่ระบาดระลอกใหม่่  ได้้ส่่งผลกระทบต่่อ
อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาอย่่างรุุนแรง โดยภาวะเศรษฐกิิจที่่�ตกต่ำำ�� ทำำ�ให้้
มููลค่่าการใช้้จ่่ายในอุุตสาหกรรมสื่�อโฆษณาลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด และ
ยัังนำำ�มาซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการใช้้ชีีวิตและพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคสื่�ออย่่างรวดเร็็ว  ให้้ก้้าวเข้้าสู่่�โลกแห่่งความปกติิใหม่่อย่่าง 
เต็็มรููปแแบบ

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้�โดยการปรัับปรุุง 
สื่่�อโฆษณาของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีความทันัสมัยั และมีีการเช่ื่�อมโยงส่ื่�อโฆษณา
ออนไลน์์และออฟ ไลน์์เข้้าไว้้ด้้วยกััน โดยอาศััย Big Data จ าก
แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ ในอีีโคซิิสเต็็มของวีีจีี ไอและร่่วมมืือกัับครีเอทีีฟ 
เอเจนซ่ี่�และพัันธมิิตรต่่าง ๆ ทำำ�ให้้วีีจีี ไอสามารถนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมา
พััฒนาเป็็นข้้อมููลเชิิงลึึกของผู้้�บริิโภคและสามารถนำำ�เสนอสิินค้้าและ
บริิการของแบรนด์์ ได้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างแม่่นยำำ� รวมถึ ึงสามารถ
วััดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยััง
ได้้เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น เช่่น การจัับมืือกัับ AEONTS และ Humanica 
จััดตั้้�ง “บริิษััท แรบบิิท แคช จำ ำ�กััด” เพื่่�อรุุกตลาด Digital Lending  
และการเข้้าซื้้�อบริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด (“ADB”)  
นายหน้้าประกัันภััยรถยนต์์ผ่่าน Omni-Channel เพื่่�อช่่วยขยายฐาน
ลููกค้้าประกัันภััยของ Rabbit Group แทนการเติิบโตแบบ Organic  
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มศักัยภาพของบริษัิัทฯ ด้ว้ยอีีโคซิสิเต็ม็ที่่�ครบวงจร และช่่วย
กระจายแหล่่งที่่�มาของรายได้้อัันจะช่่วยลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
ด้้านความผัันผวนทางเศรษฐกิิจต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้ ใช้้โอกาสนี้้�ในการปรัับปรุุงแพลตฟอร์์มสื่�อ
โฆษณานอกบ้้านของบริิษััทฯ ในทำำ�เลสำำ�คััญจากป้้ายโฆษณาภาพนิ่่�ง
เป็็นจอดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าส่ื่�อโฆษณาของบริิษััทฯ เมื่่�อสถานการณ์
กลัับมาเป็็นปกติิ ทั้้�งนี้้� การวางรากฐานในการกระจายแหล่่งที่่�มาของ 
รายได้้ที่่�แข็็งแกร่่ง ไม่่ว่่าจากธุุรกิจบริิการด้้านการตลาดออนไลน์์และ
ดิจิิทิัลัของ Digital Lab ธุุรกิจบริกิารชำำ�ระเงิินอิเิล็็กทรอนิิกส์์และนายหน้้า
ประกัันภััยของ Rabbit Group และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ของ KEX ได้้มีี 
ส่่วนสำำ�คััญในการช่่วยลดผลกระทบทางเศรษฐกิิจของบริิษััทฯ ในวิิกฤต
ครั้้�งนี้้� 
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4)	การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ ในการขยายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกื้้�อหนุุน 
และเอื้้�อประโยชน์์อย่่างสููงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มวีีจีี ไอทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดธุุรกิจปััจจุุบัันและเพิ่่�ม
โอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิจในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน โดยในรอบบััญชีี
ปีี 2563/64 ที่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุน หรืือร่่วมทุุนในกิิจการต่่าง ๆ 
ในเดืือนมีีนาคม 2564 ดัังนี้้�  

•	 Rabbit Care ผู้้�นำำ�ด้้านการเงิินและการประกัันออนไลน์์ บริิษััท
ย่่อยของ วีีจีีไอ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ 
โบรคเกอร์์ จำ ำ�กััด (“ADB”) นายหน้้าประกัันภััยรถยนต์์ผ่่าน 
Omni-Channel ชั้้ �นนำำ�ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 เพ่ื่�อขยายฐาน
ลููกค้้าในตลาดประกัันภััยรถยนต์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์และ 
เทเลเซลล์์ ให้้แข็ง็แกร่่งยึ่่�งขึ้้�น ตอกย้ำำ��วิสิัยัทัศัน์์ ในการมุ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�
อัันดัับ 1 ของธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการประกัันภััยและการเงิิน
นอกจากนี้้� Rabbit Care คาดว่่าการลงทุุนในครั้้�งนี้้� จะช่่วยทำำ�ให้้
เกิิด Synergy ได้้เป็็นอย่่างดีี จากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในด้้าน
การบริิการทั้้�ง IT Services และการขยายตลาดด้้วยกลยุุทธ์์ 
Cross Selling ระหว่่างทั้้�งสองบริิษััท

•	 BSSH บริษัิัทย่่อยของ วีจีีไอ ได้ป้ระกาศจัับมืือกัับ บริษัิัท อิออน
ธนสิินทรััพย์ (ไทยแลนด์์) จำ ำ�กัด (มหาชน) (“AEONTS”) และ 
บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“HUMAN”) จััดตั้้�ง “บริิษััท 
แรบบิทิ แคช จำำ�กัด” (“Rabbit Cash”) เพ่ื่�อรุุกตลาดสินิเชื่่�อดิจิิทิัลั
ช่่วยเหลืือผู้้�บริิโภคให้้สามารถเข้้าถึงึแหล่่งเงิินทุุนได้้อย่่างรวดเร็็ว
และปลอดภััยเพีียงแค่่ปลายนิ้้�ว  

ทั้้�งนี้้� การขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ในแต่่ละครั้้�ง อาจต้้องใช้้เม็็ดเงิิน
ลงทุุนและทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ จำำ�นวนมาก และในบางครั้้�ง
อาจมีีข้้อจำำ�กััดด้้านข้้อมููลที่่�ใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุนและด้้านระยะ
เวลาในการทำำ�งาน ซึ่่ �งหากการขยายการลงทุุนไม่่สามารถสร้้าง 
ผลตอบแทนตามที่�บริิษััทฯ ได้้ประมาณการไว้้ อาจส่่งผลกระทบในทางลบ
ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยรวม
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจัดการปัจจััยความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการ
คััดเลืือกหุ้้�นส่่วนเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Partner) ที่่�มีีศัักยภาพ ความ
แข็็งแกร่่ง ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในธุุรกิิจนั้้�น ๆ รวมทั้้�งมีีการ
ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน บััญชีี กฎหมาย และ
ภาษีีอากร  เพื่่�อตรวจสอบสถานะกิิจการ  (Due Diligence) และจััดทำำ�
แผนศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Feasibility Study) ก่่ อนการตัดสิินใจ 
เข้า้ลงทุุนในแต่่ละครั้้�ง โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ข์องบริิษัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�น
โดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นประโยชน์์เพิ่่�มเติิมที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับจาก
การเกื้้�อหนุุนกััน (Synergy) ที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการร่่วมลงทุุน

5)	ความเส่ียงดานความปลอดภัยไซเบอร์ 

ภัยัคุุกคามไซเบอร์์เป็็นประเด็น็ท่ี่�องค์ก์รทั่่�วโลกตระหนัักและให้ค้วามสำำ�คััญ
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะเม่ื่�อพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและองค์์กรต่่าง ๆ 
ได้้หัันมาพ่ึ่�งพาเครื่่�องมืือดิิจิิทััล ไม่่ว่่าจะเป็็น สมาร์์ทโฟน คอมพิวเตอร์์ 
หรืืออุุปกรณ์์แท็็บเล็็ตมากขึ้้�น ความเสี่่�ยงในเรื่่�องภััยคุุกคามไซเบอร์์ก็็เพิ่่�ม
ขึ้้�นเช่่นเดีียวกัน การถูกโจมตีีทางไซเบอร์์อาจส่่งผลกระทบกัับบริิษััทฯ 
ทั้้�งในด้้านการสููญเสีียทางการเงิิน ชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

ข้้อมููลของลููกค้้าและข้้อมููลอ่ื่�น ๆ ของบริิษััทฯ ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญของวีีจีีไอ 
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดบริิการ Offline-to-Online (“O2O”) Solutions และทำำ�ให้้เรา
เชื่่�อมโยงอีีโคซิิสเต็็ม  (ecosystem) ได้้ครบวงจร บริิษััทฯ จึึ งได้้พััฒนา 
กรอบดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อปรัับปรุุงความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ของบริิษััทฯ 
โดยครอบคลุุมทั้้�งในระดัับนโยบาย การจััดการองค์์กร  และ เทคโนโลยีี 
เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ ที่่�อาจมีีผลกระทบกัับ
บริิษััทฯ การดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ได้้แก่่ การกำำ�หนดและทบกวน IT Policy 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง การกำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์และระบบ
เครืือข่่ายไอทีีของพนัักงาน การติิดตั้้�ง Firewall เพื่่�อแยกข้้อมููลระหว่่าง
เครือข่่ายภายในและภายนอกองค์์กรการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับระบบ
ไอทีี  (IT Audit) ทั้้�งด้้าน Software Hardware และเครืือข่่าย นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯยัังได้้ผ่่านมาตรฐาน ISO27001:2013 แล้้ว  หมายเลข 
CERTIFICATE IS 738819 ลงวัันที่่� 2020-12-25

6)	การแข่งขันกับผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายอื่น

ปััจจุุบัันมีีผู้้� ให้้บริิการสื่่�อโฆษณารายใหม่่จำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งผู้้� ให้้บริิการด้านการตลาดดิิจิิทััลผ่่านส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ เช่่น 
Facebook และ YouTube เนื่่�องจากมีีฟัังก์์ชัันให้้บุุคคลทั่่�วไปสามารถ
เลืือกกลุ่่�มเป้า้หมายในการทำำ�การตลาดเองได้ ้ทำำ�ให้ก้ารแข่่งขันัในธุุรกิจิ
สื่่�อโฆษณาทวีีความรุุนแรง โดยเฉพาะ “สงครามราคา” ซึ่่�งหากบริิษััทฯ 
ไม่่สามารถตอบสนองต่่อการแข่่งขันัดังักล่่าวได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพและ
ทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะ
ทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับแนวทางการบริิหารปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์ 
ในการรัักษาระดัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีเยี่่�ยม 
พร้้อมกัับการสร้้างจุุดเด่่นให้้กัับสื่่�อโฆษณาและบริิการด้้านการตลาด
ดิจิิทิัลัของบริิษัทัฯ จากการผสมผสานบริกิารสื่�อออฟ ไลน์์และออนไลน์์
ผ่่านการวิเคราะห์์ข้้อมููล (Data) ซึ่่ �งรวบรวมจากแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ  
ของกลุ่่�มธุุรกิิจในเครืือของวีีจีีไอ ตลอดจนพััฒนาและคิิดค้้นสิินค้้าและ
บริิการใหม่่  ๆ ออกสู่่�ตลาดอยู่่� เสมอเพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ใน
อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ
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7)	การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่ม ี
	 ความชำ�นาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ถืือเป็็นธุุรกิจบริิการที่�ต้้องพ่ึ่�งพิิงบุุคลากรในการ
ติิดต่่อและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ลููกค้้าเอเจนซี่่�โฆษณาและเจ้้าของ
แบรนด์์ ดังนั้้�น บุุคลากรในฝ่่ายขายและการตลาด ตลอดจนผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีความสัมพัันธ์์อัันดีีกับเอเจนซ่ี่�โฆษณาและเจ้้าของ
แบรนด์์ นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการการใช้้พื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาอย่่าง 
มีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ส์ูงูสุุด และการสร้า้งสรรค์ร์ูปูแบบ
ของสื่่�อโฆษณาให้้ตรงตามวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายของเจ้้าของแบรนด์์
ยัังต้้องอาศััยผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� คว ามชำำ�นาญ และ
ประสบการณ์์ ในการวางแผนและบริิหารจััดการ ดัังนั้้�น หากบริิษััทฯ  
ไม่่สามารถรัักษาผู้้�บริิหารและบุุคลากรดัังกล่่าวไว้้กัับองค์์กรได้้ อาจส่่ง
ผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และ
โอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยใช้้การทำำ�งานร่่วมกัันแบบเป็็นทีีม เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และเกิิดการ
ถ่่ายทอดประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญผ่่านการทำำ�งานจริิง (On-
the-Job Training) ทำำ�ให้้บุุคลากรภายในทีีมสามารถทำำ�งานทดแทน 
กัันได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้จััดให้้มีีหลัักสููตรการฝึกอบรมสำำ�หรัับ
บุุคลากรของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านการทำำ�งาน (Hard Skills) และด้้านการ
บริิหารงาน (Soft Skills) รวมถึ ึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเส้้นทาง
ก้้าวหน้้าในอาชีีพให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้
ความสำำ�คััญในเรื่่�องค่่าตอบแทน ส วััสดิการ  และผลประโยชน์์ของ
บุุคลากรที่่�เหมาะสม โดยพิจิารณาตามผลการปฏิบิัติัิงานของพนักังาน
และผลประกอบการของบริิษััทฯ เป็็นหลััก โดยบริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีี 
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ในระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
(Cheif Level) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสร้้างผู้้�บริิหารรุ่่�นถััดไป 
เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพและเสริิมสร้างการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว 
อนึ่่�ง บริิษััทฯ มีี แผนจะจััดทำำ�  “โครงการบริิหารพนักงานดาวเด่่น  
(Talent Management)” เป็็นลำำ�ดัับถััดไปเพื่่�อรัักษาพนักงานที่่�มีี
ศัักยภาพให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรในระยะยาว

8)	การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจ

การตรากฎหมายใหม่่  หรืือการแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ
ธุุรกิจิ ฐานะทางการเงินิ และผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ หากบริษัิัทฯ
ไม่่สามารถปรัับปรุุงกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้อง
กัับกฎหมายที่่�มีีผลใช้้บัังคัับได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

สำำ�หรัับแนวทางในการบริิหารปัจจััยความเส่ี่�ยงนี้้� บริิษััทฯ มีีทีีมงาน 
ที่่�คอยติิดตามพัฒันาการของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และเข้้ารัับการสััมมนา และ/หรืือ การ 
ฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มวีจีีไอ 
ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐัและเอกชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าบุุคลากรของบริษัิัทฯ มีีความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับกฎหมาย
ที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง โดยในรอบปีีบััญชีี  2563/64  
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเตรียมความพร้อมเพ่ื่�อปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยได้้ว่่าจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษากฎหมายชั้้�นนำำ�มาช่่วยดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะ (Due 
Diligence) และวิเิคราะห์ส์ิ่่�งที่่�กลุ่่�มวีจีีีไอต้อ้งดำำ�เนินิการ (Gap Analysis) 
พร้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับมาตรการที่�จำำ�เป็็นต้้องเสริิมเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการใช้แ้ละวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู (Data) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ในการให้้บริกิารสื่�อโฆษณาเพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้แม่่นยำำ�ได้้ดำำ�เนิิน
การถููกต้้องและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดทุุกประการ
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บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)56

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท :	 บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) :	 VGI Public Company Limited

วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ :	 11 ตุุลาคม 2555

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ :	 VGI

ตลาด :	 SET

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม :	 บริิการ

หมวดธุุรกิิจ :	 สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

เลขทะเบีียนบริิษััท :	 0107555000066

ทุุนจดทะเบีียน :	 1,079,752,074.30 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว :	 861,116,570.80 บาท 
	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 	  

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 
(หุ้้�นสามััญ)

:	 8,611,165,708 หุ้้�น 
	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ :	 หุ้้�นละ 0.10 บาท

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
VGI-W2

:	 1,661,334,814 หน่่วย 
	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 9
	 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 	
	 กรุุงเทพมหานคร 10900

โทรศััพท์์ :	 +66 (0) 2273 8884

โทรสาร :	 +66 (0) 2273 8883

เว็็บไซต์์ :	 www.vgi.co.th

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท :	 โทรศััพท์์ : +66 (0) 2273 8883 ต่่อ 182 
	 โทรสาร : +66 (0) 2273 8883
	 อีีเมล : companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ :	 โทรศััพท์์ : +66 (0) 2273 8611-5 
	 ต่่อ 1513, 1520
	 โทรสาร : +66 (0) 2273 8610
	 อีีเมล : ir@vgi.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์
	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
	 เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009 9000
	 Call Center : +66 (0) 2009 9999
	 โทรสาร : +66 (0) 2009 9991
	 อีีเมล : TSDCallCenter@set.or.th
	 เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/tsd 

ผู้้�สอบบััญชีี :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
	 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 	  
	 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย 	  
	 กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์์ : +66 (0) 2264 0777
	 โทรสาร : +66 (0) 2264 0789 ถึึง 90

	 นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7792

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น5.1



5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 57

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี :	 วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561 – สถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
	 วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่่ง

ข้้อพิิพาท :	 ไมดาสฯ ซึ่่�งเคยเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ กับบริิษััท ดีีไลท์์ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“ดีีไลท์์ฯ”) กล่่าวอ้างว่่า บริิษััทฯ  
	 ปฏิิบััติิผิิดข้้อสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของไมดาสฯ ฉบัับลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2557 (“สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นฯ”) ซึ่่�งเป็็น 
	 สััญญาระหว่่างบริิษััทฯ และดีีไลท์์ฯ โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,004 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี

ผลการพิิจารณาคดีี :	 เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2563 วิินิิจฉััย	
	 ด้ว้ยคะแนนเสีียงข้้างมาก (2 ต่่อ 1) ว่่า บริิษัทัฯ ปฏิบิัตัิผิิดิสััญญาและให้้บริิษัทัฯ ชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่ไมดาสฯ เป็น็เงินิจำำ�นวน
 	 579 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่�ยื่่�นคำำ�เสนอข้้อพิิพาท (กล่่าวคืือ วัันที่่� 25 มิิถุุนายน  
	 2561) จนกว่่าจะชำำ�ระแล้้วเสร็จ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่เห็็นด้้วยกัับคำำ�ชี้้�ขาดดัังกล่่าว  โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้องขอให้้ศาลเพิิกถอน 
	 คำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลแพ่่งเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563

ความคืืบหน้้าของคดีี :	 เมื่่�อวันัที่่� 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้อ้งต่่อศาลแพ่่ง เพ่ื่�อขอให้ศ้าลแพ่่งมีีคำำ�พิพิากษาบังัคัับให้บ้ริิษััทฯ ปฏิิบัติัิตาม
 	 คำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ
:	 เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้องต่่อศาลแพ่่ง เพื่่�อขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ 
	 ซึ่่�งยื่่�นโดยไมดาสฯ
:	 เม่ื่�อวัันที่่� 30 กันยายน 2563 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้นำำ�คำำ�ร้้องขอให้้บัังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการ 
	 และคำำ�ร้้องขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่ �งยื่่�นโดยบริิษััทฯ ม ารวมพิิจารณาเข้้าเป็็นคดีีเดีียวกััน 
	 ซึ่่�งปััจจุุบัันคดีีนี้้�อยู่่�ระหว่่างกระบวนการสืืบพยานของคู่่�ความทั้้�งสองฝ่่าย

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี :	 วัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – ศาลแพ่่ง 

ข้้อพิิพาท	 :	 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และ MACO ต่่อศาลแพ่่ง ในความผิดฐานละเมิิด โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นเงิิน 24 ล้านบาท  
	 พร้อ้มดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่่อปี ีอันเนื่่�องมาจากการเข้า้ทำำ�สัญัญาให้บ้ริกิารเวลาโฆษณาออกอากาศบนโครงป้า้ย
 	 โฆษณาจอแอลอีีดีี 4 จุุดติิดตั้้�ง ฉบัับลงวัันที่่� 31 มกราคม 2560 ระหว่่างไมดาสฯ และ MACO

ผลการพิิจารณาคดีี :	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กันยายน 2562 ศาลแพ่่งได้้พิิพากษายกฟ้้อง ด้วยเห็็นว่่าข้้อเท็็จจริิงท่ี่�ไมดาสฯ นำำ�สืืบนั้้�น ไม่่มีีน้ำำ��หนัักให้้ 
	 รัับฟัังได้้ว่่า บริิษััทฯ และ MACO ได้้ร่่วมกัันฉ้้อฉลให้้ ไมดาสฯ ได้้รัับความเสีียหายในทางการค้้า จึึงไม่่ถืือเป็็นการละเมิิดต่่อ
 	 ไมดาสฯ

ความคืืบหน้้าของคดีี :	 เมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 2563 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขออุุทธรณ์์ ซึ่่�งขณะนี้้�คดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ 
	 และเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2564 ศาลอุุทธรณ์์ ได้้พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น ปััจจุุบัันโจทก์์
	 ขอขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกาต่่อศาล และศาลมีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้ขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกาถึึงวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2564

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี :	 วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่่ง  

ข้้อพิิพาท	 :	 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องนายสุุรเชษฐ์์ฯ ดีีไลท์์ฯ และบริิษััท ดีีไลท์์ติ้้�ง อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ต่่อศาลแพ่่ง ในฐานผิิดสััญญา 
	 ต่่างตอบแทน โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นเงิิน 1,181 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี

ผลการพิิจารณาคดีี :	 -

ความคืืบหน้้าของคดีี :	 เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีเพื่่�อให้้ ไปดำำ�เนิินการทางอนุุญาโตตุุลาการก่่อน 
:	 เมื่่�อวัันที่่� 2 มีี นาคม  2654 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขออุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีของศาลแพ่่ง ซึ่่ �งขณะนี้้�คดีีอยู่่�ระหว่่าง 
	 การพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย มีีข้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งเป็็นคดีีหรืือข้้อพิิพาทท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด อันอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ หรืือเป็็นคดีีที่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติิของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยดัังนี้้�

1) ข้้อพิิพาทระหว่่างบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (“ไมดาสฯ”) กัับบริิษััทฯ ฐานผิิดสััญญา 

2) ข้้อพิิพาทในคดีีแพ่่ง ระหว่่างไมดาสฯ (ในฐานะโจทก์์) และบริิษััทฯ และ MACO (ในฐานะจำำ�เลย) ฐานความผิิดละเมิิด

3) ข้อพิิพาทในคดีีแพ่่ง ระหว่่างบริิษััทฯ (ในฐานะโจทก์์) กับนายสุุรเชษฐ์์ ลักษมีีพงศ์ (“นายสุุรเชษฐ์์ฯ”) กับพวกรวม 3 คน (ในฐานะจำำ�เลย)  
     ฐานผิิดสััญญาต่่างตอบแทน
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โครงสร้้างธุุรกิิจ5.2

VGI Advertising 
Media

Rabbit Care2

Rabbit LinePay

Rabbit Insurance 
Broker

ASK Direct
Group

Asian Direct
Insurance Broker

VGI AnyMind 
Technology

V-Click 
Technology

888 Media

Demo Power

Aero Media

BSS

BSSH

Rabbit Cash

ATS

Ads Chao Phraya

Group Work

BV Media Ads

SLV

Supremo Media

บร�ษัทย�อย
บร�ษัทร�วม
บร�ษัทร�วมทุน
การลงทุนในตราสารหุ�น

The ICON VGI

PlanB

POV

MACO1

VGM

VGI MACO 
(Singapore)

Trans.Ad 
Group

ว�จ�ไอ

บร�การชำระเง�น โลจ�สติกส�

KEX

Rabbit Pay
System

18.1%90.0%

90.0%

80.0%

77.0%

50.94%

51.0%

100.0%

100.0%

100.0%

33.3%

40.0%100.0%

100.0%

100.0%

26.6%

81.7%

25.0% 75.0%

75.0%25.0%

30.0%

25.0%

20.0%

50.0%

49.0%

30.0%

30.0%

25.0%

25.0%

18.6%

สื่อโฆษณา

1 VGI ร่่วมกัับ BTSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน MACO อยู่่� 41.1% (BTSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 14.6%)
2 บจ.แรบบิิท อิินเตอร์์เน็็ต ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น บจ. แรบบิิท แคร์์ เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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5.3

ชื่่�อบริิษััท/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วทั้้�งหมด

(หุ้้�น)

ชนิิดของหุ้้�น สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

1. บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย 
21 อาคารทีีเอสทีีทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 
(ปััจจุุบัันหยุุดประกอบกิิจการ 
เนื่่�องจากการสิ้้�นสุุดสััญญา
กัับ Tesco Lotus)

10,000,000 
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

2. บจ. 888 มีีเดีีย 
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการและ
รัับจ้้างผลิิตสื่่�อโฆษณา

20,000,000
บาท

2,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

3. บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว 
(พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
ในอาคารสำำ�นัักงาน

10,000,000
บาท

1,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

4. บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 ซอยเฉยพ่่วง 
ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทอื่่�น

1,200,000,000
บาท

12,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

5. บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 ซอยเฉยพ่่วง 
ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทอื่่�น

800,000,000
บาท

8,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 80.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564) 
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ชื่่�อบริิษััท/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วทั้้�งหมด

(หุ้้�น)

ชนิิดของหุ้้�น สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

6. บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์
127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 18 ห้้องเลขที่่� เอ, บีี 
ถนนราชดำำ�ริิ
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 2022 8497

ธุุรกิจให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินแทน 
และบริิการเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และออนไลน์์

599,999,400
บาท

5,999,994
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 33.33
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจ. แรบบิิทเพย์์ 
ซิิสเทม)

7. บจ. เอทีีเอส แรบบิิท 
นิิติิบุุคคล เฉพาะกิิจ
388 อาคารเอ็็กเชน ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 27 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: +66 2689 7000
โทรสาร: +66 2689 7010

นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจเพื่่�อการ
แปลงสิินทรััพย์เป็็นหลัักทรััพย์ 
ภายใต้้พระราชกำำ�หนด
นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจเพื่่�อการ
แปลงสิินทรััพย์เป็็นหลัักทรััพย์ 
พ.ศ. 2540

40,000
บาท

400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
และ

หุ้้�นสามััญ

51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

8. บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 
10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการขายสิินค้้า
ผลิิตภััณฑ์์ทุุกประเภทโดย
เทเลเซล และเทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

1,000,000
บาท

1,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจ. แรบบิิท แคร์์)

9. บจ. แรบบิิท อิินชััวรัันส์์
โบรคเกอร์์ 
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 
10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
วิินาศภััยและประกัันชีีวิิต

31,300,000
บาท

313,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย

บจ. แรบบิิท แคร์์)

10. บจ. แรบบิิท แคร์์1

1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 
10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการระบบ
บนหน้้าเว็็บเพจ และให้้บริิการ
ผ่่านช่่องทางเทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

9,334,000
บาท

9,334
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
และ

หุ้้�นสามััญ

50.94
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

1บจ. แรบบิิท อิินเตอร์์เน็็ต ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น บจ. แรบบิิท แคร์์ เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และจดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 2.334 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน 7 ล้้านบาท เป็็น 9.334 ล้้านบาท ต่่อกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 18 มิิถุุนายน 2563
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ชื่่�อบริิษััท/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วทั้้�งหมด

(หุ้้�น)

ชนิิดของหุ้้�น สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

11. บจ. บางกอก 
สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 และ 24 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจให้้บริิการเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-money) 

400,000,000
บาท

4,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

12. บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ 2

900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 8 โซนบีี ถนนเพลิินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 98 354 6651

ธุุรกิิจให้้บริิการโฆษณา
หรืือประชาสััมพัันธ์์

70,000,000
บาท

700,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00

13. บจ. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี
689 อาคารภิิรััชทาวเวอร์์ 
แอท เอ็็มควอเทีียร์์ ชั้้�น 34 
ถนนสุุขุุมวิิท (ซอย 35) 
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: +66 2048 5707

ธุุรกิิจพััฒนาระบบ
โปรแกรมเมติิกสำำ�หรัับ
สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน

10,000,000
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 49.00

14. บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: +66 2023 7077
โทรสาร: +66 2250 7102

ธุุรกิิจให้้บริิการสาธิิต
ตััวอย่่างสิินค้้า

3,000,000
บาท

30,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 40.00

15. บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
115/1-3 อาคารสุุโขทััยแกรนด์์ 
ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300
โทรศััพท์์: +66 2697 9944
โทรสาร: +66 2697 9945

ธุุรกิจให้้บริิการด้านการตลาด
และให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�โฆษณาภายใน
บริิเวณพื้้�นท่ี่�ของสนามบิน

85,700,000
บาท

85,700
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

16. บจ. เอสแอลวีี รีีเทล 3 
2170 อาคารกรุุงเทพทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 3 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์: +66 2308 0701-2
โทรสาร: +66 2308 0700-8

ธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อภายใต้้ชื่่�อ 
Lawson108 ในเขตพื้้�นที่่�
ขนส่่งมวลชนในประเทศไทย

30,000,000
บาท

300,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

2 บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ ได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 30 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน 40 ล้้านบาท เป็็น 70 ล้้านบาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2564
3 บจ. เอสแอลวีี รีีเทล ได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 10 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน 20 ล้้านบาท เป็็น 30 ล้้านบาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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ชื่่�อบริิษััท/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วทั้้�งหมด

(หุ้้�น)

ชนิิดของหุ้้�น สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

17. บจ. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี
90/42 อาคารสาธรธานีี 1 
ชั้้�นที่่� 16 ถนนสาทรเหนืือ 
แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3486-7

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 90,000,000
บาท

18,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

18. บมจ. มาสเตอร์์ แอด
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 21-22 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3489

ธุุรกิิจให้้บริิการและ
รัับจ้้างผลิิตสื่่�อโฆษณา
ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย

678,752,372.80
บาท

5,411,980,914
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 26.58

19. บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ 
229 อาคารศููนย์์การค้้า
ไอคอนสยาม ถนนเจริิญนคร 
แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 23,100,000
บาท4

231,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

20. บจ. ซููพรีีโม มีีเดีีย
989 อาคารสยามพิิวรรธน์์
ทาวเวอร์์ ถนนพระราม 1
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 1,000,000
บาท

10,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

21. VGI Maco (Singapore) 
Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
ในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

100
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

และ
282,937,736.83 

บาท

100 หุ้้�น
(มููลค่่าหุ้้�นละ

1 ดอลลาร์์สิิงค์์โปร์์)
และ 12,200,378 
หุ้้�น (มููลค่่าหุ้้�นละ 
23.19 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

22. VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn. Bhd.5

12th Floor, Menara Symphony 
No.5, Jalan Prof. Khoo Kay 
Kim Seksyen 13 46200 
Petaling Jaya Selangor

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 114,022,518
ริิงกิิตมาเลเซีีย

114,022,518
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต
มาเลเซีีย)

หุ้้�นสามััญ 25.00

4 บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ ได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 22.1 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท เป็็น 23.1 ล้้านบาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2563
5 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 72.25 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย จากทุุนจดทะเบีียน 41.78 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย เป็็น 114.02 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564
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ชื่่�อบริิษััท/สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วทั้้�งหมด

(หุ้้�น)

ชนิิดของหุ้้�น สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

23. บจ. แอดซ์์ เจ้้าพระยา
1/11 ตรอกมหาธาตุุ 
ถนนมหาราช
แขวงพระบรมมหาราชวััง
เขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร 
โทรศััพท์์: +66 2024 1344
โทรสาร: +66 2024 1343

ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาแต่่เพีียง
ผู้้�เดีียวในเรืือโดยสาร เรืือด่่วน 
เรืือข้้ามฟาก เรืือท่่องเที่่�ยว 
ที่่�สััญจรในแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
และเป็็นผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
ประเภทป้้ายโฆษณาขนาดใหญ่่
ตามท่่าเรืือต่่าง ๆ ริิมแม่่น้ำำ��

1,142,900
บาท

11,429
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

24. บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส 
(ประเทศไทย)
89 อาคารเจ้้าพระยาทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 9 ห้้องเลขที่่� 906 
ซอยวััดสวนพลูู ถนนเจริิญกรุุง 
แขวงบางรััก เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร10500  
โทรศััพท์์: +66 2238 5558
โทรสาร: +66 2237 3752

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 890,000,000
บาท

1,740,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท)

หุ้้�นสามััญ 18.06

25. บจ. กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค 
475 อาคารสิิริิภิิญโญ ยููนิิตเลขที่่� 
1603/2 ชั้้�นที่่� 16 ถนนศรีีอยุุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: +669 1462 3524

ธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 
และ/หรืือ พื้้�นท่ี่�ทำำ�งานชั่่�วคราว

6,250,000
บาท

62,500
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 20.00

26. บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย
298/64-65 ถนนพิิษณุุโลก 
แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300
โทรศััพท์์: +66 2530 8053-6
โทรสาร: +66 2530 8057

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
นอกที่่�อยู่่�อาศััย

458,848,957.40
บาท

3,882,568,101
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 18.59

27. บจ. เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ 
โบรคเกอร์์ จำำ�กััด
626 อาคารบีีบีีดีี (พระราม 4)
ชั้้�น 11 ถนนพระรามที่่� 4  
แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์: +66 2089 2000

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
วิินาศภััยและประกัันชีีวิิต

1,200,000
บาท

12,000
(มููลค่่าหุ้้�นละ 100 

บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจ. แรบบิิท แคร์์)
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ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่่�มวีีจีีไอเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััท BTS ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ผ่่าน BTSC) ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 51.61 ของหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564) โดย BTSG มีีโครงสร้้างธุุรกิิจดัังนี้้�

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

MOVE MIX MATCH

บมจ. ว�จ�ไอ

ในปีี 2563/64 บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักจากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส  ประมาณ 1,327 ล้้านบาท  
คิดิเป็น็สัดัส่่วนร้อ้ยละ 40.90 ของรายได้ร้วมทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ โดยบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้� ได้ร้ับัสิทิธิใินการบริหิารจัดัการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิงิพาณิชิย์์
ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสแต่่เพีียงผู้้�เดีียวจาก BTSC ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ดังนั้้�น หาก BTSC ระงัับสิิทธิิในการบริิหารจัดการดังกล่่าว 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ  ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
ในหััวข้้อ 4 ปััจจััยความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการพึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทานของ BTSC ในการประกอบธุุรกิิจ) 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่5.4
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ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W2

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 ของบริิษััทฯ สููงสุุด 10 รายแรกมีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)1 2,554,351,500 22.7

2. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)2 1,887,503,304 21.9

3. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 719,974,432 8.4

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 392,282,140 4.6

5. UBS AG SINGAPORE BRANCH 277,846,200 3.2

6. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 186,000,000 2.2

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 128,820,903 1.5

8. CREDIT SUISSE (SINGAPORE) LIMITED 119,333,500 1.4

9. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 100,000,000 1.2

10. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 79,280,600 0.9

รวม 10 อัันดัับแรก 6,445,392,579 67.8

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 จำำ�นวนหน่่วย ร้้อยละ

1. นายวัันชััย พัันธุ์์�วิิเชีียร 487,722,100 29.4

2. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 143,994,886 8.7

3. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)2 100,000,000 6.0

4. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 100,000,000 6.0

5. นายสิิทธิิชััย มาธนชััย 75,641,000 4.6

6. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 50,000,000 3.0

7. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 35,169,922 2.1

8. นายสุุวิิทย์์ แต้้ ไพสิิฐพงษ์์ 14,000,000 0.8

9. นายปวิินท์์ เรืืองวรบููรณ์์ 13,500,000 0.8

10. นายธีีรพััฒน์์ ชื่่�นชม 1,990,000 0.8

รวม 10 อัันดัับแรก 1,022,017,908 62.2

หมายเหตุุ
1	 BTSC เป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 97.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ BTSC โดย BTSC ประกอบธุุรกิิจระบบขนส่่งมวลชน
2	 BTSG ประกอบธุุรกิจหลััก 4 ประเภท ได้้แก่่ ธุุรกิจระบบขนส่่งมวลชน ธุุรกิจสื่�อโฆษณา ธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์ และธุุรกิจบริิการ ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ BTSG ประกอบด้้วย กลุ่่�มนายคีีรี กาญจนพาสน์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 รายใหญ่่ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 39.85 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ BTSG (หัักหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนออกแล้้ว) ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�นในชื่่�อตนเองจำำ�นวน 2,560,441,052 หุ้้�น และถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียนชื่่�อ UBS  
	 AG SINGAPORE BRANCH จำำ�นวน 830,000,000 หุ้้�น คััสโตเดีียนชื่่�อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น คััสโตเดีียนชื่่�อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำำ�นวน 369,011,200 หุ้้�น และ
 	 คััสโตเดีียนชื่่�อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จำำ�นวน 100,000,000 หุ้้�น และ (2) นายกวิิน กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 602,934,595 หุ้้�น (3) นางสาวซููซาน
 	 กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 32,000,055 หุ้้�น (4) บริิษััท เค ทูู เจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 400,440,000 หุ้้�น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 51,092 หุ้้�น

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สููงสุุด 10 รายแรกมีีดัังนี้้�

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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หน่่วย : ล้้านบาท

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของวีจีไอ
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อัตราเง�นป�นผลตอบแทนป�นผลระหว�างกาล 1 ป�นผลคร้ังสุดท�าย

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินสภาพคล่่อง
แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร

สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นในการใช้้ 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ

รายละเอีียดการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบ 3 รอบปีีบััญชีีเป็็นดัังนี้้�

หมายเหตุุ :
1	จำำ�นวนหุ้้�นดัังกล่่าว  เกิิดจากผลรวมของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน จำำ�นวน 8,611.17 ล้้านหุ้้�น บวกด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนสููงสุุดที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2  
	 ซึ่่�งออกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) บนสมมติิฐานว่่ามีีการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 ที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมดเต็็มจำำ�นวนในวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิงวดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 ทั้้�งนี้้�  
	 บริษัิัทฯ จะทราบจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้ส้ิทิธิติามใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิ ิVGI-W2 เพื่่�อนำำ�มาคำำ�นวณจำำ�นวนเงินิปันัผลที่่�จ่่ายจริิงภายหลังัวัันกำำ�หนดใช้สิ้ิทธิิดังักล่่าว โดยบริิษััทฯ จะแจ้ง้ให้ท้ราบผ่่านช่อ่งทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบ
 	อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อไป อนึ่่�ง จำำ�นวนที่่�แน่่นอนของหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวข้้างต้้น อาจทำำ�ให้้จำำ�นวนเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจริิงและอััตราเงิินปัันผลที่่�จ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิเปลี่่�ยนแปลงไป
2	คำำ�นวณบนสมมติิฐานว่่ามีีการสิิทธิิใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 ที่่�เหลืืออยู่่�เต็็มจำำ�นวนในวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิงวดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

หมายเหตุุ :
•	 อััตราผลตอบแทนจากเงิินปัันผลคำำ�นวณโดยใช้้ราคาปิิดของหุ้้�นในวัันก่่อนวัันท่ี่�คณะกรรมการมีีมติิอนุุมัติิการจ่่ายปัันผล
•	 ปัันผลครั้้�งสุุดท้้ายของปีี 2563/2564 ต้องได้้รัับการอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

2561/62 2562/63 2563/64

จำำ�นวนหุ้้�น
- เงิินปัันผลระหว่่างกาล (ล้้านหุ้้�น) 8,556.68 8,611.17 8,611.17

- เงิินปัันผลประจำำ�ปีี (ล้้านหุ้้�น) 8,561.17 8,611.17 ประมาณ 10,272.501

เงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.094 0.061 0.061

- เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.040 0.045 0.020

- เงิินปัันผลประจำำ�ปีี (บาทต่่อหุ้้�น) 0.054 0.016 0.041

รวมเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 804.57 525.27 ประมาณ 593.382

กำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 1,198.30 1,054.20 732.39

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ 67% 50% 81%

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล5.5
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ความภาคภูมิใจในปี 2563/64

•	 ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report) ประจำำ�ปี 2563 ในระดัับ 
“ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (IOD)

•	 ผลการประเมิินคุุณภาพในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2563 ระดัับ 100 จาก 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association)

•	 ได้้รับการจััดอันดัับให้้เป็็นหนึ่�งใน 100 หลั กทรััพย์์ที่่�มีีความ 
โดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิิบาล (ESG100) โดย
สถาบัันไทยพััฒน์์

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ ด้้วยตระหนัักและ 
เชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้จัดให้้มีคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมทางธรุุกิิจซึ่่�งครอบคลุุมด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� (1) สิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (3) บทบาท
ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียี (4) การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส และ (5) ความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวมีีความเพีียงพอ เหมาะสม  และ
สอดคล้้องกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ได้้เผยแพร่่
คู่่�มืือดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่ � http://www.vgi.co.th/
sustainability/economic/

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการใน 
ปีที่ผ่านมา

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ  
โดยส่ง่เสริมิและสนัับสนุนุให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุกลุ่่�มไม่่ว่า่จะเป็น็ผู้้�ลงทุนุรายย่่อย
หรือนัักลงทุุนสถาบัันได้้ใช้้สิทธิิของตน โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญ ดังนี้้�

1)	 เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการ 
เข้้าทำำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงข้้อมููลผลประกอบการ 
รายไตรมาสและประจำำ�ปี ผ่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ ได้้หลากหลายช่่องทาง อย่่างทัันท่่วงทีี

2)	 การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ในรอบปีี 2562/63 บริิษััทฯ ได้้จัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2563 ซ่ึ่�งเป็็นการประชุุม
ภายใน 4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งวัันที่่�
จััดการประชุุมไม่่ใช่่วัันหยุดต่อเนื่่�องหรือวัันนัักขััตฤกษ์์ และได้้
กำำ�หนดสถานที่่�ประชุุม ณ ห้้องสุุรศัักดิ์์� บอลรููม  โรงแรมอีสติิน  
แกรนด์์ สาทร กรุุงเทพฯ ซ่ึ่�งสะดวกต่่อการเดิินทาง ห้้องประชุุม 
มีีขนาดเพีียงพอที่่�จะรองรัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีระบบรัักษา 
ความปลอดภัยที่่�เข้้มงวด

•	 กระบวนการเรีียกและจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นไป
ตามกฎหมาย และแนวทางที่่�ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และสมาคม 
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยกำำ�หนด โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

•	 จััดทำำ�หนังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม 
ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อรองรับัการเข้้าถึึงข้้อมููล

ธ.ค. 62 ม.ค. 63

ระยะเวลาที่เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระการประชุม
และ/หร�อ เสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�ารับการเลือกตั้งเป�นกรรมการ

ก.พ. 63 มี.ค. 63 มิ.ย. 63

15 มิ.ย. 63
เผยแพร�หนังสือเชิญประชุม

บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ 
(ล�วงหน�า 30 วัน)

24 มิ.ย. 63
จัดส�งหนังสือเชิญประชุม

ให�แก�ผู�ถือหุ�น
(ล�วงหน�า 21 วัน)

15 มิ.ย - 8 ก.ค. 63
ระยะเวลาส�งคำถามล�วงหน�า

ก�อนการประชุม

16 ก.ค. 63
แจ�งมติที่ประชุม

ต�อ SET 
(วันประชุมสามัญ

ผู�ถือหุ�นประจำป� 2563)

30 ก.ค. 63
เผยแพร�รายงาน

การประชุม

ก.ค. 63
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ของผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ ทั้้�งนี้้� หนังสืือเชิิญประชุุมได้้ระบุุสถานที่่�  
วััน และเวลาประชุุม วาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบ
การประชุุมในวาระต่่าง ๆ รวมถึึงได้้ระบุุวััตถุุประสงค์์ เหตุุผล 
และความจำำ�เป็น็ของแต่ล่ะวาระ และความเห็น็ของคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีเวลาศึึกษาข้้อมููล 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุม
ทั้้�งฉบับัภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ และ
ได้้จัดส่งหนังสืือเชิิญประชุมุ พร้้อมทั้้�งเอกสารต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ซึ่่�งรวมถึึงรายงานประจำำ�ปีใีห้้กับผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้้าก่่อนวันัประชุมุ
ไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

•	 จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลงทะเบีียน
เพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุมุก่อนวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและเพื่่�อมอบฉันัทะ
ให้้แก่่กรรมการอิิสระล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมได้้  โดยไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องส่่งในวัันประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเท่่านั้้�น และเพื่่�อสนับัสนุุนให้้นักัลงทุนุ
สถาบััน และ/หรืือ ผู้้ �ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียนเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังได้้จัดเตรียีมอากรแสตมป์์
สำำ�หรัับบริิการผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้ตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง 
ลงคะแนนแทนตนโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

•	 กรรมการ สมาชิิกคณะกรรมการชุดุย่อ่ย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
จากทุกุสายงานหลัก รวมถึึงเลขานุุการบริิษัทั ได้้เข้้าร่่วมประชุมุ
อย่่างพร้้อมเพรีียงเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามและรัับฟัังความคิดเห็็น
จากผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อร่่วมช่่วยตอบ
คำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องจากผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีตััวแทน
จากสำำ�นัักงานที่่�ปรึึกษากฎหมายเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคนกลาง 
ร่่วมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเป็็นพยานตรวจนัับคะแนน

•	 ใช้้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียีนและนับัคะแนนเสียีง เพื่่�อเพิ่่�ม
ความโปร่่งใส สะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพในการประชุุม 
นอกจากนี้้� ผู้้ �ถืือหุ้้�นยัังสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้
ตลอดการประชุุม  เพื่่�อใช้้สิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้
พิิจารณาลงมติิ

•	 ก่อ่นเริ่่�มการประชุมุ เลขานุกุารที่่�ประชุมุได้้แนะนำำ�คณะกรรมการ
บริิษััท คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษา
กฎหมายที่่�เข้้าประชุมุต่อ่ที่่�ประชุมุ และได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุมุรับทราบ
ถึึงหลักเกณฑ์์การออกเสีียงลงคะแนนและวิิธีกีารนัับคะแนนเสีียง
ในที่่�ประชุุม 

•	 ระหว่า่งการประชุมุ ประธานในที่่�ประชุมุได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่ว่ม
ประชุุมแสดงความเห็็นและซัักถามคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับวาระการ
ประชุุมอย่่างเท่่าเทีียมกััน และตอบคำำ�ถามอย่่างตรงประเด็็น  
อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดเวลาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อภิิปรายพอสมควร 

•	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ได้้จัดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดต้้อง 
พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2563 ได้้ออกจากห้้องประชุุมเป็็นการชั่่�วคราว เพ่ื่�อให้้ที่่�ประชุุม 
ได้้มีโอกาสอภิิปรายเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระ 

•	 จััดให้้มีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
พร้้อมทั้้�งระบุุคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง 
ในทุุก ๆ วาระที่่�มีีการลงคะแนนเสีียง ตลอดจนมีีการบัันทึึกสรุุป
ความคิดเห็็น ข้้อซัักถาม และการตอบข้้อซัักถามที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ
และเกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมในแต่่ละวาระ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้
รายงานสรุุปผลการลงมติของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทาง 
เผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ 
ภายในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ประชุุม  และได้้จัดส่งรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่่ตลาดหลักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงาน 
การประชุุมผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วั น นัับจาก 
วัันประชุุม

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  โดยไม่่
คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิดเห็็นทางการเมืือง
และไม่่ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายนั้้�นจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
นัักลงทุุนสถาบััน โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1)	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิิทธิิของตนในการเสนอวาระการ
ประชุมุและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้ารับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการ
เป็็นการล่่วงหน้้า ในระหว่่างวัันที่่� 24 ธันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่�  
31 มีีนาคม 2563 โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายราย
รวมกัันที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวน
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด  ให้้สามารถเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อ
บุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งข่่าวผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าว
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(2)	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
ตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบหมายให้้ตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รองศาสตราจารย์์
จารุุพร ไวยนัันท์์ หรื อนางมณีภรณ์์ สิริิวััฒนาวงศ์์ หรือนาย
เกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน
ตนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้  โดยใช้้หนังสืือมอบฉัันทะแบบ ข.  
ซึ่่�งมีกีำำ�หนดรายการต่า่ง ๆ  ที่่�จะมอบฉัันทะโดยละเอียีดและชัดัเจน
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(3)	 เพื่่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้ อมููลที่่�สำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ 
รวมถึึงหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการ
ประชุมุทั้้�งหมด ได้้ถูกูจัดัทำำ�ขึ้้�นเป็็นภาษาไทย พร้้อมคำำ�แปลภาษา
อัังกฤษโดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชน
ทั่่�วไปผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ที่่� http://investor.vgi.co.th/th/
downloads/shareholders-meeting หรื อสามารถติิดต่่อ 
ทีีมนักลงทุุนสััมพันธ์์ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ +66 (0) 2273 8611-15 
ต่่อ 1513 หรืืออีีเมล ir@vgi.co.th

(4)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
กลุ่่�มวีีจีีไอ ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์
ในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทัร่ว่ม
ตามหลักเกณฑ์์และวิิธีกีารที่่�กำำ�หนด และห้้ามมิใิห้้บุคคลดัังกล่่าว
เปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อบุุคคลภายนอกหรือผู้้�ที่่� ไม่่มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องก่อ่นที่่�จะมีกีารเปิดิเผยให้้ประชาชนทราบเป็น็การทั่่�วไป
ผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ยังัมีหีน้้าที่่�ในการรายงานการมีสี่ว่นได้้เสีียของตนและบุคุคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องตามหลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารที่่�กำำ�หนด เพื่่�อป้อ้งกันั
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และห้้ามมิิให้้
กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับธุุรกรรมใด ๆ  
ที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�เข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููล และ/
หรือื ออกเสียีงลงคะแนนในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
สาธารณชน และหน่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแลมั่่�นใจได้้ว่า
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ บนหลัักความเป็็นธรรมและความ
เท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นและคำำ�นึึงถึึงบทบาทและผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 
พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ตลอดจนสาธารณชนและสัังคม จึงได้้ให้้
ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  โดยดููแลให้้ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียกลุ่่�มต่าง ๆ  ได้้รับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็็นธรรม
ด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าความสัมพันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
มีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความสำำ�เร็็จในระยะยาว
ขององค์์กรโดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กลุ่่�มต่าง ๆ เป็็นลายลัักษณ์อัักษร ตลอดจนสื่่�อสารให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รับทราบและปฏิิบััติิตาม 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�มได้้รับัการปฏิิบัตัิอิย่า่ง
เป็็นธรรม เหมาะสมกับความต้้องการ และมีีช่อ่งทางการสื่่�อสาร
ที่่�เพีียงพอ โดยบริิษััทฯ มี นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	ผู้้ �ถือืหุ้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ มีสีิทิธิไิด้้รับัการปฏิบัิัติิ
อย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทียีมกันั ตามสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�กำำ�หนด
ไว้้ ในกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงสิิทธิิในการเข้้า
ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น สิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน สิทธิิในการแสดง
ความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และสิิทธิิในการได้้รับผลตอบแทน
อย่่างเป็็นธรรม เป็็นต้้น

•	ลู ูกค้้า กลุ่่�มวีีจีีไอมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจ
ให้้กัับลููกค้้าซึ่่�งจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจของเราเติิบโต
และประสบความสำำ�เร็จ็ จึงึมีแีนวปฏิบิัตัิทิี่่�จะนำำ�เสนอและให้้บริกิาร
ที่่�มีคีุณุภาพในราคาที่่�เป็น็ธรรม พร้้อมส่ง่มอบบริกิารที่่�เป็น็เลิศิ
ให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างครบวงจร โดยเน้้นที่่�ความเอาใจใส่่ และความ
รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งการให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอแก่่
ลูกูค้้า เพื่่�อให้้ลูกค้้าสามารถใช้้ประกอบการตัดัสินใจอย่่างดีีที่่�สุดุ
ก่อ่นที่่�จะเลือืกใช้้สินิค้้าและบริกิารของเรา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้้
ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพหรือเงื่่�อนไขของสิินค้้าหรือ
บริิการ อีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาคุุณภาพและรููปแบบของสิินค้้า 
และบริิการเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2563/64 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการ
ประเมิินความพึงพอใจด้้วยคะแนน 91.3 ซ่ึ่�งประเมิินโดยลููกค้้า 
กลุ่่�มเอเจนซี่่� โฆษณาและเจ้้าของสิินค้้าและบริิการจำำ�นวน 17 ราย

	 กลุ่่�มวีจีีีไออาจมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและ
เป็็นที่่�ยอมรัับในวงการการทำำ�วิิจััยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการวิิจััย
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคสื่่�อโฆษณาต่่าง ๆ ในแง่่ของประสิิทธิิภาพ 
ความโดดเด่่น ความน่่าสนใจ และการมีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อ
สิินค้้าที่่�เห็็นจากสื่่�อประชาสััมพัันธ์์นั้้�น ๆ ในชีีวิิตประจำำ�วััน

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อรัักษาความสัมพันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว กลุ่่�มวีจีีไอ
ยัังได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อรัับฟัังความ
คิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน และนำำ�มาเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง
การบริิการและการบริิหารงานให้้ดีขึ้้�น และยัังมีีการพััฒนา
บุุคลากรที่่�ให้้บริิการกัับลููกค้้า โดยจััดให้้มีการอบรมและให้้ความรู้้� 
ความเข้้าใจกัับพนัักงาน ทั้้�งก่่อนการปฏิบัิัติงิานจริิง และพััฒนา
เพิ่่�มพููนทัักษะและความรู้้� ให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้
ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจากบริิการของกลุ่่�มวีีจีีไอ

•	 พนัักงาน กลุ่่�มวีีจีี ไอเชื่่�อว่่าพนัักงานเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญและเป็็น
ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
กลุ่่�มวีจีีไอปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรมเสมอมา 
โดยเคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และยัังให้้
ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยในชีีวิิต
และทรััพย์์สินิ รวมถึึงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน
ตลอดจนเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและบรรยากาศในการ
ทำำ�งานที่่�ดีี นอกจากนี้้� กลุ่่�มวีีจีีไอยัังได้้มอบโอกาสในการสร้้าง
ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น  
โดยให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� 
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และความสามารถของพนัักงาน จึ ึงมุ่่�งเน้้นด้้านการพััฒนา
บุุคลากร โดยจััดให้้มีการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งจััดกิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในองค์์กร ทั้้ �งระหว่่างพนัักงานด้้วย
กัันเองและระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหาร 

•	 คู่่�ค้้า คู่่�ค้้าเป็็นผู้้�มีีส่่วนสำำ�คััญในการร่่วมสร้้างการเติิบโตให้้กับ
กลุ่่�มวีีจีี ไอ ซึ่่�งรวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้าและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนั้้�น กลุ่่�มวีจีีไอจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการคััดเลืือกคู่่�ค้้า
ด้้วยความเป็็นธรรม  โดยคำำ�นึึงถึึงชื่่�อเสีียง การปฏิิบััติิตาม
กฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ และประเพณีีปฏิิบััติิเป็็นสำำ�คัญ ตลอดจน
ยึึดหลัักการปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาค เน้้นความโปร่่งใส และความ
ตรงไปตรงมาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มวีีจีีไอมีีนโยบายที่่�จะ
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามข้้อตกลงในสััญญาและจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด  ซึ่่�งในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุสุุดวิสััยไม่่สามารถ
ปฏิบิัตัิติามข้้อตกลงข้้อใดได้้ กลุ่่�มวีจีีไอจะรีบีดำำ�เนินิการแจ้้งคู่่�ค้้า
เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขร่่วมกััน 

•	คู่่� แข่่งทางการค้้า กลุ่่�มวีีจีีไอปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้
หลัักกฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้้าที่่�ดีี บนพื้้�นฐานการ
แข่่งขัันที่่�สุุจริิต ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหา 
ในทางไม่่ดีี รวมทั้้�งไม่่แสวงหาข้้อมููลหรืือความลัับของคู่่�แข่่งด้้วย
วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม กลุ่่�มวีีจีีไอมีีนโยบายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อตรงและเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มวีีจีี ไอยัังสนัับสนุุนให้้มีีการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี  
เป็็นธรรม  ไม่่ผููกขาด  ตลอดจนไม่่ดำำ�เนิินการใด  ๆ อั นเป็็น 
การฝ่่าฝืืนหรือขััดต่อกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 เจ้้าหนี้้� กลุ่่�มวีจีีีไอสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่เ่จ้้าหนี้้�ของเรา โดยเน้้น
ความสุจุริติและยึึดมั่่�นตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ได้้ทำำ�สัญัญาไว้้
กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� กลุ่่�มวีจีีไอยัังมีีนโยบาย 
ในการชำำ�ระเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยอย่่างถููกต้้อง ตรงต่่อเวลา และ 
ครบถ้้วน รวมทั้้�งไม่่นำำ�เงิินที่่�กู้้�ยืืมมาไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�น
นอกเหนืือจากที่่�ได้้ตกลงไว้้กับเจ้้าหนี้้� และไม่่มีีนโยบายในการ
ปกปิิดข้้อมููลหรือข้้อเท็็จจริิงอัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
แก่่เจ้้าหนี้้�ของเรา 

•	ผู้้ �บริโิภค กลุ่่�มวีจีีีไอให้้ความสำำ�คัญักับัมาตรฐานของสื่่�อโฆษณา
ของเรา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านความปลอดภััย ไม่่ว่่าจะเป็็น
ขั้้�นตอนการติดิตั้้�งหรือืการรับัชม โดยกลุ่่�มวีจีีีไอได้้ทำำ�การศึึกษา
ประเมิิน และปรัับปรุุงผลกระทบของสื่่�อโฆษณาของเราที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บริิโภคอย่่างสมํ่่�าเสมอ เช่่น การวััดระดัับเสีียงจาก
สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลบนสถานีีและในขบวนรถไฟฟ้าบีีทีีเอส เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าค่่าความดังของเสีียงสื่่�อโฆษณาของเราเป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด  และการตรวจสอบความแข็็งแรง
ของสื่่�อโฆษณาที่่�ติิดตั้้�งในบริิเวณต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
อัันตรายต่่อประชาชนที่่�สััญจรไปมา เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มวีีจีี ไอยัังคำำ�นึึงถึึงผู้้�บริิโภคสื่่�อโฆษณาของเรา 
โดยจััดให้้มีกระบวนการตรวจสอบเนื้้�อหาโฆษณาให้้ถูกต้้อง 
ตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด  โดยกลุ่่�มวีจีีไอยัังได้้ปันสื่่�อ
มััลติิมีีเดีียของเราเพื่่�อใช้้ ในการประชาสััมพันธ์์เนื้้�อหาที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่อ่สังัคมชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ ข่าวประชาสััมพันัธ์์
ของหน่วยงานรััฐและหน่วยงานที่่�มีีพัันธกิิจเพ่ื่�อสัังคม  เนื้้�อหา 
ที่่�ช่่วยสร้้างความตระหนักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญของปััญหาด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและรณรงค์์ ให้้ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในชีีวิิต 
ประจำำ�วัันเพ่ื่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  และรายงาน
สถานการณ์์ปัจัจุุบันั เพื่่�อให้้ผู้้�โดยสารได้้รับทราบข้้อมููลข่่าวสาร
อย่่างทัันท่่วงทีีแม้้อยู่่�ในขณะเดิินทาง เป็็นต้้น

•	สั งัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มวีจีีีไอมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคม ชุุมชน และ
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในสัังคมไทย 
จึึงผลัักดัันนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีอียู่่�ในทุกุภาคส่ว่นขององค์ก์ร โดยเราเชื่่�อว่า่การ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีิติสำำ�นึึกจะเป็น็พลังัขับัเคลื่่�อนที่่�สำำ�คัญัไปสู่่�
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับชุุมชนและระดัับประเทศ 

	 กลุ่่�มวีจีี ไอยึึดถือการสนัับสนุุนและการจััดให้้มีกิิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อสัังคม  ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในด้้านต่่าง ๆ เป็็น 
พัันธกิิจของเราเสมอมา โดยได้้ให้้มีีจััดกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับ
บริิบททางสัังคมในแต่่ละขณะอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในระดัับมหภาค
และระดัับชุุมชน เพื่่�อตอบแทนและคืืนผลกำำ�ไรกลัับคืืนสู่่�สัังคม  
(โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 
2563/64 ซึ่่�งเปิดิเผยผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ที่่� http://investor.
vgi.co.th/th/corporate-governance/sustainability)

(2)	 กลุ่่�มวีจีีไอยึึดถือนโยบายและแนวปฏิบัิัติใินการจััดการกัับข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม  และจะไม่่
นำำ�ข้้อมููลดังักล่า่วไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเองหรือืบุุคคลอื่่�นใด
โดยมิิชอบ เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลส่่วนบุุคคลซึ่่�งเจ้้าของข้้อมููลได้้ ให้้
ความยินยอมให้้นำำ�ไปใช้้หรือเปิิดเผยได้้ และ/หรือ  สามารถอาศััย
ฐานอื่่�นตามกฎหมายเพ่ื่�อการใช้้ข้้อมููลส่ว่นบุคุคลดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้�
นัับตั้้�งแต่่ปีี 2562/63 จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา
กฎหมายชั้้�นนำำ�มาช่่วยวางรากฐานให้้แก่่กลุ่่�มวีจีีไอเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่การดำำ�เนินิการพััฒนาระบบ กระบวนการ และแผนการดำำ�เนินิ
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งหมดภายในระบบนิิเวศ
ข้้อมููลของกลุ่่�มวีีจีี ไอสอดคล้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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ช่องทางการติดต่อหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน

•	สำ ำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไป วี ีจีี ไอได้้จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่อหรืือร้้องเรีียน เรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหาต่่อ 
(1) คณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรงผ่่านฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท หรือ 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรงผ่่านฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
 ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะเก็บ็รักัษาข้้อมูลูของผู้้�ร้้องเรียีนไว้้เป็น็ความลับั โดยใช้้
ช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� 

	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท		

	 โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8884 ต่่อ 391
	 โทรสาร: +66 (0) 2273 8883
	 E-mail: companysecretary@vgi.co.th
	 หรือืทางไปรษณียี์์ ไปยังัฝ่า่ยเลขานุกุารบริษิัทัตามที่่�อยู่่�ของบริษิัทัฯ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1117-1119
	 โทรสาร: +66 (0) 2273 8616
	 E-mail: internalaudit@vgi.co.th
	 หรือทางไปรษณีย์์ไปยัังฝ่่ายตรวจสอบภายในตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

•	สำ ำ�หรัับพนัักงาน กลุ่่�มวีีจีี ไอได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถ 
ยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ตามวิิธีีการและขั้้�นตอนที่่�แต่่ละ
บริิษััทกำำ�หนดโดยมีีมาตรการคุ้้�มครองแก่่พนัักงานผู้้�ยื่่�นเรื่่�องร้้อง
ทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียน และ/หรือ พยานผู้้� ให้้ข้้อมููลจากการปฏิิบััติิ 
ที่่� ไม่่เป็็นธรรมไว้้ ในระเบีียบและแนวปฏิิบััติิการบริิหารทรััพยากร
มนุษุย์แ์ละประกาศให้้กับัพนักังานทราบโดยทั่่�วกัันในระบบ Intranet  
ของบริิษััทฯ

•	 การกระทำำ�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในองค์์กร เพื่่�อให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส หรืือการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�สงสััยว่่าเป็็นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มวีีจีีไอ ดัังนี้้�

	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
	 โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8884 ต่่อ 391
	 โทรสาร: +66 (0) 2273 8883
	 E-mail: VGI_CAC@vgi.co.th 
	 หรือทางไปรษณีย์์ไปยัังฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�
ธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่ �สำำ�คััญของกลุ่่�มวีีจีี ไอ รวมถึึงผลประกอบการ 
รายไตรมาสและประจำำ�ปีเีพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียอื่่�น ๆ  สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา โดยจััดทำำ�เป็็นภาษาไทย 
พร้้อมคำำ�แปลภาษาอัังกฤษ ผ่ ่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และช่่องทาง
อื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสมเพื่่�อแสดงถึึงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา 
โดยเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางหลักสำำ�หรัับใช้้สื่่�อสารกัับ
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ซึ่่�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ถู กออกแบบให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มี ีราคาหลัักทรััพย์์ล่่าสุุด 
สิ่่�งตีีพิิมพ์ให้้ดาวน์์โหลด (ซ่ึ่�งรวมถึึง รายงานความยั่่�งยืืน, แบบ 56-1 One 
Report, งบการเงินิ, คำำ�อธิิบายและวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ, คู่่�มือืการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ, ปฏิิทิินหลักทรััพย์์ และวีีดีีโอบัันทึึกการประชุุมกับ
นัักวิิเคราะห์์ (Webcast) 

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ� วิ ิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจในการ 
นำำ�พากลุ่่�มวีจีีไอมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�โซลูชั่่�นส์์แห่่งอนาคต ด้้วยการเป็็นผู้้�นำำ�
ในการออกแบบประสบการณ์์ใหม่ให้้กับผู้้�บริิโภค เป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์
แพลตฟอร์์มใหม่่ให้้กัับนัักการตลาดและแบรนด์์ และการเป็็นผู้้�นำำ�ในการ
สร้้างธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ตลอดจนสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมรอบตัวัเรา มีอีิสิระในการตัดัสินิใจ และรัับผิดิชอบตามหน้้าที่่�
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 การแบ่่งแยกอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

	 บริิษััทฯ ได้้แยกอำำ�นาจ หน้้ าที่่� และความรับผิิดชอบของบุุคคล 
ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการ และตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�อำำ�นวย
การใหญ่ออกจากกันัอย่า่งชัดัเจน เพื่่�อความโปร่ง่ใส เอื้้�ออำำ�นวยต่อ่
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
เป็็นอิิสระ และป้้องกัันมิิให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด 
ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของกรรมการ 
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ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่มีีดัังนี้้�

1)	 ดููแล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจ
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิ ิสััยทััศน์์ 
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนด
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ตามที่่� ได้้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร

2)	 บริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
ภารกิิจหลัก (Mission) ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณของ 
บริิษััทฯ และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�
กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ
บริิหาร

3)	 กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิการด้้านการเงิิน การตลาด งานบริหิาร
บุคุคลและด้้านการปฏิิบัตัิงิานอื่่�น ๆ  โดยรวม เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตาม
นโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้โดย
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

4) 	 จ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง 
และค่่าตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่า
กรรมการบริิหาร โดยสามารถแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง 
ให้้ดำำ�เนิินการแทนได้้

5) 	 กำำ�หนดบำำ�เหน็จ็รางวัลั ปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน ค่า่ตอบแทน เงินิโบนัสั
พิิเศษ  นอกเหนืือจากเงิินเดืือนและโบนััสปกติิประจำำ�ของ 
พนัักงานบริษิัทัฯ โดยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

6) 	 เจรจา และเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือ ธุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การลงทุุนซื้้�อ
เครื่่�องจัักร และทรััพย์์สิินอื่่�น ๆ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณ
ที่่� ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท การซื้้�อสิินค้้าเข้้า 
คลัังสิินค้้า และการขายสิินค้้า เป็็นต้้น) โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละ
รายการให้้เป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนินิการที่่�ผ่า่น
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

7)	 พิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย

8)	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและ 
เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััย 
ภายในองค์์กร

9)	 ปฏิบิัติัิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท
และ/หรือ คณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใด 

ที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

10) 	 มอบหมายให้้บุคคลคนหนึ่่�งหรือืหลายคนปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�ง
อย่่างใดแทนตน โดยการมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่
เป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืือมีีผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

11)	 ในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ไม่่อยู่่�หรืือไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้  ให้้รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็น 
ผู้้�รัักษาการและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ แทนทุุกประการ และให้้ 
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ 
ที่่�ตนได้้พิิจารณาอนุมุัตัิไิปแล้้วต่อ่กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ในทัันทีีที่่�สามารถกระทำำ�ได้้

ทั้้�งนี้้� การใช้้อำำ�นาจของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะต้้องไม่่มีีลัักษณะ
ที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์์ 
อื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อใช้้บังคัับแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม  ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า 
พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มมีีผล
บัังคัับตั้้�งแต่่ปีี 2555 และบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยสำำ�หรัับปีี 
2563/2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2564 ได้้มีการ
ทบทวนและอนุุมััติิคู่่�มือในวัันที่่� 23 มีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่
คู่่�มืือดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่ � http://www.vgi.co.th/
sustainability/economic/
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

6.2

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

หมายเหตุุ: 
1 บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการเง�น

คณะกรรมการที่ปร�กษาคณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หาร

กรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ�(1)
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ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทของวีีจีีไอมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจและขนาดของกลุ่่�มวีีจีีไอ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 
3 ท่่าน กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลายสาขาอาชีีพ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านบริิหารธุุรกิิจ วิิศวกรรม การเงิิน การตลาด การบััญชีีและการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ ในอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา และ
มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และแบ่่งเป็็นกรรมการหญิิงจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการชายจำำ�นวน 
7 ท่่าน โดยกรรมการทุุกท่่านสามารถจะวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น และใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของกลุ่่�มวีีจีี ไออย่่างเป็็นอิิสระ
ปราศจากภาวะกดดััน เพื่่�อดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง โปร่่งใส และปกป้้องผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการ

ระยะเวลาที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ประธานกรรมการ 30 มีีนาคม 2555 9 ปีี

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 13 ปีี

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546 17 ปีี

4. นายคง ชิิ เคืือง กรรมการ 10 พฤศจิิกายน 2549 20 ปีี

5. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา กรรมการ 15 มิิถุุนายน 2543 14 ปีี

6. นายชาน คิิน ตััค กรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 13 ปีี

7. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการอิิสระ 30 มีีนาคม 2555 9 ปีี

8. นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ กรรมการอิิสระ 30 มีีนาคม 2555 9 ปีี

9. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการอิิสระ 22 สิิงหาคม 2559 4 ปีี

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

67%

33%

56%

สััดส่่วนกรรมการอิิสระ สััดส่่วนกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ กรรมการอื่่�น กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร กรรมการอื่่�น

44%

คณะกรรมการบริิษััทของวีีจีีไอ มีีระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งโดยเฉลี่่�ยที่่� 12 ปีี
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้ วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และระมััดระวััง เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ 

2)	 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์นโยบาย และทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ
และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่า่
และเพ่ิ่�มมูลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้
พิิจารณา ทบทวน และอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์และ 
เป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งระยะสั้้�น 1 - 2 ปีี และระยะ
กลางถึึงระยะยาว 3 - 5 ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมและการ
เปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจ

3)	 กำำ�หนดแผนงาน งบประมาณและตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 
ของบริิษััทฯ ควบคุุมกำำ�กัับดููแล (Monitoring and Supervision) 
การบริิหารและจััดการของฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งผลงานและ 
ผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริิษััทฯ เทีียบกัับแผนงานและ
งบประมาณ และพิิจารณาแนวโน้้มระยะต่่อไปของปีี

4)	 กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน  
ผ่่านการจััดให้้มีีระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว  

5)	 ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทาง 
การเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้  รวมถึึงติิดตามดููแลความ
เพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีความเพีียงพอเหมาะสม

6)	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ การลงทุนุ
ในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินการใด  ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

7)	 พิิจารณา และ/หรือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรือ
การเข้้าทำำ�รายการ (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้อง 
ได้้รับการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น) ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

8)	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

9)	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

10)	 พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม โดยกรรมการ
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียในสััญญา
ที่่�ทำำ�กับับริษัิัทฯ หรือืถือืหุ้้�นในบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย เพิ่่�มขึ้้�นหรือื
ลดลง ทั้้ �งนี้้� สำ ำ�หรัับรายการที่่�บริิษััทฯ หรื อบริิษััทย่่อย ทำ ำ�กัับ
กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด  กรรมการซึ่่�งมีีส่่วน 
ได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนอนุุมััติิการทำำ�รายการในเรื่่�องนั้้�น

11)	 กำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
รวมถึึงส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงานทุุกระดัับ
ชั้้�นยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม  และ
ทบทวนคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

12)	 รายงานความรับัผิดิชอบของตนในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ
โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
และครอบคลุมุในเรื่่�องสำำ�คัญั ๆ  ตามนโยบายเรื่่�องข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี
สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ 
ทัันเวลา โดยให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ม าตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

13)	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใด
ปฏิิบััติกิารอย่่างหนึ่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำำ�นาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจหรือมอบอำำ�นาจช่่วง
ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีผลประโยชน์์ ในลัักษณะ 
อื่่�นใดขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

14)	 แต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่อยเพ่ื่�อช่่วยดููแลระบบบริิหารและระบบ
ควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้  และกำำ�หนดให้้มี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งทบทวนหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

15)	 พิิจารณามอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบในการ
บริิหารงานให้้แก่่ฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารอย่่าง
ชััดเจนตลอดจนกำำ�กับดููแลและติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการ
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย และทบทวนการแบ่่งแยก
บทบาทหน้้าที่่�ดัังกล่่าวรวมถึึงประเมิินผลงานของฝ่่ายบริิหาร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัักษาความสมดุลในการบริิหารจััดการ  
เสริิมสร้้างความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงาน



6.2 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 79

16)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา (Advisory Board) ซึ่่�งจะประกอบ
ด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อ
ให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกิิจการ
ของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ย อย่า่งไรก็ต็าม ความเห็น็หรือืคำำ�แนะนำำ�
โดยคณะกรรมการที่่�ปรึึกษานั้้�น ถื ือเป็็นการให้้ความเห็็นและ 
คำำ�แนะนำำ�จากบุุคคลซึ่่�งมิิได้้เป็็นฝ่่ายบริิหารจััดการของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ประโยชน์์จากมุุมมองเพิ่่�มเติิมของบุุคคล
ภายนอกโดยคำำ�ปรึึกษา ความเห็็น หรื อคำำ�แนะนำำ�ดัังกล่่าวนั้้�น 
จะไม่่มีีผลผููกพัันทางกฎหมายต่่อบริิษััทฯ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1)	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดูแูลให้้มั่่�นใจว่่า
กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการเรีียกประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทั ให้้ประธานกรรมการหรือืผู้้�ซึ่่�งได้้รับัมอบ
หมายเป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการของบริิษััทฯ 
ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทแต่ล่ะครั้้�ง ให้้ส่ง่คำำ�บอกกล่า่ว
เรีียกประชุุมถึึงกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อน
วันัประชุมุ เว้้นแต่ก่รณีจีำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่น โดยในหนังสือืเชิิญประชุมุ
นั้้�น ให้้ระบุุสถานที่่� วั ันเวลา และเรื่่�องที่่�จะประชุุม  นอกจากนี้้� 
ประธานกรรมการต้้องจัดัสรรเวลาในการประชุมุอย่า่งเพียีงพอ
เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถชี้้�แจงรายละเอีียดได้้อย่่างครบถ้้วน 
และให้้กรรมการสามารถอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญได้้อย่่าง
รอบคอบ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจได้้อย่่างอิิสระ

3)	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นผู้้�ลง
คะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันในที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

4)	 เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควบคุุม
ให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และระเบีียบ 
วาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้

5)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะว่่าเป็็น
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

1)	 ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�แทนประธานกรรมการเมื่่�อประธานกรรมการไม่อ่ยู่่�
หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

2)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ประธานกรรมการ  
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3)	 ปฏิิบััติิการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
ราชการกำำ�หนด

17)	 จััดทำำ�และทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อ
กำำ�หนดกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง

18)	 จััดให้้มีเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและ
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

19)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี  
ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินทั้้�งคณะ และเป็็นรายบุุคคล เพ่ื่�อใช้้
เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนทบทวนหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ
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คณะกรรมการชุุดย่่อย

1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยคุุณสมบััติิของประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
กรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการตรวจสอบ

ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2564

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ
เพีียงพอ

2)	 สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเพีียงพอของงบประมาณ 
บุุคลากร รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใด
ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน  

3)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4)	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความ 
เป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบ
บััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6)	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและอย่่างน้้อยต้้องประกอบด้้วย
ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เพีียงพอ เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ

(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้ อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ฯ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน หรือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

(6)	 จำำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(7)	 ความเห็น็หรือืข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(8)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญ 
ในระบบการควบคุุมภายใน

(9)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานการบริหิารจััดการด้้าน
การควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
ขององค์์กร ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมถึึงการสอบทานการควบคุุมภายในของ
การดำำ�เนิินงานตามมาตรการต่อ่ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
และนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความเสี่่�ยงจากการ
ทำำ�ทุุจริิตในกระบวนการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ

หมายเหตุุ : 
1รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ
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(2)	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันัของกิจิการ
ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต

(3)	 รัับทราบรายงานเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต อาทิิ รายงานตามรอบ
ระยะเวลาทั่่�วไป เพ่ื่�อให้้ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัการทุจุริติ รายงานด่ว่น
เรื่่�องการทุุจริิตร้้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและ 
บทลงโทษ 

(4)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ประสบ
เหตุุการณ์์ทุุจริิตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

8)	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายในและการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในในการปฏิิบััติิงานตาม
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ
เชิญิให้้ฝ่ายจัดัการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานของบริิษัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
มาให้้ความเห็็น ร่ วมประชุุม หรือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น 
และเกี่่�ยวข้้อง

9)	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ได้้ตามความ
เหมาะสมด้้วยค่า่ใช้้จ่า่ยของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึกึษาและคำำ�แนะนำำ�
ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

10)	 ทบทวนกฎบััตร และนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 
ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อใช้้เป็็น 
กรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� หน้้ าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ
ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตร
ดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่ �  http://www.vgi.co.th/
sustainability/economic/

2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายชาน คิิน ตััค กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2564

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน(1)

1)	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นในเรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
อันัได้้แก่่ ขนาดและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�ควรจะ
เป็็นเมื่่�อพิิจารณาตามขนาดและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เปรีียบเทีียบกัับขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ในปััจจุุบััน รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ
แต่่ละท่่าน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ

2)	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดย
พิิจารณาจาก

(1)	 คุุณสมบัติิของกรรมการที่่� เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
ยุทุธศาสตร์ข์องบริษิัทัฯ และเป็น็ไปตามโครงสร้้าง ขนาด และ
องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษัทั ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดไว้้

(2)	 ความเหมาะสมด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ 
และการอุุทิิศเวลาของกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิตาม
กฎหมายหรือข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กับดููแล
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(3)	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board Diversity) และคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�จำำ�เป็็น 
หรืือยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท โดยการจััดทำำ�  
Board Skill Matrix

3)	 สรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ 

(1)	 ในกรณีีที่่�กรรมการต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

(2)	 ในกรณีีที่่�มีีกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่งโดยเหตุอื่่�นใด  (นอกจาก 
การพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ) เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทั
พิิจารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่แทนตำำ�แหน่ง่กรรมการ
ที่่�ว่่างลง

(3)	 ในกรณีทีี่่�ต้้องแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่เ่พิ่่�มเติมิเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

4)	 พิิจารณาโครงสร้้าง จำ ำ�นวน รู ปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินที่่�เหมาะสม 
ให้้แก่่ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิิกในคณะกรรมการ
ชุุดย่อยโดยทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ที่่� ใช้้อยู่่� 
ในปััจจุุบััน พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทน
ของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลักทรััพย์์ฯ ที่่ �มีีมููลค่่าตลาด  (Market 
Capitalisation) ใกล้้เคีียงกัับของบริิษััทฯ เพื่่�อจููงใจและรัักษาไว้้ซึ่่�ง
กรรมการที่่�มีีคุุณประโยชน์กัับบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

5)	 พิิจารณาเกณฑ์์ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานคณะ
กรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ และนำำ�เสนอผล
การประเมิินตามเกณฑ์์นั้้�น ๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนนำำ�เสนอโครงสร้้าง จำำ�นวน และรููปแบบ
การจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริิหาร และ
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ท่ั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้อง
กัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

6)	 พิิจารณาความเหมาะสมและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการเสนอขาย
หุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรื ือหลัักทรััพย์์อื่่�น ให้้แก่่
กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการและ
พนักังานปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น
ในระยะยาว และเพ่ื่�อสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่าง
แท้้จริิงภายใต้้เกณฑ์์ที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

7)	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8)	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่า่ตอบแทนประจำำ�ปี ีและรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

9)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตลอดจนแต่่งตั้้�ง 
ที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและ 
ให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่่วยเหลือการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

10)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย และปฏิบิัตัิกิาร
ใด  ๆ ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจ 
กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรับผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/

หมายเหตุุ
1 แก้้ ไขเพิ่่�มเติิมตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563
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3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง1

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกรรมการอิิสระ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายชาน คิิน ตััค กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ : 
1 จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2562 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2562

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1)	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2)	 ควบคุุม  ดููแล ติ ิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีความต่อเนื่่�อง 
มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3)	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งใน
วััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ 

4)	 จััดให้้มีการสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	 รายงานผลการประชุุมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงผลการประเมิินและ
การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงหลักขององค์์กร (Enterprise Risks) 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการช่่วย
ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
รวมถึึงศึึกษาและนำำ�เสนอวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และช่่วยทำำ�หน้้าที่่�
ติิดตามกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

8)	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ� 
ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ�  ตลอดจนช่่วยเหลือการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ทั�งนี้้� ห น้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯ ได้้
เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.vgi.
co.th/sustainability/economic/
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1)	 พิิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจในลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลและมาตรฐานสากล เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัติัิ ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้้
มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
ธุุรกิิจดัังกล่่าว

2)	 พิิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม  ชุุมชน และสิ่่� งแวดล้้อม  (Corporate Socia l 
Responsibility: CSR) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุมุัตัิ ิตลอดจนกำำ�กับดูแูลให้้มีกีารปฏิิบัตัิติามนโยบาย
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมดัังกล่่าว

3)	 พิิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและติิดสิินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนกำำ�กัับดููแล
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน
ทุุจริิตและติิดสิินบนดัังกล่่าว

4)	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลประจำำ�ปี 
และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีี
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอดจน
ช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย และปฏิิบััติิการใด ๆ ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของ
หน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลปรากฏ
ตามกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่
กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่ � http://www.vgi.co.th/
sustainability/economic/

4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบรรษััทภิิบาลจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็นกรรมการอิิสระ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี กรรมการบรรษััทภิิบาล

3. นายชาน คิิน ตััค กรรมการบรรษััทภิิบาล

ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2564

5) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง กรรมการบริิหาร

3. นายชาน คิิน ตััค กรรมการบริิหาร

4. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ กรรมการบริิหาร

5. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง กรรมการบริิหาร

6. หม่่อมหลวงเกรีียงไกร หััสดิินทร กรรมการบริิหาร

ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2564
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร1

1)	 กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้างการบริิหารงาน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องและเหมาะสมต่่อ
สภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นชอบ

2)	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจการบริิหารต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

3)	 กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้้ เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์  ทิ ศทางและเป้้าหมายการ 
ดำำ�เนิินงาน ตลอดจนแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไว้้
เป็็นประจำำ�ทุกเดือืน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่ การดำำ�เนินิงานทุกุอย่า่งเป็น็ไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4)	 พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรือ ธุ ุรกรรมใด  ๆ ที่่ � 
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหรือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
และบริิษััทย่่อย ภายใต้้นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (เช่่น การซื้้�อขาย  
การลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�น การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน 
เพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย) ภายในวงเงิินที่่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5)	 พิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบััน
การเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง ก่่อภาระผููกพััน 
หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในวงเงิิน
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

6)	 พิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กั บ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็น็รายการ
ธุุรกิิจปกติิและมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป หรืือรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งมีีค่่าตอบแทน 
ที่่�สามารถคำำ�นวณได้้ ภายในวงเงิินที่่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท 

7)	 พิิจารณาอนุุมััติิการติิดต่่อ ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนกัับหน่่วยงาน
ของรััฐหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนการ
ชำำ�ระเงิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องชำำ�ระตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึง 
แต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงค่่าธรรมเนีียม  และ/หรือ ภาษีีอากรในนามของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของ 
บริิษััทฯ

8)	 พิิจารณาอนุุมััติิการเปิิด/ปิิดบัญชีีธนาคาร และการใช้้บริิการต่่าง ๆ
ของธนาคารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายสำำ�หรัับ
บััญชีีธนาคารของบริิษััทฯ

9)	 พิิจารณาอนุุมััติิ ดำำ�เนิินการ กำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ หรื อการดำำ�เนิินงานตามปกติิประจำำ�วัันของ 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งเรื่่�องดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง นโยบายอััตรา
ค่า่ตอบแทน โครงสร้้างเงินิเดือืนของพนักังาน ค่า่ใช้้จ่า่ยตามปกติิ
ของบริิษััทฯ คดีีความที่่�บริิษััทฟ้้องร้้องหรืือที่่�บริิษััทฯ ถููกฟ้้อง 

10)	 พิิจารณากลั่่�นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม  และ/หรือ การ
ดำำ�เนิินการใด ๆ ในส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิ ิยกเว้้น
เรื่่�องดังักล่า่วอยู่่�ภายใต้้ความรับผิิดชอบ และ/หรือื อำำ�นาจของคณะ
กรรมการชุุดย่อยอื่่�นของบริิษััทฯ ที่่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

11)	 พิิจารณาอนุุมััติิการปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตามโครงการต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ที่่ � ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงความคืืบหน้้าของโครงการ

12)	 พิิจารณาอนุุมััติิว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินการตามโครงการ
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

13)	 พิิจารณาอนุุมััติิหรืือรัับทราบกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
งานที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควรที่่�เป็็นการ
เร่ง่ด่ว่นต้้องแก้้ปัญัหา ซึ่่�งหากไม่ด่ำำ�เนินิการแล้้วจะก่อ่ให้้เกิดิความ
เสีียหายแก่่บริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบโดยเร็็ว

14)	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่�ง
อย่่างใด  โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร  
หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะ
กรรมการบริหิารเห็น็สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
บริหิารเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน
เปลี่่�ยนแปลง หรือแก้้ ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรือการมอบ
อำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ตามสมควร

15)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี และ
รายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

16)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อช่่วยเหลือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของคณะ
กรรมการบริิหาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึกึษาและคำำ�แนะนำำ�ตลอดจนช่ว่ยเหลือื
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

17)	 พิิจารณากำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กร 
(Corporate Key Performance Indicators) และเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป รวมถึึงประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ตามดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของ
องค์์กรดัังกล่่าว และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
รัับทราบต่่อไป

18)	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และ 
ปฏิิบััติิการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�มีี
อำำ�นาจกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารปรากฏตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร โดยบริิษัทัฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าว
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/
economic/
หมายเหตุุ
1 แก้้ ไขเพิ่่�มเติิมตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563
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ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี
และบร�หารลูกหนี้

นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส5

ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น
นางสาวดารณี พรรณกลิ�น6

ประธานคณะกรรมการบร�หาร
นายกว�น กาญจนพาสน�

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง1

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการปฏิบัติงาน

นายชาน คิน ตัค2

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการขาย

นางอรนุช รุจ�ราวรรณ3

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการเง�น

นางจ�ตเกษม หมู�มิ�ง4

บุุคลากร

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 บริิษััท มีีจำำ�นวนบุุคลากร ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 รวมทั้้�งสิ้้�น 707 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเพศชายจำำ�นวน 
318 คน และเพศหญิิงจำำ�นวน 389 คน

สวััสดิิการ

กลุ่่�มวีีจีีไอได้้จััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานภายในกลุ่่�มวีีจีีไอ เช่่น (ก) กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันที่่�มั่่�นคงของพนัักงานและครอบครััว
(ข) สหกรณ์์ออมทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการออม การลงทุุน และให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสิินเชื่่�อกัับพนัักงานซึ่่�งเป็็นสมาชิิก (ค) สิินเชื่่�อเพื่่�อ 
ที่่�อยู่่�อาศััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเองอย่่างมั่่�นคง (ง) การประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และประกัันอุุบััติิเหตุุ 
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเข้้ารัับการรัักษาพยาบาล รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงให้้กับพนัักงานและครอบครััว (จ) การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี 
(ช) เงิินช่่วยเหลืือในวาระอื่่�น ๆ เป็็นต้้น 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััท มีี/ไม่่มีี PVD จำำ�นวนหนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD สััดส่่วนพนัังานที่่�เข้้าร่่วม PVD

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 (4 บริิษััท)

มีี 239 98%

BSS BSSH และบริิษััทย่่อยของ BSS
และ BSSH (6 บริิษััท)

มีี 446 98%

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ
1-6 คืือผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์
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ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา

- ไม่่มีี -

การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร

พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้กลุ่่�มวีจีีไอ
สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ ได้้  กลุ่่�มวีีจีีไอจึึงกำำ�หนด
นโยบายการบริิหารทรััพยากรมนุษย์ในด้้านการสรรหา และวางแนวทาง
การพััฒนาทัักษะและความสามารถของพนัักงาน เพ่ื่�อรัักษาไว้้ซึ่่�ง
พนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ พร้้อมกับการส่่งเสริิมเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้
พนัักงานตระหนัักถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มวีีจีีไอดัังต่่อไปนี้้�

การสรรหาบุุคลากร

กลุ่่�มวีจีีไอให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาบุุคลากรเริ่่�มตั้้�งแต่ก่ระบวนการ
สรรหา โดยยึึดถือหลักัการว่่ากระบวนการสรรหาและคััดเลือืกพนัักงาน
ต้้องมีีความโปร่่งใส และดำำ�เนิินการด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม 
(Merit System) โดยมีกีารกำำ�หนดคุณุลักัษณะของพนักังานจากลักัษณะ
งาน พร้้อมทั้้�งระบุุวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และ 
ข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ  ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน โดยจะคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีี
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้  เช่่น การทดสอบข้้อเขีียน 
การทดสอบความถนััดทางวิิชาชีีพ การสััมภาษณ์์โดยผู้้�บัังคัับบััญชา
ตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นต้้น เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบัติิ
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�  

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีตำำ�แหน่งงานว่่างลงหรือตำำ�แหน่งงานใหม่เกิิดขึ้้�น กลุ่่�มวีจีีไอมีี 
นโยบายที่่�จะจ้้างหรือบรรจุุพนัักงานภายในของกลุ่่�มวีจีีไอที่่�มีีประสบการณ์์
และความสามารถเหมาะสมก่อนการคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก 
เว้้นแต่่เป็็นกรณีีพนัักงานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันไม่่เพีียงพอ หรือเป็็นตำำ�แหน่งงาน
ที่่�ต้้องการผู้้�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ซึ่่�งไม่่สามารถจะคััดเลืือกได้้จาก
พนัักงานภายในได้้

นอกจากนี้้� พนักังานใหม่ทุุ่กคนจะได้้เข้้ารับัการปฐมนิเิทศ เพื่่�อให้้พนัักงาน
ได้้รู้้�จัักและรัับทราบถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมหลัักของกลุ่่�มวีีจีีไอ
ตลอดจนระเบีียบและแนวปฏิิบััติิด้้วยการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ของ
กลุ่่�มวีีจีี ไอซึ่่�งจะมีีส่่วนช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของ
ตนเองและสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์

การฝึึกอบรมพนัักงานและพััฒนาบุุคลากร

กลุ่่�มวีีจีี ไอให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากร โดยได้้จัดให้้มีการ 
ฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยจะพิิจารณาหลักสููตรที่่� 
เหมาะสมกับัธุรุกิจิของกลุ่่�มวีจีีีไอควบคู่่�กับัผลการประเมินิความสามารถ
เชิิงสมรรถนะ (Competency) ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นนโยบายและ
แนวทางในการสนับัสนุนุการปฏิบิัติัิงานให้้มีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และ
เพื่่�อให้้องค์ก์รบรรลุถุึึงวิสิัยัทัศัน์ ์ภารกิิจ และเป้า้หมายที่่�ได้้มีการกำำ�หนด
ไว้้ ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมพนัักงานแบ่่งเป็็น 3 หลัักสููตร ดัังนี้้�

(1)	 หลัักสููตรกลาง (Core Course) คืือ หลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เพิ่่�ม
ความรู้้�ทัักษะ เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ตลอดจนการ
สร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งาน 

(2)	 หลัักสููตรบริิหารจััดการ (Management Course) คืือ หลัักสููตร
การฝึึกอบรมสำำ�หรัับหััวหน้้างาน ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
งาน และการบริิหารผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

(3)	 หลัักสููตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คืือ หลัักสููตรการ
ฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�พนัักงานปฏิิบััติิอยู่่�

ในปีี 2563/64 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมกว่่า 32 หลัักสููตร โดยมีีหลัักสููตร 
ที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) หลักสููตร “การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล” เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกับัมาตรการและแนวปฏิบัิัติทิี่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทางการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและเป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (2) หลัักสููตรเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร สำำ�หรับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อให้้สมาชิิกคณะทำำ�งาน
บริหิารความเสี่่�ยงสามารถประเมิินและบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงจากการ
ดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยงานได้้อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยเข้้าร่่วมอบรมกัับกลุ่่�มบีีทีีเอส 

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

กลุ่่�มวีีจีีไอตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกันต่่อ
พนักังานทุกุคนในองค์์กร ตั้้�งแต่ก่ระบวนการคััดเลือืกบุคุคล การแต่่งตั้้�ง
ตลอดจนการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงาน โดยไม่่มีอีคติิหรือื
ใช้้ระบบเครืือญาติิในการวััดผลงาน นอกจากนี้้� กลุ่่�มวีจีีไอ ยังเปิิดโอกาส
ให้้พนัักงานทุุกระดัับแสดงความคิิดเห็็นและเสนอแนะแนวทางการปฏิิบััติิ
งาน เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่ว่นร่่วมในการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้มีการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุษยชนของพนัักงาน 
ตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุษยชนของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งได้้รับการอนุุมััติิตามมติ 
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวันัที่่� 23 มีนาคม 2564

การสื่่�อสารข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

เพื่่�อให้้ทราบถึึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
พนัักงานแต่่ละคน กลุ่่�มวีีจีีไอได้้กำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รวจความคิิดเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะต่า่ง ๆ  ของพนักังานทุกุระดับั โดยมีกีารสำำ�รวจความพึงึพอใจ
ของพนัักงาน (Employee Satisfaction Survey) และ การสำำ�รวจ 
ความผููกผัันกัับองค์์กร (Employee Engagement Survey) ของ
พนัักงานทุุกคน และมีีการสำำ�รวจความคิิดเห็็นแบบ 360 องศา สำำ�หรัับ
พนัักงานระดับับริหิาร ซึ่่�งข้้อมูลูที่่�ได้้รับัมานั้้�นจะนำำ�มาใช้้ปรับัปรุงุแก้้ ไขข้้อ
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บกพร่่องและช่่วยพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ
องค์์กรและทรััพยากรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�ง ยั งได้้กำำ�หนด
ระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยการยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้ใช้้ในการ
ยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์เ์พ่ื่�อเป็็นช่อ่งทางในการแก้้ ไขข้้อคัับข้้องใจจากการทำำ�งาน
ของพนัักงานอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม นอกจากนี้้� ผู้้ �บริิหารยัังได้้ 
จััดประชุุมร่่วมกันกัับพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยน
ความคิดเห็็นระหว่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่่�งจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่� 
เป้้าหมายการทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล โดยกลุ่่�มวีจีีไอมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการสื่่�อสารและแลกเปลี่่�ยน
ความคิดเห็น็และประสบการณ์์ในการทำำ�งานของพนัักงานภายในองค์์กร
จะนำำ�ไปสู่่�สััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานทุุกระดัับ

การสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน

กลุ่่�มวีีจีีไอเห็็นความสำำ�คััญของคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน ซึ่่�งจะช่่วย
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานอย่่างเต็็มกำำ�ลัังและมีีประสิิทธิิภาพ 
ดังันั้้�น กลุ่่�มวีจีีีไอจึงึเอาใจใส่ดู่แูลรักัษาสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีคีวามปลอดภัยั
และถูกูสุขุลักัษณะ ทั้้�งในแง่ก่ารจัดัหาวัสัดุ ุอุปุกรณ์ ์และเครื่่�องใช้้สำำ�นักังาน
ที่่�ได้้มาตรฐาน ถููกต้้องตามหลัักสรีีระ ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสุุขภาพ 
ไม่ก่่อ่ให้้เกิดิมลพิิษ รวมไปถึึงการสร้้างบรรยากาศของสถานที่่�ทำำ�งานให้้
เหมาะสม รวมทั้้�งการรักัษาความสะอาดในสถานที่่�ทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อสวััสดิิภาพที่่�ดีีและสุุขพลามััยที่่�สมบูรณ์์ของพนัักงาน นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มวีจีีไอยัังได้้จัดให้้มีการตรวจสุุขภาพแก่่พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
เพื่่�อเป็น็การดูแูลรัักษาและส่ง่เสริิมสุขภาพที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนให้้กับพนัักงาน
และหากมีีเหตุการณ์์พิิเศษที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน
เกิิดขึ้้�น กลุ่่�มวีจีีไอ ก็พร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินการแก้้ ไขสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
โดยทัันทีี รวมถึึงการรณรงค์์และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในการดููแลรัักษา
สุุขภาพให้้แข็็งแรงด้้วย

นอกจากนี้้� กลุ่่�มวีจีีีไอได้้ตระหนักถึึงการกำำ�หนดปริมิาณงานในหน่ว่ยงาน
ให้้สอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีอยู่่� ดัังนั้้�น หากจำำ�นวนพนัักงานใน
หน่่วยงานใดไม่่เพีียงพอต่่อปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มวีีจีี ไอจะจััดจ้้าง
พนัักงานที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานเพิ่่�มเติิม  เพ่ื่�อให้้ปริิมาณงานใน 
หน่วยงานสอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานและสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการ
ทำำ�งานแก่่พนัักงาน

การสร้้างระบบบริิหารและการทำำ�งานที่่�ดีีร่่วมกััน

กลุ่่�มวีีจีี ไอได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในระบบการทำำ�งานที่่�ต้้องมีีความ 
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ต้้นทางยัันปลายทาง และก่่อให้้เกิิดผลงานที่่�มีีคุุณภาพ 
ได้้มาตรฐาน ขจัดัและลดความขัดัแย้้งในการทำำ�งาน จึงึได้้ส่งเสริิมให้้แต่่ละ
หน่่วยงานจััดทำำ�คู่่�มืือระบบการทำำ�งาน (Operational Manual) เพื่่�อเป็็น
ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานในการติิดต่่อประสานงานกัันระหว่างหน่วยงาน

ภายในองค์์กร และได้้มีีการเผยแพร่่คู่่�มือระบบการทำำ�งานนี้้� ผ่ านระบบ 
Intranet โดยได้้จัดให้้มีการทบทวนและแก้้ ไขตามความเหมาะสมเป็็นระยะ ๆ 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มวีจีีีไอยัังได้้สนัับสนุนุการสร้้างวัฒันธรรมและบรรยากาศ
ในการทำำ�งานที่่�ดีีร่่วมกััน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเป็็นกัันเองระหว่่าง
พนัักงานและผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสััมผัสได้้ถึึงความเป็็น
สมาชิกิในครอบครัวัเดียีวกันั อันัจะทำำ�ให้้พนักังานมีคีวามสุขุกายและสุขุใจ
ในการทำำ�งาน

การสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน

กลุ่่�มวีจีีไอได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของความสัมพันธ์์ที่่�ดีใีนการทำำ�งาน
ร่ว่มกันัระหว่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่่�งจะมีีผลดีตี่อ่ประสิิทธิภิาพในการ
ทำำ�งานร่ว่มกันั ดังันั้้�น กลุ่่�มวีจีีีไอจึึงได้้จัดให้้มีกิจิกรรมนอกเหนือืจากภาระ
หน้้าที่่�ทางการงานร่่วมกัันระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เช่่น งานสัังสรรค์์วัันปีีใหม่่ งานทำำ�บุุญร่่วมกััน เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�มวีีจีี ไอ 
มีีความเชื่่�อว่่ากิิจกรรมพนัักงานสััมพันธ์์ที่่�กลุ่่�มวีจีีไอจััดให้้มีขึ้้�นนั้้�น จะเป็็น
ปััจจััยสำำ�คัญประการหนึ่�งในการพััฒนาความสัมพันธ์์ที่่�ดีีระหว่าง
พนัักงานและผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นน้ำำ��หนึ่�งใจเดีียวกัันและเป็็นการ
สนัับสนุุนให้้เกิิดความสุขในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
การทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

การสร้้างสำำ�นึึกให้้พนัักงานเป็็นคนดีีขององค์์กรและสัังคม

เพื่่�อให้้พนัักงานยึึดถือปฏิิบััติิตามและเพ่ื่�อประโยชน์์แห่่งความมีวิินััยอััน 
ดีีงามของหมู่่�คณะ เมื่่�อพนัักงานผู้้� ใดหลีีกเลี่่�ยงหรืือฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อ
บัังคัับการทำำ�งานจะถืือว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิิด  ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาและดำำ�เนิินการตามมาตรการแก้้ ไขอย่่างใดอย่่างหนึ่�งตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานอย่่างเหมาะสมแก่่กรณีี โดยยึึดหลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี (Corporate Governance) ที่่ �กลุ่่�มวีีจีี ไอกำำ�หนด  
ซึ่่�งเป็็นกรอบให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มวีจีี ไอเชื่่�อมั่่�นว่่าการพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีีและคนเก่่ง 
นั้้�นจะช่่วยให้้องค์์กรเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และกรอบการ
ปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพของสัังคมโดยรวมได้้ในที่่�สุุด

นอกจากนี้้� กลุ่่�มวีจีีไอปลูกูฝังัวัฒันธรรมการดูแูลรักัษาสัังคม ชุมุชน และ
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กรด้้วย ดั งนั้้�น กลุ่่�มวีีจีี ไอจึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการใช้้พลังังานอย่่างคุ้้�มค่า และการอนุุรักัษ์ท์รััพยากรธรรมชาติิ
เพ่ื่�อปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กับพนัักงานในการลดการใช้้พลัังงาน 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ตลอดจนการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มวีจีีไอได้้สนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้พนักังานทุุกระดับัมีีส่ว่นร่ว่มใน
เรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ไว้้ เช่่น การลด
การใช้้กระดาษด้้วยวิิธีีการใช้้กระดาษสองหน้้า และลดการใช้้หมึึกพิิมพ์์
ด้้วยการลดการพิิมพ์สีี การลดการใช้้พลัังงานด้้วยการปิิดหลอดไฟ 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นในระหว่่างเวลาพัักกลางวััน เป็็นต้้น

หมายเหตุุ:
1 ประกาศที่่� 13/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
2 ประกาศที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
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สรุุปผลตอบแทน ชั่่�วโมงฝึึกอบรม อััตราการลาหยุุดและการเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานของพนัักงาน 
ในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในปีี 2563/64

บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

(4 บริิษััท)

BSS BSSH และ
บริิษััทย่่อยของ BSS

และ BSSH 
(6 บริิษััท)

รวม 
10 บริิษััท

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 255 452 707

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)3 237.40 362.5 599.9

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม (ชั่่�วโมง) 4,751.50 2,306 11,575.6

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 18.30 6.5 27.80

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี (วััน)4 5.5 3 3.84

อััตราเฉลี่่�ยการลากิิจต่่อปีี (วััน) 0.75 0.7 0.66

อััตราเฉลี่่�ยการลาพัักร้้อนต่่อปีี (วััน) 6.87 6.2 7.06

การลาอื่่�น ๆ (ครั้้�ง)5 3 2 7

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งาน (ครั้้�ง) 0 0 0

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน (ครั้้�ง) 0 0 0

หมายเหตุุ:
1 ประกาศที่่� 13/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
2 ประกาศที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
3 ประกาศที่่� 9/2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2564
4 ประกาศที่่� 11/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
5 ประกาศที่่� 12/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2564
6 ค่่าตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าคอมมิิชชั่่�น และอื่่�น ๆ  อนึ่่�ง ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของสภาพ
  และลัักษณะของงาน สอดคล้้องกัับผลประกอบการดำำ�เนิินงานของแต่่ละบริิษััท ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน
7 ไม่่มีีการลาป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการเจ็็บป่่วยหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
8 การลาประเภทอื่่�น ได้้แก่่ การลาคลอด การลาเพื่่�อทำำ�หมััน การลาเพื่่�อรัับราชการทหาร และการลาอุุปสมบท

การสร้้างความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

กลุ่่�มวีีจีี ไอใส่่ใจในความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงานและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด ดัังนั้้�น กลุ่่�มวีีจีีไอจึึงมีีการ
ดำำ�เนิินงาน คืือ 1. กำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม1 2. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (Occupational Safety, Health  
and Environment Committee : OSH&E Committee)2 ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�
หลัักในการดำำ�เนิินตามนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยใน

การทำำ�งาน(2) 3. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety Committee)(3) 
4. แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร(4) 5. แต่่งตั้้�ง
เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ระดับัหัวัหน้้างาน(5) เพื่่�อให้้ความ
มั่่�นใจและความเชื่่�อมั่่�นต่่อพนัักงานถึึงความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานที่่�ทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มวีีจีีไอตระหนัักดีีว่่า
ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานเป็็นความรับผิิดชอบ 
ขั้้�นพื้้�นฐานต่่อพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

เลขานุุการบริิษััท

นางสาวพริิษฐ์์ภากร ปังวิิภาส ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทซึ่่�งได้้รับการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษัทั เมื่่�อวันัที่่� 10 กุมภาพันัธ์ ์2564  
โดยขอบเขต หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 จัดัการประชุมุคณะกรรมการบริิษััท และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย ขััอบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ 

2)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนั งสืือนััดประชุุมคณะ
กรรมการบริิษัทั รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั หนังสืือ
นัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

3)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหาร

4)	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�รงสถานะการเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมทั้้�งข้้อกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5)	 ดูแูลให้้มีกีารเปิดิเผยข้้อมูลูและรายงานสารสนเทศต่า่ง ๆ  ให้้เป็น็ไป
ตามกฎหมาย และ/หรือ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลักทรััพย์์ฯ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6)	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด 
หรืือที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  เช่่น Company 
Secretary Program (CSP) และ Corporate Governance for 
Executives (CGE) ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย และเข้้าร่่วมฝึึกอบรมและสััมมนาต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััทเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของ
เลขานุุการบริิษััท และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่� (สามารถพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
เลขานุุการบริิษััทในเอกสารแนบ 1 – รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ โดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นายพิิภพ อินทรทััต ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 2555 เนื่่�องจากเป็็น 
ผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบภายในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ และเคยเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ หลักสููตรซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) หลักสููตรที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสููตรที่่�จััดโดยหน่วยงานอื่่�น ๆ  
ตลอดจนเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนินิ
งานของบริิษััทฯ ดังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเห็็นว่่า นายพิิภพ  
อิินทรทััต เป็น็ผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิทิี่่�จะปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้�  การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรื อโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า 
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ จะต้้องได้้รับัการอนุมุัตัิจิากคณะ
กรรมการตรวจสอบ (สามารถพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
เลขานุุการบริิษััทในเอกสารแนบ 3 – รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน)
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกบริิษััท สำำ�นักงาน อีวาย จำำ�กัด  เป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 
2564/2565 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี ไม่่มีีความสััมพันธ์์ หรื อส่่วนได้้เสีียใด ๆ กับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2563/64 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าบริิการอื่่�นนอกจากค่่าสอบบััญชีี

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ได้้จ่า่ยค่า่สอบทานการประเมิินการปันัส่ว่นราคาซื้้�อ การด้้อยค่า่ของเงินิลงทุนุและค่า่ที่่�ปรึกึษาเกี่่�ยวกับัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินใหม่่ จำำ�นวน 1.48 ล้้านบาท ให้้แก่่บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

2564/65 
(ล้้านบาท)

2563/64 
(ล้้านบาท)

ค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ 2.95 2.80

จำำ�นวนบริิษััทย่่อย (บริิษััท) 11 9

หมายเหตุุ
1 มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ในระหว่่างรอบปีีบััญชีี 2564/65 จาก 9 แห่่ง เป็็น 11 แห่่ง  
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1.	สรุุ ปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 
	ที่่�ผ่ ่านมา

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้าในทุุก ๆ ปีี 
สำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีวาระสำำ�คััญหรืือเร่่งด่่วน ประธานกรรมการจะเรีียก
ประชุมุสำำ�หรับัวาระนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� ในปี ี2563 ที่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการบริษิัทั
มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 6 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีการทบทวนและอนุุมัตัินิโยบายต่า่ง ๆ  ประกอบ
กัับการพิิจารณาเป้้าหมายและการใช้้ทรััพยากรของบริิษััท เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ

การสรรหากรรมการใหม่่

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดวิธีีการ
สรรหาบุคุคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริษิัทัฯ โดยจะพิิจารณา
คุุณสมบััติิของกรรมการให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ 
ของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงสร้้าง ขนาด และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� บุ ุคคลดัังกล่่าวจะต้้องเป็็น 
ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์
ความเชี่่�ยวชาญ การอุทิุิศเวลา รวมถึึงมีีคุุณสมบัติัิครบถ้้วนในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และไม่่มีีคุุณลัักษณะต้้องห้้าม ตามพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีการแก้้ ไขเพ่ิ่�มเติิม) 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�ง
ที่่�ได้้มีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) รวมถึึงประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท (โดยกรรมการผู้้� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย) และ/หรืือ  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) อนึ่่�ง ในการสรรหากรรมการใหม่นั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจพิิจารณาใช้้บริิษััท
ที่่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) หรื อฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่่วยงานต่่าง ๆ หรื ืออาจดำำ�เนิินการด้้วย
กระบวนการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเห็็นสมควร

สำำ�หรับัการสรรหาบุคุคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระของบริษัิัทฯ
บุุคคลดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ
ซึ่่�งมีีเกณฑ์์ที่่�เข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ 

ในการสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทน (โดยกรรมการผู้้� ไม่ม่ีสี่ว่นได้้เสียี) จะพิิจารณาโครงสร้้างของ
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีความหลากหลายในโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการบริษิัทั (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณุสมบัตัิิ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.3

และทัักษะของกรรมการที่่�จำำ�เป็็นและยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท 
โดยการจััดทำำ� Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริิษััท และเพ่ื่�อให้้
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกันซึ่่�งถืือ
หุ้้�นรวมกันไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ หรื ือถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่ �มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่ 
น้้อยกว่่าร้้อยละ 3 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน 
นัับจากวัันที่่�ได้้มาซ่ึ่�งหุ้้�นจนถึึงวัันที่่�เสนอ สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้า 
รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

คุุณสมบััติิของกรรมการ

1)	 มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษัทัและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิละมีคีวามรู้้� ความสามารถ ทักัษะ ประสบการณ์์
ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายอันัเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทฯ

3)	 มีีความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้้วยความระมััดระวััง  
มีีความซื่่�อสััตย์์ มี ีสุุขภาพร่่างกายที่่�แข็็งแรงและจิิตใจที่่�สมบููรณ์์ 
สามารถทุ่่�มเทในการทำำ�งานให้้บริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

4)	 มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี ไม่่ประกอบกิิจการหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วน 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรื ือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิด 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรื ือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือ
บริิษััทมหาชนอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแต่่งตั้้�ง ตลอดจนได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมของกรรมการอิิสระ

บุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิ
ตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์ที่่� เข้้มงวดกว่่า 
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นับรวมการถืือหุ้้�น 
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
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(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู ูกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดียีวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือื ของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรื ือโดยการจด
ทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็ บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษัทัฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้ �มีีอำำ�นาจควบคุุม หรื ือหุ้้�นส่่วนของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(6)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรื ือ 
หุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี
นััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี
นััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรื ือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น
ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี
นััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการ
อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษัทัฯ บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

การปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีการปฐมนิเทศสำำ�หรับักรรมการใหม่
โดยจััดให้้มีีการบรรยายสรุุปวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของบริิษััทฯ
พร้้อมทั้้�งจัดัให้้มีเอกสารสำำ�หรับักรรมการใหม่เพื่่�อประกอบการทำำ�หน้้าที่่�
กรรมการของบริิษััทฯ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่�งในสาม  (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกโดย
จำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม  (1/3) โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

การสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุคุคล
ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ตามคุุณสมบััติิ 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  โดยจะพิิจารณาจากรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
ใหญ่แ่ละผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ภ่ายในองค์ก์รก่อ่น หากไม่ม่ีผีู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัติิ
เหมาะสมภายในองค์์กร จึงจะสรรหาจากบุุคคลภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อเสนอ 
ชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� บุ คคลดัังกล่่าวต้้อง 
มีีคุุณสมบััติิอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท 
จดทะเบียีน ตามพระราชบัญัญััติหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่� ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) ประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 มีวีิสิัยัทัศัน์์ ในการบริหิารจัดัการองค์ก์รขนาดใหญ่แ่ละการบริหิาร
จััดการธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสื่่�อโฆษณา

•	 มีีภาวะผู้้�นำำ� มนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีความสามารถติิดต่่อประสานงาน
ในระดัับสากลทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
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แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) ทดแทน
บุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง (2) เพื่่�อตอบสนองต่่อแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในการวางแผนและเตรีียม
ความพร้้อมด้้วยกำำ�ลัังคน และ (3) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน เนื่่�องจากบริิษััทฯ  
มีีนโยบายที่่�จะสรรหาบุุคลากรจากภายในองค์์กรเป็็นลำำ�ดัับแรก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง 
(Succession Plan) ซ่ึ่�งในการคัดัเลือืกบุคุคลที่่�ควรได้้รับัการพิิจารณาเพื่่�อสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ จะพิิจารณาจากหลากหลายปัจัจัยั เช่น่ อายุ ุประสบการณ์์
ทำำ�งาน ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา เป็็นต้้น

ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดการประชุุม

รายชื่่�อ คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
บริิหาร

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 6/6

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 5/6 3/3 4/4

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 6/6

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 6/6 12/12

นายคง ชิิ เคืือง 5/6

นายชาน คิิน ตััค 6/6 3/3 4/4 2/2 11/12

รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ 6/6 6/6 3/3 4/4

นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ 6/6 6/6 3/3

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 6/6 6/6 3/3 2/2

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง 1/2 12/12

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ 2/2 11/12

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 2/2 12/12

นางสาววรลัักษณ์์ วรฉััตรธาร 2/2 12/12

หม่่อมหลวงเกรีียงไกร หััสดิินทร 12/12

หมายเหตุุ :
กรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อยที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เนื่่�องจากติิดภารกิิจสำำ�คััญ ซึ่่�งได้้แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััท และ/หรืือ เลขานุุการของคณะกรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละชุุดล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมแล้้ว
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการประจำำ�ปีี 2563 โดยพิิจารณาจากขนาดธุุรกิิจ และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการบริิษััท และได้้เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีมููลค่่าตลาด  (Market Capitalization) ในขนาดที่่�
ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำำ�ของกรรมการประจำำ�
ปี ี2563 และค่่าตอบแทนพิิเศษให้้แก่่คณะกรรมการจำำ�นวนไม่่เกินิ 2.63 ล้้านบาท หรือเทียีบเท่่าร้้อยละ 0.5 ของเงิินปันัผลประจำำ�ปีขีองบริิษัทัฯ ซึ่่�งจ่า่ย
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 (ลดลงร้้อยละ 34.58 เมื่่�อเทีียบกัับค่่า
ตอบแทนพิิเศษในปีีก่่อน) โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�มาจััดสรรภายหลัังได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563

ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ของกรรมการ (รวมถึึงผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) ประจำำ�ปีี 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประจำำ�ปีี 2563/64 ประจำำ�ปีี 2562/63

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ต่่อเดืือน/คน ต่่อเดืือน/คน

ประธานกรรมการ 80,000 บาท 80,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 66,700 บาท 66,700 บาท

รองประธานกรรมการ 66,700 บาท 66,700 บาท

กรรมการ 40,000 บาท 40,000 บาท

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ต่่อครั้้�ง / คน ต่่อครั้้�ง / คน

คณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

-  กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

-  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

-  ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 20,000 บาท 20,000 บาท

-  กรรมการบรรษััทภิิบาล 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000 บาท ไม่่มีี

-  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับเป็็นรายบุุคคลในปีี 2563 เป็็นดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยในปีี 2563

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม โบนััส รวม

1.	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 840,000 - 526,000 1,366,000

2.	 นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 700,350 120,000 263,000 1,083,350
3.	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 420,000 - 263,000 683,000
4.	 นายคง ชิิ เคืือง 420,000 - 263,000 683,000
5.	 นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 420,000 - 263,000 683,000
6.	 นายชาน คิิน ตััค 420,000 120,000 263,000 803,000
7.	 รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ 700,350 240,000 263,000 1,203,350
8.	 นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ 420,000 180,000 263,000 863,000
9.	 นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 420,000 180,000 263,000 863,000

รวม 4,760,700 840,000 2,630,000 8,230,700

รายชื่่�อกรรมการ บริิษััทย่่อย ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน1

1.	 นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000
2.	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์ POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000
3.	 นายชาน คิิน ตััค POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุุ :
1 กรรมการได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุมจากบริิษััทย่่อย

2)	ค่ ่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

	 - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนและรูปูแบบการจ่า่ยค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหิาร
และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทั้้�งแบบระยะสั้้�นและระยะยาว ผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามดััชนีีชี้้�วััดต่่าง ๆ  ซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งพิิจารณาถึึงผลประกอบการและผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
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สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�น กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคลจากผลการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละราย โดยพิิจารณาจากดััชนีีชี้้�วััดต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� การปรัับอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีีโดยรวมจะสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ
และผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ อนึ่่�ง ค่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ไม่ร่วมค่าตอบแทนรายเดือืนและเบี้้�ยประชุมุที่่�ได้้รับัในฐานะกรรมการ และ/หรือ สมาชิิก
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย) ที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2563/64 เป็็นดัังนี้้�

ปีี 2563/64

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) 8

ค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ล้้านบาท) 51.8

ดััชนีีชี้้�วััด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริิหาร •	 ความมั่่�งคั่่�งของผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Wealth)
•	 การจััดให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)
•	 การจััดให้้บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Responsibility)
•	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เจ้้าของพื้้�นที่่� และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ (Relationship with  
	 Customers, Landlords and Business Alliance)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ •	 ผลประกอบการในมุุมมองด้้านการเงิิน (Financial)
•	 ผลตอบรัับเทีียบกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ จากมุุมมองของลููกค้้า (Customer)
•	 การพััฒนากระบวนการภายในขององค์์กร (Operation Excellent)
•	 การพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ (People Development)
•	 นวััตกรรม (Innovation)

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน มีีดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

วีีจีีไอมีีกลไกในการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุน
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ติดิตาม ควบคุมุดูแูล และกำำ�หนดนโยบายสำำ�คัญั และ/หรือื บริหิารจัดัการกิจิการนั้้�น ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร (แล้้วแต่่กรณีี) จะพิิจารณากำำ�หนดทิิศทางให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ของบริิษััทฯ ในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระสำำ�คััญต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�วีีจีีไอเข้้าลงทุุน (ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม)

2)	 บริิษััทฯ มีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้ถููกต้้องครบถ้้วน โดยจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด

3)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

วีจีีีไอให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้คู่่�มือืการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณ
ธุรุกิิจ และมีกีารจัดักิจิกรรมส่งเสริมิความรู้้�ความเข้้าใจและการปฏิบิัตัิอิย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� วีจีีีไอยัังได้้มีกีารพิิจารณาและทบทวนคู่่�มือืเป็น็ประจำำ�
ทุุกปีี โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2564 ได้้พิิจารณาทบทวนคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 23 มีนาคม 2564

นอกจากนี้้� วีีจีีไอยัังติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
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นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest)

กลุ่่�มวีจีีีไอตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่ง่ใส
และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึ งถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรื อพนัักงานของกลุ่่�มวีจีี ไอในการแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่่วนตััวจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการทำำ�รายการ
ระหว่า่งกันัขึ้้�น เพื่่�อเป็็นข้้อปฏิบัิัติสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ของกลุ่่�มวีจีีไอ (โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 12. รายการ
ระหว่่างกััน)

ทั้้�งนี้้� วีีจีีไอยัังได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดส่่งแบบแจ้้งรายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้กับสำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษาและจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วน 
ได้้เสีียดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงานนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููล 
ในการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์กัับกลุ่่�มวีจีี ไอ และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และ
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนโยบายเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
กัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัได้้กำำ�หนดนโยบายเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับั
การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เพื่่�อ
ป้้องกัันมิิให้้เกิิดรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด
ของกลุ่่�มวีจีีไอ และผู้้�ถืือหุ้้�นของวีีจีีไอ และเพ่ื่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 

1)	 ในการทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ บริิษััทฯ ต้้ องนำำ�เสนอรายละเอีียดแผน 
การศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Feasibility Study) ต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทหรือืบุคุคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และต้้องจัดัให้้
มีีการพิิจารณาแผนการลงทุุน โดยพิิจารณาถึึงผลตอบแทนและ
ประโยชน์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่อ่บริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม อย่า่งไรก็็ตาม
บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการเข้้าทำำ�ธุรกิิจร่่วมกับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
เว้้นแต่่มีีเหตุจำำ�เป็็นหรืือเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มวีีจีี ไอ 
และเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
รวมเป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังต้้องปฏิิบััติิตามประกาศและ
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่างกัันอย่่างเคร่่งครััด

2)	 หากบริิษััทฯ มี ีความจำำ�เป็็นต้้องให้้บริิษััทที่่�ร่่วมทุุนกู้้�ยืืมเงิิน 
เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินในรููปแบบเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ จะให้้กู้้�ตามสัดส่่วนการลงทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีมีีเหตุุอััน
จำำ�เป็น็และสมควรตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะได้้พิิจารณาอนุุมัตัิิ

เป็็นแต่่ละกรณีีไป อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการให้้ 
กู้้�ยืืมเงิินแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
 และ/หรือื ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลดังักล่า่ว หรือืธุรุกิจิที่่�บริษัิัทร่ว่มทุนุ
กับับุคุคลดังักล่า่ว เว้้นแต่เ่ป็น็การให้้กู้้�ตามสัดส่ว่นการลงทุนุ หรือ
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 
เป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งต้้องปฏิิบััติิตามประกาศและ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่างกััน อย่่างเคร่่งครััด 

3)	 บริิษััทฯ จะจััดทำำ�เอกสารสััญญาเป็็นลายลัักษณ์อัักษรตาม 
แบบที่่�กฎหมายกำำ�หนด และจััดเก็็บเอกสารสััญญาดัังกล่่าวอย่่าง
เป็็นระบบ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่าง 
บริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลดังักล่า่ว เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามมาตรา 89/12 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
(ตามที่่� ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) สำ ำ�หรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ที่่�ไม่่ได้้มีลัักษณะเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และ/หรือ เป็็นไปตามราคา
ตลาดให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามประกาศและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

วีีจีี ไอตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
เรา ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทั้้�งหลายปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์และระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และเป็็นไปตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1)	 กรรมการและผู้้�บริหิารของวีจีีีไอ (ซึ่่�งหมายความรวมถึึงคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ต้้องรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามความ
ในมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) ภายใน 3 วัันทำำ�การ
นับัจากวันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์ ์และจััดส่ง่สำำ�เนา
รายงานนี้้�ให้้แก่่สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทในวัันเดีียวกัันกัับวัันที่่�ส่่ง
รายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อรวบรวม ทำำ�สรุุป และนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นรายไตรมาส

2)	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
ประโยชน์์ ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ วีีจีีไอ และห้้ามมิิให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลภายในต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�มิิได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ก่อ่นที่่�จะมีกีารเปิดิเผยต่อ่สาธารณชนเป็น็การทั่่�วไปผ่่านระบบการ
เปิิดเผยข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
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ในการนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชัดเจนในการปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ วีจีีไอจึึงได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิซึ่่�งสามารถสรุุป 
ได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�ถููกห้้ามการซื้้�อขาย หลัักทรััพย์์ 
ที่่�ห้้ามซื้้�อขาย

ช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย 
(นัับจากวัันเปิิดเผยงบการเงิิน)

ช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย
กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีี

ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์
ก่่อนเปิิดเผย หลัังเปิิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ/หรืือ
ผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงาน 
ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในได้้ของ
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

หลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม

1 เดืือนก่่อน
วัันประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท 
ที่่�มีีวาระพิิจารณา
และอนุุมััติิ 
งบการเงิิน

1 วัันหลััง
วัันประชุุม 
คณะกรรมการ
บริิษััทที่่�มีีมติิ
อนุุมััติิงบการเงิิน

-	 14 วัันก่่อนวัันประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง

-	 จนถึึง 1 วัันหลัังวัันประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานฝ่่าฝืืนข้้อนโยบายป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในดัังกล่่าว นอกจากจะมีีโทษตามพระราชบััญญััติิ 
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) 
แล้้ว ยั งถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิิดข้้อบัังคัับการทำำ�งาน และมีีโทษทางวิินััย 
โดยบทลงโทษทางวิินััย มีี 3 ระดัับ ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะแห่่งความผิิดหรืือ
ความหนักัเบาของการกระทำำ�ความผิดิหรือืตามความร้้ายแรงที่่�เกิดิขึ้้�น
ตั้้�งแต่่ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พัักงานไม่่เกิิน 7 วััน โดยไม่่ได้้รัับ
ค่่าจ้้างและเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย ตามลำำ�ดัับ

นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน

กลุ่่�มวีีจีี ไอมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใสภายใต้้กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความ
มุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบนทุุกรููปแบบ ตามที่่�
บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นแนวปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยเมื่่�อวันัที่่� 18 สิงิหาคม
 2560 บริษิัทัฯ ได้้รับัการรับัรองการเป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัตัิขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุจุริติ ตลอดจนสนับัสนุนุและกำำ�หนด
ให้้บริิษัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย รวมถึึงบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
กลุ่่�มวีจีี ไอปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ตลอดมา นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทฯ ทำำ�การประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านการต่อ่ต้้านการคอร์์รัปัชั่่�น และได้้รับัการรับัรองต่อ่อายุุ
สมาชิิกแนวร่่วม CAC เป็็นที่่�เรีียบร้้อย โดยจะครบอายุุสมาชิิกในวัันที่่�  
29 มิิถุุนายน 2566

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับได้้ดำำ�เนิินงานและ
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�โดยยึึดหลักั “ความถูกูต้้อง” เป็น็เกณฑ์์ ตามกรอบแนวทาง
“ทำำ�ถููกต้้อง (Do it Right)” ที่่�ประธานกรรมการและประธานกลุ่่�มบริิษััท 
บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ของวีีจีีไอได้้ 
ให้้โอวาทไว้้ คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดมาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริติ
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ (ซึ่่�งมีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) ประกอบด้้วย

(1)	 นโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทางและ
ขั้้�นตอนปฏิิบััติิต่่าง ๆ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งกรณีีการให้้เงิินสนัับสนุุน
การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การห้้ามให้้
และห้้ามรัับสิินบนจากเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐและหน่่วยงานราชการ 
การให้้การรับั ของขวัญั ของกำำ�นัลั และการใช้้จ่า่ย การเลี้้�ยงรับัรอง
ทางธุุรกิิจและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

(2)	 นโยบายว่่าด้้วยการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียน 
และให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

(3)	 คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นฉบัับเพิ่่�มเติิม
ประกอบมาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน นอกจากนี้้� วีจีีีไอ
ยัังได้้จััดให้้มีีระบบรายงานการรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรื ือ
ประโยชน์์อื่่�นใดตามนโยบายงดรับของขวััญ (No Gift Policy) 
โดยวีีจีีไอได้้รวบรวมของขวััญที่่�ไม่่สามารถส่่งกลัับคืนืแก่่ผู้้�ให้้ ได้้ ไป
ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมต่่อไป
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การแจ้งเรื่องร้องเรียน (Whistle Blower)

วีีจีีไอส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ยุุติิธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ จึึงมีี
ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง การกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ หรืือการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�สงสััยว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวีีจีีไอ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถแจ้้งเหตุุ
หรืือเบาะแสผ่่าน 3 ช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร

ทั้้�งนี้้� วีีจีีไอมีีมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรื อข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรือ 
ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ

สำำ�หรัับปีี 2563/64 นั้้�น วีีจีีไอไม่่ได้้รัับการแจ้้งเหตุุ เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด

ระบบเคร�อข�าย
ภายในองค�กร

Intranet

Doitright@vgi.co.th
ช�องทาง

การร�องเร�ยน

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท
โทร: 02-273-8884

ต�อ 391; หร�อไปรษณีย�
มายังที่อยู�บร�ษัท
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การควบคุมภายใน

การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
โดยเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีจะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์หรือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยเฉพาะ
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนินิงานอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล
ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�สอบทานและ
ประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ และเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริษิัทัเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุม
ภายในให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
โดยการประเมิินระบบการควบคุุมภายในครอบคลุุมด้้านต่่าง ๆ ตาม
มาตรฐานสากลภายใต้้  Internal Control-Integrated Framework  
ซึ่่�งกำำ�หนดโดย The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Treadway Commission (“COSO”) 

ในการนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2563 เมื่่�อวัันที่่� 28 
พฤษภาคม 2563 ได้้รัับทราบผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีความเห็็น
สอดคล้้องกับัคณะกรรมการตรวจสอบว่า่ บริิษััทฯ มีรีะบบการควบคุมุ
ภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และไม่ม่ีขี้้อบกพร่อ่ง
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระ
สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1) การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริษิัทัฯ มีการกำำ�หนดวิสัยัทัศัน์ ์พันธกิจิ กลยุทุธ์ ์และทิศิทางการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจไว้้อย่่างชััดเจน และประกาศให้้พนัักงานทราบโดยทั่่�วกัันเพื่่�อเป็็น
แนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้กับพนัักงานทุุกคน ตลอดจนมีีการจััด
โครงสร้้างองค์์กรที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล 
โดยกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นสายงาน และกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่� 
และความรับผิิดชอบของแต่่ละสายงานไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งมีีการ
พิิจารณาทบทวนโครงสร้้างองค์ก์รให้้สอดคล้้องกัับการประกอบธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้แต่่ละหน่่วยงานสามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบในการอนุุมััติิด้้าน 
การเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารจััดการทั่่�วไป การบริิหาร
ทรัพัยากรมนุษย์ และคู่่�มือการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และมีีการกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรับักรณีีที่่�มีกีารฝ่่าฝืนือย่่าง
ชััดเจนโดยบริิษััทฯ ได้้ทบทวนและปรัับปรุุงเอกสารเกี่่�ยวกัับนโยบาย 
ระเบียีน และคู่่�มือืปฏิิบัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับพัันธกิิจ กลยุุทธ์์ และทิิศทางของบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา ในการนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีการฝึึกอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ และมาตรการ
และแนวปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตให้้แก่่ผู้้�บริิหารและบุุคลากร
ของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้สื่่�อสารนโยบาย ระเบีียบ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
ต่่าง ๆ ให้้พนัักงานรัับทราบโดยทั่่�วกััน และเผยแพร่่เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ไว้้ในระบบ Intranet ของบริษัิัทฯ อีกีทั้้�งยังักำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�และความ
รับัผิดิชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนที่่�จะต้้องรับัทราบ
และยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
อย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�บังัคับับัญัชาของบริษัิัทฯ
มีีหน้้าที่่�ในการประพฤติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และมีีหน้้าที่่�ในการ 
สอดส่่อง ดููแล และส่่งเสริิมให้้ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชาประพฤติิและปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดด้้วย

2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management)

บริษิัทัฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงว่า่เป็็นกลไก
สำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และ
วิิสััยทััศน์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้ บริิษััทฯ จึงได้้มีการกำำ�หนดและพััฒนากร
อบและกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามแนวทางของ COSO 
เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบในด้้านลบต่่อ
องค์์กร โดยแบ่่งงานในการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ขั้้ �นตอน 
ประกอบด้้วย (1) การระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
(2) การประเมิินความเสี่่�ยง (3) การจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยง และ 
(4) การติิดตามและรายงานความเสี่่�ยง 
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ในปีี 2562/63 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน และผู้้�บริิหารสููงสุุดของแต่่ละสายงานเป็็นสมาชิิก
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้้าที่่�หลัักในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งควบคุุมดููแล ติดตาม  และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ
ระบบและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ให้้มีคีวามต่อ่เนื่่�อง
และมีปีระสิิทธิภิาพ โดยมีคีณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย
ตััวแทนของแต่่ละสายงาน ช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ขององค์์กร
อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  (Risk Appetite) ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด  โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รายงาน 
ผลการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยงหลักขององค์์กรให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยังัได้้กำำ�หนดให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิาร
และพนัักงานทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งเป็็นหลัักการสำำ�คััญประการหนึ่่�งในนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นส่่วนหนึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กร (โปรดพิิจารณารายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมของนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้ที่่� http://
investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy)

3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือ และวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร รวมทั้้�งมีีการติิดตาม การควบคุุมและการตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามนโยบาย คู่่�มื ือ และวิิธีีการปฏิิบััติิดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััดและ
สม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทฯ มีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงิิน
อนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ และฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน มีการ 
แบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบัันทึึก
รายการทางบััญชีี และการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้
สามารถดููแลตรวจสอบการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�รััดกุุมในการทำำ�ธุุรกรรม
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููลภายในและทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ซึ่่�งสอดคล้้องและเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินการติดิตาม
และควบคุุมการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการ
กำำ�หนดแนวทางให้้ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทน 
ในบริิษััทย่่อย โดยมีีหน้้าที่่�ติิดตาม ควบคุุมดููแล และกำำ�หนดนโยบาย 
ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 (Information & Communication)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�มีี
คุุณภาพเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้รับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการตััดสินใจ ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม  
โดยบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้้อมููลดัังนี้้�

•	 ใช้้นโยบายบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเหมาะสม
กัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บบััญชีีและเอกสาร
ประกอบการบัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้้ 

•	 มีีการจััดทำำ�และส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการ
ประชุุม  รวมทั้้�งบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น ภายในระยะเวลา
ที่่�เหมาะสมตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังได้้ 
จัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานวิิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงาน สารสนเทศ
ที่่�สำำ�คััญหรืือที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
ตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  รวมทั้้�งจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญโดย
เลขานุุการบริิษััทอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบ 
ย้้อนหลัังได้้

•	 จััดให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลภายในผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นการสื่่�อสารโดยตรงจากกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ผ่่านการจััด CEO Town Hall หรื อการแจ้้ง
ข่่าวสารและเผยแพร่่เอกสารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ผ่ ่านระบบ 
Intranet, อีเมล, VGI LINE Official Account ในแอปพลิิเคชััน 
LINE Messaging และพื้้�นที่่�ประชาสััมพัันธ์์อื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ประสานงานและสื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อย

•	 จัดัให้้มีฝี่า่ยนักัลงทุนุสัมัพันัธ์เ์พื่่�อให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามของ
นักัลงทุนุ รวมทั้้�งจััดให้้มีชี่อ่งทางสื่่�อสารข้้อมูลูให้้กับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ภายนอกองค์์กรผ่า่นฝ่า่ยนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ฝ่า่ยเลขานุุการบริิษััท
และฝ่่ายตรวจสอบภายใน (โปรดศึึกษารายละเอีียดข้้อมููลการ
ติดิต่อ่เพิ่่�มเติมิภายใต้้หัวัข้้อ 9. การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ) นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ยั ังได้้จััดช่่องทางเฉพาะสำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อ 
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ผ่า่นทางอีเีมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรีียน
ดัังกล่่าวจะถููกรวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และ/หรืือ คณะกรรมการ
บริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ต่่อไป
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5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริษิัทัฯ มีกีระบวนการที่่�ชัดัเจนในการติิดตามการดำำ�เนินิงานตามระบบ
การควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
ไว้้  โดยมีีการพิิจารณาทบทวนกระบวนการดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของ 
บริษิัทัฯ รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิบัิัติิ
งานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความ
เพีียงพอและเหมาะสม  และรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้้�งนี้้� ห ากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่่อง 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ผู้้ �ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องเข้้าชี้้�แจงสาเหตุและนำำ�เสนอ
แนวทางแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม
ความคืบหน้้าในการแก้้ ไขข้้อบกพร่่อง และรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ภายในระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด 

ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบัญัชีเีกี่่�ยวกับั
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ การควบคุุม
ภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk 
Management) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) 
และระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) และมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษัิัทฯ
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สามารถปกป้อ้งทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทฯ จากการถูกูนำำ�ไปใช้้โดยกรรมการ
หรือผู้้�บริิหารโดยมิิชอบหรือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ และไม่่มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับ
การควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ผู้้ �สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ ยั ังได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ตรวจสอบเพื่่�อออกแบบวิธิีกีารตรวจสอบงบการเงิินรวม และงบการเงินิ
เฉพาะกิิจการให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ โดยผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่างบการ
เงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ได้้แสดงฐานะ
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 
อย่่างถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมินิความเพียีงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิินและ 
ที่่� ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน รวมทั้้�งสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ภายในต่่าง ๆ  และให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติติามระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน มีการกำำ�กับัดูแูล และการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี  
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปีี โดยจััดทำำ�แผนการตรวจสอบตาม
หลัักการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ และครอบคลุุมกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งผ่่านการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำำ�งานของฝ่่าย
ตรวจสอบภายในนั้้�นครอบคลุุมถึึงการทดสอบ สอบทาน และประเมิิน
ความเพีียงพอและความมีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคุุณภาพของการปฏิิบััติิงานในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบััญชีีและ 
การเงิินเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้

•	 ความน่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหาร 
และการปฏิิบััติิงานว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับนโยบาย 
และแผนงานที่่�วางไว้้  ภายใต้้กรอบของกฎหมาย กฎระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแล รวมถึึงระเบีียบข้้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมกิจกรรมในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น  
ด้้านการจััดการ ด้้ านการปฏิิบััติิการ ด้้ านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
ด้้านการตลาด ด้้านการบริิหาร ด้้านการเงิินและบััญชีี และด้้าน
ทรััพยากรบุุคคล

•	 ความน่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านสารสนเทศ 
โดยสอบทานโครงสร้้างของฝ่่ายเทคโนโลยีีและสารสนเทศ  
การเข้้าถึึงข้้อมููล การเข้้าสู่่�โปรแกรม การประมวลผล การพััฒนา
ระบบการจััดทำำ�ข้้อมููลสำำ�รอง การจััดทำำ�แผนการสำำ�รองกรณีี
ฉุุกเฉิิน อำำ�นาจการปฏิิบััติิงานในระบบ การจััดทำำ�เอกสารจากระบบ  
รวมทั้้�งการเก็็บรัักษาเอกสาร คู่่�มือ ตลอดจนผัังระบบงานด้้าน
เทคโนโลยีีและสารสนเทศของบริิษััทฯ

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องและตอบรัับกัับมาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณธรรม และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส รวมทั้้�งมีีการติิดตามความคืบหน้้าในการ
แก้้ ไขข้้อบกพร่่องตามข้้อเสนอแนะอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็็นอิิสระจากหน่่วยงานอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ และสามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
งานของผู้้�ตรวจสอบ รวมถึึงสามารถขอข้้อมููลและคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องที่่� ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้้
ตรวจสอบได้้ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล รายงานทางการเงิินมีีความน่าเชื่่�อถืือ การปฏิิบััติิงานเป็็นไป
ตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับของทางราชการและหน่่วยงานที่่�มีี
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อำำ�นาจกำำ�กับัดูแูล และสอดคล้้องกัับนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ
คำำ�สั่่�ง และประกาศต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเพ่ื่�อปกป้้องทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทฯ และป้้องกัันความเสีียหายอัันอาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ  
ตลอดจนเกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่� 
กำำ�หนดไว้้

นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในยัังสนัับสนุุนให้้บุุคลากรภายในฝ่่าย 
มีีการพััฒนาและเข้้ารัับการอบรมความรู้้�จากทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บุุคคลากรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
มีคีวามรู้้� ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน และทัักษะด้้านอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน

รายการระหว่่างกััน 

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 และรายการ
ระหว่่างกัันในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีีบััญชีี 2563/64 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายการกัับบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม 
ที่่�ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและได้้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้
พิิจารณาเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  
ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ เสมือืนเป็น็รายการที่่�ทำำ�กับั
บุุคคลภายนอกซึ่่�งรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
/ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ของรายการ
31 มีี.ค. 64
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 63
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 62
(ล้้านบาท)

BTSG
•	 BTSG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 ของบริิษััทฯ และเป็็นนิิติิบุุคคล
	 ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ
•	 บริิษััทฯ และ BTSG มีกรรมการ
	 ร่่วมกันจำำ�นวน 4 ท่าน ได้้แก่่
(1)  นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
(2)  นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(3)  นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
(4)  นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณา 

- 85.56 - เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก 
BTSG เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ 
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่าบริิการงาน
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
และงานด้้าน CSR(1)

7.06 5.40 7.36(1) BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และเป็็นบริิษััทใหญ่่ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน่่วยงานด้้านนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์อยู่่�แล้้ว ประกอบกัับมีีฐานข้้อมููล
ทางธุุรกิิจบางส่่วนที่่�บริิษััทฯ และ BTSG 
ต้้องใช้้ร่่วมกััน ดัังนั้้�น การใช้้บริิการด้้าน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์จาก BTSG จะทำำ�ให้้เกิิด
ความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน และ
สามารถใช้้ทีีมงานเดีียวกัันในการทำำ�
กิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของทั้้�ง
สองบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งนี้้� 
อัั ตราค่่ าบริิ การงานด้้ านนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์เป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้ อง
ดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่าจ้้างผู้้� ให้้บริิการซึ่่�ง
เป็็นบุุคคลภายนอกมาดำำ�เนิินการ

หมายเหตุุ : 
(1 )  เฉพาะมููลค่่ารายการในงวดปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2562 เป็็นมููลค่่ารวม
ของค่่าใช้้จ่่ายที่่� BTSG เรีียกเก็็บจากการใช้้
บริิการ (ก) งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ จำำ�นวน 
4.35 ล้้านบาท และ (ข) งานด้้าน CSR จำำ�นวน 
3.01 ล้้านบาท
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
/ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ของรายการ
31 มีี.ค. 64
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 63
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 62
(ล้้านบาท)

BTSC
•	 BTSC เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และ 
	 เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม	
	 ของบริิษััทฯ
•	 บริิษััทฯ และ BTSC มีกรรมการ 
	 ร่่วมกันจำำ�นวน 3 ท่าน ได้้แก่่
(1)  นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
(2)  นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(3)  นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณา 

7.56 9.45 10.30 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก 
BTSC เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ 
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

รายได้้จากการให้้บริิการ
ระบบจอแอลซีีดีี เพื่่�อให้้ 
BTSC ใช้้ประโยชน์์ ใน
การโฆษณาและ
ประชาสััมพัันธ์์

1.71 2.11 0.51 บริษัิัทฯ ได้้รับรายได้้จากการให้้สิทธิิ BTSC 
ใช้้จอแอลซีีดีี ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ ใช้้ ใน
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ ปัจจุุบััน 
ในราคาที่่�สมเหตุสุมผล ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์ก์ับั
บริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ
บริิหารจััดการด้้านการ
ตลาดในระบบรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส ระหว่่าง BTSC 
กัับบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการดัังกล่่าว

187.30 298.52 300.20 BTSC ให้้สิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหาร
จััดการด้้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีีทีีเอส บริิษััทฯ จึ ึงต้้องชำำ�ระค่่าตอบแทน
การให้้สิทธิใินการใช้้ประโยชน์พื้้�นที่่�ดังักล่่าว
ทั้้�งนี้้� อัตราค่่าตอบแทนการให้้สิทธิิที่่�บริิษััทฯ
ชำำ�ระให้้แก่่ BTSC นั้้�น สามารถเทีียบเคีียง
และมีีอััตราใกล้้เคีียงกัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา
ระบบประตููกั้้�นชาน
ชาลาและระบบ
อาณััติิสััญญาณที่่�
เชื่่�อมต่่อกัับระบบประตูู
กั้้�นชานชาลา

18.50 21.33 23.38 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ BTSC เป็็นผู้้�ซ่่อมบำำ�รุุง
รัักษาระบบประตููกั้้�นชานชาลาและระบบ
อาณััติิสััญญาณที่่�เชื่่�อมต่อกัับระบบประตูู
กั้้�นชานชาลา เนื่่�องจากเป็น็งานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กับัระบบรถไฟฟ้าบีทีีเีอสที่่�ต้้องอาศััยความ
ชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ประกอบกับั BTSC เป็็น
ผู้้�ร่่วมออกแบบระบบควบคุุมสัญญาณ  
ดัังนั้้�น BTSC จึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี 
ทั้้�งนี้้�  อั ัตราค่่าบริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
ดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อ
พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าบริิการ
จากผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ประกอบกัับความ
ชำำ�นาญของ BTSC และเป็็นไปตามข้้อตกลง
ระหว่่างบริิษััทฯ และ BTSC
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
/ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ของรายการ
31 มีี.ค. 64
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 63
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 62
(ล้้านบาท)

บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส 
(“แรบบิิท รีีวอร์์ดส”)
•	 แรบบิิท รีวอร์์ดส์์เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ BTSG (BTSG ถือหุ้้�นทางอ้้อม
ผ่่าน บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ และแรบบิิท รีีวอร์์ดส
	 มีีกรรมการร่่วมกัันจำำ�นวน 
	 3 ท่่าน ได้้แก่่
(1)  นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
(2)  นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(3)  นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณาและการให้้บริิการ
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์

1.02 1.72 3.37 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก 
แรบบิิท รีวอร์์ดส เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับ 
ที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่
ทั่่�วไป 

ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ 
ระหว่างแรบบิิท รีวอร์์ดสกัับ
บริิษััทฯ และค่่าบริิการงาน
ด้้านวิิเคราะห์์และจััดทำำ�
ระบบข้้อมููล เพ่ื่�อสนัับสนุุน
ธุุรกิิจโฆษณาของบริิษััทฯ

- - 0.45 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของ 
ผู้้�บริิโภคเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ 
เข้้าถึึงผู้้�บริิ โภคกลุ่่�มเป้้าหมายของ 
สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ โดยแรบบิิท 
รีีวอร์์ดส มีีความเชี่่�ยวชาญในวิิเคราะห์์
ข้้อมููล อันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการ
มีีความสมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้ องว่่าจ้้างผู้้� ให้้
บริิการซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

บจ. ยููนิิซััน วััน 
(“ยููนิิซััน วััน”)
•	 ยููนิิซััน วั ันเป็็นบริิษััทย่่อยของ 

บมจ. ยู ซิตี้้� (“ยูู ซิตี้้�”) ซ่ึ่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่รายเดีียวกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ BTSG 

•	 บริิษััทฯ กับยููนิิซััน วัน มีกรรมการ
	 ร่่วมกัันจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่
(1)  นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 
(2)  นายคง ชิิ เคืือง

หมายเหตุุ : เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 
2560 ยููนิิซััน วัันได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�
อาคารสำำ�นัักงานจาก บจ. ดีีแนล 
(“ดีแีนล”) บริษัิัทย่อ่ยของ BTSG ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็นนิิติิบุุคคลท่ี่�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ มููลค่่า
รายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  31 
มีีนาคม 2561 เป็็นมููลค่่าท่ี่�ดีีแนลและ 
ยููนิซััน วััน ได้้รับชำำ�ระจากบริิษััทฯ รวมกััน
โดย (ก) รายการท่ี่� 1 เท่่ากัับ 7.45 ล้้านบาท
และ 8.50 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับและ 
(ข) รายการที่่� 2 เท่่ากัับ 0.13 ล้้านบาท
และ 0.06 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน
และค่่าใช้้บริิการจาก
ยููนิิซััน วััน (รายการที่่� 1)

16.82 17.62 16.54 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริษิัทัฯ ที่่�เป็น็ค่า่เช่า่และค่่าบริกิารพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�เก็็บสื่่�อโฆษณาของ 
บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย เนื่่�องจากอาคาร
ดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ใกล้้กับโรงจอดและซ่่อม 
บำำ�รุงุรถไฟฟ้า้ ซึ่่�งสะดวกต่อ่การขนย้้าย
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ ในการติิดตั้้�งโฆษณาบน 
เครืือข่่ายรถไฟฟ้าบีีทีีเอส โดยอััตรา 
ค่า่เช่่าพื้้�นที่่�เป็็นอััตราเดีียวกันักัับอััตรา
ค่่าเช่่าที่่�ยููนิิซััน วั ันเรีียกเก็็บจากบุุคคล 
ภายนอก และเป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับ 
อััตราค่่าเช่่าของอาคารใกล้้เคีียง

ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณาผ่่านจอแอลซีีดีี
ในอาคารสำำ�นัักงานให้้กัับ
ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
(รายการที่่� 2)

0.09 0.22 0.25 เป็น็รายการธุรุกิจิปกติขิองบริิษััทฯ โดย
อััตราค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ จ่ ่ายให้้กัับ  
ยูนูิซิันั วันั เป็น็อัตัราที่่�ใกล้้เคียีงกับัอัตัรา
ที่่�บริิษััทฯ จ่ ายให้้กับเจ้้าของอาคาร 
รายใหญ่่ทั่่�วไป
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
/ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ของรายการ
31 มีี.ค. 64
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 63
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 62
(ล้้านบาท)

บจ. แมน คิิทเช่่น 
(“แมนคิิทเช่่น”)
•	 แมนคิิทเช่่นเป็็นบริิษััทย่่อยของ
	 บจ. แมน ฟู้้�ด โฮลดิ้้�งส์์ (“แมน ฟู้้�ด”)  
	 ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายเดีียว
	 กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG 
•	 บริิษััทฯ กัับแมนคิิทเช่่น
	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่
 	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์

ค่่าใช้้จ่ายจากการใช้้บริิการ
เลี้้�ยงรัับรองลููกค้้าที่่�ห้้อง
อาหารเชฟแมน

0.52 1.02 2.71 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการในการเลี้้�ยง
รัับรองลููกค้้าของบริิษััทฯ ณ ห้้ อง
อาหารเชฟแมน ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการ 
ที่่�ห้้องอาหารเชฟแมนเรีียกเก็็บจาก 
บริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียก
เก็็บจากลููกค้้าบุุคคลภายนอก 

บจ. ลิิตเติ้้�ล คอร์์นเนอร์์ 
(“ลิิตเติ้้�ล”)
•	 ลิิตเติ้้�ลเป็็นบริิษััทย่่อยของแมน ฟู๊๊�ด 
	 (แมน ฟู๊๊�ด ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน 
	 บจ. แมนคิิทเช่่น) ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 รายใหญ่่รายเดีียวกัับบริิษััทฯ 
	 ได้้แก่่ BTSG 
•	 บริิษััทฯ กัับลิิตเติ้้�ลมีีกรรมการ
	 ร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่
	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์

ค่่าใช้้จ่ายจากการใช้้บริิการ
เพ่ื่�อเลี้้�ยงรัับรองลููกค้้าที่่�
ห้้องอาหาร เอ็็ม ครัับ

- - 0.36 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการสำำ�หรับการ
เลี้้�ยงรัับรองลููกค้้า ณ ห้้องอาหารเอ็็ม 
ครัับ ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการที่่�ห้้องอาหาร
เอ็็ม  ครัับ เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็น
อัตัราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บจากลูกูค้้า
บุุคคลภายนอก

บจ. อีีจีีเอส แอสเสทส์์ 
(“EGS”) 
•	 EGS เป็็นบริิษััทย่่อยของยูู ซิิตี้้�
	 ซ่ึ่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่รายเดีียวกััน
	 กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG 
•	 บริิษััทฯ และ EGS มีีกรรมการ
	 ร่่วมกัันจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่
(1)  นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(2)  นายคง ชิิ เคืือง

หมายเหตุ ุ: เมื่่�อวันที่่� 31 สิงิหาคม 2561 
EGS ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโรงแรม 
อีีสติิน แกรนด์์ สาทร กรุุงเทพฯ จาก 
บจ. หมอชิิตแลนด์์ (“หมอชิิต”) (เดิิมชื่่�อ 
บจ. บีทีีเีอส แอสเสทส์)์ ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ย
อีีกแห่่งของยูู ซิิตี้้� มููลค่่ารายการงวดปีี 
บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2561 
เป็็นมููลค่่าท่ี่�หมอชิตได้้รับชำำ�ระเงิินจาก 
บริิษััทฯ และมููลค่่ารายการงวดสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เป็็นมููลค่่าท่ี่� 
หมอชิิตและ EGS ได้้รัับชำำ�ระจากบริิษััท
รวมกััน จำำ�นวน 0.773 ล้้านบาท และ  
0.344 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ค่่าใช้้จ่ายจากการใช้้บริิการ
ห้้องพััก และค่่าบริิการจาก
การจััดประชุุมที่่� โรงแรม 
อีีสติิน  แกรนด์์  สาทร 
กรุุงเทพฯ 

0.27 0.72 1.11 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องพััก และ
ค่่าห้้องประชุุมที่่�โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ 
สาทร กรุุงเทพฯ เพื่่�อรัับรองลููกค้้า และ
จััดประชุุมของบริิษััทฯ ซึ่่�งอััตราค่่า
บริิการที่่�โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ สาทร 
กรุุงเทพฯ เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็น
อัตัราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็บ็จากลูกูค้้า
บุุคคลภายนอก
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
/ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ของรายการ
31 มีี.ค. 63
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 62
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 61
(ล้้านบาท)

บจ. เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์ 
(“เมืืองทอง”)
•	 เมืืองทองเป็็นบริิษััทย่่อยของยูู ซิตี้้�
	 ซ่ึ่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่รายเดีียวกััน 
	 กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG
•	 บริิษััทฯ และเมืืองทองมีีกรรมการ
	 ร่่วมกัันจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่
(1)  นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(2)  นายคง ชิิ เคืือง

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการ
จััดการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�  โรงแรมยู สาทร 
กรุุงเทพ

- 0.004 0.06 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องประชุุม 
ที่่�โรงแรมยู สาทร กรุุงเทพฯ เพ่ื่�อจััดการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�โรงแรมยู สาทร กรุุงเทพฯ 
เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียว 
กัันกัับที่่� เรีียกเก็็บจากลููกค้้าบุุคคล
ภายนอก

บจ.วาเค ไทย (ไทยแลนด์์) 
(“วาเค ไทย”)
นางสาวซููซาน กาญจนพาสน์์ ซึ่่�งเป็็น
บุุตรของนายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
ประธานกรรมการของบริิษััทฯ เป็็น
กรรมการและเป็็นผู้้�มีีผลประโยชน์
และมีีอำำ�นาจควบคุุมเกิินกว่่าร้้อยละ 
10 ใน Oriental Field Ltd. ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 ในวาเค ไทย

บริิษััทฯ ชำ ำ�ระค่่าใช้้บริิการ
ห้้องพัักและการจััดประชุุม 
ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� โรงแรมอีีสติิน 
มัักกะสััน กรุุงเทพฯ 

- - 0.05 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องพััก และ
ค่า่ห้้องประชุมุที่่�โรงแรมอีสตินิ มักักะสััน
กรุุงเทพฯ เพื่่�อรัับรองลููกค้้า และจััด
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�โรงแรมอีสติิน มั กกะสััน 
กรุุงเทพฯ เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็น
อัตัราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บจากลูกูค้้า
บุุคคลภายนอก
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มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน โดยการที่่�บริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการกัับ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งจะต้้องได้้รับการพิิจารณาและความเห็็น 
เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการทำำ�รายการดัังกล่่าวจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ในกรณีีที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้� 
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการให้้ความเห็็นหรืือการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ผู้้�ถืือหุ้้�น
(แล้้วแต่่กรณีี) โดยในส่่วนของการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่างกัันนั้้�น 
ผู้้�ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�
รายการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
รายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ  
(แบบ 56-1)

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

(1)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดทำำ�รายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียของตน รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดส่่งให้้แก่่
บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการตาม 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(2)	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(3)	 ในกรณีีจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ต้้องขออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวจาก 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ยกเว้้นรายการที่่�มีี 
ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งได้้รับัอนุุมัตัิิ
ในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทให้้สามารถทำำ�ได้้

(4)	 ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เมื่่�อมีีรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

(5)	 กำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเสมืือนทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่่�งต้้อง 
เป็็นธรรม สมเหตุสมผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ 
กรณีีที่่�ไม่่มีีราคาที่่�ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกมาเปรีียบเทีียบ 
บริิษััทฯ จะเปรีียบเทีียบราคากัับสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เหมืือนหรืือ 
มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน

(6)	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่สามารถเป็็น 
ผู้้�อนุุมััติิหรืือออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องดัังกล่่าว

(7)	 ในการพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ หรื อ 
บริิษััทย่่อยอาจแต่่งตั้้�งผู้้�ประเมิินอิิสระเพื่่�อทำำ�การประเมิินและ 
เปรียีบเทียีบราคาสำำ�หรับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

บริษัิัทฯ มีนโยบายที่่�จะหลีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ อย่า่งไรก็็ดี ีบริษัิัทฯ อาจยังัคงมีีการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคต  
ซึ่่�งเป็็นไปตามความต่่อเนื่่�องของสััญญาทางการค้้าที่่� ได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่ 
ในอดีีตหรืออาจเป็็นรายการตามลักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อ
กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการ 
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การตััดสินใจเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ 
และผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ จะเปิดิเผยรายการระหว่างกันัดังักล่า่วไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1) รายงานประจำำ�ปี ีและหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
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มารุต อรรถไกวัลวที
รองประธานกรรมการ

กวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริิษััท วีีจีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� 
ซึ่่�งงบการเงิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย ที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดย 
แสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 28 กัันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบััญญััติิ 
การบััญชีี พ.ศ. 2543 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงนโยบายการบััญชีีที่่�นำำ�มาปฏิิบััติิและเชื่่�อว่่านโยบายดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม 
และได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบการเงิินยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และมีีสาระสำำ�คััญทางการเงิิน โดยใช้้ข้้อมููล 
ที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผลในการพิิจารณาและการประมาณการที่่�รอบคอบมาสนัับสนุุน ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทได้้ตรวจสอบงบการเงิิน 
และแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�เสนอความเข้้าใจต่่อมุุมมองในภาพรวมของฐานะการเงิินของบริิษััท จึึงได้้ 
นำำ�เสนอคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�ด้้วย เพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีี 
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุมดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวมไปถึึงการบริิหารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจในเรื่่�องความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเป็็นรายปีีอีีกด้้วย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระทั้้�งชุุด เป็็นผู้้�ดููแลความถููกต้้องและ 
ความเพีียงพอของขั้้�นตอนรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม ภายใน และความ 
เป็็นอิิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ 
ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้ว
ได้้มีีการแสดงสถานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีนี้้�อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่่�ควร และ 
เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป อีีกทั้้�งคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารมีีการเสนอมุุมมองที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม 
ที่่�ควร และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการและระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผลเพีียงพอที่่�จะให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องความถููกต้้องและเพีียงพอของขั้้�นตอนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

7.1



7.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 115

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท วีีจีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน 
ของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี 
ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ 
ตามที่่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น
ของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตดัังนี้้�

ก)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 1.2 เก่ี่�ยวกับสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี่�ปััจจุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท 
ทำำ�ให้้เกิดิการชะลอตัวัในช่ว่งที่่�เศรษฐกิจิกำำ�ลังัฟ้ื้�นตัวั และมีีผลกระทบต่่อหลายธุรุกิจิและอุตุสาหกรรม รวมถึงึกิจิกรรมทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั
ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ในปััจจุบัันและในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท ฝ่่ายบริิหารของ 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการติดิตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมินิผลกระทบทางการเงิินเก่ี่�ยวกับมููลค่่าของสินิทรััพย์์ ประมาณการ 
หนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ ใช้้ประมาณการและดุุลยพินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เม่ื่�อสถานการณ์์มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง

ข)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ 
มาถืือปฏิิบััติิ และผลกระทบจากการท่ี่�ระยะเวลาผ่่อนปรนของแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เร่ื่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือก 
เพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ได้้สิ้้�นสุุดลง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้ 
ประเมิินผลกระทบทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว และได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เป็็นจำำ�นวน 
219 ล้้านบาท เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

ค)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 34.4 เกี่่�ยวกัับคดีีฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด

ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีีนี้้�แต่่อย่่างใด

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบงบการเงิิน 
สำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ งบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 
ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

7.2รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่� ได้้กล่่าวไว้้ ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของ 
ข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบท่ี่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้ 
รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้ภายใต้้ธุุรกิิจการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา

กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับลููกค้้าเป็็นจำำ�นวนมากพร้้อมการจััดรายการส่่งเสริิมการขาย การให้้ส่่วนลดต่่าง ๆ รวมทั้้�งการให้้ส่่วนลดพิิเศษ 
เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขาย ทำำ�ให้้การรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษัทัมีีความหลากหลาย ทั้้�งนี้้�มููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้มีีผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมาก และรายได้้ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างมากต่่องบการเงิิน

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริษัิัทและได้้ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวงจรรายได้้
และสุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท การสุ่่�มตััวอย่่างสััญญาบริิการเพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ 
ว่า่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่�ระบุไุว้้ในสัญัญาบริิการและสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษัทั การสุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ
ขายและให้้บริิการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี การส่่งหนัังสืือยืืนยัันยอดคงค้้างของลููกหนี้้� การสอบทานใบลดหนี้้� 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี และการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้เพ่ื่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ของรายการขายและให้้บริิการตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คััญทั่่�วไป

การพิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม และเงิินลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีมููลค่่าตามบััญชีีของค่่าความนิิยมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 236 ล้้านบาท และมููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วมเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 9,223 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิจิการ : 9,426 ล้้านบาท) ตามรายละเอีียดท่ี่�กล่่าวไว้้ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10 11 12 และ 16 นอกจากนี้้� ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12.4 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 219 ล้้านบาท ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ดัังกล่่าว รวมถึึงค่่าความนิิยม ถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่�สำำ�คััญท่ี่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุลยพินิิจอย่่างสููงในการพิิจารณาข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่า 
การระบุุหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึง 
การกำำ�หนดอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวที่่�เหมาะสม

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ การกำำ�หนดหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และแบบจำำ�ลองทางการเงิินที่่�ฝ่่ายบริิหารเลืือกใช้้
โดยการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหาร การทำำ�การทดสอบสมมติฐิานท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่า 
จะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์โดยการเปรีียบเทีียบสมมติิฐานดัังกล่่าวกัับแหล่่งข้้อมููลภายนอกและภายในของกลุ่่�มบริิษััท การสอบทานประมาณ
การกระแสเงิินสดในอดีีตกับผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริงเพ่ื่�อประเมิินการประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับในอนาคต และพิิจารณา
อััตราคิิดลดที่่�ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้โดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของเงิินทุุนของกิิจการ ตลอดจนการทดสอบการ
คำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตามแบบจำำ�ลองทางการเงิิน และการพิิจารณาผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐาน
ที่่�สำำ�คัญัต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่า่จะได้้รับคืืนโดยเฉพาะอััตราคิดิลดและอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาการเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว

สััญญาเช่่า

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า มาถืือปฏิิบััติิ
โดยกลุ่่�มบริิษััทเลืือกที่่�จะไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนท่ี่�แสดงเปรีียบเทีียบ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวม ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 395 ล้้านบาท และ 437 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : 
354 ล้้านบาท และ 398 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) และ ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 438 ล้้านบาท และ 488 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ : 386 ล้้านบาท และ 436 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งการคำำ�นวณสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�บัันทึึกในงบการเงิิน 
มีีความซัับซ้้อนเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีสััญญาเช่่าจำำ�นวนมากและมีีเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละสััญญา อีีกทั้้�งการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 
ส่่วนเพิ่่�ม (IBR) และการพิิจารณาการใช้้สิิทธิิต่่ออายุุสััญญาต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร ดัังนั้้�นจึึงมีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องและ 
ครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 
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ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการบัันทึึกสััญญาเช่่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 ของกลุ่่�มบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจและประเมิินการออกแบบและการปฏิิบััติิในส่่วนของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนำำ�ของมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาใช้้

•	พิ จารณาสัญัญาต่า่ง ๆ  ของกลุ่่�มบริิษัทัว่่าเข้้าเง่ื่�อนไขของสัญัญาเช่า่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16 หรืือไม่ ่รวมถึงึพิจิารณา
ความครบถ้้วนของข้้อมููลสัญัญาเช่า่โดยการกระทบยอดรายการหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่กับัภาระผููกพันัตามสัญัญาเช่า่ดำำ�เนินิงานที่่�เปิดิเผย
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมของปีี 2563

•	ต รวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลสััญญาเช่่ากัับเอกสารสััญญาโดยการสุ่่�มเลืือกตััวอย่่าง

•	 ทดสอบความถููกต้้องของการคำำ�นวณสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าโดยการสุ่่�มเลืือกตััวอย่่าง 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม (IBR) ที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

•	พิ จารณาการเปิดิเผยข้้อมููลในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสัญัญาเช่า่ รวมถึงึการเปิดิเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการนำำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก

ข้อมูลอื่น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิดิชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอ่ื่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับ
งบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริิษัทัตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญั
ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และรับัผิดิชอบ
เก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบ

ในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัในการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง การเปิดิเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเร่ื่�องดัังกล่่าว
และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จ
จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย 
ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะ
สามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการ 
ตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�
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ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุลยพินิจิและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ
และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
ข้้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบิัตัิงิานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และได้้หลักัฐานการสอบบััญชีีที่่�เพียีงพอและ
เหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจาก 
การทุุจริตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน 
การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้้และความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

•	 สรุปุเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐานการสอบบััญชีี
ที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความ
สามารถของกลุ่่�มบริิษัทัในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่ ่หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่แ่น่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญั ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสังัเกต
ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงินิ หรืือหากเห็น็ว่า่การเปิดิเผยดังกล่า่วไม่เ่พียีงพอ ข้้าพเจ้้า
จะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของ
ข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตามเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดง
รายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของ
ข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบ
ต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระจากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่� 
ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ 
ในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้� ไว้้ ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเร่ื่�องดัังกล่่าว 
ต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะการกระทำำ� 
ดังักล่า่วสามารถคาดการณ์์ ได้้อย่่างสมเหตุสุมผลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่า่ผลประโยชน์ท์ี่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสาร
ดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

พรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 27 พฤษภาคม 2564
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,415,442,219  684,839,432  887,690,259  391,276,140 

เงินลงทนุชั่วคราว  -  45,371,741  -  - 

เงินฝากธนาคารส�ำหรบัเงินรบัล่วงหน้าจากผู้ถือบตัร 8  558,697,733  556,053,912  -  - 

ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อื่น 9  793,869,941  1,060,607,415  375,240,349  720,643,622 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กจิการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -  133,360,500  109,500,000  220,360,500 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	ที่ ่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 7  -  7,825,500  -  7,825,500 

ค่าใช้จายจายล่วงหน้า 20.1 จ)  298,827,288  37,174,098  295,828,200  9,152,131 

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น  45,870,381  -  -  - 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  97,493,247  81,320,157  20,572,657  8,787,785 

รวมสนิทรพัย์หมุนเวียน  3,210,200,809  2,606,552,755  1,688,831,465  1,358,045,678 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน  6,257,000  3,947,480  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	  - สุทุธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 7  130,375,109  122,549,609  233,800,875  38,475,375 

เงินลงทนุในบริษทัย่อย 10  -  -  1,352,795,187  1,352,795,187 

เงินลงทนุในการร่วมค้า 11  372,417,502  421,896,504  69,681,250  38,988,476 

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 12  8,850,441,730  8,860,423,186  8,002,974,586  8,324,748,258 

เงินลงทนุระยะยาวอื่น 13  -  2,568,817,198  -  2,568,817,198 

ส่่วนปรัับปรุงุอาคารและอุุปกรณ์์ 14  1,220,028,021  1,141,511,844  1,115,042,425  1,043,319,016 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 20  437,562,383  -  385,942,439  - 

สนิทรพัย์ ไม่มีตวัตน 15  456,409,543  432,302,536  38,413,986  50,824,896 

ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุน

	 ในบริิษัทัย่่อยกับัสินิทรัพัย์์สุทุธิทิี่่�ระบุไุด้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 10.2  54,313,360  -  -  - 

ค่าความนยิม 16  236,287,202  236,287,202  -  - 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 29  93,087,283  560,425,617  64,045,343  549,760,533 

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 17  5,796,318,831  -  5,796,318,831  - 

สนิทรพัย์ ไม่หมนุเวียนอื่น  106,535,194  122,231,864  27,780,438  46,659,460 

รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน  17,760,033,158  14,470,393,040  17,086,795,360  14,014,388,399 

รวมสนิทรพัย์  20,970,233,967  17,076,945,795  18,775,626,825  15,372,434,077 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

7.3งบการเงิิน
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

หนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  -  450,000,000  -  450,000,000 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 18  399,124,518  464,320,772  114,233,614  130,634,957 

ค่่าใช้้จ่ายค้้างจ่่าย  377,351,831  561,111,416  271,334,649  490,957,099 

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 8  480,150,318  515,239,886  -  - 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	ที่ ่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19  1,158,987,662  239,000,000  1,158,987,662  200,000,000 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ภายในหนึ่่�งปีี 20  109,792,636  -  84,096,729  - 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  189,843,457  71,799,667  188,333,499  70,773,460 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า  103,560,119  51,964,825  58,202,054  44,928,221 

เงิินมััดจำำ�จากผู้้�ถืือบััตร  58,423,700  86,738,600  -  - 

เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�  79,545,531  88,367,457  79,545,531  88,367,457 

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 21  79,594,012  -  79,594,012  - 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  146,751,866  131,180,819  70,664,211  69,042,598 

รวมหนี้้�สินิหมุนุเวีียน  3,183,125,650  2,659,723,442  2,104,991,961  1,544,703,792 

หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19  -  1,200,000,000  -  1,200,000,000 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�

	 ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 20  378,416,123  -  352,181,817  - 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 22  140,490,463  122,347,458  79,905,252  74,442,148 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 29  201,065,385  4,425,298  201,065,385  4,425,298 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  3,880,332  12,790,649  3,880,332  4,385,652 

รวมหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวีียน  723,852,303  1,339,563,405  637,032,786  1,283,253,098 

รวมหนี้้�สินิ  3,906,977,953  3,999,286,847  2,742,024,747  2,827,956,890 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

	ทุ ุนจดทะเบีียน

	หุ้้ �นสามััญ 10,797,520,743 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท  1,079,752,074  1,079,752,074  1,079,752,074  1,079,752,074 

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

	หุ้้ �นสามััญ 8,611,165,708 หุ้้�น (31 มีีนาคม 2563: 
หุ้้�นสามััญ 8,611,165,707 หุ้้�น) 
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท

 861,116,570  861,116,570  861,116,570  861,116,570

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  12,730,144,769  12,730,144,769  12,730,144,769  12,730,144,769

กำำ�ไรสะสม

	จั ัดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 24  112,104,638  112,104,638  112,104,638  112,104,638 

	ยั ังไม่่ได้้จััดสรร  2,856,470,019  1,927,099,280  2,245,963,163  1,530,752,076 

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้ 
	 การควบคุุมเดีียวกััน 25  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน 
	 การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 25  (43,924,613)  (159,003,127)  -  - 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  739,452,444  (2,023,895,015)  747,944,887  (2,025,968,917)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  16,591,691,878  12,783,895,166  16,033,602,078  12,544,477,187 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	 ของบริิษััทย่่อย  471,564,136  293,763,782  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  17,063,256,014  13,077,658,948  16,033,602,078  12,544,477,187 

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  20,970,233,967  17,076,945,795  18,775,626,825  15,372,434,077 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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(หน่วย : บาท)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

กำำ�ไรขาดทุุน:

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 26  2,166,956,564  3,581,397,840  1,355,822,993  2,600,000,705 

รายได้้จากการให้้เช่่า  312,920,893  418,477,995  312,920,893  418,477,995 

รายได้้เงิินปัันผล  58,761,992  146,151,683  328,326,954  563,557,149 

รายได้้อื่่�น

	กำ ำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 12.3  592,749,341  -  625,858,395  - 

	อื่ ่�นๆ  112,463,471  151,730,170  37,252,107  74,161,051 

รวมรายได้้  3,243,852,261  4,297,757,688  2,660,181,342  3,656,196,900 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย  1,543,892,357  1,947,713,813  992,760,019  1,396,956,160 

ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการและการขาย  317,369,365  365,889,366  139,819,322  225,066,206 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  608,279,838  938,310,846  583,461,420  711,847,255 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  2,469,541,560  3,251,914,025  1,716,040,761  2,333,869,621 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  774,310,701  1,045,843,663  944,140,581  1,322,327,279 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 
	 และบริิษััทร่่วม 11, 12  338,434,039  131,021,170  -  - 

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้  1,112,744,740  1,176,864,833  944,140,581  1,322,327,279 

ต้้นทุนุทางการเงิิน 28  (73,157,153)  (73,956,589)  (69,876,643)  (69,923,049)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  1,039,587,587  1,102,908,244  874,263,938  1,252,404,230 

ภาษีีเงิินได้้ 29  (132,910,940)  (214,132,931)  (141,875,654)  (197,588,606)

กำำ�ไรสำำ�หรับปีีจากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง  906,676,647  888,775,313  732,388,284  1,054,815,624 

การดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิกิ

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุนุ  -  550,322,818  -  - 

ขาดทุนุ  -  (135,333,455)  -  - 

กำำ�ไรสำำ�หรับปีีจากการดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิกิ 12.1  -  414,989,363  -  - 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  906,676,647  1,303,764,676  732,388,284  1,054,815,624 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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(หน่วย : บาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ 
	 ขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่า 
	 งบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ  -  5,891,854  -  - 

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่า 
	 งบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
	 ของบริิษััทร่่วม  (7,686,412)  2,073,902  -  - 

กำำ�ไรจากการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
	 กระแสเงิินสด - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  13,013,108  -  13,013,108  - 

ขาดทุนุจากการป้้องกันัความเสี่่�ยงของเงิินลงทุนุสุทุธิิ 
	 ในหน่่วยงานต่่างประเทศ - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  (66,360)  -  -  -

การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิใินต้้นทุนุป้้องกันั 
	 ความเสี่่�ยง - สุุทธิจิากภาษีีเงิินได้้  (2,813,573)  -  -  - 

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 
	 เผื่่�อขาย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  -  (1,991,813,265)  -  (1,991,813,265)

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ 
	 ขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  2,446,763  (1,983,847,509)  13,013,108  (1,991,813,265)

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร 
	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก 
	 คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  -  (22,083,797)  -  (10,967,192)

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากการประมาณการ
	ต ามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยของบริิษััทร่่วม  (5,699,295)  -  -  -

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้ 
วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็ด็เสร็็จอื่่�น - สุทุธิจิากภาษีีเงิินได้้  3,110,038,152  -  3,110,038,152  - 

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร 
	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  3,104,338,857  (22,083,797)  3,110,038,152  (10,967,192)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จอื่่�นสำำ�หรับปีี  3,106,785,620  (2,005,931,306)  3,123,051,260  (2,002,780,457)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  4,013,462,267  (702,166,630)  3,855,439,544  (947,964,833)

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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(หน่วย : บาท)

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ

	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง  979,765,129  926,045,855  732,388,284  1,054,815,624 

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

	กำ ำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน  -  550,322,818  -  - 

	 ขาดทุุน  -  (52,428,576)  -  - 

 979,765,129  1,423,940,097  732,388,284  1,054,815,624 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

	 ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  (73,088,482)  (37,270,542)

	 ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก  -  (82,904,879)

 (73,088,482)  (120,175,421)

 906,676,647  1,303,764,676 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  4,086,550,740  (1,080,090,465)  3,855,439,544  (947,964,833)

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

	 กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน  -  550,322,818  -  - 

	 ขาดทุุน  -  (39,634,703)  -  - 

 4,086,550,740  (569,402,350)  3,855,439,544  (947,964,833)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

	 ขาดทุนุจากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง  (73,088,473)  (37,869,636)

	 ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก  -  (94,894,644)

 (73,088,473)  (132,764,280)

 4,013,462,267  (702,166,630)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 30

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	กำ ำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  0.11  0.17  0.09  0.12

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นจากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	กำ ำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  0.11  0.11  0.09  0.12 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรก่อนภาษีจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง  1,039,587,587  1,102,908,244  874,263,938  1,252,404,230 
กำ�ไรก่อนภาษีจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก  -  447,675,830  -  - 
กำ�ไรก่อนภาษี  1,039,587,587  1,550,584,074  874,263,938  1,252,404,230 
รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 ค่าเสื่อมราคา  386,441,311  411,048,823  324,826,506  226,387,820 
	 ค่าตัดจำ�หน่าย  82,881,842  208,215,140  12,619,910  16,090,791 
	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  548,281  -  -  - 
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)  7,668,778  210,823,141  18,158,455  177,622,671 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  -  178,026,186  219,208,318  190,116,853 
	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์  2,364,643  -  (5,734)  - 
	 ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์  -  82,468,758  -  2,868,189 
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  23,279,464  55,827,954  10,687,851  22,915,074 
	 เงินปันผลรับ  (58,761,992)  (146,151,683)  (328,326,954)  (563,557,149)
	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (592,749,341)  -  (625,858,395)  - 
	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายตราสารอนุพันธ์  (11,140,192)  -  (11,140,192)  - 
	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน  -  (47,997,793)  -  (47,997,793)
	 กำ�ไรจากการเปลี่ยนสถานะของเงินลงทุน  -  (550,322,818)  -  - 
	 ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขาย 

	 เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
 1,838,735  -  5,438,651  - 

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  (338,434,042)  (43,905,789)  -  - 
	 ดอกเบี้ยรับ  (21,703,724)  (43,256,281)  (11,458,469)  (18,397,578)
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  69,219,961  85,215,487  66,421,092  68,794,041 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 

และหนี้สินดำ�เนินงาน
 591,041,311  1,950,575,199  554,834,977  1,327,247,149 

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	 เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  (2,643,821)  (54,479,931)  -  - 
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  299,646,617  (514,190,680)  357,731,672  (88,607,091)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (265,570,951)  (96,729,368)  (296,450,039)  6,575,112 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (5,656,671)  (22,052,232)  (5,841,722)  26,313,364 
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (8,164,984)  (43,439,710)  45,658,970  26,580,765 
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  (185,878,997)  301,138,044  (219,624,841)  74,053,207 
	 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  (35,089,570)  26,699,763  -  - 
	 รายได้รับล่วงหน้า  50,812,708  (18,290,829)  12,768,513  (2,549,767)
	 เงินมัดจำ�จากผู้ถือบัตร  (28,314,900)  (28,753,870)  -  - 
	 เงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่  (8,821,926)  (722,218)  (8,821,926)  (722,218)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (32,354,168)  (26,059,327)  (31,485,816)  11,869,093 
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (5,459,747)  (5,069,046)  (5,224,747)  (2,876,975)
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  -  8,739,264  -  - 
เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  363,544,901  1,477,365,059  403,545,041  1,377,882,639 
	จ ่ายดอกเบี้ย  (69,695,470)  (88,791,369)  (66,642,736)  (69,102,164)
	จ ่ายภาษีเงินได้  (144,003,487)  (397,393,307)  (117,443,975)  (280,238,088)
	 รับคืนภาษีเงินได้  16,341,680  6,114,321  -  - 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  166,187,624  997,294,704  219,458,330  1,028,542,387 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่่วย : บาท)

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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(หน่่วย : บาท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  (709,520)  18,456,537  -  - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้  -  (20,947,810)  -  - 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้  -  963,540,124  -  855,000,000 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  (61,882,432)  (94,500,000)  (171,360,500)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (130,500,000)  - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  -  5,869,125  15,000,000  5,869,125 
เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (27,887,894)  (27,777,636)  -  (18,048,000)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  9,716,990 
เงินสดของบริษัทย่อยที่สูญเสียการควบคุม  -  (702,241,441)  -  - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  (32,481,250)  (31,577,500)  (32,481,250)  (31,577,500)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (70,734,434)  (196,683,384)  (70,734,434)  (196,683,384)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  935,000,000  -  935,000,000  - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน  (323,891,641)  (489,654,865)  (323,891,641)  (489,654,865)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน  990,801,209  252,365,499  990,801,209  252,365,499 
เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน  (34,113,054)  -  (34,113,054)  - 
เงินสดรับจากการขายตราสารอนุพันธ์  11,140,192  -  11,140,192  - 
เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์  (576,050)  (35,264,009)  (576,050)  (25,296,795)
ซื้ออุปกรณ์  (318,484,422)  (386,479,703)  (272,755,594)  (211,691,945)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (79,899,261)  (69,235,448)  (209,000)  (3,999,120)
เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์  (80,780,403)  (29,842,722)  (14,883,252)  (77,673,444)
เงินปันผลรับ  312,282,810  478,860,659  328,326,954  563,557,149 
ดอกเบี้ยรับ  23,097,082  50,961,202  11,597,716  21,520,081 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์  476,359  6,295,253  96,030  114,388 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน  1,303,239,723  (275,238,551)  1,317,317,826  482,157,679 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  1,050,000,000  5,429,349,106  1,050,000,000  4,640,000,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง  (1,500,000,000)  (6,383,110,000)  (1,500,000,000)  (5,890,000,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -  121,535,000  -  - 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (239,000,000)  (58,150,000)  (200,000,000)  - 
เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า  (105,802,544)  -  (80,372,680)  - 
เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (38,000,000)  -  - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (160,000,000)  -  - 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่สูญเสียการควบคุม  -  9,716,990  -  - 
เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

ในการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  365,967,341  -  -  - 
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  -  500,000,000  -  500,000,000 
จ่ายเงินปันผล  (309,989,357)  (849,799,880)  (309,989,357)  (849,799,880)
เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 

ของบริษัทย่อย  -  (107,577,975)  -  - 
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (738,824,560)  (1,536,036,759)  (1,040,362,037)  (1,599,799,880)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  -  (7,135,726)  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  730,602,787  (821,116,332)  496,414,119  (89,099,814)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  684,839,432  1,505,955,764  391,276,140  480,375,954 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  1,415,442,219  684,839,432  887,690,259  391,276,140 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิจิการ
2564 2563 2564 2563

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด
	ซื้ ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ  12,445,820  63,036,426  11,738,461  13,909,581 
	ซื้ อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ  36,371,510  31,022,461  -  - 
	ซื้ อเงินลงทุนระยะยาวอื่นโดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ  -  34,113,054  -  34,113,054 
	 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  25,296,795  11,418,212  25,296,795  11,418,212 
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจากการโอนชำ�ระเงินให้กู้ยืม  135,841,818  -  135,841,818  - 
	 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  42,523,573  -  42,523,573 
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า  149,760,888  -  121,856,670  - 

(หน่่วย : บาท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

1.1	ข้ ้อมููลบริิษััทฯ

	 บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิลำำ�เนาในประเทศไทย โดยมีีบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ  
จำำ�กััด (มหาชน) (“บีีทีีเอสซีี”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทยเป็็นบริิษััทใหญ่่ และมีีบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
(“บีีทีีเอสจีี”) เป็็นบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืือ การบริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณาบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส  
ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีีทีีเอส บนตัวัถังัรถไฟฟ้าบีีทีีเอส ในอาคารสำำ�นักังานและพื้้�นที่่�อื่่�นๆ และให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรับัร้้านค้้าย่่อยบนสถานีีรถไฟฟ้า 
บีีทีีเอส ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 21 อาคาร ทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิติ แขวงจอมพล เขตจตุจักัร กรุุงเทพมหานคร

1.2	 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ที่่�ปัจัจุบันัยัังมีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวในช่่วงท่ี่�เศรษฐกิิจ
กำำ�ลัังฟื้้�นตััว และมีีผลกระทบต่่อหลายธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม ซึ่่�งรวมถึึงกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ในปััจจุุบัันและในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตาม 
ความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเก่ี่�ยวกับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิิน ฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน 
ฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	 ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัดั (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้� 
	 เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) ดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม7.4
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ข)	 กลุ่่�มบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิได้้รับหรืือมีีส่วนได้้เสีียในผลตอบแทน 
ของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ค)	 กลุ่่�มบริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึง 
วันัที่่�บริิษััทสิ้้�นสุดุการควบคุมุบริิษัทัย่่อยนั้้�น

ง)	 งบการเงิินของบริิษัทัย่่อยได้้จัดทำำ�ขึ้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญัเช่่นเดีียวกันกัับของบริิษััทฯ

จ)	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สินิตามงบการเงิินของบริิษัทัย่่อยซึ่่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็็นเงิินบาท โดยใช้้อัตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตัราแลกเปลี่่�ยนถัวัเฉลี่่�ยรายเดืือน ผลต่่างซึ่่�งเกิดิข้ึ้�นจากการแปลงค่่าดังักล่่าว 
ได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ฉ)	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษัทั รายการค้้าระหว่่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญัได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

ช)	ส่ วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ 
และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3	 บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ จััดตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละ
ของการถืือหุ้้�น

2564
(ร้อยละ)

2563
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด การให้บริการการชำ�ระเงิน ทางอิเล็กทรอนิกส์

สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า
ไทย 90.00 90.00

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การชำ�ระเงิน 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์หรือ 
เครือข่าย และการรับชำ�ระเงินแทน  
และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด 
	 (เดิมชื่อ “บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ตจํากัด”)

ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 50.94 60.00

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด นายหน้าประกันวินาศภัย และตัวแทนทางด้าน
การตลาด

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ให้คำ�ปรึกษาเป็นตัวแทนทางด้านการตลาด 
และสื่อให้บริการด้านโฆษณา

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ 
	 โบรคเกอร์ จำ�กัด

นายหน้าประกันภัยรถยนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ 
และให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์
 (Telesales)

ไทย 100.00 -
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง 
(ปรัับปรุุง 2562) และฉบัับใหม่่ จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 
2563 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทาง 
การบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ซึ่่�งได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วยมาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน จำำ�นวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 ฉบัับที่่� 7	 การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 ฉบัับที่่� 9	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
มาตรฐานการบััญชีี
	 ฉบัับที่่� 32	 การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน
การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	 ฉบัับที่่� 16	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ
	 ฉบัับที่่� 19	 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มดัังกล่่าวข้้างต้้น กำำ�หนดหลัักการเกี่่�ยวกัับการจััดประเภท และการวััดมููลค่่าเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาและ
แผนธุรุกิิจของกิิจการ(Business Model) หลัักการเก่ี่�ยวกับวิธิีีการคำำ�นวณการด้้อยค่าของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิดของผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเกี่่�ยวกัับการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน

	 การนำำ�มาตรฐานกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบััติิมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทจากรายการดัังต่่อไปนี้้�
-	 การจััดประเภทและวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน - กลุ่่�มบริิษััทต้้องวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

ของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน และจััดประเภทเงิินลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน หรืือผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

-	 การรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น - กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของตราสารหนี้้� 
ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 
ภาระผููกพัันที่่�จะให้้สินิเชื่่�อ และสัญัญาค้ำำ��ประกันัทางการเงิินที่่�ออกโดยกลุ่่�มบริิษัทัโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้มีีการด้้อยค่าด้้านเครดิติเกิดิข้ึ้�นจริง

-	 การรัับรู้้�รายการตราสารอนุุพัันธ์์ - กลุ่่�มบริิษััทต้้องรัับรู้้�รายการตราสารอนุุพัันธ์์เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�เข้้าทำำ�สััญญา
และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ 
จะถููกรัับรู้้�ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทนำำ�การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงมาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับตราสารอนุุพัันธ์์

-	 การบััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยง - กลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีอยู่่�เดิิมก่่อนการใช้้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานฉบัับนี้้� ยัังคงมีีความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความ
เสี่่�ยงต่่อไปได้้

	 กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบััติิโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�มาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินกลุ่่�มนี้้�มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรกโดยปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม และ/หรืือองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 และ
ไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

	ผ ลสะสมของเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4

	 นอกจากนี้้� ในระหว่่างปี ีกลุ่่�มบริษิัทัได้้นำำ�การปรับัปรุงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับั
ที่่� 7 เกี่่�ยวกับัการปฏิริููปอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิงิ มาถืือปฏิบิัตัิกิ่อ่นวัันที่่�มีีผลบังัคับัใช้้ ซึ่่�งการปรับัปรุงุดังักล่า่วมีีผลบังัคับัใช้้สำำ�หรับัรอบระยะเวลา
บััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2564 การปรับัปรุงุนี้้�เป็น็การกำำ�หนดให้้มีีข้้อผ่่อนปรนซึ่่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษัทัสามารถใช้้การบััญชีีป้้องกันั
ความเสี่่�ยงต่่อไปได้้ในช่ว่งเวลาที่่�ยังัมีีความไม่แ่น่น่อนก่อ่นที่่�จะมีีการแทนที่่�อัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิงิที่่�มีีอยู่่�เดิมิด้้วยอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ปราศจากความ
เสี่่�ยง โดยได้้เปิิดเผยรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 36.1



7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 133

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 17 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า และการตีีความมาตรฐานบััญชีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการ การวััดมููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลของสััญญาเช่่า 
และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการท่ี่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิง
นั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ��

	 การบัญัชีีสำำ�หรับัผู้้�ให้้เช่า่ไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญัจากมาตรฐานการบัญัชีี ฉบับัที่่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายังัคงต้้องจัดัประเภทสัญัญาเช่า่
เป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรกโดยปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 และไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

	ผ ลสะสมของเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4

	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เร่ื่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพ่ื่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เร่ื่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพ่ื่�อรองรัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบในบางเรื่่�อง
จากการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับ และเพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนในวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีในช่่วงเวลาท่ี่�ยัังมีีความ 
ไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว

	 แนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีีดังกล่า่วได้้ประกาศลงในราชกิจิจานุเุบกษาเมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2563 และมีีผลบังัคับัใช้้สำำ�หรับัการจัดัทำำ�งบการเงิิน
ที่่�มีีรอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

	 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีดัังต่่อไปนี้้� 

-	 เลืือกท่ี่�จะไม่่ต้้องนำำ�ข้้อมููลท่ี่�มีีการคาดการณ์์ ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้้วัดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการวััดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

-	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�การลดค่่าเช่่าตามสััญญาจากผู้้� ให้้เช่่าเนื่่�องจากสถานการณ์์ COVID-19 มาถืือเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 
โดยทยอยปรัับลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ครบกำำ�หนดแต่่ละงวดตามสััดส่่วนที่่� ได้้ส่่วนลด พร้้อมทั้้�งกลัับรายการค่่าเสื่่�อมราคาจาก
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังคงรัับรู้้� ในแต่่ละงวดตามสััดส่่วนของค่่าเช่่าที่่�ลดลง และบัันทึึกผลต่่าง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

-	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกับสถานการณ์์ COVID-19 มาเป็็นข้้อมููลในการประมาณการความเพีียงพอของกำำ�ไรทางภาษีีที่�จะเกิิดข้ึ้�น 
ในอนาคตเพื่่�อที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

-	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�สถานการณ์์ COVID-19 มาถืือเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 36 เรื่่�อง การด้้อยค่่า 
ของสิินทรััพย์์

-	 เลืือกที่่�จะไม่น่ำำ�ข้้อมููลจากสถานการณ์ ์COVID-19 ที่่�อาจจะกระทบต่่อการประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตมาใช้้ประกอบการทดสอบ
การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม 

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินผลกระทบทางการเงิินเก่ี่�ยวกับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิิน และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากความไม่่แน่่นอน 
ของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 แล้้ว เนื่่�องจากมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิม 
ทางบััญชีีได้้สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้บัันทึึกขาดทุุนจากผลกระทบดัังกล่่าว เป็็นจำำ�นวน 219 ล้้านบาท 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน ซึ่่�งเกิิดจากรายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการด้้อยค่่า
ของเงิินลงทุุนตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12.4

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่�งจะมีีผล
บัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับ
การปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้
ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	ปั ัจจุุบัันฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานกลุ่่�มดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ
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4.	ผ ลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีเีนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่มาถือืปฏิบิัตัิิ

	 ตามท่ี่�กล่า่วในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิข้้อ 3 กลุ่่�มบริษิัทัได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิ และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิในระหว่่างปีีปััจจุุบััน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้เลืือกปรัับผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงโดยปรัับปรุุง
กัับกำำ�ไรสะสม และ/หรืือองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 และไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่� 
แสดงเปรีียบเทีียบ

	ผ ลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 เนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานเหล่่านี้้�มาถืือปฏิิบััติิ แสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
ผลกระทบจาก

31 มีีนาคม 2563

มาตรฐานรายงาน 
ทางการเงิิน

กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน

มาตรฐานการ
รายงาน 

ทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 16 1 เมษายน 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินลงทุนชั่วคราว 45,372 (45,372) - -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,060,607 (503) - 1,060,104
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 45,372 - 45,372
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 118,494 - (7,045) 111,449
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8,860,423 (5,405) (21,608) 8,833,410
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,568,817 (2,568,817) - -
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,141,511 - (11,762) 1,129,749
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 394,586 394,586
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 560,426 9,648 4,045 574,119
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 2,575,681 - 2,575,681
รวมสินทรัพย์ 14,355,650 10,604 358,216 14,724,470
หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 561,111 (714) (23,603) 536,794
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนด

ชำ�ระภายในหนึ่งปี 239,000 (1,070) - 237,930
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 92,442 92,442
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 131,181 - (2,694) 128,487
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,200,000 (6,423) - 1,193,577
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ภายในหนึ่งปี - - 345,030 345,030
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 4,425 1,373 - 5,798
หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 56,450 - 56,450
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 12,791 - (8,127) 4,664
รวมหนี้สิน 2,148,508 49,616 403,048 2,601,172
ส่วนของผู้ถือหุ้น
กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 1,927,099 (5,908) (44,832) 1,876,359
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2,023,895) (33,104) - (2,056,999)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (96,796) (39,012) (44,832) (180,640)

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผลกระทบจาก

31 มีีนาคม 2563

มาตรฐานรายงาน 
ทางการเงิิน

กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน

มาตรฐานการ
รายงาน 

ทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 16 1 เมษายน 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,940 - (7,042) 10,898
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,568,817 (2,568,817) - -
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 354,024 354,024
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 549,761 9,648 4,045 563,454
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 2,575,681 - 2,575,681
รวมสินทรัพย์ 3,136,518 16,512 351,027 3,504,057
หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 490,957 (714) (23,603) 466,640
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ 

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 200,000 (1,070) - 198,930
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 71,928 71,928
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,200,000 (6,423) - 1,193,577
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ภายในหนึ่งปี - - 325,924 325,924
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 4,425 1,373 - 5,798
หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 56,450 - 56,450
รวมหนี้สิน 1,895,382 49,616 374,249 2,319,247
ส่วนของผู้ถือหุ้น
กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 1,530,752 - (23,222) 1,507,530
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2,025,969) (33,104) - (2,059,073)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (495,217) (33,104) (23,222) (551,543)

(หน่่วย : พัันบาท)
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4.1	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 รายละเอีียดผลกระทบท่ี่�มีีต่่อกำำ�ไรสะสมและองค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 1 เมษายน 2563 จากการนำำ�มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก แสดงได้้ดัังนี้้�

กำำ�ไรสะสม องค์์ประกอบอื่่�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการ

งบการเงิินรวม 
และงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ

การรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงิน (4,761) - -

การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน (1,147) - -

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท 

	 ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 5,490
การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ภายใต้การป้องกันความเสี่ยง 

ในกระแสเงินสด - - (38,594)
ผลกระทบจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ (5,908) - (33,104)

	 ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 การจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่า และมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามที่่�กำำ�หนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 และมููลค่่าตามหลัักการบััญชีีเดิิม แสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

การจััดประเภทและวััดมููลค่่าตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

มููลค่่าตาม
หลัักการ
บััญชีีเดิิม

มููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น
ราคาทุุน

ตััดจำำ�หน่่าย รวม
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 เมษายน 2563
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 684,839 - 684,839 684,839
เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 556,054 - 556,054 556,054
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,060,607 - 1,060,104 1,060,104
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 133,361 - 133,361 133,361
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภายในหนึ่งปี 7,826 - 7,826 7,826
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 45,372 - 45,372 45,372
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 3,947 - 3,947 3,947
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 122,550 - 122,550 122,550
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 2,568,817 2,575,681 - 2,575,681

(หน่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การจััดประเภทและวััดมููลค่่าตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

มููลค่่าตามหลัักการ
บััญชีีเดิิม

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 เมษายน 2563
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 391,276 - 391,276 391,276
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 720,644 - 720,644 720,644
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 220,361 - 220,361 220,361
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภายในหนึ่งปี 7,826 - 7,826 7,826
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 38,476 - 38,476 38,476
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 2,568,817 2,575,681 - 2,575,681

	 ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดให้้หนี้้�สิินทางการเงิินใดวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์์มููลค่่า 
56 ล้้านบาท ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทนำำ�การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงมาถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมจะรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.2	สั ัญญาเช่่า

	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่า 
ที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของเงิินจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�เหลืืออยู่่�คิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ย 
เงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 สำำ�หรัับสััญญาเช่่าที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่า
ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีเดิิมก่่อนวัันท่ี่�นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 
มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก

งบการเงิิน
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 46,309 32,261
ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาวที่ถูกพิจารณาเป็นสัญญาเช่า 

ที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 408,912 408,912
หัก: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� (19,557) (19,268)
บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 11,035 10,638
บวก: สัญญาที่พิจารณาเป็นสัญญาเช่า 29,016 12,311
บวก: อื่น ๆ 2,176 3,215
หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (51,240) (50,217)
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 426,651 397,852
หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 10,821 -
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 437,472 397,852
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม (ร้อยละต่อปี) 0.46 - 6.46 1.86 - 3.02
ประกอบด้วย
	 หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 92,442 71,928
	 หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 345,030 325,924

437,472 397,852

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)138

	 รายการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก ณ วัันที่่� 1 
เมษายน 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
พื้นที่โฆษณา 305,254 305,254
ยานพาหนะ 34,042 20,452
อาคาร 55,290 28,318
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 394,586 354,024

5.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

5.1	 การรัับรู้้�รายได้้

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้ค่่าโฆษณา

	 รายได้้ค่่าโฆษณารัับรู้้�เมื่่�อได้้ ให้้บริิการแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน อััตราค่่าบริิการเป็็นไปตามขนาดของพื้้�นที่่�บริิการ 
อััตราค่่าบริิการต่่อพื้้�นที่่�และระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญา

	ค่ านายหน้้าจ่่ายหรืือส่่วนลดที่่�ให้้กัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งถููกพิิจารณาเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกสุุทธิิจากรายได้้ค่าโฆษณา และส่่วนลด 
ตามปริิมาณซื้้�อ (Volume Rebate) ที่่�ให้้กับคู่่�ค้้า ซึ่่�งถููกพิิจารณาเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่ใช่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท) จะบัันทึึกเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

	 รายได้้ค่่าบริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููลลููกค้้าทางออนไลน์์ รัับรู้้� เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้ โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว 
รายได้้จากการให้้บริิการแสดงตามมููลค่่าที่่� ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รับสำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการที่่� ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการ 
สิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด

	 รายได้้จากการให้้บริิการด้้านดิิจิิทััลอื่่�น จะรัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน

	 รายได้้จากการผลิิตสื่่�อโฆษณาที่่�ยัังไม่่ได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า จะรัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

	 รายได้้ค่านายหน้้าประกัันรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อวัันที่่�กรมธรรม์์มีีผลบัังคัับสุุทธิิจากส่่วนลดจ่่าย และได้้ให้้บริิการแล้้วเสร็็จ กรณีีที่่�ยัังมีีความ 
ไม่่แน่่นอนอย่่างมากท่ี่�จะได้้รับรายได้้ดังกล่่าวเน่ื่�องจากการยกเลิิกกรมธรรม์์ ค่่านายหน้้านั้้�นจะบัันทึึกเป็็นรายได้้ค่านายหน้้ารัับล่่วงหน้้า 
และทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตลอดอายุุของกรมธรรม์์มีีผลบัังคัับ 

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบจะรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการ โดยวิธีีการในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของงาน 
ที่่�ทำำ�เสร็็จใช้้วิิธีีประเมิินผลความสำำ�เร็็จของงานที่่�ส่่งมอบโดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของกลุ่่�มบริิษััท (วิิธีีผลผลิิต)

	 รายได้้ที่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ค้้างรัับ” ภายใต้้ลููกหนี้้�อื่่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะจััด 
ประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

	จำ ำ�นวนเงิินที่่�กิิจการได้้รับหรืือมีีสิิทธิิได้้รับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “รายได้้รับล่่วงหน้้า” 
ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น 

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ ที่่�ยัังไม่่ได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า จะรัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

	 รายได้้จากการขาย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการ
ขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม

(หน่่วย : พัันบาท)



7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 139

	 เงิินปัันผลรัับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�เกิิดการด้้อยค่า่ด้้านเครดิติในภายหลังั ที่่�จะนำำ�มููลค่า่ตามบัญัชีีสุทุธิขิองสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ
(สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

5.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนภายใน
ระยะเวลาไม่่เกิินสามเดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

5.3	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินค้้าคงเหลืือแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

5.4	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 เงิินลงทุนุในบริิษััทย่อ่ย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่ว่มที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน หักัค่า่เผื่่�อการด้้อยค่าของ
เงิินลงทุุน (ถ้้ามีี)

5.5	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

	ค่ า่เสื่่�อมราคาของส่ว่นปรับัปรุงุอาคารและอุปุกรณ์ค์ำำ�นวณจากราคาทุนุของสินิทรัพัย์์โดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์์โดยประมาณ
ดัังนี้้�

	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 5-20 ปีี และตามอายุุสััญญา
	อุ ุปกรณ์์	 -	 5-10 ปีี
	 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 -	 2-10 ปีี
	ย านพาหนะ	 -	 5-6 ปีี

	ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีี เม่ื่�อจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
ในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ ์รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ ์จะรับัรู้้�ในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

5.6	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม

	ต้้ นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย 
ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็น็ราคาทุุนของสินิทรัพัย์จ์นกว่า่สิินทรัพัย์น์ั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมท่ี่�จะใช้้ ได้้ตามท่ี่�มุ่่�งประสงค์ ์ส่ว่นต้้นทุนุการกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็น็
ค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

5.7	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	 กลุ่่�มบริษิัทัตัดัจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์์ ไม่ม่ีีตัวัตนที่่�มีีอายุกุารให้้ประโยชน์จ์ำำ�กัดัอย่่างมีีระบบตลอดอายุกุารให้้ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิของสินิทรัพัย์์
นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััด
จำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่า่ยของสิินทรััพย์์ ไม่ม่ีีตัวตนดัังกล่่าวทุกุสิ้้�นปีเีป็น็อย่่างน้้อย ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยรับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้้จ่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)140

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดมีีดัังนี้้�

		  อายุุการให้้ประโยชน์์
	ลิ ิขสิิทธิ์์�	 -	 10 ปีี
	ซ อฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์	 -	 2-10 ปีี

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับซอฟแวร์์คอมพิิวเตอร์์ระหว่่างพััฒนา

5.8	ค่ ่าความนิิยม

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่วนท่ี่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิ
ที่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนทัันทีี

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเม่ื่�อใดก็็ตาม 
ที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริิษััท 
จะทำำ�การประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ 
ที่่�ก่อ่ให้้เกิิด เงินิสด) หากมููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้้รับคืืนของหน่ว่ยของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่อ่ให้้เกิิดเงินิสดต่ำำ��กว่า่มููลค่า่ตามบัญัชีี กลุ่่�มบริิษัทัจะรับัรู้้�ขาดทุนุ
จากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าได้้ในอนาคต 

5.9	 การรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันโดยถืือปฏิิบััติิตามวิิธีีการรวมส่่วนได้้เสีีย (pooling of interests) 
กลุ่่�มบริิษััท (ผู้้�ซื้้�อ) วััดมููลค่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันด้้วยผลรวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม ณ วัันที่่�มีีการแลกเปล่ี่�ยนเพ่ื่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่�งการควบคุุม และรัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของกิิจการที่่�นำำ�มารวมด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีของ
กิิจการที่่�ถููกนำำ�มารวมเฉพาะสััดส่่วนที่่�เคยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันกัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�ซื้้�อในมููลค่่าตามบััญชีีของกิิจการ 
ที่่�นำำ�มารวมโดยตรง ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (หากกิิจการท่ี่�นำำ�มารวมมีีรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
งบการเงินิภายหลังัการรวมธุรุกิจิต้้องแสดงรายการดังักล่า่วในส่ว่นของเจ้้าของเสมืือนหนึ่่�งว่า่มีีการรวมธุรุกิจิมาตั้้�งแต่ต่้้น) ส่ว่นต่่างคงเหลืือ
ของต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันกัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�ซื้้�อในมููลค่่าตามบััญชีีของกิิจการท่ี่�นำำ�มารวม หลัังจากคำำ�นึึงถึึง
รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และแสดงเป็็น “ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่่า) ทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุม
เดีียวกััน” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�มีีการรวมธุุรกิิจเกิิดขึ้้�น

5.10	สั ัญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญา
เช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิทธิิในการควบคุุมการใช้้สินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็็นการ
แลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2563

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่า 
ที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า



7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 141

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่า 
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก  
ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหััก
ด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	ค่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

	พื้้ �นที่่�โฆษณา	 -	 1-14 ปีี
	 อาคาร	 -	 1.5-6 ปีี
	ย านพาหนะ	 -	 1-6 ปีี
	พื้้ �นที่่�จััดเก็็บอุุปกรณ์์	 -	 9 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึง 
การใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่าย 
ตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่าย
ภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทธิินั้้�น 
และการจ่่ายค่าปรัับเพ่ื่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า  
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�น 
ได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ย 
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของ 
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััด 
มููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปล่ี่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิ 
เลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

	สั ญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 
จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 เมษายน 2563

	สั ญญาเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ที่่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าการ
เงิิน สััญญาเช่่าการเงิินจะบัันทึึกเป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าหรืือมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่าย
ตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่มูู่ลค่่าใดจะต่ำำ��กว่า่ ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าหักัค่า่ใช้้จ่ายทางการเงิินจะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สินิระยะยาว ส่ว่นดอกเบี้้�ยจ่าย
จะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตลอดอายุุของสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาตามสััญญาเช่่าการเงิินจะคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการ
ใช้้งานของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า หรืืออายุุของสััญญาเช่่า แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะต่ำำ��กว่่า 

	สั ญญาเช่่าท่ี่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ที่่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิิน
งาน จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	สั ัญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�ม
มีีผล กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำำ�นวนที่่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่าหรืือมููลค่่าปััจจุุบััน
สุทุธิขิองจำำ�นวนเงินิที่่�จะได้้รับตามสัญัญาเช่า่และมููลค่่าคงเหลืือที่่�ไม่ไ่ด้้รับัการประกััน หลังัจากนั้้�นจะรับัรู้้�รายได้้ทางการเงิินตลอดอายุุสัญัญา
เช่่าในรููปแบบที่่�สะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทนรายงวดคงที่่�ของเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า
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	สั ญญาเช่า่ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้้าของส่ว่นใหญ่ไ่ม่ไ่ด้้โอนไปให้้กับัผู้้�เช่า่ถืือเป็น็สัญัญาเช่า่ดำำ�เนินิงาน กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึก
จำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้รับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า ต้้นทุุนทางตรง
เริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงและรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญา
เช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า

5.11	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุ คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกกลุ่่�มบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่า 
จะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทที่่�ควบคุุมร่่วมกััน บริิษััทร่่วมและกิิจการหรืือบุุคคลซึ่่�งมีี 
อิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญกัับกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและ 
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวของบุุคคลดัังกล่่าว

5.12	 เงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ แสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ใน การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายการต่่าง ๆ 
ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	กำ ำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน ยกเว้้น ผลต่่างจากอััตรา 
แลกเปล่ี่�ยนการแปลงค่่าของตราสารทุุนซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติธิรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ให้้รวมผลต่่างไว้้ในผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
จากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

5.13	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทหากมีี 
ข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการ 
ด้้อยค่าเม่ื่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 
หมายถึงึ มููลค่่ายุตุิธิรรมหักัต้้นทุนุในการขายของสินิทรัพัย์ห์รืือมููลค่า่จากการใช้้สินิทรัพัย์แ์ล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่า่ ในการประเมินิมููลค่า่จาก
การใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน
โดยใช้้อัตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็น 
ลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิิน
มููลค่่าท่ี่�ดีีที่�สุุดซ่ึ่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนในการ
จำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่า่ยนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปล่ี่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิสิระในลัักษณะ
ของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ยกเว้้นค่่าความนิิยม มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุน จากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 
ที่่�รัับรู้้� ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้� ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้� 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าต้้องไม่่ 
สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็น หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับ
รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้� ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

5.14	ผ ลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ



7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 143

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 โครงการสมทบเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบให้้ 
เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน 
พนัักงานอื่่�น ๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท
จััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานและโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน 
โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าว
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	ผ ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 
จะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ผ ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses)  สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	ต้้ นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่�มีีการแก้้ ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเม่ื่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุน
การปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.15	ป ระมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สินิไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพันัซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดข้ึ้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้ค่อน
ข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษัทัจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพ่ื่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษัทัสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพััน
นั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับงานรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบทั้้�งจำำ�นวน เมื่่�อทราบแน่่ชััดว่่า งานรัับเหมาติิดตั้้�งนั้้�นจะประสบผล
ขาดทุุน

5.16	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ 
ตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ ใช้้ ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ 
ที่่�กลุ่่�มบริิษัทัจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีีและผลขาดทุนุทางภาษีีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับลดมููลค่่า 
ตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััด 
บััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่�เกิิดข้ึ้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บันทึึกโดยตรง 
ไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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5.17	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2563 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่� 
เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบ 
เกี่่�ยวกับการจััดหาเงิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการ
บััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ 

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันท่ี่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััด 
มููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอด 
คงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววัดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน   

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ตราสารทุุน)

	 ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการวัันแรก กลุ่่�มบริิษััทสามารถเลืือกจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็็นตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้ 
วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจััดประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� การจััดประเภทรายการ
จะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

	ผ ลกำำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนได้้ 
ในภายหลััง 

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุนการลงทุุน 
ในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� เงิินลงทุุนในตราทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่มีีข้้อกำำ�หนดให้้ประเมิินการด้้อยค่่า 

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การ
เปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพ่ื่�อค้้า เงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�ง 
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีกระแสเงิินสดที่่� 
ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	ย กเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทำำ�รายการ 
และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริง ทั้้�งนี้้� 
ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไร 
หรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนท่ี่�ถืือเป็็น 
ส่ว่นหน่ึ่�งของอัตัราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่า่ตััดจำำ�หน่่ายตามวิธิีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงแสดงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของต้้นทุนุทางการเงินิในส่ว่นของ
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เม่ื่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิ 
ที่่�จะได้้รับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอน 
การควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือ 
มีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้� ให้้กู้�รายเดีียวกันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนด 
ที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้� 
หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับกระแสเงิินสด
ทั้้�งหมดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา โดย 
กระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ รวมถึึงกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากขายหลัักประกัันที่่�ถืือไว้้ หรืือส่่วนปรัับปรุุงด้้านเครดิิตอื่่�น ๆ  ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของเงื่่�อนไขตามสััญญา

	 ในกรณีีที่�ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ ไม่่ได้้เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผล 
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�เท่่ากัับ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 30 วััน 
และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการผิิดสััญญา เม่ื่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วััน อย่่างไรก็็ตาม 
ในบางกรณีี กลุ่่�มบริิษััทอาจพิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มข้ึ้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนัยสำำ�คััญและมีีการ 
ผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน กลุ่่�มบริษิัทัจึึงไม่ม่ีีการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิติ แต่่จะรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุจากผลขาดทุนุด้้านเครดิติ
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููล 
การคาดการณ์์ ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิิ 
บัังคัับใช้้ ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์ 
และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 เมษายน 2563

	 ลููกหนี้้�การค้้า

	ลูู กหนี้้�แสดงมููลค่่าตามจำำ�นวนมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รับ กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับผลขาดทุุนโดยประมาณท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปพิิจารณาจากประสบการณ์์การเก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์อายุุหนี้้�

	 เงิินลงทุุน

ก)	 เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพ่ื่�อค้้าแสดงตามมููลค่่ายุุติธิรรม การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธิรรมของหลัักทรััพย์์ดังักล่่าวบันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
ขาดทุุน

ข)	 เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์เ์ผื่่�อขายแสดงตามมููลค่่ายุตุิธิรรม การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุตุิธิรรมของหลัักทรััพย์ด์ังักล่่าวบันทึึกในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น และจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเมื่่�อได้้จำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์นั้้�นออกไป
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ค)	 เงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระในหน่ึ่�งปีี รวมทั้้�งท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนดแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่า่ย กลุ่่�มบริิษััท
ตัดับัญัชีีส่ว่นเกินิ/รับัรู้้�ส่ว่นต่ำำ��กว่า่มููลค่า่ตราสารหนี้้�ตามอััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงิ ซึ่่�งจำำ�นวนที่่�ตัดัจำำ�หน่า่ย/รับัรู้้�นี้้�จะแสดงเป็น็รายการปรับั
กัับดอกเบี้้�ยรัับ

ง)	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการของตลาดถืือเป็็นเงิินลงทุุนทั่่�วไป ซึ่่�งแสดงในราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)  

5.18	 ตราสารอนุุพัันธ์์ และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และอััตราดอกเบี้้�ย 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน และอััตราดอกเบี้้�ย 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดย
รัับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีที่่�มีีการกำำ�หนดให้้ตราสารอนุุพัันธ์์นั้้�นเป็็น
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสด / เงินิลงทุนุสุทุธิใินหน่ว่ยงานต่่างประเทศที่่�มีีประสิทิธิผิล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัแสดงตราสารอนุพุันัธ์์
เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

	 กลุ่่�มบริิษัทัแสดงตราสารอนุุพันัธ์ท์ี่่�มีีอายุสุัญัญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็็นสินิทรัพัย์์ ไม่ห่มุุนเวียีน
อื่่�น หรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทของการป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

-	 การป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสด ในกรณีีที่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของ กระแสเงิินสด ซึ่่�งเกิิดจากความเส่ี่�ยง 
เฉพาะของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้� ในบััญชีี

-	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 ณ วัันที่่�เริ่่�มกำำ�หนดความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการกำำ�หนดและจััดทำำ�เอกสารอย่่างเป็็นทางการเกี่่�ยวกัับ 
ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงซึ่่�งจะใช้้การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง และวััตถุประสงค์์และกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงในการ 
ดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 รายละเอีียดของเอกสารดัังกล่่าวซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นการป้้องกัันความเสี่่�ยงและได้้ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง กล่่าวถึึง เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ 
ป้้องกัันความเสี่่�ยง รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง ลัักษณะของความเสี่่�ยงที่่�จะป้้องกััน และวิิธีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิผล
ของความสัมัพันัธ์ข์องการป้อ้งกันัความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึงึการวิเิคราะห์ถ์ึงึสาเหตุขุองความไม่ม่ีีประสิทิธิผิล และวิธิีีกำำ�หนดอัตัราส่ว่นการป้อ้งกันั
ความเสี่่�ยง 

	 ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงจะเข้้าเงื่่�อนการไขของการบััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยง เมื่่�อเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของการประเมิิน
ประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อต่่อไปนี้้�

-	มีี ความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 

-	ผ ลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้้เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�เป็็นผลมาจากความสััมพัันธ์์ทางเศรษฐกิิจนั้้�น

-	อั ัตราส่่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวคำำ�นวณจากปริิมาณของรายการท่ี่�มีีการ 
ป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงจริิง และปริิมาณของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการได้้ ใช้้ป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจริิง

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกรายการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เข้้าเงื่่�อนไขทุุกข้้อสำำ�หรัับการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นสำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ในกระแสเงิินสดผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และรัับรู้้�ส่ว่นที่่�ไม่ม่ีีประสิิทธิผิลเข้้าส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทันัทีี ทั้้�งนี้้� สำำ�รองสำำ�หรับัการป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสดจะมีีการปรัับปรุุงให้้เท่่ากัับค่่าสััมบููรณ์์ของผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนสะสมของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงหรืือ 
ค่่าสััมบููรณ์์ของการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมสะสมของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

	 การรัับรู้้�รายการในภายหลัังของสำำ�รองสำำ�หรับัการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสดท่ี่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นขึ้้�นอยู่่�กับลักัษณะ
ของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงอ้้างอิิง กล่่าวคืือ ในกรณีีที่่�รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้รัับรู้้�เป็็นรายการที่่� ไม่่ใช่่รายการ 
ทางการเงิินในเวลาต่่อมา กิิจการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาทุุนเริ่่�มแรกหรืือมููลค่่าตามบััญชีีของ
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สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น โดยไม่่ถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภทรายการใหม่่และไม่่ต้้องรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับงวด สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดในกรณีีอื่่�น ๆ กิิจการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
อื่่�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาเดีียวกัันกัับที่่�กระแสเงิินสดที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่งผลกระทบต่่อส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน โดยถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภทรายการใหม่่

	 เม่ื่�อการบััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดได้้ยุติิลง สำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงใน กระแสเงิินสดที่่�สะสมไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็จ็อื่่�นยังัคงต้้องอยู่่�ในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นต่อ่ไป หากกิจิการคาดว่า่กระแสเงินิสดในอนาคตที่่�มีีการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงนั้้�นจะยังัคงเกิดิขึ้้�นอยู่่�
มิิฉะนั้้�น สำำ�รองดัังกล่่าวจะต้้องถููกโอนไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี โดยถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภทรายการใหม่่ ทั้้�งนี้้� 
หลังัจากการยุตุิกิารบัญัชีีป้อ้งกันัความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริษิัทัจะรับัรู้้�สำำ�รองที่่�ยังัคงเหลืืออยู่่�ในส่ว่นของ  ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยขึ้้�นอยู่่�กับัลักัษณะของรายการ
อ้้างอิิงที่่�กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น เมื่่�อกระแสเงิินสดที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้เกิิดขึ้้�นจริิง

	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบราคาปััจจุุบัันของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และเครื่่�องมืือทางการเงิิน ที่่�ไม่่รวมส่่วนต่่างอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง และบัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมขององค์์ประกอบราคาล่่วงหน้้าของ
สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า และส่่วนต่่างอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�มีีการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงเป็็นต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ทั้้�งนี้้� ยอดสะสมของรายการดัังกล่่าวจะแสดงไว้้เป็็นสำำ�รอง
สำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 หากรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับธุุรกรรม กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
ที่่�สะสมไว้้ ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นส่่งผลกระทบต่่อส่่วนของ 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� หากรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับช่่วงเวลา กลุ่่�มบริิษััทจะทยอยโอนสำำ�รองดัังกล่่าว 
ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอย่่างเป็็นระบบและสมเหตุุสมผลตลอดช่่วงเวลาป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยสำำ�รองดัังกล่่าวจะรัับรู้้� ในส่่วนของ 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในบรรทััดเดีียวกันกัับรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง ในกรณีีที่�รายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงไม่่ใช่่ 
รายการทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองดัังกล่่าวออกจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตามบััญชีีเริ่่�มแรกของ 
รายการท่ี่�ไม่่ใช่่รายการทางการเงิินที่่�รัับรู้้� นอกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่ได้้รับคืืนผลขาดทุุนสะสมของสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุนในการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงเป็็นบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดในอนาคต สำำ�รองดัังกล่่าวจะถููกโอนไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ 

	 การป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ รวมถึึงการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของรายการท่ี่�เป็็นตััวเงิินท่ี่�ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง
ของเงิินลงทุุนสุุทธิิ จะถืือปฏิิบััติิในลัักษณะเดีียวกันกัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสด โดยให้้รับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากเคร่ื่�องมืือ 
ที่่�ใช้้ป้องกัันความเส่ี่�ยงส่่วนท่ี่�มีีประสิิทธิิผลในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น และรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนส่่วนท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลไว้้ ในส่่วนของ 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะโอนยอดสะสมของผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เคยบัันทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
เมื่่�อมีีการจำำ�หน่่ายหน่่วยงานต่่างประเทศ

5.19	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	มูู ลค่า่ยุตุิธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�คาดว่า่จะได้้รับัจากการขายสินิทรัพัย์ห์รืือเป็น็ราคาที่่�จะต้้องจ่า่ยเพื่่�อโอนหนี้้�สินิให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดังักล่า่ว
เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีี 
สภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกันหรืือไม่่สามารถหาราคา 
เสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษัทัจะประมาณมููลค่่ายุตุิธิรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมินิมููลค่่าที่่�เหมาะสมกับัแต่่ละสถานการณ์์
และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด

	ลำ ำ�ดับัชั้้�นของมููลค่่ายุตุิธิรรมที่่�ใช้้วัดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงิินแบ่ง่ออกเป็็นสามระดับัตามประเภท
ของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ	 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
	 ระดัับ	 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 ระดัับ	 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�
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6.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีี 
ความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพินิิิจและการประมาณการดัังกล่า่วนี้้� ส่ง่ผลกระทบต่อ่จำำ�นวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงินิและต่อ่ข้้อมููลที่่�แสดงใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดข้ึ้�นจริงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คัญ 
มีีดัังนี้้�

	 สััญญาเช่่า 

	 การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 ในการกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลยพิินิิจในการประเมิินว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ 
ที่่�จะใช้้สิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่าโดยคำำ�นึึงถึึงข้้อเท็็จจริงและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด
สิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น

	 การกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ ดุุลยพิินิิจในการกำำ�หนดอััตรา 
ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอัตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ในสภาพแวดล้้อม 
ทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง	

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องใช้้ดุลยพินิจิในการประมาณ
การผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง การคาดการณ์์ของ 
กระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  
ข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิติจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์ส์ภาวะเศรษฐกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัอาจไม่ไ่ด้้บ่ง่บอกถึึงการผิดิสััญญา
ของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต	

	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินท่ี่�บัันทึึกในงบแสดงฐานะการเงิิน ที่่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคา 
ได้้ ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิค 
และแบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งตััวแปรที่่� ใช้้ ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีีอยู่่� ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต (ทั้้�งของธนาคารฯ และคู่่�สััญญา) สภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ และการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือ
ทางการเงิินในระยะยาว การเปลี่่�ยนแปลงของสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปรที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณ อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรมที่่� 
แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และการเปิิดเผยลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้ 
รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้
สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทอ้้างอิิงจากข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรม
การขายที่�มีีผลผููกพัันซึ่่�งได้้เข้้าทำำ�ในลัักษณะของผู้้�ที่่� ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�คล้้ายคลึึงกัันหรืืออ้้างอิิงจากราคาตลาด 
ที่่�สามารถสัังเกตได้้หัักด้้วยต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มในการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์นั้้�น ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลอง
การคิิดลดกระแสเงิินสด ซึ่่�งไม่่รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างใด ๆ ที่่�กิิจการยัังไม่่ได้้มีีผลผููกพัันหรืือการลงทุุนในอนาคตที่่�สำำ�คััญซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ 
สินิทรััพย์น์ั้้�นดีีขึ้�น (สำำ�หรัับการประเมิินมููลค่า่ยุุติธิรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ถ้้าใช้้วิธิีีรายได้้ กระแสเงินิสดจะรวมถึงึการลงทุนุในอนาคตที่่�สำำ�คัญั
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น) ทั้้�งนี้้� ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนคืืออััตราคิิดลดที่่�ใช้้ ในแบบจำำ�ลองดัังกล่่าว ตลอดจน 
กระแสเงิินสดรัับในอนาคตที่่�คาดการณ์์และอััตราการเติิบโตที่่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์ 
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	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่า 
คงเหลืือ เมื่่�อเลิิกใช้้งานของส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์ และมููลค่่าคงเหลืือ หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
เกิิดขึ้้�น

	 คดีีฟ้้องร้้อง

	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีหนี้้�สินิที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้องเรียีกค่า่เสีียหาย ซึ่่�งฝ่า่ยบริหิารได้้ใช้้ดุลุยพินิิจิใน การประเมินิผลของคดีีที่่�ถููกฟ้อ้งร้้อง
แล้้วและเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น จึึงไม่่ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

7.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า 
และเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ นโยบายการกำำ�หนดราคา
2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
รายได้จากการให้บริการ - - 18 80 อัตราตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ - - 8 6 อัตราตามสัญญา
ต้นทุนการให้บริการ - - 98 378 อัตราตามสัญญา
ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - - - 188 ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท
รายได้จากการให้บริการ 66 136 - 78 อัตราตามสัญญา
ค่านักลงทุนสัมพันธ์ 7 5 7 5 อัตราตามสัญญา
รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่
รายได้จากการให้บริการ 58 63 9 12 อัตราตามสัญญา
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 3 48 - - อัตราตามสัญญา
ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุน 

การให้บริการอื่น 214 350 202 314 อัตราตามสัญญา
ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้ง - 40 - - อัตราตามสัญญา
รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
รายได้จากการให้บริการ 24 55 20 42 อัตราตามสัญญา
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 9 57 - - อัตราตามสัญญา
รายได้จากการขาย - 7 - - ราคาตามที่ตกลงกัน
ดอกเบี้ยรับ 10 13 - - อัตราตามสัญญา
ต้นทุนการให้บริการ 9 14 - - อัตราตามสัญญา
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
รายได้จากการให้บริการ 67 59 58 56 อัตราตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ 2 5 2 3 อัตราตามสัญญา
ต้นทุนการให้บริการ 163 45 110 32 อัตราตามสัญญา
ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 196 - 196 - ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้จากการให้บริการ 8 25 1 1 อัตราตามสัญญา
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 9 - - - อัตราตามสัญญา
ต้นทุนการให้บริการ 30 6 - 1 อัตราตามสัญญา
ค่าเช่าและบริการจ่าย 25 27 16 17 อัตราตามสัญญา

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 29,677 84,041 - 29,997

บริษัทใหญ่ 26,716 8,123 286 2,088

บริษัทย่อย - - 4,907 13,925

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 51,640 71,722 1,638 13,001

บริษัทร่วม 95,645 61,941 36,985 34,747

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน) 1,195 2,799 - 106
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 204,873 228,626 43,816 93,864

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 11 - -

บริษัทใหญ่ 7,087 7,903 7,087 7,903

บริษัทย่อย - - 7,200 -

บริษัทร่วม 631 2,040 631 2,040
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) - 11 - -
รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,718 9,965 14,918 9,943

เงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 576 16,075 576 16,075

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 576 16,075 576 16,075

เงินมัดจำ� - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 642 795 642 643

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 1,461 1,136 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 4,169 5,636 3,483 3,380
รวมเงินมัดจำ� - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,272 7,567 4,125 4,023

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 570 482 570 482

บริษัทใหญ่ 22,798 98,252 16,992 21,334

บริษัทย่อย - - 4,033 10,385

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 112 1,194 - 1,192

บริษัทร่วม 33,185 27,763 24,113 19,164
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 7,013 23,282 763 259
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 63,678 150,973 46,471 52,816

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 861 - -

บริษัทใหญ่ 65,195 82,070 60,049 81,531

บริษัทย่อย - - 2,409 10,778

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 236 - 236 -

บริษัทร่วม 15,064 49,936 41,345 40,580
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน 

หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 26,960 1,742 24 799
รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 107,455 134,609 104,063 133,688

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 346,046 - 346,046 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 27,532 - 24,877 -
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 373,578 - 370,923 -

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 50 3 - -

บริษัทใหญ่ 4,386 5,191 4,386 4,891

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 338 488 100 250

บริษัทร่วม 2,794 1,078 2,786 1,049

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกัน) 12 - - -
รวมรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,580 6,760 7,272 6,190

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 2,346 - - -

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 13,246 3,560 2,200 -

บริษัทร่วม 1,346 - 1,346 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) - 1,642 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 16,938 5,202 3,546 -

(หน่่วย : พัันบาท)
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	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	ย อดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 และการเคลื่่�อนไหวของ
เงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2563
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง

ระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2564

บริษัทร่วม
บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - - - -

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2563
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง

ระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2564
บริษัทย่อย
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด 15,000 94,500 - 109,500
บริษัทร่วม
บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000

36,000 94,500 - 130,500
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)
รวม 15,000 94,500 - 109,500

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	ย อดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 และการเคลื่่�อนไหวของ
เงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

ยอดคงเหลืือ 
 ณ วัันที่่� 31 

มีีนาคม 2563
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง

ระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 31 

มีีนาคม 2564
กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำ�กัด 84,074 - - 84,074
บริษัทร่วม
บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 

(หมายเหตุ 12.4) 133,3611 2,481 (135,842) -

รวม 263,736 2,481  (135,842) 130,375

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (7,826) -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 255,910 130,375

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

ยอดคงเหลืือ 
 ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2563
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง

ระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2564
บริษัทย่อย
บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 72,0001 130,500 (15,000) 187,500
บริษัทร่วม
บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 

(หมายเหตุ 12.4) 133,3611 2,481 (135,842) -

รวม 251,662 132,981 (150,842) 233,801

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (7,826) -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 243,836 233,801

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 144 207 63 76

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 15 17 5 5

รวม 159 224 68 81

	 ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บริิษััทฯ มีีภาระจากการค้ำำ��ประกัันให้้กัับบริิษััทร่่วมตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 34.3 ข)

8.	 เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�บัังคัับใช้้กัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจบััตรเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด 
ซิิสเทม จำำ�กััด ต้้องฝากเงิินท่ี่�ได้้รัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตรไว้้ในสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตรคงเหลืือ 
ณ วัันสิ้้�นวัันทำำ�การ และไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์อ่ื่�น นอกจากใช้้ชำำ�ระให้้แก่่ผู้้�ขายสินค้้าหรืือผู้้� ให้้บริิการแทนผู้้�ถืือบััตรเท่่านั้้�น 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ยอดคงเหลืือของบััญชีีเงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตรและบััญชีีเงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้า 
จากผู้้�ถืือบััตรมีีจำำ�นวนเงิิน 559 ล้้านบาท และ 480 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (2563: 556 ล้้านบาท และ 515 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
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9.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

57,287 108,628 26,436 55,032

ค้างชำ�ระ
ไม่เกิน 3 เดือน 15,862 45,306 13,592 34,464
3 - 6 เดือน 56 5,550 - 12,010
6 - 12 เดือน 1,712 12,207 1,712 11,565
มากกว่า 12 เดือน 43,786 52,193 43,786 36,336
รวม 118,703 223,884 85,526 149,407
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

(2563: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)
(42,717) (74,869) (42,717) (59,195)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 75,986 149,015 42,809 90,212
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 249,663 487,817 186,978 405,630
ค้างชำ�ระ
ไม่เกิน 3 เดือน 74,072 169,932 56,061 156,804
3 - 6 เดือน 6,483 32,435 5,952 30,013
6 - 12 เดือน 17,315 44,770 17,296 38,725
มากกว่า 12 เดือน 127,177 19,835 108,700 11,523
รวม 474,710 754,789 374,987 642,695
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

(2563: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (127,202) (119,985) (110,095) (108,565)
347,508 634,804 264,892 534,130

เช็คลงวันที่ล่วงหน้า 61 543 - -
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 347,569 635,347 264,892 534,130
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 423,555 784,362 307,701 624,342

(หน่่วย : พัันบาท)
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(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 54,229 34,676 107 107

ลูกหนี้อื่น 137,333 67,215 8,538 31,776

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 38,674 37,894 - -

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน 2,462 3,916 581 281

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,590 4,509 733 3,655

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34,780 2,918 553 276

รายได้ค้างรับ 104,425 128,295 57,413 60,593

รวม 373,493 279,423 67,925 96,688

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(2563: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (3,178) (3,178) (386) (386)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 370,315 276,245 67,539 96,302

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 793,870 1,060,607 375,240 720,644

	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 198,536 168,146

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2,284 1,530

จำ�นวนที่ได้รับคืน (27,723) (16,479)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 173,097 153,197

(หน่่วย : พัันบาท)
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	ข้้ อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน

บีีเอสเอสเอช

2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน 796 479

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,005 857

หนี้สินหมุนเวียน (607) (374)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (47) (24)

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บีีเอสเอสเอช

2564 2563

รายได้ 594 538

กำ�ไร (ขาดทุน) (91) 3

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (2)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (91) 1

	 สรุุปรายการกระแสเงิินสด

บีีเอสเอสเอช

2564 2563

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (132) 22

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 243 (5)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 81 80

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 192 97

10.1	 บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท แรบบิิท อิินเตอร์์เน็็ต จํํากััด”) (“อาร์์ซีี”) (ถืือโดยบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(“บีีเอสเอสเอช”))

	 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญของอาร์์ซีี ได้้มีีมติิให้้อาร์์ซีีเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนโดยการออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 2,334 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 6,428.60 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 481 ล้้านบาท บีีเอสเอสเอชได้้ซื้้�อหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มทุุนของอาร์์ซีี จำำ�นวน 
555 หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 115 ล้้าน 

	ทำ ำ�ให้้บีีเอสเอสเอชมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในอาร์์ซีีลดลงจากเดิิมร้้อยละ 60 เป็็นร้้อยละ 50.94 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของอาร์์ซีี 
โดยมีีรายละเอีียดการบัันทึึกบััญชีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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งบการเงิินรวม

มูลค่ารวมของเงินที่จะได้รับจากการออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 481,334

หัก:	 เงินสดจ่ายของบีเอสเอสเอชสำ�หรับหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (115,368)

365,966

หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (250,887)

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 115,079

10.2	 บริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด (“เอดีีบีี”) (ถืือโดยอาร์์ซีี)

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้อาร์์ซีีเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ เอดีีบีี ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันภััยรถยนต์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์และให้้บริิการขายสินค้้าผ่่านโทรศััพท์์ (Telesales) จำำ�นวน 12,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ เอดีีบีี จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (“กลุ่่�มผู้้�ขาย”) ในราคาซื้้�อขายรวม 36,888,112 บาท

	 อาร์์ซีีอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่� ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ และการวััดมููลค่่า 
ของค่า่ความนิยิมให้้แล้้วเสร็็จ ทั้้�งนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมาของเอดีีบีี ณ วัันท่ี่�ซื้้�อ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   9,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  12,346 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น    1,881 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน    1,600 

อุปกรณ์    1,624 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 9,836 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น    7,557 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   (31,506)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     (2,117)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   (17,487)

หนี้สินตามสัญญาเช่า     (9,836)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน    (323)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย (17,425)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 36,888

หัก:	 สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 17,425

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 54,313

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 36,888

หัก:	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (9,000)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 27,888

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

การร่่วมค้้า ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าในระหว่่างปีี
2564 2563

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด (12) (12)
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 227 5,040
บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จํากัด (13,265) (7,498)
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำ�กัด 22,736 41,036
บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด (62,372) (111,084)
บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จำ�กัด (332) (155)
บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด 555 (10,800)
บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด (2,261) (1,397)
รวม (54,724) (84,870)

	 เงิินปัันผลรัับ

การร่่วมค้้า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 4,500 7,000 4,500 7,000
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพาะกิจ จำ�กัด 22,736 41,036 - -
รวม 27,236 48,036 4,500 7,000

	 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของการร่่วมค้้าที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน

เอทีีเอส อาร์์แอลพีี
2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,954 1,972 511 768
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2 2 223 243
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (98) (101) (289) (387)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,858) (1,873) (6) (5)
สินทรัพย์ - สุทธิ - - 439 619
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 33.33 33.33
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - - 146 206
การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม - - 4 6
ค่าความนิยม - - 188 188
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า - - 338 400

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

เอทีีเอส อาร์์แอลพีี

2564 2563 2564 2563

รายได้ 402 466 144 114
กำ�ไร (ขาดทุน) 45 82 (180) (327)
ปรับปรุงค่าตัดจำ�หน่ายการตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มา 

และหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม - - (6) (6)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม

บริิษััทร่่วม ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

2564 2563 2564 2563
บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด - (46,084) - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 1,000 26,782 - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด 1,818 (193) - -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
(หมายเหตุ 12.3) 754,597 268,340 (5,699) -

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด 3,826 (9,874) - -

Puncak Berlian Sdn Bhd - (49,471) - -

Meru Utama Sdn Bhd - (15,648) - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd - (3,738) - -

PT AVABANINDO PERKASA - (18,258) - -

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (217,647) (7,620) (7,750) 2,351

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (141,800) (15,460) - (277)

VGI MACO (Singapore) Private Limited (8,636) - 63 -

393,158 128,776 (13,386) 2,074

การดำ�เนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 12.1) - 87,115 - -

รวม 393,158 215,891 (13,386) 2,074

	 เงิินปัันผลรัับ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

บริิษััทร่่วม งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 226,872 287,040

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด 193 -

รวม 227,065 287,040

	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 2563

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 1,050 791

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 16,338 -

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)



7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 165

	 ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน

เคอรี่่� มาสเตอร์์ แอด

2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์หมุนเวียน 10,521 3,168 2,048 3,398 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,511 3,077 3,782 3,238 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (3,563) (2,739) (2,862) (3,426)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (3,352) (955) (1,313) (208)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย - - 397 (101)

สินทรัพย์ - สุทธิ 11,117 2,551 2,052 2,901

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 18.06 23 26.58 26.58

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 2,008 587 545 771

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 210 320 127 142

การตัดรายการระหว่างกัน - - (5) (1)

ค่าความนิยม 4,135 5,266 1,225 1,225

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 6,353 6,173 1,892 2,137

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

เคอรี่่� มาสเตอร์์ แอด

2564 2563 2564 2563
รายได้ 18,291 19,858 2,104 417

กำ�ไร (ขาดทุน) 1,335 1,384 (746) (24)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (26) (19) (29) 9

ปรับปรุงค่าตัดจำ�หน่ายการตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มา 
และหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม (232) (232) (58) (5)

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�ขาดทุุนเกิินทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมแห่่งหนึ่่�งซึ่่�งมีีขาดทุุนเกิินทุุน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 
จนถึึงจำำ�นวนตามภาระผููกพัันตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 34.3 ข) และส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�หยุุดรัับรู้้�ของบริิษััทร่่วม 
ดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�หยุุดรัับรู้้�

บริิษััทร่่วม ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�หยุุดรัับรู้้�
ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนสะสม

ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม

2564 2563 2564 2563
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 56 - 56 -

รวม 56 - 56 -

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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12.1	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“มาสเตอร์์ แอด”)

	 เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2563 มาสเตอร์์ แอด ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 1,080 ล้้านหุ้้�น ให้้แก่่ บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด 
(มหาชน) ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในมาสเตอร์์ แอด ลดลงจากเดิิมร้้อยละ 33.17 เป็็นร้้อยละ 26.55 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
แล้้วทั้้�งหมดของมาสเตอร์์ แอด และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียการควบคุุมและไม่่สามารถสั่่�งการกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญของมาสเตอร์์ แอด ได้้อีีกต่่อไป 
บริิษััทฯ เปลี่่�ยนการจััดประเภทเงิินลงทุุนในมาสเตอร์์ แอด จากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วมนัับแต่่วัันที่่� 30 มกราคม 2563 และ 
บัันทึึกกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุนจำำ�นวน 550 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

	 บริิษััทฯ เสร็็จสิ้้�นการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ซึ่่�งมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่�ได้้มา 
และหนี้้�สิินที่่�รัับมาของมาสเตอร์์ แอด ณ วัันที่่�เปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััทร่่วม มาสเตอร์์ แอด VGIM

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบััญชีี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,024,983 2,024,983 3,890 3,890

เงินลงทุนชั่วคราว 20,000 20,000 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 965,501 965,501 313,170 313,170

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 79,303 79,303 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 308,482 308,482 2,920 2,920

เงินฝากที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 38,676 38,676 - -

เงินลงทุนในการร่วมค้า 1,950,000 1,950,000 - -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 180,774 180,385 183,117 183,117

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 171,995 62,595 - -

อาคารและอุปกรณ์ 879,046 879,046 98,373 98,373

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 669,600 642,200 150,335 150,335

ค่าความนิยม - 893,136 53,833 53,833

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 24,348 24,348 - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 99,613 99,613 5,897 5,897

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (745,000) (745,000) - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1,566,789) (1,566,789) (144,348) (144,348)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (121,486) (121,486) (485,944) (485,944)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (691,762) (691,762) (40,338) (40,338)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (27,471) (27,471) - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (273,250) (273,250) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (113,385) (113,385) - -

หนี้สินสำ�รองผลประโยชน์ระยาวของพนักงาน (53,308) (53,308) - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (148,554) (129,200) (36,056) (36,056)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (30,170) (30,170) (2,100) (2,100)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย (189,471) (298,800) 12,423 12,423

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 3,451,675 4,117,647 115,172 115,172

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26.55 25

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 916,420 28,793

ค่าความนิยม 1,224,977 -

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,141,397 28,793

(หน่่วย : พัันบาท)



7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 167

	 บริิษััทฯ แยกแสดงผลการดำำ�เนิินงานของมาสเตอร์์ แอด อยู่่�ภายใต้้ “กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก” ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563
รายได้

รายได้จากการให้บริการและการขาย 1,941,518

รายได้อื่น 77,246

รวมรายได้ 2,018,764

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการและการขาย 1,084,357

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย 314,798

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 622,334

รวมค่าใช้จ่าย 2,021,489

ขาดทุนจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน (2,725)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (87,115)

ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (89,840)

ต้นทุนทางการเงิน (12,807)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (102,647)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (32,687)

ขาดทุนสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก (135,334)

กำ�ไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 550,323

รวมกำ�ไรสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก 414,989

	ข้้ อมููลกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 มีีดัังต่่อไปนี้้�

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน (279,809)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (266,211)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 514,727

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นของการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.058

12.2	 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”)

	 ในระหว่่างปีี VGIMS ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 12 ล้้านเหรีียญสิิงคโปร์์ จากเดิิม 100 เหรีียญสิิงคโปร์์ (หุ้้�นสามััญ 100 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 
1 เหรีียญสิิงคโปร์์) โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 12 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 เหรีียญสิิงคโปร์์ บริิษััทฯได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม
ทุุนตามสััดส่่วนแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

	ทั้้ �งนี้้� VGIMS ได้้นำำ�เงิินที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนไปใช้้ในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”) 
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศเวีียดนาม จำำ�นวน 830,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 15 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
แล้้วทั้้�งหมดของ VGI Vietnam  เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 208,599 ล้้านดองเวีียดนาม (เทีียบเท่่า 283 ล้้านบาท) โดย VGIMS มีีอิิทธิิพลอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คััญในบริิษััทดัังกล่่าว VGIMS จึึงจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม VGIMS ได้้จ่่ายชำำ�ระเงิินเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นและได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่่าว 
เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2563 (วัันที่่�ซื้้�อ)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)168

	 นอกจากนี้้� VGIMS ได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายหุ้้�นของ VGI Vietnam กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (“ผู้้�ขาย”) เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นจำำ�นวน 553,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ VGI Vietnam ในราคาซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 139,066 ล้้านดองเวีียดนาม โดยจะชำำ�ระเงิิน
และโอนหุ้้�น เมื่่�อ VGIMS และผู้้�ขายได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบัังคัับก่่อนที่่�กำำ�หนดตามสััญญา

	ต ามสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement) VGIMS มีีสิิทธิิขายหุ้้�นคืืนให้้กัับผู้้�ขาย (Put Option)โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	สิ ิทธิิในการขายหุ้้�นหากเกิิดเหตุุการณ์์ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยมีีระยะเวลาในการใช้้สิิทธิิ 2 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� VGIMS เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 

2)	สิ ิทธิิในการขายหุ้้�นในเวลาใดก็็ ได้้ ภายใน 1 ปีี หลัังจากปีีที่่�สองนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� VGIMS เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

	 บริษิัทัฯ เข้้าทำำ�สัญัญาขายเงินิตราต่่างประเทศล่ว่งหน้้า ซึ่่�งถููกกำำ�หนดเป็น็เครื่่�องมืือป้อ้งกันัความเสี่่�ยงของเงินิลงทุนุสุทุธิใิน VGI Vietnam 
ซึ่่�งสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานคืือ ดองเวีียดนาม 

	 รายละเอีียดของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า มีีดัังนี้้�

	 จำำ�นวนเงิินตามสััญญา	 วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

	 52,150 ล้้านดองเวีียดนาม	 13 กัันยายน 2564

	 ต่่อมา VGIMS และผู้้�ขายได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้างต้้นเรีียบร้้อยแล้้ว โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 7 เมษายน 2564 VGIMS ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 
จำำ�นวน 189 ล้้านบาท จากเดิิม 283 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อนำำ�เงิินไปชำำ�ระค่่าหุ้้�นตามสััญญาซื้้�อขาย
หุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ขาย จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 139,066 ล้้านดองเวีียดนาม VGIMS ได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564

12.3	 บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (“เคอรี่่�”)		

	 ในระหว่่างเดืือนธัันวาคม 2563 เคอรี่่�ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO) 
โดยเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 300 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 28 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 8,400 
ล้้านบาท และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้รัับหุ้้�นสามััญของเคอรี่่�จำำ�นวน 300 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์
จดทะเบีียนและเริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ธัันวาคม 2563 ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในเคอรี่่�ลดลงจากร้้อยละ 23 
เป็็นร้้อยละ19.03ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของเคอรี่่� บริิษััทฯ ได้้บันทึึกกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 
513 ล้้านบาทโดยแสดงรวมอยู่่�ภายใต้้ “ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม” ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับ 
ปีีปััจจุุบััน

	 ต่่อมาในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััทฯ ได้้ขายหุ้้�นสามััญของเคอรี่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 17  ล้้านหุ้้�น ในราคารวม 
ทั้้�งสิ้้�น 935 ล้้านบาท ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในเคอรี่่�ลดลงจากร้้อยละ 19.03 เป็็นร้้อยละ 18.06 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 
ของเคอรี่่� บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 593 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 626 ล้้านบาท) ในงบกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

12.4	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”) (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 25 และมาสเตอร์์แอด ร้้อยละ 75)

ก)	 การเพิ่่�มทุุน

	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารบริิษััทฯ ในเดืือนมีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ใช้้สิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGIM 
ซึ่่�งออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) โดยบริิษััทฯได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGIM 
ซึ่่�งออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นจำำ�นวน 72 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1 ริิงกิติมาเลเซีีย ทั้้�งนี้้� VGIM ได้้นำำ� 
เงิินที่่�ได้้รับัจากการเพิ่่�มทุนุไปชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายให้้แก่่บริิษัทัฯ และมาสเตอร์์ แอด นอกจากนี้้�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิหาร 
บริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGIM ซึ่่�งจะออกและเสนอขายเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 6 ล้้านหุ้้�น ในราคา 
เสนอขายหุ้้�นละ 1 ริิงกิิตมาเลเซีีย เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยในเดืือนเมษายน 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

ข)	สั ัญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณา

	 สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณาในสนามบิิน

	 ภายใต้้สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณา กลุ่่�มบริิษััท VGIM ได้้สิิทธิิในการใช้้พื้้�นที่่�สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจ
โฆษณาในสนามบิินในประเทศมาเลเซีีย (“สนามบิิน”) โดยจะต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือนตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา อย่่างไรก็็ตาม 
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เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจของสนามบิิน 
กลุ่่�มบริิษััท VGIM  จึึงได้้เข้้าเจรจากัับผู้้�บริิหารของสนามบิิน เพื่่�อขอเลื่่�อนการจ่่ายชำำ�ระและปรัับลดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวที่่�ค้้างชำำ�ระ 
ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 

	ทั้้ �งนี้้� สัญัญาให้้สิทิธิบิริหิารและจัดัการเพื่่�อให้้บริกิารพื้้�นที่่�โฆษณาในสนามบินิได้้สิ้้�นสุดุลงเมื่่�อวันัที่่� 30 เมษายน 2564 ซึ่่�ง กลุ่่�มบริษิัทั VGIM  
มีีสิิทธิิในการขยายอายุุสััญญาอีีก 3 ปีีและต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือนตามท่ี่�ระบุุในสััญญา อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััท VGIM 
ไม่่ใช้้สิิทธิิในการขยายอายุุสััญญา เนื่่�องจากยัังมีีหนี้้�ที่่�ยัังอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับผู้้�บริิหารของสนามบิิน 

	 เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2564 ฝ่่ายบริิหารได้้ยื่�นข้้อเสนอให้้สนามบิินเช่่าสิินทรััพย์์สื่่�อโฆษณาจากกลุ่่�มบริิษััท VGIM  หากผู้้�บริิหารของ 
สนามบิินจััดการบริิหารพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาเอง หรืือขอให้้กลุ่่�มบริิษััท VGIM เป็็นผู้้�ดููแลจััดการพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาในสนามบิินจนกว่่าจะหาผู้้�รัับ
สััมปทานรายใหม่่ได้้ อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับการตอบรัับข้้อเสนอจากหน่่วยงานดัังกล่่าว ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2564 
หน่่วยงานสนามบิินได้้ประกาศเปิิดประมููลสััมปทานการบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาในสนามบิิน และได้้สิ้้�นสุุดการยื่่�น
ประมููลเม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2564 ซึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััท VGIM ได้้ยื่�นข้้อเสนอเพ่ื่�อเข้้าร่่วมลงทุุน ฝ่่ายบริิหารคาดว่่าการพิิจารณาเลืือก 
ผู้้�รัับสััมปทานรายใหม่่จะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า1 เดืือน

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััท VGIM ยัังคงบัันทึึกหนี้้�สิินตามค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยมีีหนี้้�สิินที่่�ค้้างชำำ�ระภายใต้้
สััญญาดัังกล่่าวนัับตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 290 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััท VGIM จะจ่่ายชำำ�ระและปรัับปรุุงหนี้้�สิินดัังกล่่าว 
เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปจากการเจรจาข้้างต้้น 

	 สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณาบนสถานีีและขบวนรถไฟฟ้้า

	 ภายใต้้สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณา กลุ่่�มบริิษััท VGIM ได้้สิิทธิิในการใช้้พื้้�นที่่�สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจ
โฆษณาบนสถานีีและขบวนรถไฟฟ้้า (“MRT”) ในประเทศมาเลเซีีย โดยจะต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือนตามที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญา 
อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
ของ MRT กลุ่่�มบริิษััท VGIM จึึงได้้เข้้าเจรจากัับผู้้�บริิหารของ MRT เพื่่�อขอเลื่่�อนการจ่่ายชำำ�ระและปรัับลดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวที่่�ค้้างชำำ�ระ
ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 ทั้้�งนี้้�ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 ฝ่่ายบริิหารได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��บางส่่วนให้้แก่่ MRT และอยู่่�ในระหว่่าง
เจรจาขอปรัับลดค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ส่่วนที่่�ยัังค้้างชำำ�ระ

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััท VGIM ยัังคงบัันทึึกหนี้้�สิินตามค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยมีีหนี้้�สิินที่่�ค้้างชำำ�ระภายใต้้
สััญญาดัังกล่่าวนัับตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 29 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััท VGIM จะจ่่ายชำำ�ระและปรัับปรุุงหนี้้�สิินดัังกล่่าว 
เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปจากการเจรจาข้้างต้้น 

  การค้ำำ��ประกัันทางการเงิินโดยบริิษััทฯ

	 มาสเตอร์์ แอด ได้้เข้้าทำำ�สััญญาค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคาร ให้้ธนาคารออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันในนามบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็น
หลักัประกัันกัับหน่่วยงานสนามบิินและรถไฟฟ้าในประเทศมาเลเซีียภายใต้้สัญญาให้้สิทธิิบริิหารและจััดการเพ่ื่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณา
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 15.6 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย และ 2.0 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย ตามลำำ�ดัับ หนัังสืือค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวจะครบกำำ�หนดสิ้้�นสุุด 
ระยะเวลาการค้ำำ��ประกัันในเดืือนตุุลาคมและธัันวาคม 2564 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� มาสเตอร์์ แอด เข้้าทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงกัับบริิษััทฯ ในการ 
ร่่วมกัันรัับผิิดชอบในการชำำ�ระเงิินหลัักประกัันดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน VGIM ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินดัังกล่่าว

	 การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 219 ล้้านบาท เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารในงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวแสดงมููลค่่าเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ 
เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจของรถไฟฟ้้าและ 
สนามบิิน จึึงเกิิดการชะลอการตััดสิินใจซื้้�อสื่่�อโฆษณาในรถไฟฟ้้าและสนามบิินซึ่่�งให้้บริิการโดยกลุ่่�มบริิษััท VGIM ส่่งผลให้้ กลุ่่�มบริิษััท 
VGIM มีีผลขาดทุนุจากการดำำ�เนินิงานในระหว่า่งปี ีรวมถึงึมีีความไม่แ่น่น่อนในการได้้รับัสิทิธิบิริหิารและจัดัการเพื่่�อให้้บริกิารพื้้�นที่่�โฆษณา
ในสนามบิิน ซึ่่�งสััญญาเดิิมได้้สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 
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	 บริิษััทฯ พิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจากมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์์ โดยประมาณการกระแสเงิินสด 
ในอนาคตที่�กิจิการคาดว่่าจะได้้รับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รับอนุุมัตัิจิากฝ่า่ยบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดัังกล่่าว
ครอบคลุุมระยะเวลาตามสััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณาที่่�กลุ่่�มบริิษััท VGIM ได้้รัับสิิทธิิ 

	ข้้ อสมมติิที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

	อั ัตราคิิดลดก่่อนภาษีี	 12.00

	อั ัตราคิิดลดเป็็นอััตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

	 รายละเอีียดข้้อมููลเพิ่่�มอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8.1.4 ข) ของงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ของ 
มาสเตอร์์ แอด

13.	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุนในประเทศ 4,845,566

ตราสารทุนในต่างประเทศ 99,987

4,945,553

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (2,532,460)

2,413,093

เงินลงทุนทั่วไป

	ต ราสารทุนในต่างประเทศ 155,724

รวม 2,568,817

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร อุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง
ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน
สิินทรััพย์์

ระหว่่างติิดตั้้�ง รวม
ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 20,724 1,843,010 127,727 187,898 2,179,359

ซื้อเพิ่ม - 302 12,584 223,883 236,769

จำ�หน่าย - (12,666) (3,659) - (16,325)
โอนเข้า (โอนออก) 8,796 318,678 1,380 (328,854) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 29,520 2,149,324 138,032 82,927 2,399,803

ซื้อเพิ่ม - 29 3,205 306,479 309,713
จำ�หน่าย - (57) (4) - (61)
โอนเข้า (โอนออก) (262) 363,690 262 (363,690) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 29,258 2,512,986 141,495 25,716 2,709,455

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 32 1,025,283 108,644 - 1,133,959

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 1,095 215,422 9,871 - 226,388

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย - (9,935) (3,659) - (13,594)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 1,127 1,230,770 114,856 - 1,346,753

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 2,619 226,000 9,358 237,977

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย - (41) (7) - (48)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 3,746 1,456,729 124,207 - 1,584,682

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 - 9,731 - - 9,731

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 - 9,731 - - 9,731

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 28,393 908,823 23,176 82,927 1,043,319

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 25,512 1,046,526 17,288 25,716 1,115,042

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2563 (จำ�นวน 215 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 226,388

2564 (จำ�นวน 226 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 237,977

(หน่่วย : พัันบาท)
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15.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

งบการเงิินรวม

สินิทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตน 
ที่่�ได้้มาจากการ 

รวมธุุรกิิจ
ซอฟต์์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์�

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

ระหว่่างพััฒนา รวม
ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 995,566 566,287 300 168,263 1,730,416

ซื้อเพิ่ม - 35,467 - 64,147 99,614

จำ�หน่าย (95,123) (48) (300) (447) (95,918)

โอนเข้า (โอนออก) - 57,165 - (55,743) 1,422

ซื้อบริษัทย่อย 162,226 896 - - 163,122

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อย 
เป็นบริษัทร่วม (1,050,871) (20,584) - - (1,071,455)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,539 (46) - - 2,493

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 14,337 639,137 - 176,220 829,694

ซื้อเพิ่ม - 25,323 - 91,012 116,335

จำ�หน่าย - - - (613) (613)

โอนเข้า (โอนออก) - 134,856 - (143,589) (8,733)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 14,337 799,316 - 123,030 936,683

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 174,731 330,491 214 - 505,436

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 139,220 68,996 - - 208,216

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย (51,779) (545) (214) - (52,538)

โอนเข้า (โอนออก) - 214 - - 214

ซื้อบริษัทย่อย - 829 - - 829

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็น
บริษัทร่วม

(247,873) (16,909) - - (264,782)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 38 (22) - - 16

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 14,337 383,054 - - 397,391

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี - 82,882 - - 82,882

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 14,337 465,936 - - 480,273

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 - 256,083 - 176,220 432,303

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 - 333,380 - 123,030 456,410
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

2563 (จำ�นวน 40 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ จำ�นวน 139 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย 
ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 208,216

2564 (จำ�นวน 61 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 82,882

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์ระหว่่าง

พััฒนา รวม
ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 93,373 46,013 139,386

ซื้อเพิ่ม - 3,999 3,999

โอนเข้า (โอนออก) 37,341 (37,341) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 130,714 12,671 143,385

ซื้อเพิ่ม - 209 209

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 130,714 12,880 143,594

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 76,469 - 76,469

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 16,091 - 16,091

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 92,560 - 92,560

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 12,620 - 12,620

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 105,180 - 105,180

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 38,154 12,671 50,825

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 25,534 12,880 38,414

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

2563 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 16,091

2564 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 12,620

16.	ค่ ่าความนิิยม

	 กลุ่่�มบริิษััทปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

2564 2563

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 78,656 78,656

บริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด (เดิมชื่อ “บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จํากัด”) 157,631 157,631

รวม 236,287 236,287

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของหน่่วยสินทรััพย์์ที่่�ก่อ่ให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์์ โดยประมาณการกระแส
เงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รับอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสด 
ดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี

	 สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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ส่่วนงานโฆษณา 
ในอาคาร

บริิษััท แรบบิิท 
แคร์์ จํํากััด

อัตราการเติบโตในระยะยาว 3.00% 3.00%

อัตราคิดลดก่อนภาษี 14.83% 10.00 - 11.73%

	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์์การเติิบโตของตลาด อััตราเงิินเฟ้้อ และอััตราคิิดลดเป็็น
อััตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยสิินทรััพย์์นั้้�น ๆ

	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้้อยค่่า

17.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

31 มีีนาคม 2564

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	ต ราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

		  กลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณา 5,269,175

		  กลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 371,253

	ต ราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
	 กลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 155,891

รวม 5,796,319

	 บริิษััทฯ ได้้ขายเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและรัับรู้้�โอนปิิดกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนที่่�รัับรู้้�มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเข้้ากำำ�ไรสะสม 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาขายเงินลงทุน 991

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนที่รับรู้เข้ากำ�ไรสะสม 395

	 เงิินปัันผลรัับ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากัด (มหาชน) 59

รวม 59

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)



7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 177

18.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 52,815 117,220 43,175 51,296

เจ้าหนี้การค้า 280,856 213,342 52,322 21,949

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่สถาบันการเงิน 946 2,334 946 2,334

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 254 - -

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,279 27,082 1,875 1,261

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 14,814 24,159 10,083 13,622

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 22 34,135 - 34,113

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,584 6,417 1,421 259

เจ้าหนี้อื่น 38,809 39,378 4,412 5,801

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 399,125 464,321 114,234 130,635

19.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ย งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
1 6M THBFIX บวกด้วยส่วนเพิ่มที่

กำ�หนดในสัญญา
ชำ�ระคืนเป็นรายปี 

โดยเริ่มชำ�ระงวด
แรกภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2564 
และครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 
2565

600,000 700,000 600,000 700,000

2 Zenginkyo Tokyo Interbank 
Offered Rate (ZTIBOR) บวกด้วย
ส่วนเพิ่มที่กำ�หนดในสัญญา

ชำ�ระคืนเป็นรายปี 
โดยเริ่มชำ�ระงวด

แรกภายในเดือน
มีนาคม 2564 
และครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนภายใน
เดือนมีนาคม 
2565

558,988 700,000 558,988 700,000

3 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) 
ลบส่วนต่างที่กำ�หนดในสัญญา

ชำ�ระคืนเป็นรายเดือน 
โดยเริ่มชำ�ระงวด
แรกภายในเดือน
พฤศจิกายน 2558 
และครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนภายใน
เดือนตุลาคม 
2564

- 39,000 - -

รวม 1,158,988 1,439,000 1,158,988 1,400,000

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (1,158,988) (239,000) (1,158,988) (200,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี - 1,200,000 - 1,200,000

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 1,439,000 1,400,000

รายการปรับปรุงจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก (7,493) (7,493)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 1,431,507 1,392,507

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (239,000) (200,000)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (33,519) (33,519)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 1,158,988 1,158,988

	 ภายใต้้สัญัญาเงิินกู้้� บริิษััทฯ ต้้องปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขบางประการตามที่่�ระบุใุนสัญัญา เช่น่ การดำำ�รงอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่ว่น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� การก่่อหนี้้�สิินเพิ่่�มเติิม การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และโครงสร้้างผู้้�บริิหาร
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ และการดำำ�รงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา เป็็นต้้น เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยง
จากอัตัราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว บริษิัทัฯ ได้้ตกลงทำำ�สัญัญาแลกเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ยกับธนาคาร
พาณิิชย์์ในประเทศแห่่งหน่ึ่�ง และสััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยกับธนาคารพาณิิชย์์อีีกแห่่งหน่ึ่�ง ตามรายละเอีียด 
ที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 36.1

20.	สั ัญญาเช่่า

20.1	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า 

	 กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท สััญญาเช่่ามีีอายุุอยู่่�ระหว่่าง 1 ถึึง 14 ปีี 

ก)	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

พื้้�นที่่�โฆษณา อาคาร ยานพาหนะ
พื้้�นที่่�จััดเก็็บ

อุุปกรณ์์ รวม
ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 - - - - -
รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จาก 

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

305,254 55,290 34,042 - 394,586

เพิ่มขึ้น 30,742 37,055 5,540 76,424 149,761

ซื้อบริษัทย่อย - 9,836 - - 9,836

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (57,316) (36,139) (17,079) (6,087) (116,621)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 278,680 66,042 22,503 70,337 437,562

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พื้้�นที่่�โฆษณา อาคาร ยานพาหนะ
พื้้�นที่่�จััดเก็็บ

อุุปกรณ์์ รวม
ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 - - - - -
รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จาก 

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

305,254 28,318 20,452 - 354,024

เพิ่มขึ้น 30,742 9,285 5,405 76,424 121,856

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (57,316) (13,458) (13,077) (6,087) (89,938)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 278,680 24,145 12,780 70,337 385,942

ข)	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

	

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
หนี้สินตามสัญญาเช่า 543,899 - 489,500 -

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (55,690) - (53,221) -

รวม 488,209 - 436,279 -

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (109,793) - (84,097) -

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 378,416 - 352,182 -

	 การวิเิคราะห์ก์ารครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องจ่า่ยตามสัญัญาเช่า่เปิดิเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิข้้อ 36.2 ภายใต้้หัวัข้้อ
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ค)	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการ
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 116,621 89,938
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 14,244 12,298
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 8,255 7,853
ค่าเช่าผันแปร 106,295 106,295

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีพื้้�นท่ี่�ร้้านค้้าบนสถานีีรถไฟฟ้าและสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�โฆษณา ซึ่่�งมีีการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าท่ี่�ผัันแปรตามรายได้้ อายุุสััญญาเช่่า 
มีีระยะเวลา 1 ถึึง 15 ปีี

ง)	 กระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 จำำ�นวน  515 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสด
จ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� และค่่าเช่่าที่่�ผัันแปรตามรายได้้ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการที่่�มิิใช่่
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำำ�นวน 150 ล้้านบาท

จ)	อื่่ �น ๆ

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�ง ได้้ทำำ�สััญญาขายเหมาสิิทธิิสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งประเภท 
Street Furniture โดยบริิษััทฯ ตกลงจ่่ายค่าตอบแทนทั้้�งจำำ�นวนตามที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญา เพื่่�อให้้ ได้้สิทธิิสำำ�หรัับการใช้้สื่่�อโฆษณาแต่่เพีียง 
ผู้้�เดีียว โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯได้้จ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวแล้้วในระหว่่างปีี

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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20.2	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า 

	 กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับพื้้�นที่่�ร้้านค้้าบนสถานีีรถไฟฟ้้า โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 1 ถึึง 15 ปีี 
	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีจำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ��ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัในอนาคตจากการให้้เช่า่ภายใต้้สัญัญาเช่า่ดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิกิไม่ไ่ด้้ ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2564 

และ 2563 ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563
ภายใน 1 ปี 119,840 172,299
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 189,010 274,479
มากกว่า 5 ปี 127,690 158,682

21.	หนี้้ �สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

31 มีีนาคม 2564

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ
หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 5,439
หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 5,439 -
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 62,608 62,608
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 11,547 11,547
รวม 79,594 79,594

22.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
	จำ ำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

แสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

โครงการเงิินชดเชย 
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 120,967 89,834 1,380 7,504 122,347 97,338
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:
	ต้ นทุนบริการในปัจจุบัน 20,527 20,000 330 4,451 20,857 24,451
	ต้ นทุนดอกเบี้ย 2,392 3,571 31 232 2,423 3,803
	ต้ นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้น 

	จ ากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ - 27,145 - 430 - 27,575

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน/กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

		  ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ - 5,346 - - - 5,346

		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน - 20,712 - - - 20,712
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,546 - - - 1,546
ซื้อบริษัทย่อย 323 - - - 323 -
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (42,655) - (10,653) - (53,308)
ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (5,460) (4,485) - (584) (5,460) (5,069)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (47) - - - (47)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 138,749 120,967 1,741 1,380 140,490 122,347

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชย 
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 73,083 40,524 1,359 171 74,442 40,695
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:
	ต้ นทุนบริการในปัจจุบัน 8,901 5,713 323 1,322 9,224 7,035
	ต้ นทุนดอกเบี้ย 1,434 1,657 30 35 1,464 1,692
	ต้ นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้น 

	จ ากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ - 14,188 - - - 14,188

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน/กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน - 9,273 - - - 9,273
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 4,436 - - - 4,436
ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (5,225) (2,708) - (169) (5,225) (2,877)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 78,193 73,083 1,712 1,359 79,905 74,442

	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานรวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน แสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

โครงการเงิินชดเชย 
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 22,919 50,715 361 5,113 23,280 23,280

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชย 
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 10,335 21,558 353 1,358 10,688 22,916

	 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้าเป็็นจำำ�นวนประมาณ 8 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการ: 6 ล้้านบาท) (2563: 4 ล้้านบาท งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 4 ล้้านบาท)

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทประมาณ 18 ปีี 
	 สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
อัตราคิดลด 2.0 2.0 2.0 2.0

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0-7.0 6.0-7.0 6.0-7.0 6.0-7.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 2.0-10.0 2.0-10.0 2.0-10.0 2.0-10.0

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(ร้้อยละต่่อปีี)
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	ผ ลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญัต่่อมููลค่่าปััจจุบันัของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 
2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1
อัตราคิดลด (19) 24 (10) 11

อัตราการขึ้นเงินเดือน 22 (19) 11 (9)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1
อัตราคิดลด (16) 20 (9) 10

อัตราการขึ้นเงินเดือน 20 (16) 10 (9)

23.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

VGI-W2

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 1,711,335
ใช้สิทธิ (50,000)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 1,661,335
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 1,661,335

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2 (VGI-W2) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 11 กัันยายน 2561
จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก	 1,711,334,815 หน่่วย
อััตราการจััดสรร	 5 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
อายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 4 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
วัันที่่�ใช้้สิิทธิิได้้ครั้้�งแรก	วั ันทำำ�การสุุดท้้ายของสิ้้�นไตรมาสแรกภายหลัังจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
อััตราการใช้้สิิทธิิ	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น
ราคาการใช้้สิิทธิิ	หุ้้ �นละ 10 บาท

24.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�ง 
ไว้้เป็น็ทุนุสำำ�รองไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีหีักัด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่า่ทุนุสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่า
ร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ปััจจุุบัันบริิษััทฯได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมาย
ไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

25.	ส่ ่วนต่ำำ��กว่่าทุุน

	ส่ วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน คืือ ส่่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันกัับ 
ผลรวมของมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�มีีการรวมธุุรกิิจ

	ส่ วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย คืือ ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ใน 
บริษัิัทย่่อยโดยไม่ไ่ด้้ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สููญเสีียอำำ�นาจในการควบคุมุ โดยคำำ�นวณขึ้้�นจากส่ว่นต่่างระหว่า่งสิ่่�งตอบแทนสุทุธิทิี่่�จ่า่ยหรืือได้้รับัจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ กัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยในมููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีีของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง บริิษััทฯ วััดมููลค่่าส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยด้้วยมููลค่่า
ของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ตามสััดส่่วนของหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมนั้้�น

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : พัันหน่่วย)
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26.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

26.1	 การจำำ�แนกรายได้้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
รายได้ค่าโฆษณา 1,249,386 2,479,277 1,233,514 2,422,862
รายได้ค่าบริการ 639,123 612,937 - -
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 43,259 104,473 - -
รายได้จากการขาย 18,570 48,641 - -
รายได้อื่น 216,619 336,070 122,309 177,139
รวมรายได้จากการให้บริการและการขาย 2,166,957 3,581,398 1,355,823 2,600,001

26.2	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา (สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
รายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 28,313 56,050 20,258 21,861

26.3	 รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�สำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น   

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้� ในอนาคตสำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น (หรืือยัังไม่่เสร็็จสิ้้�นบางส่่วน) 
ของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจำำ�นวน 360 ล้้านบาท (2563: 510 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ 126 ล้้านบาท (2563: 96 ล้้านบาท)) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท
คาดว่่าจะปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิของสััญญาดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายใน 8 ปีี (เฉพาะบริิษััทฯ 8 ปีี)

27.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
การดำ�เนินงานต่อเนื่อง:
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 538,181 649,071 281,798 375,670
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 355,792 346,396 250,597 242,479
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 113,532 - 86,849 -
ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 112,418 281,346 112,418 280,435
ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน (โอนกลับ) (6,788) 57,320 (7,014) 57,040
ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 197,716 210,412 57,618 100,611
ขาดทุนจากด้อยค่าสินทรัพย์ - 125,530 219,208 190,117
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 7,669 204,562 18,158 177,622
การดำ�เนินงานที่ยกเลิก:
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน - 378,048 - -
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย - 272,868 - -
ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา - 26,470 - -
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานอื่น - 168,022 - -
ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน - 26,991 - -
ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย - 75,408 - -
ค่างานรับเหมาช่วง - 762,927 - -
ขาดทุนจากด้อยค่าสินทรัพย์ - 56,724 - -
ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ - 67,296 - -

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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28.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 22,666 71,842 21,813 68,794
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 14,244 - 12,298 -
ดอกเบี้ยจ่ายของสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 32,310 - 32,310 -
อื่น ๆ 3,937 2,115 3,456 1,129
รวม 73,157 73,957 69,877 69,923

29.	 ภาษีีเงิินได้้

	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 164,710 319,284 155,996 221,902
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (31,799) (72,465) (14,120) (24,313)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 132,911 246,8191 141,876 197,589

	 1 214 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง และ 33 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

	จำ ำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกำ�ไรจากการป้องกัน

ความเสี่ยงกระแสเงินสด 3,253 - 3,253 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน 

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - (5,521) - (2,742)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน 

จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - (497,953) - (497,953)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรจาก 

การวัดมูลค่าตราสารทุน 777,510 - 777,510 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจาก 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ (17) - - -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสุทธิ 

ในต้นทุนป้องกันความเสี่ยง (703) - - -
รวม 780,043 (503,474) 780,763 (500,695)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 1,039,588 1,102,908 874,264 1,252,404
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - 447,676 - -
กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,039,588 1,550,584 874,264 1,252,404
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20
กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 207,918 310,117 174,853 250,481
ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ
	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 740 68,126 34,800 53,134
	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,037) (2,920) (2,037) (2,175)
	 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (14,461) (20,872) (65,665) (103,851)

	ผ ลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อย 
	 ในต่างประเทศ - (7,393) - -

	ผ ลขาดทุนสำ�หรับปีของบริษัทย่อยที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ 
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18,180 29,365 - -

	ผ ลแตกต่างชั่วคราวในปีก่อนที่บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้
		  รอการตัดบัญชีในปีปัจจุบัน (4,665) - - -
	 ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์ในปีปัจจุบันแต่ไม่เคยรับรู้ 

	 เป็นสินทรัพย์ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - (18,882) - -
	 กำ�ไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน - (110,064) - -
	 ส่วนแบ่งขาดทุน (กำ�ไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (67,687) (8,781) - -
	 อื่น ๆ (5,077) 8,123 (75) -
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 132,911 246,819 141,876 197,589

	ส่ ่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
	 (2563: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 22,775 22,775 21,713 21,713

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารทุน - 506,492 - 506,492
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 28,098 24,491 15,981 14,889
สัญญาเช่า 10,067 - 10,067 -
ตราสารอนุพันธ์ 7,716 - 7,716 -
ขาดทุนทางภาษี 10,266 - - -
อื่นๆ 14,165 6,667 8,568 6,667
รวม 93,087 560,425 64,045 549,761

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรจากการวัดมูลค่าตราสารทุน 193,382 - 193,382 -
อื่นๆ 7,683 4,425 7,683 4,425
รวม 201,065 4,425 201,065 4,425

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 859 ล้้านบาท 
(2563:609 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 465 ล้้านบาท (2563: 261 ล้้านบาท)) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	ผ ลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ของบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนเงิิน 430 ล้้านบาท ซึ่่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2569

	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ซึ่่�งไม่่ได้้รับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการ 
ตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนรวม 862 ล้้านบาท (2563: 616 ล้้านบาท)

30.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลดคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยผลรวมของจำำ�นวน 
ถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีีกัับจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ อาจต้้องออกเพื่่�อแปลง 
หุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามััญ โดยสมมติิว่่าได้้มีีการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ ณ วัันต้้นปีี หรืือ ณ วัันออกหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่า
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลด

	 แสดงการคำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
2564 

(พัันบาท)
2563 

(พัันบาท)
2564 

(พัันหุ้้�น)
2563 

(พัันหุ้้�น)
2564 
(บาท)

2563 
(บาท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 979,765 1,423,940 8,611,166 8,585,959 0.11 0.17

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
2564 

(พัันบาท)
2563 

(พัันบาท)
2564 

(พัันหุ้้�น)
2563 

(พัันหุ้้�น)
2564 
(บาท)

2563 
(บาท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 732,388 1,054,816 8,611,166 8,585,959 0.09 0.12

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดการคำำ�นวณดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

กำำ�ไร
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2564 
(พัันบาท)

2563 
(พัันบาท)

2564 
(พัันหุ้้�น)

2563 
(พัันหุ้้�น)

2564 
(บาท)

2563 
(บาท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 979,765 926,046 8,611,166 8,585,959 0.11 0.11

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2564 
(พัันบาท)

2563 
(พัันบาท)

2564 
(พัันหุ้้�น)

2563 
(พัันหุ้้�น)

2564 
(บาท)

2563 
(บาท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 732,388 1,054,816 8,611,166 8,585,959 0.09 0.12
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	 รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2564 2563
รายได้จากลูกค้าภายนอก
ประเทศไทย 2,275 3,755
จีน 205 245
รวม 2,480 4,000

	 ในปีี 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับ หรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

32.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 
โดยกลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราที่่�ระบุุไว้้ และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงาน 
ตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
17 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 9 ล้้านบาท) (2563: 21 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 8 ล้้านบาท))

33.	 เงิินปัันผล

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย เงิินปัันผลจ่่าย
เงิินปัันผลจ่่าย

ต่่อหุ้้�น

(ล้านบาท) (บาท)
เงินปันผลประจำ�ปี 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 462 0.054
เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 388 0.045
รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 850
เงินปันผลประจำ�ปี 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2563 138 0.016
เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2564 

	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 172 0.020
รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 310

34.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

34.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายจ่่ายฝ่่ายทุุนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 47 ล้้านบาท (2563: 195 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 18 ล้้านบาท 
(2563: 182 ล้้านบาท)) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�ออุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ การติิดตั้้�งระบบบััตรโดยสารและระบบจััดการสารสนเทศ 
การพััฒนาเว็็บไซต์์ และการลงทุุนในสื่่�อโฆษณา

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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34.2	 ภาระผููกพัันตามสััญญาระยะยาว

	 ก)	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระค่่าตอบแทนตามอััตราที่่�ระบุุในสััญญาดัังต่่อไปนี้้�

1)	สั ัญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการด้้านการตลาดเพื่่�อบริิหารและจััดการให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณาบนสถานีีและขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
และบริิหารพื้้�นที่่�ร้้านค้้าและกิิจกรรมการตลาดบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รวมถึึงการออกอากาศผ่่านจอพลาสม่่าและแอลซีีดีี 
บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส กัับบริิษััทใหญ่่

2)	สั ัญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเดิินทางโครงการระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร (บนสถานีีและพื้้�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานครส่่วนต่่อขยายสายสีีลม ระยะทาง 2.2 กิิโลเมตร และสายสุขุุมวิิท ระยะทาง 5.25 กิิโลเมตร) 
กัับบริิษััทใหญ่่

3)	สั ัญญาให้้สิิทธิิติิดตั้้�งและบริิหารสื่่�อโฆษณาในอาคารเพื่่�อรัับสิิทธิิติิดตั้้�งและบริิหารจััดการให้้บริิการโฆษณาผ่่านจอแอลซีีดีีในอาคาร
กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งและบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันหลายแห่่ง

4)	สั ัญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณาและสััญญาให้้สิิทธิิที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น

	 ภาระผููกพัันดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563
จ่ายชำ�ระ
	 ภายใน 1 ปี 2 57 2 57
	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6 163 6 163
	 มากกว่า 5 ปี 5 189 5 189

	ต ามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 เร่ื่�องการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก 
กลุ่่�มบริิษัทัรัับรู้้�หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าด้้วยภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 ยกเว้้นส่่วนของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 
และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

	 ข)	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการที่่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระในอนาคตจำำ�นวนเงิินประมาณ 137 
	ล้้ านบาท (2563: 139 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 74 ล้้านบาท (2563: 57 ล้้านบาท))

34.3	 การค้ำำ��ประกััน

	 ก)	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวน 14 ล้้านบาท 
	 (2563: 14 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 7 ล้้านบาท (2563: 10 ล้้านบาท)) เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา การใช้้ ไฟฟ้า 
	 และอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกให้้แก่่คู่่�ค้้าของ 
	 บริิษััทย่่อยโดยธนาคารในนามของบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันโดยเงิินฝากประจำำ�ของบริิษััทย่่อย

	 ข)	ต ามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12.4 มาสเตอร์์ แอด ได้้เข้้าทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงกัับบริิษััทฯ ในการร่่วมกัันรัับผิิดชอบ 
	ต ามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน VGIM สำำ�หรัับการชำำ�ระเงิินหลัักประกัันตามสััญญาค้ำำ��ประกัันในนามของกลุ่่�มบริิษััท VGIM กัับสนามบิิน 
	 และรถไฟฟ้้า

34.4	 คดีีฟ้้องร้้อง

34.4.1	ข้้ อพิิพาทระหว่่างบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (“ไมดาสฯ”) (ในฐานะผู้้�เรีียกร้้อง) กัับบริิษััทฯ (ในฐานะผู้้�คััดค้้าน) ฐานผิิดสััญญา
เมื่่�อวัันท่ี่� 25 มิิถุุนายน 2561 ไมดาสฯ ซึ่่�งเคยเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง บริิษััทฯ กัับบริิษััท ดีีไลท์์ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“ดีีไลท์์ฯ”) ได้้ยื่่�น 
คำำ�เสนอข้้อพิิพาทต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม ข้้อพิิพาทหมายเลขดำำ�ที่่� 37/2561 กล่่าวอ้้างว่่าบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ผิิดข้้อสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของไมดาสฯ ฉบัับลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2557 (“สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นฯ”)  ซึ่่�งเป็็นสััญญาท่ี่�เข้้าทำำ� 
ระหว่่างบริิษััทฯ และดีีไลท์์ฯ พร้้อมเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,004 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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	 ต่่อมาเมื่่�อวันัที่่� 7 กุมุภาพันัธ์ ์2563 บริิษััทฯ ได้้รับัแจ้้งคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุลาการ ลงวันัที่่� 5 กุมุภาพันัธ์ ์2563 วินิิจิฉัยัด้้วยคะแนน
เสีียงข้้างมาก (2 ต่่อ 1) ว่่า บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาและให้้บริิษััทฯ ชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่ไมดาสฯ เป็็นเงิินจำำ�นวน 579 ล้้านบาท 
พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่�ยื่่�นคำำ�เสนอข้้อพิิพาท (กล่่าวคืือ วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561) จนกว่่าจะชำำ�ระแล้้วเสร็็จ 
และเมื่่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขอให้้บัังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลแพ่่ง เพื่่�อขอให้้ศาลแพ่่ง
มีีคำำ�พิิพากษาบัังคัับให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของบริิษััทฯ เห็็นต่่างจากคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการดัังกล่่าว โดยเห็็นว่่า คำำ�ชี้้�ขาดนั้้�น 
มีีความคลาดเคลื่่�อนทั้้�งเรื่่�องข้้อเท็็จจริิงและประเด็็นข้้อกฎหมาย ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ใช้้สิิทธิิตามกฎหมายในการ
ยื่่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ 

	 ในการนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยื่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่ง เพ่ื่�อนำำ�คำำ�ร้้องขอให้้บังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุลาการ ซึ่่�งย่ื่�นโดยไมดาสฯ และ
คำำ�ร้้องขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุลาการ ซึ่่�งย่ื่�นโดยบริิษัทัฯ มารวมพิิจารณาเข้้าด้้วยกัน โดยเม่ื่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 2563 
ศาลได้้มีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตแล้้ว ซึ่่�งขณะนี้้�คำำ�ร้้องทั้้�งสองดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลแพ่่ง

	 อนึ่่�ง เนื่่�องจากข้้อพิิพาทดัังกล่่าวยัังไม่่เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดแห่่งสััญญา
ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นฯ อย่่างครบถ้้วน จึึงมิิได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจากข้้อพิิพาทดัังกล่่าวไว้้ในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

34.4.2	ข้้ อพิิพาทในคดีีแพ่่ง ระหว่่างไมดาสฯ (ในฐานะโจทก์์) และบริิษััทฯ และมาสเตอร์์ แอด (ในฐานะจำำ�เลย) ฐานความผิิดละเมิิด

	 เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ไมดาสได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และมาสเตอร์์ แอด ในความผิิดฐานละเมิิด พร้้อมเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นเงิิน 
24 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี อัันเนื่่�องมาจากการเข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการเวลาโฆษณาออกอากาศบนโครงป้้าย
โฆษณาจอแอลอีีดีี 4 จุุดติิดตั้้�ง ฉบัับลงวัันที่่� 31 มกราคม 2560 ระหว่่างไมดาสฯ และมาสเตอร์์ แอด ซึ่่�งต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2562 
ศาลแพ่่งได้้พิพากษายกฟ้้อง ด้้วยเห็็นว่่าข้้อเท็็จจริงท่ี่� ไมดาสฯ นำำ�สืืบนั้้�นไม่่มีีน้ำำ��หนัักให้้รับฟัังได้้ว่าบริิษััทฯ และมาสเตอร์์ แอด 
ได้้ร่่วมกัันฉ้้อฉลให้้ ไมดาสฯ ได้้รัับความเสีียหายในทางการค้้า จึึงไม่่ถืือเป็็นการละเมิิดต่่อ ไมดาสฯ ต่่อมาไมดาสฯ ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ 
และเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2564 ศาลอุุทธรณ์์ ได้้พิิพากษายืืนตาม คำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น ปััจจุุบัันโจทก์์ขอขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกา
ต่่อศาล และศาลมีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้ขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกาถึึงวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2564

35.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมแยก 
แสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุน
	ต ราสารทุนที่มีราคาเสนอซื้อขาย 5,640 - - 5,640
	ต ราสารทุนที่ไม่มีราคาเสนอซื้อขาย - 156 - 156
หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์
	 สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 5 - 5
	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 12 12
	 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

	 และอัตราดอกเบี้ย - 63 - 63
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17,388 - - 17,388

(หน่่วย : ล้้านบาท)



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)192

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้านมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
	ต ราสารทุน 2,413 - - 2,413
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม -
ตราสารอนุพันธ์
	 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

	 และอัตราดอกเบี้ย - 37 37
	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 19 - 19
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 791 - - 791

36.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน 

36.1	 ตราสารอนุุพัันธ์์ และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

2564 2563 2564 2563
หนี้สินตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำ�หนดให้เป็น 

เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง
	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 5,439 -
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่กำ�หนดให้เป็น 

เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง
	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 5,439 - - -
		  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

	 และอัตราดอกเบี้ย 62,608 - 62,608 -
	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 11,547 - 11,547 -
รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 79,594 - 79,594 -

	 ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้สัญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปล่ี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้องกััน 
ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดของเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีเงิินต้้นและอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปรโดยกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเงิินต้้นในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศตามที่่� 
กำำ�หนดไว้้ในสััญญา และดอกเบี้้�ยในอััตราผัันแปรเท่่ากัับ ZTIBOR และ THBFIX บวกด้้วยส่่วนต่่างตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา และจ่่ายเงิินต้้นและ
ดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา 

	 รายการที่่�มีีการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงข้้างต้้นถืือว่า่มีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิเศรษฐกิจิกับัเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้อ้งกันัความเสี่่�ยง เนื่่�องจากสัญัญาแลกเปลี่่�ยน
อััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย มีีเง่ื่�อนไขท่ี่�ตรงกัันกัับเงื่่�อนไขของเงิินกู้้�ยืืมและอััตราดอกเบี้้�ย 
(อัันได้้แก่่ จำำ�นวนเงิินต้้น และวัันที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระ) กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดอััตราส่่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยงไว้้ที่� 1:1 เน่ื่�องจากความเส่ี่�ยง

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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อ้้างอิิงของสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย เหมืือนกัับองค์์ประกอบของ 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้้องกััน นอกจากนี้้� ในการทดสอบความมีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้อนุุพัันธ์์เสมืือน พร้้อมกัับ
เปรีียบเทีียบการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของรายการท่ี่�มีี 
การป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้้องกััน

	 ความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยง สามารถเกิิดได้้จากสาเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

-	ช่ ่วงเวลาและกระแสเงิินสดของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน
-	ดั ชันีีอัตรา (และเส้้นผลตอบแทน) ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีการป้้องกัันของรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงและเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้องกััน

ความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน
-	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาส่่งผลให้้การเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้องกัันความเสี่่�ยงและรายการที่่�มีีการ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน

	ต ราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือไว้้เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 มีีดัังนี้้�

การครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย (สำ�หรับเงินกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ย)
	จ ำ�นวนเงินตามสัญญา (ล้านบาท) 600
	 อัตราแลกเปลี่ยน (เยน/บาท) 3.247
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละ) อัตราคงที่ตามที่ระบุในสัญญา
	 อัตราดอกเบี้ยลอยตัว ZTIBOR บวกด้วยส่วนเพิ่มที่กำ�หนดในสัญญา
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (สำ�หรับอัตราดอกเบี้ย)
	จ ำ�นวนเงินตามสัญญา (ล้านบาท) 600
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละ) อัตราคงที่ตามที่ระบุในสัญญา
	 อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 6M THBFIX บวกด้วยส่วนเพิ่มที่กำ�หนดในสัญญา

	ผ ลกระทบของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และผลกระทบของการป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในกระแสเงิินสดต่่องบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน แสดงได้้ดัังนี้้� 

จำำ�นวนเงิินตามสััญญา มููลค่่าตามบััญชีี

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรม 
ซึ่่�งใช้้วััดความไม่่มีีประสิิทธิิผล 

ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและ 
อัตราดอกเบี้ย - สำ�หรับป้องกันความเสี่ยง 
จากเงินกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ย 600 (63) (26)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - สำ�หรับป้องกัน 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 600 (12) 8

	ผ ลกระทบของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

ส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลที่่�รัับรู้้�
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

เงินกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ย (18) 26

	 ผลกระทบของการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง

	 กลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงที่่�กำำ�หนดจากธุุรกรรมการกู้้�ยืืมแบบไม่่มีีหลัักประกัันระหว่่างธนาคาร (InterBank 
Offerred Rates - IBORs) ของเครื่่�องมืือทางการเงิินซึ่่�งจะมีีการแทนที่่�หรืือปฏิิรููป เนื่่�องจากในบางประเทศที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�นั้้�น 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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ยัังมีีความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับจัังหวะเวลาและวิิธีีการที่่�ใช้้ ในช่่วงเปลี่่�ยนแปลง กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงนี้้�จะส่่ง 
ผลกระทบต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและการใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้นำำ�การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน ฉบัับท่ี่� 9 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 7 มาถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้กับความสััมพัันธ์์ของการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง 

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตามและจััดการเก่ี่�ยวกับการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง โดยทำำ�การประเมิินว่่า กระแสเงิินสดตามสััญญามีีการ 
อ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงท่ี่�กำำ�หนดจากธุรุกรรมการกู้้�ยืืมแบบไม่่มีีหลัักประกัันระหว่่างธนาคารมากน้้อยเพียีงไร กิจิการจะต้้องทำำ�การแก้้ ไข
สััญญาอัันเนื่่�องมาจากผลของ การปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงหรืือไม่่ รวมถึึงกิิจการควรจะจััดการการส่ื่�อสารกัับคู่่�สััญญาในเร่ื่�อง 
ของการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงดัังกล่่าวอย่่างไร 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยเพื่่�อใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในกระแสเงิินสด สััญญาดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาดซึ่่�งอ้้างอิิงกัับ ZTIBOR และ THBFIX  

	 ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอาจทำำ�ให้้เกิิดส่่วนที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลจาก 
การคาดการณ์์ของผู้้�ร่่วมตลาดเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนจากอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงที่่�ใช้้อยู่่�ไปเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอื่่�น การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�อาจจะ
เกิดิขึ้้�นในช่ว่งเวลาที่่�ต่่างกันัสำำ�หรับัรายการที่่�มีีการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้อ้งกันัความเสี่่�ยง ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิดิความไม่ม่ีีประสิทิธิผิล
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ถ้้ามีีผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทจะวััดมููลค่่าเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกััน
ความเสี่่�ยงซ่ึ่�งอ้้างอิิง ZTIBOR โดยใช้้อััตราที่่�มีีอยู่่�ในตลาดสำำ�หรัับเครื่่�องมืือที่่�อ้้างอิิง ZTIBOR ซึ่่�งมีีอายุุเท่่ากัันและมีีวัันที่่�ครบกำำ�หนด 
ที่่�คล้้ายคลึึงกััน รวมทั้้�งวััดมููลค่่าผลสะสมของการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงใน ZTIBOR ด้้วยหลัักการที่่�คล้้ายคลึึงกััน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ย THBFIX 
เนื่่�องจากสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย THBFIX จะสิ้้�นสุุดลงก่่อนการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	ต ามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12.2 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งถููกกำำ�หนด
เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในประเทศเวีียดนาม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของ 
สกุุลเงิินดองเวีียดนามที่่�เกิิดจากเงิินลงทุุนข้้างต้้น ผลของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลจะโอน 
ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เพื่่�อหัักกลบกัับกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมนั้้�น 

	 รายการที่่�มีีการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงนี้้�ถืือว่า่มีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิเศรษฐกิจิกับัเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้องกันัความเสี่่�ยง เนื่่�องจากเงินิลงทุนุสุทุธิกิ่อ่ให้้เกิิด
ความเส่ี่�ยงในการแปลงค่่าซึ่่�งจะตรงกัับความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนด
อััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้ที่่� 1:1 เนื่่�องจากความเสี่่�ยงอ้้างอิิงของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงเหมืือนกัับองค์์ประกอบของ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีการป้้องกััน โดยที่�ความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจะเกิิดข้ึ้�นเมื่่�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศมีีจำำ�นวน 
ที่่�น้้อยกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

	ผ ลกระทบของการป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การเปลี่่�ยนแปลงของแต่่ละองค์์ประกอบในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และการวิิเคราะห์์กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สำำ�รองต้้นทุุนป้้องกััน
ความเสี่่�ยง

สำำ�รองต้้นทุุนป้้องกััน
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบจากการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิใน

หน่่วยงานต่่างประเทศ

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 (38,594) - -
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 

ที่กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยง (17,705) (5,238) (82)
จำ�นวนที่โอนไปยังกำ�ไรหรือขาดทุน - 1,721 -
การแปลงค่าเงินกู้ยืม 33,971 - -
ผลกระทบทางภาษี (3,253) 703 16
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 (25,581) (2,814) (66)

(หน่่วย : พัันบาท)
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36.2	วั ัตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้� เงิินให้้กู้�ยืืม เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน และเครื่่�องมืือทางการเงิินอ่ื่�นๆ 
โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สินเช่ื่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ยกเว้้นตราสาร
อนุุพัันธ์์ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 ลููกหนี้้�

	 กลุ่่�มบริษิัทับริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่า่จะเกิดิผลขาดทุุนทางการเงิิน
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญั นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� การให้้สินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษัทั เป็็นการให้้ 
สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานลููกค้้าจำำ�นวนมากและอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่าทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อัตัราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นคำำ�นวณโดย
พิิจารณาจากกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต และ/หรืืออายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของ
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุน
ได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รับ 
การอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์์ ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สัญญา เป็็นธนาคารท่ี่�มีีอัันดัับความ 
น่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ

	 ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 3 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและความเสี่่�ยงจากราคา
ของตราสารทุุน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการลงทุุนและการกู้้�ยืืมเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงโดยการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินกู้้�ยืืมและเงิินลงทุุนในต่่างประเทศโดยการเข้้าทำำ�สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า โดยมีีอายุุของสััญญา 12 เดืือน ถึึง 5 ปีี ตามรายละเอีียด 
ที่่�กล่่าวหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 36.1

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สกุุลเงิิน สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

2564 
(ล้้าน)

2563 
(ล้้าน)

2564 
(ล้้าน)

2563 
(ล้้าน)

2564 2563
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

เยน - - 1,948 2,273 0.2967 0.3011
เหรียญสหรัฐอเมริกา 17 5 - 1 30.0371 32.6712
เรนมินบิ 2 4 2 3 4.6187 4.6026
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	 ความเสี่่�ยงด้้านราคาของตราสารทุุน

	 ความเสี่่�ยงด้้านราคาตราสารทุุนเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารทุุนหรืือหุ้้�นทุุนทำำ�ให้้เกิิดความ
ผัันผวนต่่อมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงโดยเน้้นนโยบายการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ระยะยาว และ
ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพในการเจริิญเติิบโต หลัักทรััพย์์ที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารและติิดตามสภาพ
ตลาดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อการจััดการที่่�เหมาะสมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสภาพคล่่อง โดยคงเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ตลอดจนหลัักทรััพย์์ ที่่�มีีสภาพคล่่องในระดัับท่ี่� 
เหมาะสม อีีกทั้้�งจัดัสรรวงเงิินเครดิติกับัสถาบันัการเงิินอย่่างเพีียงพอ และกลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเข้้าถึงึแหล่่งของเงิินทุนุที่่�หลากหลาย 
กลุ่่�มบริิษััทประเมิินความเพีียงพอของสภาพคล่่องอย่่างสม่ำำ��เสมอและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การบริิหารสภาพคล่่องอย่่างทัันเวลา 

	 รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันัธ์์และเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�เป็็นตราสารอนุุพันัธ์์ของกลุ่่�มบริิษัทั
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 399 - - 399

หนี้สินตามสัญญาเช่า 120 240 184 544

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,171 - - 1,171

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า : จ่ายชำ�ระสุทธิ 5 - - 5

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และอัตราดอกเบี้ย : 
จ่ายชำ�ระแยก

	 กระแสเงินสดรับ (586) - - (586)

	 กระแสเงินสดจ่าย 649 - - 649

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย : จ่ายชำ�ระแยก

	 กระแสเงินสดรับ (10) - - (10)

	 กระแสเงินสดจ่าย 22 - - 22

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 114 - - 114

หนี้สินตามสัญญาเช่า 96 210 184 490

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,171 - - 1,171

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า : จ่ายชำ�ระสุทธิ 5 - - 5

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และอัตราดอกเบี้ย : 
จ่ายชำ�ระแยก

	 กระแสเงินสดรับ (586) - - (586)

	 กระแสเงินสดจ่าย 649 - - 649

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย : จ่ายชำ�ระแยก

	 กระแสเงินสดรับ (10) - - (10)

	 กระแสเงินสดจ่าย 22 - - 22

36.3	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

ก)	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ลููกหนี้้� เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินจ่่าย
ล่่วงหน้้า เงิินรัับล่่วงหน้้า เงิินมััดจำำ� เจ้้าหนี้้�และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงิิน

ข)	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืือมููลค่่าของกิิจการในการระดมทุุนครั้้�งล่่าสุุด แล้้วแต่่มููลค่่าใด 
จะเหมาะสม

ค)	 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่ก่ิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกันัที่่�รับัดอกเบี้้�ยในอัตัราใกล้้เคีียงกับัอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่า่ยุตุิธิรรมโดยประมาณ
ตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ง)	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตาม
มููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

จ)	ต ราสารอนุพุันัธ์์ แสดงมููลค่า่ยุตุิธิรรมซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิคิการคิดิลดกระแสเงินิสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีในการประเมินิ
มููลค่่า ซ่ึ่�งข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ ในตลาดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น อััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ทัันทีี อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ และเส้้นอััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

	 ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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37.	 การบริิหารจััดการทุุน

	วั ัตถุุประสงค์์ ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท คืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััท และเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

38.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

38.1	 เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“บีีเอสเอสเอช”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (“AEONTS”) และบริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“HUMAN”) ร่่วมกัันจััดตั้้�งบริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด โดยมีี
รายละเอีียดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

ทุุนจดทะเบีียน	 800 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 8 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น	บีี เอสเอสเอช ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 77 AEONTS ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 18 และ HUMAN ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 5

คณะกรรมการ	 ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 5 ท่า่น แบ่ง่ออกเป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อจากบีีเอสเอสเอช
จำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจาก AEONTS จำำ�นวน 1 ท่่าน

ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบกิิจการให้้บริิการสิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ภายใต้้แบรนด์์ “Rabbit Cash”

	 เมื่่�อวันัท่ี่� 22 มีีนาคม 2564 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิหารของบริิษัทัฯ มีีมติอินุมุัตัิใิห้้บีีเอสเอสเอช เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียน จำำ�นวน 6,160,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 616 ล้้านบาท เพื่่�อเข้้าลงทุุนใน Rabbit Cash ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2564 บริิษััทฯ 
ได้้จองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบีีเอสเอชเอช ซึ่่�งออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) จำำ�นวน 
5,544,000 หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่า 554 ล้้านบาท และบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้วในวัันท่ี่� 22 เมษายน 2564 โดยบีีเอสเอสเอช 
ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์ ในวัันที่่� 23 เมษายน 2564

38.2	 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (“เคอรี่่�”) มีีมติิอนุุมััติิ 
ให้้จ่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.655 บาท 
รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,009.2 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� เคอรี่่�ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.435 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 626.4 ล้้านบาท 
ดัังนั้้�น เคอรี่่�มีีเงิินปัันผลคงเหลืือที่่�จะต้้องจ่่ายเพิ่่�มเติิมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.22 บาท อีีกเป็็นจำำ�นวนเงิิน 382.8 ล้้านบาท

38.3	 เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิิน 
ปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.061 บาท รวมเป็็นจำำ�นวน
เงิินไม่่เกิิน 593 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.020 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 172 ล้้านบาท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ
มีีเงิินปัันผลคงเหลืือที่่�จะต้้องจ่่ายเพิ่่�มเติิมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.041 บาท อีีกเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 421 ล้้านบาท

39.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2564
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�น สำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สรุุปมาในรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

(2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแล ให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

(3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม ระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบ
การควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่อง
และการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบ การควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

ในการนี้้�  เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
นางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส
กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่า ไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

มารุุต อรรถไกวััลวทีี
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายชาน คิิน ตััค
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส
เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
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คำำ�นิิยาม

ACP	 หมายถึึง	 บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด
AERO	 หมายถึึง	 บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
AnyMind Group	 หมายถึึง	 AnyMind Group Limited และบริิษััทย่่อย
Asia Direct Insurance Broker	 หมายถึึง	 บริิษััท เอเชีีย ไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด
ASK Direct Group	 หมายถึึง	 บริิษััท เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
ATS	 หมายถึึง	 บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล เฉพาะกิิจ
BSS	 หมายถึึง	 บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด
BSSH	 หมายถึึง	 บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
BTSC	 หมายถึึง	 บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
BTSG	 หมายถึึง	 บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
BV Media Ads	 หมายถึึง	 บริิษััท บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ จำำ�กััด
DPT / Demo	 หมายถึึง	 บริิษััท เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
EBIT	 หมายถึึง	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้
EBITDA	 หมายถึึง	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ 
		  และค่่าเสื่่�อมราคา และ/หรืือ ค่่าตััดจำำ�หน่่าย
Group Work	 หมายถึึง	 บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด
Humanica	 หมายถึึง	 บริิษััท ฮิิวแมนนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน)
iClick	 หมายถึึง	 iClick Interactive Asia Group Limited
KEX	 หมายถึึง	 บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
MACO	 หมายถึึง	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
PBSB	 หมายถึึง	 Puncak Berlian Sdn. Bhd.
PLANB / PlanB	 หมายถึึง	 บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน)
POV	 หมายถึึง	 บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
Rabbit Group	 หมายถึึง	 บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด และบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
Rabbit Care	 หมายถึึง	 บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด
Rabbit Cash	 หมายถึึง	 บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด
RLP	 หมายถึึง 	 บริิษััท แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด
SL	 หมายถึึง	 บริิษััท สห ลอว์์สััน จำำ�กััด
SLV	 หมายถึึง	 บริิษััท เอสแอลวีี รีีเทล จำำ�กััด
SPI	 หมายถึึง	 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
Supremo Media	 หมายถึึง	 บริิษััท ซููพรีีโม จำำ�กััด
TCSB	 หมายถึึง	 Titanium Compass Sdn. Bhd.
The ICON VGI	 หมายถึึง	 บริิษััท ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ จำำ�กััด
Trans. Ad Group	 หมายถึึง	 บริิษััท ทรานซ์์.แอดส์์ จำำ�กััด และบริิษััทย่่อย
V-Click Technology	 หมายถึึง	 บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำำ�กััด
VGI AnyMind Technology	 หมายถึึง	 บริิษััท วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี
VGIAD	 หมายถึึง	 บริิษััท วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด
VGIM/ VGM	 หมายถึึง	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
VGI MACO (Singapore)	 หมายถึึง	 VGI MACO (Singapore) Private Limited
กทม.	 หมายถึึง	 หน่่วยงานกรุุงเทพมหานคร รวมทั้้�งหน่่วยงานอื่่�นที่่�อาจรัับช่่วงอำำ�นาจหน้้าที่่� 
		  และกิิจการของกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งในที่่�นี้้�หมายถึึงบริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ	 หมายถึึง	 กรุุงเทพมหานคร
กรรมการบริิหาร	 หมายถึึง	 สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งอาจเป็็นหรืือไม่่เป็็นกรรมการบริิษััทก็็ ได้้
กลุ่่�มบริิษััท BTS	 หมายถึึง	 บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และ บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
กลุ่่�มวีีจีีไอ	 หมายถึึง	 บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
กลุ่่�มบริิษััท AnyMind	 หมายถึึง	 AnyMind Group Limited และบริิษััทย่่อย
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 หมายถึึง	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััทฯ / วีีจีีไอ	 หมายถึึง	 บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)
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ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1	 หมายถึึง	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 
		  (VGI-W1)
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2	 หมายถึึง	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2  
		  (VGI-W2)
โมเดิิร์์นเทรด	 หมายถึึง	ห้้ างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ที่่�มีีลัักษณะเป็็นเครืือข่่ายสาขาทั่่�วประเทศ เช่่น เทสโก้้ โลตััส และบิ๊๊�กซีี
รถโดยสารด่่วนพิิเศษ บีีอาร์์ทีี	 หมายถึึง	 รถโดยสารประจำำ�ทางด่่วนพิิเศษบีีอาร์์ทีี (Bus Rapid Transit: BRT) 
		  ให้้บริิการระบบขนส่่งมวลชนทั้้�งในเขตเมืืองและพื้้�นที่่�รอบนอก เป็็นรถที่่�มีีความเร็็วสููง 
		  กว่่ารถโดยสารทั่่�วไป โดยจะวิ่่�งบนช่่องทางพิิเศษที่่�แยกออกจากถนนหลััก ณ ปััจจุุบััน 
		มีี  สถานีีทั้้�งหมด 12 สถานีี ระยะทางรวมประมาณ 16 กิิโลเมตร ให้้บริิการจากสถานีี 
		ช่  ่องนนทรีีไปตามถนนนราธิิวาสราชนคริินทร์์ ผ่่านถนนพระราม 3 ไปสู่่�ถนนราชพฤกษ์์ 
		  โดยมีีสถานีีเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�สถานีีช่่องนนทรีี
ระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส	 หมายถึึง	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลัักและโครงการรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียว
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก /	 หมายถึึง	 โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายแรกเริ่่�ม รวมระยะทาง 23.5 กิิโลเมตร ระบบ
รถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน	  	 จำำ�นวน 23 สถานีี ประกอบด้้วยสายสีีลม ระยะทาง 6.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 7 สถานีี 
กรุุงเทพสายหลััก		  (รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีสนามกีีฬาแห่่งชาติิและ 
		  สถานีีสะพานตากสิิน และสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 17 กิิโลเมตร จำำ�นวน 17 สถานีี 
		  (รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีหมอชิิตและสถานีีอ่่อนนุุช
โครงการรถไฟฟ้้า	 หมายถึึง	ส่ ่วนต่่อขยายจากระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก ได้้แก่่ ส่่วนต่่อขยาย 
ส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียว / 		  สายสีีลม ระยะทาง 7.5 กิิโลเมตร ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 5.25 กิิโลเมตร 
ระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน		  ส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียวเหนืือ ระยะทาง 18.4 กิิโลเมตร และส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียวใต้้ กรุุงเทพ
ส่่วนต่่อขยาย 		  ระยะทาง 12.8 กิิโลเมตร ซึ่่�ง BTSC เป็็นผู้้�ให้้บริิการเดิินรถและซ่่อมบำำ�รุุงแก่่บริิษััท 
		  กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด
ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม	 หมายถึึง	 โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม 
		  ระยะทาง 7.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 6 สถานีี เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีสะพานตากสิิน 
		  และสถานีีบางหว้้า
ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท	 หมายถึึง	 โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท 
		  ระยะทาง 5.25 กิิโลเมตร จำำ�นวน 5 สถานีี เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีบางจาก 
		  และสถานีีแบริ่่�ง
รถไฟฟ้้าเอ็็มอาร์์ทีี	 หมายถึึง	 รถไฟฟ้้ามหานครสายเฉลิิมรััชมงคล (รถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน) ระยะทาง 20 กิิโลเมตร 
		  เริ่่�มตั้้�งแต่่สถานีีรถไฟหััวลำำ�โพงไปจนถึึงบางซื่่�อ จำำ�นวน 18 สถานีี โดยมีีสถานีีเชื่่�อมต่่อ 
		กั  ับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จำำ�นวน 3 สถานีี คืือ สถานีีศาลาแดง สถานีีอโศก และสถานีีหมอชิิต
รถไฟฟ้้าแอร์์พอร์์ต เรล ลิิงค์์	 หมายถึึง	 ระบบขนส่่งทางรถไฟเชื่่�อมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ
รฟม.	 หมายถึึง	 การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
สััญญาสััมปทาน	 หมายถึึง	สั ัญญาสััมปทานรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานครระหว่่าง กทม. กัับ BTSC 
		สำ  ำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก และ/หรืือ 
		  การให้้บริิการในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพส่่วนต่่อขยาย
สััญญาให้้สิิทธิิ	 หมายถึึง	สั ัญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการด้้านการตลาด กัับ BTSC ซึ่่�งให้้สิิทธิิบริิษััทฯ 
บริิหารจััดการด้้านการตลาด		  แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ ในระบบรถไฟฟ้้า 
ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 		  ขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก จำำ�นวน 23 สถานีี และสััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่� 
		ส่  ่งเสริิมการเดิินทางโครงการระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร กัับ BTSC ซึ่่�งให้้สิิทธิิ 
		  บริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ ในส่่วนต่่อขยาย 
		  สายสีีลม และส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท จำำ�นวน 7 สถานีี 
สััญญาให้้สิิทธิิโฆษณา	 หมายถึึง	สั ัญญาติิดตั้้�งและบริิหารจอภาพแอลซีีดีีกัับเจ้้าของอาคารสำำ�นัักงาน ซึ่่�งให้้สิิทธิิ 
ในอาคารสำำ�นัักงาน		  บริิษััทฯ ในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาภายในลิิฟท์์โดยสาร พื้้�นที่่�รอคอยลิิฟท์์โดยสาร 
		  หรืือห้้องโถง (Lobby) ของอาคารสำำ�นัักงาน
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.	 หมายถึึง	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
สื่่�อภาพนิ่่�ง (Static)	 หมายถึึง	สื่ ่�อโฆษณาที่่�เป็็นป้้ายภาพนิ่่�ง เช่่น ป้้ายไวนิิล ป้้ายกล่่องไฟ (Light Box) ป้้ายไตรวิิชั่่�น 
		  (Trivision) ซุ้้�มประตููทางขึ้้�นลงบัันไดเลื่่�อน เป็็นต้้น
สื่่�อดิิจิิทััล (Digital) /	 หมายถึึง	สื่ ่�อโฆษณาที่่�ประกอบไปด้้วยภาพและเสีียงในรููปแบบของหนัังโฆษณาแบบสั้้�น 
สื่่�อมััลติิมีีเดีีย (Multimedia) 		  ออกอากาศบนจอดิิจิิทััล เช่่น จอ Plasma จอ LCD หรืือจอ LED เป็็นต้้น
เอเจนซี่่�	 หมายถึึง	 บริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการวางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อรููปแบบต่่าง ๆ 
		  รวมทั้้�งกำำ�หนดแผนการใช้้งบโฆษณาและการตััดสิินใจใช้้สื่่�อโฆษณาของเจ้้าของสิินค้้า 
		  และ/หรืือ บริิการ
888 Media	 หมายถึึง	 บริิษััท 888 มีีเดีีย จำำ�กััด
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััท

เอกสารแนบ 1

นายคีีรี กาญจนพาสน์
อายุุ 71 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• ปีระธานกรรมการ /
 กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คีุณวุฒิทิางการศึึกษัา
-

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2554 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง (วตท. 10) ปีี 2553 
 สูถาบันวิทยุาการตลาดัทุน

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
52,220,000 (0.61%)

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
บิดัาของนายุกวิน กาญจนพัาสูน์

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2555 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการ บมจ. วีจีไอ 

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2560 – ปีัจจุบัน  ปีระธานคณะกรรมการ บมจ. ยุ้ ซิิตี� 
2555 – ปีัจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการพััฒนาเพั่�อความยุั�งยุืน 
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2553 – ปีัจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการบริหาร 
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2549 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการ
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2536 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์

บริษััทอ่�น
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ
    บจ. อ่�ตะเภา อินเตอร์เนชั่ั�นแนล เอวิเอชั่ั�น
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ
    บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ เซิอร์วิสูเซิสู
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ
    บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ ดัีเวลลอปีเม�นท์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2558 – ปีัจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการบริหาร
    บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2553 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการ
    บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2539 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2539 – 2558 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ�
    บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดัิ�งสู์
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2552 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนดั์
2536 – 2561 กรรมการ บจ. ปีราณคีรี แอสูเซิ็ทสู์
2535 – 2561 กรรมการ บจ. ธนายุง ฟ๊�ดั แอนดั์ เบเวอเรจ
2534 – 2561 กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปีอร์ต คลับ
2533 – 2561 กรรมการ บจ. สูยุาม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชัั่�น
2533 – 2561 กรรมการ บจ. ธนายุง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2531 – 2561  กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสูเซิ็ทสู์ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2553 – 2555 กรรมการ บจ. ก�ามปี้ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2552 – 2558 กรรมการ บจ. น้โว ไลน์ เอเจนซิี�

ณ วันที� 31 มีนาคม 2564

* สูัดัสู�วนการถือหุ�น รวมหุ�นที�ถือโดัยุค้�สูมรสูและบุตรที�ยุังไม�บรรลุนิติภาวะ โดัยุบริษััทฯ มีหุ�นที�ออกและจำาหน�ายุแล�ว จำานวน 8,611,165,708 หุ�น
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นายมารุตำ อรรถไกวัลวที
อายุุ 65 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• รองปีระธานกรรมการ /
 กรรมการสูรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน /
 กรรมการบรรษััทภิบาล /
 กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
15 พัฤศจิกายุน 2550

คีุณวุฒิทิางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี นิเทศศาสูตรบัณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยุาลัยุ
• ปีริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยุาลัยุ

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2552
• หลักสู้ตร Anti-Corruption for Executive Program 
 (ACEP) ปีี 2557

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• หลักสู้ตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ�นที� 2
 ปีี 2557 สูถาบันพััฒนาความคิดัสูร�างสูรรค์เชั่ิงธุรกิจ 
 มหาวิทยุาลัยุศรีปีทุม

การถอ่หุ�นในบริษััทฯ (%)*
305,110 (0.004%)

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2559 – ปีัจจุบัน รองปีระธานกรรมการ บมจ. วีจีไอ
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการบรรษััทภิบาล บมจ. วีจีไอ
2555 – ปีัจจุบัน กรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน 

  บมจ. วีจีไอ
2550 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ
2555 – 2559 กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2542 – 2559 กรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ� บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2560 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการ บมจ. เนชั่ั�น มัลติมีเดัียุ กรุ�ปี

บริษััทอ่�น
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ซิ้พัรีโม มีเดัียุ
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ดัิ ไอคอน วี จี ไอ
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดัียุ กรุ�ปี 
2552 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. พัอยุท์ ออฟ วิว (พีัโอวี) มีเดีัยุ กรุ�ปี
2550 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดัเวอร์ ไทซิิ�ง มีเดัียุ
2560 – 2561 กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) 
    Sdn. Bhd.
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดัียุ
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดัียุ
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดัเวอร์ ไทซิิ�ง ไชั่น�า 
    คอมพัานี ลิมิเต็ดั
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดัาสู โกลบอล มีเดัียุ

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุุ 46 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการ / ปีระธานคณะกรรมการบริหาร / 
 กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้ก้พัันบริษััท

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
28 พัฤษัภาคม 2546

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• Stonyhurst College, ปีระเทศสูหราชั่อาณาจักร

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2550

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง (วตท.16) ปีี 2556 
 สูถาบันวิทยุาการตลาดั

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
บุตรของนายุคีรี กาญจนพัาสูน์
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ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2555 – ปีัจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2546 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2563 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุธุรกิจ MATCH
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. เคอรี� เอ็กซิ์เพัรสู (ปีระเทศไทยุ)
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยุ้ ซิิตี�
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ�
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2550 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2560 – 2561  กรรมการอิสูระ บมจ. บีอีซิี เวิลดั์

บริษััทอ่�น
เม.ยุ. 2564 – ปัีจจุบัน   กรรมการ บจ. แรบบิท แคชั่
มี.ค. 2564 – ปีัจจุบัน   กรรมการ บจ. แคพัริคอร์น ฮิลล์
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ รีเทล
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ 9
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ 12
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ 38
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 6
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 81
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อ่�ตะเภา อินเตอร์เนชัั่�นแนล เอวิเอชัั่�น
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. หมอชั่ิตแลนดั์
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เอสูแอลวี รีเทล
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสูติค พัาร์ค
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดัเมน
2561– ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี�ทรี
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ยุ้ โกลบอล ฮอสูพิัทอลลิตี� 
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ 
    เซิอร์วิสูเซิสู
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท กอล์ฟ เซิอร์วิสู
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เวียุนนา เฮ�าสู์ (ปีระเทศไทยุ)
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์
    ดีัเวลลอปีเม�นท์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน ฟ๊�ดั โฮลดัิ�งสู์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชั่อรัล พัาร์ค วิลล์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เเนเชั่อรัล เรียุลเอสูเตท
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค โอเปีร�า

2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชั่ชั่ี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค ก้ร์เม�ต์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. โปีรเจค กรีน
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ยุ้นิซิัน วัน
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. คียุ์สูโตน แมเนจเม�นท์
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เทรฟลอดัจ์ (ปีระเทศไทยุ)
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� ท้
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� วัน
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ�งแก�ว แอสูเสูทสู์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษัฎร์บ้รณะ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. คียุ์สูโตน เอสูเตท
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดัิ�งสู์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั 
    ซิิสูเทม
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2557 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ�ล คอร์นเนอร์
2556 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเชั่�น
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการ ธนายุง ฮ�องกง ลิมิเต็ดั
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการ แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู ฮ�องกง 
    ลิมิเต็ดั
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. พัอยุท์ ออฟ วิว (พีัโอวี) มีเดีัยุ กรุ�ปี
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดัเวอร์ ไทซิิ�ง มีเดัียุ
2551 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปีอร์ต คลับ
2551 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายุง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2551 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ปีราณคีรี แอสูเซิ็ทสู์
2551 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. สูยุาม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชัั่�น
2551 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายุง ฟ๊�ดั แอนดั์ เบเวอเรจ
2551 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู
2561 – 2563 กรรมการ บจ. อีจีเอสู แอสูเสูทสู์
2559 – 2563 กรรมการ บจ. ไนน์ สูแควร์ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2557 – 2563 กรรมการ บจ. วิน วิน คิทเชั่�น
2557 – 2563 บจ. มรรค๘
2553 – 2563 บจ. บีทีเอสู แลนดั์
2551 – 2563 บจ. เมืองทอง แอสูเซิ็ทสู์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. ยุ้นิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพัรสู์ 
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นายสุรพงษั์ เลาหะอัญญา
อายุุ 59 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการ /
 กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
10 พัฤศจิกายุน 2549

คีุณวุฒิทิางการศึึกษัา
• วิศวกรรมศาสูตรบัณฑิิต สูาขาวิศวกรรมโยุธา 
 มหาวิทยุาลัยุเกษัตรศาสูตร์
• วิศวกรรมศาสูตรมหาบัณฑิิต สูาขาวิศวกรรมโยุธา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยุาลัยุ

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2553

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้งดั�านการบริหารงานพััฒนาเมือง
 (มหานคร รุ�นที� 2) ปีี 2556 สูถาบันพััฒนาเมือง กรุงเทพัมหานคร

การถอ่หุ�นในบริษััทฯ (%)*
84,110 (0.0009%)

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2549 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2563 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุธุรกิจ MOVE
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์

บริษััทอ่�น
2563 - ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 6
2563 - ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 81
2563 - ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อ่�ตะเภา อินเตอร์เนชั่ั�นแนล
    เอวิเอชั่ั�น
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ 
    เซิอร์วิสูเซิสู
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์
    ดีัเวลลอปีเม�นท์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 

2560 – ปีัจจุบัน  กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชั่ัวรันสู์ โบรคเกอร์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ� 
    / ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุบริหาร (รักษัาการ) 

  บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2549 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2558 – 2562 ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุปีฏิิบัติการ (รักษัาการ)
    บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคร์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสูเค ไดัเร็ค กรุ�ปี
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพัยุ์ ซิิสูเทม
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดัิ�งสู์ 
2557 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพัยุ์เมนต์ โซิล้ชั่ันสู์
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ
    บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2552 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนดั์

องคี์กรอ่�น  
2556 – ปีัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดัทำามาตรฐานอาชั่ีพั 
    และคุณวุฒิ วิชั่าชั่ีพั สูาขาระบบรางและ
    รถไฟความเร็วสู้ง
2553 – ปีัจจุบัน ที�ปีรึกษัาคณะอนุกรรมการ 
    วิชั่าการสูาขาวิศวกรรมจราจรและขนสู�ง
    วิศวกรรมสูถานแห�งปีระเทศไทยุ
    ในพัระบรมราชั่้ปีถัมภ์ (วสูท.)
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นายคีง ชิิ เคีอ่ง
อายุุ 46 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการ / กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
15 มิถุนายุน 2543

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• BA (Honorary Degree) Business Administrative 
 University of Greenwich ปีระเทศสูหราชั่อาณาจักร
• ปีริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) 
 สูถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห�งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยุาลัยุ

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2550

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
-

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
242,370 (0.003%)

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2543 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยุ้ ซิิตี�
2558 – ปีัจจุบัน รองกรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ�
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งส์ู
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค�าตอบแทน 
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งส์ู
2550 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์

บริษััทอ่�น
เม.ยุ.2564 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคชั่
มี.ค.2564 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. แคพัริคอร์น ฮิลล์
ม.ค.2564 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ รีเทล
2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ 9
2563 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ 12
2563 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียุ 38
2563 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 6
2563 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 81
2563 – ปัีจจุบัน กรรมการ บจ. อ่�ตะเภา อินเตอร์เนชั่ั�นแนล 
    เอวิเอชั่ั�น

2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. หมอชั่ิตแลนดั์
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสูติค พัาร์ค
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดัเมน
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ ยุ้ โกลบอล ฮอสูพัิทอลลิตี�
    (ฮ�องกง) ลิมิเต็ดั 
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ ยุ้ ฮอสูพัิทอลลิตี� โฮลดัิ�ง 
    (ฮ�องกง) ลิมิเต็ดั
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี�ทรี
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ยุ้ โกลบอล ฮอสูพัิทอลลิตี�
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อีจีเอสู แอสูเสูทสู์
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปีอร์ต คลับ
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ยุ้นิซิัน วัน
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสูเซิ็ทสู์
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ปีราณคีรี แอสูเซิ็ทสู์
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. สูยุาม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชัั่�น
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายุง ฟ๊�ดั แอนดั์ เบเวอเรจ
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายุง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2561 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนดั์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค ก้ร์เม�ต์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. โปีรเจค กรีน
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค โอเปีร�า
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชั่ชั่ี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชั่อรัล เรียุลเอสูเตท
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชั่อรัล พัาร์ค วิลล์
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชั่ัวรันสู์ โบรคเกอร์
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพัยุ์
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สูแควร์ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� ท้
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� วัน
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ�งแก�ว แอสูเสูทสู์
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษัฎร์บ้รณะ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสูเค ไดัเร็ค กรุ�ปี
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคร์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอสู แรบบิท นิติบุคคลเฉพัาะกิจ
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร
    บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2555 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุการเงิน
    บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั
2557 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพัยุ์เมนต์ โซิล้ชั่ันสู์ 
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการ ธนายุง ฮ�องกง ลิมิเต็ดั
2551 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู
2560 – 2562 กรรมการ บจ. หมอชั่ิตแลนดั์



เอื่กสารแนบ á � รายละเอื่ียดเกี�ยวกับกรรมการและผู้้�บริหารขอื่งบริษััท 213

2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง เธอร์ทีน
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ทเวนที ท้
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที วัน
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ไนน์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ทเวนที
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง เอททีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง เซิเว�นทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ซิิกซิ์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ฟิฟทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. ยุ้นิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพัรสู์
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง โฟร์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ทเวลฟ์
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง อีเลฟเว�น
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ไนน์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง เอท
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง เซิเว�น
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ซิิกซิ์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ไฟฟ์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง โฟร์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ทรี
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง ท้
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสูิริ โฮลดัิ�ง วัน
2558 – 2561 กรรมการ บจ. น้โว ไลน์ เอเจนซิี�
2559 – 2560 กรรมการ บจ. คียุ์สูโตน เอสูเตท

นายชิาน คีิน ตำัคี
อายุุ 55 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการ / กรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน /
 กรรมการบรรษััทภิบาล / กรรมการบริหารความเสูี�ยุง /
 กรรมการบริหาร / ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานปีฏิิบัติการ /
 กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
15 พัฤศจิกายุน 2550

คีุณวุฒิทิางการศึึกษัา
• St. Louis Old Boy College

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Certification Program 
 (DCP) ปีี 2556 
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2553

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
-

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 - ปีัจจุบัน กรรมการบริหารความเสูี�ยุง บมจ. วีจีไอ
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการบรรษััทภิบาล บมจ. วีจีไอ
2555 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2555 – ปีัจจุบัน กรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน
    บมจ. วีจีไอ
2550 – ปีัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ
2546 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานปีฏิิบัติการ บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไม�มี -

บริษััทอ่�น
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) 
    Sdn. Bhd.
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัโม เพัาเวอร์ (ปีระเทศไทยุ)
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. พัอยุท์ ออฟ วิว (พีัโอวี) มีเดีัยุ กรุ�ปี
2550 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดัเวอร์ ไทซิิ�ง มีเดัียุ
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดัียุ
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดัียุ
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดัเวอร์ ไทซิิ�ง ไชั่น�า 
    คอมพัานี ลิมิเต็ดั
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดัาสู โกลบอล มีเดัียุ

รศึ. จารุพร ไวยนันท์ 
อายุุ 77 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการอิสูระ / ปีระธานคณะกรรมการตรวจสูอบ /
 ปีระธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล / 
 กรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
30 มีนาคม 25550

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี บัญชั่ีบัณฑิิต มหาวิทยุาลัยุธรรมศาสูตร์ 
• ปีริญญาโท เศรษัฐศาสูตร์การเงิน 
 Middle Tennessee State University ปีระเทศสูหรัฐอเมริกา

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตร Anti Corruption for Executive Program (ACEP) 
 รุ�นที� 5/2558
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• หลักสู้ตร Director Certification Program Update (DCPU)
 รุ�นที� 1/2557
• หลักสู้ตร Role of the Compensation Committee (RCC)
 รุ�นที� 12/2554
• หลักสู้ตร Monitoring the system of internal control and Risk 

Management (MIR) รุ�นที� 9/2553
• หลักสูต้ร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 

รุ�นที� 7/2553
• หลักสู้ตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
 รุ�นที� 10/2553
• หลักสู้ตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 รุ�นที� 7/2553
• หลักสู้ตร Audit Committee Program รุ�นที� 28/2552
• หลักสู้ตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ�นที� 126/2552

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง (วตท. 10) ปีี 2553 
 สูถาบันวิทยุาการตลาดัทุน
• ปีระกาศนียุบัตรการบริหารทางการเงิน 
 University of Bath สูหราชั่อาณาจักร
• ปีระกาศนียุบัตรชั่ั�นสู้งกิตติมศักดัิ� สูถาบันพัระปีกเกล�า

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2558 – ปัีจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล บมจ. วีจีไอ
2558 – ปัีจจุบัน กรรมการสูรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน 
    บมจ. วีจีไอ
2555 – ปัีจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการตรวจสูอบ บมจ. วีจีไอ
2555 – ปัีจจุบัน กรรมการอิสูระ บมจ. วีจีไอ
2555 – 2558 ปีระธานคณะกรรมการสูรรหาและพิัจารณา
    ค�าตอบแทน บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2558 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการกำากับดั้แลกิจการและ
    คณะกรรมการบริษััทภิบาลและ 
    ความรับผิู้ดัชั่อบต�อสัูงคม / กรรมการตรวจสูอบ 

  / กรรมการอิสูระ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ปีระเทศไทยุ)

บริษััทอ่�น
2560 – ปีัจจุบัน  กรรมการอิสูระ / ปีระธานกรรมการตรวจสูอบ 

  บมจ. บีบีจีไอ
2557 – ปีัจจุบัน กรรมการอิสูระ / กรรมการตรวจสูอบ / 
    กรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน 

  บมจ. ไทยุสูมุทรปีระกันชั่ีวิต
2559 – 2560 กรรมการอิสูระ / ปีระธานกรรมการตรวจสูอบ /
    กรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน
    บมจ. เคเอสูแอลกรีน อินโนเวชั่ั�น

องคี์กรอ่�น
2563 – ปีัจจุบัน   กรรมการ ม้ลนิธิเพ่ั�อโรงพัยุาบาลธรรมศาสูตร์ 

  เฉลิมพัระเกียุรติ
2561 – 2562 อนุกรรมการตรวจสูอบและกำากับดั้แลกิจการที�ดัี 

  สูถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุุติธรรม
2557 – 2563 อนุกรรมการติดัตามและปีระเมินผู้ล  

  สูำานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายุกิจการ 
  โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห�งชั่าติ

2557 – 2562 ที�ปีรึกษัาอาวุโสูและกรรมการตรวจสูอบ  
  สูำานักงานรัฐบาลพััฒนาดัิจิทัล (องค์กรมหาชั่น)

    (เดัิมชั่ื�อ สูำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสู์)
2554 – 2557 กรรมการนโยุบายุสูถาบันการเงิน (กนสู.)  

  ธนาคารแห�งปีระเทศไทยุ
2554 – 2557 กรรมการ / ปีระธานอนุกรรมการ
    ขับเคลื�อนทางยุุทธศาสูตร์ สูำานักงานปี�องกันและ 

  ปีราบปีรามการฟอกเงิน
2554 – 2557 กรรมการบริหาร / ปีระธานคณะกรรมการ
    ตรวจสูอบ สูำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสู์
    (องค์กรมหาชั่น)
2552 – 2554 กรรมการ / ปีระธานกรรมการตรวจสูอบ  

  ตลาดัหลักทรัพัยุ์แห�งปีระเทศไทยุ
2551 – ปีัจจุบัน ผู้้�ทรงคุณวุฒิดั�านวิชั่าการปีระจำาภาควิชั่าการเงิน 

  คณะพัาณิชั่ยุศาสูตร์และการบัญชั่ี 
    มหาวิทยุาลัยุธรรมศาสูตร์
2548 – ปีัจจุบัน กรรมการกำากับมาตรฐานวิชั่าการ
    คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยุาลัยุรังสูิต
2535 – 2552 กรรมการ ม้ลนิธิเพั่�อโรงพัยุาบาลธรรมศาสูตร์ 

  เฉลิมพัระเกียุรติ
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นางมณีภรณ์ สิริวัฒินาวงศึ์ 
อายุุ 72 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการอิสูระ / กรรมการตรวจสูอบ /
 ปีระธานคณะกรรมการสูรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี พัาณิชั่ยุศาสูตรบัณฑิิต มหาวิทยุาลัยุธรรมศาสูตร์

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2555 

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2558 – ปัีจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการสูรรหาและพิัจารณา
    ค�าตอบแทน บมจ. วีจีไอ
2555 – ปัีจจุบัน กรรมการตรวจสูอบ บมจ. วีจีไอ
2555 – ปัีจจุบัน กรรมการอิสูระ บมจ. วีจีไอ
2555 – 2558 กรรมการสูรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน
    บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไม�มี -

บริษััทอ่�น
2553 – 2562 ที�ปีรึกษัา บจ. สูิงห์พััฒนาเชั่ียุงใหม�
2553 – 2562 ที�ปีรึกษัา บจ. เชั่ียุงใหม�พััฒนากรุ�ปี

นายเกียรตำิ ศึรีจอมขวัญ  
อายุุ 84 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• ปีระธานคณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุง /
 กรรมการอิสูระ / กรรมการตรวจสูอบ 

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
22 สูิงหาคม 2559

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
 Western New Mexico University ปีระเทศสูหรัฐอเมริกา

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) ปีี 2563
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Certification Program
 Update (DCPU) ปีี 2558
• หลกัสูต้รปีระกาศนยีุบตัร Role of the Chairman Program (RCP) 

ปีี 2555
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Role of the Nomination and
 Governance Committee (RNG) ปีี 2555
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management (MIR) ปีี 2553
• หลกัสูต้รปีระกาศนียุบตัร Monitoring Fraud Risk Management 

(MFM) ปีี 2553
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Monitoring the Internal Audit 

Function (MIA) ปีี 2553
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Monitoring the Quality of Financial 

Reporting (MFR) ปีี 2552
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR) ปีี 2549
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Audit Committee Program (ACP)
 ปีี 2547
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Finance for Non-Finance Director 

(FND) ปีี 2546
• หลักสู้ตรปีระกาศนียุบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2546
• หลกัสูต้รปีระกาศนียุบัตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2545
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การอบรมอ่�น ๆ
• หลกัสูต้รผู้้�บรหิารระดับัสูง้ดั�านการค�าและการพัาณชิั่ยุ ์(TEPCoT) 

ปีี 2552 สูถาบันวิทยุาการการค�า

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
-

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 – ปัีจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการบริหารความเสีู�ยุง
    บมจ. วีจีไอ
2560 – ปัีจจุบัน กรรมการสูรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน
    บมจ. วีจีไอ
2559 – ปัีจจุบัน กรรมการตรวจสูอบ บมจ. วีจีไอ
2559 – ปัีจจุบัน กรรมการอิสูระ บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2562 – ปีัจจุบัน ปีระธานคณะกรรมการกำาหนดัค�าตอบแทน 
    สูรรหา และธรรมาภิบาล บมจ. นวกิจปีระกันภัยุ
2542 – ปีัจจุบัน กรรมการอิสูระ / กรรมการตรวจสูอบ
    บมจ. นวกิจปีระกันภัยุ
2555 – 2562 กรรมการกำาหนดัค�าตอบแทน สูรรหา 
    และธรรมาภิบาล บมจ. นวกิจปีระกันภัยุ
2553 – 2555 กรรมการกำาหนดัค�าตอบแทนและสูรรหา
    บมจ. นวกิจปีระกันภัยุ

บริษััทอ่�น
2546 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการ บจ. อลีนกิจสูยุาม
2545 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการ 
    บจ. โตโยุต�าเพัชั่รบ้รณ์ ผู้้�จำาหน�ายุโตโยุต�า
2538 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เปี็นสูุข
2533 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. สูวนเพัชั่รบ้รณ์
2531 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ดัินปีระสูิทธิ�
2531 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยุเพัชั่รบ้รณ์
2530 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. สูวนซิิลเวอร์ บีชั่ 
2520 – ปีัจจุบัน ปีระธานกรรมการ บจ. เบญจะรุ�งเรือง

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 
อายุุ 46 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการบริหารความเสูี�ยุง / กรรมการบริหาร /
 กรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ�

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
-

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• คณิตศาสูตรบัณฑิิต University of Waterloo ปีระเทศแคนาดัา
• ปีริญญาโทบริหารธรุกจิ (Executive) สูถาบันบัณฑิิตบริหารธรุกจิ

ศศินทร์แห�งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยุาลัยุ

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
- 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
-

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 – ปัีจจุบัน กรรมการบริหารความเสีู�ยุง บมจ. วีจีไอ
2561 – ปัีจจุบัน กรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ� บมจ. วีจีไอ
2560 – ปัีจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2560 – 2561 รองกรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ� บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2563 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุธุรกิจ MIX
    บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2562 – 2563 กรรมการ บมจ. แพัลน บี มีเดัียุ

บริษััทอ่�น
2564 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทแคชั่
2564 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บีเอสูเอสู โฮลดัิ�งสู์
2564 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัโม เพัาเวอร์ (ปีระเทศไทยุ)
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. วี-คลิ�ก เทคโนโลยุี
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ เอนี�มายุดั์ เทคโนโลยุี
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร 
    บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพัยุ์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดัิ�งสู์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคร์
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชั่ัวร์รันสู์ โบรคเกอร์
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2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสูเค ไดัเร็ค กรุ�ปี
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพัยุ์ ซิิสูเทม
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอสู แรบบิท
    นิติบุคคลเฉพัาะกิจ
2557 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพัยุ์เมนต์ โซิล้ชั่ันสู์
2553 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2552 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2559 – 2564  กรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ�
    บจ. บีเอสูเอสู โฮลดัิ�งสู์
2562 – 2563 กรรมการ บจ. วีจีไอ เอนี�มายุดั์ เทคโนโลยุี

นางอรนุชิ รุจิราวรรณ 
อายุุ 57 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการบริหารความเสูี�ยุง / กรรมการบริหาร /
 ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการขายุ

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
-

คีุณวุฒิทิางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิิต สูถาบันรัชั่ต์ภาคยุ์

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
- 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• หลักสู้ตร Academy of Business Creativity (ABC) 
 รุ�นที� 1 ปีี 2556 สูถาบันพััฒนาความคิดัสูร�างสูรรค์เชั่ิงธุรกิจ
 มหาวิทยุาลัยุศรีปีทุม

การถอ่หุ�นในบริษััทฯ (%)*
200,000 (0.002%)

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหารความเสูี�ยุง บมจ. วีจีไอ
2560 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร 
    / ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการขายุ บมจ. วีจีไอ
2555 – 2559 กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2542 – 2559 ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการตลาดัและ
    การขายุ บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไม�มี -

บริษััทอ่�น
- ไม�มี -

นางจิตำเกษัม หม้่มิ�ง 
อายุุ 46 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการบริหารความเสูี�ยุง / กรรมการบริหาร / 
 ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการเงิน

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
-

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี สูาขาการเงินและการธนาคาร 
 คณะพัาณิชั่ยุศาสูตร์และการบัญชั่ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยุาลัยุ
• ปีริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) สูาขาการเงินและกลยุุทธ์
 University of North Carolina at Chapel Hill 
 ปีระเทศสูหรัฐอเมริกา

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลักสู้ตร Company Secretary Program (CSP) ปีี 2555 
• หลกัสูต้รปีระกาศนียุบัตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2557

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD): ภายุใต�หัวข�อ “How important are intangible assets 
impairments?” และ “How important of employee benefit 
actuarial valuation” จัดัโดัยุสูมาคมบริษััทจดัทะเบียุนไทยุ

• โครงการอบรม “ร้�บัญชั่ี เข�าใจภาษีัและการวิเคราะห์เพั่�อตัดัสูินใจ
ทางธุรกิจ” จัดัโดัยุคณะพัาณิชั่ยุศาสูตร์การบัญชั่ี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยุาลัยุ จำานวน CPD 7 ชั่ั�วโมง

• หลกัสูต้ร CEDI-Babson Entrepreneurial Leadership Program 
Babson College ปีระเทศสูหรัฐอเมริกา

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 – ปัีจจุบัน กรรมการบริหารความเสีู�ยุง บมจ. วีจีไอ
2559 – ปัีจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุการเงิน 

  บมจ. วีจีไอ
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บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2559 – 2559 รองกรรมการผู้้�จัดัการ สูายุงานการเงิน
    และการบัญชั่ี บมจ. โออิชั่ิ กรุ�ปี
2556 – 2559 เลขานุการบริษััท บมจ. โออิชั่ิ กรุ�ปี
2556 – 2559 ผู้้�ชั่�วยุกรรมการผู้้�จัดัการสูายุงานการเงิน
    และการบัญชั่ี บมจ. โออิชั่ิ กรุ�ปี
2555 – 2559 กรรมการบริหารความเสูี�ยุง บมจ. โออิชั่ิ กรุ�ปี
2554 – 2556 ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุการเงิน บมจ. โออิชั่ิ กรุ�ปี
2559 – 2559  กรรมการและรองกรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ�
    บจ. ไทยุดัริ�งค์
2558 – 2559 กรรมการ บจ. ฟ๊�ดั ออฟ เอเชั่ียุ
2558 – 2559 กรรมการ Oishi Group Limited Liability
    Company ปีระเทศเวียุดันาม
2557 – 2559 กรรมการ Oishi Myanmar Limited
    ปีระเทศเมียุนมา
2557 – 2559 กรรมการ บจ. เอสู.พัี.เอ็มอาหารและเครื�องดัื�ม
2557 – 2559 กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
    ปีระเทศสูิงค์โปีร์
2556 – 2559 กรรมการ Oishi International Holdings Limited
    ปีระเทศฮ�องกง

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร 
อายุุ 76 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• กรรมการบริหาร / รองผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการขายุ

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
-

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• มหาวิทยุาลัยุเทคโนโลยุีราชั่มงคลกรุงเทพั

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
- 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
-

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2560 – ปัีจจุบัน รองผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการขายุ 
    บมจ. วีจีไอ
2555 – ปีัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2550 – 2560 รองผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการตลาดั
    บมจ. วีจีไอ และการขายุ 

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไม�มี -

บริษััทอ่�น
2559 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัโม เพัาเวอร์ (ปีระเทศไทยุ)
2558 – ปีัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดัียุ กรุ�ปี 
2558 – 2561 กรรมการ บจ. ไมดัาสู โกลบอล มีเดัียุ

นางสาวดารณี พรรณกลิ�น 
อายุุ 56 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุการเงิน

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
-

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี บัญชั่ีบัณฑิิต มหาวิทยุาลัยุธุรกิจบัณฑิิตยุ์
• ปีริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต มหาวิทยุาลัยุธุรกิจบัณฑิิตย์ุ

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลกัสูต้รปีระกาศนียุบัตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2558 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
-

การถ่อหุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2551 – ปัีจจุบัน ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุการเงิน บมจ. วีจีไอ
2542 – 2551 ผู้้�จัดัการฝ่่ายุการเงิน บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2557 – 2563 กรรมการ บมจ. มาสูเตอร์ แอดั
2561 – 2563 กรรมการบรรษััทภิบาล บมจ. มาสูเตอร์ แอดั

บริษััทอ่�น
2559 – 2563 กรรมการ บจ. กรีนแอดั
2559 – 2563 กรรมการ บจ. มาสูเตอร์ แอนดั์ มอร์ 
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นางพิฑชิาภัคีสรร์ จิตำต์ำโอภาส 
อายุุ 53 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุบัญชั่ีและบริหารล้กหนี� (เปี็นผู้้�ที�ไดั�รับมอบหมายุ

ให�รับผู้ิดัชั่อบโดัยุตรงในการควบคุมดั้แลการทำาบัญชั่ี 
 ซ่ิ�งมีคุณสูมบัติและเงื�อนไขของการเปี็นผู้้�ทำาบัญชั่ีตามหลักเกณฑิ์
 ที�กำาหนดัในปีระกาศกรมพััฒนาธุรกิจการค�า)

วันที�ได�รับการแต่ำงตำั�งเป็็นกรรมการ
-

คีุณวุฒิทิางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี บัญชั่ีบัณฑิิต มหาวิทยุาลัยุรามคำาแหง
• ปีริญญาโท บัญชั่ีมหาบัณฑิิต มหาวิทยุาลัยุรามคำาแหง

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• หลกัสูต้รปีระกาศนียุบัตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2558 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• หลักสู้ตรการฝึ่กอบรมมาตรฐานการรายุงานทางการเงินฉบับที� 9 

และฉบับที� 7 เฉพัาะเรื�องการบัญชีั่ปี�องกันความเสีู�ยุง จัดัโดัยุบริษััท 
สูำานักงาน อีวายุ จำากัดั จำานวน CPD 12 ชัั่�วโมง

• หลักสู้ตรการฝึ่กอบรมมาตรฐานการรายุงานทางการเงินฉบับที� 9 
และฉบับที� 7 เฉพัาะเรื�องการจัดัปีระเภทและการวัดัม้ลค�า จัดัโดัยุบริษััท
สูำานักงาน อีวายุ จำากัดั จำานวน CPD 9 ชัั่�วโมง

• หลักสู้ตรการฝึ่กอบรมมาตรฐานการรายุงานทางการเงินฉบับที� 9 
และฉบับที� 7 เฉพัาะเรื�องการตั�งดั�อยุค�า จัดัโดัยุบริษััท สูำานักงาน 

 อีวายุ จำากัดั จำานวน CPD 12 ชัั่�วโมง

การถอ่หุ�นในบริษััทฯ (%)*
-

คีวามสัมพันธ์์ทางคีรอบคีรัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2551 – ปัีจจุบัน ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุบัญชั่ีและบริหารล้กหนี� 
    บมจ. วีจีไอ
2543 – 2551 ผู้้�จัดัการฝ่่ายุบัญชีั่ บมจ. วีจีไอ

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไม�มี -

บริษััทอ่�น
2558 – 2562 กรรมการ บจ. แอโร มีเดัียุ กรุ�ปี
2557 – 2558 ผู้้�อำานวยุการใหญ�สูายุงานการเงิน
    บจ. ไมดัาสู โกลบอล มีเดัียุ

รายละเอียดเกี�ยวกับ
เลขานุการบริษััทภายใน

นางสาวพริษัฐ์์ภากร ป็ังวิภาส
อายุุ 33 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• เลขานุการบริษััท

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• นิติศาสูตรบัณฑิิต มหาวิทยุาลัยุธรรมศาสูตร์
• นิติศาสูตรมหาบัณฑิิต สูาขากฎหมายุภาษัี 
 มหาวิทยุาลัยุควีน แมรี� (University of London)
• นิติศาสูตรมหาบัณฑิิต สูาขากฎหมายุทรัพัยุ์สูินทางปัีญญา
 มหาวิทยุาลัยุ University College London

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• Corporate Governance for Executive (CGE) 
• Company Secretary Program (CSP) 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• Specialist in Financial Technology 
 สูมาคมสูถาบันการศ่กษัาการธนาคารและการเงินไทยุ
• การกำากับดั้แลการปีฏิิบัติงานดั�านธุรกิจปีระกันภัยุ รุ�นที� 1 
 ศ้นยุ์บริการวิชั่าการแห�งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยุาลัยุ
• Women in Leadership มหาวิทยุาลัยุ Cornell
• หลักสู้ตรพั่�นฐานเลขานุการบริษััท สูมาคมบริษััทจดัทะเบียุนไทยุ
• หลักสู้ตรผู้้�ปีฎิบัติงานเลขานุการบริษััท
 สูมาคมบริษััทจดัทะเบียุนไทยุ

ป็ระสบการณ์ทำางาน
2563 – ปีัจจุบัน เลขานุการบริษััท บมจ. วีจีไอ 

บริษััทอ่�น
2563  เลขานุการบริษััท บริษััท เอฟดัับบลิวดัี
   ปีระกันชั่ีวิต จำากัดั (มหาชั่น) (ควบรวมกับ
   บริษััทไทยุพัาณิชั่ยุ์ปีระกันชั่ีวิต จำากัดั (มหาชั่น))
2561 – 2563 AVP – Company Secretary, Commercial Law 
   and Contract 
   บริษััท เอฟดัับบลิวดัี ปีระกันชั่ีวิต จำากัดั (มหาชั่น)
2560 – 2561 AVP – Corporate and Legal Affairs
   บริษััท กรุงไทยุ-แอกซิ�า ปีระกันชีั่วิต จำากัดั (มหาชั่น)
2558 – 2560 Manager – Corporate and Legal Affairs
   บริษััท กรุงไทยุ-แอกซิ�า ปีระกันชีั่วิต จำากัดั (มหาชั่น)
2557 – 2558 ที�ปีรึกษัาทางกฎหมายุภาษัี
   บริษััท PwC ปีระเทศไทยุ
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ณ วันที� 31 มีนาคม 2563
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บมจ. วีจีไอ A B C, G, K G G F, G, K H, J I, J I, J D, F, K F, K F, K F, K F K K

บริษััทย่อย
1. บจ. วีจีไอ แอดัเวอร์ ไทซิิ�ง มีเดัียุ G G G

2. บจ. 888 มีเดัียุ

3. บจ. พัอยุท์ ออฟ วิว (พัีโอวี) มีเดัียุ กรุ�ปี G G G

4. บจ. บีเอสูเอสู โฮลดัิ�งสู์ G G G D, G

5. บจ. แรบบิทเพัย์ุ ซิิสูเทม G G

6. บจ. เอเอสูเค ไดัเร็ค กรุ�ปี G G G

7. บจ. แรบบิท อินชั่ัวรันสู์ โบรคเกอร์ G G G

8. บจ. แรบบิท แคร์(1) G G G

9. บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม G F, G F, G D, F, G

บริษััทร่วม
1. บมจ. มาสูเตอร์ แอดั

2. VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. G

3. VGI MACO (Singapore) Private Limited

4. บจ. เดัโม เพัาเวอร์ (ปีระเทศไทยุ) G G

5. บจ. แอโร มีเดีัยุ กรุ�ปี G G G

6. บจ. กรุ�ปีเวิร์ค

7. บมจ. เคอรี� เอ็กซิ์เพัรสู (ปีระเทศไทยุ) จำากัดั G

8. บม. แอดัซิ์ เจ�าพัระยุา G

กิจการที�คีวบคีุมร่วมกัน
1. Titanium Compass Sdn. Bhd. G

2. บจ. ดิั ไอคอน วี จี ไอ G

3. บจ. ซิ้พัรีโม มีเดีัยุ G

4. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพัยุ์ G G

5. บจ. เอทีเอสู แรบบิท นิติบุคคลเฉพัาะกิจ G G

6. บจ. บีวี มีเดัียุ แอดัสู์ 

7. บจ. วีจีไอ เอนี�มายุดั์ เทคโนโลยุี

8. บจ. วี-คลิ�ก เทคโนโลยุี G

9. บจ. เอสูแอลวี รีเทล G

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

เอกสารแนบ 2

การดัำารงตำาแหน�งของกรรมการและผู้้�บริหารในบริษััท บริษััทยุ�อยุ บริษััทร�วม กิจการที�ควบคุมร�วมกัน และบริษััทที�เกี�ยุวข�อง

กรรมการและผู้้�บริหาร

บริษััท
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บริษััทที�เกี�ยวข�อง

1. บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์ A, C D, F, G F, G E, F, G

2. บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั A, C G D, F, G F, K

3. บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ เซิอร์วิสูเซิสู G G G

4. บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ ดัีเวลลอปีเม�นท์ G G G

5. บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

6. บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

7. บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� ท้ G G

8. บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� วัน G G

9. บจ. กิ�งแก�ว แอสูเสูทสู์ G G

10. บมจ. ยุ ้ซิิตี� A G G

11. ธนายุง ฮ�องกง ลิมิเต็ดั G G

12. บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนดั์ สูปีอร์ต คลับ G G

13. บจ. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู G G

14. บจ. เทรฟลอดัจ์ (ปีระเทศไทยุ) G

15. บจ. แอ�บโซิล้ท กอล์ฟ เซิอร์วิสู G

16. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู ฮ�องกง ลิมิเต็ดั G

17. บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี� G G

18. บจ. ธนายุง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์ G G

19. บจ. ยุ้นิซิัน วัน G G

20. บจ. เมืองทอง แอสูเซิ็ทสู์ G G

21. บจ. บีทีเอสู แลนดั์ G G

22. บจ. ธนายุง ฟ๊�ดั แอนดั์ เบเวอเรจ G G

23. บจ. มรรค๘ G G

24. บจ. ราษัฎร์บ้รณะ พัร็อพัเพัอร์ตี� G G

25. บจ. ไนน์ สูแควร์ พัร็อพัเพัอร์ตี� G G

26. บจ. ปีราณคีรี แอสูเซิ็ทสู์ G G

27. บจ. สูยุาม เพัจจิ�ง แอนดั์ คอมมิวนิเคชั่ั�น G G

28. บจ. โปีรเจค กรีน G G

กรรมการและผู้้�บริหาร

บริษััท
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บริษััทที�เกี�ยวข�อง

29. บจ. คียุ์สูโตน เอสูเตท G

30. บจ. คียุ์สูโตน แมเนจเม�นท์ G

31. บจ. แนเชั่อรัล พัาร์ค วิลล์ G G

32. บจ. แนเชั่อรัล เรียุลเอสูเตท G G

33 บจ. ริชั่ชั่ี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์ G G

34. บจ. พัาร์ค โอเปีร�า G G

35. บจ. พัาร์ค ก้ร์เม�ต์ G G

36. บจ. เวียุนนา เฮ�าสู์ (ปีระเทศไทยุ) G

37. บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู G G G G

38. บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู G G G G

39. บจ. บางกอก เพัยุ์เมนต์ โซิล้ชั่ันสู์ G G G

40. บจ. แมน ฟ๊�ดั โฮลดัิ�งสู์ G

41. บจ. แมน คิทเชั่�น G

42. บจ. ลิตเติ�ล คอร์นเนอร์ G

43. บจ. เค เอ็ม เจ 2016 G

44. บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี�ทรี G G

45. บจ. ยุ ้โกลบอล ฮอสูพัิทอลลิตี� G G

46. บจ. อีจีเอสู แอสูเสูทสู์ G G

47. บจ. มาเจสูติค พัาร์ค G G

48. บจ. ฟิวเจอร์ โดัเมน G G

49. U Global Hospitality Holding (Hong Kong) Ltd. G

50. U Hospitality Holding (Hong Kong) Ltd. G

51. บจ. อ่�ตะเภา อินเตอร์เนชั่ั�นแนล เอวิเอชั่ั�น G G G

กรรมการและผู้้�บริหาร

บริษััท

A = ปีระธานกรรมการ  B = รองปีระธานกรรมการ  C = ปีระธานคณะกรรมการบริหาร 
D = กรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ�  E = รองกรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ� F = กรรมการบริหาร 
G = กรรมการ   H = ปีระธานกรรมการตรวจสูอบ  I = กรรมการตรวจสูอบ
J = กรรมการอิสูระ   K = ผู้้�บริหาร

1บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต ไดั�จดัทะเบียุนเปีลี�ยุนแปีลงชั่ื�อเปี็น บจ. แรบบิท แคร์ เมื�อวันที� 25 กุมภาพัันธ์ 2564
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รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตำรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3

นายพิภพ อินทรทัตำ
อายุุ 50 ปีี 

ตำำาแหน่ง
• ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุตรวจสูอบภายุใน

คีุณวุฒิิทางการศึึกษัา
• ปีริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สูาขาการบัญชั่ี 
 มหาวิทยุาลัยุรามคำาแหง
• ปีริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สูาขาการเงิน 
 มหาวิทยุาลัยุรามคำาแหง

หลักส้ตำรการฝึึกอบรมโดยสมาคีมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 
• Audit Committee Program (ACP) 
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
• Monitoring the System of Internal Control and Risk
 Management (MIR)
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
• Company Secretary Program 

การฝึึกอบรมอ่�น ๆ
• Cyber Defense Initiative Conference 2020, 
 ACIS Professional Center Co., Ltd

ป็ระสบการณ์ทำางาน
2555 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุตรวจสูอบภายุใน บมจ. วีจีไอ  

บริษััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2554 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการสูำานักตรวจสูอบภายุใน 
   บมจ. บีทีเอสู กรุ�ปี โฮลดัิ�งสู์
2561 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุตรวจสูอบภายุใน
   บมจ. มาสูเตอร์ แอดั 

บริษััทอ่�น
2548 – ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวยุการฝ่่ายุตรวจสูอบภายุใน
   บมจ. ระบบขนสู�งมวลชั่นกรุงเทพั

องคี์กรอ่�น
2557 – ปีัจจุบัน กรรมการชั่มรมบริหารความเสูี�ยุง 
   และการควบคุมภายุใน
   สูมาคมบริษััทจดัทะเบียุนไทยุ 
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ทรัพย์สินที�ใชิ�ในการป็ระกอบธ์ุรกิจ

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินหลักที�ใชิ�ในการป็ระกอบธ์ุรกิจ

บริษััทฯ และบริษััทยุ�อยุมีทรัพัย์ุสูินหลักที�ใชั่�ในการปีระกอบธุรกิจ ดัังนี�

1) ทรัพย์สินถาวรหลักที�ใชิ�ในการป็ระกอบธ์ุรกิจของบริษััทฯ และบริษััทย่อย

รายการ ลักษัณะกรรมสิทธ์ิ� ม้ลคี่าสุทธ์ิ 
(ล�านบาท)

ภาระผู้้กพัน

อุปีกรณ์สูื�อโฆษัณา

 ในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอสู เปี็นเจ�าของ1 949.51 ไม�มี

 ในอาคารสูำานักงาน เปี็นเจ�าของ 43.20 ไม�มี

 นอกอาคารสูำานักงาน เปี็นเจ�าของ 4.09 ไม�มี

 ระบบเงินอิเล็กทรอนิกสู์ เปี็นเจ�าของ 68.39 ไม�มี

สู�วนปีรับปีรุงอาคาร เปี็นเจ�าของ 45.17 ไม�มี

เครื�องตกแต�งและเครื�องใชั่�สูำานักงาน เปี็นเจ�าของ 65.42 ไม�มี

สูินทรัพัยุ์ระหว�างติดัตั�ง เปี็นเจ�าของ 44.23 ไม�มี

หมายุเหตุ: 
1 โปีรดัดั้เงื�อนไขการโอนกรรมสูิทธิ�ของอุปีกรณ์สูื�อโฆษัณาในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอสูใน ข�อ 2.1) (ก) เรื�องกรรมสูิทธิ�ในทรัพัยุ์สิูน

2) สินทรัพย์ไม่มตีำัวตำนที�ใชิ�ในการป็ระกอบธ์ุรกิจของบริษััทฯ และบริษััทย่อย

ณ วันที� 31 มีนาคม 2564 สูินทรัพัยุ์ที�ไม�มีตัวตนที�ใชั่�ในการปีระกอบธุรกิจของบริษััทฯ และบริษััทยุ�อยุ (ซิ่�งรวมถ่งระบบบัญชั่ี โปีรแกรมคอมพัิวเตอร์
ฐานข�อม้ลล้กค�า และเครื�องหมายุการค�าและเครื�องหมายุบริการ) ณ วันที� 31 มีนาคม 2564 มีม้ลค�าสูุทธิ 456.41 ล�านบาท ซิ่�งรายุการสูินทรัพัยุ์
ไม�มีตัวตนที�สูำาคัญมีรายุละเอียุดัดัังนี� 

2.1) สัญญาสัมป็ทาน 

(ก) สัญญาให�สิทธิ์บริหารจัดการด�านการตำลาดระหว่างบริษััทฯ กับ BTSC

    คี้่สัญญา : บริษััทฯ และ BTSC

    วัตำถุป็ระสงคี์ของสัญญา : บริษััทฯ ไดั�รับสูิทธิแต�เพัียุงผู้้�เดัียุว (Exclusive) ในการบริหารจัดัการพ่ั�นที�โฆษัณาและพั่�นที�วางขายุสูินค�า 
  บริเวณสูถานีรถไฟฟ�าบีทีเอสู และพั่�นที�โฆษัณาภายุในและภายุนอกตัวรถไฟภายุในโครงการรถไฟฟ�า 
  สูายุสีูเขียุวหลักปีระกอบดั�วยุสูายุสีูลมและสูายุสูุขุมวิท รวม 23 สูถานี ภายุใต�ข�อตกลงและเงื�อนไขที�ระบุ 
  ไว�ในสูัญญา

    ระยะเวลาของสัญญา : 17 ปีี ระหว�างวันที� 18 พัฤษัภาคม 2555 ถ่ง 4 ธันวาคม 2572 ทั�งนี� ในกรณีที� BTSC ไดั�รับสูิทธิในการ 
  ขยุายุระยุะเวลาตามสูัญญาสูัมปีทานกับ กทม. บริษััทฯ จะเปี็นผู้้� ไดั�รับสูิทธิรายุแรกในการเจรจาเพั่�อขอรับ 
  สูิทธิในการบริหารจัดัการดั�านการตลาดัตามระยุะเวลาที� BTSC ไดั�รับสูิทธิเพัิ�มเติมจาก กทม. 

ข�อม้ล ณ วันที� 31 มีนาคม 2564
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    คี่าตำอบแทนการให�สิทธ์ิ : บริษััทฯ ต�องชั่ำาระเงินค�าตอบแทนการให�สูิทธิรายุปีีให�แก� BTSC ดัังนี� 

  ช่ิวงที� 1: ระหว�างวันที� 18 พัฤษัภาคม 2555 ถ่งวันที� 17 พัฤษัภาคม 2560 ในอัตราร�อยุละ 5 ของรายุไดั�รวม  
  ทั�งปีีที�เกิดัจากการใชั่�พั่�นที�ของ BTSC ตามสูัญญา (ไม�รวมภาษัีม้ลค�าเพัิ�ม)

  ช่ิวงที� 2: ระหว�างวันที� 18 พัฤษัภาคม 2560 ถ่งวันที� 17 พัฤษัภาคม 2565 ในอัตราร�อยุละ 10 ของรายุไดั� 
  รวมทั�งปีีที�เกิดัจากการใชั่�พั่�นที�ของ BTSC ตามสูัญญา (ไม�รวมภาษัีม้ลค�าเพัิ�ม)

  ช่ิวงที� 3: ระหว�างวันที� 18 พัฤษัภาคม 2565 ถ่งวันที� 17 พัฤษัภาคม 2570 ในอัตราร�อยุละ 15 ของรายุไดั� 
  รวมทั�งปีีที�เกิดัจากการใชั่�พั่�นที�ของ BTSC ตามสูัญญา (ไม�รวมภาษัีม้ลค�าเพัิ�ม)

  ช่ิวงที� 4: วันที� 18 พัฤษัภาคม 2570 ถ่งวันที� 4 ธันวาคม 2572 ในอัตราร�อยุละ 20 ของรายุไดั�รวมทั�งปีทีี�เกิดั
   จากการใชั่�พั่�นที�ของ BTSC ตามสูัญญา (ไม�รวมภาษัีม้ลค�าเพัิ�ม)

  ทั�งนี� ค�าตอบแทนการให�สูิทธิรายุปีีดัังกล�าวกำาหนดัให�แบ�งชั่ำาระเปี็นรายุไตรมาสู โดัยุมีกำาหนดัชั่ำาระภายุใน
  60 วันนับจากวันสูุดัท�ายุของแต�ละไตรมาสูตามปีีปีฏิิทิน 

    สิทธ์ิรายแรกในการเจรจา  : หาก BTSC ไดั�รับสูิทธิใดั ๆ จากรัฐบาล หน�วยุงานรัฐ องค์กร และ/หรือ เอกชั่นใดั ๆ ในการดัำาเนินโครงการ 
  เดัินรถไฟฟ�า และ/หรือ รถปีระเภทอื�นใดั และ/หรือ โครงการอื�นใดั BTSC ตกลงให�บริษััทฯ เปี็นผู้้�มีสูิทธิเปี็น  
  รายุแรกในการเจรจาเพั่�อรับสูิทธิในการบริหารจัดัการพั่�นที�โฆษัณา และ/หรือพั่�นที�วางขายุสูินค�า และ/หรือ  
  พั่�นที�เชั่ิงพัาณิชั่ยุ์ ใดั ๆ ภายุใต�เงื�อนไขที�เหมาะสูม

      : • การลงทุนก่อสร�าง/การตำิดตำั�ง

   (ก) บริษััทฯ จะเปี็นผู้้�ลงทุนในวัสูดัุอุปีกรณ์ทั�งหมดัที�จำาเปี็นสูำาหรับการก�อสูร�าง/การติดัตั�งปี�ายุโฆษัณา
     การโฆษัณานอกตัวรถไฟฟ�า ร�านจำาหน�ายุสิูนค�า รวมถ่งการติดัตั�งและการบำารุงรักษัามาตรวัดั 
    ไฟฟ�าและชั่ำาระค�าสูาธารณ้ปีโภคทั�งหมดัที�เกี�ยุวกับการก�อสูร�าง/การติดัตั�ง

   (ข) บริษััทฯ จะเป็ีนผู้้�ลงทุนในวัสูดุัอุปีกรณ์ทั�งหมดัที�จำาเป็ีนสูำาหรับการก�อสูร�าง/การติดัตั�งรั�วและ 
    ปีระต้อัตโนมัติบริเวณขอบชั่านชั่าลา รวมถ่งการติดัตั�งและการบำารุงรักษัามาตรวัดัไฟฟ�าและชั่ำาระ 
    ค�าสูาธารณ้ปีโภคทั�งหมดัที�เกี�ยุวกับการก�อสูร�าง/การติดัตั�ง จำานวนไม�เกิน 23 สูถานี ตลอดัอายุ ุ
    สูัญญา

  • กรรมสิทธ์ิ�ในทรัพย์สิน
เมื�อสูัญญาหมดัอายุุหรือสูิ�นสูุดัลงไม�ว�าดั�วยุเหตุอื�นใดั บรรดัากรรมสิูทธิ�ในสิู�งอำานวยุความสูะดัวก  
สูิ�งติดัตั�ง แผู้�นปี�ายุ แผู้งดิัสูเพัลย์ุ และเคาน์เตอร์เพ่ั�อการพัาณิชั่ยุ์ สูายุไฟฟ�า แผู้งสัูบเปีลี�ยุนไฟฟ�า  
รั�วและปีระต้อัตโนมัติบริเวณขอบชั่านชั่าลา และอุปีกรณ์อื�น ๆ ที�ติดัตั�งโดัยุบริษััทฯ รวมถ่งปี�ายุโฆษัณา 
ร�านจำาหน�ายุสิูนค�า เฉพัาะในสู�วนที�มีลักษัณะติดัตรึงกับสูถานที�ซิ่�งหากเคลื�อนยุ�ายุทรัพัย์ุดัังกล�าวแล�ว 
จะทำาให�สูถานที�เสูียุหายุให�ตกเปี็นของผู้้�ให�สูัมปีทานของ BTSC หรือ BTSC (แล�วแต� BTSC จะกำาหนดั)

  • การบำารุงรักษัาและซ่อมแซม
บริษััทฯ มีหน�าที�บำารุงรักษัาและซิ�อมแซิม ปี�ายุโฆษัณา โฆษัณานอกตัวรถไฟฟ�า ร�านจำาหน�ายุสิูนค�า 
รั�วและปีระต้อัตโนมัติบริเวณขอบชั่านชั่าลา ดั�วยุค�าใชั่�จ�ายุของบริษััทฯ เอง

  • ตำ�นทุนและคี่าใชิ�จ่าย
บริษััทฯ มีหน�าที�รับภาระต�นทุนและค�าใชั่�จ�ายุทั�งหมดัที�เกิดัขึ�นเกี�ยุวกับการบริหารจัดัการปี�ายุโฆษัณา 
การโฆษัณานอกตัวรถไฟฟ�า ร�านจำาหน�ายุสูินค�า รั�วและปีระต้อัตโนมัติบริเวณขอบชั่านชั่าลา รวมถ่ง 
เงินลงทุนค�าดัำาเนินการธุรกิจ ค�าทำาความสูะอาดั ค�าสูาธารณ้ปีโภค เชั่�น นำ�าปีระปีา ไฟฟ�า โทรศัพัท์ 
และภาษัี ค�าธรรมเนียุมของรัฐ และค�าอากรแสูตมปี์ทุกชั่นิดั (หากมี)

    หน�าที�และภาระผู้้กพัน
    ของบริษััทฯ
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  • การป็ระกันภัย
บริษััทฯ ต�องจัดัให�มีปีระกันสูรรพัภัยุ (All Risks Insurance) และปีระกันภัยุบุคคลที�สูาม (Third Party 
Insurance) อันจะเป็ีนปีระโยุชั่น์แก� BTSC และจะต�องระบุชั่ื�อบริษััทฯ BTSC และบุคคลอื�นใดัที� BTSC 
อาจกำาหนดัให�เปี็นผู้้�เอาปีระกัน ดั�วยุค�าใชั่�จ�ายุของบริษััทฯ

    การสิ�นสุดสัญญา : สูัญญาจะสูิ�นสูุดัลงในกรณีดัังต�อไปีนี�

  (ก) เมื�อครบกำาหนดัอายุุของสูัญญา โดัยุที�บริษััทฯ ไม�ไดั�ใชั่�สูิทธิขอต�ออายุุสูัญญา 

  (ข) เมื�อค้�สูัญญาฝ่่ายุใดัฝ่่ายุหน่�งปีฏิิบัติผิู้ดัสัูญญาในสู�วนที�เป็ีนสูาระสูำาคัญ หรือเป็ีนการให�สัูญญาที�ไม� 
   ถ้กต�อง และค้�สูัญญาอีกฝ่่ายุหน่�งไดั�มีหนังสูือบอกกล�าวให�ค้�สูัญญาฝ่่ายุที�ปีฏิิบัติผู้ิดัสูัญญาดัำาเนิน 
   การแก� ไขเยุียุวยุาเหตุแห�งการผู้ิดัสูัญญาดัังกล�าวแล�ว แต�ค้�สูัญญาฝ่่ายุที�ปีฏิิบัติผิู้ดัสูัญญามิไดั�ดัำาเนิน  
   การแก� ไขเหตุแห�งการผิู้ดัสัูญญาดัังกล�าวภายุในระยุะเวลา 60 วัน นับแต�วันที�ไดั�รับหนังสืูอบอกกล�าว 
   เชั่�นว�านั�นและค้�สูัญญาอีกฝ่่ายุหน่�งใชั่�สูิทธิบอกเลิกสูัญญา

  (ค) ในกรณีที�อาคารและสูิ�งปีล้กสูร�างซ่ิ�งเปี็นที�ตั�งของสูถานีรถไฟฟ�าในโครงการรถไฟฟ�าสูายุสีูเขียุวหลัก 
   ซ่ิ�งปีระกอบดั�วยุสูายุสูีลม และสูายุสูุขุมวิท รวม 23 สูถานี ไดั�รับความเสูียุหายุหรือถ้กทำาลายุและวิศวกร 
   อิสูระ ซิ่�งเปี็นที�ยุอมรับของทั�งสูองฝ่่ายุมีความเห็นว�าอาคารและสูิ�งปีล้กสูร�างดัังกล�าวไม�สูามารถซิ�อมแซิม 
   ให�คืนดัีไดั�ภายุในระยุะเวลาอันควร

  (ง) ในกรณีที�บริษััทฯ กลายุเปี็นบุคคลที�มีหนี�สูินล�นพั�นตัว หรือตกเปี็นบุคคลล�มละลายุ และ BTSC ใชั่�สูิทธิ  
   บอกเลิกสูัญญา

(ข) สัญญาให�สิทธิ์บริหารจัดการพื�นที�ส่งเสริมการเดินทางโคีรงการระบบขนส่งมวลชินกรุงเทพมหานคีร ระหว่างบริษััทฯ 
 กับ BTSC 

บรษิัทัฯ ไดั�ลงนามในสัูญญาบริหารจัดัการพั่�นที�สู�งเสูริมการเดิันทางโครงการระบบขนสู�งมวลชั่นกรงุเทพัมหานคร ฉบับลงวันที� 6 พัฤษัภาคม 2558 
กับ BTSC ซิ่�งภายุใต�สูัญญาดัังกล�าวบริษััทฯ ไดั�รับสูิทธิแต�เพัียุงผู้้�เดัียุวในการบริหารจัดัการพ่ั�นที�โฆษัณาและพั่�นที�วางขายุสูินค�าภายุในระบบ 
รถไฟฟ�าบีทีเอสูสู�วนต�อขยุายุสูายุสูุขุมวิทและสูายุสูีลม จำานวน 7 สูถานี ปีระกอบดั�วยุ สูถานีกรุงธนบุรี สูถานีวงเวียุนใหญ� สูถานีบางจาก 
สูถานีปีุณณวิถี สูถานีอุดัมสูุข สูถานีบางนา และสูถานีแบริ�ง เปี็นระยุะเวลา 13 ปีี สูิ�นสูุดัวันที� 4 ธันวาคม 2572 ซิ่�งบริษััทฯ ตกลงชั่ำาระค�าตอบแทน
ให�แก� BTSC แบ�งออกเปี็นค�าตอบแทนแบบอัตราคงที� (Fixed Rate) และสู�วนแบ�งรายุไดั� (Revenue Sharing) ตามอัตราที�ตกลงกัน ทั�งนี� ข�อตกลง
และเงื�อนไขของสัูญญาให�สิูทธิสูำาหรับสู�วนต�อขยุายุสูายุสุูขุมวิทและสูายุสีูลมนี� มีสูาระสูำาคัญเชั่�นเดีัยุวกับสัูญญาให�สิูทธิสูำาหรับโครงการสูายุสีูเขียุวหลัก
 ตามที�กล�าวมาแล�วในข�อ 2.1) (ก)

2.2) เคีรื�องหมายการคี�าและเคีรื�องหมายบริการ1

บริษััทฯ และบรษิััทยุ�อยุ มีเครื�องหมายุการค�าและเครื�องหมายุบริการที�สูำาคัญซิ่�งใชั่�ในการปีระกอบธุรกิจ ดัังนี�
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ลำาดับ ร้ป็แบบเคีรื�องหมายการคี�า /
เคีรื�องหมายบริการ

เจ�าของ รายละเอียดสินคี�า / บริการ ระยะเวลาคีุ�มคีรอง

1. BSS 1) แผู้�นไมโครชั่ิปี ซิอฟต์แวร์คอมพัิวเตอร์  บัตรเข�ารหัสู
อิเล็กทรอนิกสู์ บัตรสูมาร์ทการ์ดั โมดัุลอิเล็กทรอนิกสู์  
หน�วยุความจำาคอมพัิวเตอร์ เครื�องอ�านบัตรอิเล็กทรอนิกสู์  
เครื�องอ�านและเขียุนบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ เครื�องชั่ำาระเงิน
อิเล็กทรอนิกสู์ที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู้�นซีิดัี แผู้�นดัีวีดัี  
แฟลชั่ไดัรฟ์ สูิ�งพัิมพั์เผู้ยุแพัร�ในร้ปีแบบอิเล็กทรอนิกสู์  
สูายุคล�องโทรศัพัท์มือถือ โทรศัพัท์มือถือซิองสูำาหรับใสู�
โทรศัพัท์มือถือ หน�ากากโทรศัพัท์มือถือ กล�องสูำาหรับใสู�ซิีดัี
หรือดีัวีดัี ซิิมการ์ดั โมดุัลเก็บและเข�ารหัสูอิเล็กทรอนิกสู์ 
อุปีกรณ์ขยุายุสูัญญาณอิเล็กทรอนิกสู์

2) บริการสู�งเสูริมการขายุ บริการจัดัการธุรกิจดั�านการจัดั 
จำาหน�ายุบัตรใชั่�ชั่ำาระสูินค�า/บริการ การจัดัการค�าปีลีก

3) ให�บริการบัตรเงินสูดัและสูมาร์ทการ์ดัทางการเงิน บริการ
ทางการเงินเกี�ยุวกับเครดิัต บริการรวบรวมข�อมล้การใชั่�จ�ายุ
ผู้�านบัตร บริการให�ข�อม้ลการใชั่�จ�ายุผู้�านบัตร บริการสูำานัก
หักบัญชั่ี

4) บริการเข�าถ่งฐานข�อม้ล บริการจัดัแบ�งพั่�นที�หน�วยุความจำา 
บนบัตร บริการโปีรแกรมข�อม้ลสูำาเร็จร้ปีบนบัตร บริการการ
ควบคุมระบบการเข�าออกของบุคคลดั�วยุระบบอิเล็กทรอนิกสู์

31 พัฤษัภาคม 2554 – 
30 พัฤษัภาคม 2564

2. 1) แผู้�นไมโครชั่ิปี ซิอฟต์แวร์คอมพัิวเตอร์  บัตรเข�ารหัสู
อิเล็กทรอนิกสู์ บัตรสูมาร์ทการ์ดั โมดัุลอิเล็กทรอนิกสู์  
หน�วยุความจำาคอมพัิวเตอร์ เครื�องอ�านบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ 
เครื�องอ�านและเขียุนบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ เครื�องชั่ำาระเงิน
อิเล็กทรอนิกสู์ที�ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผู้�นซิีดัี แผู้�นดัีวีดัี 
แฟลชั่ไดัรฟ์ สูิ�งพัิมพั์เผู้ยุแพัร�ในร้ปีแบบอิเล็กทรอนิกสู์  
สูายุคล�องโทรศัพัท์มือถือ โทรศัพัท์มือถือ ซิองสูำาหรับใสู�
โทรศัพัท์มือถือ หน�ากากโทรศัพัท์มือถือ กล�องสูำาหรับใสู�ซิีดัี
และดีัวีดัี ซิิมการ์ดั โมดุัลเก็บและเข�ารหัสูอิเล็กทรอนิกสู์ 
อุปีกรณ์ขยุายุสูัญญาณอิเล็กทรอนิกสู์

2) บริการสู�งเสูริมการขายุ บริการจัดัการธุรกิจดั�านการจัดั 
จำาหน�ายุบัตรใชั่�ชั่ำาระสูินค�า/บริการ การจัดัการค�าปีลีก

3) ให�บริการบัตรเงินสูดัและสูมาร์ทการ์ดัทางการเงิน บริการ
ทางการเงินเกี�ยุวกับเครดิัต บริการรวบรวมข�อมล้การใชั่�จ�ายุ
ผู้�านบัตร บริการให�ข�อม้ลการใชั่�จ�ายุผู้�านบัตร บริการสูำานัก
หักบัญชั่ี

4) บริการเข�าถ่งฐานข�อม้ล บริการจัดัแบ�งพั่�นที�หน�วยุความจำา 
บนบัตร บริการโปีรแกรมข�อม้ลสูำาเร็จร้ปีบนบัตร บริการการ
ควบคุมระบบการเข�าออกของบุคคลดั�วยุระบบอิเล็กทรอนิกสู

31 พัฤษัภาคม 2554 – 
30 พัฤษัภาคม 2564  
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ลำาดับ ร้ป็แบบเคีรื�องหมายการคี�า /
เคีรื�องหมายบริการ

เจ�าของ รายละเอียดสินคี�า / บริการ ระยะเวลาคีุ�มคีรอง

3. 1) แผู้�นไมโครชั่ิปี ซิอฟต์แวร์คอมพัิวเตอร์  บัตรเข�ารหัสู
อิเล็กทรอนิกสู์ บัตรสูมาร์ทการ์ดั โมดัุลอิเล็กทรอนิกสู์  
หน�วยุความจำาคอมพัิวเตอร์ เครื�องอ�านบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ 
เครื�องอ�านและเขียุนบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ เครื�องชั่ำาระเงิน
อิเล็กทรอนิกสู์ที�ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผู้�นซิีดัี แผู้�นดัีวีดัี 
แฟลชั่ไดัรฟ์ สูิ�งพัิมพั์เผู้ยุแพัร�ในร้ปีแบบอิเล็กทรอนิกสู์  
สูายุคล�องโทรศัพัท์มือถือ โทรศัพัท์มือถือ ซิองสูำาหรับใสู�
โทรศัพัท์มือถือ หน�ากากโทรศัพัท์มือถือ กล�องสูำาหรับใสู�ซิีดัี  
ใสู�ดัวีดีั ีซิมิการด์ั โมดัลุเกบ็และเข�ารหสัูอเิลก็ทรอนกิสู ์อุปีกรณ์
ขยุายุสูัญญาณอิเล็กทรอนิกสู์

2) บริการสู�งเสูริมการขายุ บริการจัดัการธุรกิจดั�านการจัดั
จำาหน�ายุบตัรใชั่�ชั่ำาระสูนิค�า/บรกิาร การจดััการธรุกจิค�าปีลกี
บรกิารลก้ค�าสูมัพันัธ ์บรกิารให�ข�อมล้ทางการค�าเกี�ยุวกบัการ
สูะสูม และให�คะแนนสูะสูมสูำาหรับสูมาชิั่กทางการค�า บริการ
ทางการค�าโดัยุการตรวจสูอบคะแนนสูะสูม และค้ปีองสู�วนลดั
ให�แก�สูมาชิั่กทางการค�า บริการนำาสูินค�าหลากหลายุมา 
รวมกันเพ่ั�อให�ล้กค�าไดั�เลือกชั่มและซืิ�อสิูนค�า ปีระม้ลสิูนค�า
ออนไลน์

3) ให�บริการบัตรเงินสูดัและสูมาร์ทการ์ดัทางการเงิน บริการ
ทางการเงินเกี�ยุวกับเครดิัต บริการรวบรวมข�อมล้การใชั่�จ�ายุ
ผู้�านบัตร บริการให�ข�อม้ลการใชั่�จ�ายุผู้�านบัตร บริการสูำานัก
หักบัญชั่ี ให�ข�อม้ลดั�านอสูังหาริมทรัพัยุ์ บริการข�อม้ลทาง 
การเงิน

4) บริการเข�าถ่งฐานข�อม้ล บริการจัดัแบ�งพ่ั�นที�หน�วยุความจำา
บนบัตร บริการโปีรแกรมข�อม้ลสูำาเร็จร้ปีบนบัตร บริการการ
ควบคมุระบบการเข�าออกของบคุคลดั�วยุระบบอเิลก็ทรอนกิสู์
บริการเว็บไซิต์ที�รวบรวมและนำาเสูนอข�าวสูารจากทั�วโลก

30 มีนาคม 2559 –
29 มีนาคม 2569

4. 1) แผู้�นไมโครชั่ิปี ซิอฟต์แวร์คอมพัิวเตอร์  บัตรเข�ารหัสู
อิเล็กทรอนิกสู์ บัตรสูมาร์ทการ์ดั โมดัุลอิเล็กทรอนิกสู์ 
หน�วยุความจำาคอมพัิวเตอร์ เครื�องอ�านบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ 
เครื�องอ�านและเขียุนบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ เครื�องชั่ำาระเงิน
อิเล็กทรอนิกสู์ที�ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผู้�นซิีดัี แผู้�นดัีวีดัี  
แฟลชั่ไดัรฟ์ สูิ�งพัิมพั์เผู้ยุแพัร�ในร้ปีแบบอิเล็กทรอนิกสู์  
สูายุคล�องโทรศัพัท์มือถือ โทรศัพัท์มือถือ ซิองสูำาหรับใสู�
โทรศัพัท์มือถือ หน�ากากโทรศัพัท์มือถือ กล�องสูำาหรับใสู�ซิีดัี 
ใสู�ดัีวีดัี ซิิมการ์ดั โมดัุลเก็บและเข�ารหัสูอิเล็กทรอนิกสู์  
อุปีกรณ์ขยุายุสูัญญาณอิเล็กทรอนิกสู์

30 มีนาคม 2559 –
29 มีนาคม 2569
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ลำาดับ ร้ป็แบบเคีรื�องหมายการคี�า /
เคีรื�องหมายบริการ

เจ�าของ รายละเอียดสินคี�า / บริการ ระยะเวลาคีุ�มคีรอง

2) บริการสู�งเสูริมการขายุ บริการจัดัการธุรกิจดั�านการจัดั
จำาหน�ายุบัตรใชั่�ชั่ำาระค�าสูินค�า/บริการ การจัดัการธุรกิจค�า
ปีลีกบริการล้กค�าสูัมพัันธ์ บริการให�ข�อม้ลทางการค�าเกี�ยุว
กับการสูะสูม และให�คะแนนสูะสูมสูำาหรับสูมาชั่ิกทางการค�า 
บริการทางการค�าโดัยุการตรวจสูอบคะแนนสูะสูม และค้ปีอง
สู�วนลดัให�แก�สูมาชิั่กทางการค�า บริการนำาสูนิค�าหลากหลายุ
มารวมกนัเพั่�อให�ลก้ค�าไดั�เลอืกชั่มและซิื�อสูนิค�า ปีระม้ลสูนิค�า
ออนไลน์

3) ให�บริการบัตรเงินสูดัและสูมาร์ทการ์ดัทางการเงิน บริการ
ทางการเงินเกี�ยุวกับเครดิัต บริการรวบรวมข�อมล้การใชั่�จ�ายุ
ผู้�านบัตร บริการให�ข�อม้ลการใชั่�จ�ายุผู้�านบัตร บริการสูำานัก
หักบัญชั่ี ให�ข�อม้ลดั�านอสูังหาริมทรัพัยุ์ บริการข�อม้ลทาง 
การเงิน

4) บริการเข�าถ่งฐานข�อม้ล บริการจัดัแบ�งพ่ั�นที�หน�วยุความจำา
บนบัตร บริการโปีรแกรมข�อม้ลสูำาเร็จร้ปีบนบัตร บริการการ
ควบคมุระบบการเข�าออกของบคุคลดั�วยุระบบอเิลก็ทรอนกิสู์
บริการเว็บไซิต์ที�รวบรวมและนำาเสูนอข�าวสูารจากทั�วโลก

5. 1) แผู้�นไมโครชั่ิปี ซิอฟต์แวร์คอมพัิวเตอร์  บัตรเข�ารหัสู
อิเล็กทรอนิกสู์ บัตรสูมาร์ทการ์ดั โมดัุลอิเล็กทรอนิกสู์  
หน�วยุความจำาคอมพัิวเตอร์ เครื�องอ�านบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ 
เครื�องอ�านและเขียุนบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ เครื�องชั่ำาระเงิน
อิเล็กทรอนิกสู์ที�ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผู้�นซิีดัี แผู้�นดัีวีดัี  
แฟลชั่ไดัรฟ์ สูิ�งพัิมพั์เผู้ยุแพัร�ในร้ปีแบบอิเล็กทรอนิกสู์ 
สูายุคล�องโทรศัพัท์มือถือ โทรศัพัท์มือถือ ซิองสูำาหรับใสู�
โทรศัพัท์มือถือ หน�ากากโทรศัพัท์มือถือ กล�องสูำาหรับใสู�ซิีดัี
และดีัวีดัี ซิิมการ์ดั โมดุัลเก็บและเข�ารหัสูอิเล็กทรอนิกสู์ 
อุปีกรณ์ขยุายุสูัญญาณอิเล็กทรอนิกสู์

2) บริการสู�งเสูริมการขายุ บริการจัดัการธุรกิจดั�านการจัดั
จำาหน�ายุบัตรใชั่�ชั่ำาระค�าสูินค�า/บริการ การจัดัการธุรกิจค�า
ปีลีกบริการล้กค�าสูัมพัันธ์ บริการให�ข�อม้ลทางการค�าเกี�ยุว
กับการสูะสูม และให�คะแนนสูะสูมสูำาหรับสูมาชั่ิกทางการค�า 
บริการทางการค�าโดัยุการตรวจสูอบคะแนนสูะสูม และค้ปีอง
สู�วนลดัให�แก�สูมาชิั่กทางการค�า บริการนำาสูนิค�าหลากหลายุ
มารวมกนัเพั่�อให�ลก้ค�าไดั�เลอืกชั่มและซิื�อสูนิค�า ปีระม้ลสูนิค�า
ออนไลน์

30 มีนาคม 2559 –
29 มีนาคม 2569
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3) ให�บริการบัตรเงินสูดัและสูมาร์ทการ์ดัทางการเงิน บริการ
ทางการเงินเกี�ยุวกับเครดิัต บริการรวบรวมข�อมล้การใชั่�จ�ายุ
ผู้�านบัตร บริการให�ข�อม้ลการใชั่�จ�ายุผู้�านบัตร บริการสูำานัก
หักบัญชั่ี ให�ข�อม้ลดั�านอสูังหาริมทรัพัยุ์ บริการข�อม้ลทาง 
การเงนิ

4) บริการเข�าถ่งฐานข�อม้ล บริการจัดัแบ�งพ่ั�นที�หน�วยุความจำา
บนบัตร บริการโปีรแกรมข�อม้ลสูำาเร็จร้ปีบนบัตร บริการการ
ควบคมุระบบการเข�าออกของบคุคลดั�วยุระบบอเิลก็ทรอนกิสู์
บริการเว็บไซิต์ที�รวบรวมและนำาเสูนอข�าวสูารจากทั�วโลก

6. 1) แผู้�นไมโครชั่ิปี ซิอฟต์แวร์คอมพัิวเตอร์  บัตรเข�ารหัสู
อิเล็กทรอนิกสู์ บัตรสูมาร์ทการ์ดั โมดัุลอิเล็กทรอนิกสู์  
หน�วยุความจำาคอมพัิวเตอร์ เครื�องอ�านบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ 
เครื�องอ�านและเขียุนบัตรอิเล็กทรอนิกสู์ เครื�องชั่ำาระเงิน
อิเล็กทรอนิกสู์ที�ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผู้�นซิีดัี แผู้�นดัีวีดัี 
แฟลชั่ไดัรฟ์ สูิ�งพัิมพั์เผู้ยุแพัร�ในร้ปีแบบอิเล็กทรอนิกสู์  
สูายุคล�องโทรศัพัท์มือถือ โทรศัพัท์มือถือ ซิองสูำาหรับใสู�
โทรศัพัท์มือถือ หน�ากากโทรศัพัท์มือถือ กล�องสูำาหรับใสู�ซิีดัี
และดีัวีดัี ซิิมการ์ดั โมดุัลเก็บและเข�ารหัสูอิเล็กทรอนิกสู์ 
อุปีกรณ์ขยุายุสูัญญาณอิเล็กทรอนิกสู์

2) บริการสู�งเสูริมการขายุ บริการจัดัการธุรกิจดั�านการจัดั
จำาหน�ายุบัตรใชั่�ชั่ำาระค�าสูินค�า/บริการ การจัดัการธุรกิจค�า
ปีลีกบริการล้กค�าสูัมพัันธ์ บริการให�ข�อม้ลทางการค�าเกี�ยุว
กับการสูะสูม และให�คะแนนสูะสูมสูำาหรับสูมาชั่ิกทางการค�า 
บริการทางการค�าโดัยุการตรวจสูอบคะแนนสูะสูม และค้ปีอง
สู�วนลดัให�แก�สูมาชิั่กทางการค�า บริการนำาสูนิค�าหลากหลายุ
มารวมกนัเพั่�อให�ลก้ค�าไดั�เลอืกชั่มและซิื�อสูนิค�า ปีระม้ลสูนิค�า
ออนไลน์

3) ให�บริการบัตรเงินสูดัและสูมาร์ทการ์ดัทางการเงิน บริการ
ทางการเงินเกี�ยุวกับเครดิัต บริการรวบรวมข�อมล้การใชั่�จ�ายุ
ผู้�านบัตร บริการให�ข�อม้ลการใชั่�จ�ายุผู้�านบัตร บริการสูำานัก
หักบัญชั่ี ให�ข�อม้ลดั�านอสูังหาริมทรัพัยุ์ บริการข�อม้ลทาง 
การเงิน

4) บริการเข�าถ่งฐานข�อม้ล บริการจัดัแบ�งพ่ั�นที�หน�วยุความจำา
บนบัตร บริการโปีรแกรมข�อม้ลสูำาเร็จร้ปีบนบัตร บริการการ
ควบคมุระบบการเข�าออกของบคุคลดั�วยุระบบอเิลก็ทรอนกิสู์
บริการเว็บไซิต์ที�รวบรวมและนำาเสูนอข�าวสูารจากทั�วโลก

30 มีนาคม 2559 –
29 มีนาคม 2569
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ลำาดับ ร้ป็แบบเคีรื�องหมายการคี�า /
เคีรื�องหมายบริการ

เจ�าของ รายละเอียดสินคี�า / บริการ ระยะเวลาคีุ�มคีรอง

7. 1) บริการเข�าถ่งฐานข�อม้ล บริการจัดัแบ�งพ่ั�นที�หน�วยุความจำา
บนบัตร บริการโปีรแกรมข�อม้ลสูำาเร็จร้ปีบนบัตร บริการการ
ควบคมุระบบการเข�าออกของบคุคลดั�วยุระบบอเิลก็ทรอนกิสู์
 บริการเว็บไซิต์ที�รวบรวมและนำาเสูนอข�าวสูารจากทั�วโลก

2) บริการสู�งเสูริมการขายุ บริการจัดัการธุรกิจดั�านการจัดั
จำาหน�ายุบตัรใชั่�ชั่ำาระสูนิค�า/บรกิาร การจดััการธรุกจิค�าปีลกี
บรกิารลก้ค�าสูมัพันัธ ์บรกิารให�ข�อมล้ทางการค�าเกี�ยุวกบัการ
สูะสูม และให�คะแนนสูะสูมสูำาหรับสูมาชิั่กทางการค�า บริการ
ทางการค�าโดัยุการตรวจสูอบคะแนนสูะสูม และค้ปีองสู�วนลดั
ให�แก�สูมาชิั่กทางการค�า บริการนำาสูินค�าหลากหลายุมา 
รวมกันเพั่�อให�ล้กค�าไดั�เลือกชั่มและซิื�อสูินค�า ปีระม้ลสูินค�า
ออนไลน์

3) ให�บริการบัตรเงินสูดัและสูมาร์ทการ์ดัทางการเงิน บริการ
ทางการเงินเกี�ยุวกับเครดิัต บริการรวบรวมข�อมล้การใชั่�จ�ายุ
ผู้�านบัตร บริการให�ข�อม้ลการใชั่�จ�ายุผู้�านบัตร บริการสูำานัก
หักบัญชั่ี ให�ข�อม้ลดั�านอสูังหาริมทรัพัยุ์ บริการข�อม้ลทาง 
การเงิน

30 มีนาคม 2559 –
29 มีนาคม 2569

หมายุเหตุ
เครื�องหมายุการค�าและเครื�องหมายุบริการมีอายุุ 10 ปีี นับตั�งแต�วันที�ไดั�จดัทะเบียุนต�อกรมทรัพัยุ์สูินทางปีัญญา กระทรวงพัาณิชั่ย์ุ (“กรมทรัพัยุ์สูินทางปีัญญา”) ทั�งนี� เมื�อครบกำาหนดัเครื�องหมายุการค�า/เครื�องหมายุบริการ เจ�าของ
เครื�องหมายุการค�า/เครื�องหมายุบริการสูามารถต�ออายุุไดั�คราวละ 10 ปีี โดัยุยุื�นคำาขอต�ออายุุภายุใน 90 วันก�อนวันสูิ�นอายุุต�อกรมทรัพัยุ์สูินทางปีัญญา 

ข�อม้ล ณ วันที� 31 มีนาคม 2564
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นโยบายและแนวป็ฏิิบัตำิการกำากับดแ้ลกิจการ
และจรรยาบรรณธ์ุรกิจ
วีจีไอให�ความสูำาคัญและยุ่ดัมั�นการดัำาเนินธุรกิจภายุใต�หลักการกำากับดั้แลกิจการที�ดัี โดัยุมีระบบการบริหารจัดัการที�เปี็นเลิศ มีการควบคุมและ
ถ�วงดัุลอำานาจ เพั่�อให�การบริหารงานเปี็นไปีอยุ�างโปีร�งใสู และตรวจสูอบไดั� ปีราศจากการทุจริตคอร์รัปีชั่ัน มุ�งเน�นการสูร�างปีระโยุชั่น์สู้งสูุดัให�แก�
ผู้้�ถือหุ�น และคำาน่งถ่งผู้้�มีสู�วนไดั�สู�วนเสูียุโดัยุรวม

ดัังนั�น นับตั�งแต�ปีี 2555 วีจีไอจึงไดั�จัดัทำาและปีระกาศค้�มือการกำากับดั้แลกิจการและจริยุธรรมทางธุรกิจ (“ค้�มือฯ”) เพั่�อกำาหนดัทิศทางในการ
ทำางานให�กับกรรมการ ผู้้�บริหาร และพันักงานทุกระดัับ ซิ่�งทุกคนไดั�รับทราบและยุ่ดัถือเปี็นแนวทางในการปีฏิิบัติหน�าที� ในการนี� เพั่�อพััฒนาและ
ยุกระดับัการกำากบัดัแ้ลกจิการที�ดัขีองวจีีไอให�สูอดัคล�องกบัมาตรฐานสูากลและสูภาพัการแข�งขนัและการปีระกอบธรุกจิในปีจัจบุนั คณะกรรมการ
บริษััทกำาหนดัให�มีการทบทวนค้�มือฯ นี� เปี็นปีระจำาทุกปีี

สูามารถดั้รายุละเอียุดัเพัิ�มเติมไดั�ที� http://www.vgi.co.th/th/sustainability/economic/

QR

เอกสารแนบ 5
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คณะกรรมการตรวจสูอบของบริษััท วีจีไอ จำากัดั (มหาชั่น) (“บริษััทฯ”) ปีระกอบดั�วยุกรรมการอิสูระ ซิ่�งเปี็นผู้้�ทรงคุณวุฒิ และมีปีระสูบการณ์  
ความร้�ความสูามารถ ที�เปี็นปีระโยุนปีระธานคณะกรรมการตรวจสูอบ นางมณีภรณ์ สูิริวัฒนาวงศ์ และนายุเกียุรติ ศรีจอมขวัญ เปี็นกรรมการ
ตรวจสูอบ โดัยุมีนายุพัิภพั อินทรทัต เปี็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสูอบ

ในปีี 2563/64 คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�ปีฏิิบัติหน�าที�ตามขอบเขตและความรับผู้ิดัชั่อบในเรื�องที� ไดั�รับมอบหมายุจากคณะกรรมการบริษััท  
ซิ่�งสูรุปีไดั�ดัังนี�

1. คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�พัิจารณาสูอบทานรายุงานทางการเงินของบริษััทฯ ทั�งงบการเงินรายุไตรมาสูและงบการเงินปีระจำาปีีที�ผู้�านการ
สูอบทาน และตรวจสูอบจากผู้้�สูอบบัญชั่ี โดัยุไดั�เชั่ิญผู้้�สูอบบัญชั่ีเข�าร�วมปีระชัุ่มทุกครั�งที�มีการพัิจารณางบการเงินรายุไตรมาสูและงบการเงิน
ปีระจำาปีี คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�สูอบถามผู้้�สูอบบัญชั่ีในเรื�องความถ้กต�อง ความครบถ�วนการปีรับปีรุงรายุการบัญชั่ีที�สูำาคัญ  
ความเพีัยุงพัอของการเปิีดัเผู้ยุข�อม้ล เพ่ั�อให�มั�นใจว�างบการเงินของบริษััทฯ เป็ีนไปีตามมาตรฐานการบัญชั่ีที�รับรองโดัยุทั�วไปีและเพ่ั�อเป็ีน
ปีระโยุชั่น์ต�อผู้้�เกี�ยุวข�อง

2. คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�สูอบทานให�บรษิัทัฯ มรีะบบการควบคมุภายุใน และระบบการตรวจสูอบภายุในในเรื�องที�เหมาะสูมและมปีีระสูทิธผิู้ล
พัจิารณาความเพัยีุงพัอของงบปีระมาณ บคุลากร และความเปีน็อสิูระของฝ่า่ยุตรวจสูอบภายุใน โดัยุให�บรษิัทัฯ มฝี่า่ยุตรวจสูอบภายุในซิ่�งขึ�น
ตรงกับคณะกรรมการตรวจสูอบทำาหน�าที�ปีระเมินความเหมาะสูมและปีระสูิทธิผู้ลของการควบคุมภายุใน โดัยุพิัจารณาในเรื�องการดัำาเนินงาน 
การปี�องกนัและการลดัการสูญ้เสูยีุที�อาจเกดิัขึ�น การมอบอำานาจการตดััสูนิใจทางการเงนิ การปีฏิบิตัติามกฎหมายุ เพั่�อให�มั�นใจว�า ระบบการ
ควบคุมภายุในของบริษัทัฯ มคีวามเหมาะสูมและเพีัยุงพัอ โดัยุมเีครื�องมอืที�ใชั่�ในการบริหารจดััการแต�ละกจิกรรมของการปีฏิบิตังิานที�สูามารถ
ทำาให�เกิดัผู้ลสูำาเร็จของงานตามวัตถุปีระสูงค์และเปี�าหมายุของบริษััทฯ ไดั�

3. คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�พิัจารณาสูอบทานกับฝ่่ายุบริหารของบริษััทฯ ในเรื�องการปีฏิิบัติงานให�เป็ีนไปีตามกฎหมายุว�าดั�วยุหลักทรัพัย์ุและ
ตลาดัหลักทรัพัย์ุ ข�อกำาหนดัของตลาดัหลักทรัพัยุ์ และกฎหมายุที�เกี�ยุวข�องกับธุรกิจของบริษััทฯ โดัยุปีระชัุ่มร�วมกับผู้้�บริหารฝ่่ายุที�เกี�ยุวข�อง 
และจากการสูอบทาน คณะกรรมการตรวจสูอบเห็นว�า ในรอบปีีที�ผู้�านมา บริษััทฯ มีการปีฏิิบัติตามกฎหมายุที�เกี�ยุวข�องอยุ�างถ้กต�องเหมาะสูม 
นอกจากนั�น คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�สูอบทานแนวปีฏิิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑิ์การกำากับดั้แลกิจการบริษััทจดัทะเบียุนไทยุ 
โดัยุการบริหารจัดัการไดั�คำาน่งถ่งความรับผู้ิดัชั่อบ ต�อสูังคมและสูิ�งแวดัล�อม เพั่�อให�สูอดัคล�องกับหลักสูากล 

4. คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�พัิจารณา คัดัเลือก และเสูนอแต�งตั�งผู้้�สูอบบัญชั่ีของบริษััทฯ โดัยุพัิจารณาจากคุณสูมบัติผู้้�สูอบบัญชั่ี ความเปี็น
อิสูระ ความร้�ความเข�าใจในธุรกิจของกลุ�มบริษััทฯ และคุณภาพังาน รวมถ่งค�าสูอบบัญชีั่ที�เหมาะสูม โดัยุคณะกรรมการตรวจสูอบไดั�เสูนอแต�ง
ตั�งผู้้�สูอบบัญชั่ีจากบริษััท สูำานักงาน อีวายุจำากัดั เปี็นผู้้�สูอบบัญชั่ีของบริษััทฯ ไดั�แก� นางสูาวศิราภรณ์ เอื�ออนันต์กุล ผู้้�สูอบบัญชั่ีรับอนุญาต
เลขทะเบียุน 3844 และ/หรือ นางชั่ลรสู สูันติอัศวราภรณ์ ผู้้�สูอบบัญชีั่รับอนุญาต เลขทะเบียุน 4523 และ/หรือ นายุฉัตรชั่ัยุ เกษัมศรีธนาวัฒน์
ผู้้�สูอบบัญชั่ีรับอนุญาต เลขทะเบียุน 5813 เป็ีนผู้้�สูอบบัญชั่ีของบริษััทฯ เพ่ั�อให�คณะกรรมการบริษััทพัิจารณานำาเสูนอต�อที�ปีระชัุ่ม 
ผู้้�ถือหุ�นพัิจารณาแต�งตั�งผู้้�สูอบบัญชั่ีและอนุมัติค�าสูอบบัญชั่ี ปีระจำาปีี 2563/64

5. คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�พิัจารณาและสูอบทานรายุการระหว�างกันทางธุรกิจที�เกี�ยุวโยุงกันที�สูำาคัญ และรายุการที�อาจมีความขัดัแยุ�ง 
ทางผู้ลปีระโยุชั่น์ระหว�างบริษััทฯ กับบุคคล หรือกิจการที�เกี�ยุวโยุงกันหรือเกี�ยุวข�องกันแล�ว เห็นว�า รายุการดัังกล�าวเป็ีนรายุการที�มีความ 
สูมเหตสุูมผู้ล และเปีน็ปีระโยุชั่น์แก�บรษัิัทฯ ซิ่�งเปีน็ไปีตามเงื�อนไขทางการค�า และเกณฑิท์ี�ตกลงกนัระหว�างบริษััทฯ กบับคุคลหรือกจิการที�เกี�ยุวข�อง
กันอันเป็ีนไปีตามปีกติธุรกิจ

6. คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�สูอบทานให�บริษััทฯ มีการบริหารจัดัการดั�านการควบคุมภายุในเกี�ยุวกับการต�อต�านการทุจริตคอร์รัปีชัั่�นของ
องค์กรให�เป็ีนไปีตามมาตรการการต�อต�านการทุจริตคอร์รัปีชั่ั�น และนโยุบายุต�างๆ ที�เกี�ยุวข�องตามโครงการแนวร�วมปีฏิิบัติของภาคเอกชั่น
ไทยุในการต�อต�านการทุจริต

7. คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�จัดัทำารายุงานของคณะกรรมการตรวจสูอบฉบับนี� และไดั�เปีิดัเผู้ยุไว�ในรายุงานปีระจำาปีี 2563/64   

8. ในระหว�างวันที� 1 เมษัายุน 2563 ถ่งวันที� 31 มีนาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสูอบมีการปีระชัุ่มทั�งสูิ�น 6 ครั�ง โดัยุกรรมการแต�ละท�าน 
ไดั�เข�าร�วมการปีระชัุ่ม ดัังนี�

รายงานคีณะกรรมการตำรวจสอบ

เอกสารแนบ 6
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รายชิ่�อ ตำำาแหน่ง จำานวนคีรั�งที�เข�าป็ระชิุม / 
จำานวนคีรั�งที�ป็ระชิุม

1. รองศาสูตราจารยุ์จารุพัร ไวยุนันท์ ปีระธานคณะกรรมการตรวจสูอบ 6/6

2. นางมณีภรณ์ สูิริวัฒนาวงศ์ กรรมการตรวจสูอบ 6/6

3. นายุเกียุรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการตรวจสูอบ 6/6

จากการปีระชัุ่มในแต�ละครั�ง ไดั�มีการปีรึกษัาหารือร�วมกับฝ่่ายุบริหาร ผู้้�สูอบบัญชั่ีและผู้้�ตรวจสูอบภายุในในเรื�องที�เกี�ยุวข�อง และมีการร�วมปีระชัุ่ม 
กับผู้้�สูอบบัญชีั่โดัยุไม�มีฝ่่ายุจัดัการเข�าร�วมปีระชัุ่ม 1 ครั�ง

คีวามเห็นของคีณะกรรมการตำรวจสอบโดยรวม

ในรอบปีี 2563/64 คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�ปีฏิิบัติตามหน�าที�และความรับผู้ิดัชั่อบที� ไดั�ระบุไว�ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสูอบ 
ซิ่�งสูอดัคล�องกับข�อกำาหนดัของตลาดัหลักทรัพัยุ์แห�งปีระเทศไทยุ มีความเปี็นอิสูระอยุ�างเพีัยุงพัอ โดัยุถือปีระโยุชั่น์สู้งสูุดัของบริษััทฯ และรักษัา 
ผู้ลปีระโยุชั่นข์องผู้้�มสีู�วนไดั�เสูยีุทกุฝ่า่ยุ ซิ่�งในระหว�างการปีฏิบิตัหิน�าที�คณะกรรมการตรวจสูอบไดั�รบัความร�วมมอืจากหน�วยุงานและบคุคลที�เกี�ยุวข�อง
เปี็นอยุ�างดัี ทั�งนี� กรรมการตรวจสูอบมีความเห็นว�า รายุงานข�อม้ลทางการเงินของบริษััทฯ มีความถ้กต�อง เชั่ื�อถือไดั� สูอดัคล�องตามมาตรฐาน 
การบัญชีั่ที�รับรองทั�วไปี มีระบบการควบคุมภายุในและการตรวจสูอบภายุในที�มีปีระสูิทธิภาพัเพีัยุงพัอที�จะบริหารจัดัการให�เกิดัผู้ลสูำาเร็จ 
ตามวัตถปุีระสูงค์และเปี�าหมายุของบริษัทัฯ ไดั� มกีารปีฏิบัิตงิานที�สูอดัคล�องกับหลักการกำากบัดัแ้ลจัดัการที�ดัแีละมกีารปีฏิบัิตใิห�เปีน็ไปีตามกฎหมายุ
ว�าดั�วยุบรษิัทัมหาชั่นจำากดัั กฎหมายุว�าดั�วยุหลักทรพััย์ุและตลาดัหลกัทรพััยุ ์ตลอดัจนกฎหมายุหลักเกณฑ์ิ และแนวปีฏิบัิตทิี�เกี�ยุวข�องกับการปีระกอบ
ธุรกิจของบริษััทฯ  

รองศึาสตำราจารย์จารุพร ไวยนันท์
ปีระธานกรรมการตรวจสูอบ
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คณะกรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทนของบริษััท วีจีไอ จำากัดั (มหาชั่น) (“บริษััทฯ”) ปีระกอบดั�วยุกรรมการอิสูระ 3 ท�าน คือ นางมณีภรณ์
สิูรวิฒันาวงศ์ เปีน็ปีระธานกรรมการสูรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน รองศาสูตราจารย์ุจารพุัร ไวยุนันท ์และ นายุเกียุรติ ศรีจอมขวัญ และกรรมการ
ที�ไม�เปี็นผู้้�บริหาร 1 ท�าน คือ นายุมารุต อรรถไกวัลวที เปี็นกรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน และกรรมการที�เปี็นผู้้�บริหาร 1 ท�าน คือ  
นายุชั่าน คิน ตัค เปี็นกรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน โดัยุมีนางสูุนันญา ศรีน�อยุขาว เปี็นเลขานุการคณะกรรมการสูรรหาและพิัจารณา
ค�าตอบแทน

ในปีี 2563/64 คณะกรรมการสูรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน มีการปีระชุั่มทั�งสูิ�น 3 ครั�ง โดัยุกรรมการแต�ละท�านไดั�เข�าร�วมปีระชุั่มทุกครั�ง เพ่ั�อ
ปีฏิิบัติหน�าที�ตามขอบเขตและความรับผู้ิดัชั่อบในเรื�องที�ไดั�รับมอบหมายุจากคณะกรรมการบริษััท ซิ่�งสูรุปีไดั�ดัังนี�

1. พัจิารณาและเสูนอแนะในเรื�องโครงสูร�างคณะกรรมการบริษัทั อนัไดั�แก� ขนาดัและองค์ปีระกอบของคณะกรรมการบริษัทัที�เหมาะสูม  เมื�อพิัจารณา
ตามขนาดัและกลยุทุธท์างธรุกิจของบรษิัทัฯ เปีรยีุบเทยีุบกบัขนาดัและองคป์ีระกอบของคณะกรรมการบรษิัทัในปีจัจบุนั รวมทั�งพัจิารณาความ
เปี็นอิสูระของกรรมการอิสูระแต�ละคน เพ่ั�อปีรับเปีลี�ยุนองค์ปีระกอบคณะกรรมการบริษััทให�สูอดัคล�องกับยุุทธศาสูตร์ของบริษััทฯ และไดั� 
นำาเสูนอต�อคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพิัจารณาอนุมัติ

2. กำาหนดัวิธีการสูรรหาบุคคลเพ่ั�อดัำารงตำาแหน�งกรรมการ โดัยุพัิจารณาจาก

 • คุณสูมบัติของกรรมการที�เหมาะสูมกับยุุทธศาสูตร์ของบริษััทฯ และเป็ีนไปีตามโครงสูร�าง ขนาดั และองค์ปีระกอบของคณะกรรมการบริษััท 
 ตามที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดัไว�

 • ความเหมาะสูมของความร้� ปีระสูบการณ์ ความเชั่ี�ยุวชั่าญ การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถ่งคุณสูมบัติตามกฎหมายุหรือข�อกำาหนดั 
 ของหน�วยุงานทางการ

 • ความหลากหลายุในโครงสูร�างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสูมบัติของกรรมการที�จำาเป็ีน หรือยัุงขาดัอยุ้�ในคณะกรรมการ 
 บริษััท โดัยุการจัดัทำา Board Skill Matrix

3. สูรรหา และเสูนอแนะผู้้�มาดัำารงตำาแหน�งกรรมการที�มีคุณสูมบัติสูอดัคล�องกับเกณฑิ์คุณสูมบัติที�กำาหนดัไว� ซิ่�งเปี็นกรณีที�กรรมการต�องออก
จากตำาแหน�งตามวาระ และนำาเสูนอให�คณะกรรมการบริษััทให�ความเห็นชั่อบ และไดั�นำาเสูนอต�อที�ปีระชัุ่มผู้้�ถือหุ�นเพั่�อพัิจารณาอนุมัติ

4. พัิจารณาและเสูนอแนะโครงสูร�าง จำานวน ร้ปีแบบ หลักเกณฑิ์การจ�ายุค�าตอบแทนทุกปีระเภท ทั�งที�เปี็นตัวเงินและมิใชั่�ตัวเงินที�เหมาะสูม 
ให�แก� ปีระธานกรรมการ กรรมการบริษััท และสูมาชิั่กในคณะกรรมการชุั่ดัยุ�อยุ โดัยุทบทวนความเหมาะสูมของหลักเกณฑ์ิที�ใชั่�อยุ้�ในปัีจจุบัน 
โดัยุพัิจารณาเปีรียุบเทียุบกับข�อม้ลการจ�ายุค�าตอบแทนของบริษััทอื�นที�อยุ้�ในอุตสูาหกรรมเดัียุวกันกับบริษััทฯ และบริษััทจดัทะเบียุนอื�น 
ในตลาดัหลักทรัพัย์ุที�มมีล้ค�าตลาดั (Market Capitalisation) ใกล�เคยีุงกบับริษัทัฯ เพั่�อจงูใจและรกัษัาไว�ซ่ิ�งกรรมการที�มคีณุปีระโยุชั่น์กบับริษัทัฯ
และนำาเสูนอต�อคณะกรรมการบริษััทเพั่�อให�ความเห็นชั่อบ เชั่�น การจัดัทำาปีระกันภัยุความรับผู้ิดัชั่อบของกรรมการและเจ�าหน�าที�ของบริษััท
(Director & Officer Insurance หรือ D&O) เปี็นต�น

5. พัิจารณาเกณฑิ์ ในการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติงานของ ปีระธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ� และนำาเสูนอผู้ลการ
ปีระเมนิตามเกณฑิน์ั�น ๆ  ให�คณะกรรมการบรษิัทัพัจิารณาให�ความเหน็ชั่อบ ตลอดัจนนำาเสูนอโครงสูร�าง จำานวนและรป้ีแบบการจ�ายุค�าตอบแทน
ของปีระธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้้�อำานวยุการใหญ� ทั�งระยุะสูั�นและระยุะยุาว ที�สูอดัคล�องกับผู้ลการปีระเมินการปีฏิิบัติงาน 
เพั่�อให�คณะกรรมการบริษััทพิัจารณาอนุมัติต�อไปี 

6. ปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทนปีระจำาปีี 2563/64  แล�วโดัยุรวมเห็นว�า สูามารถปีฏิบิัติหน�าที�
ไดั�อยุ�างครบถ�วนตามที�ไดั�รับมอบหมายุ โดัยุไดั�รายุงานผู้ลการปีระเมินดัังกล�าวต�อคณะกรรมการบริษััท

7. จัดัทำารายุงานคณะกรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทนฉบับนี� เพั่�อรายุงานผู้ลการปีฏิิบัติงานในปีี 2563/64 ต�อคณะกรรมการบริษััท
และ/หรือ ผู้้�ถือหุ�น และไดั�เปีิดัเผู้ยุไว�ในรายุงานปีระจำาปีี 2563/64

8. แต�งตั�งคณะทำางานเพั่�อชั่�วยุเหลือการปีฏิิบัติงานต�าง ๆ ของคณะกรรมการสูรรหาและกำาหนดัค�าตอบแทน ตลอดัจนแต�งตั�งที�ปีรึกษัาอิสูระที�มี
ความร้�ความเชั่ี�ยุวชั่าญ เพ่ั�อให�คำาปีรึกษัาและให�คำาแนะนำา ตลอดัจนชั่�วยุเหลือการปีฏิิบัติงานของคณะกรรมการสูรรหาและกำาหนดัค�าตอบแทน

9. ปีฏิิบัติการอื�นใดัในเรื�องที�เกี�ยุวข�องกับการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทนตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายุ และปีฏิิบัติการใดั ๆ ตามที�
กำาหนดัโดัยุกฎหมายุหรือข�อกำาหนดัของหน�วยุงานราชั่การ

รายงานคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคี่าตำอบแทน
ป็ระจำาป็ี 2563/64

นางมณีภรณ์ สิริวัฒินาวงศึ์
ปีระธานกรรมการสูรรหาและพัิจารณาค�าตอบแทน
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คณะกรรมการบรรษััทภิบาลของบริษััท วีจีไอ จำากัดั (มหาชั่น) (“บริษััทฯ”) ปีระกอบดั�วยุกรรมการ 3 ท�าน ซิ่�งแบ�งเปี็นกรรมการอิสูระ 1 ท�าน คือ  
รองศาสูตราจารย์ุจารุพัร ไวยุนันท์ ทำาหน�าที�ปีระธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล กรรมการที�ไม�เป็ีนผู้้�บริหาร 1 ท�าน คือ นายุมารุต อรรถไกวัลวที 
และกรรมการที�เปี็นผู้้�บริหาร 1 ท�าน คือ นายุชั่าน คิน ตัค โดัยุมีนางสูาวพัริษัฐ์ภากร ปีังวิภาสู เลขานุการบริษััทฯ ทำาหน�าที�เปี็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล

ในปีี 2563/64 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมีการปีระชัุ่มรวมทั�งสิู�น 4 ครั�ง และมีการปีฏิิบัติหน�าที�ตามแผู้นงานซิ่�งสูอดัคล�องกับหน�าที�และความ 
รับผู้ิดัชั่อบของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลที�กำาหนดัไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาล โดัยุมีสูาระสูำาคัญสูรุปีไดั�ดัังนี�

ด�านธ์รรมาภิบาลและคีวามยั�งย่น

• คณะกรรมการบรรษััทภิบาลไดั�ดั้แลให�มีกระบวนการสูื�อสูารและฝ่ึกอบรมผู้�านระบบ E-learning พันักงานของบริษััทฯ ทั�วทั�งองค์กรรับทราบ
และเข�าใจถ่งสูาระสูำาคญัของค้�มอืการกำากบัดัแ้ลกจิการและจรยิุธรรมทางธรุกจิของบรษิัทัฯ และกำากบัให�มกีารปีฏิิบตัติามหลกัเกณฑิด์ังักล�าว
อยุ�างถ้กต�องและเคร�งครัดั 

• คณะกรรมการบรรษััทภิบาลไดั�ผู้ลักดัันให�บริษััทฯ กำาหนดัเปี�าหมายุดั�านความยัุ�งยืุนระยุะยุาวอยุ�างเป็ีนร้ปีธรรมโดัยุปีระกอบไปีดั�วยุ 3 เปี�าหมายุ
คือ การลดัขยุะ การใชั่�พัลังงานอยุ�างยุั�งยุืน และการเปี็นแพัลตฟอร์มสูร�างสูรรค์ ทั�งนี� สูำาหรับความมุ�งมั�นเพั่�อเปี็นแพัลตฟอร์มที�สูร�างสูรรค์
นั�นหมายุถ่ง การใชั่�แพัลตฟอร์มโฆษัณาของบริษััทฯ นำาเสูนอเนื�อหาเพั่�อสูร�างความตระหนักร้�ดั�านความยุั�งยุืนต�าง ๆ ให�แก�สูังคมวงกว�าง 
โดัยุบริษััทฯ ไดั�เผู้ยุแพัร�เนื�อหาผู้�านโครงการสูำาคัญ เชั่�น Save Water Save Life โครงการเพ่ั�อรณรงค์การใชั่�ทรัพัยุากรนำ�าอยุ�างปีระหยัุดั 
Be the Idol โครงการเพ่ั�อเสูริมสูร�างการรักษัาความปีลอดัภัยุในภาวะวิกฤตการณ์ระบาดัของเชั่ื�อไวรัสูโควิดั-19 และ Climate Clock โครงการ
เพั่�อสูร�างความตระหนักร้� ให�แก�สัูงคมในปีัญหาการเปีลี�ยุนแปีลงทางภ้มิอากาศ

• คณะกรรมการบรรษััทภิบาลไดั�วางกรอบการดัำาเนินงานดั�านความยุั�งยุืนของบริษััทฯ เพั่�อให�ครอบคลุมทั�งมิติดั�านเศรษัฐกิจ สูังคม และ 
สูิ�งแวดัล�อม โดัยุไดั�จัดัทำานโยุบายุการพััฒนาอยุ�างยุั�งยุืน นโยุบายุการมีสู�วนร�วมของผู้้�มีสู�วนไดั�เสูียุ และนโยุบายุดั�านสูิทธิมนุษัยุชั่น เพัิ�มเติม

ด�านสังคีม ชิุมชิน และสิ�งแวดล�อม

• คณะกรรมการบรรษััทภิบาลกำาหนดัแผู้นงานดั�านความรับผิู้ดัชั่อบต�อสูังคม ชัุ่มชั่น และสูิ�งแวดัล�อม (CSR) โดัยุเน�นการดัำาเนินธุรกิจให�เติบโต
อยุ�างยัุ�งยืุนควบค้�ไปีกับการมีสู�วนร�วมในการพััฒนาชุั่มชั่น สัูงคม และสิู�งแวดัล�อม เพ่ั�อให�กิจกรรมดั�าน CSR ของบริษััทฯ ครอบคลุมหลากหลายุ
ดั�าน เชั่�น ดั�านสัูงคมและชุั่มชั่น มีโครงการ We’re Sharing for Thais มอบกล�องปีนันำ�าใจ และโครงการมอบกล�องบรรเทาทกุข์บำารุงสุูขร�วมกับบริษััท
ในกลุ�มวีจีไอ และกลุ�มบีทีเอสู โดัยุภายุในกล�องปีระกอบดั�วยุเครื�องอุปีโภคบริโภคที�จำาเปี็นให�แก�ครอบครัวผู้้� ไดั�รับผู้ลกระทบจากวิกฤตการณ์
การแพัร�ระบาดัของโควิดั-19 สูำาหรับในดั�านสูังคมและสูิ�งแวดัล�อม มีโครงการ VGI x Pomelo ร�วมมือกับแพัลตฟอร์มแฟชั่ั�นชั่ั�นนำา 
สูรรคส์ูร�างบรรจภุณัฑิจ์ากไวนลิจากปี�ายุโฆษัณาที�ใชั่�แล�วของบรษิัทัฯ เพั่�อทดัแทนบรรจภุณัฑิพ์ัลาสูตกิแบบใชั่�ครั�งเดัยีุวทิ�ง เปีน็การสูร�างระบบ
เศรษัฐกิจหมุนเวียุน (Circular Economy) ภายุในองค์กร และลดักระบวนการผู้ลิตที�มีผู้ลกระทบต�อสูิ�งแวดัล�อม

ด�านการตำ่อตำ�านการทุจริตำและคีอร์รัป็ชิัน

• คณะกรรมการบรรษััทภิบาลไดั�กำากับดั้แลการยืุ�นขอต�ออายุุสูมาชั่ิกโครงการแนวร�วมปีฏิิบัติของภาคเอกชั่นไทยุในการต�อต�านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ให�สูำาเร็จลุล�วงและบรรลุตามเจตนารมณ์ของ 
บริษััทฯ ทั�งนี� ในปีีที�ผู้�านมาบริษััทฯ ไดั�จัดัให�มีการอบรมและทบทวนหลักสู้ตรเกี�ยุวกับแนวปีฏิิบัติในการต�อต�านการทุจริตและคอร์รัปีชั่ันให�แก�
ผู้้�บริหาร และพันักงานของบริษััทฯ ในทุกภาคสู�วน

รายงานคีณะกรรมการบรรษััทภิบาล
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นอกจากนี� คณะกรรมการบรรษัทัภบิาลพัจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ค้�มอืการกำากบัดัแ้ลกจิการและจรยิุธรรมทางธรุกจิ
ของบริษััทฯ และมาตรการต�อต�านการทุจริตคอร์รัปีชัั่นขององค์กรปีระจำาปีี เพ่ั�อให�แน�ใจว�าหลักเกณฑ์ิและมาตรการดัังกล�าวมีความเพีัยุงพัอ  
เหมาะสูม และเปี็นไปีตามหลักการกำากับดั้แลกิจการที�ดัีสูำาหรับบริษััทจดัทะเบียุนของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัยุ์และตลาดัหลักทรัพัยุ์ และ 
หลักเกณฑิ์อื�น ๆ ที�เกี�ยุวข�อง 

ทั�งนี� คณะกรรมการบรรษััทภิบาลไดั�ปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติงาน ปีระจำาปีี 2563/64 ของตนเองแล�ว โดัยุรวมเห็นว�า คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
สูามารถปีฏิิบัติหน�าที�ไดั�อยุ�างครบถ�วนตามที�ไดั�รับมอบหมายุ จึงไดั�จัดัทำารายุงานคณะกรรมการบรรษััทภิบาลฉบับนี� เพ่ั�อรายุงานผู้ลการปีฏิิบัติงาน
ในปีี 2563/64 ต�อคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพิัจารณารับทราบ และสูำาหรับเปีิดัเผู้ยุไว�ในรายุงานปีระจำาปีี 2563/64 (“แบบ 56-1 One Report”)

อน่�ง จากความมุ�งมั�นของบริษััทฯ ในการดัำาเนินงานบนพั่�นฐานตามหลักการกำากับดั้แลกิจการที�ดัี ทั�งในสู�วนที�เกี�ยุวเนื�องกับการต�อต�านการทุจริต
คอร์รัปีชั่ัน และการมีความรับผู้ิดัชั่อบต�อสัูงคม ชัุ่มชั่นและสิู�งแวดัล�อมอยุ�างต�อเนื�อง เป็ีนผู้ลให�ปีีที�ผู้�านมา บริษััทฯ ไดั�รับการจัดัอันดัับอยุ้�ในกลุ�ม 
“ดัีเลิศ” หรือ “5 ดัาว” ของโครงการสูำารวจการกำากับดั้แลกิจการบริษััทจดัทะเบียุนไทยุปีระจำาปีี 2563 ของสูมาคมสู�งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััท
ไทยุติดัต�อกันเป็ีนปีีที� 6 และไดั�รับการจัดัอันดัับให�เปี็นหน่�งใน 100 หลักทรัพัยุ์ ที�มีการดัำาเนินงานโดัดัเดั�นดั�านสูิ�งแวดัล�อม สูังคม และธรรมาภิบาล 
ซิ่�งปีระเมินโดัยุหน�วยุงาน ESG Rating ของสูถาบันไทยุพััฒน์ 

รองศึาสตำราจารย์จารุพร ไวยนันท์
ปีระธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล
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คณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุงของบริษััท วีจีไอ จำากัดั (มหาชั่น) (“บริษััทฯ”) ปีระกอบดั�วยุกรรมการอิสูระและกรรมการที�เปี็นผู้้�บริหาร ซิ่�งเปี็น 
ผู้้�ทรงคุณวุฒิ และมีปีระสูบการณ์ ความร้�ความสูามารถ ที�เปี็นปีระโยุชั่น์ต�อการดัำาเนินงานของบริษััทฯ และมีคุณสูมบัติครบถ�วนตามหลักเกณฑิ์ 
ที�เกี�ยุวข�องจำานวน 5 ท�าน คือ นายุเกียุรติ ศรีจอมขวัญ เปี็นปีระธานคณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุง นายุแล็พั ซิน เนลสูัน เหลียุง นายุชั่าน คิน ตัค
นางอรนุชั่รุจิราวรรณ นางจิตเกษัม หม้�มิ�ง เปี็นกรรมการบริหารความเสูี�ยุง โดัยุมีนางสูาวพัริษัฐ์ภากร ปีังวิภาสู เปี็นเลขานุการคณะกรรมการ 
บริหารความเสูี�ยุง

ในปี ี2563/64 คณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุงไดั�ปีฏิบัิตหิน�าที�ตามขอบเขตและความรบัผู้ดิัชั่อบในเรื�องที�ไดั�รบัมอบหมายุจากคณะกรรมการบรษิัทั
ซิ่�งสูรุปีไดั�ดัังนี�

1. คณะกรรมการบรหิารความเสีู�ยุงไดั�พัจิารณากำาหนดันโยุบายุ แนวทาง และกรอบการบรหิารความเสูี�ยุงของบรษิัทัฯ และนำาเสูนอเรื�องดังักล�าว
ต�อคณะกรรมการบริษััทเพ่ั�อพัิจารณาอนุมัติ

2. คณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุงไดั�ควบคุม ดั้แล ติดัตามและให�ข�อเสูนอแนะเกี�ยุวกับระบบและกระบวนการบริหารความเสูี�ยุงของบริษััทฯ ให�มี
ความต�อเนื�อง มีปีระสูิทธิภาพั และสูอดัคล�องกับกลยุุทธ์และทิศทางการดัำาเนินธุรกิจของบริษััทฯ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสีู�ยุงไดั�มีการตรวจทางรายุงานและติดัตามความการควบคุมความเสีู�ยุงกับคณะทำางานบริหารความเสีู�ยุง และรายุงาน 
ผู้ลการปีระชุั่มที�มีนัยุสูำาคัญ รวมถ่งผู้ลการปีระเมินและการบริหารจัดัการความเสีู�ยุงหลักขององค์กร (Enterprise Risks) ต�อคณะกรรมการบริษััท 

4. คณะกรรมการบริหารความเสีู�ยุง ไดั�มีการพัิจารณาจัดัตั�งหัวหน�าคณะทำางานบริหารความเสีู�ยุงเพั่�อควบคุมดั้แลการดัำาเนินงานของคณะ
ทำางานบริหารความเสูี�ยุง

5. คณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุงไดั�มีการพัิจารณาและอนุมัตินโยุบายุ Enterprise Risk Management (“ERM Policy”) ซิ่�งเปี็นไปีตาม
มาตรฐานของ COSO ERM 2017 และครอบคลุมการกำากับดั้แลควบคุมภายุในและการสูร�างวัฒนธรรมองค์กร การกำาหนดักลยุุทธ์และ
วัตถุปีระสูงค์ที�สูอดัคล�องกับแผู้นธุรกิจของบริษััทฯ การดัำาเนินงานและขั�นตอนการบริหารความเสูี�ยุง การทบทวนและพััฒนาการบริหาร 
ความเสูี�ยุงขององค์กร รวมไปีถ่งการสูื�อสูารและแบ�งปีันข�อม้ลที�จำาเปี็นกับการบริหารจัดัการความเสูี�ยุงทั�งภายุในและภายุนอกอีกดั�วยุ

6. คณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุงไดั�จัดัทำารายุงานของคณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุงฉบับนี� และไดั�เปีิดัเผู้ยุไว�ในรายุงานปีระจำาปีี 2563/64   

7. ในระหว�างวันที� 1 เมษัายุน 2563 ถง่วันที� 31 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุงมีการปีระชัุ่มทั�งสูิ�น 2 ครั�ง โดัยุกรรมการแต�ละ
ท�านไดั�เข�าร�วมการปีระชัุ่ม ดัังนี�

นายเกียรตำิ ศึรีจอมขวัญ
ปีระธานกรรมการตรวจสูอบ

รายชิ่�อ ตำำาแหน่ง จำานวนคีรั�งที�เข�าป็ระชิุม / 
จำานวนคีรั�งที�ป็ระชิุม

1. นายุเกียุรติ ศรีจอมขวัญ ปีระธานคณะกรรมการบริหารความเสูี�ยุง 2/2

2. นายุแล็พั ซิน เนลสูัน เหลียุง กรรมการบริหารความเสูี�ยุง 2/2

3. นายุชั่าน คิน ตัค กรรมการบริหารความเสูี�ยุง 2/2
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6. นางสูาววรลักษัณ์ วรฉัตรธาร* กรรมการบริหารความเสูี�ยุง 2/2

คีวามเห็นของคีณะกรรมการบริหารคีวามเสี�ยงโดยรวม

ในรอบปีี 2563/64 คณะกรรมการบริหารความเสีู�ยุงไดั�ปีฏิิบัติตามหน�าที�และความรับผู้ิดัชั่อบที�ไดั�ระบุไว�ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสูี�ยุง มีการปีฏิิบัติงานอยุ�างเหมาะสูมและเพัียุงพัอ โดัยุถือปีระโยุชั่น์สู้งสูุดัของบริษััทฯ และรักษัาผู้ลปีระโยุชั่น์ของผู้้�มีสู�วนไดั�เสูียุทุกฝ่่ายุ 

*นางสูาววรลักษัณ์ วรฉัตรธาร ไดั�ลาออกจาการเปี็นกรรมการบริหารความเสูี�ยุงของบริษััทฯ โดัยุมีผู้ลตั�งแต�วันที� 1 มกราคม 2564

รายงานคีณะกรรมการบริหารคีวามเสี�ยง
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