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กลยุทธ์
VGI ตั้้�งมั่่�นในการเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดที่่�ให้บ้ริกิารการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชูั่่�นส์์ บริษัิัทฯ ได้ว้างรากฐานรูปูแบบการดำำ�เนินิธุุรกิจิ 
ผ่่านการเข้้าลงทุุนและสร้างพัันธมิิตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง กลยุุทธ์์ของ VGI มีีความชัดเจน โดยเรามุ่่�งเสริิมสร้างความแข็็งแกร่่งของแพลตฟอร์์ม 
ออฟไลน์์และออนไลน์์ ผ่่านการขยายฐานข้้อมููลพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค  เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการด้้านการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

1.1  จุุดมุ่่�งหมายของบริิษััทฯ

วิสัยทัศน์
โซลููชั่่�นส์์สำำ�หรัับอนาคต

พันธกิจ
	• เป็น็ผู้้�นำำ�ในการออกแบบประสบการณ์ใหม่่ให้ก้ับัผู้้�บริโิภค

	• เป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์แพลตฟอร์์มใหม่่ให้้กัับ 
นัักการตลาดและแบรนด์์

	• เป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วน ตลอดจนสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมรอบตััว

คุณค่าองค์กร

คุุณค่่าขององค์์กร

เราเชื่่�อมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าแบบยั่่�งยืืน 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่ �ค้้า และสัังคม ซึ่ ่�งถืือเป็็น 
หลักัการพื้้�นฐานที่่�เรายึึดถือืในการดำำ�เนินิงาน 
มาโดยตลอด

การเติิบโตทางธุุรกิิจ
เรามีีจุุดมุ่่�งหมายในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจใน
อุตุสาหกรรมที่่�มีีการเติิบโตสูงูสุุด และพร้อ้ม
เป็็นพัันธมิิตรกับผู้้�นำำ�ธุุรกิจจากทั่่�วโลก 
ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิจหลัักที่่�เรามีีอยู่่� ซึ่ �ง 
สิ่่�งเหล่่านี้้�คืือหลัักสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เราเติิบโต 
อย่่างแตกต่่างตลอดมา

การสร้้างนวััตกรรม
เราให้้ความสำำ�คััญกัับดิิจิิทััล เทคโนโลยีี  
การวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
ในการพัฒันาผลิตภัณฑ์์และโซลูชั่่�นส์์ที่่�เข้า้กัับ 
ทุุกเจเนอเรชััน ให้้สามารถตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�ตลอดเวลาได้้อย่่างดีีที่่�สุุด
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1.2  ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2562/63 2563/64 2564/65
 (ปรัับปรุุงใหม่่)1 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)
รายได้้จากการบริิการและการขาย2 4,000 2,480 4,098
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน
สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2,478 1,327 1,480
สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและอื่่�น ๆ 371 213 100

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,151 940 1,004
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย - - 1,514
ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,948 1,544 3,209
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,052 936 889
กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,523 1,582 345
กำำ�ไรสุุทธิิ 1,424 980 (120)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)
รวมสิินทรััพย์์ 17,077 20,983 40,848
รวมหนี้้�สิิน 3,999 3,920 10,866
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,078 17,063 29,983

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)
เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 997 166 (247)
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (521) (480) (412)

รายการต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น 0.17 0.11 (0.01) 
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น3 0.06 0.06 0.02
มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value) 1.48 1.93 3.48

อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 51.3% 37.7% 21.7%
อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี  
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) 38.1% 63.8% 8.4%
อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 35.6% 39.5% -2.9%
อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน (เท่่า) 0.14X 0.07X 0.27X
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%)4 7.9% 5.1% -0.4%
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)5 10.8% 6.7% -0.5%

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม)
ราคาหุ้้�น (บาท) 5.70 7.25 5.10
หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 8,611 8,611 8,611
มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 49,084 62,431 43,917
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.10 0.10 0.10

หมายเหตุุ:
VGI ประสบความสำำ�เร็็จในการจััดตั้้�งแพลตฟอร์์มของธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านการลงทุุนกัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนแพลตฟอร์์มทางธุุรกิิจเป็็น “ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย”
1 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจััดประเภทรายการใหม่่ ส่่งผลให้้มีีการปรัับปรุุงงบแสดงฐานะทางการเงิิน ปีี 2563/64
2 ไม่่รวมรายได้้อื่่�น
3 สำำ�หรัับเงิินปัันผลจากผลประกอบการครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2564/65 ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
4 ไม่่รวมสิินทรััพย์์ของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) ในปีี 2562/63
5 คำำ�นวณจากส่่วนของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
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1.3  สารจากประธานกรรมการ

จากสถานการณ์และความท้าทายที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งความต่่อเน่ื่�องของการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 
รวมถึึงวิิกฤตความขััดแย้้งระหว่่างประเทศรััสเซีียกัับยููเครนจนนำำ�ไปสู่่�
สภาวะสงครามที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมของระบบเศรษฐกิิจทั่่�วโลก 
และยัังส่่งผลกระทบต่่อการขับเคลื่�อนเศรษฐกิิจในประเทศไทย ถืือเป็็น
ความท้้าทายที่่�ทุุกภาคส่่วนหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ โดยกระผมในฐานะประธาน
กรรมการของ VGI ได้้ให้้ความสำำ�คััญและเฝ้้าติิดตามสถานการณ์ ์
ด้้วยความใกล้้ชิิดมาโดยตลอด กระผมได้้มอบนโยบายแก่่ทีีมผู้้�บริิหาร
ในการบริหิารงานในสภาวะวิกิฤตเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้า้น 
รวมถึึงวางแผนการรับมืือกัับสถานการณ์ฉุกุเฉินิเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิ 
เป็็นไปด้้วยความราบร่ื่�น ทั้้�งนี้้� จ ากการเตรียมความพร้อมดัังกล่่าว  
ทำำ�ให้ท้ีีมงานทุุกท่่านของ VGI สามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
ท่่ามกลางปัจัจัยัที่่�ส่่งผลกระทบด้า้นลบ โดยเราได้ป้รับัเปลี่่�ยนแพลตฟอร์ม์
ธุุรกิจให้้ตอบโจทย์์การสร้างรายได้้และมองหาโอกาสในการขยายธุุรกิจ 
เพื่่�อส่่งเสริิมความแข็็งแรงของอีีโคซิิสเต็็มของ VGI ให้้ครบสมบููรณ์ด้้วย 
“ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย”

ในปีีที่่�ผ่่านมา VGI ได้้สร้้างแพลตฟอร์์มธุุรกิิจใหม่่ คืื อ ธุุรกิ ิจ 
การจัดจำำ�หน่่าย หรืือค้้าปลีีก โดยเราเช่ื่�อว่่าเป็็นธุุรกิจที่่�มีีศักยภาพ 
ในการเติิบโตในอนาคตและเป็็นการให้้บริิการที่�สอดรัับกัับพฤติิกรรม 

ของผู้้�บริิโภคที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ตอบโจทย์์แนวทางการใช้้ชีีวิตวิถีีใหม่่ 
(New Normal) โดย VGI ได้้เข้้าลงทุุนในพัันธมิิตรทางธุุรกิิจชั้้�นนำำ� 
ต่่าง ๆ  ที่่�มีีความความเชี่่�ยวชาญและชำำ�นาญด้้านการค้้าปลีีกโดยเฉพาะ  
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ VGI มีีความครบสมบููรณ์์
ตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงปลายทาง สามารถส่่งมอบบริิการทางการตลาด 
ในแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่่�นส์์ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ขณะเดีียวกัน 
ธุุรกิิจภายใต้้แบรนด์์ Rabbit ได้้แก่่ ธุุรกิ ิจการชำำ�ระเงิิน ธุุรกิ ิจสิินเชื่่�อ 
ดิิจิิทััล และธุุรกิิจประกััน ยัังถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�ส่่งเสริิมและมีีความพร้้อม 
ในการเติิบโตไปพร้้อมกัับแพลตฟอร์์มธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งหมดนี้้� 
เป็็นผลจากการเตรียมความพร้อมและวางแผนล่่วงหน้้าเพ่ื่�อรองรัับ 
กัับทุุกสถานการณ์วิิกฤตประกอบกัับความมุ่่�งมั่่�นและการลงมืือทำำ� 
อย่่างจริิงจัังของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่าน ซึ่ ่�งเรามั่่�นใจว่่า 
ผู้้�ถือืหุ้้�นเข้า้ใจทิศิทางในการดำำ�เนินิธุุรกิจิและมีีความเชื่่�อมั่่�นในการบริหิาร
ของ VGI ดั ังเห็็นได้้จากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นทำำ�การซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ที่่�เราได้้รัับการสนัับสนุุนเต็็มจำำ�นวน คิิดเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 12,917 ล้้านบาท  
ทำำ�ให้้ VGI มีีคว ามคล่่องตััวพร้อมเดิินหน้้าต่่อไปอย่่างเข้้มแข็็ง
ท่่ามกลางสถานการณ์์ความท้้าทายต่่าง ๆ โดยในขณะที่่�กระผม
กำำ�ลัังเขีียนสารจากประธานกรรมการฉบับนี้้� สถ านการณ์การ 
แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากการผ่่อนคลาย
มาตรการกัักตััว ประกอบกัับภาครััฐเตรีียมพร้้อมกัับการเปิิดประเทศ  
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คีีรีี กาญจนพาสน์์ 
ประธานกรรมการ

ที่่�จะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจฟื้�นกลัับอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึ งการที่่�ประชาชน
จะสามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างปกติิมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่ งผลต่่อการเพ่ิ่�มขึ้้�น 
ของจำำ�นวนผู้้�โดยสารของรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส  เราจึึงมั่่�นใจว่่าภายในปีี 
2565/66 นี้้� VGI จ ะมีีผลประกอบการที่�เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด และ
สามารถสร้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ให้้การสนับสนุุนและ 
เชื่่�อมั่่�นใน VGI มาโดยตลอด

นอกจากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้แข็็งแรงแล้้วนั้้�น เรายััง 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบการพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย VGI ประสบความสำำ�เร็จ็ตามที่�ได้ต้ั้้�งเป้า้ไว้้ 
เมื่่�อปีีก่่อนหน้้า จ ากการได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิกของดััชนีี 
ความยั่่�งยืืนระดัับประเทศและระดัับสากลเป็็นครั้้�งแรก ได้้แก่่ ดััชนีีรายชื่่�อ 
หุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI)  
โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย, สม าชิิก Sustainability  
Yearbook 2022 ซึ่่�งคััดเลืือกโดย S&P Global นอกจากนี้้� VGI ได้้
ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์  
ด้้วยรางวััลระดัับประเทศ ได้้แก่่  Thailand’s Top Corporate Brands 
2021, นั กลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น และ The Most Innovative O2O  
Marketing Solutions 2021 อีีกทั้้�งเรายัังได้้รับัคะแนนด้้านการกำำ�กับัดููแล
กิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) ด้้วยรางวััลและความสำำ�เร็็จที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดนี้้�ถืือเป็็น 
เครื่่�องยืืนยัันและแสดงให้้เห็็นว่่าทุุกภาคส่่วนในองค์์กรมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมองค์์กรที่�ดีี 
ซึ่่�งจะสามารถนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายด้้วยความ
ยั่่�งยืืนต่่อไป

สุุดท้้ายนี้้�กระผมเชื่่�อว่่าเราได้้ผ่่านจุุดวิิกฤตที่่�สุุดไปเรีียบร้้อยแล้้ว 
และจากสถานการณ์์ท่ี่�มีีแนวโน้้มดีีขึ้�นรอบด้้านนี้้�จะส่่งผลให้้ปีี 2565/66 
เป็็นปีีท่ี่�ดีีในการขับเคลื่�อนธุุรกิจด้วยความราบร่ื่�นและมีีโอกาสเติิบโต 
มากยิ่่�งขึ้้�น ถึึ งแม้้ว่่าจะยัังเป็็นอีีกปีีที่่�ต้้องติิดตามและเฝ้้าระมััดระวััง
สถานการณ์ความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ ด้วยความใกล้้ชิิดเสมอ กระผม
ในฐานะตััวแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน 
ทุุกท่่าน ใคร่่ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน รวมถึึ งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของ VGI ที่�ให้้การสนับสนุุนเราอย่่างต่่อเน่ื่�อง และขอให้้ความเชื่่�อมั่่�น
ว่่าเราจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และความมั่่�นคงยั่่�งยืืนต่่อไป
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1.4  คณะกรรมการบริิษััท

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์

	• ประธานกรรมการ

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี

	• รองประธานกรรมการ
	• กรรมการบรรษััทภิิบาล
	• กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

นายกวิิน กาญจนพาสน์์

	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

	• กรรมการ
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นายคง ชิิ เคืือง

	• กรรมการ

นายชาน คิิน ตััค

	• กรรมการ
	• กรรมการบริิหาร
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	• กรรมการบรรษััทภิิบาล
	• กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์

	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
	• ประธานคณะกรรมการ 

บรรษััทภิิบาล
	• กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ

	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง
	• กรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

	• กรรมการอิิสระ
	• ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
	• กรรมการตรวจสอบ
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1.5  คณะผู้้�บริิหาร

นายกวิิน กาญจนพาสน์์

	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง

	• กรรมการบริิหาร 
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	• กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

นายชาน คิิน ตััค

	• กรรมการ
	• กรรมการบริิหาร 
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	• กรรมการบรรษััทภิิบาล
	• ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ

หมายเหตุุ:
	• หม่่อมหลวงเกรีียงไกร หััสดิินทร ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร และรองผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
	• นางสาวดารณีี พรรณกลิ่่�น ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2564 และขณะนี้้�บริิษััทฯ กำำ�ลัังอยู่่�ในระหว่่างการสรรหาตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
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นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ

	• กรรมการบริิหาร 
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	• ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง

	• กรรมการบริิหาร 
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	• ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน

นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส

	• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและบริิหารลููกหนี้้�
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1.6  ประวััติิความเป็็นมา

นัับตั้้�งแต่่จััดตั้้�งบริษััท VGI ขึ้้�นเม่ื่�อปีี 2541 เราได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเป็็นบริษััทสื่่�อโฆษณาอัันดับหน่ึ่�งของประเทศไทยที่่�ให้้ 
ความสำำ�คัญักับัความต้อ้งการของลูกูค้า้มากที่่�สุดุ ปัจัจุบัุันเราคืือผู้้�ให้บ้ริกิารการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชูั่่�นส์  
โดยเรามีีจุุดมุ่่�งหมายในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการออกแบบประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับผู้้�บริโภค ตอบสนองความต้้องการของ 
นัักโฆษณาและแบรนด์์ด้้วยโซลููชั่่�นส์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวผ่่านอีีโคซิิสเต็็มของเรา ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นเรายัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ
สร้้างธุุรกิิจที่่�ก้้าวล้ำำ��และยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

2533 - 2552	 เครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาที่่�ครอบคลุุมใจกลางกรุุงเทพมหานคร

2533	 คุุณคีีรีี กาญจนพาสน์์ เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BTS ผู้้�ให้้บริิการเดิินรถไฟฟ้้า
รายแรกในประเทศไทยที่่�เคลื่่�อนผ่่านใจกลางกรุุงเทพมหานคร

2541	 ต่่อมาคุุณกวินิ กาญจนพาสน์ ์ทายาทผู้้�สืืบทอดธุุรกิจิ มีีแนวคิดิริเิริ่่�มทำำ�ธุุรกิจิสื่่�อโฆษณารูปูแบบใหม่่สำำ�หรับัสื่่�อโฆษณาบน
ระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ซึ่่�งนัับเป็็นจุุดกำำ�เนิิดของ VGI

2542	 รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเต็็มรููปแบบเป็็นครั้้�งแรก ซึ่่�ง VGI เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�
โฆษณา รวมถึึงพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ทั้้�งหมดบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส เป็็นระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 30 ปีี

2546	 บริิษััทฯ ขยายธุุรกิจไปยัังส่ื่�อโฆษณากลุ่่�มโมเดิิร์์นเทรด ซึ่�งเป็็นการบริิหารจัดการพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณาประเภทโมเดิิร์์นเทรด 
ในห้้างสรรพสินิค้้าชั้้�นนำำ� ประกอบด้้วยวัตัสันั เทสโก้้ โลตัสั บิ๊๊�กซีี และคาร์์ฟููร์์ ต่่อมาได้้ยุุติิการประกอบธุุกิจิดังกล่่าวในปีี 2558

2552	 VGI เข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมด 100.0% ในบริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว  (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 
ในอาคารสำำ�นัักงานในย่่านธุุรกิิจ ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในใจกลางเมืืองของกรุุงเทพมหานคร

2555 - 2559	 ขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้้านครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

2555	 VGI เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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2558	 VGI ขยายรากฐานสื่่�อโฆษณาไปทั่่�วประเทศผ่่านการลงทุุนในบริิษััทสื่่�อโฆษณานอกบ้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่

	• เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “MACO” จาก 25.0% ในปีี 2557 เป็็น 37.4%1 
โดย MACO เป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งและสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย

	• เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 40.0% ของบริิษััท เดโม เพาเวอร์์ จำำ�กััด (“Demo Power”) โดย Demo Power เป็็นผู้้�ให้้บริิการ
สาธิิตสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย

2560 - 2561	ปรั ับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์

2560	 VGI เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 90.0% ของบริิษัทั บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิสิเทม จำำ�กัด และบริิษัทั บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด หรืือ 
เรีียกรวมกันัว่่า กลุ่่�มแรบบิทิ ผู้้�ให้้บริิการด้านดิจิิิทัลัไลฟ์์สไตล์ และออนไลน์์โซลูชูั่่�นส์์ ผ่่านการให้้บริิการทางการเงิินแบบดิจิิิทัลั  
โดยการเข้้าถือืหุ้้�นในครั้้�งนี้้�เป็็นจุุดเริ่่�มต้นการเดินิทางของบริิษััทฯ ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการการตลาดแบบ O2O โซลูชูั่่�นส์์

	 VGI ได้้ขยายธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาไปยัังตลาดในต่่างประเทศผ่่านบริิษััท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”) 
ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศมาเลเซีียและอิินโดนีีเซีีย โดยในปีี 2561 VGI ได้้ส่่งมอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ต่่างประเทศดัังกล่่าวให้้กัับ MACO อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน VGIM ที่่� 25.0%

2561	 VGI เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 23.0%2 ในบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (“KEX”) ผู้้�นำำ�ด้้านการขนส่่ง
พััสดุุด่่วนชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยการเข้้าถืือหุ้้�นในครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญของ VGI ในการสร้้าง O2O อีีโคซิิสเต็็ม

2562	 VGI เข้้าลงทุุน 18.6%3 ในบริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำ ำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”) ผู้้�ให้้บริิการสื่�อโฆษณานอกบ้้านชั้้�นนำำ�ใน
ประเทศไทย โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�จะช่่วยเสริมิสร้างความแข็ง็แกร่่งของบริษัิัทฯ ในตลาดส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศไทย
ผ่่านกำำ�ลัังการผลิิตสื่่�อโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงความร่่วมมืือใหม่่ ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นระหว่่างกััน

1 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 26.6% ใน MACO
2 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 18.0% ใน KEX
3 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 17.9% ใน PlanB
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1.7  เหตุุการณ์์สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในช่ว่ง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา VGI ประสบความสำำ�เร็จ็ในการสร้า้งแพลตฟอร์ม์การตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชูั่่�นส์  
ที่่�ประกอบด้้วยธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งนี้้�แพลตฟอร์์มดัังกล่่าวสามารถทำำ�ให้้ 
VGI สร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจและสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

2562 - ปััจจุุบััน	 เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของ O2O อีีโคซิิสเต็็มผ่่านทางพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

2562	 เมษายน
	• VGI เข้้าลงทุุน 25.0% ในบริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด ผู้้�ให้้บริิการสื่่�อกลางแจ้้งบนเรืือและท่่าเรืือริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา  
โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ส ามารถขยายส่ื่�อโฆษณาไปสู่่�การขนส่่งทางเรืือ และสามารถเข้้าถึึง 
กลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ ๆ ได้้

	 กรกฎาคม
	• บริิษัทัฯ ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษัทั วี จี ไอ โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็น บริิษัทั วีจีีไอ จำำ�กัดั (มหาชน) อย่่างเป็็นทางการ

2563	 มกราคม
	• ภายหลัังการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”) ให้้แก่่บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด 
(มหาชน) ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ VGI ใน MACO ได้้ลดลงจาก 33.2% เป็็น 26.6% อีีกทั้้�ง VGI ได้้ลดจำำ�นวน
ตััวแทนในคณะกรรมการบริิษััทของ MACO เหลืือ 2 ใน 7 ของตััวแทนทั้้�งหมด จึึงทำำ�ให้้สถานะการลงทุุนใน MACO 
เปลี่่�ยนแปลงจากบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วม

2564	 มีีนาคม
	• บริิษััท แรบบิิท แคร์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท แรบบิิท อินเตอร์์เน็็ต จำำ�กััด) ซึ่ �งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิจ 
นายหน้้าประกัันภััยโดยเข้้าลงทุุน 100.0% ในบริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด ผู้้�ประกอบธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันวิินาศภััยทางออนไลน์์และเทเลเซลล์์

	 เมษายน
	• VGI ได้้จััดตั้้�งบริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด ในการให้้บริิการสินเช่ื่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ซึ่ �งเป็็นการร่่วมมืือระหว่่าง 
บริิษััท บีีเอสเอส  โฮลดิ้้�งส์์ จำ ำ�กััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 77.0% บริิษััท อิออน ธนสิินทรััพย์ (ไทยแลนด์์) จำ ำ�กััด (มหาชน)  
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 18.0% และบริิษััท ฮิิวแมนนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 5.0% เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ด้้านข้้อมููลและ
เทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค
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	 กรกฎาคม
	• จัดัตั้้�งแพลตฟอร์ม์ธุุรกิจการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านการเข้า้ลงทุุน 51.0% ในบริษัิัท แฟนสลิ้้�งค์ ์คอมมูนูิเิคชั่่�น จำำ�กัด ผู้้�ให้บ้ริกิาร
ด้้านการขายและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำำ�จากประเทศจีีน รวมทั้้ �งมีีธุุรกิจการรัับผลิิตสิินค้้าตามความต้้องการ
ของลููกค้้า (OEM)

	 ธัันวาคม
	• VGI ได้้ขยายธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย โดยการเข้้าลงทุุน 15.0% ในบริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทโฮลดิ้้�งในธุุรกิิจ
การจัดจำำ�หน่่ายค้้าปลีีกและค้้าส่่งโทรศััพท์์มืือถืือ ธุุรกิิจการติิดตามและบริิหารหนี้้� ธุุรกิ ิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ 
ธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล และการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�มีีศัักยภาพ

2565	 มีีนาคม
	• VGI ยังัคงเดิินหน้้าขยายธุุรกิจิการจัดัจำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการเข้้าลงทุุน 60.0%1 ในบริิษัทั เนชั่่�น อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เอ็ด็ดูเูทนเมนท์์ จำำ�กัดั (มหาชน) (“NINE”) ซึ่่�ง NINE จะเป็็นผู้้�บริิหารจัดัการพื้้�นที่่�เชิงิพาณิชิย์ของบริิษััทฯ บนสถานีีบีีทีีเอส
ทั้้�งหมดจำำ�นวน 31 สถานีี

	• VGI ได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (“RO”) จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
12,917 ล้านบาท จากการออกหุ้้�นใหม่่จำำ�นวน 2,583.3 ล้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 5.00 บาท ที่่�อััตราจััดสรร  
10 หุ้้�นสามััญเดิมิต่่อ 3 หุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุุน โดยบริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์ในการใช้้เงิินทุุนจาก RO ครั้้�งนี้้�เพ่ื่�อการชำำ�ระคืืนหนี้้�  
รองรัับการขยายทางธุุรกิิจ และเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางการเงิินของบริิษััทฯ

1 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวคำำ�นวณภายใต้้สมมติิฐานจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ NINE ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนทั้้�งหมด 100%
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1.8  รางวััลและความสำำ�เร็็จในปีี 2564/65

รางวัล

Thailand’s Top Corporate Brands Award ภายใต้้หมวด 
อุุตสาหกรรมสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์  เป็็นปีีที่่� 5 ติิดต่่อกััน โดยคณะ 
พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััยและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“SET”)

The Most Innovative O2O Solutions for Payment and  
Logistics Platforms  โดย International Finance Award (IFA)

Outstanding Investor Relations Award  เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน 
จากงาน SET Awards 2021 ที่่�จััดขึ้้�นโดย SET และวารสารการเงิิน
การธนาคาร

ความสำ�เร็จ

ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นสมาชิิก Sustainability Yearbook 2022 
เป็็นครั้้�งแรก  ภายใต้้หมวดอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา ภาพยนตร์์ และ
เอนเทอร์์เทนเมนต์์ ซึ่่�งทำำ�การคััดเลืือกโดย S&P Global

ได้ร้ับัคัดัเลือืกให้อ้ยู่่�ในรายชื่่�อ Thailand Sustainability Investment 
(THSI) เป็็นครั้้�งแรก  ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนและความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นหน่ึ่�งใน 100 อัันดัับหลัักทรััพย์์ท่ี่�มีี 
การดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล  
เป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน โดย ESG Rating Unit ของสถาบัันไทยพััฒน์์

เข้้า เ ป็็นสมาชิิกของดััชนีี  MSCI ประเภทดััชนีี  MSCI  
Small Cap  เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) Index

เข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี SET100  ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2565  
ถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2565

ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน
ในระดัับดีีเลิิศในปีี 2564  เป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกััน โดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)20
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2.1  อีีโคซิิสเต็็มของ VGI 

โครงสร้างรายได้

 VGI ได้เ้ริ่่�มธุุรกิิจจากการเป็น็เพียีงผู้้�ให้เ้ช่า่พื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณานอกบ้า้นแบบดั้้�งเดิิมที่่�มีีฐานหลัักอยู่่�ในกรุงุเทพมหานคร ด้ว้ยวิิสััยทััศน์์ในการนำำ�พาธุุรกิิจ
ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้จัับมืือร่่วมกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ  เพื่่�อขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย นอกจากนี้้� 
ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�รงชีีวิิต เราได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากมาย จึึงได้้ทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ผ่่าน
การผสมผสานธุรุกิิจบริิการชำำ�ระเงิินและธุรุกิิจการจััดจำำ�หน่า่ยเข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของบริิษััทฯ ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถสร้า้งแพลตฟอร์ม์การตลาดแบบ 
Offline-to-Online (“O2O”) โซลููชั่่�นส์์ได้้อย่่างครบวงจร โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีธุุรกิิจหลัักแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 2) ธุุรกิิจ
บริิการชำำ�ระเงิิน และ 3) ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การบัันทึึกบััญชีีของแต่่ละแพลตฟอร์์มดัังต่่อไปนี้้� สื่่�อโฆษณาถููกบัันทึึกภายใต้้ธุุรกิิจโฆษณานอกบ้้าน (OOH Advertising)  
บริิการชำำ�ระเงิินถููกบัันทึึกภายใต้้ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และการจััดจำำ�หน่ายถููกบัันทึึกในธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่าย และวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี 
ตามส่่วนได้้เสีีย (Equity Method)

ล้้านบาท สััดส่่วนรายได้้ (%)

2562/63 2563/64 2564/65 2562/63 2563/64 2564/65
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 2,849 1,540 1,580 66.3% 47.5% 35.7%

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2,478 1,327 1,480 50.8% 40.9% 33.4%
สื่่�อโฆษณาในอาคาร สำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ 371 213 100 8.6% 6.6% 2.3%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,151 940 1,004 26.8% 29.0% 22.7%
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย - - 1,514 - - 34.2%
รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 4,000 2,480 4,098 93.1% 76.5% 92.6%
รายได้้อื่่�น 298 762 328 6.9% 23.5% 7.4%
รายได้้รวม 4,298 3,242 4,426 100.0% 100.0% 100.0%

2.1.1  ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

1 เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2563 หลัังจากที่่� MACO ได้้ทำำ�การขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ PlanB ส่่งผลให้้ VGI ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการของ MACO อีีกต่่อไป และ MACO จึึงได้้เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ
2 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน PlanB ทั้้�งสิ้้�น 17.9%

ธุรุกิิจสื่่�อโฆษณาของเราแบ่่งออกเป็น็ 2 กลุ่่�มธุรุกิิจหลััก ได้แ้ก่่ สื่่�อโฆษณา
นอกบ้้าน และบริิการด้้านการตลาดออนไลน์์และดิิจิิทััล โดยธุุรกิิจ 
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านประกอบด้้วย 1) ส่ื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน  
2) สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และ 3) สื่่�อโฆษณาประเภทบิลิบอร์ด์และ
สตรีทีเฟอร์น์ิเิจอร์ ์(“สื่่�อโฆษณากลางแจ้ง้”) โดย VGI บริิหารงานโดยตรง
ในส่ื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนและสื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน 

สำำ�หรัับสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง ประกอบธุุรกิิจผ่่านการเข้้าลงทุุน 26.6%1 
ในบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”) และ 18.6%2 ใน 
บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”) ในส่ว่นของธุุรกิิจบริิการ
ด้า้นการตลาดออนไลน์แ์ละดิิจิิทััลถููกจััดอยู่่�ภายใต้ห้น่ว่ยธุรุกิจิที่่�มีีชื่่�อว่า่ 
VGI Digital Lab 

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการชำ�ระเงิน ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย
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1.	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีี 2564/65

	• ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 VGI ได้เ้ปิิดตััวสถานีีบีีทีีเอสแห่ง่ใหม่ ่ภายใต้้ชื่่�อ  
สถานีีเซนต์์หลุยส์์ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่างสถานีีช่่องนนทรีกัับสถานีีสุรศัักดิ์์�
บนสายสีีลม ส่่งผลให้้ส่ื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนของบริิษััทฯ  
ในปััจจุบุัันครอบคลุุมทั้้�งหมด 31 สถานีี (24 สถานีีในโครงข่า่ยรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสสายหลััก และ 7 สถานีีในส่่วนต่่อขยายโซน 1)

2.	 เครืือข่่าย สิินค้้า และลัักษณะสััญญา

2.1	 สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน

เครืือข่่าย

บริิษััทฯ ได้ร้ัับสิทิธิใินการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาบนโครงข่า่ยรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 
สายหลัักและส่่วนต่่อขยาย (เรีียกรวมกัันว่่า โครงข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส) 
มีีเส้้นทางผ่่านศููนย์์กลางทางการค้า ที่่�พัักอาศััย และอาคารสำำ�นัักงาน 
ในใจกลางกรุุงเทพฯ ปััจจุุบัันโครงข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสครอบคลุุม  
31 สถานีี (24 สถานีีในโครงข่า่ยรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสสายหลััก: สถานีีหมอชิติ -  
สถานีีอ่อนนุุช และ 7 สถานีีในส่่วนต่่อขยายโซน 1: สถานีีสะพานตากสิน -  
สถานีีบางหว้า) รวมระยะทาง 31 กิิโลเมตร และมีีจำำ�นวนรถทั้�งสิ้้�น  
98 ขบวน (392 ตู้้�) โดยสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนบนเครืือข่่าย
ของรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสนัับว่าเป็็นสื่่�อนอกบ้้านที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด
ในการเข้้าถึึงผู้้�ชม

สิินค้้า

ด้ว้ยเครืือข่า่ยสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่ง่มวลชนท่ี่�หลากหลาย มีีศัักยภาพ 
ในการดึงดููดผู้้�ชมในวงกว้าง รวมไปถึึงสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 
กลุ่่�มเป้้าหมาย ทำำ�ให้้ VGI สามารถตอบโจทย์์นัักการตลาดในทุุกระดัับ 
โดยผ่่านสื่่�อโฆษณาท้ั้�งในระบบรถไฟฟ้้าและบนสถานีี ซึ่่�งสื่่�อโฆษณา 
ในหน่ว่ยธุุรกิิจนี้้�มีีศัักยภาพในการเข้า้ถึึงผู้้�บริิโภคที่่�เดินิทางด้ว้ยรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนสามารถ 
แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนสำำ�คััญหลััก ๆ ได้้แก่่ การให้้เช่่าพื้้�นที่่�โฆษณาและ 
การให้้เช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีี

	• การให้้เช่่าพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา

สื่่�อโฆษณาท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการมีีทั้�งสื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�งและสื่่�อดิิจิิทััล 
โดยเร่ิ่�มแรกบริิษััทฯ ได้้ให้บ้ริิการเฉพาะสื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง และสามารถ
ขยายจำำ�นวนสื่่�ออย่า่งต่อ่เนื่่�อง จนปัจัจุบุัันบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนสื่่�อโฆษณา
ภาพนิ่่�งมากกว่า 37,000 ป้า้ย เช่น่ สื่่�อที่่�ห่่อหุ้้�มบนตััวรถไฟฟ้้า (“Train 
Wraps”) (ภายในและภายนอกตััวรถไฟ) บัันได บริิเวณห้อ้งจำำ�หน่ายตั๋๋�ว 
และสื่่�อบนพื้้�นที่่�สถานีี ทั้้�งนี้้� สื่่�อที่่�ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้้ามากที่่�สุุด 
ได้้แก่่ Full Train Sponsor ที่่�ได้้ห่่อหุ้้�มตััวรถไฟทั้้�งภายในและภายนอก  
รวมไปถึึงมีีการโฆษณาบนหน้าจอ LCD ที่่�ติิดตั้้�งอยู่่�ภายในตััวรถไฟ
ด้ว้ย ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ดัังกล่าวจะมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับบิลบอร์์ดเคลื่่�อนที่่� 
ขนาดใหญ่ผ่่า่นศููนย์ก์ลางกรุงุเทพฯ และดึึงดููดความสนใจของผู้้�ที่่�สััญจร
ไปมา ผู้้�ขัับขี่่�รถยนต์์ รวมไปถึึงคนเดิินเท้้าในรููปแบบที่่�แปลกใหม่่

อย่า่งไรก็ตาม ในช่ว่งที่่�ผ่่านมา เกิิดการเปลี่�ยนแปลงที่่�น่่าสัังเกตในภาค 
ของอุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณาคืือ ความแพร่หลายของการใช้้ส่ื่�อโฆษณา
ดิิจิิทััลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว สื่่�อดิิจิิทััลกลายมาเป็็นส่่วนสำำ�คััญของ 
สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่ง่มวลชน โดยนัักการตลาดสามารถปรัับเปลี่่�ยน  
แก้้ไข หรืือเพิ่่�มเติิมข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว เพื่่�อที่่�จะส่่งสาร
เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคอย่่างตรงจุุด ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายสื่่�อดิิจิิทััล 
บนรถไฟฟ้้าและบนสถานีีกว่่า 2,100 จอซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบของจอ LCD 
ภายในรถไฟ จอดิิจิิทััลขนาดใหญ่่พร้้อมเสีียง (“Platform Truss 
LEDs”) รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณชานชาลา (Platform Screen 
Doors) และสื่่�อดิิจิิทััลบริิเวณทางเดิินเชื่่�อมระหว่่างสถานีีรถไฟฟ้้ากัับ
อาคารห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ (E-Posters) ด้้วยเครืือข่่ายสื่่�อดิิจิิทััล
ที่่�เรามีี ทำำ�ให้้ VGI สามารถพััฒนาสิินค้้าให้้เกิิดเป็็นนวััตกรรมการ
ทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสื่่�อภาพนิ่่�งกัับสื่่�อดิิจิิทััล เช่่น การควบคุุมให้้ 
Platform Truss LEDs แสดงส่ื่�อโฆษณาของสิินค้้าชนิดเดีียวกัันกัับ
สื่่�อประเภท Train Wraps บนรถไฟฟ้้าที่่�กำำ�ลังัจะเข้้าเทีียบชานชาลา

สััดส่่วนรายได้้
(จากรายได้้การให้้บริิการรวม)

รายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน

2563/64 
1,540 ล้้านบาท

2564/65 
1,580 ล้้านบาท

38.6%

36.9%

24.5%

4,098
ล้้านบาท

ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณานอกบ้้าน ธุุรกิิจบริิการด้้านดิจิิิทััล ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย
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	• การให้้เช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีี

บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์
ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จำำ�นวน 31 สถานีี ในการนี้้� บริิษััทฯ จะเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนินิการและรัับผิดิชอบเฉพาะการลงทุนุติิดตั้้�งระบบสาธารณููปโภค 
และการบำำ�รุงุรัักษาซ่อ่มแซมระบบสาธารณููปโภคตลอดระยะเวลาของ
สััญญา โดยผู้้�เช่่าร้้านค้้ามีีภาระต้้องลงทุุนในการก่่อสร้้างและตกแต่่ง
ร้้านค้้าเอง โดยผ่่านความเห็็นชอบของบริิษััทฯ ก่่อน และผู้้�เช่่ามีีภาระ
ต้้องจ่่ายค่่าสาธารณููปโภคตามปริิมาณการใช้้งานจริิง ณ วัันที่่� 31 
มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ บริิหารพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์ประมาณ 8,394 
ตารางเมตร โดยลัักษณะการให้เ้ช่า่พ้ื้�นที่่�มีีทั้�งสััญญาเช่า่ระยะส้ั้�น 3 - 6 
เดืือนสำำ�หรัับซุ้้�มจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ และสััญญาเช่า่ระยะกลางอายุ ุ1 - 3 ปีี  
สำำ�หรัับร้้านค้้า

ลัักษณะสััญญา

	• สััญญาสำำ�หรัับรถไฟฟ้้าสายหลััก

บริิษััทฯ ได้ร้ัับสิทิธิแิต่เ่พียีงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์บนโครงข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสสายหลััก จำำ�นวน 24 สถานีี 
จากบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”) 
ครอบคลุุมระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธัันวาคม 
2572 ซึ่่�งบริิษััทฯ ตกลงชำำ�ระค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิตามส่่วนแบ่่ง 
รายได้้ในอััตราที่่�ตกลงกัันไว้้กัับ BTSC ซึ่่�งส่่วนแบ่่งรายได้้ดัังกล่าว
คำำ�นวณจากรายได้้ที่่�มาจากส่ื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 
ในโครงข่่ายรถไฟฟ้้าสายหลััก โดยเริ่่�มจาก 5.0% ในวัันที่่�เริ่่�มสััญญา 
(18 พฤษภาคม 2555) และปรัับขึ้้�น 5.0% ในทุุก ๆ 5 ปีี จนถึึงอััตรา 
ที่่�สููงที่่�สุุดที่่� 20.0%

	• สััญญาสำำ�หรัับรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยายโซน 1

ในเดืือนพฤษภาคม 2558 บริิษััทฯ ได้้รัับสิทธิโฆษณาเพ่ิ่�มเติิมบน
สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสในส่่วนต่่อขยายทั้้�งหมด 7 สถานีีจาก BTSC 
และกรุงเทพมหานคร (“BMA”) ครอบคลุุมระยะเวลาต้ั้�งแต่่วัันที่่� 6 
พฤษภาคม 2558 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572 และชำำ�ระค่่าตอบแทนการให้้
สิิทธิิในอััตราคงที่่�ให้้กัับทาง BMA

2.2	 สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน

เครืือข่่าย สิินค้้า และลัักษณะสััญญา

กลุ่่�มสื่่�อโฆษณาในอาคารภายใต้้การบริิหารจััดการของ VGI ครอบคลุุม 
2 พื้้�นที่่�หลััก ได้แ้ก่่ สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและสื่่�อโฆษณาในอาคาร 
ที่่�พัักอาศััย โดยสื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานนั้้�น ได้้แก่่ จอดิิจิิทััล 
ที่่�ติิดตั้้�งในลิิฟต์์ และบริิเวณอื่่�น ๆ ภายในอาคารสำำ�นัักงาน เช่่น บริิเวณ
ล็็อบบี้้� เช่่นเดีียวกัับสื่่�อโฆษณาในอาคารที่่�พัักอาศััยซึ่่�งมีีลัักษณะสื่่�อ
เป็็นจอดิิจิิทััล ทั้้�งนี้้�สื่่�อโฆษณาที่่�ติิดตั้้�งภายในลิิฟต์์นั้้�นจััดว่่าเป็็นสื่่�อที่่�จะ 
ได้้รัับความสนใจจากการที่่�ติดิตั้้�งในพื้้�นที่่�จำำ�กััด ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นสื่่�อโฆษณา
จะถููกนำำ�เสนออยู่่�ตลอดเวลาในระหว่่างโดยสารลิิฟต์์ จึึงทำำ�ให้้ผู้้�โดยสาร
หัันมาสนใจรัับชมโฆษณาอย่่างมาก สื่่�อโฆษณาในลิิฟต์์ภายในอาคาร

สำำ�นัักงานนัับว่่าเป็็นสื่่�อที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ เนื่่�องจากอยู่่�ในบริิเวณ
ที่่�มีีการสััญจรเป็็นประจำำ� ทำำ�ให้้มีีการรัับชมของผู้้�โดยสารจำำ�นวนมาก  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 VGI มีีเครืือข่่ายอาคารสำำ�นัักงานที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด  
ภายใต้้การจััดการรวมทั้้�งสิ้้�น 195 อาคารในเขตกรุุงเทพฯ รวมถึึง 
จอภาพภายในลิิฟต์์จำำ�นวน 1,511 จอ ซึ่่�งควบคุมจากสำำ�นัักงานใหญ่่
ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้ม้ีีการขยายพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน
ในแนวราบสู่่�ธุุรกิิจที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน โดยในเดืือนพฤศจิิกายน 
2558 บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนขายส่ื่�อโฆษณาแต่่เพีียงผู้้�เดีียวให้้กัับ 
ห้้างหุ้้�นส่่วน อาร์์ทิิสต้้า มีีเดีีย (“ARTISTA”) ซึ่่�งมีีเครืือข่่ายจอภาพ LCD 
ในลิฟิต์์โดยสารของอาคารที่่�พัักอาศััยจำำ�นวน 297 อาคาร ภายใต้แ้บรนด์์
อาคารชื่�อดััง เช่่น AP LPN และ Grand Unity Development ทั้้�งนี้้�  
เม่ื่�อนัับรวมเครือืข่า่ยของบริิษััทฯ และ ARTISTA ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ มีีเครือืข่า่ย
ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุในประเทศในการให้บ้ริิการด้า้นสื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน
และอาคารที่่�พัักอาศััย ครอบคลุมุอาคารทั้�งสิ้้�น 492 อาคารและมีีจอภาพ
มากถึึง 2,211 จอภาพ

สััญญาของการให้้บริิการส่วนใหญ่มีีระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปีี โดย
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในระหว่่างระยะเวลาตามสััญญา โดย
ห้้ามบุุคคลอื่่�นทำำ�สื่่�อโฆษณารููปแบบอื่�นใดภายในลิิฟต์์ ล็็อบบี้้�หน้้าลิิฟต์์ 
หรือืบริิเวณล็อ็บบี้้�ของอาคารในระยะ 20 ถึงึ 30 เมตร สำำ�หรัับค่า่ตอบแทน
ที่่�บริิษััทฯ ต้้องจ่่ายให้้กัับเจ้้าของอาคารแตกต่างกัันไปตามข้้อตกลงกัับ
เจ้้าของอาคารแต่่ละแห่่ง ซึ่่�งเจ้้าของอาคารบางรายต้้องการค่่าตอบแทน
เป็น็รายปีีแบบกำำ�หนดจำำ�นวนตายตััว ขณะที่่�บางรายต้้องการเป็น็ส่่วนแบ่ง่ 
รายได้้พร้้อมกัับประกัันรายได้้ขั้้�นต่ำำ��ต่่อปีี

2.3	 สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง

ส่ื่�อโฆษณากลางแจ้ง้ผ่า่นการดำำ�เนินิงานของ MACO และ PlanB ถืือเป็น็ 
อีีกหนึ่่�งหน่่วยธุุรกิิจสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจ ปััจจุุบััน MACO 
เป็็นเจ้้าของส่ื่�อโฆษณาสตรีทเฟอร์์นิิเจอร์์บริิเวณเสาตอม่่อรถไฟฟ้้า
ในประเทศไทยที่่�มีี PlanB เป็็นผู้้�บริิหารจััดการขาย รวมถึึงการเป็็น
เจ้้าของสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในตลาดอาเซีียนที่่�ประกอบด้้วย ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย ประเทศเวีียดนาม และประเทศสิิงคโปร์์ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น MACO 
ได้้เริ่่�มกระบวนการในการขยายไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจ 
แนวใหม่่ (New Economy) เพื่่�อตอบรัับการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ดิิจิิทััล และ 
เทรนด์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� ด้ว้ยเครือืข่่ายที่่�กว้างขวางของ MACO 
และ PlanB จะทำำ�ให้้ VGI มีีรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง พร้้อมสำำ�หรัับการเติิบโต
ทั้้�งในประเทศไทยและตลาดอาเซีียน (โปรดอ่านรายละเอีียดของสื่่�อโฆษณา
กลางแจ้้งเพิ่่�มเติิมในรายงานประจำำ�ปี ี2564/65 ของ MACO และรายงาน
ประจำำ�ปีี 2564 ของ PlanB)

2.4	 บริิการด้้านการตลาดออนไลน์์และดิิจิิทััล

ปััจจุุบัันในโลกของการโฆษณาได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมาก  
ดัังเช่่นความต้้องการของนัักโฆษณาที่่�ต้้องการโซลููชั่่�นส์์ที่่�ตอบสนอง
วััตถุประสงค์์ของการตลาด นั่่�นคืือ การรัับรู้�ในสิินค้้า (Awareness)  

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)24



การสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิินค้้ากัับผู้้�บริิโภค (Engagement) 
และกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคซื้้�อสิินค้้าหรืือสมััครใช้้บริิการของแบรนด์์นั้้�น  
(Conversion) ซึ่่�ง VGI ตระหนัักถึึงเทรนด์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปดัังกล่่าว  
ดัังนั้้�นเราจึึงได้้ก่่อตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ VGI Digital Lab ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ให้บ้ริิการออนไลน์เ์อเจนซี่่� โดยผลิติภััณฑ์์หลัักคืือ แพลตฟอร์ม์ที่่�รวบรวม
ฐานข้้อมููลของลููกค้้า (CDP) เช่่น ข้้อมููลด้้านการใช้้จ่่ายที่่�รวบรวมจาก
แพลตฟอร์์มสื่่�อโฆษณา ธุรุกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุรุกิิจการจััดจำำ�หน่าย 
ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลดัังกล่าวถืือเป็น็เครื่่�องชี้้�วััดที่่�ดีีที่่�สุุดของพฤติิกรรมการจัับจ่าย
ใช้้สอยที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งจะทำำ�ให้้นัักโฆษณาสามารถเลืือก 
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต้้องการทำำ�การตลาด เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ตามความ
ต้อ้งการของลููกค้า้ได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับฐานข้อ้มููลทั่่�วไป ด้ว้ยความนิยิม 
ในการทำำ�การตลาดในรููปแบบนี้้�เพ่ิ่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ส่ง่ผลให้บ้ริิการดัังกล่าวได้ร้ัับ
ผลตอบรัับที่่�ดีีจากแบรนด์ช์ั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศไทยและแบรนด์ร์ะดัับโลก

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ในฐานะของการเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดด้้านการให้้บริิการการตลาดแบบ 
O2O โซลููชั่่�นส์์ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ส่ื่�อโฆษณาที่่�หลากหลาย สามารถเข้้าถึึง
และครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�ชมทุุกประเภท ทั้้�งในกรุุงเทพมหานคร และจัังหวััด
ต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศ โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาส่่วนใหญ่่ มีีวััตถุุประสงค์์ใน
การใช้้สื่่�อเพื่่�อส่ง่เสริิมการตลาดและการขาย สร้า้งการรัับรู้�แบรนด์์สินิค้า้ 
(Brand Awareness) สร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภค (Engagement)  
และประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างความต้้องการและกระตุ้้�น 
การบริิโภค (Conversion) รวมทั้้�งการสร้า้งภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดีีให้แ้ก่อ่งค์ก์ร 
ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าเหล่่านี้้�จะเป็็นบริิษััทหรืือองค์์กรขนาดใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพใน
การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกได้้ 2 ประเภทหลััก คืือ 1) ลููกค้้า
ประเภทเอเจนซี่่� และ 2) ลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการทั้้�งจาก
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�ม
ฐานลููกค้าจากกลุ่่�มเจ้้าของสิินค้้าและบริิการรายใหม่ เพื่่�อเพ่ิ่�มความ

3 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
4 สำำ�นัักงานบริิหารการทะเบีียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
5 บริิษััท บีีทีีเอส โฮลดิ้้�งส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

แข็็งแกร่งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษา 
คุณุภาพของสื่่�อโฆษณาต่า่ง ๆ  ของบริิษััทฯ ให้อ้ยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม พร้อ้มกัับ 
ขยายเครือืข่า่ยสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ ทั้้�งช่อ่งทางออนไลน์แ์ละออฟไลน์์
ให้้ครอบคลุุมและเหมาะสมกัับไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายใน
ปััจจุุบััน โดยมีีการนำำ�ฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และพัันธมิตรทางธุุรกิิจมาใช้้เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภาพและประสิทิธิผลในการ
เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้อย่่างแม่่นยำำ� เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าที่่�มั่่�นคง
ให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนลููกค้้าประเภทเอเจนซี่่�และลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของ
สิินค้้าและบริิการ สรุุปได้้ดัังนี้้�

% ต่่อรายได้้รวม 2562/63 2563/64 2564/65

ลููกค้้าเอเจนซี่่� 68.4% 64.0% 54.9%

ลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้า
และบริิการ

31.6% 36.0% 45.1%

4.	 โอกาสในการเติิบโต

4.1	 การเติิบโต 5 - 6 เท่่าจากการขยายเส้้นทางของ BTS 

ณ ปััจจุุบััน ความยาวของระบบรถไฟฟ้้าในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
อยู่่�ที่่� 211 กิิโลเมตร3 (รวมถึึงระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รถไฟฟ้้าใต้้ดิิน และ
แอร์์พอร์ต์ เรล ลิ้้�งก์)์ ซึ่่�งครอบคลุมุพ้ื้�นที่่�โดยรอบเมืืองหลวง คิดิเป็น็อััตรา
ความยาวของระบบรถไฟฟ้้าเพีียง 23 กิิโลเมตรต่่อประชากรล้้านคนใน
กรุงเทพฯ4 ซึ่่�งนัับเป็น็อััตราที่่�น้้อยมากเม่ื่�อเทีียบกัับประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว
อื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� ภาครััฐได้ต้ระหนัักถึงึปัญัหาดัังกล่า่ว และได้ผ้ลัักดัันโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานให้เ้ป็น็วาระแห่่งชาติ ิโดยมีีการอนุุมััติิแผนแม่่บทระบบขนส่่งมวลชน
ทางรางในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล (M-MAP ปีี 2553 ถึึง 2572) 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและการจราจร (สนข.) เพื่่�อเร่่งรััด
การพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนในพื้้�นที่่�กรุงเทพมหานครและปริิมณฑล
เพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� สนข. ได้้ต้ั้�งเป้้าหมายที่่�จะขยาย
เส้น้ทางออกไปอีีก 12 เส้้นทาง คิดิเป็น็ระยะทางรวมท้ั้�งสิ้้�น 515 กิิโลเมตร  
ในพื้้�นที่่�กรุงเทพมหานครและปริิมณฑลภายในปีี 2572 การขยาย 
โครงข่่ายระบบรถไฟฟ้้าอย่่างเช่น่ระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รถไฟฟ้้าใต้้ดินิ และ 
แอร์์พอร์์ต เรล ลิ้้�งก์์ คาดว่่าจะสามารถส่่งผลให้้ได้้รัับประโยชน์์ซึ่่�งกัันและ
กัันจากการที่่�แต่่ละเส้้นทางสามารถอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้บริิการ
งานระบบโครงข่่ายรถไฟฟ้้า โดยไม่่ต้อ้งเปลี่�ยนไปใช้้งานระบบขนส่่งมวลชน
อื่่�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�โดยสารหัันมาใช้้งานรถไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น และจะ
ช่ว่ยเพ่ิ่�มศัักยภาพและโอกาสสำำ�หรัับสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนที่่�จะ
ได้้ประโยชน์์จากการขยายโครงข่่ายระบบรถไฟฟ้้านี้้�อีีกด้้วย

ณ 31 มีีนาคม 2565 โครงข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส คิิดเป็็นสััดส่่วน 33.2% 
ของความยาวของระบบรถไฟฟ้้าในกรุงเทพฯ และปริิมณฑลทั้�งหมด  
ขณะที่่�จำำ�นวนผู้้�โดยสารบนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสครองส่่วนแบ่่งการตลาด
มากกว่่า 58.7% ของจำำ�นวนผู้้�โดยสารรวม5 ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่� 

2.1 อ ีโคซิสเต็มของ VGI 25
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โครงข่่ายของ BTS ตั้้�งอยู่่�บริิเวณศููนย์์กลางกรุุงเทพฯ จำำ�นวนผู้้�โดยสาร
ที่่�มาก ทำำ�ให้้สื่่�อโฆษณาของ VGI สามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมในวงกว้้างและสร้้าง
โอกาสในการเข้า้ถึงึโฆษณาของลููกค้า้ แม้ว่้่าโครงข่่ายระบบขนส่ง่มวลชน
ในกรุุงเทพฯ ยัังไม่่สมบููรณ์์ในปััจจุุบััน อย่่างไรก็็ตาม รััฐบาลและ BMA 
ได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายระบบขนส่่งมวลชนเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 138 
กิิโลเมตร ในอีีก 4 ปีีข้้างหน้้า โดย BTS มีีโอกาสในการขยายโครงข่่าย
เพิ่่�มเติิมในอนาคตตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่� 88 กิิโลเมตร ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ VGI 
มีีกำำ�ลัังการผลิิตสื่่�อในส่่วนของจำำ�นวนรถไฟและจำำ�นวนสถานีีเพ่ิ่�มขึ้้�น
มากถึึง 5 ถึึง 6 เท่่า

4.2	 การขยายกำำ�ลัังการผลิิตสื่่�อผ่่านการปรัับปรุุงสื่่�อภาพนิ่่�งเป็็น
สื่่�อดิิจิิทััล 

ผลการสำำ�รวจจากนีีลเส็น็เปิดิเผยว่า่สื่่�อโฆษณานอกบ้า้นเป็น็สื่่�อโฆษณาที่่�
มีีการเติบิโตเร็ว็เป็น็อัันดัับสองในอุตุสาหกรรม ซึ่่�งสื่่�อนอกบ้า้นถืือเป็น็สื่่�อ
ที่่�มีีอััตราการใช้ง้านร่ว่มกัับสื่่�อออนไลน์ม์ากที่่�สุดุ และยัังให้ป้ระสิทิธิภิาพ
ได้ม้ากกว่า่การโฆษณาผ่า่นสื่่�อดิจิิิทััลแบนเนอร์ ์เม่ื่�อเทีียบกัับสื่่�อออฟไลน์์
ประเภทอื่�น ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันนัักโฆษณาต่่าง ๆ หัันมานำำ�เสนอแคมเปญ 
โดยใช้ส้ื่่�อโฆษณาที่่�ผสมผสานระหว่า่งสื่่�อนอกบ้า้นกัับสื่่�อในโทรศััพท์ม์ืือถืือ  
ทำำ�ให้้สามารถเชื่่�อมโยงกัับผู้้�รัับชมสื่่�อได้้ในทุุกสถานที่่� ดัังนั้้�นแนวโน้้ม 
ดัังกล่าวจึึงถููกคาดการณ์ว่่าจะเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เน่ื่�องจากแคมเปญ
ต่่าง ๆ เริ่่�มหัันมาใช้้การสื่่�อสารกัับลููกค้้าผ่่านสื่่�อโฆษณาในหลากหลาย
ช่่องทางมากยิ่่�งขึ้้�น

การเติิบโตที่่�รวดเร็ว็ของอุปุกรณ์ท์ี่่�สามารถเช่ื่�อมต่่อกัับอินิเทอร์เ์น็ต็ และ
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีต่่าง ๆ ยัังช่่วยส่่งเสริิม
ให้ส้ื่่�อโฆษณานอกบ้า้นแบบดิจิิิทััลสามารถครองส่ว่นแบ่ง่ตลาดที่่�มากขึ้้�น 
เนื่่�องจากสื่่�อนอกบ้า้นแบบดิจิิทััลเป็น็ส่ื่�อที่่�มีีคุณภาพและสามารถนำำ�เสนอ 
มิิติิใหม่ในการโฆษณา ผ่่านการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แม่่นยำำ� จึึงทำำ�ให้้
สามารถวััดผลการโฆษณาได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  
รายงานของ Future Market Insights ได้้คาดว่่าช่่วงปีี 2561 - 2571 
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดิิจิิทััลทั่่�วโลกจะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
กว่่า 11.0% ต่่อปีี ซึ่่�งเป็็นการเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด เช่่นเดีียวกัันกัับ
กลยุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีแผนการปรัับเปลี่�ยนสื่่�อนอกบ้้านที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็น
สื่่�อโฆษณาแบบดิิจิิทััล 

ข้อ้มูลู 1: สื่่�อแบบดิจิิทัิัลจะช่ว่ยสร้า้งการเติบิโตแก่ส่ื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 
ขณะที่่�สื่่�อแบบดั้้�งเดิิมจะยัังคงชะลอการเติิบโต 

	   Physical OOH	   Digital OOH

ที่่�มา: Global Entertainment and Media Outlook 2018 - 2022, PwC, Ovum

5.	 การวิิจััย และพััฒนา

ปัจัจุบุัันเทคโนโลยีีการสื่่�อสารสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้ร้่ว่มกัับสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้านเพื่่�อเพ่ิ่�มความน่่าสนใจ สร้้างรููปแบบการนำำ�เสนอโฆษณาที่่�
หลากหลาย และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ที่่�พบเห็น็ส่ื่�อโฆษณาดัังกล่า่วได้ ้บริิษััทฯ ได้ค้าดการณ์เ์ทรนด์ค์วาม
ต้อ้งการของนัักโฆษณาดัังกล่า่วไว้ล้่ว่งหน้า้ ดัังนั้้�นในปี ี2561/62 บริิษััทฯ 
ได้จ้ััดตั้้�งบริิษััทร่ว่มทุนุภายใต้ช้ื่่�อบริิษััท วีจีีีไอ เอนี่่�มายด์ ์เทคโนโลยีี จำำ�กััด 
ร่่วมกัับ AnyMind Group Limited (“AnyMind Group”) ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ 
สื่่�อโฆษณาที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีี Artificial Intelligence (“AI”) ในการสร้า้งมููลค่า่
ให้ก้ัับสื่่�อโฆษณา และยัังเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจให้บ้ริิการด้า้นการตลาดเชิิงอิทิธิพิล 
(Influencer Marketing) การร่่วมทุุนในครั้้�งนี้้�จะเป็็นการใช้้ประโยชน์์ 
จากเทคโนโลยีี AI และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลของ AnyMind Group ร่่วมกัับ 
สื่่�อโฆษณานอกบ้า้น และข้้อมููลจากกลุ่่�มแรบบิทของ VGI ส่ง่ผลให้เ้ราสามารถ 
นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ส่ื่�อโฆษณาได้้อย่่างตรงจุุดและมีีประสิิทธิภาพ  
ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์แ์ละออนไลน์ ์รวมท้ั้�งยัังสามารถสร้างประสบการณ์
แบบไร้้รอยต่่อในการเดิินทางของผู้้�บริิโภค

นอกจากนี้้� VGI และ iClick Interactive Asia Group Limited (“iClick”) 
(Nasdaq: ICLK) ผู้้�ให้บ้ริิการแพลตฟอร์ม์การตลาดออนไลน์แ์ละเทคโนโลยีี
ฐานข้้อมููลในประเทศจีีน ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก  
เทคโนโลยีี จำำ�กััด ที่่�จะช่่วยให้้แบรนด์์ในประเทศเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
ได้้เข้้าถึึงตลาดประเทศจีีนที่่�มููลค่าหลายพัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐผ่่าน 
การตลาดที่่�ใช้้เทคโนโลยีีในการสร้้างโซลููชั่่�นส์์ ซึ่่�งการร่่วมมืือนี้้�จะช่่วย
เพิ่่�มโอกาสทางการโฆษณาให้ส้ามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในประเทศจีนี
ได้้โดยการใช้เ้ทคโนโลยีีในการขัับเคลื่่�อน รวมทั้้�งยัังสามารถสร้า้งโอกาส
ในการทำำ�การตลาดระหว่างประเทศที่่�สามารถทำำ�ได้ผ้่า่น China โซลููชั่่�นส์์  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วย การตลาดด้้านดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย ที่่�ครอบคลุุม 
ตั้้�งแต่่อุุปกรณ์ทางการตลาด รวมท้ั้�งการให้้บริิการโซลููชั่่�นส์์บน 
โลกโซเชีียล และโทรศััพท์ม์ืือถืือ ซึ่่�งไม่เ่พียีงแต่จ่ะช่ว่ยให้ลูู้กค้าเข้า้ถึึงข้อ้มููล 
ได้้ในเชิิงลึึกจากฐานข้้อมููลผู้้�บริิโภคในตลาดประเทศจีีนของ iClick ที่่�มีี
มากกว่า่ 1,198 ล้า้นผู้้�ใช้ง้านเท่า่นั้้�น แต่ย่ัังช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพให้ลูู้กค้า้ 
ในการได้้รัับข้อมููลของผู้้�บริิโภคที่่�ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายจากหลากหลาย
ช่่องทาง โดยเฉพาะข้้อมููลตััวเลขนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ยิ่่�งไปกว่านั้้�น หน่ว่ยธุุรกิิจใหม่ของบริิษััทฯ ที่่�ใช้้ฐานข้อ้มููลในการให้บ้ริิการ
แบบดิิจิิทััล VGI Digital Lab จะช่่วยสร้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีี
เอกลัักษณ์์ โดยนำำ�เสนอผ่่านการใช้้ประโยชน์์จากข้อมููลด้้านการใช้้จ่่าย
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากของบริิษััทฯ และพัันธมิตร ทำำ�ให้้เราสามารถเลืือก
ถ่่ายทอดโฆษณาผ่่านทางช่่องทางที่่�เหมาะสมในเวลาที่่�ตรงจุุดไปยััง 
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ถููกต้้อง

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)26



2.1.2  ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน

ธุรุกิิจบริิการชำำ�ระเงิินของ VGI อยู่่�ในการดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท บางกอก 
สมาร์ท์การ์ด์ ซิสิเทม จำำ�กััด (“BSS”) และบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด 
(“BSSH”) หรืือเรีียกรวมกัันว่่า “กลุ่่�มแรบบิิท” ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการดิิจิิทััล 
ไลฟ์์สไตล์์ โซลููชั่่�นส์์ ประกอบด้้วย 2 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน  
และ 2) ธุุรกิิจบริิการ โดยธุุรกิิจชำำ�ระเงิินมีีทั้้�งการให้้บริิการชำำ�ระเงิิน 
ทั้้�งออฟไลน์และออนไลน์ อาทิิ การชำำ�ระเงิินบนระบบขนส่่งมวลชนและ 
ร้้านค้้าต่่าง ๆ เรีียกว่า “บััตรแรบบิท” และ e-Wallet สำำ�หรัับชำำ�ระเงิิน 
ผ่่านร้้านค้้าทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์เรีียกว่่า แรบบิิท ไลน์์ เพย์์ (“RLP”) 
สำำ�หรัับธุุรกิิจบริิการประกอบด้้วยธุุรกิิจกู้้�ยืืมเงิินในลัักษณะสิินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้ช่ื่�อ Rabbit AEON loan และธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
ออนไลน์และเว็็บไซต์์เปรียบเทีียบภายใต้้ชื่่�อ “RCare” และธุุรกิิจบริิการ
สิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลภายใต้้ชื่่�อ “RCash”

1.	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีี 2564/65

	• บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด (“RCash”) เปิิดตััวแพลตฟอร์์มบริิการ 
สินิเชื่่�อผ่า่นดิจิิิทััล 100% ภายใต้แ้นวคิดิ “Money Rabbolution” โดยการ 
ใช้้ประโยชน์จากข้อมููลทางเลืือก (Alternative Data) ผ่่านเทคโนโลยีี
ที่่�ล้ำำ��สมััยมาใช้้สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์เพื่่�อปล่่อยสิินเชื่่�อ ทำำ�ให้้ RCash 
สามารถให้บ้ริิการสินเช่ื่�อผ่่านดิิจิิทััลได้้อย่่างไร้้รอยต่่อผ่่านสมาร์ท์โฟน  
(ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสมััคร การอนุุมััติิ และการเบิิกรัับสิินเชื่่�อ)

	• จำำ�นวนบััตรแรบบิทเพิ่่�มขึ้้�น 5.4% YoY จาก 14.2 ล้า้นใบในปี ี2563/64 
เป็็น 15.0 ล้้านใบในปีี 2564/65 โดยการเติิบโตดัังกล่่าวเกิิดจากการ
ขยายจุุดให้้บริิการบััตรแรบบิิทไปยัังช่่องทางการเดิินทางในรููปแบบ 
ต่่าง ๆ ได้้แก่่ รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รถบััส (เชีียงใหม่ ภููเก็็ต ศาลายา และ
นนทบุรีี) และท่่าเรืือและเรืือโดยสารที่่�สััญจรในแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา  
รวมถึึงการร่วมมืือกัับบริิษััทชั้�นนำำ�ในการเปลี่่�ยนมาใช้้บััตรแรบบิท
แทนบััตรพนัักงาน

	• จำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการ RLP มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9.5 ล้้านราย เพิ่่�มขึ้้�น 1.3 
ล้้านราย หรือ 15.8% จากเดืือนมีีนาคม 2564 จากการขยาย 
จุุดให้้บริิการครอบคลุุมไปยัังแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เช่่น แพลตฟอร์์ม 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการเดิินทาง อาหาร และตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ

2.	 ประเภทธุุรกิิจ

2.1	 ธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน

บััตรแรบบิิท เปิิดให้้บริิการเป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2555 
โดย BSS ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดการระบบเก็็บค่่าโดยสารของรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสและ 
BRT ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 9 ปีีของการเปิิดให้้บริิการ จำำ�นวนผู้้�ถืือบััตรได้้เพิ่่�มขึ้้�น 
มากกว่า 15.0 ล้้านใบ โดยมีีร้านค้้าที่่�เป็็นพัันธมิตรมากกว่า 700 
แบรนด์์ที่่�ครอบคลุุมในธุุรกิิจที่่�หลากหลายทั้้�งร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความบัันเทิิง โดยในปีีที่่�ผ่่านมา BSS ได้้เปิิดตััว 
บััตรแรบบิิทที่่�สามารถใช้้งานและมีีบริิการเติิมเงิินที่่�ห้้างสรรพสิินค้้า
มิินิิ บิ๊๊�กซีี (mini Big C) ร้้านสะดวกซื้้�อแฟมิิลี่่�มาร์์ท ศููนย์์อาหารใน 
ห้้างสรรพสินค้้าเซ็็นทรััลและกลุ่่�มเซ็็นทรััลเพื่่�อเป็็นการขยายเครืือข่่าย
การให้้บริิการของบััตรแรบบิิทไปยัังทั่่�วประเทศ 

BSS ยัังได้้ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มหลััก ๆ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น เคเอฟซีี และร้้านอาหารในกลุ่่�มของบริิษััท ไมเนอร์์ 
กรุ๊๊�ป (Burger King, Swensens, Dairy Queen และอื่่�น ๆ) รวมถึึงการ
ขยายไปยัังร้้านกาแฟและร้้านค้้าในปั๊๊�มน้ำำ��มััน เช่่น ร้้านกาแฟอิินทนิิล และ
สพาร์ ์ซููเปอร์์มาร์เ์ก็ต็ ยิ่่�งไปกว่าน้ั้�นยัังได้ข้ยายไปสู่่�ร้านค้า้วััตสัันที่่�มีีสาขา
อยู่่�ทั่่�วประเทศ รวมไปถึึงโรงอาหารของบริิษััท โซนี่่� เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร

สััดส่่วนรายได้้
(จากรายได้้การให้้บริิการรวม)

รายได้้จากธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล

2563/64 
940 ล้้านบาท

2564/65 
1,004 ล้้านบาท

38.6%

36.9%

24.5%

4,098
ล้้านบาท

ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณานอกบ้้าน ธุุรกิิจบริิการด้้านดิจิิิทััล ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย
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ในเดืือนเมษายน 2559 กลุ่่�มแรบบิทได้้ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจ 
เงิินอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-money) โดยเพิ่่�มการให้บ้ริิการชำำ�ระเงิินแบบออนไลน์์ 
จากเดิมิที่่�มีีเพีียงการชำำ�ระเงิินแบบออฟไลน์เ์ท่า่นั้้�น ผ่า่นการเปิดิตััว RLP 
จากการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท แรบบิิท เพย์์ ซิิสเทม จำำ�กััด บริิษััท ไลน์์  
คอมพานีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด และบริิษััท ไลน์ ์บิซิ พลััส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็การ
ให้บ้ริิการร่วมระหว่างแพลตฟอร์์มการชำำ�ระเงิินแบบออฟไลน์และออนไลน์
ครั้้�งแรกในประเทศไทย ต่่อมาในเดืือนมีีนาคม 2561 บริิษััท แอดวานซ์์  
อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“AIS”) ผู้้�นำำ�ระบบสื่่�อสารอัันดัับ 1 ของ
ไทย ได้้กลายมาเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�นของ RLP ซึ่่�งถืือว่่า RLP ได้้ทำำ�การ
รวมพัันธมิิตรเบอร์์ 1 ในทุุก ๆ แพลตฟอร์์มเข้้าไว้้ด้้วยกััน ได้้แก่่ BTS  
ผู้้�ให้้บริิการรถไฟฟ้้าครอบคลุุมการคมนาคม กลุ่่�มแรบบิท หรืือผู้้�ให้้
บริิการการชำำ�ระเงิินในรููปแบบ micro-payment LINE แมสเซนเจอร์์  
แอปพลิเคชัันในการส่ื่�อสารผ่านช่่องทางโทรศััพท์มืือถืือ บริิษััท  
เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (“KEX”) ผู้้�นำำ�ด้้าน 
การขนส่่งทางอีี-คอมเมิิร์์ซ รวมถึึง VGI โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�จะช่่วย
ผลัักดัันสัังคมไทยไปสู่่�สัังคมไร้้เงิินสด Cashless Society เพื่่�อก้้าวสู่่� 
การเป็็นประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรััฐบาล

ในปีีที่่�ผ่่านมา RLP เติิบโตไปกัับร้านค้้าอย่่างเห็็นได้้ชััดทั้�งในช่่องทาง 
ออฟไลน์และออนไลน์ โดยปััจจุุบััน RLP มีีจำำ�นวนผู้้�ใช้้งานกว่า 9.5 ล้า้นราย  
โดยในเดืือนตุุลาคม 2562 RLP ได้้ร่่วมมืือกัับธนาคารกรุุงเทพ เปิิดตััว
บััตร Be1st Smart Rabbit LINE Pay ที่่�มีีจำำ�หน่่ายในธนาคารกรุุงเทพ
ทุุกสาขาทั่่�วประเทศ ซึ่่�งการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�ส่่งผลให้้ RLP มีีจำำ�นวน 
ผู้้�ใช้้งานที่่�มากขึ้้�นและยัังเป็็นการโพรโมตบริิการ e-Wallet ในแบบ 
ออฟไลน์์และออนไลน์์อีีกด้้วย

นอกจากการขยายเครืือข่่ายและจำำ�นวนผู้้�ใช้้งานแล้้ว RLP ได้้ร่่วมมืือกัับ 
LINE เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งาน LINE สามารถนำำ�คะแนนสะสมของ LINE (LINE 
Points) มาใช้้กัับร้้านค้้าของ RLP ได้้ โดยการร่่วมมืือนี้้�ครั้้�งนี้้�จะช่่วย
รัักษาจำำ�นวนผู้้�ใช้ง้าน RLP เดิิม และกระตุ้้�นให้ผู้้้�ใช้ง้านแอปพลิเคชััน LINE 
หัันมาลงทะเบีียนใช้้งาน RLP เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

ซึ่่�งการขยายธุุรกิิจและความร่่วมมืือของพัันธมิตรที่่�กล่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้
กลุ่่�มแรบบิิทก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบชำำ�ระเงิินที่่�ผสมผสานช่่องทาง
ออนไลน์์และออฟไลน์์เข้้าไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้� ด้้วยการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
การใช้จ้่า่ย จะทำำ�ให้เ้ราสามารถยกระดัับการให้บ้ริิการสื่่�อโฆษณาที่่�เข้้าถึึง 
ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายและกระตุ้้�นให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมกัับแบรนด์์ได้้

2.2	 ธุุรกิิจบริิการ

แรบบิิท แคร์์

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด (“RCare”) ผู้้�ทำำ�การตลาดด้้านการเงิินที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดในประเทศไทย ที่่�ให้้บริิการเว็็บไซต์์สำำ�หรัับเปรีียบเทีียบผลิิตภััณฑ์์
ประกัันและผลิติภััณฑ์์ต่า่ง ๆ  ของธนาคาร รวมไปถึงึการให้บ้ริิการติิดต่อ่
ลููกค้้าเพื่่�อขายผลิิตภััณฑ์์ทางโทรศััพท์์ในรููปแบบออฟไลน์์ โดย RCare  
มีีแหล่ง่รายได้จ้ากการเป็็นนายหน้า้ขายประกัันภััยในรููปแบบ B2C และ B2B 
รวมถึงึการให้บ้ริิการโฆษณาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประกัันภััย ธนาคาร และอื่่�น ๆ   
(โปรดอ่านรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมของบริิการและลููกค้าของ RCare ที่่�  
www.rabbitcare.com)

บััตรสมาชิิกอิิออนแรบบิิท

BSS ร่่วมมืือกัับบริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 
(“AEON”) ในการออกบััตรสมาชิิกอิออนแรบบิท (AEON Rabbit Member  
Card) นัับเป็็นนวััตกรรมทางการเงิินรููปแบบใหม่่ที่่�ได้้นำำ�ฟัังก์์ชัันการ 
ใช้้งานและสิิทธิิประโยชน์์หลากหลายจากทั้้�ง BSS และ AEON มารวมไว้้ 
ในบััตรเดีียว โดยมีีการเปิดิตััวไปเมื่่�อวัันที่่� 16 กุมุภาพัันธ์ ์2558 บััตรอิอิอน 
แรบบิิทนอกจากจะสามารถใช้้ชำำ�ระค่่าโดยสารในระบบขนส่่งมวลชน และ
ใช้้ชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการได้้ในทุุกร้านค้้าที่่�เป็็นพัันธมิิตรเหมืือนกัับ 
ฟังัก์ช์ัันการทำำ�งานของบััตรแรบบิทิประเภทอื่่�น ๆ  แล้ว้ ผู้้�ถืือบััตรยัังสามารถ
ที่่�จะกู้้�ยืืมเงิินในลัักษณะสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล กดเงิินสด หรืือผ่่อนชำำ�ระ 
ค่า่สิินค้้าที่่�อยู่่�ในเครือืข่่ายการให้บ้ริิการของ AEON ได้อ้ีีกด้ว้ย ปัจัจุุบัันบััตร
สมาชิกิอิอิอนแรบบิทิมีีมููลค่าการปล่อ่ยกู้้�ทั้้�งสิ้้�นกว่า่ 1,300 ล้า้นบาท

แรบบิิท แคช

เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 BSSH ได้้จััดตั้้�ง RCash ร่่วมกัับ AEON และ
บริิษััท ฮิิวแมนนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“Humanica”) โดย RCash จะใช้้ 
ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีและบริิการชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััลของกลุ่่�มแรบบิิท  
ร่่วมกัับประสบการณ์์การให้้บริิการสิินเชื่่�อรายย่่อยในหลากหลาย 
รููปแบบของ AEON รวมถึึงเครืือข่่ายของ Humanica ในการสร้างโซลููชั่่�นส์์ 
แก่่ผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุุนผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล
ได้้อย่่างง่่ายดาย 

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

จากการเป็น็ผู้้�นำำ�ในด้า้นการให้บ้ริิการชำำ�ระเงิินอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ในประเทศไทย 
กลุ่่�มแรบบิทได้้มอบโซลููชั่่�นส์์ด้้านดิิจิิทััลไลฟ์์สไตล์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิโภคส่ว่นมากในประเทศไทย โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ใช้ส้มาร์ต์โฟน และกลุ่่�ม
ผู้้�ใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ นอกจากนี้้� การเติิบโตของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ 
และโซเชีียลคอมเมิิร์์ซในประเทศที่่�ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การใช้้จ่่ายแบบไร้้เงิินสด (Cashless) และบริิการทาง 
การเงิินแบบดิจิิิทััล จึงึเป็น็สาเหตุใุห้ผู้้้�บริิโภคของกลุ่่�มแรบบิทิมีีการเติิบโต
อย่่างรวดเร็็ว ในขณะที่่�บริิษััทต่่าง ๆ หัันมาเลืือกใช้้บััตรแรบบิิทแทน 
บััตรพนัักงานเพื่่�อโซลููชั่่�นส์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้กัับพนัักงาน
ในบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4.	 โอกาสในการเติิบโต

การขยายตััวของจำำ�นวนการใช้ง้านและการร่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ
ถืือเป็น็ส่่วนสำำ�คััญในการเติิบโตของธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน โดยกลุ่่�มแรบบิทมีีแผน
เปิิดตััวการให้บ้ริิการที่่�หลากหลายบนแพลตฟอร์ม์ของ RLP ประกอบไปด้ว้ย  
การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจออนไลน์์เอเจนซี่่�ด้้านการท่องเที่่�ยว  
(OTAs) และเว็็บไซต์์เปรียบเทีียบผลิตภััณฑ์์ประกััน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เรา
สามารถเข้้าถึึงพฤติกิรรมและความสนใจของผู้้�บริิโภคที่่�ทำำ�ธุรุกรรมต่า่ง ๆ   
ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อช่่วยพััฒนาฐานข้้อมููลของเรา 
ในเชิิงลึึกได้้มากขึ้้�น โดยการพััฒนาฐานข้้อมููลนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การขยาย 
บริิการการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์ และทำำ�ให้้เราสามารถสร้างการ 
รัับรู้้�ในสินิค้้า สร้า้งความสััมพัันธ์์ระหว่า่งสินิค้้ากัับผู้้�บริิโภค และยัังสามารถ
กระตุ้้�นให้ผู้้้�บริิโภคซื้้�อสิินค้้าหรือสมััครใช้้บริิการให้แ้ก่่ลููกค้าได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)28



2.1.3  ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

ในปีี 2564/65 เป็็นอีีกหนึ่่�งก้้าวสำำ�คััญของ VGI ในการขยายธุุรกิิจ 
ไปสู่่�ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ธุุรกิิจหลัักสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์ และ 2) ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย สำำ�หรัับธุุรกิิจ 
โลจิิสติิกส์ VGI ได้้ดำำ�เนิินงานผ่่านการเข้้าลงทุุน 17.9% ใน KEX  
ในขณะเดีียวกัันสำำ�หรัับธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงาน
ผ่่านการเข้้าลงทุุน 1) 51.0% ในบริิษััท แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด 
(“Fanslink”) 2) 40.0% ในบริิษััท เดโม เพาเวอร์์ จำำ�กััด (“Demo Power”)  
ผู้้� ให้้บริิการสาธิิตสิินค้้าและผลิตภััณฑ์์ในร้้านค้้าแบบโมเดิิร์์นเทรด  
(Modern Trade) และบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส และ 3) 15.0% ในบริิษััท 
เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“Jaymart”)

นอกจากนี้้� VGI มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาพื้้�นที่่�เช่า่เชิงิพาณิชิย์บ์นเครือืข่่าย 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสให้้มีีความทัันสมััยมากยิ่่�งขึ้้�น โดย VGI ได้้ดำำ�เนิินการ
ให้้สิิทธิการเช่่าพ้ื้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์แก่่บริิษััท เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“NINE”) ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจ
บริิหารจััดการร้้านค้้า โดยในปีี 2564/65 NINE ได้้เปิิดตััวการเปลี่่�ยน
รููปแบบพื้้�นที่่�เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�มีีความทัันสมััย 
เป็็นครั้้�งแรกบนสถานีีเซนต์์หลุุยส์์ อนุุสาวรีีย์์ชััยสมรภููมิิ และเพลิินจิิต  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้เ้ห็น็ถึงึผลลััพธ์ท์ี่่�ดีีเยี่่�ยมจากการเพิ่่�มพื้้�นที่่�เช่า่ใหม่ ๆ  ได้ก้ว่า  
100% รวมถึึงมีีการจััดรููปแบบพื้้�นที่่�เช่่าเพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
ซึ่่�งถืือว่า่เป็็นการยกระดัับการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�บริิโภคจากการแจกสินิค้า้
ตััวอย่่างผ่่าน Demo Power ในพื้้�นที่่�เช่่าเชิิงพาณิิชย์์แห่่งนี้้�อีีกด้้วย  
ทั้้�งนี้้� การผสมผสานระหว่่างการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์เข้้ากัับพื้้�นที่่� 
เชิงิพาณิชิย์ร์ะดัับพรีเมีียมจะเป็น็เครื่่�องมืือที่่�ทรงพลังัสำำ�หรัับแบรนด์ต์่า่ง ๆ  
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้า้ถึึงผู้้�บริิโภคและเพ่ิ่�มยอดขายได้เ้ป็น็อย่า่งมาก

1.	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีี 2564/65

	• นัับตั้้�งแต่่การเข้้าลงทุุนใน Jaymart เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2564 โดย 
VGI และ Jaymart ได้้เริ่่�มผนึึกกำำ�ลัังเปิิดตััวร้้าน Jaymart แห่่งแรกบน
สถานีีรถไฟฟ้้าเซนต์์หลุุยส์์ เพื่่�อเพ่ิ่�มความสะดวกสบายจากการเป็็น
จุุดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและจุุดให้้บริิการให้้กัับผู้้�บริิโภค

	• VGI ร่ว่มกัับ Fanslink ได้ท้ดลองเปิดิตััวแอปพลิเิคชััน Rabbit Selection 
ภายใต้้แนวคิิด “Good life is not expensive” ซึ่่�งแอปพลิิเคชัันนี้้�จะ
ใช้้เทคโนโลยีีในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการออกแบบที่่�ดีี และมีี
คุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสมจากผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค
จะได้ส้ััมผััสกัับประสบการณ์กัับการเลืือกซื้้�อผลิติภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย
ผ่่านทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ได้้อย่่างไร้้รอยต่่อ

	• นัับตั้้�งแต่่การเข้้าลงทุุนใน KEX เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2561 โดย VGI 
และ KEX ได้้ร่่วมกัันเปิิดตััวผลิตภััณฑ์์ร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ 
การให้้บริิการส่่งสิินค้้าตััวอย่่าง การส่่งสิินค้้าตััวอย่่างผ่่านพนัักงาน 
KEX ผ่่านการให้้บริิการ Driver Handover และการให้้บริิการโฆษณา
ผ่่าน Parcel Sticker มากกว่่า 2.7 ล้้านชิ้้�น และการให้้บริิการโฆษณา
บนรถขนส่่งพััสดุุของ KEX จำำ�นวนกว่่า 1,600 คััน รวมถึึงร้้านค้้าซึ่่�ง 
ให้บ้ริิการจััดส่ง่พััสดุ ุ(Parcel Shop) บน 5 สถานีีรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส

สััดส่่วนรายได้้
(จากรายได้้การให้้บริิการรวม)

รายได้้จากธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

2564/65  
1,514 ล้้านบาท

38.6%

36.9%

24.5%

4,098
ล้้านบาท

ธรุกจสื่อโฆษณานอกบาน ธรุกจบริการดานดิจิทัล ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

2.1 อ ีโคซิสเต็มของ VGI 29



2.	 ประเภทธุุรกิิจ

6 รวมเจมาร์์ท โมบาย กว่่า 251 สาขา และร้้านค้้ารููปแบบออฟไลน์์ของบริิษััท ซิิงเกอร์์ ประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน) กว่่า 3,200 สาขา

2.1	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

Kerry Express

ในเดืือนสิิงหาคม 2561 VGI ขยายธุรุกิิจไปยัังธุุรกิิจโลจิิสติกิส์ ผ่า่น KEX 
บริิษััทชั้้�นนำำ�อัันดัับ 1 ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ครบวงจร และเป็็นหนึ่่�งใน
สมาชิกิของเครือืบริิษััท Kerry Logistics Network Limited ที่่�มีีเครือืข่า่ย 
อยู่่�ทั่่�วโลก ซึ่่�งมีี S.F. Holding Company Limited เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
โดยการลงทุนุในครั้้�งนี้้�นัับว่า่เป็น็ก้า้วสำำ�คััญในการสร้า้ง O2O อีีโคซิสิเต็ม็ 
ได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ ณ เดืือนธัันวาคม 2564 KEX มีีเครืือข่่ายบริิการ
ของศููนย์์กระจายสิินค้้ากว่่า 1,400 จุุดที่่�สามารถคััดแยกพััสดุุได้้ถึึง  
2.7 ล้า้นชิ้้�นต่อ่วััน รวมถึึงมีีจุดุให้บ้ริิการมากกว่า 26,000 จุดุทั่่�วประเทศ
ที่่�ครอบคลุมุช่อ่งทางการให้บ้ริิการที่่�หลากหลาย ส่ง่ผลให้ ้KEX เป็น็ผู้้�นำำ�
ด้า้นความรวดเร็ว็ ความน่า่เชื่่�อถืือ และส่ง่มอบความสะดวกสบายในการ
ให้บ้ริิการขนส่ง่แก่ผู่้้�บริิโภค ไม่ว่่่าจะเป็็นลููกค้า้รายบุคุคลไปจนถึึงผู้้�ค้า้ปลีีก 
ทางออนไลน์์บนโซเชีียลมีีเดีีย โดยพััสดุจะถููกจััดส่งไปถึึงจุุดหมายและ 
ตรงเวลา ทั้้�งนี้้� KEX เป็น็ผู้้�ริิเริ่่�มในการให้บ้ริิการชำำ�ระเงิินปลายทางที่่�ผู้้�บริิโภค 
สามารถเลืือกช่่องทางการชำำ�ระเงิินได้้ทั้้�งแบบเงิินสด และทาง RLP

2.2	 ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

Fanslink

VGI ผ่่าน BSSH เข้้าลงทุุนใน Fanslink ผู้้�ให้้บริิการด้้านอีี-คอมเมิิร์์ซ
ในรููปแบบ Omni-Channel และผู้้�นำำ�ด้้านการบริิหารจััดการสินค้้า 
จากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�จากประเทศจีีน โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�เป็็นโอกาส
สำำ�คััญในการขยายขีีดความสามารถของทั้้�งสองบริิษััท ซึ่่�งนวััตกรรม
ด้้านโมเดลธุุรกิิจอีี-คอมเมิิร์์ซของ Fanslink ร่่วมกัับอีีโคซิิสเต็็มของ VGI 
ทำำ�ให้ท้ั้้�งคู่่�สามารถสร้า้งสรรค์ค์วามร่ว่มมืือทางกลยุทุธ์์ในรููปแบบใหม่ ่ๆ  
ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้าและบริิการที่่�มีีให้้กัับผู้้�บริิโภค

Jaymart

VGI ได้้ขยายไปสู่่�ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายและเครืือข่่ายผ่่านการร่วมเป็็น
พัันธมิติรกัับ Jaymart ซึ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิจิเป็น็บริิษััทโฮลดิ้้�งในธุรุกิจิค้้าปลีีก 
และค้้าส่่งมืือถืือ การจััดเก็็บและจััดการหนี้้� พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
ธุุรกิิจบริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล และการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ  
การลงทุุนในคร้ั้�งนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้างความสามารถทางธุุรกิิจ 
การจััดจำำ�หน่า่ยในการขยายเครืือข่า่ยท้ั้�งในส่่วนของออนไลน์และออฟไลน์  
ซึ่่�ง Jaymart ได้้มีีการขยายอีีโคซิิสเต็็มในธุุรกิิจบริิการจััดจำำ�หน่่าย และ
ธุุรกิิจบริิการสินเชื่่�อสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค รวมถึึงการเป็็นผู้้�นำำ�ในการปรัับใช้้
เทคโนโลยีีใหม่ ๆ  ได้แ้ก่่ สินิทรััพย์ดิจิิิทััล (Utility Token) ภายใต้้ชื่่�อ JFin Coin  
โดยเม่ื่�อเดืือนธัันวาคม 2564 กลุ่่�ม Jaymart มีีเครืือข่่ายจุุดให้้บริิการ
ครอบคลุุม 3,451 สาขาทั่่�วประเทศ6ที่่�ได้้มีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ
บริิการกว่่า 116 แบรนด์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)30



Demo Power

VGI ได้ข้ยายธุรุกิิจไปสู่่�ธุรุกิิจการสาธิิตสินิค้า้ หรือืที่่�เรีียกว่า่การทดลอง
สินิค้้าตััวอย่่าง ผ่า่นการลงทุุน 40.0% ใน Demo Power ซึ่่�งเป็น็บริิษััทที่่�ให้้
บริิการทดลองและสาธิติสินิค้า้ที่่�ใหญ่ที่่�สุุดในประเทศไทย และประสบการณ์์
กว่่า 20 ปีี ที่่�มีีจุุดให้้บริิการครอบคลุุมกว่่า 1,000 แห่่งทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้� 
เครือืข่า่ยของ Demo Power ประกอบด้ว้ยการร่ว่มมืือกัับผู้้�ค้า้ปลีีกชั้้�นนำำ�
ในประเทศไทยเพื่่�อจััดการกระบวนการสาธิิตสิินค้้าในบิ๊๊�กซีี เทสโก้้ โลตััส 
ท็อ็ปส์ ์ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ และวิิลล่า มาร์์เก็ต็ รวมถึึงพ้ื้�นท่ี่�เชิงิพาณิชิย์ท์ี่่� BTS 
MRT อาคารสำำ�นัักงาน และสวนสนุกุ จากการให้บ้ริิการท่ี่�ครอบคลุมุตั้้�งแต่่
ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ไปจนถึึงซููเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ รวมถึึงบนสถานีีบีีทีีเอส ส่ง่ผลให้้ 
Demo Power สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากกว่่า 40 ล้้านคนต่่อปีี

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ในฐานะผู้้�ริิเริ่่�มช่่องทางการขนส่่งที่่�สะดวกและรวดเร็็วในประเทศไทย  
KEX ให้้บริิการจััดส่งพััสดุแบบครบวงจรและครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้า
ประเภทธุุรกิิจการจััดส่งพััสดุแบบบุคคล-ส่่งถึึง-บุุคคล (C2C) ธุุรกิิจการ 
จััดส่งพััสดุแุบบธุรุกิิจ-ส่่งถึึง-บุุคคล (B2C) และธุรุกิิจการจััดส่งพััสดุแบบ
ธุุรกิิจ-ส่่งถึึง-ธุุรกิิจ (B2B) ปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคได้้หัันมาใช้้บริิการโซลููชั่่�นส์์
ด้้านการซื้้�อขายทางดิิจิิทััล ทำำ�ให้้การซื้้�อของออนไลน์เปลี่�ยนเป็็นความ
จำำ�เป็น็แทนการเป็น็ทางเลืือกสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคส่ว่นมาก ทำำ�ให้เ้ทรนด์์การ
ขายสิินค้้าสู่่�ผู้้�บริิโภคโดยตรง (Direct-to-Consumer: D2C) เติิบโตขึ้้�น
อย่่างรวดเร็็ว โดยผู้้�ประกอบการจะใช้้ช่่องทางออนไลน์์ของตััวเอง เช่่น 
สื่่�อโซเชีียล หรือืช่อ่งทาง e-market เพื่่�อเพิ่่�มรายได้ ้ซึ่่�งการให้บ้ริิการของ 
KEX สามารถมอบโซลููชั่่�นส์์ที่่�ตอบรัับกัับเทรนด์์ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี  
นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการช่่วยกระตุ้้�นให้้มีีการใช้้จ่่ายแบบไร้้เงิินสดเพ่ิ่�ม 
มากขึ้้�นต่่อไปในอนาคตอีีกด้้วย

Fanslink และ Jaymart ได้น้ำำ�เสนอผลิติภััณฑ์์ทางเทคโนโลยีีที่่�หลากหลาย
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยในปััจจุุบัันเทคโนโลยีี
ได้เ้ข้้ามามีีบทบาทที่่�สำำ�คััญในสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น รวมท้ั้�งเทรนด์์ใหม่ที่่�กำำ�ลังั
ได้้รัับความนิิยมในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคชาวไทยกัับอุปกรณ์ประเภท IoT ที่่�มีี 
มาตรฐานและคุุณภาพที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ พร้อมกัับราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ ส่่งผล 
ให้้กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายของเราขยายจากกลุ่่�มผู้้�ค้าปลีีกทั่่�วไปสู่่�การ
ขายส่่งให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�มีีความต้้องการในผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
หลากหลาย เช่่น อุุปกรณ์์ IT และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน 
ในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งการมีีพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งในรููปแบบของเครืือข่่าย
การจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะส่่งผลให้้เราสามารถ
ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการทั้้�งในช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์ได้้อย่่าง
ครอบคลุุม

4.	 โอกาสในการเติิบโต

4.1	 การเติิบโตจากตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซที่่�สููงขึ้้�น

แม้้ว่่าในปีี 2564 นัับเป็็นอีีกปีที่่�เกิิดความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์ 
การแพร่ร่ะบาด แต่่สำำ�หรัับธุุรกิิจอีี-คอมเมิิร์ซ์และธุุรกิจิโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ
ได้ร้ัับประโยชน์จากสถานการณ์ดัังกล่าว โดยมีีหลัักสาเหตุจุากมาตรการ
การควบคุุมพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ที่่�ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง
ไปสู่่�การจัับจ่่ายใช้้สอยผ่่านทางออนไลน์์ที่่�กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การดำำ�เนิินชีีวิิตรููปแบบใหม่่ (New Normal Lifestyle) นอกจากนี้้�  
อััตราการเข้้าถึงึอิินเทอร์์เน็ต็ ระยะเวลาในการใช้้อินิเทอร์์เน็ต็บนเครื่่�องมืือ 
สื่่�อสาร และการเติิบโตของผู้้�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงขึ้้�นต่่างเป็็นการสร้างโอกาส 
การเติิบโตให้้กัับอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ เนื่่�องจากตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ  
ของประเทศไทยยัังเติิบโตไม่่มากนััก เม่ื่�อเทีียบกัับประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว  
ดัังนั้้�นธุุรกิิจโลจิิสติิกส์จึงึอยู่่�ในโอกาสที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการขยายตััวดัังกล่าว 
รวมทั้้�งช่ว่ยขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของอีี-คอมเมิริ์ซ์ในประเทศไทยต่อ่ไป

4.2	 การเติบิโตจากความก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยีี และการเปลี่่�ยนแปลง
ของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีประกอบกัับผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 นัับเป็็น 2 ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน จากข้อจำำ�กััดที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์
ดัังกล่าวทำำ�ให้้ในหลาย ๆ ธุุรกิิจได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งานไปสู่่�
การทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (work from home) ในขณะที่่�พฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�ปรัับเปลี่�ยนไปสู่่�ออนไลน์ม์ากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ต้ลาดอีี-คอร์์มเมิริ์ซ์
เติิบโตอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� สินิค้า้และร้า้นค้า้ของประเทศจีนีกำำ�ลังั 
กลายเป็็นทางเลืือกที่่�ได้ร้ัับความนิยิมเป็็นอย่า่งมากเนื่่�องจากการมีีราคา 
ท่ี่�สมเหตุสมผลและสามารถเข้้าถึึงได้้ ทั้้�งนี้้� ด้้วยความต้้องการทาง 
เทคโนโลยีีด้า้นดิิจิิทััล และการเติิบโตของตลาดอีีคอมเมิิร์ซ์จะส่่งผลให้ธุ้รุกิิจ 
การจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์จากการเติิบโตดัังกล่าว  
ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การขยายไปอีีกขั้้�นของบริิษััทฯ

2.1 อ ีโคซิสเต็มของ VGI 31



2.1.4 กลยุ ุทธ์์ของบริิษััทฯ

จากการที่่� VGI ประสบความสำำ�เร็็จในการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สู่่�การเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์บ์นอีีโคซิิสเต็็มที่่�สมบููรณ์ 
ผ่่านแพลตฟอร์์มธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจการ
จััดจำำ�หน่าย ทำำ�ให้้เราสามารถนำำ�เสนอแคมเปญด้้านสื่่�อโฆษณาและ 
การตลาดที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อมอบโซลููชั่่�นส์์
ได้้ในทุกุ ๆ  จุดุการเดินิทางของผู้้�บริิโภคได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

Offline - ออฟไลน์์

ทุุกวัันนี้้�ช่่องทางการสื่่�อสารแบ่่งแยกออกเป็็นหลายทางมากกว่่าในอดีีต 
การให้้บริิการสื่่�อแบบครบวงจรที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงช่่องทางการสื่่�อสาร
ต่่าง ๆ ให้้สััมพัันธ์์กัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้�น ถืือเป็็นกุุญแจแห่่ง 
ความสำำ�เร็็จที่่�ทำำ�ให้้เราเป็็นผู้้�นำำ�สื่่�อนอกบ้้านในประเทศไทย

สื่่�อนอกบ้้านของเราครอบคลุุมทุุกประเภท ไม่่ว่่าจะเป็็นส่ื่�อเคลื่่�อนที่่�  
ป้้ายโฆษณาขนาดใหญ่่ ป้้ายโฆษณาบนถนน ส่ื่�อในอาคาร และส่ื่�อใน 
สนามบิิน เราคาดว่่าธุุรกิิจสื่่�อทั้้�งหมดของเราจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยสื่่�อเคล่ื่�อนที่่�จะเติิบโตจากการขยายเส้้นทางเดิินรถไฟฟ้้าที่่�เพ่ิ่�มมากขึ้้�น  
สื่่�อในอาคารจะโตจากการเพิ่่�มจำำ�นวนอาคารสำำ�นัักงานและตึกึที่่�อยู่่�อาศััย
ในเมืือง ส่ื่�อป้้ายโฆษณาเติิบโตผ่่านการได้้รัับใบอนุุญาตที่่�มากขึ้้�น และ 
สื่่�อในสนามบิินจะขยายเพิ่่�มจากจำำ�นวนของสายการบิินราคาประหยััด 
ที่่�เปิิดให้้บริิการมากขึ้้�น นอกจากนั้�น เรายัังมุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายการเติิบโต 
ในตลาดสื่่�อของอาเซีียน โดยเร่ิ่�มจากประเทศที่่�เป็็นตลาดหลัักในภููมิภาคนี้้�  
เช่่น มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และประเทศใกล้้เคีียงอื่่�น ๆ

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าเราคืือผู้้�นำำ�อัันดัับต้้นของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้านอย่่างแท้้จริิง เราจึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่่าสื่่�อที่่�มีีในมืือท้ั้�งหมด 
ของเราผ่่านระบบดิจิิทััลแบบบููรณาการ เพื่่�อนำำ�เสนอนวััตกรรมสื่่�อ 
ใหม่่ ๆ ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา

Data - ข้้อมููล

ในยุุคนี้้�การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายไม่่สามารถกำำ�หนดขึ้้�นโดยข้้อมููล 
ทางประชากรศาสตร์เพีียงอย่่างเดีียวได้้อีีกต่อไป เราต้้องเข้้าใจถึึง
ระดัับข้อมููลในด้้านจิิตวิิทยาและพฤติิกรรมศาสตร์์ต่่าง ๆ ของผู้้�บริิโภค  
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์และดึึงดููดใจผู้้�บริิโภคด้้วยรููปแบบโฆษณา 
ที่่�เหมาะสม ส่่งออกไปถึึงผู้้�บริิโภคได้้ถููกเวลา และเข้้าถึึงจุุดที่่�ผู้้�บริิโภค 
ดำำ�เนิินชีีวิิตหรืือเข้้าไปใช้้บริิการให้้ได้้มากที่่�สุุด

เรามีีแนวคิิดหลัักในการขยายเครืือข่่ายการชำำ�ระเงิินของเราผ่่านบริิษััท
ในกลุ่่�มคืือ Rabbit Group และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของเรา ซึ่่�งจะช่่วย 
เพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการของเราที่่�จะเป็็นทางออกของที่่�ดีีที่่�สุุดในการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ  
ให้ก้ัับลููกค้า เรายัังคงทดสอบการใช้้ข้อ้มููลอย่า่งต่อ่เนื่่�องและใช้้เทคโนโลยีี
เข้้ามาช่่วยในการกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายต่่าง ๆ ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น จาก
การทุ่่�มเทดัังกล่าวทำำ�ให้้เรามีีทีีมนัักวิิจััยและพััฒนาข้้อมููลที่่�มากความ
สามารถมาร่่วมงานกัับเราและสามารถสร้้างทีีม Data Scientist ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพใน VGI ได้้

Online - ออนไลน์์

การตลาดดิจิิทััลและออนไลน์ได้ก้ลายเป็น็ช่อ่งทางส่ื่�อสารที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ
การโฆษณาในยุคุนี้้� เพราะอััตราการเติิบโตอย่า่งก้า้วกระโดดของจำำ�นวน
ผู้้�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตและการใช้้งานสมาร์์ตโฟน ผู้้�ลงโฆษณานิิยมใช้้ช่่องทาง
เหล่่านี้้�เพราะเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้กว้างกว่่า และสามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกจุุด 
ไม่ว่่า่จะอยู่่�ใจกลางเมืืองหรือพ้ื้�นที่่�ห่า่งไกล VGI คืือผู้้�บุกุเบิกิการใช้ฐ้านข้อ้มููล 
ที่่�สามารถนำำ�มาผสานใช้้ร่่วมกัับสื่่�อออนไลน์และออฟไลน์ เราสามารถ
รวมทั้้�งหมดเป็็นแพลตฟอร์ม์โฆษณารููปแบบเดีียวที่่�มีีประสิิทธิภิาพสููงสุดุ
ในการสื่่�อสารเพื่่�อเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็และทรงพลังั

Solutions - โซลููชั่่�นส์์

ในช่่วงที่่�การใช้้งบโฆษณาไปที่่�สื่่�อแบบดั้�งเดิิมลดน้อยลง ตลอดจนความ
เปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมการเสพสื่่�อของผู้้�บริิโภคยุุคนี้้� ส่่งผลให้้การ
แข่่งขัันในธุุรกิิจสื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้้สื่่�อนอกบ้้านมีีการขยายตััวเติิบโต
อย่่างรวดเร็็วเพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่�ยนไป VGI ได้้ปรัับ
แนวคิิดและกระบวนทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง คล่่องตััวกัับ
โอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น เราปรัับการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ สามารถวััดผล
ได้ต้รงตามเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็น็ทางออกที่่�ดีีที่่�สุุดในทุุกด้า้นให้ก้ัับ
ลููกค้า กลยุทธ์ในการดำำ�เนินิงานของ VGI มีีความชััดเจนและแข็็งแกร่ง เรามีี 
ฐานข้อ้มููลพฤติกิรรมผู้้�บริิโภคที่่�สามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและขยายผล
การวางแผนสื่่�อจากออฟไลน์ส์ู่่�ออนไลน์ห์รือืการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์  
เพื่่�อให้้ลููกค้้าของเราได้้รัับบริิการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ฐานข้้อมููล

Offline 
- to - 
Online โซลููชั่่�นส์์

ตััวเชื่่�อมโยง

แพลตฟอร์์ม

ธุรกิจ 
สื่อโฆษณา

ธุรกิจ 
บริการชำ�ระเงิน

ธุรกิจ 
การจัดจำ�หน่าย

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)32



2.2  พััฒนาการของอุุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

1 บริิษััท เดอะ นีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“นีีลเส็็น”) และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย) (DAAT)
2 We are social, Hootsuite, มกราคม 2564

ธนาคารแห่่งประเทศไทยรายงานการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทย (GDP)  
ที่่�กลัับมาขยายตััวในปีี 2564 ถึึง1.6% เม่ื่�อเทีียบกัับปีก่อ่นหน้าที่่�เศรษฐกิิจ
หดตััวอยู่่�ที่่� 6.6% โดยการเติิบโตดัังกล่าวได้้รัับปัจจััยสนัับสนุนจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�ดีีขึ้้�น อีีกทั้�งอััตรา
การได้้รัับวััคซีีนของประชากรไทยที่่�มากขึ้้�นซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การผ่่อนคลาย
มาตรการข้อจำำ�กััดต่าง ๆ ของภาครััฐ และการเพ่ิ่�มขึ้้�นของกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจ จากสถานการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ภาพรวมมููลค่่า 
การใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณา1 เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนหน้้า 1.1% มาอยู่่�ท่ี่�  
107,785 ล้้านบาท โดยสื่่�อดิิจิิทััล/ออนไลน์ และสื่่�อโทรทััศน์์เพิ่่�มขึ้้�น 
10.7% และ 2.9% เม่ื่�อเทีียบกัับปีก่อ่นหน้า มาอยู่่�ที่่� 23,315 ล้า้นบาท และ  
65,000 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�สื่่�อโรงภาพยนตร์ ส่ื่�อโฆษณา
ดั้้�งเดิิม (หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และวิิทยุุ) และสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน ลดลง 
19.1% 13.6% 8.1% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า มาอยู่่�ที่่� 3,398 ล้้านบาท 
7,652 ล้้านบาท และ 10,308 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ในปีีที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาในประเทศไทยเกิิดการเปลี่�ยนแปลง
อย่่างเห็็นได้้ชััด โดยส่ื่�อโฆษณาแบบดั้้�งเดิิม เช่่น โทรทััศน์์ หนัังสืือพิิมพ์์ 
นิิตยสาร และวิิทยุุ มีียอดการใช้้สื่่�อลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่� 
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านและส่ื่�อออนไลน์/สื่่�อดิิจิิทััล ได้้กลายเป็็นตััวเลืือก
ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับนัักโฆษณา การขยายตััวของสื่่�อโฆษณานอกบ้้านและ 
สื่่�อออนไลน์์/ดิิจิิทััลในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากหลายปััจจััย  
เช่่นรููปแบบการใช้้ชีีวิิตท่ี่�เปลี่�ยนไป เช่่น การที่่�ผู้้�คนที่่�อาศััยอยู่่�ในเมืือง 
ใช้้เวลาอยู่่�นอกบ้้านกัันมากขึ้้�น นอกจากนี้้� การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 
ของผู้้�ใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ต (ในปีี 2564 อััตราการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ต 
ในประเทศไทยคิิดเป็็น 77.8% เทีียบกัับจำำ�นวนประชากรทั้�งหมด และมีี 
ระยะเวลาการใช้้งานอิินเทอร์์เน็ต็ผ่านอุปุกรณ์สื่่�อสารต่าง ๆ  โดยเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่� 
414 นาทีีต่อวััน ซึ่่�งมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งเห็น็ได้ช้ััด จากเดิมิในระยะเวลาเพีียง

ไม่่กี่่�ปีีที่่�มีีการใช้้งานดัังกล่่าวโดยเฉลี่่�ยเพีียง 300 นาทีีต่่อวััน)2 รวมไปถึึง 
ความนิยิมในการใช้ส้ื่่�อทั้้�งสองประเภทที่่�ได้ร้ัับการยอมรัับว่า่เป็น็เครื่่�องมืือ
การสื่่�อสารด้้านโฆษณาและการตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ภายใต้้สื่่�อโฆษณานอกบ้้านการเปลี่�ยนแปลงที่่�เห็็นได้้ชััดคืือผู้้�คน 
ใช้้เวลานอกบ้้านมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นผสมผสานและเชื่่�อมต่่อ 
สื่่�อออฟไลน์์และออนไลน์์เข้้าไว้้ด้้วยกัันแทนการโฆษณาบนแพลตฟอร์์ม 
สื่่�อนอกบ้า้นเพียีงอย่า่งเดีียว การใช้ส้ื่่�อรููปแบบใหม่น่ี้้�ได้ถูู้กพิิสููจน์์ให้เ้ห็น็แล้ว้
ว่า่สามารถช่ว่ยให้ก้ารโฆษณาเข้า้ถึงึกลุ่่�มเป้า้หมายอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ
และเฉพาะเจาะจงกว่า่สื่่�อโฆษณาในรููปแบบเดิมิ ทำำ�ให้ผู้้้�ลงโฆษณาสามารถ
สร้้างการรัับรู้้�ในสิินค้้า (awareness) สร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิินค้้า
กัับผู้้�บริิโภค (engagement) และยัังสามารถกระตุ้้�นให้ผู้้้�บริิโภคซื้้�อสินิค้า้
หรืือสมััครใช้้บริิการของแบรนด์์นั้้�นได้้ (conversion) ในยุุคแห่่งการ 
เปลี่่�ยนผ่่านนี้้� บริิษััทที่่�สามารถปรัับตััวเองให้้ตอบสนองความต้้องการ
ของตลาดและผู้้�บริิโภคได้ก่้่อน จะอยู่่�รอดและมีีผลงานที่่�โดดเด่น่มากกว่า่
ผู้้�เล่่นรายอื่่�นในธุุรกิิจเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจจากนีีลเส็็น เปิิดเผยว่่าส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านเป็็นส่ื่�อ
โฆษณาออฟไลน์ท์ี่่�มีีประสิทิธิภิาพมากที่่�สุดุในการทำำ�ให้อ้ััตราการใช้ง้าน
สื่่�อออนไลน์เพื่่�อการค้้นหาต่่าง ๆ และเกิิดกิิจกรรมทางโซเชีียลมีีเดีียได้้
มากกว่่า 4 เท่่าเมื่่�อเทีียบกัับอััตราการใช้้จ่่าย 1 ดอลลาร์์สหรััฐ ต่่อการ
เพิ่่�มกิิจกรรมทางออนไลน์์ในสื่่�อออฟไลน์์ประเภทอื่่�น ๆ ส่่งผลให้้ปััจจุุบััน
นัักโฆษณาต่่าง ๆ  หัันมานำำ�เสนอแคมเปญโดยใช้ส้ื่่�อโฆษณาที่่�ผสมผสาน
ระหว่างสื่่�อนอกบ้้านกัับสื่่�อในโทรศััพท์มืือถืือ แนวโน้้มดัังกล่าวจึึงถููก 
คาดการณ์ว่า่จะเพ่ิ่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  เน่ื่�องจากแคมเปญต่่าง ๆ  เร่ิ่�มหัันมาใช้้
การสื่่�อสารกัับลููกค้า้ผ่า่นสื่่�อโฆษณาในหลากหลายช่อ่งทางมากยิ่่�งขึ้้�น
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นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีทางด้า้นดิจิิิทััลยัังนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้านได้้อย่่างชััดเจน โดยรายงานของ Future Market Insights3  
ได้้คาดว่าช่่วงปีี 2561 - 2571 สื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดิจิิทััลทั่่�วโลก
จะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องกว่า 11.0% ต่่อปีี ด้้วยศัักยภาพในการ
เชื่่�อมโยงระหว่่างสื่่�อโฆษณานอกบ้้านกัับสื่่�อโฆษณาทางออนไลน์์/ดิจิิิทััล  
ทำำ�ให้ส้ามารถนำำ�เสนอสื่่�อโฆษณาที่่�มีีคุณภาพได้ห้ลากหลายมิติิ ิรวมไปถึึง 
การเลืือกเป้้าหมายได้้อย่่างแม่่นยำำ� พร้้อมทั้้�งให้้ผลลััพธ์์การวััดผลที่่�มีี
ประสิิทธิภาพที่่�มากขึ้้�น ด้้วยเหตุนี้้�สื่่�อโฆษณาท้ั้�งสองรููปแบบจะสามารถ
ครองส่่วนแบ่่งตลาดจากการใช้้จ่่ายด้้านโฆษณาจากรููปแบบอื่�น ๆ  
โดยเฉพาะในส่่วนของสื่่�อโฆษณาแบบดั้้�งเดิิมได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

อุตสาหกรรมอี-คอมเมิร์ซ (บริการชำ�ระเงิน และ
การจัดจำ�หน่าย)

ตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซของประเทศไทยในปีี 2564 มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 693,000 
ล้า้นบาท4 ซึ่่�งนัับเป็น็การเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นถึงึ 75.0% จากปีกี่อ่นหน้า้ โดยมีี
สาเหตุหุลัักมาจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ที่่�ส่ง่ผล 
ให้ผู้้้�บริิโภคเปลี่�ยนพฤติิกรรมการเลืือกและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่า่นระบบออนไลน์
เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการไปยัังสถานที่่�ที่่�มีีผู้้�คนแออััด ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้ ้
ร้า้นค้้าและแบรนด์์ต่า่ง ๆ  มีีความต้้องการเข้้าสู่่�ตลาดอีี-คอมเมิิร์ซ์เพ่ิ่�มสููงขึ้้�น 
เพื่่�อพร้อมรัับกัับการเติิบโตของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ และการเพ่ิ่�มขึ้้�นของ
อััตราการเข้้าถึึงการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตในประเทศไทยที่่�มากถึึง 77.8% 
รวมถึึงการเพ่ิ่�มขึ้้�นของระยะเวลาการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านทางออนไลน์
และการขยายตััวของผู้้�มีีกำำ�ลัังในการซื้้�อที่่�มากขึ้้�น

การขยายตััวของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ ถืือเป็็นแรงผลัักดัันให้้รััฐบาลมีี
โครงการพััฒนาให้้ประเทศไทยเป็็นยุุคดิิจิิทััล 4.0 เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
ของธุุรกิิจการชำำ�ระเงิินแบบดิจิิทััล โดยรััฐบาลได้้จััดสรรงบประมาณ 
เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัับชำำ�ระเงิิน 
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ จำำ�นวน 881,337 เครื่่�อง5 
พร้้อมท้ั้�งเปิิดตััวบริิการชำำ�ระเงิินพร้อมเพย์ (PromptPay) ซึ่่�งลููกค้าที่่� 
ลงทะเบีียนสามารถโอนเงิินโดยใช้้เพีียงหมายเลขโทรศััพท์์มืือถืือหรืือ
หมายเลขบััตรประชาชน การริิเร่ิ่�มโครงการของภาครััฐดัังกล่าวนำำ�มาซึ่่�ง 
โอกาสที่่�หลากหลายสำำ�หรัับธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็น 
องค์ป์ระกอบหลัักของตลาดอีี-คอมเมิร์ิ์ซ โดยในปี ี2564 จำำ�นวนครั้้�งในการ
ทำำ�ธุุรกรรมออนไลน์์เติิบโตขึ้้�นถึึง 544.6% ขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 20,400 ล้้านครั้้�ง  
จากปีี 2559 โดยการขยายตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของการชำำ�ระเงิิน 
ผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล ยัังมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�ใช้้

3 Future Market Insights คืือ ผู้้�ให้้บริิการปรึึกษาข้้อมููลด้้านการตลาดที่่�มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการมากว่่า 150 ประเทศทั่่�วโลก
4 ไพรซ์์ซ่่า คืือ ผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องมืือค้้นหาสิินค้้าและเปรีียบเทีียบราคา (Shopping Search Engine) ที่่�มีีเครืือข่่ายให้้บริิการมากกว่่า 6 ประเทศทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
5 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

อิินเทอร์์เน็็ตและจำำ�นวนผู้้�ใช้้โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�มากขึ้้�น รวมทั้้�งเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้การทำำ�ธุุรกรรมสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� การขยายตััวของตลาดอีี-คอมเมิริ์ซ์ยัังได้ร้ัับแรงหนุนุจากการ
เติิบโตของธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่ายซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มปลายทางที่่�เช่ื่�อม
ระหว่่างร้้านค้้ากัับผู้้�บริิโภค ปััจจุุบัันความต้้องการใช้้บริิการที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น
จากทั้้�งร้า้นค้า้และผู้้�บริิโภคในแพลตฟอร์ม์ออนไลน์น์ัับเป็น็การสร้า้งโอกาส
การเติิบโตให้้กัับอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์และการจััดจำำ�หน่่ายอย่่างไม่่มีี 
ที่่�สิ้้�นสุุด โดยตััวอย่่างที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับปรากฏการณ์์นี้้�คืือ การเพิ่่�มขึ้้�น 
ของจำำ�นวนลููกค้าของบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์เ์พรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“KEX”) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของ VGI โดยในปีี 2555 บริิการของ KEX ยัังจำำ�กััดอยู่่�
เพีียงลููกค้าประเภทผู้้�ประกอบการสู่่�ผู้้�ประกอบการ หรือื B2B แต่่ในปััจจุบุััน
จากความนิิยมและการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าในตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ  
ส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าของ KEX มีีการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นลููกค้้าแบบผู้้�บริิโภค 
สู่่�ผู้้�บริิโภค หรืือ C2C ที่่�สััดส่่วน 53% ในปีี 2564 อีีกทั้้�งยัังส่่งผลต่่อ
จำำ�นวนการจััดส่่งพััสดุุที่่�เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 30% และจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการ KEX 
ในการจััดส่่งกว่่า 20 ล้้านคน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าที่่� 32%

ในช่่วง 2 - 3 ปีีที่่�ผ่่านมา การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้้ส่่ง 
ผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนทั่่�วโลก ส่่งผลให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงการเกิิดวิิถีีชีีวิิตรููปแบบใหม่่ (New Normal) เช่่น  
การทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (work-from-home) การเรีียนออนไลน์์ และการ
เลืือกซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ ยิ่่�งไปกว่่าน้ั้�นการซื้้�อของผ่่านอีี-คอมเมิิร์์ซแบบ 
ข้้ามพรมแดนยัังเป็็นเทรนด์์ที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ในปััจจุุบััน ที่่�ส่่งผลให้้เกิิด 
การเปลี่่�ยนรููปแบบการรัับรู้้�สินค้า้ของประเทศจีนีจาก “Made in China” 
เป็็น “Brands from China” โดยปััจจุุบัันสิินค้้าจากประเทศจีีนกำำ�ลััง 
เป็น็ที่่�รู้้�จัักเป็น็อย่า่งมากในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งอุปุกรณ์เ์สริิม
สำำ�หรัับโทรศััพท์์มืือถืือ อุุปกรณ์ IT และเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน จากการ 
เป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� ตลาดอีี-คอมเมิิร์ซ์ของประเทศไทยยัังเติบิโตไม่่มากนัักเมื่่�อเทีียบกัับ
ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ดัังน้ั้�น ธุุรกิิจการชำำ�ระเงิินและธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่า่ย
จึงึอยู่่�ในโอกาสที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการขยายตััวดัังกล่าว รวมท้ั้�งช่ว่ยขัับเคล่ื่�อน
การเติิบโตของอีี-คอมเมิิร์์ซในประเทศไทยต่่อไปในอนาคต

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)34
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3.1  ความเคลื่่�อนไหวในตลาดทุุน

1 อััตราแลกเปลี่่�ยน 33.27 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

1.	 การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์และสรุปการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของ VGI ในปีที่ผ่านมา

ข้้อมููล 1: ความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์์ VGI 

แหล่่งข้้อมููล: www.setsmart.com

ในปี ี2563/64 เต็ม็ไปด้้วยเหตุุการณ์ค์วามไม่แ่น่น่อนมากมายที่่�ประกอบ
ไปด้้วย การปรัับข้ึ้�นอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางสหรััฐอเมริิกา 
(“FED”) และความตึงเครีียดทางการเมืืองระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน  
รวมถึึงการระบาดครั้้�งใหญ่่ของเช้ื้�อไวรัสโคโรนาท่ี่�เกิิดข้ึ้�นต่่อเนื่่�องเป็็น
ปีีที่่�สองจากการประกาศขององค์์การอนามััยโลก (“WHO”) เมื่่�อเดืือน
มีีนาคม 2563 อย่างไรก็็ตาม ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(“SET Index”) เพิ่่�มขึ้้�น 6.3% จาก 1,595.12 จุุด ณ วัันที่่� 1 เมษายน 
2564 มาอยู่่�ที่� 1,695.24 จุุด ในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 ขณะท่ี่�ราคา
หลัักทรััพย์์ของ VGI ลดลง 30.1% จากราคา 7.30 ต่่อหุ้้�น มาอยู่่�ที่� 
5.10 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นสุุดไตรมาสสุุดท้้าย มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตาม 
ราคาตลาดของ VGI อยู่่�ที่่� 43,917 ล้า้นบาท (1,320.0 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐั)1  
ลดลง 29.7% เมื่่�อเทีียบช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า

ในช่่วงเริ่่�มต้้นของไตรมาสแรกปีี 2564/65 รััฐบาลไทยได้้ประกาศการ
แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ระลอกที่่� 3 ซึ่่�งเริ่่�มต้้นที่่�สถานบัันเทิิงใน
ย่่านทองหล่่อ ซึ่่�งต่่อมาการแพร่่ระบาดได้้ขยายไปยัังหลาย ๆ กลุ่่�มทั้้�งใน
เรือืนจำำ�และแคมป์คนงานก่่อสร้้างบริิเวณหลัักส่ี่� โดยภายหลัังจากเทศกาล
สงกรานต์์ในช่่วงกลางเดืือนเมษายน มีีการรายงานจำำ�นวนผู้้�ติิดเช้ื้�อที่่� 
เพ่ิ่�มขึ้�นสููงสุุดถึึง 9,635 ราย นอกจากนี้้� เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2564 WHO 
ได้ป้ระกาศให้เ้ชื้้�อโคโรนาไวรัสัสายพันัธุ์์� “เดลต้า้” เป็น็สายพันัธุ์์�ที่่�น่า่กังัวล
และต้้องระมััดระวััง ซึ่่�งกลายเป็็นสายพัันธุ์์�ที่่�มีีการแพร่่ระบาดไปทั่่�วโลก 
ในเวลาต่่อมา ด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดที่่�น่่าเป็็นกัังวลมากขึ้้�น 
เรื่่�อย ๆ ทางรััฐบาลจึึงได้้มีีการออกคำำ�สั่่�งยกระดัับความเข้้มงวดของ
มาตรการต่า่ง ๆ  เพื่่�อควบคุมุการแพร่ร่ะบาดที่่�เกิดิขึ้้�น ส่ง่ผลให้ ้SET Index 
ปรัับตััวลดลง 0.5% เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 1,587.79 จุุด ถึึง 1,595.12 
จุุด และถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีที่่�มีี
การเติิบโตเป็็นอย่างมาก รวมถึึงความตั้้�งใจในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับ 
ผู้้�ถือหุ้้�น ราคาของ VGI ยัังคงลดลง 17.1% เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในกรอบ  
6.05 ถึึง 7.30 บาท ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากความกังวลที่่�ยืืดเยื้้�อจาก 
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 สายพัันธุ์์�ใหม่่ 

ในไตรมาสที่่�สองของปีี 2564/65 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสสายพัันธุ์์�
เดลต้้ายัังคงแพร่่กระจายอย่างไปทั่่�วโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง และนัับว่่าเป็็น 
สายพันัธุ์์�หลักัของการแพร่ก่ระจายในหลาย ๆ  ประเทศ รวมถึึงประเทศไทย 
ส่ง่ผลให้ร้ัฐับาลประกาศการเข้า้สู่่�การแพร่ร่ะบาดเป็น็ระลอกที่่� 4 ของการ
ระบาดใหญ่ ่จากการที่่�จำำ�นวนผู้้�ติดิเชื้้�อกลับัมาเพิ่่�มขึ้้�นกว่า่ 10,000 ราย
ต่่อวััน โดยในช่่วงวัันที่่� 11 - 19 สิิงหาคม 2564 มีียอดผู้้�ติิดเชื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น
สูงูสุดุถึึง 20,000 รายต่่อวันั จึึงทำำ�ให้ม้ีกีารใช้ม้าตรการที่่�มีคีวามเข้ม้งวด
มากขึ้้�นทั้้�งการออกมาตรการล็็อกดาวน์พื้้�นท่ี่�ในกรุุงเทพมหานคร และ
มาตรการจำำ�กัดัการเดินิทาง ในขณะที่่�ด้า้นการฉีดีวััคซีนีในประเทศไทยมีี
พัฒันาการที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่เห็น็ได้ช้ัดั จากการที่่�ประเทศสหรัฐัอเมริกิาได้บ้ริจิาค
วััคซีีนไฟเซอร์์ประเภท mRNA จำำ�นวน 1.5 ล้้านโดส ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นวััคซีีน
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในการกระตุ้้�นภูมูิคิุ้้�มกันัต่อ่เชื้้�อไวรัสัสายพันัธุ์์�เดลต้า้ได้้
เป็น็อย่างดีี นอกจากนี้้� ศูนูย์์บริิหารสถานการณ์์โควิิด-19 (“CCSA”) ได้้มีี
การผ่อ่นปรนมาตรการสำำ�หรับัร้า้นอาหารและห้า้งสรรพสินิค้า้ รวมถึึงได้้
เริ่่�มโครงการ Phuket Sandbox เพ่ื่�อเป็น็การกระตุ้้�นให้เ้ห็น็ถึึงสัญัญาณ
ของการเริ่่�มกลัับมาฟ้ื้�นตััวของระบบเศรษฐกิิจในช่่วงท้้ายของไตรมาส  
ในช่่วงเวลาเดีียวกัน SET Index ปรัับตัวัเพ่ิ่�มขึ้้�นเล็็กน้อ้ย 0.7% เคลื่่�อนไหว
อยู่่�ในกรอบ 1,593.75 ถึึง 1,605.68 จุดุ ขณะท่ี่�ราคา VGI เคลื่่�อนไหวอยู่่�
ในช่่วง 6.00 ถึึง 6.10 บาท โดยแตะระดัับสููงสุุดในไตรมาสที่่� 6.55 บาท 
ในวัันที่่� 2 กัันยายน 2564 ภายหลัังจากการประกาศเข้้าลงทุุน 15.0% 
ในบริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“Jaymart”)

ในช่่วงไตรมาสท่ี่�สามของปีี 2564/65 จากการท่ี่� FED ได้้ประกาศใน 
ที่่�ประชุุมเมื่่�อเดืือนธัันวาคมในการท่ี่�จะยุุติกิารอัดัฉีีดเงิินเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจ 
หรือืการใช้ม้าตรการผ่อ่นคลายเชิงิปริมิาณ (QE) ในเดือืนมีนีาคม 2565 
นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราดอกเบี้้�ยถึึง 3 ครั้้�งในช่่วงปลายปี ี2564 จาก
สถานการณ์ด์ังักล่า่วส่ง่ผลกระทบไปยังัตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกในช่ว่งท้า้ยของ
ไตรมาสนี้้� อย่างไรก็็ตามยังมีีปัจจััยในเชิิงบวกจากการเริ่่�มฉีีดวััคซีีน 
ให้กั้ับเด็็ก จึึงเป็็นผลให้้ดัชันีีหุ้้�นทั่่�วโลกกลับัมาดีีขึ้�นในช่่วงไตรมาสท่ี่� 3 ของ
ปีี 2564/65 โดย SET Index ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 3.3% เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 
1,605.15 ถึึง 1,657.62 จุุด ซึ่่�งได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนจากอััตราการฉีีด
วััคซีีนที่่�สููงขึ้้�น การผ่่อนคลายมาตรการข้้อจำำ�กััดต่่าง ๆ  และการกลัับมา
เปิิดประเทศอีีกครั้้�งสำำ�หรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวที่่�ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนครบตาม
กำำ�หนดโดยไม่่ต้้องมีีการกัักตััวผ่่านโครงการ “Test and Go” ในขณะ
เดีียวกัันราคา VGI เพิ่่�มขึ้้�น 8.2% เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 6.10 ถึึง 6.60 
บาท โดยการเติบิโตดังักล่า่วมีสีาเหตุจุากความสำำ�เร็จ็ในการเข้า้ลงทุนุใน 
Jaymart ที่่�ทำำ�ให้ ้Jaymart มีีสถานะเป็็นบริิษัทัร่่วมของบริิษัทัฯ ดังันั้้�น VGI 
จึึงบัันทึึกผลการดำำ�เนินิงานของ Jaymart ภายใต้้วิธิีีการบัันทึึกบััญชีีตาม
ส่่วนได้้เสีีย (Equity Method) ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)36
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ดัชนี SET ดัชนีสเตรมไทม� (สิงคโปร�)
ดัชนีจาการ�ตา คอมโพสิต (อินโดนีเซีย)

ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมร�กา)
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ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ�น) ดัชนี PASHR (ฟ�ลิปป�นส�)

ดัชนีเซี่ยงไฮ� (จ�น)ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมร�กา)

ในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2564/65 ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกถููกได้้รัับแรงกดดัันจาก
ความตึงเครียีดทางการเมืืองระหว่่างรััสเซีียกับัยููเครนท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อ
ความเสีียหายทั้้�งภาคครััวเรืือนและธุุรกิิจจากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้�นของ
ราคาวัตัถุดุิบิและสินิค้า้โภคภัณัฑ์์ โดยเฉพาะผลิติภัณัฑ์์ในหมวดพลังังาน 
นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2565 FED ได้้ทำำ�การอนุุมััติิให้้ขึ้้�นอััตรา
ดอกเบี้้�ย 0.25% ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นการเพิ่่�มขึ้�นของอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นครั้้�ง
แรกตั้้�งแต่่ปีี 2561 และจะมีีการปรัับข้ึ้�นอััตราดอกเบี้้�ยในการประชุุมครั้้�ง 
ต่อ่ ๆ  ไปอีีก 6 ครั้้�ง ในขณะเดีียวกันัประเทศไทยได้เ้ผชิญิกับัการแพร่ร่ะบาด
ของโรค COVID-19 เป็็นระลอกที่่� 5 จากการแพร่่ระบาดของสายพัันธุ์์� 
โอมิิครอน (Omicron) อย่่างไรก็็ตาม SET Index ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 1.5% 
เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 1,670.28 จุุด และ 1,695.24 จุุด จากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของอััตราการฉีีดวััคซีีนและจำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวจากการกลัับมาเปิิด
ประเทศอีีกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2565 VGI ได้้ประกาศการ
ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 2,583 ล้า้นหุ้้�น ในราคาเสนอ
ขายหุ้้�นละ 5.00 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (“RO”) 
รวมทั้้�งทำำ�การออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิครั้้�งที่่� 3 (VGI-W3) 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้จองซื้้�อและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในรููปแบบ RO 
จำำ�นวน 2,583 หน่่วย ทำำ�ให้้ราคา VGI ปรัับตััวลดลง 22.7% ในช่่วง
สองเดืือนสุุดท้้ายของไตรมาสนี้้� โดยแตะระดัับต่ำำ��สุุดที่่� 5.05 บาท ในช่่วง 
วัันที่่� 24 - 28 มีีนาคม 2565

สำำ�หรัับภาพรวมของหลัักทรััพย์์ของ VGI ในปีีนี้้� ราคาหลัักทรััพย์์ VGI  
ได้้รัับผลกระทบจากการออกและจััดสรรหุ้้�นเพ่ิ่�มทุนในรููปแบบ RO และ
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคา
ตลาดที่่� 43,917 ล้้านบาท (หรืือ 1,320.0 ล้้านบาท)2 โดยตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 เมษายน 2564 ปริิมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยเฉลี่�ยของ VGI  
อยู่่�ที่่� 28.8 ล้้านหุ้้�นต่่อวััน และมููลค่่าเฉลี่่�ยต่่อวัันอยู่่�ที่่� 178.3 ล้้านบาท 
(หรืือ 8.4 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ) ลดลง 27.9% และ 36.0% ตามลำำ�ดัับ  
ในช่่วงเวลาเดีียวกััน ดััชนีี SET และ SETENTER มีีปริิมาณการซื้้�อขาย
โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 30,112.5 ล้้านหุ้้�นและ 471.7 ล้้านหุ้้�นต่่อวััน และมีีมููลค่่า
เฉลี่่�ยต่่อวัันที่่� 87,353.9 ล้้านบาท และ 1,794.0 ล้้านบาท หรืือ 1,794.0 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และ 53.9 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ตามลำำ�ดัับ

ข้้อมููล 2: ความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์์ VGI-W2 

แหล่่งข้้อมููล: www.setsmart.com

2 อัตราแลกเปลี่ยน 33.27 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ข้้อมููล 3: การเคลื่่�อนไหวของเงิินทุุนแบ่่งตามประเภทของนัักลงทุุน 
(2564/65)

แหล่่งข้้อมููล: www.setsmart.com

2.	 การเปรียบเทียบความเคลื่อนไหวของดัชนี
ตลาดหลักทรัพย์ที่สำ�คัญ

SET Index มีีการปรัับตัวัเพ่ิ่�มขึ้้�น 6.3% ในปีีบัญัชีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 
2565 ซึ่่�งได้้สะท้อ้นให้้เห็็นทิิศทางของตลาดเกิิดใหม่่ (Emerging Market) 
อื่่�น ๆ ด้้วย โดยนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศมีีการขายมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 
136.7 พันัล้า้นบาท อย่า่งไรก็ต็าม นักัลงทุนุต่า่งชาติ ินักัลงทุนุรายย่อ่ย 
ในประเทศ และบััญชีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ ได้้ทยอยเข้้าซื้้�อคิิดเป็็นมููลค่่ารวม
ทั้้�งสิ้้�น 92.0 พัันล้้านบาท 33.9 พัันล้้านบาท และ 10.8 พัันล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ อีีกทั้้�ง SET Index ยัังคงปรัับตััวไปในทิิศทางเดีียวกันกัับ
ประเทศใกล้้เคีียง เช่่น ดััชนีีจาการ์์ตา คอมโพสิิต (อิินโดนีีเซีีย) (+18.1%)  
ดััชนีีสเตรทไทม์์ (สิิงคโปร์์) (+7.7%) ดััชนีี NASDAQ (สหรััฐอเมริกา) 
(+7.4%) และดัชันีี Dow Jones (สหรัฐัอเมริกิา) (+5.1%) เช่น่เดีียวกับัดัชันีี 
SETENTER ที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 12.3% จาก 51.4 จุุด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 
2564 มาอยู่่�ที่่� 57.7 จุุด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ข้้อมููล 4: ความเคลื่่�อนไหวของดััชนีีหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เปรีียบเทีียบกัับดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศใกล้้เคีียง

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/
stindex and www.pse.com.ph และ Bloomberg 

หมายเหตุุ: ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศใกล้้เคีียงถููกปรัับ (rebased) ให้้สามารถเปรีียบเทีียบกัับ SET Index

3.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 37
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ข้้อมููล 5: สรุุปสถิิติิซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ VGI และดััชนีีหลัักทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญในภููมิิภาค

2562/63 2563/64 2564/65
ราคาหุ้้�น (บาท)

ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี 5.70 7.25 5.10
สููงสุุดในรอบปีี 10.30 8.40 7.30
ต่ำำ��สุุดในรอบปีี 5.30 5.35 5.05

มููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (ล้้านบาท) 182.7 278.6 178.3
ปริิมาณการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (ล้้านหุ้้�น) 20.3 39.9 28.8
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านหุ้้�น) 8,611.2 8,611.2 8,611.2
มููลค่่าตลาด ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านบาท) 49,083.6 62,431.0 43,917.1

เปลี่่�ยนแปลง YoY 
VGI  -35.2% +27.2% -29.7%
SETENTER Index -41.7% +63.3% +12.3%
SET Index -31.5% +41.0% +6.8%
ดััชนีีนิิเคอิิ 225 (ญี่่�ปุ่่�น) -12.1% +54.2% -4.7%
ดััชนีีสเตรทไทม์์ (สิิงคโปร์์) -23.7% +27.6% +7.7%
ดััชนีีฮั่่�งเส็็ง (ฮ่่องกง) -20.2% +20.2% -22.5%
ดััชนีีจาการ์์ตา คอมโพสิิต (อิินโดนีีเซีีย) -29.7% +31.9% +18.1%
ดััชนีี PASHR (ฟิิลิิปปิินส์์) -32.9% +21.2% -2.9%
ดััชนีี NASDAQ (สหรััฐอเมริิกา) -0.4% +72.0% +7.4%
ดััชนีี Dow Jones (สหรััฐอเมริิกา) -15.5% +50.5% +5.1%

แหล่่งข้้อมููล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 

3.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 20,265 ราย ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้แก่่ บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”) 
และบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSG”) ซึ่่�งถืือหุ้้�น 29.7% หรืือ 2,554 ล้้านหุ้้�น และ 21.9% หรืือ 1,890 ล้้านหุ้้�น ตามลำำ�ดัับ  
ขณะที่่�นัักลงทุุนสถาบัันต่่างชาติิและรายย่่อยเพ่ิ่�มขึ้�นเป็็น 15.6% และ 9.1% ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่�นัักลงทุุนสถาบัันไทยถืือหุ้้�นลดลงมาอยู่่�ที่� 14.8% 
อย่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น Free Float คิิดเป็็น 39.4% ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญทั้้�งกัับ 
นัักลงทุุนไทยและนัักลงทุุนต่่างชาติิมาโดยตลอด ซึ่่�งรายละเอีียดชี้้�แจงอยู่่�ในหััวข้้อย่่อย “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

ข้อมูล 6: การถือหุ้นแบ่งตามลักษณะผู้ถือหุ้น ข้อมูล 7: สัดส่วนผู้ถือหุ้น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ จำำ�นวน  
นัักลงทุุน

% ของจำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด

> 100 ล้้าน 9 75.6%
> 50 ล้้าน - 100 ล้้าน 6 4.6%
> 1 ล้้าน - 50 ล้้าน 217 14.0%
100,001 - 1 ล้้าน 965 3.5%
10,001 - 100,000 4,608 1.8%
1,001 - 10,000 8,234 0.4%
1 - 1,000 6,226 0.0%
รวม 20,265 100.0%

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)38



4.	 กิจกรรมอื่นในตลาดทุน

4.1	 การออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามัญั VGI-W1

ในวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2557 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุมััติิ
การออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ VGI-W1 จำำ�นวน 858  
ล้า้นหน่ว่ย โดยมอบให้ก้ับัผู้้�ถือหุ้้�นเดิมิโดยไม่ค่ิดิมูลูค่า่ในอัตัราการจัดัสรร
ที่่� 4 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ และอััตราการใช้้สิิทธิิ 
คืือ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น โดยราคา
การใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 14 บาทต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1 มีีอายุุ  
4 ปี ีนับัจากวันัที่่�ออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิณ วัันที่่� 1 สิงิหาคม 2557 ทั้้�งนี้้�  
วัันใช้ส้ิทิธิิครั้้�งสุดุท้้ายและวัันหมดอายุใุช้ส้ิทิธิิ คือื วัันท่ี่� 1 สิงิหาคม 2561

ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2558 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 มีีนาคม 2558  
ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จ่่ายปัันผลระหว่่างกาลครั้้�งที่่� 2 เป็็นหุ้้�นปัันผล  
ในอััตรา 1:1 และเงิินปัันผล 0.011 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การ 
ขึ้้�นเครื่่�องหมาย XD (ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิิทธิริัับเงินิปัันผล) 
บนกระดานซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยในวันัที่่� 17 มีีนาคม 
2558 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดว่า่ด้ว้ยสิทิธิแิละหน้า้ที่่�ของผู้้�ออก
ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิิและผู้้�ถือใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุ 
ของบริิษััท วีีจีีไอ โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 (VGI-W1) 
บริษิัทัฯ จึึงต้อ้งดำำ�เนินิการปรับัราคาการใช้ส้ิทิธิแิละอัตัราการใช้ส้ิทิธิขิอง
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญ 
ของบริิษััทฯ โดยมีีผลบัังคัับนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มีีนาคม 2558 ซึ่่�งเป็็น 
วัันแรกที่่�ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิิทธิิรัับหุ้้�นปัันผล โดยปรัับ
อัตัราการใช้ส้ิทิธิใิห้เ้ป็น็ ใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิ 1 หน่ว่ย มีีสิทิธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ได้ ้2 หุ้้�น โดยราคาการใช้้สิทิธิเิท่่ากับั 7.00 บาทต่อ่หุ้้�น หลังัจากนั้้�นในวันั
ที่่� 15 กรกฎาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิของ 
ใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิจากใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิทิธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ได้ ้2 หุ้้�น เป็น็ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิ1 หน่ว่ย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้ ้1 หุ้้�น

ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1 หมดอายุุเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2561 
โดยบริิษััทได้้รัับเงิินสดจากการใช้้สิิทธิิทั้้�งสิ้้�น 8,618 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็น 72.0% ของทั้้�งหมด

4.2	 การออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามัญั VGI-W2

ในวัันท่ี่� 5 กรกฎาคม 2561 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุมััติิ
การออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ VGI-W2 จำำ�นวน 
1,711 ล้้านหน่่วย โดยมอบให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมโดยไม่่คิิดมููลค่่าในอััตรา
การจััดสรรที่่� 5 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ และ
อัตัราการใช้ส้ิทิธิ ิคือื ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิ1 หน่ว่ย มีีสิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้  
1 หุ้้�น โดยราคาการใช้ส้ิทิธิเิท่่ากับั 10.00 บาทต่อ่หุ้้�น ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิ 
VGI-W2 มีีอายุุ 4 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ณ วัันที่่� 11 
กัันยายน 2561 ทั้้�งนี้้� วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายและวัันหมดอายุุใช้้สิิทธิิ คืือ 
วัันที่่� 10 กัันยายน 2565

4.3	 การออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามัญั VGI-W3

ในวัันที่่� 4 มีีนาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565  
ของบริษิัทัฯ ได้้มีีมติใิห้อ้อก VGI-W3 จำำ�นวน 2,583 ล้า้นหน่ว่ย เพ่ื่�อจัดัสรร 

ให้้แก่่ผู้้�จองซื้้�อสิทธิิหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนในรููปแบบ RO ในอััตราส่่วน 1 
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนต่่อ 1 หน่่วยของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยเมื่่�อวัันท่ี่�  
17 พฤษภาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3  
ที่่�มีีอายุ ุ5 ปีนีับัจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิิ (โดยวันัท่ี่� 21 พฤษภาคม 
2570) โดย VGI-W3 มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ ในราคาการใช้้สิิทธิิ 11.90 บาทต่่อหุ้้�น 

4.4	 การออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (RO)

ในวัันที่่� 4 มีีนาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 ของ 
บริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,583 ล้้านหุ้้�น ใน
ราคาหุ้้�นละ 5.00 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม โดยเมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565  
VGI ประสบความสำำ�เร็็จในการระดมทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุนุให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นเดิมิ (RO) คิดิเป็น็มูลูค่า่รวม 12,917 ล้า้นบาท ส่ง่ผล 
ให้จ้ำำ�นวนหุ้้�นของบริิษัทัฯ เพ่ิ่�มขึ้�นเป็็น 11,195 ล้า้นหุ้้�น จาก 8,611 ล้า้นหุ้้�น

4.5	 การเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี SET50 และ SET100

ในเดืือนกรกฎาคม 2556 VGI ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี 
SET100 และ SET50 สำำ�หรัับช่่วงการคำำ�นวณในเดืือนมกราคม 2557 
ถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2558 ต่่อมาบริิษััทฯ ออกจากการเป็็นสมาชิิกของ 
ดััชนีี SET50 ในเดืือนกรกฎาคม 2558 แต่่ยัังคงอยู่่�ในดััชนีี SET100 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ออกจากการเป็็นสมาชิิกของดััชนีี SET100  
ในเดืือนมกราคม 2561 เนื่่�องจากระดัับสภาพคล่่องและสััดส่่วนการ 
กระจายการถือืหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย (Free Float) ไม่ต่รงตามเงื่่�อนไข 
ของการพิิจารณา ต่่อ VGI ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี 
SET50 อีีกครั้้�งสำำ�หรัับช่่วงการคำำ�นวณในเดืือนมกราคมถึึงเดืือน
มิถุิุนายน 2564 อย่า่งไรก็ต็าม สำำ�หรับัการคำำ�นวณในช่ว่งเดืือนมกราคม 
ถึึงมิิถุุนายน 2565 VGI ได้้ออกจากการเป็็นสมาชิิกในดััชนีี SET50  
แต่่ยัังคงอยู่่�ในดััชนีี SET100

ทั้้�งนี้้� ดััชนีี SET50 และ SET100 เป็็นดััชนีีที่่�ประกอบไปด้้วยบริิษััทที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดของประเทศไทย 50 และ 100 อัันดัับแรกในเชิิงมููลค่่าหลัักทรััพย์์ 
ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) และเข้้าตามเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับ
สภาพคล่่องและสััดส่่วนการกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย 
(Free Float) โดยเกณฑ์์เรื่่�องสภาพคล่่องกำำ�หนดให้้หลัักทรััพย์์ของ
บริษิัทัต้อ้งมีีมูลูค่า่การซื้้�อขายบนกระดานหลักัในแต่ล่ะเดืือนไม่่น้้อยกว่า่ 
50.0% ของมููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยของหลัักทรััพย์์ประเภทหุ้้�นสามััญใน 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในเดืือนเดีียวกัน ส่่วนเกณฑ์์เรื่่�องสััดส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น
รายย่อ่ยนั้้�น บริษิัทัฯ จะต้อ้งรักัษาสัดัส่ว่นผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยให้ม้ีไีม่ต่่ำำ��กว่า่  
20.0% ของหุ้้�นทั้้�งหมดท่ี่�จำำ�หน่า่ยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จะคัดัเลืือก
หลัักทรััพย์์ในดััชนีีดัังกล่่าวสองครั้้�งต่่อปีี (ประกาศผลในเดืือนมิิถุุนายน
และธันัวาคม สำำ�หรับัการเริ่่�มคำำ�นวณดัชันีีในเดือืนกรกฎาคมและมกราคม
ตามลำำ�ดัับ) การที่่�หลัักทรััพย์์ VGI ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในดััชนีี SET50 
และ SET100 ทำำ�ให้้ฐานผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น ยกตััวอย่่างเช่่น  
หุ้้�น VGI จะได้ร้ับัการพิิจารณาคัดัเลือืกเข้า้ในกองทุนุที่่�มีนีโยบายกระจาย
การลงทุุนในหุ้้�นที่่�อยู่่�ในดััชนีี SET50
แหล่่งข้้อมููล: www.set.or.th 
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4.6	 การเข้้าอยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน Thailand Sustainability  
Investment (THSI)

VGI ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน Thailand Sustainability 
Investment (“THSI”) ประจำำ�ปี 2564 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าอยู่่�ในรายชื่่�อได้้ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�น 
ของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างยั่่�งยืืนและมีีความรับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

รายชื่่�อบริิษััทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ใน
รายชื่่�อของ THSI นั้้�น ต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และ
การบริิหารจััดการธุุรกิจิตามหลัักบรรษััทภิิบาล (Governance) ที่่�เรีียก 
รวมกัันว่่าปััจจััย ESG
แหล่่งข้้อมููล: www.setsustainability.com

4.7	 การเข้้าเป็น็สมาชิิกของดัชันีีชุดุ FTSE SET Index Series และ 
FTSE Global Equity Index Series

เมื่่�อวัันที่่� 24 ธันัวาคม 2555 VGI ได้ร้ับัคัดัเลือืกเข้า้เป็น็สมาชิกิของ FTSE 
SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap Index โดยดััชนีีนี้้�
ถููกจััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ FTSE Group ผู้้�จััดทำำ�ดััชนีีลงทุุน
ชั้้�นนำำ�ระดับัโลก เพื่่�อใช้้ในการวัดัผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัในตลาดทุุน 
ของไทย ซึ่่�งประกอบด้้วยดััชนีี 6 ประเภท แบ่่งตามมููลค่่าหลัักทรััพย์์ 
ตามราคาตลาด ทั้้�งนี้้� จะมีีการพิิจารณาทบทวนและคััดเลือืกหลักัทรัพัย์์
ของดััชนีีชุุด FTST SET Index series จำำ�นวน 2 ครั้้�งต่่อปีีในช่่วงเดืือน
มิิถุุนายนและธัันวาคม

นอกจากนี้้� ในเดือืนมิถิุนุายน 2557 VGI ได้ร้ับัการคััดเลือืกเข้้าเป็น็สมาชิกิ
ของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่่�มดััชนีี FTSE Thailand 
Small Cap Index ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นดััชนีีในการประเมิินผลการ 
ดำำ�เนิินงานของหลัักทรััพย์์ใน 49 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� จะมีีการพิิจารณา
ทบทวนและคััดเลือืกหลัักทรัพัย์ข์องดัชันีีชุด FTSE Global Equity Index 
Series จำำ�นวน 2 ครั้้�งต่่อปีีในช่่วงเดืือนมีีนาคมและกัันยายน
แหล่่งข้้อมููล: FTSE Russell 

4.8	 การเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี MSCI 

เมื่่�อวันัท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2563 VGI ได้้เข้า้เป็็นสมาชิิกดััชนีี MSCI ประเภท
ดััชนีี MSCI Small Cap โดย Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) Index ดััชนีีอ้้างอิิงระดัับสากลสำำ�หรัับนัักลงทุุนและกองทุุน 
ในต่่างประเทศ ซึ่่�งดััชนีีนี้้�จะมีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นรายไตรมาส 
ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พฤษภาคม สิิงหาคม และพฤศจิิกายน ที่่�คััดเลืือก
บนพื้้�นฐานวิิธีีการคำำ�นวณของ MSCI Global Investable Indexes 
(GIMI) ที่่�ครอบคลุุมในทุกุแง่่มุมุที่�สำำ�คัญ รวมถึึงมีีการเปรีียบเทีียบขนาด
ของมููลค่่าหลัักทรััพย์์ ประเภท และรููปแบบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแต่่ละ
หน่่วยธุุรกิิจทั่่�วโลก
แหล่่งข้้อมููล: MSCI

4.9	 การเข้้าเป็็นสมาชิิก Sustainability Yearbook 2022

ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2565 VGI ได้้รัับคัดัเลืือกให้้เป็น็สมาชิิก Sustainability  
Yearbook 2022 ภายใต้้หมวดอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา ภาพยนตร์์ 
และเอนเทอร์์เทนเมนต์์ ซึ่่�งทำำ�การคััดเลืือกโดย S&P Global ซึ่่�งในปีีนี้้�มีี
มากกว่่า 7,500 บริิษััทในการเข้้ารัับการประเมิิน โดยมีี 741 บริิษััทจาก
ทั่่�วโลก ซึ่่�งรวมถึึง 41 บริิษััทในไทย ได้้รับัการคััดเลืือกเข้า้เป็็นสมาชิิก

การได้้รัับคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกนั้้�น บริิษััทฯ จะถููกพิิจารณาจากการ
คะแนน S&P Global ESG ที่่�ประเมิินผ่่านการประเมิินความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรประจำำ�ปีี (CSA) โดยบริิษััทต้้องได้้รัับคะแนนสููงกว่่า 30.0% จาก
การประเมิินของ S&P Global ESG และต้้องมีีคะแนนสููงสุุดของ 15.0% 
ของบริิษััทในอุุตสาหกรรมนั้้�น ๆ 
แหล่่งข้้อมููล: S&P Global

5. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับความคิดเห็็นท่ี่�นัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป 
มีีต่อ่บริิษัทั จึึงได้้จัดัตั้้�งฝ่า่ยนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ข์ึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็สื่่�อกลาง 
ในการสื่่�อสารข้้อมูลระหว่่างบริิษััทกัับนัักลงทุุน ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�น  
นักัวิเิคราะห์ห์ลัักทรััพย์ ์และผู้้�สนใจ ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยนักัลงทุุนสััมพันัธ์์เป็น็สื่่�อกลาง 
ของการสื่่�อสารแบบสองด้า้น (Two-Way Communications) โดยด้า้นหนึ่่�ง 
คืือ การนำำ�ข้้อมูลบริิษััทเผยแพร่่สู่่�นักลงทุุน ซึ่่�งข้้อมูลดัังกล่่าวรวมถึึง
ข่่าวสารด้้านการดำำ�เนิินงาน ผลประกอบการ และเหตุุการณ์์สำำ�คัญ ๆ  
ที่่�มีีผลกระทบกัับผลประกอบการ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลที่่�เผยแพร่่ต้้องถููกต้้อง  
ครบถ้้วน และทัันต่อ่เวลาสำำ�หรับัการตััดสินิใจของนัักลงทุุน และอีีกด้้านหนึ่่�ง 
คืือรับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากกลุ่่�มนักลงทุุนนำำ�เสนอสู่่� 
คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้รัับทราบมุุมมอง
ของนัักลงทุุนที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพันธ์์มีกีารจััดทำำ�ดัชันีีชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อ
ให้้เป้้าหมายของฝ่่ายเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
รวมถึึงการนำำ�เสนอบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�สนใจของนัักลงทุุน (เช่่น การนัับ
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมงานโร้้ดโชว์์ และสถิิติิ
การเข้้าขมเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ) และคุุณภาพของข้้อมููลและความรวดเร็็ว
ในการให้้บริิการข้้อมููลต่่อนัักลงทุุน (วััดจากจำำ�นวนครั้้�งการนำำ�ส่่งข้้อมููล 
ความรวดเร็็วในการนำำ�ส่่งข้้อมููลและผลการสำำ�รวจต่่าง ๆ )

ในปีี 2564/65 บริิษััทฯ พบนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศและนัักลงทุุน
สถาบัันต่่างประเทศทั้้�งสิ้้�น 375 ราย โดยเป็็นนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศ
ทั้้�งหมด 295 ราย นักัลงทุนุสถาบันัต่า่งประเทศทั้้�งหมด 80 ราย นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ มีีการให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่นัักลงทุุน ซึ่่�งรวมถึึงการจััดงานประชุุม
เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่่นัักวิิเคราะห์์ ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเข้้าร่่วมกิิจกรรม SET Opportunity Day และ
กิิจกรรม Thailand Focus: Resiliency to move forward ที่่�จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อเข้้าถึึงนัักลงทุุนรายย่่อย และผู้้�ที่่�
สนใจบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)40
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บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการจััดงานประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการประจำำ�
ไตรมาสแก่่นัักวิิเคราะห์์อย่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งข้้อมูลเอกสารและวีีดีีโอบันทึึก
การประชุุม (Webcast) ของการประชุุมรายการผลประกอบการประจำำ�
ไตรมาสสามารถรับัชมได้ผ้่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ และเว็บ็ไซต์ข์องตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 24 ชั่่�วโมงนัับจากการประชุุม สำำ�หรัับปีี 2564/65 
บริิษััทฯ คาดว่่าจะมีีการเพิ่่�มการติิดต่่อสื่่�อสารและกิิจกรรมทุุก ๆ ด้้าน 
มากขึ้้�น เช่่น บริิษััทฯ ยัังคงมีีความตั้้�งใจจะร่่วมงาน Conferences/  
Non-deal Roadshows ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อีีกอย่างน้้อย 8 ครั้้�ง 
ต่่อปีี และจััดให้้มีีการเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการของนัักลงทุุน

ข้้อมููล 8: กิิจกรรมของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กิิจกรรมของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 2563/64
(ราย)

2564/65
(ราย)

พบนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศ 252 295
พบนัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ 77 80
พบบริิษััทหลัักทรััพย์์ในประเทศ 73 181
พบบริิษััทหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 1 -
รวมทั้้�งหมด 403 556

2563/64
(ครั้้�ง)

2564/65
(ครั้้�ง)

จััดประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการ 
รายไตรมาส/ Opportunity Day

6 6

Roadshow/ งานประชุุมกัับนัักลงทุุน/ 
Site Visit และกิิจกรรมต่่าง ๆ 

4 13

การประชุุมกัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์/ 
Conference Call

100 108

เว็็บไซต์เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการสื่่�อสารหลัักกัับกลุ่่�มนักลงทุุน โดยเป็็น
แหล่่งข้้อมูลที่่�สำำ�คััญซึ่่�งถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เนื้้�อหาในเว็็บไซต์์ประกอบด้้วยราคาหลัักทรััพย์์ล่่าสุุด  
สิ่่�งตีีพิิมพ์ให้้ดาวน์โหลด (รวมถึึงรายงานประจำำ�ปี,ี แบบ 56-1, งบการเงิิน, 
คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน และพรีีเซนเทชั่่�นของบริิษััทฯ), 
ปฏิิทินิหลักัทรัพัย์ ์และวิิดีีโอบันทึกึการประชุุมกับันักัวิเิคราะห์์ (Webcast) 
ในปี ี2564/65 ผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมเว็็บไซต์ม์ากท่ี่�สุดุหลักั ๆ  มาจากประเทศไทย 
สหรััฐอเมริิกา สิิงคโปร์์ และอิินเดีีย

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ดีีเด่่นจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและวารสารการเงิิน 
การธนาคาร ซึ่่�งเป็็นรางวััลท่ี่�ประเมิินผลจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  
และฝ่่ายบริิหารในการสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพันธ์์ รวมไปถึึง
กิิจกรรมต่าง ๆ ที่่�จััดให้้แก่่นัักลงทุุน และการเผยแพร่่ข้้อมูลข่่าวสาร 
บริิษััทฯ สู่่�นัักลงทุุนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

ในปีี 2564/65 บริิษััทหลัักทรััพย์์ที่่�จััดทำำ�บทวิิเคราะห์์บริิษััทฯ มีีจำำ�นวน
ทั้้�งหมด 21 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส จำำ�กััด, บริิษััท 
หลักัทรัพัย์ ์บัวัหลวง จำำ�กัดั (มหาชน), บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์ซีีจีเีอส-ซีไีอเอ็ม็บีี  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซิิตี้้�คอร์์ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด, 
บริิษััทหลัักทรััพย์์ เครดิิต สวิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ ดีีบีีเอส วิิคเคอร์ส  

(ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิินัันเซีีย ไซรััส จำำ�กััด (มหาชน), 
บริษัิัทหลัักทรััพย์์ เคจีีไอ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
เกีียรติินาคิิน ภััทร จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ กรุุงศรีี จำำ�กััด 
(มหาชน), บริิษัทัหลัักทรััพย์ ์กรุงุไทย เอ็็กซ์ส์ปริิง จำำ�กัดั, บริิษัทัหลัักทรััพย์์  
โนมููระ พััฒนสิิน จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีีบีีเอสทีี จำำ�กััด 
(มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน), บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิิลลิิป (ประเทศไทย), บริิษััทหลัักทรััพย์ ์
ธนชาต จำำ�กัดั (มหาชน), บริิษัทัหลัักทรััพย์์ ทิสิโก้้ จำำ�กัดั, บริิษัทัหลัักทรััพย์์  
ยูบูีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั, บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์ยูโูอบีี เคย์เ์ฮีียน (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทหลัักทรััพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 มีีบทวิิเคราะห์์บริิษััทเผยแพร่่จากบริิษััท 
หลัักทรััพย์์ 12 แห่่งในทั้้�งหมด 21 แห่่ง ให้้ความเห็็นว่่า “ซื้้�อ” หรืือ “สููงกว่่า
ที่่�คาดการณ์์” บริิษััทหลัักทรััพย์์ 4 แห่่งให้้ความเห็็นว่่า “ถืือ” และมีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์ 5 แห่่งให้้ความเห็็นว่่า “ขาย” หรืือ “ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์”  
โดยราคาเป้้าหมายเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 6.45 บาทต่่อหุ้้�น

ข้้อมููล 9: สรุุปความเห็็นของนัักวิิเคราะห์์

ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กรณีีผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�สนใจจะลงทุนุในบริษิัทั มีีข้อ้สงสัยัและต้อ้งการสอบถาม
ข้้อมููลใด ๆ สามารถติิดต่่อมาที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หััวหน้้าฝ่่าย 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์:

คุุณดาเนีียล รอสส์์  
(ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายการลงทุุน,  
บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์)

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์: คุุณภิิญญดา แสงศัักดาหาญ
คุุณนัันทรััชต์์ อััฐวงศ์์

เบอร์์โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8611-15  
ต่่อ 1513 และ 1538 

อีีเมล: ir@vgi.co.th
เว็็บไซต์์: http://www.vgi.co.th
สััญลัักษณ์์ - หุ้้�นสามััญ: VGI  
สััญลัักษณ์์ - ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ: VGI-W2, VGI-W3

3.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 41



3.2  �คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2564/65

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

งบการเงิินรวม

ล้้านบาท 2563/64 2564/65 YoY (%)

รายได้้จากการให้้บริิการ 
และการขาย

2,480 4,098 65.2% 

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 
และการขาย (1,544) (3,209) 107.8 %

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 936 889 -5.0%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (924) (1,164) 26.0% 

รายได้้อื่่�น 762 328 -56.9%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน)  
จากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
และบริิษััทร่่วม 338 (194) -157.3%

EBITDA 1,582 345 -78.2%

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย 
และภาษีีเงิินได้้ 1,113 (141) -112.7%

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (73) (100) 37.3% 

ภาษีีเงิินได้้ (133) (34) -74.0%

กำำ�ไรสุุทธิิ* 980 (120) -112.3%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 37.7% 21.7%

อััตรา EBITDA 63.8% 8.4%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 39.5% -2.9%
*กำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ตามงบการเงินิ (ไม่ร่วมส่ว่นได้เ้สีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัย่อ่ย)

โครงสร้้างรายได้้

ล้้านบาท 2563/64 2564/65 YoY (%)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 1,540 1,580 2.6% 

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่ง
มวลชน 1,327 1,480 11.6% 

สื่่�อโฆษณาในอาคาร 
สำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ 213 100 -53.2%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 940 1,004 6.8 %

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย - 1,514 n/a

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ
และการขาย 2,480 4,098 65.2 %

สััดส่่วนรายได้้ (%)

2563/64 2564/65

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 62.1% 38.6%

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 53.5% 36.1%

สื่่�อโฆษณาในอาคาร สำำ�นัักงาน  
และอื่่�น ๆ 

8.6% 2.4%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 37.9% 24.5%

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย - 36.9%

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 
และการขาย 100.0% 100.0%

วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน (ปีี 2564/65 เทีียบกัับ 
ปีี 2563/64)

ปี ี2564/65 นับัเป็น็อีีกปีท่ีี่�ท้้าทายสำำ�หรับั VGI อันัเป็น็ผลจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุรกิิจต่่าง ๆ 
และการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คน อย่่างไรก็็ตาม VGI ได้้ใช้้โอกาสนี้้� 
ในการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตอย่่าง
แข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อช่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรับมืือกับการเปล่ี่�ยนแปลงของ 
เทรนด์์ในตลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�น โดยในปีีท่ี่�ผ่า่นมาบริิษัทัฯ ได้้ประสบความสำำ�เร็จ็
ในการขยายไปยัังธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านการเข้้าลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ 
ในบริิษััทที่่�หลากหลาย ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการการตลาด 
แบบ Offline-to-Online (O2O) โซลููชั่่�นส์์ ได้้อย่่างสมบููรณ์์

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการและการขายเพ่ิ่�มขึ้้�น 65.2% YoY  
มาอยู่่�ที่� 4,098 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการควบรวม 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั แฟนสลิ้้�งค์ ์คอมมูนิเิคชั่่�น จำำ�กัดั (“Fanslink”)  
เป็็นระยะเวลา 8 เดืือน รวมถึึงการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 
และการเติบิโตของธุรุกิจิบริกิารด้า้นดิจิิทิัลั โดยธุรุกิจิสื่่�อโฆษณานอกบ้า้น  
ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายมีีสััดส่่วนรายได้้ที่่� 
38.6%, 24.5% และ 36.9% ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ

แม้้ว่่าจำำ�นวนผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสมีีจำำ�นวนลดลงอย่างเห็็นได้้ชััด  
จากเดิมิ 400,000 คนต่่อวััน ลดลงมาอยู่่�ที่่� 230,000 คนต่่อวััน แต่่ธุรุกิจิ
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านมีีรายได้้อยู่่�ที่� 1,580 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย  
2.6% YoY โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากการขายสื่่�อโฆษณา 
ประเภทสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์

	• ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน  มีีรายได้้ 1,480 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 11.6% YoY จาก 1,327 ล้้านบาท

	• ธุรุกิจิส่ื่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นักังานและอ่ื่�น ๆ   มีรีายได้ ้100 ล้า้นบาท  
ลดลง 53.2% YoY จาก 213 ล้้านบาท

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)42



ธุรุกิจิบริิการด้้านดิิจิทิัลั  มีีรายได้ ้1,004 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.8% YoY 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการการเติิบโตของรายได้้ค่่าคอมมิิชชั่่�น และ 
Lead Generation ในธุุรกิจิประกัันภัยัจากบริิษัทั แรบบิิท แคร์์ จำำ�กัดั

ธุรุกิิจการจััดจำำ�หน่า่ย  มีรีายได้้อยู่่�ที่� 1,514 ล้า้นบาท จากการควบรวม 
ผลการดำำ�เนิินงานของ Fanslink เป็็นระยะเวลา 8 เดืือน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่
เดืือนสิิงหาคม 2564 

รายได้้อื่่�น  อยู่่�ที่� 328 ล้า้นบาท ลดลง 56.9% YoY เนื่่�องจากในปีี 2563/64  
บริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนของบริิษััท เคอรี่่� 
เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (“KEX”) อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับ 
ปี ี2564/65 นี้้� บริิษัทัฯ ได้ม้ีกีารรัับรู้้�กำำ�ไรจากการขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิ

ทั้้�งนี้้� การควบรวมผลการดำำ�เนิินงานของ Fanslink ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการ
ให้บ้ริกิารและการขายของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�น 107.8% YoY มาอยู่่�ที่่� 3,209 
ล้า้นบาท และมีีอัตัราส่่วนต้น้ทุนุต่อ่รายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 78.3% จาก 62.3% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงจาก 37.7% เป็็น 
21.7% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร เพิ่่�มขึ้้�น 26.0% YoY มาอยู่่�ที่่�  
1,164 ล้า้นบาท เป็น็ผลมาจากรายได้ท่้ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการควบรวมผลการ
ดำำ�เนิินงานของ Fanslink โดยอััตราส่ว่นค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและบริหาร
ต่่อรายได้้ ลดลงจาก 37.3% เป็็น 28.4% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

บริิษััทฯ บัันทึึกส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและ
บริษิัทัร่วมจำำ�นวน 194 ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่อ่นหน้้าที่่�รับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไร
อยู่่�ที่่� 338 ล้้านบาท โดยการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนในครั้้�งนี้้�มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากผลการดำำ�เนิินงานของ KEX ที่่�ใช้้กลยุุทธ์์การแข่่งขัันด้้านราคา 
เพื่่�อดำำ�รงสถานะการเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม ในขณะท่ี่�ในปีี 2563/64 
บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารรับัรู้้�กำำ�ไรพิิเศษจากการจดทะเบีียนเข้า้ตลาดหลักัทรัพัย์์
ของ KEX 

จากที่่�กล่า่วไปข้า้งต้น้ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ มีีผลขาดทุุนสุทุธิทิี่่� 120 ล้า้นบาท 
ลดลง 112.3% YoY และมีอีััตราขาดทุุนสุุทธิิอยู่่�ที่่� 2.9%

ฐานะทางการเงิน

สิินทรััพย์์

รายละเอีียดสิินทรััพย์์ 31 มีีนาคม 2564  
(ปรัับปรุุงใหม่่) 31 มีีนาคม 2565

(ล้้านบาท) % ของ
สิินทรััพย์์รวม

(ล้้านบาท) % ของ
สิินทรััพย์์รวม

เงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,461 7.0% 1,205 2.9%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 756 3.6% 1,063 2.6%

ลููกหนี้้�จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน - - 12,917 31.6%

อุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,220 5.8% 1,062 2.6%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า บริิษััทร่่วม และสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 15,019 71.6% 21,436 52.5%

ค่่าความนิิยม และประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 289 1.4% 314 0.8%

สิินทรััพย์์อื่่�น 2,238 10.7% 2,852 7.0%

สิินทรััพย์์รวม 20,983 100.0% 40,848 100.0%

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 40,848 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 19,865 ล้้านบาท หรืือ 94.7% จาก 20,983 ล้้านบาท ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2564

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  16,363 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 409.7% หรืือ 13,153 
ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของ 1) ลููกหนี้้�จากการใช้้สิิทธิ ิ
ซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุน 12,917 ล้้านบาท จากการออกหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,583 ล้้านหุ้้�น 2) สิินค้้าคงเหลืือ 360 ล้้านบาทจาก
บริษิัทั แฟนสลิ้้�งค์ ์คอมมูนิเิคชั่่�น จำำ�กัด และ 3) ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 

307 ล้้านบาท (โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�หััวข้้อลูกหนี้้�การค้้าและ 
ลููกหนี้้�อื่่�น) อย่่างไรก็็ตาม การเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวถููกชดเชยด้้วยการลดลง
ของ 4) ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 271 ล้้านบาท และ 5) เงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด 266 ล้้านบาท
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สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  24,485 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 37.8% หรืือ 6,712 
ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของ 1) เงิินลงทุุนในบริิษััท 
ร่่วมค้้า บริิษััทร่่วม และสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6,417  
ล้า้นบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากเงินิลงทุนุในบริิษัทั เจ มาร์์ท จำำ�กัดั (มหาชน) 
และ 2) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 243 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  1,063 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 40.6% หรืือ 
307 ล้้านบาท จากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของรายได้้ โดย ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 
2565 บริิษััทฯ มีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่� 184  
ล้้านบาท ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 81 วััน ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2564 อยู่่�ที่่� 134 วััน

ลููกหนี้้�การค้้า (ล้้านบาท) 31 มีีนาคม 2564  
(ปรัับปรุุงใหม่่)

31 มีีนาคม 2565

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 362 538

ไม่่เกิิน 6 เดืือน 205 322

6 เดืือนขึ้้�นไป 193 173

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 173 184

รวม 587 848

% ต่่อลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นรวม 77.6 79.8

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอีียดหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 31 มีีนาคม 2564  
(ปรัับปรุุงใหม่่)

31 มีีนาคม 2565

(ล้้านบาท) % ของหนี้้�สิิน 
และผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

(ล้้านบาท) % ของหนี้้�สิิน 
และผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น - - 8,130 19.9%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 410 2.0% 722 1.8%

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 377 1.8% 300 0.7%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายใน 1 ปีี 1,159 5.5% - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,248 5.9% 885 2.2%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 726 3.5% 829 2.0%

รวมหนี้้�สิิน 3,920 18.7% 10,866 26.6%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 17,063 81.3% 29,983 73.4%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 20,983 100.0% 40,848 100.0%

หนี้้�สินิรวมเท่า่กัับ 10,866 ล้า้นบาท เพ่ิ่�มขึ้�น 6,945 ล้า้นบาท หรืือ 177.2% 
จาก 3,920 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 โดยสาเหตุุหลัักมาจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของ 1) เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 8,130 ล้า้นบาท 
และ 2) เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 312 ล้้านบาท อย่างไรก็ต็าม การเพ่ิ่�มขึ้�น 
ดัังกล่่าวถููกชดเชยด้้วยการลดลงของ 3) เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 1,159 ล้้านบาท 4) ภาษีีเงิินได้้ 
ค้้างจ่่าย 177 ล้้านบาท และ 5) ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 78 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม  29,983 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12,919 ล้้านบาท 
หรือื 75.7% สาเหตุุหลักัเกิดิจากการเพิ่่�มขึ้้�นของส่ว่นทุนุจากการใช้ส้ิทิธิิ 
ซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 12,915 ล้้านบาท

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)44



เง�นสดต�นงวด
(31/3/2564)

เง�นสดสุทธิใช� ไป
ในกิจกรรมดำเนินงาน

เง�นสดใช� ไป
ในกิจกรรมลงทุน

เง�นสดได�รับ
จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2565)

สภาพคล่่องและกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)

สำำ�หรับังวดสิบิสองเดือืนสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มีนีาคม 2565 บริษิัทัฯ มีเีงินิสด
สุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 247 ล้้านบาท ส่่วนของเงิินสดสุุทธิ ิ
ใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 6,573 ล้้านบาท มีีรายการหลัักจาก
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในบริิษััทร่่วม 6,531 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิ
ได้้รัับจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 6,554 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจาก 
1) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 10,030 ล้้านบาท 

และ 2) เงิินสดรัับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 
ในการออกหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อย 269 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มขึ้้�น
ดัังกล่่าวถููกลดลงด้้วย 3) การจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิิน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 3,235 ล้้านบาท และ  
4) เงิินปัันผลจ่่าย 525 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2563/64 
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2564/65 31 มีี.ค. 2564 
(ปรัับปรุุงใหม่่)

31 มีี.ค. 2565

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 37.7% 21.7% สภาพคล่่อง (เท่่า) 1.0 1.6 

EBITDA (%) 63.8% 8.4% สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.9 0.3 

เงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 14.9% 175.0% การหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 2.7 4.5 

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ

(%) 30.2% -2.7% ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 134 81 

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 6.7% -0.5% ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 103 64 

อััตราส่่วนประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 5.1% -0.4% หนี้้�สินิรวมต่อส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 0.2 0.4

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 115.7% 24.1% เงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.3

การหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.2 0.1
หมายเหตุุ: 
	• อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ คำำ�นวณโดยใช้้สููตรตามตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
	• บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจััดประเภทรายการใหม่่ ส่่งผลให้้มีีการปรัับปรุุงงบแสดงฐานะทางการเงิิน ปีี 2563/64

1,415 (247) (6,573) 6,554 1,149
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ตารางสรุปงบการเงิน

งบดุุล

ล้้านบาท 2562/63 2563/64 
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2564/65

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,607 3,210 16,363

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 14,470 17,773 24,485

สิินทรััพย์์รวม 17,077 20,983 40,848

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,660 3,194 10,036

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,340 726 829

หนี้้�สิินรวม 3,999 3,920 10,866

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,078 17,063 29,983

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 17,077 20,983 40,848

งบกำำ�ไรขาดทุุน

ล้้านบาท 2562/63 2563/64 2564/65

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2,184 1,327 1,480

สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ 371 213 100

สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง 294 - -

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,151 940 1,004

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 4,000 2,480 4,098

รายได้้อื่่�น 298 762 328

รวมรายได้้ 4,298 3,242 4,426

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,948 1,544 3,209

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,052 936 889

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อม และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,523 1,582 345

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 1,177 1,113 (141)

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,424 980 (120)
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งบกระแสเงิินสด

ล้้านบาท 2562/63 2563/64 2564/65

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 1,551 1,040 (241)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 997 166 (247) 

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (275) 1,303 (6,573)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,536) (739) 6,554 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (821) 731 (266)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 1,506 685 1,415 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินลดลง (7) - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 685 1,415 1,149 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2562/63 2563/64 
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2564/65

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น 51.3% 37.7% 21.7%

อัตัราส่ว่นกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อ่นดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีี ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย 38.1% 63.8% 8.4%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ 33.1% 30.2% -2.7%

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 10.8% 6.7% -0.5%

สภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.0 1.0 1.6

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.9 0.9 0.3

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 7.9% 5.1% -0.4%

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.2 0.2 0.1

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.3 0.2 0.4

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.1 0.3
หมายเหตุุ:
	• อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ คำำ�นวณโดยใช้้สููตรตามตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
	• บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจััดประเภทรายการใหม่่ ส่่งผลให้้มีีการปรัับปรุุงงบแสดงฐานะทางการเงิิน ปีี 2563/64
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กิจกรรมหลัก

การสร�างอีโคซิสเต็ม
เชิงกลยุทธ�

การให�บร�การ
ผลิตภัณฑ�และบร�การ

การตลาดและการขาย

การจัดซื้อจัดจ�าง

การพัฒนาด�านเทคโนโลยี

การจัดการทรัพยากรมนุษย�

โครงสร�างพ�้นฐาน

การบร�การ

กิจกรรมส�งเสร�ม

3.3  �ความรับัผิดชอบต่อสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

VGI มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุรุกิิจตามหลักัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ด้ว้ยปณิิธานที่่�จะสร้า้งมูลูค่า่สููงสุดุให้ก้ับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่่ 
คุุณค่่า โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แสดงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนดููแล
ชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ยความรับัผิดชอบ ทั้้�งนี้้� VGI ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนเป็น็กรอบสำำ�หรัับการ
พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนตามคุณุลักัษณะที่่�สำำ�คัญัในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสังัคม และด้า้นเศรษฐกิจิ และการกำำ�กับดูแลกิจิการ (ESG) และ
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนซ่ึ่�งประกอบด้วยตัวแทนสำำ�คัญัจากฝ่่ายต่าง ๆ  เพ่ื่�อรับัรองการจััดการปััญหาความยั่่�งยืืน 
แบบองค์์รวมในระดัับองค์์กร

เนื่่�องจากความโปร่่งใสและความรับัผิดิชอบเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัอย่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ VGI จึึงทำำ�การเปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืผ่า่น
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รายงานความยั่่�งยืืน และรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งปีีนี้้�นัับเป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกัันที่่�บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านรายงาน
ความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2564/65 ครอบคลุุมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของ VGI และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นมากกว่่า 50% 
เป็็นระยะเวลานานกว่่า 2 ปีี และสามารถใช้้อำำ�นาจควบคุุมการปฏิิบััติิงานได้้ในช่่วงระยะเวลาการรายงานตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 2564 ถึึง 31 มีีนาคม 
2565 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การระบุุประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรประจำำ�ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวโน้้มของ
อุุตสาหกรรมทั่่�วโลก และแนวทางปฏิิบััติิของทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญเหล่่านี้้�ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับตามความสำำ�คััญของ
ผลกระทบที่่�มีีต่่อ VGI และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2564/65 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน GRI Sustainability 
Reporting Standards: Core Option ซึ่่�งเปิดิเผยข้อ้มูลขององค์์กร รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการมีีส่ว่นร่่วมของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และแนวทางในการจััดการ
ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ 

สำำ�หรัับรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม สามารถดููได้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2564/65 ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “การประเมิินประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ
ด้้านความยั่่�งยืืน” และ “นโยบายและเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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การสร้้างอีีโคซิิสเต็็มเชิิงกลยุุทธ์์

VGI  มุ่่�งแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการสร้้างพัันธมิิตร
เชิงิกลยุุทธ์์และการบููรณาการอีีโคซิิสเต็็มอย่างมีีชั้้�นเชิิง ทั้้�งในแพลตฟอร์ม
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย โดย 
ภายใต้้ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาหลัักของ VGI นั้้�น บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการ
พัฒันาช่อ่งทางการนำำ�เสนอสื่่�อโฆษณาอย่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อตอบสนองต่อ่
ความต้อ้งการของนักัโฆษณาและแบรนด์ต์่า่ง ๆ  อีีกทั้้�งการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู
การใช้จ้่า่ยจากธุรุกิจิบริกิารชำำ�ระเงินิของบริษิัทัฯ ยังัสามารถทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ  
สามารถยกระดัับการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาที่่�เข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย 
และกระตุ้้�นให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมกับแบรนด์์ ได้้มากข้ึ้�น นอกจากนี้้�  
อีีโคซิิสเต็็มนี้้�ยัังส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงพฤติิกรรมและความ
สนใจของผู้้�บริิโภคที่่�ทำำ�ธุรุกรรมต่าง ๆ  ทั้้�งในรูปูแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ 
ผ่่านธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิินได้้ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาฐานข้้อมูลของบริิษััทฯ  
ในเชิิงลึึกมากขึ้้�น และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างการรัับรู้้�ในสิินค้้า  
สร้้างความสัมพันธ์์ระหว่่างสิินค้้ากัับผู้้�บริิโภค และยัังสามารถกระตุ้้�น 
ให้ผู้้้�บริิโภคซื้้�อสินค้้าหรืือสมััครใช้้บริิการให้้แก่่ลูกูค้้าได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น ในส่่วนของ 
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�บริิโภค ทั้้�งการให้้ 
บริกิารโฆษณาบนรถขนส่ง่พัสัดุแุละการให้บ้ริกิารส่ง่สินิค้า้ตัวัอย่า่งไปสู่่�
ผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิินของ VGI นั้้�นยัังช่่วยส่่งเสริิม
ธุรุกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ยได้้โดยการให้บ้ริกิารชำำ�ระเงินิแบบไม่ใ่ช้เ้งินิสดให้ก้ับั 
ผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย

การให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา VGI ให้้บริิการแก่น่ักัการตลาดและแบรนด์์
ต่า่ง ๆ  ด้ว้ยช่อ่งทางการเผยแพร่ส่ื่่�อโฆษณาผ่า่นแพลตฟอร์ม์ของบริษิัทัฯ 
ที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งใน
แพลตฟอร์์มออนไลน์์และออฟไลน์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้เทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัที่่�เป็น็นวัตักรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการเข้า้ถึงึและดึงึดูดู
ผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลายอีีกด้้วย ภายใต้ธุ้รุกิจิการบริกิารชำำ�ระเงินิ VGI ได้้
พัฒันาโซลูชั่่�นส์ส์ำำ�หรับัการให้้บริกิาร 2 ธุรุกิจิหลักั ได้้แก่ ่การชำำ�ระเงิินบน
ระบบขนส่่งมวลชนและร้้านค้้าต่่าง ๆ และธุุรกิิจนายหน้้าประกัันออนไลน์์
และเว็บ็ไซต์เ์ปรียีบเทีียบ บริกิารกู้้�ยืมืเงินิในลักัษณะสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคล และ
ธุุรกิิจบริิการสิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล

การตลาดและการขาย

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการสร้้างแบรนด์์และการตลาดอย่่างมีีจริิยธรรม โดย
การตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าข้อ้มูลูที่่�นำำ�เสนอเก่ี่�ยวกับผลิตภัณัฑ์์และบริิการ
นั้้�น ถูกูต้อ้ง เป็็นความจริิง และมีีความสมดุล โดยภายใต้้ธุรุกิิจสื่่�อโฆษณา
ของ VGI กลุ่่�มลูกค้า้เป้้าหมายส่่วนใหญ่่คืือลูกค้า้ประเภทเอเจนซ่ี่�และลููกค้า้
ที่่�เป็น็เจ้้าของสิินค้้าและบริิการ เช่่น บริิษัทัเอกชน หน่่วยงานรััฐ เป็็นต้้น และ
จากความสำำ�เร็็จในการตลาดและการสร้า้งพันัธมิติรภายใต้ธุ้รุกิจิบริกิาร
ชำำ�ระเงินินั้้�นส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ สามารถให้บ้ริกิารช่่องทางการชำำ�ระเงินิและ
บริกิารทางการเงิินแบบบููรณาการผ่่านแพลตฟอร์มดิจิิทัิัลแก่่ผู้้�บริโิภคได้้ 
โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ใช้้สมาร์์ตโฟน และกลุ่่�มผู้้�ใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ

การบริิการ

VGI  ตระหนัักดีีว่่าความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุุดในการ 
รัักษาการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบ 
การควบคุุมคุณภาพก่่อนส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงกลไกการ 
ตอบสนองที่่�รวดเร็็วเพ่ื่�อควบคุุม ตรวจสอบ และแก้้ไขเหตุุการณ์์ที่่� 
อาจเกิดิขึ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิสื่่�อโฆษณา ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัธุรุกิจิบริกิารชำำ�ระเงินิ  
บริษิัทัฯ มีกีารให้บ้ริกิารหลังัการขายเพื่่�อยกระดับัประสบการณ์ข์องลูกูค้า้ 
นอกจากนี้้�ยังัมีีการจัดัการความสัมัพันธ์์กับัลููกค้้าอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
ประกอบด้้วย การจััดกิจิกรรมร่วมกับลูกูค้้า การจััดทำำ�การประเมิินความ
พึงึพอใจของลูกูค้า้ประจำำ�ปี ีและกำำ�หนดช่อ่งทางการติดิต่อ่ที่่�ลูกูค้า้สามารถ
แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะได้้

กิิจกรรมส่่งเสริิม

กิิจกรรมส่่งเสริิมที่่�เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ ในการ 
ดำำ�เนิินกิิจกรรมหลัักและเพ่ื่�อรัักษาความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่ ่
คุุณค่่า ประกอบด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐาน ได้้แก่่ แนวทางและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่อการรัักษาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
VGI ให้้เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น อีีกทั้้�งการจััดการทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพก็ม็ีคีวามสำำ�คัญต่อการเพิ่่�มขีดีความสามารถของพนักังาน 
ในการตอบสนองและปรัับตััวให้้เข้้ากัับทิิศทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
บริิหารจััดการคู่่�ค้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างมีีความโปร่่งใส  
ยุุติิธรรมและยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� VGI ยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และความเป็็นเลิิศด้้านการวิิจััยและพััฒนามาใช้้ในการพััฒนาและ 
เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ รวมไปถึึงโซลููชั่่�นส์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมหรืือมููลค่่าเพิ่่�ม 
เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาและ 
เพ่ิ่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัจากโอกาสทางธุรุกิิจใหม่ ่ๆ  อีีกด้ว้ย

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

VGI  เชื่่�อมั่่�นเป็น็อย่างยิ่่�งว่า่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีบีทบาทสำำ�คัญัในการพัฒันา 
ที่่�ยั่่�งยืนืและความสำำ�เร็จ็ในระยะยาวขององค์ก์ร ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึึงได้ก้ำำ�หนด 
นโยบายด้้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งครอบคลุุมแนวทาง
สำำ�หรัับการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การระบุุผลประโยชน์ที่่�สำำ�คััญ การมีี 
ส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมไปถึึงการติิดตามและการรายงาน 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า VGI ได้้แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
ออกเป็็น 6 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้� 

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
2)	 พนัักงาน
3)	 ลููกค้้า
4)	 คู่่�ค้้า
5)	 หน่่วยงานของรััฐ
6)	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

3.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 49



รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมเก่ี่�ยวกับประเด็็นความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
แนวทางการมีีส่่วนร่่วมที่�เก่ี่�ยวข้้อง สามารถดูได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีี 2564/65 ภายใต้้หััวข้้อ “การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

VGI  ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อส่่งเสริิมความมุ่่�งมั่่�นในการ 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและปรัับปรุุงการ 
ปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่างต่่อเนื่่�อง และในขณะเดีียวกันเพ่ื่�อสร้้าง 
แรงบันัดาลใจในการดำำ�เนินิการเก่ี่�ยวกับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
ในวงกว้้างอีีกด้้วย นโยบายดัังกล่่าวกำำ�หนดแนวทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ใช้้บัังคัับกัับการดำำ�เนิินการผลิต ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ สิ่่�งอำำ�นวย 
ความสะดวกทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
และบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR Code

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

VGI มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่างรอบคอบและรัับผิิดชอบ 
ต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงได้้
รวบรวมและเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบโดยบุุคคลท่ี่�สามเพ่ื่�อให้้ความรับรองว่่าข้้อมูลท่ี่�
รายงานนั้้�นมีีความน่าเชื่่�อถือและถููกต้้อง โดยตััวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
ผ่่านการตรวจสอบแล้้ว ได้้แก่่:

	• การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่่� 1)

	• การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขตที่่� 2)

	• การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ขอบเขตที่่� 3) 

	• การใช้้พลัังงาน

	• การใช้้น้ำำ��

	• การจััดการของเสีีย

VGI มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและสร้้างความ 
ตระหนัักรู้้�ในสังัคมเก่ี่�ยวกับความสำำ�คัญัของผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศผ่่านแพลตฟอร์มโฆษณา อีีกทั้้�งยัังริเิริ่่�มโครงการต่่าง ๆ   
เพื่่�อลดโอกาสของการเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ประกอบด้ว้ย 
การลดการใช้พ้ลังังานขององค์์กรและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึง
การอนุรัักษ์์การใช้้ไฟฟ้้าภายในสำำ�นักงานใหญ่่ รณรงค์์เรื่่�องการใช้้รถ
ร่ว่มกันของพนักังานเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการเดิินทาง 
ไปทำำ�งาน และโครงการปลููกต้้นไม้้ต่่าง ๆ ในด้้านการจััดการขยะ VGI  

ใส่่ใจในการลดของเสีีย การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และยัังนำำ�
ระบบเศรษฐกิิจหมุนุเวีียนเข้า้มาประยุุกต์์ใช้ ้โดยในปีี 2564 บริิษัทัฯ ได้้นำำ� 
แผ่่นป้้ายโฆษณาไวนิิลที่่�ใช้้แล้้วประมาณ 0.195 ตัันมารีีไซเคิิลเพื่่�อผลิิต 
เป็น็กระเป๋า๋จำำ�หน่า่ยแทนการกำำ�จัดัทิ้้�ง นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังันำำ�ขยะกระดาษ
มารีีไซเคิิลกัับโครงการ “ไปรษณีีย์์ reBOX” โดยไปรษณีีย์์ไทย เพ่ื่�อนำำ�ไป
ผลิติเป็็นเตีียงสำำ�หรับัผู้้�ป่่วยCOVID-19 ในโรงพยาบาลภาคสนาม 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม
สามารถอ่่านได้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2564/65 ภายใต้้หััวข้้อ 
“ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ในปีี 2565 VGI ได้้ทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ไขนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย โดยนโยบายด้้านสิิทธิิ
มนุษุยชนนั้้�นกำำ�หนดความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการเคารพสิทิธิมินุษุยชน 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าตามมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระหว่่างประเทศ 
เช่่น หลัักปฏิิบััติิของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิิทธิิ
มนุษุยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights)  
รวมถึึงอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยสิิทธิิเด็็ก (The Convention on  
the Rights of the Child) อนุุสััญญาว่่าด้้วยสิิทธิิคนพิิการ (The  
Convention on the Rights of Persons with Disabilities) และปฏิญิญา
ว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การแรงงาน
ระหว่่างประเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work) ทั้้�งนี้้� นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งใจไว้้ได้้

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR Code

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบายใหม่ ่2 ฉบับัในปี ี2564/65 เพื่่�อ
ส่ง่เสริิมการพััฒนาสัังคมขององค์์กรต่่อไป ได้้แก่ ่นโยบายด้้านจริิยธรรม
ทางการสร้้างแบรนด์์และการตลาด และนโยบายด้้านความรับผิดิชอบใน
เนื้้�อหาสื่่�อโฆษณาและการโฆษณา โดยนโยบายด้้านจริิยธรรมทางการ
สร้้างแบรนด์์และการตลาดที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นนั้้�น ครอบคลุุมการสนัับสนุุน
และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัฯ ในการบููรณาการการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืนืใน 
การตลาด การขาย และการสื่่�อสารเกี่่�ยวกับัผลิติภััณฑ์์และบริกิารของ VGI  
และบริิษััทฯ ย่่อยที่่�เป็็นความจริิง อีีกทั้้�งนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบ 
ในเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณาและการโฆษณากำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติใินการโฆษณา
ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งระบุุถึึงหลัักจรรยาบรรณในการนำำ�เสนอสื่่�อโฆษณา  
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โดยนโยบายนี้้�จะช่ว่ยให้แ้น่ใ่จว่่าเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณานั้้�นถููกต้อ้ง เป็็นความจริิง 
และสอดคล้อ้งกับักฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั และแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย 
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR Code

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย 
ด้้านจริิยธรรมทางการสร้้างแบรนด์์ 
และการตลาดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR Code

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย 
ด้้านความรัับผิิดชอบในเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณา 
และการโฆษณา เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� QR Code

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

การปกป้อ้งสิทิธิมินุษุยชนของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่คุณุค่า่มีคีวาม
สำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ VGI โดยในปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการตรวจสอบ
ด้า้นสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้า้นตามหลักัปฏิิบัตัิขิองสหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ย
การดำำ�เนินิธุรุกิจิและสิิทธิมินุษยชนเพ่ื่�อระบุุความเส่ี่�ยงด้า้นสิิทธิิมนุษุยชน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ VGI และกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน
และแก้้ไขผลกระทบอัันไม่่พึึงประสงค์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการ
จัดัการอบรมด้านสิทิธิมินุษุยชนให้้กับัพนัักงานทุุกคนเพ่ื่�อปลููกฝังัความรู้้� 
และส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรเพ่ื่�อต่อต้านการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน 

VGI ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานที่่�
ทำำ�งาน ผนวกกัับการระบาดของไวรัสโรคCOVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง 
สุขุภาพและความปลอดภัยัของพนักังานจึึงเป็น็สิ่่�งที่่� VGI ให้ค้วามสำำ�คัญ
สููงสุุด บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ เช่่น การป้้องกัันการติิดเชื้้�อ 
ในสถานท่ี่�ทำำ�งาน ดำำ�เนินิการตามแนวทางการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน สนับัสนุนุ
การประชุุมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และจััดหาชุุดอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยCOVID-19 

นอกจากนี้้� VGI ยังัเชื่่�อมั่่�นอย่า่งยิ่่�งว่่าการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืนืนั้้�นจะต้อ้ง 
ทำำ�ควบคู่่�ไปกัับการเป็็นองค์์กรที่่�ดีีและอยู่่�ร่่วมกัับสัังคมอย่่างกลมกลืืน
ด้้วย VGI จึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยสอดคล้้องกัับปณิิธานท่ี่�จะมีีส่่วนร่่วม 
ในการพััฒนาชุุมชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการส่่งเสริิมสาธารณสุุข  
การพัฒันาการศึึกษา และการเสริมิสร้า้งจิติสำำ�นึกึด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม โดย
ในปีี 2564 บริิษัทัฯ ได้ม้ีกีารบริจิาคถุุงยังัชีีพให้้กับั 2,510 ครััวเรือืน 16 วััด  
และโรงเรีียนอีีก 2 โรงเรีียน เพ่ื่�อบรรเทาความทุกข์์ยากจากอุุทกภััย 
ในอำำ�เภอบางบาล จังัหวััดพระนครศรีีอยุธยา นอกจากนี้้� กลุ่่�มอาสาสมััคร 
ของ VGI ยัังได้้มอบทุุนการศึึกษาและอุุปกรณ์์การศึึกษามููลค่่ารวม 

600,000 บาท ให้้กัับโรงเรีียนบ้้านนาจาน อำำ�เภอเลิิงนกทา จัังหวััด
ยโสธร ในปีี 2565

เนื่่�องด้ว้ยสถานการณ์แ์พร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 บริษิัทัฯ ได้ม้อบพื้้�นที่่�
สื่่�อโฆษณาเพื่่�อสร้า้งความตระหนักัด้า้นความช่ว่ยเหลือืทางการแพทย์แ์ก่่
สาธารณชนกัับแคมเปญ “ช่่วยด้้วย! ช่่วยคุุณจากโควิิดได้้ถึึงบ้้าน” โดย 
Doctor A to Z นอกจากนี้้�ยัังมีีการสนัับสนุุนประชาสััมพัันธ์์โดยไม่่คิิด 
ค่า่ใช้จ้่า่ยเพื่่�อระดมทุนุซื้้�อคอมพิิวเตอร์์โน้ต้บุ๊๊�กเพื่่�อสนัับสนุนุการพัฒันา 
การศึึกษากัับมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์์อีีดีี (CONNEXT 
ED Foundation) และสนับัสนุนุประชาสัมัพันัธ์์โครงการ “Climate Clock” 
เพื่่�อปลุกุจิติสำำ�นึกึของสาธารณชนและจุดุประกายความพยายามในการ
ทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อป้้องกัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม
สามารถอ่่านได้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2564/65 ภายใต้้หััวข้้อ 
“ด้้านสัังคม”

3.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 51
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4.1  นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง

นโยบายบริหารความเสี่ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร และเป็็นกลไกที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และวิิสััยทััศน์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ ภายใต้้สภาพแวดล้้อมและปััจจััยที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนช่่วยลดอุุปสรรคและ/หรืือความสููญเสีียท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านผลกำำ�ไร การดำำ�เนิินงาน  
และความเชื่่�อถืือจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีีต่่อองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร (Enterprise Risk Management) ที่่�มีีการวางกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ครอบคลุุม
กิิจกรรมที่่�สำำ�คัญ 5 ประการคืือ 1) การกำำ�กัับดููแลและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance and Culture) 2) กลยุุทธ์์และ 
การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ (Strategy and Objective Setting) 3) ผลการปฏิิบััติิงาน (Performance) 4) การสอบทาน 
และการแก้้ไขปรับปรุง (Review and Revision) 5) สารสนเทศ การส่ื่�อสาร และการรายงาน (Information, Communication 
and Reporting)

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

ระบุุความเสี่่�ยง

ประเมิินความเสี่่�ยง

บรรเทาความเสี่่�ยงดำำ�เนิินงานและควบคุุม

ทบทวนและปรัับแผน 
บริิหารความเสี่่�ยง

1

2
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน และ 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดของแต่่ละสายงานเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�หลัักในการ
กำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�ง
ควบคุุมดููแล ติิดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับระบบและกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิภาพ 
โดยมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยตััวแทนของแต่่ละ
สายงาน ช่ว่ยสนับัสนุนุการทำำ�งานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่ความเสี่่�ยงในด้า้นต่่าง ๆ  ขององค์ก์รอยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดย 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รายงานผลการประเมิินและ 
การบริิหารความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กรให้้คณะกรรมการบริิษััทรับัทราบ
เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งเป็็นหลัักการสำำ�คััญประการหน่ึ่�งในนโยบายการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อปลูกูฝัังให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของวััฒนธรรมองค์์กร

•	ควบคุุมดููแล

•	ประเมิินประสิิทธิิภาพ

•	บริิหารความเสี่่�ยง

•	หน่่วยงาน
บริิหาร 
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งาน 
ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
ตััวแทนบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
ผู้้�บริิหาร 

และเจ้้าของความเสี่่�ยง

ฝ่่ายขาย
ตััวแทนบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายขาย
ผู้้�บริิหาร 

และเจ้้าของความเสี่่�ยง

ฝ่่ายการเงิิน
ตััวแทนบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายการเงิิน
ผู้้�บริิหาร 

และเจ้้าของความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััท
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ผู้้�บริิหารและเจ้้าของความเสี่่�ยง 
พิิจารณาความเสี่่�ยงภายใน
หน่่วยงาน

คณะทำำ�งานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
พิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงจาก
หน่่วยงานต่่าง ๆ และเสนอแนวทาง
บริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณา
ความเสี่่�ยง ผลการประเมินิความเสี่่�ยงและ
แนวทางการจัดัการความเสี่่�ยง รวมถึึง 
กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ของ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

4.2  ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาและกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�

สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ได้้ถููกวิิเคราะห์์โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน 
ประกอบด้ว้ย (1) ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์(Strategic Risks) (2) ความเส่ี่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risks) (3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  
(Financial Risks) และ (4) ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแล (Compliance 
Risks) โดยปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าอาจจะมีี
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน  
แต่่ไม่่ได้้แสดงถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1)	 การพึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทานของ BTSC ในการ
ประกอบธุุรกิิจ

รายได้้ของบริิษััทฯ มาจากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิง 
พาณิชิย์์ในระบบรถไฟฟ้า้บีีทีีเอสเป็น็หลักั โดยในรอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่�  
31 มีีนาคม 2565 บริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ประมาณ 1,480 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ประมาณ 36.1% ของรายได้้รวมตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ  
ดัังนั้้�น หากสิิทธิิของบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์ซึ่่�งได้้รัับจาก BTSC ถููกยกเลิิกไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดก็็ตาม  
อาจส่ง่ผลกระทบในทางลบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อธุรุกิจิ ฐานะทางการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

สััญญาให้้สิิทธิบริิหารจััดการด้้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
ระหว่่างบริิษััทฯ กัับ บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
(“BTSC”) มีีกำำ�หนดอายุุสัญัญารวม 17 ปี ีสิ้้�นสุุดวันที่่� 4 ธันัวาคม 2572 
หรืืออาจสิ้้�นผลหรืือถููกยกเลิิกด้้วยสาเหตุุอื่่�นดัังต่่อไปนี้้�

1)	 BTSC ใช้้สิิทธิบิอกเลิกิสััญญาด้้วยเหตุุใดเหตุุหนึ่่�งดัังนี้้� (1) บริษิััทฯ 
ไม่่สามารถชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิภายใน 30 วัันนัับแต่่
วัันที่่�ถึึงกำำ�หนดต้้องชำำ�ระ (2) บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาในข้้อที่่�
เป็็นสาระสำำ�คััญและการผิิดสัญญาดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับการแก้้ไข
หรืือปรัับปรุุงภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หรืือ (3) บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิิน 
ล้้นพ้้นตััวหรืือล้้มละลาย

2)	 สัญัญาสัมัปทานระหว่า่ง BTSC กับั กรุงุเทพฯ ถูกูยกเลิกิ ซึ่่�งการที่่�  
กรุุงเทพฯ จะบอกเลิิกสััญญาสััมปทานแต่่เพีียงฝ่่ายเดีียวได้้นั้้�นมีี
เพีียง 2 กรณีี ได้้แก่่ (1) BTSC ถููกศาลสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาดใน 
คดีีล้้มละลาย หรืือ (2) BTSC จงใจผิิดสััญญาในสาระสำำ�คััญ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวได้้รัับการเยีียวยาหรืือ 
แก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งเหตุุแห่่งการบอกเลิิกสััญญา
สััมปทานโดยกรุุงเทพฯ ดัังกล่่าวอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการปััจจััยความเสี่่�ยง 
นี้้�โดยการสร้้างแหล่่งที่่�มาของรายได้้ใหม่่ ๆ เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง  
เสริมสร้างความแข็็งแกร่่งของอีีโคซิิสเต็็ม (Ecosystem) โดยเฉพาะ
แพลตฟอร์์มการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ การพััฒนาพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ 
ให้ท้ันัสมัยและตอบโจทย์ผู้้�บริิโภค (Commercial Spaces Transforma-
tion) เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน นำำ�ไปสู่่�การสร้างผลตอบแทน 
ให้้มีีศัักยภาพสููงสุุด ส่่งผลให้้สััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�พึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทานของ BTSC มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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2)	 การพึ่่�งพิิงบริิษััทเอเจนซี่่�โฆษณารายใหญ่่

กลุ่่�มลูกูค้้าหลัักของบริษิัทัฯ แบ่ง่ออกเป็น็ 2 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มเอเจนซี่่�โฆษณา
และกลุ่่�มเจ้า้ของแบรนด์ส์ินิค้า้และบริกิาร ซึ่่�งโดยทั่่�วไปกลุ่่�มเจ้า้ของแบรนด์์
จะทำำ�การจ้้างเอเจนซ่ี่�โฆษณาเป็็นผู้้�วางแผนกลยุุทธ์การใช้้สื่่�อโฆษณา 
ของตน การกำำ�หนดแผนการใช้้งบประมาณด้้านการตลาด และการ 
ตััดสิินใจเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณา เพื่่�อให้้เจ้้าของแบรนด์์มั่่�นใจว่่าการใช้้ 
งบประมาณด้้านการตลาดนั้้�นจะเกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการสร้างการ
รัับรู้้�ถึึงแบรนด์์และการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างแม่่นยำำ� ซึ่่�งใน
รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการ
ให้้บริิการผ่่านเอเจนซี่่�โฆษณาประมาณ 777 ล้้านบาท คิิดเป็็น 54.9% 
ของรายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยรายได้้
จากเอเจนซี่่�โฆษณารายใหญ่่ 5 อัันดัับแรกคิิดเป็็นสััดส่่วน 48.2% ของ 
รายได้้จากการให้้บริิการผ่่านเอเจนซี่่�โฆษณาทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
ดัังนั้้�น หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจระยะยาว 
กับักลุ่่�มเอเจนซ่ี่�โฆษณาไว้้ได้้ อาจส่่งผลกระทบในเชิิงลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั
ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้น 
การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับกลุ่่�มลููกค้้าหลัักทั้้�ง 2 ประเภท 
ของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการทางธุุรกิิจของทุุกฝ่่ายอย่่างใกล้้ชิิด โดยจััดให้้มีีทีีมงานเฉพาะ
แยกสำำ�หรับักลุ่่�มเอเจนซ่ี่�โฆษณาและกลุ่่�มเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าและบริิการ 
โดยช่่วยสนัับสนุุนในการวางแผนกลยุุทธ์์และการใช้้งบประมาณโฆษณา
ให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด เสริมสร้้างความสััมพัันธ์์และเติิบโตร่่วมกััน
ในระยะยาว ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มสััดส่่วนฐานลููกค้้าแบรนด์์โดยตรง ช่่วยลด 
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงกลุ่่�มลููกค้้าเอเจนซี่่�โฆษณา โดยปััจจุุบััน VGI  
มีีสััดส่่วนลููกค้้าแบรนด์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 45.1% จาก 36.0% เม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีีที่่�แล้้ว

3)	 ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาแปรผัันตามภาวะเศรษฐกิิจ 
โดยรวมของประเทศ

ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลโดยตรงต่่อ
การเติิบโตของธุุรกิิจต่่าง ๆ  โดยเฉพาะธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาซ่ึ่�งมีีความแปรผััน
ตามภาวะเศรษฐกิิจและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค โดยหากเศรษฐกิิจของ
ประเทศมีีภาวะซบเซาหรือืได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์ว์ิกิฤตต่า่ง ๆ   
เช่น่ ภัยัธรรมชาติ ิการขาดเสถีียรภาพทางการเมืือง ปัญัหาด้า้นรัฐัศาสตร์์ 
หรืือแม้้แต่่การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�มีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ย่่อมทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวต่่อภาคการผลิิต การส่่งออก และยัังส่่ง 
ผลกระทบในเชิิงลบต่่อรายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อ รวมถึึงพฤติิกรรมการใช้้จ่่าย  
และระดัับความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้การใช้้งบประมาณโฆษณา
ของเจ้้าของแบรนด์์เป็็นไปอย่่างจำำ�กัด ซึ่่�งส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ
อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาโดยรวม และกระทบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน  
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัฯ ได้ส้ร้า้งความหลากหลายในการขยายธุุรกิจิออกไป
จากธุุรกิิจโฆษณาซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ เพ่ื่�อลดผลกระทบใน
ทางลบจากปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้านสภาวะทางเศรษฐกิิจนี้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยในรอบปีีบััญชีี 2564/65 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจ
สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน (OOH) คิิดเป็็น 38.6% กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััล 
(Digital Services) คิิดเป็็น 24.5% และกลุ่่�มธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 
(Distribution) คิิดเป็็น 36.9%

4)	 การขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่

บริษิัทัฯ มีีกลยุุทธ์์ในการขยายการลงทุุนไปยังธุรุกิิจใหม่ท่ี่่�เกื้้�อหนุนุและเอื้้�อ
ประโยชน์อ์ย่า่งสูงูต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�ม VGI ทั้้�งในและต่า่งประเทศ
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การต่่อยอดธุรุกิิจปััจจุบุันัและเพิ่่�มโอกาสการ
เติบิโตทางธุุรกิจิในระยะยาวอย่า่งยั่่�งยืืน โดยในรอบปีีบัญัชีี 2564/65 ที่่�ผ่า่นมา  
ธุุรกรรมด้้านการลงทุุนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	• บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BSSH”) บริิษััทย่่อยของ 
VGI ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นใน Fanslink คิิดเป็็นสััดส่่วน 51.0% โดย Fanslink 
เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้านำำ�เข้้าจากประเทศจีีน  
โดยมีีช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่ยผ่่านทั้้�งแพลตฟอร์์มออนไลน์์และออฟไลน์์  
ภายใต้้แบรนด์์ Rabbit Selection ซึ่่�งการเข้้าลงทุุนใน Fankslink นี้้�
จะช่่วยส่่งเสริิมให้้อีีโคซิิสเต็็มของกลุ่่�ม VGI มีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น 
และช่่วยให้้เกิิด Synergy ระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจภายในกลุ่่�ม VGI อาทิิ 
ธุุรกิิจให้้บริิการชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ภายใต้้แบรนด์์ Rabbit Card 
ธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััย ภายใต้้แบรนด์์ Rabbit Care และธุุรกิิจ
ให้้บริิการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการตลาดออนไลน์์ ภายใต้้แบรนด์์ VGI 
Digital Lab เป็็นต้้น

	• VGI เข้้าลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“Jaymart”) 
ในสัดัส่ว่น 15.0% โดย Jaymart เป็น็ผู้้�ประกอบโดยลงทุุนในบริษิัทัอื่่�น  
(Holding Company) โดยมีีธุรุกิิจหลักัคืือ ธุรุกิิจจัดัจํําหน่่ายโทรศัพัท์์
เคลื่่�อนที่่�และสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ซึ่่�งการลงทุุน 
ดัังกล่่าวนอกจากจะช่่วยเพิ่่�มความหลากหลายทางธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ แล้้วยัังช่่วยส่่งเสริิมระบบนิิเวศทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยเฉพาะธุรุกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ยให้ม้ีีความแข็ง็แกร่ง่มากยิ่่�งขึ้้�น ไม่ว่่า่จะ
เป็็นการขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภท Gadget ของบริิษััท
ในกลุ่่�มผ่่านพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก

	• ล่า่สุุด เมื่่�อต้้นเดืือนมีีนาคม 2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริิษัทัฯ 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ POV บริิษััทย่่อยของ VGI เข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมดของ 
NINE ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ โดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ยัังมีีมติิอนุุมััติิมอบสิิทธิิในการ
บริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสซึ่่�งบริิษััทฯ  
ได้้รัับสััมปทานจากบริิษััท ขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)  
จำำ�นวน 31 สถานีี ให้้ NINE ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�ตกลง 
ร่ว่มกััน โดย NINE มีีแผนที่่�จะปรับโฉมพื้้�นที่่�ในแต่่ละสถานีีเพ่ื่�อทำำ�ร้า้นค้้า
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ของตนเองภายใต้แ้บรนด์์ “Turtle” ซึ่่�งบริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่ธุุรกรรมดังักล่า่ว 
จะช่่วยผลัักดัันเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในด้้านการบริิหาร 
จััดการพื้้�นที่่�บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
อีีกทั้้�งยังัจะช่ว่ยให้้กับัอีีโคซิิสเต็็ม (Ecosystem) ของบริิษัทัฯ โดยเฉพาะ
กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาและธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายให้้มีีความสมบููรณ์์ 
และแข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� การขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ในแต่่ละครั้้�ง อาจต้้องใช้้เม็็ดเงิิน
ลงทุุนและทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ จำำ�นวนมาก และในบางครั้้�ง  
อาจมีีข้อจำำ�กััดด้านข้้อมููลที่่�ใช้้ประกอบการตััดสินใจลงทุุนและด้้าน 
ระยะเวลาในการทำำ�งาน ซึ่่�งหากการขยายการลงทุุนไม่่สามารถสร้้าง 
ผลตอบแทนตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ประมาณการไว้ ้อาจส่่งผลกระทบในทางลบ
ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยรวม 
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจััดการปััจจััยความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการ
คััดเลืือกหุ้้�นส่่วนเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Partner) ที่่�มีีศัักยภาพ ความ
แข็็งแกร่่ง ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในธุุรกิิจนั้้�น ๆ รวมทั้้�งมีีการ 
ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน บััญชีี กฎหมาย และ
ภาษีีอากร เพื่่�อตรวจสอบสถานะกิิจการ (Due Diligence) และจััดทำำ� 
แผนศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Feasibility Study) ก่่อนการตััดสิินใจเข้้า 
ลงทุุนในแต่่ละครั้้�ง โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นประโยชน์์เพิ่่�มเติิมที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับจาก
การเกื้้�อหนุุนกััน (Synergy) ที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการร่่วมลงทุุน

5)	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายของ 
บริิษััทฯ ล้้วนเช่ื่�อมโยงกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคโดยตรง ซึ่่�งในช่่วง 
ทศวรรษที่่�ผ่า่นมา พฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็
อัันเป็็นผลมาจากหลากหลายปััจจััย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกระแสการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นโดยเป็็นผลมาจากนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ 
(Digital Disruption) และวิิถีีชีีวิตใหม่่ (New Normal) จากการแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสCOVID-19 ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคไหลมาสู่่�
แพลตฟอร์์มออนไลน์จ์ำำ�นวนมาก ไม่ว่่า่จะเป็น็พฤติกิรรมการสั่่�งซื้้�อสินิค้้า 
วิิธีีการชำำ�ระค่่าสิินค้้าแบบไร้้เงิินสด หรืือแม้้แต่่การรัับชมสื่่�อโฆษณา

บริษิัทัฯ มีีแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาแพลตฟอร์์มและบริิการ
ให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานทางธุุรกิิจข้ึ้�นใหม่่  
ภายใต้้ชื่่�อ “VGI Digital Lab” ตั้้�งแต่่รอบปีีบััญชีี 2562/63 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
วิิจััยและพััฒนารููปแบบส่ื่�อโฆษณาและบริิการด้้านการตลาดแบบ O2O 
โซลููชั่่�นส์์ ให้้ทัันสมััยและสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจ
ที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว นอกเหนืือจากการให้้บริิการด้้านการตลาด
ดิิจิิทััลแก่่ลููกค้้า

นอกจากนี้้� VGI ยังัได้ข้ยายการลงทุุนไปยังธุุรกิิจที่่�เช่ื่�อมโยงกัับแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ไม่ว่่า่จะเป็น็ การลงทุนุใน Fanslink เพื่่�อพััฒนาการ

จัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้นำำ�เข้า้จากประเทศจีนีผ่า่นแพลตฟอร์ม์ E-Commerce 
และการจััดตั้้�งบริิษััทร่วมทุุน Rabbit Cash (ระหว่่าง BSSH, AEONT 
และ HUMAN) เพื่่�อให้้บริิการด้้านสิินเชื่่�อดิิจิิทััล (Digital Lending) ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อเสริมสร้า้งความแข็็งแกร่่งให้แ้ก่อ่ีีโคซิิสเต็็มทางธุรุกิิจของบริิษััทฯ

6)	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์

ภัยัคุกุคามทางไซเบอร์เ์ป็น็ประเด็น็ที่่�องค์ก์รทั่่�วโลกตระหนักัถึึงและให้ค้วาม
สำำ�คัญมาอย่่างต่่อเนื่่�อง การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างรวดเร็็วของ
เทคโนโลยีี นำำ�มาสู่่�การพัฒันาภัยัคุกุคามทางไซเบอร์แ์ละความท้า้ทายใน
การป้อ้งกันัการถูกูโจมตีีทางไซเบอร์ ์ซึ่่�งหากบริษิัทัฯ ไม่่สามารถป้อ้งกันั
ภััยคุุกคามดัังกล่่าว นอกจากข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
รวมถึึงข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อาจเกิิดการรั่่�วไหลแล้้ว  
ภััยดัังกล่่าวยัังอาจทำำ�ลายความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร และส่่งผลเสีียต่่อ
ชื่่�อเสีียงของบริิษัทัฯ อันัจะนำำ�มาซ่ึ่�งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทาง 
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์จึึงเป็็น
สิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งยวด โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนา 
กรอบการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อปรับปรุงความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
ของบริษิัทัฯ ให้้ครอบคลุุมทั้้�งในระดัับนโยบายจนถึึงระดัับปฏิบัิัติกิารเพ่ื่�อ
ส่ง่เสริมิให้ก้ารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัทางไซเบอร์์
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางในการกำำ�หนดและ
ทบทวนนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) อย่่างน้้อยปีีละ
หนึ่่�งครั้้�ง มีีการกำำ�หนดสิทิธิใินการเข้า้ถึึงอุปุกรณ์แ์ละระบบเครือืข่า่ยด้า้น
เทคโนโลยีีสารสนเทศของพนัักงานแต่่ละส่่วนงาน มีีการติิดตั้้�ง Firewall 
เพื่่�อแยกข้้อมููลระหว่่างเครืือข่่ายภายในและภายนอกองค์์กร มีีการ 
ตรวจสอบภายในสำำ�หรัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Audit) มีีการ 
จัดัเตรียมและยกระดัับอุปุกรณ์์ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ได้้มาตรฐาน 
และการอััปเดตซอฟต์์แวร์์ต่่าง ๆ ให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมไปถึึง 
มีีการจััดตั้้�งระบบการจััดเต็็มข้้อมููลและพื้้�นท่ี่�สั่่�งการสำำ�รอง (DR Site)  
ในกรณีีที่่�เกิิดความล้้มเหลวของระบบหรืือการหยุุดชะงัักของการปฏิบัิัติงิาน 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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นอกเหนืือจากนี้้� VGI ยัังได้้รัับรองมาตรฐาน ISO/IEC27001:2013 
หมายเลข IS 738819 ลงวัันที่่� 25 ธันัวาคม 2563 และในรอบปีี 2564/65 
ที่่�ผ่่านมา VGI ได้้จััดทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์เพื่่�อ
บรรเทาผลกระทบด้้านการเงิินจากความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้�นหาก 
บริิษััทฯ ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์อีีกด้้วย

7)	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพิิงบุุคลากร
ที่่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้านและมีีความสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับลููกค้้า

ธุรุกิจิของบริิษััทฯ ถืือเป็น็ธุุรกิิจบริกิารที่่�ต้้องพึ่่�งพิงิบุคุลากรในการติิดต่่อ
และนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าเอเจนซ่ี่�โฆษณาและเจ้้าของแบรนด์์  
ดังันั้้�น บุคุลากรในฝ่า่ยขายและการตลาด ตลอดจนผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ 
จำำ�เป็็นต้้องมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกับเอเจนซ่ี่�โฆษณาและเจ้้าของแบรนด์์ 
นอกจากนี้้� การบริหิารจัดัการการใช้พ้ื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณาอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และการสร้้างสรรค์์รููปแบบของสื่่�อโฆษณา
ให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของเจ้้าของแบรนด์์ยัังต้้องอาศััย 
ผู้้�บริิหารและบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ 
ในการวางแผนและบริิหารจััดการ ดัังนั้้�น หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัักษา
ผู้้�บริิหารและบุุคลากรดัังกล่่าวไว้้กัับองค์์กรได้้ อาจส่่งผลกระทบใน 
ทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการปััจจััยความเส่ี่�ยงนี้้�ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยใช้้การทำำ�งานร่่วมกัันแบบเป็็นทีีม เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และเกิิดการ
ถ่า่ยทอดประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญผ่า่นการทำำ�งานจริงิ (On-the-
Job Training) ทำำ�ให้้บุุคลากรภายในทีีมสามารถทำำ�งานทดแทนกัันได้้ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้จ้ัดัให้ม้ีีหลักัสูตูรการฝึกึอบรมสำำ�หรัับบุคุลากร
ของบริษิัทัฯ ทั้้�งในด้้านการทำำ�งาน (Hard Skills) และด้้านการบริหิารงาน  
(Soft Skills) รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเส้้นทางก้้าวหน้้า 
ในอาชีีพให้กั้ับบุคุลากรของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญ
ในเรื่่�องค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ของบุุคลากรที่่�เหมาะสม  
โดยพิิจารณาตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและผลประกอบการ 
ของบริิษััทฯ เป็็นหลััก โดยบริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
(Succession Plan) ในระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ (Chief Level) เพ่ื่�อ
เตรีียมความพร้้อมในการสร้้างผู้้�บริิหารรุ่่�นถััดไปเพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพ
และเสริมสร้างการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว อน่ึ่�ง บริิษััทฯ มีีแผน
จะจััดทำำ� “โครงการบริิหารพนัักงานดาวเด่่น (Talent Management)” 
เป็็นลำำ�ดัับถััดไปเพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีีศักยภาพให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับ
องค์์กรในระยะยาว

8)	 การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การตรากฎหมายใหม่่ หรืือการแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ 
ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หากบริิษััทฯ ไม่่
สามารถปรับปรุงกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายที่่�มีีผลใช้้บัังคัับได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� โดยมีีทีีมงานที่่�คอย 
ติิดตามพััฒนาการของกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และเข้้ารัับการสััมมนาและ/หรืือการ 
ฝึกึอบรมเกี่่�ยวกับักฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของกลุ่่�ม VGI 
ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ ้
แน่่ใจว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย
ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง
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4.3  �ความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่  
(Emerging Risks)

VGI ไม่่เพีียงมุ่่�งเน้้นแต่่การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ใหม่่ที่่�อาจส่่งผลกระทบในเชิิงลบหรืือนำำ�มาซึ่่�งโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ ในอนาคตอีีกด้้วย

1)	 ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรค

ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรค หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ
แพร่ก่ระจายอย่า่งรวดเร็ว็ของโรคติดิต่อ่เป็น็วงกว้า้งซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อ
ประชากรและเศรษฐกิิจของในภาพรวมได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ดัังเช่่นการ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสCOVID-19 ซึ่่�งเป็็นโรคอุุบััติิใหม่่ที่่�ส่่งผลกระทบ
ไปทั่่�วโลกในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อเศรษฐกิิจ
และสัังคมทั่่�วโลกในภาพรวม รวมถึึงต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการ
ดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

VGI เล็ง็เห็น็ว่า่แม้ส้ถานการณ์ก์ารระบาดของเชื้้�อไวรัสัCOVID-19 ทั่่�วโลก
ในภาพรวมจะค่อ่ย ๆ  เริ่่�มคลี่่�คลายลง แต่่ก็ม็ีีโอกาสที่่�จะเกิดิการระบาดของ
โรคในวงกว้า้งในทำำ�นองเดีียวกันักับัเชื้้�อไวรัสัCOVID-19 ได้อ้ีีกในอนาคต 
ไม่ว่่า่จะเป็น็โรคที่่�มีีอยู่่�เดิมิหรือืเป็น็โรคอุบุัตัิใิหม่ ่โดยคาดการณ์ร์ะยะเวลา
ในการเกิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวในช่่วง 3 - 5 ปีี ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความ
สำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งกับัการสร้า้งความยืืดหยุ่่�นขององค์์กร (Organisational 
Resilience) เพื่่�อให้้องค์์กรเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินใน
อนาคต รวมถึึงปรับเปลี่�ยนตามสภาวะของตลาดที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีแนวทางในการลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการ
ระบาดของโรคด้้วยการมุ่่�งมั่่�นสร้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ จาก
การลงทุุนในพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายทางธุุรกิิจ  
ลดการพึ่่�งพิิงรายได้้จากธุุรกิิจหลััก และยัังได้้จััดทำำ�แผนรองรัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan: BCP) เพื่่�อ
เตรียีมพร้อ้มและตอบสนองต่อ่สถานการณ์์ฉุกุเฉินิ เช่น่ วิกิฤตโรคระบาด  
ที่่�อาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจหยุุดชะงัักได้้ 

2)	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศหรืือสภาพภููมิิอากาศที่่�รุุนแรง 
อาจส่่งผลให้้เกิิดภัยธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ��ท่่วม ความร้้อนจััด และภััยแล้้ง  
ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายทางกายภาพต่อ่ทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ การ
หยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ และยัังอาจส่่งผลให้้เกิิด
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านกลไกการลดก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�อาจส่่งผล
ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สููงขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� VGI คาดการณ์์ระยะเวลาในการเกิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวในช่่วง 
3 - 5 ปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดย 

การใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการธุุรกิิจ  
นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัมุ่่�งมั่่�นในการเป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งของสังัคมที่่�ช่ว่ยแก้้ปัญัหา
ด้้านสภาพภููมิิอากาศด้้วยการริิเริ่่�มโครงการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ต่่าง ๆ โดยมีีวััตถุประสงค์์หลัักเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน และควบคุุมให้้มีี
การจััดการของเสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
เช่่น การอััพไซเคิิลไวนิิลซึ่่�งเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาของ 
บริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังอยู่่�ระหว่่าง 
การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อบููรณาการกรอบการทำำ�งานตามคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) เพ่ื่�อจัดัทำำ� 
กลยุุทธ์์ด้้านสภาพอากาศของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

3)	 ความเสี่่�ยงในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ความเสี่่�ยงในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง ความเสี่่�ยงต่่อการละเมิดิ
กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นมา 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้ Big Data จากอีีโคซิิสเต็็มทางธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ เพื่่�อการวิจิัยั พัฒันา และให้บ้ริกิารทางธุรุกิจิ ซึ่่�งหากกระบวนการ 
ในการเก็็บ ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลในกระบวนการดำำ�เนิินงานทาง
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ถููกต้้อง อาจนำำ�มาซึ่่�งความรัับผิิดทางกฎหมาย และ 
ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อความเช่ื่�อมั่่�นทางธุุรกิิจที่่� เหล่่าผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
(Stakeholders) มีีต่่อบริิษััทฯ อัันอาจนำำ�มาซึ่่�งผลกระทบในทางลบอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพความเป็็นส่่วนตััวของเจ้้าของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล และตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  
จึึงได้้วางกรอบในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกับัการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลครอบคลุมุ
ตั้้�งแต่่ระดับันโยบายจนถึึงระดับัปฏิบิัติัิการ โดยตั้้�งแต่่ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ว่า่จ้้าง 
ที่่�ปรึึกษากฎหมายชั้้�นนำำ�มาช่่วยตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และ
วิิเคราะห์์สิ่่�งที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อวางรากฐานในการใช้้ข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้จัดัอบรมให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกภาคส่่วนภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจต่่อกฎหมาย 
ว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงสิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าว 
อย่่างเคร่่งครััด
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5.1  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

1 �เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 516,669,942.40 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5,166,699,424 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท ซึ่่�งเป็็นผลจากการออกและเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 8 เมษายน 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,119,451,542 บาท และจำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน (หุ้้�นสามััญ) จำำ�นวน 11,194,515,420 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.10 บาท

2 �เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 ของบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิการออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3 (VGI-W3) จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,583,349,712 หน่่วยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�
ได้้จองซื้้�อและได้้รัับจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนโดยไม่่คิิดมููลค่่า

ชื่่�อบริิษััท 	 : บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) 	 : VGI Public Company Limited
วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 	 : 11 ตุุลาคม 2555
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 	 : VGI
ตลาด 	 : SET
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 	 : บริิการ
หมวดธุุรกิิจ 	 : สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 : 0107555000066
ทุุนจดทะเบีียน 	 : �1,553,616,188.20 บาท 

ณ วัันที่่� 8 เมษายน 2565
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 	 : �861,116,570.80 บาท  

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25651 
จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 	 : �8,611,165,708 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามััญ)	  ข้้อมูลู ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 	 : หุ้้�นละ 0.10 บาท
จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 	 : 1,661,334,814 หน่่วย
VGI-W2	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25652

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 : �21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 9  
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล  
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

โทรศััพท์์ 	 : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร 	 : +66 (0) 2273 8883
เว็็บไซต์์ 	 : www.vgi.co.th

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 	 : �โทรศััพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่่อ 391  
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883  
อีีเมล: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 : �โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8611-5  
ต่่อ 1513, 1520, 1538  
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610  
อีีเมล: ir@vgi.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 	 : �บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด  
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง  
เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 

	  �โทรศััพท์์: +66 (0) 2009 9000,  
Call Center: +66 (0) 2009 9999  
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991  
อีีเมล: TSDCallCenter@set.or.th  
เว็็บไซต์์: www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี :	 : �บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด  
ชั้้�น 33 อาคารเลครัชัดา 193/136-137  
ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์: +66 (0) 2264 0777  
โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90 

	  �นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย 
	  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7792
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ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีีข้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งเป็็นคดีีหรือข้้อพิิพาทที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด อัันอาจมีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ และ/ หรือบริิษัทัย่อยอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั หรือเป็็นคดีีที่่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุรุกิจิโดยปกติขิองบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อย ดังันี้้�

1)	 ข้้อพิิพาทระหว่่างบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (“ไมดาสฯ”) กัับบริิษััทฯ ฐานผิิดสััญญา 

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี : �วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561 – สถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม  
วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่่ง

ข้้อพิิพาท : �ไมดาสฯ ซึ่่�งเคยเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััท ดีีไลท์์ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“ดีีไลท์์ฯ”) กล่่าวอ้้างว่่า 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดข้้อสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของไมดาสฯ ฉบัับลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2557 (“สััญญาระหว่่าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นฯ”) ซึ่่�งเป็็นสััญญาระหว่่างบริิษััทฯ และดีีไลท์์ฯ โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,004 ล้้านบาท  
พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี

ผลการพิิจารณาคดีี : �เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 
2563 วิินิิจฉััยด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก (2 ต่่อ 1) ว่่า บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาและให้้บริิษััทฯ ชำำ�ระ 
ค่่าเสีียหายให้้แก่่ไมดาสฯ เป็็นเงิินจำำ�นวน 579 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่�
ยื่่�นคำำ�เสนอข้้อพิิพาท (กล่่าวคืือ วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561) จนกว่่าจะชำำ�ระแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่เห็็นด้้วยกัับ
คำำ�ชี้้�ขาดดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขอให้้ศาลเพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลแพ่่ง
เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563

ความคืืบหน้้าของคดีี : �เมื่่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่ง เพื่่�อขอให้้ศาลแพ่่งมีีคำำ�พิิพากษาบัังคัับให้้บริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ

: �เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ย่ื่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่ง เพ่ื่�อขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของ 
คณะอนุุญาโตตุุลาการ

: �เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้นำำ�คำำ�ร้้องขอให้้บัังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดของ 
คณะอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่�งยื่่�นโดยไมดาสฯ และคำำ�ร้องขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ  
ซึ่่�งยื่่�นโดยบริิษััทฯ มารวมพิิจารณาเข้้าเป็็นคดีีเดีียวกััน

: �เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2565 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนคํําชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ  
ทั้้�งนี้้� ไมดาสฯ มีีสิิทธิิยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาของศาลแพ่่งต่่อศาลฎีีกาภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ศาลแพ่่ง 
ได้้อ่่านคำำ�พิิพากษา หรืือภายในระยะเวลาที่่�ศาลอนุุญาตให้้ขยายระยะเวลายื่่�นอุุทธรณ์์

2)	 ข้้อพิิพาทในคดีีแพ่่ง ระหว่่างไมดาสฯ (ในฐานะโจทก์์) และบริิษััทฯ และ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”) (ในฐานะจำำ�เลย) 
ฐานความผิิดละเมิิด

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี : �วัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – ศาลแพ่่ง 
ข้้อพิิพาท : �ไมดาสฯ ได้้ย่ื่�นฟ้้องบริิษััทฯ และ MACO ต่่อศาลแพ่่ง ในความผิดฐานละเมิิด โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นเงิิน  

24 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี อัันเนื่่�องมาจากการเข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการเวลาโฆษณา
ออกอากาศบนโครงป้้ายโฆษณาจอแอลอีีดีี 4 จุุดติิดตั้้�ง ฉบัับลงวัันที่่� 31 มกราคม 2560 ระหว่่างไมดาสฯ และ 
MACO

ผลการพิิจารณาคดีี : �เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กัันยายน 2562 ศาลแพ่่งได้้พิิพากษายกฟ้้อง ด้้วยเห็็นว่่าข้้อเท็็จจริิงที่่�ไมดาสฯ นำำ�สืืบนั้้�น  
ไม่่มีีน้ำำ��หนัักให้้รัับฟัังได้้ว่่า บริิษััทฯ และ MACO ได้้ร่่วมกัันฉ้้อฉลให้้ไมดาสฯ ได้้รัับความเสีียหายในทางการค้้า  
จึึงไม่่ถืือเป็็นการละเมิิดต่่อไมดาสฯ

ความคืืบหน้้าของคดีี : เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2564 ศาลอุุทธรณ์์ได้้พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น
: �เมื่่�อวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2564 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขออนุุญาตฎีีกาต่่อศาล และเมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม  

2564 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�คััดค้้านคำำ�ร้้องขออนุุญาตฎีีกาดัังกล่่าวต่่อศาล

3)	 ข้้อพิิพาทในคดีีแพ่่ง ระหว่่างบริิษััทฯ (ในฐานะโจทก์์) กัับนายสุุรเชษฐ์์ ลัักษมีีพงศ์์ (“นายสุุรเชษฐ์์ฯ”) กัับพวกรวม 3 คน (ในฐานะจำำ�เลย) 
ฐานผิิดสััญญาต่่างตอบแทน

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี : �วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่่ง  
ข้้อพิิพาท : �บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องนายสุุรเชษฐ์์ฯ ดีีไลท์์ฯ และบริิษััท ดีีไลท์์ติ้้�ง อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ต่่อศาลแพ่่ง ในฐาน 

ผิดิสัญญาต่า่งตอบแทน โดยเรียีกค่่าเสีียหายเป็น็เงินิ 1,181 ล้้านบาท พร้อ้มดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปีี
ผลการพิิจารณาคดีี : -
ความคืืบหน้้าของคดีี : �เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีเพื่่�อให้้ไปดำำ�เนิินการทางอนุุญาโตตุุลาการก่่อน

: �เมื่่�อวัันท่ี่� 2 มีีนาคม 2654 บริิษััทฯ ได้้ย่ื่�นคำำ�ร้องขออุุทธรณ์คำำ�สั่่�งจำำ�หน่ายคดีีของศาลแพ่่ง ซ่ึ่�งขณะนี้้� 
คดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์
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5.2  โครงสร้างธุุรกิิจ

1 VGI ร่่วมกับ BTSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน MACO ที่่� 41.1%. (BTSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 14.6%)
2 บริิษััท แรบบิิท อิินเตอร์์เน็็ต จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
3 บริิษััท แรบบิิท  อิินเตอร์์เน็็ต โบรคเกอร์์ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น บริิษััท แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2564

	• 29.7% บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	• 22.0% บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“BTSG”)
	• 48.3% ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น ๆ

บริษิััทย่่อย
บริษิััทร่่วม
บริษิััทร่่วมทุน
การลงทุุนในตราสารหุ้้�น

100.0% 90.0% 18.0%

14.6%

51.0%

90.0%

77.0%

80.0%

33.3%

100.0%

100.0%

100.0%

51.0%

49.7%

30.0%

40.0%

25.0%

20.0%

50.0%

49.0%

30.0%

30.0%

25.0%

25.0%

17.9%

100.0%

100.0%

26.6%

81.7%

25.0%

75.0%25.0%

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)64



5.3  �ข้้อมููลนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2565)

ชื่่�อบริิษััท/ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุน 
จดทะเบีียน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(หุ้้�น)

ชนิิด 
ของหุ้้�น

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

1. บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง 
มีีเดีีย 
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 
(ปััจจุุบัันหยุุดประกอบกิิจการ 
เนื่่�องจากการสิ้้�นสุุดสััญญา 
กัับ Tesco Lotus)

10,000,000  
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

2. บจ. 888 มีีเดีีย 
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการและรัับจ้้าง 
ผลิิตสื่่�อโฆษณา

20,000,000  
บาท

2,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

3. บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) 
มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 
ในอาคารสำำ�นัักงาน

10,000,000  
บาท

1,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

4. บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ 
900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์  
ชั้้�น 8 โซน บีี ถนนเพลิินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 98 354 6651

ธุุรกิิจให้้บริิการโฆษณาหรืือ
ประชาสััมพัันธ์์

70,000,000  
บาท

700,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00

655.3 ข ้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



ชื่่�อบริิษััท/ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุน 
จดทะเบีียน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(หุ้้�น)

ชนิิด 
ของหุ้้�น

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

5. บจ. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ 
เทคโนโลยีี
689 อาคารภิิรััชทาวเวอร์์ แอท 
เอ็็มควอเทีียร์์ ชั้้�น 34  
ถนนสุุขุุมวิิท (ซอย 35)  
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: +66 2048 5707

ธุุรกิิจพััฒนาระบบโปรแกรม 
เมติิกสำำ�หรัับสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้าน

10,000,000  
บาท

100,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 49.00

6. บจ. เดโม เพาเวอร์์ 
(ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: +66 2023 7077
โทรสาร: +66 2250 7102

ธุุรกิิจให้้บริิการสาธิิตตััวอย่่าง
สิินค้้า

3,000,000  
บาท

30,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 40.00

7. บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
115/1-3 อาคารสุุโขทััยแกรนด์์ 
ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300
โทรศััพท์์: +66 2697 9944
โทรสาร: +66 2697 9945

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการตลาด
และให้้เช่่าพื้้�นที่่�โฆษณาภายใน
บริิเวณพื้้�นที่่�ของสนามบิิน

85,700,000  
บาท

85,700
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

8. บจ. เอสแอลวีี รีีเทล1

2170 อาคารกรุุงเทพ
ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 3  
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์: +66 2308 0701-2
โทรสาร: +66 2308 0700-8

ธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อภายใต้้ชื่่�อ 
Lawson108 ในเขตพื้้�นที่่� 
ขนส่่งมวลชนในประเทศไทย

45,000,000  
บาท

450,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

9. บจ. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี
90/42 อาคารสาธรธานีี 1  
ชั้้�นที่่� 16 ถนนสาทรเหนืือ  
แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3486-7

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 90,000,000  
บาท

18,000,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

1 บริิษััท เอสแอลวีี รีีเทล จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 15,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท เป็็น 45,000,000 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2564

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)66



ชื่่�อบริิษััท/ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุน 
จดทะเบีียน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(หุ้้�น)

ชนิิด 
ของหุ้้�น

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

10. บมจ. มาสเตอร์์ แอด2

21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 21 - 22 ถนนวิิภาวดีีรังสิติ  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3489

ธุุรกิิจให้้บริิการและรัับจ้้าง 
ผลิิตสื่่�อโฆษณาภายนอก 
ที่่�อยู่่�อาศััย

981,485,305.20 
บาท

8,117,972,121
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 26.58

11. บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ 
299 อาคารศููนย์์การค้้า
ไอคอนสยาม ถนนเจริิญนคร 
แขวงคลองต้้นไทร  
เขตคลองสาน 
กรุุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 23,100,000  
บาท

231,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

12. บจ. แอดซ์์ เจ้้าพระยา
1/11 ตรอกมหาธาตุุ  
ถนนมหาราช  
แขวงพระบรมมหาราชวััง  
เขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร  
10200
โทรศััพท์์: +66 2024 1344
โทรสาร: +66 2024 1343

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 1,142,900  
บาท

11,429  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.01

13. บจ. ซููพรีีโม มีีเดีีย
989 อาคารสยามพิิวรรธน์์ 
ทาวเวอร์์ ถนนพระรามที่่� 1 
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 1,000,000  
บาท

10,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

14. VGI Maco (Singapore) 
Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01  
Singapore Land Tower,  
Singapore 048623

ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้

100 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์ และ

474,002,385.38 
บาท

100 หุ้้�น
(มููลค่่าหุ้้�นละ 

1 ดอลลาร์์สิิงค์์โปร์์
และมููลค่่าหุ้้�น 
เฉลี่่�ยหุ้้�นละ 

23.39 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

2 �บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 302,732,932.4 บาท จากทุุนจดทะเบีียน 678,752,372.8 บาท เป็็น 981,485,305.2 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่�  
23 พฤศจิิกายน 2564

675.3 ข ้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



ชื่่�อบริิษััท/ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุน 
จดทะเบีียน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(หุ้้�น)

ชนิิด 
ของหุ้้�น

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

15. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.
12th Floor, Menara 
Symphony, No.5, Jalan 
Prof. Khoo Kay Kim 
Seksyen 13, 46200  
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
โทรศััพท์์: +603 2011 2338

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 120,022,518  
ริิงกิิตมาเลเซีีย

120,022,518 
(มููลค่่าหุ้้�นละ  

1 ริิงกิิตมาเลเซีีย)

หุ้้�นสามััญ 25.00

16. บจ. กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค 
475 อาคารสิิริิภิิญโญ  
ยููนิิตเลขที่่� 1603/2 ชั้้�นที่่� 16  
ถนนศรีีอยุุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: +669 1462 3524

ธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และ/
หรืือ พื้้�นที่่�ทำำ�งานชั่่�วคราว

6,250,000  
บาท

62,500
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 20.00

17. บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย3

298/64-65 ถนนพิิษณุุโลก 
แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300
โทรศััพท์์: +66 2530 8053-6
โทรสาร: +66 2530 8057

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
นอกที่่�อยู่่�อาศััย

434,847,627.50  
บาท

4,193,173,544
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 17.88

18. Titanium Compass  
Sdn Bhd
12th Floor, Menara Symphony, 
No.5, Jalan Prof. Khoo Kay Kim 
Seksyen 13, 46200 Petaling 
Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
โทรศััพท์์: +603 2011 2338

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 1,000,000  
ริิงกิิตมาเลเซีีย

1,000,000
(มููลค่่าหุ้้�นละ  

1 ริิงกิิตมาเลเซีีย)

หุ้้�นสามััญ 19.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

TCSB)

ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิิน

19. บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด  
ซิิสเทม
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ชั้้�น 19 และ 24 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิติ  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจให้้บริิการเงิิน
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (E-money)

400,000,000  
บาท

4,000,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

3 �บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนการลดทุนจดทะเบีียนขึ้้�น 24,001,329.9 บาท จากทุุนจดทะเบีียน 458,848,957.4 บาท เป็็น 434,847,627.5 บาท ต่่อกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์ เมื่่�อวัันที่่�  
26 พฤศจิิกายน 2564

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)68



ชื่่�อบริิษััท/ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุน 
จดทะเบีียน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(หุ้้�น)

ชนิิด 
ของหุ้้�น

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

20. บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์4

21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 ซอยเฉยพ่่วง 
ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทอื่่�น

1,816,000,000 
บาท

18,160,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

21. บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 ซอยเฉยพ่่วง  
ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทอื่่�น

800,000,000 
บาท

8,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 80.00  
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

22. บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์
127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์  
ชั้้�น 18 ห้้องเลขที่่� เอ, บีี  
ถนนราชดำำ�ริิ แขวงลุุมพิินีี  
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 
10330
โทรศััพท์์: +66 2022 8497

ธุุรกิิจให้้บริิการรัับชำำ�ระเงิินแทน 
และบริิการเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และออนไลน์์

599,999,400 
บาท

5,999,994
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 33.33  
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. แรบบิิทเพย์์ 
ซิิสเทม)

23. บจ. แรบบิิท แคช5

1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ห้้องเลขที่่� 2701, 2704 ชั้้�นที่่� 27 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 
10120
โทรศััพท์์: +66 2617 8338

ธุุรกิิจการให้้กู้้�ยืืมเงิิน ให้้สิินเชื่่�อ
รายย่่อย ให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล 
ให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำำ�กัับสิินเชื่่�อรายย่่อย 
เพื่่�อประกอบอาชีีพ

800,000,000 
บาท

8,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 77.00
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

24. บจ. เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล 
เฉพาะกิิจ
388 อาคารเอ็็กเชน ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 27 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: +66 2689 7000
โทรสาร: +66 2689 7010

นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจเพื่่�อการ
แปลงสิินทรััพย์์เป็็นหลัักทรััพย์์  
ภายใต้้พระราชกำำ�หนด
นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจเพื่่�อการ
แปลงสิินทรััพย์์เป็็นหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2540

40,000  
บาท

400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ

และ 
หุ้้�นสามััญ

51.00
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

4 บริษิัทั บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั ได้จ้ดทะเบีียนการเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนลง 616,000,000 บาท จากทุนุจดทะเบีียน 1,200,000,000 บาท เป็น็ 1,816,000,000 บาท ต่อ่กรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้ กระทรวงพาณิชิย์ ์เมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 2564
5 บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 

695.3 ข ้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



ชื่่�อบริิษััท/ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุน 
จดทะเบีียน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(หุ้้�น)

ชนิิด 
ของหุ้้�น

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

25. บจ. แรบบิิท แคร์์6

1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการระบบบน 
หน้้าเว็็บเพจ และให้้บริิการ 
ผ่่านช่่องทางเทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

9,564,000  
บาท

956,400  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ

และ 
หุ้้�นสามััญ

49.72
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

26. บจ. แรบบิทิ แคร์ ์โบรคเกอร์์7

1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
วิินาศภััยและประกัันชีีวิิต

31,300,000  
บาท

313,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00  
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. แรบบิทิ แคร์)

27. บจ. เอ เอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป 
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการขายสิินค้้า
ผลิิตภััณฑ์์ทุุกประเภทโดย 
เทเลเซลและเทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

1,000,000  
บาท

1,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00  
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. แรบบิทิ แคร์)

28. บจ. เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ 
โบรคเกอร์์ จำำ�กััด
626 อาคารบีีบีีดีี (พระราม 4)  
ชั้้�น 11 ถนนพระรามที่่� 4  
แขวงมหาพฤฒาราม  
เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร  
10500
โทรศััพท์์: +66 2089 2000

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
วิินาศภััยและประกัันชีีวิิต

1,200,000 บาท 12,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. แรบบิทิ แคร์)

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

29. บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส 
(ประเทศไทย)8 
889 อาคารเจ้้าพระยาทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 9 ห้้องเลขที่่� 906  
ซอยวััดสวนพลู ูถนนเจริิญกรุุง 
แขวงบางรักั เขตบางรักั 
กรุงุเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์์: +66 2238 5558
โทรสาร: +66 2237 3752

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 890,000,000 
บาท

1,742,577,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 0.50 บาท)

หุ้้�นสามััญ 18.03

6 บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนขึ้้�น 230,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียน 9,334,000 บาท เป็็น 9,564,000 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2565
7 บริิษััท แรบบิิท อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น บริิษััท แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2564
8 �บริิษัทั เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนการเพ่ิ่�มทุนุชำำ�ระแล้้วขึ้้�น 7,828,711,500 บาท จากทุนุชำำ�ระแล้้ว 8,700,000,000 บาท เป็็น 871,288,500 บาท ต่่อกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า กระทรวงพาณิชิย์ เมื่่�อวัันที่่�  
28 ธันัวาคม 2564 ส่่งผลให้้หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,7400,000,000 หุ้้�น เป็็น 1,742,577,000 หุ้้�น
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ชื่่�อบริิษััท/ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุน 
จดทะเบีียน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(หุ้้�น)

ชนิิด 
ของหุ้้�น

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

30. บมจ. เจ มาร์์ท 
187,189 อาคารเจมาร์์ท  
ถนนรามคำำ�แหง  
แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง 
กรุุงเทพมหานคร 10240
โทรศััพท์์: +66 2308 9000
โทรสาร: +66 2308 8001

ธุุรกิิจร้้านขายปลีีกอุุปกรณ์์ 
การสื่่�อสารโทรคมนาคม

1,558,659,382 
บาท

1,395,468,858 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามััญ 14.58

31. บจ. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น 
968 อาคารอื้้�อจืือเหลีียง  
ชั้้�น 35 ถนนพระรามที่่� 4  
แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์์: +66 2235 2702

ธุุรกิิจการขายปลีีก 
ทางอิินเทอร์์เน็็ต

408,163,300 
บาท

4,081,633  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้  

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 51.00
(ถืือหุ้้�นโดย  

บจ. บีีเอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

715.3 ข ้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



BTSG

VGI

กลุ่่�มธุุรกิิจ MOVE กลุ่่�มธุุรกิิจ MIX กลุ่่�มธุุรกิิจ MATCH

5.4  ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

VGI เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััทบีีทีีเอส ซึ่่�งมีีบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSG”) เป็็นบริิษััทแม่่ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม [ผ่่านบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”)] ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 51.6 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ (ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2565) โดย BTSG มีีโครงสร้้างธุุรกิิจดัังนี้้�

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ในปีี 2564/65 บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักจากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ประมาณ 1,480 ล้้านบาท คิิดเป็็น
สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 36.12 ของรายได้ร้วมทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ บริิษัทัฯ เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัสิิทธิิในการบริิหารจัดการสื่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิงิพาณิชิย์์ในระบบรถไฟฟ้า้ 
บีีทีีเอสแต่่เพีียงผู้้�เดีียวจาก BTSC ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น หาก BTSC ระงัับสิิทธิิในการบริิหารจัดการดังกล่่าว อาจส่่ง 
ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม 
ในหััวข้้อ 4. ปััจจััยความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการพึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทานของ BTSC ในการประกอบธุุรกิิจ) 
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สููงสุุด 10 รายแรกมีีดัังนี้้� (ณ วัันที่่� 29 มีีนาคม 2565)

ล�ำดับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น %

1. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)1 2,554,351,500 29.7%

2. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)2 1,890,003,340 22.0%

3. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 719,974,432 8.4%

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 351,992,772 4.1%

5. UBS AG SINGAPORE BRANCH 277,846,200 3.2%

6. CGS-CIMB Securities (Hong Kong) Limited 237,472,300 2.8%

7. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 186,000,000 2.2%

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 165,631,403 1.9%

9. UBS AG HONG KONG BRANCH 119,333,500 1.4%

10. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 100,000,000 1.2%

รวม 10 อัันดัับแรก 6,602,605,447 76.7%

รายชื่่�อผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 ของบริิษััทฯ สููงสุุด 10 รายแรกมีีดัังนี้้� (ณ วัันที่่� 4 เมษายน 2565)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 จำำ�นวนหน่่วย %

1. นายวัันชััย พัันธุ์์�วิิเชีียร 430,000,000 25.9%

2. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 143,994,886 8.7%

3. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 100,000,000 6.0%

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 41,655,514 2.0%

5. นายดลชััย จิินตนาวุุฒิิ 31,058,300 1.9%

6. นางสาวทิิพวรรณ ลีีฬหารััตน์์ 18,339,100 1.0%

7. นายคามภีีร์์ มาหมั่่�น 17,948,500 1.1%

8. นายธีีรพััฒน์์ ชื่่�นชม 13,000,000 0.8%

9. นางสาวศรััลลัักษณ์์ เสถีียรพีีรวััส 12,066,000 0.7%

10. นายลิิปิิกร ศิิริิสาห์์ 11,250,000 0.7%

รวม 10 อัันดัับแรก 819,312,300 48.8%

หมายเหตุุ:
1 BTSC เป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 97.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ BTSC โดย BTSC ประกอบธุุรกิิจระบบขนส่่งมวลชน
2 �BTSG ประกอบธุุรกิิจโดยมีี 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก คืือ กลุ่่�มธุุรกิิจ MOVE กลุ่่�มธุุรกิิจ MIX และกลุ่่�มธุุรกิิจ MATCH ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ BTSG ประกอบด้้วย กลุ่่�มนายคีีรีี กาญจนพาสน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 40.26 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ BTSG (หัักหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนออกแล้้ว) ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�นในชื่่�อตนเองจำำ�นวน 2,664,383,552 หุ้้�น และถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียนชื่่�อ UBS AG SINGAPORE 
BRANCH จำำ�นวน 930,000,000 หุ้้�น คััสโตเดีียนชื่่�อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำำ�นวน 376,180,900 หุ้้�น คััสโตเดีียนชื่่�อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำำ�นวน 192,011,200 หุ้้�น และคััสโตเดีียนชื่่�อ THE 
HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จำำ�นวน 100,000,000 หุ้้�น และ 2) นายกวิิน กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 604,475,395 หุ้้�น 3) นางสาวซููซาน กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน 32,000,055 หุ้้�น 4) บริิษััท เค ทูู เจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 400,818,000 หุ้้�น และ 5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 51,092 หุ้้�นผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2

5.4 ค วามสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ 73



5.5  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามงบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการ และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน 
สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน
ของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร

สำำ�หรัับการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่อง แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นในการใช้้ 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ

รายละเอีียดการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบ 3 รอบปีีบััญชีีเป็็นดัังนี้้�  

รายการ 2562/63 2563/64 2564/65

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)
-	 เงิินปัันผลระหว่่างกาล
-	 เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 

8,611.2
8,611.2

8,611.2
8,611.2

8,611.2
ประมาณ 12,855.51

เงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น)
-	 เงิินปัันผลระหว่่างกาล
-	 เงิินปัันผลประจำำ�ปีี

0.061
0.045
0.016

0.061
0.020
0.041

0.040
0.020
0.020

รวมเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 525.3 525.3 ประมาณ 429.32

กำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 1,054.2 732.4 482.9
อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 50 72 89

หมายเหตุุ:
1 �จำำ�นวนหุ้้�นดัังกล่่าว เกิิดจากผลรวมของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน จำำ�นวน 11,194.52 ล้้านหุ้้�น บวกด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนสููงสุุดที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 
ซึ่่�งออกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) บนสมมติิฐานว่่ามีีการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 ที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมดเต็็มจำำ�นวนในวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิงวดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะทราบจำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�นจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 เพื่่�อนำำ�มาคำำ�นวณจำำ�นวนเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจริิงภายหลัังวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว โดยบริษิััทฯ จะแจ้้งให้้ทราบผ่่านช่่องทางเผยแพร่ข่่าว 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อไป อนึ่่�ง จำำ�นวนที่่�แน่่นอนของหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวข้้างต้้น อาจทำำ�ให้้จำำ�นวนเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจริิงและอััตราเงิินปัันผลที่่�จ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิเปลี่่�ยนแปลงไป

2 คำำ�นวณบนสมมติิฐานว่่ามีีการสิิทธิิใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 ที่่�เหลืืออยู่่�เต็็มจำำ�นวนในวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิงวดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของ VGI

หมายเหตุุ: 
	• อัตัราผลตอบแทนจากเงิินปัันผลคำำ�นวณโดยใช้้ราคาปิิดของหุ้้�นในวัันก่่อนวันัที่่�คณะกรรมการมีีมติอนุมุัตัิกิารจ่ายเงิินปัันผล
	• การจ่่ายปัันผลครั้้�งสุุดท้้ายของปีี 2564/65 ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2560/61	 2561/62	 2562/63	 2563/64	 2564/65

444

704

0.7%

0.6%

0.2%

0.4%

0.4%

0.6% 0.5% 0.5% 0.2% 0.4%

462

804

138

525

353

525

259 342 387 172 172

257

429

เงิินปัันผลระหว่่างกาล เงิินปัันผลครั้้�งสุุดท้้าย อััตราเงิินปัันผลตอบแทน

หน่่วย: ล้้านบาท
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6.1  ภาพรวมนโยบายและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ความภาคภูมิใจในปี 2564/65
	• ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report) ประจำำ�ปีี 
2564 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• ผลการประเมิินคุุณภาพในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ระดัับ 98 จาก 100 คะแนน
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association)

	• ได้้รับัการจัดัอันัดับัให้้เป็น็หนึ่่�งใน 100 หลักัทรัพัย์ท์ี่่�มีคีวามโดดเด่น่ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล  
(ESG100) โดยสถาบัันไทยพััฒน์์

	• ได้้รัับเลืือกเป็็นสมาชิิก Sustainbility Yearbook 2022 เป็็นครั้้�งแรก ภายใต้้หมวดอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ และเอนเทอร์์เทนเมนต์์ ซึ่่�งทำำ�การคััดเลืือกโดย S&P Global

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ ด้ว้ยตระหนักัและเช่ื่�อมั่่�น
ว่า่การกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่�ดีีเป็็นปัจจััยสำำ�คัญัในการส่งเสริิมและสนับัสนุน
ให้้กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจซึ่่�งครอบคลุุมด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
2) การปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 3) บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และ 5) ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิจใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยทุุกแห่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้บริิษััทร่่วม  
บริิษััทร่่วมทุุน และคู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ยึึดมั่่�นอยู่่�บนหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และมีีจริิยธรรมทางธุุรกิจ
เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานสากลหรืือบรรทััดฐานของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและปรับปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าหลัักเกณฑ์์ 
ดัังกล่่าวมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสภาพการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้จััดทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-learning) พร้้อมกัับแบบทดสอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และจริิยธรรมธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจในการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการและจริยิธรรมธุรุกิจของบริิษััทฯ โดยบริษัิัทฯ ได้้สื่่�อสาร
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจให้้แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ 
ในการดำำ�เนิินงาน และได้้เผยแพร่่คู่่�มืือดัังกล่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการในปีที่ผ่านมา

หมวดที่ 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ 
โดยส่ง่เสริิมและสนับัสนุนุให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุกกลุ่่�มไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ลงทุนุรายย่อ่ย
หรือืนักัลงทุุนสถาบัันได้้ใช้้สิทิธิิของตน โดยมีีรายละเอีียดที่�สำำ�คัญั ดังันี้้�

1)	 เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�
ธุรุกรรมต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงข้อ้มูลูผลประกอบการรายไตรมาส
และประจำำ�ปี ผ่า่นช่องทางเผยแพร่่ข่า่วผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ได้้หลากหลายช่่องทางอย่่างทัันท่่วงทีี
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2)	 การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	• ในรอบปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2564 ซึ่่�งเป็็นการประชุุม
ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�ง 
วันัที่�จัดัการประชุมุไม่ใ่ช่ว่ันัหยุดต่อ่เนื่่�องหรือืวันัหยุดนักัขัตฤกษ์  
โดยเป็็นการประชุุมผ่า่นสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ตามพระราชกำำ�หนด 
ว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563

	• กระบวนการเรีียกและจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
เป็็นไปตามกฎหมาย และแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
สมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุนุไทยกำำ�หนด รวมถึึงข้อ้กำำ�หนดของราชการ
ที่่�เก่ี่�ยวกัับมาตรการการจัดการประชุุมภายใต้้สถานการณ์ 
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

-	 จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม 
ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อรองรัับการเข้้าถึึง
ข้อ้มูลูของผู้้�ถือืหุ้้�นชาวต่่างชาติิ ทั้้�งนี้้� หนังัสืือเชิิญประชุุมได้ร้ะบุุ
สถานที่่� วันั และเวลาประชุมุ วาระการประชุมุ พร้อ้มทั้้�งข้อ้มูลู
ประกอบการประชุมุในวาระต่า่ง ๆ  รวมถึึงได้ร้ะบุวุัตัถุปุระสงค์์ 
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของแต่่ละวาระ และความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษัทัอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้อ้มูลูล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุมุ โดยบริษัิัทฯ ได้เ้ผยแพร่ ่
หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และได้้จััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  
พร้อ้มทั้้�งเอกสารต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงรายงานประจำำ�ปี ี
ให้กั้ับผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่16 วันั

-	 จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการ 
ลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเพ่ื่�อมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิสระล่่วงหน้าก่่อนการ
ประชุุมได้้ โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องลงทะเบีียนในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เท่า่นั้้�น และเพ่ื่�อสนับัสนุนให้น้ักัลงทุุนสถาบัันและ/ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น 
ที่่�ถืือหุ้้�นผ่านคััสโตเดีียนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับบริิการผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มอบฉัันทะให้้ตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตน
โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

-	 กรรมการ สมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับ
สููงจากทุกสายงานหลัก รวมถึึงเลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียงเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามและรัับฟังัความ
คิิดเห็็นจากผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม 
เพื่่�อร่ว่มช่ว่ยตอบคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจากผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากนี้้� 
ยัังได้้จััดให้้มีีตัวแทนจากสำำ�นัักงานที่่�ปรึึกษากฎหมายเพื่่�อ 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคนกลางร่่วมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเป็็น
พยานตรวจนัับคะแนน อย่่างไรก็็ดีี ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่อ่ยเสนอตัวัเข้า้ร่ว่มเป็น็พยานในการนับัการลงคะแนน

-	 ใช้้ระบบออนไลน์์ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพ่ื่�อ
เพิ่่�มความโปร่่งใส สะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพในการ
ประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยังสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ตลอดการประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระท่ี่�ยััง
ไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิ

ธ.ค. 63 ม.ค. 64 ก.พ. 64 มีี.ค. 64 มิิ.ย. 64 ก.ค. 64

ระยะเวลาที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม  
และ/หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

14 มิิ.ย. 64  
เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
(ล่่วงหน้้า 23 วััน)

21 มิิ.ย. 64  
จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
(ล่่วงหน้้า 16 วััน)

14 - 30 มิิ.ย. 64 
ระยะเวลาส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุม

8 ก.ค. 64  
แจ้้งมติิที่่�ประชุุมต่่อ SET  
(วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2564)

22 ก.ค. 64  
เผยแพร่่ 
รายงานการประชุุม
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-	 ก่อ่นเริ่่�มการประชุุม เลขานุกุารที่่�ประชุมุได้แ้นะนำำ�คณะกรรมการ
บริิษััท คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษา 
กฎหมายที่่�เข้้าประชุุมต่่อท่ี่�ประชุุม และได้้แจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุม 
รัับทราบถึึงหลัักเกณฑ์์การออกเสีียงลงคะแนนและวิิธีีการ 
นัับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุม

-	 ระหว่างการประชุุม ประธานในที่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�เข้า้ร่่วมประชุมุแสดงความเห็็นและถามคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับวาระ
การประชุมุอย่่างเท่่าเทีียมกััน และตอบคำำ�ถามอย่่างตรงประเด็น็ 
อีีกทั้้�งยังัได้ก้ำำ�หนดเวลาให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้้อภิิปรายพอสมควร

-	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ได้จั้ัดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงมติเิลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็น็รายบุคุคล โดยกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดต้อ้งพ้้น
จากตำำ�แหน่่งตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2564 ได้อ้อกจากห้อ้งประชุมุเป็น็การชั่่�วคราวเพื่่�อให้ท้ี่่�ประชุมุ
ได้้มีีโอกาสอภิิปรายเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระ

-	 จััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
พร้้อมทั้้�งระบุุคะแนนเสีียงที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย และงดออกเสีียง
ในทุุก ๆ วาระที่่�มีีการลงคะแนนเสีียง ตลอดจนมีีการบัันทึึก 
สรุุปความคิิดเห็็น ข้้อซัักถาม และการตอบข้้อซัักถามท่ี่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญและเก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมในแต่่ละวาระ  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รายงานสรุปผลการลงมติิของ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ ภายในวันเดีียวกััน 
กัับวัันที่่�ประชุุม และได้้จััดส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่่ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม

หมวดที่ 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยไม่่
คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติ ิศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็น็ทางการเมืือง 
และไม่่ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายนั้้�นจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
นัักลงทุุนสถาบััน โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิิทธิิของตนในการเสนอวาระการประชุุม 
และเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการ 
ล่ว่งหน้า้ ระหว่า่งวันัที่่� 24 ธันัวาคม 2563 ถึึงวันัที่่� 31 มีีนาคม 2564 
โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรือหลายรายรวมกัันที่�มีีสัดส่วน 
การถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
สามารถเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ  
ได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และแจ้้ง
ข่่าวผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ

2)	 เพื่่�อรักัษาสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นที่�ไม่่สะดวกเข้า้ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้วยตนเอง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบหมายให้้ตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรือกรรมการ
อิสิระของบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ยรองศาสตราจารย์จ์ารุพุร ไวยนันัท์์ 
หรืือนางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ หรืือนายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ  
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ่่�งมีีกำำ�หนดรายการ
ต่่าง ๆ ที่่�จะมอบฉัันทะโดยละเอีียดและชััดเจน

3)	 เพื่่�อเป็็นการรักษาสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยว
กัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งหมด ได้้ถููก 
จััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นภาษาไทย พร้้อมคำำ�แปลภาษาอัังกฤษ โดยได้้เผย
แพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชนทั่่�วไปผ่่านเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ ที่่�  http://investor.vgi.co.th/th/downloads/ 
shareholders-meeting หรือืสามารถติดิต่อ่ทีีมนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ 
ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1513 หรืือ 
อีีเมล ir@vgi.co.th

4)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
VGI ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ในการ 
ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ตาม 
หลักัเกณฑ์์และวิิธีีการที่�กำำ�หนด และห้า้มมิิให้้บุุคคลดัังกล่าวเปิิดเผย
ข้อ้มูลูภายในต่อ่บุคุคลภายนอกหรือืผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งก่อ่นที่่�จะ
มีีการเปิดิเผยให้ป้ระชาชนทราบเป็น็การทั่่�วไปผ่า่นช่อ่งทางเผยแพร่่
ข่่าวผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ นอกจากนี้้� 
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าที่่�ในการรายงานการ
มีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการที่่�กำำ�หนด เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�น และห้้ามมิิให้้กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย
กัับธุรุกรรมใด ๆ  ที่่�บริิษััทฯ จะเข้า้ทำำ�เข้า้ร่ว่มการประชุมุเพื่่�อนำำ�เสนอ
ข้้อมููลและ/หรืือออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สาธารณชน และหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแลมั่่�นใจ 
ได้้ว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ บนหลัักความเป็็นธรรม  
ความโปร่่งใส และความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นและคำำ�นึึงถึึงบทบาทและผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 
พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ตลอดจนสาธารณชนและสัังคม จึึงได้้ให้้
ความสำำ�คัญักับัสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยดูแูลให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 
กลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็็นธรรม  
ด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่าความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
มีีความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความสำำ�เร็็จในระยะยาว 
ขององค์์กร โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
กลุ่่�มต่่าง ๆ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตลอดจนสื่�อสารให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังานทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รับัทราบและปฏิบัิัติติาม ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มได้้รับัการปฏิิบััติอิย่า่งเป็น็ธรรม 
เหมาะสมกัับความต้้องการ และมีีช่องทางการสื่�อสารที่�เพีียงพอ  
โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	• ผู้้�ถือืหุ้้�น  ผู้้�ถือืหุ้้�นในฐานะเจ้า้ของบริิษััทฯ มีีสิทิธิไิด้ร้ับัการปฏิบิัตัิิ
อย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียมกันัตามสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�กำำ�หนดไว้้
ในกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงสิิทธิิในการเข้้าประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความ
คิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ และสิิทธิิในการได้้รัับผลตอบแทนอย่่าง
เป็็นธรรม เป็็นต้้น

	• ลููกค้้า  VGI มุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้
กัับลููกค้้าซึ่่�งจะเป็็นส่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิจของเราเติิบโตและ
ประสบความสำำ�เร็็จ จึึงมีีแนวปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�เสนอและให้้บริิการที่�
มีีคุณภาพในราคาท่ี่�เป็็นธรรม พร้้อมส่่งมอบบริิการที่�เป็็นเลิิศ
ให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างครบวงจร โดยเน้้นที่่�ความเอาใจใส่่ และความ
รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งการให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ถููกต้องและเพีียงพอ
แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถใช้้ประกอบการตััดสิินใจอย่่างดีี
ที่่�สุดุก่อ่นที่่�จะเลืือกใช้้สินิค้า้และบริกิารของเรา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้อ้งกันั
ไม่ใ่ห้ลู้กูค้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพหรือืเงื่่�อนไขของสินิค้าหรือ
บริกิาร อีีกทั้้�งยังัมีีการพัฒนาคุณุภาพและรููปแบบของสิินค้า้และ
บริกิารเพ่ื่�อตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง
และสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2564/65 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิิน
ความพึึงพอใจด้้วยคะแนนร้้อยละ 90 ซึ่่�งประเมิินโดยลููกค้้ากลุ่่�ม 
เอเจนซีีโฆษณาและเจ้้าของสิินค้้าและบริิการจำำ�นวน 20 ราย

VGI อาจมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและเป็็นที่�
ยอมรัับในวงการการทำำ�วิจิัยัเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการวิจัยัพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค
สื่่�อโฆษณาต่่าง ๆ ในแง่่ของประสิิทธิิภาพ ความโดดเด่่น ความน่่า
สนใจ และการมีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เห็็นจาก 
สื่่�อโฆษณานั้้�น ๆ ในชีีวิิตประจำำ�วััน

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อรัักษาความสััมพัันธ์ที่่�ดีีในระยะยาว กลุ่่�ม VGI ยััง
ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น
หรืือข้้อร้้องเรีียน และนำำ�มาเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงการบริิการ
และการบริิหารงานให้ด้ีีขึ้้�น และยังัมีีการพัฒนาบุุคลากรที่�ให้บ้ริกิาร
กัับลูกูค้า้ โดยจัดัให้ม้ีีการอบรมและให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจกัับพนักังาน 
ทั้้�งก่่อนการปฏิิบััติิงานจริิง และพััฒนาเพิ่่�มพููนทัักษะและความรู้้� 
ให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด 
จากบริิการของ VGI 

	• พนัักงาน  กลุ่่�ม VGI เชื่่�อว่่าพนัักงานเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญและเป็็น
ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�ม 
VGI ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุกระดัับอย่่างเป็็นธรรมเสมอมา โดย
เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และยัังให้้
ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยในชีีวิต
และทรัพัย์ส์ินิ รวมถึึงสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของพนักังาน 
ตลอดจนเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและบรรยากาศในการ
ทำำ�งานที่่�ดีี นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ยัังได้้มอบโอกาสในการสร้้าง
ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานในทุกระดัับชั้้�น โดย
ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� และความ
สามารถของพนัักงาน จึึงมุ่่�งเน้้นด้้านการพััฒนาบุุคลากร 
โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์ก์ร รวมทั้้�งจัดักิจกรรมเพื่่�อเสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์์ 
อัันดีีภายในองค์์กร ทั้้�งระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเองและระหว่่าง
พนัักงานและผู้้�บริิหาร

	• คู่่�ค้้า  คู่่�ค้า้เป็น็ผู้้�มีีส่วนสำำ�คัญัในการร่วมสร้างการเติิบโตให้กั้ับ
กลุ่่�ม VGI ซึ่่�งรวมถึึงการสร้างมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัลูกูค้าและผู้้�ถือืหุ้้�น 
ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วย 
ความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงชื่่�อเสีียง การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับ และประเพณีีปฏิิบััติิเป็็นสำำ�คััญ ตลอดจนยึึด
หลัักการปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาค เน้้นความโปร่่งใส และความ 
ตรงไปตรงมาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกลุ่่�ม VGI มีีนโยบายที่่�จะ 
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าตามข้้อตกลงในสััญญาและจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงข้้อใดได้้ กลุ่่�ม VGI จะรีีบดำำ�เนิินการแจ้้ง 
คู่่�ค้้าเพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกััน
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	• คู่่�แข่ง่ทางการค้้า  กลุ่่�ม VGI ปฏิบิััติติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ภายใต้้ 
หลัักกฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้้าที่่�ดีี บนพื้้�นฐาน 
การแข่่งขันัที่่�สุจุริิต ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่าวหา
ในทางไม่่ดีี รวมทั้้�งไม่่แสวงหาข้้อมููลหรืือความลัับของคู่่�แข่่งด้้วย 
วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม กลุ่่�ม VGI มีีนโยบายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อตรงและเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากนี้้� 
กลุ่่�ม VGI ยัังสนัับสนุุนให้้มีีการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี เป็็น
ธรรม ไม่่ผููกขาด ตลอดจนจะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันเป็็นการ
ฝ่่าฝืืนหรือขััดต่อกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้าทั้้�งใน
และต่่างประเทศ

	• เจ้้าหนี้้�  กลุ่่�ม VGI สร้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่เ่จ้า้หนี้้�ของเรา โดยเน้น้
ความสุจุริิตและยึึดมั่่�นตามข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ได้ท้ำำ�สัญัญาไว้้
กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ยัังมีีนโยบายใน
การชำำ�ระเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยอย่่างถููกต้อง ตรงต่่อเวลา และครบถ้้วน 
รวมทั้้�งไม่น่ำำ�เงินิที่่�กู้้�ยืืมมาไปใช้เ้พ่ื่�อวััตถุปุระสงค์อ์ื่่�นนอกเหนืือจาก
ที่่�ได้้ตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้� และไม่่มีีนโยบายในการปกปิิดข้้อมููลหรืือ
ข้้อเท็็จจริิงอัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่เจ้้าหนี้้�ของเรา

	• ผู้้�บริิโภค  VGI ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานของส่ื่�อโฆษณา
ของเรา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้านความปลอดภัย ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ขั้้�นตอนการติดตั้้�งหรืือการรับชม โดย VGI ได้้ทำำ�การศึึกษา 
ประเมิิน และปรัับปรุุงผลกระทบของสื่่�อโฆษณาของเราที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บริิโภคอย่่างสมํ่่�าเสมอ เช่่น การวััดระดัับเสีียงจาก
สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลบนสถานีีและในขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส เพ่ื่�อ
ให้้แน่่ใจว่่าค่่าความดัังของเสีียงสื่่�อโฆษณาของเราเป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด และการตรวจสอบความแข็็งแรง
ของสื่่�อโฆษณาที่่�ติิดตั้้�งในบริิเวณต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
อัันตรายต่่อประชาชนที่่�สััญจรไปมา เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� VGI ยัังคำำ�นึึงถึึงผู้้�บริิโภคสื่่�อโฆษณาของเรา โดยจััดให้้
มีีกระบวนการตรวจสอบเนื้้�อหาโฆษณาให้้ถููกต้องตามท่ี่�กฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดย VGI ยัังได้้ปัันสื่่�อมััลติิมีีเดีียของเราเพื่่�อใช้้
ในการประชาสััมพัันธ์์เนื้้�อหาที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม เช่่น ข่า่วประชาสัมัพันัธ์ข์องหน่ว่ยงานรัฐัและหน่ว่ยงาน 
ที่่�มีีพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม เนื้้�อหาที่่�ช่่วยสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึง 
ความสำำ�คัญัของปัญัหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและรณรงค์์ให้ป้รับัเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมในชีีวิตประจำำ�วัันเพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และรายงานสถานการณ์ปัจัจุบุันั เพ่ื่�อให้ผู้้้�โดยสารได้ร้ับัทราบข้อ้มูลู
ข่่าวสารอย่่างทัันท่่วงทีีแม้้อยู่่�ในขณะเดิินทาง เป็็นต้้น

VGI มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการ
พััฒนาสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิตที่่�ดีีในสังคมไทย จึงึผลักัดันันโยบายความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคม 
ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อมให้ม้ีีอยู่่�ในทุกภาคส่่วนขององค์์กร โดยเราเชื่่�อ
ว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีีจิิตสำำ�นึึกจะเป็็นพลังัขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คัญั
ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับชุุมชนและระดัับประเทศ

VGI ยึึดถือืการสนับัสนุนุและการจัดัให้ม้ีีกิจกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่
สังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้มในด้า้นต่า่ง ๆ  เป็น็หนึ่่�งในพันัธกิจิของเรา
เสมอมา โดยได้จ้ัดักิจิกรรมที่่�เหมาะสมกัับบริบิททางสังัคมในแต่ล่ะขณะ 
อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในระดัับมหภาคและระดัับชุุมชน เพื่่�อตอบแทน
และคืืนผลกำำ�ไรกลัับคืืนสู่่�สัังคม (โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมใน
รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2564/65 ซึ่่�งเปิิดเผยผ่่านเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ที่่� https://www.vgi.co.th/sustainability)

2)	 กลุ่่�ม VGI ยึึดถืือนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจัดการกัับข้้อมููล 
ส่ว่นบุคคลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม และจะไม่่นำำ�ข้อ้มูลู 
ดัังกล่าวไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรือบุุคคลอ่ื่�นใดโดยมิิชอบ 
เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลส่่วนบุุคคลซึ่่�งเจ้้าของข้้อมููลได้้ให้้ความยิินยอมให้้
นำำ�ไปใช้้หรือเปิิดเผยได้้ และ/หรือสามารถอาศััยฐานอื่�นตามกฎหมาย
เพื่่�อการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� นัับตั้้�งแต่่ปีี 2562/63 
จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายชั้้�นนำำ�มาช่่วย
วางรากฐานให้้แก่่กลุ่่�ม VGI เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการพััฒนา
ระบบ กระบวนการ และแผนการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 
ส่ว่นบุคุคลทั้้�งหมดภายในระบบนิิเวศข้้อมูลูของกลุ่่�ม VGI สอดคล้อ้ง
กัับกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ช่่องทางการติิดต่่อหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

	• สำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไป  VGI ได้้จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียนเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหาต่่อ  
1) คณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรงผ่่านฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท หรืือ 
2) คณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรงผ่่านฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับโดยใช้้ 
ช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� 
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	• คณะกรรมการบริิษััท
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์:	 +66 (0) 2273 8884 ต่่อ 391
โทรสาร:	 +66 (0) 2273 8883
E-mail:	 companysecretary@vgi.co.th
ไปรษณีีย์์:	ฝ่ ่ายเลขานุุการบริิษััทตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

	• คณะกรรมการตรวจสอบ
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
โทรศััพท์์:	 +66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1117-1119
โทรสาร:	 +66 (0) 2273 8616
E-mail:	 internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีีย์์:	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายในตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

	• โครงการหนููด่่วนชวนชี้้�ช่่อง
สายด่่วน (Hotline) หนููด่่วนชวนชี้้�ช่่อง
โทรศััพท์์:	 1 800 292 777 หรืือ +66 (0) 2677 2800
E-mail:	 tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีีย์์:	ตู้้�  ปณ. 2712 ไปรษณีีย์์บางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	• สำำ�หรัับพนัักงาน  กลุ่่�ม VGI ได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถยื่่�น
เรื่่�องร้อ้งทุกุข์ห์รือืข้อ้ร้อ้งเรียีนได้ต้ามวิธิีีการและขั้้�นตอนที่่�แต่่ละบริษัิัท
กำำ�หนด โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองแก่่พนัักงานผู้้�ยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์หรืือ
ข้้อร้้องเรีียน และ/หรือพยานผู้้�ให้้ข้้อมููลจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม
ไว้้ในระเบีียบและแนวปฏิิบััติิการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ และประกาศ
ให้้กัับพนัักงานทราบโดยทั่่�วกัันในระบบ Intranet ของบริิษััทฯ

	• การกระทำำ�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในองค์์กร  เพื่่�อให้ ้
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส หรือการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�สงสััยว่่าเป็น็การทุจริติ
คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม VGI ดัังนี้้�

	• ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์:	 +66 (0) 2273 8884 ต่่อ 391
โทรสาร:	 +66 (0) 2273 8883
E-mail:	 VGI_CAC@vgi.co.th
หรือืทางไปรษณีีย์ไปยังัฝ่า่ยเลขานุุการบริษัิัทตามท่ี่�อยู่่�ของบริษิัทัฯ

หมวดที่ 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�
ธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�ม VGI รวมถึึงผลประกอบการราย
ไตรมาสและประจำำ�ปีเีพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลูที่่� 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาโดยจััดทำำ�เป็็นภาษาไทย พร้้อมคำำ�แปล
ภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และช่่องทางอื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสม
เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุรกิจของเรา โดยเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ เป็็นหนึ่�งในช่องทางหลักสำำ�หรับใช้้สื่่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
นัักลงทุุน ซึ่่�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีราคาหลัักทรััพย์์ล่่าสุุด สิ่่�งตีีพิิมพ์์ให้้ดาวน์์โหลด 
(ซึ่่�งรวมถึึง รายงานความยั่่�งยืืน, แบบ 56-1 One Report, งบการเงิิน, 
คำำ�อธิบิายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน, คู่่�มืือการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและ
จริยิธรรมทางธุรุกิจิ และข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ), 
ปฏิทิินิหลักัทรัพัย์ ์และวิดิีีโอบันัทึึกการประชุมุกัับนักัวิเิคราะห์ ์(Webcast)

หมวดที่ 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์ ์และพันัธกิจิในการนำำ�พา  
VGI สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�โซลููชั่่�นส์์แห่่งอนาคต ด้้วยการเป็็นผู้้�นำำ�ในการ 
ออกแบบประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภค เป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้างสรรค์
แพลตฟอร์์มใหม่่ให้้กัับนัักการตลาดและแบรนด์์ และการเป็็นผู้้�นำำ�ในการ 
สร้้างธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ตลอดจนสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อ้มรอบตัวัเรา มีีอิสิระในการตัดัสินิใจ และรับัผิดิชอบตามหน้า้ที่่� 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	• การแบ่ง่แยกอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการ
และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

บริิษััทฯ ได้้แยกอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของบุุคคลซึ่่�งดำำ�รง
ตำำ�แหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ออกจากกััน 
อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อความโปร่งใส เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ใน
การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นอิสระ และป้้องกััน
มิิให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ 
หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่มีีดังนี้้�
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1)	 ดููแล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามธุุรกิิจปกติิ  
เพื่่�อประโยชน์ของบริษิัทัฯ และเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์  
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดโดยที่่�
ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรือตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิหาร

2)	 บริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 
ภารกิิจหลััก (Mission) ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิหาร  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจ งบประมาณของ 
บริิษัทัฯ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามที่่�กำำ�หนด
โดยคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

3)	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหาร
บุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ โดยรวม เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
นโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้โดย 
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

4)	 จ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้าย ปลดออก เลิิกจ้าง กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง 
และค่่าตอบแทนสำำ�หรับพนัักงานบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่า
กรรมการบริิหาร โดยสามารถแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วงให้้
ดำำ�เนิินการแทนได้้

5)	 กำำ�หนดบำำ�เหน็็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส
พิิเศษ นอกเหนืือจากเงินิเดืือนและโบนัสัปกติประจำำ�ของพนักังาน 
บริิษััทฯ โดยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิหาร

6)	 เจรจา และเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ (เช่่น การลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักร  
และทรััพย์์สิินอื่่�น ๆ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทการซื้้�อสิินค้าเข้้าคลัังสิินค้า และการ
ขายสิินค้้า เป็็นต้้น) โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการให้้เป็็นไป
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

7)	 พิิจารณาอนุุมัตัิกิารกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริษิัทัย่อ่ย

8)	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเพ่ื่�อ 
ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายใน
องค์์กร

9)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใด ๆ  
ที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

10)	 มอบหมายให้้บุุคคลคนใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตน โดยการมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวจะต้้อง
ไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิ
รายการที่�ตนหรือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วนได้้เสีีย หรือืมีี 
ผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

11)	 ในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ไ่ม่อ่ยู่่�หรือืไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิิ
หน้้าท่ี่�ได้้ ให้้รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่เป็็นผู้้�รัักษาการ 
และปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ต่่าง ๆ แทนทุกประการ และให้้รองกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่รายงานหรือเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ตนได้้ 
พิิจารณาอนุุมััติิไปแล้้วต่่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ในทันทีี
ที่่�สามารถกระทำำ�ได้้

ทั้้�งนี้้� การใช้้อำำ�นาจของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะต้้องไม่่มีีลักษณะ
ที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ สามารถอนุุมััติิรายการที่�ตนหรือ
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์ 
อื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดูแูลกิจิการและจริยิธรรมทางธุรุกิจิ เพื่่�อ
ใช้บ้ังัคับัแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียโดยรวม ไม่ว่่า่จะเป็น็ลูกูค้า้ พนักังาน 
คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มมีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่
ปีี 2555 และบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยสำำ�หรัับปีี 2564/2565 ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 ได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิคู่่�มืือ 
การกำำ�กัับดูแูลกิจิการและจริิยธรรมทางธุรุกิจิ วันัที่่� 23 มีีนาคม 2565

บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่คู่่�มืือดัังกล่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่�  
http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญในการพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดถืือปฏิิบััติ ิ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนหลัักการ
กำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2555 ของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย หลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีของโครงการสำำ�รวจการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักเกณฑ์์ประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ในปีี 2564/65 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	• คณะกรรมการบริิษััท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ได้้พิิจารณาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมนโยบาย ดัังนี้้�

-	 นโยบายสิ่่�งแวดล้อม ได้้แก้้ไขเพ่ิ่�มเติมิโดยการเพ่ิ่�มหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กัับดูแูล การมอบหมายหน้าที่่�ในการดำำ�เนินิงานให้แ้ก่่ 
คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด
นโยบายสิ่่�งแวดล้อ้มปรากฏบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2021/06/5.Environment-Policy-th.pdf

-	 นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยการเพิ่่�มหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแล มอบหมายหน้้าที่่� 
ให้้แก่่คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน การปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้�  
รายละเอีียดนโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยปรากฏบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/ 
2022/05/VGI-Occupational-Health-and-Safety-Policy-TH.pdf

-	 นโยบายสิทิธิิมนุุษยชน ได้้แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมโดยการเพ่ิ่�มการปฏิบัิัติใิห้ส้อดคล้้องกัับแนวปฏิบัิัติใินระดัับสากล เพ่ื่�อส่่งเสริมิการยอมรัับความแตกต่าง 
หลากหลายภายในองค์์กร เช่่น เพศ อายุุ การศึึกษา สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา ตลอดจนสนัับสนุุนการเคารพสิิทธิิความเป็็นพลเมืือง 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ อยู่่�ในระหว่า่งการทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงและวิเิคราะห์ส์ถานะด้า้นสิทิธิมินุษุยชน (Human Right Risk Assessment 
and Due Diligence) เพื่่�อตรวจสอบกระบวนการทำำ�งานและหาแนวทางในการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของกลุ่่�ม
บริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดนโยบายสิทิธิมินุษุยชนปรากฏบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2021/05/10.
Human-Rights-Policy-th.pdf
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คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายใน

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ 
บริิหาร

กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

รองกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่1

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
สายงานปฏิิบััติิการ

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
สายงานการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
สายงานการขาย

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เลขานุุการบริิษััท

6.2  �โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจิการและข้อ้มูลูสำำ�คัญั
เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

1 บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)86



ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทของ VGI มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจและขนาดของกลุ่่�ม VGI ประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำำ�นวน  
3 ท่่าน กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลายสาขาอาชีีพ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านบริิหารธุรกิจ วิิศวกรรม การเงิิน การตลาด การบััญชีี และการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์ในอุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณา  
และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยแบ่่งเป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 1 ท่่าน และผู้้�ชายจำำ�นวน 8 ท่่าน  
โดยกรรมการทุกท่านสามารถวินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น และใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของกลุ่่�ม VGI อย่่างเป็็นอิสระ ปราศจาก
ภาวะกดดัน เพ่ื่�อดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้อง และโปร่งใส โดยยึึดถืือผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ

ระยะเวลา 
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ประธานกรรมการ 30 มีีนาคม 2555 10 ปีี

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 14 ปีี

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546 18 ปีี

4. นายคง ชิิ เคืือง กรรมการ 10 พฤศจิิกายน 2549 15 ปีี

5. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา กรรมการ 15 มิิถุุนายน 2543 21 ปีี

6. นายชาน คิิน ตััค กรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 14 ปีี

7. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการอิิสระ 30 มีีนาคม 2555 10 ปีี

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการอิิสระ 22 สิิงหาคม 2559 5 ปีี

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ 29 ตุุลาคม 2564 5 เดืือน
หมายเหตุุ:
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ นายกวิิน กาญจนพาสน์์ นายคง ชิิ เคืือง  
นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี นายชาน คิิน ตััค 
กรรมการสองในหกท่านนี้้�ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญ
ของบริิษััทฯ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และระมััดระวััง เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ 

63  
อายุุเฉลี่่�ย (ปีี)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
โดยเฉลี่่�ย (ปีี) 

11.94

9  
จำำ�นวนกรรมการ 

(คน)

3  
กรรมการอิิสระ  

(คน)

6 
กรรมการอื่่�น  

(คน)

33%

67%

���������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 87



2)	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
และเพ่ิ่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยให้้พิิจารณา ทบทวน และอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์ ์
และเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งระยะสั้้�น 1 - 2 ปีี และ
ระยะกลางถึึงระยะยาว 3 - 5 ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้อมและ 
การเปลี่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีี 
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

3)	 กำำ�หนดแผนงาน งบประมาณและตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี ี
ของบริิษััทฯ ควบคุุมกำำ�กัับดููแล (Monitoring and Supervision)  
การบริิหารและจััดการของฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งผลงานและ 
ผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริิษััทฯ เทีียบกัับแผนงานและ 
งบประมาณ และพิิจารณาแนวโน้้มระยะต่่อไปของปีี

4)	 กำำ�หนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารของพนักังานผ่า่นการ
จััดให้้มีีระบบกลไกการจ่ายค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

5)	 ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายบริิหารจัดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงาน 
ทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมถึึงติิดตามดููแล 
ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน ตลอดจนจััดให้้มีี 
ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความเพีียงพอเหมาะสม

6)	 พิิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การลงทุุน 
ในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินการใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

7)	 พิิจารณาและ/หรืือให้้ความเห็็นต่อรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันและ/หรืือ
การเข้้าทำำ�รายการ (ในกรณีีที่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็น็ต้องได้้รับั 
การอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

8)	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่างผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

9)	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

10)	 พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม โดยกรรมการ
ต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบโดยไม่ชั่ักช้า หากมีีส่ว่นได้เ้สีียในสัญัญาที่่�ทำำ�
กัับบริษิัทัฯ หรือืมีีการถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ หรือืบริิษััทย่อ่ย เพิ่่�มขึ้้�นหรือื 
ลดลง ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัรายการที่่�บริษิัทัฯ หรือบริษัิัทย่อ่ย ทำำ�กับักรรมการ
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด กรรมการซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนอนุุมััติิการทำำ�รายการในเรื่่�องนั้้�น

11)	 กำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ  
รวมถึึงส่่งเสริิมการสร้างวััฒนธรรมองค์์กรให้พ้นัักงานทุกระดับัชั้้�น
ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม และทบทวน
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เป็น็ประจำำ�ทุกุปีแีละประเมินิผลการปฏิิบัตัิติามคู่่�มืือดังักล่า่วเป็็นประจำำ� 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

12)	 รายงานความรัับผิิดชอบของตนในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
และครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คััญ ๆ ตามนโยบายเรื่่�องข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี 
สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลักทรััพย์์ฯ  
ตลอดจนเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัต่่าง ๆ  อย่า่งถูกูต้อ้ง เพียีงพอ ทันัเวลา 
โดยให้เ้ป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัิัติทิี่่�เก่ี่�ยวข้้อง

13)	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใด 
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำำ�นาจดัังกล่าวจะต้้องไม่่เป็น็การมอบอำำ�นาจหรือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่� 
ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่�ตนหรือบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วนได้้เสีียหรือมีีผลประโยชน์ในลัักษณะ 
อื่่�นใดขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

14)	 แต่ง่ตั้้�งกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยดูแูลระบบบริหิารและระบบควบคุมุ
ภายในให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และกำำ�หนดให้้มีีการ 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งทบทวนหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

15)	 พิิจารณามอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบ 
ในการบริิหารงานให้้แก่่ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างชััดเจน ตลอดจนกำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหาร 
ดำำ�เนิินการและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และทบทวน
การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ดัังกล่่าว รวมถึึงประเมิินผลงาน 
ของฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อรัักษาความสมดุุลในการ
บริิหารจัดการ เสริิมสร้างความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

16)	 แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการที่�ปรึกษา (Advisory Board) ซึ่่�งจะประกอบด้้วย 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ 
คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์ในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับกิิจการ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ตาม ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ� 
โดยคณะกรรมการที่่�ปรึกษานั้้�น ถืือเป็็นการให้้ความเห็็นและ 
คำำ�แนะนำำ�จากบุคคลซ่ึ่�งมิิได้้เป็็นฝ่่ายบริิหารจัดการของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ประโยชน์์จากมุุมมองเพิ่่�มเติิมของบุุคคล
ภายนอก โดยคำำ�ปรึึกษา ความเห็็น หรืือคำำ�แนะนำำ�ดัังกล่่าวนั้้�น  
จะไม่่มีีผลผููกพัันทางกฎหมายต่่อบริิษััทฯ
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17)	 จััดทำำ�และทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่่�อ
กำำ�หนดกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง

18)	 จัดัให้ม้ีีเลขานุุการบริิษัทัเพื่่�อดูแูลให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัและบริษิัทัฯ 
ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่า่ง ๆ

19)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี ทั้้�งใน
รูปูแบบของการประเมินิทั้้�งคณะ และเป็น็รายบุคุคล เพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบ
ในการทบทวนการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน 
ทบทวนหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1)	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดููแล 
ให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการเรีียกประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับ 
มอบหมายเป็็นผู้้�ส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการ 
ของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง  
ให้้ส่่งคำำ�บอกกล่าวเรีียกประชุุมถึึงกรรมการทุุกคนล่่วงหน้า 
อย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน  
โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมนั้้�น ให้้ระบุุสถานที่� วัันเวลา และเรื่่�อง 
ที่่�จะประชุุม นอกจากนี้้� ประธานกรรมการต้องจััดสรรเวลา 
ในการประชุุมอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถชี้้�แจง
รายละเอีียดได้้อย่่างครบถ้้วน และให้้กรรมการสามารถอภิิปราย
ประเด็็นสำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจในการ
ตััดสิินใจได้้อย่่างอิิสระ

3)	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเป็็น 
ผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันในที่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท

4)	 เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควบคุุมให้ ้
การประชุุมเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และระเบีียบวาระการ
ประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้

5)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะว่่าเป็็น
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนประธานกรรมการเมื่่�อประธานกรรมการไม่่อยู่่�
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ประธานกรรมการและ/
หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3)	 ปฏิิบััติิการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
ราชการก�ำหนด
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คณะกรรมการชุุดย่่อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิ 
เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ

ล�ำดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการตรวจสอบ

3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ:
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
1 รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ
เพียงพอ

2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเพียีงพอของงบประมาณ บุคุลากร 
รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

3)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4)	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิสิระเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	 พิิจารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่าวมีีความ
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6)	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและอย่่างน้้อยต้้องประกอบด้้วย
ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

	• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เพีียงพอ เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

	• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ

	• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	• ความเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์

	• จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	• ความเห็็นหรือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

	• การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญใน
ระบบการควบคุุมภายใน

	• รายการอื่�นที่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)90



7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าท่ี่�สอบทานการบริหิารจัดการด้าน
การควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการต่อต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชันั
ขององค์์กร ดัังต่่อไปนี้้�

	• ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมถึึงการสอบทานการควบคุุมภายในของการ
ดำำ�เนิินงานตามมาตรการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน และ
นโยบายต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนความเส่ี่�ยงจากการทำำ�
ทุุจริิตในกระบวนการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ

	• สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชัันของกิิจการ
ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต

	• รัับทราบรายงานเกี่่�ยวกัับการทุจริิต อาทิิ รายงานตามรอบ 
ระยะเวลาทั่่�วไปเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทุจริิต รายงานด่่วน 
เรื่่�องการทุจุริติร้า้ยแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ 

	• ปรึกษาหารือืกัับผู้้�สอบบัญัชีีในกรณีีที่่�บริษัิัทฯ ประสบเหตุกุารณ์์
ทุุจริิตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

8)	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายในและการ
ปฏิิบัตัิงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในในการปฏิิบัตัิงิานตามขอบเขต
อำำ�นาจหน้าท่ี่� โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้ ้
ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น 
และเกี่่�ยวข้้อง

9)	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ได้้ตามความ
เหมาะสมด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�
ตลอดจนช่วยเหลืือการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

10)	 ทบทวนกฎบััตร และนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี  
ทั้้�งในรูปแบบของการประเมิินทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อใช้้
เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

12)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่ก่ฎบัตัรดังักล่าว
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายชาน คิิน ตััค กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
หมายเหตุุ:
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1)	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นในเรื่่�องโครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท อัันได้้แก่่ ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ควรจะเป็็น 
เมื่่�อพิิจารณาตามขนาดและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน  
รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็น็อิสิระของกรรมการอิสิระแต่ล่ะท่่าน เพื่่�อปรับัเปลี่่�ยนองค์ป์ระกอบคณะกรรมการบริิษัทัให้ส้อดคล้อ้งกัับยุทุธศาสตร์์
ของบริิษััทฯ
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2)	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดย
พิิจารณาจาก

(1)	 คุณุสมบััติขิองกรรมการที่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์
ของบริิษััทฯ และเป็น็ไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษิัทั ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดไว้้

(2)	 ความเหมาะสมด้า้นความรู้้� ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญ และ
การอุุทิิศเวลาของกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิตามกฎหมาย
หรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแล

(3)	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษิัทั (Board 
Diversity) และคุณุสมบัติัิของกรรมการที่�จำำ�เป็น็หรือยังัขาดอยู่่�ใน
คณะกรรมการบริิษััท โดยการจััดทำำ� Board Skill Matrix

3)	 สรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ 

(1)	 ในกรณีีที่่�กรรมการต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามเห็น็ชอบและนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

(2)	 ในกรณีีที่่�มีีกรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่ง่โดยเหตุอุื่่�นใด (นอกจาก
การพ้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ) เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่แทนตำำ�แหน่งกรรมการ
ที่่�ว่่างลง

(3)	 ในกรณีีที่่�ต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่เพ่ิ่�มเติิมเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับโครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

4)	 พิิจารณาโครงสร้้าง จำำ�นวน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินที่่�เหมาะสม
ให้้แก่่ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิิกในคณะกรรมการ 
ชุดุย่อ่ย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักัเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบัุัน 
พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�น
ที่่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััทจดทะเบีียนอื่�น
ในตลาดหลักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีมูลค่่าตลาด (Market Capitalization) 
ใกล้เคีียงกัับของบริิษััทฯ เพ่ื่�อจููงใจและรัักษาไว้้ซึ่่�งกรรมการที่�มีี 
คุุณประโยชน์กัับบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อให้ค้วามเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

5)	 พิิจารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
คณะกรรมการบริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่และนำำ�เสนอ
ผลการประเมิินตามเกณฑ์์นั้้�น ๆ  ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนนำำ�เสนอโครงสร้้าง จำำ�นวน และรููปแบบ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริิหาร และ
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ท่ั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้อ้งกัับ 
ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป

6)	 พิิจารณาความเหมาะสมและเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกัับการเสนอขายหุ้้�น  
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น ให้้แก่่กรรมการ
และพนัักงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการและพนัักงาน
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
ระยะยาว และเพื่่�อรักัษาบุคุลากรที่่�มีีคุณุภาพได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิภายใต้้
เกณฑ์์ที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

7)	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่า่ตอบแทนประจำำ�ปี ีและรายงานผลการประเมินิต่อคณะกรรมการ
บริิษััท

9)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตลอดจนแต่่งตั้้�ง
ที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้
คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

10)	 ปฏิิบััติิการอื่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และปฏิิบััติิการ
ใด ๆ ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับ
ดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/
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3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 5 ท่า่น โดยมีีกรรมการอิสิระจำำ�นวน 1 ท่า่น และกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกรรมการอิิสระ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชาน คิน ตัค กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง
หมายเหตุุ:
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1)	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2)	 ควบคุมุ ดูแูล ติดิตามและให้ข้้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบและกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ให้ม้ีีความต่อ่เนื่่�อง มีีประสิทิธิภิาพ และ
สอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์แ์ละทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 

3)	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งใน
วััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ 

4)	 จััดให้้มีีการสื่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับ
ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	 รายงานผลการประชุุมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงผลการประเมิินและ 
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงหลักัขององค์ก์ร (Enterprise Risks) 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7)	 แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการช่วยประเมิิน
ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจของบริษัิัทฯ รวมถึึงศึึกษา
และนำำ�เสนอวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และช่่วยทำำ�หน้้าที่่�ติิดตาม
กระบวนการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และเป็น็ไป 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ

8)	 แต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึกึษาอิสิระที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้ค้ำำ�ปรึกึษา
และให้ค้ำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่วยเหลืือการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯ  
ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดังกล่าวผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www. 
vgi.co.th/sustainability/economic/

4)	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบรรษััทภิิบาลจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็นกรรมการอิิสระ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี กรรมการบรรษััทภิิบาล

3. นายชาน คิิน ตััค กรรมการบรรษััทภิิบาล
หมายเหตุุ:
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

1)	 พิิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กจิการและจริยธรรมธุรกจิในลกัษณะที่สอดคล้องกบัแนวปฏบัิติของ
หนวยงานก�ำกบดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมตั ิตลอดจนก�ำกบดูแลให้มีการปฏบตัติาม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว

2)	 พิิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่สังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม (Corporate Social Responsibility:  
CSR) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  
ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมดัังกล่่าว

3)	 พิิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการต่อต้้านทุจริิตและติิดสิินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้้
มีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการต่อ่ต้า้นทุจุริิต
และติิดสิินบนดัังกล่่าว

4)	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	 ประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลประจำำ�ปีี 
และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีี 
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้ค้ำำ�ปรึกึษาและให้ค้ำำ�แนะนำำ� ตลอดจน 
ช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย และดำำ�เนิินการใด ๆ ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด 
หน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล โดยบริษัิัทฯ ได้้เผยแพร่่ 
กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.vgi.co.th/
sustainability/economic/

5)	 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
1. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร
2. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง กรรมการบริิหาร
3. นายชาน คิิน ตััค กรรมการบริิหาร
4. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ กรรมการบริิหาร
5. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ:
•	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
•	 หม่่อมหลวงเกรีียงไกร หััสดิินทร ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1)	 กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้างการบริิหารงาน 
ในการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ ให้ส้อดคล้อ้งและเหมาะสมต่อ่สภาวะ
เศรษฐกิจิและการแข่ง่ขันั เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทเห็น็ชอบ

2)	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจการบริิหารต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

3)	 กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย กลยุทุธ์์ ทิศิทางและเป้า้หมายการดำำ�เนินิงาน 
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิไว้้เป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า การดำำ�เนินิงานทุกอย่่างเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และประสิทิธิผิล และรายงานผลการดำำ�เนินิงานดังักล่า่วต่อ่ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท

4)	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�สัญัญาและ/หรือืธุรุกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจปกติหรืือสนัับสนุนธุุรกิจปกติของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ภายใต้้นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน
หรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�น การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน เพื่่�อประโยชน์์
ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย)  
ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5)	 พิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบััน
การเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง ก่่อภาระผููกพัน 
หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในวงเงิินที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
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6)	 พิิจารณาอนุมุัตัิธิุรุกรรมระหว่า่งบริษัิัทฯ และบริษิัทัย่อ่ย กัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ
และมีีเงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป หรือืรายการสนับัสนุนุธุรกิจปกติทิี่่�มีี
เงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไป ซึ่่�งมีีค่า่ตอบแทนที่่�สามารถคำำ�นวณได้้ 
ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

7)	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารติดิต่อ่ ดำำ�เนินิการจดทะเบีียนกัับหน่ว่ยงานของ
รัฐัหรือหน่ว่ยงานที่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดูแูลธุุรกิจิของบริิษััทฯ ตลอดจน
การชำำ�ระเงิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องชำำ�ระตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึง 
แต่ไ่ม่จ่ำำ�กััดเพีียงค่่าธรรมเนีียม และ/หรือภาษีีอากรในนามของบริษัิัทฯ 
เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

8)	 พิิจารณาอนุมัุัติกิารเปิิด/ปิดิบัญชีีธนาคาร และการใช้้บริิการต่า่ง ๆ   
ของธนาคารที่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายสำำ�หรับ
บััญชีีธนาคารของบริิษััทฯ

9)	 พิิจารณาอนุุมััติิ ดำำ�เนิินการ กำำ�กัับดููแลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ปกติขิองบริษัิัทฯ หรือืการดำำ�เนินิงานตามปกติปิระจำำ�วันัของบริิษัทัฯ 
ซ่ึ่�งเรื่่�องดัังกล่าวรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กััดเพียีงนโยบายอัตัราค่่าตอบแทน 
โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายตามปกติิของบริิษััทฯ  
คดีีความที่่�บริิษััทฯ ฟ้้องร้้องหรืือถููกฟ้้อง 

10)	 พิิจารณากลั่่�นกรองโครงการ สััญญา ธุุรกรรม และ/หรือการ 
ดำำ�เนินิการใด ๆ  ในส่วนที่่�เกิินอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ยกเว้้นเรื่่�อง 
ดังักล่าวอยู่่�ภายใต้ค้วามรัับผิิดชอบและ/หรืออำำ�นาจของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััทฯ ที่่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

11)	 พิิจารณาอนุุมััติิการปฏิิบััติแิละดำำ�เนินิการตามโครงการต่าง ๆ  ของ 
บริิษัทัฯ ที่่�ได้ร้ับัอนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริษิัทัแล้ว้ และรายงานต่อ่
คณะกรรมการบริิษััทถึึงความคืืบหน้้าของโครงการ

12)	 พิิจารณาอนุมุัตัิวิ่า่จ้้างที่่�ปรึกษาในการดำำ�เนินิการตามโครงการต่าง ๆ   
ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจปกติหรืือสนัับสนุน
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

13)	 พิิจารณาอนุมุัตัิหิรือืรับัทราบกิจิการอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน 
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็น็ว่าจำำ�เป็น็หรือสมควรที่่�เป็น็การเร่ง่ด่ว่น
ต้้องแก้้ปััญหา ซึ่่�งหากไม่่ดำำ�เนิินการแล้้วจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
แก่่บริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบโดยเร็็ว

14)	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง
อย่า่งใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรือื
อาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้บุุ้คคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริหิารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการบริหิารเห็็น
สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้
ตามสมควร

15)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี และ
รายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

16)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้ค้ำำ�ปรึกึษาและคำำ�แนะนำำ�ตลอดจนช่ว่ยเหลืือ
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

17)	 พิิจารณากำำ�หนดดัชนีีชี้้�วััดผลการปฏิบิัติัิงานขององค์ก์ร (Corporate 
Key Performance Indicators) และเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
บริิษััทฯ ตามดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กรดัังกล่่าวและ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบต่่อไป

18)	 ดำำ�เนิินการอื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และ 
ปฏิิบััติิการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�มีี
อำำ�นาจกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารปรากฏตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าว
ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/
economic/
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ประธานคณะกรรมการบริิหาร  
นายกวิิน กาญจนพาสน์์

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ
นายชาน คิิน ตััค

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย
นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน
นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
และบริิหารลููกหนี้้�

นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
อยู่่�ในระหว่่างสรรหา

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้้างผู้้�บริิหาร

บุคลากร

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จำำ�นวน 12 บริิษััท มีีจำำ�นวนบุุคลากร ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,423 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเพศชาย 
จำำ�นวน 587 คน และเพศหญิิงจำำ�นวน 836 คน

สวััสดิิการ

กลุ่่�ม VGI ได้้จััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานภายในกลุ่่�ม VGI เช่่น (ก) กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันที่่�มั่่�นคงของพนัักงานและครอบครััว 
(ข) สหกรณ์์ออมทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการออมและการลงทุุน และเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสิินเชื่่�อกัับพนัักงานซึ่่�งเป็็นสมาชิิก (ค) สิินเชื่่�อเพื่่�อ 
ที่่�อยู่่�อาศััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเองอย่่างมั่่�นคง (ง) การประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และประกัันอุุบััติิเหตุุ  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเข้้ารัับการรักษาพยาบาล รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับพนัักงานและครอบครััว (จ) การตรวจสุุขภาพ 
ประจำำ�ปีี (ช) เงิินช่่วยเหลืือในวาระอื่่�น ๆ เป็็นต้้น 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััท มีี/ไม่่มีี PVD จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 (4 บริิษััท)

มีี 238 98.0%

BSS BSSH และบริิษััทย่่อยของ BSS และ  
BSSH (9 บริิษััท)

มีี 1,099 98.0%

ข้้อพิิพาทในด้้านแรงงานในปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)96



การสรรหาและการพััฒนาบุุคลากร

พนัักงานทุกคนถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่�จะช่่วยผลักดัันให้้กลุ่่�ม VGI 
สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ได้้ กลุ่่�ม VGI จึึงกำำ�หนด
นโยบายการบริิหารทรัพัยากรมนุษุย์์ในด้า้นการสรรหา และวางแนวทาง
การพัฒนาทักัษะและความสามารถของพนักังาน เพ่ื่�อรักัษาไว้้ซึ่่�งพนักังาน
ที่่�มีีคุณุภาพ พร้้อมกัับการส่ง่เสริิมเพื่่�อสร้า้งทัศันคติใิห้พ้นักังานตระหนััก
ถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�ม VGI โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การสรรหาบุุคลากร

กลุ่่�ม VGI ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการพัฒนาบุุคลากรเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการ
สรรหา โดยยึึดถืือหลัักการว่ากระบวนการสรรหาและคััดเลืือก 
พนัักงานต้องมีีความโปร่งใส และดำำ�เนิินการด้้วยความเสมอภาคและ
เป็็นธรรม (Merit System) โดยมีีการกำำ�หนดคุุณลัักษณะของพนัักงาน 
จากลักัษณะงาน พร้้อมทั้้�งระบุุวุฒิุิการศึึกษา ประสบการณ์ ความเช่ี่�ยวชาญ 
และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน โดยจะคััดเลืือก 
ผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสมตามวิิธีีการที่�กำำ�หนดไว้้ เช่่น การทดสอบ 
ข้้อเขีียน การทดสอบความถนััดทางวิิชาชีีพ การสััมภาษณ์์โดย 
ผู้้�บังัคับับัญัชาตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เป็น็ต้น้ เพื่่�อให้้ได้ม้าซึ่่�งพนักังาน
ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 

ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อมีีตำำ�แหน่งงานว่างลงหรือตำำ�แหน่งงานใหม่เกิิดขึ้้�น กลุ่่�ม VGI  
มีีนโยบายท่ี่�จะจ้า้งหรือบรรจุพุนักังานภายในกลุ่่�ม VGI ที่่�มีีประสบการณ์
และความสามารถที่�เหมาะสมก่่อนการคัดเลืือกจากบุคคลภายนอก เว้น้แต่่ 
เป็็นกรณีีพนัักงานที่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันไม่่เพีียงพอ หรืือเป็็นตำำ�แหน่่งงาน 
ที่่�ต้้องการผู้้�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ซึ่่�งไม่่สามารถจะคััดเลืือกจาก
พนัักงานภายในกลุ่่�ม VGI ได้้

นอกจากนี้้� พนักังานใหม่ทุ่กุคนจะได้เ้ข้า้รับัการปฐมนิเิทศ เพื่่�อให้พ้นักังาน
ได้้รู้้�จัักและรัับทราบถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมหลัักของกลุ่่�ม VGI 
ตลอดจนระเบีียบและแนวปฏิบัิัติวิ่า่ด้้วยการบริหิารทรััพยากรมนุุษย์ของ 
กลุ่่�ม VGI ซึ่่�งจะมีีส่วนช่วยให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงบทบาทและหน้าที่่�ของ 
ตนเองและสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์

การฝึึกอบรมพนัักงานและพััฒนาบุุคลากร

กลุ่่�ม VGI ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาบุุคลากร โดยได้้จััดให้้มีีการ 
ฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยจะพิิจารณาหลัักสููตรที่่�
เหมาะสมกัับธุุรกิจของกลุ่่�ม VGI ควบคู่่�กัับผลการประเมิินความสามารถ
เชิิงสมรรถนะ (Competency) ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นนโยบายและ
แนวทางในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  
และเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และเป้้าหมายที่่�ได้้มีีการ
กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมพนัักงานแบ่่งเป็็น 3 หลัักสููตร ดัังนี้้�

1)	 หลัักสูตรกลาง (Core Course) คืือ หลัักสูตรการฝึึกอบรมท่ี่�
เพิ่่�มความรู้้�ทักษะ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ตลอดจน 
การสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งาน เช่่น หลัักสููตรการจััดการ 
ตนเองด้้วย Growth Mindset เพ่ื่�อสร้างมุุมมองเชิิงบวกเกี่่�ยวกัับ
การทำำ�งาน มองเห็น็การทำำ�งานในเชิงิสร้า้งสรรค์ ์ให้ค้วามร่ว่มมืือกััน 
และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาตนเอง มองเห็็นถึึงศัักยภาพการเติิบโต
พร้้อมที่่�จะก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น 

2)	 หลัักสูตรบริิหารจัดการ (Management Course) คืือ หลัักสูตร 
การฝึกึอบรมสำำ�หรับัหัวัหน้า้งาน ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกัับการบริหิารงาน  
และการบริิหารผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

3)	 หลัักสููตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คืือ หลัักสููตร 
การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�พนัักงานปฏิิบััติิอยู่่�

ในปี ี2564/65 บริษัิัทฯ ได้้จัดัอบรมกว่า 32 หลักัสูตร โดยมีีหลักัสูตรที่่�สำำ�คัญั 
ได้้แก่่ 1) หลัักสููตรนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การเลืือกปฏิิบััติิ และการ 
ล่ว่งละเมิดิต่อ่สิทิธิขิองบุคุคลอื่่�น เพื่่�อให้พ้นักังานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจถึึง 
หลัักการด้านสิทธิิมนุุษยชนพื้้�นฐาน และหน้าที่่�ด้้านสิทธิิมนุุษยชนของ 
ภาคเอกชน รวมไปถึึงหลักการและแนวทางการตรวจสอบด้้านสิทธิิ 
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
2) หลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร สำำ�หรัับ 
คณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากแต่่ละหน่วยงาน 
เพ่ื่�อให้ส้มาชิิกคณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงสามารถประเมิินและบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิงานของแต่ล่ะหน่ว่ยงานได้อ้ย่า่งครบถ้ว้น 
และมีีประสิิทธิิภาพ 3) หลัักสููตร VGI’S SALES TRAINING สำำ�หรัับ
การพัฒนาทัักษะให้้แก่่ทีีมฝ่่ายขายเพ่ื่�ออััพเดทสถานการณ์ปััจจุุบััน, 
เรีียนรู้้� Sales case study ใหม่่ ๆ เปิิดมุุมมองการขายแบบใหม่่ และ
เรีียนรู้้�ทัักษะและวิิธีีการต่่าง ๆ เพ่ื่�อหารููปแบบหรืือวิิธีีการนำำ�เสนอขาย 
สื่่�อโฆษณาให้้มีีประสิิทธิิภาพและสามารถเพิ่่�มยอดขายให้้บรรลุุตามเป้้า 
ที่่�ตั้้�งไว้้ และ 4) หลัักสูตรช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดัับ 1 สำำ�หรับ 
ช่่างเทคนิิคที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกัับไฟฟ้าภายในอาคารเพื่่�อการประเมิิน
ความรู้้�ความสามารถในงานติดตั้้�งระบบไฟฟ้าและอุุปกรณ์ไฟฟ้าภายใน
อาคารให้้เป็็นไปตามมาตรฐานฝีีมืือแรงงาน
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การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

กลุ่่�ม VGI ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันต่่อ
พนักังานทุกุคนในองค์ก์ร ตั้้�งแต่่กระบวนการคัดัเลืือกบุคุคล การแต่ง่ตั้้�ง 
ตลอดจนการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ตามความรู้้�ความสามารถ และศักัยภาพของพนักังาน โดยไม่ม่ีีอคติหิรือื
ใช้้ระบบเครืือญาติิในการวััดผลงาน นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ยัังเปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานทุุกระดัับแสดงความคิิดเห็็นและเสนอแนะแนวทางการ 
ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานขององค์์กรได้้

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ม้ีีการบริหิารจัดัการด้า้นสิทิธิมินุษุยชนของพนักังาน 
ตามนโยบายด้า้นสิทิธิิมนุษุยชนของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้รั้ับการอนุมุัตัิติามมติิ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม  
2564 และมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2565

การสื่่�อสารข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความพึึงพอใจหรือความสุุขในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของ
พนัักงานแต่่ละคน กลุ่่�ม VGI ได้้กำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รวจความคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ของพนัักงานทุกระดัับ โดยมีีการสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจของพนัักงาน (Employee Satisfaction Survey) และ  
การสำำ�รวจความผููกพันักัับองค์์กร (Employee Engagement Survey) 
ของพนักังานทุกคน และมีีการสำำ�รวจความคิิดเห็น็แบบ 360 องศา สำำ�หรับั
พนัักงานระดัับบริิหาร ซึ่่�งข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับมานั้้�นจะนำำ�มาใช้้ปรับปรุงแก้้ไข 
ข้้อบกพร่อ่งและช่ว่ยพัฒันาปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการบริิหารจััดการ
องค์์กรและทรััพยากรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งยัังได้้กำำ�หนด
ระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยการยื่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้ใช้้ในการ
ยื่่�นเรื่่�องร้อ้งทุกุข์ ์เพื่่�อเป็น็ช่อ่งทางในการแก้้ไขข้อ้คับัข้อ้งใจจากการทำำ�งาน
ของพนัักงานอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารยังได้้
จััดประชุุมร่่วมกัันกัับพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็นระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน ซึ่่�งจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่� 
เป้า้หมายการทำำ�งานในทิศิทางเดีียวกัันอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
โดยกลุ่่�ม VGI มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการสื่่�อสารและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
และประสบการณ์ในการทำำ�งานของพนัักงานภายในองค์์กร จะนำำ�ไปสู่่�
สััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานทุุกระดัับ

การสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน

กลุ่่�ม VGI เห็็นความสำำ�คััญของคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน ซึ่่�งจะช่่วย
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานอย่่างเต็็มกำำ�ลัังและมีีประสิิทธิิภาพ  
ดังันั้้�น กลุ่่�ม VGI จึงึเอาใจใส่่ดูแูลรัักษาสถานที่�ทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยและ 
ถููกสุุขลัักษณะ ทั้้�งในแง่่การจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์ และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 
ที่่�ได้้มาตรฐาน ถููกต้องตามหลักสรีีระ ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสุุขภาพ  
ไม่่ก่อ่ให้เ้กิดิมลพิิษ รวมไปถึึงการสร้างบรรยากาศของสถานที่�ทำำ�งานให้้
เหมาะสม รวมทั้้�งการรักษาความสะอาดในสถานที่�ทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อสวัสัดิภิาพที่่�ดีีและสุขุพลานามัยัที่่�สมบูรูณ์ข์องพนักังาน นอกจากนี้้�  
กลุ่่�ม VGI ยัังได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพแก่่พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปี  
เพื่่�อเป็น็การดูแูลรักัษาและส่ง่เสริมิสุุขภาพที่่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืนให้กั้ับพนักังาน 
และหากมีีเหตุุการณ์์พิิเศษที่�อาจมีีผลกระทบต่่อสุุขภาพอนามััยของ
พนัักงานเกิิดขึ้้�น กลุ่่�ม VGI ก็็พร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินการแก้้ไขสถานการณ์ 
ดัังกล่่าวโดยทัันทีี รวมถึึงการรณรงค์์และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในการ
ดููแลรัักษาสุุขภาพให้้แข็็งแรงด้้วย

นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ได้ต้ระหนักัถึึงการกำำ�หนดปริมิาณงานในหน่ว่ยงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีอยู่่� ดัังนั้้�น หากจำำ�นวนพนัักงานใน
หน่่วยงานใดไม่่เพีียงพอต่่อปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�ม VGI จะจััดจ้้าง 
พนัักงานที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ปริิมาณงานใน
หน่่วยงานสอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานและสร้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี 
ในการทำำ�งานแก่่พนัักงาน

การสร้้างระบบบริิหารและการทำำ�งานที่่�ดีีร่่วมกััน

กลุ่่�ม VGI ได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัในระบบการทำำ�งานที่่�ต้อ้งมีีความต่่อเนื่่�อง 
ตั้้�งแต่ต่้น้ทางถึึงปลายทาง และก่อ่ให้เ้กิิดผลงานที่่�มีีคุณภาพ ได้ม้าตรฐาน 
ขจััดและลดความขััดแย้้งในการทำำ�งาน จึึงได้้ส่่งเสริิมให้้แต่่ละหน่่วยงาน 
จััดทำำ�คู่่�มืือระบบการทำำ�งาน (Operational Manual) เพื่่�อเป็็นระเบีียบวิิธีี
ปฏิบิัตัิงิานในการติดต่อ่ประสานงานกัันระหว่างหน่ว่ยงานภายในองค์์กร  
และได้้มีีการเผยแพร่่คู่่�มืือระบบการทำำ�งานนี้้� ผ่่านระบบ Intranet  
โดยได้้จััดให้้มีีการทบทวนและแก้้ ไขตามความเหมาะสมเป็็นระยะ ๆ  
นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ยังัได้้สนับัสนุนการสร้างวััฒนธรรมและบรรยากาศ 
ในการทำำ�งานที่�ดีีร่วมกััน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเป็็นกัันเองระหว่่าง
พนัักงานกัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุกระดัับสััมผััสได้้ถึึงความเป็็น
สมาชิิกในครอบครััวเดีียวกััน อัันจะทำำ�ให้้พนัักงานมีีความสุุขกายและ
สุุขใจในการทำำ�งาน

การสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน

กลุ่่�ม VGI ได้ต้ระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีในการทำำ�งาน
ร่ว่มกันัระหว่า่งผู้้�บริหิารกับัพนักังาน ซึ่่�งส่ง่ผลดีีต่อ่ประสิทิธิภิาพในการ
ทำำ�งานร่วมกััน ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI จึึงได้้จััดให้้มีีกิจกรรมร่่วมกัันระหว่าง
พนักังานกัับผู้้�บริหิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เช่น่ งานสังัสรรค์วันัปีใีหม่ ่งานทำำ�บุญุ
ร่่วมกััน เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�ม VGI มีีความเชื่่�อว่่ากิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ที่่�
กลุ่่�ม VGI จััดให้้มีีขึ้้�นนั้้�น จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญประการหนึ่่�งในการพััฒนา
ความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่างพนัักงานกัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็น
น้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันและเป็็นการสนัับสนุุนให้้เกิิดความสุุขในการทำำ�งาน 
ซึ่่�งจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายการทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

การสร้้างสำำ�นึกให้้พนัักงานเป็็นคนดีีขององค์์กรและสัังคม

เพื่่�อให้้พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิตามและเพ่ื่�อประโยชน์แห่่งความมีีวินััย 
อัันดีีงามของหมู่่�คณะ เม่ื่�อพนัักงานผู้้�ใดหลีีกเล่ี่�ยงหรือฝ่่าฝืืนระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับการทำำ�งานจะถืือว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิิด ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับ
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การพิิจารณาและดำำ�เนิินการตามมาตรการแก้้ไขอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง 
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานอย่่างเหมาะสมแก่่กรณีี โดยยึึดหลัก 
ธรรมาภิบิาลที่่�ดีี (Corporate Governance) ที่่�กลุ่่�ม VGI กำำ�หนด ซึ่่�งเป็น็ 
กรอบให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�  
กลุ่่�ม VGI เชื่่�อมั่่�นว่่าการพัฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีีและคนเก่่งนั้้�น  
จะช่่วยให้้องค์์กรเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และกรอบการปฏิิบััติิ
ดัังกล่่าวจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพของสัังคมโดยรวมได้้ในที่่�สุุด

นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ปลููกฝังวััฒนธรรมการดููแลรัักษาสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้อมให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กรด้วย ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI จึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า และการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิ 
เพื่่�อปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับพนัักงานในการลดการใช้้พลัังงาน 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ตลอดจนการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม VGI ได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วม
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ไว้้ เช่่น  
การลดการใช้้กระดาษด้้วยวิิธีีการใช้้กระดาษสองหน้้า และลดการใช้้ 
หมึึกพิิมพ์์ด้้วยการลดการพิิมพ์์สีี การลดการใช้้พลัังงานด้้วยการ 
ปิิดหลอดไฟที่่�ไม่่จำำ�เป็็นในระหว่่างเวลาพัักกลางวััน เป็็นต้้น

การสร้้างความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

กลุ่่�ม VGI ใส่่ใจในความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงานและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI จึึงมีี 
การดำำ�เนิินงาน คืือ 1) กำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย1  
2) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน (Occupational Safety, Health and Environment 
Committee: OSH&E Committee)2 ซึ่่�งมีีหน้าที่่�หลัักในการดำำ�เนิิน
ตามนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน2 
3) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety Committee)3  
4) แต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้าท่ี่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดับับริหิาร4 5) แต่ง่ตั้้�ง 
เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน5 เพื่่�อให้้ความ
มั่่�นใจและความเชื่่�อมั่่�นต่่อพนัักงานถึึงความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานที่่�ทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม VGI ตระหนัักดีีว่่า 
ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานเป็็นความรัับผิิดชอบ 
ขั้้�นพื้้�นฐานต่่อพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

สรุุปผลตอบแทน ชั่่�วโมงฝึึกอบรม อััตราการลาหยุุดและการเกิิดอุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยท่ี่�ร้้ายแรงจากการ
ทำำ�งานของพนัักงานในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในปีี 2564/65

บริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  

(4 บริิษััท)

BSS BSSH และ 
บริิษััทย่่อยของ BSS 

และ BSSH  
(9 บริิษััท)

รวม  
13 บริิษััท

จ�ำนวนพนักงาน (คน) 247 1,176 1,423

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)6 239 538 777

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ชั่วโมง) 8,034 9,009 17,043

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 32 8 40

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี (วััน)7 2 4 6

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 1 1 2

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน) 6 7 13

การลาอื่่�น ๆ (ครั้้�ง)8 14 6 20

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท�ำงาน (ครั้ง) - - -

ข้อพิพาทด้านแรงงาน (ครั้ง) - - -

1 �ประกาศที่่� 13/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2565
2 ประกาศที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
3 ประกาศที่่� 9/2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2564
4 ประกาศที่่� 11/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
5 ประกาศที่่� 12/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2564
6 �ค่่าตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าคอมมิิชชั่่�น และอื่่�น ๆ อนึ่่�ง ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของสภาพและ

ลัักษณะของงาน สอดคล้้องกัับผลประกอบการดำำ�เนิินงานของแต่่ละบริิษััท ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน
7 ไม่่มีีการลาป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการเจ็็บป่่วยหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
8 การลาประเภทอื่่�น ได้้แก่่ การลาคลอด การลาเพื่่�อทำำ�หมััน การลาเพื่่�อรัับราชการทหาร และการลาอุุปสมบท
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

เลขานุุการบริิษััท

นางสาวพริิษฐ์ภากร ปัังวิิภาส ทำำ�หน้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััทซึ่่�งได้้รัับการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์  
2564 โดยขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 
มีีดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย ขััอบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ 

2)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

3)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้้�บริิหาร

4)	 ให้้คำำ�ปรึกษาและข้้อเสนอแนะแก่่กรรมการเก่ี่�ยวกัับข้้อกฎหมายและ 
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�รงสถานะการเป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี  
รวมทั้้�งข้อ้กฎหมายและระเบีียบข้้อบังัคัับต่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่าง ๆ ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายและ/หรือืข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจน
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6)	 ดำำ�เนิินการอื่�น ๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนกำำ�หนด หรือื
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  เช่่น Company 
Secretary Program (CSP) และ Corporate Governance for Executives 
(CGE) ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
และเข้้าร่่วมฝึึกอบรมและสััมมนาต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอและ 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััทเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการ
บริิษััท และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่าง
เต็ม็ที่่� (สามารถพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกัับเลขานุกุารบริิษััท
ในเอกสารแนบ 1 – รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 
การเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นายพิิภพ อิินทรทััต ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ปีี 2555 เนื่่�องจากเป็็น
ผู้้�มีีประสบการณ์ด้้านการตรวจสอบภายในธุรกิจท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ และเคยเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ หลัักสููตรซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคม 
ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT) และหลัักสููตรที่่�จััดโดย 
หน่่วยงานอื่่�น ๆ ตลอดจนเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และความเข้้าใจใน
กิจิกรรมและการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ดังันั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ 
จึึงเห็็นว่่า นายพิิภพ อิินทรทััต เป็็นผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือโยกย้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

(สามารถพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3 – รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน)

ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กรณีีผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�สนใจจะลงทุนุในบริษัิัท มีีข้อ้สงสัยัและต้อ้งการสอบถาม
ข้้อมููลใด ๆ สามารถติิดต่่อมาที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หััวหน้้าฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 คุุณดาเนีียล รอสส์์  
(ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายการลงทุุน, 
บมจ.บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์)

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 คุุณภิิญญดา แสงศัักดาหาญ  
คุุณนัันทรััชต์์ อััฐวงศ์์

เบอร์์โทรศััพท์์	 +66 (0) 2273 8611-15  
ต่่อ 1513 และ 1538 

อีีเมล	 ir@vgi.co.th

เว็็บไซต์์	 http://www.vgi.co.th

สััญลัักษณ์์ - หุ้้�นสามััญ	 VGI

สััญลัักษณ์์ - ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 VGI-W2, VGI-W3
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
ประจำำ�ปีี 2565/66 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััทฯ/ บริิษััทย่่อย/ ผู้้�บริิหาร/ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2564/65 สิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 มีีนาคม 2565 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

2564/65 2565/66

ค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ (ล้้านบาท) 2.95 3.10

จำำ�นวนบริิษััทย่่อย (บริิษััท) 12 12

ค่่าบริิการอื่่�นนอกจากค่่าสอบบััญชีี

ในรอบปีีบััญชีี 2564/65 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าสอบทานการประเมิินราคาการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน จำำ�นวน 0.7 ล้้านบาท ให้้แก่่บริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด และค่่าที่่�ปรึึกษา จำำ�นวน 6.0 ล้้านบาท ให้้แก่่ บริิษััท อีีวาย คอร์์ปอเรท เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
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6.3  �รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้าในทุุก ๆ ปีี สำำ�หรับกรณีีที่่�มีีวาระสำำ�คัญหรือเร่่งด่่วน ประธาน 
คณะกรรมการบริิษััทจะเรีียกประชุุมสำำ�หรัับวาระนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564/2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 12 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีการทบทวนและอนุุมััตินิโยบายต่า่ง ๆ  ประกอบกับัการพิิจารณาเป้้าหมายและการใช้้ทรัพัยากรของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการใหม่่

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดวิธีีการ
สรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณา
คุุณสมบััติิของกรรมการให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ ์
ของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงสร้า้ง ขนาด และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่าวจะต้้องเป็็น 
ผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมทั้้�งในด้า้นความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญ การอุุทิิศเวลา รวมถึึงมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนในการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท และไม่่มีีคุณลัักษณะต้้องห้้าม ตาม 
พระราชบัญญััติบิริิษัทัมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีีการแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้้�งที่่� ได้้มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) รวมถึึงประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้อง 
ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (โดยกรรมการผู้้� ไม่่มีี
ส่่วนได้้เสีีย) และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) อนึ่่�ง ในการสรรหา
กรรมการใหม่นั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
อาจพิิจารณาใช้้บริิษััทที่่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) หรืือ 
ฐานข้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรืืออาจ
ดำำ�เนิินการด้วยกระบวนการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเห็็นสมควร

สำำ�หรัับการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระของ 
บริิษััทฯ บุุคคลดัังกล่่าวต้้องมีีคุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิสระ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์ที่่�เข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ในการสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้้�ไม่่มีีส่วนได้้เสีีย) จะพิิจารณาโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีความหลากหลายในโครงสร้้าง 
ของคณะกรรมการบริษิัทั (Board Diversity) ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กััดเพียีง 
ชาติิพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ ศาสนา ถิ่่�นกำำ�เนิิด ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม และเพศ 
เป็น็ต้น้ ความเหมาะสมของคุุณสมบัติัิ และทักัษะของกรรมการที่�จำำ�เป็็นและ
ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริษิัทั โดยการจัดทำำ� Board Skill Matrix ของ
คณะกรรมการบริิษัทั และเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
บริิษัทัฯ จะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายเดีียวหรือหลายรายรวมกัันซึ่่�งถืือหุ้้�น 
รวมกัันไม่่น้อ้ยกว่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ  
หรือืถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ ที่่�มีีสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นรวมกัันไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 3  
ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว
จะต้้องถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 6 เดืือน นัับจากวันที่�
เริ่่�มถืือหุ้้�นจนถึึงวัันที่่�สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ทั้้�งนี้้�  
ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
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คุุณสมบััติิของกรรมการ

1)	 มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทและไม่ม่ีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) พระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 เป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุฒิุิและมีีความรู้้� ความสามารถ ทักัษะ ประสบการณ์์ 
ความเช่ี่�ยวชาญที่่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

3)	 มีีความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้้วยความระมััดระวััง  
มีีความซ่ื่�อสััตย์์ มีีสุุขภาพร่่างกายท่ี่�แข็็งแรงและจิิตใจท่ี่�สมบููรณ์ 
สามารถทุ่่�มเทในการทำำ�งานให้้บริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

4)	 มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี ไม่่ประกอบกิิจการหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วน 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิด 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือ
บริิษััทมหาชนอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่อ่นที่่�จะมีีมติแิต่ง่ตั้้�ง ตลอดจนได้ป้ฏิิบัตัิติามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมของกรรมการอิิสระ

บุคุคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ ต้อ้งมีีคุณสมบัตัิติาม
นิิยามกรรมการอิสระของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์ท่ี่�เข้้มงวดกว่าข้้อกำำ�หนด 
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็น็หรือเคยเป็น็กรรมการที่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกััน ผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้ ้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3)	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบีียน
ตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุ หรือืบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ 
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริษัิัทใหญ่ บริษิัทัย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ 
หุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวแทนของกรรมการ
ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขันัที่�มีีนัยั
กัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่วนที่�มีีนััย
ในห้้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการที่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบ
กิจิการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขัันที่�มีีนัยักัับกิิจการ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ภายหลังจากที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระแล้้ว กรรมการ
อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสินใจในการ
ดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ บริิษัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่มบริษัิัทย่อ่ย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
โดยมีีการตัดสินใจในรูปูแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้
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ความหลากหลาย ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีความหลากหลายทางความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การศึึกษาและความเชี่่�ยวชาญ
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สี่่�ย

ง

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ • • • • • • • • •

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี • • • • • • •

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ • • • • • • • • • • • • •

4. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา • • • • • •

5. นายคง ชิิ เคืือง • • • • • • • • •

6. นายชาน คิิน ตััค • • • • • • • •

7. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ • • • • • • • • •

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ • • • • • • •

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา • • • • • • •

บริิษัทัฯ เชื่่�อว่่าความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษัทั
จะช่ว่ยเพิ่่�มมุมุมองและประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษัทั 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงบทบาทท่ี่�สำำ�คััญและการมีีส่วนร่วม
ของผู้้�หญิงในคณะกรรมการบริิษััท และส่่งเสริิมให้้มีีการสรรหาบุุคคล 
เพศหญิงิเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริิษััทฯ โดยไม่ม่ีีการเลืือก
ปฏิบิัติัิ อย่า่งไรก็ต็าม การสรรหากรรมการใหม่จ่ะพิิจารณาถึึงความเหมาะสม 
และคุุณสมบััติิเฉพาะตััวของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นสำำ�คััญ

การปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่

คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรับักรรมการใหม่่  
โดยจััดให้้มีีการบรรยายสรุปวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมของบริิษััทฯ  
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดจนขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย รวมถึึงนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเอกสาร
สำำ�หรับักรรมการใหม่เพ่ื่�อประกอบการทำำ�หน้าที่่�กรรมการของบริิษัทัฯ

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการ

บริษัิัทฯ ส่ง่เสริมิให้ก้รรมการพัฒันาความรู้้�ความสามารถอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
โดยได้้จััดทำำ�แผนการพัฒนากรรมการ เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจ
ของกรรมการเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการ 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท และกฎหมายและกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนสนับัสนุนให้ก้รรมการเข้า้รับัการอบรมในหลักสูตร
หรืือสััมมนาของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
สถาบัันวิทิยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่ว่ยงานอื่�น ๆ  เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้�
ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการบริิษัทัจดทะเบีียน ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเพียีง  
กลยุุทธ์์และการบริิหารธุุรกิิจ การเงิินการลงทุุน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
การสรรหาและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
องค์์กร การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวทางการพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น
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ในปีี 2564/65 กรรมการเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

หลัักสููตร

การคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล 

สำำ�หรัับกรรมการบริิษััท  
โดยบริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ 

แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร

สำำ�หรัับกรรมการ  
(Enterprise Risk  

Management for Directors)  
โดยบริิษััท PwC ประเทศไทย

สำำ�หรัับ Risk Champion  
(Enterprise Risk  

Management for Directors)  
โดยบริิษััท PwC ประเทศไทย

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ / /

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี / /

3. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา / /

4. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ /

5. นายชาน คิิน ตััค / /

6. นายคง ชิิ เคืือง / /

7. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ / /

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ / /

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา / /

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่ง่
จำำ�นวนหนึ่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวน 
กรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวน
ใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่�งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง  
อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

การสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคล 
ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ตามคุุณสมบััติิ 
ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้ ้โดยจะพิิจารณาจากรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่
และผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ภายในองค์์กรก่อน หากไม่่มีีผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิ 
เหมาะสมภายในองค์์กร จึึงจะสรรหาจากบุุคคลภายนอกองค์์กร  
เพื่่�อเสนอชื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� บุคุคลดังักล่า่ว 
ต้้องมีีคุุณสมบััติิอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	• มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท 
จดทะเบีียน ตามพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• มีีวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารจัดการองค์์กรขนาดใหญ่และการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสื่่�อโฆษณา

	• มีีภาวะผู้้�นำำ� มนุุษยสััมพัันธ์ดีี มีีความสามารถติดต่อประสานงาน 
ในระดัับสากลทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) ทดแทน
บุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (2) เพ่ื่�อ
ตอบสนองต่่อแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในการวางแผนและ
เตรีียมความพร้้อมด้้วยกำำ�ลัังคน และ (3) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ รวมทั้้�งเป็็นการสร้างกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน เน่ื่�องจาก 
บริษิัทัฯ มีีนโยบายท่ี่�จะสรรหาบุุคลากรจากภายในองค์์กรเป็็นลำำ�ดับัแรก 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็นต้องมีีแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ซึ่่�งในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�ควรได้้รัับการ
พิิจารณาเพื่่�อสืืบทอดตำำ�แหน่่ง จะพิิจารณาจากหลากหลายปััจจััย เช่่น 
อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา เป็็นต้้น
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ  
และคณะกรรมการ

บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บริิษััทประจำำ�ปีี ทั้้�งในรููปแบบการประเมิินแบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล  
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อกรรมการแต่่ละท่่านได้้ตอบแบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้ว  
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะรวบรวมคะแนน และสรุุปผลคะแนนต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปัญัหาและอุุปสรรค 
ในการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�มาแก้้ ไขและเพิ่่�มเติิม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

	• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  
(แบบทั้้�งคณะ) 

หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมถึึงโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
การประชุมุคณะกรรมการ การทำำ�หน้า้ที่่�ของกรรมการ ความสัมัพันัธ์์
กัับฝ่่ายจััดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผู้้�บริิหาร โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินคิดเป็็นร้อยละจากคะแนนเต็็ม คืือ  
90 - 100% = ดีีเลิศิ, 76 - 89% = ดีีมาก, 66 - 75% = ดีี, 50 - 65% = พอใช้้,  
ต่ำำ��กว่่า 50% = ควรปรัับปรุุง

ในปีี 2564/65 ผลคะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็น 98.8%

	• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  
(แบบรายบุุคคล) 

หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในการ
ดููแลบริิหารกิิจการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Fiduciary Duty) การจััดสรรเวลาและการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อ
การเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
การแสดงความคิิดเห็็นหรืือให้้ข้้อเสนอแนะหรืือแนวทาง ในเรื่่�องต่่าง ๆ 
ที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่ฝ่่า่ยบริหิาร ความเป็น็อิสิระในการแสดงความคิิดเห็น็  
การให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ และการ
ฝึึกอบรมและพััฒนาตนเองในหลัักสููตรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่� 
กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียน โดยมีีเกณฑ์์การประเมิิน คืือ  
90 - 100% = ดีีเลิศิ, 76 - 89% = ดีีมาก, 66 - 75% = ดีี, 50 - 65% = พอใช้้,  
ต่ำำ��กว่่า 50% = ควรปรัับปรุุง

ในปีี 2564/65 ผลคะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็น 99.2%

ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ 
และกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 75 ของการประชุมุคณะกรรมการ
ทั้้�งหมดในรอบปีบีัญัชีี เว้น้แต่ใ่นกรณีีมีีเหตุอุันัจำำ�เป็็นหรือืสมควรซ่ึ่�งทำำ�ให้้
ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดส่่งเอกสาร
ประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การ 
ก่่อนวันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููล สำำ�หรัับ 
คณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบมีีกำำ�หนด 
การประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสและเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม  
สำำ�หรัับคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�น มีีกำำ�หนดการ 
ประชุมุอย่่างน้อ้ยปีลีะ 2 ครั้้�ง และอาจมีีการประชุมุเพ่ิ่�มเติมิตามความจำำ�เป็น็ 
และเหมาะสม สำำ�หรับคณะกรรมการบริิหารมีีกำำ�หนดการประชุุม 
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และอาจมีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นและ
เหมาะสม นอกจากนี้้� กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหารยังัสามารถประชุุมกัันเอง 
ได้้ตามความเหมาะสมซึ่่�งจะมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถอภิิปรายเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�
ในความสนใจร่่วมกััน โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหาร
เข้้าร่่วมประชุุม

ในปี 2564/65 บริิษััทฯ จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 
12 ครั้้�ง โดยมีีอัตราเฉล่ี่�ยการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะคิิดเป็็น 94.4% และกรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัมากกว่าร้้อยละ 75 ของการประชุมุคณะกรรมการ
ทั้้�งหมด (คิิดจากกรรมการซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ ณ  
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565) และจััดการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 เม่ื่�อวันัที่่�  
8 กรกฎาคม 2564 โดยมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุมุ 9 ท่า่น จากกรรมการ
ทั้้�งหมด ณ ขณะนั้้�นจำำ�นวน 9 ท่่าน คิิดเป็็น 100.0% 
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สรุุปการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2564/65 ดัังนี้้�

รายชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดการประชุุม1

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
บริิหาร

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 12/12

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 11/12 5/5 3/3

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 12/12

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 12/12 15/15

นายคง ชิิ เคืือง 12/12

นายชาน คิิน ตััค 12/12 5/5 3/3 3/3 15/15

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 12/12 8/8 5/5 3/3

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 12/12 8/8 5/5 3/3

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา2 7/12 2/8 1/5

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง 3/3 15/15

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ 3/3 14/15

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 3/3 15/15

หมายเหตุุ
1 ทั้้�งนี้้� สาเหตุุที่่�กรรมการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้เนื่่�องจากติิดปััญหาด้้านสุุขภาพหรืือติิดภารกิิจอื่่�น โดยกรรมการที่่�ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมได้้แจ้้งให้้ประธานกรรมการชุุดนั้้�น ๆ ทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเพื่่�อแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมแล้้ว 
2 �นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2564 และนายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 ตุุลาคม 2564 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการประจำำ�ปีี 2564/65 โดยพิิจารณาจากขนาดธุรกิจ และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และได้้เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีมูลค่่าตลาด (Market Capitalisation)  
ในขนาดที่่�ใกล้เ้คีียงกับับริษิัทัฯ โดยที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 เมื่่�อวันัที่่� 8 กรกฎาคม 2564 มีีมติอินุุมััติคิ่า่ตอบแทนประจำำ�ของกรรมการ
ประจำำ�ปีี 2564/65 และไม่่มีีค่่าตอบแทนพิิเศษให้้แก่่คณะกรรมการ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ของกรรมการ (รวมถึึงผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) ประจำำ�ปีี 2564/65 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2563/64 2564/65

ค่่าตอบแทนรายเดืือน บาทต่่อเดืือน / คน บาทต่่อเดืือน / คน

ประธานกรรมการ 80,000 80,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 66,700 66,700

รองประธานกรรมการ 66,700 66,700

กรรมการ 40,000 40,000

ค่่าเบี้้�ยประชุุม บาทต่่อครั้้�ง / คน บาทต่่อครั้้�ง / คน

คณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีี ไม่่มีี
คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000
-	 กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 20,000
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
-	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 20,000 20,000
-	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 20,000 20,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี 20,000
-	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร ไม่่มีี ไม่่มีี

รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับเป็็นรายบุุคคลในปีี 2564/65 เป็็นดัังนี้้�
(หน่่วย: บาท)

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม โบนััส รวม

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 960,000 - - 960,000

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 800,400 160,000 - 960,400

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 480,000 - - 480,000

4. นายคง ชิิ เคืือง 480,000 - - 480,000

5. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 480,000 - - 480,000

6. นายชาน คิิน ตััค 480,000 160,000 - 640,000

7. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 800,400 320,000 - 1,120,400

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 480,000 320,000 - 800,000

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา1 204,000 100,000 - 304,000

10. นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์2 160,000 80,000 - 240,000

รวม 5,324,800 1,140,000 - 6,464,800
หมายเหตุุ
1 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 ตุุลาคม 2564
2 นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2564
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ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญในปี 2564/65

รายชื่่�อกรรมการ บริษัทย่อย ต�ำแหน่ง
ค่่าตอบแทน1

(บาท)
1. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000

2. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000

3. นายชาน คิิน ตััค POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000
หมายเหตุ 
1 กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมจากบริษัทย่อย

2)	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

- ไม่มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผพิจารณาก�ำหนดจ�ำนวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี้วัดต่าง ๆ  ซึ่งก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งพิจารณาถึงผลประกอบการและผลส�ำเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีดังนี้

ดััชนีีชี้้�วััด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 	• ความมั่่�งคั่่�งของผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Wealth)
	• การจััดให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)
	• การจััดให้้บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Responsibility)
	• ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เจ้้าของพื้้�นที่่� และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ (Relationship with Customers, 

Landlords and Business Alliance)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 	• ผลประกอบการทางด้้านการเงิิน (Financial Performance) เช่่น รายได้้ EBITDA Margin 
กำำ�ไรสุุทธิิ อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม

	• เกณฑ์์ชี้้�วัดัทางการเงินิเชิงิเปรียบเทีียบ (Relative Financial Metrics) เช่น่ Total Shareholder 
Return

	• ผลตอบรัับเทีียบกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ จากมุุมมองของลููกค้้า (Customer)
	• การพััฒนากระบวนการภายในขององค์์กร (Operation Excellent)
	• การพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ (People Development)
	• นวััตกรรม (Innovation)
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สำำ�หรับผู้้�บริิหารระดัับสููงอ่ื่�น กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคลจากผลการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละราย โดยพิิจารณาจากดััชนีีชี้้�วััดต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� การปรัับอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีีโดยรวมจะสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อนึ่่�ง ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับในฐานะกรรมการและ/หรืือสมาชิิก
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย) ที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2564/65 เป็็นดัังนี้้�

2564/65

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) 71

ค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ล้้านบาท) 46.3

หมายเหตุุ 
1  รวมนางสาวดารณีี พรรณกลิ่่�น ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2564

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

VGI มีีกลไกในการติดตามและควบคุุมดููแลการบริิหารจัดการและการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงิิน
ลงทุุนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายของบริษิัทัฯ เข้า้ไปเป็น็ตัวัแทนในบริษิัทัย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดตาม ควบคุุม
ดููแล และกำำ�หนดนโยบายสำำ�คัญ และ/หรืือบริิหารจััดการกิิจการ
นั้้�น ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร (แล้้วแต่่กรณีี) จะพิิจารณา
กำำ�หนดทิศิทางให้ผู้้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายของบริษัิัทฯ ในการออกเสีียง
ลงคะแนนในวาระสำำ�คััญต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่� VGI เข้้าลงทุุน (ไม่่ว่่า 
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม)

2)	 บริิษััทฯ มีีกลไกในการกำำ�กัับดูแูลการเปิิดเผยข้อ้มูลูฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญ
อื่่�นใดของบริษัิัทย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มให้ถู้กูต้อ้งครบถ้ว้น โดยจะปฏิบิัตัิ ิ
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ  
อย่่างเคร่่งครััด

3)	 บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้บ้ริษัิัทย่่อยและบริษิัทัร่่วมมีีระบบควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

การติดิตามให้้มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิ ิ
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

VGI ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิจ และมีีการจัดกิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจ
และการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� VGI ยัังได้้มีีการพิิจารณา
และทบทวนคู่่�มืือเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งท่ี่� 5/2565 ได้้พิิจารณาทบทวนคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2565 

นอกจากนี้้� VGI ยัังดำำ�เนิินการติดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

นโยบายป้อ้งกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest)

กลุ่่�ม VGI ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใส 
และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้ ้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานของกลุ่่�ม VGI ในการแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตัว
จากการปฏิิบััติิหน้า้ท่ี่�จึงึกำำ�หนดเป็น็นโยบายในการทำำ�รายการระหว่างกััน
ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นข้อ้ปฏิิบัติัิสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของกลุ่่�ม VGI  
(โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 6.4 การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน)

ทั้้�งนี้้� VGI ยัังได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจัดส่งแบบแจ้้งรายงาน 
การมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนและบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งให้กั้ับฝ่า่ยเลขานุกุาร
บริิษัทัเป็น็ผู้้�เก็บ็รักัษาและจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียดังักล่า่ว
ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วันัทำำ�การนับัแต่ว่ันัที่่�ได้้รับัรายงานนั้้�น เพื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูในการตรวจสอบ 
และกำำ�กัับดููแลรายการที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับกลุ่่�ม VGI และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และนโยบายเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ ์
ของบริิษััทฯ 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)110



นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยัังได้้กำำ�หนดนโยบายเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับั 
การทำำ�รายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อป้อ้งกัันมิใิห้เ้กิิดรายการที่�อาจมีีความขััดแย้ง้กัับผลประโยชน์ท์ี่่�ดีีที่�สุดุ 
ของกลุ่่�ม VGI และผู้้�ถืือหุ้้�นของ VGI และเพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 

1)	 ในการทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ บริิษััทฯ ต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดแผนการ
ศึึกษาความเป็น็ไปได้ ้(Feasibility Study) ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
หรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และต้้องจััดให้้มีี 
การพิิจารณาแผนการลงทุุน โดยพิิจารณาถึึงผลตอบแทนและ
ประโยชน์ท์ี่่�จะเกิดิขึ้้�นต่อ่บริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม อย่า่งไรก็ต็าม 
บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีนโยบายในการเข้า้ทำำ�ธุรุกิจิร่ว่มกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่าว เว้้นแต่่มีี 
เหตุุจำำ�เป็็นหรืือเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�ม VGI และเป็็นไป 
เพื่่�อผลประโยชน์ท์ี่่�ดีีที่่�สุดุของบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวมเป็น็หลักั 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัต้อ้งปฏิบิัตัิติามประกาศและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด

2)	 หากบริิษัทัฯ มีีความจำำ�เป็น็ต้อ้งให้บ้ริษัิัทที่่�ร่ว่มทุนุกู้้�ยืืมเงินิ เพื่่�อให้ก้าร
สนัับสนุุนทางการเงิินในรููปแบบเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะให้้
กู้้�ตามสััดส่่วนการลงทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีมีีเหตุุอัันจำำ�เป็็นและสมควร
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะได้้พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นรายกรณีีไป 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับบุุคคลดัังกล่่าว หรืือธุุรกิิจที่่�บริิษััทร่่วมทุุนกัับบุุคคลดัังกล่่าว  
เว้น้แต่เ่ป็น็การให้กู้้้�ตามสัดัส่ว่นการลงทุุน หรือืเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ 
ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังต้้องปฏิิบััติิตามประกาศและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด 

3)	 บริิษััทฯ จะจัดัทำำ�เอกสารสัญญาเป็็นลายลักัษณ์อักัษรตามแบบท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด และจัดัเก็บ็เอกสารสัญัญาดังักล่าวอย่่างเป็็นระบบ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีี เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปในการทำำ�ธุุรกรรมระ
หว่่างบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่าว เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามมาตรา 89/12 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ี่�ได้ม้ีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติมิ) สำำ�หรับั
รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันที่�ไม่่ได้้มีีลักัษณะเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป และ/หรือ  
เป็น็ไปตามราคาตลาด ให้บ้ริิษััทฯ ปฏิิบัตัิติามประกาศและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด

นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

VGI ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการป้องกัันการใช้้ข้อ้มูลูภายในเพ่ื่�อประโยชน์
ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของเรา ดัังนั้้�น 
เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทั้้�งหลายปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์และ
ระเบีียบของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ 
ที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของ VGI (ซึ่่�งหมายความรวมถึึงคู่่�สมรส
และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว) ต้้องรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ตามความในมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลััก
ทรััพย์์ และจััดส่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 
ในวันัเดีียวกัันกัับวันัที่่�ส่ง่รายงานต่อ่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อรวบรวม 
ทำำ�สรุุป และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็น
รายไตรมาส

2)	 ห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานใช้้ข้อ้มููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์
ในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์อง VGI และห้า้มมิใิห้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูภายใน 
ต่่อบุุคคลภายนอกหรือผู้้�ที่่�มิิได้้มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องก่่อนที่�จะมีีการเปิิด
เผยต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไปผ่านระบบการเปิิดเผยข้้อมููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
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ในการนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ VGI จึึงได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิซึ่่�งสามารถ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�ถููกห้้าม 
การซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ 
ที่่�ห้้ามซื้้�อขาย

ช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย  
(นัับจากวัันเปิิดเผยงบการเงิิน)

ช่่วงเวลา 
ห้้ามการซื้้�อขาย 

กรณีีเกิิดเหตุุการณ์ ์
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ

ราคาหลัักทรััพย์์
ก่่อนเปิิดเผย หลัังเปิิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ/
หรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
หรืือสายงานที่่�สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลภายในได้้ 
ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

1 เดืือนก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี
วาระพิิจารณาและอนุุมััติิ
งบการเงิิน

1 วัันหลัังวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี
มติิอนุุมััติิงบการเงิิน

-	 14 วัันก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท
แต่่ละครั้้�ง

-	 จนถึึง 1 วันัหลังวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท
แต่่ละครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานฝ่า่ฝืนืข้อ้นโยบายป้อ้งกัันการ
ใช้ข้้อ้มููลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีีโทษตามพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) แล้้ว ยััง
ถือืว่า่ได้ก้ระทำำ�ผิดิข้อ้บัังคัับการทำำ�งาน และมีีโทษทางวินิัยั โดยบทลงโทษ 
ทางวิินััยมีี 3 ระดัับ ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะแห่่งความผิิดหรือความหนัักเบา
ของการกระทำำ�ความผิิดหรืือตามความร้้ายแรงที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ตัักเตืือน 
เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร พักังานไม่เ่กินิ 7 วันั โดยไม่่จ่า่ยค่่าจ้า้ง และเลิิกจ้า้ง
โดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย ตามลำำ�ดัับ

นโยบายด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบน

กลุ่่�ม VGI มีีนโยบายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีีคุณธรรม ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์ 
และโปร่่งใสภายใต้้กฎหมายและมาตรฐานที่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการต่อต้้านการทุจริิตและการติดสินิบนทุกุรูปแบบ ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้
ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นแนวปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้้าน 
การทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition  
Against Corruption: CAC) โดยเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2560 บริิษััทฯ 
ได้้รับัการรับัรองการเป็น็สมาชิิกของแนวร่ว่มปฏิบิััติขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต ตลอดจนสนัับสนุุนและกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ  
บริิษััทย่่อย รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม VGI  
ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการต่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชัันตลอดมา  
นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทฯ ทำำ�การประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านการต่อต้้านการคอร์์รััปชัน และได้้รัับการรับรอง 
ต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วม CAC เป็็นที่่�เรีียบร้้อย โดยจะครบอายุุสมาชิิก 
ในวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2566

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับได้้ดำำ�เนิินงานและ
ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�โดยยึึดหลักั “ความถูกูต้อ้ง” เป็น็เกณฑ์์ ตามกรอบแนวทาง 
“ทำำ�ถููกต้้อง (Do it Right)” ที่่�ประธานกรรมการและประธานกลุ่่�มบริิษััท 
บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ของ VGI ได้้ให้้
โอวาทไว้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ (ซึ่่�งมีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) ประกอบด้้วย

1)	 นโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทางและ
ขั้้�นตอนปฏิิบััติิต่่าง ๆ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งกรณีีการให้้เงิินสนัับสนุน
การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศล การช่วยเหลืือทางการเมืือง การห้้ามให้ ้
และห้้ามรัับสิินบนจากเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐและหน่วยงานราชการ  
การให้้การรัับของขวััญ ของกำำ�นััล และการใช้้จ่่าย การเลี้้�ยงรัับรอง
ทางธุุรกิิจและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

2)	 นโยบายว่่าด้้วยการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรือข้้อร้้องเรีียนและ
ให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

3)	 คู่่�มืือบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิต ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นฉบัับเพิ่่�มเติิม
ประกอบมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นอกจากนี้้� VGI ยัังได้้จััดให้้มีีระบบรายงานการรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน 
หรือประโยชน์์อื่่�นใดตามนโยบายงดรับของขวััญ (No Gift Policy)  
โดย VGI ได้้รวบรวมของขวััญที่่�ไม่่สามารถส่่งกลัับคืืนแก่่ผู้้� ให้้ ได้้ 
ไปดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมต่่อไป
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ช่่องทางการร้้องเรีียน

ระบบเครืือข่่ายภายในองค์์กร  
Intranet

Doitright@vgi.co.th

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 
โทร: 0 2273 8884 ต่่อ 391 

หรืือ 
ไปรษณีีย์์มายัังที่่�อยู่่�บริิษััทฯ

การแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistle Blower)

VGI ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท ดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ยุุติิธรรม และสามารถตรวจสอบได้้  
จึึงมีีช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง การกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ หรืือการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�สงสััยว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวกัับกลุ่่�ม VGI โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถแจ้้งเหตุุ
หรืือเบาะแสผ่่าน 3 ช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร

ทั้้�งนี้้� VGI มีีมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยบริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียน 
หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ

สำำ�หรัับปีี 2564/65 นั้้�น VGI ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเหตุุ เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด
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6.4  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  
โดยเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในที่�ดีีจะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยเฉพาะ
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
ความน่า่เชื่่�อถือืของรายงานทางการเงินิ และการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและ
กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้
มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีหน้า้ที่่�สอบทานและประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุมภายใน
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในครอบคลุุมด้้านต่่าง ๆ ตามมาตรฐาน
สากลภายใต้ ้Internal Control-Integrated Framework ซึ่่�งกำำ�หนดโดย 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”)

ในการนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 
พฤษภาคม 2565 ได้้รัับทราบผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในเรื่่�องดัังกล่าว โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีความเห็็น
สอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่มีีข้้อบกพร่่อง 
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระ
สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ และทิิศทาง 
การดำำ�เนิินธุรกิจไว้้อย่่างชััดเจน และประกาศให้้พนัักงานทราบ 
โดยทั่่�วกัันเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้กัับพนัักงานทุุกคน 
ตลอดจนมีีการจัดโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อ่การดำำ�เนินิงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นสายงาน  
และกำำ�หนดขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละสายงานไว้้ 
อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาทบทวนโครงสร้้างองค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อให้้แต่่ละหน่่วยงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายที่่�วางไว้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบในการอนุุมััติิด้้าน
การเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารจััดการทั่่�วไป การบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์ และคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีการกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีการ
ฝ่่าฝืืนอย่่างชััดเจน โดยบริิษััทฯ ได้้ทบทวนและปรัับปรุุงเอกสาร 
เก่ี่�ยวกัับนโยบาย ระเบีียบ และคู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง
สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจ กลยุุทธ์์ และทิิศทางของ 
บริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา ในการนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรม
เพื่่�อเสริิมสร้างความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแล
กิจิการและจริิยธรรมธุุรกิจิ และมาตรการและแนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับการ
ต่่อต้้านการทุจริิตให้้แก่่ผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทฯ รวมถึึง 
ได้้สื่่�อสารนโยบาย ระเบีียบ และคู่่�มืือการปฏิบิัตัิงิานต่าง ๆ ให้้พนักังาน 
รับัทราบโดยทั่่�วกััน และเผยแพร่เ่อกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้้ในระบบ Intranet 
ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องรัับทราบและยึึดถืือ
ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ อย่่าง
เคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�บัังคัับบััญชาของบริิษััทฯ 
มีีหน้าท่ี่�ในการประพฤติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี และมีีหน้าท่ี่�ในการ
สอดส่่อง ดููแล และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาประพฤติิและปฏิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดด้้วย

2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management)

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงว่่า
เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจ 
กลยุุทธ์์ และวิิสััยทัศัน์์ที่่�บริษิัทัฯ ได้้ตั้้�งไว้้ บริษัิัทฯ จึงึได้้มีีการกำำ�หนดและ
พัฒันากรอบและกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงตามแนวทาง
ของ COSO เพื่่�อลดโอกาสในการเกิดิเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจส่ง่ผลกระทบ
ในด้้านลบต่่อองค์์กร โดยแบ่่งงานในการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็น  
4 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 1) การระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงาน 2) การประเมิินความเสี่่�ยง 3) การจััดการและควบคุุม
ความเสี่่�ยง และ 4) การติิดตามและรายงานความเสี่่�ยง

3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือ และวิธิีีปฏิิบัตัิงิานเป็น็ลายลักัษณ์์
อักัษร รวมทั้้�งมีีการติดตาม การควบคุมุและการตรวจสอบการปฏิิบัตัิิ
ตามนโยบาย คู่่�มืือ และวิิธีีการปฏิิบััติิดัังกล่าวอย่่างเคร่่งครััดและ 
สม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�และวงเงิิน
อนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ และฝ่า่ยบริหิารในแต่ล่ะระดับัไว้อ้ย่า่งชัดัเจน มีีการ
แบ่่งแยกหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการจัดซื้้�อจััดจ้้างการบันทึึก
รายการทางบัญัชีี และการดูแูลจัดัเก็บ็ทรัพัย์ส์ินิอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อ
ให้้สามารถดููแลตรวจสอบการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�รััดกุุม 
ในการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่าว ซึ่่�งรวมถึึงการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้ ้
ข้้อมููลภายในและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน  
ซึ่่�งสอดคล้้องและเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติใินการติดตาม
และควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง
มีีการกำำ�หนดแนวทางให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็น
ตััวแทนในบริิษััทย่่อยโดยมีีหน้าท่ี่�ติิดตาม ควบคุุมดููแล และกำำ�หนด
นโยบายที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตาม
วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information &  
Communication)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
ที่่�มีีคุณภาพเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้รัับข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจภายในระยะเวลา 
ที่่�เหมาะสม โดยบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับระบบ
สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลดัังนี้้�

	• ใช้้นโยบายบััญชีีตามมาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและ 
เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บบััญชีี
และเอกสารประกอบการบันัทึึกบัญัชีีอย่่างเหมาะสมและสามารถ
ตรวจสอบได้้

	• มีีการจัดทำำ�และส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการ
ประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�นภายในระยะเวลา 
ที่่�เหมาะสมตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ 
จัดัทำำ�และเปิิดเผยรายงานวิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงาน สารสนเทศที่่�
สำำ�คัญัหรือืที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ตาม
หลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งจัดัเก็บ็เอกสารสำำ�คัญัโดยเลขานุกุาร
บริิษััทอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

	• จัดัให้้มีีการสื่�อสารข้อมููลภายในผ่านช่องทางท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อให้ ้
ผู้้�บริิหารและพนักังานรับัทราบและเข้้าถึึงข้้อมูลูได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ  
ไม่ว่่า่จะเป็น็การสื่�อสารโดยตรงจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ผ่่านการจััด CEO Town Hall หรืือการแจ้้งข่่าวสารและเผยแพร่่

เอกสารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ผ่่านระบบ Intranet, อีีเมล, VGI 
LINE Official Account ในแอปพลิิเคชััน LINE Messaging และ
พื้้�นที่่�ประชาสัมัพันัธ์อ่์ื่�น ๆ  ของบริิษัทัฯ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัจัดั
ให้ม้ีีฝ่ายเลขานุุการบริิษัทัเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ประสานงานและสื่่�อสารกัับ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	• จัดัให้ม้ีีฝ่ายนักัลงทุุนสัมัพันัธ์เ์พื่่�อให้ข้้้อมููลและตอบข้้อซักัถามของ
นักัลงทุุน รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีช่องทางส่ื่�อสารข้อมูลูให้กั้ับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 
ภายนอกองค์์กรผ่า่นฝ่ายนักัลงทุุนสัมัพัันธ์ ์ฝ่า่ยเลขานุกุารบริิษััท 
และฝ่า่ยตรวจสอบภายใน (โปรดศึึกษารายละเอีียดข้อ้มูลูการติดิต่อ่ 
เพ่ิ่�มเติิมภายใต้ห้ัวัข้อ้ 6. การกำำ�กัับดูแูลกิจิการ) นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ 
ยัังได้้จััดช่องทางเฉพาะสำำ�หรับการแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายเป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชันผ่าน
ทางอีีเมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
ดังักล่า่วจะถูกูรวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ต่่อไป

5)	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริิษััทฯ มีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม
ระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้บ้รรลุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการพิิจารณาทบทวนกระบวนการดัังกล่่าวให้้
สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
มีีฝ่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทานและประเมิินระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการ
ปรัับปรุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการ
ควบคุมุภายในของบริิษัทัฯ มีีความเพียีงพอและเหมาะสม และรายงาน
ผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้้�งนี้้� 
หากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะต้อ้ง
เข้า้ชี้้�แจงสาเหตุและนำำ�เสนอแนวทางแก้้ไขต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และ/หรือืคณะกรรมการบริษัิัท (แล้ว้แต่ก่รณีี) นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังั
ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการติดตามความคืืบหน้า้ในการแก้้ไขข้อ้บกพร่อ่ง และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัิัท 
(แล้้วแต่่กรณีี) ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
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ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบัญัชีี
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริษิัทัฯ ในด้า้นต่า่ง ๆ  ทั้้�ง 5 ด้า้น ได้แ้ก่ ่การควบคุมุภายในองค์ก์ร 
(Control Environment) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management)
การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ
สื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) และระบบการติิดตาม 
(Monitoring Activities) และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิจ สามารถปกป้อง
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการถููกนำำ�ไปใช้้โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
โดยมิชิอบหรือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ และไม่่มีีข้อบกพร่่องเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายใน 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ยัังได้้สอบทาน 
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบเพื่่�อออกแบบวิิธีี
การตรวจสอบงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ โดยผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่างบการเงิินรวม และงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการ 
ดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 อย่่างถููกต้้อง 
ตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งท่ี่�เป็็นข้อมููลทางการเงิินและที่่� 
ไม่ใ่ช่ข่้อ้มููลทางการเงินิ รวมทั้้�งสอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ภายใน
ต่่าง ๆ และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่บริษัิัทฯ ได้้ปฏิบัิัติติามระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งครบถ้ว้น มีีการกำำ�กัับดูแูล และการควบคุมุ
ภายในที่่�ดีี สามารถบรรลุวุัตัถุุประสงค์์ในการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และ
แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปีี โดยจััดทำำ�แผนการตรวจสอบตาม 
หลัักการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ และครอบคลุุมกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งผ่่านการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำำ�งานของฝ่่าย
ตรวจสอบภายในนั้้�นครอบคลุุมถึึงการทดสอบ สอบทาน และประเมิิน
ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคุุณภาพของการปฏิิบััติิงานในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	• ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้านการบัญชีีและการเงิิน
เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความ
ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้

	• ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหารและการ
ปฏิิบััติิงานว่าได้้มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับนโยบายและแผนงาน 
ที่่�วางไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของ 
หน่่วยงานที่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแล รวมถึึงระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งครอบคลุุมกิิจกรรมในด้านต่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ด้้านการจัดการ  
ด้้านการปฏิิบััติิการ ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการตลาด ด้้านการ
บริิหาร ด้้านการเงิินและบััญชีี และด้้านทรััพยากรบุุคคล

	• ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้านสารสนเทศ โดย 
สอบทานโครงสร้างของฝ่า่ยเทคโนโลยีีและสารสนเทศ การเข้า้ถึึงข้อ้มููล 
การเข้้าสู่่�โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดทำำ�ข้อมูลู
สำำ�รอง การจัดัทำำ�แผนการสำำ�รองกรณีีฉุกเฉินิ อำำ�นาจการปฏิบิัตัิงิาน 
ในระบบ การจัดัทำำ�เอกสารจากระบบ รวมทั้้�งการเก็บ็รักัษาเอกสาร คู่่�มืือ 
ตลอดจนผัังระบบงานด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศของบริิษััทฯ

	• ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการต่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและตอบรัับกัับมาตรการต่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณธรรม และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ฝ่า่ยตรวจสอบภายในมีีการรายงานผลการตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งมีีการติิดตามความคืืบหน้้าใน
การแก้้ไขข้้อบกพร่่องตามข้้อเสนอแนะอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็น็อิสระจากหน่วยงานอื่�น ๆ  ของบริษิัทัฯ และสามารถเข้้าถึึง 
ข้้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�ตรวจสอบ รวมถึึงสามารถขอข้้อมููลและคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้้ตรวจสอบได้้  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
รายงานทางการเงินิมีีความน่่าเชื่่�อถืือ การปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตามกฎหมาย 
ระเบีียบและข้้อบังัคับัของทางราชการและหน่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดูแูล 
และสอดคล้อ้งกัับนโยบาย แผนงาน ข้อ้บังัคับั ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และประกาศ
ต่า่ง ๆ  ของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งเพื่่�อปกป้อ้งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ และป้อ้งกันั
ความเสีียหายอัันอาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ตลอดจนเกิิดการถ่่วงดุุลและ
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้
บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในยัังสนัับสนุุนให้้บุุคลากรภายในฝ่่ายมีี
การพัฒันาและเข้า้รับัการอบรมความรู้้�จากทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บุุคลากรของฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความรู้้�  
ความสามารถ และความเช่ี่�ยวชาญทางด้้านวิชาชีีพตรวจสอบภายใน 
และทัักษะด้้านอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 
และรายการระหว่่างกัันในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีบีัญัชีี 2564/65 บริษิัทัฯ มีีรายการกัับบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งได้เ้ปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมที่่�ตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีี
และได้้ผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณาเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ เสมืือนเป็็นรายการที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งรายการเกี่่�ยวโยงกััน 
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง / 
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ31 มีี.ค. 63

(ล้้านบาท)
31 มีี.ค. 64
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 65
(ล้้านบาท)

บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSG”)

	• BTSG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 
บริิษััทฯ และเป็็นนิติิบุุคคลที่่�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

	• บริิษััทฯ และ BTSG มีีกรรมการ 
ร่่วมกัันจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
4)	 นายคง ชิิ เคืือง

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร 
สื่่�อโฆษณา

85.6 - 18.7 เป็็นรายการธุรกิจปกติของบริษัิัทฯ โดย
อัตัราค่า่บริกิารที่�บริษัิัทฯ เรียีกเก็็บจาก 
BTSG เป็็นอัตัราเดีียวกัันกัับที่่�บริษัิัทฯ 
เรียีกเก็็บจากลูกค้ารายใหญ่ทั่่�วไป

ค่่าบริิการงานด้้าน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และ 
ค่่าบริิการอื่่�น 

5.4 7.1 5.4 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเป็็นบริิษััทใหญ่ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน่่วยงานด้้านนัักลงทุุน
สัมัพัันธ์อยู่่�แล้้ว ประกอบกัับมีีฐานข้อมููล
ทางธุรุกิจบางส่ว่นที่่�บริษัิัทฯ และ BTSG 
ต้อ้งใช้ร้่ว่มกััน ดังันั้้�น การใช้บ้ริกิารด้า้น
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์จาก BTSG จะทำำ�ให้้
เกิิดความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน 
และสามารถใช้้ทีีมงานเดีียวกัันในการ
ทำำ�กิจิกรรมด้า้นนักัลงทุุนสัมพันัธ์ข์อง
ทั้้�งสองบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งนี้้� อัตัราค่า่บริกิารงานด้า้นนักัลงทุนุ
สััมพัันธ์์เป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อ
เปรียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้อง
ดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการ
ซึ่่�งเป็น็บุคุคลภายนอกมาดำำ�เนินิการ 

ค่่าบริิการอื่่�นในปีี 2564 เป็็นรายการ
เรีียกเก็็บชดเชยค่่าอบรมมาตรฐาน
บััญชีีใหม่่

ค่่ าตอบแทนการ ใช้้
และบริิการซอฟต์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

- - 0.6 ค่า่บริิการที่่� BTSG เสนอมานั้้�น ต่ำำ��กว่า่ 
ราคาที่่�ผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�นเสนอ 
เนื่่�องจากกลุ่่�ม BTSG มีีปริิมาณการ
ใช้ง้านจำำ�นวนมากทำำ�ให้ส้ามารถต่อรอง
ราคาได้ต้่ำำ��กว่า่ผู้้�ให้บ้ริกิารรายอื่่�น
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บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”)

	• BTSC เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
และเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

	• บริิษััทฯ และ BTSC มีีกรรมการ 
ร่่วมกัันจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร 
สื่่�อโฆษณา

9.5 7.6 - เป็็นรายการธุรกิจปกติของบริษิัทัฯ โดย
อัตัราค่า่บริกิารที่�บริษัิัทฯ เรียีกเก็็บจาก 
BTSC เป็น็อัตราเดีียวกัันกัับท่ี่�บริษัิัทฯ 
เรียีกเก็็บจากลูกค้ารายใหญ่ทั่่�วไป

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร
ระบบจอแอลซีีดีี เพื่่�อ
ให้้ BTSC ใช้้ประโยชน์์
ใ นก  า ร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ
ประชาสััมพัันธ์์

2.1 1.7 0.9 บริิษััทฯ ได้้รัับรายได้้จากการให้้สิิทธิิ 
BTSC ใช้้จอแอลซีีดีี ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�
ไม่ไ่ด้้ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิของบริิษััทฯ  
ณ ปััจจุุบััน ในราคาท่ี่�สมเหตุสมผล  
ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ
บริิหารจััดการด้้านการ
ตลาดในระบบรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส ระหว่่าง BTSC 
กัับบริษิัทัฯ และค่่าใช้จ้่า่ย
ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการดัังกล่่าว

298.5 187.3 126.0 BTSC ให้สิ้ิทธิิแก่บ่ริษิัทัฯ ในการบริิหาร
จัดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีีทีีเอส บริษัิัทฯ จึงึต้อ้งชำำ�ระค่่าตอบแทน
การให้้สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์พื้้�นที่� 
ดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทนการ
ให้้สิิทธิิที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระให้้แก่่ BTSC นั้้�น  
สามารถเทีียบเคีียงและมีีอัตราใกล้เคีียง
กัับบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุรกิจในลักษณะ
คล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บ ริิ ก า รซ่  อ ม บำำ�รุ ุ ง
รัั กษ  า ร ะ บ บ ปร  ะ ตูู
กั้้� นช  า นช  า ล า แ ล ะ 
ระบบอาณััติิสััญญาณ
ที่่� เ ชื่่� อมต่่อกัับระบบ 
ประตููกั้้�นชานชาลา

21.3 18.5 19.4 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ BTSC เป็็นผู้้�ซ่่อม
บำำ�รุุงรัักษาระบบประตููกั้้�นชานชาลา
และระบบอาณััติิสััญญาณที่่�เชื่่�อมต่่อ
กัับระบบประตููกั้้�นชานชาลา เนื่่�องจาก
เป็็นงานที่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับระบบรถไฟ
ฟ้้าบีีทีีเอสที่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญ
เฉพาะด้้าน ประกอบกัับ BTSC เป็็น 
ผู้้�ร่ว่มออกแบบระบบควบคุมุสัญัญาณ  
ดัังนั้้�น BTSC จึึงเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�และ
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัระบบดังักล่า่วเป็็น
อย่า่งดีี ทั้้�งนี้้� อัตัราค่า่บริิการซ่อ่มบำำ�รุงุ
รักัษาดังักล่า่วเป็็นอัตัราที่่�สมเหตุสุมผล 
เม่ื่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตรา 
ค่่าบริิการจากผู้้� ให้้บริิการรายอ่ื่�น 
ประกอบกัับความชำำ�นาญของ BTSC 
และเป็น็ไปตามข้อ้ตกลงระหว่า่งบริษัิัทฯ 
และ BTSC

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)118
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บริิษััท แรบบิิท รีีวอร์์ดส จำำ�กััด 
(“แรบบิิท รีีวอร์์ดส”)

	• แรบบิิท รีีวอร์์ดส์เป็็นบริิษััทย่่อย
ของ BTSG (BTSG ถือืหุ้้�นทางอ้อ้ม 
ผ่่าน บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส)  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

	• บริิษััทฯ และแรบบิิท รีีวอร์์ดส มีี
กรรมการร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ท่่าน 
ได้้แก่่ นายคง ชิิ เคืือง

ร า ย ไ ด้้ จ า กก  า ร ใ ห้้
บริิการสื่�อโฆษณาและ
การให้้บริิการพื้้�นที่่� 
เชิิงพาณิิชย์์

1.7 1.0 9.3 เป็็นรายการธุรกิจปกติของบริษัิัทฯ โดย
อัตัราค่า่บริกิารที่�บริษัิัทฯ เรียีกเก็็บจาก 
แรบบิิท รีีวอร์์ดส เป็็นอััตราเดีียวกััน
กัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้าราย
ใหญ่่ทั่่�วไป

ต้้นทุุนขายสื่่�อ
โฆษณา

- - 0.4 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุรกิจปกติิ 
ของบริิษััทฯ อััตราค่่าบริิการมีีความ 
สมเหตุสุมผล เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับกรณีี
ที่่�บริษิัทัฯ ต้อ้งว่า่จ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารซึ่่�งเป็น็
บุุคคลภายนอก

บริิษััท ยููนิิซััน วััน จำำ�กััด 
(“ยููนิิซััน วััน”)

	• ยููนิิซััน วััน เป็็นบริิษััทย่่อยของ 
บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)  
(“ยูู ซิิตี้้�”) ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
รายเดีียวกัับบริษิัทัฯ ได้้แก่่ BTSG 

	• บริษิัทัฯ กัับยูนูิซิันั วันั มีีกรรมการ
ร่่วมกัันจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 
2)	 นายคง ชิิ เคืือง

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน
และค่่าใช้้บริิการจาก 
ยููนิิซััน วััน 

17.6 16.8 18.5 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่า่เช่า่และค่า่บริิการพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�เก็็บสื่่�อโฆษณาของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เนื่่�องจาก
อาคารดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับโรงจอด
และซ่่อมบำำ�รุุงรถไฟฟ้า ซ่ึ่�งสะดวก 
ต่่อการขนย้ายอุุปกรณ์ที่่�ใช้้ ในการ 
ติิดตั้้�งโฆษณาบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส โดยอััตราค่า่เช่า่พื้้�นที่่�เป็น็อัตัรา
เดีียวกัันกัับอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ยููนิิซััน วััน 
เรีียกเก็็บจากบุุคคลภายนอก และเป็็น
อััตราท่ี่�ใกล้เคีียงกัับอััตราค่่าเช่่าของ
อาคารใกล้้เคีียง 

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการให้บ้ริิการ
สื่่�อโฆษณาผ่่านจอแอลซีีดีี 
ในอาคารสำำ�นักังานให้กั้ับ
ลููกค้้าของบริิษััทฯ 

0.2 0.1 0.1 เป็็นรายการธุรกิจปกติของบริษัิัทฯ โดย
อััตราค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับ 
ยูนูิซิันั วันั เป็น็อัตัราที่่�ใกล้เ้คีียงกัับอัตัรา
ที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับเจ้้าของอาคาร 
รายใหญ่่ทั่่�วไป
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บริิษััท แมน คิิทเช่่น จำำ�กััด 
(“แมนคิิทเช่่น”)

	• แมนคิทเช่่น เป็็นบริิษััท ย่่อย
ของ บริิษััท แมน ฟู๊๊�ด โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (“แมน ฟู๊๊�ด”) ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่รายเดีียวกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ BTSG 

	• บริิษัทัฯ กัับแมนคิทิเช่น่มีีกรรมการ
ร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายกวิิน 
กาญจนพาสน์์

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการเลี้้�ยงรัับรองลููกค้า
ที่่�ห้อ้งอาหารเชฟแมน

1.0 0.5 0.8 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุรกิจปกติิ
ของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการใน
การเลี้้�ยงรัับรองลููกค้าของบริิษััทฯ 
ณ ห้้องอาหารเชฟแมน ซึ่่�งอััตราค่่า
บริิการที่่�ห้้องอาหารเชฟแมนเรีียกเก็็บ 
จากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่� 
เรียีกเก็็บจากลูกค้าบุุคคลภายนอก 

บริิษััท อีีจีีเอส แอสเสทส์์ จำำ�กััด 
(“EGS”) 

	• EGS เป็็นบริิษััทย่่อยของยูู ซิิตี้้� ซึ่่�ง
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายเดีียวกััน 
กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG 

	• บริิษััทฯ และ EGS มีีกรรมการ 
ร่่วมกัันจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
2)	 นายคง ชิิ เคืือง

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการห้้องพััก และ
ค่่ าบริิการจากการ
จััดประชุุมท่ี่� โรงแรม 
อีีสติิน แกรนด์์ สาทร 
กรุุงเทพฯ

0.7 0.3 0.3 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องพััก 
และค่่าห้้องประชุุมท่ี่�โรงแรมอีีสติน  
แกรนด์ สาทร กรุุงเทพฯ เพื่่�อรัับรอง
ลููกค้า และจััดประชุุมของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการที่�โรงแรมอีีสติน  
แกรนด์์ สาทร กรุงเทพฯ เรีียกเก็็บ 
จากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�
เรียีกเก็็บจากลูกค้าบุุคคลภายนอก

บริิษััท เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์ จำำ�กััด 
(“เมืืองทอง”)

	• เมืืองทองเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของยูู ซิติี้้� 
ซึ่่�งมีีผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่รายเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG

	• บริษิัทัฯ และเมืืองทองมีีกรรมการ
ร่่วมกัันจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
2)	 นายคง ชิิ เคืือง

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการจัดการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท
ที่่�  โรงแรมยูู  สาทร 
กรุุงเทพฯ

0.004 - - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริษิัทัฯ ที่่�เป็น็ค่า่ใช้บ้ริิการห้อ้งประชุมุที่่�
โรงแรมยูู สาทร กรุุงเทพฯ เพื่่�อจััดการ 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอััตราค่่า
บริกิารที่�โรงแรมยูู สาทร กรุงุเทพฯ เรีียก
เก็บ็จากบริษัิัทฯ เป็น็อัตราเดีียวกัันกัับที่่�
เรียีกเก็็บจากลูกค้าบุุคคลภายนอก
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง / 
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ31 มีี.ค. 63

(ล้้านบาท)
31 มีี.ค. 64
(ล้้านบาท)

31 มีี.ค. 65
(ล้้านบาท)

บจ. ยงสุุ (“ยงสุุ”)

	• ยงสุุเป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

ค่่ าตอบแทนการ ใช้้
และบริิการซอฟต์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

- - 3.5 ค่่าบริิการที่่� ยงสุุ เสนอมานั้้�น ต่ำำ��กว่่า 
ราคาที่่�ผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�นเสนอ 
เนื่่�องจาก กลุ่่�ม BTSG มีีปริิมาณการ
ใช้ง้านจำำ�นวนมากทำำ�ให้ส้ามารถต่อรอง 
ราคาได้้ต่ำำ��กว่่าผู้้�ให้้บริิการอื่่�น

บจ. อู่่�ตะเภา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
เอวิิเอชั่่�น (“อู่่�ตะเภา”)

	• อู่่�ตะ เภาเป็็นบริิษััท ร่่วมของ 
BTSG ซ่ึ่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร - - 2.5 รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ทางการ
ตลาด โดยให้้บริิการแผนสื่�อสารการ
ตลาดรวมทั้้�งการออกแบบ วางแผน
โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ โดยอััตราค่่า
บริกิารที่่�เรีียกเก็บ็เป็็นอัตัราต้น้ทุนุบวก
ค่่าดำำ�เนิินการ

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน โดยการที่�บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการ
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและความเห็็น
เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการทำำ�รายการดังักล่า่วจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ในกรณีีที่� 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการ
ระหว่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรือ 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการให้้ความเห็็นหรือการตัดสิินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) โดยในส่่วนของการอนุุมััติิการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันนั้้�น ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 
ในการทำำ�รายการจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน
หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของ 
บริิษััทฯ และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

1)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดทำำ�รายงาน
การมีีส่วนได้้เสีียของตน รวมถึึงบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดส่่งให้้แก่่ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลสำำ�หรับบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการตาม 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

2)	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3)	 ในกรณีีจำำ�เป็็นต้องทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ และ 
บริิษัทัย่อ่ยต้อ้งขออนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดังักล่า่วจาก 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ยกเว้้นรายการที่่�มีี 
ข้อ้ตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติัิ
ในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทให้้สามารถทำำ�ได้้

4)	 ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เม่ื่�อมีีรายการที่� 
เก่ี่�ยวโยงกััน และปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

5)	 กำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกันัเสมืือนทำำ�รายการ
กัับบุคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่่�งต้้องเป็น็ธรรม สมเหตุุ
สมผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ กรณีีที่�ไม่่มีีราคาท่ี่� 
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกมาเปรีียบเทีียบ บริิษััทฯ จะ 
เปรียบเทีียบราคากัับสิินค้าหรือบริิการที่�เหมืือนหรือมีีลักษณะ
คล้้ายคลึึงกััน

6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 121



6)	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่สามารถเป็็นผู้้�อนุุมััติิหรืือออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องดัังกล่่าว

7)	 ในการพิิจารณาการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยอาจแต่่งตั้้�งผู้้�ประเมิินอิสระเพ่ื่�อทำำ�การประเมิินและเปรียบเทีียบราคา
สำำ�หรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ อาจยัังคงมีีการทำำ�รายการ
ระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต ซึ่่�งเป็็นไปตามความต่่อเนื่่�องของสััญญาทางการค้าที่่�ได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่ในอดีีต 
หรืืออาจเป็็นรายการตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่�สำำ�คััญของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
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7.1  �รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษัทั วีจีีีไอ จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิดิชอบต่่องบการเงิินของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยที่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีฉีบัับนี้้� ซึ่่�งงบการเงิินนี้้�  
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย ที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิิน 
ตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 28 กัันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงนโยบายการบััญชีีที่่�นำำ�มาปฏิิบััติิและเชื่่�อว่่านโยบายดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และมีีสาระสำำ�คััญทางการเงิิน โดยใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผลในการพิิจารณาและการ
ประมาณการที่่�รอบคอบมาสนับัสนุนุ ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีภายนอกของบริษิัทัได้้ตรวจสอบงบการเงินิและแสดงความเห็น็อย่า่งไม่่มีีเงื่่�อนไขไว้้ในรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�เสนอความเข้้าใจต่่อมุุมมองในภาพรวมของฐานะการเงิินของบริิษััท จึึงได้้ 
นำำ�เสนอคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�ด้้วย เพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีี 
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุมดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวมไปถึึงการบริิหารความเสี่่�ยง การ
ควบคุมุภายใน และการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจในเรื่่�องความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลทางการเงินิของบริษิัทั ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเป็็นรายปีีอีีกด้้วย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระทั้้�งชุุด เป็็นผู้้�ดููแลความถููกต้้องและความเพีียงพอ
ของขั้้�นตอนรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และความเป็็นอิิสระของระบบการ
ตรวจสอบภายใน ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีฉีบับันี้้�แล้้ว 
ตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบแล้้ว ได้้มีีการแสดงสถานะทางการเงิิน 
ผลการดำำ�เนินิงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทสำำ�หรับัรอบปีีบััญชีีนี้้�อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตามท่ี่�ควร และเป็น็ไปตามหลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไป 
อีีกทั้้�งคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารมีีการเสนอมุุมมองท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามท่ี่�ควร และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการและระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผลเพีียงพอที่่�จะให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�อง
ความถููกต้้องและเพีียงพอของขั้้�นตอนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

	 มารุุต อรรถไกวััลวทีี	 กวิิน กาญจนพาสน์์
	 รองประธานกรรมการ	ป ระธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)126



7.2  รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2565 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท วีีจีีไอ 
จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน
ของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่า่วไว้้ในวรรค ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่
การตรวจสอบงบการเงิิน ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี 
ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการตรวจสอบงบการเงินิ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตามที่่�ระบุุ 
ในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตดัังนี้้�

ก)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 1.2 เก่ี่�ยวกับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อ 
หลายธุรุกิิจและอุุตสาหกรรม ซึ่่�งรวมถึึงกิจิกรรมทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษัิัทฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัมีีการติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์
ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเก่ี่�ยวกับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�  
ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ข)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 11.2 และ 13.4 เกี่่�ยวกัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (บริิษััท แฟนสลิิงค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด) และเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วม (บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ในระหว่่างปีี โดยกลุ่่�มบริิษััท (ผู้้�ซื้้�อ) อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการให้้มีีการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์
ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ และการวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยมให้้แล้้วเสร็็จ

ค)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 37.4.1 เกี่่�ยวกัับคดีีฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด

ง)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 40 เกี่่�ยวกัับการอนุุมััติิการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) และการเข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์

ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีีเหล่่านี้้�แต่่อย่่างใด

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับังวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิจิารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� 
ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

1277.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน ในรายงานของ
ข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวม
วิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้ค่่าโฆษณาและขายสิินค้้า

เนื่่�องจากรายได้้ค่่าโฆษณาและขายสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในระหว่่างปีีมีีจำำ�นวนเงิินที่่�มีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวม และกลุ่่�มบริิษััทมีี
การทำำ�สัญัญากับัลููกค้้าเป็น็จำำ�นวนมากพร้้อมการจัดัรายการส่ง่เสริมิการขายและการให้้ส่ว่นลดต่า่ง ๆ  ดังันั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงพิจิารณาเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญั
ในการตรวจสอบ โดยนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ค่่าโฆษณาและขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

	• ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้

	• สุ่่�มตััวอย่่างเอกสารเพ่ื่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่าสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท และสุ่่�มตรวจสอบเอกสารท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใน
ระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี

	• การส่่งหนัังสืือยืืนยัันยอดคงค้้างของลููกหนี้้�

	• การสอบทานใบลดหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี

	• การวิเิคราะห์์เปรียีบเทีียบข้้อมููลบัญัชีีรายได้้เพื่่�อตรวจสอบความผิดิปกติทิี่่�อาจเกิดิขึ้้�นของรายการตลอดรอบระยะเวลาบัญัชีี โดยเฉพาะรายการ
บััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คััญทั่่�วไป

การพิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม และเงิินลงทุุน

ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษัทัมีีมููลค่่าตามบัญัชีีของค่่าความนิิยมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 289 ล้้านบาท และมููลค่่าตามบัญัชีีของเงิินลงทุนุในบริษิัทัย่่อย  
การร่ว่มค้้า และบริิษัทัร่ว่มเป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 15,265 ล้้านบาท (งบการเงินิเฉพาะกิจิการ: 16,460 ล้้านบาท) ตามรายละเอีียดที่่�กล่า่วไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินข้้อ 11 12 13 และ 16 การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว รวมถึึงค่่าความนิิยม ถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีี 
ที่่�สำำ�คัญัที่่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุลุยพินิิิจอย่่างสููงในการพิิจารณาข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่า่ การระบุุหน่่วยสินิทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดและการประมาณการ 
กระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิจิการคาดว่า่จะได้้รับจากกลุ่่�มสินิทรัพัย์น์ั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอัตัราคิดิลดและอัตัราการเติบิโตในระยะยาวที่�เหมาะสม

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการพิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม และเงิินลงทุุน ดัังนี้้�

	• ประเมิินข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ การกำำ�หนดหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และแบบจำำ�ลองทางการเงิินที่่�ฝ่่ายบริิหารเลืือกใช้้โดยการ
ทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหาร

	• ทดสอบสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รับในอนาคตจากสิินทรััพย์์โดยการเปรียบเทีียบสมมติิฐาน 
ดัังกล่่าวกัับแหล่่งข้้อมููลภายนอกและภายในของกลุ่่�มบริิษััท การสอบทานประมาณการกระแสเงิินสดในอดีีตกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
เพื่่�อประเมิินการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต

	• พิิจารณาอััตราคิิดลดโดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของเงิินทุุนของกิิจการ และอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว โดยการ
เปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรม

	• ทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตามแบบจำำ�ลองทางการเงิิน และพิิจารณาผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลง
สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนโดยเฉพาะอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว

	• พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)128



ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็น็ผู้้�รัับผิดิชอบต่อ่ข้้อมููลอ่ื่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึงึงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลักัษณะการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ  ต่อ่ข้้อมููลอ่ื่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอ่ื่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญกัับ 
งบการเงินิหรืือกับัความรู้้�ที่่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่ ่หรืือปรากฏว่า่ข้้อมููลอื่่�นแสดงขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษัิัทตามที่่�กล่า่วข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญ 
ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และรับัผิิดชอบ
เกี่่�ยวกับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็น 
สาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง การเปิิดเผยเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิก
กลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์เ์พื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่า่งบการเงินิโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็็จจริง 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย  
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะ
สามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการ 
ตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุลยพินิจิและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ  
และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	• ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัตัิงิานตามวิิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็น็ 
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริตจะสููงกว่่า 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดง
ข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	• ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

	• ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

1297.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



	• สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่� 
ได้้รับัว่า่มีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุกุารณ์ห์รืือสถานการณ์ท์ี่่�อาจเป็น็เหตุใุห้้เกิดิข้้อสงสัยัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คััญต่อ่ความสามารถ
ของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่า่การเปิิดเผยดังกล่่าวไม่่เพียีงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดง 
ความเห็็นที่่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า  
อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

	• ประเมินิการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึงึการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมินิว่า่งบการเงินิแสดงรายการ
และเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

	• รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน 
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีี 
นััยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ 
ของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่�อสาร 
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบ
ต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินใน 
งวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับ
ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงาน
ของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
สาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

	 พรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
	 กรุุงเทพฯ: 25 พฤษภาคม 2565
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7.3  งบการเงิิน

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564
สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,149,202,508 1,415,442,219 162,350,542 887,690,259
เงิิน�ฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้า 

จากผู้้�ถืือบััตร 7 560,466,201 558,697,733 - -
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 8 1,063,306,290 756,271,570 347,881,007 337,641,978
ลููกหนี้้�จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 24 12,916,748,560 - 12,916,748,560 -
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6 - - 143,400,000 109,500,000
ส่่ว�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6 14,781,500 - 14,781,500 -
สิินค้้าคงเหลืือ 9 379,737,455 19,729,325 - -
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 28,222,804 298,827,288 7,059,738 295,828,200
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 10 55,466,282 45,870,381 9,829,449 -
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 194,914,897 115,362,293 52,741,160 58,171,028
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 16,362,846,497 3,210,200,809 13,654,791,956 1,688,831,465
สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
เงิิน�ให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  

- สุทุธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6 215,593,609 130,375,109 734,019,375 233,800,875
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 11 - - 1,907,195,187 1,352,795,187
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 12 312,880,345 372,417,502 29,259,708 69,681,250
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 13 14,952,456,636 8,850,441,730 14,523,253,374 8,002,974,586
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 14 1,061,592,980 1,220,028,021 941,542,881 1,115,042,425
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 21 440,579,601 437,562,383 345,715,036 385,942,439
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 15 712,740,469 469,309,543 28,278,287 38,413,986
ประ�มาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อ

เงิิน�ลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิ 
ที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 11.2 24,431,946 - - -

ค่่าความนิิยม 16 289,123,224 289,123,224 - -
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 32 129,407,670 94,853,087 72,123,595 64,045,343
สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 17 6,171,136,128 5,796,318,831 6,171,136,128 5,796,318,831
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 175,507,427 112,792,194 63,209,809 27,780,438
รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 24,485,450,035 17,773,221,624 24,815,733,380 17,086,795,360
รวมสิินทรััพย์์ 40,848,296,532 20,983,422,433 38,470,525,336 18,775,626,825

1317.3  งบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 18 8,130,000,000 - 8,130,000,000 -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 19 721,543,607 409,732,984 115,119,097 114,233,614

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 299,685,689 377,351,831 148,933,123 271,334,649

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 7 432,317,074 480,150,318 - -

ส่่ว�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 20 - 1,158,987,662 - 1,158,987,662

ส่่ว�นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
ภายในหนึ่่�งปีี 21 118,974,553 109,792,636 75,465,083 84,096,729

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 13,311,647 189,843,457 8,359,429 188,333,499

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 108,373,181 103,560,119 36,940,835 58,202,054

เงิินมััดจำำ�จากผู้้�ถืือบััตร 29,036,750 58,423,700 - -

เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� 67,728,046 79,545,531 65,989,417 79,545,531

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 22 5,649,929 79,594,012 5,649,929 79,594,012

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 109,614,848 146,751,866 46,399,312 70,664,211

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 10,036,235,324 3,193,734,116 8,632,856,225 2,104,991,961

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6 20,000,000 - - -

หนี้้��สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 21 375,097,105 378,416,123 323,080,772 352,181,817

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 23 148,128,749 140,490,463 79,939,948 79,905,252

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 32 282,750,052 203,645,385 280,484,452 201,065,385

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,375,012 3,880,332 3,375,012 3,880,332

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 829,350,918 726,432,303 686,880,184 637,032,786

รวมหนี้้�สิิน 10,865,586,242 3,920,166,419 9,319,736,409 2,742,024,747
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุ�นเรืือนหุ้้�น 
ทุุ�นจดทะเบีียน 

หุ้้��นสามััญ 15,536,161,882 หุ้้�น  
(2�564: หุ้้�นสามััญ 10,797,520,743 หุ้้�น)  

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท

24

1,553,616,188 1,079,752,074 1,553,616,188 1,079,752,074

ทุุน�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 
หุ้้�น�สามััญ 8,611,165,708 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท 861,116,570 861,116,570 861,116,570 861,116,570

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 12,730,144,769 12,730,144,769 12,730,144,769 12,730,144,769

ส่่วนทุุนจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 24 12,914,739,135 - 12,914,739,135 -

กำำ�ไรสะสม
จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 26 155,361,619 112,104,638 155,361,619 112,104,638
ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,216,756,201 2,856,470,019 2,205,999,352 2,245,963,163

ส่่ว�นต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้ 
การควบคุุมเดีียวกััน 27 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่่ว�นต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 27 (31,429,268) (43,924,613) - -

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 950,371,500 739,452,444 947,099,431 747,944,887

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 29,133,388,577 16,591,691,878 29,150,788,927 16,033,602,078

ส่่ว�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย 849,321,713 471,564,136 - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 29,982,710,290 17,063,256,014 29,150,788,927 16,033,602,078

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  40,848,296,532  20,983,422,433  38,470,525,336  18,775,626,825 

1337.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ 28.1 2,314,792,739 2,148,386,779 1,327,482,246 1,355,822,993

รายได้้จากการขาย 28.1 1,523,239,094 18,569,785 - -

รายได้้จากการให้้เช่่า 259,813,208 312,920,893 259,813,208 312,920,893

รายได้้เงิินปัันผล - 58,761,992 330,199,573 328,326,954

รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - 592,749,341 - 625,858,395

กำำ�ไรจากตราสารทางการเงิิน 29 200,604,616 9,301,457 193,450,975 5,701,541

อื่่�น ๆ 127,695,438 101,323,279 32,907,030 26,111,915

รวมรายได้้ 4,426,145,095 3,242,013,526 2,143,853,032 2,654,742,691

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,805,174,332 1,536,352,713 1,090,645,148 992,760,019

ต้้นทุุนขาย 1,403,746,089 7,539,644 - -

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 416,740,553 317,369,365 81,330,327 139,819,322

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 747,482,352 606,441,103 341,645,533 578,022,769

รวมค่่าใช้้จ่่าย 4,373,143,326 2,467,702,825 1,513,621,008 1,710,602,110

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 53,001,769 774,310,701 630,232,024 944,140,581

ส่่ว�นแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน 
ในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 12, 13 (194,019,143) 338,434,039 - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ (141,017,374) 1,112,744,740 630,232,024 944,140,581

ต้้นทุุนทางการเงิิน 31 (100,476,192) (73,157,153) (94,547,632) (69,876,643)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (241,493,566) 1,039,587,587 535,684,392 874,263,938

ภาษีีเงิินได้้ 32 (34,492,823) (132,910,940) (52,763,225) (141,875,654)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (275,986,389) 906,676,647 482,921,167 732,388,284

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)134

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รา�ยการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
ในภายหลััง

ผล�ต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่า 
งบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศของบริิษััทร่่วม 17,487,425 (7,686,412) - -

กำำ��ไรจากการป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสด - สุุทธิิ
จากภาษีีเงิินได้้ 25,581,314 13,013,108 25,581,314 13,013,108

ขา�ดทุุนจากการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิ
ในหน่่วยงานต่่างประเทศ - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (6,666,766) (66,360) - -

กา�รเปลี่�ยนแปลงสุุทธิิในต้้นทุุนป้้องกัันความเส่ี่�ยง - สุทุธิิ
จากภาษีีเงิินได้้ 943,853 (2,813,573) - -

รา�ยการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
ในภายหลััง 37,345,826 2,446,763 25,581,314 13,013,108

รา�ยการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในภายหลััง

ผล�กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลััก 
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 12,386,878 - 7,219,306 -

ส่่ว�นแบ่่งผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยของบริิษััทร่่วม (1,215,085) (5,699,295) - -

กำำ��ไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้ 
วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 211,969,016 3,110,038,152 211,969,016 3,110,038,152

รา�ยการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในภายหลััง 223,140,809 3,104,338,857 219,188,322 3,110,038,152

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 260,486,635 3,106,785,620 244,769,636 3,123,051,260

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (15,499,754) 4,013,462,267 727,690,803 3,855,439,544

1357.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (120,263,017) 979,765,129 482,921,167 732,388,284

ส่่ว�นที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย (155,723,372) (73,088,482)

(275,986,389) 906,676,647

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 139,705,308 4,086,550,749 727,690,803 3,855,439,544

ส่่ว�นที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย (155,205,062) (73,088,482)

(15,499,754) 4,013,462,267

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 33

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่ว่นที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (0.014) 0.113 0.056 0.085

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)136

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี (241,493,566) 1,039,587,587 535,684,392 874,263,938
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคา 395,266,615 386,441,311 309,883,258 324,826,506
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 90,543,732 82,881,842 10,119,699 12,619,910
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 1,444,422 548,281 - -
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) 15,537,788 7,668,778 3,909,031 18,158,455
การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 6,157,594 - - -
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน - - 56,501,542 219,208,318
ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 4,346,314 2,364,643 1,351,539 (5,734)
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 37,664,176 23,279,464 16,884,842 10,687,851
เงิินปัันผลรัับ - (58,761,992) (330,199,573) (328,326,954)
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - (592,749,341) - (625,858,395)
กำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน (276,775,043) (71,186,154) (193,450,975) (5,701,541)
ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 40,266 - 40,266 -
ค่่าใช้้จ่่ายจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 5,615,618 - - -
ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำำ�ไร) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 194,019,143 (338,434,042) - -
ดอกเบี้้�ยรัับ (21,854,302) (21,703,724) (25,646,662) (11,458,469)
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 97,630,076 69,219,961 93,103,489 66,421,092

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 308,142,833 529,156,614 478,180,848 554,834,977
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร (1,768,467) (2,643,821) - -
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (188,678,409) 299,646,617 34,925,537 357,731,672
สิินค้้าคงเหลืือ (159,168,789) 3,021,797 - -
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 218,953,650 (268,592,748) 257,020,750 (296,450,039)
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (13,557,053) (5,656,671) 2,091,178 (5,841,722)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 97,314,202 (8,164,984) (6,666,509) 45,658,970
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (84,632,246) (185,878,997) (122,396,134) (219,624,841)
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 1,625,533 2,437,077 - -
รายได้้รัับล่่วงหน้้า 4,307,742 50,812,708 (21,766,539) 12,768,513
เงิินมััดจำำ�จากผู้้�ถืือบััตร (2,675,300) (3,956,850) - -
เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� (23,200,140) (8,821,926) (13,556,114) (8,821,926)
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (38,354,127)  (32,354,168)  (24,264,899)  (31,485,816)
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  (13,564,307)  (5,459,747)  (7,826,013)  (5,224,747)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  104,745,122  363,544,901  575,742,105  403,545,041 
จ่่ายดอกเบี้้�ย (96,685,745) (69,695,470) (92,793,696) (66,642,736)
จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (264,445,450) (144,003,487) (222,572,433) (117,443,975)
รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 9,784,838 16,341,680 - -

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (246,601,235) 166,187,624 260,375,976 219,458,330

1397.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (2,937,540) (709,520) - -
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น - - (187,900,000) (94,500,000)
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง - - 154,000,000 -
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น (104,987,500) - (519,987,500) (130,500,000)
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง - - - 15,000,000
เงิินสดจ่่ายสุุทธิิจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - (27,887,894) (554,400,000) -
เงิินสดรัับสุุทธิิจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 74,579,964 - - -
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (4,500,000) (32,481,250) (4,500,000) (32,481,250)
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (6,531,858,788) (70,734,434) (6,531,858,788) (70,734,434)
เงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - 935,000,000 - 935,000,000
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทร่่วม 110,304,585 11,140,192 110,304,585 11,140,192
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารทางการเงิิน (688,721,880) (323,891,641) (288,721,880) (323,891,641)
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารทางการเงิิน 663,846,081 990,801,209 263,846,081 990,801,209
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารทางการเงิิน - (34,113,054) - (34,113,054)
เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับตราสารอนุุพัันธ์์ (11,468,465) - (11,468,465) -
เงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ (38,096,600) (576,050) (38,096,600) (576,050)
ซื้้�ออุุปกรณ์์ (93,899,975) (318,484,422) (41,271,560) (272,755,594)
ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (270,449,932) (79,899,261) (99,000) (209,000)
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ (18,483,590) (80,780,403) (6,701,754) (14,883,252)
เงิินปัันผลรัับ 321,731,343 312,282,810 330,199,573 328,326,954
ดอกเบี้้�ยรัับ 21,396,338 23,097,082 19,158,935 11,597,716
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 299,644 476,359 48,598 96,030
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (6,573,246,315) 1,303,239,723 (7,307,447,775) 1,317,317,826
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 10,030,000,000 1,050,000,000 10,030,000,000 1,050,000,000
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง (1,909,924,714)(1,500,000,000) (1,900,000,000)(1,500,000,000)
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง (5,956,200) - - -
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น 20,000,000 - - -
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (1,200,000,000) (239,000,000) (1,200,000,000) (200,000,000)
เงิินสดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (124,584,378) (105,802,544) (83,024,829) (80,372,680)
เงิิน�สดรัับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยในการออกหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อย 269,316,220 365,967,341 - -
จ่่ายเงิินปัันผล (525,243,089) (309,989,357) (525,243,089) (309,989,357)
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 6,553,607,839 (738,824,560) 6,321,732,082(1,040,362,037)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (266,239,711) 730,602,787 (725,339,717) 496,414,119
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,415,442,219 684,839,432 887,690,259 391,276,140
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,149,202,508 1,415,442,219 162,350,542 887,690,259

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)140

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2565 2564 2565 2564

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม
รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด

ซื้้�ออุุปกรณ์์โดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ 8,012,554 12,445,820 6,216,663 11,738,461
ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนโดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ 57,722,427 36,371,510 - -
โอนเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์เป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 576,050 25,296,795 576,050 25,296,795
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�นจากการโอนชำำ�ระเงิินให้้กู้้�ยืืม - 135,841,818 - 135,841,818
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 141,397,709 149,760,888 59,371,670 121,856,670
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา 8,154,227 - 8,154,227 -
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา 1,849,254 - 1,849,255 -
ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนโดยยัังไม่่ได้้รัับชำำ�ระ 12,914,739,135 - 12,914,739,135 -

1417.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



7.4  �หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

1.1	 ข้้อมููลบริิษััทฯ

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย โดยมีีบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน) (“บีีทีีเอสซีี”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนจััดต้ั้�งในประเทศไทยเป็็นบริิษััทใหญ่่ และมีีบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เป็็นบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท ธุรุกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืือ การบริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณาบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ภายในขบวน 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส บนตััวถัังรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ในอาคารสำำ�นัักงาน และพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ และให้้เช่่าพื้�นที่่�สำำ�หรัับร้้านค้้าย่อยบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส  
ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริษิัทัฯ อยู่่�ที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 9 ถนนวิภิาวดีี-รังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร

1.2	 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 ที่่�ปัจัจุบัุันยังัมีผีลกระทบต่อ่หลายธุุรกิิจและอุตุสาหกรรม ซึ่่�งรวมถึึงกิิจกรรม
ทางธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท ฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริิษัทัมีีการติิดตามความคืบืหน้้าของสถานการณ์ด์ังักล่า่วและประเมิินผลกระทบทางการเงินิ 
เกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจใน
ประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญัติิวิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญัติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน 
ฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่า “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่อย (ซึ่่�ง 
ต่่อไปนี้้�เรีียกว่า “บริิษััทย่่อย”) ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)142



ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น 
ในประเทศ

อััตราร้้อยละ 
ของการถืือหุ้้�น

2565
(ร้้อยละ)

2564
(ร้้อยละ)

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรง

บริิษััท วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริิษััท 888 มีีเดีีย จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น ไทย 90.00 90.00

บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด การให้้บริิการการชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
สำำ�หรัับระบบขนส่่งมวลชนและร้้านค้้า

ไทย 90.00 90.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

บริิษััท แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม จำำ�กััด ให้้บริิการเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การชำำ�ระเงิิน 
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านอุุปกรณ์์หรืือเครืือข่่าย  
และการรัับชำำ�ระเงิินแทน และลงทุนุในหลักัทรัพัย์์
ของบริิษัทัอื่่�น

ไทย 80.00 80.00

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น ไทย 49.72 50.94

บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด ให้้บริิการสิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล  
ภายใต้้แบรนด์์ “Rabbit Cash”

ไทย 77.00 -

บริิษััท แฟนสลิิงค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด ตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากประเทศจีีนและ 
เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของตััวเอง 
(OEM)

ไทย 51.00 -

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด  
(“บริิษััท แรบบิิท อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด”)

นายหน้้าประกัันวิินาศภััย และตััวแทน 
ทางด้้านการตลาด

ไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ให้้คำำ�ปรึึกษาเป็็นตััวแทนทางด้้านการตลาด
และสื่่�อให้้บริิการด้้านโฆษณา

ไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด นายหน้้าประกัันภััยรถยนต์์ผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์์และให้้บริิการขายสิินค้้าผ่่านโทรศััพท์์ 
(Telesales)

ไทย 100.00 100.00

ข)	กลุ่่�ม บริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษัทัย่อยได้้ หากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รับัหรืือมีีส่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของ
กิิจการที่่�เข้้าไปลงทุนุ และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คััญต่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ค)	กลุ่่�ม บริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่อย
จนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ

จ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

ฉ)	ส่ ่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ 
และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3	 บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 143



3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุงจำำ�นวน
หลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินิดังักล่า่วได้รั้ับการปรัับปรุงุหรือืจัดัให้ม้ีีขึ้้�นเพื่่�อให้มี้ีเนื้้�อหาเท่า่เทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ 
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการถืือปฏิิบััติิตามข้้อผ่่อนปรนเกี่่�ยวกัับการยิินยอมลดค่่าเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานการณ์์ COVID-19 ตาม
การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า ซึ่่�งทำำ�ให้้กิิจการไม่่จำำ�เป็็นต้้องประเมิินว่่าการยิินยอมลดค่่าเช่่า
เป็น็การเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่า่หรืือไม่่ ทั้้�งนี้้� ข้อ้ผ่่อนปรนดังักล่าวให้้ใช้กั้ับกรณีีการยิินยอมลดค่่าเช่่าที่่�เกิิดจากผลโดยตรงของสถานการณ์ 
COVID-19 และต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทุุกข้้อ อัันได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าทำำ�ให้้สิ่่�งตอบแทนสำำ�หรัับสััญญาเช่่า
หลัังปรัับปรุุงมีีจำำ�นวนเกืือบเท่่าเดิิมหรืือน้้อยกว่่าสิ่่�งตอบแทนสำำ�หรัับสััญญาเช่่าก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น การลดลงใด ๆ  ของการจ่่ายชำำ�ระ
ตามสััญญาเช่่ากระทบเพีียงการจ่่ายชำำ�ระซึ่่�งเดิิมครบกำำ�หนดในหรืือก่่อนวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 เท่่านั้้�น และไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดอื่่�นของสััญญาเช่่า

กลุ่่�มบริษิัทัได้ถ้ือืปฏิิบัติิตามข้อผ่่อนปรนดังักล่า่วกัับการยิินยอมลดค่่าเช่า่ทั้้�งหมดที่่�เป็็นไปตามเงื่่�อนไขข้า้งต้น้ และได้้รับัรู้้�ผลกระทบจากการ
ปฏิิบัตัิิตามข้อผ่่อนปรนดังักล่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรับัปีส้ีิ้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เป็็นจำำ�นวน 4 ล้า้นบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 4 ล้า้นบาท) 
ซึ่่�งเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�เกิิดขึ้้�นจากการยิินยอมลดค่่าเช่่า ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสมต้้นงวด

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้ส้ำำ�หรัับงบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรือืหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565

สภาวิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีี 
รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น
เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิ
ทางการบัญัชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้ข้้อ้ผ่อ่นปรนในทางปฏิิบัตัิิหรือืข้อ้ยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้ม้าตรฐาน

ปััจจุบัันฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

4.1	 การรัับรู้้�รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ

รายได้้ค่่าโฆษณา

รายได้ค่้่าโฆษณารับัรู้้�ตลอดช่ว่งเวลาที่่�ให้บ้ริกิารโดยพิจิารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน อัตัราค่า่บริกิารเป็น็ไปตามขนาดของพื้้�นที่่�บริิการ 
อััตราค่่าบริิการต่่อพื้้�นที่่�และระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญา 

รายได้้จากการผลิิตสื่่�อโฆษณาจะรัับรู้้�เมื่่�อกิิจการได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า และให้้บริิการติิดตั้้�งเสร็็จสิ้้�น

รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ค้้างรัับ” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�
การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น กิิจการออกใบแจ้้งหนี้้�แก่่ลููกค้้า เพื่่�อเรีียกชำำ�ระ

จำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิิทธิิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “รายได้้รัับล่่วงหน้้า” 
ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น
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ค่่านายหน้้าจ่่ายหรืือส่่วนลดที่่�ให้้กัับคู่่�ค้า ซึ่่�งถููกพิจารณาเป็็นลููกค้าของกลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกสุทธิิจากรายได้้ค่่าโฆษณา และส่่วนลด 
ตามปริิมาณซื้้�อ (Volume Rebate) ที่่�ให้้กัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งถููกพิิจารณาเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่ใช่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท) จะบัันทึึกเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 

รายได้้ค่่าบริิการ

รายได้้จากการให้้บริิการข้อมููลลููกค้าทางออนไลน์์ รัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้าแล้้ว รายได้้ 
จากการให้้บริิการแสดงตามมูลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืน
และส่่วนลด

รายได้้ค่่านายหน้้าประกัันรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อวัันที่่�กรมธรรม์์มีีผลบัังคัับและได้้ให้้บริิการแล้้วเสร็็จ โดยแสดงสุุทธิิจากประมาณการ 
ยกเลิิกกรมธรรม์์

รายได้้จากการให้้บริิการอื่่�น จะรัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบจะรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการ โดยวิิธีีการในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของงาน 
ที่่�ทำำ�เสร็็จใช้้วิิธีีประเมิินผลความสำำ�เร็็จของงานที่่�ส่่งมอบโดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของกลุ่่�มบริิษััท (วิิธีีผลผลิิต)

รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสัญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ค้้างรัับ” ภายใต้้ลููกหนี้้�อื่่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะจััด
ประเภทเป็น็ลูกูหนี้้�การค้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้ร้ับัชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่น่ เมื่่�อกิิจการได้้ให้บ้ริกิารเสร็จสิ้้�นและลูกูค้ารับัมอบงาน

จำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิิทธิิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “รายได้้รัับล่่วงหน้้า” 
ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น 

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารรับัเหมาติิดตั้้�งงานระบบ ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้โอนการควบคุมุในสิินทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นให้กั้ับลูกูค้า จะรับัรู้้�เมื่่�อให้บ้ริกิารแล้้วเสร็จ

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับงานรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบทั้้�งจำำ�นวน เมื่่�อทราบแน่่ชััดว่่า งานรัับเหมาติิดตั้้�งนั้้�นจะประสบผล
ขาดทุุน

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่งมอบสิินค้้า รายได้้จาก
การขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวม
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

รายได้้จากคู่่�ค้้า

กลุ่่�มบริิษััทมีีข้้อตกลงทางการค้ากัับคู่่�ค้าซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงทางธุุรกิิจทั่่�วไปที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผลตอบแทนจากปริมาณการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า และ 
ค่่าสนัับสนุุนทางการตลาด กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากคู่่�ค้้าเมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขตามสััญญาและสามารถวััดมููลค่่าได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ รายได้้จาก 
คู่่�ค้้าบางส่่วนรัับรู้้�เป็็นส่่วนหัักจากต้้นทุุนสิินค้้าที่่�ขายและสิินค้้าคงเหลืือ ส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้รัับชำำ�ระแสดงเป็็น “ลููกหนี้้�อื่่�น” หรืือแสดงเป็็นยอดสุุทธิิ
หัักจาก “เจ้้าหนี้้�การค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขในข้้อตกลงกัับคู่่�ค้้า 

เงิินปัันผลรัับ

เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล
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รายได้้ดอกเบี้้�ย

รายได้ด้อกเบี้้�ยอื่่�นรับัรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้ว้ยวิธิีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ โดยจะนำำ�มูลูค่า่ตามบัญัชีีขั้้�นต้น้ของสิินทรััพย์์ทางการเงินิมาคูณูกัับอัตัรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ ยกเว้น้สิินทรััพย์ท์างการเงินิที่่�เกิิดการด้อ้ยค่า่ด้า้นเครดิิตในภายหลังั ที่่�จะนำำ�มูลูค่า่ตามบัญัชีีสุทุธิิของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ  
(สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่า่ใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่า่ด้วยราคาทุนุตัดัจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิธิีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิและรับัรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด หมายถึึง เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร และเงินิลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่อ่งสูงู ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่า่ยคืนืภายใน
ระยะเวลาไม่่เกิินสามเดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

4.3	 สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า 

4.4	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน หัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ของเงิินลงทุุน (ถ้้ามีี)

4.5	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุงอาคารและอุุปกรณ์คำำ�นวณจากราคาทุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุการให้้ประโยชน์์ 
โดยประมาณดัังนี้้�

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 3 - 20 ปีี และตามอายุุสััญญา
อุุปกรณ์์	 -	 5 - 15 ปีี 
เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 -	 2 - 10 ปีี
ยานพาหนะ	 -	 5 ปีี

ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

กลุ่่�มบริษัิัทตัดัรายการส่ว่นปรัับปรุงุอาคารและอุปุกรณ์อ์อกจากบัญัชีี เมื่่�อจำำ�หน่า่ยสิินทรััพย์ห์รือืคาดว่า่จะไม่ไ่ด้รั้ับประโยชน์เ์ชิิงเศรษฐกิิจใน
อนาคตจากการใช้ห้รือืการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์ จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.6	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม

ต้น้ทุนุการกู้้�ยืมของเงิินกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้้มา การก่อสร้าง หรืือการผลิิตสิินทรัพัย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรือืขาย  
ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามที่่�มุ่่�งประสงค์์ ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�น 
ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น
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4.7	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจ 
ส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์นั้้�นตามราคาทุุน ภายหลัังการรัับรู้้�รายการ
เริ่่�มแรก สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

กลุ่่�มบริิษัทัตัดจำำ�หน่า่ยสิินทรัพัย์์ไม่ม่ีีตัวตนท่ี่�มีีอายุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรัพัย์์
นั้้�น และจะประเมิินการด้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการ 
ตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนดัังกล่าวทุกสิ้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตัดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของ
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดมีีดัังนี้้�

	 อายุุการให้้ประโยชน์์
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ	 -	 3 - 9 ปีี
ลิิขสิิทธิ์์�	 -	 5 - 10 ปีี
ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์	 -	 2- 10 ปีี

ไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ระหว่่างพััฒนา

4.8	 ค่่าความนิิยม

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์
สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมูลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ส่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่่วน
ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงค่า่ความนิิยมตามราคาทุนุหักัค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่สะสม และจะทดสอบการด้อ้ยค่า่ของค่า่ความนิิยมทุกุปีหีรือืเมื่่�อใดก็ต็าม
ที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้
เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริิษัทัจะทำำ�การ
ประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด 
เงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต

4.9	 การรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันโดยถืือปฏิิบััติิตามวิิธีีการรวมส่่วนได้้เสีีย (Pooling of Interests) 
กลุ่่�มบริิษััท (ผู้้�ซื้้�อ) วััดมููลค่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันด้้วยผลรวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม ณ วัันที่่�มีีการแลกเปลี่่�ยนเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งการควบคุุม และรัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของกิิจการที่่�นำำ�มารวมด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีของ
กิิจการที่่�ถููกนำำ�มารวมเฉพาะสััดส่่วนที่่�เคยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�ซื้้�อในมููลค่่าตามบัญชีีของกิิจการที่่� 
นำำ�มารวมโดยตรง ในส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น (หากกิิจการที่่�นำำ�มารวมมีีรายการกำำ�ไรหรือืขาดทุนุที่่�บันัทึึกโดยตรงไปยังัส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น งบการเงินิ 
ภายหลัังการรวมธุุรกิิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่่วนของเจ้้าของเสมือนหน่ึ่�งว่่ามีีการรวมธุรุกิิจมาต้ั้�งแต่่ต้น้) ส่ว่นต่่างคงเหลืือของต้้นทุนุ
การรวมธุรุกิิจภายใต้ก้ารควบคุมุเดีียวกัันกัับส่ว่นได้เ้สีียของผู้้�ซื้้�อในมูลูค่า่ตามบัญัชีีของกิิจการที่่�นำำ�มารวม หลังัจากคำำ�นึึงถึึงรายการกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนที่่�บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และแสดงเป็็น “ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่่า) ทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน”  
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�มีีการรวมธุุรกิิจเกิิดขึ้้�น
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4.10	 สััญญาเช่่า

ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็น 
สััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�ง 
เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าที่่�
สิินทรัพัย์อ์้า้งอิิงมีีมูลูค่า่ต่ำำ�� ณ วัันที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีล (วันัที่่�สิินทรััพย์อ์้า้งอิิงพร้อ้มใช้ง้าน) กลุ่่�มบริษิัทับันัทึึกสิินทรััพย์ส์ิิทธิิการใช้ซ้ึ่่�งแสดง
สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้วยราคาทุุนหัักค่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าสะสม และปรัับปรุงด้้วยการวััดมููลค่่าของ 
หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุนของสิินทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้น้ทุนุ
ทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ประมาณ
การต้้นทุุนในการรื้้�อถอนและการขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง หรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือสถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหัักด้้วย
สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

ค่า่เสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุน โดยวิิธีีเส้น้ตรงตามอายุสัญัญาเช่่าหรือือายุกุารให้้ประโยชน์์โดยประมาณของ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

พื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้า	 -	 1 - 14 ปีี
อาคาร	 -	 1.5 - 6 ปีี
ยานพาหนะ	 -	 1 - 6 ปีี
พื้้�นที่่�จััดเก็็บอุุปกรณ์์	 -	 9 ปีี

หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อส้ิ้�นสุุดอายุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวได้้รวมถึึง
การใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปัจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่าย
ตามสัญัญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่า่คงที่่�หัักด้ว้ยสิ่่�งจูงูใจตามสัญญาเช่า่ ค่า่เช่า่ผันัแปรที่่�ข้ึ้�นอยู่่�กัับดัชันีีหรือือัตัรา จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่า่ย 
ภายใต้ก้ารรับัประกัันมูลูค่า่คงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้ส้ิิทธิิของสิิทธิิเลือืกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษัทัจะใช้ส้ิิทธิินั้้�น และ 
การจ่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า  
กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกค่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�น
ได้้เกิิดขึ้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนัยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ย
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััด
มููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิ
เลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่านับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��  
จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

 สัญัญาเช่่าที่่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถือืเป็็นสัญัญาเช่่าเงิินทุนุ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�ม
มีีผล กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำำ�นวนที่่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า กล่่าวคืือผลรวม
ของมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำำ�นวนเงิินที่่�จะได้้รัับตามสััญญาเช่่าและมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�ไม่่ได้้รัับการประกััน หลัังจากนั้้�นจะ
รัับรู้้�รายได้้ทางการเงิินตลอดอายุุสััญญาเช่่าในรููปแบบที่่�สะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทนรายงวดคงที่่�ของเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า

สััญญาเช่่าท่ี่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััท
บันัทึึกจำำ�นวนเงินิที่่�ได้ร้ับัตามสัญัญาเช่า่ดำำ�เนิินงานเป็น็รายได้้ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุตามวิธิีีเส้น้ตรงตลอดอายุขุองสัญัญาเช่า่ ต้น้ทุนุ 
ทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้ม้าซึ่่�งสัญัญาเช่า่ดำำ�เนิินงานรวมในมูลูค่า่ตามบัญชีีของสิินทรัพัย์อ์้า้งอิิงและรับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยตลอดอายุ
สััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า

4.11	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกกลุ่่�มบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่า
จะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

นอกจากนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยังัหมายรวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทที่่�ควบคุุมร่ว่มกััน บริษิััทร่ว่มและกิิจการหรืือบุุคคลซึ่่�งมีีอิิทธิิพล
อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญกัับกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการ 
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวของบุุคคลดัังกล่่าว

4.12	 เงิินตราต่่างประเทศ

บริิษััทฯ แสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายการต่่าง ๆ 
ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�
ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน ยกเว้้น ผลต่่างจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนการแปลงค่่าของตราสารทุุนซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ให้้รวมผลต่่างไว้้ในผลกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.13	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันส้ิ้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทหากมี ี
ข้อ้บ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดังักล่าวอาจด้อยค่่า และจะทำำ�การประเมิินการด้อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็็นรายปี ีกลุ่่�มบริิษัทัรับัรู้้�ขาดทุุนจากการด้อยค่่า 
เมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่ามููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน หมายถึึง 
มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการ 
ใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน 
โดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็น 
ลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิิน
มููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนในการ 
จำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
ในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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หากในการประเมิินการด้อ้ยค่า่ของสิินทรัพัย์ ์ยกเว้น้ค่า่ความนิิยม มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของสิินทรัพัย์ท์ี่่�รับัรู้้�
ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุน
จากการด้อ้ยค่า่ครั้้�งล่า่สุดุ โดยมูลูค่า่ตามบัญัชีีของสิินทรััพย์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลับัรายการผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ต้อ้งไม่่สูงูกว่า่มูลูค่า่
ตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็น หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลับรายการ 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

4.14	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

โครงการสมทบเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบ
ให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่ายสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่า่ยให้้แก่พ่นัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนัักงาน
อื่่�น ๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีี
โครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

กลุ่่�มบริษัิัทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลังัออกจากงานของพนัักงานและโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนักังาน โดย
ใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าว
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
จะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial Gains and Losses) สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุน
การปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.15	 ประมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้
ค่อ่นข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระ
ผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
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4.16	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีของผลแตกต่า่งชั่่�วคราวระหว่า่งราคาตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ
ตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่ ่
ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพียีงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จ์ากผลแตกต่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีีและผลขาดทุนุทางภาษีีที่่�ยัังไม่ไ่ด้้ใช้น้ั้้�น

กลุ่่�มบริิษัทัจะทบทวนมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรับัลดมููลค่า่ตาม
บััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีโดยตรงไปยังส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดข้ึ้�นเกี่่�ยวข้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรง 
ไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.17	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่่�เป็็น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบ
เกี่่�ยวกัับการจัดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่าวไว้้ในนโยบาย 
การบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุน
ตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
มููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจัดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอด 
คงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�
เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 151



สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ตราสารทุุน)

ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการวันัแรก กลุ่่�มบริิษัทัสามารถเลืือกจัดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุนซึ่่�งไม่่ได้ถ้ือืไว้้เพื่่�อค้า้ เป็็นตราสารทุนที่่�กำำ�หนดให้้วัดั
มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจััดประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� การจััดประเภทรายการ
จะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนได้้ใน
ภายหลััง 

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุนการลงทุุนใน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

นอกจากนี้้� เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่มีีข้้อกำำ�หนดให้้ประเมิินการ
ด้้อยค่่า 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม โดยรัับรู้้�การ
เปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรัับในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�ง
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีกระแสเงิินสดที่่�
ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทำำ�รายการ 
และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้�  
ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตัดจำำ�หน่่ายตามวิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วน
ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การซื้้�อหรืือการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามวิิธีีปกติิ 

การซื้้�อหรือืการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิตามวิธิีีปกติิที่่�มีเีงื่่�อนไขการส่ง่มอบสิินทรััพย์ภ์ายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดขึ้้�นจากหลักัเกณฑ์์หรือืวิธิีี
ปฏิิบััติิโดยทั่่�วไปของตลาดจะรัับรู้้� ณ วัันซื้้�อขาย ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีข้้อผููกมััดที่่�จะซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้ส้ิ้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิ
ที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการ
ควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพันนั้้�น หรืือ 
มีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนด 
ท่ี่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�
หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
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การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับกระแสเงิินสด
ทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา 
โดยกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ รวมถึึงกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากขายหลัักประกัันที่่�ถืือไว้้ หรืือส่่วนปรัับปรุงด้้านเครดิิตอื่่�น ๆ ซึ่่�งถืือเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของเงื่่�อนไขตามสััญญา

ในกรณีีท่ี่�ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนับต้ั้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่า 
ผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นโดยพิจิารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดือืนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หากความเส่ี่�ยงด้า้น
เครดิิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนับต้ั้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่ากัับ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 30 วััน และ
พิจิารณาว่าสิินทรัพัย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้อยค่่าด้า้นเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้างชำำ�ระการจ่ายเงิินตามสัญญาเกิินกว่า 90 
วััน อย่า่งไรก็ต็าม ในบางกรณีี กลุ่่�มบริษัิัทอาจพิจิารณาว่า่สิินทรััพย์ท์างการเงินินั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
และมีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร 

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

การคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์ในอดีีต ปรัับปรุง
ด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิ
บัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์
และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.18	 ตราสารอนุุพัันธ์์ และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และอััตราดอกเบี้้�ย 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน และอััตราดอกเบี้้�ย 

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มูลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
โดยรัับรู้้�การเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังซ่ึ่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรัับในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีที่่�มีีการกำำ�หนด
ให้้ตราสารอนุุพัันธ์์นั้้�นเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด / เงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศที่่�มีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่า
ยุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�มีีอายุสััญญาคงเหลืือมากกว่า 12 เดืือนและยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่
หมุุนเวีียนอื่่�น หรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
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การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทของการป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

-	 การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสด ในกรณีีที่่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของกระแสเงินิสด ซ่ึ่�งเกิิดจากความเสี่่�ยงเฉพาะ
ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้�ในบััญชีี

-	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

ณ วัันที่่�เริ่่�มกำำ�หนดความสััมพันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการกำำ�หนดและจััดทำำ�เอกสารอย่่างเป็็นทางการเกี่่�ยวกัับ
ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งจะใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง และวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงในการ
ดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยง

รายละเอีียดของเอกสารดัังกล่่าวซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นการป้้องกัันความเสี่่�ยงและได้้ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง กล่่าวถึึงเครื่่�องมืือที่่�ใช้้
ป้้องกัันความเสี่่�ยง รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง ลัักษณะของความเสี่่�ยงที่่�จะป้้องกััน และวิิธีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิผล
ของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงการวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของความไม่่มีีประสิิทธิิผล และวิิธีีกำำ�หนดอััตราส่่วนการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง 

ความสัมัพันัธ์ข์องการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจะเข้า้เงื่่�อนไขของการบัญัชีีป้อ้งกัันความเสี่่�ยง เมื่่�อเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของการประเมิินประสิิทธิิผล
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อต่่อไปนี้้�

-	 มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 

-	 ผลกระทบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้เ้ป็น็ปัจัจัยัสำำ�คััญในการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�เป็็นผลมาจากความสัมพันัธ์ท์างเศรษฐกิิจนั้้�น

-	 อัตัราส่วนการป้องกัันความเสี่่�ยงของความสัมพันธ์ข์องการป้องกัันความเสี่่�ยงดังักล่าวคำำ�นวณจากปริมาณของรายการที่่�มีีการป้องกััน
ความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการทำำ�การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจริงิ และปริมิาณของเครื่่�องมือืที่่�ใช้ป้้อ้งกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการได้้ใช้ป้้อ้งกัันความเสี่่�ยงจริงิ

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อ ดัังนี้้� 

การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นสำำ�รองสำำ�หรัับการป้องกัันความเส่ี่�ยง 
ในกระแสเงิินสดผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น และรัับรู้้�ส่วนท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลเข้้าส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี ทั้้�งนี้้� สำำ�รองสำำ�หรัับการ
ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสดจะมีีการปรับัปรุงุให้เ้ท่า่กัับค่า่สัมับูรูณ์ข์องผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสะสมของเครื่่�องมือืที่่�ใช้ป้้้องกัันความเสี่่�ยง 
หรืือค่่าสััมบููรณ์์ของการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมสะสมของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า

การรับัรู้้�รายการในภายหลังัของสำำ�รองสำำ�หรับัการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสดที่่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นขึ้้�นอยู่่�กัับลักัษณะ
ของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงอ้้างอิิง กล่่าวคือ ในกรณีีที่่�รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้รัับรู้้�เป็็นรายการที่่�ไม่่ใช่่รายการ
ทางการเงิินในเวลาต่อมา กิิจการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาทุุนเริ่่�มแรกหรืือมููลค่่าตามบัญชีี
ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น โดยไม่่ถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภทรายการใหม่่และไม่่ต้้องรัับรู้้�ในกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับงวด สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดในกรณีีอื่่�น ๆ กิิจการจะโอนสำำ�รองที่่�สะสมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาเดีียวกัันกัับที่่�กระแสเงิินสดที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่งผลกระทบต่่อส่่วนของ
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจััดประเภทรายการใหม่่

เมื่่�อการบััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดได้้ยุุติิลง สำำ�รองสำำ�หรัับการป้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดที่่�สะสมไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นยังัคงต้อ้งอยู่่�ในส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นต่อ่ไป หากกิิจการคาดว่า่กระแสเงินิสดในอนาคตที่่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงนั้้�นจะยังัคงเกิิดขึ้้�นอยู่่�  
มิิฉะนั้้�น สำำ�รองดัังกล่าวจะต้้องถููกโอนไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี โดยถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงการจัดประเภทรายการใหม่่ ทั้้�งนี้้�  
หลัังจากการยุติิการบัญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สำำ�รองที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นโดยข้ึ้�นอยู่่�กัับลัักษณะของ 
รายการอ้้างอิิงที่่�กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น เมื่่�อกระแสเงิินสดที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้เกิิดขึ้้�นจริิง
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กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบราคาปัจจุุบัันของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และเครื่่�องมืือทางการเงิิน ที่่�ไม่่รวมส่่วนต่่างอััตราแลกเปลี่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง และบัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมขององค์์ประกอบราคาล่่วงหน้้าของ
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และส่่วนต่่างอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�มีีการป้้องกััน 
ความเส่ี่�ยงเป็็นต้้นทุุนในการป้องกัันความเส่ี่�ยงซึ่่�งรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จอื่่�น ทั้้�งนี้้� ยอดสะสมของรายการดังกล่าวจะแสดงไว้้เป็น็สำำ�รอง
สำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หากรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับธุุรกรรม กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ที่่�สะสมไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นไปยังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อรายการที่่�มีีการป้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นส่่งผลกระทบต่่อส่่วนของ
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� หากรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นมีีความสัมพัันธ์์กัับช่่วงเวลา กลุ่่�มบริิษััทจะทยอยโอนสำำ�รองดัังกล่่าวไป
ยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอย่่างเป็็นระบบและสมเหตุุสมผลตลอดช่่วงเวลาป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยสำำ�รองดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุในบรรทัดัเดีียวกัันกับัรายการที่่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง ในกรณีีที่่�รายการที่่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงไม่ใ่ช่ร่ายการทางการเงินิ  
กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองดัังกล่าวออกจากส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นและรัับรู้้�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของมููลค่่าตามบัญชีีเริ่่�มแรกของรายการที่่�ไม่่ใช่่รายการ
ทางการเงิินที่่�รัับรู้้� นอกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนผลขาดทุุนสะสมของสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงเป็็น
บางส่่วนหรืือทั้้�งหมดในอนาคต สำำ�รองดัังกล่่าวจะถููกโอนไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

การป้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุทุธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ รวมถึึงการป้องกัันความเส่ี่�ยงของรายการที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�ถืือเป็็นส่ว่นหน่ึ่�ง
ของเงิินลงทุุนสุุทธิิ จะถืือปฏิิบััติิในลัักษณะเดีียวกัันกัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด โดยให้้รัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากเครื่่�องมืือ
ที่่�ใช้้ป้อ้งกันัความเสี่่�ยงส่ว่นที่่�มีีประสิิทธิิผลในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และรับัรู้้�ผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุส่ว่นที่่�ไม่ม่ีีประสิิทธิิผลไว้้ในส่ว่นของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะโอนยอดสะสมของผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เคยบัันทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมีี
การจำำ�หน่่ายหน่่วยงานต่่างประเทศ

4.19	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มูลูค่า่ยุตุิิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับัจากการขายสิินทรัพัย์์หรือืเป็น็ราคาที่่�จะต้้องจ่า่ยเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้ผู้้้�อื่่�นโดยรายการดังักล่า่ว
เป็็นรายการที่่�เกิิดข้ึ้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีี
สภาพคล่อ่งในการวััดมูลูค่า่ยุตุิิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิิน ซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เก่ี่�ยวข้องกำำ�หนดให้ต้้้องวััดมููลค่า่ด้ว้ย
มููลค่่ายุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอ 
ซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด

ลำำ�ดับัชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุตุิิธรรมของสิินทรัพัย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภท
ของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

ทุกุวันัส้ิ้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษัทัจะประเมิินความจำำ�เป็น็ในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุตุิิธรรมสำำ�หรับัสิินทรัพัย์์
และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 155



5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ดุ้ลุยพินิิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีคีวามไม่่
แน่น่อนเสมอ การใช้ดุ้ลุยพิินิิจและการประมาณการดังกล่า่วนี้้�ส่ง่ผลกระทบต่อ่จำำ�นวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงินิและต่่อข้อ้มูลูที่่�แสดงในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

บริิษััทย่่อยที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท พิิจารณาว่่าบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“บีีเอสเอสเอช”) มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด 
(“อาร์แคร์์”) ถึึงแม้้ว่่าบีีเอสเอสเอชจะถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิิออกเสีียงในบริิษััทดังกล่าวในสััดส่่วนร้้อยละ 49.72 ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�น้้อยกว่ากึ่่�งหน่ึ่�ง 
ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบีีเอสเอสเอชเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีเสีียงส่่วนใหญ่่และยัังสามารถสั่่�งการกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญของบริิษััทดังกล่าวได้้ ดัังนั้้�น อาร์แคร์์ 
จึึงถือืเป็น็บริษัิัทย่อยของกลุ่่�มบริษัิัทและต้อ้งนำำ�มารวมในการจัดทำำ�งบการเงินิรวมตั้้�งแต่วั่ันที่่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีอำำ�นาจควบคุมุในกิิจการดังกล่าว

บริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่่าร้้อยละ 20

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณาว่่าบริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในบริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิิออกเสีียงในบริิษััทดัังกล่่าวในสัดัส่่วนร้้อยละ 14.58 และ 18.03 ตามลำำ�ดัับ 
ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญและมีีตััวแทนอยู่่�ในคณะกรรมการของบริิษััทดัังกล่่าว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงแสดงเงิินลงทุุน
ในบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียในงบการเงิินรวม 

สััญญาเช่่า 

การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

ในการกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�
จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสัญญาเช่่าโดยคำำ�นึึงถึึงข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เก่ี่�ยวข้องทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ให้้เกิิด
สิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น

การกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

กลุ่่�มบริษิัทัไม่ส่ามารถกำำ�หนดอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญาเช่า่ ดังันั้้�น ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ดุ้ลุยพินิิิจในการกำำ�หนดอัตัราดอกเบี้้�ย
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่่�กลุ่่�มบริิษััท
จะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืมเงิินที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ในการประมาณค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ดุุ้ลยพินิิิจในการประมาณ
การผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์ก์ารเก็บ็เงินิในอดีีต อายุขุองหนี้้�ที่่�คงค้้าง การคาดการณ์ข์องกระแส
เงินิสดที่่�คาดว่า่จะได้รั้ับคืนื และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ไว้ข้องกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตที่่�คล้า้ยคลึึงกััน เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลู
ผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์ส์ภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัอาจไม่ไ่ด้บ้่ง่บอกถึึงการผิิดสัญัญาของ
ลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต 

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืืออัันเนื่่�องมาจากการสููญหาย เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััย ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้อง
ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้้�น ซึ่่�งพิิจารณาจากการวิิเคราะห์์ในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
วงจรอายุของสิินค้้า สภาพของสิินค้้าและระยะเวลาในการเก็็บสิินค้้า ตลอดจนการแข่่งขัันทางการตลาด สภาพเศรฐกิิจและอุุตสาหกรรม 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)156



มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ในการประเมิินมููลค่่ายุตุิิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�บัันทึึกในงบแสดงฐานะการเงิิน ที่่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ 
ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริิหารต้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่าว โดยใช้้เทคนิิคและ 
แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่า ซ่ึ่�งตััวแปรที่่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีีอยู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง 
ทางด้า้นเครดิิต (ทั้้�งของธนาคารฯ และคู่่�สัญัญา) สภาพคล่อ่ง ข้อ้มูลูความสัมัพันัธ์ ์และการเปลี่่�ยนแปลงของมูลูค่า่ของเครื่่�องมือืทางการเงินิ 
ในระยะยาว การเปลี่�ยนแปลงของสมมติิฐานที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับตััวแปรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุติิธรรมที่่�แสดงอยู่่�ใน 
งบแสดงฐานะการเงิิน และการเปิิดเผยลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ของสิินทรััพย์ด์ังักล่า่ว มูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืืน หมายถึึงมูลูค่า่ยุตุิิธรรมหักัต้น้ทุนุในการขายของสิินทรัพัย์ห์รือืมููลค่า่จากการใช้ส้ิินทรัพัย์์
แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่า ในการประเมิินมููลค่่ายุติิธรรมหักต้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทอ้างอิิงจากข้อมููลที่่�มีีอยู่่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกรรมการขาย
ที่่�มีีผลผููกพัันซ่ึ่�งได้้เข้้าทำำ�ในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�คล้้ายคลึึงกัันหรืืออ้้างอิิงจากราคาตลาดที่่�สามารถ
สัังเกตได้้หัักด้้วยต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มในการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์นั้้�น ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการคิิด
ลดกระแสเงินิสด ซึ่่�งไม่ร่วมถึึงการปรัับโครงสร้า้งใด ๆ  ที่่�กิิจการยังัไม่ไ่ด้้มีผีลผูกูพันัหรือืการลงทุนุในอนาคตที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งจะทำำ�ให้ส้ิินทรัพัย์น์ั้้�น 
ดีีขึ้�น (สำำ�หรัับการประเมิินมููลค่่ายุติิธรรมหักต้นทุุนในการขาย ถ้้าใช้้วิิธีีรายได้้ กระแสเงิินสดจะรวมถึึงการลงทุุนในอนาคตที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งจะ 
ทำำ�ให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น) ทั้้�งนี้้� ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนคืืออััตราคิิดลดที่่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองดัังกล่่าว ตลอดจนกระแส
เงิินสดรัับในอนาคตที่่�คาดการณ์์และอััตราการเติิบโตที่่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์ 

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

ในการคำำ�นวณค่า่เสื่่�อมราคาของส่ว่นปรับัปรุงุอาคารและอุปุกรณ์ ์ฝ่า่ยบริหิารจำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�การประมาณอายุกุารให้ป้ระโยชน์แ์ละมูลูค่า่คงเหลือื 
เมื่่�อเลิิกใช้ง้านของส่่วนปรับัปรุงอาคารและอุุปกรณ์ และต้้องทบทวนอายุการให้้ประโยชน์์ และมููลค่่าคงเหลืือ หากมีีการเปลี่�ยนแปลงเกิิดข้ึ้�น

ค่่าความนิิยม และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ในการบันัทึึกและวััดมูลูค่า่ของค่า่ความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่ม่ีีตัวัตน ณ วันัที่่�ได้ม้า ตลอดจนการทดสอบการด้อ้ยค่า่ในภายหลังั ฝ่า่ยบริหิาร
จำำ�เป็น็ต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รับัในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือก
อััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

การตััดรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

ในการพิจารณาการรับัรู้้�หรือืการตัดรายการสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิ ฝ่า่ยบริหิารต้องใช้ดุ้ลุยพินิิิจในการพิจารณาว่าสิิทธิิที่่�จะได้รั้ับ 
กระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยง 
และผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น และพิิจารณาว่่ามีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพััน
ของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพันนั้้�น หรืือมีีการสิ้�นสุุดลงของภาระผููกพันนั้้�นแล้้วหรืือไม่่ โดยใช้้ดุุลยพิินิิจบนพ้ื้�นฐานของข้้อมููล 
ที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�รัับรู้้�ได้้ในสภาวะปััจจุุบััน

คดีีฟ้้องร้้อง

กลุ่่�มบริิษััทมีหีนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถูกูฟ้อ้งร้อ้งเรียีกค่า่เสีียหาย ซ่ึ่�งฝ่า่ยบริหิารได้้ใช้ดุุ้ลยพินิิิจในการประเมิินผลของคดีีท่ี่�ถูกูฟ้อ้งร้้อง
แล้้วและเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น จึึงไม่่ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
และเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริษิัทัฯ บริิษัทัย่อ่ย และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจทั่่�วไปเช่น่เดีียวกัับ 
ที่่�กำำ�หนดกัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2565 2564 2565 2564

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้จากการให้้บริิการ - - 36 18 ราคาตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 23 8 อััตราตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - - 116 98 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท

รายได้้จากการให้้บริิการ 78 66 19 - ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 17 7 6 7 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่

รายได้้จากการให้้บริิการ 43 58 1 9 ราคาตามสััญญา

ค่่า�ตอบแทนตามสััญญาสััมปทานและต้้นทุุน
การให้้บริิการอื่่�น 193 214 187 202 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ 20 24 13 20 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 39 9 - - ราคาตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ 12 10 - - อััตราตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 5 9 - - ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

รายได้้จากการให้้บริิการ 11 67 11 58 ราคาตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ 2 2 2 2 อััตราตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 182 163 120 110 ราคาตามสััญญา

ซื้้�ออุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ 37 196 37 196 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ 18 8 12 1 ราคาตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 24 30 - - ราคาตามสััญญา

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 19 - - - ราคาตามสััญญา

ค่่าเช่่าและบริิการจ่่าย 25 25 18 16 ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารอื่่�น 7 3 5 1 ราคาตามที่่�ตกลงกััน

หมายเหตุุ: ราคาตามสััญญาเป็็นราคาที่่�ตกลงร่่วมกัันโดยอ้้างอิิงราคาตลาด และอััตราตามสััญญาคำำ�นวณจากอััตราต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงบวกด้้วยส่่วนเพิ่่�ม
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ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 8)

บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท 11,362 29,677 2,207 -

บริิษััทใหญ่่ 32,319 26,716 - 286

บริิษััทย่่อย - - 21,496 4,907

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 60,454 51,640 1,364 1,638

บริิษััทร่่วม 70,401 95,645 4,283 36,985

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน) 9,846 1,195 7,510 -

รวม 184,382 204,873 36,860 43,816

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 6,270 7,087 6,270 7,087

บริิษััทย่่อย - - - 7,200

บริิษััทร่่วม - 631 - 631

รวม 6,270 7,718 6,270 14,918

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าซื้้�อสิินทรััพย์์ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทร่่วม 38,097 576 38,097 576

รวม 38,097 576 38,097 576

เงิินมััดจำำ� - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 637 642 637 642

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 704 1,461 - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน) 6,354 4,169 3,757 3,483

รวม 7,695 6,272 4,394 4,125

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 19)

บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท 886 570 - 570

บริิษััทใหญ่่ 46,979 22,798 36,979 16,992

บริิษััทย่่อย - - 7,536 4,033

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 53 112 - -

บริิษััทร่่วม 43,219 33,185 29,630 24,113

บริิ�ษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายหนึ่่�ง) 77,703 7,013 1,729 763

รวม 168,840 63,678 75,874 46,471
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท 4,167 - 564 -

บริิษััทใหญ่่ 55,661 65,195 52,277 60,049

บริิษััทย่่อย - - 5,927 2,409

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 236 236 236 236

บริิษััทร่่วม 10,158 15,064 4,566 41,345

บริิ�ษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน  
หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย) 21,042 26,960 256 24

รวม 91,264 107,455 63,826 104,063

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 315,147 346,046 315,147 346,046

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท) 51,771 27,532 33,230 24,877

รวม 366,918 373,578 348,377 370,923

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท - 50 - -

บริิษััทใหญ่่ 3,880 4,386 3,880 4,386

บริิษััทย่่อย - - 2 -

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 441 338 203 100

บริิษััทร่่วม 876 2,794 876 2,786

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน) - 12 - -

รวม 5,197 7,580 4,961 7,272

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 1,173 2,346 - -

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 11,878 13,246 2,300 2,200

บริิษััทร่่วม 2,892 1,346 2,892 1,346

รวม 15,943 16,938 5,192 3,546
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เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั

ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 และการเคลื่่�อนไหว
ของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2565

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 21,000 - - 21,000

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - - - -

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2565

บริิษััทย่่อย

บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด 109,500 33,900 - 143,400

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด - 154,000 (154,000) -

บริิษััทร่่วม

บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 21,000 - - 21,000

130,500 187,900 (154,000) 164,400

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (21,000) - - (21,000)

รวม 109,500 187,900 (154,000) 143,400
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เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 และการเคลื่่�อนไหว
ของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2565

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ จำำ�กััด 84,074 - - 84,074

บริิษััท แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด - 100,000 - 100,000

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4,988 (4,988)1 -

รวม 130,375 104,988 (4,988) 230,375

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - (14,782)

เงิิ�นให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 130,375 215,593

1 บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยการปรัับลดยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าว

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2565

บริิษััทย่่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 187,500 515,000 - 702,500

บริิษััทร่่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4,988 - 4,988

233,801 519,988 - 753,789

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - (4,988) - (4,988)

รวม 233,801 515,000 - 748,801

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - (14,782)

เงิิ�นให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 233,801 734,019
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เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยอดคงค้า้งของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทและกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน และการเคลื่่�อนไหวของเงินิกู้้�ยืมืดังักล่า่วมีีรายละเอีียดดังันี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2565

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท โลจิสติคส์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด - 20,000 - 20,000

รวม - 20,000 - 20,000

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในระหว่า่งปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 มีนีาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีีค่า่ใช้จ้่า่ยผลประโยชน์พ์นักังานที่่�ให้แ้ก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารดังัต่อ่ไปนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น 149 144 50 63

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 17 15 4 5

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 6 - - -

รวม 172 159 54 68

7.	 เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�บัังคัับใช้้กัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจบััตรเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด  
ซิิสเทม จำำ�กััด ต้้องฝากเงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตรไว้้ในสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตรคงเหลืือ  
ณ วัันสิ้้�นวัันทำำ�การ และไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์อื่่�น นอกจากใช้้ชำำ�ระให้้แก่่ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการแทนผู้้�ถืือบััตรเท่่านั้้�น  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ยอดคงเหลืือของบััญชีีเงิินฝากธนาคารสำำ�หรับัเงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถือบััตรและบัญัชีีเงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้าจาก
ผู้้�ถืือบััตรมีีจำำ�นวนเงิิน 560 ล้้านบาท และ 432 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (2564: 559 ล้้านบาท และ 480 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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8.	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 15,512 57,287 16,353 26,436

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 18,749 15,862 12,057 13,592

3 - 6 เดืือน 354 56 354 -

6 - 12 เดืือน - 1,712 - 1,712

มากกว่่า 12 เดืือน 39,376 43,786 39,376 43,786

รวม 73,991 118,703 68,140 85,526

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (39,378) (42,717) (39,376) (42,717)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 34,613 75,986 28,764 42,809

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 390,450 233,943 240,241 186,978

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 127,906 74,072 64,704 56,061

3 - 6 เดืือน 18,062 6,483 3,000 5,952

6 - 12 เดืือน 2,083 17,315 35 17,296

มากกว่่า 12 เดืือน 121,544 127,177 108,566 108,700

รวม 660,045 458,990 416,546 374,987

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (130,047) (127,202) (108,566) (110,095)

529,998 331,788 307,980 264,892

เช็็คลงวัันที่่�ล่่วงหน้้า - 61 - -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 529,998 331,849 307,980 264,892

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 564,611 407,835 336,744 307,701

ลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 5,028 22,342 - -

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 61,541 31,449 - -

3 - 6 เดืือน 11 - - -

6 - 12 เดืือน 109 281 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 367 14 - -

รวมลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 67,056 54,086 - -
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(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 127,125 48,007 - -

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 89,457 76,740 - -

3 - 6 เดืือน 5,607 377 - -

6 - 12 เดืือน 8,885 213 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 272 2,821 - -

รวม 231,346 128,158 - -

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (14,813) (2,792) - -

รวมลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 216,533 125,366 - -

รวมลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - สุุทธิิ 283,589 179,452 - -

ลููกหนี้้�อื่่�น

รายได้้ค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 41,080 34,780 612 553

รายได้้ค้้างรัับ 99,167 66,827 174 19,815

เงิินปัันผลค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 38,065 38,674 - -

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับจากสถาบัันการเงิิน 1,543 2,462 38 581

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,200 1,590 7,763 733

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,016 143 2,369 107

ลููกหนี้้�อื่่�น 31,683 24,895 2,829 8,538

รวม 217,754 169,371 13,785 30,327

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,648) (386) (2,648) (386)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 215,106 168,985 11,137 29,941

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 1,063,306 756,272 347,881 337,642

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 172,711 152,812

ซื้้�อบริิษััทย่่อย 328 -

สำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 19,291 -

ตััดจำำ�หน่่าย (2,077) (1,530)

จำำ�นวนที่่�ได้้รัับคืืน (6,015) (3,340)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 184,238 147,942
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9.	 สิินค้้าคงเหลืือ

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ราคาทุุน รายการปรัับลดราคาทุุน 
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินค้าส�ำเร็จรูป 390,112 20,090 (11,693) (360) 378,419 19,730

สินค้าระหว่างทาง 1,318 - - - 1,318 -

รวม 391,430 20,090 (11,693) (360) 379,737 19,730

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกการปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ เป็็นจำำ�นวน 6 ล้้านบาท โดยแสดง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนขาย

10.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ตราสารหนี้้�ที่่�แสดงมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือน 45,637 45,870 - -

45,637 45,870 - -

ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 9,829 - 9,829 -

9,829 - 9,829 -

รวม 55,466 45,870 9,829 -

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)166



11
.	

เงิ
ินล

งทุ
ุนใ

นบ
ริิษั

ัทย่
่อย

เงิิน
ลง

ทุุน
ใน

บริ
ิษััทย่

่อ
ยตาม


ที่่�แ

สด
งใ

นง
บการ


เงิิน

เฉ
พ

าะ
กิิจการ


 

มีีรา
ย

ละ
เอีี

ยด
ดััง

ต่่อ
ไปนี้้

�

(ห
น่่ว

ย:
 พั

ันบ
าท

)

ทุุน
เรี
ียก
ชำำ�
ระ
แล้
้ว

รา
คา
ทุุน

ค่่า
เผื่
่�อก
าร
ด้้อ
ยค่
่า 

ขอ
งเ
งิิน
ลง
ทุุน

มููล
ค่่า
ตา
มบั
ัญ
ชีี 

ตา
มวิ
ิธีีร
าค
าทุ
ุน 
- สุ
ุท
ธิิ

เงิ
ินปั
ันผ
ล 

ที่่�บ
ริิษั
ัทฯ
 รั
ับร
ะห
ว่่า
งปี
ี

บริ
ิษััท

25
65

25
64

25
65

25
64

25
65

25
64

25
65

25
64

25
65

25
64

บริ
ิ�ษััท

 วี
ีจีีไ

อ 
แอ

ดเ
วอ

ร์์ไ
ทซิ่่

�ง มี
ีเดีี

ย 
จำำ�

กััด
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
-

-
10

,0
00

10
,0

00
-

-

บริ
ิษััท

 8
88

 มี
ีเดีี

ย 
จำำ�

กััด
20

,0
00

20
,0

00
20

,0
00

20
,0

00
-

-
20

,0
00

20
,0

00
26

,6
00

38
,0

00

บริ
ิ�ษััท

 พ
อย

ท์์ 
ออ

ฟ
 วิ

ิว 
(พี

ีโอ
วีี)

  
มีีเ

ดีีย
 กรุ๊๊

�ป
 จำ

ำ�กั
ัด

10
,0

00
10

,0
00

60
,0

00
60

,0
00

(4
5,

35
4)

(4
5,

35
4)

14
,6

46
14

,6
46

-
-

บริ
ิษััท

 บีี
เอ

สเ
อส

 โฮ
ลดิ้

้�งส์
์ จำ

ำ�กั
ัด

1,
81

6,
00

0
1,

20
0,

00
0

1,
85

7,
20

4
1,

30
2,

80
4

-
-

1,
85

7,
20

4
1,

30
2,

80
4

-
-

บริ
ิ�ษััท

 บ
าง

กอ
ก 

สมาร์


์ทการ์


์ด 
 

ซิิส
เทม

 
จำำ�

กััด
40

0,
00

0
40

0,
00

0
66

9,
01

7
66

9,
01

7
-

-
66

9,
01

7
66

9,
01

7
-

-

รวม


2,
61

6,
22

1
2,

06
1,

82
1

(4
5,

35
4)

(4
5,

35
4)

2,
57

0,
86

7
2,

01
6,

46
7

ส่่ว�
นต่ำ

ำ��กว่
่าทุ

ุน
จากการรวม





ธุ

ุรกิิจ
 

ภา
ยใ

ต้้การ


คว
บคุ

ุมเ
ดีีย

วกั
ัน

(6
63

,6
72

)
(6

63
,6

72
)

เงิิน
ลง

ทุุน
ใน

บริ
ิษััทย่

่อ
ย 

- สุ
ุทธิิ


1,

90
7,

19
5

1,
35

2,
79

5

รา
ยล

ะเอีี
ยด

ขอ
งบ

ริิษั
ัทย่

่อย
ซึ่่�ง

มีีส่
่วน

ได้
้เสีี

ยที่
่�ไม่

่มีีอำ
ำ�น

าจ
คว

บคุ
ุมที่

่�มีีสาร


ะสำ
ำ�คั

ัญ

(ห
น่่ว

ย:
 ล้

้าน
บาท

)

บริ
ิษััท

สััด
ส่่ว
นที่
่�ถืือ
โด
ยส่
่วน
ได้
้เสีี
ย 

ที่่�ไ
ม่่มีีอำ
ำ�
นา
จค
วบ
คุุม

ส่่ว
นไ
ด้้เ
สีีย
ที่่�ไ
ม่่มีีอำ
ำ�
นา
จค
วบ
คุุม

 
ใน
บริ
ิษััท
ย่่อ
ยส
ะส
ม

ขา
ดทุ
ุนที่
่�แบ่
่งใ
ห้้กั
ับส่
่วน
ได้
้เสีี
ย 

ที่่�ไ
ม่่มีีอำ
ำ�
นา
จค
วบ
คุุม
ใน
บริ
ิษััท
ย่่อ
ยใ
นร
ะห
ว่่า
งปี
ี

25
65

(ร้
้อย

ละ
)

25
64

(ร้
้อย

ละ
)

25
65

25
64

25
65

25
64

บีีเ
อส

เอ
สเ

อช
10

10
81

3
43

4
(1

55
)

(7
4)

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 167



ข้อ้มููลทางการเงินิโดยสรุปุของบริิษััทย่อยที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตัดรายการระหว่่างกััน

สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บีเอสเอสเอช

2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,976 796

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,422 1,005

หนี้สินหมุนเวียน (718) (607)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (805) (47)

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บีีเอสเอสเอช

2565 2564

รายได้้ 2,362 594

ขาดทุุน (243) (91)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (242) (91)

สรุุปรายการกระแสเงิินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

บีีเอสเอสเอช

2565 2564

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (568) (132)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (98) 243

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,076 81

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 410 192
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11.1	 บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด (“อาร์์แคช”) (ถืือโดยบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“บีีเอสเอสเอช”)

เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บีีเอสเอสเอช เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 6,160,000 
หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 616 ล้้านบาท เพื่่�อเข้้าลงทุุนในอาร์์แคช ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2564 บริิษััทฯ ได้้
จองซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบีีเอสเอสเอช ซึ่่�งออกและเสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิิมตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (Right Offering) จำำ�นวน 5,544,000 
หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่า 554 ล้้านบาท และบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้วในวัันที่่� 22 เมษายน 2564 โดยบีีเอสเอสเอชได้้จดทะเบีียน 
เพิ่่�มทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์ในวัันที่่� 23 เมษายน 2564

เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 บีีเอสเอสเอช บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (“AEONTS”) และบริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กััด 
(มหาชน) (“HUMAN”) ร่่วมกัันจััดตั้้�งอาร์์แคช โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

ทุุนจดทะเบีียน 800 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 8 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น บีีเอสเอสเอช ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 77 AEONTS ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 18 และ HUMAN ถืือหุ้้�น
ในสััดส่่วนร้้อยละ 5

คณะกรรมการ ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 5 ท่า่น แบ่่งออกเป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อจากบีีเอสเอสเอช 
จำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจาก AEONTS จำำ�นวน 1 ท่่าน

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบกิิจการให้้บริิการสิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ภายใต้้แบรนด์์ “Rabbit Cash”

อาร์์แคชได้้เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 8 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 800 ล้้านบาท บีีเอสเอสเอชได้้ชำำ�ระ
ค่่าหุ้้�นสามััญของอาร์์แคช ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 6,160,000 หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่า 616 ล้้านบาท โดยอาร์์แคชได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน
ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว

11.2	 บริิษััท แฟนสลิิงค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด (“Fanslink”) (ถืือโดยบีีเอสเอสเอช)

เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บีีเอสเอสเอชเข้้าลงทุุนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ 
Fanslink ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 บีีเอสเอสเอชได้้เข้้าทำำ�สััญญาจองซื้้�อหุ้้�น เพื่่�อเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ Fanslink 
ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัทจำำ�กััดที่่�จัดัต้ั้�งขึ้้�นภายใต้ก้ฎหมายไทย โดย Fanslink เป็น็ผู้้�ประกอบธุุรกิิจตัวัแทนจัดัจำำ�หน่า่ยสิินค้า้จากประเทศจีนีและเป็น็ผู้้�ผลิิต 
สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ Pando Selection ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ของตนเอง (OEM) โดยบีีเอสเอสเอชจะเข้้าจองซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของ Fanslink 
จำำ�นวน 2,081,633 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 147 บาท คิิดมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 306 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ของ Fanslink ภายหลัังการออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บีีเอสเอสเอชในครั้้�งนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2564 บีีเอสเอสเอชได้้จ่่ายเงิินล่่วงหน้้าเพื่่�อจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ Fanslink จำำ�นวน 30 ล้้านบาท ต่่อมาเมื่่�อ 
วัันท่ี่� 2 สิิงหาคม 2564 บีีเอสเอสเอชได้จ้่า่ยชำำ�ระเงินิค่า่หุ้้�นส่ว่นที่่�เหลือื จำำ�นวน 276 ล้า้นบาท ให้แ้ก่ผู่้้�ขาย และได้รั้ับโอนหุ้้�นจำำ�นวน 2,081,633 
หุ้้�นของ Fanslink เป็็นที่่�เรีียบร้้อย นอกจากนี้้� ผู้้�ขายมีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นคืืน ร้้อยละ 20 จากหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�บีีเอสเอสเอชถืืออยู่่� (Call Option) ภายใน
ระยะเวลา 3 ปีี ตามราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement)

บีีเอสเอสเอชอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการวัดัมููลค่า่ของสิินทรัพัย์์ที่่�ระบุุได้ท้ี่่�ได้ม้าและหนี้้�สิินที่่�รับัมาด้วยมููลค่่ายุตุิิธรรม ณ วันัที่่�ซื้้�อ และการวัดัมููลค่า่
ของค่่าความนิิยมให้้แล้้วเสร็็จ มููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาของ Fanslink มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 380,580
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 96,319
สิินค้้าคงเหลืือ 206,997
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 48,460
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 5,398
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 4,389
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 4,142

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (9,925)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (150,296)
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (6,969)
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (5,956)
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย (3,504)
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (12,520)
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (1,556)
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (3,465)
สิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย 552,094
หััก: ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมตามวิิธีีสััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ (270,526)
สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 281,568

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 306,000
หััก: สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ (281,568)
ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 24,432

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทย่่อย 380,580
หััก: เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (306,000) 
เงิินสดรัับสุุทธิิจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 74,580

รายได้้และขาดทุุนของ Fanslink ตั้้�งแต่่วัันที่่�ซื้้�อ ซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 มีีจำำ�นวน 
1,526 ล้้านบาท และ 14 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

11.3	 บริิษััท แรบบิิท แคร์์ (“อาร์์แคร์์”) (ถืือโดยบีีเอสเอสเอช)

ในระหว่่างปีี อาร์์แคร์์ได้้จััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของอาร์์แคร์์ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของอาร์์แคร์์ จำำ�นวน 46,000 
หน่ว่ย โดยมีีอัตัราการใช้ส้ิิทธิิ 1 หน่ว่ยต่อ่หุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 1 หุ้้�น ในราคาใช้ส้ิิทธิิ 1,031.14 บาทต่อ่หุ้้�น และในเดือืนมกราคมและกุมุภาพันัธ์์ 
2565 มีีผู้้�ใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 23,000 หน่่วย โดยมีีรายละเอีียดการบัันทึึกบััญชีี ดัังนี้้� 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดรับจากผู้ใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 23,716

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (16,386)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 7,330

จากการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทในอาร์์แคร์์ ลดลงจากร้้อยละ 50.94 เป็็น 49.72

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)170



11.4	 บริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด (“เอดีีบีี”) (ถืือโดยอาร์์แคร์์)

เมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้อาร์์แคร์์เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของเอดีีบีี ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันภััยรถยนต์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์และให้้บริิการขายสิินค้้าผ่่านโทรศััพท์์ (Telesales) จำำ�นวน 12,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของเอดีีบีี จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (“กลุ่่�มผู้้�ขาย”) ในราคาซื้้�อขายรวม 36,888,112 บาท

กลุ่่�มบริิษััทเสร็็จสิ้้�นการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันซื้้�อกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมา ณ วัันที่่�ซื้้�อกิิจการของเอดีีบีีมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบััญชีี
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 9,000  9,000
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 12,346  12,346 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,881  1,881 
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 1,600  1,600 
อุุปกรณ์์ 1,624  1,624 
สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน 12,900 -
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 9,836 9,836 
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 1,765 -
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 7,557  7,557 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (42,114)  (31,506)
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (2,117)  (2,117)
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (17,487)  (17,487)
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (9,836)  (9,836)
หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (2,580) -
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (323)  (323)
สิินทรััพย์์สุุทธิิ (15,948) (17,425)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 36,888
หััก: สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 15,948
ค่่าความนิิยม 52,836

บริิษััทฯ ได้้ปรัับย้้อนหลัังงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ที่่�นำำ�มาแสดงเปรีียบเทีียบไว้้เพื่่�อสะท้้อนถึึงมููลค่่ายุุติิธรรม
ของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาของเอดีีบีีตั้้�งแต่่วัันที่่�ซื้้�อ จำำ�นวนเงิินของรายการปรัับปรุุงที่่�มีีผลกระทบต่่อรายการในงบแสดง
ฐานะการเงิินรวม มีีดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
31 มีนาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ (54,313)
ค่าความนิยม 52,836
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,900
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,765
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 10,608
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,580
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ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่่วมค้้า

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน)  
จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าในระหว่่างปีี

2565 2564

บริิษััท ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ จำำ�กััด (22) (12)
บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด 3,056 227
บริิษััท บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ จํํากััด (6,584) (13,265)
บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ จำำ�กััด 17,522 22,736
บริิษััท แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด (54,991) (62,372)
บริิษััท วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (97) (332)
บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำำ�กััด (1,851) 555
บริิษััท เอสแอลวีี รีีเทล จำำ�กััด (2,523) (2,261)
รวม (45,490) (54,724)

เงิินปัันผลรัับ

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่่วมค้้า

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด 1,025 4,500 1,025 4,500
บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล เฉพาะกิิจ จำำ�กััด 17,522 22,736 - -
รวม 18,547 27,236 1,025 4,500

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของการร่่วมค้้าที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน

(หน่วย: ล้านบาท)

เอทีีเอส อาร์์แอลพีี

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2,016 1,954 1,192 511
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน - 2 238 231
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (94) (98) (838) (289)
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1,922) (1,858) (306) (6)
สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ - - 286 447
สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 51 51 33.33 33.33
สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ -  สุุทธิิ - - 95 149
การตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม - - - 1
ค่่าความนิิยม - - 188 188
มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในการร่่วมค้้า - - 283 338
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สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เอทีีเอส อาร์์แอลพีี

2565 2564 2565 2564

รายได้ 366 402 304 144

ก�ำไร (ขาดทุน) 35 45 (166) (180)

ปรัั�บปรุุงค่่าตััดจำำ�หน่่ายการตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มา 
และหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม - - (1) (2)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีีค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า้สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มีนีาคม 2565 และ 2564 สรุปุได้ด้ังันี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี - -

เพิ่มขึ้น 44,921 -

ยอดคงเหลือปลายปี 44,921 -

ยอดคงเหลืือของค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

บริิษััท บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ จํํากััด 28,521 -

บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำำ�กััด 10,900 -

บริิษััท เอสแอลวีี รีีเทล จำำ�กััด 5,500 -

รวม 44,921 -

กลุ่่�มบริิษััทพิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมูลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ โดยประมาณการ 
กระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการ 
กระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี
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ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

งบการเงิินรวม

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

2565 2564 2565 2564

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (176,906) 754,597 (1,215) (5,699)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 3,691 (217,647) 14,452 (7,750)

บริษัท เจ มาร์ท จ�ำกัด (มหาชน) 80,123 - (1) -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (26,453) 1,000 - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ำกัด 898 1,818 - -

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ำกัด (4,997) 3,826 - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (16,568) (141,800) - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited (8,317) (8,636) 3,036 63

รวม (148,529) 393,158 16,272 (13,386)

เงิินปัันผลรัับ

(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 302,575 226,872

บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด - 193

รวม  302,575 227,065

มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2565 2564

บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 6,881 16,338

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) 1,769 1,050

บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 12,168 -

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)178



ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน

(หน่วย: ล้านบาท)

เคอรี่่� มาสเตอร์์ แอด JMART

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,738 10,521 2,186 2,048 19,152 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,454 7,511 2,973 3,782 27,338 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,405) (3,563) (1,566) (2,862) (9,570) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (2,068) (3,352) (464) (1,313) (7,978) -

ส่ว่นของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัย่อ่ย (15) - (161) 397 (11,146) -

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 8,704 11,117 2,968 2,052 17,796 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 18.03 18.06 26.58 26.58 14.58 -

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 1,569 2,008 789 545 2,595 -

กา�รตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมา 
เป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม

168 210 116 127 - -

การตัดรายการระหว่างกัน - - (4) (5) - -

ค่าความนิยม 4,135 4,135 1,225 1,225 3,742 -

มููลค่า่ตามบัญัชีีของส่ว่นได้เ้สีียของกิจิการในบริษัิัทร่ว่ม 5,872 6,353 2,126 1,892 6,337 -

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เคอรี่่� มาสเตอร์์ แอด JMART

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้ 19,212 18,291 2,174 2,104 5,109 -

ก�ำไร (ขาดทุน) (747) 1,335 34 (746) 542 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (7) (26) 54 (29) - -

ปรัั�บปรุุงค่่าตััดจำำ�หน่่ายการตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มา 
และหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม (232) (232) (36) (58) - -
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เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�ขาดทุุนเกิินทุุน

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมซึ่่�งมีีขาดทุุนเกิินทุุน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรู้้�ส่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมจนถึึงจำำ�นวน
ตามภาระผููกพััน และส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�หยุุดรัับรู้้�ของบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริิษััทร่่วม

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

ส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไร (ขาดทุุน)
ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนสะสม 
ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2565 2564

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 43 (56) (13) (56)

รวม 43 (56) (13) (56)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

รายการเปลี่�ยนแปลงของบััญชีีค่าเผื่่�อการด้อยค่่าของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มสำำ�หรับัปีส้ีิ้�นสุดุวันัที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 สรุปุได้้ดังันี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 115,799 115,799 399,594 180,386

เพิ่มขึ้น - - 11,581 219,208

ยอดคงเหลือปลายปี 115,799 115,799 411,175 399,594

ยอดคงเหลืือของค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 115,799 115,799 180,386 180,386

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 230,789 219,208

รวม 115,799 115,799 411,175 399,594

13.1	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“มาสเตอร์์ แอด”) 

ก)	 การเพิ่่�มทุุน

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้จองซื้้�อและจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของมาสเตอร์์ แอด ซ่ึ่�งออกและเสนอขายให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน  
2564 จำำ�นวน 719,183,798 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.3 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งส้ิ้�น 215,755,139 บาท และมาสเตอร์์ แอด  
ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2565

ข)	 การขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้ขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของมาสเตอร์์ แอด จำำ�นวน 359,591,899 หน่่วย ในราคาเฉลี่่�ย 
หน่่วยละ 0.3067 บาท และรัับรู้้�กำำ�ไรจากการขายดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 110 ล้้านบาท
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13.2	 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 25 และมาสเตอร์์แอด ร้้อยละ 75)

ในเดืือนกัันยายน 2563 VGIMS เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ
ให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศเวีียดนาม จำำ�นวน 830,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 15 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ VGI 
Vietnam เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 208,599 ล้้านดองเวีียดนาม (เทีียบเท่่า 283 ล้้านบาท) โดย VGIMS มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในบริิษััท 
ดัังกล่าว กลุ่่�มบริิษััทจึึงจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม VGIMS ได้้จ่่ายชำำ�ระเงิินเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นและได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่าวเมื่่�อวัันที่่�  
16 กัันยายน 2563 (วัันที่่�ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน)

นอกจากนี้้� VGIMS ได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายหุ้้�นของ VGI Vietnam กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (“ผู้้�ขาย”) เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นจำำ�นวน 553,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ VGI Vietnam ในราคาซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 139,066 ล้้านดองเวีียดนาม โดยจะชำำ�ระเงิิน
และโอนหุ้้�น เมื่่�อ VGIMS และผู้้�ขายได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบัังคัับก่่อนที่่�กำำ�หนดตามสััญญา

ต่่อมา VGIMS และผู้้�ขายได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้างต้้นเรีียบร้้อยแล้้ว โดยเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2564 VGIMS ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 
189 ล้้านบาท จากเดิิม 283 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อนำำ�เงิินไปชำำ�ระค่่าหุ้้�นตามสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น 
ให้้แก่่ผู้้�ขาย จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 139,066 ล้้านดองเวีียดนาม VGIMS ได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564 (วัันที่่�ซื้้�อ) 

ตามสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement) VGIMS มีีสิิทธิิขายหุ้้�นคืืนให้้กัับผู้้�ขาย (Put Option)โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	 สิิทธิิในการขายหุ้้�นหากเกิิดเหตุกุารณ์ต์ามที่่�ระบุไุว้้ในสัญัญา โดยมีีระยะเวลาในการใช้ส้ิิทธิิ 2 ปีนีับัตั้้�งแต่วั่ันที่่� VGIMS เข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ 
2)	 สิิทธิิในการขายหุ้้�นในเวลาใดก็็ได้้ ภายใน 1 ปีี หลัังจากปีีที่่�สองนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� VGIMS เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซึ่่�งถููกกำำ�หนดเป็็นเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงของ เงิินลงทุุนสุุทธิิใน VGI Vietnam 
ซึ่่�งสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานคืือ ดองเวีียดนาม 

รายละเอีียดของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า มีีดัังนี้้�

จำำ�นวนเงิินตามสััญญา อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าตามสััญญา วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

86,916 ล้้านดองเวีียดนาม 0.1402 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม 13 กัันยายน 2565

13.3	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”)

ในเดืือนมีีนาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนของ VGIM ซึ่่�ง 
จะออกและเสนอขายเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 6 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1 ริิงกิิตมาเลเซีีย เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยในเดืือนเมษายน 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม สำำ�หรัับส่่วนท่ี่�ลงทุุนเพิ่่�มดัังกล่่าว เป็็นจำำ�นวน 12  
ล้า้นบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ เพื่่�อให้ส้ิินทรัพัย์ด์ังักล่า่วแสดงมูลูค่า่เท่า่กัับมูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืของสิินทรัพัย์ ์เนื่่�องจากสถานการณ์์
การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 ทำำ�ให้เ้กิิดผลกระทบต่อ่กิิจกรรมทางธุุรกิิจของรถไฟฟ้า้และสนามบิิน จึึงเกิิดการชะลอการ
ตััดสิินใจซื้้�อสื่่�อโฆษณาในรถไฟฟ้้าและสนามบิินซึ่่�งให้้บริิการโดยกลุ่่�มบริิษััท VGIM

13.4	 บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“JMART”) 

เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนใน JMART ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 และ
สััญญาจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยบริิษััทฯ ได้้จองซื้้�อและจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ JMART ที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่บริิษััทฯ ใน
รููปแบบของการออกและเสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ต่่อบุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) จำำ�นวน 206,241,800 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 1 บาท ในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 30.3370 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 6,256,757,486.60 บาท ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน JMART 
ในสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 14.92 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ JMART และมีีตัวแทนจากบริิษััทฯ อยู่่�ในคณะกรรมการ
บริิษััทของ JMART ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ JMART บริิษััทฯ ได้้จััดประเภทเงิินลงทุุนใน JMART เป็็นเงิินลงทุุนใน 
บริิษััทร่่วมนัับแต่่วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 181



นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มาซึ่่�งใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือและโอนเปลี่�ยนมืือไม่่ได้้ของ JMART ครั้้�งท่ี่� 6  
ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนที่่�จองซื้้�อและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement)  
(“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ JMART-W6”) จำำ�นวน 25,337,882 หน่่วย โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย โดยมีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วยต่่อ 
หุ้้�นสามัญัของ JMART จำำ�นวน 1 หุ้้�น ในราคาใช้ส้ิิทธิิ 30.3370 บาทต่อ่หุ้้�น ซึ่่�งหากมีีการใช้ส้ิิทธิิครบจำำ�นวนจะทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นใน JMART 
ในสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 15.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ JMART (ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนของ JMART ที่่� JMART ได้้มีีการออกอยู่่� ณ ปััจจุุบัันใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิครบทั้้�งจำำ�นวน)

บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ ให้้แล้้วเสร็็จ โดย 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ประเมิินว่่ามููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ JMART ณ วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 และวัันที่่�ซื้้�อไม่่แตกต่่างกััน
อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ โดยมููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ JMART ณ วัันที่่�ซื้้�อ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11,040,196

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 994,095

เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 15,973,540

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,580,160

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 609,011

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9,385,159

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (3,104,146)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (687,205)

หุ้นกู้ระยะยาว (11,497,452)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (4,767,231)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (4,672,725)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 16,853,402

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 14.92

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทร่วม 2,514,528

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมกับสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 3,742,229

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6,256,757

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)182



14.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร อุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง  
ติิดตั้้�งและ
เครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง 
 ติิดตั้้�ง รวม

ราคาทุุน
ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 55,454 2,309,568 210,143 20,352 101,502 2,697,019
รา�ยการปรัับปรุงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จาก

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก - - - (19,888) - (19,888)

ซื้้�อเพิ่่�ม 15,690 13,339 11,184 - 314,684 354,897
จำำ�หน่่าย (207) (67) (1,781) - (1,956) (4,011)
โอนเข้้า (โอนออก) (262) 367,711 8,675 - (369,999) 6,125
ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 6,270 - - - 6,270
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 70,675 2,696,821 228,221 464 44,231 3,040,412
ซื้้�อเพิ่่�ม 20,759 27,000 4,356 - 50,346 102,461
จำำ�หน่่าย (1,624) (97,538) (9,667) - (1,834) (110,663)
โอนเข้้า (โอนออก) (4,619) 51,826 6,443 - (55,587) (1,937)
ซื้้�อบริิษััทย่่อย 3,717 8,605 2,275 1,716 - 16,313
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 88,908 2,686,714 231,628 2,180 37,156 3,046,586
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 18,131 1,372,280 146,861 8,504 - 1,545,776
รา�ยการปรัับปรุงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จาก

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก - - - (8,126) - (8,126)

ค่่าเสื่่�อมราคา 7,576 247,618 17,630 86 - 272,910
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย (200) (50) (1,695) - - (1,945)
โอนออก - (2,608) - - - (2,608)
ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 4,646 - - - 4,646
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 25,507 1,621,886 162,796 464 - 1,810,653
ค่่าเสื่่�อมราคา 9,656 234,508 18,109 228 - 262,501
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย (1,624) (87,797) (9,656) - - (99,077)
โอนเข้้า (โอนออก) (3) - 3 - - -
ซื้้�อบริิษััทย่่อย 3,049 5,033 1,131 1,222 - 10,435
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 36,585 1,773,630 172,383 1,914 - 1,984,512
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 - 9,731 - - - 9,731
ซื้้�อบริิษััทย่่อย 481 - - - - 481
ลดลง - (9,731) - - - (9,731)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 481 - - - - 481
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 45,168 1,065,204 65,425 - 44,231 1,220,028
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 51,842 913,084 59,245 266 37,156 1,061,593
ค่่าเสื่่�อมราคา
2564 (จำำ�นวน 244 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 272,910
2565 (จำำ�นวน 227 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 262,501
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร อุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง  
ติิดตั้้�งและ 
เครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

สิินทรััพย์์
ระหว่่างติิดตั้้�ง รวม

ราคาทุุน
ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 29,520 2,149,324 138,032 82,927 2,399,803
ซื้้�อเพิ่่�ม - 29 3,205 306,479 309,713
จำำ�หน่่าย - (57) (4) - (61)
โอนเข้้า (โอนออก) (262) 363,690 262 (363,690) -
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 29,258 2,512,986 141,495 25,716 2,709,455
ซื้้�อเพิ่่�ม - 18 746 47,301 48,065
จำำ�หน่่าย - (97,169) (6,582) (1,269) (105,020)
โอนเข้้า (โอนออก) - 48,928 - (48,928) -
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 29,258 2,464,763 135,659 22,820 2,652,500
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 1,127 1,230,770 114,856 - 1,346,753
ค่่าเสื่่�อมราคา 2,619 226,000 9,358 - 237,977
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - (41) (7) - (48)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 3,746 1,456,729 124,207 - 1,584,682
ค่่าเสื่่�อมราคา 3,001 209,386 7,901 - 220,288
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - (87,432) (6,581) - (94,013)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 6,747 1,578,683 125,527 - 1,710,957
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 - 9,731 - - 9,731
ลดลง - (9,731) - - (9,731)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 - - - - -
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 25,512 1,046,526 17,288 25,716 1,115,042
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 22,511 886,080 10,132 22,820 941,543
ค่่าเสื่่�อมราคา
2564 (จ�ำนวน 226 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 237,977
2565 (จ�ำนวน 209 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 220,288

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนปรัับปรุงอาคารและอุุปกรณ์จำำ�นวนหน่ึ่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่า
ตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรัพัย์์ดังักล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 1,115 ล้้านบาท (2564: 799 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษัทัฯ: 
1,050 ล้้านบาท (2564: 760 ล้้านบาท)
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15.	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ 
ไม่่มีีตััวตน 
ที่่�ได้้มาจาก 
การรวมธุุรกิิจ

(ปรัับปรุุงใหม่่)

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์�

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์
ระหว่่างพััฒนา รวม

ราคาทุุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 14,337 639,137 - 176,220 829,694

ซื้อเพิ่ม - 25,323 - 91,012 116,335

จ�ำหน่าย - - - (613) (613)

โอนเข้า (โอนออก) - 134,856 - (143,589) (8,733)

ซื้อบริษัทย่อย 12,900 - - - 12,900

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 27,237 799,316 - 123,030 949,583

ซื้อเพิ่ม - 57,175 359 270,627 328,161

จ�ำหน่าย - (1,796) - (115) (1,911)

โอนเข้า (โอนออก) - 137,290 - (135,353) 1,937

ซื้อบริษัทย่อย - 4,991 - 432 5,423

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 27,237 996,976 359 258,621 1,283,193

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 14,337 383,054 - - 397,391

ค่าตัดจ�ำหน่าย - 82,882 - - 82,882

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 14,337 465,936 - - 480,273

ค่าตัดจ�ำหน่าย 1,572 88,954 17 - 90,543

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (1,644) - - (1,644)

ซื้อบริษัทย่อย - 1,281 - - 1,281

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 15,909 554,527 17 - 570,453

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 12,900 333,380 - 123,030 469,310

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 11,328 442,449 342 258,621 712,740

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

2564 (จำำ�นวน 61 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 82,882

2565 (จำำ�นวน 59 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 90,543
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์
ระหว่่างพััฒนา รวม

ราคาทุุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 130,714 12,671 143,385

ซื้อเพิ่ม - 209 209

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 130,714 12,880 143,594

ซื้อเพิ่ม - 99 99

จ�ำหน่าย - (115) (115)

โอนเข้า (โอนออก) 12,864 (12,864) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 143,578 - 143,578

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 92,560 - 92,560

ค่าตัดจ�ำหน่าย 12,620 - 12,620

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 105,180 - 105,180

ค่าตัดจ�ำหน่าย 10,120 - 10,120

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 115,300 - 115,300

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 25,534 12,880 38,414

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 28,278 - 28,278

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

2564 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 12,620

2565 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 10,120

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจและซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าตััด
จำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 110 ล้้านบาท 
(2564: 91 ล้้านบาท) [เฉพาะบริิษััทฯ: 89 ล้้านบาท (2564: 72 ล้้านบาท)]
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16.	 ค่่าความนิิยม

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าความนิิยมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม

2565 2564
(ปรัับปรุุงใหม่่)

ราคาทุุน

ยอดคงเหลือต้นปี 289,123 236,287

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 11.4) - 52,836

ยอดคงเหลือปลายปี 289,123 289,123

กลุ่่�มบริษิัทัปันัส่ว่นค่า่ความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้กั้ับหน่ว่ยสิินทรััพย์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิิดเงินิสด เพื่่�อทดสอบการด้อ้ยค่า่ประจำำ�ปี ีดังันี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2565 2564
(ปรัับปรุุงใหม่่)

ส่่วนงานโฆษณาในอาคาร 78,656 78,656

ส่่วนงานนายหน้้าประกัันภััย (กลุ่่�มบริิษััท แรบบิิท แคร์์) 210,467 210,467

รวม 289,123 289,123

กลุ่่�มบริิษััทพิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมูลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ โดยประมาณการ 
กระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแส
เงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี 

สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร ส่่วนงานนายหน้้าประกัันภััย  
(กลุ่่�มบริิษััท แรบบิิท แคร์์)

อัตราการเติบโตในระยะยาว 3.00 3.00

อัตราคิดลดก่อนภาษี 13.59 10.00 - 11.34

ฝ่่ายบริิหารพิจิารณาอัตัราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์ก์ารเติิบโตของตลาด อััตราเงิินเฟ้อ้ และอััตราคิิดลดเป็็น
อััตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยสิินทรััพย์์นั้้�น ๆ

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้้อยค่่า
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17.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 5,923,457 5,269,175

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 39,300 371,253

รวม 5,962,757 5,640,428

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

ตราสารหนี้้�ของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 208,379 155,891

รวม 208,379 155,891

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,171,136 5,796,319

บริิษััทฯ ได้้ขายเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและรัับรู้้�โอนปิิดกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนที่่�รัับรู้้�มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเข้้ากำำ�ไรสะสม 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ราคาขายเงิินลงทุุน 232 991

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนที่่�รัับรู้้�เข้้ากำำ�ไรสะสม 48 395

เงิินปัันผลรัับ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ธุรกิจสื่อโฆษณา - 59

รวม - 59
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18.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

ยอดคงเหลืือเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารพาณิิชย์์ มีีอััตราดอกเบี้้�ยตามที่่�ระบุุในสััญญา ไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายใน
เดืือนธัันวาคม 2565 และเมื่่�อทวงถาม

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือต้้นปีี - -

บวก: เบิิกเงิินกู้้�เพิ่่�ม 10,030,000 10,030,000

บวก: ซื้้�อบริิษััทย่่อย 9,925 -

หััก: จ่่ายคืืนเงิินกู้้� (1,909,925) (1,900,000)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 8,130,000 8,130,000

19.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2565 2564

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 104,623 52,815 66,774 43,175

เจ้้าหนี้้�การค้้า 152,242 104,753 21,443 52,322

เจ้้าหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 290,750 186,711 - -

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายแก่่สถาบัันการเงิิน 2,856 946 2,422 946

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 201 - - -

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 58,333 7,279 6,643 1,875

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 14,780 14,814 5,266 10,083

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,683 3,584 2,457 1,421

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 92,076 38,831 10,114 4,412

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 721,544 409,733 115,119 114,234

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 189



20.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย การชำำ�ระคืืน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

1 6�M THBFIX บวกด้้วยส่่วนเพิ่่�ม
ที่่�กำำ�หนดในสััญญา

ชำำ��ระคืืนเป็็นรายปีี โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 และ
ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ 2565

- 600,000

2 Z�enginkyo Tokyo Interbank 
Offered Rate (ZTIBOR) 
บวกด้้วยส่่วนเพิ่่�มที่่�กำำ�หนดใน
สััญญา

ชำำ��ระคืืนเป็็นรายปีี โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดืือนมีีนาคม 2565 และ 
ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในเดืือน
มีีนาคม 2565

- 558,988

รวม - 1,158,988

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - (1,158,988)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - -

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 1,158,988

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (1,200,000)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 41,012

ยอดคงเหลือปลายปี -
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21.	 สััญญาเช่่า

21.1	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า 

กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท สััญญาเช่่ามีีอายุุอยู่่�ระหว่่าง 1 ถึึง 14 ปีี 

ก)	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

พื้้�นที่่�โฆษณา
และพื้้�นที่่�เชิิง
พาณิิชย์์บน
สถานีีรถไฟฟ้้า

อาคาร ยานพาหนะ พื้้�นที่่�จััดเก็็บ
อุุปกรณ์์

รวม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2563 305,254 55,290 34,042 - 394,586

เพิ่่�มขึ้้�น 30,742 37,055 5,540 76,424 149,761

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 9,836 - - 9,836

ค่่าเสื่่�อมราคา (57,316) (36,139) (17,079) (6,087) (116,621)

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 278,680 66,042 22,503 70,337 437,562

เพิ่่�มขึ้้�น 16,317 111,343 13,738 - 141,398

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 4,389 - - 4,389

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1,712) - (137) - (1,849)

ค่่าเสื่่�อมราคา (58,822) (51,458) (14,370) (8,116) (132,766)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 234,463 122,162 21,734 62,221 440,580

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้้�นที่่�โฆษณา
และพื้้�นที่่�เชิิง
พาณิิชย์์บน
สถานีีรถไฟฟ้้า อาคาร ยานพาหนะ

พื้้�นที่่�จััดเก็็บ
อุุปกรณ์์ รวม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 305,254 28,318 20,452 - 354,024

เพิ่มขึ้น 30,742 9,285 5,405 76,424 121,856

ค่าเสื่อมราคา (57,316) (13,458) (13,077) (6,087) (89,938)

ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 278,680 24,145 12,780 70,337 385,942

เพิ่มขึ้น 16,317 29,317 13,738 - 59,372

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (1,712) - (137) - (1,849)

ค่าเสื่อมราคา (58,822) (12,204) (10,454) (8,116) (89,596)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 234,463 33,104 15,927 62,221 345,715
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ข)	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 543,057 543,899 442,372 489,500

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย (48,985) (55,690) (43,826) (53,221)

รวม 494,072 488,209 398,546 436,279

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (118,975) (109,793) (75,465) (84,097)

ห�นี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 375,097 378,416 323,081 352,182

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 488,209 437,472 436,279 397,852

เพิ่่�มขึ้้�น 141,397 149,696 59,372 121,792

ซื้้�อบริิษััทย่่อย 3,465 9,836 - -

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา (8,154) 65 (8,154) 65

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1,809) - (1,809) -

ดอกเบี้้�ยที่่�รัับรู้้� 15,248 14,244 11,970 12,298

เงิินจ่่ายชำำ�ระ (139,722) (120,046) (94,996) (92,670)

ส่่วนลดที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่า (4,562) (3,058) (4,116) (3,058)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 494,072 488,209 398,546 436,279

การวิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 39.2  
ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

ค)	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 132,766 116,621 89,596 89,938

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 15,248 14,244 11,970 12,298

ค่่า�ใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ 
สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 290,117 8,255 287,443 7,853

ค่าเช่าผันแปร 116,265 106,295 116,265 106,295

กลุ่่�มบริิษััทมีีพื้้�นที่่�โฆษณาและพ้ื้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้า ซึ่่�งมีีการจ่ายชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ผัันแปรตามรายได้้ อายุสััญญาเช่่า 
มีีระยะเวลา 1 ถึึง 15 ปีี
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ง)	 กระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่า

กลุ่่�มบริิษัทัมีีกระแสเงินิสดจ่า่ยทั้้�งหมดของสัญัญาเช่า่สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มีนีาคม 2565 จำำ�นวน 266 ล้า้นบาท (2564: 515 ล้า้นบาท) 
 (เฉพาะบริษิัทัฯ: 219 ล้า้นบาท 2564: 487 ล้า้นบาท) ซ่ึ่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่า่ยของสัญัญาเช่า่ระยะสั้้�น สัญัญาเช่า่ซ่ึ่�งสิินทรัพัย์อ์้า้งอิิง
มีีมููลค่่าต่ำำ�� และค่่าเช่่าที่่�ผัันแปรตามรายได้้

21.2	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า 

กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สััญญาให้้เช่่าดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับพื้้�นที่่�ร้้านค้้าบนสถานีีรถไฟฟ้้า โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 1 ถึึง 15 ปีี 

กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 
2565 และ 2564 ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ภายใน 1 ปี 101,197 119,840

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 126,209 189,010

มากกว่า 5 ปี 94,600 127,690

ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้เช่่าช่่วงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 260 ล้้านบาท (2564: 313 ล้้านบาท)

22.	 หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 5,650 5,439

รวม - - 5,650 5,439

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 5,650 5,439 - -

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 62,608 - 62,608

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 11,547 - 11,547

รวม - 79,594 - 74,155

รวมหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,650 79,594 5,650 79,594
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23.	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

จำำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน
แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

โครงการเงิินชดเชยพนัักงาน
เมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำำ��รองผลประโยชน์์ระยะยาว 
ของพนัักงานต้้นปีี 138,749 120,967 1,741 1,380 140,490 122,347

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 28,601 20,527 383 330 28,984 20,857

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 3,001 2,392 36 31 3,037 2,423

ต้้�นทุุนบริิการในอดีีตและผลขาดทุุน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจ่่ายชำำ�ระ 
ผลประโยชน์์ - - 5,644 - 5,644 -

ส่่ว�นที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน/กำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

(กำำ��ไร) จากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ส่่ว�นที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อสมมติิฐานทางการเงิิน (12,201) - - - (12,201) -

ส่่ว�นที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุง 
จากประสบการณ์์ (3,283) - - - (3,283) -

ซื้อบริษัทย่อย 1,556 323 - - 1,556 323

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (13,564) (5,460) - - (13,564) (5,460)

ลดลงจากการโอนย้ายพนักงาน (2,534) - - - (2,534) -

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาว 
ของพนัักงานปลายปีี 140,325 138,749 7,804 1,741 148,129 140,490
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชยพนัักงาน
เมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำำ��รองผลประโยชน์์ระยะยาว 
ของพนัักงานต้้นปีี 78,193 73,083 1,712 1,359 79,905 74,442

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 9,363 8,901 336 323 9,699 9,224

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 1,518 1,434 36 30 1,554 1,464

ต้้น�ทุุนบริิการในอดีีตและผลขาดทุุน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจ่่ายชำำ�ระ 
ผลประโยชน์์ - - 5,632 - 5,632 -

ส่่ว�นที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน/กำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

กำำ��ไรจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ส่่ว�นที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อสมมติิฐานทางการเงิิน (5,750) - - - (5,750) -

ส่่ว�นที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจาก
ประสบการณ์์ (3,274) - - - (3,274) -

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (7,826) (5,225) - - (7,826) (5,225)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาว 
ของพนัักงานปลายปีี 72,224 78,193 7,716 1,712 79,940 79,905

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานรวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

โครงการเงิินชดเชยพนัักงาน
เมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและขาย 31,602 22,919 6,063 361 37,664 23,280

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชยพนัักงาน
เมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและขาย 10,881 10,335 6,004 353 16,885 10,688
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กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้าเป็็นจำำ�นวนประมาณ 2 ล้้านบาท (งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ: 2 ล้้านบาท) (2564: 8 ล้้านบาท งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 6 ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 มีนีาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนักัในการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัทประมาณ 11 ปีี 

สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราคิิดลด 2.6 2.0 2.6 2.0

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 6.0 - 7.0 3.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่อมูลูค่า่ปัจจุบันัของภาระผูกูพันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 
2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อัตราคิดลด (19) 23 (9) 10

อัตราการขึ้นเงินเดือน 21 (18) 9 (8)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (19) 24 (10) 11

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 22 (19) 11 (9)
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24.	 ทุุนเรืือนหุ้้�น

24.1	 เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิการขยายระยะเวลาการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ  
แบบมอบอํํานาจทั่่�วไป (General Mandate) ออกไปอีีกวาระหนึ่่�ง จนถึึงวัันที่่�บริิษััทฯ จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2565 หรืือ 
วัันสุุดท้้ายที่่�กฎหมายกํําหนดให้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2565 (แล้้วแต่่วัันใดจะถึึงก่่อน) จากเดิิมที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2562 เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ แบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) เพื่่�อ
เสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) จำำ�นวน 42,805,828.50 บาท (หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ) 
โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 428,058,285 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท

24.2	 เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องสำำ�คััญดัังนี้้�

ก)	 อนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,583,349,712 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท  
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) ในอััตราจััดสรร 10 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 3 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยเศษของหุ้้�น 
ให้้ปััดทิ้้�ง ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 5 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 12,916,748,560 บาท และการออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3 (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,583,349,712 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม 
ท่ี่�ได้้จองซื้้�อและได้้รัับการจัดสรรหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนในรููปแบบของการเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิต่อผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วน 
การถืือหุ้้�น (Rights Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า ในอััตราจัดสรร 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิโดยใบสำำ�คััญ 
แสดงสิิทธิิ VGI-W3 มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน และกำำ�หนดราคาใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ภายใต้้ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3 ที่่�หุ้้�นละ 11.90 บาท ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3 มีีอายุุ 5 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออก

ข)	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 42,805,829 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1,079,752,074 บาท  
เป็น็ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,036,946,246 บาท โดยการตัดหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่า่ยของบริิษัทัฯ จำำ�นวน 428,058,285 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�น 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท โดยหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่ายดัังกล่าวเป็็นหุ้้�นสามััญซ่ึ่�งเหลืือจากการจััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการออก 
และเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) ภายใต้้การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ตามแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป 
(General Mandate)

ค)	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 516,669,942 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1,036,946,246 บาท  
เป็น็ทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,553,616,188 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ จำำ�นวน 5,166,699,424 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้ ้
หุ้้�นละ 0.10 บาท

ง)	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

-	 จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,583,349,712 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) ในอััตราจััดสรร 10 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 3 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยเศษของหุ้้�นให้้ปััดทิ้้�ง ในราคา
เสนอขายหุ้้�นละ 5 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 12,916,748,560 บาท

-	 จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,583,349,712 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของ
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3 ในอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3 ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยจะจััดสรรใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ VGI-W3 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ได้้จองซื้้�อและได้้รัับจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในอััตราจััดสรร 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อ 1 หน่่วย
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3 โดยไม่่คิิดมููลค่่า

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนการลดและเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2565 และ 8 มีีนาคม 2565  
ตามลำำ�ดัับ
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ในระหว่่างเดืือนมีีนาคม 2565 ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนของบริิษััทฯ ตามการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุน 
ของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,583,349,712 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 5 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งส้ิ้�น 12,917 ล้้านบาท บริิษััทฯ  
จึึงได้แ้สดงเงิินสดรอรับัชำำ�ระจากการใช้ส้ิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุน ดังักล่าวอยู่่�ภายใต้้ “ลูกูหนี้้�จากการใช้ส้ิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุน” และบันัทึึก
ส่่วนทุุนจำำ�นวน 12,915 ล้้านบาท (สุุทธิิจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 2 ล้้านบาท) อยู่่�ภายใต้้ “ส่่วนทุุน
จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุน” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ ได้้จดทะเบีียนหุ้้�นเพิ่่�มทุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์
ในวัันที่่� 8 เมษายน 2565

25.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2 (VGI-W2) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 11 กัันยายน 2561

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก 1,711,334,815 หน่่วย

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิคงเหลืือ 1,661,334,814 หน่่วย

อััตราการจััดสรร 5 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

อายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 4 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วัันที่่�ใช้้สิิทธิิได้้ครั้้�งแรก วัันทำำ�การสุุดท้้ายของสิ้้�นไตรมาสแรกภายหลัังจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1.056 หุ้้�น

ราคาการใช้้สิิทธิิ หุ้้�นละ 9.467 บาท

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3 (VGI-W3) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 17 พฤษภาคม 2565

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก 2,583,349,712 หน่่วย

อััตราการจััดสรร 1 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

อายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วัันที่่�ใช้้สิิทธิิได้้ครั้้�งแรก วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น

ราคาการใช้้สิิทธิิ หุ้้�นละ 11.90 บาท

26.	 สำำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�ง 
ไว้เ้ป็น็ทุุนสำำ�รองไม่่น้อ้ยกว่าร้อ้ยละ 5 ของกำำ�ไรสุทธิิประจำำ�ปีีหักัด้ว้ยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามี)ี จนกว่าทุนุสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้อ้ยกว่า 
ร้อ้ยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่ายเงิินปันัผลได้้ ปัจัจุบุันับริิษััทฯ ได้้จัดัสรรสำำ�รองตามกฎหมาย
ไว้้ครบถ้้วนแล้้ว
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27.	 ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุน

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน คืือ ส่่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับ 
ผลรวมของมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�มีีการรวมธุุรกิิจ

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนการถือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย คืือ ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ใน
บริิษััทย่่อยโดยไม่่ได้้ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียอำำ�นาจในการควบคุุม โดยคำำ�นวณขึ้้�นจากส่่วนต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�จ่่ายหรืือได้้รัับจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นในบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ กับัส่ว่นได้เ้สีียของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัย่อ่ยในมูลูค่า่
สุทุธิิตามบัญัชีีของบริษิัทัย่อ่ย ณ วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง บริษิัทัฯ วัดัมูลูค่า่ส่ว่นของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัย่อ่ยด้ว้ย
มููลค่่าของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ตามสััดส่่วนของหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมนั้้�น

28.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

28.1	 การจำำ�แนกรายได้้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้้ค่่าโฆษณา 1,391,411 1,364,645 1,279,968 1,254,429
รายได้้ค่่าบริิการด้้านดิิจิิทััล 833,622 639,123 - -
รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 42,275 43,259 - -
อื่่�น ๆ 47,485 101,360 47,514 101,394
รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 2,314,793 2,148,387 1,327,482 1,355,823
รายได้้จากการขาย 1,523,239 18,570 - -
รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 3,838,032 2,166,957 1,327,482 1,355,823
จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้
รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 2,125,287 537,203 84,314 96,004
รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 1,712,745 1,629,754 1,243,168 1,259,819
รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 3,838,032 2,166,957 1,327,482 1,355,823

28.2	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา (สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2565 2564 2565 2564

รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 79,366 28,313 29,786 20,258

28.3	 รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�สำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้�ในอนาคตสำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็จสิ้�น (หรืือยัังไม่่เสร็จสิ้�นบางส่่วน)  
ของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจำำ�นวน 235 ล้้านบาท (2564: 360 ล้้านบาท) [เฉพาะบริิษััทฯ 72 ล้้านบาท (2564: 126 ล้้านบาท)] ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท
คาดว่่าจะปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิของสััญญาดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายใน 8 ปีี (เฉพาะบริิษััทฯ 8 ปีี)
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28.4	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - รายได้้ค้้างรัับ

ยอดคงเหลือืของรายได้ค้้า้งรับั ณ วัันที่่� 31 มีนีาคม 2565 และ 2564 แยกตามระยะเวลาท่ี่�คาดว่า่จะเรียีกชำำ�ระจากลูกูค้าในอนาคตได้ด้ังันี้้� 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2565 2564 2565 2564

ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำำ�ระ
ภายใน 3 เดืือน 133,491 92,697 233 19,721
ภายใน 3 - 12 เดืือน 6,533 7,909 553 647
มากกว่่า 1 ปีี 223 1,001 - -

รวม 140,247 101,607 786 20,368

29.	 กำำ�ไรจากตราสารทางการเงิิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ��ไรจากตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 52,655 - 52,655 -

กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ 147,950 9,301 140,796 5,701

รวม 200,605 9,301 193,451 5,701

30.	 ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 623,052 538,181 231,594 281,798

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 353,044 355,792 230,408 250,597

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 132,766 116,621 89,596 86,849

ค่่าตอบแทนตามสััญญาสััมปทาน 380,006 145,045 380,006 145,045

ค่่าการตลาดและส่่งเสริิมการขาย 240,460 197,716 27,374 57,618

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (162,125) 3,020 - -

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 1,571,832 5,465 - -

ขาดทุุนจากด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ - - 56,502 219,208
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31.	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม 53,682 22,666 52,434 21,813

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 15,248 14,244 11,970 12,298

ด�อกเบี้้�ยจ่่ายของสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
และอััตราดอกเบี้้�ย 28,700 32,310 28,700 32,310

อื่่�น ๆ 2,846 3,937 1,444 3,456

รวม 100,476 73,157 94,548 69,877

32.	 ภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 40,974 164,710 32,999 155,996

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี:

ภา�ษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (6,481) (31,799) 19,764 (14,120)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 34,493 132,911 52,763 141,876

จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภา�ษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไรจากการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงกระแสเงิินสด 6,395 3,253 6,395 3,253

ภา�ษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลขาดทุุนจากการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ (1,667) (17) - -

ภา�ษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิ 
ในต้้นทุุนป้้องกัันความเสี่่�ยง 236 (703) - -

ภา�ษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไรจากการ 
ประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 3,097 - 1,805 -

ภา�ษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไรจากการ 
วััดมููลค่่าตราสารทุุน 52,996 777,510 52,996 777,510

รวม 61,057 780,043 61,196 780,763
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รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (241,494) 1,039,588 535,684 874,264

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (ร้้อยละ) 20 20 20 20

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี (48,299) 207,918 107,137 174,853

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 3,054 740 12,312 34,800

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น (2,964) (2,037) (701) (2,037)

รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ (477) (14,461) (66,040) (65,665)

ผ�ลขาดทุุนสำำ�หรัับปีีของบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 36,876 18,180 - -

ส่่�วนแบ่่งขาดทุุน (กำำ�ไร) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 
และบริิษััทร่่วม 38,804 (67,687) - -

อื่่�น ๆ 7,499 (9,742) 55 (75)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 34,493 132,911 52,763 141,876

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564
(ปรับปรุงใหม่)

2565 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 23,958 22,775 21,713 21,713

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารทางการเงิน 22,727 - 22,727 -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 29,626 28,098 15,988 15,981

สัญญาเช่า 10,698 10,067 10,566 10,067

ตราสารอนุพันธ์ 1,130 7,716 1,130 7,716

ขาดทุนทางภาษี 32,835 10,266 - -

อื่่�น ๆ 8,434 15,931 - 8,568

รวม 129,408 94,853 72,124 64,045

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรจากการวัดมูลค่าตราสารทางการเงิน 270,030 193,382 270,030 193,382

อื่่�น ๆ 12,720 10,263 10,454 7,683
รวม 282,750 203,645 280,484 201,065
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ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 682 ล้้านบาท  
(2564: 640 ล้า้นบาท) [เฉพาะบริิษัทัฯ: 569 ล้า้นบาท (2564: 510 ล้า้นบาท)] ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้บ้ันัทึึกสิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดบััญชีี

ผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ของบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนเงิิน 420 ล้้านบาท ซึ่่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2570 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ซึ่่�งไม่่ได้้รัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการ
ตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนรวม 454 ล้้านบาท (2564: 849 ล้้านบาท)

33.	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีทีี่่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จอื่่�น) ด้ว้ยจำำ�นวน
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลดคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยผลรวมของจำำ�นวน 
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามัญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีีกัับจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามัญที่่�บริิษััทฯ อาจต้องออกเพื่่�อแปลง 
หุ้้�นสามัญัเทีียบเท่า่ปรัับลดทั้้�งสิ้้�นให้เ้ป็น็หุ้้�นสามัญั โดยสมมติิว่า่ได้ม้ีีการแปลงเป็น็หุ้้�นสามัญั ณ วัันต้น้งวดหรือื ณ วัันออกหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่า่

จากการออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนตามที่่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 24 เพื่่�อประโยชน์์ในการเปรียบเทีียบกำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐาน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 จึึงได้้ถููกคำำ�นวณขึ้้�นใหม่่ ดัังนี้้�

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวน 
หุ้้�นสามัญถัวัเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนักัที่่�ออกในระหว่่างปีคีูณูด้ว้ยอััตราปรับัจำำ�นวนหุ้้�นซ่ึ่�งคำำ�นวณจากมูลค่า่ยุติิธรรมของหุ้้�นสามัญต่อหุ้้�นก่่อนและ 
ที่่�ควรจะเป็็นหลัังการใช้้สิิทธิิ

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

งบการเงินรวม

กำำ�ไร (ขาดทุุน)  
สำำ�หรัับปีี

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนััก กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2565
(พัันบาท)

2564
(พัันบาท)

2565
(พัันหุ้้�น)

2564
(พัันหุ้้�น)

2565
(บาท)

2564
(บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ��ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ (120,263) 979,765 8,671,219 8,650,307 (0.014) 0.113

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนััก

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2565
(พัันบาท)

2564
(พัันบาท)

2565
(พัันหุ้้�น)

2564
(พัันหุ้้�น)

2565
(บาท)

2564
(บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 482,921 732,388 8,671,219 8,650,307 0.056 0.085

เนื่่�องจากใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 มีีราคาใช้้สิิทธิิสููงกว่่าราคาตลาดของหุ้้�นสามัญถััวเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 
และ 2564 ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่นำำ�ผลของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิดังกล่่าวมารวมคำำ�นวณ เพื่่�อหากำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลดในงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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34.	 ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รัับ
และสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตัดสิินใจในการจัดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน  
โดยพิจิารณาจากกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานซ่ึ่�งวัดัมูลูค่า่โดยใช้เ้กณฑ์เ์ดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวัดักำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงาน
ในงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท คืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของบริิการ และมีีส่่วนงานที่่�รายงาน 
ทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

1)	 ส่่วนงานระบบขนส่่ง เป็็นการให้้บริิการโฆษณาบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส บนตััวถัังรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ตอม่่อ
รถไฟฟ้้า และให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับร้้านค้้าย่่อยบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส

2)	 ส่่วนงานบริิการด้้านดิิจิิทััล เป็็นส่่วนงานที่่�ให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการชำำ�ระเงิิน และบริิการทางการเงิินอื่่�น ๆ เช่่น นายหน้้าค้้าประกััน และ
บริิการสิินเชื่่�อดิิจิิทััล

3)	 ส่ว่นงานการจัดัจำำ�หน่า่ย เป็น็ส่ว่นงานท่ี่�บริหิารจัดัการพร้อ้มทั้้�งจัดัจำำ�หน่า่ยสิินค้า้ประเภทอุปุกรณ์เ์ทคโนโลยีีของแบรนด์จ์ากประเทศจีนี  
รวมถึึงสิินค้้าประเภท OEM

4)	 ส่่วนงานอื่่�นเป็็นส่่วนงานที่่�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาบริิเวณอาคารและสำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ

การบันทึึกบัญชีีสำำ�หรับัรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบันทึึกบัญชีีสำำ�หรับัรายการธุรุกิิจกัับบุุคคลภายนอก
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รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 4,091 2,275

จีน 7 205

รวม 4,098 2,480

ในปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับ หรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

35.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 
โดยกลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราที่่�ระบุุไว้้ และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงาน
ตามระเบีียบว่่าด้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่าย  
17 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 8 ล้้านบาท) [2564: 17 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 9 ล้้านบาท)]

36.	 เงิินปัันผล

เงินปันผล อนุุมััติิโดย
เงิินปัันผลจ่่าย

(ล้้านบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2563 ที่่��ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2563 138 0.016

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2564 ที่่��ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 172 0.020

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 310

เงินปันผลประจ�ำปี 2564 ที่่��ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2564 353 0.041

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2565 172 0.02

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 525
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37.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

37.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

ณ วัันที่่� 31 มีนีาคม 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายจ่า่ยฝ่า่ยทุุนเป็น็จำำ�นวนเงินิ 131 ล้า้นบาทและ 5 ล้า้นเหรียีญสหรััฐอเมริกิา (2564: 47 ล้า้นบาท)  
[เฉพาะบริษิัทัฯ: 52 ล้้านบาท (2564: 18 ล้้านบาท)] ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการซื้้�ออุปุกรณ์์และซอฟต์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์การติิดตั้้�งระบบบัตัรโดยสาร
และระบบจััดการสารสนเทศ การพััฒนาเว็็บไซต์์ การลงทุุนในสื่่�อโฆษณา และการซื้้�อสิินค้้า

37.2	 ภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาบริิการ

 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการที่่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระในอนาคตจำำ�นวนเงิินประมาณ 189 ล้้านบาท 
(2564: 137 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 71 ล้้านบาท [2564: 74 ล้้านบาท)]

37.3	 การค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวน 16 ล้้านบาท (2564: 
14 ล้้านบาท) [เฉพาะบริิษััทฯ: 7 ล้้านบาท (2564: 7 ล้้านบาท)] เพื่่�อค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา การใช้้ไฟฟ้้า และอื่่�น ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับภาระผููกพันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� หนัังสืือค้ำำ��ประกัันซ่ึ่�งออกให้้แก่่คู่่�ค้าของบริิษััทย่่อยโดยธนาคารใน
นามของบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันโดยเงิินฝากประจำำ�ของบริิษััทย่่อย

37.4	 คดีีฟ้้องร้้อง

37.4.1	ข้้อพิิพาทระหว่่างบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (“ไมดาสฯ”) (ในฐานะผู้้�เรีียกร้้อง) กัับบริิษััทฯ (ในฐานะผู้้�คััดค้้าน) ฐานผิิดสััญญา

เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561 ไมดาสฯ ซึ่่�งเคยเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััท ดีีไลท์์ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“ดีีไลท์์ฯ”) ได้้ยื่่�น 
คำำ�เสนอข้้อพิิพาทต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม ข้้อพิิพาทหมายเลขดำำ�ที่่� 37/2561 กล่่าวอ้้างว่่าบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ผิิดข้้อสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของไมดาสฯ ฉบัับลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2557 (“สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นฯ”) ซึ่่�งเป็็นสััญญาที่่�เข้้าทำำ�ระหว่่าง 
บริิษััทฯ และดีีไลท์์ฯ พร้้อมเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,004 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี 

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2563 วิินิิจฉััยด้้วย 
คะแนนเสีียงข้้างมาก (2 ต่่อ 1) ว่่า บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาและให้้บริิษััทฯ ชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่ไมดาสฯ เป็็นเงิินจำำ�นวน 579 ล้้านบาท 
พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่�ยื่่�นคำำ�เสนอข้้อพิิพาท (กล่่าวคืือ วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561) จนกว่าจะชำำ�ระแล้้วเสร็็จ 
และเมื่่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขอให้้บัังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลแพ่่ง เพื่่�อขอให้้ศาลแพ่่ง 
มีีคำำ�พิิพากษาบัังคัับให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของบริิษััทฯ เห็็นต่่างจากคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการดัังกล่่าว โดยเห็็นว่่า คำำ�ชี้้�ขาดนั้้�น 
มีีความคลาดเคลื่่�อนทั้้�งเรื่่�องข้้อเท็็จจริิงและประเด็็นข้้อกฎหมาย ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ใช้้สิิทธิิตามกฎหมายในการ 
ยื่่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ 

ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2565 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนคํําชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่�งไมดาสฯ ได้้ขอขยาย 
ระยะเวลายื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาล และศาลได้้มีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้ขยายระยะเวลายื่่�นอุุทธรณ์์ได้้ถึึงวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2565 

อนึ่่�ง เนื่่�องจากข้อพิพิาทดังกล่าวยังไม่่เป็น็ที่่�ส้ิ้�นสุุด และฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ ได้ป้ฏิิบัตัิิตามข้อกำำ�หนดแห่ง่สััญญาระหว่่าง
ผู้้�ถืือหุ้้�นฯ อย่่างครบถ้้วน จึึงมิิได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจากข้้อพิิพาทดัังกล่่าวไว้้ในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะมีีค่่าใช้้จ่่ายเป็็นค่่าวิิชาชีีพทนายความเพิ่่�มเติิม ในกรณีีท่ี่�บริิษััทฯ ชนะคดีี โดยจะชำำ�ระต่่อเมื่่�อศาลมีีคำำ�พิิพากษา
ถึึงที่่�สุุด โดยมีีเงื่่�อนไขว่่าบริิษััทฯ ไม่่ต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนแก่่ไมดาสฯ
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37.4.2	ข้้อพิิพาทในคดีีแพ่่ง ระหว่่างไมดาสฯ (ในฐานะโจทก์์) และบริิษััทฯ และมาสเตอร์์ แอด (ในฐานะจำำ�เลย) ฐานความผิิดละเมิิด

เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพันธ์์ 2561 ไมดาสได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และมาสเตอร์์ แอด ในความผิิดฐานละเมิิด พร้้อมเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นเงิิน  
24 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี อัันเนื่่�องมาจากการเข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการเวลาโฆษณาออกอากาศ 
บนโครงป้้ายโฆษณาจอแอลอีีดีี 4 จุุดติิดต้ั้�ง ฉบัับลงวัันที่่� 31 มกราคม 2560 ระหว่่างไมดาสฯ และมาสเตอร์์ แอด ซึ่่�งต่่อมาเมื่่�อวัันที่่�  
12 กัันยายน 2562 ศาลแพ่่งได้้พิิพากษายกฟ้อง ด้้วยเห็็นว่่าข้้อเท็็จจริงที่่�ไมดาสฯ นำำ�สืืบนั้้�นไม่่มีีน้ำำ��หนัักให้้รัับฟัังได้้ว่่าบริิษััทฯ และ 
มาสเตอร์์ แอด ได้้ร่่วมกัันฉ้้อฉลให้้ไมดาสฯ ได้้รัับความเสีียหายในทางการค้้า จึึงไม่่ถืือเป็็นการละเมิิดต่่อไมดาสฯ ต่่อมาไมดาสฯ  
ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ และเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2565 ศาลอุุทธรณ์์ได้้พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 
2565 ศาลฎีีกาได้้มีีคำำ�สั่่�งไม่่อนุุญาตให้้ไมดาสฯ ฎีีกาคำำ�พิิพากษาของศาลอุุทธรณ์์ และมีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�ร้้องขออนุุญาตฎีีกาของไมดาสฯ  
ดัังนั้้�นจึึงถืือว่่าคดีีถึึงที่่�สุุดแล้้ว

38.	 ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดง
ตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
เงิินลงทุุน

ตราสารทุุนที่่�มีีราคาเสนอซื้้�อขาย 5,963 - - 5,963
ตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่มีีราคาเสนอซื้้�อขาย - - 208 208

ตราสารอนุุพัันธ์์
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 10 - - 10

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 6 - 6
สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 20,818 - - 20,818

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุน

ตราสารทุนที่มีราคาเสนอซื้อขาย 5,640 - - 5,640
ตราสารหนี้ที่ไม่มีราคาเสนอซื้อขาย - - 156 156

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 5 - 5
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 12 12
สัั�ญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย - 63 - 63

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 17,388 - - 17,388

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)208



39.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน 

39.1	 ตราสารอนุุพัันธ์์ และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - - 5,650 5,439

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 5,650 5,439 - -

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย - 62,608 - 62,608

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย - 11,547 - 11,547

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 5,650 79,594 5,650 79,594

ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 

การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสด

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริิษััทใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดของเงิินกู้้�ยืมท่ี่�มีีเงิินต้้นและอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปรโดยกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเงิินต้้นในสกุลเงิินตราต่างประเทศตามท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในสััญญา และดอกเบี้้�ยในอััตราผัันแปรเท่่ากัับ ZTIBOR และ THBFIX บวกด้้วยส่่วนต่่างตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา และจ่่ายเงิินต้้น
และดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา

รายการท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงข้า้งต้น้ถืือว่า่มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิิงเศรษฐกิิจกัับเครื่่�องมือืที่่�ใช้ป้้อ้งกัันความเสี่่�ยง เนื่่�องจากสัญัญาแลกเปลี่�ยน
อััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย มีีเงื่่�อนไขที่่�ตรงกัันกัับเงื่่�อนไขของเงิินกู้้�ยืมและอััตราดอกเบี้้�ย 
(อัันได้้แก่่ จำำ�นวนเงิินต้้น และวัันที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระ) กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดอััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้ที่่� 1:1 เนื่่�องจากความเสี่่�ยง
อ้้างอิิงของสััญญาแลกเปลี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย เหมืือนกัับองค์์ประกอบของ
ความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้อ้งกััน นอกจากนี้้� ในการทดสอบความมีีประสิิทธิิผลในการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริษิัทัได้้ใช้อ้นุพุันัธ์เ์สมือืน พร้อ้มกัับ 
เปรียบเทีียบการเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงกัับการเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของรายการที่่�มีี
การป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้้องกััน

ความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยง สามารถเกิิดได้้จากสาเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

-	 ช่่วงเวลาและกระแสเงิินสดของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน

-	 ดัชันีีอัตรา (และเส้้นผลตอบแทน) ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเส่ี่�ยงที่่�มีีการป้องกัันของรายการที่่�มีีการป้องกัันความเส่ี่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 209



ความเส่ี่�ยงด้า้นเครดิิตของคู่่�สัญญาส่งผลให้้การเปลี่�ยนแปลงมููลค่า่ยุตุิิธรรมของเครื่่�องมือืท่ี่�ใช้้ป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงและรายการที่่�มีีการป้องกััน
ความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกัันความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยง สามารถเกิิดได้้จากสาเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

-	 ช่่วงเวลาและกระแสเงิินสดของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน

-	 ดัชันีีอัตรา (และเส้้นผลตอบแทน) ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเส่ี่�ยงที่่�มีีการป้องกัันของรายการที่่�มีีการป้องกัันความเส่ี่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกััน

ความเส่ี่�ยงด้า้นเครดิิตของคู่่�สัญญาส่งผลให้้การเปลี่�ยนแปลงมููลค่า่ยุตุิิธรรมของเครื่่�องมือืท่ี่�ใช้้ป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงและรายการที่่�มีีการป้องกััน
ความเสี่่�ยงมีีความแตกต่่างกัันผลกระทบของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 
และผลกระทบของการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดต่่องบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน แสดงได้้ดัังนี้้�

จำำ�นวนเงิินตามสััญญา มููลค่่าตามบััญชีี

บรรทััดที่่� 
แสดงรายการในงบ
แสดงฐานะการเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลง 
ในมููลค่่ายุุติิธรรม
ซึ่่�งใช้้วััดความไม่่มีี
ประสิิทธิิผลในการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง

2565
(ล้้านบาท)

2564
(ล้้านบาท)

2565
(ล้้านบาท)

2564
(ล้้านบาท)

2565
(ล้้านบาท)

2564
(ล้้านบาท)

สัั�ญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย - 
สำำ�หรัับป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก 
เงิินกู้้�ยืืมและอััตราดอกเบี้้�ย - 600 - (63)

หนี้้�สิิน 
หมุุนเวีียนอื่่�น 63 (26)

สัั�ญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย - 
สำำ�หรัับป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตรา
ดอกเบี้้�ย - 600 - (12)

หนี้้�สิิน 
หมุุนเวีียนอื่่�น 12 8

ผลกระทบของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลที่่�รัับรู้้�  
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ในกระแสเงิินสด

2565 2564 2565 2564

เงินกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ย 74 (18) - (59)

ปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ ได้ช้ำำ�ระเงินิกู้้�ยืมื ซึ่่�งใช้ส้ัญัญาแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศและดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ย เพื่่�อป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้นเรีียบร้้อยแล้้ว

การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 13.2 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซึ่่�งถููกกำำ�หนด
เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในประเทศเวีียดนาม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของ
สกุลเงิินดองเวีียดนามที่่�เกิิดจากเงิินลงทุุนข้้างต้้น ผลของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลจะโอน
ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เพื่่�อหัักกลบกัับกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมนั้้�น 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)210



รายการที่่�มีีการป้องกัันความเส่ี่�ยงนี้้�ถือืว่า่มีคีวามสัมพันัธ์เ์ชิิงเศรษฐกิิจกัับเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง เนื่่�องจากเงิินลงทุุนสุทุธิิก่อ่ให้เ้กิิด
ความเสี่่�ยงในการแปลงค่่าซึ่่�งจะตรงกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนด
อัตัราส่วนการป้องกัันความเสี่่�ยงไว้ท้ี่่� 1:1 เนื่่�องจากความเสี่่�ยงอ้า้งอิิงของเครื่่�องมือืที่่�ใช้้ในการป้องกัันความเสี่่�ยงเหมือืนกัับองค์์ประกอบของ
ความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้อ้งกััน โดยที่่�ความไม่ม่ีีประสิิทธิิผลในการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มในต่า่งประเทศมีีจำำ�นวน
ที่่�น้้อยกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

ผลกระทบของการป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงของแต่่ละองค์์ประกอบในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และการวิิเคราะห์์กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�รองสำำ�หรัับการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในกระแสเงิินสด

ส�ำรองต้นทุนป้องกัน
ความเสี่ยง

ผลกระทบ 
จากการป้้องกััน
ความเสี่่�ยง 

ของเงิินลงทุุนสุุทธิิ
ในหน่่วยงาน 
ต่่างประเทศ

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 (39) - -

กา�รเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำำ�หนด 
ให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง

(50) (5) -

จำำ�นวนที่่�โอนไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 33 1 -

การแปลงค่่าเงิินกู้้�ยืืม 33 - -

ผลกระทบทางภาษีี (3) 1 -

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 (26) (3) -

กา�รเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำำ�หนด 
ให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 45 (3) (8)

จำำ�นวนที่่�โอนไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 28 4 -

การแปลงค่่าเงิินกู้้�ยืืม (41) - -

ผลกระทบทางภาษีี (6) - 1

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 - (2) (7)

39.2	 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

กลุ่่�มบริษิัทัมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลูกูหนี้้� เงินิให้กู้้้�ยืมื เงินิฝากกับัธนาคารและสถาบันัการเงินิ และเครื่่�องมือืทางการเงินิอื่่�น ๆ  
โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ยกเว้้นตราสาร
อนุุพัันธ์์ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ลููกหนี้้�และเงิินให้้กู้้�ยืืม

กลุ่่�มบริิษัทับริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงิิน 
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีการติิดตามยอดคงค้า้งของลูกูหนี้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� การให้ส้ิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริษัิัท เป็น็การ
ให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานลููกค้้าจำำ�นวนมากและอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
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กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาการด้อยค่่าทุกุวันัส้ิ้�นรอบระยะเวลารายงาน อัตัราการต้ั้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นคำำ�นวณ
โดยพิจิารณาจากกระแสเงินิสดที่่�คาดว่่าจะได้รั้ับในอนาคต และ/หรืืออายุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลูกค้าที่่�มีีรูปูแบบ
ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็น็ถ่ว่งน้ำำ��หนััก มููลค่า่ของเงินิตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุสุมผลและสามารถสนับัสนุนุ
ได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�สัญญาที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุพัุันธ์์ไม่่สูงูมากนักัเนื่่�องจากคู่่�สัญัญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอันดัับความน่า่เชื่่�อถือื 
ด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นตลาด 3 ประเภท ได้แ้ก่ ่ความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยและความเสี่่�ยงจากราคา
ของตราสารทุุน

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการลงทุุนและการกู้้�ยืืมเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินกู้้�ยืืมและเงิินลงทุุนในต่่างประเทศโดยการเข้้าทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย และสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า โดยมีีอายุุของสััญญา 12 เดืือน ถึึง 5 ปีี ตามรายละเอีียดที่่�
กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 39.1

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

สกุุลเงิิน

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้สินทางการเงิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

2565
(ล้้าน)

2564
(ล้้าน)

2565
(ล้าน)

2564
(ล้าน)

2565
(บาทต่่อหน่่วย 

เงิินตราต่่างประเทศ)

2564
(บาทต่่อหน่่วย 

เงิินตราต่่างประเทศ)

เยน - - - 1,948 - 0.2967

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา 6 17 - - 33.2973 30.0371

เรนมิินบิิ - 2 - 2 - 4.6187

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาว เงิินกู้้�ยืมระยะยาวและหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า สิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินทางการเงินิส่ว่นใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอัตัราตลาด หรือืมีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้เ้คีียงกัับอัตัราตลาดในปัจัจุบุันั 
ยกเว้น้ลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�น ลูกูหนี้้�จากการใช้ส้ิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น ค่า่ใช้จ้่า่ยค้า้งจ่า่ย เงินิรัับล่ว่งหน้า้
จากผู้้�ถืือบััตร เงิินมััดจำำ�รัับจากผู้้�ถืือบััตร และเงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื่่�นที่่� ไม่่มีีการคิิดดอกเบี้้�ย

ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 สิินทรัพัย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภทอัตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรับั
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หาก
วัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)212
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ความเสี่่�ยงด้้านราคาของตราสารทุุน

ความเสี่่�ยงด้้านราคาตราสารทุุนเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารทุุนหรืือหุ้้�นทุุน ทำำ�ให้้เกิิด 
ความผันผวนต่่อมููลค่่าของสิินทรัพัย์์ทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษัทัมีีนโยบายป้อ้งกันัความเส่ี่�ยงโดยเน้้นนโยบายการลงทุุนในหลัักทรัพัย์์ระยะยาว 
และลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพในการเจริิญเติิบโต หลัักทรััพย์์ที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารและติิดตาม
สภาพตลาดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อการจััดการที่่�เหมาะสมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสภาพคล่่อง โดยคงเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ตลอดจนหลัักทรััพย์์ ที่่�มีีสภาพคล่่องในระดัับ 
ท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งจััดสรรวงเงิินเครดิิตกัับสถาบัันการเงิินอย่่างเพีียงพอ และกลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุน 
ที่่�หลากหลาย กลุ่่�มบริิษััทประเมิินความเพีียงพอของสภาพคล่่องอย่่างสม่ำำ��เสมอและปรัับเปลี่�ยนกลยุุทธ์การบริิหารสภาพคล่่องอย่่างทันัเวลา 

รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�ไม่ใ่ช่ต่ราสารอนุพุันัธ์แ์ละเครื่่�องมือืทางการเงินิที่่�เป็น็ตราสารอนุพุันัธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 2564 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,130 - - 8,130

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 722 - - 722

หนี้สินตามสัญญาเช่า 134 273 136 543

ตราสารอนุุพัันธ์์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า: จ่ายช�ำระสุทธิ 6 - - 6

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 399 - - 399

หนี้สินตามสัญญาเช่า 120 240 184 544

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,171 - - 1,171

ตราสารอนุุพัันธ์์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า: จ่ายช�ำระสุทธิ 5 - - 5

สัั�ญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  
และอััตราดอกเบี้้�ย: จ่่ายชำำ�ระแยก

กระแสเงิินสดรัับ (586) - - (586)

กระแสเงิินสดจ่่าย 649 - - 649

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย: จ่่ายชำำ�ระแยก

กระแสเงิินสดรัับ (10) - - (10)

กระแสเงิินสดจ่่าย 22 - - 22
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,130 - - 8,130

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 115 - - 115

หนี้สินตามสัญญาเช่า 86 220 136 442

ตราสารอนุุพัันธ์์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า: จ่ายช�ำระสุทธิ 6 - - 6

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 114 - - 114

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 96 210 184 490

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 1,171 - - 1,171

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า: จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ 5 - - 5

สัั�ญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
และอััตราดอกเบี้้�ย: จ่่ายชำำ�ระแยก

กระแสเงิินสดรัับ (586) - - (586)

กระแสเงิินสดจ่่าย 649 - - 649

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย: จ่่ายชำำ�ระแยก

กระแสเงิินสดรัับ (10) - - (10)

กระแสเงิินสดจ่่าย 22 - - 22
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39.3	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

ก)	สิิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ลููกหนี้้� เงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�น  
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า เงิินรัับล่่วงหน้้า เงิินมััดจำำ� เจ้้าหนี้้� และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิิน

ข)	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป ในกรณีีที่่�
ไม่่มีีราคาตลาด

ค)	 เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันที่่�รับัดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้เ้คีียงกัับอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมูลูค่่ายุตุิิธรรมโดยประมาณ
ตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ง)	 เงินิกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุติิธรรมโดยประมาณตาม
มููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

จ)	ตราสาร อนุพุันัธ์ ์แสดงมูลูค่า่ยุตุิิธรรมซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้เ้ทคนิิคการคิิดลดกระแสเงินิสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีในการประเมิิน
มููลค่่า ซ่ึ่�งข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น อััตราแลกเปลี่�ยนทัันทีี 
อัตัราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้า้ของเงินิตราต่า่งประเทศ และเส้้นอัตัราผลตอบแทนของอัตัราดอกเบี้้�ย เป็็นต้น้ กลุ่่�มบริษิัทัได้ค้ำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

39.4	 การกระทบยอดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นประจำำ�และมีีลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นระดัับ 3  
แสดงได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 155,891

ก�ำไรที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 52,488

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 208,379

ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมสรุุปได้้ดัังนี้้�

เครื่่�องมืือทางการเงิิน เทคนิิคการวััดมููลค่่า
ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ 

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ผลกระทบที่่�มีีต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของสมมติิฐาน

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� อัั�ตราส่่วนเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market Multiple)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น กำำ��ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 
ร้้อยละ 10 จะทำำ�ให้้มููลค่่า
ยุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 
เป็็นจำำ�นวน 21 ล้้านบาท และ 
21 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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40.	 การอนุุมััติิเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
และการเข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ และการจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญในบริิษััท  
กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด

เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

ก)	 ให้้บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“POV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เนชั่่�น 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“NINE”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายไทย และ
เป็น็บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ”) ประกอบธุุรกิิจหลัักเก่ี่�ยวกัับสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์และสื่่�อออนไลน์์
ประเภท E-book และมีีการทำำ�ธุุรกิิจบริิหารจััดการพื้้�นที่่�บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่� NINE ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการจากบริิษััทฯ 
ในปััจจุุบััน จำำ�นวน 3 สถานีี อัันได้้แก่่ สถานีีเซนต์์หลุุยส์์ สถานีีอนุุสาวรีีย์์ชััยสมรภููมิิ และสถานีีเพลิินจิิต โดยการให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่ผู้้�เช่่า 
รายอื่่�น และบริิหารจััดการร้้านค้้าของ NINE บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสดัังกล่่าวภายใต้้ชื่่�อร้้านเทอร์์เทิิล โดย POV จะเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 953,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70.65 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเพิ่่�มทุนของ NINE ในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 3.30 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งส้ิ้�น 3,147 ล้้านบาท รายการ 
ดัังกล่่าวเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ NINE ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) แก่่ POV

นอกจากนี้้� NINE จะออกและเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ NINE ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวครบทั้้�งจำำ�นวน จะทำำ�ให้้ POV ถืือหุ้้�น NINE ในสััดส่่วนร้้อยละ 59.99 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ NINE ภายหลัังการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนทั้้�งหมดของ NINE

หากการเข้้าซื้้�อหุ้้�นดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นจะทำำ�ให้้ POV มีีสิิทธิิออกเสีียงเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ NINE เป็็นผล
ให้้ POV มีีหน้้าที่่�ต้้องทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดใน NINE ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 12/2554 เรื่่�อง  
หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการในการเข้้าถืือหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงำำ�กิิจการ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดย POV ต้้องรัับซื้้�อ 
หลัักทรััพย์์ส่่วนที่่�เหลืือทั้้�งหมดใน NINE จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 636,049,286 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 40.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ 
NINE ภายหลัังการเพิ่่�มทุุน ในราคาเสนอซื้้�อหุ้้�นละ 3.3 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 2,099 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2565 POV ได้้เข้้าลงนามในสััญญาจองซื้้�อหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนใน NINE โดยบริิษััทฯ คาดว่่ารายการดังกล่าว 
จะเสร็็จสมบููรณ์์ภายในเดืือนมิิถุุนายน 2565

ข)	 ให้้บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจัดการพื้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์กัับ NINE เพื่่�อให้้สิิทธิิในการบริิหารจัดการพื้�นที่่�บนสถานีีรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอสที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสััมปทานในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวจากบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 
ไม่่เกิิน 31 สถานีี ซึ่่�งรวมถึึงพื้้�นที่่�บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่� NINE จะได้้รัับสิิทธิิจากบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 สถานีี และที่่�บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค 
จำำ�กััด (“GW”) ได้้รัับสิิทธิิจากบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 โดยสััญญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลาประมาณ 7.5 ปีี (สิ้้�นสุุดวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2572) และ 
คู่่�สััญญาอาจต่่อสััญญาได้้ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา โดยคาดว่่ามููลค่่ารวมของสััญญาจะมีีมููลค่่าประมาณ 2,666 ล้้านบาท 
โดยบริิษััทฯ คาดว่่ารายการดัังกล่่าวจะเสร็็จสมบููรณ์์ภายในเดืือนมิิถุุนายน 2565

ค)	 อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ขายหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดใน GW เป็็นจำำ�นวน 12,501 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 20 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน GW ให้้แก่่ NINE ในราคาซื้้�อขายจำำ�นวนไม่่เกิิน 22 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น GW กัับ NINE โดยมีีเงื่่�อนไขบัังคัับก่่อนตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ คาดว่่ารายการดัังกล่่าวจะเสร็็จสมบููรณ์์ภายในเดืือนมิิถุุนายน 2565

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)218



41.	 การบริิหารจััดการทุุน

วััตถุปุระสงค์์ในการบริหิารจัดัการทุนุที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษัิัทคือื การจัดัให้้มีซ่ีึ่�งโครงสร้า้งทุนุที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััท และเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.36:1 (2564: 0.23:1) และเฉพาะบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.32:1 (2564: 0.17:1)

42.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

42.1	 เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิให้้จ่่าย 
เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท รวมเป็็น
จำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 429 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 172 ล้้านบาท  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ มีีเงิินปัันผลคงเหลืือที่่�จะต้้องจ่่ายเพิ่่�มเติิมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท อีีกเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 257 ล้้านบาท

43.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่าง 
ถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

3)	 บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแูลให้ม้ีีการปฏิิบััติติามระบบดัังกล่า่ว และบริษัิัทได้แ้จ้้งข้อ้มูลูการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายใน ณ วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�สำำ�คัญัของระบบการควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิชิอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของบริิษััท และบริษิัทัย่อ่ย

ในการนี้� เพ่ื่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้นางสาว 
พริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส กำำ�กัับไว้้ 
บริิษััทจะถืือว่่า ไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

	 นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี	 นายชาน คิิน ตััค 
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

		  ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

	 	 นางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส 
		  เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)220
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นอกจากจะกำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�นในเอกสารฉบัับนี้้� ให้้คำำ�ต่่อไปนี้้�มีีความหมายดัังนี้้�

ACP หมายถึึง บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด

AERO หมายถึึง บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

BSS หมายถึึง บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด

BSSH หมายถึึง บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

BTSC หมายถึึง บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

BTSG หมายถึึง บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

DPT หมายถึึง บริิษััท เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

EBIT หมายถึึง กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้

EBITDA หมายถึึง กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเส่ื่�อมราคา และ/หรือค่่าตััดจำำ�หน่าย

Fanslink หมายถึึง บริิษััท แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด

Group Work หมายถึึง บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด

JMART หมายถึึง บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

iClick หมายถึึง iClick Interactive Asia Group Limited

Kerry/KEX หมายถึึง บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

MACO หมายถึึง บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)

PBSB หมายถึึง Puncak Berlian Sdn. Bhd.

PLANB/PlanB หมายถึึง บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน)

POV หมายถึึง บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

Rabbit Group หมายถึึง บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด และบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

Rabbit Care หมายถึึง บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด

Rabbit Cash หมายถึึง บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด

RLP หมายถึึง บริิษััท แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด

Supremo Media หมายถึึง บริิษััท ซููพรีีโม่่ จำำ�กััด

TCSB หมายถึึง Titanuim Compass Sdn. Bhd.

VGIAD หมายถึึง บริิษััท วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด

VGIM/VGM หมายถึึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.

กทม. หมายถึึง หน่ว่ยงานกรุงุเทพมหานคร รวมทั้้�งหน่ว่ยงานอื่่�นที่่�อาจรับัช่ว่งอำำ�นาจหน้า้ที่่�และกิจิการของกรุงุเทพมหานคร 
ซึ่่�งในที่่�นี้้�หมายถึึงบริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด

กรรมการบริิหาร หมายถึึง สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งอาจเป็็นหรืือไม่่เป็็นกรรมการบริิษััทก็็ได้้

กลุ่่�ม VGI หมายถึึง บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

กลุ่่�มบริิษััท AnyMind หมายถึึง AnyMind Group Limited และบริิษััทย่่อย

กลุ่่�มบริิษััททรานส์์.แอด หมายถึึง บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด และบริิษััทย่่อย

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หมายถึึง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ / VGI หมายถึึง บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1 หมายถึึง ใบสาคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 (VGI-W1)

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 หมายถึึง ใบสาคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (VGI-W2)

โมเดิิร์์นเทรด หมายถึึง ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ที่่�มีีลัักษณะเป็็นเครืือข่่ายสาขาทั่่�วประเทศ เช่่น เทสโก้้ โลตััส และบิ๊๊�กซีี
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รถโดยสารด่่วนพิิเศษ บีีอาร์์ทีี หมายถึง รถโดยสารประจำำ�ทางด่่วนพิิเศษบีีอาร์์ทีี (Bus Rapid Transit: BRT) ให้้บริิการระบบขนส่่งมวลชน 
ทั้้�งในเขตเมืืองและพื้้�นที่่�รอบนอก เป็็นรถที่่�มีีความเร็็วสููงกว่่ารถโดยสารทั่่�วไป โดยจะวิ่่�งบนช่่องทาง
พิิเศษที่่�แยกออกจากถนนหลัก ณ ปััจจุบััน มีีสถานีีทั้้�งหมด 12 สถานีี ระยะทางรวมประมาณ 16 
กิโิลเมตร ให้บ้ริิการจากสถานีีช่องนนทรีีไปตามถนนนราธิวิาสราชนคริินทร์์ ผ่า่นถนนพระรามที่่� 3 ไปสู่่� 
ถนนราชพฤกษ์์ โดยมีีสถานีีเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�สถานีีช่่องนนทรีี

ระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส หมายถึง โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลัักและโครงการรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียว

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีเีขีียวหลััก /  
ระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ 
สายหลักั

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายแรกเริ่่�ม รวมระยะทาง 23.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 24 
สถานีี ประกอบด้้วยสายสีีลม ระยะทาง 6.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 8 สถานีี (รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อ
ระหว่่างสถานีีสนามกีีฬาแห่่งชาติิและสถานีีสะพานตากสิิน และสายสุุขุุมวิท ระยะทาง 17 กิิโลเมตร 
จำำ�นวน 17 สถานีี (รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีหมอชิิตและสถานีีอ่่อนนุุช

โครงการรถไฟฟ้้า 
ส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียว / ระบบ
รถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
ส่่วนต่่อขยาย

หมายถึง ส่่วนต่่อขยายจากระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลัก ได้้แก่่ ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม  
ระยะทาง 7.5 กิโิลเมตร ส่ว่นต่่อขยายสายสุขุุมุวิทิ ระยะทาง 5.25 กิโิลเมตร ส่ว่นต่่อขยายสายสีีเขีียวเหนืือ  
ระยะทาง 18.4 กิิโลเมตร และส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียวใต้้ ระยะทาง 12.8 กิิโลเมตร ซึ่่�ง BTSC เป็็นผู้้�ให้้
บริิการเดิินรถและซ่่อมบำำ�รุุงแก่่บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด

ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชนกรุงุเทพมหานคร ส่ว่นต่อ่ขยายสายสีีลม ระยะทาง 7.5 กิโิลเมตร 
จำำ�นวน 6 สถานีี เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีสะพานตากสิินและสถานีีบางหว้้า

ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 5.25 
กิิโลเมตร จำำ�นวน 5 สถานีี เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีบางจากและสถานีีแบริ่่�ง

รถไฟฟ้้าเอ็็มอาร์์ทีี หมายถึง รถไฟฟ้้ามหานครสายเฉลิิมรััชมงคล (รถไฟฟ้้าสายสีีน้้าเงิิน) ระยะทาง 20 กิิโลเมตร เริ่่�มตั้้�งแต่่สถานีี
รถไฟหััวลำำ�โพงไปจนถึึงบางซ่ื่�อ จำำ�นวน 18 สถานีี โดยมีีสถานีีเช่ื่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จำำ�นวน  
3 สถานีี คืือ สถานีีศาลาแดง สถานีีอโศก และสถานีีหมอชิิต

รถไฟฟ้้าแอร์์พอร์์ต เรล ลิิงค์์ หมายถึง ระบบขนส่่งทางรถไฟเชื่่�อมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ

รฟม. หมายถึง การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

สััญญาสััมปทาน หมายถึง สััญญาสััมปทานรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานครระหว่่าง กทม. กัับ BTSC สำำ�หรับ 
การดำำ�เนิินงานในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลักและ/หรือ การให้้บริิการในระบบ 
รถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพส่่วนต่่อขยาย

สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการ
ด้้านการตลาดในระบบ 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส

หมายถึง สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจัดการด้้านการตลาดกับ BTSC ซึ่่�งให้้สิิทธิิบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการ
บริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์ในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลัก จำำ�นวน 
24 สถานีี และสััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเดิินทางโครงการระบบขนส่่งมวลชน
กรุุงเทพมหานคร กัับ BTSC ซึ่่�งให้้สิิทธิิบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์ในส่่วนต่่อขยายสายสีีลม และส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท จำำ�นวน 7 สถานีี

สััญญาให้้สิิทธิิโฆษณา 
ในอาคารสำำ�นัักงาน

หมายถึง สัญัญาติิดตั้้�งและบริหิารจอภาพแอลซีีดีีกับเจ้้าของอาคารสำำ�นักังาน ซึ่่�งให้สิ้ิทธิบิริษิัทัฯ ในการบริหิารพื้้�นที่่�
โฆษณาภายในลิิฟท์์โดยสาร พื้้�นที่่�รอคอยลิิฟต์์โดยสาร หรือห้อ้งโถง (Lobby) ของอาคารสำำ�นักงาน

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

สื่่�อภาพนิ่่�ง (Static) หมายถึง สื่่�อโฆษณาที่่�เป็็นป้้ายภาพนิ่่�ง เช่่น ป้้ายไวนิิล ป้้ายกล่่องไฟ (Light Box) ป้้ายไตรวิิชั่่�น (Trivision)  
ซุ้้�มประตููทางขึ้้�นลงบัันไดเลื่่�อน เป็็นต้้น

สื่่�อดิิจิิทััล (Digital)/  
สื่่�อมััลติิมีีเดีีย (Multimedia)

หมายถึง สื่่�อโฆษณาที่่�ประกอบไปด้ว้ยภาพและเสีียงในรููปแบบของหนังโฆษณาแบบสั้้�น ออกอากาศบนจอดิิจิทิัลั 
เช่่น จอ Plasma จอ LCD หรืือจอ LED เป็็นต้้น

เอเจนซีี หมายถึง บริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการวางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
กำำ�หนดแผนการใช้้งบโฆษณาและการตััดสิินใจใช้้สื่่�อโฆษณาของเจ้้าของสิินค้้า และ/หรืือบริิการ

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)222



ส่่วนที่่� IV 
อื่่�น ๆ และเอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดของกรรมการ ผู้้้��บริิหาร 224 
ผู้้้��มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้้��รัับผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงิิน 
และบััญชีี ผู้้้��ดููแลด้้านบััญชีี และเลขานุุการบริิษััั�ท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััั�ทย่่อย	 236
เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน	 240
เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ	 241
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 	 252 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 253 

และรายงานของคณะกรรมการอื่่�น ๆ



เอกสารแนบ 1 �รายละเอียีดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุด
ด้้านการเงิินและบััญชี ีผู้้�ดููแลด้้านบััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััั�ท

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

*สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น รวมหุ้้�นที่่�ถือืโดยคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ โดยบริษิัทัฯ มีหีุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่า่ยแล้้ว จำำ�นวน 8,611,165,708 หุ้้�น

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์  
อายุุ 72 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
30 มีีนาคม 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2554

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท. 10) ปีี 2553 สถาบัันวิิทยาการ

ตลาดทุุน

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
52,220,000 (0.61%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บิิดาของนายกวิิน กาญจนพาสน์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการ บมจ. ยูู ซิิตี้้�
2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2549 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส อินิฟราสตรัคัเจอร์์ เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส
2558 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร  

บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2553 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2553 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2552 - 2564	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2552 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แลนด์์
2536 - 2561	 กรรมการ บจ. ปราณคีีรีี แอสเซ็็ทส์์
2535 - 2561	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊๊�ด แอนด์์ เบเวอเรจ
2534 - 2561	 กรรมการ บจ. ธนาซิติี้้� กอล์ฟ์ แอนด์ ์สปอร์ต์ คลับั
2533 - 2561	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้้�ง แอนด์์ คอมมิวนิเิคชั่่�น
2533 - 2561	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2531 - 2561	 กรรมการ บจ. นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่�

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)224



นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี  
อายุุ 66 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
รองประธานกรรมการ /กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทัภิบาล / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
15 พฤศจิิกายน 2550

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2552
	• หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  

ปีี 2557

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2557 

สถาบันัพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์เ์ชิงิธุุรกิจิ มหาวิทิยาลััยศรีปีทุุม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
305,110 (0.004%)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2559 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บมจ. วีีจีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

บมจ. วีีจีีไอ
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ
2555 - 2559	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2542 - 2559	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บมจ. เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป

บริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซููพรีีโม มีีเดีีย
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พอยท์ ์ออฟ วิวิ (พีีโอวี)ี มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย
2560 - 2561	 กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2553 - 2558	 กรรมการ บจ. 999 มีีเดีีย
2553 - 2558	 กรรมการ บจ. 888 มีีเดีีย
2553 - 2558	 กรรมการ วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง ไชน่า คอมพานีี ลิมิิเิต็ด็
2550 - 2558	 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย

นายกวิิน กาญจนพาสน์์  
อายุุ 47 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจัักร

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2550 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.16) ปีี 2556 สถาบัันวิิทยาการ

ตลาดทุุน

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายคีีรีี กาญจนพาสน์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ
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บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายธุุรกิิจ MATCH  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2561- ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย)
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ยูู ซิิตี้้�
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2560 - 2561 	 กรรมการอิิสระ บมจ. บีีอีีซีี เวิิลด์์

บริิษััทอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แคพริิคอร์์น ฮิิลล์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. คิินน์์ เวนเจอร์์ส
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย รีีเทล
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 9
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 12
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 38
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 6
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 81
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. หมอชิิตแลนด์์
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอสแอลวีี รีีเทล
2562 - 2565	 กรรมการ บจ. มาเจสติิค พาร์์ค
2562 - 2564	 กรรมการ บจ. ฟิิวเจอร์์ โดเมน
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทอร์์เทิิล ทเวนตี้้�ทรีี
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยูู โกลบอล ฮอสพิิทอลลิิตี้้�
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส อินิฟราสตรัคัเจอร์ ์เซอร์ว์ิสิเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอ๊๊บโซลููท กอล์์ฟ เซอร์์วิิส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เวีียนนา เฮ้้าส์์ (ประเทศไทย)
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แมน ฟู้้�ด โฮลดิ้้�งส์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แนเชอรััล พาร์์ค วิิลล์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เเนเชอรััล เรีียลเอสเตท
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาร์์ค โอเปร่่า
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ริิชชี่่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาร์์ค กููร์์เม่่ต์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีีน
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููนิิซััน วััน
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. คีีย์์สโตน แมเนจเม้้นท์์

2560 - 2562	 กรรมการ บจ. หมอชิิตแลนด์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เค เอ็็ม เจ 2016
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์์ (ประเทศไทย)
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� ทูู
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� วััน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. กิ่่�งแก้้ว แอสเสทส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ราษฎร์์บููรณะ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. คีีย์์สโตน เอสเตท
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ลิิตเติ้้�ล คอร์์นเนอร์์
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แมน คิิทเช่่น
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ธนายง ฮ่่องกง ลิิมิิเต็็ด
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ แอ๊๊บโซลููท โฮเต็็ล เซอร์์วิิส ฮ่่องกง ลิิมิิเต็็ด
2552 - 2564	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนาซิิตี้้� กอล์์ฟ แอนด์์ สปอร์์ต คลัับ
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ปราณคีีรีี แอสเซ็็ทส์์
2551 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้้�ง แอนด์์ คอมมิวินิเิคชั่่�น
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊๊�ด แอนด์์ เบเวอเรจ
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอ๊๊บโซลููท โฮเต็็ล เซอร์์วิิส
2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคช
2561 - 2563	 กรรมการ บจ. อีีจีีเอส แอสเสทส์์
2559 - 2563	 กรรมการ บจ. ไนน์์ สแควร์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2558 - 2564	 กรรมการบริิหาร บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2557 - 2563	 กรรมการ บจ. วิิน วิิน คิิทเช่่น
2557 - 2563	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2553 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2553 - 2563	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แลนด์์
2552 - 2564	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2551 - 2563	 กรรมการ บจ. เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. ยููนิิคอร์์น เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)226



นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา  
อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
10 พฤศจิิกายน 2549

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	• วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2553

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง  

(มหานคร รุ่่�นที่่� 2) ปีี 2556 สถาบัันพััฒนาเมืือง กรุุงเทพมหานคร

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
84,110 (0.0009%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายธุุรกิิจ MOVE  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการ  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 6
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 81
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส อินิฟราสตรัคัเจอร์ ์เซอร์ว์ิสิเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส อินิฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ /  
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายบริิหาร  
บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก เพย์์เมนต์์ โซลููชัันส์์
2559 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2553 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2552 - 2564	 กรรมการบริิหาร / กรรมการ  

บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2558 - 2562	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายปฏิิบััติิการ  

บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2552 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แลนด์์

องค์์กรอื่่�น
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ โครงการจััดทำำ�มาตรฐานอาชีีพ และคุุณวุุฒิิ 

วิิชาชีีพ สาขาระบบรางและรถไฟความเร็็วสููง
2553 - ปััจจุบััน	 ท่ี่�ปรึกษาคณะอนุุกรรมการวิิชาการสาขาวิิศวกรรม

จราจรและขนส่่ง วิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วสท.)
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นายคง ชิิ เคืือง  
อายุุ 47 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
15 มิิถุุนายน 2543

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of 

Greenwich ประเทศสหราชอาณาจัักร
	• ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (Executive) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ

ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2550
การอบรมอื่่�น ๆ
-	

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
242,370 (0.003%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ยูู ซิิตี้้�
2558 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการการลงทุุน 

บมจ. แรบบิิท ประกัันชีีวิิต
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยูู รีีมิิกซ์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แคพริิคอร์์น ฮิิลล์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย รีีเทล
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 12

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 38
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 6
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 81
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. หมอชิิตแลนด์์
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. มาเจสติิค พาร์์ค
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ฟิิวเจอร์์ โดเมน
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ยูู โกลบอล ฮอสพิทอลลิิตี้้� (ฮ่่องกง) ลิมิิเิต็ด็
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ยูู ฮอสพิทอลลิิตี้้� โฮลดิ้้�ง (ฮ่่องกง) ลิมิิเิต็็ด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทอร์์เทิิล ทเวนตี้้�ทรีี
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยูู โกลบอล ฮอสพิิทอลลิิตี้้�
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีจีีเอส แอสเสทส์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนาซิติี้้� กอล์ฟ์ แอนด์ ์สปอร์ต์ คลับั
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููนิิซััน วััน
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ปราณคีีรีี แอสเซ็็ทส์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้้�ง แอนด์์ คอมมิวนิเิคชั่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊๊�ด แอนด์์ เบเวอเรจ
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แลนด์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาร์์ค กููร์์เม่่ต์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีีน
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาร์์ค โอเปร่่า
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ริิชชี่่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แนเชอรััล เรีียลเอสเตท
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แนเชอรััล พาร์์ค วิิลล์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไนน์์ สแควร์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� ทูู
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� วััน
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. กิ่่�งแก้้ว แอสเสทส์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ราษฎร์์บููรณะ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอทีีเอส แรบบิทิ นิติิบิุคุคลเฉพาะกิจิ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริหาร บมจ. ระบบขนส่ง่มวลชนกรุุงเทพ
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก เพย์์เมนต์์ โซลููชัันส์์
2555 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายการเงิิน  

บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)228



2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ธนายง ฮ่่องกง ลิิมิิเต็็ด
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอ๊๊บโซลููท โฮเต็็ล เซอร์์วิิส
2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ บจ. พระราม 9 อััลไลแอนซ์์
2560 - 2562	 กรรมการ บจ. หมอชิิตแลนด์์
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เธอร์์ทีีน
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี วััน
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เอททีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ซิิกซ์์ทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ฟิิฟทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. ยููนิิคอร์์น เอ็็นเตอร์์ไพรส์์
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง โฟร์์ทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์์
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ไนน์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เอท
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เซเว่่น
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ซิิกซ์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ไฟฟ์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง โฟร์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทรีี
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทูู
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง วััน
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่�
2559 - 2560	 กรรมการ บจ. คีีย์์สโตน เอสเตท

นายชาน คิิน ตััค  
อายุุ 56 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  
กรรมการบรรษััทภิิบาล / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ /  
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
15 พฤศจิิกายน 2550

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• St. Louis Old Boy College

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2556
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2553
การอบรมอื่่�น ๆ
-	

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บมจ. วีีจีีไอ
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ
2546 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัิัติกิาร บมจ. วีจีีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
- ไม่่มีี -

บริิษััทอื่่�น
2560 - ปััจจุบััน	 กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พอยท์ ์ออฟ วิวิ (พีีโอวี)ี มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย
2553 - 2558	 กรรมการ บจ. 999 มีีเดีีย
2553 - 2558	 กรรมการ บจ. 888 มีีเดีีย
2553 - 2558	 กรรมการ วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง ไชน่า คอมพานีี ลิมิิเิต็ด็
2550 - 2558	 กรรมการ  บจ. ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย
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รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์  
อายุุ 78 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล / กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
30 มีีนาคม 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์์การเงิิน Middle Tennessee State  

University ประเทศสหรััฐอเมริิกา
หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลักัสููตร Boards That Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 6/2018
	• หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 5/2018
	• หลัักสููตร Anti Corruption for Executive Program (ACEP)  

รุ่่�นที่่� 5/2558
	• หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU)  

รุ่่�นที่่� 1/2557
	• หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC)  

รุ่่�นที่่� 12/2554
	• หลัักสููตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR) รุ่่�นที่่� 9/2553
	• หลัักสููตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 

รุ่่�นที่่� 10/2553
	• หลักัสููตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่่�นที่่� 10/2553
	• หลักัสููตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่่�นที่่� 7/2553
	• หลัักสููตร Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 28/2552
	• หลักัสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 126/2552

การอบรมอื่่�น ๆ
	• ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันพระปกเกล้้า
	• ประกาศนีียบััตรการบริิหารทางการเงิิน University of Bath  

ประเทศสหราชอาณาจัักร
	• ประกาศนีียบััตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (CMA 10)  

หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2558 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล บมจ. วีจีีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. วีีจีีไอ
2555 - 2558	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน  

บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	

บมจ. บีีบีีจีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการ 

บรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม / 
กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. อีีโนเว รัับเบอร์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทอื่่�น
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
บมจ. ไทยสมุุทรประกัันชีีวิิต

2559 - 2560	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
บมจ. เคเอสแอล กรีีน อิินโนเวชั่่�น

องค์์กรอื่่�น
2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์์

เฉลิิมพระเกีียรติิ
2551 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านวิิชาการประจำำ�ภาควิิชาการเงิิน 

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

2561 - 2561	 อนุุกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ กระทรวงยุุติิธรรม

2557 - 2563	 อนุุกรรมการติิดตามและประเมิินผล สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกิิจการกระจายกิิจการโทรทััศน์์ และ
กิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ

2557 - 2562	 ที่่�ปรึึกษาอาวุุโสและกรรมการตรวจสอบ  
สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ สำำ�นัักงานรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์)

2554 - 2557	 กรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน (กนส)  
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2554 - 2557	 กรรมการ/ประธานอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อน 
ทางยุุทธศาสตร์์ สำำ�นักังานป้้องกันัและปราบปราม
การฟอกเงิิน

2554 - 2557	 กรรมการบริหิาร/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
สำำ�นักังานรัฐับาลอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(องค์ก์รมหาชน)

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)230



2552- 2554	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2548 - 2564	 กรรมการกำำ�กัับมาตรฐานวิิชาการ /  
คณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรและมาตรฐานการ
ศึึกษา คณะบริิหารธุุรกิิจ คณะบริิหารธุุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

2534 - 2552 	 กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์์
เฉลิิมพระเกีียรติิ

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ  
อายุุ 85 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
22 สิิงหาคม 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ Western New Mexico University  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Risk Management Program for  

Corporate Leaders (RCL) ปีี 2563
	• หลักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program Update 

(DCPU) ปีี 2558
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Role of the Chairman Program (RCP) 

ปีี 2555
	• หลักัสููตรประกาศนีียบััตร Role of the Nomination and Governance 

Committee (RNG) ปีี 2555
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management (MIR) ปีี 2553
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring Fraud Risk Management 

(MFM) ปีี 2553
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring the Internal Audit Function 

(MIA) ปีี 2553
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring the Quality of Financial 

Reporting (MFR) ปีี 2552
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR) ปีี 2549

	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (ACP)  
ปีี 2547

	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Finance for Non-Finance Director 
(FND) ปีี 2546

	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 
ปีี 2546

	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) 
ปีี 2545

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT)  

ปีี 2552 สถาบัันวิิทยาการการค้้า

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

บมจ. วีีจีีไอ
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

บมจ. วีีจีีไอ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. วีีจีีไอ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2562 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน - สรรหา 

และธรรมาภิิบาล บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2542 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2555 - 2562	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน - สรรหา และธรรมาภิิบาล  

บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2553 - 2555	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสรรหา  

บมจ. นวกิิจประกัันภััย

บริิษััทอื่่�น
2546 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บจ. อลีีนกิิจสยาม
2545 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ  

บจ. โตโยต้้าเพชรบููรณ์์ ผู้้�จำำ�หน่่ายโตโยต้้า
2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เป็็นสุุข
2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. สวนเพชรบููรณ์์
2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ดิินประสิิทธิ์์�
2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไทยเพชรบููรณ์์
2530 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. สวนซิิลเวอร์์ บีีช
2520 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บจ. เบญจะรุ่่�งเรืือง
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นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา  
อายุุ 61 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
29 ตุุลาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	• ปริิญญาโท Management & Human Relation, Abilene Christian 

University, Texas ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program  

รุ่่�นที่่� 8 ปีี 2561
	• Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 200 ปีี 2558
	• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2557
	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 46 ปีี 2548

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมดิิจิิทััลด้้านธุุรกิิจเกษตร รุ่่�นที่่� 1 สำำ�นัักงาน

ส่่งเสริมเศรษฐกิิจดิจิิทััล กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม  
ปีี 2563

	• หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 2 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ ปีี 2561

	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT)  
รุ่่�นที่่� 11 สถาบันัวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย ปีี 2561

	• หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 7 
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน ปีี 2561

	• หลักัสููตรประกาศนีียบัตัรธรรมาภิบิาลทางการแพทย์ ์สำำ�หรับัผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง (ปธพ.) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันพระปกเกล้้า ปีี 2558

	• หลักัสููตรผู้้�บริหารระดับัสููง สถาบันัวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 17  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2556

	• หลักัสููตรการกำำ�กับัดููแลกิจิการสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููง 
ของรัฐัวิสิาหกิจิและองค์ก์รมหาชน (PDI) รุ่่�นที่่� 11 สถาบันัพระปกเกล้้า 
ปีี 2548

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2564 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 

บมจ. วีีจีีไอ
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. วีีจีีไอ
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพ

บริิษััทอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เจดีีฟู๊๊�ด
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ สมาคมไทย-ญี่่�ปุ่่�น
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอส เมดิิคอล จำำ�กััด 
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สิินแพทย์์ บางนา จำำ�กััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โรงพยาบาลเสรีีรัักษ์์ จำำ�กััด
2559 - 2564	 กรรมการผู้้�จัดัการ ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้า 

แห่่งประเทศไทย
2558 - 2559	 รองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส กลุ่่�มลงทุุนและบริิหารเงิิน 

ธนาคารออมสิิน
2553 - 2557	 รองผู้้�อำำ�นวยการธนาคาร กลุ่่�มการตลาด  

ธนาคารออมสิิน
2549 - 2553	 ที่่�ปรึึกษา  

ธนาคารไทยเครดิิต เพื่่�อรายย่่อย จำำ�กััด (มหาชน)
2547 - 2548	 กรรมการผู้้�จััดการ  

บริิษััท หลัักทรััพย์์ ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล จำำ�กััด

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)232



นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง  
อายุุ 47 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร /  
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• คณิิตศาสตรบััณฑิิต University of Waterloo ประเทศแคนาดา
	• ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (Executive) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ

ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	

การอบรมอื่่�น ๆ
-	

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. วีีจีีไอ
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2560 - 2561	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายธุุรกิิจ MIX  

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2562 - 2563	 กรรมการ บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย

บริิษััทอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการ มููลนิิธิิทีีน เวิิร์์ค
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิทแคช
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร  

บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์โบรคเกอร์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอทีีเอส แรบบิทิ นิติิบิุคุคลเฉพาะกิจิ
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก เพย์์เมนต์์ โซลููชัันส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2559 - 2564 	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2562 - 2563	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ  
อายุุ 61 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร /  
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สถาบัันรััชต์์ภาคย์์

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2556 

สถาบันัพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์เ์ชิงิธุุรกิจิ มหาวิทิยาลััยศรีปีทุุม

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
200,000 (0.002%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริหาร / ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย 

บมจ. วีีจีีไอ
2555 - 2559	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2542 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการตลาดและการขาย 

บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
- ไม่่มีี -

บริิษััทอื่่�น
- ไม่่มีี -
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นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง  
อายุุ 47 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร /  
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• ปริิญญาตรีี สาขาการเงิินและการธนาคาร คณะพาณิิชยศาสตร์์ 

และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	• ปริญิญาโทบริหิารธุุรกิิจ (MBA) สาขาการเงิินและกลยุุทธ์ University 

of North Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	• หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) ปีี 2555
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2557

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	• หลักัสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD): ครั้้�งที่่� 5/2564 ภายใต้้หััวข้้อ “Fraud & Cyber Security 
Risk” จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	• โครงการอบรมแนวโน้้มทิศิทางทำำ� M&A ประเด็น็สำำ�คัญัที่่�ต้้องพิจิารณา 
และกลยุุทธ์การทำำ� M&A จัดัโดยตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

	• โครงการอบรมแนวทางการจัดัทำำ�บัญัชีี-ภาษีีอากรสำำ�หรับัการลงทุุนใน 
Cryptocurrency จัดัโดยบริษััท ฝึกึอบรมและสัมัมนาธรรมนิติ ิจำำ�กัดั

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เจ มาร์์ท
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคช
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2559 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายการเงิิน 

บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2559 - 2559	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานการเงินิและการบัญัชีี  

บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2559 - 2559 	 กรรมการและรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

บจ. ไทยดริ้้�งค์์
2558 - 2559	 กรรมการ บจ. ฟู้้�ด ออฟ เอเชีีย
2558 - 2559	 กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company 

ประเทศเวีียดนาม
2557 - 2559	 กรรมการ Oishi Myanmar Limited  

ประเทศเมีียนมา
2557 - 2559	 กรรมการ บจ. เอส.พีี.เอ็็มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
2557 - 2559	 กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.  

ประเทศสิิงค์์โปร์์
2556 - 2559	 กรรมการ Oishi International Holdings Limited 

ประเทศฮ่่องกง
2556 - 2559	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2556 - 2559	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานการเงิินและการบััญชีี  

บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2555 - 2559	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2554 - 2556	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)234



นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส  
อายุุ 56 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและบริิหารลููกหนี้้� 
(เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีี ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	• ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	

การอบรมอื่่�น ๆ
	• หลัักสููตรการฝึึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 

และฉบัับที่่� 7 เฉพาะเรื่่�องการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง จััดโดยบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จำำ�นวน CPD 12 ชั่่�วโมง

	• หลัักสููตรการฝึึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 
และฉบับัท่ี่� 7 เฉพาะเรื่่�องการจััดประเภทและการวัดัมููลค่่า จัดัโดยบริษัิัท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จำำ�นวน CPD 9 ชั่่�วโมง

	• หลัักสููตรการฝึึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9  
และฉบัับที่่� 7 เฉพาะเรื่่�องการตั้้�งด้้อยค่่า จััดโดยบริิษััท สำำ�นัักงาน  
อีีวาย จำำ�กััด จำำ�นวน CPD 12 ชั่่�วโมง

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2551 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและบริิหารลููกหนี้้�  

บมจ. วีีจีีไอ
2543 - 2551	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
- ไม่่มีี -

บริิษััทอื่่�น
2558 - 2562	 กรรมการ บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2557 - 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน  

บจ. ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

นางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส  
อายุุ 34 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
เลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	• นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	• นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมายภาษีี มหาวิิทยาลััยควีีน แมรี่่� 

(University of London)
	• นิติิศิาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมายทรัพย์ส์ินิทางปัญัญา University 

College London

หลักัสููตรการฝึึกอบรมโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
	• Corporate Governance for Executive (CGE)
	• Company Secretary Program (CSP)

การอบรมอื่่�น ๆ
	• Specialist in Financial Technology สมาคมสถาบัันการศึึกษา 

การธนาคารและการเงิินไทย
	• การกำำ�กับัดููแลการปฏิิบััติงิานด้้านธุุรกิิจประกัันภััย รุ่่�นที่่� 1 ศููนย์์บริการ

วิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	• Women in Leadership มหาวิิทยาลััย Cornell
	• หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• หลักัสููตรผู้้�ปฏิิบััติงิานเลขานุุการบริษััท สมาคมบริษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทอื่่�น
2563	 เลขานุุการบริษััท บริิษััท เอฟดัับบลิิวดีี ประกัันชีีวิต 

จำำ�กััด (มหาชน) [ควบรวมกับบริษััท ไทยพาณิิชย์์ 
ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)]

2561 - 2563	 AVP - Company Secretary, Commercial Law 
and Contract บริิษััท เอฟดัับบลิิวดีี ประกัันชีีวิิต 
จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - 2561	 AVP - Corporate and Legal Affairs  
บริิษััท กรุุงไทย-แอกซ่่า ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2560	 Manager - Corporate and Legal Affairs  
บริิษััท กรุุงไทย-แอกซ่่า ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - 2558	 ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายภาษีี  
บริิษััท PwC ประเทศไทย
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เอกสารแนบ 2 �รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของ
บริิษััทย่่อย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
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บมจ. วีีจีีไอ A B C, G,  
K

G G F, G,  
K

H, J I, J I, J D, F,  
K

F, K F, K K

บริิษััทย่่อย

1. บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย G G G

2. บจ. 888 มีีเดีีย

3. บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป G G G

4. บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ G G

5. บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม G G

6. บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป G G G

7. บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ G G  G

8. บจ. แรบบิิท แคร์์1 G G G

9. บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม F, G G

10. บจ. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น G G

11. บจ. แรบบิิท แคช G G

บริิษััทร่่วม

1. บมจ. มาสเตอร์์ แอด

2. VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. G

3. VGI MACO (Singapore) Private Limited

4. บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย) G

5. บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป G G

6. บจ. กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค

7. บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด G

8. บจ. แอดซ์์ เจ้้าพระยา G

9. บมจ. เจ มาร์์ท G

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)236
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กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

1. Titanium Compass Sdn. Bhd.

2. บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ G

3. บจ. ซููพรีีโม มีีเดีีย G

4. บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ G G

5. บจ. เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ G G

6. บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์

7. บจ. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี

8. บจ. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี G

9. บจ. เอสแอลวีี รีีเทล G

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ A, C D, G F, G E, F

2. บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ A, C G D, F, G F, K

3. บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ เซอร์์วิิสเซส G G G

4. บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ G G G

5. บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล G G G G

6. บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล G G G G

7. บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� ทูู G G

8. บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� วััน G G

9. บจ. กิ่่�งแก้้ว แอสเสทส์์ G G

10. บมจ. ยูู ซิิตี้้� A G G

11. ธนายง ฮ่่องกง ลิิมิิเต็็ด G G

12. บจ. ธนาซิิตี้้� กอล์์ฟ แอนด์์ สปอร์์ต คลัับ G G

13. บจ. แอ๊๊บโซลููท โฮเต็็ล เซอร์์วิิส G G

14. บจ. เทรฟลอดจ์์ (ประเทศไทย) G

15. บจ. แอ๊๊บโซลููท กอล์์ฟ เซอร์์วิิส G

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 237



กรรมการและผู้้�บริิหาร
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16. แอ๊๊บโซลููท โฮเต็็ล เซอร์์วิิส ฮ่่องกง ลิิมิิเต็็ด G

17. บจ. ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพเพอร์์ตี้้� G G

18. บจ. ธนายง พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ G G

19. บจ. ยููนิิซััน วััน G G

20. บจ. เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์ G G

21. บจ. บีีทีีเอส แลนด์์ G G

22. บจ. ธนายง ฟู๊๊�ด แอนด์์ เบเวอเรจ G G

23. บจ. มรรค๘ G G

24. บจ. ราษฎร์์บููรณะ พร็็อพเพอร์์ตี้้� G G

25. บจ. ไนน์์ สแควร์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� G G

26. บจ. ปราณคีีรีี แอสเซ็็ทส์์ G G

27. บจ. สยาม เพจจิ้้�ง แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น G G

28. บจ. โปรเจค กรีีน G G

29. บจ. คีีย์์สโตน เอสเตท G

30. บจ. คีีย์์สโตน แมเนจเม้้นท์์ G

31. บจ. แนเชอรััล พาร์์ค วิิลล์์ G G

32. บจ. แนเชอรััล เรีียลเอสเตท G G

33. บจ. ริิชชี่่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ G G

34. บจ. พาร์์ค โอเปร่่า G G

35. บจ. พาร์์ค กููร์์เม่่ต์์ G G

36. บจ. เวีียนนา เฮ้้าส์์ (ประเทศไทย) G

37. บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส G G G G

38. บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส G G

39. บจ. บางกอก เพย์์เมนต์์ โซลููชัันส์์ G G G

40. บจ. แมน ฟู้้�ด โฮลดิ้้�งส์์ G

41. บจ. แมน คิิทเช่่น G

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)238



กรรมการและผู้้�บริิหาร
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42. บจ. ลิิตเติ้้�ล คอร์์นเนอร์์ G

43. บจ. เค เอ็็ม เจ 2016 G

44. บจ. เทอร์์เทิิล ทเวนตี้้�ทรีี G G

45. บจ. ยูู โกลบอล ฮอสพิิทอลลิิตี้้� G G

46. บจ. อีีจีีเอส แอสเสทส์์ G G

47. บจ. มาเจสติิค พาร์์ค G G

48. บจ. ฟิิวเจอร์์ โดเมน G G

49. �U Global Hospitality Holding  
(Hong Kong) Ltd.

G

50. U Hospitality Holding (Hong Kong) Ltd. G

51. บจ. อู่่�ตะเภา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น G G G G

52. บจ. แคพริิคอร์์น ฮิิลล์์ G G

53. บจ. หมอชิิต แลนด์์ G G

54. บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 6 G G G

55. บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 81 G G G

A = ประธานกรรมการ	 B = รองประธานกรรมการ	 C = ประธานคณะกรรมการบริิหาร	 D = กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
E = รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่	 F = กรรมการบริิหาร	 G = กรรมการ	 H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ	 J = กรรมการอิิสระ	 K = ผู้้�บริิหาร

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 239



เอกสารแนบ 3 �รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

นายพิิภพ อิินทรทััต 
อายุุ 51 ปี	ี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ปริญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชี ีมหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
• ปริญญาโท คณะบริิหารธุรุกิิจ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

หลักสูตรการฝึึกอบรมโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
• Director Accreditation Program (DAP)
• Audit Committee Program (ACP)
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management

(MIR)
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
• Company Secretary Program

การฝึึกอบรมอื่่�น ๆ
• Cyber Defense Initiative Conference 2020, ACIS Professional

Center Co., Ltd.

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2555 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ. วีีจีีไอ 

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
2554 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอ่ื่�น
2548 - ปัจัจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน บมจ. ระบบขนส่่ง

มวลชนกรุุงเทพ

องค์์กรอื่่�น
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการชมรมบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุม

ภายใน สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)240



เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1)	 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ  
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

อุุปกรณ์์สื่่�อโฆษณา

-	 ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส เป็็นเจ้้าของ1 810.64 ไม่่มีี

-	 ในอาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 31.96 ไม่่มีี

-	 นอกอาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 0.38 ไม่่มีี

-	 ระบบเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นเจ้้าของ 70.10 ไม่่มีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 51.84 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 59.24 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 37.15 ไม่่มีี
หมายเหตุุ: 
•	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
1 โปรดดููเงื่่�อนไขการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของอุุปกรณ์์สื่่�อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสใน ข้้อ 2.1) (ก) เรื่่�องกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน

2)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งรวมถึึงระบบบััญชีี โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ฐานข้้อมููลลููกค้้า และเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ) มีีมููลค่่าสุุทธิิ 712.74 ล้้านบาท ซึ่่�งรายการสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญ  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

2.1)	 สััญญาสััมปทาน 

(ก) สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการด้้านการตลาดระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (“BTSC”)

คู่่�สััญญา : บริิษััทฯ และ BTSC

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา : บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Exclusive) ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�วางขายสิินค้้าบริิเวณ
สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส และพ้ื้�นที่่�โฆษณาภายในและภายนอกตััวรถไฟ ภายในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีเขีียวหลััก 
ประกอบด้้วยสายสีีลมและสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

ระยะเวลาของสััญญา : 17 ปีี ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572

ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิในการขยายระยะเวลาตามสัญญาสััมปทานกัับ กทม. บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ได้้รัับ
สิิทธิิรายแรกในการเจรจาเพื่่�อขอรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการด้้านการตลาดตามระยะเวลาที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิ
เพิ่่�มเติิมจาก กทม. 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 241



ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ : บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีให้้แก่่ BTSC ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1:  �ระหว่า่งวันัที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึงวันัที่่� 17 พฤษภาคม 2560 ในอัตัราร้อ้ยละ 5 ของรายได้ร้วมทั้้�งปี ี
ที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 2:  �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ในอััตราร้้อยละ 10 ของรายได้ร้วมทั้้�งปีี 
ที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 3:  �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2570 ในอััตราร้้อยละ 15 ของรายได้ร้วมทั้้�งปีี 
ที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงท่ี่� 4:  �วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2570 ถึึงวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2572 ในอััตราร้้อยละ 20 ของรายได้้รวมทั้้�งปี ี
ที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้แบ่่งชำำ�ระเป็็นรายไตรมาส โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 60 วััน
นัับจากวัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสตามปีีปฏิิทิิน 

สิิทธิิรายแรกในการ
เจรจา 

: หาก BTSC ได้้รัับสิิทธิิใด ๆ จากรััฐบาล หน่่วยงานรััฐ องค์์กร และ/หรืือเอกชนใด ๆ ในการดำำ�เนิินโครงการ 
เดิินรถไฟฟ้้าและ/หรืือรถประเภทอื่่�นใด และ/หรืือโครงการอื่่�นใด BTSC ตกลงให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิเป็็นรายแรก 
ในการเจรจาเพื่่�อรัับสิิทธิิในการบริิหารจัดการพื้�นที่่�โฆษณา และ/หรืือพ้ื้�นที่่�วางขายสิินค้้า และ/หรืือ พื้้�นที่่�เชิิง
พาณิิชย์์ใด ๆ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม

หน้้าที่่�และภาระผููกพััน 
ของบริิษััทฯ

: 	• การลงทุุนก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง

(ก) � บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา  
การโฆษณานอกตัวัรถไฟฟ้า้ ร้า้นจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ รวมถึึงการติดิตั้้�งและการบำำ�รุงุรักัษามาตรวัดัไฟฟ้า้และ
ชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภคทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง

(ข) � บริษัิัทฯ จะเป็น็ผู้้�ลงทุนุในวัสัดุอุุปุกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับัการก่อสร้าง/การติดตั้้�งรั้้�วและประตูอูัตัโนมัตัิิ
บริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษามาตรวััดไฟฟ้้าและชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภค
ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง จำำ�นวนไม่่เกิิน 24 สถานีี ตลอดอายุุสััญญา

	• กรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน

เมื่่�อสััญญาหมดอายุุหรืือสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุอื่่�นใด บรรดากรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สิ่่�งติิดตั้้�ง 
แผ่่นป้้าย แผงดิิสเพลย์์ และเคาน์์เตอร์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ สายไฟฟ้้า แผงสัับเปลี่่�ยนไฟฟ้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิ
บริิเวณขอบชานชาลา และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ติิดตั้้�งโดยบริิษััทฯ รวมถึึงป้้ายโฆษณา ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า เฉพาะ 
ในส่ว่นที่่�มีลีักัษณะติดิตรึึงกัับสถานที่่�ซึ่่�งหากเคลื่่�อนย้า้ยทรัพัย์ด์ังักล่่าวแล้ว้จะทำำ�ให้้สถานที่่�เสียีหายให้ต้กเป็น็ของ 
ผู้้�ให้้สััมปทานของ BTSC หรืือ BTSC (แล้้วแต่่ BTSC จะกำำ�หนด)

	• การบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม

บริิษััทฯ มีหีน้า้ที่่�บำำ�รุงุรักัษาและซ่อ่มแซม ป้า้ยโฆษณา โฆษณานอกตััวรถไฟฟ้า้ ร้า้นจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ รั้้�วและประตูู
อััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เอง

	• ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รัับภาระต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการป้ายโฆษณา  
การโฆษณานอกตัวัรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึงเงิินลงทุุน 
ค่า่ดำำ�เนินิการธุรุกิจ ค่า่ทำำ�ความสะอาด ค่า่สาธารณูปโภค เช่่น น้ำำ��ประปา ไฟฟ้้า โทรศัพัท์์ และภาษีี ค่า่ธรรมเนีียม
ของรััฐ และค่่าอากรแสตมป์์ทุุกชนิิด (หากมีี)

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)242



	• การประกัันภััย

บริิษัทัฯ ต้อ้งจััดให้้มีปีระกัันสรรพภััย (All Risks Insurance) และประกัันภััยบุคคลที่่�สาม (Third Party Insurance) 
อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ BTSC และจะต้้องระบุุชื่่�อบริิษััทฯ BTSC และบุุคคลอื่่�นใดที่่� BTSC อาจกำำ�หนดให้้เป็็น 
ผู้้�เอาประกััน ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

การสิ้้�นสุุดสััญญา : สััญญาจะสิ้้�นสุุดลงในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุของสััญญา โดยที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิขอต่่ออายุุสััญญา 

(ข)	 เมื่่�อคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งปฏิิบััติิผิิดสััญญาในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ หรืือเป็็นการให้้สััญญาที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
และคู่่�สัญัญาอีกีฝ่า่ยหน่ึ่�งได้ม้ีหีนังัสืือบอกกล่า่วให้้คู่่�สัญัญาฝ่า่ยที่่�ปฏิบิัตัิผิิดิสัญัญาดำำ�เนิินการแก้้ไขเยียีวยา
เหตุุแห่่งการผิดสััญญาดัังกล่่าวแล้้ว แต่่คู่่�สัญญาฝ่่ายที่่�ปฏิิบััติิผิิดสััญญามิิได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเหตุุแห่่งการ 
ผิิดสัญญาดัังกล่่าวภายในระยะเวลา 60 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือบอกกล่่าวเช่่นว่่านั้้�น และคู่่�สัญญา 
อีีกฝ่่ายหนึ่่�งใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา

(ค)	 ในกรณีีที่่�อาคารและสิ่่�งปลููกสร้างซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสถานีีรถไฟฟ้้าในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีเขีียวหลััก  
ซึ่่�งประกอบด้้วยสายสีลม และสายสุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ได้้รัับความเสีียหายหรืือถููกทำำ�ลายและวิิศวกร
อิิสระ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับของทั้้�งสองฝ่่ายมีีความเห็็นว่่าอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวไม่่สามารถซ่่อมแซมให้้ 
คืืนดีีได้้ภายในระยะเวลาอัันควร

(ง)	 ในกรณีที่่�บริิษััทฯ กลายเป็็นบุุคคลที่่�มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััว หรืือตกเป็็นบุุคคลล้้มละลาย และ BTSC ใช้้สิิทธิิ 
บอกเลิิกสััญญา

(ข) สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเดิินทางโครงการระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ระหว่่างบริิษััทฯ กัับ BTSC 

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเดิินทางโครงการระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ฉบัับลงวัันที่่� 6 พฤษภาคม 
2558 กับั BTSC ซึ่่�งภายใต้สั้ัญญาดัังกล่า่วบริษิัทัฯ ได้ร้ับัสิิทธิแิต่เ่พียีงผู้้�เดียีวในการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�วางขายสินิค้า้ภายในระบบ 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิทและสายสีีลม จำำ�นวน 7 สถานีี ประกอบด้้วย สถานีีกรุุงธนบุุรีี สถานีีวงเวีียนใหญ่่ สถานีีบางจาก สถานีี
ปุุณณวิิถีี สถานีีอุุดมสุุข สถานีีบางนา และสถานีีแบริ่่�ง เป็็นระยะเวลา 13 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2572 ซึ่่�งบริิษััทฯ ตกลงชำำ�ระค่่าตอบแทนให้้แก่่ 
BTSC แบ่่งออกเป็็นค่่าตอบแทนแบบอััตราคงที่่� (Fixed Rate) และส่่วนแบ่่งรายได้้ (Revenue Sharing) ตามอัตราที่่�ตกลงกััน ทั้้�งนี้้� ข้้อตกลงและ
เงื่่�อนไขของสััญญาให้้สิิทธิิสำำ�หรับัส่่วนต่่อขยายสายสุขุมุวิทและสายสีลมนี้้� มีสีาระสำำ�คัญัเช่่นเดีียวกัับสััญญาให้้สิทิธิิสำำ�หรับัโครงการสายสีเขีียวหลััก  
ตามที่่�กล่่าวมาแล้้วในข้้อ 2.1) (ก)

2.2)	 เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ1 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการที่่�สำำ�คััญซึ่่�งใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 243



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

1. BSS 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััส
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เคร่ื่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี 
แฟลชไดรฟ์ สิ่่�งพิมิพ์เ์ผยแพร่่ในรูปูอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์ ์
มืือถืือ หน้า้กากโทรศััพท์ม์ืือถืือ กล่อ่งสำำ�หรับัใส่ซ่ีดีี ีใส่ด่ีวีีดีีี  
ซิิมการ์์ด โมดุลเก็็บและเข้้ารหัสอิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์
ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจทำำ�ด้้วยพลาสติิก กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
3.	 บริิการส่งเสริิมการขาย บริิการจัดการธุุรกิิจด้้านการ 

จัดัจำำ�หนายบัตัรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจัดัการค้าปลีกี
4.	 บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ตการ์์ดทางการเงิิน บริิการ

ทางการเงินิเกี่่�ยวกับัเครดิต บริกิารรวบรวมข้อ้มูลูการใช้จ้่า่ย 
ผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ
สำำ�นัักหัักบััญชีี

5.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้อ้มูลู บริกิารจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�หน่ว่ยความจำำ� 
บนบััตร บริิการโปรแกรมข้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการ
การควบคุุมระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

31 พฤษภาคม 2554 -  
30 พฤษภาคม 2574 

2. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััส
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เคร่ื่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์ สิ่่�งพิมิพ์เ์ผยแพร่่ในรูปูอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์ ์
มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  
ใส่่ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด โมดุุลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจทำำ�ด้้วยพลาสติิก กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
3.	 บริิการส่งเสริิมการขาย บริิการจัดการธุุรกิจด้้านการ 

จัดัจำำ�หน่่ายบัตัรใช้้ชำำ�ระสินิค้้า/บริิการ การจัดการค้าปลีกี
4.	 บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ตการ์์ดทางการเงิิน บริิการ

ทางการเงินิเกี่่�ยวกับัเครดิต บริกิารรวบรวมข้อ้มูลูการใช้จ้่า่ย 
ผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ
สำำ�นัักหัักบััญชีี

5.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้อ้มูลู บริกิารจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�หน่ว่ยความจำำ� 
บนบััตร บริิการโปรแกรมข้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการ
การควบคุุมระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)244



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

3. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััส
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เคร่ื่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี 
แฟลชไดรฟ์ สิ่่�งพิมิพ์เ์ผยแพร่่ในรูปูอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์ ์
มืือถืือ หน้า้กากโทรศััพท์ม์ืือถืือ กล่อ่งสำำ�หรับัใส่ซ่ีดีี ีใส่ด่ีวีีดีีี  
ซิิมการ์์ด โมดุลเก็็บและเข้้ารหัสอิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์
ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
3.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็กเก็็ต
4.	 บริิการส่งเสริิมการขาย บริิการจัดการธุุรกิจด้้านการ

จััดจำำ�หนายบััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจ 
ค้า้ปลีกี บริกิารลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์บริกิารให้ข้้อ้มูลูทางการค้า 
เกี่่�ยวกัับการสะสมและให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิก 
ทางการค้า บริิการทางการค้าโดยการตรวจสอบคะแนน
สะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้า บริิการ
นำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกันเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชม
และซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

5.	 ให้้บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ตการ์์ดทางการเงิิน บริิการ
ทางการเงิินเกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการ 
ใช้จ้่า่ยผ่านบััตร บริกิารให้ข้้อ้มููลการใช้จ้่า่ยผ่านบััตร บริิการ
สำำ�นักัหักับัญัชี ีให้ข้้อ้มูลูด้า้นอสังัหาริมิทรัพัย์ ์บริกิารข้อมูลู
ทางการเงิิน

6.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้อ้มูลู บริกิารจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�หน่ว่ยความจำำ�
บนบัตัร บริกิารโปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็จ็รูปูบนบัตัร บริกิารการ
ควบคุุมระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
บริกิารเว็็บไซต์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

4. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััส
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เคร่ื่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับ 
ใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับ 
ใส่ซี่ีดี ีใส่่ดีวีีดีี ีซิมิการ์์ด โมดุลเก็็บและเข้้ารหัสัอิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 245



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น
เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็กเก็็ต

5.	 บริิการส่งเสริิมการขาย บริิการจัดการธุุรกิจด้้านการ
จััดจำำ�หนายบััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจ 
ค้า้ปลีกี บริกิารลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์บริกิารให้ข้้อ้มูลูทางการค้า 
เกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิก 
ทางการค้า บริิการทางการค้าโดยการตรวจสอบคะแนน
สะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้า บริิการ
นำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกันเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชม
และซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6.	 ให้้บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ตการ์์ดทางการเงิิน บริิการ
ทางการเงินิเกี่่�ยวกับัเครดิต บริกิารรวบรวมข้อ้มูลูการใช้จ้่า่ย 
ผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ
สำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการ
ข้้อมููลทางการเงิิน

7.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้อ้มูลู บริกิารจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�หน่ว่ยความจำำ�
บนบัตัร บริกิารโปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็จ็รูปูบนบัตัร บริกิารการ
ควบคุุมระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
บริกิารเว็็บไซต์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

5. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััส
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เคร่ื่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับ 
ใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับ
ใส่ซ่ีดีี ีใส่่ดีวีีดีี ีซิมิการ์์ด โมดุลเก็็บและเข้้ารหัสัอิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็กเก็็ต
5.	 บริิการส่งเสริิมการขาย บริิการจัดการธุุรกิจด้้านการ 

จััดจำำ�หนายบััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจ
ค้า้ปลีกี บริกิารลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์บริกิารให้ข้้อ้มูลูทางการค้า 
เกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทาง 
การค้า้ บริกิารทางการค้า้โดยการตรวจสอบคะแนนสะสม 
และคูปูองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้ บริกิารนำำ�สินิค้า้
หลากหลายมารวมกันเพื่่�อให้้ลูกูค้า้ได้้เลืือกชมและซื้้�อสินิค้้า 
ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

30 มีีนาคม 2559 -  
29 มีีนาคม 2569

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)246



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

6.	 ให้้บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ตการ์์ดทางการเงิิน บริิการ
ทางการเงินิเกี่่�ยวกับัเครดิต บริกิารรวบรวมข้อ้มูลูการใช้จ้่า่ย 
ผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ
สำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการ
ข้้อมููลทางการเงิิน

7.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้อ้มูลู บริกิารจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�หน่ว่ยความจำำ�
บนบัตัร บริกิารโปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็จ็รูปูบนบัตัร บริกิารการ
ควบคุุมระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
บริกิารเว็็บไซต์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

6. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััส
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เคร่ื่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับ 
ใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับ
ใส่ซี่ีดี ีใส่่ดีวีีดีี ีซิมิการ์์ด โมดุลเก็็บและเข้้ารหัสัอิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็กเก็็ต
5.	 บริิการส่งเสริิมการขาย บริิการจัดการธุุรกิจด้้านการ

จััดจำำ�หนายบััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจ
ค้้าปลีีก บริิการลูกค้้าสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลทาง 
การค้าเกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรับัสมาชิิก
ทางการค้า บริิการทางการค้าโดยการตรวจสอบคะแนน
สะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้า บริิการ
นำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกันเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชม
และซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6.	 ให้้บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ตการ์์ดทางการเงิิน บริิการ
ทางการเงินิเกี่่�ยวกับัเครดิต บริกิารรวบรวมข้อ้มูลูการใช้จ้่า่ย 
ผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ
สำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการ
ข้้อมููลทางการเงิิน

7.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้อ้มูลู บริกิารจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�หน่ว่ยความจำำ�
บนบัตัร บริกิารโปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็จ็รูปูบนบัตัร บริกิารการ
ควบคุุมระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
บริกิารเว็็บไซต์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 -  
29 มีีนาคม 2569

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 247



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

7. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััส
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เคร่ื่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับ 
ใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับ
ใส่ซ่ีดีี ีใส่่ดีวีีดีี ีซิมิการ์์ด โมดุลเก็็บและเข้้ารหัสัอิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็กเก็็ต
5.	 บริิการส่งเสริิมการขาย บริิการจัดการธุุรกิจด้้านการ

จััดจำำ�หนายบััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจ 
ค้า้ปลีกี บริกิารลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์บริกิารให้ข้้อ้มูลูทางการค้า 
เกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิก 
ทางการค้า บริิการทางการค้าโดยการตรวจสอบคะแนน
สะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้า บริิการ
นำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกันเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชม
และซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6.	 ให้้บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ตการ์์ดทางการเงิิน บริิการ
ทางการเงิินเกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้
จ่า่ยผ่า่นบัตัร บริกิารให้ข้้้อมูลูการใช้้จ่า่ยผ่า่นบัตัร บริกิาร
สำำ�นักัหักับัญัชี ีให้ข้้อ้มูลูด้า้นอสังัหาริมิทรัพัย์ ์บริกิารข้อมูลู
ทางการเงิิน

7.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้อ้มูลู บริกิารจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�หน่ว่ยความจำำ�
บนบัตัร บริกิารโปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็จ็รูปูบนบัตัร บริกิารการ
ควบคุุมระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
บริกิารเว็็บไซต์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 -  
29 มีีนาคม 2569

8. 1.	 เคร่ื่�องออกคููปองอััตโนมัตัิ ิซอฟต์์แวร์์คอมพิวเตอร์์ บัตัร 
สมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เคร่ื่�องอ่่านบััตร 
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ แผ่่นซีดีี ี แผ่่นดีีวีีดี ี แฟลชไดรฟ์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ สายคล้้องโทรศัพัท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศัพัท์์ 
มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์ม์ืือถืือ กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ

22 มีีนาคม 2561 -  
21 มีีนาคม 2571

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)248



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

3.	 ปากกา ดินิสอ ยางลบ กล่อ่งใส่ด่ินิสอ แฟ้ม้เอกสาร บัตัรทำำ�
ด้้วยกระดาษ นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษ
หััวจดหมาย ซองจดหมาย สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร 
บัตัรอวยพร กล่่องทำำ�ด้ว้ยกระดาษ หีบีห่อ่ทำำ�ด้ว้ยกระดาษ 
หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ 
ถุงุใช้บ้รรจุหุีบีห่อ่ทำำ�ด้ว้ยพลาสติกิ สายคล้้องใช้ก้ับัป้า้ยชื่�อ 
สมุุด สมุุดฉีีก ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4.	 กระเป๋๋าใส่่ของ (bags) ร่่ม (umbrellas) ที่่�ใส่่นามบัตร 
ทำำ�ด้้วยหนััง (card holders made of leather) 

5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติก  
ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา

6.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ 
บริกิารให้ข้้อ้มูลูการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรับัสมาชิกิ
ทางการค้้า

7.	 บริกิารเติิมมูลค่า่เงินิจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้้อมูลู บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็็จรููป

บนบััตร

9. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์  
บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์ 
มืือถืือ หน้า้กากโทรศััพท์ม์ืือถืือ กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีีดีี

2.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติก  
ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา

3.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ 
บริกิารให้ข้้อ้มูลูการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรับัสมาชิกิ
ทางการค้้า

4.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของ
สมาชิิก

5.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้้อมูลู บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็็จรููป
บนบััตร

22 มีีนาคม 2561 -  
21 มีีนาคม 2571

10. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์  
บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์ 
มืือถืือ หน้า้กากโทรศััพท์ม์ืือถืือ กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีีดีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ

6 กรกฎาคม 2561 -  
5 กรกฎาคม 2571

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 249



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

3.	 ปากกา ดินิสอ ยางลบ กล่อ่งใส่ด่ินิสอ แฟ้ม้เอกสาร บัตัรทำำ�
ด้้วยกระดาษ นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษ
หััวจดหมาย ซองจดหมาย สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร 
บัตัรอวยพร กล่่องทำำ�ด้ว้ยกระดาษ หีบีห่อ่ทำำ�ด้ว้ยกระดาษ 
หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ 
ถุงุใช้บ้รรจุหุีบีห่อ่ทำำ�ด้ว้ยพลาสติกิ สายคล้้องใช้ก้ับัป้า้ยชื่�อ 
สมุุด สมุุดฉีีก ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4.	 กระเป๋๋าใส่่ของ (bags) ร่่ม (umbrellas) ที่่�ใส่่นามบัตร 
ทำำ�ด้้วยหนััง (card holders made of leather) 

5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติก  
ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา

6.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ 
บริกิารให้ข้้อ้มูลูการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรับัสมาชิกิ
ทางการค้้า

7.	 บริกิารเติมิมูลค่า่เงินิจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้้อมูลู บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็็จรููป

บนบััตร

11. 1.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
2.	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 
3.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติก  

ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
4.	 บริิการส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
5.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้้อมูลู บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็็จรููป

บนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 -  
5 กรกฎาคม 2571

12. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์  
บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์ 
มืือถืือ หน้า้กากโทรศััพท์ม์ืือถืือ กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กระเป๋๋าใส่ข่อง (bags) ร่ม่ (umbrellas) ที่่�ใส่น่ามบัตัรทำำ�ด้ว้ย

หนััง (card holders made of leather)
4.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติก  

ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ 

บริกิารให้ข้้อ้มูลูการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรับัสมาชิกิ
ทางการค้้า

6.	 บริกิารเติมิมูลค่า่เงินิจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
7.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
8.	 บริกิารเข้า้ถึึงฐานข้้อมูลู บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อมูลูสำำ�เร็็จรููป

บนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 -  
5 กรกฎาคม 2571

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)250



ลำำ�ดัับ รููปแบบ 
เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริิการ

เจ้้าของ รายละเอีียดสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
คุ้้�มครอง

13. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์  
บััตรสมาร์์ตการ์์ด โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์ 
มืือถืือ หน้า้กากโทรศััพท์ม์ืือถืือ กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กระเป๋๋าใส่ข่อง (bags) ร่ม่ (umbrellas) ที่่�ใส่น่ามบัตัรทำำ�ด้ว้ย

หนััง (card holders made of leather)
4.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติก  

ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ 

บริกิารให้ข้้อ้มูลูการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรับัสมาชิกิ
ทางการค้้า

6.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของ
สมาชิิก

7.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
8.	 การบริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููล

สำำ�เร็็จรููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 -  
5 กรกฎาคม 2571

หมายเหตุุ:
•	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
1 �เคร่ื่�องหมายการค้าและเคร่ื่�องหมายบริิการมีีอายุุ 10 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้จดทะเบีียนต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ (“กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา”) ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำำ�หนดเครื่่�องหมายการค้า/เครื่่�องหมายบริิการ เจ้้าของ

เครื่่�องหมายการค้้า/เครื่่�องหมายบริิการสามารถต่่ออายุุได้้คราวละ 10 ปีี โดยยื่่�นคำำ�ขอต่่ออายุุภายใน 90 วัันก่่อนวัันสิ้้�นอายุุต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 251



เอกสารแนบ 5 �นโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำำ�กับัดูแูล
กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

VGI ให้้ความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีการควบคุุมและ
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้้ ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้นการสร้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

ดังันั้้�น นับัตั้้�งแต่ป่ี ี2555 VGI จึงึได้จ้ัดัทำำ�และประกาศคู่่�มือืการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและจริยิธรรมทางธุรุกิจิ (“คู่่�มืือฯ”) เพื่่�อกำำ�หนดทิศิทางในการทำำ�งาน
ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ซ่ึ่�งทุุกคนได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าที่่� ในการนี้้� เพื่่�อพัฒนาและยกระดัับ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ VGI ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและสภาพการแข่่งขัันและการประกอบธุุรกิิจในปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนคู่่�มืือฯ นี้้� เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� http://www.vgi.co.th/th/sustainability/economic/

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)252



เอกสารแนบ 6 �รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานของคณะกรรมการอื่่�น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ 
ความรู้้�ความสามารถ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ  
รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ และนายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา เป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยมีีนายพิิภพ อิินทรทััต เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2564/65 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเร่ื่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีที่่�ผ่่านการ 
สอบทาน และตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งที่่�มีีการพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาสและ 
งบการเงิินประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน การปรัับปรุุงรายการบััญชีี 
ที่่�สำำ�คััญ ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป 
และเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
พิิจารณาความเพีียงพอของงบประมาณ บุุคลากร และความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยให้้บริิษััทฯ มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาในเรื่่�อง 
การดำำ�เนิินงาน การป้้องกัันและการลดการสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น การมอบอำำ�นาจการตััดสิินใจทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ โดยมีีเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารจััดการแต่่ละกิิจกรรมของการ
ปฏิิบััติิงานที่่�สามารถทำำ�ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จของงานตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ได้้

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ในเร่ื่�องการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ มีกีารปฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งถููกต้อ้ง
เหมาะสม นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานแนวปฏิบิัตัิธิรรมาภิบิาล ตามหลักัเกณฑ์์การกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีนไทย 

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิผู้้�สอบบััญชีี  
ความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และคุุณภาพงาน รวมถึึงค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792 และ/หรืือ นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4523 และ/หรืือ นางสาวศิิราภรณ์์  
เอื้้�ออนัันต์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3844 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณานำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2564/65

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานรายการระหว่่างกัันทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญ และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือเกี่่�ยวข้้องกัันแล้้ว เห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีความ 
สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า และเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอัันเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการด้้านการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรการการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้� และได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2564/65 

8.	 ในระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยกรรมการแต่่ละท่่าน 
ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ 253



รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

หมายเหตุุ

1. รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการตรวจสอบ 8/8

3. นางมณีีภรณ์์ สิิริิวััฒนาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ 2/2 ออกจากตำำ�แหน่่ง 
เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2564

4. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการตรวจสอบ 4/4 รัับตำำ�แหน่่ง 
เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2564

จากการประชุมุในแต่ล่ะครั้้�ง ได้ม้ีกีารปรึึกษาหารืือร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร ผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�ตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีกีารร่ว่มประชุมุกับั
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปีี 2564/65 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติติามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้ร้ะบุไุว้ต้ามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้อ้ง
กัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยถืือประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และรัักษาผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งในระหว่่างการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี  
ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานข้อ้มููลทางการเงินิของบริิษัทัฯ มีคีวามถููกต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้สอดคล้อ้งตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรอง
ทั่่�วไป มีรีะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพีียงพอที่่�จะบริหิารจัดัการให้้เกิดิผลสำำ�เร็จ็ตามวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมาย
ของบริิษััทฯ ได้้ มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลจััดการที่่�ดีีและมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนกฎหมายหลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์  
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)254



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2564/65
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน คืือ นายพิิศิิษฐ์์  
เสรีีวิิวััฒนา เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ และนายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ และกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน คืือ นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่านคืือ  
นายชาน คิิน ตััค เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีนางสุุนัันญา ศรีีน้้อยขาว เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน
ในปีี 2564/65 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยกรรมการแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง  
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 พิจิารณาและเสนอแนะในเรื่่�องโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท อันัได้แ้ก่ ่ขนาดและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัิัทที่่�เหมาะสม เมื่่�อพิจิารณา

ตามขนาดและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน รวมทั้้�งพิิจารณา 
ความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ และได้้
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาจาก
	• คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้
	• ความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ การอุุทิิศเวลาของกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด 

ของหน่่วยงานทางการ
	• ความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณุสมบัตัิขิองกรรมการที่่�จำำ�เป็น็ หรืือยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ

บริิษััท โดยการจััดทำำ� Board Skill Matrix
3.	 สรรหา และเสนอแนะผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัตัิสิอดคล้อ้งกับัเกณฑ์์คุณุสมบัตัิทิี่่�กำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งเป็น็กรณีทีี่่�กรรมการต้อ้งออกจาก

ตำำ�แหน่่งตามวาระ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ และได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
4.	 พิิจารณาและเสนอแนะโครงสร้้าง จำำ�นวน รููปแบบ หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินที่่�เหมาะสม ให้้แก่่  

ประธานกรรมการ กรรมการบริิษัทั และสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั โดยพิิจารณา
เปรียีบเทียีบกับัข้อ้มููลการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดียีวกันักับับริษัิัทฯ และบริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลักัทรัพัย์ท์ี่่�
มีีมููลค่า่ตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เ้คียีงกับับริษิัทัฯ เพื่่�อจูงูใจและรักัษาไว้้ซึ่่�งกรรมการที่่�มีคีุณุประโยชน์์กับับริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่อ่คณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ อาทิิ การจััดทำำ�ประกัันภััยความรัับผิิดชอบของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท (Director & Officer 
Insurance หรืือ D&O) เป็็นต้้น

5.	 พิจิารณาเกณฑ์์ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานคณะกรรมการบริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่และนำำ�เสนอผลการประเมินิ 
ตามเกณฑ์์นั้้�น ๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนนำำ�เสนอโครงสร้้าง จำำ�นวนและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ของประธานคณะกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�สอดคล้้องกัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

6.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2564/65 แล้้วโดยรวมเห็็นว่่า สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยได้้รายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	 จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนฉบัับนี้้� เพ่ื่�อรายงานผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2564/65 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2564/65

8.	 แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อช่ว่ยเหลืือการปฏิบิัตัิงิานต่า่ง ๆ  ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ตลอดจนแต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิสิระที่่�มีคีวามรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9.	 ปฏิิบัตัิกิารอื่่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย และปฏิิบัติัิการใด ๆ  ตามที่่�กำำ�หนด 
โดยกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

	 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ 255



รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน  
คืือ รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ ทำำ�หน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน คืือ นายมารุุต  
อรรถไกวััลวทีี และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน คืือ นายชาน คิิน ตััค โดยมีีนางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส เลขานุุการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2564/65 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง และมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามแผนงานซึ่่�งสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

ด้้านธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

	• คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลได้ดูู้แลให้้มีกีระบวนการสื่่�อสารและฝึกึอบรมผ่่านระบบ E-learning พนัักงานของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยหลัักทั้้�งหมด
รัับทราบและเข้้าใจถึึงสาระสำำ�คััญของคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำำ�กัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
ดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องและเคร่่งครััด

	• คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลได้้ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนระยะยาวอย่่างเป็็นรููปธรรมโดยเปิิดเผยเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิต่่าง ๆ ในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ยัังยึึดมั่่�นการใช้้สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้้าง 
ผลกระทบในทางบวกต่่อสัังคมเพ่ื่�อเป็็นแพลตฟอร์์มที่่�สร้้างสรรค์์ โดยใช้้แพลตฟอร์์มโฆษณาของบริิษััทฯ นำำ�เสนอเนื้้�อหาเพ่ื่�อสร้้างความ 
ตระหนัักรู้้�ด้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ ให้้แก่่สัังคมวงกว้้าง และบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่เนื้้�อหาผ่่านโครงการสำำ�คััญ เช่่น Root the Future โครงการ 
เพื่่�อรณรงค์์เพ่ื่�อการร่่วมแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ Help Us! โครงการกระบอกเสีียงช่่องทางแพทย์์อาสาสำำ�หรัับการ 
ให้้คำำ�ปรึึกษาทางการแพทย์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และ Storytel โครงการสร้้างความตระหนัักรู้้�แอปพลิิเคชัันหนัังสืือเสีียง  
(Audio Book) เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมการอ่่านหนัังสืือในสัังคมไทย

	• คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เข้้าร่่วมในดััชนีีด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมไปถึึงโครงการความร่่วมมืือ 
จากหน่่วยงานภาครััฐและกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�นในระดัับสากล 
โดยในปีี 2564/65 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็นสมาชิิก Sustainability Yearbook 2565 จาก S&P Global ภายใต้้หมวดอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา 
ภาพยนตร์์ และเอนเทอร์์เทนเมนต์์ และได้้เข้้าร่่วมรายชื่่�อหุุ้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) List ประจำำ�ปีี 2564 จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก รวมทั้้�งเข้้าร่่วม “โครงการ Care the Bear” โครงการความร่่วมมืือเรื่่�องการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และ 
“โครงการวิิภาวดีีฯ ไม่่มีีขยะ 2” เพื่่�อรณรงค์์การลดขยะของเสีียจากภาคเอกชน

	• คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลได้้วางกรอบการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อให้ค้รอบคลุุมทั้้�งมิติิดิ้า้นเศรษฐกิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยได้ท้บทวนและปรัับปรุงุนโยบายด้้านสิทิธิมินุษุยชน นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้้อมทั้้�งจัดัทำำ�
นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณา และนโยบายด้้านจริิยธรรมทางการสร้้างแบรนด์์และการตลาด เพิ่่�มเติิม

ด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	• คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลกำำ�หนดแผนงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) โดยเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต 
อย่า่งยั่่�งยืนืควบคู่่�ไปกับัการมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันาชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ โครงการส่ง่ต่อ่ความดีไีปรษณียี์ ์ReBox โครงการ 1 สนาม 
ล้้านใจลููกหนััง และโครงการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยอุุทกภััย

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)256



นอกจากนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม 
ทางธุรุกิจิของบริษัิัทฯ และมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัขององค์ก์รประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่หลักัเกณฑ์์และมาตรการดังักล่า่วมีคีวามเพียีงพอ  
เหมาะสม และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
หลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ประจำำ�ปีี 2564/65 ของตนเองแล้้ว โดยรวมเห็็นว่่า คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
สามารถปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่่างครบถ้้วนตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย จึึงได้้จัดัทำำ�รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลฉบัับนี้้� เพ่ื่�อรายงานผลการปฏิิบััติงิาน
ในปี ี2564/65 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจิารณารัับทราบ และสำำ�หรับัเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2564/65 (“แบบ 56-1 One Report”)

อนึ่่�ง จากความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งในส่่วนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และการมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�ม  
“ดีีเลิิศ” หรืือ “5 ดาว” ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2564 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 7 และได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นหนึ่่�งใน 100 หลัักทรััพย์์ ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล ซึ่่�งประเมิินโดยหน่่วยงาน ESG Rating ของสถาบัันไทยพััฒน์์

	 รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์  
	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ 257



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 5 ท่่าน คืือ นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง นายชาน คิิน ตััค  
นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีนางสาวพริิษฐ์์ภากร ปัังวิิภาส เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2564/65 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้พิ้ิจารณากำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ และนำำ�เสนอเร่ื่�องดังักล่า่วต่อ่
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิรวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (“Enterprise Risk Management 
Policy” หรืือ “ERM Policy”) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ควบคุุม ดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความ 
ต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตามการควบคุุมความเสี่่�ยงกัับคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยง และรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการประชุุมที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการพิิจารณาจััดตั้้�งหััวหน้้าคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงาน และปรัับปรุุง
สมาชิิกคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงให้้มุ่่�งเน้้นบุุคลากรผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรโดยตรง เพ่ื่�อให้้การ
บริิหารจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงองค์์กรมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

4.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ โดยจััดให้้มีีการอบรมความรู้้�ด้้านการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงองค์์กร และแนวโน้้มความเสี่่�ยงใหม่่ในปััจจุุบัันให้้กัับพนัักงานผู้้�เป็็นตััวแทนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมไปถึึงผู้้�บริิหารและ 
คณะกรรมการบริิษััท 

5.	 จััดให้้มีีการสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.	 พิิจารณาและกำำ�หนดความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) โดยเปิิดเผยที่่�มาของความเสี่่�ยง ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และแนวทางการบริิหารจััดการ ซึ่่�งประกอบด้้วยการพิิจารณาประเด็็นผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น ผลกระทบต่่อมิิติิด้้านสัังคม และมิิติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งนี้้� รายละเอียีดดังักล่า่วได้เ้ปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี ี2564/65 (“แบบ 56-1 One Report”) และรายงานความยั่่�งยืนื 2564/65 

7.	 ในระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการ 
แต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมการประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุมุ

1. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
2. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
3. นายชาน คิน ตัค กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
4. นางอรนุช รุจิราวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามงาน ประจำำ�ปีี 2564/65 ของตนเองแล้้ว โดยรวมเห็็นว่่าคณะกรรมการบริิหาร 
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