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ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% ที่มีคะแนนเป็นอันดับหนึ่งของโลก และได้รับรางวัล 
‘Industry Mover’ ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา ภาพยนตร์ และความบันเทิง

M o s t  I n n o v a t i v e  ( O 2 O ) 
M a r k e t i n g  C a m p a i g n s  & 
Solutions Award ภายใต้หมวด
เทคโนโลยี เป็นครั้งแรก จากงาน 
Global Economics Awards 2022 
ที่จัดขึ้นโดย The Global Economics 

Thailand’s Top Corporate Brands  
Aw a r d  ภ า ย ใ ต้ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
สื่อและสิ่งพิมพ์ เป็นปีที่ 6 โดยคณะ 
พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร บั ญ ชี  
จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“SET”)

The Most Innovative O2O 
Solutions for Advertising, 
Payment and Distribution  
Platforms เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน  
โดย International Finance

รางวลั ASEAN Asset Class PLCs  
จากการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนภูมิภาค
อาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard: ACGS) 
ปี 2564 เป็นปีแรก โดย ASEAN 
Capital Market Forum

เข้าเป็นสมาชิกของดัชนี  MSCI 
ประเภทดัชนี MSCI Small Cap เป็น 
ปีที่  3  ติดต่อกัน โดย Morgan 
Stanley Capital International 
(MSCI) Index

ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแล 
กจิการของบรษิัทจดทะเบียนในระดับ 
ดีเลิศในปี 2564 เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

Most Creative Media Award 
สำ�หรับแคมเปญ Whoscall the 
Safety Station จากงาน Adman 
Awards & Symposium 2022  
ที่ จั ด ขึ้ น โ ด ย ส ม า ค ม โ ฆ ษ ณ า แ ห่ ง
ประเทศไทย

เข้าเป็นสมาชิกของดัชนี SET100 
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 ถึงเดือน
มิถุนายน 2566

รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
เป็นปีที่  2  และรางวัลนักลงทุน 
สัมพันธ์ดีเด่นเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน  
จากงาน SET Award 2022 ที่จัดขึ้น 
โ ด ย  S E T  แ ล ะ ว า ร ส า ร ก า ร เ งิ น 
การธนาคาร

ไ ด้ รั บ คัด  เ ลื อ ก ใ ห้ อ ยู่ ใ น ร า ย ชื่ อ  
T h a i l a n d  S u s t a i n a b i l i t y 
Investment (THSI) 2022 เป็นปีที่ 2 
ติดต่อกัน ตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจอย่าง
ยั่ งยืนและความรับผิดชอบต่อผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ไดร้บัคัดเลือกให้อยู่ในรายชือ่ผูเ้ขา้ชงิ 
รางวัล Best in Communication 
Sector เป็นครั้งแรก จากงาน IR 
Magazine Awards South East Asia 
2022 จาก IR Magazine

รางวลัองคก์รต้นแบบความยัง่ยืนใน 
ตลาดทนุไทยดา้นสนบัสนุนคนพกิาร 
ดีเด่นประจำ�ปี 2565 เป็นครั้งแรก 
จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์ 
(SEC)

บริษัทฯ รู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2023 เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  

โดยในปีนี้บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% ที่มีคะแนนเป็นอันดับหนึ่ง 

ของโลก และได้รับรางวัล ‘Industry Mover’ ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ภาพยนตร์ และความบันเทิง
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VGI คือ ผู้นำ�ธุรกิจที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยความสามารถในการเข้าถึง
ข้อมูลเชิงพฤติกรรมของผู้บริโภคจากแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจ 
บริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย จากการเปลี่ยนข้อมูลดังกล่าว 
ให้เป็นข้อมูลเชิงลึกที่มีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นการให้บริการการตลาดแบบ 
Offline-to-Online โซลูชั่นส์ ที่ช่วยให้แบรนด์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ได้ในทุก ๆ จุดของการเดินทางเพื่อมอบประสบการณ์ที่ดียิ่งขึ้น

www.vgi.co.th
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ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา



ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล
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พันธกิจ
•	 เป็นผู้นำ�ในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค
•	 เป็นผู้นำ�ในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้กับ 

นักการตลาดและแบรนด์
•	 เป็นผู้นำ�ในการสร้างธุรกิจที่ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกภาคส่วน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่าองค์กร 

V G I

กลยุทธ์
VGI ตั้้�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดที่่�ให้้บริิการการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลููชั่่�นส์์ บริิษััทฯ ได้้วางรากฐานรููปแบบ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านการเข้้าลงทุุนและสร้้างพัันธมิิตรอย่่างต่่อเนื่่�อง กลยุุทธ์์ของ VGI มีีความชััดเจน โดยเรามุ่่�งเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งของแพลตฟอร์์มออฟ ไลน์์และออนไลน์์ ผ่่านการขยายฐานข้้อมููลพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการ 
ด้้านการตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

วิสัยทัศน์
โซลููชั่่�นส์์ สำำ�หรัับอนาคต

1.1  จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

คุณค่าขององค์กร

เราเชื่่�อมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าแบบยั่่�งยืืน 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า และสัังคม ซึ่่�งถืือเป็็น 
หลัักการพื้้� นฐาน ที่่� เ รายึดถืือ ใน การ 
ดำำ�เนิินงานมาโดยตลอด

การเติบโตทางธุรกิจ

เรามีีจุุดมุ่่�งหมายในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ 
ในอุุตสาหกรรมที่่�มีการเติิบโตสููงสุุด  
และพร้้อมเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ
จากทั่่�วโลก ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิิจหลัักที่่�เรา
มีีอยู่่� ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�คืือหลัักสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้
เราเติิบโตอย่่างแตกต่่างตลอดมา

การสร้างนวัตกรรม

เราให้้ความสำำ�คััญกัับดิิจิิทััล เทคโนโลยีี  
การวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นส์์ที่่� 
เข้า้กับัทุกุเจเนอเรชันั ให้ส้ามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้� บริิ โภคที่่�มี การ
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาได้้อย่่างดีีที่่�สุด

8 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



2563/64
(ปรับปรุงใหม่)1

2564/65
(ปรับปรุงใหม่)1

2565/66

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)
รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย2 2,480 4,193 4,889
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,540 1,580 1,938

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,327 1,480 1,791
สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และอื่่�นๆ 213 100 147

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 940 1,100 1,440
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย - 1,514 1,512
ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย 1,544 3,209 3,549
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 936 984 1,340
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,582 (141) (224)
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 980 (120) (65)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)
รวมสิินทรััพย์์ 20,983 40,792 33,635
รวมหนี้้�สิน 3,920 10,809 2,984
รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 17,063 29,983 30,651

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)
เงิินสดจาก (ใช้้ ไป) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 166 (227) (74)
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (480) (412) (468)

รายการต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.110 0.014 0.006
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น3 0.06 0.06 0.08
มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น 2.00 2.48 2.52

อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 37.7% 23.5% 27.4%
อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี 

ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) 63.8% 8.2% 6.0%
อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (%) 39.5% -2.7% -1.1%
อััตราส่่วนหนี้้�สินสุุทธิิต่่อทุุน (เท่่า) 0.07X 0.27X -
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 5.1% -0.4% -0.2%
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (%)4 6.7% -0.5% -0.2%

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม)
ราคาหุ้้�น (บาท) 7.25 5.10 3.92
หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 8,611 8,611 11,195
มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 62,431 43,917 43,884
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.10 0.10 0.10

หมายเหตุ:
1 บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2563/64 และปี 2564/65
2 ไม่รวมรายได้อื่น
3 สำ�หรับเงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2565/66 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
4 คำ�นวณจากส่วนของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

1.2  ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

ผมขอใช้้โอกาสนี้้� ในการขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจ และสนัับสนุุนทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของเราอย่่างเสมอมา แม้้ว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท วีีจีี ไอ จำำ�กััด 
(มหาชน) ("VGI หรืือ บริิษััทฯ") ได้้เผชิิญกัับความท้้าทายจากปััจจััย
ความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ  ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ VGI แต่่อย่่างไรก็็ตามเรายังคงเชื่่�อมั่่�น 
ในกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลููชั่่�นส์์  
ที่่� VGI ใช้้เป็็นรากฐานมาตั้้�งแต่่ปีี 2560

ตลอดทั้้�งปีีที่่�ผ่่านมา VGI มีีผลงานการพััฒนาทางธุุรกิิจภายใต้้  
O2O โซลููชั่่�นส์์ ที่่�ผสานกัันอย่่างลงตััว ทำำ�ให้้สามารถตอบโจทย์์
ไลฟ์์สไตล์์ และ เข้้าถึึ งผู้้�บริิ โภคได้้อย่่างกว้้างขวาง เริ่่�มตั้้� ง แต่่

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาที่่�ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องไปกัับจำำ�นวน 
ผู้้� โดยสารรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 
ที่่�ขยายผลิิตภััณฑ์์และบริิการจนครอบคลุุมบริิการทางการเงิิน 
ที่่�หลากหลาย และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ขายสิินค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำำ�
ผ่่านช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ นอกจากนี้้� เราได้้เข้้าลงทุุนใน
บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “TURTLE” ผู้้�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจบริิหารจััดการร้้านค้้าและพื้้�นที่่� ให้้เช่่าในเส้้นทางรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส โดย TURTLE มีีทีีมผู้้�บริิหารที่่�มากด้้วยประสบการณ์์ 
ด้้านธุุรกิิจจััดการร้้านค้้าเข้้ามาช่่วยรีีแบรนด์์และยกระดัับพื้้�นที่่� 
ขายสิินค้้าบนบีีทีีเอสของเราให้้ทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น

ในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จากนโยบายด้้านการพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เราให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
เน้้นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

1.3  สารจากประธานกรรมการ

10 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



คีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

สิ่่� งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง จนทำำ�ให้้ ในปีีนี้้�เราได้้รัับการจััดอัันดัับ
ให้้เป็็นบริิษััทภายใต้้หมวดอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา ภาพยนตร์์ 
และความบัันเทิิงที่่�ยั่่�งยืืนที่่�สุุดในโลกเป็็นครั้้�งแรก รวมถึึงได้้รัับ 
รางวััล Industry Mover จากองค์์กรระดัับสากลอย่่าง S&P 
Global ยิ่่� งไปกว่่านั้้�น เราได้้รัับคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกของรายชื่่�อ
หุ้้� นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นปีีที่่�  2 ติิดต่่อกััน และ
ได้้รัับคะแนนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว)  
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เป็็นปีีที่่�  7 นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่ ่านมา VGI ยัังได้้รัับรางวััลระดัับ
องค์์กรอย่่างต่่อ เนื่่�อง  อาทิิ  Thai land’s  Top Corporate 
Brands 2022, The Most Innovative (O2O) Marketing 
Campaigns & Solutions 2022 และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยอดเยี่่�ยม

แม้้ว่่าตลาดโลกจะยัังคงเผชิิญความผัันผวนจากความกัังวล 
ทางเศรษฐกิิจ ภาวะเงิินเฟ้้อ รวมถึึงปััญหาหนี้้�สิินภาคครััวเรืือน 
ที่่�เพิ่่ �มขึ้้�นในประเทศไทย อย่่างไรก็็ดีีผมเชื่่�อว่่าเราได้้ผ่่านจุุดวิิกฤต
ที่่�สุุดไปแล้้ว และธุุรกิิจของเราจะมีีอนาคตที่่�สดใส ด้้วยความพร้้อม
ของทีีมงานทุุกฝ่่ายที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้บริิษััทเติิบโตขึ้้�นกว่่าเดิิม 

สุุดท้้ายนี้้�ผมขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่าน  
ที่่�ตั้้� ง ใจทำำ�งานอย่่างหนัักในตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา และขอ
ขอบคุุณอย่่างจริิงใจต่่อผู้้�ถื ือหุ้้� นและผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอีีกครั้้�ง  
สำำ�หรัับการสนัับสนุุนและความไว้้วางใจที่่�มอบให้้กัับเราเสมอมา  
ผมขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อ
ให้้เราสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

1.3  สารจากประธานกรรมการ

111.3  สารจากประธานกรรมการ



1.4  คณะกรรมการบริษััท

	 ประธานกรรมการ

นายคีรี กาญจนพาสน์

	 รองประธานกรรมการ
	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายมารุต อรรถไกวัลวที

	 กรรมการ
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายกวิน กาญจนพาสน์

	 กรรมการ

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

12 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



	 กรรมการ

นายคง ชิ เคือง

	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายชาน คิน ตัค

	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รศ. จารุพร ไวยนันท์

	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการตรวจสอบ

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา

131.4  คณะกรรมการบริษััท



1.5  คณะผู้้บริิหาร

	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

	 กรรมการบริหาร 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

	 กรรมการ
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายชาน คิน ตัค

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียงนายกวิน กาญจนพาสน์

14 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



	 กรรมการบริหาร 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

	 กรรมการบริหาร 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

นางอรนุช รุจิราวรรณ นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส1

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

1 นางทวิธิดา ฤทธิประภาส ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน แทนนางสาวดารณี พรรณกลิ่น โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565

151.5  คณะผู้้บริิหาร



1.6  ประวัติความเป็นมา

นับัตั้้�งแต่จ่ัดัตั้้�งบริษิัทั VGI ขึ้้�นเมื่่�อปี ี2541 เราได้ต้ั้้�งเป้า้หมายที่่�จะเป็น็บริษิัทัสื่่�อโฆษณาอันัดับัหนึ่่�งของประเทศไทยที่่�ให้ค้วามสำำ�คััญ
กัับความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุด ปััจจุุบัันเราคือผู้้�ให้้บริิการการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลููชั่่�นส์์ โดยเรามี 
จุุดมุ่่�งหมายในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการออกแบบประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภค ตอบสนองความต้้องการของนัักโฆษณาและ
แบรนด์์ด้้วยโซลููชั่่�นส์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวผ่่านอีีโคซิิสเต็็มของเรา ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นเรายัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างธุุรกิิจที่่� 
ก้้าวล้ำำ��และยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

2533 - 2552 :  เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพมหานคร

คุณคีรี กาญจนพาสน์ เริ่มก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTS ผู้ให้บริการเดินรถไฟฟ้า 
รายแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่านใจกลางกรุงเทพมหานคร

ต่อมาคุณกวิน กาญจนพาสน์ ทายาทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเริ่มทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณารูปแบบใหม่สำ�หรับสื่อโฆษณา 
บนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

รถไฟฟ้าบีทีเอส ได้เริ่มเปิดดำ�เนินการเต็มรูปแบบเป็นครั้งแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหาร 
พื้นที่โฆษณารวมถึงพื้นที่เชิงพาณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 30 ปี

บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยังสื่อโฆษณากลุ่มโมเดิร์นเทรด ซึ่งเป็นการบริหารจัดการพื้นที่สื่อโฆษณาประเภทโมเดิร์นเทรดใน 
ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ� ประกอบด้วย วัตสัน, เทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี และคาร์ฟูร์ ต่อมาได้ยุติการประกอบธุรกิจดังกล่าวในปี 2558

VGI เข้าซื้อกิจการทั้งหมด 100.0% ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณา 
ในอาคารสำ�นักงานในย่านธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกลางเมืองของกรุงเทพมหานคร

2533

2541

2542

2546

2552

16 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



2560

2555

2558

1 วันที่ 31 มีนาคม 2566 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 27.0% ใน MACO
2 วันที่ 31 มีนาคม 2566 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 15.5% ใน KEX
3 วันที่ 31 มีนาคม 2566 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 17.2% ใน PlanB

2562

2561

VGI เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

VGI เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 90.0% ของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด หรือ 
เรียกรวมกันว่า กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริการด้านดิจิทัลไลฟ์สไตล์ และออนไลน์โซลูชั่นส์ ผ่านการให้บริการทางการเงินแบบดิจิทัล

•	 VGI เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 23.0%2 ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”) ผู้นำ�ด้านการขนส่ง
พัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย 

•	 VGI ประกาศวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าองค์กร ในรูปแบบใหม่ ที่ประกอบไปด้วย Values Growth Innovation

•	 VGI เข้าลงทุน 18.6%3 ในบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) ผู้นำ�ในการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน
ของประเทศไทย

•	 VGI เขา้ลงทนุ 25.0% ในบริษัท แอดซ์ เจา้พระยา จำ�กัด ผู้ใหบ้ริการสือ่โฆษณากลางแจง้บนเรือและทา่เรอืริมแมน่้ำ�เจา้พระยา
•	 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) อย่างเป็นทางการ

VGI ขยายรากฐานสื่อโฆษณาไปทั่วประเทศผ่านการลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านต่าง ๆ ได้แก่:
•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”) จาก 25.0% ในปีี 2557 เป็็น 37.4%1  

โดย MACO เป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยและให้้บริิการระบบครบวงจรหรืือ 
ไอทีีโซลููชั่่�นส์์ (IT Solutions)

•	 เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 40.0% ของบริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”) โดย Demo Power 
เป็นผู้ให้บริการสาธิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

2555 - 2559 :  ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ 

2560 - 2561 :  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ O2O โซลูชั่นส์

VGI ตระหนักถึงศักยภาพในการพัฒนาของสภาพแวดล้อมทางด้านอินเทอร์เน็ตในประเทศไทย และมีความเชื่อมั่นว่าอินเทอร์เน็ตจะเป็น 
ปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้เพื่อเป็นการตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล VGI จึงได้มีการกำ�หนดพันธกิจในการเป็น 
ผู้ให้บริการโซลูชั่นส์ด้านการตลาดผ่านการสร้างอีโคซิสเต็มแบบ O2O เพื่อเสริมความเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณานอกบ้าน

171.6  ประวัติความเป็นมา



1.7  เหตุการณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา VGI แสดงศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านความสำำ�เร็็จจากการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ Offline-to-Online 
(“O2O”) โซลููชั่่�นส์์ โดยในปีี 2565/66 VGI ได้้เปิิดตััวแพลตฟอร์์มธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจใหม่่ที่่�มอบประสบการณ์์
ด้้านการค้้าปลีีกให้้กัับผู้้�บริิโภคทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ ช่่วยยกระดัับอีีโคซิิสเต็็มของเราให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงทำำ�ให้้ VGI 
พร้้อมสำำ�หรัับการสร้้างพััฒนาการที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน

2563 - ปัจจุบัน: เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่านทางพันธมิตรทางธุรกิจ

มกราคม
•	 บริษทั มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (“MACO”) ไดม้กีารออกหุน้เพิม่ทนุจำ�นวน 1,080 ล้านหุน้ใหแ้ก่บริษัท แพลน บ ีมเีดยี  

จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) คิดเป็นมูลค่าการเพิ่มทุนทั้งหมด 1,553 ล้านบาท จากธุรกรรมดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วน 
การถือหุ้นของ VGI ใน MACO ลดลงจาก 33.17% เป็น 26.55%1 อีกทั้ง VGI ได้ลดจำ�นวนตัวแทนในคณะกรรมการบริษัท 
ของ MACO เหลือ 2 ใน 7 ของตัวแทนทั้งหมดจึงทำ�ให้สถานะการลงทุนใน MACO เปลี่ยนแปลงจากบริษัทย่อยเป็น 
บริษัทร่วม ด้วยเหตุนี้การยุติการควบรวมงบการเงินของ MACO จากผลการดำ�เนินงานของ VGI จึงมีผลตั้งแต่  
30 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

เมษายน
•	 VGI ได้จัดตั้งบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ในการให้บริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งเป็นการร่วมมือระหว่างบริษัท 

บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ("BSSH") ถือหุ้นในสัดส่วน 77.0% บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)  
ถือหุ้นในสัดส่วน 18.0% และบริษัท ฮิวแมนนิก้า จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 5.0% 

กรกฎาคม
•	 VGI จัดตั้งแพลตฟอร์มธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผ่าน BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่เข้าลงทุน 51.0% ในบริษัท  

แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ผู้ให้บริการด้านการขายและจัดจำ�หน่ายสินค้าแบรนด์ชั้นนำ�จากประเทศจีน รวมทั้ง 
มีธุรกิจการรับผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้า (OEM)

2563

2564

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 27.0% ใน MACO

18 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



มีนาคม
•	 VGI ยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่อง ผ่านบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด  

ที่เข้าลงทุน 60.0% ในบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ("NINE")4  ซึ่งเป็นผู้บริหารจัดการ 
พื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีบีทีเอสทั้งหมดจำ�นวน 31 สถานี

•	 VGI ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (RO) จำ�นวนทั้งสิ้น 12,917 
ล้านบาท จากการออกหุ้นใหม่จำ�นวน 2,583 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.00 บาท ที่อัตราจัดสรร 10 หุ้นสามัญ
เดิมต่อ 3 หุ้นสามัญเพิ่มทุน

ธันวาคม
•	 VGI ได้ขยายธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผ่านการเข้าลงทุน 15.0%2 ในบริษัท เจ มาร์ท จำ�กัด (มหาชน) ("Jaymart")3  

บริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายค้าปลีกและค้าส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจการติดตามและบริหารหนี้ ธุรกิจ 
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการให้สินเชื่อส่วนบุคคล และการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ 

2565

2 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 13.7% ใน Jaymart 
3 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 Jaymart ได้เปลี่ยนชื่อจากบริษัท เจมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) อย่างเป็นทางการ
4 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 NINE ได้เปลี่ยนชื่อจากบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) อย่างเป็นทางการ 
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อีโคซิสเต็มของ VGI



โครงสร้้างรายได้้

2.1.1 ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

VGI ได้้เริ่่� มธุุรกิิจจากการเป็็นเพีียงผู้้� ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดั้้�งเดิิมที่่�มีฐานหลัักอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร ด้้วยวิิสััยทััศน์์ 
ในการนำำ�พาธุุรกิิจไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้จัับมืือร่่วมกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ  เพื่่�อขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาให้้ครอบคลุุม
ทั่่�วประเทศไทย นอกจากนี้้�ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�รงชีีวิิต เราได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากมาย 
จึึงได้้ทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ผ่่านการผสมผสานธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างแพลตฟอร์์มด้้านการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลููชั่่�นส์์ ได้้อย่่างครบวงจร โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ 
มีีธุุรกิิจหลัักแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 2) ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และ 3) ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การบัันทึึกบััญชีีของแต่่ละแพลตฟอร์์มดัังต่่อไปนี้้� สื่่�อโฆษณาถููกบัันทึึกภายใต้้ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา สำำ�หรัับบริิการด้้านดิิจิิทััล 
ถููกบัันทึึกภายใต้้ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และการจััดจำำ�หน่่ายจะถููกบัันทึึกภายใต้้ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีตามส่่วนได้้เสีีย

รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วนรายได้ (%)

2563/64 2564/65 2565/66 2563/64 2564/65 2565/66

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,540 1,580 1,938 47.5% 34.9% 33.6%

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,327 1,480 1,791 40.9% 32.7% 31.0%

สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และอื่่�นๆ 213 100 147 6.6% 2.2% 2.5%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 940 1,100 1,440 29.0% 24.3% 24.9%

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย - 1,514 1,512 - 33.5% 26.2%

รายได้้จากการให้้บริิการ และการขาย 2,480 4,193 4,889 76.5% 92.7% 84.7%

รายได้้อื่่�น 762 328 885 23.5% 7.3% 15.3%

รายได้้รวม 3,242 4,521 5,774 100.0% 100.0% 100.0%

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาของเราแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ สื่่�อ
โฆษณานอกบ้้าน และบริิการด้้านการตลาดออนไลน์์ โดยธุุรกิิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้้านประกอบด้้วย 1) สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน  
2) สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และ 3) สื่่�อโฆษณาประเภท 
บิิลบอร์์ดและสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ (“สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง”) โดย VGI 
บริิหารงานโดยตรงในสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน และสื่่�อโฆษณา 

ในอาคารสำำ�นัักงาน สำำ�หรัับสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งประกอบธุุรกิิจผ่่าน
การเข้้าลงทุุนในบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”)1 
และบริิษััท แพลนบีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”)2 ในส่่วนของ
ธุุรกิิจบริิการด้้านการตลาดออนไลน์์ถููกจััดอยู่่�ภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจ
ที่่�มีีชื่่�อว่่า VGI Digital Lab

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน MACO ทั้งสิ้น 27.0%
2 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB ทั้งสิ้น 17.2%.

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

2.1  อีโคซิสเต็มของ VGI

22 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



1.	พั ัฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีี 2565/66

•	 VGI ร่่วมมืือกัับบริิษััท จีี เอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�  จำำ�กััด (มหาชน) 
(“GMM”) ผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจบัันเทิิงที่่�สมบููรณ์์แบบที่่�ครบวงจร เปิิดตััว 
แคมเปญสื่่�อรููปแบบใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ ‘3D City Pop’ ที่่� ได้้นำำ�
เทคนิิคการสร้้างสรรค์์ภาพ 3 มิิติิ (3D Entertainment Illusion 
Technic) ร่่วมกัับสื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดิิจิิทััลของ VGI 
เพื่่�อนำำ�เสนอคอนเทนต์์ ในรููปแบบ 3 มิิติิที่่�น่่าสนใจจากศิิลปิิน
ของ GMM

•	 VGI ร่่วมมืือกัับบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ ไพร์์ส จำำ�กััด (มหาชน) 
และ บริิษััท บางกอก มีีเดีีย แอนด์์ บรอดคาสติ้้�ง จำำ�กััด (พีีพีีทีีวีี 
เอชดีี 36) ซึ่่�งเป็็นสถานีีโทรทััศน์์ชั้้�นนำำ�ของไทย ในการนำำ�เสนอ
เนื้้�อหาข่่าวกีีฬาระดัับโลก รวมถึึงข่่าวสารประจำำ�วัันบนเครืือข่่าย
หน้้าจอดิิจิิทััลของ VGI กว่่า 3,500 จอบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอสและอาคารสำำ�นัักงานทั่่�วกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

2.	 เครืือข่่าย สิินค้้า และลัักษณะสััญญา

2.1	สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน

เครืือข่่าย

บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า
บีีทีีเอสสายหลัักและส่่วนต่่อขยายครอบคลุุม 31 สถานีี (ประกอบด้้วย 
24 สถานีีในเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสสายหลััก: สถานีีหมอชิิต - 
สถานีีอ่่อนนุุช และ สถานีีสนามกีีฬาแห่่งชาติ - สถานีีสะพานตากสิิน 
และ 7 สถานีีในส่่วนต่่อขยายโซน 13: สถานีีสะพานตากสิิน – สถานีี 
วงเวีียนใหญ่่ และสถานีีอ่่อนนุุช – สถานีีแบริ่่�ง) รวมระยะทาง  
31 กิิโลเมตร และมีีจำำ�นวนรถทั้้�งสิ้้�น 98 ขบวน (392 ตู้้�) โดยเครืือข่่าย 
สื่่�อ โฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนของ VGI  ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 

เชิิงพาณิชย์์ ที่่�พัักอาศัย และอาคารสำำ�นัักงานในพื้้�นที่่� ใจกลาง
กรุุงเทพฯ และนัับว่่าเป็็นสื่่�อนอกบ้้านที่่�มีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุด 
ในการเข้้าถึึงผู้้�ชม

สิินค้้า

ด้้วยเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนที่่�หลากหลาย มีี
ศัักยภาพในการดึึงดููดผู้้� ชมในวงกว้้าง รวมไปถึึงสามารถเข้้าถึง
ผู้้� บริิโภคกลุ่่� มเป้้าหมาย ทำำ�ให้้ VGI สามารถตอบโจทย์์นัักการ
ตลาดในทุุกระดัับ โดยผ่่านสื่่�อโฆษณาทั้้�งในระบบรถไฟฟ้้าและบน
สถานีี ซึ่่�งผู้้�  โดยสารรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสสามารถพบเห็็นสื่่�อโฆษณา
ของบริิษััทฯ ได้้ตลอดการเดิินทางบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
ทั้้�งนี้้�  สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 
ส่่วนสำำ�คััญหลััก ๆ ได้้แก่่ การให้้เช่ ่าพื้้�นที่่�โฆษณาและการให้้เช่ ่า
พื้้�นที่่� เชิิงพาณิิชย์์บนสถานี

•	 การให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณา
สื่่�อโฆษณาที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการมีีทั้้�งสื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�งและ 
สื่่� อดิิ จิิทัั ล  โดย เริ่่�  ม แรกบริิษััทฯ  ได้้ ให้้บริิการ เฉพาะสื่่� อ
โฆษณาภาพนิ่่�ง และสามารถขยายจำำ�นวนสื่่�ออย่่างต่่อเนื่่�อง 
จนปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนสื่่�อโฆษณาภาพนิ่่� งมากกว่่า 
37,000 ป้้าย เช่่น สื่่�อที่่�ห่่อหุ้้� มบนตััวรถไฟฟ้้า (“Train wraps”) 
(ภายในและภายนอกตััวรถไฟ) บัันได บริิเวณห้้องจำำ�หน่่ายตั๋๋�ว 
และสื่่�อบนพื้้�นที่่�สถานีี ทั้้�งนี้้� สื่่�อที่่� ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้้า
มากที่่�สุด ได้้แก่่  full train sponsor ที่่� ได้้ห่่อหุ้้� มตััวรถไฟ 
ทั้้�งภายในและภายนอก รวมไปถึึงมีีการโฆษณาบนหน้้าจอ 
LCD ที่่�ติิดตั้้�งอยู่่� ภายในตััวรถไฟด้้วย ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว
จะมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับบิิลบอร์์ดเคลื่่�อนที่่�ขนาดใหญ่่ผ่่าน
ศููนย์์กลางกรุุงเทพฯ และดึึงดููด ความสนใจของผู้้�ที่่�สั ญจรไปมา 
ผู้้�ขั บขี่่�รถยนต์์ รวมไปถึึงคนเดิินเท้้าในรููปแบบที่่�แปลกใหม่่

3 เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายโซน 1 มีทั้งหมด 11 สถานี: สถานีสะพานตากสิน – สถานีบางหว้า และสถานีอ่อนนุช – สถานีแบริ่ง

สััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการ
และการขายรวม

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

30.9%

29.5%

4,889
ล้้านบาท

39.6%

รายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

ปีี 2564/65
1,580 ล้้านบาท

ปีี 2565/66	
1,938 ล้้านบาท

232.1  อีโคซิสเต็มของ VGI



อย่่างไรก็็ตามในช่่วงที่่�ผ่่านมา เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�น่่าสัังเกต
ในภาพของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา คืือความแพร่่หลาย 
ของการใช้้สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว สื่่�อดิิจิิทััล
กลายมาเป็็นส่่วนสำำ�คััญของสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 
โดยนัักการตลาดสามารถปรัับเปลี่่�ยน แก้้ไข หรืือเพิ่่�มเติิมข้้อมููล
ได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว เพื่่�อที่่�จะส่่งสารเข้้าถึงผู้้�บริิโภคอย่่าง
ตรงจุุด ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายสื่่�อดิิจิิทััลบนรถไฟฟ้้าและ
บนสถานีีกว่่า 2,100 จอซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบของจอ LCD ภายใน
รถไฟ จอดิิจิิทััลขนาดใหญ่่พร้้อมเสีียง (“Plat form Truss 
LEDs”) รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณชานชาลา (Platform 
Screen Doors) และสื่่�อดิิจิิทััลบริิเวณทางเดิินเชื่่�อมระหว่่าง
สถานีีรถไฟฟ้้าและอาคารห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ (E-Posters) 
ด้้วยเครืือข่่ายสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เรามีี ทำำ�ให้้ VGI สามารถพััฒนาสิินค้้า
ให้้เกิิดเป็็นนวััตกรรมการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสื่่�อภาพนิ่่�งและ
สื่่�อดิิจิิทััล เช่่น การควบคุุมให้้ Platform Truss LEDs แสดง
สื่่�อโฆษณาของสิินค้้าชนิิดเดีียวกัันกัับสื่่�อประเภท Train wraps 
บนรถไฟฟ้้าที่่�กำำ�ลัังจะเข้้าเทีียบชานชาลา

•	 การให้้เช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีี
วัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว มีีเดีีย จำำ�กััด 
(“POV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ VGI ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“NINE”)4  ซึ่่�ง
ต่่อมาได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน)  
("TURTLE")และได้้มอบสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่� เชิิง
พาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีี เอส 31 สถานีี  ด้้วยเหตุุนี้้� 
TURTLE จึึงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการลงทุุนด้้านการติิดตั้้�งระบบ 
สาธารณูปูโภค และการบำำ�รุุงรัักษาซ่่อมแซมระบบสาธารณููปโภค
บนสถานีตลอดระยะเวลาของสััญญา โดยผู้้�เช่่าร้้านค้้ามีีภาระ 
ต้้องลงทุุนในการก่่อสร้้างและตกแต่่งร้้านค้้าเอง โดยผ่่าน
ความเห็็นชอบของ TURTLE ก่่อน และผู้้�เช่่ามีีภาระต้้องจ่่าย 
ค่่าสาธารณููปโภคตามปริิมาณการใช้้ งานจริิง  ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ บริิหารพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ประมาณ 
8,277 ตารางเมตร โดยลัักษณะการให้้เช่่าพื้้�นที่่�มีีทั้้�งสััญญา 
เช่่าระยะสั้้�น 3 - 6 เดืือนสำำ�หรัับซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้า และสััญญา 
เช่่าระยะกลางอายุุ 1 - 3 ปีี สำำ�หรัับร้้านค้้า (โปรดอ่่านรายละเอีียด
ของการให้้เช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ในรายงานประจำำ�ปีี 2565 ของ 
TURTLE)

ลัักษณะสััญญา

•	 สััญญาสำำ�หรัับรถไฟฟ้้าสายหลััก
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณา
และพื้้�นที่่� เชิิงพาณิิชย์์บนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสสายหลััก 
จำำ�นวน 24 สถานีี จากบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”) ครอบคลุุมระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 
18 พฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572 ซึ่่�งบริิษััทฯ ตกลง
ชำำ�ระค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิตามส่่วนแบ่่งรายได้้ ในอััตรา 
ที่่�ตกลงกัันไว้้กัับ BTSC ซึ่่�งส่่วนแบ่่งรายได้้ดัังกล่่าวคำำ�นวณ
จากรายได้้ที่่�มาจากสื่่�อ โฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนใน 
โครงข่่ายรถไฟฟ้้าสายหลััก โดยเริ่่�มจาก 5.0% ในวัันที่่�เริ่่� ม
สััญญา (18 พฤษภาคม 2555) และปรัับขึ้้�น 5.0% ในทุุกๆ 5 ปีี 
จนถึึงอััตราที่่�สูงที่่�สุุดที่่� 20.0%

•	 สััญญาสำำ�หรัับรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยายโซน 1
ในเดืือนพฤษภาคม 2558 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิโฆษณาเพิ่่�มเติิม
บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสในส่่วนต่่อขยายทั้้�งหมด 7 สถานีีจาก 
BTSC และกรุุงเทพมหานคร (“BMA”) ครอบคลุุมระยะเวลา
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 พฤษภาคม 2558 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572 และชำำ�ระ
ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิในอััตราคงที่่�ให้้กัับทาง BMA

2.2 สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน

เครืือข่่าย สิินค้้า และลัักษณะสััญญา

กลุ่่�มสื่่�อโฆษณาในอาคาร ได้้แก่่ จอดิิจิิทััลที่่�ติิดตั้้�งในลิิฟต์์ และบริิเวณ
อื่่�น ๆ ภายในอาคารสำำ�นัักงาน เช่่น บริิเวณล็็อบบี้้� เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
สื่่�อโฆษณาที่่�ติดตั้้�งภายในลิิฟต์์นั้้�นจััดว่่าเป็็นสื่่�อที่่�จะได้้รัับความสนใจ
จากการที่่�ติิดตั้้�งในพื้้�นที่่�จำำ�กััด ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นสื่่�อโฆษณาจะถููกนำำ�เสนอ
อยู่่�ตลอดเวลาในระหว่่างโดยสารลิิฟต์์ จึึงทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารหัันมาสนใจ
รัับชมโฆษณาอย่่างมาก สื่่�อโฆษณาในลิิฟต์์ภายในอาคารสำำ�นัักงาน
นัับว่่าเป็็นสื่่�อที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างมาก เนื่่�องจากอยู่่�ในบริิเวณ 
ที่่�มีการสััญจรหนาแน่่นเป็็นประจำำ� ทำำ�ให้้มีีการรัับชมของผู้้�โดยสาร
จำำ�นวนมาก ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 VGI มีีเครืือข่่ายอาคาร
สำำ�นัักงานที่่�ใหญ่่ที่่�สุด ภายใต้้การจััดการรวมทั้้�งสิ้้�น 196 อาคาร 
ในเขตกรุุงเทพฯ รวมถึึงจอภาพภายในลิิฟต์์จำำ�นวน 1,563 จอ 
ซึ่่�งควบคุุมจากสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ

สััญญาของการให้้บริิการส่่วนใหญ่่มีีระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปีี  
โดยบริษิัทัฯ ได้ร้ับัสิทิธิแิต่เ่พียีงผู้้�เดียีวในระหว่า่งระยะเวลาตามสัญัญา 
โดยห้้ามบุุคคลอื่่�นทำำ�สื่่�อโฆษณารููปแบบอื่่�นใดภายในลิิฟต์์ ล็็อบบี้้� 
หน้้าลิิฟต์์ หรืือบริิเวณล็็อบบี้้�ของอาคารในระยะ 20 ถึึง 30 เมตร 
สำำ�หรัับค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทฯ ต้้องจ่่ายให้้กัับเจ้้าของอาคารแตกต่่าง
กัันไปตามข้้อตกลงกัับเจ้้าของอาคารแต่่ละแห่่ง ซึ่่�งเจ้้าของอาคาร 
บางรายต้้องการค่่าตอบแทนเป็็นรายปีีแบบกำำ�หนดจำำ�นวนตายตััว 
ขณะที่่�บางรายต้้องการเป็็นส่่วนแบ่่งรายได้้พร้้อมกัับประกัันรายได้้ 
ขั้้�นต่ำำ��ต่่อปีี

2.3 สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง

สื่่�อโฆษณากลางแจ้้งผ่่านการดำำ�เนิินงานของ MACO และ PlanB 
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งหน่่วยธุุรกิิจสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจ ปััจจุุบััน 
MACO เป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์บริิเวณเสาตอม่่อ 
รถไฟฟ้า้ในประเทศไทย ที่่�มี PlanB เป็น็ผู้้�บริหิารจัดัการขาย นอกจากนี้้� 
MACO ยัังเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในตลาดอาเซีียน  
ประกอบด้้วย ประเทศเวีียดนาม และประเทศสิิงคโปร์์ โดยเครืือข่่าย 
ที่่�กว้้างขวางของ MACO และ PlanB จะทำำ�ให้้ VGI มีีรากฐานที่่�
แข็็งแกร่่ง พร้้อมสำำ�หรัับการเติิบโตทั้้�งในประเทศไทยและตลาดอาเซีียน  
(โปรดอ่่านรายละเอีียดของสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งเพิ่่�มเติิมในรายงาน
ประจำำ�ปีี  2565/66 ของ MACO และรายงานประจำำ�ปีี  2565 
ของ PlanB)

4 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 NINE ได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น TURTLE

24 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



5 ณ เดือนมีนาคม 2566
6 สำ�นักงานบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
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2.4 บริิการด้้านการตลาดออนไลน์์ และดิิจิิทััล

ปััจจุุบัันในโลกของการโฆษณาได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมาก  
ดัังเช่่นความต้้องการของนัักโฆษณาที่่�ต้้องการโซลููชั่่�นส์์ที่่�ตอบสนอง
วััตถุุประสงค์์ของการตลาด นั่่�นคืือ การรัับรู้้�ในสิินค้้า (Awareness) 
การสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิินค้้ากัับผู้้�บริิโภค (Engagement) 
และกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคซื้้�อสิินค้้าหรืือสมััครใช้้บริิการของแบรนด์์
นั้้�น (Conversion) ซึ่่�ง VGI ตระหนัักถึึงเทรนด์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
ดัังกล่่าว ดัังนั้้�นเราจึึงได้้ก่่อตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ VGI 
Digital Lab ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการออนไลน์์เอเจนซี่่� โดยผลิิตภััณฑ์์
หลัักคืือ แพลตฟอร์์มที่่�รวบรวมฐานข้้อมููลของลููกค้้า (CDP) เช่่น 
ข้้อมููลด้้านการใช้้จ่่ายที่่�รวบรวมจากแพลตฟอร์์มธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลดััง
กล่่าวถืือเป็็นเครื่่�องชี้้�วัดที่่�ดีีที่่�สุดของพฤติิกรรมการจัับจ่่ายใช้้สอย
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งจะทำำ�ให้้นัักโฆษณาสามารถเลืือกกลุ่่�ม 
เป้้าหมายที่่�ต้้องการทำำ�การตลาด เพื่่�อให้้ ได้้ผลลััพธ์์ตามความ
ต้้องการของลููกค้้า ได้้ดีียิ่่� งขึ้้�น  เมื่่�อ เทีียบกัับฐานข้้อมููลทั่่� ว ไป 
ด้้วยความนิิยมในการทำำ�การตลาดในรููปแบบนี้้� เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  
ส่่งผลให้้บริิการดัังกล่่าวได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีีจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ� 
ทั้้�งในประเทศไทยและแบรนด์์ระดัับโลก

3. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ในฐานะของการเป็็นผู้้�นำ ำ�ในตลาดด้้านการให้้บริิการการตลาด
แบบ O2O โซลููชั่่�นส์์ที่่�มีผลิิตภััณฑ์์สื่่� อ โฆษณาที่่�หลากหลาย  
สามารถ เข้้ าถึงและครอบ คลุุม กลุ่่� ม ผู้้�  ช ม ทุุกป ระ เภท  ทั้้� ง ใน
กรุุงเทพมหานคร และจัังหวััดต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อ
สื่่�อโฆษณาส่่วนใหญ่่ มีีวััตถุุประสงค์์ ในการใช้้สื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิม
การตลาดและการขาย สร้้างการรัับรู้้�  แบรนด์์สิินค้้า (Brand 
Awareness) สร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้� บริิโภค (Engagement) 
และประชาสัมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างความต้้องการและกระตุ้้� น
การบริิโภค (Conversion) รวมทั้้�งการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่
องค์์กร ซึ่่�งกลุ่่� มลููกค้้าเหล่่านี้้�จะเป็็นบริิษััทหรืือองค์์กรขนาดใหญ่่
ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกได้้ 2 ประเภทหลััก คืือ 1) ลููกค้้า
ประเภทเอเจนซี่่� และ 2) ลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการทั้้�งจาก
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ
เพิ่่�มฐานลููกค้้าจากกลุ่่�มเจ้้าของสิินค้้าและบริิการรายใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�ม
ความแข็็งแกร่่งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะรัักษาคุุณภาพของสื่่�อโฆษณาต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับ
ดีีเยี่่�ยม พร้้อมกัับขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ ทั้้�งช่่องทาง
ออนไลน์์และออฟไลน์์ให้้ครอบคลุุมและเหมาะสมกัับไลฟ์์สไตล์์ของ 
ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายในปััจจุุบััน โดยมีีการนำำ�ฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่  
(Big Data) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ได้้อย่่างแม่่นยำำ� เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าที่่�มั่่�นคงให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�
สััดส่่วนลููกค้้าประเภทเอเจนซี่่�และลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการ  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

% ต่อรายได้รวม 2563/64 2564/65 2565/66

ลููกค้้าเอเจนซี่่� 64.0% 54.9% 58.5%

ลูกูค้า้ที่่�เป็น็เจ้า้ของสินิค้า้ 
และบริิการ 36.0% 45.1% 41.5%

4. โอกาสในการเติิบโต

4.1	ก ารเติิบโต 5 - 6 เท่่าจากการขยายเส้้นทางของบีีทีีเอส

ณ ปััจจุุบััน ความยาวของระบบรถไฟฟ้้าในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
อยู่่�ที่่� 212 กิิโลเมตร5 (รวมถึึงระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รถไฟฟ้้าใต้้ดิิน 
และแอร์์พอร์์ต ลิ้้�งค์์) ซึ่่�งครอบคลุุมพื้้�นที่่�โดยรอบเมืืองหลวง คิิดเป็็น
อััตราความยาวของระบบรถไฟฟ้้าเพีียง 23 กิิโลเมตรต่่อประชากร 
ล้้านคนในกรุุงเทพฯ6 ซึ่่�งนัับเป็็นอััตราที่่�น้้อยมากเมื่่�อเทีียบกัับประเทศ 
ที่่�พัฒนาแล้้วอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้�  ภาครััฐได้้ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าว  
และได้้ผลัักดัันโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้เป็็นวาระแห่่งชาติ โดยมีีการอนุุมััติิ
แผนแม่่บทระบบขนส่่งมวลชนทางรางในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
(M-MAP ปีี 2553 ถึึง 2572) สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่ง
และการจราจร ("สนข.") เพื่่�อเร่่งรััดการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชน 
ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลเพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์์มาก 
ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  สนข. ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะขยายเส้้นทางออกไปอีีก 
12 เส้้นทาง คิิดเป็็นระยะทางรวมทั้้�งสิ้้�น 515 กิิโลเมตร ในพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลภายในปีี 2572 การขยายโครงข่่าย
ระบบรถไฟฟ้้าอย่่างเช่่นระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รถไฟฟ้้าใต้้ดิิน และแอร์์
พอร์์ต ลิ้้�งค์์ คาดว่่าจะสามารถส่่งผลให้้ได้้รัับประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน 
จากการที่่�แต่่ละเส้้นทางสามารถอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้บริิการ
งานระบบโครงข่่ายรถไฟฟ้้า โดยไม่่ต้้องเปลี่่�ยนไปใช้้งานระบบขนส่่ง
มวลชนอื่่�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�โดยสารหัันมาใช้้งานรถไฟฟ้้าเพิ่่�มมาก
ขึ้้�น และจะช่ว่ยเพิ่่�มศัักยภาพและโอกาสสำำ�หรับัสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่ง่
มวลชนที่่�จะได้ป้ระโยชน์จ์ากการขยายโครงข่า่ยระบบรถไฟฟ้า้นี้้�อีกด้ว้ย

ณ 31 มีีนาคม 2566 เครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีทีีเอส คิิดเป็็นสััดส่่วน 
33.1% ของความยาวของระบบรถไฟฟ้้าในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล
ทั้้�งหมด ขณะที่่�จำำ�นวนผู้้�โดยสารบนรถไฟฟ้า้บีทีเีอสครองส่ว่นแบ่ง่การ
ตลาดมากกว่่า 60.1% ของจำำ�นวนผู้้�โดยสารรวม7 ซึ่่�งเป็็นผลจากการ 
ที่่�โครงข่่ายของบีีทีีเอส ตั้้�งอยู่่�บริิเวณศููนย์์กลางกรุุงเทพฯ จำำ�นวน 

252.1  อีโคซิสเต็มของ VGI



ผู้้�โดยสารที่่�มาก ทำำ�ให้้สื่่�อโฆษณาของ VGI สามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมใน 
วงกว้้างและสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงโฆษณาของลููกค้้า แม้้ว่่าโครงข่่าย 
ระบบขนส่่งมวลชนในกรุงุเทพฯ ยังัไม่่สมบูรูณ์์ในปััจจุุบันั อย่่างไรก็ต็าม  
รััฐบาลและ BMA ได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายระบบขนส่่งมวลชน
เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 136 กิิโลเมตร ในอีีก 7 ปีีข้้างหน้้า โดยบีีทีีเอส มีีโอกาส 
ในการขยายโครงข่่ายเพิ่่�มเติิมในอนาคต ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�  
90 กิิโลเมตร ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ VGI มีีกำำ�ลัังการผลิิตสื่่�อในส่่วนของจำำ�นวน
รถไฟและจำำ�นวนสถานีีเพิ่่�มขึ้้�นมากถึึง 5 ถึึง 6 เท่่า

4.2	การขยายกำำ�ลังการผลิิตสื่่�อผ่่านการปรัับปรุุงสื่่�อภาพนิ่่�ง 
เป็็นสื่่�อดิิจิิทััล

ผลการสำำ�รวจจากนีีลเส็็นเปิิดเผยว่่าสื่่�อโฆษณานอกบ้้านเป็็น 
สื่่�อโฆษณาที่่�มีการเติิบโตเร็็วเป็็นอัันดัับสองในอุุตสาหกรรม ซึ่่�ง 
สื่่�อนอกบ้้านถืือเป็็นสื่่�อมีีอััตราการใช้้งานร่่วมกัับสื่่�อออนไลน์์ 
มากที่่�สุด และยัังให้้ประสิิทธิิภาพได้้มากกว่่าการโฆษณาผ่่านสื่่�อ
ดิิจิิทััลแบนเนอร์์ เมื่่�อเทีียบกัับสื่่�อออฟไลน์์ประเภทอื่่�น ส่่งผลให้้ปััจจุุบััน 
นัักโฆษณาต่่างๆ หัันมานำำ�เสนอแคมเปญโดยใช้้สื่่�อโฆษณาที่่� 
ผสมผสานระหว่่างสื่่�อนอกบ้้านและสื่่�อในโทรศััพท์์มืือถืือ ทำำ�ให้้
สามารถเชื่่�อมโยงกัับผู้้�รับชมสื่่�อได้้ ในทุุกสถานที่่� ดัังนั้้�นแนวโน้้ม 
ดัังกล่่าวจึึงถููกคาดการณ์์ว่่าจะเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เนื่่�องจาก
แคมเปญต่่าง ๆ เริ่่�มหัันมาใช้้การสื่่�อสารกัับลููกค้้าผ่่านสื่่�อโฆษณาใน 
หลากหลายช่่องทางมากยิ่่�งขึ้้�น

การเติิบโตที่่�รวดเร็็วของอุุปกรณ์์ที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกัับอิินเตอร์์เน็็ต 
และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีต่่าง ๆ ยัังช่่วย 
ส่่งเสริิมให้้สื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดิิจิิทััลสามารถครองส่่วน
แบ่่งตลาดที่่�มากขึ้้�น เนื่่�องจากสื่่�อนอกบ้้านแบบดิิจิิทััลเป็็นสื่่�อ 
ที่่�มีีคุุณภาพสููงและสามารถนำำ�เสนอมิิติิใหม่่ในการโฆษณา ผ่่านการ 
เข้้ าถึงกลุ่่�ม เป้้ าหมายที่่� แม่่นยำำ�  จึึ งทำำ� ให้้สามารถวััดผลการ
โฆษณาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�รายงาน 
ของ PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) 
มีีการคาดการณ์์ว่่าช่่วงปีี 2564 – 2569 สื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบ
ดิิจิิทััลทั่่�วโลกจะมีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องกว่่า 9.1% 
ต่่อปีี โดยการปรัับเปลี่่�ยนสื่่�อโฆษณานอกบ้้านของบริิษััทฯ ให้้เป็็น 
สื่่�อโฆษณาแบบดิิจิิทััลนัับว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 

หน่วย: ล้านล้าน ดอลลาร์สหรัฐ

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีีในช่่วง 5 ปีี

 สื่่� อโฆษณาดิิจิิทััล 9.1%     สื่่� อโฆษณาที่่�ไม่่ใช่่ดิิจิิทััล 1.4%

ข้้อมูลู 1: รายได้้สื่่�อโฆษณาและสื่่�อด้้านความบันัเทิงิในรูปูแบบดิจิิิทัลั 
และในรูปูแบบที่่�ไม่่ใช่่ดิจิิิทัลั

หมายเหตุ: ปี 2564 คือ ข้อมูลล่าสุด สำ�หรับปี 2565 – 2569 เป็นข้อมูลการคาดการณ์
แหล่งที่มา: PwC’s Global Entertainment & Media Outlook 2022 – 2026, Omdia 

    2564      2565      2566      2567     2568      2569
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5. การวิิจััย และพััฒนา

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีการสื่่�อสารสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ ใช้้ร่่วมกัับ 
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านเพื่่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจ สร้้างรููปแบบการ 
นำำ�เสนอโฆษณาที่่�หลากหลาย และตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าที่่�ต้้องการสื่่�อสารกัับผู้้�ที่่�พบเห็็นสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวได้้  
ซึ่่� งความได้้ เปรีียบทางการแข่่ ง ขัันนี้้�ส่่ งผลทำำ� ให้้ งบประมาณ 
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านสามารถครองส่่วนแบ่่งการตลาดจากการใช้้
จ่่ายโฆษณารวม ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ จึึงได้้คาดการณ์์ความต้้องการ
ของนัักโฆษณาเพื่่�อตอบรัับต่่อความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันนี้้�

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อ VGI Digital Lab  
หน่่วยงานด้้านการตลาดแบบดิิจิิทััลที่่�ขับเคลื่่�อนด้้วยการใช้้ข้้อมููล 
ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ได้้อย่่างมีีเอกลัักษณ์์ โดยนำำ�เสนอ
ผ่่านการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลด้้านการใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจาก 
บริิษััทฯ และพัันธมิิตร ทำำ�ให้้เราสามารถเลืือกถ่่ายทอดโฆษณา 
ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสมในเวลาที่่�ตรงจุุดไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ถูกต้้อง

ใ น ร ะ ห ว่่ า ง ปีี  2 5 6 5 / 6 6  VG I  ไ ด้้ ท ด ล อ ง เ ปิิ ด ตัั ว แ ค ม เ ป ญ 
Programmatic Digital OOH (“pDOOH”) บนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอสเป็็นครั้้�งแรก โดย pDOOH เป็็นแคมเปญที่่�สามารถตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของนัักโฆษณา ผ่่านการใช้้แพลตฟอร์์มที่่�มีนวััตกรรม 
ในการเลืือกเกณฑ์์ลัักษณะเฉพาะของผู้้�ชม ผสมผสานกัับ สถานที่่� 
เวลา และสภาพอากาศ ซึ่่�งผลลััพธ์์ของแคมเปญนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า 
pDOOH ทำำ�ให้้การโฆษณาของแบรนด์์สามารถดึึงดููดความสนใจ
ของผู้้�ที่่�เดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสได้้อย่่างตรงจุุดด้้วยคอนเทนต์์ 
โฆษณากว่่า 400 คอนเทนต์์ ที่่�จะสามารถนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจ 
ซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� VGI และ SOUR Bangkok ร่่วมกัันเปิิดตััวแคมเปญ
การสื่่�อสารที่่�สร้้างสรรค์์ ‘Whoscall The Safety Station’ ซึ่่�งเป็็น 
แคมเปญที่่�มีีจุุดประสงค์์ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� แก่่ผู้้�รับชม 
สื่่�อเกี่่�ยวกัับมิิจฉาชีีพผ่่านคอนเทนต์์ที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�น่่าจดจำำ�บนสถานีี
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 24 สถานีี

26 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



สััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการ
และการขาย

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

30.9%

29.5%

4,889
ล้้านบาท

39.6%

รายได้้จากธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล

ปีี 2564/65
1,100 ล้้านบาท

ปีี 2565/66	
1,440 ล้้านบาท

2.1.2 ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล

รุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััลของ VGI อยู่่�ในการดำำ�เนิินงานภายใต้้ บริิษััท 
บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด (“BSS”) และบริิษััท บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“BSSH”) หรืือเรีียกรวมกัันว่่า “กลุ่่�มแรบบิิท” ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการดิิจิิทััล ไลฟ์์สไตล์์ โซลููชั่่�นส์์ ประกอบด้้วย 2 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่    
1) ธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน และ 2) ธุุรกิิจบริิการ โดยธุุรกิิจชำำ�ระเงิินมีีทั้้�งการ 
ให้้บริิการชำำ�ระเงิินทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์ อาทิิ การชำำ�ระเงิินบนระบบ
ขนส่่งมวลชนและร้้านค้้าต่่าง ๆ เรีียกว่่า “บััตรแรบบิิท” และ e-Wallet 
สำำ�หรัับชำำ�ระเงิินผ่่านร้้านค้้าทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์เรีียกว่่า แรบบิิท 
ไลน์ ์เพย์ ์(“RLP”) สำำ�หรับัธุรุกิจิบริกิาร ประกอบด้ว้ย ผู้้�นำำ�แพลตฟอร์ม์
ออนไลน์์เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลิิตภััณฑ์์ประกัันภััย และผลิิตภััณฑ์์ทาง 
การเงิินของประเทศไทย ภายใต้้บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด (“RCare”), 
ธุุ ร กิิ จ บ ริิ ก า ร สิิ น เ ชื่่� อ ผ่่ า น แ พ ล ต ฟ อ ร์์ม ดิิ จิิ ทัั ล ภ า ย ใ ต้้ บ ริิ ษัั ท  
แรบบิิท แคช จำำ�กััด (“RCash”) และธุุรกิิจกู้้�ยืืมเงิินในลัักษณะสิินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้ชื่่�อ Rabbit AEON loan

1.  พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีี 2565/66

•	 RCare ได้้ระดมทุุนเพิ่่�มเติิมในรอบ Series C โดยการออกและ 
เสนอขายหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 148,150 หุ้้�น คิิดเป็็น 
มูลูค่่ารวม 708 ล้้านบาท ซึ่่�ง BSSH ได้้เข้้าลงทุุนใน RCare 
คิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 425 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 1) เข้้าซื้้�อ
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มทุุนรอบ Series C จำำ�นวน 56,300 หุ้้�น และ  
2) เข้้าซื้้�อหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิและหุ้้�นสามัญจากผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของ RCare 
จำำ�นวน 38,350 หุ้้�น โดยภายหลัังการทำำ�รายการดัังกล่่าว 
ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ BSSH ใน RCare เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
49.7% เป็็น 51.6%

•	 จากการร่่วมมืือทางกลยุุทธ์์ของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และการ
เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน ในปีี 2565/66 จำำ�นวน
บััตรแรบบิิทอยู่่�ที่่� 16.2 ล้้านใบ เพิ่่�มขึ้้�น 8.4% จาก 15.0 ล้้านใบ  
ในเดืือนมีีนาคม 2565 ในขณะเดีียวกัันผู้้�ใช้้บริิการ RLP มีีมากถึึง  
10.4 ล้้านราย เพิ่่�มขึ้้�น 9.5% จากเดืือนมีีนาคม 2565

2. ประเภทธุุรกิิจ

2.1 ธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน

BSS

บััตรแรบบิิท เปิิดให้้บริิการเป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2555 
โดย BSS ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดการระบบเก็็บค่่าโดยสารของรถไฟฟ้้าบีทีีเอส
และระบบขนส่่งมวลชนอื่่�น ๆ เช่่น รถโดยสารด่่วนพิิเศษ (BRT) และ
เรืือด่่วนเจ้้าพระยา ทั้้�งนี้้�ในช่่วง 11 ปีีของการเปิิดให้้บริิการ จำำ�นวน 
ผู้้�ถือบััตรแรบบิิท และบััตรแรบบิิทร่่วมแบรนด์์ ได้้เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 
16.2 ล้้านใบ โดยมีีร้้านค้้าที่่�เป็็นพัันธมิิตรมากกว่่า 800 แบรนด์์ 
จากหลากหลายประเภทธุุรกิิจ ทั้้�งร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ร้้านค้้า 
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความบัันเทิิง ธุุรกิิจด้้านสุุขภาพและความงาม 
และธุุรกิิจอื่่�น ๆ อีีกมากมาย ซึ่่�งเครืือข่่ายการให้้บริิการที่่�กว้้างขวาง
นี้้�จะทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้บััตรแรบบิิทสามารถใช้้บััตรดัังกล่่าวในการทำำ�ธุุรกรรม
ได้้หลากหลายรููปแบบ

เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มความสะดวกสบายและการเข้้าถึึงการใช้้งานของ 
ผู้้�ถือบััตรแรบบิิท BSS ได้้ขยายการให้้บริิการไปยัังร้้านสะดวกซื้้�อ 
ร า ย ห ลัั ก ใ น ก รุุ ง เ ท พ ฯ  ป ร ะ ก อ บ ด้้ ว ย  ร้้ า น ล อ ว์์ สัั น 1 0 8  
ห้้างสรรพสิินค้้ามินิิ บิ๊๊�กซีี (mini Big C) ห้้างสรรพสิินค้้าโลตััส  
โกเฟรช (Lotus Go Fresh) และซููเปอร์์มาร์์เก็็ตแม็็กซ์์แวลูู ทัันใจ 
(Maxvalu Tanjai) โดยบััตรแรบบิิทยัังนัับเป็็นบริิการชำำ�ระเงิิน 
อิิ เล็็กทรอนิิกส์์  (e-Money) รายแรกที่่�บริิการในศููนย์์อาหาร
ภายใต้้กลุ่่�ม เดอะ มอลล์์  กลุ่่�มเซ็็นทรััล และกลุ่่�มผู้้� ให้้บริิการ 
ศููนย์์อาหารรายหลัักตามเส้้นทางรถไฟฟ้้าบีีทีี เอส นอกจากนี้้�  
BSS ได้้ร่่วมมืือกัับธุุรกิิจร้้านอาหารบริิการด่่วน (Quick-Service-
Restaurant: QSR) ในประเทศไทย เช่่น สตาร์์บััคส์์, อาฟเตอร์์ ยูู  
และร้้านกาแฟอิินทนิิล ที่่�นัับว่่าเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการ 
ให้้แก่่ผู้้� ใช้้บััตรแรบบิิทให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น BSS ได้้ร่่วมมืือ
กัับผู้้� ให้้บริิการปั๊๊�มน้ำำ��มัันเชลล์์ และเอสโซ่่ ทั้้�งนี้้� BSS ยัังได้้ร่่วมมืือ 
กับัพันัธมิติรที่่�สำำ�คัญัในหลาย ๆ  กลุ่่�มบริษิัทัสำำ�หรับัการใช้บ้ัตัรแรบบิทิ 
เป็็นบััตรพนัักงานที่่�สามารถใช้้จ่่ายในศููนย์์อาหารของบริิษััทนั้้�น ๆ  
ได้้อีีกด้้วย จากการร่่วมมืือนี้้�ช่่วยตอกย้ำำ��ให้้เห็็นถึึงความหลากหลาย
และความกว้้างขวางในการให้้บริิการของบััตรแรบบิิท

272.1  อีโคซิสเต็มของ VGI



จากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมด BSS มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายเครืือข่่ายการ 
ให้้บริิการกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงยกระดัับการ 
ให้้บริิการต่่าง ๆ ของบััตรแรบบิิทเพื่่�อสนัับสนุุนการเป็็นหนึ่่�งในบริิการ 
ชำำ�ระเงิินอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ที่่�สะดวกสบายและได้้รับัความนิยิมของประเทศไทย

RLP

ในเดืือนเมษายน 2559 กลุ่่�มแรบบิิทได้้ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Money) โดยเพิ่่�มการให้้บริิการชำำ�ระเงิินแบบ
ออนไลน์์ จากเดิิมที่่�มีเพีียงการชำำ�ระเงิินแบบออฟไลน์์เท่่านั้้�น ผ่่านการ 
เปิิดตััว RLP จากการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท แรบบิิท เพย์์ ซิิสเทม จำำ�กััด 
บริษิัทั ไลน์ ์คอมพานี ี(ประเทศไทย) จำำ�กัดั และบริษิัทั ไลน์ ์บิซิ พลัสั จำำ�กัดั  
ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการร่่วมระหว่่างแพลตฟอร์์มการชำำ�ระเงิินแบบออฟไลน์์ 
และออนไลน์์ครั้้�งแรกในประเทศไทย ต่่อมาในเดืือน มีีนาคม 2561  
บริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“AIS”) ผู้้�นำำ�ระบบ
สื่่�อสาร อัันดัับ 1 ของไทย ได้้กลายมาเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ถือหุ้้�นของ RLP  
ซึ่่�งถืือว่่า RLP ได้้ทำำ�การรวมพัันธมิิตรเบอร์์ 1 ในทุุก ๆ แพลตฟอร์์ม 
เข้า้ไว้ด้้ว้ยกันั ได้แ้ก่ ่BTS ผู้้�ให้บ้ริกิารรถไฟฟ้า้ครอบคลุมุการคมนาคม 
กลุ่่�มแรบบิิท หรืือผู้้�ให้้บริิการการชำำ�ระเงิินในรููปแบบ micro-payment 
LINE แมสเซนเจอร์์ แอพพลิิเคชั่่�นในการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์
มืือถืือ KEX ผู้้�นำำ�ด้้านการขนส่่งทางอีี-คอมเมิิร์์ซ (e-Commerce)  
รวมถึึง VGI โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้�จะช่่วยผลัักดัันสัังคมไทยไปสู่่�
สัังคมไร้้เงิินสด cashless society เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นประเทศไทย 4.0 
ตามนโยบายของรััฐบาล

ในปีีที่่�ผ่่านมา RLP เติิบโตไปกัับร้้านค้้าอย่่างเห็็นได้้ชััดทั้้�งในช่่องทาง 
ออฟ ไลน์์และออนไลน์์ โดยปััจจุุบััน RLP มีีจำำ�นวนผู้้� ใช้้งานกว่่า  
9.5 ล้้านราย โดยในเดืือนตุุลาคม 2562 RLP ได้้ร่่วมมืือกัับธนาคาร
กรุุงเทพ เปิิดตััวบััตร Be1st Smart Rabbit LinePay ที่่�มีจำำ�หน่่าย
ในธนาคารกรุุงเทพทุุกสาขาทั่่�วประเทศ ซึ่่�งการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้� 
ส่ง่ผลให้ ้RLP มีจีำำ�นวนผู้้�ใช้ง้านที่่�มากขึ้้�นและยังัเป็น็การโปรโมทบริกิาร 
e-Wallet ในแบบออฟไลน์์และออนไลน์์อีีกด้้วย

นอกจากการขยายเครืือข่่ายและจำำ�นวนผู้้�ใช้้งานแล้้ว RLP ได้้ร่่วมมืือ
กัับ LINE เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งาน LINE สามารถนำำ�คะแนนสะสมของ LINE 
(LINE Points) มาใช้้กัับร้้านค้้าของ RLP ได้้ โดยการร่่วมมืือนี้้�ครั้้�งนี้้� 
จะช่ว่ยรัักษาจำำ�นวนผู้้�ใช้ง้าน RLP เดิิม และกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใช้ง้านแอปพลิิเคชััน  
LINE หัันมาลงทะเบีียนใช้้งาน RLP เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ด้้วยการลงทุุนและ
ความร่่วมมืือของพัันธมิิตรที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้กลุ่่�มแรบบิิท 
ก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Money)  
ที่่�ผสมผสานช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์เข้้าไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้�
ด้้วยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้จ่่าย จะทำำ�ให้้เราสามารถยกระดัับการ
ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาที่่�เข้้าถึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายและกระตุ้้�นให้้ลููกค้้า
มีีส่่วนร่่วมกัับแบรนด์์ได้้

2.2 ธุุรกิิจบริิการ

RCare
RCare คืือ ผู้้�นำำ�ด้้านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เพื่่�อเปรีียบเทีียบ 
ผลิิตภััณฑ์์ประกัันภััย (InsurTech) และผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน 
(FinTech) ของประเทศไทย โดย RCare มีีแหล่่งรายได้้จากการเป็็น 
นายหน้้าขายประกัันภััยและผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินในรููปแบบ 
Business-to-Consumer (“B2C”) และ Business-to-Business 
(“B2B”) รวมถึึงการให้้บริิการโฆษณาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประกัันภััย 
ธนาคาร และอื่่�น ๆ (โปรดอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มของบริิการและ 
ลููกค้้าของ RCare ที่่� www.rabbitcare.com)

RCash

เมื่่�อวัันที่่�  1 เมษายน 2564 BSSH ได้้จััดตั้้�ง RCash ร่่วมกัับ 
บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (“AEON”)  
และบริิษััท ฮิิวแมนนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“Humanica”) โดย RCash  
จะ ใช้้ประ โยชน์์จากเทคโนโลยีี และบริิการชำำ�ระ เงิินแบบดิิจิิทััล 
ของกลุ่่�มแรบบิิท ร่่วมกัับประสบการณ์์การให้้บริิการสิินเชื่่�อ 
รายย่่อยในหลากหลายรููปแบบของ AEON รวมถึึงเครืือข่่าย 
ของ Humanica ในการสร้้างโซลููชั่่�นส์์แก่่ผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้สามารถ
เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว 
(โปรดอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มของบริิการและลููกค้้าของ RCash  
ที่่� www.rabbitcash.co.th)

บััตรสมาชิิกอิิออนแรบบิิท

BSS ร่่วมมืือกัับ AEON ในการออกบััตรสมาชิิกอิิออนแรบบิิท 
(AEON Rabbit Member Card) นัับเป็็นนวััตกรรมทางการเงิิน
รููปแบบใหม่่ที่่�ได้้นำำ�ฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานและสิิทธิิประโยชน์์หลากหลาย
จากทั้้�ง BSS และ AEON มารวมไว้้ ในบััตรเดีียว โดยมีีการเปิิด
ตััวไปเมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพันธ์์ 2558 บััตรอิิออนแรบบิิทนอกจาก 
จะสามารถใช้้ชำำ�ระค่่าโดยสารในระบบขนส่่งมวลชน และใช้้ชำำ�ระ
ค่่าสิินค้้าและบริิการได้้ ในทุุกร้้านค้้าที่่� เป็็นพัันธมิิตรเหมืือนกัับ 
ฟัังก์์ชั่่�นการทำำ�งานของบััตรแรบบิิทประเภทอื่่�นๆ แล้้ว ผู้้�ถือบััตรยััง
สามารถที่่�จะกู้้�ยืืมเงิินในลัักษณะสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล กดเงิินสด หรืือ
ผ่่อนชำำ�ระค่่าสินค้้าที่่�อยู่่� ในเครืือข่่ายการให้้บริิการของ AEON 
ได้้อีีกด้้วย ปััจจุุบัันบััตรสมาชิกอิิออนแรบบิิทมีีมููลค่่าการปล่่อยกู้้�
ทั้้�งสิ้้�น 1,200 ล้้านบาท

3. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มแรบบิิทได้้มอบโซลููชั่่�นส์์ด้้านดิิจิิทััลไลฟ์์สไตล์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ
กลุ่่�มผู้้�ใช้้สมาร์์ตโฟน และกลุ่่�มผู้้�ใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มแรบบิิทได้้มอบบริิการชำำ�ระเงิินแบบไร้้เงิินสดผ่่าน บััตรแรบบิิท 
แอปพลิิเคชััน MyRabbit และ RLP ด้้วยความตั้้�งใจในการโปรโมท
สัังคมไร้้เงิินสดและมอบความสะดวกสบายให้้กัับผู้้� ใช้้บริิการระบบ 
ขนส่ง่สาธารณะ ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น กลุ่่�มแรบบิทิยังัให้บ้ริกิารการเปรียีบเทียีบ 
ผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินผ่่านแพลตฟอร์์มของ RCare ที่่�ช่่วยเหลืือ
ผู้้�บริิโภคในการเลืือกสรรตััวเลืือกของผลิิตภััณฑ์์ประกัันภััยและ
สิินเชื่่�อต่่าง ๆ ในขณะเดีียวกััน RCash ได้้เปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�ที่่� 
ไม่่สามารถเข้้าถึึงการขอสิินเชื่่�อแบบดั้้�งเดิิมได้้ โดยใช้้ข้้อมููลทางเลืือก 
(Alternative Data) ในการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อให้้กัับผู้้�บริิโภคดัังกล่่าว

28 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



สััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการ
และการขาย

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

30.9%

29.5%

4,889
ล้้านบาท

39.6%

รายได้้จากธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

ปีี 2564/65
1,514 ล้้านบาท

ปีี 2565/66
1,512 ล้้านบาท

4. โอกาสในการเติิบโต

การเติิบโตของบริิการชำำ�ระเงิินแบบไร้้ เงิินสดของกลุ่่�มแรบบิิท 
แบ่่งออกเป็็น 2 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่ การขยายเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีทีีเอส  
และการเพิ่่�มจำำ�นวนของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก
ของกลุ่่�มแรบบิิท โดยปััจจััยเหล่่านี้้�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจพร้้อมทั้้�ง
สร้้างสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสมเพื่่�อตอบรัับกัับการใช้้บริิการระบบ
ชำำ�ระเงิินของกลุ่่�มแรบบิิท

นอกจากนี้้�  ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััลได้้เปิิดตััวแพลตฟอร์์มการ 
เปรีีบเทีียบผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อและพััฒนาแอปพลิิเคชัันการให้้สิินเชื่่�อ
บนมืือถืือที่่�นับเป็็นสิ่่�งกระตุ้้�นในการขยายธุุรกิิจที่่�ช่่วยเพิ่่�มความ
สะดวกสบายในการเข้้าถึงตััวเลืือกในด้้านสิินเชื่่�อต่่าง ๆ รวมถึึง
ทำำ�ให้้กระบวนการขอสิินเชื่่�อมีีประสิิทธิิภาพและขั้้�นตอนการใช้้งาน
ง่่ายต่่อผู้้�ใช้้บริิการ

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ในช่่วงที่่�ผ่่านมาการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคไปสู่่�การใช้้บริิการทางการเงิินในรููปแบบดิิจิิทััล และออนไลน์์ 
อย่า่งเห็น็ได้ช้ัดันั้้�นเร่่งให้เ้กิิดการตอบรับัการใช้บ้ริกิารของกลุ่่�มแรบบิทิ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี โดยผู้้�บริิโภคได้้หัันมาใช้้บริิการที่่�ให้้ความสะดวกสบาย 
และประโยชน์์ที่่� ได้้รัับจากโซลููชั่่�นส์์ทางการเงิินในรููปแบบดิิจิิทััลของ
กลุ่่�มแรบบิิทมากยิ่่�งขึ้้�น 

2.1.3 ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายของ VGI ประกอบด้้วย 1) ธุุรกิิจการ 
จััดจำำ�หน่่าย และ 2) ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ โดยธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย  
ผ่่านการดำำ�เนิินงานของ 1) TURTLE 2) บริิษััท แฟนสลิ้้�งค์์  
คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด ("Fanslink”) 3) บริิษััท เดโม เพาเวอร์์ 
จำำ�กััด (“Demo Power”) และ 4) บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)  
(“Jaymar t”)8 ในขณะที่่�ธุรกิิจโลจิิสติิกส์์ผ่่านการดำำ�เนิินงาน 
ของ KEX

8 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 Jaymart เปลี่ยนชื่ออย่างเป็นทางการจากบริษัท เจ มาร์ท จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

1.	พั ัฒนาการและกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญในปีี 2565/66

•	 ภายหลัังจากการเข้้าลงทุุนใน TURTLE เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2565  
TURTLE ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่� เ ชิิงพาณิชย์์ ให้้ เป็็น
มาตรฐานและการบริิหารงานธุุรกิิจใหม่่บนเครืือข่่ายรถไฟ
ฟ้้าบีทีีเอส โดยในระหว่่างปีี 2565/66 TURTLE เริ่่�มดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของตนเองภายใต้้แบรนด์์ Turtle ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ร้้าน 
Turtle Shop ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อแนวไลฟ์์สไตล์์ 2) Turtle Coffee  
บููธจำำ�หน่่ายกาแฟ 3) ร้้าน Turtle Taste! บููธป๊๊อปอััพสโตร์์
จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

•	 TURTLE จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช  
เทอร์์เทิิล เอ็็กซ์์ เชนจ์์ จำำ�กััด (“SuperRich Tur tle”) ร้้าน 
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีทีีเอส 
โดย SupperRich Turtle เป็็นการร่่วมมืือกัันระหว่่าง TURTLE 
(51.0%) และบริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช เคอเรนซี่่� เอ็็กซ์์เชนจ์์ (1965) 
จำำ�กััด (“SuperRich”) (49.0%) ผู้้�ให้้บริิการแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศ ซึ่่�งปััจจุุบััน SuperRich Turtle เปิิดให้้บริิการที่่�สถานีี
อโศกแล้้วเป็็นสาขาแรก

•	 ด้้วยกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรผ่่านการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาแบรนด์์
ของตนเอง โดยล่่าสุุด Fanslink ได้้เปิิดตััว WANAA ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์
ผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและความงามที่่�มีส่่วนผสมจากผลิิตภััณฑ์์
กััญชาเป็็นแห่่งแรกของเอเชีีย ปััจจุุบััน WANAA มีีผลิิตภััณฑ์์หลััก 
5 ประเภท ได้้แก่่ เวย์์โปรตีีน ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์ดููแล
ร่่างกาย เครื่่�องดื่่�ม และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ มีีการจำำ�หน่่ายที่่� 
แอปพลิิเคชััน Rabbit Selection, Facebook, LINE, Shopee, 
Lazada TikTok และร้้าน Turtle Shop บนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า
บีีทีีเอส

292.1  อีโคซิสเต็มของ VGI



2.	 ประเภทธุุรกิิจ

2.2 ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

JAYMART
VGI ได้้ขยายธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายรวมถึึงเครืือข่่ายในธุุรกิิจนี้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเข้้าลงทุุนใน Jaymart ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็น
บริิษััทโฮลดิ้้�งในธุุรกิิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งมืือถืือ การจััดเก็็บและจััดการ
หนี้้� พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล และการลงทุุน
ในธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีศัักยภาพ โดยการลงทุุนในครั้้�งนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้าง
ความสามารถทางธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในส่่วนของออนไลน์์ 
และออฟ ไลน์์ผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของกลุ่่�ม Jaymart  
(โปรดอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มจากรายงานประจำำ�ปีี 2565 ของ Jaymart)

DEMO POWER
VGI ได้้ขยายธุุรกิิจไปสู่่�ธุรกิิจการสาธิิตสิินค้้า หรืือที่่�เรีียกว่่าการ
ทดลองสิินค้้าตััวอย่่าง ผ่่านการลงทุุนใน Demo Power ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทให้้บริิการทดลองและสาธิิตสิินค้้าใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และ
ประสบการณ์์กว่่า 20 ปีี ที่่�มีจุุดให้้บริิการครอบคลุุมกว่่า 1,000 แห่่ง 
ทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้�เครือืข่า่ยของ Demo Power ประกอบด้ว้ยการร่ว่มมือื 
กับัผู้้�ค้า้ปลีีกชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยเพื่่�อจััดการกระบวนการสาธิตสิินค้า้
ในบิ๊๊�กซีี เทสโก้้ โลตััส ท็็อปส์์ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต และวิิลล่่า มาร์์เก็็ต รวมถึึง 
พื้้�นที่่�เชิงิพาณิชย์ท์ี่่� BTS MRT อาคารสำำ�นักังาน และสวนสนุกุ จากการ 
ให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตไปจนถึึงซููเปอร์์มาร์์เก็็ต 
รวมถึึงบนสถานีีบีีทีีเอส ส่่งผลให้้ Demo power สามารถเข้้าถึึง 
ผู้้�บริิโภคได้้มากกว่่า 40 ล้้านคนต่่อปีี

FANSLINK
VGI ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านการเข้้าลงทุุน
ของ BSSH ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ใน Fanslink ที่่� เป็็น
ผู้้�นำำ�ด้้านการบริิหารจััดการสิินค้้าจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�และให้้บริิการ
บนแพลตฟอร์์มทั้้�งการให้้บริิการแบบ end-to-end และการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาด้้านกลยุุทธ์์ ในการเข้้ าสู่่�ตลาดแก่่ แบรนด์์ต่่ าง  ๆ 
นอกจากนี้้�  Fanslink ยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาแบรนด์์ของตนเองผ่่าน
การส่่งมอบสิินค้้าหลากหลายรููปแบบที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่� 
จัับต้้องได้้ผ่่านแบรนด์์ Pando ผลิิตภััณฑ์์ประเภทอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
และ WANAA ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและความงาม 
ที่่�มี  ส่่ ว น ผ ส ม จ า ก ผ ลิิ ต ภัั ณ ฑ์์ กัั ญ ช า เ ป็็ น แ ห่่ ง แ ร ก ข อ ง เ อ เ ชีี ย 
โดยการร่่วมมืือระหว่่างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและแบรนด์์ต่่าง ๆ  
นี้้�เป็็นการใช้้ประโยชน์์จากนวััตกรรมด้้านโมเดลธุุรกิิจอีี-คอมเมิิร์์ซ 
(e-Commerce) ของ Fanslink ร่่วมกัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ เช่่น 
กลุ่่�ม BTS VGI และ Jaymart ที่่�จะช่่วยสร้้างสรรค์์ความร่่วมมืือ
ทางกลยุุทธ์์ ในรููปแบบใหม่่ ๆ และนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้า
และบริิการที่่�มีให้้กัับผู้้�บริิโภค

TURTLE
เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 VGI มอบสิิทธิิในการบริิหารพื้้�นที่่� 
ให้้เช่่าเชิิงพาณิิชย์์บนเครืือข่่ายสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสให้้ TURTLE  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�นำำ�โดยผู้้�มีประสบการณ์์และเชี่่�ยวชาญในด้้านการ
ค้้า โดยการลงทุุนในครั้้�งนี้้�นับได้้ว่่านัับเป็็นจิ๊๊�กซอว์์ชิ้้�นสุุดท้้ายในการ
ทำำ�การตลาดรููปแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์ของ VGI (โปรดอ่่านรายละเอีียด
เพิ่่�มจากรายงานประจำำ�ปีี 2565 ของ TURTLE)

30 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



2.3 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตบนเครื่่�องมืือสื่่�อสาร และการเติิบโตของผู้้�มีีกำำ�ลััง
ซื้้�อสููงขึ้้�นต่่างเป็็นการสร้้างโอกาสการเติิบโตให้้กัับอุุตสาหกรรม 
โลจิิสติิกส์์เนื่่�องจากตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ ของประเทศไทย ยัังเติิบโต
ไม่่มากนััก เมื่่�อเทีียบกัับประเทศที่่�พัฒนาแล้้ว ดัังนั้้�นธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 
จึึงอยู่่�ในโอกาสที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการขยายตััวดัังกล่่าว รวมทั้้�งช่่วย 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของอีี-คอมเมิิร์์ซในประเทศไทยต่่อไป

4.2	ก ารเติิบโตจากเทคโนโลยีี และการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภค

ค ว า ม ก้้ า ว ห น้้ า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยีี ป ร ะ ก อ บ กัั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ส่่งผลกระทบต่่อ
พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนที่่�เปลี่่�ยนไปเป็็นอย่่างมาก 
เพื่่�อให้้สอดคลองกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบัันธุุรกิิจได้้ปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมการทำำ�งานของพนัักงานไปสู่่�การทำำ�งานจากที่่�บ้้าน 
(work-from-home) ในขณะที่่�พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้เปลี่่�ยน
ไปสู่่�ออนไลน์์มากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้ตลาดอีี-คอร์์มเมิิร์์ชเติิบโตอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้�สิินค้้าจากประเทศจีีนกำำ�ลัังกลายเป็็น
ทางเลืือกที่่� ได้้รัับความนิิยมอย่่างมากจากราคาที่่�สมเหตุุสมผล 
และสามารถเข้้าถึึงได้้ ด้้วยความต้้องการของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และการเติิบโตของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ ทำำ�ให้้ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 
ของบริิษััทฯ จะได้้รัับประโยชน์์จากการจากการเติิบโตนี้้� และจะนำำ�ไปสู่่� 
การเติิบโตในอนาคตของบริิษััทฯ ต่่อไป

4.3	ก ารเติิบโตจากการขยายเส้้นทางของรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส

จากแผนแม่่บทระบบขนส่่งมวลชนทางรางในเขตกรุุงเทพฯ และ 
ปริิมณฑลของรััฐบาล (M-MAP ปีี 2553 - 2572) (โปรดอ่่าน 
รายละเอียีดเพิ่่�มจากโอกาสในการเติิบโตในธุรุกิจิสื่่�อโฆษณา) BTSC มีี
เป้้าหมายที่่�จะขยายโครงข่่ายเพิ่่�มเติิมอีีก 90 กิิโลเมตร ใน 7 ปีีข้้างหน้้า 
ซึ่่�ง TURTLE จะได้้รัับประโยชน์์จากการเพิ่่�มขึ้้�นของพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิง
พาณิชย์์บนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส นอกจากนี้้�การขยายเครืือข่่าย 
ดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้� โดยสารรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ที่่�จะสร้้าง 
โอกาสให้้กัับ TURTLE ในการดึึงดููดทั้้�งผู้้�ค้้าปลีีกและผู้้�บริิโภคได้้ 
มากยิ่่�งขึ้้�น

9 จำ�นวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสเฉลี่ยในวันทำ�การ ในปี 2565/66

KEX
ในเดืือนสิิงหาคม 2561 VGI  ได้้ขยายไปสู่่�ธุรกิิจ โลจิิสติิกส์์
ผ่่านการลงทุุนใน KEX ผู้้�นำำ�ด้้านการขนส่่งพััสดุุด่่วนอัันดัับ 1  
ของประเทศไทยและเป็็นบริิษััทในเครืือของ Kerry Logistic Network 
Limited โดยมีีผู้้�ถือหุ้้�นหลัักคืือ S.F. Holding Company Limited

3. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ในฐานะผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์์บนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า
บีีทีีเอส TURTLE ได้้นำำ�เสนอดีีไซน์์พร้้อมทั้้�งสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
บนพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเชิิงพาณิชย์์ในรููปแบบใหม่่ให้้กัับแบรนด์์และผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� 
ที่่�ต้้องการให้้บริิการสิินค้้าและบริิการกัับผู้้�โดยสารรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส  
ขณะเดียีวกันัการขยายสินิค้า้และบริิการของแบรนด์์ Turtle บนเครือืข่า่ย 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสจะช่่วยมอบความสะดวกสบายเพื่่�อตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู้้� โดยสารรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสกว่่า 506,412 ราย 
ต่่อวััน9 ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� ในฐานะของการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการบริิหารจััดการสิินค้้า
จากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�และให้้บริิการบนแพลตฟอร์์มการค้้าที่่�หลากหลาย  
Fanslink ได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ทางเทคโนโลยีีและสิินค้้าใหม่่ ๆ  
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค เช่่นเดีียวกัับการ 
ให้้บริิการด้้านการค้้าที่่�ครอบคลุุมแบบ end-to-end แก่่กลุ่่�ม B2B 
B2C และ Consumer-to-Consumer (C2C)

4.  โอกาสในการเติิบโต

4.1	ก ารเติิบโตจากตลาด อีี-คอมเมิิร์์ช ที่่�สููงขึ้้�น

แม้้ว่่าในปีี 2565 นัับเป็็นปีีที่่�เกิิดความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาด แต่่สำำ�หรัับธุุรกิิจอีี-คอมเมิิร์์ซและธุุรกิิจโซเชีียล
คอมเมิิร์์ซได้้รัับประโยชน์์จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว โดยมีีหลััก
สาเหตุุจากมาตรการข้้อจำำ�กััดต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของ
ผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การจัับจ่่ายใช้้สอยผ่่านทางออนไลน์์ 
ที่่�กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินชีีวิิตรููปแบบใหม่่ (New normal 
lifestyle) นอกจากนี้้�อััตราการเข้้าถึึงอิินเตอร์์เน็็ต ระยะเวลาในการ

312.1  อีโคซิสเต็มของ VGI



2.1.4 กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

จากการที่่� VGI ประสบความสำำ�เร็็จในการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจสู่่�การเป็็นผู้้� ให้้บริิการด้้านการตลาด O2O โซลููชั่่�นส์์บน 
อีีโคซิิสเต็็มที่่�สมบููรณ์์ ผ่่านแพลตฟอร์์มธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจ 
บริกิารด้า้นดิจิิทิัลั และธุรุกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ย ทำำ�ให้เ้ราสามารถนำำ�เสนอ 
สื่่�อโฆษณาที่่�มีคุุณภาพ  แคมเปญด้้านการตลาด และการเชื่่�อมต่่อ
ผ่่านอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ (IoT) ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อมอบโซลููชั่่�นส์์ ได้้ในทุุก ๆ จุุดการเดิินทางของ
ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

OFFLINE – ออฟ ไลน์์ 

ทุุกวัันนี้้�ช่่องทางการสื่่�อสารแบ่่งแยกออกเป็็นหลายทางมากกว่่า 
ในอดีีต การให้้บริิการสื่่�อแบบครบวงจรที่่�สามารถเชื่่�อมโยงช่่องทาง 
การสื่่�อสารต่่าง ๆ  ให้้สััมพัันธ์์กัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น  
ถืือเป็็นกุุญแจแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�ทำำ�ให้้เราเป็็นผู้้�นำำ�สื่่�อนอกบ้้านใน
ประเทศไทย

สื่่�อโฆษณาของเราครอบคลุุมในทุุกประเภท ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่่�อโฆษณา
เคลื่่�อนที่่� ป้้ายโฆษณาขนาดใหญ่่ ป้้ายโฆษณาบนถนน สื่่�อในอาคาร 
และสื่่�อในสนามบิิน เราคาดว่่าธุรกิิจสื่่�อทั้้�งหมดของเราจะเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสื่่�อเคลื่่�อนที่่�จะเติิบโตจากการขยายเส้้นทาง
เดิินรถไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น สื่่�อในอาคารจะโตจากการเพิ่่�มจำำ�นวน
อาคารสำำ�นัักงานและตึึกที่่�อยู่่�อาศััยในเมืือง สื่่�อป้้ายโฆษณาเติิบโต
ผ่่านการได้้รัับใบอนุุญาตที่่�มากขึ้้�น และสื่่�อในสนามบิินจะขยาย
เพิ่่�มจากจำำ�นวนของสายการบิินราคาประหยััดที่่� เปิิดให้้บริิการ
มากขึ้้�น นอกจากนั้้�นเรายังมุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายการเติิบโตในตลาดสื่่�อ
ของอาเซีียน โดยเริ่่�มจากประเทศที่่�เป็็นตลาดหลัักในภููมิิภาคนี้้� เช่่น 
ประเทศเวีียดนาม และสิิงคโปร์์

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าเราคืือผู้้�นำำ�อัันดัับต้้นของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้านอย่่างแท้้จริิง เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่าสื่่�อที่่�มีในมืือ
ทั้้�งหมดของเราผ่่านระบบดิิจิิทััลแบบบููรณาการ เพื่่�อนำำ�เสนอ
นวััตกรรมสื่่�อใหม่่ๆที่่�ดีที่่�สุุดให้้กัับอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา

DATA – ข้้อมููล

ในยุุคนี้้�การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายไม่่สามารถกำำ�หนดขึ้้�นโดยข้้อมููล
ทางประชากรศาสตร์์เพีียงอย่่างเดีียวได้้อีีกต่่อไป เราต้้องเข้้าใจ
ถึึงระดัับข้้อมููลในด้้านจิิตวิิทยาและพฤติิกรรมศาสตร์์ต่่างๆ ของ 
ผู้้�บริิโภค เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์และดึึงดููดใจผู้้�บริิโภคด้้วยรููปแบบ
โฆษณาที่่�เหมาะสม ส่่งออกไปถึึงผู้้�บริิโภคได้้ถููกเวลา และเข้้าถึงจุุด 
ที่่�ผู้้�บริิโภคดำำ�เนิินชีีวิิตหรืือเข้้าไปใช้้บริิการให้้ได้้มากที่่�สุุด

เรามีีแนวคิิดหลัักในการขยายเครืือข่่ายการชำำ�ระเงิินของเราผ่่าน
บริิษััทในกลุ่่�มคืือ Rabbit Group และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของเรา 
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของเราที่่�จะเป็็นทางออกของที่่�ดีีที่่�สุดในการ 

แก้้ปััญหาต่่างๆให้้กัับลููกค้้า เรายัังคงทดสอบการใช้้ข้้อมููลอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายต่า่งๆ 
ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น จากการทุ่่�มเทดัังกล่่าวทำำ�ให้้เรามีีทีีมนัักวิิจััยและ
พััฒนาข้้อมููลที่่�มากความสามารถมาร่่วมงานกัับเราและสามารถ
สร้้างทีีม data scientist ที่่�มีประสิิทธิิภาพขึ้้�นใน VGI ได้้

ONLINE – ออนไลน์์ 

การตลาดดิิจิิทััลและออนไลน์์ ได้้กลายเป็็นช่่องทางสื่่�อสารที่่�สำำ�คััญ
สำำ�หรัับการโฆษณาในยุุคนี้้�  เพราะอััตราการเติิบโตอย่่างก้้าว
กระโดดของจำำ�นวนผู้้� ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตและการใช้้งานสมาร์์ตโฟน  
ผู้้�ลงโฆษณานิิยมใช้้ช่่องทางเหล่่านี้้�เพราะเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้กว้้างกว่่า 
และสามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกจุุดไม่่ว่่าจะอยู่่�ใจกลางเมืืองหรืือพื้้�นที่่�ห่่างไกล 
VGI คืือผู้้�บุกเบิิกการใช้้ฐานข้้อมููลที่่�สามารถนำำ�มาผสานใช้้ร่่วมกัับ
สื่่�อออนไลน์์และออฟไลน์์เราสามารถรวมทั้้�งหมดเป็็นแพลตฟอร์์ม
โฆษณารููปแบบเดีียวที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการสื่่�อสารเพื่่�อ 
เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างรวดเร็็วและทรงพลััง 

SOLUTIONS - โซลููชั่่�นส์์

ในช่่วงที่่�การใช้้งบโฆษณาไปที่่�สื่่�อแบบดั้้�งเดิิมลดน้้อยลง ตลอดจน
ความเปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมการเสพสื่่�อของผู้้�บริิโภคยุุคนี้้�  
ส่่งผลให้้การแข่่งขัันในธุุรกิิจสื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้้สื่่�อนอกบ้้าน 
มีีการขยายตััวเติิบโตอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ที่่�เปลี่่�ยนไป  VGI ได้้ปรัับแนวคิิดและกระบวนทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้สอดคล้้อง คล่่องตััวกัับโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น เราปรัับการให้้บริิการ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ สามารถวััดผลได้้ตรงตามเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อเป็็นทางออกที่่�ดีีที่่�สุดในทุุกด้้านให้้กัับลููกค้้า กลยุุทธ์์ ในการ
ดำำ�เนิินงานของVGI มีีความชััดเจนและแข็็งแกร่่ง เรามีีฐานข้้อมููล
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและขยายผลการ
วางแผนสื่่�อจากออฟ ไลน์์สู่่�ออนไลน์์หรืือ O2O โซลููชั่่�นส์์ เพื่่�อให้้
ลููกค้้าของเราได้้รัับบริิการที่่�ดีและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา

ธนาคารแห่่งประเทศไทยรายงานการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทย 
(GDP) ในปีี  2565 ที่่�มีการขยายตััวถึึง 2.6% เมื่่�อ เทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้าที่่�มีการขยายตััวอยู่่�ที่่� 1.5% โดยการเติิบโตดัังกล่่าวได้ ้
รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีขึ้้�น 
ซึ่่�งได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนจากการบริิโภคของภาคเอกชนและการ
ลงทุุนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการกลัับมาเปิิดประเทศอีีกครั้้�งหลััง
ภายหลัังจากการประกาศให้้โรค COVID-19 เป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�น
เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2565

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว ทำำ� ให้้ภาพรวมมููลค่่าการใช้้จ่่ าย 
สื่่�อโฆษณา เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า 9.1% มาอยู่่�ที่่� 118,678 ล้้านบาท  
โดยการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนี้้�สามารถเห็็นได้้ชััดในกลุ่่�มสื่่�อ 
โรงภาพยนตร์์  และสื่่�อโฆษณานอกบ้้านที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 117.4% และ 46.0%  
จากปีีก่่อนหน้้า มาอยู่่�ที่่� 7,730 ล้้านบาท และ 15,156 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เช่่นเดีียวกัับสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล/ออนไลน์์ และสื่่�อโฆษณา
แบบดั้้�งเดิิม (หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และวิิทยุุ) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 7.5% และ  
1.5% จากปีีก่่อนหน้้า มาอยู่่�ที่่� 26,623 ล้้านบาท และ 6,505 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�สื่่�อโทรทััศน์์ลดลง 1.5% จากปีีก่่อนหน้้า มาอยู่่�ที่่�  
62,664 ล้้านบาท จากการกลัับมาใช้้ชีีวิิตในสภาวะปกติิของผู้้�คน
ในสัังคมรวมถึึงการกลัับมาทำำ�กิิจกรรมกลางแจ้้งต่่าง ๆ

ในช่่วง 2 – 3 ปีีที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาในประเทศไทย
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเห็็นได้้ชััด โดยสื่่�อโฆษณาแบบดั้้�งเดิิม เช่่น 
โทรทััศน์์ หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และวิิทยุุ มีียอดการใช้้สื่่�อที่่�ลดลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�สื่่�อโฆษณานอกบ้้านและสื่่�อดิิจิิทััล/ออนไลน์์ 
ได้้กลายเป็็นตััวเลืือกที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับนัักโฆษณา การขยายตััวของ
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านและสื่่�อดิิจิิทััล/ออนไลน์์ ในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้รัับ
แรงสนัับสนุุนจากหลายปััจจััย เช่่น รููปแบบการใช้้ชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลง
จากการที่่�ผู้้�คนใช้้เวลาอยู่่�นอกบ้้านกัันมากขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่า่งรวดเร็ว็ของผู้้�ใช้ง้านอินิเตอร์เ์น็ต็ และความนิยิมในการใช้อุ้ปุกรณ์์ 
สมาร์์ตโฟนที่่� เพิ่่�มสููงขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ความนิิยมในการใช้้สื่่�อ 
ทั้้�งสองประเภทยัังได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นเครื่่�องมืือการสื่่�อสาร
ด้้านโฆษณาและการตลาดที่่�สามารถวััดผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภายใต้้สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เห็็นได้้ชััดเจนคืือ 
ผู้้�คนที่่�อาศััยอยู่่�ในเมืืองใหญ่่ใช้้เวลานอกบ้้านมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง 
เทรนด์์ ในการมุ่่� ง เน้้นผสมผสานและเชื่่�อมต่่อแพลตฟอร์์มสื่่�อ 
ออฟไลน์์และออนไลน์์เข้้าไว้้ด้้วยกัันแทนการโฆษณาบนแพลตฟอร์์ม
สื่่�อนอกบ้้านเพีียงอย่่างเดีียว ซึ่่�งการใช้้สื่่�อรููปแบบใหม่่นี้้�ได้้ถููกพิิสูจน์์
ให้้เห็็นแล้้วว่่าสามารถช่่วยให้้การโฆษณาเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเฉพาะเจาะจงกว่่าสื่่�อโฆษณารูปแบบเดิิม 
ที่่� เผยแพร่่ เพื่่�อสื่่�อสารกัับผู้้�คนในวงกว้้าง โดยในยุุคแห่่งการ 
เปลี่่�ยนผ่่านนี้้�  บริิษััทที่่�สามารถปรัับตััวเองให้้ตอบสนองความ
ต้้องการของตลาดและผู้้�บริิโภคก่่อน จะอยู่่�รอดและมีีผลงานที่่� 
โดดเด่่นมากกว่่าผู้้�เล่่นรายอื่่�นในธุุรกิิจเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจจากนีีลเส็็น เปิิดเผยว่่าสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน
เป็็นสื่่�อโฆษณาออฟ ไลน์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดในการทำำ�ให้้
อััตราการใช้้งานสื่่�อออนไลน์์เพื่่�อการค้้นหาต่่างๆ และเกิิดกิิจกรรม
ทางโซเชีียลมีีเดีียได้้มากกว่่า 4 เท่่าเมื่่�อเทีียบกัับอััตราการใช้้จ่่าย  
1 ดอลลาร์์สหรััฐ ต่่อการเพิ่่�มกิิจกรรมทางออนไลน์์ในสื่่�อออฟไลน์์ 
ประเภทอื่่�น ๆ ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันนัักโฆษณาต่่างๆ หัันมานำำ�เสนอ
แคมเปญโดยใช้้สื่่�อโฆษณาที่่�ผสมผสานระหว่่างสื่่�อนอกบ้้านกัับ
สื่่�อในโทรศััพท์์มืือถืือ แนวโน้้มดัังกล่่าวจึึงถููกคาดการณ์์ว่่าจะเพิ่่�ม
มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เนื่่�องจากแคมเปญต่่างๆ เริ่่�มหัันมาใช้้การสื่่�อสารกัับ
ลููกค้้าผ่่านสื่่�อโฆษณาในหลากหลายช่่องทางมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�  เทคโนโลยีีทางด้้านดิิจิิทััลยัั งนำำ� ไปสู่่� การ เติิบ โต
ของสื่่� อ โฆษณานอกบ้้ าน ได้้อย่่ าง ชััด เจน  โดยรายงานของ 
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)  
ได้้มีีการคาดการณ์์ว่่าในช่่วงปีี 2564 - 2569 สื่่�อโฆษณาแบบดิิจิิทััล 
จะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 9.1% ต่่อปีี ด้้วยศัักยภาพในการผสม
ผสานระหว่่างสื่่�อโฆษณานอกบ้้านกัับสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล/ออนไลน์์ 
จะทำำ�ให้้สื่่�อโฆษณาทั้้�งสองรููปแบบสามารถนำำ�เสนอสื่่�อโฆษณา 
ที่่�มีีคุุณภาพได้้หลากหลายมิิติิ รวมถึึงการเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายได้้
อย่่างแม่่นยำำ� พร้้อมทั้้�งให้้ผลลััพธ์์ ในการวััดผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ด้้วยเหตุุนี้้�สื่่�อโฆษณาทั้้�งสองรููปแบบจะสามารถครองส่่วนแบ่่งทาง 
การตลาดของมููลค่่าการใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณารวมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นโดยเฉพาะ
การครองส่่วนแบ่่งทางการตลาดจากกลุ่่�มสื่่�อโฆษณาแบบดั้้�งเดิิม 

1 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด (“นีลเส็น”) และสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) (DAAT)
2 PwC’s Global Entertainment & Media Outlook 2022 – 2026, Omdia
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อุุตสาหกรรมดิิจิิทััลและอีี-คอมเมิิร์์ซ
(บริิการด้้านดิิจิิทััล และการจััดจำำ�หน่่าย)

ในปััจจุุบััน อิินเตอร์์เน็็ตเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในชีีวิิตประจำำ�วัันของ
คนไทยมากยิ่่�งขึ้้�น และกลายเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�ขาดไม่่ได้้ จากอััตรา
การใช้้งานอิินเตอร์์เน็็ตในประเทศไทยอยู่่�ที่่� 85.3% และมีีระยะเวลา 
การใช้้งานอิินเตอร์์เน็็ตของผู้้�บริิโภคเฉลี่่�ยมากกว่่า 486 นาทีีต่่อวััน3

นอกจากนี้้�วิิถีีชีีวิิตในรููปแบบใหม่่ (new normal) และกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ทางออนไลน์์ เช่่น การติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านทางออนไลน์์ และการซื้้�อ
สิินค้้าผ่่านทางออนไลน์์ ได้้กลายมาเป็็นที่่�นิิยมมากขึ้้�นในไทย

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การขยายตััวอย่่างเห็็นได้้ชัดัของตลาดอีี-คอมเมิิร์ซ์ 
(e-Commerce) นัับเป็็นแรงผลัักดัันให้้รััฐบาลมีีโครงการพััฒนา
ให้้ประเทศไทยเป็็นยุุคดิิจิิทััล 4.0 เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ
การชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััล โดยรััฐบาลได้้จััดสรรงบประมาณเพื่่�อ
สร้้างเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัับชำำ�ระ
เงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ณ จุุดขายให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ จำำ�นวน 
955,436 เครื่่�อง4 พร้้อมทั้้�งเปิิดตััวบริิการชำำ�ระเงิินพร้้อมเพย์์ 
(PromptPay) ซึ่่�งลููกค้้าที่่�ลงทะเบีียนสามารถโอนเงิินโดยใช้้เพีียง
หมายเลขโทรศััพท์์มืือถืือหรืือหมายเลขบััตรประชาชน จากการ
ริิเริ่่� มโครงการของภาครััฐดัังกล่่าวนำำ�มาซึ่่�งโอกาสที่่�หลากหลาย
สำำ�หรัับธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลััก
ของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ (e-Commerce) โดยการขยายตััวอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญของการชำำ�ระเงิินผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล ยัังมีีสาเหตุุมาจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้� ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตและจำำ�นวนผู้้� ใช้้ โทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�มากขึ้้�น รวมทั้้�งเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้การทำำ�
ธุุรกรรมสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�การเติิบโตของตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ ยัังได้้รัับแรงหนุุน
จากการเติิบโตของธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายซึ่่�ง เป็็นแพลตฟอร์์ม
ปลายทางที่่� เชื่่�อมระหว่่างร้้านค้้ากับผู้้�บริิ โภค ปััจจุุบัันความ
ต้้ อ ง ก า ร ใ ช้้ บ ริิ ก า ร ที่่� เ พิ่่� ม ขึ้้� น จ า ก ทั้้� ง ร้้ า น ค้้ า แ ล ะ ผู้้� บ ริิ โ ภ ค 
ในแพลตฟอร์์มออนไลน์์นัับเป็็นการสร้้างโอกาสการเติิบโตให้้กัับ
อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์และการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยอย่่าง
ไม่่มีีที่่�สิ้้� นสุุด โดยตััวอย่่างที่่�ดีที่่�สุดสำำ�หรัับปรากฎการณ์์ ใหม่่นี้้� 
คืือ การเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนลููกค้้าของบริิษััท เคอรี่่�  เอ็็กซ์์เพรส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (“KEX”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของ VGI จาก
เมื่่�อปีี 2555 บริิการของ KEX ยัังจำำ�กััดอยู่่�เพีียงลููกค้้าประเภท
ผู้้�ประกอบการสู่่�ผู้้�ประกอบการ หรืือ B2B แต่่ในปััจจุุบัันจาก
ความนิิยมและการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าในตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ  
ส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าของ KEX มีีการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นลููกค้้า 
แบบผู้้�ประกอบการสู่่�ผู้้�บริิโภค (“B2C”) และผู้้�บริิโภคสู่่�ผู้้�บริิโภค 
(“C2C”) ทำำ�ให้้สััดส่่วนของลููกค้้าในปีี 2565 ประเภท B2C และ C2C 
เปลี่่�ยนเป็็น 50.0% และ 48.0% ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ปััจจุุบัันการซื้้�อของผ่่านอีี-คอมเมิิร์์ซแบบข้้ามพรมแดน 
(cross-border e-Commerce) ยัังเป็็นเทรนด์์ที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
ในปััจจุุบััน ที่่�ส่่ งผลให้้ เกิิดการเปลี่่�ยนรููปแบบการรัับรู้้�สิินค้้า
ของประเทศจีีนจาก ‘Made in China’ เป็็น ‘Brand from 
China’ โดยสิินค้้าจากประเทศจีีนกำำ�ลัังเป็็นที่่�รู้้�จั ักเป็็นอย่่างมาก 
ในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอุุปกรณ์์เสริิมสำำ�หรัับโทรศััพท์์ 
มืือถืือ อุุปกรณ์์ไอทีี (IT gadgets) และเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน จากการ
เป็็นสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ตลาดอีี-คอมเมิิร์์ซ  
ของประเทศไทยยัังเติิบโตไม่่มากนัักเมื่่�อเทีียบกัับประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว 
ดัังนั้้�น ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายจึึงอยู่่�ใน
โอกาสที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการขยายตััวดัังกล่่าว รวมทั้้�งช่่วยขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตของอีี-คอมเมิิร์์ซในประเทศไทยต่่อไปในอนาคต

3 We are social, Hootsuite, เดือนกุมภาพันธ์ ปี 2566
4 ธนาคารแห่งประเทศไทย
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3.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน
1.	การวิิเคราะห์์ราคาหลัักทรััพย์์และสรุุปการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ VGI ในปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมูลู 1: ความเคลื่่�อนไหวของราคาหลักัทรัพัย์์ VGI
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มูลค�าซื้อขาย (แกนขวา) ราคาหลักทรัพย� VGI SET Index (ปรับฐาน) SETENTER (ปรับฐาน)

ล�านบาทบาท

3.92

จดทะเบียนหุ�น
เพ��มทุนเป�นที่เร�ยบร�อย

(8 เม.ย. 65)

เร��มซื้ขายหุ�น
เพ��มทุนวันแรก
(18 เม.ย. 65)

ประกาศผลการดำเนินงาน
ป� 2564/65

(25 พ.ค. 65)

เร��มซื้อขาย
VGI - W3
ครั้งแรก

(27 พ.ค. 65)

FED ประกาศ
ข�้นอัตราดอกเบี้ยครั้งที่ 1

(5 มิ.ย. 65)

ประกาศยกเลิก
มาตรการ

Thailand Pass
(17 มิ.ย. 65)

เข�าถือหุ�น
RCare
เพ��มเป�น
51.1%

(4 ก.ค. 65)

วันแรกของการ
เป�ดลงทะเบียน

โครงการ
เราเที่ยวด�วยกัน

(27 มิ.ย.65)

NINE เข�ามาเป�น
บร�ษัทย�อยของ VGI

(22 มิ.ย. 65)

ป�นผลครั้งสุดท�าย (XD)
(26 ก.ค. 65)

FED ประกาศ
ข�้นอัตราดอกเบี้ย

ครั้งที่ 2
(27 ก.ค. 65)

ประธานสภา
ผู�แทนราษฎรสหรัฐฯ

เยือนไต�หวัน
(2 ส.ค. 65)

ประกาศผลการดำเนินงาน
ไตรมาส 1 ป� 2565/66

(11 ส.ค. 65)

วันหมดอายุใช�สิทธิ
ของ VGI-W2
(10 ก.ย. 65)

รัสเซียผนวก 4 ดินแดน
ของยูเครน

อย�างเป�นทางการ
(30 ก.ย. 65)

ประกาศยกเลิกพ.ร.ก.ฉุกเฉิน
ควบคุมการระบาด
ของโรค COVID-19

(30 ก.ย. 65)

ประกาศผลการดำเนินงาน
ไตรมาส 2 ป� 2565/66

(11 พ.ย. 65)

ประกาศผลการดำเนินงาน
ไตรมาส 3 ป� 2565/66

(14 ก.พ. 66)
จ�ดเร��มต�น

สู�ว�กฤตการณ�
ธนาคาร

(10 มี.ค. 66)

OPEC ประกาศ
ลดกำลัง

การผลิตน้ำมัน
(5 ต.ค.64)

จ�นประกาศ
ยกเลิกนโยบาย
Zero-COVID
 (27 ธ.ค. 65)

ปปช. ยื่นข�อกล�าวหา 
BTSC

(11 มี.ค. 66)

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com 

ในปีี 2565/66 เศรษฐกิิจทั่่�วโลกชะลอตััวลงมากกว่่าที่่�คาดการณ์์  
โดย ได้้ รัับผลกระทบจาก เหตุุการณ์์ความไม่่ แน่่นอนต่่ างๆ  
ที่่�ประกอบไปด้้วย การเพิ่่ �มขึ้้�นของอััตราเงิินเฟ้้อ การปรัับขึ้้�น
อััตราดอกเบี้้�ยอย่่างต่่อเนื่่�องโดยธนาคารกลางสหรััฐอเมริิกา 
(“FED”) และความตึึงเครีียดทางภููมิิศาสตร์์การเมืืองระหว่่าง
รััสเซีียและยููเครน รวมไปถึึงประเด็็นความสััมพัันธ์์ระหว่่างไต้้หวััน 
สหรััฐอเมริิกา และจีีน สถานการณ์์ดัังกล่่าวเป็็นปััจจััยหลัักที่่� 
ส่่งผลให้้ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“SET Index”) 
ปรัับลดลง 5.4% จาก 1,701.31 จุุด ณ วันที่่� 1 เมษายน 2565 
เป็็น 1,609.17 จุุด ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566

ในไตรมาส 1 ปีี 2565/66 (เมษายน – มิถุุนายน 2565) รัฐบาลไทย 
ได้้ประกาศยกเลิิกระบบ Thailand Pass ส่่งสััญญาณบวกถึึงจุุด
สิ้้ �นสุุดของการแพร่่ระบาดโรค COVID-19 ด้ ้วยเป้้าหมายการ
เปิิดประเทศอย่่างสมบููรณ์์ภายในเดืือนตุุลาคม 2565 อย่่างไร
ก็็ตามสถานการณ์์ความตึึงเครีียดระหว่่างรััสเซีียและยูู เครน  
ได้้กดดัันการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลก จากผลกระทบ 
ของการหยุุดชะงัักทางการค้้าและการผลิิตภายหลัังจากการ 
คว่ำำ��บาตร ส่่งผลให้้ราคาพลัังงานและอาหารพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ดัังนั้้�นเพื่่�อควบคุุมการเพิ่่ �มขึ้้�นของอััตราเงิินเฟ้้อ FED จึึงทำำ�การ 
เพิ่่ �มอััตราดอกเบี้้�ยอีีกครั้้�งท่ี่� 75 bps เมื่่�อวัันท่ี่� 5 มิถุุนายน 2565 
ตามหลัังการเพิ่่ �มขึ้้�นครั้้�งแรกในเดืือนมีีนาคม 2565 ส่ ่งผลให้้  
SET Index ลดลง 7.8% มาอยู่่�ที่ ่� 1,568.33 จุุด ขณะที่่�ราคาหุ้้� น VGI  
ลดลง 3.3% และเคลื่่�อนไหวอยู่่�  ในกรอบ 4.98 - 5.15 บาท  
โดยการลดลงของราคาหุ้้� น VGI นั้้�นยัังได้้รัับผลกระทบมาจากการ 
ระดมทุุนผ่่านการเสนอขายหุ้้� นเพิ่่ �มทุุนแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นเดิิมของบริิษััทฯ 
(Rights Offering) มููลค่่ารวม 12,917 ล้้านบาท ด้้วยหุ้้� นสามััญ
เพิ่่ �มทุุนจำำ�นวน 2,583 ล้้านหุ้้� น (คิิดเป็็นการเพิ่่ �มขึ้้�น 30.0% ของ
ฐานทุุนเดิิม) ซึ่่�งแล้้วเสร็็จในเดืือนเมษายน 2565

ในไตรมาส 2 ปี ี  2565/66 (กรกฎาคม – กั นยายน 2565) 
ตลาดหุ้้� นทั่่�วโลกยัังคงมีีความผัันผวนอย่่างต่่อเนื่่�อง จากการ
ชะลอตััวทางเศรษฐกิิจอัันเป็็นผลมาจากอััตราเงิินเฟ้้อที่่�สูงมา
เป็็นระยะเวลานาน ทำ ำ�ให้้  FED ตั ัดสิินใจขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยที่่� 
75 bps เมื่่�อวัันที่่�  27 กรกฎาคม 2565 ซึ่่� งกดดัันให้้ธนาคาร
แห่่งประเทศไทยขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายท่ี่�  25 bps มาอยู่่�ที่ �  
0.75% ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิินในเดืือน 
สิิงหาคม 2565 ซึ่่�  ง เป็็นการเพิ่่ �มอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นครั้้� งแรก
นัับตั้้� งแต่่ เ ดืือนธัันวาคม 2561 นอกจากนี้้�  ความตึึงเครีียด
ทางภููมิิศาสตร์์การเ มืืองจากความสััมพัันธ์์ร ะหว่่าง ไต้้หวััน 
สหรััฐอเมริิกาและจีีน ได้้กลายเป็็นความเสี่่�ยงระดัับมหภาค  
เมื่่�อแนนซีี  เพโลซีี  ประธานสภาผู้้�  แทนราษฎรสหรััฐอเมริิกา 
เดิินทางเยืือนประเทศไต้้หวัันเมื่่�อวัันที่่� 2 สิงหาคม 2565 ซึ่่�งก่่อให้้
เกิิดความกัังวลถึึงการตอบโต้้กลัับของจีีน ในทางกลัับกััน SET 
Index ปรัับตััวเพิ่่ �มขึ้้�นเล็็กน้้อย 1.1% มาอยู่่�ที่ ่�  1,589.51 จุ ุด 
จากผลบวกของปััจจััยภายในประเทศ ได้้แก่่ การประกาศสิ้้ �นสุุด 
สถานการณ์์แพร่่ระบาดโรค COVID-19 โดยศููนย์์สถานการณ์ ์
COVID-19 ของประเทศไทย ฝ่่ายบริิหาร (ศอ.บต.) โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 ตุ ลาคม 2565 เป็็นต้้นไป การใช้้นโยบายกระตุ้้� น
เศรษฐกิิจของภาครััฐ เช่่น โครงการคนละครึ่่�ง  และโครงการ 
เราเท่ี่�ยวด้้วยกััน รวมถึึงจำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จากการยกเลิิกระบบ Thailand Pass (มีีผลใช้้บัังคัับเมื่่�อวัันท่ี่�  
1 กรกฎาคม 2565) แม้้ว่ ่าจะมีีแนวโน้้มในเชิิงบวกของ SET Index 
ราคาหุ้้� นของ VGI กลัับลดลง 19.2% เคลื่่�อนไหวอยู่่�  ในกรอบ  
4.00 บาท ถึึง 4.96 บาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลกระทบใน
เชิิงลบของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วม ต่่องบการเงิ ินรวม 
ของ VGI

องค์์กรของประเทศผู้้�ส่  ่งออกน้ำำ��มััน หรืือ OPEC ได้้ประกาศ
ลดการผลิิตน้ำำ��มัันจำำ�นวน 2 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน โดยเริ่่� มตั้้�งแต่่
เดืือนพฤศจิิกายน 2565 นัับเป็็นการลดการผลิิตครั้้�งใหญ่่ท่ี่�สุด
นัับตั้้�งแต่่การเริ่่� มแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่่�งการลดการ
ผลิิตในครั้้�งนี้้�ส่ ่งผลให้้ราคาน้ำำ��มัันดิิบเพิ่่ �มขึ้้�น และสร้้างแรงกดดััน
ด้้านเงิินเฟ้้อต่่อเศรษฐกิิจโลกอย่่างมาก ขณะท่ี่� ในไตรมาส 3 
ปีี 2565/66 (ตุุลาคม – ธัันวาคม 2565) SET Index เพิ่่ �มขึ้้�น  
7.1% มาอยู่่�ที่ � 1,668.66 จุุด สวนทางกัับแนวโน้้มเชิิงลบดัังกล่่าว 
โดยมีีปััจจััยมาจากการบริิโภคและการลงทุุนของภาคเอกชนที่่�ดีีขึ้้�น 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นการฟื้้�นตััวนี้้�ยัังได้้รัับแรงหนุุนจากการประกาศยกเลิิก 
นโยบาย Zero-COVID ของจีีน ส่่งผลดีีต่่อภาคการส่่งออกและ 
ภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญของเศรษฐกิิจไทย 
สำำ�หรัับราคาหุ้้� น VGI นั้้�น  เคลื่่�อนไหวอยู่่� ในกรอบ 3.88 - 4.60 บาท  
เพิ่่ �มขึ้้�น 13.4% สู งกว่่าอััตราการเพิ่่ �มขึ้้�นของดััชนีี  SET โดย 
ได้้แรงสนัับสนุุนจากแนวโน้้มการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทย และการ 
ประกาศผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้ ้�นของ VGI จากไตรมาสก่่อนหน้้า

SET Index ในไตรมาส 4 ปีี 2565/66 (มกราคม – มีีนาคม 2566) 
ปรัับลดลง 5.4% มาอยู่่�ที่ ่� 1,609.17 จุุด แม้้ว่ ่าจะมีีผลบวกจาก
นโยบายการเปิิดประเทศของจีีน โดยในช่่วงเดืือนมีีนาคม 2566 
ตลาดหุ้้� นทั่่�วโลกหยุุดชะงัักจากวิิกฤตจากธนาคารในประเทศ
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สหรััฐอเมริิกาและยุุโรป เริ่่� มจากการล่่มของ Sil icon Valley 
Bank ในสหรััฐอเมริิกาเมื่่�อวัันที่่�  10 มีี นาคม 2566 และการ
ประกาศเข้้าซื้้�อกิิจการของ Credit Suisse Bank โดย UBS 
เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2566 ขณะที่่�ราคาหุ้้� นของ VGI ปรัับลดลง 
19.0% เคลื่่�อนไหวอยู่่� ในกรอบกว้้างท่ี่� 3.92 – 4.84 บาท โดยการ 
ลดลงมากกว่่าตลาดดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากการที่่�คณะกรรมการ 
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) กล่่าวหา
กรณีีสัญญาจ้้างรถไฟฟ้้าสายสีีเขี ียวระหว่่างบริิษััทระบบขนส่่ง
มวลชนกรุุงเทพ จำ ำ�กััด (มหาชน) กั ับกรุุงเทพมหานคร ในช่่วง
เดืือนมีีนาคม 2566

ในภาพรวมของราคาหุ้้� น VGI ได้้รัับผลกระทบจากความไม่่
แน่่นอนหลายประการทั้้�งจากปััจจััยในประเทศและต่่างประเทศ  
ร วม ถึึ งก า รฟื้้ � นตัั ว ช้้ า ก ว่่ า ค าดขอ งธุุ ร กิิ จ สื่่� อ โ ฆษณา แล ะ 
ผลประกอบการของบริิษััทร่่วมที่่�ติิดลบในระหว่่างปีีที่่�ผ่ ่านมา  
บริิษััทฯ บัันทึึกมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดที่่� 43,884 ล้้านบาท  
ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566 (1,287.3 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) โดยในปีี 
2565/66 ปริิมาณการซื้้�อขายเฉลี่่�ยของหุ้้�น VGI อยู่่�ที่่� 30.0 ล้้านหุ้้�น 
ต่่อวััน เพิ่่ �มขึ้้�น 4.0% อย่่างไรก็็ตามมููลค่่าเฉล่ี่�ยต่่อวัันอยู่่�ที่ � 
135.4 ล้้านบาท (หรืือ 4.0 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ลดลง 36.0% YoY  
ตามลำำ�ดัับ ในช่่วงเวลาเดีียวกััน ดั ัชนีี  SET และ SETENTER  
มีีปริิมาณการซื้้�อขายเฉลี่่�ย 18,521.8 ล้้านหุ้้� นและ 289.2 ล้้านหุ้้� น 
ต่่อวััน และมููลค่่าเฉลี่่�ยต่่อวัันอยู่่�ที่ ่�  64,515.7 ล้ ้านบาท และ 
908.4 ล้้านบาท หรืือ 1,892.5 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และ 26.6 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐตามลำำ�ดัับ

ข้้อมูลู 2: ความเคลื่่�อนไหวของราคาหลักัทรัพัย์์ VGI-W2 
(พ้้นสภาพการเป็็นหลัักทรัพัย์์จดทะเบีียน ณ วันัที่่� 10 กันัยายน 2565)
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ราคาหลักทรัพย� VGI-W2มูลค�าซื้อขาย (แกนขวา)

ล�านบาทบาท
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แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com

ข้้อมูลู 3: ความเคลื่่�อนไหวของราคาหลักัทรัพัย์์ VGI-W3 
(เร่ิ่�มซ้ื้�อขายครั้้�งแรก ณ วัันที่่� 27 พฤษภาคม 2565)

ข้้อมููล 4: การเคลื่่�อนไหวของเงิินทุุนแบ่่งตามประเภทของนัักลงทุุน  
ปีี 2565/66
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ราคาหลักทรัพย� VGI-W3มูลค�าซื้อขาย (แกนขวา)
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2. การเปรีียบเทีียบความเคลื่่�อนไหวของดััชนีี
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ

SET Index มีี การปรัับตััวลดลง 5.4% ในปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีี นาคม 2566 ซึ่่� งได้้สะท้้อนให้้เห็็นทิิศทางของตลาดเกิิดใหม่่ 
(Emerging Market) อื่่�น ๆ  ด้้วย โดยนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศ และ
บััญชีีบริิษััทหลัักทรััพย์์มีีการขายมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 66.2 พันล้้านบาท 
และ 7.7 พันล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ อย่่างไรก็็ตาม ทางด้้านนัักลงทุุน
ในประเทศและนัักลงทุุนต่่างชาติิ ได้้ทยอยเข้้าซื้้�อคิิดเป็็นมููลค่่า 
รวมทั้้�งสิ้้�น 38.9 พันล้้านบาท และ 35.0 พันล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ทั้้�งนี้้� SET Index ยั งคงปรัับตััวไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับประเทศ 
ใกล้้ เคีียง เช่่น ดั ชนีีฮั่่�งเส็็ง(ฮ่่องกง) (-7.4%) ดั ชนีีสเตรทไทม์์ 
(สิิงคโปร์์) (-4.7%) ดั ัชนีี  Dow Jones (สหรััฐอเมริิกา) (-4.4%) 
และดััชนีี  NASDAQ (สหรััฐอเมริิกา) (-14.3%) เช่่นเดีียวกัับดััชนีี  
SETENTER ที่ �ปรัับลดลง 26.0% จาก 57.79 จุ ุด ณ วั  นท่ี่�  
31 เมษายน 2565 มาอยู่่�ที่� 42.77 จุุด ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566

ข้้อมููล 5: ความเคลื่่�อนไหวของดััชนีีหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เปรียบเทียีบกับัดัชันีตีลาดหลักัทรัพัย์์ของประเทศใกล้้เคียีง

แหล่งข้อมูล:	www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, 
	 www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 
หมายเหตุ:	 ดชันตีลาดหลกัทรัพย์ของประเทศใกลเ้คียงถกูปรับ (rebased) ใหส้ามารถเปรียบเทียบกับ SET Index
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ดัชนี SET (ไทย) ดัชนีสเตรทไทม� (สิงคโปร�)

ดัชนีจาการ�ตา คอมโพสิต (อินโดนีเซีย)
ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมร�กา)

ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ�องกง)
ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ�น) ดัชนี PASHR (ฟ�ลิปป�นส�)

ดัชนีเซี่ยงไฮ� (จ�น)ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมร�กา)

จ�ด

373.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน



60.6% 62.0%

14.8% 16.0%

ข้้อมูลู 6: สรุุปสถิติิิซ้ื้�อขายหลักัทรัพัย์์ VGI และดััชนีหีลักัทรัพัย์์ที่่�สำำ�คัญัในภูมูิภิาค

ข้้อมูลู 7: การถืือหุ้้�นแบ่่งตามลัักษณะผู้้�ถือืหุ้้�น ข้้อมูลู 8: สัดัส่่วนผู้้�ถือืหุ้้�น

2563/64 2564/65 2565/66

ราคาหุ้้�น (บาท)

ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี 7.25 5.10 3.92

สููงสุุดในรอบปีี 8.40 7.30 5.40

ต่ำำ��สุุดในรอบปีี 5.35 5.05 3.46

มููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (ล้้านบาท) 278.6 178.3 135.39

ปริิมาณการซื้้�อขายเฉล่ี่�ยต่่อวััน (ล้้านหุ้้�น) 39.9 28.8 30.0

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ณ วันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านหุ้้�น) 8,611 8,611 11,195

มููลค่่าตลาด ณ วันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านบาท) 62,431 43,917 43,884

เปลี่่�ยนแปลง YOY
VGI +27.2% -29.7% -23.9%
SETENTER Index +63.3% +12.3% -26.0%
SET Index +41.0% +6.8% -5.4%
ดััชนีีนิเคอิิ 225 (ญ่ี่�ปุ่่�น) +54.2% -4.7% +1.4%
ดััชนีีสเตรทไทม์์ (สิิงคโปร์์) +27.6% +7.7% -4.7%
ดััชนีีฮั่่�งเส็็ง (ฮ่่องกง) +20.2% -22.5% -7.4%
ดััชนีีจาการ์์ตา คอมโพสิิต (อิินโดนีีเซีีย) +31.9% +18.1% -3.9%
ดััชนีี PASHR  (ฟิิลิิปปิินส์์) +21.2% -2.9% -7.8%
ดััชนีี NASDAQ (สหรััฐอเมริิกา) +72.0% +7.4% -14.3%
ดััชนีี Dow Jones (สหรััฐอเมริิกา) +50.5% +5.1% -4.4%

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 

3. โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566  บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 18,929 ราย ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้แก่่ บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งถืือหุ้้�น 29.7% หรืือ 3,321 ล้้านหุ้้�น และ 23.3% หรืือ 2,610 ล้้านหุ้้�น ตามลำำ�ดับ  
โดยผู้้�ถือหุ้้�นสถาบัันในประเทศถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 16.0% ขณะท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นสถาบัันต่่างประเทศ และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยถืือหุ้้�นลดลงมาอยู่่�ที่� 14.4%  
และ 7.6% ตามลำำ�ดัับ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น Free Float คิดเป็็น 38.0% ของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้ให้้ความสำำ�คััญทั้้�งกัับนัักลงทุุนไทยและนัักลงทุุนต่่างชาติิมาโดยตลอด ซึ่่�งรายละเอีียดชี้้�แจงอยู่่�ในหััวข้้อย่่อย “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนนักลงทุน % ของจำ�นวน
หุ้นทั้งหมด

> 100 ล้้าน 13 81.8%

> 50 ล้้าน – 100 ล้้าน 6 3.7%

> 1ล้้าน – 50 ล้้าน 213 10.0%

100,001 – 1 ล้้าน 1,092 2.8%

10,001 - 100,000 4,786 1.4%

1,001 - 10,000 7,076 0.3%

1 - 1,000 5,743 0.0%

รวม 18,929 100.0%

ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีส่่วนบริิหารงาน ผู้้�ถือหุ้้�นสถาบัันในประเทศ 

ผู้้�ถือหุ้้�นสถาบัันต่่างประเทศ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย

31 มีีนาคม 2565 31 มีีนาคม 2566

9.0% 7.6%

15.6%
14.4%

38 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



4. กิิจกรรมอื่่�นในตลาดทุน

4.1 การออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
VGI-W1

ในวัันที่่�  3 กรกฎาคม 2557 ที่ ่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
อนุุมััติิการออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ VGI-W1 
จำำ�นวน 858 ล้้านหน่่วย โดยมอบให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมโดยไม่่คิิดมููลค่่า
ในอััตราการจััดสรรที่่� 4 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดง
สิิทธิิ และอััตราการใช้้สิิทธิิ คืือ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิ
ซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้� น โดยราคาการใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 14.00 บาท 
ต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1 มีีอายุุ 4 ปีี นัับจากวัันที่่�ออก
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ณ วั นที่่�  1 สิ งหาคม 2557 ทั้้ �งนี้้� วั นใช้้สิิทธิิ 
ครั้้�งสุุดท้้ายและวัันหมดอายุุใช้้สิิทธิิ คืือ วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2561

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่�  1/2558 เมื่่�อวัันที่่�  11 มีี นาคม 
2558 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ  จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลครั้้�งที่่� 2 
เป็็นเงิินปัันผล 0.011 บาทต่่อหุ้้�น และเป็็นหุ้้�นปัันผลในอััตรา 1:1 
ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การขึ้้�นเครื่่�องหมาย XD  (ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดรายชื่่�อ 
ผู้้�มีีสิทธิิรัับเงิินปัันผล) บนกระดานซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 17 มีีนาคม 2558 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิและ
ผู้้�ถือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วี ีจีีไอ 
โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 (VGI-W1) บริิษััทฯ จึึงต้้อง
ดำำ�เนิินการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิและอััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญ 
ของบริิษััทฯ โดยมีีผลบัังคัับนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มีีนาคม 2558 ซึ่่�งเป็็น 
วัันแรกท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิทธิิรัับหุ้้�นปัันผล โดย
ปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิให้้เป็็นใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิ ิทธิิ 
ซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 2 หุ้้�น และปรัับราคาใช้้สิิทธิิจาก 14.00 บาทต่่อหุ้้�น  
เป็็น 7.00 บาทต่่อหุ้้�น หลัังจากนั้้�นในวัันที่่�  15 กรกฎาคม 2559 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คัญแสดง
สิิทธิิจากใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิ ทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้  
2 หุ้้� น เป็็นใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิ ิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้  
1 หุ้้�น ด้้วยการออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มแก่่
ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมในอััตราส่่วน 1:1

ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1 หมดอายุุเมื่่�อวัันที่่� 1 สิงหาคม 2561 
โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสดจากการใช้้สิิทธิิทั้้�งสิ้้�น 8,618 ล้ ้านบาท 
หรืือคิิดเป็็น 72.0% ของทั้้�งหมด

4.2 การออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
VGI-W2

ในวัันที่่�  5 กรกฎาคม 2561 ที่ ่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
อนุุมติิการออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ VGI-W2 
จำำ�นวน 1,711 ล้ ้านหน่่วย โดยมอบให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมโดยไม่่คิิด
มููลค่่าในอััตราการจััดสรรที่่� 5 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ และอััตราการใช้้สิิทธิิ คื อ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย 
มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น โดยราคาใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 10.00 บาท
ต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 มีีอายุุ 4 ปีี นัับจากวัันที่่�ออก
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ณ วัันที่่�  11 กันยายน 2561 ทั้้�งนี้้� วั ันใช้้สิิทธิิ 
ครั้้�งสุุดท้้ายและวัันหมดอายุุใช้้สิิทธิิ คืือ วัันที่่� 9 กัันยายน 2565

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออก
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิและผู้้�ถือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
VGI-W2 ภายหลัังจากการที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
ที่่�มีีราคาเสนอขายต่ำำ��กว่่าราคาในตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงต้้อง
ดำำ�เนิินการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิและอััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ โดยปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิให้้เป็็นใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  
1 หน่่วย มีีสิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1.056 หุ้้�น และปรัับราคาใช้้สิิทธิิจาก 
10.00 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น 9.467 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งมีีผลบัังคัับนัับตั้้�งแต่่
วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้นไป

4.3 การออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
VGI-W3

ในวัันท่ี่�  4 มีี นาคม 2565 ที่ ่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ได้้มีีมติิให้้ออก VGI-W3 จำ ำ�นวน 2,583 ล้ ้านหน่่วย เพื่่�อจััดสรร 
ให้้แก่่ผู้้�จองซื้้�อสิิทธิิหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในรููปแบบ RO ในอััตราส่่วน  
1 หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อ 1 หน่่วยของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยเมื่่�อ
วัันที่่�  17 พฤษภาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  
VGI-W3 ที่ ่�มีีอายุุ 5 ปี ีนัับจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ทั้้ �งนี้้�  
วัั น ใ ช้้ สิิ ทธิิ ค รั้้� ง สุุ ดท้้ าย แล ะ วัั นหมดอายุุ ใ ช้้ สิิ ทธิิ  คื ื อ  วั ั นที่่�  
16 พฤษภาคม 2565 โดย VGI-W3 มีีอัตราการใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วย 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิต่่อ  1  หุ้้�  นสามััญ ในราคาการ ใช้้สิิทธิิ  
11.90 บาทต่่อหุ้้�น

4.4 การออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม

ในวัันท่ี่�  4 มีี นาคม 2565 ที่ ่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ได้้มีีมติิให้้ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,583 ล้ ้านหุ้้�น ในราคา 
หุ้้�นละ 5.00 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม โดยเมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565 
VGI ประสบความสำำ�เร็็จในการระดมทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมคิิดเป็็นมููลค่่ารวม 12,917 ล้้านบาท
 
4.5 การเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี SET50 และ SET100

VGI ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี   SET100 ตั้้ � งแต่่ 
ในช่่วงต้้นเดืือนกรกฎาคม 2556 ต่ ่อมาในช่่วงการคำำ�นวณใน
เดืือนมกราคม 2557 ถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2558 บริิษััทฯ ได้้รัับคััด
เลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี  SET50 ทั้้ �งนี้้� ในเดืือนกรกฎาคม 
2558 บริิษััทฯ ได้้ออกจากการเป็็นสมาชิิก SET50 แต่่ยัังคงอยู่่�ใน
ดััชนีี SET100 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ออกจากการเป็็นสมาชิิก 
ของดััชนีี SET100 ในเดืือนมกราคม 2561 เนื่่�องจากสััดส่่วนการ 
กระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) ไม่่ตรงตาม
เงื่่�อนไขของการพิิจารณา ต่ ่อมา VGI ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าเป็็น
สมาชิิกชองดััชนีี  SET50 อีี กครั้้�งสำำ�หรัับช่่วงการคำำ�นวณในเดืือน
มกราคมถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2564 ของ SET อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับ
การคำำ�นวณในช่่วงเดืือนมกราคมถึึงมิิถุุนายน 2565 VGI ได้้ออก
จากการเป็็นสมาชิิกในดััชนีี  SET50 แต่่ยัังคงอยู่่�ในดััชนีี  SET100 
ทั้้�งนี้้� ดัชนีี SET50 และ SET100 เป็็นดััชนีีที่�ประกอบไปด้้วยบริิษััท 
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศไทย 50 และ 100 อั ันดัับแรกในเชิิงมููลค่่า 
หลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) และเข้้า 
เงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพคล่่องและสััดส่่วนการกระจายการถืือหุ้้�น 
ของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย (Free float)

393.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน



สำำ�หรัับเกณฑ์์เรื่่�องสภาพคล่่อง กำ ำ�หนดให้้หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
ต้้องมีีมููลค่่าการซื้้�อขายบนกระดานหลัักในแต่่ละเดืือนไม่่น้้อย
กว่่า 50.0% ของมููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยของหลัักทรััพย์์ประเภท 
หุ้้�นสามััญในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในเดืือนเดีียวกััน ส่ ่วนเกณฑ์์ 
เรื่่�องสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องรัักษาสััดส่่วน
ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยให้้มีีไม่่ต่ำำ��กว่่า 20.0% ของหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จำำ�หน่่าย
แล้้ว ทั้้ � งนี้้�  ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จะคััดเลืือกหลัักทรััพย์์ ในดััชนีี 
ดัังกล่่าวสองครั้้�งต่่อปีี (ประกาศผลในเดืือนมิิถุุนายนและธัันวาคม 
สำำ�หรัับการเริ่่�มคำำ�นวณดััชนีีในเดืือนกรกฎาคมและมกราคมตาม
ลำำ�ดัับ) การท่ี่�หลัักทรััพย์์ VGI ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในดััชนีี SET50  
และ SET100 ทำำ�ให้้ฐานผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น ยกตััวอย่่าง
เช่่น หุ้้� น VGI จะได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกเข้้าในกองทุุนที่่�มีี 
นโยบายกระจายการลงทุุนในหุ้้�นท่ี่�อยู่่�ในดััชนีี SET50
แหล่งข้อมูล: www.set.or.th

4.6 การเข้้าอยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน THAILAND 
SUSTAINABILITY INVESTMENT (THSI)

VG I  ได้้ รัั บคัั ด เลืื อก ให้้ อยู่่� ใ น รายชื่่� อหุ้้� นยั่่� ง ยืื น  Tha i l and 
Sustainability Investment (“THSI”) เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน ซึ่่�งจััด
ทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าอยู่่�ในรายชื่่�อ
ได้้ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

รายชื่่�อบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� ได้้รัับคััดเลืือก 
ให้้อยู่่� ในรายชื่่�อของ THIS นั้้ �น ต้ ้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยื่่�นโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 
สัังคม (Social) และการบริิหารจััดการธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาล 
(Governance) ที่�เรีียกรวมกัันว่่าปััจจััย ESG
แหล่งข้อมูล: www.setsustainability.com

4.7 การเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีีชุุด  FTSE SET 
INDEX SERIES และ FTSE GLOBAL EQUITY 
INDEX SERIES

เมื่่�อวัันที่่�  24 ธั ันวาคม 2555 VGI ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิก
ของ FTSE SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap 
Index โดยดััชนีีนี้้�ถููกจััดทำำ�โดย FTSE Group และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
โดยดััชนี้้�ดัังกล่่าวถููกจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในการวััดผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทในตลาดทุุนของไทย โดยประกอบด้้วยดััชนีี  6 ประเภท 
แบ่่งตามมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด ทั้้�งนี้้� จะมีีการพิิจารณา
ทบทวนและคััดเลืือกหลัักทรััพย์์ชองดััชนีีชุุด FTST SET Index 
Series จำำ�นวน 2 ครั้้�งต่่อปีีในช่่วงเดืือนมิิถุุนายนและธัันวาคม

นอกเหนืือจากนี้้�ในเดืือนมิิถุุนายน 2557 VGI ได้้รัับคััดเลืือกเข้้า
เป็็นสมาชิิกของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่่�มดััชนีี 
FTSE Thailand Small Cap Index ซึ่่� งจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นดััชนีี 
ในการประเมิินผลการดำำ�เนิินของหลัักทรััพย์์ใน 49 ประเทศทั่่�วโลก 
ทั้้�งนี้้� จะมีีการพิิจารณา ทบทวนและคััดเลืือกหลัักทรััพย์์ของดััชนีี 
ชุุด FTSE Global Equity Index Series จำำ�นวน 2 ครั้้�งต่่อปีีในช่่วง
เดืือนมีีนาคมและกัันยายน
แหล่งข้อมูล: FTSE Russell

4.8 การเข้้าเป็็นสมาชิิกของดััชนีี MSCI

เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิกิายน 2563 VGI ได้ร้ับัการคััดเลืือกเข้้าเป็็นสมาชิิก
ดััชนีี MSCI ประเภทดััชนีี MSCI Small Cap โดย Morgan Stanley 
Capital International (MSCI) Index ดััชนีีอ้้างอิิงระดัับสากลสำำ�หรัับ
นักัลงทุุนและผู้้�จัดการกองทุุนในต่่างประเทศ ซึ่่�งดััชนีีนี้้�จะมีีการพิิจารณา
ทบทวนเป็็นรายไตรมาสในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พฤษภาคม สิงหาคม 
และพฤศจิิกายน โดยคััดเลืือกบนพื้้�นฐานวิิธีีการคำำ�นวณของ MSCI 
Global Investable Indexes (GIMI) ที่่�ครอบคลุุมในทุุกแง่่มุุมที่่�สำำ�คััญ 
รวมถึึงมีีการเปรีียบเทีียบขนาดของมููลค่่าหลัักทรััพย์์ ประเภท และ 
รููปแบบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจทั่่�วโลก
แหล่งข้อมูล: MSCI

4.9 การเข้้าเป็็นสมาชิิก SUSTAINABILITY 
YEARBOOK 2023

ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 VGI ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิก 
Sustainability Year book 2023 ภายใต้้หมวดหมู่่�อุุตสาหกรรม
สื่่�อโฆษณา ภ าพยนต์์ และความบัันเทิิง ซึ่่� งนัับว่่าเป็็นบริิษััทแรก
และบริิษััทเดีียวในประเทศไทยที่่� ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นสมาชิิก 
ในหมวดหมู่่�นี้้� หลัังจากท่ี่�เข้้าร่่วมการประเมิินดััชนีีนี้้�เป็็นเวลา 2 ปีี
ติิดต่่อกััน นอกจากนี้้�ยัังถููกจััดอัันดัับเป็็นอัันดัับท่ี่�  1 ของโลกเป็็น 
ครั้้� งแรกของรางวััล  Top 1% ของบริิษััทในกลุ่่�มสื่่�อ โฆษณา  
ภาพยนต์์ และความบัันเทิิง ด้ ้วยคะแนนรวม 85 จาก 100 และ 
ยัังได้้รัับเลืือกให้้เป็็น “ผู้้�ขับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรม” ที่ �แสดงให้้เห็็น
ถึึงประสิิทธิิภาพในการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่าง
ยั่่�งยืืนในหมวดอุุตสาหกรรมท่ี่�กำำ�หนด

การจััดอัันดัับนี้้� ได้้รัับการประเมิินโดย S&P Global  ซึ่่�  ง เป็็น
สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือในด้้าน ESG ชั้้ �นนำำ�ของโลก 
โดยการประเมิินของ S&P Global ประกอบด้้วยดััชชีีที่่�ใช้้ประเมิิน
ประสิิทธิิภาพด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรชั้้�นนำำ�ของโลกในมิิติิ
เศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่� งนำำ�ไปสู่่�ผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับนัักลงทุุนตลอดจนผลตอบแทนระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีีย 
ในฉบัับปีี 2023 บริิษััทชั้้�นนำำ�กว่่า 7,800 แห่่งจาก 61 อุุตสาหกรรม
ทั่่�วโลกได้้ เข้้าร่่วมการประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กร (CSA)  
แต่่มีีเพีียง 708 บริิษััทเท่่านั้้�นที่่�ติิดอัันดัับของ Sustainability 
Yearbook 2023
แหล่งข้อมูล: S&P Global

40 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



5. ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความคิิดเห็็นที่่�นัักลงทุุนและประชาชน
ทั่่�วไปมีีต่่อบริิษััทฯ จึึ งได้้จััดตั้้� งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�นเพื่่�อ 
ทำำ�หน้้าที่่� เป็็นสื่่�อกลางในการสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างบริิษััทฯ กั ับ 
นัักลงทุุน ซึ่่� งรวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�น นั กวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�สนใจ  
ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นสื่่�อกลางของการสื่่�อสารแบบสองด้้าน 
(Two-Way Communications) โดยด้้านหนึ่่�ง คื อ การนำำ�ข้้อมููล
บริิษััทเผยแพร่่สู่่�นั ักลงทุุน ซึ่่� งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงข่่าวสารด้้าน
การดำำ�เนิินงาน ผลประกอบการ และเหตุุการณ์์สำำ�คััญ ๆ ที่ ่�มีี 
ผลกระทบกัับผลประกอบการ ทั้้ �งนี้้� ข้ ้อมููลที่่�เผยแพร่่ต้้องถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และทัันต่่อเวลาสำำ�หรัับการตััดสิินใจของนัักลงทุุน และ 
อีีกด้้านหนึ่่�ง คือรัับฟัังความเห็็นและข้้อเสนอแนะจากกลุ่่�มนัักลงทุุน
นำำ�เสนอสู่่�คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้
รัับทราบมุุมมองของนัักลงทุุนที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีการจััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน  
เพื่่�อให้้เป้้าหมายของฝ่่ายเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�เสนอบริิษััทฯ ให้้เป็็นท่ี่�สนใจของนัักลงทุุน 
(เช่่น การนัับจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำ ำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วม
งานโร้้ดโชว์์ และสถิิติิการเข้้าชมเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ) และคุุณภาพ
ของข้้อมููลและความรวดเร็็วในการให้้บริิการข้้อมููลต่่อนัักลงทุุน  
(วััดจากจำำ�นวนครั้้�งการนำำ�ส่่งข้้อมููล ความรวดเร็็วในการนำำ�ส่่ง
ข้้อมููลและผลการสำำ�รวจต่่าง ๆ)

ในปีี 2565/66 บริิษััทฯ พบนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศและนัักลงทุุน
สถาบัันต่่างประเทศทั้้�งสิ้้ �น 282 ราย โดยเป็็นนัักลงทุุนสถาบััน 
ในประเทศทั้้�งหมด 266 รายนัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศทั้้�งหมด 
16 ราย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีี การให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนทั้้�งหมด  
5 ครั้้�ง แบ่่งเป็็นในประเทศ 4 ครั้้�ง และในต่่างประเทศ 1 ครั้้�ง

บริิษััทฯ จั ัดกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่นัักลงทุุน ซึ่่� งรวมถึึงการจััดงาน
ประชุุมเพื่่�อชี้้� แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่่นัักวิิ เคราะห์์ 
ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยั ังเข้้าร่่วมกิิจกรรม SET 
Oppor tunit y Day และกิิจกรรม Thai land Focus 2022:  
The New Hope ที่ �จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อ
เข้้าถึึงนัักลงทุุนรายย่่อย และผู้้�ที่�สนใจบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการจััดงานประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการ
ประจำำ�ไตรมาสแก่่นัักวิิเคราะห์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่� งข้้อมููลเอกสาร
และวีีดิิโอบัันทึึกการประชุุม (Webcast) ของการประชุุมรายการ 
ผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสสามารถรัับชมได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ และเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 24 ชั่่�วโมง
นัับจากการประชุุม สำ ำ�หรัับปีี  2565/66 บริิษััทฯ คาดว่่าจะมีี
การเพิ่่�มการติิดต่่อสื่่�อสารและกิิจกรรมทุุกๆ ด้ ้านมากขึ้้�น เช่่น 
บริิษััทฯ ยั ังคงมีีความตั้้�งใจจะร่่วมงาน Non-deal Roadshows/
Conferences ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อีีกอย่่างน้้อย 8 ครั้้�ง
ต่่อปีี และจััดให้้มีีการเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการของนัักลงทุุน

ข้้อมูลู 9: กิจิกรรมของฝ่่ายนักลงทุนุสัมัพันัธ์์

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2564/65
(ราย)

2565/66
(ราย)

พบนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศ 295 115

พบนัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ 80 16

พบบริิษััทหลัักทรััพย์์ในประเทศ 181 151

พบบริิษััทหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ - -

รวม 556 282

2564/65
(ราย)

2565/66
(ราย)

จััดประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการ
รายไตรมาส/Opportunity Day 6 6

Roadshow/งานประชุุมกัับนัักลงทุุน/
Site Visit และกิิจกรรมต่่างๆ 13 11

การประชุุมกัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์/
Conference call 108 100

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการสื่่�อสารหลัักกัับกลุ่่�ม
นัักลงทุุน โดยเป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�สำำ�คััญซึ่่�งถููกออกแบบให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เนื้้�อหาในเว็็บไซต์์ประกอบด้้วย
ราคาหลัักทรััพย์์ล่่าสุุด สิ่่� งตีีพิิมพ์์ให้้ดาวน์์โหลด (รวมถึึงรายงาน
ประจำำ�ปีี งบการเงิิน คำ ำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน และ
พรีีเซนเทชั่่�นของบริิษััทฯ) ปฏิิทิินหลัักทรััพย์์ และวิิดิิโอบัันทึึกการ
ประชุุมกัับนัักวิิเคราะห์์ (Webcast) ในปีี 2565/66 ผู้้� เข้้าเยี่่�ยมชม 
เว็็บไซต์์มากที่่�สุุดหลััก ๆ  มาจากประเทศไทย สหรััฐอเมริิกา ฝรั่่�งเศส 
สิิงคโปร์์ และอิินเดีีย

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลด้้านนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ดีีเด่่นเป็็นปีีที่่� 2 และรางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่นเป็็นปีีท่ี่� 4  
ติิดต่่อกัันจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและวารสารทาง 
การเงิินการธนาคาร ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�ประเมิินผลจากคณะกรรมการ 
บริิษััทและฝ่่ายบริิหารในการสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
รวมไปถึึงกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จััดให้้แก่่นัักลงทุุน และการเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารบริิษััทฯ สู่่�นัักลงทุุนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

ในปีี 2565/66 บริิษััทหลัักทรััพย์์ที่่�จััดทำำ�บทวิิเคราะห์์บริิษััทฯ 
มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 22 บริิษััท ได้้แก่่ 1) บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส 
กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน), 2) บริิษััท หลัักทรััพย์์ บัวหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) 3) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
4) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซิ ตี้้�คอร์์ป (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด 5) บริิษััท 
หลัักทรััพย์์ เครดิิต สวิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 6) บริิษััทหลัักทรััพย์ ์ 
พาย จำ ำ�กััด (มหาชน) 7) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ดีีบีี เอส วิ ิคเคอร์์ส 
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(ประเทศไทย) จำ ำ�กััด 8) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิ ินัันเซีีย ไซรััส จำ ำ�กััด 
(มหาชน) 9)  บริิษััทหลัักทรััพย์์  กสิิกรไทย จำ ำ�กััด (มหาชน)  
10) บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคจีี ไอ (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด (มหาชน)  
11)  บริิษััทหลัักทรััพย์์  เกีียรติินาคิิน ภั ทร จำ ำ�กััด (มหาชน)  
12) บริิษััทหลัักทรััพย์์ กรุุงศรีี จำำ�กัด (มหาชน) 13) บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
กรุุงศรีี พัฒนสิิน จำำ�กััด (มหาชน) 14) บริิษััทหลัักทรััพย์์ กรุุงไทย 
เอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กััด 15) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) 16) บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ กิ มเอ็็ง (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน) 17) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิ ิลลิิป (ประเทศไทย)  
18) บริิษััท หลัักทรััพย์์ธนชาต จำ ำ�กััด (มหาชน) 19) บริิษััท 
หลัักทรััพย์์ ทิิสโก้้ จำำ�กััด 20) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ยููบีีเอส (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด 21) บริิษััทหลัักทรััพย์์ ยููโอบีี เคย์์เฮีียน (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) และ 22) บริิษััทหลัักทรััพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 มีีบทวิิเคราะห์์บริิษััทเผยแพร่่จาก
บริิษััทหลัักทรััพย์์ 13 แห่่งในทั้้�งหมด 21 แห่่ง ให้้ความเห็็นว่่า “ซื้้�อ” 
หรืือ “สููงกว่่าท่ี่�คาดการณ์์” บริิษััทหลัักทรััพย์์ 5 แห่่งให้้ความเห็็น
ว่่า “ถืือ” และมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ 4 แห่่งให้้ความเห็็นว่่า “ขาย” หรืือ  
“ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์” โดยราคาเป้้าหมายเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�  6.45 บาท
ต่่อหุ้้�น

ข้้อมูลู 10: สรุปุความเห็น็ของนักัวิิเคราะห์์
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ซื้้�อ

ถืือ

ขาย

ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กรณีีผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�สนใจจะลงทุุนในบริิษััท มีีข้ ้อสงสััยและต้้องการ
สอบถามข้้อมููลใด ๆ สามารถติดต่่อมาท่ี่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หััวหน้้าฝ่่าย	 คุุณดาเนีียล รอสส์์ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 สายการลงทุุน, บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์)
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 คุุณภิิญญดา แสงศัักดาหาญ
	 คุุณนัันทรััชต์์ อัฐวงศ์์
เบอร์์โทรศััพท์์	 +66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1513 
	 และ 1538 
อีีเมลล์์	 ir@vgi.co.th
เว็็บไซต์์	 http://www.vgi.co.th
สััญลัักษณ์์ – หุ้้�นสามััญ	 VGI
สััญลัักษณ์์ – 	 VGI-W3
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

42 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



3.2  คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน ปี 2565/66

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินรวม

ล้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%)

รายได้้จากการให้้บริิการ
และการขาย 4,193 4,889 16.6%
ต้้นทุุนการให้้บริิการ
และการขาย 3,209 3,549 10.6%
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 984 1,340 36.1%
รายได้้อื่่�น 328 885 169.7%
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
และบริิหาร 1,260 2,011 59.6%
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิิน
ลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
และบริิษััทร่่วม (194) (438) -125.8%
กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทาง
การเงิิน ภาษีี ค่่าเสื่่�อม 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 345 293 -15.1%
ขาดทุุนก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย
และภาษีีเงิินได้้ (141) (224) -58.6%
ดอกเบี้้�ยจ่่าย 100 31 -68.8%
ภาษีีเงิินได้้ 34 213 516.1%

ขาดทุุนสุุทธิิ* (120) (65) 46.1%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 23.5% 27.4%
อััตรา EBITDA 8.2% 6.0%
อััตราขาดทุุนสุุทธิิ -2.9% -1.3%

*ขาดทนุสทุธิสว่นทีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามงบการเงนิ (ไมร่วมส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�นาจควบคุมของบรษัิทย่อย)

โครงสร้้างรายได้้

ล้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,580 1,938 22.6%
สื่่�อโฆษณาในระบบ
ขนส่่งมวลชน 1,480 1,791 21.0%
สื่่�อโฆษณาในอาคาร
สำำ�นักงาน และอื่่�นๆ 100 147 47.1%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,100 1,440 30.9%

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,514 1,512 -0.1%

รวมรายได้้จากการ
ให้้บริิการและการขาย 4,193 4,889 16.6%

สััดส่่วนรายได้้ (%)

2564/65 2565/66

ธุรกิจสื่อโฆษณา 37.7% 39.6%
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 35.3% 36.6%
สื่่�อโฆษณาในอาคาร สำำ�นักังาน และอื่่�นๆ 2.4% 3.0%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 26.2% 29.5%
ธุรกิจการจัดจำ�ำหน่าย 36.1% 30.9%

รวมรายได้จากการให้บริการ
และการขาย 100.0% 100.0%

วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 
(ปีี 2565/66 เทีียบกัับปีี 2564/65)

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการและการขายเพิ่่�มขึ้้�น 16.6% YoY 
มาอยู่่�ที่่�  4,889 ล้ ้านบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลััก 
มาจากการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา และการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง 
ของธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล โดยธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุ รกิิจบริิการ 
ด้้านดิิจิิทััล และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายมีีสัดส่่วนรายได้้ที่่�  39.6%  
29.5% และ 30.9% ของรายได้้จากการบริิการและการขายตามลำำ�ดัับ

รายได้ข้องธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาอยู่่�ที่� 1,938 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 22.6% YoY  
และมีีอััตราการใช้้สื่่�ออยู่่�ที่�ประมาณ  45.1% โดยการเพิ่่�มขึ้้�นนี้้� 
มีีสาเหตุุหลักัมาจากการเติิบโตของทุุกหน่ว่ยธุุรกิจิสื่่�อโฆษณาของ VGI 

•	ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน มีีรายได้้ 1,791 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 21.0% YoY จาก 1,480 ล้้านบาท

•	ธุรุกิจิสื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นักังาน และอื่่�น ๆ  มีีรายได้้ 147 ล้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 47.1% YoY จาก 100 ล้้านบาท

ธุรุกิิจบริิการด้า้นดิจิิิทัล มีีรายได้ ้1,440 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 30.9% YoY 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการการเติิบโตของรายได้้ค่่าคอมมิิชชั่่�น
จากธุุรกิิจประกัันภััย และ lead generation ที่ �เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการ 
ขยายตััวของธุุรกิิจ InsurTech และ FinTech นอกจากนี้้� กลุ่่�มแรบบิิท 
ยังัรับัรู้้�รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการขายบััตร ค่าธรรมเนีียมการทำำ�ธุรุกรรม 
และรายได้้จากการบริิหารโครงการ

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย มีีรายได้้อยู่่�ที่่� 1,512 ล้้านบาท อยู่่�ในระดัับ
เดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า

433.2  คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565/66



รายได้้อื่่�น อยู่่�ที่่� 885 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 169.7% YoY โดยมีีสาเหตุุ 
หลัักมาจาก บริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนของ 
บริิษััทร่่วม ประกอบด้้วย บริิษััท เคอรี่่�  เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน) (“KEX”) และ บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“Jaymart”) นอกจากนี้้�ในปีี 2565/66 บริิษััทฯ มีีการรัับรู้้� 
เงิินปัันผลรัับจากบริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กัด (มหาชน)

ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 10.6% YoY มาอยู่่�ที่� 
3,549 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามอััตราต้้นทุุนต่่อรายได้้ลดลงมาอยู่่�ที่� 
72.6% จาก 76.5% ในปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากอััตราการเติิบโตของ
ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขายเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่าอััตราการ
เพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย ทำ ำ�ให้้อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้นในปีี 2565/66 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 27.4% จาก 23.5% ในปีีก่่อนหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร เพิ่่�มขึ้้�น 59.6% YoY มาอยู่่�ที่่� 
2,011 ล้ ้านบาท ซึ่่� งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจต่่าง ๆ 
ภายใต้้กลุ่่�ม แรบบิิท1 และบริิษััท แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำ ำ�กััด  
การควบรวมกิิจการของ บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กัด (มหาชน) 
เป็็นระยะเวลา 9 เดืือน รวมถึึงการฟื้้�นตััวในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ ดัังนั้้�น 

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อรายได้้ จึึงเพิ่่�มขึ้้�น 
เป็็น 41.1% จาก 30.0% ในปีีก่่อนหน้้า อั ันเนื่่�องมาจากรายได้้
จากการให้้บริิการและการขายเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราท่ี่�ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่าย
ในการขายและบริิหาร

บริิษััทฯ บั นทึึกส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
และบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 438 ล้ ้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
หน้้าท่ี่�รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนอยู่่�ที่่� 194 ล้้านบาท โดยการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง 
ขาดทุุนในครั้้�งนี้้�มีีสาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวในผลการดำำ�เนิินงาน 
ของ KEX อย่่างไรก็็ตาม ผลขาดทุุนดัังกล่่าวถููกชดเชยด้้วยส่่วนแบ่่ง 
กำำ�ไรจาก Jaymart

จากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดนี้้� บริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนสุุทธิิที่่� 65 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นอััตราขาดทุุนสุุทธิิ 1.3% โดยผลขาดทุุนส่่วนใหญ่่มาจาก 
การขยายธุุรกิิจที่่�ได้้กล่่าวไปข้้างต้้น รวมถึึงผลกระทบจากส่่วนแบ่่ง 
ขาดทุุนจากบริิษััทร่่วม ซึ่่�งหากไม่่รวมส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการลงทุุน
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะมีีกำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�  373 ล้ ้านบาท และมีีอััตรา
กำำ�ไรสุุทธิิที่่� 7.6%

1 กลุ่มแรบบิท หมายถึง 1) บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด และ 2) บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 มีนาคม 2565
(ปรัับปรุุงใหม่่)

31 มีนาคม 2566

(ล้านบาท) % ของ
สินทรัพย์รวม

(ล้านบาท) % ของ
สินทรัพย์รวม

เงินิสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,205 3.0% 7,747 23.0%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,007 2.5% 1,183 3.5%

ลููกหนี้้�จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 12,917 31.7% - -

อุุปกรณ์์ – สุทธิิ 1,062 2.6% 1,101 3.3%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า บริิษััทร่่วม และสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 21,436 52.6% 20,216 60.1%

ค่่าความนิิยม และประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อ
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ 314 0.8% 395 1.2%

สิินทรััพย์์อื่่�น 2,852 7.0% 2,991 8.9%

สิินทรััพย์์รวม 40,792 100.0% 33,635 100.0%

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 33,635 ล้้านบาท
ลดลง 7,157 ล้ ้านบาท หรืือ 17.5% จาก 40,792 ล้ ้านบาท  
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 10,016 ล้้านบาท ลดลง 38.6% หรืือ 6,290 
ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของ 1) ลู ูกหนี้้�จากการใช้้

สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 12,917 ล้้านบาท จากการออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,583 ล้ ้านหุ้้�น อย่่างไรก็็ตามการลดลงดัังกล่่าว 
ถููกชดเชยจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 2) เงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6,543 ล้้านบาท และ 3) ลูกหนี้้� 
การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 176 ล้้านบาท (โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
หััวข้้อลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น)

44 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 23,619 ล้ านบาท ลดลง 3.5% หรืือ  
867 ล้ านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของ 1) เงิินลงทุุนใน 
บริิษััทร่่วมค้้า บริิษััทร่่วมและสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
1,220 ล้ ้านบาท อย่่างไรก็็ตามการลดลงดัังกล่่าวถููกชดเชยบาง
ส่่วนจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 2) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 156 ล้้านบาท และ  
3) เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ 107 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,183 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 17.5% หรืือ 
176 ล้้านบาท โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่� 173 ล้้านบาท ระยะเวลา 
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 81 วััน เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 
อยู่่�ที่่� 78 วัน

ลูกหนี้การค้า (ล้านบาท) 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 516 602

ไม่่เกิิน 6 เดืือน 281 193

6 เดืือนขึ้้�นไป 173 181

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 181 173

รวม 789 803

% ต่่อลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นรวม 78.3% 67.9%

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566

(ล้านบาท) % ของหนี้สิน
และผู้ถือหุ้นรวม

(ล้านบาท) % ของหนี้สิน
และผู้ถือหุ้นรวม

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 8,130 19.9% - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 665 1.6% 709 2.1%

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 300 0.7% 368 1.1%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 885 2.2% 975 2.9%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 829 2.0% 931 2.8%

รวมหนี้้�สิิน 10,809 26.5% 2,983 8.9%

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 29,983 73.5% 30,651 91.1%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 40,792 100.0% 33,635 100.0%

หนี้้�สิินรวม เท่่ากัับ 2,983 ล้้านบาท ลดลง 7,826 ล้้านบาท หรืือ 
72.4% จาก 10,809 ล้ ้านบาท ณ วั นท่ี่�  31 มีี นาคม 2565 โดย
สาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 30,651 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 669 ล้้านบาท หรืือ 
2.2% สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 1) ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัย่่อย 1,674 ล้านบาท 2) องค์์ประกอบอื่่�น 
ของส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น 250 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว
ถููกหัักกลบจากการลดลงของ 3) กำ ำ�ไรสะสม 636 ล้ ้านบาท และ  
4) ส่วนต่ำำ��กว่า่ทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่่อย/ 
ธุุรกิิจ 619 ล้้านบาท

453.2  คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565/66



สภาพคล่่องและกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)

สำำ�หรัับงวดสิิบสองเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 มีี นาคม 2566 บริิษััทฯ  
มีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 74 ล้้านบาท เงิินสดสุุทธิิ 
ได้้รัับจากกิิจกรรมลงทุุน 457 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิ ได้้รัับ
จากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 4,282 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจาก
เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) 12,917 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�การ
เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวถููกหัักกลบบางส่่วนด้้วยเงิินสดจ่่ายสุุทธิิสำำ�หรัับ
การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน และหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า 8,260 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2564/65
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2565/66 31 มี.ค. 2565
(ปรัับปรุุงใหม่่)

31 มี.ค. 2566

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร อัตราส่วนสภาพคล่อง

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 23.5% 27.4% สภาพคล่่อง (เท่า) 1.6 4.9

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ภาษีี ค่่าเสื่่�อม 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) 8.2% 6.0%

สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่า) 0.3 3.7

เงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 160.7% 33.3% การหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่า) 4.7 4.5

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ (%) -2.7% -1.1%

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วัน) 77.6 80.9

ผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%) -0.5% -0.2% ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วัน) 60.5 73.5

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) -0.4% -0.2% หนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.4 0.1

ผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์์ถาวร (%) 24.1% 30.4% เงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.3 -

การหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่า) 0.1 0.2

หมายเหตุ: 
•	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ คำ�นวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
•	 บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2564/65

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไป
ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิได้้รัับ
จากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดต้้นงวด
(31/3/2565)

เงิินสดปลายงวด
(31/3/2566)

เงิินสดสุุทธิิได้้รัับ
จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

1,149 (74)
457 

4,282 5,814 
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ล้านบาท 31 มี.ค. 2564 31 มี.ค. 2565
(ปรับปรุงใหม่)

31 มี.ค. 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,210 16,307 10,016

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 17,773 24,485 23,619

สิินทรััพย์์รวม 20,983 40,792 33,635

หนี้สินหมุนเวียน 3,194 9,980 2,052

หนี้สินไม่หมุนเวียน 726 829 932

หนี้้�สิินรวม 3,920 10,809 2,984

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 17,063 29,983 30,651

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 20,983 40,792 33,635

งบกำำ�ไรขาดทุน

ล้านบาท 2563/64 2564/65 2565/66

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย

ธุรกิจสื่อโฆษณา 1,540 1,580 1,938

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,327 1,480 1,791

สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและอื่่�น ๆ 213 100 147

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 940 1,100 1,440

ธุรกิจการจัดจำ�ำหน่าย - 1,514 1,512

รวมรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 2,480 4,193 4,889

รายได้้อื่่�น 764 328 885

รวมรายได้้ 3,242 4,522 5,774

ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย 1,544 3,209 3,549

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 936 984 1,340

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อม และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,582 345 293

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 1,113 (141) (224)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทฯ 980 (120) (65)

ตารางสรุุปงบการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

473.2  คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565/66



งบกระแสเงิินสด

ล้านบาท 2563/64 2564/65 2565/66

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี 1,040  (241) (255)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมดำำ�เนิินงาน 166  (227) (74)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมลงทุุน 1,303 (6,573) 457

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมจััดหาเงิิน (739) 6,534 4,282 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 731  (266) 4,665

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 685 1,415 1,149 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 1,415 1,149 5,814 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

2564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2565/66

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น 37.7% 23.5% 27.4%

อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี 
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 63.8% 8.2% 6.0%

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 30.2% -2.7% -1.1%

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 6.7% -0.5% -0.2%

สภาพคล่่อง (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.0 1.6 4.9

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.9 0.3 3.7

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 5.1% -0.4% -0.2%

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.2 0.1 0.2

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 0.2 0.4 0.1

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.3 -

หมายเหตุ:
•	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ คำ�นวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
•	 บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2563/64 และปี 2564/65

48 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



3.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
VGI มุ่่� งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals) ด้้วยปณิิธานท่ี่�จะสร้้างมููลค่่าสููงสุุดให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แสดงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนดููแล
ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� VGI ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นกรอบสำำ�หรัับ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คััญในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ซึ่่�งนอกจากจะมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Committee) แล้้วยัังได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะ
ทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Working Team) ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อจััดการปััญหา
ความยั่่�งยืืนแบบองค์์รวมในระดัับองค์์กรด้้วย

VGI ตระหนัักดีีว่่าความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบเป็็นสิ่่� งสำำ�คััญ
อย่่างยิ่่� งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ VGI จึึ งได้้ทำำ�การเปิิดเผยผลการ 
ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านหลากหลายช่่องทาง ได้้แก่่ เว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ รายงานความยั่่�งยืืน และรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่� งปีีนี้้� 

นัับเป็็นปีีที่่�  8 ติ ดต่่อกัันที่่�บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 
ผ่่านรายงานความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี 2565/66 
ครอบคลุุมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของ VGI และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้� นมากกว่่า 50% เป็็นระยะเวลานานกว่่า 2 ปีี และสามารถใช้้ 
อำำ�นาจควบคุุมการปฏิิบััติิงานได้้ ในช่่วงระยะเวลาการรายงาน
ตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 2565 ถึึง 31 มีี นาคม 2566 ทั้้ �งนี้้�  รายงาน
ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565/66 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน GRI  
Sustainability Reporting Standard (GRI Standards) ซึ่่�งเปิิดเผย 
ข้้อมููลขององค์์กร รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และแนวทางในการจััดการประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่� งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ยั ังได้้ทำำ�การระบุุประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
ขององค์์กรเป็็นประจำำ�ปีีทุุกปีี โดยคำำ�นึึงถึึงความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวโน้้มของอุุตสาหกรรม 
ทั่่�วโลก และแนวทางปฏิิบััติิของทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งในปีีนี้้� 
VGI ได้้ปรัับปรุุงการประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญตามข้้อกำำ�หนด 
GRI Sustainability Reporting Standard ที่่� ได้้มีีการแก้้ ไขใหม่่
และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ประเมิินภายนอก โดยประเด็็นที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญเหล่่านี้้�ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับตามความสำำ�คััญของผลกระทบ 
ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้�  VGI มีี การตั้้�งเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อม เพื่่�อสนัับสนุุนความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดของแต่่ละเป้้าหมายดัังนี้้� 

493.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ



•	 พนักงานทุกคนของบริษัทฯ รวมถึงพนักงานของบริษัทย่อยหลัก เข้าร่วมการอบรม
จริยธรรมทางธุรกิจ

•	 ไม่มีคำ�เตือนหรือการตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญจากหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	 ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”

•	 มีการจัดการการบริหารความเสี่ยงตาม COSO – ERM 2017

•	 คู่ค้าลงนามรับทราบจรรยาบรรณด้านการจัดซื้อ จัดหา ว่าจ้าง ที่ระบุประเด็น 
การดำ�เนินงานครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระดับ 100%

•	 อัตราคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับ 95%
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับสื่อโฆษณา และการให้บริการของพนักงาน

•	 รักษาระดับการใช้พลังงานไฟฟ้าไม่ให้เพิ่มขึ้นเกิน 10 % เมื่อเทียบกับปีฐานปี 2562 
•	 ใช้แพลตฟอร์มโฆษณาขององค์กรนำ�เสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทาง 
สภาพภูมิอากาศ โดยมีเป้าหมายในการสร้างความตระหนักรู้แก่ประชาชนไม่น้อยกว่า 
1 ล้านคนต่อปี

•	 เปลี่ยนการนำ�ขยะที่จะถูกฝังกลบหรือเผาทำ�ลาย ด้วยการนำ�กลับมาใช้ประโยชน์ 30% 
ของปริมาณขยะทั้งหมด

•	 สร้างคุณค่าให้ขยะโดยการเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
น้อยที่สุด โดยมีเป้าหมายในการลดปริมาณการสร้างขยะ อย่างน้อย 10%

•	 อัตราความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรในระดับไม่น้อยกว่า 90%

•	 พนักงานและคู่ค้า ได้รับการฝึกอบรมตามมาตรฐานความปลอดภัย 100%
•	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำ�งาน

•	 ไม่มีกรณีการละเมิดความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานของรัฐ ลูกค้า หรือผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในการใช้ข้อมูล 
ส่วนบุคคลโดยมิชอบ

ประเด็นด้านความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว 2563/64 – 2567/68 

การกำ�กับดูแลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า

กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ 
และการใช้พลังงาน

การจัดการของเสีย

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
และความเป็นอยู่ที่ดี

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ความปลอดภัยทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

50 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ VGI

กิิจกรรมหลััก 

กิิจกรรมส่่งเสริิม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การสร้างอีโคซิสเต็ม
เชิงกลยุทธ์

การบริการ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน

ชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้้า

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

การให้้บริิการผลิตภัณัฑ์์
และบริิการ

การตลาด
และการขาย

การพััฒนา
ด้้านเทคโนโลยีี

การจััดการ
ทรััพยากรมนุุษย์์

ลููกค้้า
หน่่วยงานของรััฐ

สำำ�หรัับรายละเอีียดเพิ่่ �มเติิม สามารถดููได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีี 2565/66 ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “การประเมิินประเด็็น
ที่่�มีีนัยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน” และ “นโยบายและเป้้าหมายการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”

นอกจากนี้้�  ในปีีที่่�ผ่่านมา VGI ยั ังได้้รัับคััดเลืือกให้้ติิดอัันดัับ 
บริิษััทด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับ Member ที่ ่� เผยแพร่่ ใน The 
Sustainability Yearbook 2023 โดย S&P Global สถาบััน
จััดอัันดัับความน่่า เชื่่�อถืือด้้านความยั่่� งยืืนชั้้�นนำำ�ของโลก ใน
กลุ่่� มอุุตสาหกรรมสื่่�อ  ภ าพยนตร์์  และความบััน เทิิ ง  (PUB 
Media,  Movies&Enter ta inment )  จากการเข้้าร่่วมดััชนีี
เป็็นปีีที่่�  2  ติ ดต่่อกััน ซึ่่�  งนัับเป็็นบริิษััทด้้านอุุตสาหกรรมสื่่�อ 
ภาพยนตร์์ และความบัันเทิิงแห่่งแรก และแห่่งเดีียวในประเทศไทย 
ที่่� ได้้ รัับ เ ลืือก เป็็นสมาชิิก  ทั้้ � งนี้้�  จากผลการประ เ มิินคะแนน 

VGI ยังได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็น Top1% และมีีคะแนนเป็็นอัันดัับ
หนึ่่�งของโลก ในหมวดอุุตสาหกรรมสื่่�อ ภ าพยนตร์์ และความ
บัันเทิิง เป็็นครั้้�งแรก และได้้รัับรางวััล “Industry Mover” ในฐานะ
องค์์กรท่ี่�มีีพัฒนาการด้้านความยั่่�งยืืนสููงสุุดในอุุตสาหกรรมสื่่�อ 
ภาพยนตร์์ และความบัันเทิิงอีีกด้้วย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ตั้้� ง ใจของ VGI ที่ ่� จ ะพััฒนาด้้านความยั่่� ง ยืืนขององค์์กรเพื่่�อ 
ไปสู่่� องค์์กรด้้านความยั่่�งยืืนชั้้�นนำำ�ของโลก

VGI อีโคซิิสเต็็มและห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

513.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ



กิิจกรรมหลััก

การสร้้างอีีโคซิิสเต็็มเชิิงกลยุุทธ์์

VGI มุ่่�  งแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการสร้้าง
พัันธมิิตร เ ชิิงกลยุุทธ์์ และการบููรณาการอีี โคซิิส เ ต็็มอย่่างมีี 
ชั้้�นเชิิง ทั้้�งในแพลตฟอร์์มธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล
และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย โดยภายใต้้ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาหลัักของ 
VGI นั้้ �น บริิษััทฯ ยั งคงดำำ�เนิินการพััฒนาช่่องทางการนำำ�เสนอ 
สื่่�อโฆษณาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
นัักโฆษณาและแบรนด์์ต่่าง ๆ อีี กทั้้�ง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้
จ่่ายจากธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััลของบริิษััทฯ ยั งสามารถทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถยกระดัับการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาที่่�เข้้าถึึงลููกค้้า 
กลุ่่�มเป้้าหมายและกระตุ้้�นให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมกัับแบรนด์์ ได้้มากขึ้้�น 
นอกเหนืือจากนี้้� อีี โคซิิสเต็็มนี้้�ยัังส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึง
พฤติิกรรมและความสนใจของผู้้�บริิโภคท่ี่�ทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งใน 
รููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ผ่่านธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััลได้้ซึ่่�งจะ 
ช่่วยพััฒนาฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ ในเชิิงลึึกมากขึ้้�น และทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถสร้้างการรัับรู้้�  ในสิินค้้า สร้้างความสััมพัันธ์์
ระหว่่างสิินค้้ากัับผู้้�บริิโภค และยัังสามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้� บริิโภคซื้้�อ
สิินค้้าหรืือสมััครใช้้บริิการให้้แก่่ลููกค้้าได้้ดีียิ่่� งขึ้้�น ในส่่วนของธุุรกิิจ
การจััดจำำ�หน่่าย บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค ทั้้ �ง
การให้้บริิการโฆษณาบนรถขนส่่งพััสดุุและการให้้บริิการส่่งสิินค้้า
ตััวอย่่างไปสู่่�ผู้้� บริิโภค นอกจากนี้้� ธุ ุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััลของ  
VGI นั้้ �น ยั ังช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายได้้โดยการให้้บริิการ 
ด้้านดิิจิิทััลแบบไม่่ใช้้เงิินสดให้้กัับผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย 

การให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา VGI ให้้บริิการแก่่นัักการตลาด 
และแบรนด์์ต่่าง ๆ ด้ ้วยช่่องทางการเผยแพร่่สื่่�อโฆษณาผ่่าน
แพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ ที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในแพลตฟอร์์มออนไลน์์และออฟไลน์์ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลที่่�เป็็นนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการเข้้าถึึงและดึึงดููดผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายอีีก
ด้้วย ภายใต้้ธุุรกิิจการบริิการด้้านดิิจิิทััล VGI ได้้พััฒนาโซลููชั่่�นส์ ์
สำำ�หรัับการให้้บริิการ 2 ธุ รกิิจหลััก ได้้ แก่่  การชำำ�ระ เงิินบน
ระบบขนส่่งมวลชนและร้้านค้้าต่่าง ๆ และธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
ออนไลน์์และเว็็บไซต์์เปรีียบเทีียบ บริิการกู้้�ยืืมเงิินในลัักษณะสิินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคล และธุุรกิิจบริิการสิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล

การตลาดและการขาย

บริิษััทฯ ยึ ดมั่่�นในการสร้้างแบรนด์์และการตลาดอย่่างมีีจริิยธรรม 
โดยการตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
และบริิการนั้้�น ถููกต้้อง เป็็นความจริิง และมีีความสมดุุล  โดยภายใต้้ 
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาของ VGI กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายส่่วนใหญ่่คืือลููกค้้า 
ประเภทเอเจนซ่ี่�และลููกค้้าที่่� เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการ เช่่น 
บริิษััทเอกชน หน่่วยงานรััฐ เป็็นต้้น และจากความสำำ�เร็็จในการ
ตลาดและการสร้้างพัันธมิิตรภายใต้้ธุุรกิิจบริิการชำำ�ระเงิินนั้้�นส่่ง

ผลให้้บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการช่่องทางการชำำ�ระเงิินและบริิการ
ทางการเงิินแบบบููรณาการผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลแก่่ผู้้� บริิโภคได้้ 
โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ใช้้สมาร์์ตโฟน และกลุ่่�มผู้้�ใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ

การบริิการ

VGI ตระหนัักดีีว่่าความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับลููกค้้าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�สุด
ในการรัักษาการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว โดยบริิษััทฯ ได้้จััด
ให้้มีีระบบการควบคุุมคุุณภาพก่่อนส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้า รวม
ถึึงกลไกการตอบสนองที่่�รวดเร็็วเพื่่�อควบคุุม ตรวจสอบ และ
แก้้ ไขเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ทั้้ �งนี้้� 
สำำ�หรัับธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล บริิษััทฯ มีี การให้้บริิการหลััง 
การขายเพื่่�อยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้า นอกจากนี้้� ยังมีีการ
จััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย  
การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า  การจััดทำำ�การประเมิินความ 
พึึงพอใจของลููกค้้าประจำำ�ปีี  และกำำ�หนดช่่องทางการติิดต่่อท่ี่� 
ลููกค้้าสามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะได้้

กิิจกรรมส่่งเสริิม

กิิจกรรมส่่งเสริิมท่ี่�เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนท่ี่�สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ ในการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมหลัักและเพื่่�อรัักษาความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าประกอบด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานได้้แก่่แนวทางและ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ซึ่่� งมีีความสำำ�คัญต่่อการรัักษาการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ VGI ให้้เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น อีี กทั้้�ง การจััดการ
ทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพก็็มีีความสำำ�คััญต่่อการเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถของพนัักงานในการตอบสนองและปรัับตััวให้้เข้้า
กัับทิิศทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างมีีความโปร่่งใส ยุติิธรรมและยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� 
VGI ยั งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลและความเป็็นเลิิศด้้านการ 
วิิจััยและพััฒนามาใช้้ในการพััฒนาและเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์รวมไปถึึง 
โซลููชั่่�นส์์ที่่� เป็็นนวััตกรรมหรืือมููลค่่าเพิ่่�มเพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าที่่� เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันจากโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ อีีกด้้วย

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีบทบาทสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
และความสำำ�เร็็จในระยะยาวขององค์์กร ดั งนั้้�น บริิษััทฯ จึึ งดููแลให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง
เหมาะสม เสมอภาค และเป็็นธรรม อีี กทั้้�ง ยั งได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับ
การระบุุผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีีย การระบุุประเด็็นความคาดหวัังที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญ การพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสื่่�อสาร
และการแจ้้งผลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ บริิษััทฯ จะกำำ�หนด
และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยพิิจารณาจากระดัับผลกระทบท่ี่�ผู้้�มีีส่ ่วน 
ได้้เสีียอาจได้้รัับจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และระดัับความ 
จำำ�เป็็นในการพึ่่�งพาที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดย VGI ได้้แบ่่ง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกออกเป็็น 6 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่  
ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน พนัักงาน ลููกค้้า  คู่่�ค้้า หน่่วยงานของรััฐ  รวมไปถึึง 
ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
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รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับประเด็็นความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และแนวทางการมีีส่่วนร่่วมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง สามารถดูได้้ ในรายงาน
ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565/66 ภ ายใต้้หััวข้้อ “การมีีส่่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” 

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

VGI ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อส่่งเสริิมความมุ่่�งมั่่�น 
ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และในขณะ
เดีียวกัันเพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจในการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในวงกว้้างอีีกด้้วย นโยบายดัังกล่่าว
กำำ�หนดแนวทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่� ใช้้บัังคัับกัับการดำำ�เนิินการ 
ผลิิต ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า  
ผู้้�รับเหมา คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า และบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด

ดููรายละเอีียดของนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

นอกจากนี้้� VGI ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงและ โอกาสอัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศนั้้�น อาทิิ  การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างชััดเจนของ
สภาพอากาศท่ี่�รุุนแรงและภััยธรรมชาติิ ที่ ่�อาจส่่งผลกระทบกัับ 
กิิจกรรมทางธุุรกิิจของ VGI ได้้ ดั งนั้้�น เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยง 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเหล่่านี้้�  VGI จึึ งดำำ�เนิิน

พนัักงาน

ลููกค้้า

ชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

หน่่วยงานของรััฐ

คู่่�ค้้า

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อทบทวน
ปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�  และท่ี่� เ กิิดขึ้้�นใหม่่อัันเก่ี่�ยวข้้องกัับผลกระทบ 
ของสภาพอากาศท่ี่�มีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อีี กทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้
กำำ�หนดแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจขององค์์กร รวมไปถึึงแผน
ฟื้้ �นฟููจากภััยพิิบััติิเพื่่�อจััดการกัับเหตุุการณ์์สภาพอากาศท่ี่� ไม่่
เอื้้�ออำำ�นวย ในปีีนี้้�  VGI จึึ งได้้จััดทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงและ
โอกาสของธุุรกิิจอัันเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
หรืือ Climate Risk Assessment รวมถึึงการจััดทำำ�รายงาน 
TCFD ตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะทำำ�งานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิินที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพอากาศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures) เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิินที่่� เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศและนำำ�ไปใช้้ ในบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงภายในบริิษััท และเป็็นข้้อมููลประกอบการ
ตััดสิินใจของผู้้� ลงทุุนต่่อไป 

บริิษััทฯ ยั งได้้ดำำ� เนิินโครงการต่่าง ๆ เพื่่�ออนุุรัักษ์์พลัังงาน 
และลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรมาอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแผนการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
และสิ่่�  งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่� งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ เพิ่่ �ม
ประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบด้้านสิ่่� งแวดล้้อมในด้้านต่่าง ๆ
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายรัักษาระดัับ
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าไม่่ ให้้ เพิ่่ �มขึ้้�นเกิิน 10% เมื่่�อเทีียบกัับปีี
ฐานปีี 2562 เพิ่่ �มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานสะอาดจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิิน
งานขององค์์กรรวมไปถึึงพิิจารณาในการตั้้�งเป้้าลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่าน SBTi (Science 
Base-Target Initiative) ในอนาคตอีีกด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

VGI มุ่่� งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมบริิษััทฯ จึึ งได้้รวบรวม 
และเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบโดยบุุคคลท่ี่�สามเพื่่�อให้้ความรัับรองว่่า
ข้้อมููลที่่�รายงานนั้้�นมีีความน่่าเชื่่�อถืือและถููกต้้อง โดยตััวชี้้�วััด 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วประกอบด้้วย

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่่� 1)
•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขตที่่� 2)
•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ขอบเขตที่่� 3) 
•	 การใช้้พลัังงาน
•	 การใช้้น้ำำ��
•	 การจััดการของเสีีย

ทั้้�งนี้้�  VGI มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขององค์์กร โดยในปีีนี้้�  VGI ได้้ทำำ�การคำำ�นวณ  ตรวจสอบและ 
ขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร พร้้อมทั้้�งได้้รัับการรัับรอง
ฉลาก Carbon Neutral จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. โดย VGI ได้้ชดเชยการปล่่อย 

533.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ



ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรผ่่านการเข้้าร่่วมโครงการสนัับสนุุน
คาร์์บอนเครดิิต ซึ่่�งมาจากโครงการมิิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์์ (ด่่านช้้าง) 
ส่่วนท่ี่� 2 ของบริิษััท มิิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์์ (ด่่านช้้าง) จำำ�กััด ที่่�ผ่่าน
การรัับรองจาก อบก. นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้จััดหาพลัังงานสะอาด
จากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน 10% ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยใช้้ 
ใบรัับรองเครดิิตการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy 
Certificate, REC) ของบริิษััท มิ ตรผล ไบโอ-เพาเวอร์์ (ด่่านช้้าง) 
จำำ�กัด ซึ่่� ง VGI ถื อเป็็นบริิษััทด้้านมีีเดีียแห่่งแรกและแห่่งเดีียวในไทย 
ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนเป็็นศููนย์์

นอกจากนี้้� VGI ยั งสร้้างความตระหนัักรู้้� ในสัังคมเกี่่�ยวกัับความ
สำำ�คััญของผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศผ่่าน
แพลตฟอร์์มโฆษณา อีีกทั้้�ง ยัังริิเริ่่� มโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อลดโอกาส
ของการเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ อาทิิ การลดการใช้้
พลัังงานขององค์์กรและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การอนุุรัักษ์์
การใช้้ ไฟฟ้้าภายในสำำ�นัักงาน รณรงค์์เรื่่�องการใช้้รถร่่วมกัันของ
พนัักงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการเดิินทางไป
ทำำ�งาน โครงการปลููกต้้นไม้้ โครงการจััดการขยะ 

VGI รวมใจปลูกป่่าชายเลน

ในปีี 2565/66 คณะตััวแทนผู้้�บริิหารและพนัักงาน VGI ได้้ร่่วมกััน 
ปลููกต้้นโกงกางเป็็นจำำ�นวน 250 ต้ ้นตลอดแนวชายฝั่่�งทะเลใน
พื้้�นที่่�อำ ำ� เภอเมืือง  จั ั งห วััดระยอง เพื่่� อ เป็็นแนวป้้องกัันคลื่่�น
ทะเลกััดเซาะชายฝั่่� ง  และ เพื่่�อช่่วยรัักษาระบบนิิเวศและแหล่่ง
ทรััพยากรธรรมชาติิตามแนวชายฝั่่�ง อีีกทั้้�ง ยังสามารถสร้้างแหล่่ง
อาหารให้้กัับสััตว์์น้ำำ��และชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียงซึ่่�งรวมเป็็นพื้้�นที่่� 
สีีเขีียวทั้้�งหมดกว่่า 1,600 ตร.ม. 

สำำ�นักังานอนุรุักัษ์์พลังังาน

VGI ได้้เริ่่� มรณรงค์์การลดการใช้้พลัังงานภายในพื้้�นท่ี่�สำำ�นักงาน 
โดยไฟฟ้้าและเครื่่�องปรัับอากาศที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ 
ตั้้�งแต่่ปีี 2564 จะถููกปิิดเป็็นเวลาหนึ่่�งชั่่�วโมงในช่่วงเท่ี่�ยงของทุุกวััน 
ทำำ�การ ทำ ำ� ให้้สามารถประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าไปได้้ทั้้� งหมด  
44,700 kWh หรืือ เทีียบท่่ากัับปริิมาณ 23 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า (tCO2e) ที่ �ลดลง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งได้้ประกาศ 
การรณรงค์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานและสนัับสนุุนการ 
มีีส่่วนร่่วมในการลดผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
โดยการปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ 
สิ่่� ง แวดล้้อมสามารถอ่่านได้้ ในรายงานความยั่่� งยืืนประจำำ�ปีี 
2565/66 ภายใต้้หััวข้้อ “ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

54 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

VGI ตระหนัักดีีว่่า สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในความเป็็น
มนุุษย์์ที่่�ทุุกคนพึึงได้้รัับอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม การละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและภาพ
ลัักษณ์์ขององค์์กร VGI จึึ งให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่่อการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร 
โดยการยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย
และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับสากล เพื่่�อ
ป้้องกัันและหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

VGI กำ ำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อเป็็นมาตรฐานใน
การบริิหารจััดการสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร 
ซึ่่�งครอบคลุุมความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ที่ �จะป้้องกัันไม่่ให้้มีีการค้้า
มนุุษย์์ การบัังคัับใช้้แรงงาน แรงงานเด็็ก การเลืือกปฏิิบััติิ และ
การคุุกคามหรืือล่่วงละเมิิดทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางเพศและอื่่�น ๆ อีีกทั้้�ง  
สนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนในเรื่่�องเสรีีภาพในการ 
สมาคม สิทธิิในการร่่วมเจรจาต่่อรอง และค่่าตอบแทนท่ี่�เท่่าเทีียมกััน 
อีีกทั้้�งยัังได้้ทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ไขนโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย โดยนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนนั้้�นกำำ�หนดความมุ่่�งมั่่�น 
ของบริิษััทฯ ในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าตาม
มาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระหว่่างประเทศ เช่่น หลัักปฏิิบััติิ
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน  
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) 
รวมถึึงอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยสิิทธิิเด็็ก (the Convention 
on the Rights of the Child) อนุุสััญญาว่่าด้้วยสิิทธิิคนพิิการ 
(the Convention on the Rights of Persons with Disabilities) 
และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน
ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ ( ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work)   นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ  ยั ั ง ได้้จััดทำำ�นโยบายเรื่่� องการ เลืือกปฏิิ บััติิ และการ 
ล่่วงละเมิิดต่่อสิิทธิิของบุุคคลอื่่�น และนโยบายเรื่่�องความหลาก
หลายและการยอมรัับความหลากหลาย เพื่่�อสนัับสนุุนความหลาก
หลายและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงาน 

บริิษััทฯ ยั งได้้ทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ ไขอีีก 2 นโยบายเพื่่�อส่่งเสริิม
การพััฒนาสัังคมขององค์์กรต่่อไป ได้้แก่่ นโยบายด้้านจริิยธรรม
ทางการสร้้างแบรนด์์และการตลาด และนโยบายด้้านความ 
รัับผิิดชอบในเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณาและการโฆษณา ซึ่่� งครอบคลุุม
การสนัับสนุุนและความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการบููรณาการการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในการตลาด การขาย และการสื่่�อสารเก่ี่�ยวกัับ 
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของ VGI และบริิษััทย่่อยที่่� เป็็นความจริิง 
อีีกทั้้�ง นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบในเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณาและการ
โฆษณากำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการโฆษณาท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งระบุุถึึง 
หลัักจรรยาบรรณในการนำำ�เสนอสื่่�อโฆษณา โดยนโยบายนี้้�จะ
ช่่วยให้้แน่่ใจว่่าเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณานั้้�นถููกต้้อง เป็็นความจริิง และ
สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และแนวทางท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย
ด้้านจริิยธรรมทางการสร้้างแบรนด์์
และการตลาดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

ดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบาย
ด้้านความรัับผิิดชอบในเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณา
และการโฆษณา เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

นอกจาก VGI จะได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
รอบด้้านตามหลัักปฏิิบััติิของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ VGI แล้้ว ยั ังได้้มีีการจััดการ
อบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับพนัักงานทุุกคนเพื่่�อปลููกฝััง 
ความรู้้�และส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรเพื่่�อต่่อต้้านการละเมิิดสิิทธิิ 
มนุุษยชน อีี กทั้้� ง  VGI  ยั ั งคงให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพและ 
ความปลอดภััยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า
สุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญสููงสุุด  VGI 
ยัังเชื่่�อมั่่�นอย่่างยิ่่�งว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องทำำ�ควบคู่่�
ไปกัับการเป็็นองค์์กรที่่�ดีีและอยู่่�ร่่วมกัับสัังคมอย่่างกลมกลืืนด้้วย  
โดยในปีี 2565/66 VGI ได้้กำำ�หนดโครงการความรัับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมท่ี่�มุ่่�งเน้้นปรัับปรุุงสาธารณสุข สนัับสนุุนการพััฒนาด้้านการ
ศึึกษา และสร้้างจิิตสำำ�นึึกเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับสัังคมเก่ี่�ยว 
กัับการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งนี้้� จากกิิจกรรมดัังกล่่าว บริิษััทฯ 
มุ่่�งสนัับสนุุนและเพิ่่�มจำำ�นวนพนัักงานอาสา รวมถึึงส่่งเสริิมการ 
รัับรู้้�ทางสัังคมเชิิงบวกและความพึึงพอใจต่่อองค์์กร

โดยในปีี  2565/66 VGI ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญผ่่าน
สื่่�อของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้รัับทราบข้้อมููลที่่� เป็็น
ประโยชน์์เก่ี่�ยวกัับการส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้านสาธารณสุข โดย
บริิษััทฯ สนัับสนุุนพื้้�นท่ี่�สื่่�อให้้กัับโครงการเปิิดตััวแอปพลิิเคชััน 

553.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ



“หมอ กทม.” โดยผู้้� ใช้้สามารถรับบริิการได้้ด้้วยตนเองผ่่าน 
สมาร์์ตโฟน เพื่่�อตอบโจทย์์การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิต
ในรููปแบบใหม่่ หรืือ New Normal โดยเฉพาะในช่่วงการแพร่่ระบาด
ของโควิิด-19 สำำ�หรัับแอปพลิิเคชััน “หมอ กทม.” ภายใต้้โครงการ 
Smart OPD ที่ �สามารถใช้้ ได้้กัับโรงพยาบาลในสัังกััดสำำ�นัักการ
แพทย์์ กรุุงเทพมหานคร ครอบคลุุมครบทั้้�ง 11 แห่่ง เป็็นการอำำ�นวย
ความสะดวกให้้ประชาชนได้้เข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ ได้้อย่่าง
สะดวกรวดเร็็วมากขึ้้�น และยัังแจ้้งเหตุุการเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิินที่่�สามารถ
แจ้้งพิิกัดได้้อย่่างรวดเร็็ว

VGI ยั งส่่งเสริิมการเข้้าถึึงโอกาสทางการศึึกษาท่ี่�เท่่าเทีียม และ
สนัับสนุุนการพััฒนาการศึึกษาของชุุมชน โดยมุ่่�งหวัังให้้สัังคมได้้
รัับประโยชน์์จากการเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�เพิ่่ �มขึ้้�นและได้้ ใช้้อุุปกรณ์์
การเรีียนและสถานศึึกษาที่่�ปรัับปรุุงผ่่านกิิจกรรมที่่�บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการในปีี 2565/66 เช่่น โครงการหนึ่่�งวัันพัันรอยยิ้้�ม ซึ่่� ง 
VGI ได้้ขยายโอกาสทางการศึึกษาผ่่านการมอบเงิินสนัับสนุุน
การศึึกษาและอุุปกรณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� อาทิิ เครื่่�องดนตรีี,  
คอมพิิวเตอร์์ แก่่เยาวชนโรงเรีียนบ้้านดงยางนารายณ์์ ตำำ�บลจอมศรีี  
อำำ�เภอเพ็็ญ จั ังหวััดอุุดรธานีี  เป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�นกว่่า 200,000 บาท 
รวมถึึงเข้้าร่่วมกิิจกรรมโครงการปลููกป่่าและปรัับปรุุงสนามเด็็กเล่่น
ในครั้้�งนี้้�ด้้วย

นอกจากนี้้� ในฐานะผู้้� ประกอบธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา VGI เล็็งเห็็นถึึง 
พลัั งของสื่่� อ ในการ เป็็นกระบอกเสีียง เป ล่ี่�ยนแปลงสัังคมใน 
วงกว้้าง VGI จึึงได้้ร่่วมมืือกัับ Root the Future ซึ่่�งเป็็นองค์์กร
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินชีีวิิตภายใต้้แนวคิิดความยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�เสนอ
คอนเทนต์์ปลุุกจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่� งแวดล้้อมกัับแคมเปญ  “Climate 
Hero”  สร้้างการตระหนัักรู้้�  ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของการใช้้ชีีวิิต
อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการลดการสร้้าง Carbon Footprint ผ่่านสื่่�อจอ
ดิิจิิทััลของ VGI โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�แก่่สัังคมและประชาชน ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของ
การปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมเพื่่�อร่่วมลดมลพิิษได้้ง่่าย ๆ ผ่ ่านการ 
ใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม
สามารถอ่่านได้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565/66 ภ ายใต้้
หััวข้้อ “ด้้านสัังคม”
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การบริหารความเสี่ยง



ระบุุความเสี่่�ยง
การประเมิินความเสี่่�ยง

บรรเทาความเสี่่�ยง

ดำ�ำเนินงานและควบคุม

ทบทวนและปรัับแผน
บริิหารความเสี่่�ยง

4.1  นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นกลไกที่่�จะช่่วยให้้ 
บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และวิิสััยทััศน์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ ภายใต้้สภาพแวดล้้อมและปััจจััยที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนช่่วยลดอุุปสรรค และ/หรืือ ความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านผลกำำ�ไร การดำำ�เนิินงาน และความเชื่่�อถืือ 
จากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีต่่อองค์์กร ดั งนั้้�น บริิษััทฯ จึ ึงได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk 
Management Policy) ที่่�มี ีการวางกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ 5 ประการ 
คืือ (1) การกำำ�กัับดููแลและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance and Culture) (2) กลยุุทธ์์และการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Strategy  
and Objective Setting) (3) ผลการปฏิิบััติิงาน (Performance) (4) การสอบทานและการแก้้ ไขปรัับปรุุง (Review and Revision)  
และ (5) สารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงาน (Information, Communication and Reporting)

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

VGI กำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

โดยในการพิิจารณาแต่่ละความเสี่่�ยงจะต้้องมีีการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และระดัับความเสี่่�ยงเบี่่�ยงเบนที่่� 
องค์์กรยอมรัับได้้ (Tolerance) โดยแบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลัักคืือ ผลกระทบทางการเงิิน (Financial Impact) และผลกระทบที่่�ไม่่อาจประเมิินตััวเงิินได้้ 
(Non-Financial Impact) ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงผลกระทบในด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ด้านความปลอดภัยัของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในองค์์กร ด้านทรัพัยากรบุคุคล 
และด้้านสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย การประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงโดยใช้้แผนที่่�แสดงระดัับความเสี่่�ยง (Heat Map) โดยใช้้เกณฑ์ ์
โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Impact) และแบ่่งผลการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็น 5 ระดัับ คืือ ความเสี่่�ยง
สููงมาก ความเสี่่�ยงสููง ความเสี่่�ยงปานกลาง ความเสี่่�ยงต่ำำ�� และความเสี่่�ยงต่ำำ��มาก  เพื่่�อกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงที่่�ต้้องบริิหาร
จััดการให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ รวมไปถึึงการลดระดัับความเสี่่�ยง ผ่่านการจััดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) 

1
2

3
4

5
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โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน และผู้้� บริิหาร 
สููงสุุดของแต่่ละสายงานเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�หลััก 
ในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยง  
พร้้อมทั้้�งควบคุุมดููแล ติ ดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบ
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง 
และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่� ง
ประกอบด้้วยตััวแทนของแต่่ละสายงาน ช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งาน
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าความเสี่่�ยง

ในด้้านต่่าง ๆ ขององค์์กรอยู่่�  ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  
(R isk Appet i te)  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดย 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รายงานผลการประเมิิน
และการบริิหารความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กรให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้� บริิหารและพนัักงานทั้้� งองค์์กร ซึ่่� ง เป็็นหลัักการสำำ�คัญ
ประการหนึ่่�งในนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อ
ปลููกฝัังให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของวััฒนธรรม
องค์์กร 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
ตััวแทนบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายการเงิิน
ตััวแทนบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายขาย
ตััวแทนบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
ผู้้�บริิหารและเจ้้าของความเสี่่�ยง

ฝ่่ายการเงิิน 
ผู้้�บริิหารและเจ้้าของความเสี่่�ยง

ฝ่่ายขาย
ผู้้�บริิหารและเจ้้าของความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

คณะทำำ�งานด้้านบริิหาร
ความเสี่่�ยง

•	 ควบคุุมดููแล

•	 ประเมิินประสิิทธิิภาพ

•	 บริิหารความเสี่่�ยง

•	 หน่่วยงาน บริิหารความเสี่่�ยง

594.1  นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง



4.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ
บริษิัทัฯ  มีกีารวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิและกำำ�หนดปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิในปัจัจุบุันัและอนาคตเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี  
โดยมีีกระบวนการ ดังต่่อไปนี้้�

สำำ�หรัับความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้ถููกวิิเคราะห์์โดยแบ่่งออกเป็็น  
4 ประเภท ประกอบด้้วย (1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (2) ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิงาน (3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และ (4) ความเสี่่�ยง
ด้้านการกำำ�กัับดููแล โดยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ จะถููกประเมิินผ่่านดััชนีี 
ชี้้�วัดในมิิติิผลกระทบทางการเงิิน และผลกระทบที่่� ไม่่อาจประเมิิน 
ตััวเงิินได้้ ซึ่่�งผลกระทบดัังกล่่าวนั้้�นครอบคลุุมถึึงผลกระทบใน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ด้ ้านความปลอดภััยของผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน
องค์์กร ด้้านทรััพยากรบุุคคล และด้้านสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย โดยปััจจััย
ความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าอาจจะมีีผลกระทบอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน แต่่ไม่่ได้้แสดง
ถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

การพึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทานของ BTSC  
ในการประกอบธุุรกิิจ

รายได้้ของบริิษััทฯ มาจากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่� 
เชิิงพาณิิชย์์ ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสเป็็นหลััก โดยในรอบปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีรายได้้จากการให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ประมาณ 
1,790.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นประมาณ 36.63% ของรายได้้รวมตาม 
งบการเงิินรวม ดัังนั้้�น หากสิิทธิิของบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ
สื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่� เชิิงพาณิิชย์์ซึ่่�งได้้รัับจาก BTSC ถู กยกเลิิก 
ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดก็็ตาม อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
พิิจารณาผลการประเมินิความเส่ี่�ยง 
และแนวทางการจัดัการความเสี่่�ยง 
รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�
ยอมรับัได้ข้องบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะทำำ�งานด้้านบริิหารความ
เส่ี่�ยงพิจิารณาประเด็็นความเส่ี่�ยง
จากหน่่วยงานต่่าง ๆ และเสนอ
แนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ผู้้�บริิหารและเจ้้าของความเสี่่�ยง
พิิจารณาความเส่ี่�ยงภายใน 
หน่่วยงาน

สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการด้้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอสระหว่่างบริิษััทฯ กับ BTSC มีกำำ�หนดอายุุสััญญารวม 17 ปี ี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�   4 ธั นวาคม 2572 หรืืออาจสิ้้�นผลหรืือถููกยกเลิิก 
ด้้วยสาเหตุุอื่่�นดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)  BTSC ใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาด้้วยเหตุุ ใดเหตุุหนึ่่� งดัังนี้้�  
(1) บริิษััทฯ ไม่่สามารถชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิภายใน  
30 วันนัับแต่่วัันที่่�ถึึงกำำ�หนดต้้องชำำ�ระ (2) บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญา
ในข้้อที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญและการผิิดสััญญาดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับการ
แก้้ ไขหรืือปรัับปรุุงภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หรืือ (3) บริิษััทฯ 
มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััวหรืือล้้มละลาย 

(ข) สััญญาสััมปทานระหว่่าง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลิิก ซึ่่�งการที่่� 
กทม. จะบอกเลิิกสััญญาสััมปทานแต่่เพีียงฝ่่ายเดีียวได้้นั้้�นมีีเพีียง 
2 กรณีี ได้้แก่่ (1) BTSC ถู กศาลสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาดในคดีี 
ล้้มละลาย หรืือ (2) BTSC จงใจผิิดสััญญาในสาระสำำ�คััญอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวได้้รัับการเยีียวยาหรืือแก้้ ไข
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งเหตุุแห่่งการบอกเลิิกสััญญาสััมปทาน
โดย กทม. ดังกล่่าวอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่านมา บริิษัทัฯ ได้้บริิหารจัดัการปััจจัยัความเสี่่�ยงนี้้� 
โดยการสร้้างแหล่่งที่่�มาของรายได้้ใหม่่ ๆ เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของอีีโคซิิสเต็็ม (Ecosystem) โดยเฉพาะ
แพลตฟอร์์มการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ การพััฒนาพื้้�นที่่� เชิิง
พาณิิชย์์ให้้ทัันสมััยและตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค (Commercial Spaces 
Transformation) ให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง นำ ำ�ไปสู่่�การสร้้างผล
ตอบแทนให้้มีีศัักยภาพสููงสุุด ส่ ่งผลให้้สััดส่่วนรายได้้จากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�พึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทานของ BTSC มีแนวโน้้มลดลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

60 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาแปรผัันตามภาวะเศรษฐกิิจ 
โดยรวมของประเทศ

ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีผล
โดยตรงต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจต่่าง ๆ โดยเฉพาะธุุรกิิจสื่่�อ
โฆษณาซึ่่�งมีีความแปรผัันตามภาวะเศรษฐกิิจและพฤติิกรรมของ
ผู้้� บริิโภค โดยหากเศรษฐกิิจของประเทศมีีภาวะซบเซาหรืือได้้รัับ 
ผลกระทบการสถานการณ์์วิิกฤตต่่าง ๆ เช่่น ภััยธรรมชาติิ การขาด 
เสถีียรภาพทางการเมืือง ปั ัญหาด้้านรััฐศาสตร์์ หรืือแม้้แต่่การ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�มีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  ย่่อมทำำ�ให้้
เกิิดการชะลอตััวกัับภาคการผลิิต การส่่งออก และยัังส่่งผลกระทบ 
ในเชิิงลบต่่อรายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อ รวมถึึงพฤติิกรรมการใช้้จ่่าย 
และระดัับความเชื่่�อมั่่�นของผู้้� บริิ โภค ส่ ่งผลให้้อาจมีีการชะลอ
งบประมาณทางการตลาดและการใช้้งบประมาณสื่่�อโฆษณาลง  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบในทางลบต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาโดยรวม 
และกระทบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้สร้้างความหลากหลายในการขยายธุุรกิิจ
ออกไปจากธุุรกิิจโฆษณาซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ เพื่่�อลด
ผลกระทบในทางลบจากปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านสภาวะเศรษฐกิิจนี้้�
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในรอบปีีบััญชีี 2565/66 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้ 
จากกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน (OOH) คิ ิดเป็็น 39.63%  
กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการด้่่�านดิิจิิทััล (Digital Services) คิิดเป็็น 29.45%  
และกลุ่่�มธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย (Distribution) คิิดเป็็น 30.92%

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 
ของบริิษััทฯ ล้ ้วนเชื่่�อมโยงกัับพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคโดยตรง  
ซึ่่�งในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา พฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่่างรวดเร็็ว อั ันเป็็นผลมาจากหลายปััจจััย โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่ �งกระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นโดยเป็็นผลมาจากนวััตกรรม
หรืือ เทคโนโลยีีใหม่่  (D ig i ta l  Disrupt ion)  และวิิ ถีีชีีวิิตใหม่่  
(New Normal) จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้
พฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคไหลมาสู่่� แพลตฟอร์์มออนไลน์์จำำ�นวนมาก 
ไม่่ว่่าจะเป็็นพฤติิกรรมการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า วิ ิธีีการชำำ�ระค่่าสิินค้้า 
แบบไร้้เงิินสด หรืือแม้้แต่่การรัับชมสื่่�อโฆษณา

บริิษััทฯ มี ีแนวทางการบริิการจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� โดย 
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาแพลตฟอร์์มและบริิการให้้ทัันสมััยอยู่่�  เสมอ 
เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของผู้้� บริิ โภคที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างรวดเร็็ว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานทางธุุรกิิจขึ้้�นใหม่่ 
ภายใต้้ชื่่�อ “VGI Digital  Lab” ตั้้� งแต่่รอบปีีบััญชีี 2562/63  
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�วิิจััยและพััฒนารููปแบบสื่่�อโฆษณาและบริิการด้้าน
การตลาดแบบ O2O โซลููชั่่�นส์์ ให้้ทัันสมััยและสามารถตอบสนองต่่อ
ความต้้องการทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว นอกเหนืือ 
จากการให้้บริิการด้้านการตลาดดิิจิิทััลแก่่ลููกค้้า

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยั ังได้้ขยายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยง
กัับแพลตฟอร์์มออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการลงทุุนใน 
Fanslink เพื่่�อพััฒนาการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านแพลตฟอร์์ม 

E-Commerce และการปรัับปรุุงพััฒนาด้้านโลจิิสติิกส์์ ในหน่่วย
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน Kerry Express ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของธุุรกิิจ E-Commerce 
รวมไปถึึงการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน Rabbit Cash (ระหว่่าง BSSH, 
AEON และ Humanica) เพื่่�อให้้บริิการด้้านสิินเชื่่�อดิิจิิทััล (Digital 
Lending) โดยการขยายไปสู่่�ธุ รกิิจเหล่่านี้้�จะช่่วยตอบสนอง
พฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป และเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งให้้แก่่อีีโคซิิสเต็็มทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงสร้้างความ
เติิบโตของรายได้้ของกลุ่่� ม VGI อย่่างยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยไซเบอร์

ในปััจจุุบัันที่่�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสำำ�คััญมากขึ้้�น 
ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ภั ยคุุกคามและความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ 
(Cyber Security) จึ ึงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นและก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
หลากหลายรููปแบบ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญและความลัับทางธุุรกิิจ
ขององค์์กร รวมถึึงข้้อมููลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ เกิิดการ 
รั่่�ว ไหล หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก ซึ่่� งหากบริิ ษััทฯ  
ไม่่สามารถป้้องกัันภััยคุุกคามดัังกล่่าว อาจทำำ�ลายความน่่าเชื่่�อถืือ 
ขององค์์กร และส่่งผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อั นจะนำำ�มา 
ซึ่่�งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งยวด โดยบริิษััทฯ  
ได้้พััฒนากรอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อปรัับปรุุงความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ของบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมทั้้�งในระดัับนโยบายจนถึึง
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ระดัับปฏิิบััติิการเพื่่�อส่่งเสริิมให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งนี้้�   บริิษััทฯ มี ีแนวทางในการกำำ�หนดและทบทวนนโยบายด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง มี ีการ
กำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์และระบบเครืือข่่ายด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศของพนัักงานแต่่ละส่่วนงาน มีการติิดตั้้�ง Firewall เพื่่�อ
แยกข้้อมููลระหว่่างเครืือข่่ายภายในและภายนอกองค์์กร มี ีการ
ตรวจสอบภายในสำำ�หรัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Audit)  
มีีการจััดเตรีียมและยกระดัับอุุปกรณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่� 
ได้้มาตรฐาน และการอััปเดตซอฟต์์แวร์์ต่่าง ๆ ให้้มีีความทัันสมััย
อยู่่� เสมอ รวมไปถึึงมีีการจััดตั้้�งระบบการจััดเก็็บข้้อมููลและพื้้�นที่่� 
สั่่�งการสำำ�รอง (DR Site) ในกรณีีที่่�เกิิดความล้้มเหลวของระบบหรืือ 
การหยุุดชะงัักของการปฎิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมไปถึึง 
การตรวจสอบระบบและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากช่่องโหว่่ของ
ระบบสารสนเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ และสร้้างความตะหนัักรู้้� ให้้แก่่
บุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
การใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้องและมีีความปลอดภััยจากการถููก
คุุกคามทางไซเบอร์์

นอกจากนี้้�   เพื่่�อ ให้้ เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยทางเทคโนโลยีี
สารสนเทศ รวมถึึงความไว้้วางใจจากผู้้�มีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่่าย  
VGI ยังได้้รับัการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC27001:2013 (Information  
Security Management System) จาก The British Standards 
Institution (BSI) และในปีี 2565/66 ที่่�ผ่่านมา VGI ได้้จััดให้้มีีประกัันภััย 
คุ้้�มครองการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงด้้าน 
ความปลอดภััยไซเบอร์์และลดผลกระทบต่่อบริิษััทฯ จากความ 
เสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ถื อเป็็นธุุรกิิจบริิการที่่�ต้้องพึ่่�งพิิงบุุคลากร 
ในการติิดต่่อและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ลููกค้้า เอเจนซี่่�โฆษณา
และเจ้้าของแบรนด์์ ดั งนั้้�น บุ ุคลากรในฝ่่ายขายและการตลาด
ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำ ำ�เป็็นต้้องมีีความสััมพัันธ์์อัันดีี 
กัับเอเจนซี่่� โฆษณาและเจ้้าของแบรนด์์ นอกจากนี้้�   การบริิหาร
จััดการการใช้้พื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด และการสร้้างสรรค์์รููปแบบของสื่่�อโฆษณาให้้ตรง
ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของเจ้้าของแบรนด์์ยัังต้้องอาศััย 
ผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์
ในการวางแผนและบริิหารจััดการ ดัังนั้้�น หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถ
รัักษาผู้้�บริิหารและบุุคลากรดัังกล่่าวไว้้กัับองค์์กรได้้  อาจส่่ง 
ผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  
และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้�ด้ ้วยการให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยใช้้การทำำ�งานร่่วมกัันแบบเป็็นทีีม เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� และ
เกิิดการถ่่ายทอดประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญผ่่านการ
ทำำ�งานจริิง (On-the-Job Training) ทำำ�ให้้บุุคลากรภายในทีีม
สามารถทำำ�งานทดแทนกัันได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้จััดให้้มีี
หลัักสููตรการฝึึกอบรมสำำ�หรัับบุุคลากรของบริิษััทฯ ทั้้� งในด้้าน
การทำำ�งาน (Hard Skills) และด้้านการบริิหารงาน (Soft Skills) 
รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเส้้นทางก้้าวหน้้าในอาชีีพให้้
กัับบุุคลากรของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คัญ
ในเรื่่�องค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ของบุุคลากร 
ที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและ
ผลประกอบการของบริิษััทฯ เป็็นหลััก โดยบริิษััทฯ ยังได้้จััดให้้มีี 
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ในระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
(Chief Level) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสร้้างผู้้�บริิหารรุ่่�นถััดไป 
เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพและเสริิมสร้้างการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว 
อนึ่่�ง บริิษััทฯ มีแผนจะจััดทำำ� “โครงการบริิหารพนัักงานดาวเด่่น 
(Talent Management)” เป็็นลำำ�ดัับถััดไปเพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีี 
ศัักยภายให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรในระยะยาว

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ภายใต้้ขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และมีีการติิดตามสถานะ 
ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการนำำ�มาใช้้ ในการพิิจารณา
การบริิหารสภาพคล่่อง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน 
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและสามารถรองรัับแผนงานการลงทุุน
ของบริิษััทฯ ทั้้� งในระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้� งนี้้� ปั  ัจจุุบััน บริิษััทฯ  
ไม่่มีีการกู้้�ยื ืมจากสถาบัันการเงิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
แต่่ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ อาจมีีความจำำ�เป็็นต้้องจััดหาเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
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เพื่่�อมาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย  โดยจะพิิจารณาการ 
จััดสััดส่่วนของเงิินกู้้�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� และ เงิินกู้้�ที่่�มีี อััตรา 
ดอกเบี้้�ยลอยตััวให้้อยู่่� ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม 

ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแล

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน
อัันเนื่่�องมาจากการตรากฎหมายใหม่่ หรืือการแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ  
การลงโทษและค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ดั ังนั้้�น บริิษััทฯ  
จึึงได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมดอย่่างเคร่่งครััดและครบถ้้วน และบริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางในการ
บริิหารปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� โดยมีีทีีมงานที่่�คอยติิดตามพััฒนาการ
ของกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง และเข้้ารัับการสััมมนาและ/หรืือการฝึึก
อบรบเกี่่�ยวกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม 
VGI ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อรายงานและประสานงานกัับผู้้�บริิหารและหน่่วยงานอื่่�น ๆ  
ในองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้รัับทราบ ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบุุคคลากร 
ของบริิษััทฯ มีีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมายที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง 

ทั้้�งนี้้�  ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
ตามกฎระ เ บีียบ ข้ ้อบัั งคัับ  และกฎหมายที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ราคาหุ้้�นและการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ขึ้้� นอยู่่�กัับปััจจััยทาง
เศรษฐกิิจและผลกำำ�ไรที่่� เกิิดขึ้้�น ราคาหุ้้�นอาจมีีการผัันผวนอััน 
สืืบเนื่่�องมาจากปััจจััยหลายประการซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของ 
บริิษััทฯ เช่่น เหตุุการณ์์ทางเศรษฐกิิจหรืือการเมืืองในระดัับโลก  
ระดัับภููมิิภาค และระดัับท้้องถิ่่�น, โรคระบาด เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของความเสี่่� ยง ในการซื้้� อขายหลััทรััพย์์  และอาจทำำ� ให้้ผู้้�ถื อ 
หลัักทรััพย์์ ไม่่อาจทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ได้้โดยทัันทีี 

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ระบุุว่่า “บริิษััทฯ  
มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้ แก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น ในอััตราไม่่น้้อยกว่่า 
50% ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� อัตราการจ่่าย

เงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กั บผลการดำำ�เนิินงาน 
ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นในการ
ใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร” โดยที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลสม่ำำ��เสมอประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากนี้้�   บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินให้้ เป็็นหนึ่่�งในหุ้้� นยั่่�งยืืน 
(THSI) ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ  
ในการดำำ�เนิินงานในมิิติิด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สั งคม และเศรษฐกิิจ  
ตลอดจนการกำำ�กัับดูู แลกิิจการอย่่างยั่่� งยืืน  ความมุ่่� งมั่่� นนี้้� 
เป็็นส่่วนหนึ่่� งของความพยายามของบริิษััทฯ ในการส่่งมอบ 
ผลตอบแทนระยะยาวให้้กัับนัักลงทุุน
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ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรค

ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรคหมายถึึงความเสี่่�ยงที่่� เ กิิด
จากการแพร่่กระจายอย่่างรวดเร็็วของโรคติิดต่่อหรืือไวรััสต่่าง ๆ  
ทั่่�วภููมิิภาคในวงกว้้างซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�สามารถส่่งผลกระทบ 
ต่่อประชากรและเศรษฐกิิจของโลกได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จาก
เหตุุการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในช่่วงหลายปีีที่่�
ผ่่านมา สามารถแสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรค และความสำำ�คััญในการเตรีียม
ความพร้้อมของภาคเอกชนอย่่างชััดเจน

4.3  ความเสี่ยงต่อธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
(EMERGING RISKS)

บริิษััทฯ มองเห็็นความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรคเป็็นความเสี่่�ยง
ทางสัังคมที่่�มีความสำำ�คััญสููงมากต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจาก
หากเกิิดเหตุุการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคใด ๆ  ในวงกว้้าง อาจส่่งให้้ 
ผลให้้รััฐบาลประกาศและบัังคัับใช้้มาตรการล็็อกดาวน์์และข้้อจำำ�กััด 
การเดิินทางอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อป้้องกัันการระบาดของโรคนั้้�น  
ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน (OOH Advertising) 
ของบริิษััทฯ จากการเปลี่่�ยนแปลงทางพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
สู่่�การตลาดออนไลน์์และตลาด E-commerce ส่ ่งผลให้้ผู้้�โฆษณา
และแบรนด์์ต่่าง ๆ ลดงบประมาณในการโฆษณาลง ส่ ่งผลกระทบ
ต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  การระบาดของโรคยัังก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงต่่อสุุขภาพของพนัักงาน ส่ ่งผลกระทบต่่อความเป็็น 
อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานและการรัักษาจำำ�นวนบุุคคลากรที่่� เพีียงพอ 
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ คาดการณ์์ระยะเวลาในการเกิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
ในช่่วงระยะเวลา 2 ปี ี และได้้มีีแนวทางบริิหารจััดการโดยมุ่่�งมั่่�น
สร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ จากการลงทุุนในพัันธมิิตร
เชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายในการให้้บริิการทางธุุรกิิจ 
ลดการพึ่่�งพิิงรายได้้จากธุุรกิิจเดีียวและได้้จััดทำำ�แผนรองรัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan: BCP) 
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมและตอบสนองต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น วิิกฤต
โรคระบาด ที่่�อาจจะทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงัักได้ ้

ความเสี่่�ยงจากสภาพภููมิอากาศที่่�รุนแรง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอาจส่่งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิที่่�มีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ภัยแล้้ง น้ำำ��ท่่วมฉัับพลััน 
พายุุ ไฟป่่า หรืือความร้้อนจััด ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายทาง
กายภาพต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ การดำำ�เนิินธุุรกิิจหยุุดชะงััก 
และยัังอาจส่่งผลให้้ เกิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านกลไกการ 
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�อาจส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ สููงขึ้้�น 

VGI ไม่่เพีียงมุ่่� งเน้้นแต่่การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
ขึ้้�นใหม่่ ทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�อาจส่่งผลกระทบหรืือนำำ�มาซ่ึ่�งโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ ในอนาคตอีีกด้้วย บริิษััทฯ 
จึึงจััดให้้มีีการทบทวนประเด็็นและแนวโน้้มของความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยในปีี 2565/66 บริิษััทฯ 
ได้้รวบรวมประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ดังนี้้�
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ทั้้�งนี้้�   VGI คาดการณ์์ระยะเวลาในการเกิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
ในช่่วงระยะเวลา 3 – 5 ปี ี ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีแนวทางการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงโดยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในกระบวนการธุุรกิิจ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยั ังมุ่่�งมั่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของสัังคมที่่�ช่่วยแก้้ปััญหาด้้านสภาพภููมิิอากาศด้้วยการริิเริ่่ �ม
โครงการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อลด
การใช้้พลัังงานและควบคุุมให้้มีีการจััดการของเสีียจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การอััพไซเคิิลไวนิิลจาก
ป้้ายโฆษณาที่่�ใช้้แล้้วซึ่่�งเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาของ 
บริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures: TCFD) และจััดทำำ�กลยุุทธ์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของบริิษััทฯ รวมไปถึึง 
การสร้้างความหลากหลายในการผนึึกกำำ�ลัังทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยการให้บ้ริกิารธุรุกิจิบริกิารชำำ�ระเงินิและธุรุกิจิค้า้ปลีกี เพื่่�อลดภาระ 
และผลกระทบทางการเงิินที่่� เกิิดจากอิิทธิิพลของสภาพอากาศ
รุุนแรงที่่�มีต่่อธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้านอีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง ความเสี่่�ยง
ต่่อการละเมิิดกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นมา

เนื่่�องจากกลุ่่�ม VGI มีีการใช้้ Big Data จากอีีโคซิิสเต็็มทางธุุรกิิจ
ของกลุ่่� มบริิษััทเพื่่�อการวิิจััย พั ัฒนา และให้้บริิการทางธุุรกิิจ  
ซึ่่�งหากกระบวนการในการเก็็บ ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ในกระบวนการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของกลุ่่� มบริิษััทไม่่ถููกต้้อง 
อาจนำำ�มาซ่ึ่� งความรัับผิิดทางกฎหมายและก่่อให้้ เกิิดผลเสีีย 
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจที่่�ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อบริิษััทฯ อั ันอาจ
นำำ�มาซ่ึ่�งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะ
ทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพความเป็็นส่่วนตััวของ
เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึ ึงได้้วางกรอบในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับ
การคุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับนโยบาย
จนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ โดยตั้้�งแต่่ปีี  2562 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษากฎหมายชั้้�นนำำ�มาช่่วยดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะ 
(Due Diligence) และวิิเคราะห์์สิ่่ �งที่่�กลุ่่� ม VGI ต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อ
วางรากฐานในการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
กลุ่่�ม VGI ให้้ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยั งได้้จััดอบรมให้้แก่่กรรมการ ผู้้�  บริิหารและพนัักงาน
ทุุกภาคส่่วนภายในกลุ่่� ม VGI เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 
ต่่อกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงสิ่่ �งที่่� 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งในปีี 2565/66 ที่่�
ผ่่านมา บริิษััทฯ ยังคงมีีการสื่่�อความและจััดอบรมความรู้้� เกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องดัังกล่่าวแก่่บุุคลากรของกลุ่่� ม VGI อย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังอยู่่�  
ระหว่่างการศึึกษา ออกแบบ และจััดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เพื่่�อรองรัับการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพในด้้านการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของบริิษััทฯ อีกด้้วย

654.3  ความเสี่ยงต่อธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (EMERGING RISKS)
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ข้อมูลของบริษัทฯ



5.1  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่่�อบริิษััท	 : บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 : VGI Public Company Limited
วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์	์ : 11 ตุลาคม 2555
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 : VGI
ตลาด	 : SET
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	 : บริิการ
หมวดธุุรกิิจ	 : สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
เลขทะเบีียนบริิษััท	 : 0107555000066
ทุุนจดทะเบีียน	 : 1,609,588,765.20 บาท1 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 : 1,119,451,816.60 บาท  
	 	 ณ วันที่่� 31 มีนาคม 25662 
จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน	 : 11,194,518,166 หุ้้�น
(หุ้้�นสามััญ)	 	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีนาคม 2566
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 : หุ้้�นละ 0.10 บาท
จำำ�นวนใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิ	ิ : 2,583,349,712 หน่่วย
VGI-W3		  ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีนาคม 25663 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 9 
	 	 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล 
	 	 เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์	 : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร	 : +66 (0) 2273 8883
เว็็บไซต์์	 : www.vgi.co.th

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท	 : โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8883 
	 	 ต่่อ 390, 391
	 	 โทรสาร: +66 (0) 2273 8883
	 	 อีเีมล: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์	์ : โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8611-5 
	 	 ต่่อ 1513, 1520, 1538
	 	 โทรสาร: +66 (0) 2273 8610
	 	 อีีเมล: ir@vgi.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
	 	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
	 	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
	 	 เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 	 โทรศััพท์์: +66 (0) 2009 9000 
	 	 Call Center: +66 (0) 2009 9999
	 	 โทรสาร: +66 (0) 2009 9991
	 	 อีีเมล: TSDCallCenter@set.or.th
	 	 เว็็บไซต์์: www.set.or.th/tsd 

ผู้้�สอบบััญชีี	 : บริิษััท สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กััด
	 	 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 
	 	 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย 
	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110

	 	 โทรศััพท์์: +66 (0) 2264 0777
	 	 โทรสาร: 66 (0) 2264 0789 - 90
	 	 นายพรอนัันต์์ กิจนะวัันชััย
	 	 ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตเลขทะเบีียน 7792

1	เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 55,972,577 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 559,725,770 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
แบบมอบอำ�นาจทั่วไป (General Mandate) ทำ�ให้ ณ วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,609,588,765.20 บาท

2	เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 274.60 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 2,746 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาทซึ่งเป็นผลจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ทำ�ให้ ณ วันที่ 16 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,609,588,765.20 บาท และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,119,451,816.60 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียน
จำ�นวน 11,194,518,166 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

3	เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ของบริษัทฯ ได้อนุมัติการออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (VGI-W3) จำ�นวนไม่เกิน 2,583,349,712 หน่วยให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมที่ ได้จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยไม่คิดมูลค่า

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น

68 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งเป็็นคดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด อันอาจมีีผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือเป็็นคดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ดังนี้้�

1)	ข้ ้อพิิพาทระหว่่างบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (“ไมดาสฯ”) กัับบริิษััทฯ ฐานผิิดสััญญา

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี	 :	วัันที่่� 25 มิถุุนายน 2561 – สถาบันอนุุญาโตตุุลาการ สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
	 	 วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่่ง
ข้้อพิิพาท	 :	 ไมดาสฯ ซึ่่�งเคยเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััท ดีีไลท์์ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“ดีีไลท์์ฯ”) กล่่าวอ้้างว่่า  
	 	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดข้้อสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของไมดาสฯ ฉบัับลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2557 (“สััญญาระหว่่าง 
	 	 ผู้้�ถือหุ้้�นฯ”) ซึ่่�งเป็็นสััญญาระหว่่างบริิษััทฯ และดีีไลท์์ฯ โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,004 ล้้านบาท  
	 	 พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตรา 7.5% ต่่อปีี
ผลการพิิจารณาคดีี	 :	 เมื่่�อวัันที่่� 7 กุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ลงวัันที่่� 5 กุมภาพันธ์์ 2563  
	 	 วิินิิจฉััยด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก (2 ต่่อ 1) ว่่า บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาและให้้บริิษััทฯ ชำำ�ระค่่าเสีียหาย 
	 	 ให้้แก่่ไมดาสฯ เป็็นเงิินจำำ�นวน 579 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตรา 7.5% ต่่อปีี นับแต่่วัันที่่�ยื่่�นคำำ�เสนอ 
	 	 ข้้อพิิพาท (กล่่าวคืือ วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561) จนกว่่าจะชำำ�ระแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่เห็็นด้้วยกัับคำำ�ชี้้�ขาด 
	 	 ดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขอให้้ศาลเพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลแพ่่ง 
	 	 เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563
ความคืืบหน้้าของคดีี	 :	 เมื่่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่ง เพื่่�อขอให้้ศาลแพ่่งมีีคำำ�พิิพากษาบัังคัับให้้บริิษััทฯ  
	 	 ปฏิิบััติิตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ 
	 :	 เมื่่�อวัันที่่�   5 พฤษภาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่ง เพื่่�อขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของ 
	 	 คณะอนุุญาโตตุุลาการ
	 :	 เมื่่�อวัันที่่�  30 กั นยายน 2563 ศา ลแพ่่งได้้มีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้นำำ�คำำ�ร้้องขอให้้บัังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดของ 
	 	 คณะอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่�งยื่่�นโดยไมดาสฯ และคำำ�ร้้องขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ  
	 	 ซึ่่�งยื่่�นโดยบริิษััทฯ มารวมพิิจารณาเข้้าเป็็นคดีีเดีียวกััน 
	 :	 เมื่่�อวัันที่่� 21 มีนาคม 2565 ศาลแพ่ง่ได้ม้ีคีำำ�พิพิากษาให้เ้พิกิถอนคํําชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่�งไมดาสฯ  
	 	 ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาของศาลแพ่่งต่่อศาลฎีีกาเมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2565 และบริิษััทฯ ได้้ใช้้สิิทธิิ 
	 	 ตามกฎหมายยื่่�นคำำ�แก้้อุุทธรณ์์ของไมดาสฯ ต่ ่อศาลฎีีกา  เมื่่�อวัันที่่�   22 ธั ันวาคม 2565 ซึ่่� งขณะนี้้� 
	 	 คดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา 

2)	ข้ ้อพิิพาทในคดีีแพ่่ง ระหว่่างบริิษััทฯ (ในฐานะโจทก์์) กัับนายสุุรเชษฐ์์ ลัักษมีีพงศ์์ (“นายสุุรเชษฐ์์ฯ”) กัับพวกรวม 3 คน (ในฐานะจำำ�เลย) 
ฐานผิิดสััญญาต่่างตอบแทน

วัันเริ่่�มคดีีและผู้้�พิิจารณาคดีี	 :	วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 – ศาลแพ่่ง 
ข้้อพิิพาท	 :	บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องนายสุุรเชษฐ์์ฯ ดี ไลท์์ฯ และบริิษััท ดี ีไลท์์ติ้้�ง อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล จำ ำ�กััด ต่ ่อศาลแพ่่ง  
	 	 ในฐานผิิดสััญญาต่่างตอบแทน โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นเงิิน 1,181 ล้ ้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตรา 
	 	 7.5% ต่่อปีี
ผลการพิิจารณาคดีี	 :	 -
ความคืืบหน้้าของคดีี	 :	 เมื่่�อวัันที่่� 3 ธันวาคม 2563 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีเพื่่�อให้้ไปดำำ�เนิินการทางอนุุญาโตตุุลาการก่่อน
	 :	 เมื่่�อวัันที่่�  2 มีนาคม 2654 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขออุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีของศาลแพ่่ง ซึ่่� งเมื่่�อวัันที่่�  
	 	 26 เมษายน 2565 ศาลอุุทธรณ์์ได้้พิิพากษายืนืตามคำำ�สั่่�งของศาลชั้้�นต้้น  และต่่อมาเมื่่�อวันัที่่� 11 กรกฎาคม 2565 
	 	 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขออนุุญาตฎีีกาพร้้อมฎีีกาต่่อศาล 
	 :	 เมื่่�อวัันที่่�  27 กุ มภาพันธ์์ 2566 ศา ลฎีีกาได้้มีีคำำ�สั่่�งไม่่อนุุญาตให้้บริิษััทฯ ฎี กาคำำ�สั่่�งของศาลอุุทธรณ์์  
	 	 ยกคำำ�ร้้องขออนุุญาตฎีีกาของบริิษััทฯ และไม่่รัับฎีีกาของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น จึึงถืือว่่าคดีีถึึงที่่�สุุดแล้้ว
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บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

บริษัทร่วมทุน

การลงทุนในตราสารหุ้น

5.2  โครงสร้างธุรกิจ

1 VGI ร่วมกับ BTSG มีสัดส่วนการถือหุ้นใน MACO ที่ 42.0% (BTSG มีสัดส่วนในการถือหุ้นที่ 15.0%)
2 MACO มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ 81.7% ใน Trans.Ad Group โดยถือหุ้นผ่านบริษัท Eye on Ads Company Limited (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MACO มีสัดส่วนในการถือหุ้นที่ 100.0%)
3 VGI ถือหุ้นใน NINE ผ่านบริษัทย่อย คือ POV โดยเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 NINE เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) ("TURTLE") ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมที่ แบบ 56-1 One Report  
หรือเว็บไซต์ของ TURTLE

•	 29.7% บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 23.3% บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 47.0% ผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�นๆ

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการ
ด้านดิจิทัล ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

27.0% MACO1

80.0% Rabbit Pay
System

75.0%

70 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



5.3  ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ  
ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถื ือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมตั้้�งแต่่ 10% ขึ้้� นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วั ันที่่�  
31 มีีนาคม 2566)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

ธุรกิจสื่อโฆษณา

1. บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย 
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณา 

(ปััจจุุบัันหยุุดประกอบ
กิิจการ เนื่่�องจาก

การสิ้้�นสุุดสััญญากัับ 
Tesco Lotus)

10,000,000  
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

2. บจ. 888 มีีเดีีย 
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการและรัับจ้้าง 
ผลิิตสื่่�อโฆษณา

20,000,000 
บาท

2,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

3. บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) 
มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 
ในอาคารสำำ�นัักงาน

3,160,000,000
บาท

316,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

4. บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์ ์
900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ ชั้้�น 8 
โซน บีี ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวันั กรุงุเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 98 354 6651

ธุุรกิิจให้้บริิการโฆษณา
หรืือประชาสัมพัันธ์์

70,000,000
บาท

700,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00

5. บจ. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี
689 อาคารภิิรััชทาวเวอร์์ แอท 
เอ็ม็ควอเทีียร์์ ชั้้�น 34 ถนนสุุขุุมวิิท
(ซอย 35) แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
10110
โทรศััพท์์: +66 2048 5707

ธุุรกิิจพััฒนาระบบ
โปรแกรมเมติิกสำำ�หรัับ 
สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน

10,000,000
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 49.00

715.3  ข้อมูลนิตบุิคคลท่ีบริษทัฯ ถอืหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

6. บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: +66 2023 7077
โทรสาร: +66 2250 7102

ธุุรกิิจให้้บริิการสาธิิต
ตััวอย่่างสิินค้้า

3,000,000 
บาท

30,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 40.00

7. บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
115/1-3 อาคารสุุโขทััยแกรนด์์ 
ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300
โทรศััพท์์: +66 2697 9944
โทรสาร: +66 2697 9945

ธุุรกิิจให้้บริิการ
ด้้านการตลาดและให้้เช่่า 
พื้้�นที่่�โฆษณาภายใน

บริิเวณพื้้�นที่่�ของสนามบิิน

85,700,000 
บาท

85,700
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

8. บจ. เอสแอลวีี รีีเทล
2170 อาคารกรุุงเทพทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 3 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์: +66 2308 0701-2
โทรสาร: +66 2308 0700-8

ธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อ
ภายใต้้ชื่่�อ Lawson108
ในเขตพื้้�นที่่�ขนส่่งมวลชน

ในประเทศไทย

45,000,000 
บาท

450,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

9. บจ. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี
90/42 อาคารสาธรธานีี 1  
ชั้้�นที่่� 16 ถนนสาทรเหนืือ  
แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3486-7

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 90,000,000 
บาท

18,000,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

10. บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ 
299 อาคารศููนย์์การค้้าไอคอน
สยาม ถนนเจริิญนคร  
แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 23,100,000 
บาท

231,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 25.00

11. บจ. แอดซ์์ เจ้้าพระยา
1/11 ตรอกมหาธาตุ ุถนนมหาราช
แขวงพระบรมมหาราชวััง 
เขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร 
โทรศััพท์์: +66 2024 1344
โทรสาร: +66 2024 1343

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 1,142,900 
บาท

11,429 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 25.01

12. บจ. ซููพรีีโม มีีเดีีย
989 อาคารสยามพิิวรรธน์์
ทาวเวอร์์ ถนนพระราม 1
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 1,000,000 
บาท

10,000  
(มูลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 25.00

72 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

13. VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
ในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

100 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์ และ

282,937,736.83 
บาท

100 หุ้้�น
(มููลค่่าหุ้้�นละ

1 ดอลลาร์์สิิงค์์โปร์์
และ 12,200,378 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ
23.19 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00 

14. VGI Global Media (Malaysia)
Sdn. Bhd.
12th Floor, Menara Symphony, 
No.5, Jalan Prof. Khoo Kay Kim
Seksyen 13, 46200 Petaling 
Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
โทรศััพท์์: +603 2011 2338

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 120,022,518
ริิงกิิตมาเลเซีีย

120,022,518
(มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ริิงกิิ

ตมาเลเซีีย)

หุ้้�นสามัญ 25.00

15. บมจ. มาสเตอร์์ แอด
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 21-22 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3489

ธุุรกิิจให้้บริิการและรัับจ้้าง
ผลิิตสื่่�อโฆษณาภายนอก 

ที่่�อยู่่�อาศััย

1,189,820,890.10 
บาท

8,117,972,121
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 27.00 

16. บจ. ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 21 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3489

ให้้บริิการด้้านการออกแบบ 
และติิดตั้้�งระบบการแสดง
สื่่�อผสม (Mul t imedia 
Display System เช่่น จอ  
LED รวมถึึงระบบควบคุุม
เนื้้�อหาและการจััดการสื่่�อ  
พร้อ้มติิดตั้้�งระบบเชื่่�อมต่่อ 
เพื่่�อสั่่�งการและเก็็บข้้อมููล
ผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ตและ 
ระบบกล้้องวงจรปิิด อีกทั้้�ง 
ออกแบบและส ร้้างแอป 
พลิิเคชัันเพื่่�อแผนที่่�ในร่่ม
และระบบตััวส่่งสััญญาน 
บลููทููธเพื่่�อการโฆษณา

224,176,400.00 
บาท

224,176,400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 81.65
(ถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
โดย บมจ. 
มาสเตอร์ ์
แอด)

17. บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย
298/64-65 ถนนพิิษณุุโลก 
แขวงสี่่� แยกมหานาค เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: +66 2530 8053-6
โทรสาร: +66 2530 8057

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อ
โฆษณานอกที่่�อยู่่�อาศััย

443,247,626.90
บาท

4,279,350,517
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามัญ 17.23

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

18. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิิสเทม
1700 อาคารแพลน บีี ทาวเวอร์์     
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน  
เขตราชเทวีี กรุงุเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจให้้บริิการ
เงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-money)

400,000,000
บาท

4,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 90.00

735.3  ข้อมูลนิตบุิคคลท่ีบริษทัฯ ถอืหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

19. บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
21 อาคารทีเีอสที ีทาวเวอร์์ ชั้้�น 19 
ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น

1,816,000,000 
บาท

18,160,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 90.00

20. บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 ซอยเฉยพ่่วง 
ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต แขวงจอมพล
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 
10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น

800,000,000
บาท

8,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 80.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

21. บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์
127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 18 
ห้้องเลขที่่� เอ, บี ถนนราชดำำ�ริิ 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์: +66 2022 8497

ธุุรกิิจให้้บริิการรัับ
ชำำ�ระเงิินแทนและบริิการ
เงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และออนไลน์์

599,999,400
บาท

5,999,994
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 33.33
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. แรบบิิท
เพย์์ ซิิสเทม)

22. บจ. แรบบิิท แคช
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี 
ห้้องเลขที่่� 2701,2704 ชั้้�นที่่� 27 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์: +66 2617 8338

ธุุรกิิจการให้้กู้้�ยืืมเงิิน ให้้ 
สิินเชื่่�อรายย่่อย ให้้สิินเชื่่�อ
ส่่วนบุุคคล ให้้สิินเชื่่�อส่่วน
บุุคคลภายใต้้การกำำ�กัับ
การสิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อ

ประกอบอาชีีพ

800,000,000 
บาท

8,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 77.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

23. บจ. เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล 
เฉพาะกิิจ
388 อาคารเอ็็กเชน ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 27 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 
10110
โทรศััพท์์: +66 2689 7000
โทรสาร: +66 2689 7010

นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจเพื่่�อ
การแปลงสิินทรััพย์์เป็็น
หลัักทรััพย์์ภายใต้้

พระราชกำำ�หนดนิิติิบุุคคล
เฉพาะกิิจเพื่่�อการแปลง
สิินทรััพย์์เป็็นหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2540

40,000
บาท

400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ
และ

หุ้้�นสามัญ

51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

24. บจ. แรบบิิท แคร์์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงุเทพมหานคร 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการระบบ
บนหน้้าเว็็บเพจและ

ให้้บริิการผ่่านช่่องทาง
เทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

11,160,500
บาท

1,116,050
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ
และ

หุ้้�นสามัญ

51.09
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีเอสเอส
โฮลดิ้้�งส์์)

25. บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงุเทพมหานคร 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
วิินาศภััยและประกัันชีีวิิต

31,300,000
บาท

313,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. แรบบิทิ 
แคร์์)

74 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

26. บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุมพิินีี ชั้้�น 29
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงุเทพมหานคร 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการขายสิินค้้า
ผลิิตภััณฑ์์ทุุกประเภท
โดยเทเลเซลและ
เทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

1,000,000
บาท

1,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามัญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. แรบบิทิ 
แคร์์)

27. บจ. เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ 
โบรคเกอร์์ จำำ�กััด
626 อาคารบีีบีีดีี (พระราม 4) 
ชั้้�น 11 ถนนพระรามที่่� 4 
แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรััก
กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์: +66 2089 2000

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
วิินาศภัยและประกัันชีีวิิต

1,200,000 
บาท

12,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. แรบบิทิ 
แคร์์)

28. บจ. แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง1

1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงุเทพมหานคร 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ให้้บริิการ วงเงิินแก่่ลููกค้้า
ของบริิษััทในเครืือเพื่่�อ
การผ่่อนชำำ�ระค่่าบริิการ

11,000,000 
บาท

110,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. แรบบิทิ 
แคร์์)

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

29. บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เอ็็ดดููเทนเมนท์์ 
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล)

333 อาคารเล้้าเป้้งง้้วน 1 ชั้้�น 24
ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: +66 2091 5900
โทรสาร: +66 2091 5928

สำำ�นัักพิิมพ์์ ค้้าปลีีก
และให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�

1,589,549,286
บาท

1,589,549,286
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามัญ 59.99
(ถืือหุ้้�นโดย 
พีีโอวีี)

30. บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย)
89 อาคารเจ้้าพระยาทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 9 
ห้้องเลขที่่� 906 ซอยวััดสวนพลูู 
ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางรััก 
เขตบางรััก กรุงุเทพมหานคร10500
โทรศััพท์์: +66 2238 5558
โทรสาร: +66 2237 3752

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 890,000,000
บาท

1,742,577,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท)

หุ้้�นสามัญ 15.45

31. บมจ. เจ มาร์์ท 
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์)

187,189 อาคารเจมาร์์ท 
ถนนรามคำำ�แหง แขวงราษฎร์์พััฒนา 
เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร 
10240
โทรศััพท์์: +66 2308 9000
โทรสาร: +66 2308 8001

ธุุรกิิจร้้านขายปลีีก
อุุปกรณ์์การสื่่�อสาร

โทรคมนาคม

1,558,820,418 
บาท

1,457,563,484
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามัญ 13.66

32. บจ. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น 
968 อาคารอื้้�อจืือเหลีียง ชั้้�น 35 
ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม 
เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์: +66 2235 2702

ธุุรกิิจการขายปลีีก
ทางอิินเทอร์์เน็็ต

408,163,300 
บาท

4,081,633
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามัญ 51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

1 จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565

755.3  ข้อมูลนิตบุิคคลท่ีบริษทัฯ ถอืหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม



5.4  ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่่�มวีีจีีไอเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััท BTSG ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ผ่่าน BTSC) ในสััดส่่วนประมาณ 52.97% 
ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (ข้้อมููล ณ วั ันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่�   31 มี ีนาคม 2566) โดย BTSG 
มีีโครงสร้้างธุุรกิิจดัังนี้้�

ในปีี 2565/66 บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักจากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ประมาณ 1,790.92 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นสััดส่่วน 36.63% ของรายได้้รวมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่� งเป็็นผู้้� ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ 
ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสแต่่เพีียงผู้้�เดีียวจาก BTSC ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น หาก BTSC ระงัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการ
ดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ฐา นะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (โปรดพิิจารณา 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 4 . ปััจจััยความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการพึ่่�งพิิงสััญญาสััมปทานของ BTSC ในการประกอบธุุรกิิจ)

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

MIX MATCHMOVE
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ สููงสุุด 10 รายแรก มีดัังนี้้� (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีนาคม 2566)

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)(1) 3,320,656,950 29.66

2. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)(2) 2,609,791,042 23.31

3. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 935,966,761 8.36

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 354,946,200 3.17

5. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 354,029,174 3.16

6. กองทุุนเปิิดบััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 312,444,770 2.79

7. CGS-CIMB Securities (Hong Kong) Limited 312,139,040 2.79

8. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 213,699,200 1.91

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 168,888,042 1.51

10. UBS AG HONG KONG BRANCH 155,133,550 1.39

รวม 10 อัันดัับแรก 8,737,694,729 78.05

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 จำ�นวนหน่วย %

1. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 764,805,450 29.61

2. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 557,560,302 21.58

3. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 215,992,329 8.36

4. นายวัันชััย พัันธุ์์�วิิเชีียร 202,000,000 7.82

5. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 79,983,759 3.10

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH 79,200,000 3.07

7. นายสม สุจีีรา 49,552,200 1.92

8. CGS-CIMB Securities (Hong Kong) Limited 47,402,240 1.83

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 41,531,250 1.61

10. UBS AG HONG KONG BRANCH 35,800,050 1.39

รวม 10 อัันดัับแรก 2,073,827,580 80.28

หมายเหตุ
(1)	BTSC เป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือหุ้น 98.2% ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BTSC โดย BTSC ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
(2)	 BTSG ประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วย กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้น 40.28% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ BTSG ซึ่งประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในชื่อตนเองจำ�นวน 2,668,383,552 หุ้น และถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนชื่อ 
UBS AG SINGAPORE BRANCH จำ�นวน 930,000,000 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 376,180,900 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำ�นวน 
192,011,200 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น และ (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 
604,757,095 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 400,818,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3

รายชื่่�อผู้้�ถือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3 ของบริิษััทฯ สููงสุุด 10 รายแรกมีีดัังนี้้� (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีนาคม 2566)

775.4  ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่



5.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริิษััทฯ มี นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่า  50.0% ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะ
ทางการเงิิน สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร

สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น 
ในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ

รายละเอีียดการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบ 3 รอบปีีบััญชีีเป็็นดัังนี้้�

รายการ สำ�หรับรอบปีบัญชี

2563/64 2564/65 2565/66

จำ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)
•	 เงิินปัันผลระหว่่างกาล 
•	 เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 

8,611.2
8,611.2

8,611.2
11,194.5

11,194.5
ประมาณ 13,777.9(1)

เงินปันผล (บาทต่อหุ้น)
•	 เงิินปัันผลระหว่่างกาล
•	 เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 

0.061
0.020
0.041

0.040
 0.020
 0.020

0.080
0.040
0.040

รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 525.3 396.1 ประมาณ 998.9(2)

กำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 732.4 482.9 1,145.3

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 72 82 87

หมายเหตุ:
(1)	 จำ�นวนหุ้นดังกล่าว เกิดจากผลรวมของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน จำ�นวน 11,194.52 ล้านหุ้น บวกด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนสูงสุดที่จะเพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W3 ซึ่งออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) บนสมมติฐานว่ามีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่ทั้งหมดเต็มจำ�นวนในวันกำ�หนดการใช้สิทธิ 
งวดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะทราบจำ�นวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 เพื่อนำ�มาคำ�นวณจำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายจริงภายหลังวันกำ�หนดใช้สิทธิดังกล่าว โดยบริษัทฯ 
จะแจ้งให้ทราบผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ต่อไป อนึ่ง จำ�นวนที่แน่นอนของหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวข้างต้น อาจทำ�ให้จำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายจริงและอัตรา
เงินปันผลที่จ่ายต่อกำ�ไรสุทธิเปลี่ยนแปลงไป

(2)	 คำ�นวณบนสมมติฐานว่ามีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่เต็มจำ�นวนในวันกำ�หนดการใช้สิทธิงวดวันที่ 30 มิถุนายน 2566

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของ VGI
หน่่วย: ล้้านบาท

462

804

525 593

396

999

0.5%

0.6%

0.2% 0.4%

0.4%

1.3%

0.5%

0.2% 0.4%

1.3%

342

138

387

353

172

224

172

448

551

เงิินปัันผลระหว่่างกาล อััตราเงิินปัันผลตอบแทน เงิินปัันผลครั้้�งสุุดท้้าย

 2561/62 2562/63 2563/64 2564/65 2565/66

หมายเหตุ:
•	 อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล
•	 การจ่ายเงินปันผลครั้งสุดท้ายของปี 2565/66 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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6.1  ภาพรวมนโยบายและการกำ�กับดูแลกิจการ

ความภาคภููมิิใจในปีี 2565/66
•	 ได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report) ระดัับ “ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 

กรรมการบริิษััทไทย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 

•	 ได้้รับัผลการประเมินิในระดับั ASEAN Asset Class PLCs จากงาน ASEAN Corporate Governance Scorecard Virtual Awards ที่่�จัดโดย 
ASEAN Capital Market Forum เพื่่�อประเมิินและจััดอัันดัับบรรษััทภิิบาลของบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน 6 ประเทศ

•	 ได้ร้ับัคะแนนประเมินิ 100 คะแนนเต็ม็ จากผลการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 โดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย

•	 ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน” (THSI) ประจำำ�ปีี 2565 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

•	 ได้ร้ับัรางวััลบริษิัทัจดทะเบีียนด้า้นนักัลงทุุนสัมัพัันธ์ดี์ีเด่น่ จากงาน SET Awards 2565 โดยตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

•	 ได้้รัับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบความยั่่�งยืืนในตลาดทุุนไทยด้้านสนัับสนุุนคนพิิการดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2565” ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

•	 ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกดััชนีีความยั่่�งยืืน MSCI ESG Ratings ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

•	 ได้้รัับเลืือกเป็็นสมาชิิก Sustainability Yearbook 2023 จาก S&P Global ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สอง ภายใต้้หมวดอุุตสาหกรรม สื่่�อ ภาพยนตร์์ 
และความบัันเทิิง โดยในปีี 2565 ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็น “Top 1%” และได้้คะแนนสููงสุุดของโลก 85/100 รวมถึึงได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น 
“Industry Mover” ในฐานะองค์์กรที่่�มีพััฒนาการด้้านความยั่่�งยืืนสููงสุุดในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม สื่่�อ ภาพยนตร์์ และความบัันเทิิง อีีกด้้วย 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

VGI ให้้ความสำำ�คััญกับัการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ด้้วยตระหนัักและเชื่่�อมั่่�น 
ว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจซึ่่�งครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิ 5 
หมวด ดัังนี้้� (1) สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น (2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน (3) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (4) การเปิิดเผยข้้อมููล 
และความโปร่่งใส และ (5) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  
ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560  
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจใช้้บัังคัับกัับ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกแห่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิม
ให้้บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมทุุน และคู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฏ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยึึดมั่่�นอยู่่�บนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
มีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจเทีียบเท่่ากัับมาตรฐานสากลหรืือบรรทััดฐาน
ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� VGI ได้้ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
จริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า 
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้้องกัับ 
สภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้จััดทำำ�สื่่�อการเรีียน 
การสอนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning) พร้้อมกัับแบบทดสอบ 

ที่่� เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ยัังได้้สื่่�อสาร 
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธรุกิิจให้้แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััทได้้ลงนามรัับทราบและ 
ถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน และได้้เผยแพร่่คู่่�มืือดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ 
บริิษััทที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

รายงานการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในปีีท่ี่�ผ่่านมา

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

VGI ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ 
โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ลงทุุน
รายย่่อยหรืือนัักลงทุุนสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิของตน โดยมีีรายละเอีียด
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ� 
ธุรุกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญั รวมถึึงข้้อมูลูผลประกอบการรายไตรมาส 
และประจำำ�ปีี ผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์บริิษััท เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ได้้หลากหลายช่่องทาง อย่่างทัันท่่วงทีี

82 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



2)	 การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

•	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จัดัการประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565  
เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 19 กรกฎาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นการประชุุมภายใน  
4 เดืือน นับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุดุรอบปีบีัญัชีขีองบริษัิัทฯ ซึ่่�งวันัที่่�จัดัการ 
ประชุุมไม่่ใช่่วันัหยุุดต่่อเนื่่�องหรืือวัันนักัขััตฤกษ์์ โดยจััดที่่�โรงแรม 
อีสีตินิ แกรนด์ ์สาทร กรุงุเทพฯ ซึ่่�งเป็น็สถานที่่�ที่่�มีคีวามสะดวก 
ต่่อการเดิินทาง เนื่่�องจากมีีระบบขนส่่งมวลชนที่่�หลากหลาย

•	 กระบวนการเรีียกและจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามกฎหมาย และแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยกำำ�หนด รวมถึึงข้้อกำำ�หนดของ
ราชการที่่�กำำ�หนดมาตรการการประชุุมในสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

•	 จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อรองรัับการเข้้าถึึงข้้อมููลของ
ผู้้�ถือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ ทั้้�งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมได้้ระบุุสถานที่่�  
วััน และเวลาประชุุม วาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบ
การประชุุมในวาระต่่าง ๆ รวมถึึงได้้ระบุุวััตถุประสงค์์ เหตุุผล
และความจำำ�เป็น็ของแต่ล่ะวาระ และความเห็น็ของคณะกรรมการ 
บริิษััทอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีเีวลาศึึกษาข้้อมูลูล่่วงหน้้า 
ก่่อนการประชุุม โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม   
รายงานประจำำ�ปี พร้้อมทั้้�งเอกสารต่่าง ๆ   ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมทั้้�ง
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. และเอกสารต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

•	 จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลง
ทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
และเพื่่�อมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมได้้ โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องส่่งในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเท่่านั้้�น 
และเพื่่�อสนัับสนุุนให้้นัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�
ถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับบริิการผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มอบฉัันทะให้้ตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นหรืือกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนโดย
ไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

•	 ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด 
กรรมการ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ รวมถึึงผู้้�อำำ�นวยการ
ใหญ่่สายงานการเงิินและผู้้�บริิหารระดัับสููงจากทุุกสายงาน
หลััก รวมถึึงเลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อม
เพรีียงเพื่่�อตอบข้้อซัักถามและรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อร่่วมช่่วยตอบ
คำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องจากผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีี
ตััวแทนจากสำำ�นัักงานที่่�ปรึึกษากฎหมายเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
คนกลางร่่วมกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยในการเป็็นพยานตรวจ
นัับคะแนน

•	 ใช้้ระบบบาร์์โค้้ดในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อ
เพิ่่�มความโปร่่งใส สะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพในการ
ประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นยัังสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วม 
ประชุุมได้้ตลอดการประชุุม เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระ 
ที่่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิ

•	 ก่่ อ น เ ริ่่� ม ก า ร ป ร ะ ชุุ ม  เ ล ข า นุุ ก า ร ที่่� ป ร ะ ชุุ ม ไ ด้้ แ น ะ นำำ� 
คณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
และที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�เข้้าประชุุมต่่อที่่�ประชุุม และได้้แจ้้ง
ให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบถึึงหลัักเกณฑ์์การออกเสีียงลงคะแนน 
และวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุม 

•	 ระหว่่างการประชุุม ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่� เป็็น
ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระ
ที่่� ได้้ระบุุไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่ �มเติิมและ
แก้้ ไข พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นแสดงความเห็็นและ
ซัักถามคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมอย่่างเท่่าเทีียม
กััน และตอบคำำ�ถามอย่่างตรงประเด็็น อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนด
เวลาให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นได้้อภิิปรายอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ
ก่่อนการลงมติิ

•	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ได้้จััดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิเลืือกตั้้�ง 
กรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด 
ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2565 ได้้ออกจากห้้องประชุุมเป็็นการชั่่�วคราว 
เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมได้้มีีโอกาสอภิิปรายเนื้้�อหาที่่� เกี่่�ยวข้้องได้้
อย่่างอิิสระ

•	 จััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  
พร้้อมทั้้� งระบุุคะแนนเสีียงที่่� เห็็นด้้วย ไม่่ เห็็นด้้วย และ 
งดออกเสีียงในทุุก ๆ วาระที่่�มีการลงคะแนนเสีียง ตลอดจน 
มีีการบัันทึึกสรุุปความคิิดเห็็น ข้้อซัักถาม และการตอบข้้อ
ซัักถามที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมใน
แต่่ละวาระ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รายงานสรุุปผลการ 
ลงมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่าน
ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในวััน 
เดีียวกััน และได้้จััดส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่่ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุม
ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

VGI ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกรายอย่่างเท่่า เ ทีียมและเป็็นธรรม  
โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็็น 
ทางการเมืือง และไม่่ว่่าผู้้�ถื อหุ้้� นรายนั้้�นจะเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นรายย่่อย  
ผู้้�ถื ือหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือนัักลงทุุนสถาบััน โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

(1)	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิิทธิิของตนในการเสนอวาระการ
ประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
เป็็นการล่่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่�  
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31 มีีนาคม 2565 โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายราย 
รวมกัันที่่�มีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 5% ของจำำ�นวน
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ให้้สามารถเสนอวาระการประชุุมและ 
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว 
ผ่่านเว็็บไซต์์บริิ ษััท และแจ้้งข่่าวผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าว 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(2)	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่สะดวกเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ข.) ซึ่่�งมีี
กำำ�หนดรายการต่่าง ๆ ที่่�จะมอบฉัันทะโดยละเอีียดและชััดเจน 
พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถื ือหุ้้�น ผู้้�ถื อหุ้้�นสามารถ
มอบหมายให้้ตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นหรืือกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ ประกอบด้้วยรองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์  
หรืือนายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ หรืือนายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนในการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมและหนัังสืือมอบฉัันทะแบบต่่าง ๆ (แบบ ก. แบบ ข.  
และแบบ ค.) พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดและขั้้�นตอนการมอบฉัันทะ
บนเว็็บไซต์์บริิษััท 

(3)	 เพื่่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกรายอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คััญ 
รวมถึึงหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารประกอบการ
ประชุุมทั้้�งหมด ได้้ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นภาษาไทย พร้้อมคำำ�แปล
ภาษาอัังกฤษ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ประชาชนทั่่�วไปผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทที่่�  ht tp://investor.vgi.
co. th/ th/downloads/shareholders-meet ing หรืือ
สามารถติิดต่่อทีีมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์  
+66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1513 หรืืออีีเมล ir@vgi.co.th

(4)	 VGI กำำ�หนดห้้ามมิิ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของกลุ่่�ม VGI ตลอดจนผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
ประโยชน์์ ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำำ�หนด และห้้าม
มิิให้้บุุคคลดัังกล่่าวเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อบุุคคลภายนอก
หรืือผู้้�ที่่� ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยให้้ประชาชน
ทราบเป็็นการทั่่�ว ไปผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นอกจากนี้้� กรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าที่่�ในการรายงานการมีีส่่วน
ได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการที่่�กำำ�หนด เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น และห้้ามมิิให้้กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้
เสีียกัับธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�เข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อ
นำำ�เสนอข้้อมููลและ/หรืือออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้ผู้้�ถื อหุ้้�น สาธารณชน และหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจ
กำำ�กัับดููแลมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ บนหลััก
ความเป็็นธรรมและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�น

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

VGI เล็็งเห็็นและคำำ�นึึงถึึงบทบาทและผลประโยชน์์ของผู้้�มี ส่่วน
ได้้เสีียที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ 
ผู้้�ถื อหุ้้� น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้ ้า คู่่� แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ผู้้� บริิโภค 
ตลอดจนสัังคม ชุุมชนและสิ่่ �งแวดล้้อม จึึงได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับ
สิิทธิิของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่� ม โดยดููแลให้้ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียกลุ่่� ม
ต่่าง ๆ ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็็นธรรม 
ด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มี ีส่่วนได้้ เสีีย 
ทุุกกลุ่่� มมีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความสำำ�เร็็จ
ในระยะยาวขององค์์กร 

VGI ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียกลุ่่� ม
ต่่าง ๆ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตลอดจนสื่่�อสารให้้กรรมการ  
ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตาม 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่� มได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง
เป็็นธรรม เหมาะสมกัับความต้้องการ และมีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�
เพีียงพอ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
สิิทธิิของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียกลุ่่� มต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
และเท่่าเทีียมกัันตามสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการ
ออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 
และสิิทธิิในการได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม เป็็นต้้น

ลููกค้้า 

VGI มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าซ่ึ่�งจะ
เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจของเราเติิบโตและประสบความสำำ�เร็็จ 
จึึงมีีแนวปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�เสนอและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เป็็น
ธรรม พร้้อมส่่งมอบบริิการที่่�เป็็นเลิิศให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างครบวงจร 
โดยเน้้นที่่�ความเอาใจใส่่ และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งการให้้ข้้อมููล
ต่่าง ๆ ที่่�ถูกต้้องและเพีียงพอแก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถใช้้
ประกอบการตััดสิินใจอย่่างดีีที่่�สุดก่่อนที่่�จะเลืือกใช้้สิินค้้าและบริิการ
ของเรา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ
หรืือเงื่่�อนไขของสิินค้้าหรืือบริิการ อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาคุุณภาพ
และรููปแบบของสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2565/66 บริิษััทฯ  
ได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้ากลุ่่�มเอเจนซีีโฆษณา
และเจ้้าของสิินค้้าและบริิการด้้วยคะแนน 92%

VGI อาจมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�มีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและเป็็น
ที่่�ยอมรัับในวงการการทำำ�วิิจััยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการวิิจััยพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคสื่่�อโฆษณาต่่าง ๆ ในแง่่ของประสิิทธิิภาพ ความโดดเด่่น 
ความน่่าสนใจ และการมีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าที่่�เห็็นจาก 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์นั้้�น ๆ ในชีีวิิตประจำำ�วััน

84 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



นอกจากนี้้�  เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีในระยะยาว กลุ่่�ม VGI  
ยัังได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น 
หรืือข้้อร้้องเรีียน และนำำ�มาเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงการบริิการ
และการบริิหารงานให้้ดีีขึ้้�น และยัังมีีการพััฒนาบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ
กัับลููกค้้า โดยจััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจกัับ
พนัักงาน ทั้้�งก่่อนการปฏิิบััติิงานจริิง และพััฒนาเพิ่่�มพููนทัักษะและ
ความรู้้� ให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์
สููงสุุดจากบริิการของ VGI

พนัักงาน 

กลุ่่�ม VGI เชื่่�อว่่าพนัักงานเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญและเป็็นทรััพยากรที่่�มีี 
คุุณค่่าต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�ม VGI ปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรมเสมอมา โดยเคารพสิิทธิิ
ของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และยััง ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับสุุขภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน รวมถึึง 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนเสริิมสร้้าง 
วััฒนธรรมองค์์กรและบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีี นอกจากนี้้�  
กลุ่่�ม VGI ยัังได้้มอบโอกาสในการสร้้างความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน 
ให้้แก่่พนักังานในทุุกระดัับชั้้�น โดยให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนา
ศัักยภาพ ความรู้้�  และความสามารถของพนัักงาน จึึงมุ่่�งเน้้น 
ด้้านการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งจััดกิิจกรรม
เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในองค์์กร ทั้้� งระหว่่าง
พนัักงานด้้วยกัันเองและระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหาร 

คู่่�ค้้า 

คู่่�ค้้าเป็็นผู้้�มีีส่่วนสำำ�คัญในการร่่วมสร้้างการเติิบโตให้้กัับกลุ่่�ม VGI 
ซึ่่�งรวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้าและผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนั้้�น กลุ่่�ม 
VGI จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม 
โดยคำำ�นึึงถึึงชื่่�อเสีียง การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
และประเพณีีปฏิิบััติิเป็็นสำำ�คััญ ตลอดจนยึึดหลัักการปฏิิบััติิอย่่าง
เสมอภาค เน้้นความโปร่่งใส และความตรงไปตรงมาในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยกลุ่่�ม VGI มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามข้้อตกลง 
ในสััญญาและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งในกรณีีที่่�
เกิิดเหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อตกลงข้้อใดได้้ กลุ่่�ม VGI 
จะรีีบดำำ�เนิินการแจ้้งคู่่�ค้้าเพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกััน 

คู่่�แข่่งทางการค้้า
	
กลุ่่�ม VGI ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้หลัักกฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้้าที่่�ดี  บนพื้้�นฐานการแข่่ง ขัันที่่�สุจริิต  
ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางไม่่ดีี รวมทั้้�ง 
ไม่่แสวงหาข้้อมููลหรืือความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือ
ไม่่เหมาะสม กลุ่่�ม VGI มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อตรงและเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ยัังสนัับสนุุนให้้มีี
การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี เป็็นธรรม ไม่่ผููกขาด ตลอดจนไม่่
ดำำ�เนิินการใด ๆ  อัันเป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือขััดต่่อกฎหมายว่่าด้้วยการ
แข่่งขัันทางการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ

เจ้้าหนี้้�
 
กลุ่่�ม VGI สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่เจ้้าหนี้้�ของเรา โดยเน้้นความสุุจริิต
และยึึดมั่่�นตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ได้้ทำำ�สััญญาไว้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ยัังมีีนโยบายในการชำำ�ระเงิินกู้้� 
และดอกเบี้้�ยอย่่างถููกต้้อง ตรงต่่อเวลา และครบถ้้วน รวมทั้้�งไม่่นำำ�
เงิินที่่�กู้้�ยื ืมมาไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจากที่่� ได้้ตกลง
ไว้้กัับเจ้้าหนี้้� และไม่่มีีนโยบายในการปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง 
อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่เจ้้าหนี้้�ของเรา 

ผู้้�บริิโภค 

VGI ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานของสื่่�อโฆษณาของเรา โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในด้้านความปลอดภััย ไม่่ว่่าจะเป็็นขั้้�นตอนการติิดตั้้�งหรืือ
การรัับชม โดย VGI ได้้ทำำ�การศึึกษา ประเมิิน และปรัับปรุุงผลกระทบ 
ของสื่่�อโฆษณาของเราที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บริิโภคอย่่างสมํ่่�าเสมอ 
เช่่น การวััดระดัับเสีียงจากสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลบนสถานีีและใน 
ขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีี เอส เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าค่่าความดัังของเสีียงสื่่�อ
โฆษณาของเราเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด และการ
ตรวจสอบความแข็็งแรงของสื่่�อโฆษณาที่่�ติดตั้้�งในบริิเวณต่่าง ๆ 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอัันตรายต่่อประชาชนที่่�สัญจรไปมา เป็็นต้้น

นอกจากนี้ VGI ยังคำ�ำนึงถึงผู้บริโภคสื่อโฆษณาของเรา โดยจัดให้
มีกระบวนการตรวจสอบเนื้อหาโฆษณาให้ถูกต้องตามที่กฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกำ�ำหนด โดย VGI ยังได้ปันสื่อมัลติมีเดียของเราเพ่ือใช้
ในการประชาสัมพันธ์เนื้อหาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานรัฐและหน่วย
งานที่มีพันธกิจเพ่ือสังคม เนื้อหาที่ช่วยสร้างความตระหนักรู้ถึง
ความสำ�ำคัญของปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ให้ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในชีวิตประจำ�ำวันเพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และรายงานสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ผู้โดยสารได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสารอย่างทันท่วงทีแม้อยู่ในขณะเดินทาง เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

VGI มุ่งเน้นการดำ�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในสังคมไทย จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร โดยเราเชื่อ
ว่าการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างมีจิตสำ�ำนึกจะเป็นพลังขับเคลื่อนท่ีสำ�ำคัญ
ไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

VGI ยึึดถืือการสนัับสนุุนและการจััดให้้มีีกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในด้้านต่่าง ๆ เป็็นพัันธกิิจของ
เราเสมอมา โดยได้้ให้้มีีจััดกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับบริิบททางสัังคม
ในแต่่ละขณะอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในระดัับมหภาคและระดัับชุุมชน เพื่่�อ
ตอบแทนและคืืนผลกำำ�ไรกลัับคืืนสู่่�สัังคม (โปรดพิิจารณาข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2565/66 ซึ่่�งเปิิดเผยผ่่าน 
เว็็บไซต์์บริิษััทที่่�  ht tp://investor.vgi.co.th/th/corporate-
governance/sustainability)
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การปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและจะ
ไม่นำ�ำข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใด
โดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเจ้าของข้อมูลได้ให้ความ
ยินยอมให้นำ�ำไปใช้หรือเปิดเผยได้ และ/หรือ สามารถอาศัยฐานอื่น
ตามกฎหมายเพื่อการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ 
นับต้ังแต่ปี 2562/63 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษา
กฎหมายชั้นนำ�ำมาช่วยวางรากฐานให้แก่กลุ ่ม VGI เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล การดำ�ำเนินการพัฒนา
ระบบ กระบวนการ และแผนการดำ�ำเนินงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลส่วน
บุคคลทั้งหมดภายในระบบนิเวศข้อมูลของกลุ่ม VGI สอดคล้องกับ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ช่่องทางการติิดต่่อหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

•	 สำำ�หรับับุุคคลทั่่�วไป VGI ได้้จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียน เรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหาต่่อ 
(1) คณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรงผ่่านฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 
หรืือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรงผ่่านฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็น
ความลัับ โดยใช้้ช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� 

•	 คณะกรรมการบริิษััท
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์:	 +66 (0) 2273 8884 ต่่อ 391
E-mail:	 companysecretary@vgi.co.th
ไปรษณีีย์์:	ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
โทรศััพท์์:	 +66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1117-1119
E-mail:	 internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีีย์์:	ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

•	 โครงการหนููด่่วนชวนชี้้�ช่่อง
สายด่่วน (Hotline) หนููด่่วนชวนชี้้�ช่่อง
โทรศััพท์์:	 1 800 292 777 หรืือ +66 (0) 2677 2800 
E-mail:	 tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีีย์์:	ตู้้�ป.ณ. 2712 ไปรษณีย์์บางรััก กรุุงเทพฯ 10500

•	 สำำ�หรับัพนักังาน กลุ่่�ม VGI ได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถ
ยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ตามวิิธีีการและขั้้�นตอนที่่�
แต่่ละบริิษััทกำำ�หนด โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองแก่่พนัักงานผู้้�ยื่่�น
เรื่่�องร้้องทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือ พยานผู้้�ให้้ข้้อมููลจาก
การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมไว้้ในระเบีียบและแนวปฏิิบััติิการบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์ และประกาศให้้กัับพนัักงานทราบโดยทั่่�วกัันใน
ระบบ Intranet ของบริิษััทฯ

•	 การกระทำำ�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในองค์์กร เพื่่�อให้้ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส หรืือการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�สงสััยว่่าเป็็นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม VGI ดัังนี้้�

•	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์:	 +66 (0) 2273 8884 ต่่อ 391
E-mail:	 VGI_CAC@vgi.co.th 
หรืือทางไปรษณีย์์ไปยัังฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

VGI เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้า
ทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�ม VGI รวมถึึงผลประกอบการ
รายไตรมาสและประจำำ�ปีีเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนสามารถเข้้า
ถึึงข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา โดยจััดทำำ�เป็็นภาษาไทย 
พร้้อมคำำ�แปลภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวผ่่านระบบ 
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ เว็บ็ไซต์บริิษัทั และช่่องทางอื่่�น ๆ  
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อแสดงถึึงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา 
โดยเว็็บไซต์์บริิษััทเป็็นหน่ึ่�งในช่่องทางหลัักสำำ�หรัับใช้้สื่่�อสารกัับกลุ่่�ม
ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน ซึ่่�งเว็็บไซต์์บริิษััทถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีราคาหลัักทรััพย์์ล่่าสุุด สิ่่�งตีีพิิมพ์์ให้้
ดาวน์์โหลด (ซ่ึ่�งรวมถึึง รายงานความยั่่�งยืืน, แบบ 56-1 One Report, 
งบการเงิิน, คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน, คู่่�มืือการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ นโยบายต่่าง ๆ และ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ), ปฏิิทิินหลัักทรััพย์์  
และวิิดีีโอบัันทึึกการประชุุมกัับนัักวิิเคราะห์์ (Webcast) 

หมวดท่ี่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิจใน
การนำำ�พา VGI มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�โซลูชัันส์์แห่่งอนาคต ด้้วยการ
เป็็นผู้้�นำำ�ในการออกแบบประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภค เป็็นผู้้�นำำ�
ในการสร้้างสรรค์์แพลตฟอร์์มใหม่่ให้้กัับนัักการตลาดและแบรนด์์ 
และการเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุก
ภาคส่่วน ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรอบตััวเรา มีีอิิสระในการ
ตััดสิินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม

การแบ่่งแยกอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของประธานกรรมการและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

บริิษััทฯ ได้้แยกอำำ�นาจ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของบุุคคล 
ซึ่่� งดำำ�รงตำำ�แหน่่ งประธานกรรมการ และตำำ�แหน่่ งกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ออกจากกัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อความโปร่่งใส 
เ อื้้� อ อำำ� น ว ย ต่่ อ ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ห น้้ า ที่่� ใ น ก า ร กำำ�กั ั บ ดูู แ ล ข อ ง 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นอิิสระ และป้้องกัันมิิให้้บุุคคลใด 
บุุคคลหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด ทั้้�งนี้้�  ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่มีีดัังนี้้�

(1)	ดู แล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจ
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ 
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนด 
โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิหาร
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(2)	 บริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ เป็็นไปตาม
ภารกิิจหลััก (Mission) ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณของ 
บริิษััทฯ และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� เกี่่�ยวข้้องตาม 
ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหาร

(3)	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหาร
บุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ โดยรวม เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

(4)	จ้ ้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง 
และค่่าตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่า
กรรมการบริิหาร โดยสามารถแต่่งตั้้�งผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วงให้้
ดำำ�เนิินการแทนได้้

(5)	กำ ำ�หนดบำำ�เหน็็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส 
พิเิศษ นอกเหนือืจากเงินิเดือืนและโบนัสัปกติปิระจำำ�ของพนักังาน 
บริิษััทฯ โดยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิหาร

(6)	 เจรจา และเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักร 
และทรััพย์์สิินอื่่�น ๆ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่� ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท การซื้้�อสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า 
และการขายสิินค้้า เป็็นต้้น) โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการให้้
เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

(7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย

(8)	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบียีบวิินัยัภายในองค์์กร

(9)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�ง มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใด ๆ   
ที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

(10)	 มอบหมายให้้บุุคคลคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่าง
หนึ่่�งอย่่างใดแทนตน โดยการมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่
เป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืือมีีผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�ขัดแย้้งกัับผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(11)	 ในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ไม่่อยู่่�หรืือไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้  ให้้รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็น 
ผู้้�รักษาการและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ แทนทุุกประการ และให้้
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่รายงานหรืือเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ   
ที่่�ตนได้้พิิจารณาอนุุมััติิไปแล้้วต่่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ในทัันทีีที่่�สามารถกระทำำ�ได้้

ทั้้�งนี้้�  การใช้้อำำ�นาจของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะต้้องไม่่มีี 
ลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สามารถอนุุมััติิรายการ 
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องอาจมีีความขััดแย้้ง  มีีส่่วนได้้ เสีีย  
หรืือมีีผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ บริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

VGI ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อใช้้บัังคัับแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม ไม่่ว่่าจะเป็็น
ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยเริ่่�มมีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่ปีี 2555 และคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็น 
ประจำำ�ทุุกปีี โดยสำำ�หรัับปีี 2565/66 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ครั้้�งที่่�  4/2566 ได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิคู่่�มือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2566

ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงจััดให้้มีีการ
ทบทวนและติิดตามการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ตลอดจนได้้จััดทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-learning) พร้้อมแบบทดสอบที่่�เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
เพื่่�อสื่่�อสารให้้ทุุกคนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ
ได้้มีีการลงนามรัับทราบคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจนี้้�แล้้วทุุกคน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการเกิิดกรณีีการ
ทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณขององค์์กรแต่่อย่่างใด

ท ่านสามารถศึกษาคู ่มือการกำ�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจ เพ่ิมเติมได้ที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/
economic/

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญของ
นโยบายและแนวปฏบัติด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ

การพัฒนาด้านการกำ�ำกับดูแล

VGI เห็็นความสำำ�คััญในการพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยยึึดถืือ
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียน (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) และหลัักเกณฑ์์ประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพการจััด
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2565/66 บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการด้านการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่สำ�ำคัญ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกำ�ำกับดูแล ดังนี้
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•	 ทบทวนคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ  
และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

•	 กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ 
บริิษััท (Board Diversity)

•	 ทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ค้้าด้้านการจััดซื้้�อ  จััดหา ว่่าจ้้าง 
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบ 
ในเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณา 

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 และหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการพััฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ตลอดจนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี  2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียน (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
( IOD) และหลัักเกณฑ์์ประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพการ
จััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย มาปรัับใช้้ 
ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ แล้้ว รวมถึึง
อนุุมััติิแนวทางการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าว 

อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณา
กำำ�หนดมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมและได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของมติิคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
โดยในปีี 2565/66 มีีเรื่่�องที่่�ยังไม่่ครอบคลุุม ดัังนี้้�

•	 กรณีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี
ในกรณีีที่่�มีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี  
นัับแต่่วัันที่่�มีคุุณสมบััติิ เป็็น อิิสระ  คณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาถึึงความจำำ� เป็็นในการเสนอให้้กลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไป โดยให้้คณะกรรมการพิิจารณา
คุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระของกรรมการดัังกล่่าวต่่อไปได้้  
หากเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม

•	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิงิอย่่างน้้อย 2 คน
VGI ดำำ�เนิินการสรรหาคณะกรรมการบริิษััทโดยพิิจารณาจาก
ความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์์ และความสามารถ
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิ ษััทมีี คุุณสมบััติิและสััดส่่วนทัักษะกรรมการ (Board 
Skill Matrix) ตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ และเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ แม้้ ในปีี 2565/66 
ยัังไม่่สามารถสรรหากรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงที่่�มีีความเหมาะสม 
ได้้ตามหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น แต่่คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ตระหนัักถึึงปััจจััยความหลากหลายของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริิ ษัั ท อ ยู่่� เ ส ม อ  แ ล ะดำำ� เ นิิ น ก า ร ส ร ร ห า 
คณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่ได้้แบ่่งแยกเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
หรืือสััญชาติิแต่่อย่่างใด
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6.2  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คญ 
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
	ผ ู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััั�ท

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
สายงานปฏิิบััติิการ

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
สายงานการขาย

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
สายงานการเงิิน

รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่1

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการพััฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

896.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



22.0%

78.0%

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท

โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการในจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

คณะกรรมการของ VGI เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลายสาขาอาชีีพ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านบริิหารธุุรกิิจ วิิศวกรรม การเงิิน การตลาด  
การบััญชีีและการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ ในอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและที่่�ระบุุไว้้ 
ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยกรรมการทุุกท่่านสามารถวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น และใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของกลุ่่�ม VGI อย่่างเป็็นอิิสระ ปราศจากภาวะกดดััน เพื่่�อดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง โปร่่งใส 
โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 คน และมีีกรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 1 คน 
(คิิดเป็็น 11.0% ของกรรมการทั้้�งคณะ) แบ่่งเป็็น

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 คน (คิิดเป็็น 22.0% ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ) และ
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 7 คน (คิิดเป็็น 78.0% ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ) โดยในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน 

โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวลาที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ประธานกรรมการ 30 มีีนาคม 2555 11 ปีี
2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 15 ปีี
3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546 19 ปีี
4. นายคง ชิิ เคืือง กรรมการ 10 พฤศจิิกายน 2549 16 ปีี
5. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา กรรมการ 15 มิิถุุนายน 2543 22 ปีี
6. นายชาน คิิน ตััค กรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 15 ปีี
7. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการอิิสระ 30 มีีนาคม 2555 11 ปีี
8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการอิิสระ 22 สิิงหาคม 2559 6 ปีี
9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ 29 ตุุลาคม 2564 1 ปีี

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ นายกวิิน กาญจนพาสน์์ นายคง ชิิ เคืือง  
นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี นายชาน คิิน ตััค  
กรรมการสองในหกคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญ
ของบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และระมััดระวััง เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของของบริิษััทฯ  
และผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ 

2)	กำ ำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์นโยบาย และทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ  
และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่ 

64
อายุุเฉลี่่�ย (ปีี)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
โดยเฉลี่่�ย (ปีี)

12.88

3
กรรมการอิิสระ

(คน) 

2
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

(คน) 

7
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

(คน)

33.0% 78.0% 22.0%

90 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



และเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยให้้พิิจารณา ทบทวน และอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์
และเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งระยะสั้้�น 1 - 2 ปีี 
และระยะกลางถึึงระยะยาว 3 - 5 ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อม
และการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

3)	กำ ำ�หนดแผนงาน งบประมาณและตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ควบคุุมกำำ�กับดููแล (Monitoring and 
Supervision) การบริิหารและจััดการของฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�ง
ผลงานและผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริิษััทฯ เทีียบกัับ
แผนงานและงบประมาณ และพิิจารณาแนวโน้้มระยะต่่อไปของปีี

4)	กำ ำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิารของพนักังาน ผ่่านการ 
จััดให้้มีีระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและสอดคล้้อง 
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

5)	ดำ ำ�เนิินการให้้ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงาน
ทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงติิดตามดููแล
ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน ตลอดจนจััดให้้มีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีความเพีียงพอเหมาะสม

6)	พิ จิารณาอนุุมัตัิกิารได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งทรััพย์ส์ินิ การลงทุุน 
ในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินการใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

7)	พิ ิจารณาและ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน
และ/หรืือ การเข้้าทำำ�รายการ (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการ 
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น) ของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

8)	ดู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

9)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

10)	พิ ิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่าง เป็็นธรรม  
โดยกรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วน
ได้้เสีียในสััญญาที่่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับรายการที่่�บริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย ทำำ�กับกรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััด แย้้ งหรืือ มีีส่่ วน ได้้ เสีี ย  หรืืออาจ มีีความ ขััดแย้้ งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใด กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนนอนุุมััติิการทำำ�รายการในเรื่่�องนั้้�น

11)	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ รวมถึึงส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับชั้้�นยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีคุุณธรรมและ
จริิยธรรม และทบทวนคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีและประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิตามคู่่�มือดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

12)	 รายงานความรับัผิดิชอบของตนในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน  
โดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
และครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คััญ ๆ  ตามนโยบายเรื่่�องข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ที่่�ดีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ  อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ 
ทัันเวลา โดยให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

13)	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใด
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� การ
มอบอำำ�นาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบ
อำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีผลประโยชน์์ 
ในลักัษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อย

14)	 แต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยดููแลระบบบริิหารและระบบ
ควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และกำำ�หนดให้้
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งทบทวนหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบตามกฎบัตัรของคณะกรรมการชุดุย่่อยทุกุชุดุ

15)	พิ ิจารณามอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการ
บริิหารงานให้้แก่่ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารอย่่าง
ชััดเจน ตลอดจนกำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการ 
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และทบทวนการแบ่่งแยก 
บทบาทหน้้าที่่�ดัังกล่่าวรวมถึึงประเมิินผลงานของฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อรัักษาความสมดุุลในการบริิหารจััดการ 
เสริิมสร้้างความเป็็นอิิสระในการปฏิิ บััติิหน้้าที่่�  และ เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

16)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา (Advisory Board) ซึ่่�งจะประกอบ
ด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในเรื่่�องต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
กิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ตาม ความเห็็น
หรืือคำำ�แนะนำำ�โดยคณะกรรมการที่่�ปรึึกษานั้้�น ถืือเป็็นการให้้
ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�จากบุุคคลซ่ึ่�งมิิได้้เป็็นฝ่่ายบริิหารจััดการ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ประโยชน์์จากมุุมมองเพิ่่�มเติิม
ของบุุคคลภายนอก โดยคำำ�ปรึึกษา ความเห็็น หรืือคำำ�แนะนำำ� 
ดัังกล่่าวนั้้�น จะไม่่มีีผลผููกพัันทางกฎหมายต่่อบริิษััทฯ

17)	จั ัดทำำ�และทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
เพื่่�อกำำ�หนดกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง

18)	จั ัดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและ
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

19)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี  
ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินทั้้�งคณะ และเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อใช้้
เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนทบทวนหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

916.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1)	กำ ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
บรรลุุวััตถุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดููแล 
ให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่ง เสริิม
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการเรีียกประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่�งได้้รัับ
มอบหมายเป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการของ 
บริิ ษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้� ง  
ให้้ส่่งคำำ�บอกกล่่าวเรีียกประชุุมถึึงกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้า 
อย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 
โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมนั้้�น ให้้ระบุุสถานที่่� วัันเวลา และ
เรื่่�องที่่�จะประชุุม นอกจากนี้้� ประธานกรรมการต้้องจััดสรร
เวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถ
ชี้้�แจงรายละเอีียดได้้อย่่างครบถ้้วน และให้้กรรมการสามารถ
อภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบ ตลอดจนใช้้
ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจได้้อย่่างอิิสระ

3)	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นผู้้�ลง
คะแนนเสียีงชี้้�ขาดในกรณีทีี่่�คะแนนเสียีงเท่า่กันัในที่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััท

4)	 เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควบคุุม 
ให้้การประชุุมเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และระเบีียบ 
วาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้

5)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะว่่าเป็็น
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนประธานกรรมการเมื่่�อประธานกรรมการ 
ไม่่อยู่่�หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

2)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ประธานกรรมการ
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3)	 ปฏิิบััติิการใด ๆ  ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
ราชการกำำ�หนด

คณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถศึึกษาและตรวจสอบข้้อมููลในประเด็็น
ที่่�สำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบ คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
โดยปััจจุุบััน VGI มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยรวมทั้้�งสิ้้�น 5 คณะ ได้้แก่่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริิหาร และ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการเพื่่�ออธิิบายถึึงภารกิิจ องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ และการ
ประชุุม และมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวตามความเหมาะสม 
คณะกรรมการชุุดย่่อยสามารถขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระตามความเหมาะสมด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท ในปีีที่่�ผ่่านมา  
คณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ทบทวนกฎบััตรของแต่่ละคณะ โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปรัับปรุุง
กฎบััตรของตนเองเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและบริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่วนคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  เห็็นว่่า กฎบััตรมีีความเหมาะสมและครอบคลุุมหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบแล้้ว จึึงไม่่มีีการปรัับปรุุง

92 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดย รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ ทำำ�หน้้าที่่�ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีเพีียงพอเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินของบริิษััทฯ และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ
3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ 
เพีียงพอ

2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control)  
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ 
มีปีระสิทิธิผิล และพิจิารณาความเพียีงพอของงบประมาณ บุคุลากร  
รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4)	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความ 
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุคุคลดังักล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีี 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์ ให้้ เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีี
ความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ 
ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและอย่่างน้้อยต้้อง 
ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เพีียงพอ เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(2)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ

(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(5)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

(6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(8)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญ
ในระบบการควบคุุมภายใน

(9)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานการบริิหารจััดการ
ด้้านการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันขององค์์กร ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในเพื่่�อให้้ครอบคลุุมถึึงการสอบทานการควบคุุม
ภายในของการดำำ�เนิินงานตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความ
เสี่่�ยงจากการทำำ�ทุุจริิตในกระบวนการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ

(2)	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของ
กิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต

936.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



(3)	รั บทราบรายงานเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต อาทิิ รายงานตามรอบ 
ระยะเวลาทั่่�วไปเพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต รายงานด่่วน 
เรื่่�องการทุจุริติร้า้ยแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ 

(4)	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ประสบ 
เหตุุการณ์์ทุุจริิตที่่�มีนััยสำำ�คััญ

8)	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายในและ
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏิิบััติิงาน
ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีี
อำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�
เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเกี่่�ยวข้้อง

9)	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ได้้ตามความ 
เหมาะสมด้ว้ยค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ค้ำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ� 
ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

10)	ทบทวนกฎบััตร และนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11)	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี  
ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อใช้้
เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

12)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตร
ดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 คน โดยในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระ 3 คน  
ซึ่่�งมากกว่่า 50.0% ของจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งคณะ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
4. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
5. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

1)	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นในเรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการ
บริิษััท อัันได้้แก่่ ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ที่่�ควรจะเป็็นเมื่่�อพิิจารณาตามขนาดและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับขนาดและองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนองค์์ประกอบ
คณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ

2)	กำ ำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดย
พิิจารณาจาก

(1)	คุ ณสมบััติิของกรรมการที่่� เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามโครงสร้้าง ขนาด และ 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทกำำ�หนดไว้้

(2)	 ความเหมาะสมด้า้นความรู้้� ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญ และ 
การอุุทิศิเวลาของกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบัตัิติามกฎหมาย 
หรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแล

(3)	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board Diversity) และคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�จำำ�เป็็น
หรืือยัังขาดอยู่่� ในคณะกรรมการบริิษััท โดยการจััดทำำ� 
Board Skill Matrix ปััจจััยด้้านความหลากหลายที่่�นำำ�มา
พิิจารณาในระหว่่างการสรรหากรรมการ ที่่�ไม่่จำำ�กััดเพีียง 
เพศ เชื้้�อชาติิหรืือชาติิพัันธุ์์� สััญชาติิ ประเทศต้้นกำำ�เนิิดหรืือ
ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม

3)	 สรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง
กัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ 

(1)	 ในกรณีีที่่�กรรมการต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

94 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



(2)	 ในกรณีทีี่่�มีกีรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่ง่โดยเหตุอุื่่�นใด (นอกจาก 
การพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ) เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ที่่�ว่่างลง

(3)	 ในกรณีีที่่�ต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กับัโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทั 
ให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา 
อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

4)	พิ จารณาโครงสร้้าง จำำ�นวน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่า 
ตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินที่่�เหมาะสมให้้แก่่ 
ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
โดยทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน  
พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท
อื่่�นที่่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีมููลค่่าตลาด (Market 
Capitalisation) ใกล้้เคีียงกัับของบริิษััทฯ เพื่่�อจููงใจและรัักษา
ไว้้ซึ่่�งกรรมการที่่�มีคุุณประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5)	พิ ิจารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
คณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และนำำ�
เสนอผลการประเมิินตามเกณฑ์์นั้้�น ๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนนำำ�เสนอโครงสร้้าง จำำ�นวน 
และรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ
บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ
ยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

6)	พิ ิจารณาความเหมาะสมและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการเสนอ
ขายหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น ให้้แก่่
กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการ
และพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว และ เพื่่�อสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มี
คุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิงภายใต้้เกณฑ์์ที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

7)	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

8)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

9)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตลอดจนแต่่ง
ตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษา
และให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

10)	ป ฏิิ บัั ติิ ก า ร อื่่� น ใ ด ใ น เ รื่่� อ ง ที่่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง กัั บ ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และ 
ปฏิิบััติิการใด ๆ ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�
มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

11)	ทบทวนกฎบััตรและโครงสร้้างของคณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

12)	ทบทวนโครงสร้้าง จำำ�นวน รููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

13)	วางแผนงานและแผนการประชุุมประจำำ�ปีี

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปรากฎตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

VGI ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการขยายขอบเขตความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้ครอบคลุุมหลัักการและ 
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นส่่วนต่่อยอดจากหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยเหตุุนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 จึึงได้้มีีมติิอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็น  
“คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” และได้้เพิ่่�มเติิมหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัันด้้วย

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน  และประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
เป็็นกรรมการอิิสระ โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

956.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืนื

1)	กำ ำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุง วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมถึึงเสนอคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2)	 สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการพััฒนาและ
สร้้างความตระหนัักให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรในเรื่่�องแนวปฎิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน และทบทวนรายงาน
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

3)	ดู แลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฎิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
หลักัเกณฑ์ท์ี่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล (ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดั
เพียีงด้า้นสุุขภาพและความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้อ้ม การเปลี่่�ยนแปลง
ทางสภาพภููมิิอากาศ สิิทธิิมนุุษยชน นยาบายและสิิทธิิในสถาน
ที่่�ทำำ�งาน การกำำ�กัับดููแล ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม)  
โดยครอบคลุมุถึึงบริษิัทัฯ และ/หรือื บริษิัทัย่อ่ย ตามความเหมาะสม

4)	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียผ่่าน
การผสมผสานจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร

5)	ร่ ่วมกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือ
ผ่่านคณะทำำ�งาน ในการประเมิินการบริิหารจััดการและการ
บรรเทาความเสี่่�ยงที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน รวมถึึงการ 
จััดทำำ�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความนยั่่�งยืืน (Materiality Maps)

6)	พิ ิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ ตามคำำ�แนะนำำ�ระดัับนานาชาติิหรืือมาตรฐานสากล 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ตลอดจนกำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ

7)	พิ ิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจในลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและมาตรฐานสากล เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนกำำ�กัับดููแล
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
ธุุรกิิจดัังกล่่าว

8)	พิ ิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมดัังกล่่าว

9)	พิ ิจารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและติิดสิินบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน
กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
การต่่อต้้านทุุจริิตและติิดสิินบนดัังกล่่าว

10)	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

11)	ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

12)	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่� ง ยืืน ตลอดจนแต่่งตั้้� ง 
ที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้ 
คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

13)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย และปฏิิบััติิการใด ๆ ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานที่่�มีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนปรากฎตามกฎบััตรคณะกรรมการเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ 
ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 5 คน และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกรรมการอิิสระ 
โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

96 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1)	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2)	 ควบคุุม ดููแล ติิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง 
มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3)	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�ง
ในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ

4)	จั ดให้้มีีการสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	 รายงานผลการประชุุมที่่�มีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงผลการประเมิินและ 
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงหลักัขององค์ก์ร (Enterprise Risks)  
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการช่่วย
ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
รวมถึึงศึึกษาและนำำ�เสนอวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และช่่วย
ทำำ�หน้้าที่่�ติดตามกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้นโยบายและกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

8)	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ 
คำำ�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฎตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯ 
ได้้เผยแพร่่กฎบััตรดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 5 คน โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) ประธานคณะกรรมการบริิหาร
2. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร
3. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่) กรรมการบริิหาร
4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน) กรรมการบริิหาร
5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหาร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1)	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้างการบริิหาร
งานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องและเหมาะสม
ต่่อสภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นชอบ

2)	กำ ำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจการบริิหารต่่าง ๆ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

3)	กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย กลยุทุธ์์ ทิศิทางและเป้า้หมายการดำำ�เนินิงาน  
ตลอดจนแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไว้้เป็็นประจำำ�
ทุุกเดืือน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินงานทุุกอย่่างเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4)	พิ จารณาอนุุมัตัิกิารเข้้าทำำ�สัญัญาและ/หรืือธุรุกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ภายใต้้นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน 
หรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�น การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน เพื่่�อประโยชน์์
ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย) 
ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ  จากสถาบััน 
การเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง ก่่อภาระผููกพััน 
หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายใน
วงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

6)	พิ ิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็น
รายการธุุรกิิจปกติิและมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป หรืือรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งมีีค่่า
ตอบแทนที่่�สามารถคำำ�นวณได้้ ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท 

976.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการติิดต่่อ ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนกัับหน่่วยงาน
ของรััฐหรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนการ
ชำำ�ระเงิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องชำำ�ระตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึง 
แต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงค่่าธรรมเนีียม และ/หรืือภาษีีอากรในนามของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของ 
บริิษััทฯ

8)	พิ จิารณาอนุมัุัติิการเปิดิ/ปิดิบัญัชีธีนาคาร และการใช้บ้ริกิารต่า่ง ๆ  
ของธนาคารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายสำำ�หรัับ 
บััญชีีธนาคารของบริิษััทฯ

9)	พิ ิจารณาอนุุมััติิ ดำำ�เนิินการ กำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ปกติขิองบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนินิงานตามปกติปิระจำำ�วันของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งเรื่่�องดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง นโยบายอััตราค่่า
ตอบแทน โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายตามปกติิ
ของบริิษััทฯ คดีีความที่่�บริิษััทฟ้้องร้้องหรืือที่่�บริิษััทฯ ถููกฟ้้อง 

10)	พิิจารณากลั่่�นกรองโครงการ สััญญา ธุุรกรรม และ/หรืือ
การดำำ�เนิินการใด ๆ ในส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจของคณะกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 
อนุุมััติิ ยกเว้้นเรื่่�องดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบ และ/หรืือ 
อำำ�นาจของคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�นของบริิษัทัฯ ที่่�จะเป็็นผู้้�พิจารณา 
กลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

11)	พิิจารณาอนุุมััติิการปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตามโครงการต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงความคืืบหน้้าของโครงการ

12)	พิิจารณาอนุุมััติิว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินการตามโครงการ 
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

13)	พิิจารณาอนุุมััติิหรืือรัับทราบกิิจการอื่่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวกัับการ
บริิหารงานที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควร
ที่่�เป็็นการเร่่งด่่วนต้้องแก้้ปััญหา ซึ่่�งหากไม่่ดำำ�เนิินการแล้้วจะ 
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการ 
บริิษััททราบโดยเร็็ว

14)	มีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง 
อย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร 
หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่� 
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหาร
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไขบุุคคลที่่� ได้้รัับ 
มอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ตามสมควร

15)	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี 
และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

16)	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ตลอดจนช่่วย
เหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

17)	พิิจารณากำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กร 
(Corporate Key Performance Indicators) และเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิติ่อ่ไป รวมถึึงประเมินิผล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ตามดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน
ขององค์์กรดัังกล่่าวและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณารัับทราบต่่อไป

18)	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และ
ปฏิิบััติิการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
ที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ คณะกรรมการบริิหารปรากฎตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตร 
ดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ที่่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างและรายชื่่�อผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

ประธานกรรมการบริิหาร
นายกวิิน กาญจนพาสน์์

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ
นายชาน คิิน ตััค

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย
นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน
นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีีและบริิหารลูกูหนี้�
นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
นางทวิิธิิดา ฤทธิิประภาส

รายละเอีียดข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหาร สามารถพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ โดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท) 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ 
บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทั้้�งแบบระยะสั้้�นและระยะยาว ผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามดััชนีีชี้้�วััดต่่าง ๆ  ซึ่่�งกำำ�หนดโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งพิิจารณาถึึงผลประกอบการและผลสำำ�เร็็จ 
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงเกณฑ์์ชี้้�วััด ดัังนี้้�

เกณฑ์ชี้วัด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริิหาร •	 ความมั่่�งคั่่�งของผู้้�ถือหุ้้�น (Shareholders’ Wealth)
•	 การจััดให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี (Corporate Governance)
•	 การจััดให้้บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Responsibility)
•	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เจ้้าของพื้้�นที่่� และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ •	 ผลประกอบการทางด้้านการเงิิน (Financial Performance) เช่่น รายได้้ EBITDA Margin กำำ�ไรสุุทธิิ 
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม

•	 เกณฑ์์ชี้้�วััดทางการเงิินเชิิงเปรีียบเทีียบ (Relative Financial Metrics) เช่่น Total Shareholder Return 
•	 ผลตอบรัับเทีียบกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ จากมุุมมองของลููกค้้า (Customer)
•	 การพััฒนากระบวนการภายในขององค์์กร (Operation Excellent)
•	 การพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ (People Development)
•	 นวััตกรรม (Innovation)

996.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคล 
โดยพิิจารณาจากดััชนีีชี้้�วััดต่่าง ๆ  และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� การปรัับอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีีโดยรวมจะสอดคล้้อง
กัับสภาวะเศรษฐกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อนึ่่�ง ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมที่่� ได้้รัับ 
ในฐานะกรรมการและ/หรืือสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย) ที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2565/66 เป็็นดัังนี้้�

ปีี
2565/66

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร

7 คน
ค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

49.6 ล้้านบาท

บุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนบุุคลากร รวมทั้้�งสิ้้�น 1,430 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเพศชายจำำ�นวน  
625 คน และเพศหญิิงจำำ�นวน 805 คน โดยกลุ่่�ม VGI มีีการให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละบริิษััท
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งค่่าตอบแทนพนัักงานอัันประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััสและเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในปีี 2565/66 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 937 ล้้านบาท

สวััสดิิการ

นอกจากผลตอบแทนในรููปของเงิินเดืือนและโบนััสแล้้ว กลุ่่�ม VGI ได้้จััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานภายในกลุ่่�ม VGI เช่่น (ก) กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันที่่�มั่่�นคงของพนัักงานและครอบครััว (ข) สหกรณ์์ออมทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการออม การลงทุุน  
และให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสิินเชื่่�อกัับพนัักงานซึ่่�งเป็็นสมาชิิก (ค) สิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีที่่�อยู่่�อาศััย 
เป็็นของตนเองอย่่างมั่่�นคง (ง) การประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และประกัันอุุบััติิเหตุุ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเข้้ารัับการรัักษาพยาบาล 
รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับพนัักงานและครอบครััว (จ) การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี (ช) เงิินช่่วยเหลืือในวาระอื่่�น ๆ เป็็นต้้น 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริษัท มี/ไม่มี PVD จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วม
PVD

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม 
PVD

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�น 100% (4 บริิษััท)

มีี 224 99%

BSS BSSH และบริิษััทย่่อยของ BSS 
และ BSSH (11 บริิษััท)

มีี 443 38%

การสรรหาและการพััฒนาบุุคลากร

พนัักงานทุุกคนถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่� จ ะช่่วยผลัักดัันให้้ 
กลุ่่�ม VGI สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ ได้้ กลุ่่�ม 
VGI จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ในด้้านการ
สรรหา และวางแนวทางการพััฒนาทัักษะและความสามารถของ
พนัักงาน เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ พร้้อมกัับการ 
ส่่งเสริิมเพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�ม VGI โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การสรรหาบุุคลากร

กลุ่่�ม VGI ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาบุุคลากรเริ่่�มตั้้� งแต่่
กระบวนการสรรหา โดยยึึดถืือหลัักการว่่ากระบวนการสรรหาและ 
คััดเลืือกพนัักงานต้้องมีีความโปร่่งใส และดำำ�เนิินการด้้วยความ 
เสมอภาคและเป็็นธรรม (Merit  System) โดยมีีการกำำ�หนด 
คุณุลักัษณะของพนักังานจากลักัษณะงาน พร้อ้มทั้้�งระบุวุุฒุิกิารศึึกษา  
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ของแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน โดยจะคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม 
ตามวิธิีกีารที่่�กำำ�หนดไว้ ้เช่น่ การทดสอบข้อ้เขีียน การทดสอบความถนัดั 
ทางวิชิาชีพี การสััมภาษณ์์โดยผู้้�บังคัับบัญัชาตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และ
เหมาะสมตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

100 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งงานว่่างลงหรืือตำำ�แหน่่งงานใหม่่เกิิดขึ้้�น กลุ่่�ม VGI 
มีีนโยบายที่่�จะจ้้างหรืือบรรจุุพนัักงานภายในกลุ่่�ม  VGI  ที่่�มี
ประสบการณ์์และความสามารถเหมาะสมก่่อนการคััดเลืือกจาก 
บุคุคลภายนอก เว้น้แต่เ่ป็น็กรณีพีนักังานที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุบุันัไม่เ่พียีงพอ  
หรืือเป็็นตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องการผู้้�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ซึ่่�งไม่่
สามารถจะคััดเลืือกได้้จากพนัักงานภายในกลุ่่�ม VGI ได้้

นอกจากนี้้� พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้เข้้ารัับการปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้
พนักังานได้รู้้้�จักัและรับัทราบถึึงวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ และค่า่นิยิมหลักัของ
กลุ่่�ม VGI ตลอดจนระเบีียบและแนวปฏิิบััติิด้้วยการบริิหารทรััพยากร
มนุุษย์์ของกลุ่่�ม VGI ซึ่่�งจะมีีส่่วนช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงบทบาทและ
หน้้าที่่�ของตนเองและสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามวััตถุประสงค์์

ในปีี 2565/66 VGI ยัังได้้สนัับสนุุนโครงการประกอบอาชีีพส่่งเสริิม 
รายได้้คนพิิการตามมาตรา 35 แห่่งพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ราย 
ผ่่านทางมููลนิิธิินวััตกรรมทางสัังคม เพื่่�อให้้คนพิิการหรืือผู้้�ดูแล 
ผู้้�พิิการสามารถประกอบอาชีีพในถิ่่�นฐานของตนเอง โดยตลอด
ระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ จ่่ายเงิินให้้กัับผู้้�พิิการโดยตรงครบถ้้วน 
ตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งจากผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
คนพิิการอย่่างต่่อเนื่่�องมาดัังกล่่าว จึึงทำำ�ให้้ VGI ได้้รัับรางวััล 
“องค์์กรต้้นแบบความยั่่�งยืืนในตลาดทุุนไทยด้้านสนัับสนุุนคน
พิิการ” ประเภทรางวััลดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ร่่วมกัับกรม
พััฒนาฝีีมืือแรงงาน กรมการจััดหางาน กรมส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และสมาคม
สภาคนพิิการทุุกประเภทแห่่งประเทศไทย

การฝึึกอบรมพนัักงานและพััฒนาบุุคลากร

กลุ่่�ม VGI ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากร โดยได้้จััดให้้มีี 
การฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยจะพิิจารณา
หลัักสููตรที่่� เหมาะสมกัับธุุรกิิจของกลุ่่�ม VGI ควบคู่่�กัับผลการ
ประเมิินความสามารถเชิิงสมรรถนะ (Competency) ซึ่่�งบริิษััทฯ  
จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นนโยบายและแนวทางในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ 
ภารกิิจ และเป้้าหมายที่่� ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�  การฝึึกอบรม
พนัักงานแบ่่งเป็็น 3 หลัักสููตร ดัังนี้้�

(1)	 หลัักสููตรกลาง (Core Course) คืือ หลัักสููตรการฝึึกอบรม 
ที่่�เพิ่่�มความรู้้�ทัักษะ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ตลอดจน 
การสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งาน เช่่น หลัักสููตรการจััดการ
ตนเองด้้วย Growth Mindset เพื่่�อสร้้างมุุมมองเชิิงบวกเกี่่�ยวกัับ 
การทำำ�งาน มองเห็็นการทำำ�งานในเชิิงสร้้างสรรค์์ ให้้ความ 
ร่่วมมืือกัันและมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาตนเอง มองเห็็นถึึงศัักยภาพ
การเติิบโตพร้้อมที่่�จะก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สูงขึ้้�น

(2) 	หลัักสููตรบริิหารจััดการ (Management Course) คืือ หลัักสููตร
การฝึึกอบรมสำำ�หรัับหััวหน้้างาน ซึ่่�งมีี เนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารงาน และการบริิหารผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

(3)	 หลัักสููตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คืือ หลัักสููตร
การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�พนัักงานปฏิิบััติิอยู่่�

ในปีี 2565/66 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมกว่่า 55 หลัักสููตร โดยมีีหลัักสููตร
ที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 หลักัสูตูรนโยบายจริิยธรรมทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�น (Code of Conduct and Anti- Corruption) 

•	 หลัักสููตรความรู้้� เกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (PDPA) สำำ�หรัับพนัักงาน 

•	 หลัักสููตร Coach your Health 
•	 หลัักสููตรการป้้องกััน Office Syndrome 
•	 หลักัสูตูรทักัษะการคิดิอย่า่งมีวีิจิารณญาณ (Critical Thinking)
•	 หลัักสููตร Safety Risk Assessment
•	 หลัักสููตรการใช้้งาน Pivot Table in Excel 
•	 หลัักสููตรความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของระบบ

ไฟฟ้้าบีีทีีเอส (สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมา) 
•	 หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับ PDPA สำำ�หรัับคณะทำำ�งาน PDPA  
•	 หลัักสููตรการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยเชิิงป้้องกััน 

(Defensive Driving)
•	 หลัักสููตร Workforce Analysis เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการอบรมหลัักสููตรธุุรกิิจกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  ซึ่่�ง เป็็นการอบรมความรู้้�ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงผลกระทบ 
ของก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีต่่อมนุุษยชาติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในภาคธุุรกิิจ สร้้างความเข้้าใจแนวคิิดสำำ�คัญ  
สร้้างความตระหนัักรู้้�  และมีีส่่วนร่่วมในการลดผลกระทบจาก 
ก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ 
เข้้าร่่วมรัับการอบรมจำำ�นวน 15 คน และบริิษััทฯ ยัังได้้เผยแพร่่บัันทึึก
การอบรมและเอกสารดัังกล่่าวผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�ไม่่สะดวกเข้้ารัับการอบรมในวัันและเวลาดัังกล่่าว 
สามารถเข้้าไปรัับชมในภายหลัังได้้อีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยของบริิษััทฯ ในปีี 2565/66 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บริษัท/
กลุ่มธุรกิจ

จำ�นวน
พนักงาน 

(คน)

จำ�นวนชั่วโมง
การฝึกอบรม
ของพนักงาน

ทั้งปี

จำ�นวนชั่วโมง
การฝึกอบรม
ของพนักงาน

เฉลี่ยต่อคนต่อปี

บริษัทฯ 251 5,649 22.5
บริษัทย่อย 1,179 6,621 5.6

1016.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

กลุ่่�ม VGI ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ต่่อพนัักงานทุุกคนในองค์์กร ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกบุุคคล  
การแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพของ
พนัักงาน โดยไม่่มีีอคติิหรืือใช้้ระบบเครืือญาติิในการวััดผลงาน 
นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI ยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับแสดงความ
คิิดเห็็นและเสนอแนะแนวทางการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการมีี
ส่่วนร่่วมในการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ขององค์์กรได้้

ทั้้� งนี้้�  บริิ ษััทฯ ยััง ได้้มีีการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ของพนัักงาน ตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับ
การอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 และมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566

การสื่่�อสารข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

เพื่่�อให้้ทราบถึึงความพึึงพอใจหรืือความสุุขในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
พนัักงานแต่่ละคน กลุ่่�ม VGI ได้้กำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รวจความคิิดเห็็น
และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ของพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีการสำำ�รวจความ
พึึงพอใจของพนัักงาน ( Employee Satisfaction Survey) และ  
การสำำ�รวจความผููกผัันกัับองค์์กร ( Employee Engagement 
Survey) ของพนัักงานทุุกคน และมีีการสำำ�รวจความคิิดเห็็นแบบ  
360 องศา สำำ�หรัับพนัักงานระดัับบริิหาร  ซึ่่�งข้้อมููลที่่�ได้้รัับมานั้้�น 
จะนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุงแก้้ ไขข้้อบกพร่่องและช่่วยพััฒนาปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กรและทรััพยากรทั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยการ 
ยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ใช้้ในการยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์ เพื่่�อเป็็น 
ช่่องทางในการแก้้ไขข้้อคัับข้้องใจจากการทำำ�งานของพนัักงานอย่่าง 
เสมอภาคและเป็็นธรรม นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารยัังได้้จััดประชุุมร่่วมกััน 
กัับพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่่�งจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
การทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
โดยกลุ่่�ม VGI มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการสื่่�อสารและแลกเปลี่่�ยนความ
คิิดเห็็นและประสบการณ์์ในการทำำ�งานของพนัักงานภายในองค์์กร  
จะนำำ�ไปสู่่�สััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานทุุกระดัับ

การสร้้างคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน

กลุ่่�ม VGI เห็็นความสำำ�คััญของคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน  
ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานอย่่างเต็็มกำำ�ลังและ
มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI จึึงเอาใจใส่่ดููแลรัักษาสถานที่่�
ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ ทั้้�งในแง่่การจััดหา
วััสดุุ อุุปกรณ์์ และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานที่่�ได้้มาตรฐาน ถููกต้้องตาม
หลัักสรีีระ ไม่่ก่่อให้้ เกิิดผลเสีียต่่อสุุขภาพ ไม่่ก่่อให้้ เกิิดมลพิิษ  
รวมไปถึึงการสร้้างบรรยากาศของสถานที่่�ทำำ�งานให้้เหมาะสม  
รวมทั้้�งการรัักษาความสะอาดในสถานที่่�ทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อสวััสดิิภาพที่่�ดีและสุุขพลามััยที่่�สมบููรณ์์ของพนัักงาน นอกจากนี้้�  
กลุ่่�ม VGI ยัังได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพแก่่พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อเป็็นการดููแลรัักษาและส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับ
พนัักงาน และหากมีีเหตุุการณ์์พิิเศษที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสุุขภาพ
อนามััยของพนัักงานเกิิดขึ้้�น กลุ่่�ม VGI ก็็พร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินการแก้้ไข
สถานการณ์์ดัังกล่่าวโดยทัันทีี รวมถึึงการรณรงค์์และให้้ความรู้้� 
แก่่พนัักงานในการดููแลรัักษาสุุขภาพให้้แข็็งแรงด้้วย

นอกจากนี้้�  กลุ่่�ม VGI ได้้ตระหนัักถึึงการกำำ�หนดปริิมาณงาน 
ในหน่่วยงานให้้สอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีอยู่่�  ดัังนั้้�น  
หากจำำ�นวนพนัักงานในหน่่วยงานใดไม่่เพีียงพอต่่อปริิมาณงาน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�ม VGI จะจััดจ้้างพนัักงานที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ปริิมาณงานในหน่่วยงานสอดคล้้องกัับจำำ�นวน
พนัักงานและสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีในการทำำ�งานแก่่พนัักงาน

การสร้้างระบบบริิหารและการทำำ�งานท่ี่�ดีีร่่วมกััน

กลุ่่�ม VGI ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในระบบการทำำ�งานที่่�ต้้องมีีความ
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ต้้นทางยัันปลายทาง และก่่อให้้เกิิดผลงานที่่�มีคุุณภาพ 
ได้้มาตรฐาน ขจััดและลดความขััดแย้้งในการทำำ�งาน จึึงได้้ส่่งเสริิม
ให้้แต่่ละหน่่วยงานจััดทำำ�คู่่�มืือระบบการทำำ�งาน (Operational 
Manual) เพื่่�อเป็็นระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานในการติิดต่่อประสาน
งานกัันระหว่่างหน่่วยงานภายในองค์์กร และได้้มีีการเผยแพร่่ 
คู่่�มืือระบบการทำำ�งานนี้้� ผ่่านระบบ Intranet โดยได้้จััดให้้มีีการ
ทบทวนและแก้้ไขตามความเหมาะสมเป็็นระยะ ๆ  นอกจากนี้้� กลุ่่�ม VGI 
ยัังได้้สนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดี 
ร่่วมกััน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเป็็นกัันเองระหว่่างพนัักงานและ
ผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสััมผััสได้้ถึึงความเป็็นสมาชิิก 
ในครอบครััวเดีียวกััน อัันจะทำำ�ให้้พนัักงานมีีความสุุขกายและสุุขใจ
ในการทำำ�งาน

102 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



การสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน

กลุ่่�ม VGI ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีใน
การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่่�งจะมีีผลดีี 
ต่่อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานร่่วมกััน ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI จึึงได้้จััดให้้
มีีกิิจกรรมนอกเหนืือจากภาระหน้้าที่่�ทางการงานร่่วมกัันระหว่่าง
พนัักงานและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น งานสัังสรรค์์วัันปีีใหม่่  
งานทำำ�บุญร่่วมกััน เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�ม VGI มีีความเชื่่�อว่่ากิิจกรรม
พนัักงานสััมพัันธ์์ที่่�กลุ่่�ม VGI จััดให้้มีีขึ้้�นนั้้�น จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
ประการหนึ่่�งในการพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและ 
ผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ เกิิดความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันและเป็็นการ
สนัับสนุุนให้้เกิิดความสุุขในการทำำ�งาน ซึ่่�งจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�
เป้้าหมายการทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล

การสร้้างสำำ�นึกึให้้พนักังานเป็น็คนดีีขององค์ก์รและสังัคม

เพื่่�อให้้พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิตามและเพื่่�อประโยชน์์แห่่งความมีีวิินััย
อัันดีีงามของหมู่่�คณะ เมื่่�อพนัักงานผู้้�ใดหลีีกเลี่่�ยงหรืือฝ่่าฝืืนระเบีียบ
ข้้อบัังคัับการทำำ�งานจะถืือว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิิด ซึ่่�งจะต้้องได้้
รัับการพิิจารณาและดำำ�เนิินการตามมาตรการแก้้ ไขอย่่างใดอย่่าง
หนึ่่�งตามระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานอย่่างเหมาะสมแก่่กรณีี โดยยึึด
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี (Corporate Governance) ที่่�กลุ่่�ม VGI กำำ�หนด  
ซึ่่� ง เป็็นกรอบให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่าง
เคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม VGI เชื่่�อมั่่�นว่่าการพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคน
ดีีและคนเก่่งนั้้�น จะช่่วยให้้องค์์กรเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
และกรอบการปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพของสัังคม
โดยรวมได้้ในที่่�สุุด

นอกจากนี้้�  กลุ่่�ม VGI ปลููกฝัังวััฒนธรรมการดููแลรัักษาสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กรด้้วย ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI  
จึึ ง ได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้พลัั งงานอย่่างคุ้้�มค่่ า  และการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำำ�นึึก
ให้้กัับพนัักงานในการลดการใช้้พลัังงานที่่� ไม่่จำำ�เป็็น ตลอดจน 
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม VGI 
ได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ไว้้ เช่่นการ
ลดการใช้้กระดาษด้้วยวิิธีีการใช้้กระดาษสองหน้้า และลดการใช้้ 
หมึึกพิิมพ์์ด้้วยการลดการพิิมพ์์สีี การลดการใช้้พลัังงานด้้วยการ
ปิิดหลอดไฟที่่�ไม่่จำำ�เป็็นในระหว่่างเวลาพัักกลางวััน เป็็นต้้น

การสร้้างความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

กลุ่่�ม VGI ใส่่ใจในความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงาน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุด ดัังนั้้�น กลุ่่�ม VGI  
จึึงมีีการดำำ�เนิินงาน คืือ 1) กำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััย 2) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (Occupational Safety, Health 
and Environment Committee : OSH&E Committee) ซึ่่�งมีี 
หน้้าที่่�หลัักในการดำำ�เนิินตามนโยบายด้้านความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน  3) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย  
(Safety Committee)  4) แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการ
ทำำ�งานระดัับบริิหาร   5) แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ระดัับหััวหน้้างาน เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจและความเชื่่�อมั่่�นต่่อพนัักงาน
ถึึงความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ใน 
สถานที่่�ทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม VGI ตระหนัักดีีว่่าความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยในการทำำ�งานเป็็นความรัับผิิดชอบขั้้�นพื้้�นฐานต่่อ
พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

ข้้อพิิพาทในด้้านแรงงานในปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

1036.2  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการแต่่งตั้้�งนางศิิริิธัันว์์ สิิงห์์ชููวงศ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ
บริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2565  โดยขอบเขต หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

1)	จั ดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ขััอบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

2)	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

3)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหาร

4)	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�รงสถานะการเป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี 
รวมทั้้�งข้้อกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5)	ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่าง ๆ ให้้ 
เป็็นไปตามกฎหมายและ/หรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด 
หรืือที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และในปีีที่่�ผ่่านมา 
ได้้เข้้ารัับการอบรมสััมมนารัับฟัังการชี้้�แจง และร่่วมให้้ความเห็็น 
ในงานเสวนาต่่าง ๆ ซึ่่�งจััดโดยหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััท 
จดทะเบีียน รวมทั้้�งสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เพื่่�อ 
นำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุุงงานเลขานุุการบริิษััทและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ท่่านสามารถพิิจารณารายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััทในเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชี ีเลขานุกุารบริษัิัท)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นายพิิภพ อิินทรทััต ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ปีี 2555 เนื่่�องจาก
เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบภายในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะ
เดีียวกัันกัับบริิ ษััทฯ และเคยเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตร 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน ได้้แก่่  หลัักสููตรซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หลัักสููตร 
ที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT) และ
หลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานอื่่�น ๆ ตลอดจนเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�
และความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเห็็นว่่า นายพิิภพ อิินทรทััต เป็็นผู้้�ที่่�มีี 
คุณุสมบััติทิี่่�จะปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ดังกล่า่วได้อ้ย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� การแต่ง่ตั้้�ง 
ถอดถอน หรืือโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายในของบริิษัทัฯ จะต้้องได้้รับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่า่นสามารถพิจิารณารายละเอียีดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้หน่ว่ยงาน 
ตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายใน)

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กรณีีผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�สนใจจะลงทุุนในบริิษััท มีีข้้อสงสััยและต้้องการ
สอบถามข้้อมููลใด ๆ สามารถติิดต่่อมาที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หััวหน้้าฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	คุ ณดาเนีียล รอสส์ ์
	 (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ส่ายการลงทุุน,  
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์)
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	คุ ณภิิญญดา แสงศัักดาหาญ
	คุ ุณนัันทรััชต์์ อััฐวงศ์์
เบอร์์โทรศััพท์์	 +66 (0) 2273 8611-15 ต่่อ 1513  
	 และ 1538 
อีีเมลล์์	 ir@vgi.co.th
เว็็บไซต์์	 http://www.vgi.co.th
สััญลัักษณ์์ – หุ้้�นสามััญ	 VGI
สัญัลักัษณ์ – ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ	ิ VGI-W3

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	 ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 18 บริิษััท ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน 
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ให้้แก่่บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 12.82 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทที่่� เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี  ไม่่ มีี 
ความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ  กัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว อัันอาจ 
มีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระแต่่อย่่างใด

•	 ค่่าบริิการอื่่�น
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าที่่�ปรึึกษา จำำ�นวน 0.13 ล้้านบาท  
ให้้แก่่ บริิษััท อีีวาย คอร์์ปอเรท เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 

104 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



6.3  รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยยึึดถือืปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริิษััทจดทะเบียีนปีี 2560 ของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)  
และหลัักเกณฑ์์ประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้
รัับการยอมรัับในระดัับสากล โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลากหลายธุุรกิิจ
ซึ่่�งบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
และความสามารถ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565/66 คณะกรรมการบริิษััทได้้
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานภายใต้้ 
กฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับบริิษััท และตระหนัักถึึงการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ บรรลุุผลตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร
ผ่่านการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทยััง
ได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติินโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 
กัับสถานการณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ และสอดส่่องดููแลให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
การตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน 

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการใหม่่

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำ ำ�หนดวิิธีี
การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ โดยจะ 
พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการให้้ เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ โครงสร้้าง  ขนาด และ 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดไว้้ 
ทั้้� งนี้้�  บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มี ีคุุณสมบััติิ เหมาะสมทั้้� ง 
ในด้้านความรู้้�   ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ 
การอุุทิิศเวลา รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััท และไม่่มีีคุุณลัักษณะต้้องห้้าม ตามพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้� งที่่� ได้้มีีการ
แก้้ ไขเพิ่่ �มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่� ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่ �มเติิม) รวมถึึงประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� เกี่่�ยวข้้อง ทั้้� งนี้้�  การแต่่งตั้้� ง 
ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  จ ะ ต้้ อ ง ไ ด้้ รัั บ อ นุุ มัั ติิ จ า ก ที่่� ป ร ะ ชุุ ม 
คณะกรรมการบริิษััท (โดยกรรมการผู้้� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย) และ/หรืือ  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี) อนึ่่�ง ในการสรรหากรรมการใหม่่
นั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจพิิจารณา
ใช้้บริิษััทที่่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) หรืือฐานข้้อมููล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่่วยงานต่่าง ๆ หรืืออาจ
ดำำ�เนิินการด้้วยกระบวนการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเห็็นสมควร

สำำ�หรัับการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ บุุคคลดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์ที่่�เข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในการสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ( โดยกรรมการผู้้� ไม่่มีีส่่วนได้้ เสีีย)  จะพิิจารณา
โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีความหลากหลาย
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิ ษััท (Board Diversi t y )  
ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียง เชื้้�อชาติิ ศาสนา ถิ่่�นกำำ�เนิิด ภููมิิหลัังทาง
วััฒนธรรม และเพศ เป็็นต้้น ความเหมาะสมของคุุณสมบััติิ และ
ทัักษะของกรรมการที่่�จำำ�เป็็นและยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท 
โดยการจััดทำำ�ความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อให้้เป็็นไป 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถื ือหุ้้�น 
รายเดีียวหรืือหลายรายรวมกัันซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 
5.0% ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ หรืือถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 3.0%  
ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว 
จะต้้องถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน นัับจากวัันที่่�
ได้้มาซึ่่�งหุ้้� นจนถึึงวัันที่่�เสนอสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นได้้ 
ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
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คุุณสมบััติิของกรรมการ

1)	มี คุุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและ 
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีี
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีความรู้้�  ความสามารถ ทัักษะ 
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

3)	มี ความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้้วยความระมััดระวััง 
มีีความซื่่�อสััตย์์ มีีสุุขภาพร่่างกายที่่�แข็็งแรงและจิิตใจที่่�สมบููรณ์์ 
สามารถทุ่่�มเทในการทำำ�งานให้้บริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

4)	มี ประวััติิการทำำ�งานที่่�ดี ไม่่ประกอบกิิจการหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วน 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิด
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือ
บริิษััทมหาชนอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ 
ที่่�ประ ชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบก่่อนที่่� จ ะ มีีมติิแต่่งตั้้� ง  ตลอดจน 
ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมของกรรมการอิิสระ

บุุคคลที่่�จ ะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิ ษััทฯ ต้้องมีี 
คุณุสมบัตัิติามนิยิามกรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีเีกณฑ์ท์ี่่�เข้ม้งวด 
กว่่าข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ถื อหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม
การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้ เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่� สมรสของบุุตรของผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื อหุ้้� น 
รายใหญ่่ ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ
ให้้เป็็นผู้้� บริิหารหรืือผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี  
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  ในลัักษณะที่่� อาจ เป็็นการ 
ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นที่่�มีนััย หรืือผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม
ของผู้้�ที่่�มี ีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี ีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน
ของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�  ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มี ีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถื ือหุ้้� นที่่�มีีนััย ผู้้�มี ี 
อำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้� นส่่วนของผู้้�  ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น
ส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือนประจำำ�  
หรืือ ถืือหุ้้�น เ กิิน  1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มี สิิท ธิิออกเ สีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ทั้้� งนี้้�  ภายหลัังจากที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้� ง ให้้ เป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว 
กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้
ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วมบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี ี 
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ  
(Collective Decision) ได้้
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ความหลากหลาย ความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีความหลากหลาย 
ทางความรู้้� ความสามารถ ทัักษะประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ
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1.	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์

2.	 นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี

3.	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์

4.	 นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

5.	 นายคง ชิิ เคืือง

6.	 นายชาน คิิน ตััค

7.	 รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์

8.	 นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ

9.	 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ
บริิษััทจะช่่วยเพิ่่ �มมุุมมองและประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะ
กรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงบทบาท 
ที่่�สำำ�คััญและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้� หญิิงในคณะกรรมการบริิษััท 
และส่่งเสริิมให้้มีีการสรรหาบุุคคลเพศหญิิงเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�หน่่ง 
กรรมการของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ อย่่างไรก็็ตาม 
การสรรหากรรมการใหม่่จะพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและ
คุุณสมบััติิเฉพาะตััวของบุุคคลที่่� ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นสำำ�คััญ

การปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิ เทศสำำ�หรัับ
กรรมการใหม่่ โดยจััดให้้มีีการบรรยายสรุุปวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
ค่่านิิยมของบริิษััทฯ ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงนโยบาย
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเอกสารสำำ�หรัับกรรมการใหม่่
เพื่่�อประกอบการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการ

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้กรรมการพััฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องโดยได้้จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้� 
ความเข้า้ใจของกรรมการเกี่่�ยวกับับทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ของกรรมการ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่� มบริิษััท และ
กฎหมายและกฎระ เ บีียบที่่� เกี่่� ยวข้้อง  ตลอดจนสนัับสนุุนให้้
กรรมการเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรหรืือสััมมนาของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สถาบัันวิิทยาการ
ตลาดทุุน และ/หรืือ หน่่วยงานอื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่ �มพููนความรู้้�  ในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััด
เพีียง กลยุุทธ์์และการบริิหารธุุรกิิจ การเงิินการลงทุุน การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ การสรรหาและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงองค์์กร การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
แนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น
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ในปีี 2565/66 กรรมการเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์กร – 

สำ�หรับกรรมการ
(Enterprise Risk Management

for Directors) โดย KPMG

หลักสูตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์กร – สำ�หรับ 

Risk Champion (Enterprise 
Risk Management for Risk 

Champion) โดย KPMG

หลักสูตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน - สำ�หรับกรรมการ 

(Anti-Corruption 
for Directors) โดย KPMG

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ / /

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี / /

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา / /

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ / /

นายชาน คิิน ตััค / / /

นายคง ชิิ เคืือง / /

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ / /

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ / /

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา / /

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออก
โดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่่�งพ้้น
จากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

การสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณา 
สรรหาบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ตามคุณุสมบัตัิทิี่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้ ้โดยจะพิจิารณาจากรองกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ภายในองค์์กรก่่อน หากไม่่มีี 
ผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมภายในองค์์กร จึึงจะสรรหาจากบุุคคล
ภายนอกองค์์กร เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท 
จดทะเบีียน ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) ประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 มีีวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารจััดการองค์์กรขนาดใหญ่่และการบริิหาร 
จััดการธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสื่่�อโฆษณา

•	 มีีภาวะผู้้�นำำ� มนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีความสามารถติิดต่่อประสานงาน
ในระดัับสากลทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (SUCCESSION PLAN)

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อ 
(1) ทดแทนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ เพื่่�อการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง (2) เพื่่�อตอบสนองต่่อแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ในการวางแผนและเตรีียมความพร้้อมด้้วยกำำ�ลัังคน และ (3) เพื่่�อเพิ่่�ม 
โอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างกำำ�ลัังใจ 
ในการทำำ�งาน เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะสรรหาบุุคลากรจาก
ภายในองค์์กรเป็็นลำำ�ดัับแรก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตำำ�แหน่่ง 
ที่่�สำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
ซึ่่�งในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�ควรได้้รัับการพิิจารณาเพื่่�อสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง จะพิิจารณาจากหลากหลายปััจจััย เช่่น อายุุ ประสบการณ์์
ทำำ�งาน ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา เป็็นต้้น

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในรููปแบบการประเมิินแบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล 
รวมถึึงจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยทุุกคณะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อวิิ เคราะห์์ และกำำ�หนด
แนวทางในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการต่่อไป โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท และ/หรืือ เลขานุุการของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินให้้แก่่กรรมการเพื่่�อ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน หลัังจากนั้้�น เมื่่�อกรรมการแต่่ละท่่าน 
ได้้ตอบแบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้ว ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท และ/หรืือ 
เลขานุุการของคณะกรรมการชุุดย่่อย จะรวบรวมคะแนน และสรุุป
ผลคะแนนต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น ๆ เพื่่�อพิิจารณา
ทบทวน และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
ต่่อไป โดยมีีเกณฑ์์ในการให้้คะแนน ดัังนี้้�
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ต่ำำ��กว่่า 50% = ควรปรัับปรุุง

    50 - 65%	 = พอใช้้

    66 - 75%	 = ดีี

    76 - 89%	 = ดีีมาก

  90 - 100%	 = ดีีเลิิศ

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัท (แบบทั้้�งคณะ) 

หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินครอบคลุุมถึึงโครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำำ�หน้้าที่่�ของ
กรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และการพััฒนาตนเองของ
กรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษััท (แบบรายบุุคคล)
 
หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแล
บริิหารกิิจการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น 
(Fiduciary Duty) การจััดสรรเวลาและการเตรีียมความพร้้อม
เพื่่�อการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้� 
ถืือหุ้้�น การแสดงความคิิดเห็็นหรืือให้้ข้้อเสนอแนะหรืือแนวทาง 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายบริิหาร ความเป็็นอิิสระ ในการ
แสดงความคิิดเห็็น การให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุน การปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และสม่ำำ��เสมอ และการฝึึกอบรมและพััฒนาตนเองในหลัักสููตรที่่�
จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียน 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน คณะกรรมการ 
บริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ของตนเอง และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี โดยหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมถึึงโครงสร้้าง
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาท หน้้าที่่�  และ 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย การประชุุมคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย รวมถึึงการพััฒนาตนเองของกรรมการชุุดย่่อย  

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ มีีดัังนี้้�

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (%) ระดับ

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ 99 ดีีเลิิศ

การประเมิินคณะกรรมการรายบุุคคล 99 ดีีเลิิศ

การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 98 ดีีเลิิศ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 99 ดีีเลิิศ

•	 คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 99 ดีีเลิิศ

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 97 ดีีเลิิศ

•	 คณะกรรมการบริิหาร 98 ดีีเลิิศ
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การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบริิษััทมีีกำำ�หนดการประชุุมมากกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี  
ตามตารางการประชุุมซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดและแจ้้งให้้กรรมการทราบ
ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี สำำ�หรัับกรณีีที่่�มีวาระสำำ�คััญหรืือเร่่งด่่วน ประธาน 
คณะกรรมการบริิษััทจะเรีียกประชุุมสำำ�หรัับวาระนั้้�น ๆ   นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 75.0% องการประชุุม 
คณะกรรมการทั้้� งหมดในรอบปีีบััญชีี  เว้้นแต่่ ในกรณีีมีี เหตุุ 
อัันจำำ�เป็็นหรืือสมควรซ่ึ่�งทำำ�ให้้ ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดย
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่
กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ 
กรรมการมีี เวลาในการศึึกษาข้้อมููล สำำ�หรัับคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบมีีกำำ�หนดการประชุุม
เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาสและเพิ่่ �มเติิมตามความเหมาะสม สำำ�หรัับ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�น  
มีีกำำ�หนดการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และอาจมีีการประชุุม
เพิ่่ �มเติิมตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม สำำ�หรัับคณะกรรมการ
บริิหารมีีกำำ�หนดการประชุุม เป็็นประจำำ�ทุุก เดืือน และอาจมีี
การประชุุมเพิ่่ �มเติิมตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม นอกจากนี้้� 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้� บริิหารยัังสามารถประชุุมกัันเองได้้ตามความ
เหมาะสมซ่ึ่�งจะมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหารสามารถอภิิปรายเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�อยู่่� ใน 
ความสนใจร่่วมกััน โดยไม่่มีีกรรมการที่่� เป็็นผู้้� บริิหารหรืือฝ่่าย
บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 
เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2565 โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 9 คน  
ซึ่่�งครบทั้้�งคณะ หรืือคิิดเป็็น 100.0% ของกรรมการทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ

ในปีี 2565/66 บริิษััทฯ จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 
9 ครั้้�ง โดยมีีอััตราเฉลี่่�ยการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะคิิดเป็็น 100.0% และกรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมากกว่่า 75.0% ของการประชุุม 
คณะกรรมการทั้้� งหมด ( คิิดจากกรรมการซ่ึ่� งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566) 

โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมกรรมการที่่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหาร  
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งประธาน
กรรมการได้้ให้้เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�สรุุปประเด็็นที่่�หารืือกัันใน 
ที่่�ประชุุมกรรมการที่่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหารและแจ้้งต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อรัับทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป 
เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ข้้อสัังเกต และ/หรืือ ข้้อเสนอแนะ ไปพิิจารณา
ดำำ�เนิินการต่่อไป

สรุุปการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยในปีี 2565/66 ดัังนี้้�

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่จัดการประชุม

คณะกรรม
การบริษัท

การประชุม
กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้

บริหาร

คณะกรรม
การตรวจ

สอบ

คณะกรรม
การสรรหา

และ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรม
การพัฒนา
เพื่อความ

ยั่งยืน

คณะกรรม
การบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรม
การบริหาร

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 9/9 1/1

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 9/9 1/1 4/4 4/4

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 9/9 1/1

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 9/9 14/14

นายคง ชิิ เคืือง 9/9 1/1

นายชาน คิิน ตััค 9/9 4/4 4/4 2/2 14/14

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 9/9 1/1 7/7 4/4 4/4

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 9/9 1/1 7/7 4/4 2/2

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 9/9 1/1 7/7 4/4

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง 2/2 14/14

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ 2/2 12/14

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่ �ง 2/2 14/14
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการประจำำ�ปีี 2565/66 โดยพิิจารณาจากขนาด
ธุุรกิิจ และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และได้้เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีมููลค่่าตลาด 
(Market Capitalization) ในขนาดที่่�ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้� นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2565  
มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำำ�ของกรรมการประจำำ�ปีี 2565/66 และค่่าตอบแทนพิิเศษให้้แก่่คณะกรรมการ จำำ�นวนไม่่เกิิน 2.20 ล้้านบาท  
หรืือเ ทีียบเท่่า  0.5% ของเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่� งจ่่ายให้้ แก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นจากผลการดำำ� เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ 
รอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�มาจััดสรรภายหลัังได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถื อหุ้้� นประจำำ�ปีี 2565

ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ของกรรมการ (รวมถึึงผู้้� บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) ประจำำ�ปีี 2565/66 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประจำ�ปี 2564/65 ประจำ�ปี 2565/66

ค่าตอบแทนรายเดือน ต่อเดือน/คน ต่อเดือน/คน

ประธานกรรมการ 80,000 บาท 80,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 66,700 บาท 66,700 บาท

รองประธานกรรมการ 66,700 บาท 66,700 บาท

กรรมการ 40,000 บาท 40,000 บาท

ค่าเบี้ยประชุม ต่อครั้ง/คน ต่อครั้ง/คน

คณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

•	 กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

•	 กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000 บาท 20,000 บาท

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับเป็็นรายบุุคคลในปีี 2565/66 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส เบี้ยประชุม

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ 960,000.0 - 400,000.0 1,360,000.0

2.	 นายมารุต อรรถไกวัลวที 800,400.0 160,000.0 200,000.0 1,160,400.0

3.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ 480,000.0 - 200,000.0 680,000.0

4.	 นายคง ชิ เคือง 480,000.0 - 200,000.0 680,000.0

5.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 480,000.0 - 200,000.0 680,000.0

6.	 นายชาน คิน ตัค 480,000.0 160,000.0 200,000.0 840,000.0

7.	 รศ.จารุพร ไวยนันท์ 800,400.0 300,000.0 200,000.0 1,300,400.0

8.	 นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 480,000.0 220,000.0 84,383.6 784,383.6

9.	 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 480,000.0 260,000.0 200,000.0 940,000.0

10.	นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์(1) - - 66,666.7 66,666.7

รวม 5,440,800.0 1,100,000.0 1,951,050.3 8,491,850.3

รายชื่อกรรมการ บริษัทย่อย ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน(1)

(บาท)

1.	 นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี POV
VGIAD

กรรมการ
กรรมการ

5,000
5,000

2.	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์ POV
VGIAD

กรรมการ
กรรมการ

5,000
5,000

3.	 นายชาน คิิน ตััค POV
VGIAD

กรรมการ
กรรมการ

5,000
5,000

(หน่่วย: บาท)

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุ
(1)	 นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2564 โดยได้รับโบนัสกรรมการสำ�หรับผลการดำ�เนินงานในรอบปีบัญชี 2564/65 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565  

เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2565

ค่่าตอบแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยในปีี 2565/66

หมายเหตุ 
(1) กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมจากบริษัทย่อย

2)	ค่ าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

- ไม่่มีี -

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม

VGI มีีกลไกในการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิ ษััทร่่วม เพื่่�อรัักษา 
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนในบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ติิดตาม ควบคุุมดููแล และกำำ�หนดนโยบายสำำ�คััญ และ/หรืือ 
บริิหารจััดการกิิจการนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้ เ กิิดประโยชน์์ สููงสุุด 
แก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ
บริิหาร (แล้้วแต่่กรณีี) จะพิิจารณากำำ�หนดทิิศทางให้้ผู้้�ที่่� 
ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทฯ ในการออกเสีียงลงคะแนนใน
วาระสำำ�คััญต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่� VGI เข้้าลงทุุน (ไม่่ว่่าโดย 
ทางตรงหรืือทางอ้้อม)

112 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



2)	 บริิษััทฯ มีีกลไกในการกำำ�กับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการกัับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ หรืือ
การทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน  โดยจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด

3)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

VGI ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยได้้
กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้องไว้้คู่่�มื ือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม
ความรู้้�ความเข้้าใจและการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� VGI 
ยัังได้้มีีการพิิจารณาและทบทวนคู่่�มือเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2566 ได้้พิิจารณาทบทวน
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 
23 มีีนาคม 2566 

นอกจากนี้้� VGI ยัังติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการการกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดี ดัังนี้้�

นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

กลุ่่�ม VGI ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงถืือเป็็นนโยบาย
สำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้โอกาสจากการ
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของกลุ่่�ม VGI ในการแสวงหา
ผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายใน
การทำำ�รายการระหว่่างกัันขึ้้�น เพื่่�อเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�ม VGI (โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ในหััวข้้อ 6.4 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน)

ทั้้�งนี้้�  VGI ยัังได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดส่่งแบบแจ้้ง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้กัับ
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษาและจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีี 
ส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่� ได้้รัับรายงานนั้้�น 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลรายการที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�ม VGI และเพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามกฎเกณฑ์์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนโยบายเกี่่�ยวกัับรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดนโยบายเพิ่่ �มเติิม
เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผล
ประโยชน์์ที่่�ดีที่่�สุุดของกลุ่่� ม VGI และผู้้�ถื อหุ้้� นของ VGI และเพื่่�อดำำ�รงไว้้ 
ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ดัังนี้้� 

1)	 ในการทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ บริิษััทฯ ต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดแผนการ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Feasibility Study) ต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และ
ต้้องจััดให้้มีีการพิิจารณาแผนการลงทุุน โดยพิิจารณา 
ถึึงผลตอบแทนและประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยรวม อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการเข้้าทำำ�
ธุุรกิิจร่่วมกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือเป็็นการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�ม VGI และเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ 
ที่่�ดีีที่่�สุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังต้้องปฏิิบััติิตามประกาศและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด

2)	 หากบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องให้้บริิษััทที่่�ร่่วมทุุนกู้้�ยืมเงิิน  
เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินในรููปแบบเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ถือหุ้้�น  
บริิษััทฯ จะให้้กู้้�ตามสััดส่่วนการลงทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีมีีเหตุุ 
อัันจำำ� เป็็นและสมควรตามที่่�คณะกรรมการบริิ ษััทจะ ได้้
พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นแต่่ละกรณีีไป อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีี
นโยบายในการให้้กู้้�ยืมเงิินแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
หรืือธุุรกิิจที่่�บริิษััทร่่วมทุุนกัับบุุคคลดัังกล่่าว เว้้นแต่่เป็็นการ
ให้้กู้้�ตามสััดส่่วนการลงทุุน หรืือเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุด
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังต้้องปฏิิบััติิตามประกาศและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�
รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด 

3)	 บริิ ษััทฯ จะจััดทำำ�เอกสารสััญญาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ตามแบบที่่�กฎหมายกำำ�หนด และจััดเก็็บเอกสารสััญญาดัังกล่่าว 
อย่่างเป็็นระบบ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่าง 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 
89/12 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) สำำ�หรัับรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกันัที่่�ไม่ไ่ด้ม้ีลีักัษณะเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป และ/หรือื เป็น็ไป 
ตามราคาตลาด ให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามประกาศและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด

ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 ที่่�ผ่่านมา ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ได้้จััดให้้
ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เข้้ารัับ
การอบรมผ่่านสื่่�อการเรีียนการสอนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning) 
พร้้อมกัับแบบทดสอบที่่�มีี เนื้้�อหาครอบคลุุมการป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงดำำ�เนิินการให้้กรรมการทุุกท่่าน
ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามคู่่�มือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับ 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�  ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดที่่� เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
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นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

VGI ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของเรา ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทั้้�งหลาย
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และเป็็น
ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีสาระ
สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของ VGI (ซึ่่�งหมายความรวมถึึง 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) 
ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ตามความในมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่� ได้้มีี
การแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�
ให้้แก่่ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทในวัันเดีียวกัันกัับวัันที่่�ส่่งรายงาน
ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อรวบรวม ทำำ�สรุุป และนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นรายไตรมาส

2)	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ VGI และห้้ามมิิให้้ 
เปิิด เผยข้้อมููลภายในต่่อ บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�มิ   ได้้ 
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน
เป็็นการทั่่�วไปผ่่านระบบการเปิิดเผยข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในการนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ VGI จึึงได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิ 
ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บุคคลที่ถูกห้ามการซื้อขาย หลักทรัพย์
ที่ห้ามซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย 
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงิน)

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์
ที่อาจมีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
และ/หรืิิ�อ ผู้้�ที่่�อยู่่� ในตำำ�แหน่่ง 
หรืือสายงานที่่�สามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลภายในได้้ของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
บริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม

1 เดืือนก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท
ที่่�มีีวาระพิิจารณาและ
อนุุมััติิงบการเงิิน

1 วัันหลัังวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัที่่�มี 
มติิอนุุมััติิงบการเงิิน

•	 14 วัันก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท
แต่่ละครั้้�ง

•	 จนถึึง 1 วัันหลัังวััน
ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทแต่่ละครั้้�ง

ทั้้�งนี้้�  หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานฝ่่าฝืืนข้้อนโยบาย
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในดัังกล่่าว นอกจากจะมีี โทษตาม 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้้� งที่่�มี ีการแก้้ ไ ข เพิ่่� ม เติิม )  แล้้ ว  ยัั งถืือว่่ า ได้้กระทำำ�ผิิด 
ข้้อบัังคัับการทำำ�งาน และมีีโทษทางวิินััย โดยบทลงโทษทางวิินััย  
มีี  3 ระดัับ ขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะแห่่งความผิิดหรืือความหนัักเบา 
ของการกระทำำ�ความผิิดหรืือตามความร้้ายแรงที่่� เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่ ่
ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พัักงานไม่่เกิิน 7 วััน โดยไม่่ได้้รัับ 
ค่่าจ้้าง และเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย ตามลำำ�ดัับ

ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 ที่่�ผ่่านมา ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ได้้จััดให้ ้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เข้้ารัับ
การอบรมผ่่านสื่่�อการเรีียนการสอนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning)  

พร้อ้มกับัแบบทดสอบที่่�มีเีนื้้�อหาครอบคลุมุการใช้ข้้อ้มูลูภายใน รวมถึึง 
จััดทำำ�หนัังสืือแจ้้งกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในให้้ทราบเรื่่�องการกำำ�หนดระยะเวลาห้้าม
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (Blackout Period) พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิิน
การให้้กรรมการทุุกท่่านลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตาม
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี 
รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน  โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง Blackout Period รวมทั้้�งไม่่มีีการ 
กระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
มีีดัังนี้้�
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รายชื่อ จำ�นวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2565 31 มี.ค. 2566

1.	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

52,220,000
-

67,886,000
-

15,666,000
-

2.	 นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
305,110

-
396,643

-
91,533

3.	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

4.	 นายคง ชิิ เคืือง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

242,370
-

315,081
-

72,711
-

5.	 นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

84,110
-

84,110
-

-
-

6.	 นายชาน คิิน ตััค
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

7.	 รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

8.	 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

9.	 นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

10.	นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

11.	นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่ �ง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

12.	นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

13.	นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

14.	นางทวิิธิิดา ฤทธิิประภาส
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

กลุ่่�ม VGI มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใสภายใต้้กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบนทุุกรููปแบบ 

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับได้้ดำำ�เนิินงาน 
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดหลััก “ความถููกต้้อง” เป็็นเกณฑ์์ ตามกรอบ
แนวทาง “ทำำ�ถููกต้้อง (Do it Right)” ที่่�ประธานกรรมการและประธาน
กลุ่่�มบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่
ของ VGI ได้้ให้้โอวาทไว้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ (ซ่ึ่�งมีีการพิิจารณา
ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี) ประกอบด้้วย

1)	 นโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทาง
และขั้้�นตอนปฏิิบััติิต่่าง ๆ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งกรณีี การให้้เงิิน
สนัับสนุุนการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การช่่วยเหลืือทางการ
เมืือง การห้้ามให้้และห้้ามรัับสิินบนจากเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
และหน่่วยงานราชการ การให้้การรัับ ของขวััญ ของกำำ�นััล  
และการใช้้จ่่าย การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

2)	 นโยบายว่่าด้้วยการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียน 
และให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

3)	คู่่�มื ือบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นฉบัับ 
เพิ่่�มเติิมประกอบมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

115�������������������������������������������������������



นอกจากนี้้�  VGI ยัังได้้จััดให้้มีีระบบรายงานการรัับของขวััญ 
ทรััพย์์สิิน  หรืือประ โยชน์์อื่่�น ใดตามนโยบายงดรัับของขวััญ  
(No Gif t Policy) โดย VGI ได้้รวบรวมของขวััญที่่� ไม่่สามารถ 
ส่่งกลัับคืืนแก่่ผู้้� ให้้ ได้้ ไปดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมต่่อไป

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในปีี 2557 บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นแนวปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) โดยเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง 
การเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต ตลอดจนสนัับสนุุนและกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม VGI ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันตลอดมา 

เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุสมาชิิก 
แนวร่่วม CAC เป็็นครั้้�งที่่�สอง โดยจะครบอายุุสมาชิิกในวัันที่่�  
29 มิิถุุนายน 2566

ในปีี 2565/66 บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายเพิ่่�มเติิมในมาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เรื่่�องการไม่่สนัับสนุุนการจ่่ายค่่า 
อำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment) เพื่่�อป้้องกัันความ
เสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเนื่่�องมาจากการติิดต่่อกัับเจ้้าหน้้าที่่�/
หน่่วยงานของรััฐ และการจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ (Revolving Door)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รัฐ  
เพื่่�อตอบแทนการได้้มาซ่ึ่�งประโยชน์์ ใด ๆ เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อ 
บริิษััทฯ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

VGI ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และเจ้้าหน้้าที่่�ของ
บริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส่่ ยุุติิธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้้ จึึงมีีช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
การกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท การกระทำำ� 
ที่่�ผิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  หรืือ 
การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�สงสััยว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่� เกี่่�ยวกัับ 
กลุ่่�ม VGI โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถแจ้้งเหตุุหรืือเบาะแส
ผ่่าน 3 ช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งจากภายใน และภายนอกองค์์กร ดัังนี้้�

ช่องทางการร้องเรียน

ระบบเครืือข่่ายภายในองค์์กร
Intranet

Doitright@vgi.co.th

ฝ่่ายเลขนุุการบริิษััท
โทร: 0 2273 8884 ต่่อ 391

หรืือ
ไปรษณีีย์์มายัังท่ี่�อยู่่�บริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� VGI มีีมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้� ให้้ข้้อมููล โดยบริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััว 
ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ

สำำ�หรัับปีี 2565/66 นั้้�น VGI ไม่่มีีเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการกระทำำ�ผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและแนวปฏิิบััติิตามคู่่�มือการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
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การบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบ 
ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเห็็นถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะกิิดขึ้้�น
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และทำำ�ให้้สามารถเตรีียมความพร้้อมในการ
ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ได้้อย่่างเหมาะสม เพีียงพอและทััน
ท่่วงทีี สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ  
ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย เพื่่�อสามารถกำำ�หนดมาตรการหรืือแนวทางควบคุุม 
ภายในให้้มีีความเหมาะสมเพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันและควบคุุม 
ความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ โดยผลการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้มีีการ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและรัับทราบด้้วย

การอบรมและการสื่่�อสารมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสื่่�อสารและเผยแพร่่มาตรการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเพื่่�อสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจแก่่ผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
โดยในปีี 2565/66 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 ทบทวนและปรับัปรุงุมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ขั้้�นตอน 
และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้ า น ก า ร ทุุ จ ริิ ต ค อ ร์์ รัั ป ชัั น ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  โ ด ย นำำ� เ ส น อ ต่่ อ 
คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนและคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มาตรการและแนวทาง 
ต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม

•	 จััดอบรมให้้ความรู้้� เกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทาง ขั้้�นตอนปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
บริิษััทฯ พร้้อมการทดสอบภายหลัังการอบรม แก่่ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรของ 
กลุ่่�มบริิ ษััทฯ มีีความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิตนได้้อย่่าง 
ถููกต้้องแท้้จริิง

•	 จััดอบรมให้้ความรู้้� เรื่่�อง นโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันและแนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้แก่่พนัักงาน
เข้้าใหม่่ทุุกคนของบริิษััทฯ

•	 เผยแพร่่และสื่่�อสารกัับบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความ
เข้้ า ใจ ในการปฏิิบััติิที่่�ถู ู กต้้อง เกี่่� ยวกัับการต่่อต้้ านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เช่่น ระบบ Intranet,  
ป้้ายประชาสััมพัันธ์์, เว็็บไซต์์บริิษััท, ระบบ Line Official เป็็นต้้น

•	 แจ้้งจดหมายไปยัังคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ทุุกราย เพื่่�อให้้ทราบถึึง
มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบาย “งดรัับของขวััญ 
ของกำำ�นััล” (No Gift Policy) รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือ
ร้้องเรีียน หากพบเห็็นเหตุุหรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง

•	 เผยแพร่่มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและนโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องบนเว็็บไซต์์บริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
ได้้รัับทราบ

การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานในการต่่อต้้านทุุจริิต 
คอร์ร์ัปัชัันได้อ้ย่า่งเหมาะสมและเพียีงพอ จึึงกำำ�หนดให้ม้ีกีารตรวจสอบ 
การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งมีคีวามเป็็นอิสิระและดำำ�เนินิงานขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยครอบคลุุมทั้้�งการสอบทานนโยบาย แนวทางและขั้้�นตอนปฏิิบััติิ
ต่่าง ๆ การดำำ�เนิินงานตามที่่�มาตรการและนโยบายที่่� เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันว่่ามีีการดำำ�เนิินการได้้อย่่างครบถ้้วน 
เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการอ้้างอิิงแนวทาง
การสอบทานและการจััดทำำ�กระดาษทำำ�การ (Working Paper) 
ของโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยในการ
ตรวจสอบประเมิินผล และนำำ�ผลการตรวจสอบ ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา และนำำ�หารืือ 
กัับผู้้�บริิหาร/หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุง 
การดำำ�เนิินงานให้้มีีความรััดกุุมและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ข้้อมููลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏใน
เอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน 
ของคณะกรรมการอื่่�น ๆ”
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6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุุมภายใน

ระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
โดยเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีจะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ บรรลุุตามวััตถุประสงค์์หรืือ เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  
โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน  
ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการประเมิินระบบ
การควบคุุมภายในครอบคลุุมด้้านต่่าง ๆ ตามมาตรฐานสากล
ภายใต้้ Internal Control-Integrated Framework ซึ่่�งกำำ�หนด
โดย The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (“COSO”) 

ที่่� ป ร ะ ชุุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริิ ษัั ท  ค รั้้� ง ที่่�  5 / 2 5 6 6  เ มื่่� อ วัั น ที่่�  
25 พฤษภาคม 2566 ได้้รัับทราบผลการประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า 
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่� 
เป็็นสาระสำำ�คััญ ซ่ึ่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (CONTROL ENVIRONMENT)

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ และทิิศทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจไว้้อย่่างชััดเจน และประกาศให้้พนัักงานทราบ 
โดยทั่่�วกัันเพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิงานให้ก้ับัพนักังานทุกุคน  
ตลอดจนมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรที่่� เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร
เป็็นสายงาน และกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของแต่่ละสายงานไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งมีีการพิิจารณา
ทบทวนโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้แต่่ละหน่่วยงานสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบในการอนุุมััติิ
ด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารจััดการทั่่�วไป การ
บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ และคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีการกำำ�หนดบทลงโทษ
สำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนอย่่างชััดเจน โดยบริิษััทฯ ได้้ทบทวน
และปรัับปรุุงเอกสารเกี่่�ยวกัับนโยบาย ระเบีียบ และคู่่�มืือปฏิิบััติิ
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิจ 
กลยุุทธ์์ และทิิศทางของบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา ในการนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และ
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
ธุุรกิิจ และมาตรการและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตให้้แก่่ผู้้� บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้สื่่�อสาร
นโยบาย ระเบีียบ และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ให้้พนัักงาน
รัับทราบโดยทั่่�วกััน และเผยแพร่่เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในระบบ 
Intranet ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�จะ
ต้้องรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และผู้้�บัั งคัับบััญชาของบริิ ษััทฯ มีีหน้้าที่่� ในการ
ประพฤติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่อง 
ดููแล และส่่งเสริิมให้้ผู้้�  ใต้้บัังคัับบััญชาประพฤติิและปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดด้้วย

2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (RISK MANAGEMENT)

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงว่่า
เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายตามแผน
ธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และวิิสััยทััศน์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้ บริิษััทฯ จึึงได้้
มีีการกำำ�หนดและพััฒนากรอบและกระบวนการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงตามแนวทางของ COSO เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิด 
เหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบในด้้านลบต่่อองค์์กร โดยแบ่่งงาน 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็น 5 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย  
( 1 )  ก า ร ร ะ บุุ ค ว า ม เ สี่่� ย ง ที่่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง กัั บ ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น  
(2)  การประเมิินความเสี่่�ยง (3)  การบรรเทาความเสี่่�ยง  
(4) การจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยง และ (5) การทบทวน 
และปรัับแผนบริิหารความเสี่่�ยง

3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (CONTROL ACTIVITIES)

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือ และวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรรวมทั้้� งมีีการติิดตาม การควบคุุมและ 
การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบาย คู่่�มืือ และวิิธีีการปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััดและสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนด 
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงิินอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท  

118 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และฝ่่าย
บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบในการจััดซื้้�อจััดจ้้างการบัันทึึกรายการทาง
บััญชีี และการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้
สามารถดููแลตรวจสอบการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�รััดกุุมในการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงการ 
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููลภายในและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ซึ่่�งสอดคล้้องและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน
การติิดตามและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่่าง
สม่ำำ�� เสมอ รวมทั้้� งมีีการกำำ�หนดแนวทางให้้ผู้้�ที่่�  ได้้รัับมอบ
หมายของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยโดยมีีหน้้าที่่�
ติิดตาม ควบคุุมดููแล และกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้การ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (INFORMATION & 
COMMUNICATION)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้้อมููลที่่�มีคุุณภาพเพื่่�อ ให้้ผู้้�ถื ือหุ้้�น  คณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ
ต่่อการตััดสิินใจ ภายในระยะเวลาที่่� เหมาะสม โดยบริิษััทฯ 
มีีการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับระบบสารสนเทศและ 
การสื่่�อสารข้้อมููลดัังนี้้�

•	 ใช้้นโยบายบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไปและ
เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บ
บััญชีีและเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสม
และสามารถตรวจสอบได้้ 

•	 มีีการจััดทำำ�และส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ
การประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น 
ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานวิิเคราะห์์ผลการ
ดำำ�เนิินงาน สารสนเทศที่่�สำำ�คััญหรืือที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
รวมทั้้�งจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญโดยเลขานุุการบริิษััทอย่่าง
เป็็นระบบเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

•	 จััดให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลภายในผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย
เพื่่�อให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงานรัับทราบและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นการสื่่�อสารโดยตรงจาก
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ผ่่านการจััด CEO Town 
Hall หรืือการแจ้้งข่่าวสารและเผยแพร่่ เอกสารต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ผ่่านระบบ Intranet, อีีเมล, VGI LINE Official 
Account ในแอปพลิิเคชััน LINE Messaging และพื้้�นที่่�
ประชาสััมพัันธ์์อื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ  
ยัังจััดให้้มีีฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน
และสื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย

•	 จััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ข้้อมููลและตอบข้้อ 
ซัักถามของนัักลงทุุน รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารข้้อมููล
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรผ่่านฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท และฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
(โปรดศึึกษารายละเอีียดข้้อมููลการติิดต่่อเพิ่่�มเติิมภายใต้้
หััวข้้อ 6. การกำำ�กัับดููแลกิิจการ) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้
จััดช่่องทางเฉพาะสำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ผ่่านทางอีีเมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบาะแสหรืือ
ข้้อร้้อง เรีียนดัังกล่่าวจะถููกรวบรวมเพื่่�อนำำ� เสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการ
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 
(แล้้วแต่่กรณีี) ต่่อไป

5)	 ระบบการติิดตาม (MONITORING ACTIVITIES)

บริิษััทฯ มีีกระบวนการที่่�ชัดเจนในการติิดตามการดำำ�เนิินงาน
ตามระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการพิิจารณาทบทวนกระบวนการ
ดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการ 
สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่า่ง ๆ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความ
เพีียงพอและเหมาะสม และรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าว 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้้�งนี้้� หากมีีการตรวจพบ 
ข้้อบกพร่่องที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญ ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องจะต้้องเข้้าชี้้�แจง
สาเหตุุและนำำ�เสนอแนวทางแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าในการ
แก้้ ไขข้้อบกพร่่อง และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ภายในระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด 

1196.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี 
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่  
การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิิน
ความเสี่่�ยง (Risk Management) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
(Control Activit ies) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
( Informat ion & Communicat ion)  และระบบการติิดตาม 
(Monitoring Activities) และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบ
การควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สามารถปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการถููกนำำ�ไปใช้้ โดย
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารโดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ และไม่่มีี 
ข้้ อบกพร่่อง เกี่่� ยวกัับการควบคุุมภายในที่่� เป็็นสาระสำำ�คัญ 
นอกจากนี้้�  ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ยัังได้้สอบทานระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบเพื่่�อออกแบบวิิธีีการ
ตรวจสอบงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์  โดยผู้้�สอบบััญชีี เห็็นว่่างบการเงิินรวม และ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ได้้แสดงฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 
อย่่างถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการ
เงิินและที่่� ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน รวมทั้้�งสอบทานการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ภายในต่่าง ๆ และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
ครบถ้้วน มีีการกำำ�กัับดููแล และการควบคุุมภายในที่่�ดีี สามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี  
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปีี โดยจััดทำำ�แผนการตรวจ
สอบตามหลัักการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำำ�งานของฝ่่ายตรวจสอบภายในนั้้�น
ครอบคลุุมถึึงการทดสอบ สอบทาน ประเมิินความเพีียงพอและ
ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
และกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร รวมทั้้�งคุุณภาพของการ
ปฏิิบััติิงานในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบััญชีี
และการเงิินเพื่่�อให้้ข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยมีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหารและ 
การปฏิิบััติิงานว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับนโยบายและ
แผนงานที่่�วางไว้้ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อ 
บังัคับัของหน่ว่ยงานที่่�มีอำำ�นาจกำำ�กับัดูแูล รวมถึึงระเบีียบข้อ้บัังคัับ 
ของบริิษัทัฯ ซึ่่�งครอบคลุมุกิจิกรรมในด้้านต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็น ด้้านการ 
จัดัการ ด้า้นการปฏิบิัตัิกิาร ด้า้นการจััดซื้้�อจัดัจ้า้ง ด้า้นการตลาด 
ด้้านการบริิหาร ด้้านการเงิินและบััญชีี และด้้านทรััพยากรบุุคคล

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านสารสนเทศ  
โดยสอบทานโครงสร้้างของฝ่่ายเทคโนโลยีแีละสารสนเทศ การเข้้าถึึง 
ข้้อมููล การเข้้าสู่่� โปรแกรม การประมวลผล การพััฒนาระบบ 
การจััดทำำ�ข้้อมููลสำำ�รอง การจััดทำำ�แผนการสำำ�รองกรณีีฉุุกเฉิิน 
อำำ�นาจการปฏิิบััติิงานในระบบ การจััดทำำ�เอกสารจากระบบ 
รวมทั้้�งการเก็็บรัักษาเอกสาร คู่่�มืือ ตลอดจนผัังระบบงาน 
ด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศของบริิษััทฯ

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและตอบรัับกัับมาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ อย่า่งมีคีุณุธรรม และการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของกระบวนการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลว่่า
ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย ขั้้�นตอน และแนวทางในการปฏิิบััติิ  
รวมถึึงได้้มีีการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย และกฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�มีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแล
กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งครอบคลุุมทุุกฝ่่ายงานของบริิษััทฯ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งมีีการติิดตาม 
ความคืืบหน้้าในการแก้้ ไขข้้อบกพร่่องตามข้้อเสนอแนะอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากหน่่วยงาน 
อื่่�น ๆ  ของบริิษััทฯ และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 
ในส่่วนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ รวมถึึง
สามารถขอข้้อมููลและคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้้ตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รายงาน
ทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎหมาย 
ระเบีียบและข้้อบัังคัับของทางราชการและหน่่วยงานที่่�มีอำำ�นาจกำำ�กัับ
ดููแล และสอดคล้้องกัับนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง 
และประกาศต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเพื่่�อปกป้้องทรััพย์์สิินของ 
บริิษััทฯ และป้้องกัันความเสีียหายอัันอาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ตลอดจน 
เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในยัังสนัับสนุุนให้้บุุคลากรภายในฝ่่าย
มีีการพััฒนาและเข้้ารัับการอบรมความรู้้�จากทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บุุคคลากรของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในมีีความรู้้� ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิชาชีีพ
ตรวจสอบภายใน และทัักษะด้้านอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน

120 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัฯ กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง สำำ�หรับังวดปีีบัญัชีี สิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 
และรายการระหว่่างกัันในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 บริิษััทฯ มีีรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมที่่�ตรวจสอบจาก
ผู้้�สอบบััญชีีและได้้ผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า ฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณา
เข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ เสมืือนเป็็นรายการที่่�ทำำ�กัับบุุคคล
ภายนอก ซึ่่�งรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
31 มี.ค. 64 31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66

บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กัด (มหาชน) (‘BTSG”)

•	 BTSG เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ และเป็็นนิิติิบุุคคล 
ที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ

•	 บริษัิัทฯ และ BTSG มีกีรรมการ 
ร่่วมกัันจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
(1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
(2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(3)	 นายสุุรพงษ์ ์เลาหะอัญัญา
(4)	 นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา 

- 18.7 29.9 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าบริิการ
ที่่� บ ริิ ษัั ท ฯ  เ รีี ย ก เ ก็็ บ จ า ก 
BTSG เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับ
ที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้า
รายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่าบริิการงานด้้าน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

7.1 5.4 6.6 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  และ
เป็็นบริิษััทใหญ่่ของบริิ ษััทฯ 
ซึ่่�งมีีหน่่วยงานด้้านนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์อยู่่�แล้้ว ประกอบกัับมีี 
ฐานข้้อมููลทางธุุรกิิจบางส่่วน
ที่่�บริิษััทฯ และ BTSG ต้้องใช้้
ร่่วมกััน ดัังนั้้�น การใช้้บริิการ
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จาก 
B T S G  จ ะ ทำำ� ใ ห้้ เ กิิ ด ค ว า ม
คล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน  
และสามารถใช้้ทีีมงานเดีียวกััน
ใ น ก า ร ทำำ�กิ ิ จ ก ร ร ม ด้้ า น 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของทั้้�งสอง
บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้� งนี้้�  อััตราค่่ าบริิการงาน
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็น
อััตราที่่� สม เหตุุสมผล เมื่่� อ
เปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ 
ต้้องดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่า
จ้้างผู้้� ให้้บริิการซึ่่�งเป็็นบุุคคล
ภายนอกมาดำำ�เนิินการ 

1216.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
31 มี.ค. 64 31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66

ค่่าบริิการงาน
ด้้านกฎหมาย

- - 5.8 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเป็็น
บริิษััทใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี 
หน่่ วยงานพร้้อมบุุคล า กร 
ที่่� เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมายที่่�
เพีียงพอ ประกอบกัับมีีฐาน
ข้้ อ มูู ล ท า ง ธุุ ร กิิ จ บ า ง ส่่ ว น 
ที่่�บริิษััทฯ และ BTSG มีีความ
จำำ�เป็็นต้้องใช้้ร่่วมกััน ดัังนั้้�น 
การใช้้บริิการด้้านกฎหมาย
จาก BTSG จะทำำ�ให้้เกิิดความ
คล่่องตััว ในการปฏิิบััติิ งาน 
โดยการให้้บริิการประกอบ 
ไปด้้วย การให้้คำำ�ปรึึกษา การ
ร่่ า ง แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ สัั ญ ญ า 
ทางกฎหมายที่่�สำำ�คัญ หรืือ
สััญญาที่่�มีีความเฉพาะด้้าน
เ ป็็ น สำำ�คั ั ญ  เ ป็็ น ต้้ น  ทั้้� ง นี้้�  
อัั ต ร า ค่่ า บ ริิ ก า ร ง า น ด้้ า น
กฎหมายเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุ
สมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
กรณีีที่่�บริิ ษััทฯ ต้้องดำำ�เนิิน
การเอง หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา
ภายนอกมาดำำ�เนิินการ

ค่่าตอบแทนการใช้้
และบริิการซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

- 0.6 0.6 ค่่าบริิการที่่� BTSG เสนอมานั้้�น  
ต่ำำ��กว่่ าราคาที่่�ผู้้�  ใ ห้้บริิการ 
รายอื่่�นเสนอ เนื่่�องจาก กลุ่่�ม  
BTSG มีีปริิมาณการใช้้งาน 
จำำ� น ว น ม า ก ทำำ� ใ ห้้ ส า ม า ร ถ
ต่่อรองราคาได้้ต่ำำ��กว่่าผู้้� ให้้
บริิการอื่่�น

บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชน
กรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
(‘BTSC”)

•	 BTSC เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
และเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ และ BTSC  
มีีกรรมการร่่วมกัันจำำ�นวน  
3 ท่่าน ได้้แก่่
(1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
(2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(3)	 นายสุุรพงษ์ ์เลาหะอััญญา

รายได้้จากการ
ให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 

7.6 - - เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าบริิการ
ที่่� บ ริิ ษัั ท ฯ  เ รีี ย ก เ ก็็ บ จ า ก 
BTSC เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับ
ที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้า
รายใหญ่่ทั่่�วไป

รายได้้จากการให้้บริิการ 
ระบบจอแอลซีีดีี เพื่่�อให้้ 
BTSC ใช้้ประโยชน์์ในการ 
โฆษณาและประชาสัมัพันัธ์์

1.7 0.9 2.1 บริิษััทฯ ได้้รัับรายได้้จากการ
ให้้สิิทธิิ BTSC ใช้้จอแอลซีีดีี  
ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่� ไม่่ได้้ ใช้้ ใน 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ณ ปััจจุุบััน ในราคาที่่�สมเหตุุ 
สมผล ซึ่่� ง เ ป็็นประโยชน์์กัับ
บริิษััทฯ

122 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
31 มี.ค. 64 31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66

ค่่าตอบแทนการให้้
สิิทธิิบริิหารจััดการ
ด้้านการตลาดใน
ระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
ระหว่่าง BTSC กัับ
บริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการดัังกล่่าว

183.9 167.3 237.8 BTSC ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ใน
การบริิหารจััดการด้้านการ
ตลาดในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีี
เอส บริิษััทฯ จึึงต้้องชำำ�ระค่่า
ตอบแทนการให้้สิิทธิิในการใช้้
ประโยชน์์พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
อััตราค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ 
ที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระให้้แก่่ BTSC นั้้�น 
สามารถเทีียบเคีียงและมีีอััตรา
ใกล้้ เ คีียงกัับบริิษััทที่่�ดำำ� เ นิิน
ธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน
กัับบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการ
ใช้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุง
รัักษาระบบประตููกั้้�น
ชานชาลาและระบบ
อาณััติิสััญญาณที่่�
เชื่่�อมต่่อกัับระบบ 
ประตููกั้้�นชานชาลา

18.5 19.4 23.4 บริิ ษััทฯ  ว่่ าจ้้ าง ให้้  BTSC 
เป็็นผู้้�ซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาระบบ
ประตููกั้้�นชานชาลาและระบบ
อาณััติิสััญญาณที่่� เชื่่�อมต่่อ
กัับระบบประตููกั้้�นชานชาลา  
เนื่่�องจากเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
กัับระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�ต้อง 
อาศััยความชำำ�นาญเฉพาะด้า้น 
ป ร ะ ก อ บ กัั บ  B T S C  เ ป็็ น 
ผู้้�ร่่วมออกแบบระบบควบคุุม
สัั ญ ญ า ณ  ดัั ง นั้้� น  B T S C  
จึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีความรู้้�และความ 
เข้า้ใจเกี่่�ยวกัับระบบดัังกล่า่วเป็็น 
อย่่างดีี ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการ
ซ่่ อ ม บำำ�รุ ุ ง รัั ก ษ า ดัั ง ก ล่่ า ว
เ ป็็ น อัั ต ร า ที่่� ส ม เ ห ตุุ ส ม ผ ล  
เมื่่� อพิิจารณาเปรีียบ เทีียบ
กัับอััตราค่่าบริิการจากผู้้� ให้้
บริิการรายอื่่�น ประกอบกัับ
ความชำำ�นาญของ BTSC และ
เป็็นไปตามข้้อตกลงระหว่่าง 
บริิษััทฯ และ BTSC

บริิษััท แรบบิิท รีีวอร์์ดส จำำ�กััด  
(“แรบบิิท รีีวอร์์ดส”)

•	 แรบบิิท รีีวอร์์ดสเป็็นบริิษััท
ย่่อยของ  BTSG (BTSG 
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท 
อาร์์บีี  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด)  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่และ
เ ป็็ น นิิ ติิ บุุ ค ค ล ที่่�มี ี อำำ� น า จ
ควบคุุมของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ และแรบบิิท รีีวอร์์ดส 
มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน 
ได้้แก่่ นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการ
ให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
และการให้้บริิการ
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์

1.0 9.3 0.6 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าบริิการที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก แรบบิิท 
รีีวอร์์ดส เป็็นอััตราเดีียวกััน
กัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก
ลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป 

ต้้นทุุนขายสื่่�อโฆษณา - 0.4 - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิของบริิ ษััทฯ อััตราค่่า
บริิการมีีความสมเหตุุสมผล  
เมื่่�อ เปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่� 
บริิษััทฯ ต้้องว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการ 
ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

1236.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
31 มี.ค. 64 31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66

บริิษััท ยููนิิซััน วััน จำำ�กััด  
(“ยููนิิซััน วััน”)

•	 ยููนิิซััน วััน เป็็นบริิษััทย่่อยของ 
บริิษััท แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) (“แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์”) 
ซึ่่� ง มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ราย
เดีียวกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG 

•	 บริิษััทฯ กัับยููนิิซััน วััน  
มีีกรรมการร่่วมกัันจำำ�นวน  
2 ท่่าน ได้้แก่่
(1)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 
(2)	 นายคง ชิิ เคืือง

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน
และค่่าใช้้บริิการจาก
ยููนิิซััน วััน 

16.8 18.5 17.5 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าเช่่า
และค่่าบริิการพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน
และพื้้�นที่่� เ ก็็บสื่่�อโฆษณาของ 
บ ริิ ษัั ท ฯ  แ ล ะ บ ริิ ษัั ท ย่่ อ ย  
เนื่่�องจากอาคารดังักล่า่วตั้้�งอยู่่� 
ใกล้้กัับโรงจอดและซ่่อมบำำ�รุุง
รถไฟฟ้้า ซึ่่� งสะดวกต่่อการ 
ขนย้้ายอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการติิดตั้้�ง 
โฆษณาบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้า
บีีทีีเอส โดยอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับอััตรา
ค่่าเช่่าที่่�ยูนิิซััน วััน เรีียกเก็็บ
จากบุุคคลภายนอก และเป็็น 
อััตราที่่� ใกล้้ เคีี ยง กัับอััตรา 
ค่่าเช่่าของอาคารใกล้้เคีียง 

ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณาผ่่านจอแอลซีดีีี 
ในอาคารสำำ�นักังานให้้กับั 
ลููกค้้าของบริิษััทฯ 

0.1 0.1 - เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าบริิการ 
ที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับยููนิิซััน วััน 
เป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตรา
ที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับเจ้้าของ
อาคารรายใหญ่่ทั่่�วไป

บริิษััท แมน คิิทเช่่น จำำ�กััด  
(“แมนคิิทเช่่น”)

•	 แมนคิิทเช่่นเป็็นบริิ ษััทย่่อย
ของบริิษััท แมน ฟู๊๊�ด โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด  ( “ แมน ฟู๊๊� ด ” )  ซึ่่� งมีี 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่รายเดีียว
กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG 

•	 บริิษััทฯ กัับแมนคิิทเช่่นมีี
กรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน  
ได้้แก่่ นายกวิิน กาญจนพาสน์์

ค่่าใช้้จ่่ายจากการ 
ใช้้บริิการเลี้้�ยงรัับรอง
ลููกค้้าที่่�ห้้องอาหาร
เชฟแมน

0.5 0.8 0.6 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ ที่่� เป็็นค่่า
ใช้้บริิการในการเลี้้�ยงรัับรอง
ลููกค้้าของบริิษััทฯ ณ ห้้อง
อ า ห า ร เ ช ฟ แ ม น  ซึ่่� ง อัั ต ร า 
ค่า่บริกิารที่่�ห้องอาหารเชฟแมน 
เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็น
อััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บ
จากลููกค้้าบุุคคลภายนอก 

บริิษััท อีีจีีเอส แอสเสทส์์ จำำ�กััด  
(“EGS”) 

•	 EGS เป็็นบริิษัทัย่่อยของแรบบิทิ 
โ ฮ ล ดิ้้� ง ส์์  ซึ่่� ง มีี ผู้้�ถื  อ หุ้้� น 
ร า ย ใ ห ญ่่ ร า ย เ ดีีย ว กััน กัับ
บริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG 

•	 บริิษััทฯ และ EGS  
ไม่่มีีกรรมการร่่วมกััน

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการห้้องพััก 
และค่่าบริิการจากการ
จััดประชุุมที่่�โรงแรม  
อีีสติิน แกรนด์์ สาทร 
กรุุงเทพฯ 

0.3 0.3 0.4 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้
บริิการห้้องพััก และค่่าห้้อง
ประชุุมที่่�โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ 
สาทร กรุุงเทพฯ เพื่่�อรัับรอง 
ลูกูค้า้ และจัดัประชุมุของบริิษัทัฯ 
ซึ่่� งอััตราค่่าบริิการที่่� โรงแรม 
อีีสติิน แกรนด์์ สาทร กรุุงเทพฯ 
เรีียกเก็็บจากบริิ ษััทฯ เป็็น
อััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บ
จากลููกค้้าบุุคคลภายนอก

124 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผล

ของรายการ
31 มี.ค. 64 31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66

บริิษััท เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์ 
จำำ�กัด (“เมืืองทอง”)

•	 เมืืองทองเป็็นบริิษััทย่่อยของ
แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์  ซึ่่�งมีีผู้้�ถือ
หุ้้�นรายใหญ่่รายเดีียวกัันกัับ
บริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG

•	 บริิ ษััทฯ และ เมืืองทองไม่่มีี
กรรมการร่่วมกััน

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการจััดการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท 
ที่่� โรงแรมยูู สาทร 
กรุุงเทพฯ

- - 0.1 เป็็นรายการสนัับสนุนุธุรุกิจิปกติิ 
ของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการ
ห้้องประชุุมที่่�โรงแรมยูู สาทร 
กรุุงเทพฯ เพื่่�อจััดการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอััตรา
ค่่าบริิการที่่� โรงแรมยูู สาทร  
กรุงุเทพฯ เรียีกเก็็บจากบริษิัทัฯ 
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียก
เก็็บจากลููกค้้าบุุคคลภายนอก

บริิษััท ยงสุุ จำำ�กัด (“ยงสุุ”)

•	 ยงสุเุป็น็บริษัิัทย่อ่ยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็น 
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ และยงสุุไม่่มีีกรรมการ 
ร่่วมกััน

ค่่าตอบแทนการใช้้
และบริิการซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

- 3.5 5.6 ค่่าบริิการที่่� ยงสุุ เสนอมานั้้�น 
ต่ำำ��กว่่ าราคาที่่�ผู้้� ให้้บริิการ
รายอื่่�นเสนอ เนื่่�องจาก กลุ่่�ม 
BTSG มีีปริิมาณการใช้้งาน
จำำ� น ว น ม า ก ทำำ� ใ ห้้ ส า ม า ร ถ
ต่่อรองราคาได้้ต่ำำ��กว่่าผู้้� ให้้
บริิการอื่่�น

บริิษััท อู่่�ตะเภา อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด
(“อู่่�ตะเภา”)

•	 อู่่�ตะเภาเป็็นบริิษััทร่่วมของ 
BTSG ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 

•	 บริษัิัทฯ และอู่่�ตะเภามีกีรรมการ
ร่่วมกัันจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
(1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
(2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
(3)	 นายสุรุพงษ์ ์เลาหะอัญัญา
(4)	 นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้
บริิการ

- 2.5 4.2 รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์
ทางการตลาด โดยให้้บริิการ
แผนสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�ง
การออกแบบ วางแผนโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์   โดยอััตราค่่า
บริิการที่่� เรีียกเก็็บเป็็นอััตรา
ต้้นทุุนบวกค่่าดำำ�เนิินการ

บริิษััท เทอร์์เทิิล 8 จำำ�กััด 
(“เทอร์์เทิิล 8”)

•	 เทอร์์เทิิล 8 เป็็นบริิษััทย่่อยของ 
แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ซึ่่�งมีีผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่รายเดีียวกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ BTSG

•	 บริิษััทฯ และเทอร์์เทิิล 8 ไม่่มีี
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้จากการให้้
บริิการสื่่�อโฆษณา

- - 5.0 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าบริิการที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากเทอร์์เทิิล 
8  เป็็นอััตรา เดีียวกััน กัับที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้า
รายใหญ่่ทั่่�วไป 

บริิษััท แรบบิิท ประกัันชีีวิิต 
จำำ�กัดั (มหาชน) (“แรบบิทิ ไลฟ์์”)

•	 แรบบิิท ไลฟ์์เป็็นบริิษััทย่่อย
ของ แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์  ซึ่่�งมีี 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่รายเดีียวกัับ
บริิษััทฯ ได้้แก่่ BTSG

•	 บริิษััทฯ  และแรบบิิท  ไลฟ์์  
มีีกรรมการร่่วมกัันจำำ�นวน 
1 ท่่าน ได้้แก่่ นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้
บริิการสื่่�อโฆษณา

- - 43.6 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าบริิการที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก แรบบิิท 
ไลฟ์์  เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับ 
ที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้า
รายใหญ่่ทั่่�วไป

1256.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกััน โดยการที่่�บริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยจะเข้้า
ทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา
และความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการทำำ�รายการดัังกล่่าว
จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
เป็็นสำำ�คััญ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ
ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััด
ให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้ความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการ
ให้้ความเห็็นหรืือการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) โดยใน
ส่่วนของการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�น ผู้้�ที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการจะไม่่มีี
สิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์

VGI ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ จึึงถืือเป็็นนโยบาย
สำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้โอกาสจาก
การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์์ส่่วนตััว จึึงกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดทำำ�
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน รวมถึึงบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
และจััดส่่งให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับบริิษััทฯ ในการ 
ดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

2)	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3)	 ในกรณีีจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยต้้องขออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 
ดัังกล่่าวจากคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
ยกเว้้นรายการที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้า
โดยทั่่�วไป ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััท
ให้้สามารถทำำ�ได้้

4)	 ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เมื่่�อมีีรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

5)	กำ ำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันเสมืือน 
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ซึ่่�งต้้องเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
แก่่บริิษััทฯ กรณีีที่่�ไม่่มีีราคาที่่�ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกมา
เปรีียบเทีียบ บริิษััทฯ จะเปรีียบเทีียบราคากัับสิินค้้าหรืือบริิการ
ที่่�เหมืือนหรืือมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน

6)	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่สามารถ 
เป็็นผู้้�อนุุมััติิหรืือออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องดัังกล่่าว

7)	 ในการพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อยอาจแต่่งตั้้� งผู้้�ประเมิินอิิสระเพื่่�อทำำ�การประเมิิน
และเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญ  
ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวมีีความ 
สมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� เพื่่�อมิิให้้เกิิดรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ 
ที่่�ดีีที่่�สุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับ 
รายการที่่� อาจมีีความขััดแย้้ งทางผลประ โยชน์์ของบริิ ษััทฯ  
ไว้้เพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ นโยบายในการทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ นโยบายในการ 
ให้้กู้้�ยื ืมแก่่บริิษััทที่่�ร่่วมทุุน นโยบายในการจััดทำำ�เอกสารที่่� เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร และ นโยบายในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงที่่�มี 
ข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับ
คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ซึ่่�งสามารถศึึกษาข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมได้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท ที่่�  http://www.vgi.
co.th/sustainability/economic/

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ อาจยัังคงมีี
การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ในอนาคต ซึ่่�งเป็็นไปตามความต่่อเนื่่�องของสััญญา
ทางการค้้าที่่� ได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่ในอดีีต หรืืออาจเป็็นรายการตาม
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ 
การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำำ�รายการ
ดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น 
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งบการเงิน



7.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� 
ซึ่่�งงบการเงิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย ที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 28 กัันยายน 2554 ออกตามความในพระราช
บััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงนโยบายการบััญชีีที่่�นำำ�มาปฏิิบััติิและเชื่่�อว่่านโยบายดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบการเงิินยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และมีีสาระสำำ�คััญทางการ
เงิิน โดยใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผลในการพิิจารณาและการประมาณการที่่�รอบคอบมาสนัับสนุุน ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทได้้
ตรวจสอบงบการเงิินและแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�เสนอความเข้้าใจต่่อมุุมมองในภาพรวมของฐานะการเงิินของบริิษััท 
จึึงได้้นำำ�เสนอคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�ด้้วย เพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�ที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุมดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวมไปถึึงการบริิหารความ
เสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจในเรื่่�องความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลทางการเงิินของ
บริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเป็็นรายปีีอีีกด้้วย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระทั้้�งชุุด เป็็นผู้้�ดููแลความถููกต้้องและความ
เพีียงพอของขั้้�นตอนรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และความเป็็น 
อิิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมที่่�ได้้รัับ
การตรวจสอบแล้้ว ได้้มีีการแสดงสถานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีนี้้�อย่่างถููกต้้อง
และครบถ้้วนตามที่่�ควร และเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป อีีกทั้้�งคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
มีีการเสนอมุุมมองที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�ควร และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการกำำ�กับดููแล
กิิจการและระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผลเพีียงพอที่่�จะให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องความถููกต้้องและเพีียงพอของขั้้�นตอนการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิิน

กวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

มารุต อรรถไกวัลวทีี
รองประธานกรรมการ

130 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



7.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน
รวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ ในวรรคความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ท่ี่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตดัังนี้้�

ก)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12.2 และ 12.3 เกี่่�ยวกัับการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทเนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทน
เมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) การเข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ และการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด

ข)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 36.5 เกี่่�ยวกัับคดีีฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้ามิิได้้
แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีีเหล่่านี้้�แต่่อย่่างใด

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบ 
การเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็น 
ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงาน
ของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อ
ตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบ
ของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

1317.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



การรัับรู้้�รายได้้ค่่าบริิการและขายสิินค้้า

เนื่่�องจากรายได้้ค่่าบริิการและขายสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในระหว่่างปีีมีีจำำ�นวนเงิินที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และกลุ่่�มบริิษััทมีีการทำำ�สััญญากัับลููกค้้า 
เป็็นจำำ�นวนมากพร้้อมการจััดรายการส่่งเสริิมการขายและบริิการและการให้้ส่่วนลดต่่าง ๆ ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาเป็็นเร่ื่�องสำำ�คััญในการ 
ตรวจสอบ โดยนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ค่่าบริิการและขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

•	 ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รับผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจ 
และเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ออกแบบไว้้

•	 สุ่่�มตััวอย่่างเอกสารเพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่่าสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท และสุ่่�มตรวจสอบเอกสารที่่�
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี

•	 การส่่งหนัังสืือยืืนยัันยอดคงค้้างของลููกหนี้้� 

•	 การสอบทานใบลดหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี 

•	 การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะ
รายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คััญทั่่�วไป 

การพิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม และเงิินลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีมููลค่่าตามบััญชีีของค่่าความนิิยมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 314 ล้้านบาท และมููลค่่าตามบััญชีีของเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วมเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 13,683 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 18,752 ล้้านบาท) ตาม
รายละเอีียดที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12 13 14 และ 17 การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว รวมถึึงค่่า
ความนิิยม ถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญที่่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างสููงในการพิิจารณาข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่า วิิธีีในการ
ประเมิินมููลค่่า การระบุุหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากกลุ่่�ม
สิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวที่่�เหมาะสม

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการพิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม และเงิินลงทุุน ดัังนี้้�

•	 ประเมิินข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ การกำำ�หนดหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และแบบจำำ�ลองทางการเงิินที่่�ฝ่่ายบริิหารเลืือก
ใช้้โดยการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหาร

•	 ทดสอบสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าและการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์โดยการ
เปรีียบเทีียบสมมติิฐานดัังกล่่าวกัับแหล่่งข้้อมููลภายนอกและภายในของกลุ่่�มบริิษััท การสอบทานประมาณการกระแสเงิินสดในอดีีตกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเพื่่�อประเมิินการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต

•	 พิิจารณาอััตราคิิดลดโดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของเงิินทุุนของกิิจการ และอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว 
โดยการเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรม

•	 ทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตามแบบจำำ�ลองทางการเงิิน และพิิจารณาผลกระทบของการ
เปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

 
•	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว
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ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ  
ต่่อข้้อมููลอ่ื่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะส่ื่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และ
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหาร
มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่� 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็น 
ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จ
จริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเม่ื่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริง 
แต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�ในการตรวจสอบ 
ของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
ข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซ่ึ่�งเป็็นผล 
มาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสาร 
หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

1337.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐานการ
สอบบััญชีีที่่� ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการ
เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�
ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตามเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััท
ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิิน
แสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่� ได้้วางแผนไว้้ 
ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่าง
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ
ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจ
พิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุดในการตรวจสอบงบการเงิิน
ในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมาย
หรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�อง
ดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่า
ผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

พรอนันต์ กิจนะวันชัย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7792

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 25 พฤษภาคม 2566

134 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



7.3  งบการเงิน
บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2566 2565
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2566 2565

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7  5,813,998,574  1,149,202,508  1,423,202,197  162,350,542 
เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจาก 

ผู้้�ถืือบััตร 7  615,658,445  560,466,201  -  - 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 8  1,103,017,042  988,470,838  483,597,828  347,881,007 
ลููกหนี้้�จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 23  - 12,916,748,560  -  12,916,748,560 
เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 9  80,278,738  18,580,128  -  - 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6  -  -  -  143,400,000 
ส่่วนของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่� 

เกี่่�ยวข้้องกันัที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6  9,260,175  14,781,500  9,260,175  14,781,500 
สิินค้้าคงเหลืือ 10  215,273,543  379,737,455  -  - 
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า  45,976,886  28,222,804  7,216,024  7,059,738 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 11  1,933,337,061  55,466,282  1,331,032,143  9,829,449 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น  199,343,642  194,914,897  29,936,019  52,741,160 
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 10,016,144,106 16,306,591,173  3,284,244,386 13,654,791,956 
สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

- สุทุธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 9 11,113,581  358,780  -  - 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- สุทุธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 6  221,114,934  215,593,609  1,404,940,700 734,019,375 
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 12  -  -  5,057,195,187  1,907,195,187 
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 13  268,870,343  312,880,345  29,903,458  29,259,708 
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 14 13,414,297,591 14,952,456,636 13,665,256,260 14,523,253,374 
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์  145,362,852  38,096,600  141,662,160  38,096,600 
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 15  1,101,193,487  1,061,592,980  829,944,365  941,542,881 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 21  373,121,997  440,579,601  289,139,545  345,715,036 
สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 16  868,927,712  712,740,469  19,348,241  28,278,287 
ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุน

การซื้้�อเงิินลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยกับัสินิทรัพัย์์
สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ 12.3  81,663,718  -  -  - 

ค่่าความนิิยม 17  313,834,170  313,834,170  -  - 
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 31  139,738,006  129,407,670  77,959,310  72,123,595 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 18  6,533,317,118  6,171,136,128  6,533,317,118  6,171,136,128 
สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  146,200,309  136,773,047  24,831,241  25,113,209 
รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 23,618,755,818 24,485,450,035 28,073,497,585 24,815,733,380 

รวมสิินทรััพย์์ 33,634,899,924 40,792,041,208 31,357,741,971 38,470,525,336 

1357.3  งบการเงิน



(หน่่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 19  -  8,130,000,000  -  8,130,000,000 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 20  708,546,420  665,288,283  150,941,385  115,119,097 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย  368,456,000  299,685,689  173,944,637  148,933,123 

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 7  449,564,198  432,317,074  -  - 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ภายในหนึ่่�งปีี 21  116,282,894  118,974,553  67,100,292  75,465,083 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  98,432,279  13,311,647  94,044,104  8,359,429 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า  121,273,792  108,373,181  45,047,025  36,940,835 

เงิินมััดจำำ�จากผู้้�ถืือบััตร  9,376,733  29,036,750  -  - 

เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�  68,974,741  67,728,046  13,591,580  65,989,417 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น  111,106,192  115,264,777  54,696,985  52,049,241 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  2,052,013,249  9,979,980,000  599,366,008  8,632,856,225 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วน 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  320,765,293  375,097,105  284,684,292  323,080,772 21

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 22  206,094,468  148,128,749  86,922,593  79,939,948 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 31  371,720,469  282,750,052  363,434,272  280,484,452 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  32,858,979  23,375,012  2,869,692  3,375,012 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  931,439,209  829,350,918  737,910,849  686,880,184 

รวมหนี้้�สิิน 2,983,452,458 10,809,330,918  1,337,276,857  9,319,736,409 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทุุนเรืือนหุ้้�น 23

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 16,095,887,652 หุ้้�น 
(2565: หุ้้�นสามัญั 15,536,161,882 หุ้้�น)

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท  1,609,588,765  1,553,616,188  1,609,588,765  1,553,616,188 

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว
หุ้้�นสามััญ 11,194,518,166 หุ้้�น

(2565: หุ้้�นสามััญ 8,611,165,708 หุ้้�น)
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท  1,119,451,817  861,116,570  861,116,570  1,119,451,817 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
 

25,386,574,655 
 

12,730,144,769 
 

25,386,574,655 
 

12,730,144,769 

ส่ว่นทุนุจากการใช้ส้ิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ 23  - 12,914,739,135  - 12,914,739,135 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 25  160,958,877  155,361,619  160,958,877  155,361,619 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร  1,575,124,539  2,216,756,201  2,775,365,195  2,205,999,352 

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้
การควบคุุมเดีียวกััน 26  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)

ส่ว่นต่ำำ��กว่า่ทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่น 
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย/ธุุรกิิจ 26  (650,384,809)  (31,429,268)  -  - 

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,200,103,089  950,371,500  1,241,786,519  947,099,431 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 28,128,156,219 29,133,388,577 30,020,465,114 29,150,788,927 

ส่ว่นของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ 
ของบริิษััทย่่อย  2,523,291,247  849,321,713  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 30,651,447,466 29,982,710,290 30,020,465,114 29,150,788,927 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 33,634,899,924 40,792,041,208 31,357,741,971 38,470,525,336 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1377.3  งบการเงิน



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำ�ำไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 27.1  3,119,482,641  2,410,316,082  1,671,521,262  1,327,482,246 

รายได้จากการขาย 27.1  1,532,634,638  1,523,239,094  -  - 

รายได้จากการให้เช่า  236,925,813  259,813,208  282,742,183  259,813,208 

รายได้เงินปันผล  54,304,858  -  397,126,957  330,199,573 

รายได้อ่ืน

กำ�ำไรจากการจำ�ำหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม  579,969,910  -  566,015,359  - 

กำ�ำไรจากตราสารทางการเงิน 28  95,541,097  200,604,616  80,082,580  193,450,975 

รายได้ดอกเบี้ย  65,586,149  21,854,302  55,910,123  25,646,662 

อื่นๆ  90,032,946  105,841,136  7,688,738  7,260,368 

รวมรายได้  5,774,478,052  4,521,668,438  3,061,087,202  2,143,853,032 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  2,140,289,698  1,805,174,332  1,227,144,058  1,090,645,148 

ต้นทุนขาย  1,409,075,010  1,403,746,089  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  746,601,938  512,263,896  110,312,027  81,330,327 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,263,975,802  747,482,352  354,539,586  341,645,533 

รวมค่าใช้จ่าย  5,559,942,448  4,468,666,669  1,691,995,671  1,513,621,008 

กำ�ำไรจากกิจกรรมดำ�ำเนินงาน  214,535,604  53,001,769  1,369,091,531  630,232,024 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
และบริษัทร่วม 13, 14  (438,179,265)  (194,019,143)  -  - 

กำ�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได้  (223,643,661)  (141,017,374)  1,369,091,531  630,232,024 

ต้นทุนทางการเงิน 30  (31,323,790)  (100,476,192)  (23,317,578)  (94,547,632)

กำ�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (254,967,451)  (241,493,566)  1,345,773,953  535,684,392 

ภาษีเงินได้ 31  (212,521,210)  (34,492,823)  (200,489,406)  (52,763,225)

กำ�ำไร (ขาดทุน) สำ�ำหรับปี  (467,488,661)  (275,986,389)  1,145,284,547  482,921,167 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ของบริิษััทร่่วม  4,518,587  17,487,425  -  - 

กำ�ำไรจากการป้องกันความเส่ียงกระแส
เงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  25,581,314  -  25,581,314 

กำ�ำไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเสี่ยง
ของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
- สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  36,505  (6,666,766)  -  - 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกัน
ความเส่ียง - สุทธิจากภาษีเงินได้  1,048,457  943,853  -  - 

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง  5,603,549  37,345,826  -  25,581,314 

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลกำ�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิ
จากภาษีีเงิินได้้  (2,778,287)  12,386,878  -  7,219,306 

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักั
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยของบริิษััทร่่วม  -  (1,215,085)  -  - 

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนด
ให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  397,406,277  211,969,016  396,013,509  211,969,016 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการวัดมูลค่าของ
ตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่�นของบริิษััทร่่วม  (50,559,050)  -  -  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง  344,068,940  223,140,809  396,013,509  219,188,322 

กำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�ำหรับปี  349,672,489  260,486,635  396,013,509  244,769,636 

กำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�ำหรับปี  (117,816,172)  (15,499,754)  1,541,298,056  727,690,803 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1397.3  งบการเงิน



(หน่่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  (64,881,756)  (120,263,017)  1,145,284,547  482,921,167 

ส่่วนที่่� เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย  (402,606,905)  (155,723,372)

 (467,488,661)  (275,986,389)

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  285,345,052  139,705,308  1,541,298,056  727,690,803 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย  (403,161,224)  (155,205,062)

 (117,816,172)  (15,499,754)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 32

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ  (0.006)  (0.014)  0.102  0.056 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

140 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี  (254,967,451)  (241,493,566)  1,345,773,953  535,684,392 
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) 

จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ค่่าเสื่่�อมราคา  393,552,312  395,266,615  289,564,104  309,883,258 
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย  122,710,001  90,543,732  10,897,336  10,119,699 
ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  (1,096,401)  1,444,422  -  - 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)  9,147,391  15,537,788  (100,000)  3,909,031 
การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ  13,226,397  6,157,594  -  - 
สิิทธิิในการได้้รัับผลิิตภััณฑ์์คืืน  (890,669)  -  -  - 
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์  11,641,561  -  19,500,000  56,501,542 
ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์  30,118,073  4,346,314  40,098,419  1,351,539 
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  51,808,400  37,664,176  10,707,623  16,884,842 
เงิินปัันผลรัับ  (54,304,858)  -  (397,126,957)  (330,199,573)
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (579,969,910)  -  (566,015,359)  - 
กำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน  (130,430,097)  (276,775,043)  (80,082,580)  (193,450,975)
กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสถานะเงิินลงทุุน  (14,862,297)  -  -  - 
ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า  (515,485)  40,266  (288,208)  40,266 
ค่่าใช้้จ่่ายจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์  14,411,127  5,615,618  -  - 
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม  438,179,265  194,019,143  -  - 
ดอกเบี้้�ยรัับ  (65,586,149)  (21,854,302)  (55,910,123)  (25,646,662)
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย  26,727,370  97,630,076  21,090,759  93,103,489 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  8,898,580  308,142,833  638,108,967  478,180,848 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง
เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร  (55,192,244)  (1,768,467)  -  - 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  (62,334,186)  (188,678,409)  (87,924,101)  34,925,537 
เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ  (61,698,610)  -  -  - 
สิินค้้าคงเหลืือ  181,170,199  (159,168,789)  -  - 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น  3,162,479  218,953,650  (15,965,732)  257,020,750 
สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  539,476  (13,557,053)  281,969  2,091,178 

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  43,555,090  97,314,202  25,679,769  (6,666,509)
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย  34,015,475  (84,632,246)  (14,010,779)  (122,396,134)
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร  42,004,321  1,625,533  -  - 
รายได้้รัับล่่วงหน้้า  7,628,890  4,307,742  11,190,975  (21,766,539)
เงิินมััดจำำ�จากผู้้�ถืือบััตร  (9,527,388)  (2,675,300)  -  - 
เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�  1,246,695  (23,200,140)  (16,965,650)  (13,556,114)
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น  (2,876,679)  (38,354,127)  8,297,674  (24,264,899)
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  (7,318,718)  (13,564,307)  (3,724,978)  (7,826,013)
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  5,721,245  20,000,000  -  - 

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  128,994,625  124,745,122  544,968,114  575,742,105 
จ่่ายดอกเบี้้�ย  (29,578,714)  (96,685,745)  (23,508,279)  (92,793,696)
จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (194,139,798)  (264,445,450)  (136,761,601)  (222,572,433)
รัับคืืนภาษีีเงิินได้้  20,264,722  9,784,838  -  - 

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  (74,459,165)  (226,601,235)  384,698,234  260,375,976 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1437.3  งบการเงิน



บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (14,458,752)  (2,937,540)  -  - 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น  -  -  (100,000,000)  (187,900,000)
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง  -  -  100,000,000  154,000,000 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น  -  (104,987,500)  (622,000,000)  (519,987,500)
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง  -  -  100,000,000  - 
เงิินสดรัับ (จ่่าย) สุุทธิิจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  1,036,031,126  74,579,964  (3,150,000,000)  (554,400,000)
เงิินจ่่ายคืืนผู้้�ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อย ณ วัันซื้้�อ  (111,927,709)  -  -  - 
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  (11,066,434)  -  -  - 
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  (9,243,750)  (4,500,000)  (4,143,750)  (4,500,000)
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (867,555,227)  (6,531,858,788)  (849,555,227)  (6,531,858,788)
เงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  2,235,565,940  -  2,257,567,700  - 
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ของบริิษััทร่่วม  -  110,304,585  -  110,304,585 
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารทางการเงิิน  (7,656,521,935)  (688,721,880)  (4,364,573,172)  (288,721,880)
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารทางการเงิิน  6,051,753,945  663,846,081  3,242,698,299  263,846,081 
เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับตราสารอนุุพัันธ์์  (12,310,897)  (11,468,465)  (12,310,897)  (11,468,465)
เงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์  (145,362,852)  (38,096,600)  (141,662,160)  (38,096,600)
ซื้้�ออุุปกรณ์์  (95,454,294)  (93,899,975)  (31,246,905)  (41,271,560)
ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน  (246,111,145)  (270,449,932)  (67,290)  (99,000)
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์  (126,844,504)  (18,483,590)  (11,908,530)  (6,701,754)
เงิินปัันผลรัับ  371,183,399  321,731,343  397,126,957  330,199,573 
ดอกเบี้้�ยรัับ  56,498,909  21,396,338  28,974,549  19,158,935 
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์  3,136,371  299,644  3,738  48,598 
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน  457,312,191  (6,573,246,315)  (3,161,096,688)  (7,307,447,775)
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น  773,951,097  10,030,000,000  720,000,000  10,030,000,000 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง  (8,903,951,097)  (1,909,924,714)  (8,850,000,000)  (1,900,000,000)
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง  -  (5,956,200)  -  - 
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  -  (1,200,000,000)  -  (1,200,000,000)
เงิินสดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (129,665,593)  (124,584,378)  (77,876,583)  (83,024,829)
เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน  12,916,774,556  -  12,916,774,556 -
เงิินสดรัับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

ในการออกหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อย  455,645,505  269,316,220  -  - 
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  (159,163,561)  -  -  - 
จ่่ายเงิินปัันผล  (671,647,867)  (525,243,089)  (671,647,864)  (525,243,089)
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  4,281,943,040  6,533,607,839  4,037,250,109  6,321,732,082 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  4,664,796,066  (266,239,711)  1,260,851,655  (725,339,717)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี  1,149,202,508  1,415,442,219  162,350,542  887,690,259 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี  5,813,998,574  1,149,202,508  1,423,202,197  162,350,542 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิใช่่เงิินสด

ซื้้�ออุุปกรณ์์โดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ  41,366,049  8,012,554  21,217,931  6,216,663 

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนโดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ  42,630,196  57,722,427  -  - 

โอนเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์เป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  44,172,903  576,050  38,096,600  576,050 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  94,294,416  141,397,709  61,973,201  59,371,670 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา  29,242,223  8,154,227  29,242,223  8,154,227 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา  6,149,594  1,849,254  -  1,849,255 

ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนโดยยัังไม่่ได้้รัับชำำ�ระ  -  12,914,739,135  -  12,914,739,135 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1457.3  งบการเงิน



7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป 

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย โดยมีีบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชน
กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (“บีีทีีเอสซีี”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทยเป็็นบริิษััทใหญ่่ และมีีบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป  
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืือ การบริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณาบนสถานีี 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส บนตััวถัังรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ในอาคารสำำ�นัักงาน และพื้้�นที่่�อื่�นๆ และให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ
ร้้านค้้าย่่อยบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน 
ฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอ่ื่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย  
(ซ่ึ่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) ดัังต่่อไปนี้้�
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ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ จััดตั้้�งขึ้้�น 
ในประเทศ

อััตราร้้อยละ 
ของการถืือหุ้้�น

2566
(ร้้อยละ)

2565
(ร้้อยละ)

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรง
บริิษััท วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บริิษััท 888 มีีเดีีย จำำ�กัด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น ไทย 90.00 90.00
บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กัด ก�ารให้้บริิการการชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำำ�หรัับระบบขนส่่งมวลชนและร้้านค้้า
ไทย 90.00 90.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
บริิษััท แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม จำำ�กัด ให้้�บริิการเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การชำำ�ระเงิิน 

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านอุุปกรณ์์หรืือ 
เครืือข่่าย และการรัับชำำ�ระเงิินแทน และลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น

ไทย 80.00 80.00

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น ไทย 51.09 49.72
บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กัด ให้้�บริิการสิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล  

ภายใต้้แบรนด์์ “Rabbit Cash”
ไทย 77.00 77.00

บริิษััท แฟนสลิิงค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด ตัั�วแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากประเทศจีีนและ
เป็็นผู้้�ผลิิตสินิค้้าภายใต้้แบรนด์์ของตัวัเอง (OEM)

ไทย 51.00 51.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด
บริิษััท แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กัด น�ายหน้้าประกัันวิินาศภััย และตััวแทนทางด้้าน 

การตลาด
ไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ให้้�คำำ�ปรึึกษาเป็็นตััวแทนทางด้้านการตลาด 
และสื่่�อให้้บริิการด้้านโฆษณา

ไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด น�ายหน้าประกันภัยรถยนต์ผ่านช่องทาง
ออนไลน์และให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ 
(Telesales)

ไทย 100.00 100.00

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง จำำ�กัด ให้้�บริิการวงเงิินแก่่ลููกค้้าของบริิษััทในเครืือ 
เพื่่�อการผ่่อนชำำ�ระค่่าบริิการ

ไทย 100.00 -

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
บ�ริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

(“บริิษัทั เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดูเูทนเมนท์์ 
จำำ�กัดั (มหาชน)”)

ผลิิตและจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ไทย 59.99 -

ถือืหุ้้�นโดยบริิษััท ซุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กัดั (มหาชน)
บริิษััท เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ไทย 99.99 -
บริิษััท วัันเวิิลด์์ มีีเดีีย จำำ�กัด หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ ไทย 99.99 -
บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กัด ให้้�เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับร้้านค้้าย่่อยบนสถานีี 

รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสและท่่าเรืือคลองแสนแสบ
ไทย 100.00 -

ข)	 กลุ่่�มบริษิัทัจะถืือว่า่มีกีารควบคุมุกิิจการที่่�เข้า้ไปลงทุนุหรืือบริษิัทัย่อ่ยได้ ้หากกลุ่่�มบริษิัทัมีสีิทิธิไิด้ร้ับัหรืือมีสี่ว่นได้เ้สียีในผลตอบแทน 
ของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่งผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ค)	 กลุ่่�มบริิษัทันำำ�งบการเงิินของบริิษัทัย่อ่ยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วันัที่่�กลุ่่�มบริิษัทัมีอีำำ�นาจในการควบคุุมบริษิัทัย่่อย
จนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ
จ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว
ฉ)	ส่ ่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของ 

บริิษััทฯ และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

1477.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



2.3	 บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำำ�นวน 
หลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีข้ึ้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่าง 
ประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มี 
รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่ �มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือ 
จััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจน
เกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

4.1	 การรัับรู้้�รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ

รายได้้ค่่าโฆษณา

รายได้ค้่า่โฆษณารัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้บ้ริิการโดยพิจิารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน อัตัราค่่าบริกิารเป็น็ไปตามขนาดของพื้้�นที่่�บริกิาร 
อััตราค่่าบริิการต่่อพื้้�นที่่�และระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญา 

รายได้้จากการผลิิตสื่่�อโฆษณาจะรัับรู้้�เมื่่�อกิิจการได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า และให้้บริิการติิดตั้้�งเสร็็จสิ้้�น

ค่่านายหน้้าจ่่ายหรืือส่่วนลดที่่�ให้้กัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งถููกพิิจารณาเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกสุุทธิิจากรายได้้ค่่าโฆษณา และส่่วนลด 
ตามปริิมาณซื้้�อ (Volume Rebate) ที่่�ให้้กัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งถููกพิิจารณาเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่ใช่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท) จะบัันทึึก 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

รายได้้ค่่าบริิการ

รายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููลลููกค้้าทางออนไลน์์ รัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว รายได้้ 
จากการให้้บริิการแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืน 
และส่่วนลด

รายได้้ค่่านายหน้้าประกัันรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อวัันที่่�กรมธรรม์์มีีผลบัังคัับและได้้ให้้บริิการแล้้วเสร็็จ โดยแสดงสุุทธิิจากประมาณการยกเลิิก
กรมธรรม์์

รายได้้จากการให้้บริิการอื่่�น จะรัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน

148 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ
รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบจะรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการ โดยวิิธีีการในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของ
งานที่่�ทำำ�เสร็็จใช้้วิิธีีประเมิินผลความสำำ�เร็็จของงานที่่�ส่่งมอบโดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของกลุ่่�มบริิษััท (วิิธีีผลผลิิต)
	
รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ค้้างรัับ” ภายใต้้ลููกหนี้้�อ่ื่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะจััด 
ประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

จำำ�นวนเงินิที่่�กิจิการได้ร้ับัหรืือมีสีิทิธิไิด้ร้ับัจากลูกูค้า้แต่ย่ังัมีภีาระที่่�ต้อ้งโอนสินิค้า้หรืือบริกิารให้ก้ับัลูกูค้า้แสดงไว้เ้ป็น็ “รายได้ร้ับัล่ว่งหน้า้”  
ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น 

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ ที่่�ยัังไม่่ได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า จะรัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับงานรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบทั้้�งจำำ�นวน เมื่่�อทราบแน่่ชััดว่่างานรัับเหมาติิดตั้้�งนั้้�นจะประสบ
ผลขาดทุุน

รายได้้จากการขาย
รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้
จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด 
โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

รายได้้จากคู่่�ค้้า
กลุ่่�มบริิษััทมีีข้้อตกลงทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงทางธุุรกิิจทั่่�วไปที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลตอบแทนจากปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า และ 
ค่่าสนัับสนุุนทางการตลาด กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากคู่่�ค้าเม่ื่�อเข้้าเง่ื่�อนไขตามสััญญาและสามารถวัดมููลค่่าได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ รายได้้ 
จากคู่่�ค้าบางส่่วนรัับรู้้�เป็็นส่่วนหัักจากต้้นทุุนสิินค้้าที่่�ขายและสิินค้้าคงเหลืือ ส่่วนที่่�ยังไม่่ได้้รัับชำำ�ระแสดงเป็็น “ลููกหนี้้�อ่ื่�น” หรืือแสดงเป็็น 
ยอดสุุทธิิหัักจาก “เจ้้าหนี้้�การค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขในข้้อตกลงกัับคู่่�ค้้า  

เงิินปัันผลรัับ
เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

รายได้้ดอกเบี้้�ย
รายได้้ดอกเบี้้�ยอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับ
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ที่่�จะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์
ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�วัดมูลูค่่าด้้วยราคาทุุนตัดัจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่าย
คืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิินสามเดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

4.3	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�แสดงเฉพาะยอดเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ซึ่่�งแสดงสุุทธิิจากรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�เกิิดข้ึ้�นเม่ื่�อเริ่่�มแรก 
จากการให้้กู้้�ยืืมรอตััดบััญชีี (ถ้้ามีี) และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแสดงเป็็นรายการหัักจากเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�

4.4	 สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

1497.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



4.5	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน หัักค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน (ถ้้ามีี)

4.6	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์
โดยประมาณดัังนี้้�

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 3-20 ปีี และตามอายุุสััญญา
อุุปกรณ์์	 -	 5-10 ปีี	
เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 -	 2-10 ปีี
ยานพาหนะ	 -	 5 ปีี

ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ไม่่มีีการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์ 
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้� 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.7	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้
หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามที่่�มุ่่� งประสงค์์ ส่่วนต้้นทุุน
การกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอ่ื่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

4.8	 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจ 
ส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการอ่ื่�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์นั้้�นตามราคาทุุน ภายหลัังการรัับรู้้�รายการ 
เริ่่�มแรก สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของ
สิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวน
ระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดมีีดัังนี้้�

	 อายุุการให้้ประโยชน์์
สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ	 -	 9 ปีี
ลิิขสิิทธิ์์�	 -	 3-10 ปีี
ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์	 -	 2-10 ปีี

ไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับซอฟแวร์์คอมพิิวเตอร์์ระหว่่างพััฒนา

150 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



4.9	 ค่่าความนิิยม

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่ �มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สูงกว่่านี้้�
เป็็นกำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเม่ื่�อ
ใดก็็ตามที่่�มีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�ม
บริิษััทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วย
ของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี  
กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
ของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต

4.10	 การรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันโดยถืือปฏิิบััติิตามวิิธีีการรวมส่่วนได้้เสีีย (pooling of 
interests) กลุ่่�มบริิษััท (ผู้้�ซื้้�อ) วััดมููลค่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันด้้วยผลรวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้ซึ่่�งวััด
มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�มีการแลกเปลี่่�ยนเพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งการควบคุุม และรัับรู้้�สินทรััพย์์และหนี้้�สิินของกิิจการที่่�นำำ�มารวม
ด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีของกิิจการที่่�ถูกนำำ�มารวมเฉพาะสััดส่่วนที่่�เคยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�ซื้้�อในมููลค่่าตามบััญชีีของ
กิิจการที่่�นำำ�มารวมโดยตรง ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (หากกิิจการที่่�นำำ�มารวมมีีรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น งบการเงิินภายหลัังการรวมธุุรกิิจต้้องแสดงรายการดัังกล่่าวในส่่วนของเจ้้าของเสมืือนหนึ่่�งว่่ามีีการรวมธุุรกิิจมาตั้้�งแต่่
ต้้น) ส่่วนต่่างคงเหลืือของต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�ซื้้�อในมููลค่่าตามบััญชีีของกิิจการ
ที่่�นำำ�มารวม หลัังจากคำำ�นึึงถึึงรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�บันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และแสดงเป็็น “ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่่า)  
ทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�มีการรวมธุุรกิิจเกิิดขึ้้�น

4.11	 สััญญาเช่่า

ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญา
จะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับ 
ช่่วงเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญา
เช่่าที่่�สินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วัันที่่�สัญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิ
การใช้้ซ่ึ่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่า
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�
เริ่่ �มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สัญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สัญญา
เช่่าเริ่่�มมีีผล ประมาณการต้้นทุุนในการรื้้�อถอนและการขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง หรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือสถานที่่�ตั้้�งของ
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์ 
โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

1517.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



พื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้า	 -	 1-14 ปีี
อาคาร	 -	 1-6 ปีี
ยานพาหนะ	 -	 2-6 ปีี
พื้้�นที่่�จัดเก็็บอุุปกรณ์์	 -	 9 ปีี

หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้
รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิิน 
ที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวน
เงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััท
จะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์
หรืือเงื่่�อนไขซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สัญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น
จากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการ
เปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��
สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่า
ต่ำำ�� จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า
สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน ณ วัันที่่�สััญญา
เช่่าเริ่่ �มมีีผล กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำำ�นวนที่่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า 
กล่่าวคืือผลรวมของมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำำ�นวนเงิินที่่�จะได้้รัับตามสััญญาเช่่าและมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�ไม่่ได้้รัับ
การประกััน หลัังจากนั้้�นจะรัับรู้้�รายได้้ทางการเงิินตลอดอายุุสััญญาเช่่าในรููปแบบที่่�สะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทนรายงวดคงที่่�ของ
เงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า

สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััท 
บัันทึึกจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญา
เช่่า ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงและรัับรู้้� 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า

4.12	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกกลุ่่�มบริิษััทควบคุุม
ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

นอกจากนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทที่่�ควบคุุมร่่วมกััน บริิษััทร่่วมและกิิจการหรืือบุุคคลซึ่่�งมีี
อิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญกัับกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและ
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวของบุุคคลดัังกล่่าว

4.13	 เงิินตราต่่างประเทศ

บริิษััทฯ แสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายการ
ต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็น 
ตััวเงิินซ่ึ่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

152 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน ยกเว้้น ผลต่่างจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนการแปลงค่่าของตราสารทุุนซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น ให้้รวมผลต่่างไว้้ 
ในผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น

4.14	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท
หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืน หมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า  
ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์
และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของ
เงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุน 
ในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิจการสามารถ
จะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการ
แลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ยกเว้้นค่่าความนิิยม มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
ที่่�รับรู้้� ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการ 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลััง 
จากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็น หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ใน
งวดก่่อน ๆ  กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้� ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

4.15	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเม่ื่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน
โครงการสมทบเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่าย
สมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน
พนัักงานอ่ื่�น ๆ  ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น กลุ่่�ม
บริิษััทจััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานและโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นของ
พนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิิน
ภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 
ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses)  สำำ�หรัับโครงการ 
ผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้� 
ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

1537.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



4.16	 ประมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็น
ไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณ
มููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

4.17	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีี
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ 
ตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�มีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่� 
กลุ่่�มบริษิัทัจะมีกีำำ�ไรทางภาษีใีนอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีแีละผลขาดทุุนทางภาษีทีี่่�ยังไม่ไ่ด้้ใช้้นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับลด
มููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิิน
ได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่� ได้้บัันทึึก
โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.18	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีี
ที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์
ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าว
ไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วัดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย
ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น และสิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการ
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 
กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับ
กระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้น
และดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและ
ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น (ตราสารทุุน)
ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการวัันแรก กลุ่่�มบริิษััทสามารถเลืือกจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็็นตราสารทุุน 
ที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจััดประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� 
การจััดประเภทรายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 
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ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนได้้ในภายหลััง 

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุนการ
ลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น 

นอกจากนี้้� เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�นไม่่มีีข้้อกำำ�หนดให้้ประเมิิน
การด้้อยค่่า 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดย
รัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรัับในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนในตราสาร
ทุุนซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีี
กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน
	ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทำำ�
รายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วัดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียม
หรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การซื้้�อหรืือการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามวิิธีีปกติิ
การซื้้�อหรืือการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามวิิธีีปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการส่่งมอบสิินทรััพย์์ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดขึ้้�นจากหลัักเกณฑ์์
หรืือวิิธีีปฏิิบััติิโดยทั่่�วไปของตลาดจะรัับรู้้� ณ วัันซื้้�อขาย ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีข้้อผููกมััดที่่�จะซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เม่ื่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการ
โอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือ
มีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น 
หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�ง
มีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการ
หนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา
กัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการ
เงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา โดยกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ รวมถึึงกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากขายหลัักประกัันที่่�ถืือไว้้ หรืือส่่วนปรัับปรุุงด้้าน
เครดิิตอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงื่่�อนไขตามสััญญา

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนจาก
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

การคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต 
ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

1557.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



กลุ่่�มบริิษััทนำำ�หลัักการทั่่�วไป (General Approach) มาใช้้ ในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้ 
สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทจััดกลุ่่�มสิินทรััพย์์ทางการเงิินออกเป็็น 3 กลุ่่�ม (three-stage approach) เพื่่�อวััดมููลค่่าของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยการจััดกลุ่่�มจะพิิจารณาจากการเปลี่่�ยนแปลงของคุุณภาพด้้านเครดิิตนัับจากวัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่ �มแรก ดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing) 
สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินซึ่่�งความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรก 
กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือน
ข้้างหน้้า 

กลุ่่�มที่่� 2: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under- Performing) 
สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินซึ่่�งความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก แต่่ไม่่
ได้้มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�คาดไว้้ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

กลุ่่�มที่่� 3: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Non-Performing) 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกประเมิินว่่าด้้อยค่่าด้้านเครดิิต กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำำ�นวน
เงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�คาดไว้้ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญนัับจากวัันที่่�รับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกหรืือไม่่ โดยเปรีียบเทีียบความเสี่่�ยงของการผิิดสััญญาที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รายงาน กัับความเสี่่�ยงของการผิิดสััญญาที่่�จะเกิิดขึ้้�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�ม
แรก ในการประเมิินนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทใช้้เกณฑ์์เชิิงปริิมาณของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินการลดลงของคุุณภาพด้้านเครดิิต
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เช่่น ลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 30 วััน

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�จะถืือว่่ามีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ ใดเหตุุการณ์์หนึ่่�งหรืือหลายเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิด 
ผลกระทบต่่อประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตของคู่่�สััญญา โดยหลัักฐานที่่�แสดงว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต 
จะรวมถึึงการค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 90 วััน หรืือมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าลููกหนี้้�กำำ�ลัังประสบปััญหาทางการเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สถานะกฎหมาย

ในรอบระยะเวลาต่่อมา หากคุุณภาพด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น และประเมิินได้้ว่่าความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับจากวัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่ �มแรกเหมืือนที่่�เคยประเมิินไว้้ในงวดก่่อน กลุ่่�มบริิษััทจะ
เปลี่่�ยนการรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�คาดไว้้เป็็นรัับรู้้�ด้้วย
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้าได้้

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นประมาณจากค่่าความน่่าจะเป็็นของผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ตลอดช่่วงอายุุที่่�คาดไว้้ของ
เครื่่�องมืือทางการเงิิน โดยอ้้างอิิงจากมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับทั้้�งหมด ซึ่่�งอ้้างอิิงจากข้้อมููลประสบการณ์์
ผลขาดทุุนในอดีีตตามกลุ่่�มของสิินทรััพย์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตมีีลัักษณะร่่วมกััน อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�ม
บริิษััทจะจััดให้้มีีการสอบทานและทบทวนวิิธีีการ ข้้อสมมติิฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
ยัังรวมถึึงส่่วนเพิ่่�มจากการบริิหารจััดการเนื่่�องจากโมเดลอาจไม่่รองรัับ (Management Overlay)

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�ตั้้�งเพิ่่�ม (ลด) บัันทึึกบััญชีีเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีีในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายตััดจำำ�หน่่ายลููกหนี้้�ออกจากบััญชีีเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามทวงถามให้้ชำำ�ระหนี้้�ตาม
สมควรแก่่กรณีี โดยมีีหลัักฐานการติิดตามทวงถามอย่่างชััดแจ้้งและไม่่ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเม่ื่�อกิิจการมีี
สิิทธิิบัังคัับใช้้ ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�
จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

156 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



4.19	 ตราสารอนุุพัันธ์์ และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
 
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่ �มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีที่่�มีีการกำำ�หนดให้้
ตราสารอนุุพัันธ์์นั้้�นเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงในเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศที่่�มีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััท
แสดงตราสารอนุุพัันธ์์เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่า
ยุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์

กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�มีีอายุุสััญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็็นสิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น หรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

ณ วัันที่่�เริ่่ �มกำำ�หนดความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการกำำ�หนดและจััดทำำ�เอกสารอย่่างเป็็นทางการ 
เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งจะใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง และวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง 
ในการดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยง

รายละเอีียดของเอกสารดัังกล่่าวซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นการป้้องกัันความเสี่่�ยงและได้้ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง กล่่าวถึึง เครื่่�อง
มืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง ลัักษณะของความเสี่่�ยงที่่�จะป้้องกััน และวิิธีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการ
ประเมิินประสิิทธิิผลของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงการวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของความไม่่มีีประสิิทธิิผล และ
วิิธีีกำำ�หนดอััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยง

ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงจะเข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง เมื่่�อเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของการประเมิิน
ประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อต่่อไปนี้้�

•	 มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 
•	 ผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้้เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�เป็็นผลมาจากความสััมพัันธ์์ทางเศรษฐกิิจนั้้�น
•	 อััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวคำำ�นวณจากปริิมาณของรายการที่่�มี

การป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงจริิง และปริิมาณของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการได้้ใช้้
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจริิง

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อ ดัังนี้้� 

การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ
การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ รวมถึึงการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�ถืือเป็็น
ส่่วนหน่ึ่�งของเงิินลงทุุนสุุทธิิ 

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และรัับรู้้�ส่่วนที่่� 
ไม่่มีีประสิิทธิผิลเข้้าส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกันัความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิผิลจะมีีการ 
ปรัับปรุุงให้้เท่่ากัับค่่าสััมบููรณ์์ของผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนสะสมของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง หรืือค่่าสััมบููรณ์์ของการเปลี่่�ยนแปลง 
ในมููลค่่ายุุติิธรรมสะสมของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะโอนยอดสะสมของผลกำำ�ไร 
หรืือขาดทุุนที่่�เคยบัันทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมีีการจำำ�หน่่ายหน่่วยงานต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบราคาปััจจุุบัันของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง และบัันทึึกการ
เปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมขององค์์ประกอบราคาล่่วงหน้้าของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�มีีการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงเป็็นต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ทั้้�งนี้้� ยอดสะสมของรายการดัังกล่่าวจะแสดงไว้้
เป็็นสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1577.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



หากรายการที่่�มีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับธุุรกรรม กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ที่่�สะสมไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นส่่งผลกระทบต่่อส่่วน
ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� หากรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับช่่วงเวลา กลุ่่�มบริิษััทจะทยอยโอนสำำ�รอง 
ดัังกล่่าวไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอย่่างเป็็นระบบและสมเหตุุสมผลตลอดช่่วงเวลาป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยสำำ�รองดัังกล่่าวจะรัับรู้้� 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในบรรทััดเดีียวกัันกัับรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง ในกรณีีที่่�รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง
ไม่่ใช่่รายการทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองดัังกล่่าวออกจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับรู้้�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของมููลค่่าตามบััญชีี 
เริ่่ �มแรกของรายการที่่�ไม่่ใช่่รายการทางการเงิินที่่�รับรู้้� นอกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนผลขาดทุุนสะสมของสำำ�รอง 
สำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงเป็็นบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดในอนาคต สำำ�รองดัังกล่่าวจะถููกโอนไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

4.20	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่�นโดยรายการ
ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วัดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอ 
ซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่� ไม่่มีีตลาดที่่�มีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีลัักษณะ
เดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการ
ประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะ
วััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด

	ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับ
ตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีสภาพคล่่อง
ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิจการประมาณขึ้้�น

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับ 
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�อง
ที่่�มีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและ 
ต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและ
การประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

บริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่่าร้้อยละ 20
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณาว่่าบริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในบริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท เคอรี่่� 
เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิิออกเสีียงในบริิษััทดัังกล่่าวในสััดส่่วนร้้อยละ 13.66 
และ 15.45 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญและมีีตััวแทนอยู่่�ในคณะกรรมการของบริิษััทดัังกล่่าว 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียในงบการเงิินรวม 

สััญญาเช่่า 
การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
ในการกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล
หรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่าโดยคำำ�นึึงถึึงข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น

158 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



การกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพ
แวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 
ในการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง 
การคาดการณ์์ของกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ที่่�คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััทอาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ
ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืืออัันเนื่่�องมาจากการสููญหาย เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััย ฝ่่ายบริิหาร
จำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้้�น ซ่ึ่�งพิิจารณาจากการวิิเคราะห์์ ใน 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับวงจรอายุุของสิินค้้า สภาพของสิินค้้าและระยะเวลาในการเก็็บสิินค้้า ตลอดจนการแข่่งขัันทางการตลาด  
สภาพเศรฐกิิจและอุุตสาหกรรม 

มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�บัันทึึกในงบแสดงฐานะการเงิิน ที่่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถ 
หาราคาได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว  
โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งตััวแปรที่่�ใช้้ ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีีอยู่่�ในตลาด  
โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต (ทั้้�งของธนาคารฯ และคู่่�สัญญา) สภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ และการเปลี่่�ยนแปลง
ของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินในระยะยาว การเปลี่่�ยนแปลงของสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ อาจมีี 
ผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และการเปิิดเผยลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน หมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่า
จากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทอ้้างอิิงจากข้้อมููลที่่�มีอยู่่� 
เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมการขายที่่�มีีผลผููกพัันซ่ึ่�งได้้เข้้าทำำ�ในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�คล้้ายคลึึงกัันหรืือ
อ้้างอิิงจากราคาตลาดที่่�สามารถสัังเกตได้้หัักด้้วยต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มในการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์นั้้�น ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้
สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการคิิดลดกระแสเงิินสด ซ่ึ่�งไม่่รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างใด ๆ ที่่�กิิจการยัังไม่่ได้้มีีผลผููกพัันหรืือ
การลงทุุนในอนาคตที่่�สำำ�คััญซึ่่�งจะทำำ�ให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น (สำำ�หรัับการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ถ้้าใช้้วิิธีีรายได้้ 
กระแสเงิินสดจะรวมถึึงการลงทุุนในอนาคตที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น) ทั้้�งนี้้� ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนคืืออััตราคิิดลดที่่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองดัังกล่่าว ตลอดจนกระแสเงิินสดรัับในอนาคตที่่�คาดการณ์์และอััตราการเติิบโตที่่�ใช้้เพื่่�อ
การคาดการณ์์ 

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และ
มููลค่่าคงเหลืือ เมื่่�อเลิิกใช้้งานของส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์ และมููลค่่าคงเหลืือ หากมีี
การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

คดีีฟ้้องร้้อง
กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินผลของคดีีที่่�ถูก
ฟ้้องร้้องแล้้วและเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น จึึงไม่่ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

1597.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิ
ธุุรกิิจทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดกัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้จากการให้้บริิการ - - 52 36 ราคาตามสัญญา

รายได้้จากการให้้เช่่า - - 185 - ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 33 23 อัตราตามสัญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - - 136 116 ราคาตามสัญญา

รายการธุรุกิจิกับับริิษัทัใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษัทั

รายได้้จากการให้้บริิการ 42 78 30 19 ราคาตามสัญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น 26 17 13 6 ราคาตามสัญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่

รายได้้จากการให้้บริิการ 81 43 2 1 ราคาตามสัญญา

ค่า่ตอบแทนตามสััญญาสััมปทานและต้้นทุนุ
การให้้บริิการอื่่�น 290 193 261 187 ราคาตามสัญญา

รายการธุรุกิจิกับักิจิการที่่�ควบคุมุร่ว่มกันั

รายได้้จากการให้้บริิการ 33 20 23 13 ราคาตามสัญญา

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 17 39 - - ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ 14 12 - - อัตราตามสัญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 10 5 - - ราคาตามสัญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

รายได้้จากการให้้บริิการ 9 11 4 11 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ 2 2 2 2 อัตราตามสัญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 228 182 151 120 ราคาตามสัญญา

ซื้้�ออุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ 88 37 88 37 ราคาตามสัญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ 68 18 53 12 ราคาตามสัญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 56 24 - - ราคาตามสัญญา

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง - 19 - - ราคาตามสัญญา

ค่่าเช่่าและบริิการจ่่าย 28 25 17 18 ราคาตามสัญญา

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารอื่่�น 12 7 8 5 ราคาตามที่ตกลงกัน

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 40 40 - - ราคาตามสัญญา

หมายเหตุ: ราคาตามสัญญาเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงราคาตลาด และอัตราตามสัญญาคำ�นวณจากอัตราต้นทุนทางการเงินที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพิ่ม

160 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 8)

บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท 457 11,362 - 2,207

บริิษััทใหญ่่ 23,797 32,319 150 -

บริิษััทย่่อย - - 107,925 21,496

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 59,717 60,454 5,709 1,364

บริิษััทร่่วม 52,824 70,401 3,957 4,283

บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษัทั) 25,675 9,846 11,314 7,510

รวม 162,470 184,382 129,055 36,860

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 5,453 6,270 5,453 6,270

รวม 5,453 6,270 5,453 6,270

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าซ้ื้�อสิินทรััพย์์ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทร่่วม 138,674 38,097 138,674 38,097

รวม 138,674 38,097 138,674 38,097

เงิินมััดจำำ� - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 644 637 644 637

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 1,267 704 - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 
และบริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท) 6,295 6,354 3,757 3,757

รวม 8,206 7,695 4,401 4,394

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 20)

บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท 13,527 886 1,238 -

บริิษััทใหญ่่ 22,585 46,979 5,808 36,979

บริิษััทย่่อย - - 19,632 7,536

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 27 53 - -

บริิษััทร่่วม 50,596 43,219 45,338 29,630

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 
และบริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท) 34,703 77,703 879 1,729

รวม 121,438 168,840 72,895 75,874

1617.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท 994 4,167 - 564

บริิษััทใหญ่่ 53,348 55,661 51,505 52,277

บริิษััทย่่อย - - 42,215 5,927

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 825 236 236 236

บริิษััทร่่วม 20,459 10,158 15,973 4,566

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 
และบริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท) 45,062 21,042 19 256

รวม 120,688 91,264 109,948 63,826

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 262,596 315,147 262,596 315,147

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท) 31,834 51,771 22,012 33,230

รวม 294,430 366,918 284,608 348,377

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 3,375 3,880 3,375 3,880

บริิษััทย่่อย - - - 2

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 424 441 - 203

บริิษััทร่่วม 721 876 - 876

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน
และบริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท) 562 - - -

รวม 5,082 5,197 3,375 4,961

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 8,493 1,173 - -

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 414 11,878 - 2,300

บริิษััทร่่วม - 2,892 - 2,892

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท) 923 - - -

รวม 9,830 15,943 - 5,192

162 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 และการเคล่ื่�อนไหว
ของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 เมษายน 2565 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม 2566

บริิษััทร่่วม

บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 21,000 - - 21,000

21,000 21,000

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (21,000) - - (21,000)

รวม - - - -

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

1 เมษายน 2565 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2566

บริิษััทย่่อย

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด - 100,000 (100,000) -

บริิษััทร่่วม

บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 21,000 - - 21,000

21,000 100,000 (100,000) 21,000

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (21,000) - - (21,000)

รวม - 100,000 (100,000) -

1637.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

1 เมษายน 2565 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีนีาคม 2566

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ จำำ�กัด 84,074 - - 84,074

บริิษััท แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด 100,000 - - 100,000

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 46,301 - - 46,301

รวม 230,375 - - 230,375

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (14,782) (9,260)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 
สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 215,593 221,115

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

1 เมษายน 2565 เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหลืือ  
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 2566

บริิษััทย่่อย

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 702,500 578,000 (100,000) 1,180,500

บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กัด 143,4001 44,000 - 187,400

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 4,988 - - 4,988

897,189 622,000 (100,000) 1,419,189

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (4,988) - - (4,988)

รวม 892,201 622,000 (100,000) 1,414,201

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (14,782) (9,260)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 
สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 877,419 1,404,941

1 ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

164 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 256 181 55 50

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 18 18 4 4

รวม 274 199 59 54

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด/เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงิินสด 646 396 - -

เงิินฝากกระแสรายวัันและออมทรััพย์์ 3,669,774 746,074 1,423,180 162,329

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 3 เดืือน 2,143,579 402,733 22 22

รวม 5,813,999 1,149,203 1,423,202 162,351

เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�บัังคัับใช้้กัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจบััตรเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััท บางกอก  
สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กัด ต้้องฝากเงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตรไว้้ในสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าเงิินรัับล่่วงหน้้า
จากผู้้�ถืือบััตรคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นวัันทำำ�การ และไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์อื่่�น นอกจากใช้้ชำำ�ระให้้แก่่ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือ 
ผู้้� ให้้บริิการแทนผู้้�ถืือบััตรเท่่านั้้�น ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ยอดคงเหลืือของบััญชีีเงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้า 
จากผู้้�ถืือบััตรและบััญชีี เงิินที่่� ได้้รัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตรมีีจำำ�นวนเงิิน 616 ล้้านบาท และ 450 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  
(2565: 560 ล้้านบาท และ 432 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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8.	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

(หน่่วย: พัันบาท)

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 27,508 15,512 23,155 16,353

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 8,052 18,749 6,732 12,057

3 - 6 เดืือน 2,883 354 1,304 354

6 - 12 เดืือน 2,395 - - -

มากกว่่า 12 เดืือน 39,376 39,376 39,376 39,376

รวม 80,214 73,991 70,567 68,140

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (39,524) (39,378) (39,376) (39,376)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 40,690 34,613 31,191 28,764

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 379,434 368,796 272,047 240,241

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 100,737 127,906 47,552 64,704

3 - 6 เดืือน 12,343 18,062 5,027 3,000

6 - 12 เดืือน 2,238 2,083 - 35

มากกว่่า 12 เดืือน 122,617 121,544 98,993 108,566

รวม 617,369 638,391 423,619 416,546

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (121,861) (126,973) (98,993) (108,566)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 495,508 511,418 324,626 307,980

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 536,198 546,031 355,817 336,744

ลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 280 5,028 - -

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 44,759 61,541 - -

3 - 6 เดืือน - 11 - -

6 - 12 เดืือน 4 109 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 13 367 - -

รวมลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 45,056 67,056 - -
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(หน่่วย: พัันบาท)

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 194,479 127,125 - -

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 22,293 48,531 - -

3 - 6 เดืือน 2,374 5,607 - -

6 - 12 เดืือน 5,232 8,885 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 9,317 272 - -

รวม 233,695 190,420 - -

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (12,021) (14,813) - -

รวมลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 221,674 175,607 - -

รวมลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - สุุทธิิ 266,730 242,663 - -

ลููกหนี้้�อื่่�น

รายได้้ค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 28,583 41,080 65,606 612

รายได้้ค้้างรัับ 154,516 83,838 - 174

เงิินปัันผลค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 37,692 38,065 - -

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับจากสถาบัันการเงิิน 14,477 1,543 7,115 38

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 4,589 3,200 31,196 7,763

ลููกหนี้้�จากการขายเงิินลงทุุน 17,183 - 17,183 -

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 8,508 3,016 3,710 2,369

ลููกหนี้้�อื่่�น 37,189 31,683 5,619 2,829

รวม 302,737 202,425 130,429 13,785

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,648) (2,648) (2,648) (2,648)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 300,089 199,777 127,781 11,137

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 1,103,017 988,471 483,598 347,881

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 181,164 147,942

ซื้้�อบริิษััทย่่อย 10,282 -

ตั�ัดจำำ�หน่่ายและกลับัรายการค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น (12,988) (9,473)

จำำ�นวนที่่�ได้้รัับคืืน (5,052) (100)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 173,406 138,369 
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9.	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

9.1	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�แบ่่งตามระยะเวลาการครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญาได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

31 มีนาคม 2566

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี(1)

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี รวม

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้� 98,594 12,459 111,053

บวก: ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 971 - 971

รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 99,565 12,459 112,024

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (19,286) (1,346) (20,632)

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุุทธิิ 80,279 11,113 91,392

(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

(หน่่วย: พัันบาท)

31 มีนาคม 2565

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี(1)

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
เกิินกว่่าหนึ่่�งปีี รวม

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�       21,411 361 21,772

บวก: ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 243 - 243

รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 21,654 361 22,015

หััก: ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (3,074) (2) (3,076)

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุุทธิิ 18,580 359 18,939

(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

9.2	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับแยกตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตและค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�
และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

2566 2565 2566 2565

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing) 102,518 18,142 (11,416) (464)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่�มีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under - performing) 3,350 3,533 (3,061) (2,289)

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต 
(Non - performing) 6,156 340 (6,155) (323)

รวม 112,024 22,015 (20,632) (3,076)
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9.3	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ECL) ของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� เป็็นดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

ผลขาดทุนุด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน  
12 เดืือนข้้างหน้้า

(กลุ่่�มที่่� 1)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ตลอดอายุุสััญญา

(กลุ่่�มที่่� 2)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ตลอดอายุุสััญญา

(กลุ่่�มที่่� 3) รวม

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 464 2,289 323 3,076

บวก (หััก): การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
การเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น (24) 4 20 -

บวก (หััก): การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
การวััดมููลค่่าค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนใหม่่ (113) (2,162) 5,522 3,247

บวก: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ได้้มา 11,411 3,038 19,548 33,997

หักั: สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�ถูกูตัดัรายการ (322) (108) - (430)

หััก: หนี้้�สููญตััดบััญชีี - - (19,258) (19,258)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 11,416 3,061 6,155 20,632

(หน่่วย: พัันบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ผลขาดทุนุด้้านเครดิติ
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ใน 12 เดืือนข้้างหน้้า 

(กลุ่่�มที่่� 1)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ตลอดอายุุสััญญา

(กลุ่่�มที่่� 2)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ตลอดอายุุสััญญา

(กลุ่่�มที่่� 3) รวม

ยอดคงเหลืือต้้นปีี - - - -

บวก: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ได้้มา 464 2,289 323 3,076

ยอดคงเหลืือปลายปีี 464 2,289 323 3,076
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10.	สิ ินค้้าคงเหลืือ
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ สิินค้้าคงเหลืือ - สุทธิิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 249,953 390,112 (37,322) (11,693) 212,631 378,419

สิินค้้าระหว่่างทาง 2,643 1,318 - - 2,643 1,318

รวม 252,596 391,430 (37,322) (11,693) 215,274 379,737

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกการปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ เป็็นจำำ�นวน 19 ล้้านบาท  
(2565: 6 ล้้านบาท) โดยแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนขาย และมีีการกลัับรายการปรัับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือเป็็นจำำ�นวน 5 ล้้าน
บาท โดยนำำ�ไปหัักจากมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี

11.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�น
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารหนี้้�ที่่�แสดงมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

เงิินฝากประจำำ�และบััตรเงิินฝากที่่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือน 246,136 45,637 200,000 -

ตั๋๋�วแลกเงิิน 598,846 - 598,846 -

ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 1,036,477 - 480,308 -

รวม 1,881,459 45,637 1,279,154 -

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

หุ้้�นกู้้�ที่่�มีอนุุพัันธ์์แฝง 50,283 - 50,283 -

รวม 50,283 - 50,283 -

ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ - 9,829 - 9,829

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 1,595 - 1,595 -

รวม 1,595 9,829 1,595 9,829

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,933,337 55,466 1,331,032 9,829

170 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)
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รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีสาระสำำ�คััญ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

สัดส่วนท่ีถือโดยส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำ�ำนาจควบคุม

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�ำนาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุุนที่่�แบ่่งให้้กัับส่่วนได้้เสีีย
ที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

บริิษััท
2566

(ร้้อยละ)
2565

(ร้้อยละ)
2566 2565 2566 2565

TURTLE 40.01 - 1,646 - (71) -

บีเอสเอสเอช 10 10 841 813 (331) (155)

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการ
ระหว่่างกััน

สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2566 2565 2566 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,099 - 1,786 1,976

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 290 - 1,561 1,422

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (224) - (715) (718)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน (40) - (1,292) (805)

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2566 2565 2566 2565

รายได้้ 328 - 2,603 2,362

ขาดทุุน (177) - (845) (373)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (177) - (845) (373)

สรุุปรายการกระแสเงิินสด
(หน่่วย: ล้้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2566 2565 2566 2565

กระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (111) - (457) (568)

กระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน (476) - (258) (98)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (201) - 738 1,076

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (788) - 23 410

172 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



12.1	 บริิษััท แฟนสลิิงค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด (“FANSLINK”) (ถืือโดยบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“บีีเอสเอสเอช”))

เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บีีเอสเอสเอช เข้้าลงทุุนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ของ Fanslink ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายไทยโดย Fanslink เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจตัวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
จากประเทศจีีนและเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ Pando Selection ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ของตนเอง โดยบีีเอสเอสเอชได้้จองซื้้�อหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนของ Fanslink จำำ�นวน 2,081,633 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 147 บาท คิิดมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 306 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 51 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ Fanslink ภายหลัังการออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บีีเอสเอสเอชในครั้้�งนี้้� นอกจากนี้้�  
ผู้้�ขายมีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นคืืน ร้้อยละ 20 จากหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�บีีเอสเอสเอชถืืออยู่่� (Call Option) ภายในระยะเวลา 3 ปีี ตามราคาที่่�ระบุุไว้้ใน
สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement)

กลุ่่�มบริิษััทเสร็็จสิ้้�นการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันซื้้�อกิิจการ มููลค่่ายุุติิธรรม
ของสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับมา ณ วัันที่่�ซื้้�อกิิจการของ Fanslink มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 380,580

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 96,319

สิินค้้าคงเหลืือ 206,997

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 47,913

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 5,398

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 4,389

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 4,142

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (160,391)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (1,214)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (5,956)

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย (4,472)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (17,138)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (1,556)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (3,465)

สิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย 551,546

หััก: ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมตามวิิธีีสััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ (270,257)

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ 281,289

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 306,000

หััก: สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ (281,289)

ค่่าความนิิยม 24,711

บริิษััทฯ ได้้ปรัับย้้อนหลัังงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ที่่�นำำ�มาแสดงเปรีียบเทีียบไว้้เพื่่�อสะท้้อนถึึงมููลค่่า
ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับมาของ Fanslink ตั้้�งแต่่วัันที่่�ซื้้�อจำำ�นวนเงิินของรายการปรัับปรุุงที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิินรวม มีีดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

31 มีนาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ (24,432)

ค่่าความนิิยม 24,711

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (279)
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12.2	 บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) (“TURTLE”) (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)”) 
(ถืือโดยบริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“POV”))

เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ POV มีีมติิอนุุมััติิให้้ POV เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 3,150 ล้้านบาท 
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 10 ล้้านบาท รวมเป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 3,160 ล้้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 315,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เพื่่�อเข้้าลงทุุนใน TURTLE บริิษััทฯ ได้้จองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
ของ POV และบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้วในวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2565 โดย POV ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ
แล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์ในวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2565

ตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ POV เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ 
TURTLE และให้้บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ และจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญในบริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด 
(“GW”) ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�รายการเหล่่านี้้�เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ก)	 POV ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ TURTLE ซึ่่�งออกและจััดสรรให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) จำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 953,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาทในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 3.30 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 3,147 
ล้้านบาท โดย TURTLE ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์  
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 จึึงทำำ�ให้้ POV ได้้มาซึ่่�งหุ้้�นสามััญของ TURTLE จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 953,500,000 หุ้้�น  
คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 70.65 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ TURTLE และส่่งผลให้้ TURTLE  
มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป

ทั้้�งนี้้� การออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ TURTLE เพื่่�อเสนอขายต่่อบุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement)  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	 POV จำำ�นวน 953.50 ล้้านหุ้้�น รวม 3,147 ล้้านบาท
2)	 บริิษััท เวิิร์์ค เอ็็กซ์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 15.35 ล้้านหุ้้�น รวม 51 ล้้านบาท
3)	 Sliver Reward Holdings Limited จำำ�นวน 15.15 ล้้านหุ้้�น รวม 50 ล้้านบาท

การได้้มาซ่ึ่�งหุ้้�นสามััญของ TURTLE ดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ POV มีีหน้้าที่่�ต้้องทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ที่่�เหลืือทั้้�งหมดของ 
TURTLE ในราคา 3.30 บาทต่่อหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ.12/2554 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการในการเข้้าถืือหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงำ��กิิจการ (รวมที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดย POV  
ในฐานะผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อได้้ยื่่�นเอกสารคำำ�เสนอซื้้�อในการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ที่่�เหลืือทั้้�งหมดของ TURTLE ต่่อสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ในวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 และเริ่่�มทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อในวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2565 
และสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 ซ่ึ่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดขายหุ้้�นเพิ่่�มเติิมให้้กัับ POV 

ข)	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ กัับ TURTLE เพื่่�อให้้สิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่� 
บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสััมปทานในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ดังกล่่าวจากบริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวนไม่่เกิิน 31 สถานีี โดยสััญญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลาประมาณ 7 ปีี (สิ้้�นสุุดวัันที่่� 4 ธัันวาคม พ.ศ. 2572) 
และคู่่�สััญญาอาจต่่อสััญญาได้้ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญา โดยบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรายการกัับ TURTLE จากการ 
โอนรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาดัังกล่่าว 

ค)	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การขายหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดใน GW เป็็นจำำ�นวน 12,501 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 20 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน GW ให้้แก่่ TURTLE

นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ TURTLE ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนของ TURTLE จำำ�นวนไม่่เกิิน 240 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
(Right offering) ในอััตราจััดสรร 1.5232 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1.00 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 3.30 บาท รวมมููลค่่า  
792 ล้้านบาท โดยผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ TURTLE ได้้ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นครบทั้้�งจำำ�นวน ในระหว่่างวัันที่่� 24 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2565

การที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ TURTLE ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนครบทั้้�งจำำ�นวน ทำำ�ให้้ POV ถืือหุ้้�นใน TURTLE ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 59.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ TURTLE

174 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณารายการการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของ TURTLE ผ่่าน POV และการโอนสิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ของบริิษััทฯ 
ให้้กัับ TURTLE ถืือเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียในธุุรกิิจดัังกล่่าวของกลุ่่�มบริิษััท โดยสััดส่่วนลดลงเหลืือร้้อยละ 59.99  
โดยไม่่สููญเสีียอำำ�นาจควบคุุม กลุ่่�มบริิษััทจึึงวััดมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมด้้วยสััดส่่วนของส่่วนได้้เสีีย 
ที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�ร้้อยละ 40.01 บนสิินทรััพย์์สุุทธิิของ TURTLE ภายหลัังการโอนธุุรกิิจ โดยส่่วนต่่างระหว่่างส่่วนได้้เสีีย 
ของกลุ่่�มบริิษััทบน TURTLE กัับมููลค่่าของสิ่่�งตอบแทนที่่�จ่่าย กลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกเป็็นส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน
ในธุุรกิิจ จำำ�นวน 571 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้ “ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย / ธุุรกิิจ” ในงบ
แสดงฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ TURTLE ภายหลัังการโอนธุุรกิิจ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4,265,444

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 28,737

สิินค้้าคงเหลืือ 29,543

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 57,139

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 8,486

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 104,973

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 14,447

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 12,498

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 7,092

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (83,415)

เงิินรัับจากการจองซื้้�อหุ้้�นรอจ่่ายคืืน (111,928)

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (4,549)

รายได้้รัับล่่วงหน้้า (4,766)

ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืนสิินค้้า (2,866)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (1,511)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (10,540)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน (10,697)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (4,253)

สิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย 4,293,834

หััก: ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมตามวิิธีีสััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถููกซื้้�อ (1,717,963)

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ 2,575,871

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 3,146,550

หััก: สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ (2,575,871)

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย / ธุุรกิิจ 570,679

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทย่่อย 4,265,444

หััก: เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (3,146,550) 

เงิินสดรัับสุุทธิิจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 1,118,894

รายได้้และขาดทุุนของ TURTLE ตั้้�งแต่่วัันที่่�ซื้้�อ (ก่่อนตััดรายการระหว่่างกััน) ซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีจำำ�นวน 328 ล้้านบาท และ 177 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ อย่่างไรก็็ตาม หากการรวมธุุรกิิจดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 เมษายน 2565 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมจะมีีรายได้้และขาดทุุนเป็็นจำำ�นวน 376 ล้้านบาท และ 213 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

1757.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



12.3	 บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด (“GW”) (ถืือโดย TURTLE)

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12.2 เม่ื่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ขายหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่�
ทั้้�งหมดใน GW เป็็นจำำ�นวน 12,501 หุ้้�น ในราคารวมทั้้�งสิ้้�น 22 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน GW ให้้แก่่  
TURTLE และบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 21 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
ของงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีี นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 TURTLE ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�เหลืือทั้้�งหมดของ GW 
จำำ�นวน 49,999 หุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 80 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน GW จากบริิษััท เวิิร์์ค เอ็็กซ์์ จำำ�กััด และSliver Reward Holdings 
Limited ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ GW ในราคาซื้้�อขายรวมจำำ�นวน 88 ล้้านบาท 

จากการที่่� TURTLE เข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดของ GW จากบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน GW เพิ่่�มขึ้้�น
จากเดิิมร้้อยละ 20 เป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ GW ดัังนั้้�น GW จึึงถืือเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท
และรวมงบการเงิินของกลุ่่�ม GW ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจในการ
ควบคุุม GW

ณ วัันที่่�ซื้้�อ กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การเปลี่่�ยนการจััดประเภทเงิินลงทุุนในกลุ่่�ม GW จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
โดยมีีมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ ตามสััดส่่วนซึ่่�งบริิษััทถืืออยู่่�ก่่อนวัันที่่�ซื้้�อจำำ�นวน 18 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทจึึงรัับรู้้�กำำ�ไรจากการ 
วััดมููลค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมจำำ�นวน 15 ล้้านบาท โดยแสดงไว้้ภายใต้้ “รายได้้อ่ื่�น” ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ของงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีี

กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ และการ
วััดมููลค่่าของค่่าความนิิยมให้้แล้้วเสร็็จ โดยฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่ามููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ GW ณ วัันที่่�  
30 มิิถุุนายน 2565 และวัันที่่�ซื้้�อไม่่แตกต่่างกัันอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ โดยมููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ GW ณ วัันที่่�ซื้้�อ  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 3,635

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,985

สิินค้้าคงเหลืือ 389

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,826

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 7,891

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 611

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,700

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (4,378)

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (454)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (919)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (39)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (46)

สิินทรััพย์์สุุทธิิ 12,201

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 100

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ 12,201

176 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



(หน่่วย: พัันบาท)

มููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือใน GW ก่่อนการรวมธุุรกิิจ 2,646

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน 14,862

สิ่่�งตอบแทนเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 - เงิินสด 86,499

	 - ค่่าหุ้้�นค้้างชำำ�ระ 1,500

ต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 105,507

หััก: สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ (12,201)

ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ 93,306

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 86,499

หััก: เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทย่่อย (3,635)

เงิินสดจ่่ายสุุทธิิเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 82,864

	กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
กัับสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของผู้้�ถูกซื้้�อ จำำ�นวน 12 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้ “ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร” ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีี 

12.4	 บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด (“อาร์์แคร์์”) (ถืือโดย บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“บีีเอสเอสเอช”))

เมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2565 บีีเอสเอสเอชได้้เข้้าทำำ�สััญญาจองซื้้�อหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มทุุน และซื้้�อหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของอาร์์แคร์์ ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2565 โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ 
ดัังนี้้�

ก)	 อาร์์แคร์์ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มเติิม เพื่่�อระดมทุุนรอบ Series C จำำ�นวน 148,150 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท ในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 135 ดอลลาร์์สหรััฐ หรืือเฉลี่่�ยประมาณ 4,791 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ  
710 ล้้านบาท โดยบีีเอสเอสเอชได้้ซื้้�อหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มทุุนในการระดมทุุนเพิ่่�มเติิมรอบ Series C ของอาร์์แคร์์ จำำ�นวน  
56,300 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 135 ดอลลาร์์สหรััฐ หรืือประมาณ 4,725 บาทต่่อหุ้้�น  
คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 266 ล้้านบาท 

ข)	บี เอสเอสเอชได้้ซื้้�อหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิและหุ้้�นสามััญจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของอาร์์แคร์์เป็็นจํํานวน 38,350 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท  
ในราคาซื้้�อขายหุ้้�นละ 114.75 ดอลลาร์์สหรััฐ หรืือประมาณ 4,150 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 159 ล้้านบาท

นอกจากนี้้�ในเดืือนกรกฎาคม 2565 มีีผู้้� ใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของอาร์์แคร์์ จำำ�นวน 11,500 หน่่วย (อััตรา 
การใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1 หุ้้�น ในราคาใช้้สิิทธิิ 1,031.14 บาทต่่อหุ้้�น) คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 12 ล้้านบาท

ภายหลัังการทำำ�รายการดัังกล่่าวทั้้�งหมดข้้างต้้น ทำำ�ให้้บีีเอสเอสเอชมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในอาร์์แคร์์เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 49.72 
เป็็นร้้อยละ 51.09 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของอาร์์แคร์์ โดยมีีรายละเอีียดการบัันทึึกบััญชีีดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

มููลค่่ารวมของเงิินที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มทุุนและหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อย 721,662

หััก: เงิินสดจ่่ายของบีีเอสเอสเอชสำำ�หรัับซื้้�อหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มทุุน และซื้้�อหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทย่่อย (425,182)

296,480

หััก: ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยที่่�ถููกปรัับปรุุง (344,757)

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย (48,277)

1777.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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ส่วนแบ่งกำ�ำไรขาดทุน
(หน่่วย: พัันบาท)

การร่่วมค้้า

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

2566 2565

บริิษััท ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ จำำ�กัด (19) (22)

บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด 1,432 3,056

บริิษััท บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ จํํากััด 208 (6,584)

บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ จำำ�กัด 2,484 17,522

บริิษััท แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด (53,951) (54,991)

บริิษััท วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด (106) (97)

บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำำ�กัด (1,291) (1,851)

บริิษััท เอสแอลวีี รีีเทล จำำ�กัด 1,064 (2,523)

บริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล เอ็็กซ์์เชนจ์์ จำำ�กัด 910 -

รวม (49,269) (45,490)

เงิินปัันผลรัับ 
(หน่่วย: พัันบาท)

การร่่วมค้้า

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด 1,500 1,025 1,500 1,025

บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล เฉพาะกิิจ จำำ�กัด 2,484 17,522 - -

รวม 3,984 18,547 1,500 1,025

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของการร่่วมค้้าที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

เอทีีเอส อาร์์แอลพีี

2566 2565 2566 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 770 630 652 1,192

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,244 1,395 205 238

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (373) (384) (426) (838)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1,641) (1,641) (307) (306)

สิินทรััพย์์ - สุทธิิ - - 124 286

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 51 51 33.33 33.33

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ -สุุทธิิ - - 41 95

ค่่าความนิิยม - - 188 188

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในการร่่วมค้้า - - 229 283

180 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เอทีีเอส อาร์์แอลพีี

2566 2565 2566 2565

รายได้้ 299 366 317 304

กำำ�ไร (ขาดทุุน) 5 35 (164) (166)

ปรัับปรุุงค่่าตััดจำำ�หน่่ายการตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มา
และหนี้้�สิินที่่�รับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม - - - (1)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 44,922 -

เพิ่่�มขึ้้�น 3,500 44,922

ยอดคงเหลืือปลายปีี 48,422 44,922

ยอดคงเหลืือของค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

บริิษััท บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ จํํากััด 28,522 28,522

บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำำ�กัด 14,400 10,900

บริิษััท เอสแอลวีี รีีเทล จำำ�กัด 5,500 5,500

รวม 48,422 44,922

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ โดยประมาณ
การกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหาร ประมาณ
การกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี 

1817.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

งบการเงิินรวม

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร 
(ขาดทุุน)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

2566 2565 2566 2565

บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) (561,812) (176,906) - (1,215)

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) 29,636 3,691 (51,910) 14,452

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 148,642 80,123 - (1)

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (2,628) (26,453) - -

บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด (1,662) 898 - -

บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กัด (3,563) (4,997) - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - (16,568) - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 2,477 (8,317) 5,870 3,036

รวม (388,910) (148,529) (46,040) 16,272

เงิินปัันผลรัับ
(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) - 302,575

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 312,522 -

รวม  312,522 302,575

มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2566 2565

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน) 4,254 6,881

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�ำกัด (มหาชน) 1,184 1,769

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�ำกัด 4,561 12,168

184 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

เคอรี่่� มาสเตอร์์ แอด JMART

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,345 5,738 2,336 2,186 14,138 19,152

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 6,953 9,454 3,184 2,973 43,872 27,338

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (3,528) (4,405) (1,682) (1,566) (8,959) (9,570)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,138) (2,068) (479) (464) (15,125) (7,978)

ส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย (4) (15) (407) (161) (13,988) (11,146)

สิินทรััพย์์ - สุทธิิ 5,628 8,704 2,952 2,968 19,938 17,796

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 15.45 18.03 27.00 26.58 13.66 14.58

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการ
ในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 870 1,569 797 789 2,723 2,595

การตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิิน
ที่่�รับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม 106 168 106 116 513 -

การตัดรายการระหว่างกัน - - (4) (4) - -

ค่าความนิยม 3,537 4,135 1,225 1,225 2,909 3,742

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการ
ในบริิษััทร่่วม 4,513 5,872 2,124 2,126 6,145 6,337

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เคอรี่่� มาสเตอร์์ แอด JMART

2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้้ 15,835 19,212 2,625 2,174 14,452 5,109

กำำ�ไร (ขาดทุุน) (3,125) (747) 134 34 1,175 542

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - (7) (191) 54 - -

ปรัับปรุุงค่่าตััดจำำ�หน่่ายการตีีราคาสิินทรััพย์์
ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม (232) (232) (36) (36) (26) -

1857.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�ขาดทุุนเกิินทุุน

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมซ่ึ่�งมีีขาดทุุนเกิินทุุน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
จนถึึงจำำ�นวนตามภาระผููกพััน และส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�หยุุดรัับรู้้�ของบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�หยุุดรัับรู้้�

บริิษััทร่่วม

ส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไร
(ขาดทุุน)

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนสะสม
ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม

2566 2565 2566 2565

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (46) 43 (59) (13)

รวม (46) 43 (59) (13)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่า่เผื่่�อการด้้อยค่า่ของเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่่วมสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุปุได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 115,799 115,799 411,175 399,594

เพิ่่�มขึ้้�น - - 16,000 11,581

ยอดคงเหลืือปลายปีี 115,799 115,799 427,175 411,175

ยอดคงเหลืือของค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 115,799 115,799 180,386 180,386

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 230,789 230,789

บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กัด - - 16,000 -

รวม 115,799 115,799 427,175 411,175

14.1	 บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“JMART”) (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)”)

เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนใน JMART ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 
และสััญญาจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยบริิษััทฯ ได้้จองซื้้�อและจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ JMART ที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่
บริิษััทฯ ในรููปแบบของการออกและเสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ต่่อบุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) จำำ�นวน 206,241,800 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 30.3370 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 6,256,757,486.60 บาท ซึ่่�งส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน JMART ในสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 14.92 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ JMART และมีีตััวแทน 
จากบริิษััทฯ อยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััทของ JMART ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ JMART บริิษััทฯ ได้้จััดประเภท
เงิินลงทุุนใน JMART เป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมนัับแต่่วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 

186 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มาซึ่่�งใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและโอนเปลี่่�ยนมืือไม่่ได้้ ของ JMART 
ครั้้�งที่่�  6 ที่่�จัดสรรให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนที่่�จองซื้้�อและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด  
(Private Placement) (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ JMART-W6”) จำำ�นวน 25,337,882 หน่่วย โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย โดยมีีอััตรา
การใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามััญของ JMART จำำ�นวน 1 หุ้้�น ในราคาใช้้สิิทธิิ 30.3370 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งหากมีีการใช้้สิิทธิิครบจำำ�นวน
จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน JMART ในสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 15.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ JMART (ในกรณีี 
ที่่�ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ JMART ที่่� JMART ได้้มีีการออกอยู่่� ณ ปััจจุุบัันใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิครบทั้้�งจำำ�นวน)

บริิษััทฯ เสร็็จสิ้้�นการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับมาด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันซื้้�อกิิจการ โดยมููลค่่ายุุติิธรรม
ของสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รับมา ณ วัันที่่�ซื้้�อกิิจการของ JMART มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบััญชีี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11,040,196 11,040,196

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 994,095 994,095

เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ 15,973,540 15,973,540

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,580,160 3,580,160

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 609,011 609,011

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8,611,741 3,827,641

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 862,628 821,028

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 550,908 255,408

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,185,437 4,481,082

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (3,104,146) (3,104,146)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (687,205) (687,205)

หุ้นกู้ระยะยาว (11,497,452) (11,497,452)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,050,011) (25,811)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (4,741,420) (4,741,420)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (4,686,525) (4,672,725)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 20,640,957 16,853,402

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 14.92

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทร่วม 3,079,631

ค่าความนิยม 3,177,126

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6,256,757

ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้ใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ JMART ตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ JMART-W6 จำำ�นวน 12,500,000 หน่่วย 
โดยจััดสรรเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ JMART จำำ�นวน 12,514,000 หุ้้�น ในราคาใช้้สิิทธิิหุ้้�นละ 30.30316 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน  
379 ล้้านบาท และได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของ JMART จำำ�นวน 8,359,300 หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 450 ล้้านบาท นอกจากนี้้�ได้้ขาย 
หุ้้�นสามััญของ JMART จำำ�นวน 27,953,500 หุ้้�น ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และมีีผู้้�มาใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ 
หุ้้�นสามััญของ JMART ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน JMART ลดลงจากร้้อยละ 14.58 เป็็นร้้อยละ 13.66 ของหุ้้�น 
ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ JMART และกลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 452 ล้้านบาท 
(เฉพาะกิิจการ: 437 ล้้านบาท) ในส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีี

1877.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร อุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง

และเครื่่�องใช้้
สำำ�นักงาน

สิินทรััพย์์ 
ระหว่่างติิดตั้้�ง รวม

ราคาทุุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 29,258 2,512,986 141,495 25,716 2,709,455

ซื้อเพิ่ม - 18 746 47,301 48,065

จำ�ำหน่าย - (97,169) (6,582) (1,269) (105,020)

โอนเข้า (โอนออก) - 48,928 - (48,928) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 29,258 2,464,763 135,659 22,820 2,652,500

ซื้อเพิ่ม - - 1,886 88,676  90,562 

จำ�ำหน่าย - (686) (424) -  (1,110)

โอนเข้า (โอนออก) - 43,399 - (45,299) (1,900)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 29,258 2,507,476 137,121 66,197 2,740,052 

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 3,746 1,456,729 124,207 - 1,584,682

ค่าเสื่อมราคา 3,001 209,386 7,901 - 220,288

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - (87,432) (6,581) - (94,013)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 6,747 1,578,683 125,527 - 1,710,957

ค่าเสื่อมราคา 3,001  191,916 5,341 - 200,258 

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - (686) (421) - (1,107)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 9,748  1,769,913  130,447  -  1,910,108 

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 - 9,731 - - 9,731

ลดลง - (9,731) - - (9,731)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 - - - - -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 - - - - -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 22,511 886,080 10,132 22,820 941,543

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566  19,510  737,563  6,674  66,197 829,944

ค่่าเสื่่�อมราคา

2565 (จำำ�นวน 209 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 220,288

2566 (จำำ�นวน 192 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 200,258

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� 
มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 1,321 ล้้านบาท (2565: 1,115 ล้้านบาท) 
(เฉพาะบริิษััทฯ: 1,088 ล้้านบาท (2565: 1,050 ล้้านบาท))

190 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



16.	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ ไม่่มีี
ตััวตนที่่�ได้้มา
จากการ
รวมธุุรกิิจ

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์�

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์
ระหว่่างพััฒนา รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 27,237 799,316 - 123,030 949,583

เพิ่่�มข้ึ้�นจากการซื้้�อและการพัฒันาข้ึ้�น
ภายในกิิจการ - 57,175 359 270,627 328,161

จำำ�หน่่าย - (1,796) - (115) (1,911)

โอนเข้้า (โอนออก) - 137,290 - (135,353) 1,937

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 4,991 - 432 5,423

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 27,237 996,976 359 258,621 1,283,193

เพิ่่�มข้ึ้�นจากการซื้้�อและการพัฒันาข้ึ้�น
ภายในกิิจการ - 38,474   2,990 247,264 288,728

จำำ�หน่่าย - (3,267) (3,293) (14,139) (20,699)

โอนเข้้า (โอนออก) - 363,544 - (370,904) (7,360)

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 10,316 9,972 931 21,219

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 27,237 1,406,043 10,028 121,773 1,565,081

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 14,337 465,936 - - 480,273

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,572 88,954 17 - 90,543

ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสำำ�หรับัส่ว่นที่่�จำำ�หน่า่ย - (1,644) - - (1,644)

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 1,281 - - 1,281

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 15,909 554,527 17 - 570,453

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,460 116,658 4,591 - 122,709

ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยสำำ�หรับัส่ว่นที่่�จำำ�หน่า่ย - (2,437) (3,293) - (5,730)

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 3,151 5,570 - 8,721

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 17,369 671,899 6,885 - 696,153

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 11,328 442,449 342 258,621 712,740

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 9,868 734,144 3,143 121,773 868,928

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

2565 (จำำ�นวน 59 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 90,543

2566 (จำำ�นวน 55 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 122,709

1917.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 130,714 12,880 143,594

ซื้้�อเพิ่่�ม - 99 99

จำำ�หน่่าย - (115) (115)

โอนเข้้า (โอนออก) 12,864 (12,864) -

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 143,578 - 143,578

ซื้้�อเพิ่่�ม 67 - 67

โอนเข้้า (โอนออก) 1,900 - 1,900

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 145,545 - 145,545

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 105,180 - 105,180

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 10,120 - 10,120

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 115,300 - 115,300

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 10,897 - 10,897

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 126,197 - 126,197

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 28,278 - 28,278

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 19,348 - 19,348

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

2565 (รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 10,120

2566 (รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 10,897

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจและซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์จำำ�นวนหนึ่่�ง 
ซึ่่�งตััดค่่าตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิิน
ประมาณ 410 ล้้านบาท (2565: 110 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 90 ล้้านบาท (2565: 89 ล้้านบาท))

192 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



17.	ค่ ่าความนิิยม

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าความนิิยมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565
(ปรัับปรุุงใหม่่)

ราคาทุุน

ยอดคงเหลือต้นปี 313,834 289,123

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12.1) - 24,711

ยอดคงเหลือปลายปี 313,834 313,834

กลุ่่�มบริิษััทปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดเพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565
(ปรัับปรุุงใหม่่)

ส่่วนงานโฆษณาในอาคาร 78,656 78,656

ส่่วนงานการจััดจำำ�หน่่าย (บริิษััท แฟนสลิิงค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด) 24,711 24,711

ส่่วนงานนายหน้้าประกัันภััย (กลุ่่�มบริิษััท แรบบิิท แคร์์) 210,467 210,467

รวม 313,834 313,834

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของส่่วนงานโฆษณาในอาคาร และส่่วนงานการจััดจำำ�หน่่ายจากมููลค่่าจากการใช้้
สิินทรััพย์์ โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิจการคาดว่่าจะได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจาก
ฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี และพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของส่่วนงานนาย
หน้้าประกัันภััยจากมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ซึ่่�งใช้้เกณฑ์์วิิธีีพิิจารณาจากมููลค่่าของการระดมทุุนครั้้�งล่่าสุุด โดยมีีลำำ�ดัับ
ชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นระดัับที่่� 3 

สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด สรุุปได้้ดัังนี้้�

อััตราการเติิบโต
ในระยะยาว
(ร้้อยละต่่อปีี)

อััตราคิิด
ลดก่่อนภาษีี
(ร้้อยละต่่อปีี)

มููลค่่าต่่อหุ้้�นของรอบ
การระดมทุุนล่่าสุุด

(บาท)

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 3.00 17.98 -

ส่วนงานการจัดจำ�ำหน่าย 3.35 11.82 -

ส่วนงานนายหน้าประกันภัย - - 4,725

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์์การเติิบโตของตลาด อััตราเงิินเฟ้้อ และอััตรา
คิิดลดเป็็นอััตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยสิินทรััพย์์นั้้�น ๆ

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้้อยค่่า

1937.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



18.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน

ธุุรกิิจสื่�อโฆษณา 6,302,770 5,923,457

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 230,547 39,300

รวม 6,533,317 5,962,757

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

ตราสารหนี้้�ของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล - 208,379

รวม - 208,379

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,533,317 6,171,136

บริิษััทฯ ได้้ขายเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและรัับรู้้�โอนปิิดกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนที่่�รับรู้้�มูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเข้้า
กำำ�ไรสะสม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ราคาขายเงิินลงทุุน 504 232

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนที่่�รับรู้้�เข้้ากำำ�ไรสะสม 127 48

เงิินปัันผลรัับ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ธุุรกิิจสื่�อโฆษณา 54 -

รวม 54 -

194 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



19.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 8,130,000 8,130,000

บวก: เบิกเงินกู้เพ่ิม 773,951 720,000

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (8,903,951) (8,850,000)

ยอดคงเหลือปลายปี - -

20.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 46,745 104,623 36,608 66,774

เจ้าหนี้การค้า 164,131 152,242 63,462 21,443

เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย 318,567 234,495 - -

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่สถาบันการเงิน 206 2,856 5 2,422

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 201 - -

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 54,661 58,333 22,312 6,643

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 8,251 14,780 391 5,266

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 22 11,089 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 20,032 5,683 13,975 2,457

เจ้าหนี้อื่น 95,931 80,987 14,188 10,114

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 708,546 665,289 150,941 115,119

1957.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



21.	สั ัญญาเช่่า

21.1	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า 

กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท สััญญาเช่่ามีีอายุุอยู่่�ระหว่่าง 1 ถึึง 15 ปีี 

ก)	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

พื้้�นที่่�โฆษณาและ
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์
บนสถานีรีถไฟฟ้้า อาคาร ยานพาหนะ

พื้้�นที่่�จััดเก็็บ
อุุปกรณ์์ รวม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 278,680 66,042 22,503 70,337 437,562

เพิ่่�มขึ้้�น 16,317 111,343 13,738 - 141,398

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 4,389 - - 4,389

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1,712) - (137) - (1,849)

ค่่าเสื่่�อมราคา (58,822) (51,458) (14,370) (8,116) (132,766)

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2565 234,463 122,162 21,734 62,221 440,580

เพิ่่�มขึ้้�น 50,704 19,445 22,365 1,781 94,295

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - 8,423 4,170 2,465 15,058

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลง
สััญญา (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา - (6,150) - - (6,150)

ค่่าเสื่่�อมราคา (58,734) (59,728) (14,064) (8,893) (141,419)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 196,086 86,575 34,205 56,256 373,122

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พื้้�นที่่�โฆษณาและ
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์
บนสถานีีรถไฟฟ้้า อาคาร ยานพาหนะ

พื้้�นที่่�จััดเก็็บ
อุุปกรณ์์ รวม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 278,680 24,145 12,780 70,337 385,942

เพิ่่�มขึ้้�น 16,317 29,317 13,738 - 59,372

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1,712) - (137) - (1,849)

ค่่าเสื่่�อมราคา (58,822) (12,204) (10,454) (8,116) (89,596)

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2565 234,463 33,104 15,927 62,221 345,715

เพิ่่�มขึ้้�น 50,704 - 9,488 1,781 61,973

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลง
สััญญา (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ค่่าเสื่่�อมราคา (58,734) (13,493) (8,902) (8,177) (89,306)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 196,086 22,034 16,513 54,507 289,140

196 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ข)	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า 487,007 543,057 397,050 442,372

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�ำหน่าย (49,959) (48,985) (45,266) (43,826)

รวม 437,048 494,072 351,784 398,546

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี (116,283) (118,975) (67,100) (75,465)

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า - สุทุธิจิากส่่วนที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 320,765 375,097 284,684 323,081

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 494,072 488,209 398,546 436,279

เพิ่่�มขึ้้�น 94,295 141,397 61,973 59,372

ซื้้�อบริิษััทย่่อย 15,582 3,465 - -

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา (29,531) (8,154) (29,531) (8,154)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (6,377) (1,809) - (1,809)

ดอกเบี้้�ยที่่�รับรู้้� 17,050 15,248 12,481 11,970

เงิินจ่่ายชำำ�ระ (146,716) (139,722) (90,358) (94,996)

ส่่วนลดที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่า (1,327) (4,562) (1,327) (4,116)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 437,048 494,072 351,784 398,546

การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 38.2 
ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

ค)	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 141,419 132,766 89,306 89,596

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 17,050 15,248 12,481 11,970

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่า
ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

278,434 290,117 276,805 287,443

ค่่าเช่่าผัันแปร 189,269 116,265 189,269 116,265

กลุ่่�มบริิษััทมีีพื้้�นที่่�พื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้า ซึ่่�งมีีการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ผันแปรตามรายได้้ อายุุสััญญาเช่่า 
มีีระยะเวลา 1 ถึึง 15 ปีี

1977.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ง)	 กระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่า

กลุ่่�มบริษิัทัมีกีระแสเงินิสดจ่า่ยทั้้�งหมดของสัญัญาเช่า่สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 มีนีาคม 2566 จำำ�นวน  615 ล้า้นบาท (2565: 315 ล้า้นบาท) 
(เฉพาะบริิษััทฯ: 557 ล้้านบาท 2565: 268 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์
อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� และค่่าเช่่าที่่�ผันแปรตามรายได้้

21.2	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า 

กลุ่่�มบริษิัทัเข้า้ทำำ�สัญัญาให้เ้ช่า่ดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัพื้้�นที่่�ร้า้นค้า้บนสถานีรีถไฟฟ้า้ โดยมีอีายุสุัญัญาระหว่า่ง 1 ถึงึ 15 ปี ี(บริษิัทัฯ ทำำ�สัญัญา 
ให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสกัับบริิษััทย่่อย ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบเงิินการเงิิน 
ข้้อ 12.2 ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลาประมาณ 7 ปีี โดยมีีค่่าเช่่าผัันแปร ซึ่่�งคำำ�นวณจากจำำ�นวนผู้้�โดยสารที่่�ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
ซ่ึ่�งนัับทั้้�งผู้้�โดยสารขาเข้้าและขาออก)

กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2566 และ 2565 ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภายใน 1 ปีี 83,907 101,197 40,813 101,197

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 206,615 126,209 88,632 126,209

มากกว่่า 5 ปีี 49,094 94,600 - 94,600

ในระหว่่างปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้เช่่าช่่วงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 237 ล้้านบาท (2565: 260 ล้้านบาท)

22.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน
	
จำำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของ
พนัักงานแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 140,325 138,749 7,804 1,741 148,129 140,490

ส่่วนที่่�รับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 45,901 28,601 1,685 383  47,586 28,984

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 4,015 3,001 207 36 4,222   3,037

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตและผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ - - - 5,644 - 5,644

ส่่วนที่่�รับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน/กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่�น:

198 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการประมาณการ
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
ด้้านประชากรศาสตร์์ (46) - - - (46) -

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
ทางการเงิิน (386) (12,201) - -  (386) (12,201)

ส่ว่นที่่�เกิดิจากการปรับัปรุงุจากประสบการณ์์ 3,211 (3,283) - - 3,211 (3,283)

ซื้้�อบริิษััทย่่อย 10,697 1,556 - -   10,697 1,556

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายระหว่่างปีี (5,797) (13,564) (95) -   (5,892) (13,564)

ลดลงจากการโอนย้้ายพนัักงาน (1,427) (2,534) - -  (1,427) (2,534)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังานปลายปีี 196,493 140,325 9,601 7,804 206,094 148,129

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชย
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 72,224 78,193 7,716 1,712 79,940 79,905

ส่่วนที่่�รับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 7,670 9,363 991 336 8,661 9,699

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 1,856 1,518 190 36 2,046 1,554

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตและผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ - - - 5,632 - 5,632

ส่่วนที่่�รับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน/กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่�น:

กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
ทางการเงิิน - (5,750) - - - (5,750)

ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - (3,274) - - - (3,274)

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (924) (7,826) - - (924) (7,826)

ลดลงจากการโอนย้้ายพนัักงาน (2,801) - - - (2,801) -

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังานปลายปีี 78,025 72,224 8,897 7,716 86,922 79,940

1997.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานรวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน แสดงได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

โครงการเงิินชดเชย
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 49,916 31,602 1,892 6,063 51,808 37,665

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชย
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและขาย 9,526 10,881 1,181 6,004 10,707 16,885

กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้าเป็็นจำำ�นวนประมาณ 4 ล้้านบาท (งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ: 3 ล้้านบาท) (2565: 2 ล้้านบาท งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 2 ล้้านบาท)
	
ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนักัในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทัประมาณ 11 - 13 ปีี

สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

อััตราคิิดลด 2.6 - 4.1 2.6 2.6 2.6

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (26) 32 (9) 11

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 30 (25) 11 (9)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 1

อััตราคิิดลด (19) 23 (9) 10

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 21 (18) 9 (8)
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23.	ทุ ุนเรืือนหุ้้�น/ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ/ส่่วนทุุนจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน

1)	 ในระหว่่างเดืือนมีีนาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตามการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,583,349,712 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 5 บาท บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 12,917 ล้้านบาท ในวัันที่่� 7 เมษายน 2565 และได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์ 
ในวัันที่่� 8 เมษายน 2565 ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ จึึงได้้แสดงเงิินค้้างรัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 12,917 ล้้านบาท  
ดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้ “ลููกหนี้้�จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน” และบัันทึึกส่่วนทุุนอยู่่�ภายใต้้ “ส่่วนทุุนจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุน” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

2)	 เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีมติิที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

ก)	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ แบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) จำำ�นวน 55,972,577.10 บาท จากทุุน
จดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1,553,616,188.20 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,609,588,765.20 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 559,725,770 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อบุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement)

 
ข)	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 559,725,770 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท เพื่่�อรองรัับ

การออกและเสนอขายต่่อบุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) ตามการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ที่่�กล่่าวไว้้ในข้้อ ก)

บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565

ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2566 บริิษััทฯ มีทีุนุออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มูลูค่่าแล้้วเพิ่่�มข้ึ้�น 258,335,245.80 บาท จากเดิมิ 861,116,570 บาท 
(หุ้้�นสามััญ 8,611,165,708 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท) เป็็น 1,119,451,816.60 บาท (หุ้้�นสามััญ 11,194,518,166 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,583,349,712 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท  
ตามที่่�กล่่าวไว้้ในข้้อ 1) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิของบริิษััทฯ จำำ�นวน 2,746 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท ทำำ�ให้้มีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มข้ึ้�นทั้้�งสิ้้�น 12,657 ล้้านบาท จากเดิิม 12,730 ล้้านบาท  
รวมเป็็นจำำ�นวน 25,387 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์ 
เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565 และ 16 กัันยายน 2565

24.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

การเคล่ื่�อนไหวของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

VGI-W2 จำำ�นวน
(หน่่วย)

VGI-W3 จำำ�นวน
(หน่่วย)

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 1,661,334,814 -

ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ - 2,583,349,712

หมดอายุ (1,661,334,814) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 - 2,583,349,712

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

อายุุใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ วัันที่่�ใช้้สิิทธิิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

(บาท)

อััตราการใช้้สิิทธิิ 
(ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ต่่อหุ้้�นสามััญ)

VGI-W2 11 กัันยายน 2561 4 ปีี วัันทำำ�การสุุดท้้ายของสิ้้�นไตรมาสแรก 
ภายหลังัจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิ 9.467 1:1.056

VGI-W3 24 พฤษภาคม 2565 5 ปีี วัันทำำ�การสุุดท้้ายของสิ้้�นไตรมาสแรก 
ภายหลังัจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิ 11.90 1:1

2017.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



25.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี
ส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้� 
จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ
ได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

26.	ส่ ่วนต่ำำ��กว่่าทุุน

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน คืือ ส่่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
กัับผลรวมของมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�มีการรวมธุุรกิิจ

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย คืือ ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียของ 
บริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยโดยไม่่ได้้ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียอำำ�นาจในการควบคุุม โดยคำำ�นวณขึ้้�นจากส่่วนต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิ
ที่่�จ่่ายหรืือได้้รัับจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ กัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อยในมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง บริิษััทฯ วััดมููลค่่าส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยด้้วยมููลค่่าของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ตามสััดส่่วนของหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมนั้้�น

27.	 รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้า

27.1	 การจำำ�แนกรายได้้
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

รายได้ค่าโฆษณา 1,755,250 1,391,411 1,605,900 1,279,968

รายได้ค่าบริการด้านดิจิทัล 1,210,785 929,145 - -

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 90,932 42,275 - -

อื่น ๆ 62,515 47,485 65,621 47,514

รวมรายได้จากการให้บริการ 3,119,482 2,410,316 1,671,521 1,327,482

รายได้จากการขาย 1,532,635 1,523,239 - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�ำกับลูกค้า 4,652,117 3,933,555 1,671,521 1,327,482

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,448,418 2,125,287 120,872 84,314

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 2,203,699 1,808,268 1,550,649 1,243,168

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�ำกับลูกค้า 4,652,117 3,933,555 1,671,521 1,327,482

202 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



27.2	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา (สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา)
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

รายได้ท้ี่่�รับัรู้้�ที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของหนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญา 64,756 79,366 24,278 29,786

27.3	 รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�สำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้� ในอนาคตสำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น (หรืือยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น 
บางส่่วน) ของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจำำ�นวน 675 ล้้านบาท (2565: 526 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ 574 ล้้านบาท (2565: 390 ล้้านบาท)) 
 ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิของสััญญาดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายใน 3 ปีี (เฉพาะบริิษััทฯ 1 ปีี)

27.4	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - รายได้้ค้้างรัับ

ยอดคงเหลืือของรายได้้ค้้างรัับ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แยกตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำำ�ระจากลููกค้้าในอนาคต
ได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 183,099 118,385 65,606 233

ภายใน 3 - 12 เดืือน - 6,533 - 553

รวม 183,099 124,918 65,606 786

28.	กำ ำ�ไรจากตราสารทางการเงิิน
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำำ�ไรจากตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน 84,266 52,655 67,451 52,655

กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ 11,275 147,950 12,632 140,796

รวม 95,541 200,605 80,083 193,451

2037.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



29.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อ่ื่�นของพนัักงาน 902,158 623,052 253,923 231,594

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 374,843 353,044 211,155 230,408

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 141,419 132,766 89,306 89,596

ค่่าเช่่าผัันแปร 482,522 380,006 461,651 380,006

ค่่าการตลาดและส่่งเสริิมการขาย 450,654 240,460 40,617 27,374

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ 106,439 52,158 27,613 13,470

ภาษีีป้้าย และภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง 29,378 6,638 29,518 6,417

ค่่าสาธารณููปโภค 54,217 53,592 48,968 43,336

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 67,739 25,670 2,716 2,702

ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา 144,743 130,210 137,563 127,244

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 138,834 (162,125) - -

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 1,273,506 1,571,832 - -

ขาดทุุนจากด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ 11,642 - 19,500 56,500

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) 9,147 15,538 (100) (3,909)

30.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม 10,664 53,682 8,610 52,434

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 17,050 15,248 12,481 11,970

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
และอััตราดอกเบี้้�ย - 28,700 - 28,700

อื่่�น ๆ 3,610 2,846 2,227 1,444

รวม 31,324 100,476 23,318 94,548

204 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



31.	 ภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 207,466 40,974 197,005 32,999

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี:

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว
และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว 5,055 (6,481) 3,484 19,764

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 212,521 34,493 200,489 52,763

จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566  
และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไร
จากการป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสด - 6,395 - 6,395

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
จากการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงาน
ต่่างประเทศ 9 (1,667) - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิ
ในต้้นทุุนป้้องกัันความเสี่่�ยง 262 236 - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไรจากการ
ประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - 3,097 - 1,805

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไรจากการ
วััดมููลค่่าตราสารทุุน 98,995 52,996 98,995 52,996

รวม 99,266 61,057 98,995 61,196

2057.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (254,967) (241,494) 1,345,774 535,684

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (ร้้อยละ) 20 20 20 20

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี (50,993) (48,299) 269,155 107,137

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�
ในงวดก่่อนซึ่่�งนำำ�มาลดค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน (4,162) - - -

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 34,269 3,054 3,917 12,312

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น (4,897) (2,964) 2,654 (701)

รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ (11,651) (477) (79,425) (66,040)

ผลขาดทุุนสำำ�หรัับปีีของบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 147,344 36,876 - -

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 88,315 38,804 - -

อื่่�น ๆ 14,296 7,499 4,188 55

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 212,521 34,493 200,489 52,763

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 20,090 23,958 19,799 21,713

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าตราสารทางการเงิิน 28,247 22,727 28,247 22,727

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 37,004 29,626 17,384 15,988

สััญญาเช่่า 12,958 10,698 12,529 10,566

ตราสารอนุุพัันธ์์ - 1,130 - 1,130

ขาดทุุนทางภาษีี 33,086 32,835 - -

อื่่�นๆ 8,353 8,434 - -

รวม 139,738 129,408 77,959 72,124

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าตราสารทางการเงิิน 359,678 270,030 359,678 270,030

อื่่�นๆ 12,042 12,720 3,756 10,454

รวม 371,720 282,750 363,434 280,484

206 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 1,614 ล้้านบาท 
(2565: 682 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 589 ล้้านบาท (2565: 569 ล้้านบาท)) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 
รอการตััดบััญชีี

ผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ของบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนเงิิน 1,460 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2571

32.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น) 
ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลดคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น) ด้้วยผลรวม 
ของจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่� ในระหว่่างปีีกัับจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ  
อาจต้้องออกเพื่่�อแปลงหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามััญ โดยสมมติิว่่าได้้มีีการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ ณ วัันต้้นงวด
หรืือ ณ วัันออกหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่า

จากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 23 เพื่่�อประโยชน์์ในการเปรีียบเทีียบกำำ�ไรต่่อหุ้้�น
ขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 จึึงได้้ถููกคำำ�นวณขึ้้�นใหม่่ ดัังนี้้�

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่� เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น)  
ด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักที่่�ออกในระหว่่างปีีคููณด้้วยอััตราปรัับจำำ�นวนหุ้้�นซึ่่�งคำำ�นวณจากมููลค่่ายุุติิธรรมของ 
หุ้้�นสามััญต่่อหุ้้�นก่่อนและที่่�ควรจะเป็็นหลัังการใช้้สิิทธิิ

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2566
(พัันบาท)

2565
(พัันบาท)

2566
(พัันหุ้้�น)

2565
(พัันหุ้้�น)

2566
(บาท)

2565
(บาท)

กำ�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (64,882) (120,263) 11,194,517 8,650,307 (0.006) (0.014)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2566
(พัันบาท)

2565
(พัันบาท)

2566
(พัันหุ้้�น)

2565
(พัันหุ้้�น)

2566
(บาท)

2565
(บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,145,285 482,921 11,194,517 8,650,307 0.102 0.056

เนื่่�องจากใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 และ VGI-W3 มีีราคาใช้้สิิทธิิสููงกว่่าราคาตลาดของหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่นำำ�ผลของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวมารวมคำำ�นวณ เพื่่�อหากำำ�ไรต่่อหุ้้�น
ปรัับลดในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2077.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



33.	 ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน 
ได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
ของส่่วนงาน โดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
จากการดำำ�เนิินงานในงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท คืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของบริิการ และมีีส่่วนงาน 
ที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

1)	ส่ วนงานระบบขนส่่ง เป็็นการให้้บริิการโฆษณาบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส บนตััวถัังรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส  
ตอม่่อรถไฟฟ้้า และให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับร้้านค้้าย่่อยบนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส

2)	ส่ ่วนงานบริิการด้้านดิิจิิทััล เป็็นส่่วนงานที่่�ให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการชำำ�ระเงิิน และบริิการทางการเงิินอ่ื่�น ๆ  เช่่น นายหน้้าค้้าประกััน  
และบริิการสิินเชื่่�อดิิจิิทััล

3)	ส่ ่วนงานการจััดจำำ�หน่่าย เป็็นส่่วนงานที่่�บริิหารจััดการพร้้อมทั้้�งจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีของแบรนด์์จาก
ประเทศจีีนรวมถึึงสิินค้้าประเภท OEM

4)	ส่ ่วนงานอื่่�นเป็็นส่่วนงานที่่�ให้้บริิการส่ื่�อโฆษณาบริิเวณอาคารและสำำ�นัักงาน และอื่่�นๆ
	

การบัันทึึกบัญัชีสีำำ�หรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบัญัชีสีำำ�หรัับรายการธุุรกิิจกับบุุคคลภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีีมีีดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ส่วนงาน
ระบบขนส่ง

ส่่วนงานบริิการ
ด้้านดิิจิิทััล

ส่่วนงาน 
การจััดจำำ�หน่่าย ส่่วนงานอื่่�น งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
รายได้้
รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,791 1,480 1,440 1,100 1,512 1,514 147 100 4,890 4,194
รายได้ระหว่างส่วนงาน 246 42 185 153 - - 4 3 435 198
รวมรายได้ 2,037 1,522 1,625 1,253 1,512 1,514 151 103 5,325 4,392
ร�ายการปรัับปรุุงและตััดรายการ

ระหว่่างกััน (246) (42) (185) (153) - - (4) (3) (435) (198)
รวมรายได้ - สุทธิ 1,791 1,480 1,440 1,100 1,512 1,514 147 100 4,890 4,194
ผลการดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไรของส่่วนงาน 746 550 536 327 110 120 (21) 1 1,371 998
รายการปรัับปรุุงและ

ตััดรายการระหว่่างกััน (12) (9) (80) (4) - - 61 (1) (31) (14)
กำำ�ไรของส่่วนงาน - สุุทธิิ 734 541 456 323 110 120 40 - 1,340 984
รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้ปัันส่่วน

รายได้้เงิินปัันผล 54 -
รายได้้อ่ื่�น 251   328
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 580 -
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร (2,011) (1,260)
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม (438) (194)
ต้้นทุุนทางการเงิิน (31) (100)
ภาษีีเงิินได้้ (213) (34)
ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี (468) (276)
ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 403 156
ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (65) (120)

208 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2566 2565

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 4,870 4,187

จีน 15 7

สิงคโปร์ 5 -

รวม 4,890 4,194

ในปีี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีมููลค่่าเท่่ากัับ หรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

34.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราที่่�ระบุุไว้้ และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเม่ื่�อพนัักงานนั้้�น 
ออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าว 
เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 26 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 8 ล้้านบาท) (2565: 17 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 8 ล้้านบาท))

35.	 เงิินปัันผล

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย
เงิินปัันผลจ่่าย

(ล้้านบาท)
เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(บาท)

เงินปันผลประจำ�ำปี 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อวัันที่่�
8 กรกฎาคม 2564 353 0.041

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�ำหรับปี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 
3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2565 172 0.02

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2565 525

เงินปันผลประจำ�ำปี 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อวัันที่่� 
19 กรกฎาคม 2565 224 0.02

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�ำหรับปี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 
3/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 448 0.04

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2566 672
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36.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

36.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

การลงทุนในส่ือโฆษณา 168 52 168 52

การซื้อคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ 27 70 - -

การก่อสร้างร้านค้าปลีก และปรับปรุงพื้นที่เช่า 183 - - -

36.2	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายการซื้้�อสิินค้้า
	

ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีรีายจ่่ายฝ่่ายทุนุเป็็นจำำ�นวนเงิิน 10 ล้้านบาทและ 5 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (2565: 9 ล้้านบาท 
และ 5 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อสิินค้้า

36.3	 ภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาบริิการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการที่่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระในอนาคตจำำ�นวนเงิินประมาณ  
154 ล้้านบาท และ 2 ล้้านเหรีียญยููโร (2565: 189 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 189 ล้้านบาท (2565: 71 ล้้านบาท))

36.4	 การค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวน 39 ล้้านบาท 
(2565: 16 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 7 ล้้านบาท (2565: 7 ล้้านบาท)) เพื่่�อค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา การใช้้ ไฟฟ้้า และ
อื่่�น ๆ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกให้้แก่่คู่่�ค้้าของ
บริิษััทย่่อยโดยธนาคารในนามของบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันโดยเงิินฝากประจำำ�ของบริิษััทย่่อย

36.5	 คดีีฟ้้องร้้อง

ข้อ้พิิพาทระหว่่างบริษิัทั ไมดาส โกลบอล มีเดีีย จำำ�กัด (“ไมดาสฯ”) (ในฐานะผู้้�เรีียกร้อ้ง) กับบริษิัทัฯ (ในฐานะผู้้�คัดค้้าน) ฐานผิดิสััญญา
เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561 ไมดาสฯ ซึ่่�งเคยเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง บริิษััทฯ กัับบริิษััท ดีีไลท์์ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“ดีีไลท์์ฯ”)  
ได้้ยื่่�นคำำ�เสนอข้้อพิิพาทต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม ข้้อพิิพาทหมายเลขดำำ�ที่่� 37/2561 กล่่าวอ้้างว่่า 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดข้้อสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของไมดาสฯ ฉบัับลงวัันที่่�  5 กุุมภาพัันธ์์ 2557 (“สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นฯ”)  
ซ่ึ่�งเป็็นสััญญาที่่�เข้้าทำำ�ระหว่่างบริิษััทฯ และดีีไลท์์ฯ พร้้อมเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,004 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตรา 
ร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี 

ต่่อมาเม่ื่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ลงวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2563 วิินิิจฉัย
ด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก (2 ต่่อ 1) ว่่า บริิษััทฯ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาและให้้บริิษััทฯ ชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่ไมดาสฯ เป็็นเงิินจำำ�นวน  
579 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่�ยื่่�นคำำ�เสนอข้้อพิิพาท (กล่่าวคืือ วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2561) จนกว่่า 
จะชำำ�ระแล้้วเสร็็จ และเมื่่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขอให้้บัังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลแพ่่ง 
เพื่่�อขอให้้ศาลแพ่่งมีีคำำ�พิิพากษาบัังคัับให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของบริิษััทฯ เห็็นต่่างจากคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการดัังกล่่าว โดยเห็็นว่่า คำำ�ชี้้�ขาด
นั้้�นมีีความคลาดเคลื่่�อนทั้้�งเรื่่�องข้้อเท็็จจริิงและประเด็็นข้้อกฎหมาย ซ่ึ่�งเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ใช้้สิิทธิิตามกฎหมาย
ในการย่ื่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อขอให้้เพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ
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ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่�  21 มีีนาคม 2565 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนคํําชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่�งไมดาสฯ 
ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาของศาลแพ่่งต่่อศาลฎีีกาเมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2565 และบริิษััทฯ ได้้ใช้้สิิทธิิตามกฎหมายยื่่�นคำำ�แก้้ 
อุุทธรณ์์ของไมดาสฯ ต่่อศาลฎีีกาเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 ซ่ึ่�งขณะนี้้�คดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา

อนึ่่�ง เน่ื่�องจากข้้อพิิพาทดัังกล่่าวยัังไม่่เป็็นที่่�สิ้้ �นสุุด และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดแห่่ง
สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นฯ อย่่างครบถ้้วน จึึงมิิได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจากข้้อพิิพาทดัังกล่่าวไว้้ในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะมีีค่่าใช้้จ่่ายเป็็นค่่าวิิชาชีีพทนายความเพิ่่�มเติิม ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ชนะคดีี โดยจะชำำ�ระต่่อเมื่่�อศาลมีีคำำ�
พิิพากษาถึึงที่่�สุุด โดยมีีเงื่่�อนไขว่่าบริิษััทฯ ไม่่ต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนแก่่ไมดาสฯ

37.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม
แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงินลงทุน

ตราสารทุุนที่่�มีราคาเสนอซื้้�อขาย 6,533 - - 6,533

หุ้้�นกู้้�ที่่�มีอนุุพัันธ์์แฝง - 50 - 50

ตราสารอนุพันธ์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 2 - 2

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9,999 - - 9,999

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุน

ตราสารทุุนที่่�มีราคาเสนอซื้้�อขาย 5,963 - - 5,963

ตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่มีีราคาเสนอซื้้�อขาย - - 208 208

ตราสารอนุุพัันธ์์

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 10 - - 10

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 6 - 6

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 20,818 - - 20,818

 
2117.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



38.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน 

38.1	 ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ
กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซึ่่�งถููกกำำ�หนดเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิ 
ในประเทศเวีียดนาม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของสกุุลเงิินดองเวีียดนามที่่�เกิิดจากเงิินลงทุุนข้้างต้้น  
ผลของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีประสิิทธิิผลจะโอนไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น เพื่่�อหัักกลบ
กัับกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมนั้้�น

รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนี้้�ถืือว่่ามีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจกัับเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง เน่ื่�องจากเงิินลงทุุน
สุุทธิิก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการแปลงค่่าซึ่่�งจะตรงกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า  
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดอััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้ที่่� 1:1 เน่ื่�องจากความเสี่่�ยงอ้้างอิิงของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
เหมืือนกัับองค์์ประกอบของความเสี่่�ยงที่่�มีการป้้องกััน โดยที่่�ความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศมีีจำำ�นวนที่่�น้้อยกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

รายละเอีียดของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 
2566 มีีดัังนี้้�

จำำ�นวนเงิินตามสััญญา อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

86,916 ล้้านดองเวีียดนาม 0.1453 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม 13 กัันยายน 2566

ผลกระทบของการป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงของแต่่ละองค์์ประกอบในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และการวิิเคราะห์์กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

สำำ�รองสำำ�หรัับการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในกระแสเงิินสด

สำำ�รองต้้นทุุนป้้องกััน
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบจากการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง
ของเงิินลงทุุนสุุทธิิ
ในหน่่วยงาน
ต่่างประเทศ

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 (26) (3) -

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์
ที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 45 (3) (8)

จำ�ำนวนที่โอนไปยังกำ�ำไรหรือขาดทุน 28 4 -

การแปลงค่าเงินกู้ยืม (41) - -

ผลกระทบทางภาษี (6) - 1

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 - (2) (7)
การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

ที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง - (5) -

จำ�ำนวนที่โอนไปยังกำ�ำไรหรือขาดทุน - 6 -

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 - (1) (7)
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38.2	 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับลููกหนี้้� เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน และเครื่่�องมืือทาง 
การเงิินอื่่�นๆ โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน  
ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์์ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ลููกหนี้�การค้้า
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุน
ทางการเงิินที่่�มีสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� การให้้สิินเช่ื่�อของ
กลุ่่�มบริิษััท เป็็นการให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานลููกค้้าจำำ�นวนมากและอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิิจารณาจากกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต และ/หรืืออายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำำ�นวณ
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลา 
และข้้อมููลที่่�มีความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบััน
และการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�สัญญา
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์์ ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอัันดัับความ
น่่าเช่ื่�อถืือด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 3 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย และความเสี่่�ยง
จากราคาของตราสารทุุน

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการลงทุุนที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนในต่่างประเทศโดยการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา 
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า โดยมีีอายุุของสััญญา 12 เดืือน ตามรายละเอีียดที่่�กล่่าวหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 38.1

2137.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สกุุลเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย
2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

เยน 866 774 - - 0.2565 0.2728

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - 1 - 34.0988 -

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด 
ในปััจจุุบััน ยกเว้้นลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ลููกหนี้้�จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน เงิินลงทุุนในตราสารทุุน เจ้้าหนี้้�การค้้า
และเจ้้าหนี้้�อื่่�น ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร เงิินมััดจำำ�รัับจากผู้้�ถืือบััตร และเงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� 
ไม่่มีีการคิิดดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย 
และสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรืือวัันที่่�มีการกำำ�หนดอััตรา
ดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด
ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน
1 ปีี

มากกว่่า
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 2,119 - - 3,694 1 5,814 0.50 - 1.00

เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับ
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 483 - - 133 - 616 0.50 - 1.55

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 80 11 - - - 91 15.00 - 33.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,881 - - - 52 1,933 1.72 - 1.80

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 9 221 - - - 230 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 116 239 82 - - 437 0.46 - 6.46

214 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด
ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน
1 ปีี

มากกว่่า
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - - 1,149 - 1,149 0.05 - 1.00

เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับ
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 483 - - 77 - 560 0.125 - 0.55

เงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�และ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 19 - - - - 19 15.00 - 33.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 45 - - - 10 55 0.20 - 1.55

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 15 215 - - - 230 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 8,130 - - - - 8,130 หมายเหตุุ 19

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 119 245 130 - - 494 0.46 - 6.46

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด
ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน
1 ปีี

มากกว่่า
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - - 1,423 - 1,423 0.20 - 1.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,279 - - - 52 1,331 1.72 - 1.80

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 9 1,405 - - - 1,414 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 67 202 82 - - 351 3.22 - 4.44

2157.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด
ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบ้ีย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - - 162 - 162 0.05 - 0.50

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 143 - - - - 143 หมายเหตุุ 6

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 15 734 - - - 749 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 8,130 - - - - 8,130 หมายเหตุุ 19

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 75 193 130 - - 398 2.08 - 3.32

ความเสี่่�ยงด้้านราคาของตราสารทุุน
ความเสี่่�ยงด้้านราคาตราสารทุุนเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารทุุนหรืือหุ้้�นทุุนทำำ�ให้้
เกิิดความผัันผวนต่่อมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงโดยเน้้นนโยบายการลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์์ระยะยาว และลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีศัักยภาพในการเจริิญเติิบโต หลัักทรััพย์์ที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััท
มีีการบริิหารและติิดตามสภาพตลาดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อการจััดการที่่�เหมาะสมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสภาพคล่่อง โดยคงเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ตลอดจนหลัักทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่อง 
ในระดัับที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งจััดสรรวงเงิินเครดิิตกัับสถาบัันการเงิินอย่่างเพีียงพอ และกลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเข้้าถึึง 
แหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลาย กลุ่่�มบริิษััทประเมิินความเพีียงพอของสภาพคล่่องอย่่างสม่ำำ��เสมอและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การบริิหาร
สภาพคล่่องอย่่างทัันเวลา 

รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์และเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เป็็นตราสารอนุุพัันธ์์
ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน 
สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 709 - - 709

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 368 - - 368

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 132 270 85 487

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า: จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ 2 - - 2

216 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 8,130 - - 8,130

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 722 - - 722

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 300 - - 300

หนี้สินตามสัญญาเช่า 134 273 136 543

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า: จ่ายชำ�ำระสุทธิ 6 - - 6

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 151 - - 151

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 174 - - 174

หนี้สินตามสัญญาเช่า 80 232 85 397

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า: จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ 2 - - 2

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 8,130 - - 8,130

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 115 - - 115

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 149 - - 149

หนี้สินตามสัญญาเช่า 86 220 136 442

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า: จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ 6 - - 6

2177.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



38.3	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

ก)	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ได้้แก่่ 
เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ลููกหนี้้� เงิินให้้สิินเชื่่�อ เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า เงิินลงทุุนระยะสั้้�น เงิินรัับล่่วงหน้้า  
เงิินมััดจำำ� เจ้้าหนี้้� และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ข)	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป 
ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด

ค)	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�รับดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุุติิธรรม
โดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ง)	 ตราสารอนุุพัันธ์์ แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีี
ในการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ และเส้้นอััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น 
กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนวิิธีีและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินจากวิิธีีอััตราส่่วน
เปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market multiple) เป็็นราคาเสนอขายหุ้้�นครั้้�งแรก (IPO) และมีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่า
ยุุติิธรรมจากระดัับ 3 เป็็นระดัับ 1 เป็็นจำำ�นวน 208 ล้้านบาท

38.4	 การกระทบยอดรายการสิินทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมูลูค่่ายุตุิธิรรมเป็็นประจำำ�และมีลีำำ�ดับชั้้�นของมูลูค่่ายุตุิธิรรมเป็็นระดับั 3 แสดงได้้ดังันี้้� 

(หน่วย: ล้านบาท)

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2565 208 208

ซื้อบริษัทย่อย 49 -

กำ�ำไรที่รับรู้ ในส่วนของกำ�ำไรขาดทุน 17 -

ขาย (66) -

โอนเปลี่ยนลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม (208) (208)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 - -

218 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



39.	 การบริิหารจััดการทุุน

วััตถุุประสงค์์ ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััท คืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่� เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.10:1 (2565: 0.36:1) และเฉพาะบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วน 
หนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.04:1 (2565: 0.32:1)

40.	 เหตุุการณ์์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

40.1	 เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2556 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“JMART”) (เดิิมชื่่�อ  
“บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน)”) มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 1.11 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,615.5 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� JMART ได้้จ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.45 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 653.7 ล้้านบาท ดัังนั้้�น JMART มีีเงิินปัันผลคงเหลืือที่่�จะต้้องจ่่ายเพิ่่�มเติิม
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.66 บาท อีีกเป็็นจำำ�นวนเงิิน 961.8 ล้้านบาท

40.2	 เมื่่�อวัันที่่�  25 พฤษภาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 
มติิที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

ก)	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 231,801,977.40 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1,609,588,765.20 บาท 
เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท โดยการตััดหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ จำำ�นวน 2,318,019,774 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท โดยหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่ายดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นสามััญซึ่่�งเหลืือจากการจััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับ
การออกและเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) ภายใต้้การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ตามแบบ
มอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) และเป็็นหุ้้�นสามััญซ่ึ่�งเหลืือจากหุ้้�นที่่�จัดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดง
สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท 

ข)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 55,972,590.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 
1,377,786,787.80 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,433,759,378.63 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
จำำ�นวนไม่่เกิิน 559,725,900 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท

ค)	พิ ิจารณาอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในอััตราหุ้้�นละ 0.080 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 999 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 
0.040 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 448 ล้้านบาท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ มีีเงิินปัันผลคงเหลืือที่่�จะต้้องจ่่ายเพิ่่�มเติิมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ  
0.040 บาท อีีกเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 551 ล้้านบาท

41.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566

2197.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



คำำ�นิิยาม
นอกจากจะกำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�นในเอกสารฉบัับนี้้� ให้้คำำ�ต่่อไปนี้้�มีีความหมายดัังนี้้�

Ad Chaophraya 	 หมายถึึง 	 บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด 
AEON	 หมายถึึง	 บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
AERO	 หมายถึึง 	 บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
Airport Rail Link หรืือ 	 หมายถึึง	 ระบบขนส่่งทางรถไฟเชื่่�อมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ
รถไฟฟ้้าแอร์์พอร์์ต เรล ลิิงค์์	
B2B 	 หมายถึึง	 การค้้าระหว่่างผู้้�ค้้ากัับหน่่วยธุุรกิิจเช่่นเดีียวกััน (Business-to-Business)
B2C	 หมายถึึง	 การค้้าระหว่่างเจ้้าของธุุรกิิจกัับผู้้�บริิโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรืือ รถโดยสารด่่วนพิิเศษ	หมายถึึง	 รถโดยสารประจำำ�ทางด่่วนพิิเศษบีีอาร์์ทีี (Bus Rapid Transit: BRT) ให้้บริิการระบบขนส่่งมวลชนทั้้�งในเขตเมืืองและพื้้�นที่่�รอบนอก เป็็นรถที่่�มีความเร็็ว สููงกว่่า 
บีีอาร์์ทีี		  รถโดยสารทั่่�วไป โดยจะวิ่่�งบนช่่องทางพิิเศษที่่�แยกออกจากถนนหลััก ณ ปััจจุุบััน มีีสถานีีทั้้�งหมด 12 สถานีี ระยะทางรวมประมาณ 16 กิิโลเมตร ให้้บริิการ 
		จ  ากสถานีีช่่องนนทรีีไปตามถนนนราธิิวาสราชนคริินทร์์ ผ่่านถนนพระราม 3 ไปสู่่�ถนนราชพฤกษ์์ โดยมีีสถานีีเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�สถานีีช่่องนนทรีี
BSS 	 หมายถึึง 	 บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด
BSSH 	 หมายถึึง 	 บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
BTSC 	 หมายถึึง 	 บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
BTSG 	 หมายถึึง 	 บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
Demo Power	 หมายถึึง 	 บริิษััท เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
EBIT 	 หมายถึึง 	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 
EBITDA 	 หมายถึึง 	กำ ำ�ไรจากการดาเนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเสื่่�อมราคา และ/หรืือ ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
Fanslink	 หมายถึึง	 บริิษััท แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด
Group Work	 หมายถึึง	 บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด
Humanica	 หมายถึึง	 บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน)
iClick	 หมายถึึง	 iClick Interactive Asia Group Limited
JMART	 หมายถึึง	 บริิษััท เจ มาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน))
KEX/Kerry Express	 หมายถึึง 	 บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
MACO 	 หมายถึึง 	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) 
MRT หรืือ รถไฟฟ้้าเอ็็มอาร์์ทีี	 หมายถึึง	 รถไฟฟ้้ามหานครสายเฉลิิมรััชมงคล (รถไฟฟ้้าสายสีีน้้าเงิิน) ระยะทาง 20 กิิโลเมตร เริ่่ �มตั้้�งแต่่สถานีีรถไฟหััวลำำ�โพงไปจนถึึงบางซื่่�อ จำำ�นวน 18 สถานีี  
		  โดยมีีสถานีีเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จำำ�นวน 3 สถานีี คืือ สถานีีศาลาแดง สถานีีอโศก และสถานีีหมอชิิต
NINE	 หมายถึึง	 บริิษััท เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน))
PBSB 	 หมายถึึง 	 Puncak Berlian Sdn. Bhd. 
PlanB 	 หมายถึึง 	 บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) 
POV 	 หมายถึึง 	 บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
Rabbit Group 	 หมายถึึง 	 บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด และบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
RCare / Rabbit Care	 หมายถึึง	 บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด
RCash / Rabbit Cash	 หมายถึึง	 บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด
RLP 	 หมายถึึง 	 บริิษััท แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ จำำ�กััด 
Supremo Media	 หมายถึึง	 บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด
TCSB 	 หมายถึึง 	 Titanuim Compass Sdn. Bhd. 
VGIAD 	 หมายถึึง 	 บริิษััท วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด 
VGIM	 หมายถึึง 	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
กทม. 	 หมายถึึง 	 ห น่่ ว ย ง า น ก รุุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ร ว ม ทั้้� ง ห น่่ ว ย ง า น อื่่� น ที่่� อ า จรั ั บ ช่่ ว ง อำำ� น า จ ห น้้ า ที่่� แ ล ะ กิิ จ ก า ร ข อ ง ก รุุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ซึ่่� ง ใ น ที่่�นี้้ � ห ม า ย ถึึ ง  
		  บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด 
กรรมการบริิหาร 	 หมายถึึง 	 สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งอาจเป็็นหรืือไม่่เป็็นกรรมการบริิษััทก็็ ได้้ 
กลุ่่�ม VGI 	 หมายถึึง 	 บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
กลุ่่�มบริิษััททรานส์์.แอด 	 หมายถึึง 	 บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด และบริิษััทย่่อย 
กลุ่่�มบริิษััท AnyMind	 หมายถึึง	 AnyMind Group Limited และบริิษััทย่่อย
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ 	 หมายถึึง 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
บริิษััทฯ/VGI	 หมายถึึง 	 บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W1 	 หมายถึึง 	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 (VGI-W1) 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W2 	 หมายถึึง 	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (VGI-W2) 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3	 หมายถึึง 	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3 (VGI-W3) 
โมเดิิร์์นเทรด 	 หมายถึึง 	ห้ ้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ที่่�มีลัักษณะเป็็นเครืือข่่ายสาขาทั่่�วประเทศ เช่่น เทสโก้้ โลตััส และบิ๊๊�กซีี 
ระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 	 หมายถึึง 	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลัักและโครงการรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียว 
โครงการรถไฟฟ้้า สายสีีเขีียวหลักั/	 หมายถึึง 	 โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายแรกเริ่่�ม รวมระยะทาง 23.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 24 สถานีี ประกอบด้้วยสายสีีลม ระยะทาง 6.5 กิิโลเมตร 
ระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน		จำ  ำ�นวน 8 สถานีี (รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีสนามกีีฬาแห่่งชาติิและ สถานีีสะพานตากสิิน และสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 17 กิิโลเมตร จำำ�นวน 17 สถานีี 
กรุุงเทพสายหลัก 		  (รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีหมอชิิตและสถานีีอ่่อนนุุช 
โครงการรถไฟฟ้้า	 หมายถึึง 	ส่ ่วนต่่อขยายจากระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก ได้้แก่่ ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม ระยะทาง 7.5 กิิโลเมตร ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 
ส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียว/		  5.25 กิิโลเมตร ส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียวเหนืือ ระยะทาง 18.4 กิิโลเมตร และส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียวใต้้ ระยะทาง 12.8 กิิโลเมตร ซึ่่�ง BTSC เป็็นผู้้�ให้้บริิการ 
ระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน		  เดิินรถและซ่่อมบำำ�รุุงแก่่บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด 
กรุุงเทพส่่วนต่่อขยาย
ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม 	 หมายถึึง 	 โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม ระยะทาง 7.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 6 สถานีี เช่ื่�อมต่่อระหว่่างสถานีีสะพานตากสิิน 
		  และสถานีีบางหว้้า 
ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท 	 หมายถึึง 	 โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 5.25 กิิโลเมตร จำำ�นวน 5 สถานีี เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีบางจากและ  
		  สถานีีแบริ่่�ง 
รฟม. 	 หมายถึึง 	 การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 
สััญญาสััมปทาน 	 หมายถึึง 	สั ญญาสััมปทานรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานครระหว่่าง กทม. กัับ BTSC สำำ�หรัับการดาเนิินงานในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก และ/หรืือ 
		  การให้้บริิการในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพส่่วนต่่อขยาย 
สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการ 	 หมายถึึง 	สั ญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการด้้านการตลาด กัับ BTSC ซึ่่�งให้้สิิทธิิบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ในระบบรถไฟฟ้้า 
ด้้านการตลาดในระบบ		  ขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก จำำ�นวน 24 สถานีี และสััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเดิินทางโครงการระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร  
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 		กั  ับ BTSC ซึ่่�งให้้สิิทธิิบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ ในส่่วนต่่อขยายสายสีีลม และส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท จำำ�นวน 7 สถานีี 
สััญญาให้้สิิทธิิโฆษณา	 หมายถึึง 	สั ญญาติิดตั้้�งและบริิหารจอภาพแอลซีีดีีกัับเจ้้าของอาคารสำำ�นัักงาน ซึ่่�งให้้สิิทธิิบริิษััทฯ ในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาภายในลิิฟท์์โดยสาร พื้้�นที่่�รอคอยลิิฟท์์โดยสาร 
ในอาคารสำำ�นัักงาน 		  หรืือห้้องโถง (Lobby) ของอาคารสำำ�นัักงาน 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 	 หมายถึึง 	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
สื่่�อภาพนิ่่�ง (Static) 	 หมายถึึง 	สื่ �อโฆษณาที่่�เป็็นป้้ายภาพนิ่่�ง เช่่น ป้้ายไวนิิล ป้้ายกล่่องไฟ (Light Box) ป้้ายไตรวิิชั่่�น (Trivision) ซุ้้�มประตููทางขึ้้�นลงบัันไดเล่ื่�อน เป็็นต้้น 
สื่่�อดิิจิิทััล (Digital)/  	 หมายถึึง 	สื่ �อโฆษณาที่่�ประกอบไปด้้วยภาพและเสีียงในรููปแบบของหนัังโฆษณาแบบสั้้�น ออกอากาศบนจอดิิจิิทััล เช่่น จอ Plasma จอ LCD หรืือจอ LED เป็็นต้้น 
สื่่�อมััลติิมีีเดีีย (Multimedia)
มีีเดีีย เอเจนซี่่� 	 หมายถึึง 	 บริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการวางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อรููปแบบต่่าง ๆ  รวมทั้้�งกำำ�หนดแผนการใช้้งบโฆษณาและการตััดสิินใจใช้้สื่่�อโฆษณา 
		  ของเจ้้าของสิินค้้า และ/หรืือบริิการ 
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ส่วนอื่นๆ 
และเอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดของกรรมการผู้บริหาร	 224
	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดด้านการเงิน
	 และบัญชี ผู้ดูแลด้านบัญชี และเลขานุการบริษัท
เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย	 234
เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	 236
เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 237
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 	 258
	 และจรรยาบรรณธุรกิจ	
เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 259
	 และรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ

ส่วนที่ 4



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร 
	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุด 
	 ด้านการเงินและบัญชี ผู้ดูแลด้านบัญชี 
	 และเลขานุการบริษัท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

* สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น รวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ โดยบริิษัทัฯ มีหีุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่า่ยแล้้ว จำำ�นวน 11,194,518,166 หุ้้�น

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
อายุุ 73 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ประธานกรรมการ
•	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
30 มีีนาคม 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2554

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท. 10) ปีี 2553 สถาบัันวิิทยาการ

ตลาดทุุน

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
67,886,000 (0.61%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บิิดาของนายกวิิน กาญจนพาสน์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. วีีจีีไอ 

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน 	 ประธานคณะกรรมการ บมจ. แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ 
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2549 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 2
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอคซิิโอเมติิค โฮลดิ้้�งส์์
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีบีี
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 1
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีทีเีอส อิินฟราสตรัคัเจอร์์ เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ศููนย์์ ไตเทีียมฟ้้าสั่่�ง
2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2553 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. มัังคุุด แอสเซ็็ทส์์
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เค ทูู เจ โฮลดิ้้�ง
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2553 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2552 - 2564	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2552 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แลนด์์
2536 - 2561	 กรรมการ บจ. ปราณคีีรีี แอสเซ็็ทส์์
2535 - 2561	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊๊�ด แอนด์์ เบเวอเรจ
2534 - 2561	 กรรมการ บจ. ธนาซิติี้้� กอล์์ฟ แอนด์์ สปอร์์ต คลัับ
2533 - 2561	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้้�ง แอนด์์ คอมมิวินิเิคชั่่�น
2533 - 2561	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2531 - 2561	 กรรมการ บจ. นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่�
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นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
อายุุ 67 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	รองประธานกรรมการ 
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
15 พฤศจิิกายน 2550

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2552
•	หลักัสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี ี2557

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2557 

สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
396,643 (0.004%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2559 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บมจ. วีีจีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. วีีจีีไอ
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป

บริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซููพรีีโม มีีเดีีย
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอดซ์์ เจ้้าพระยา
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป 
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดียี กรุ๊๊�ป
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย
2560 - 2561	 กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2555 - 2559	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ

2553 - 2558	 กรรมการ บจ. 999 มีีเดีีย
2553 - 2558	 กรรมการ บจ. 888 มีีเดีีย
2553 - 2558	 กรรมการ 
	วี ี จีี ไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง ไชน่่า คอมพานีี ลิิมิิเต็็ด
2550 - 2558	 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย
2542 - 2559	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. วีีจีีไอ

นายกวิิน กาญจนพาสน์์
อายุุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการ
•	ประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจัักร

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลักัสูตูรประกาศนียีบัตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2550 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดัับสูงู (วตท.16) ปีี 2556 สถาบัันวิิทยาการตลาด

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายคีีรีี กาญจนพาสน์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายธุุรกิิจ MATCH
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย)
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2550 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
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บริิษััทอื่่�น
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 2
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แฟนธอม ลิ้้�งค์์ 
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีีเอช เวนเจอร์์ส
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์ซีี แอเรีีย
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีบีี
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 1
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทอร์์เทิิล 2
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยูู รีีมิิกซ์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แคพริิคอร์์น ฮิิลล์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. คิินน์์ เวนเจอร์์ส
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย รีีเทล
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 12
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 38
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 6
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 81
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. หมอชิิตแลนด์์
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอสแอลวีี รีีเทล
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทอร์์เทิิล ทเวนตี้้�ทรีี
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยูู โกลบอล ฮอสพิิทอลลิิตี้้� 
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีทีีเีอส อินิฟราสตรััคเจอร์์ เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอ๊๊บโซลููท กอล์์ฟ เซอร์์วิิส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เวีียนนา เฮ้้าส์์ (ประเทศไทย)
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แมน ฟู้้�ด โฮลดิ้้�งส์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แนเชอรััล พาร์์ค วิิลล์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เเนเชอรััล เรีียลเอสเตท
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาร์์ค โอเปร่่า
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ริิชชี่่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููนิิซััน วััน
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. คีีย์์สโตน แมเนจเม้้นท์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เค. วีี. เอส. เอ. โฮลดิ้้�งส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์์ (ประเทศไทย)
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� ทูู
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� วััน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. กิ่่�งแก้้ว แอสเสทส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. คีีย์์สโตน เอสเตท
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ลิิตเติ้้�ล คอร์์นเนอร์์
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แมน คิิทเช่่น
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ธนายง ฮ่่องกง ลิิมิิเต็็ด
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ แอ๊๊บโซลูทู โฮเต็ล็ เซอร์์วิิส ฮ่่องกง ลิมิิเิต็ด็
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. มัังคุุด แอสเซ็็ทส์์
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดียี กรุ๊๊�ป
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนาซิติี้้� กอล์์ฟ แอนด์์ สปอร์์ต คลัับ

2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ปราณคีีรีี แอสเซ็็ทส์์
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้้�ง แอนด์์ คอมมิวินิเิคชั่่�น
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊๊�ด แอนด์์ เบเวอเรจ
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอ๊๊บโซลููท โฮเต็็ล เซอร์์วิิส
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เค ทูู เจ โฮลดิ้้�ง
2544 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน
2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอกทรานสิิทฟิิดเดอร์์
2564 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ บจ. มาเจสติิค พาร์์ค
2562 - 2564	 กรรมการ บจ. ฟิิวเจอร์์ โดเมน
2561 - 2563	 กรรมการ บจ. อีีจีีเอส แอสเสทส์์
2560 - 2565	 กรรมการ บจ. ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2560 - 2564	 กรรมการ บจ. พาร์์ค กููร์์เม่่ต์์
2560 - 2564	 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีีน
2560 - 2561 	 กรรมการอิิสระ บมจ. บีีอีีซีี เวิิลด์์
2559 - 2565	 กรรมการ บจ. เค เอ็็ม เจ 2016
2559 - 2563	 กรรมการ บจ. ไนน์์ สแควร์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. ยููนิิคอร์์น เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ 
2558 - 2565	 กรรมการ บจ. ราษฎร์์บููรณะ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2558 - 2564	 กรรมการบริิหาร บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิสิเทม
2557 - 2563	 กรรมการ บจ. วิิน วิิน คิิทเช่่น
2557 - 2563	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2553 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2553 - 2563	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แลนด์์
2552 - 2564	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2551 - 2563	 กรรมการ บจ. เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
อายุุ 61 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการ
•	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
10 พฤศจิิกายน 2549

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

224 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program  

(DAP) ปีี 2553

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง 

(มหานคร รุ่่�นที่่� 2) ปีี 2556 สถาบัันพััฒนาเมืือง กรุุงเทพมหานคร

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
84,110 (0.001%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายธุุรกิิจ MOVE
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร
	 กรรมการ 
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 2 
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีบีี
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 1
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 6
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 81
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
	 บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
	 บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร /กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/ 
	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายบริิหาร
	 บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก เพย์์เมนต์์ โซลูชัันส์์
2559 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
2558 - 2564	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2553 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2552 - 2564	 กรรมการบริิหาร/กรรมการ
	 บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2552 - 2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2549 – 2558	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์์กรอื่่�น
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 โครงการจััดทำำ�มาตรฐานอาชีีพ และคุุณวุุฒิิ
	วิ ิชาชีีพ สาขาระบบรางและรถไฟความเร็็วสููง
2553 - ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการ 
	วิ ิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย
	วิ ิชาการสาขาวิิศวกรรมจราจรและขนส่่ง
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วสท.)

นายคง ชิิ เคืือง
อายุุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการ
•	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
15 มิิถุุนายน 2543

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	BA (Honorary Degree) Business Administrative University 

of Greenwich ประเทศสหราชอาณาจัักร
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (Executive) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ

ศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลักัสูตูรประกาศนียีบัตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2550

การอบรมอื่่�น ๆ
ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
315,081 (0.003%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ

225เอกสารแนบ 1  รายละเอีียดของกรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงิินและบััญชีี ผู้้�ดููแลด้้านบััญชีีและเลขนุุการบริิษััท



บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 2
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แฟนธอม ลิิงค์์ 
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีีเอช เวนเจอร์์ส
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์ซีี แอเรีีย
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีบีี
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููทีีเอ แลนด์์ 1
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทอร์์เทิิล 2
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
	 ประธานคณะกรรมการการลงทุุน
	 บจ. แรบบิิท ประกัันชีีวิิต	
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยูู รีีมิิกซ์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แคพริิคอร์์น ฮิิลล์์
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย รีีเทล
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 12
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 38
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 6
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีจีีเอสอาร์์ 81
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อู่่�ตะเภา อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. หมอชิิตแลนด์์
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	ยู  ูโกลบอล ฮอสพิิทอลลิติี้้� (ฮ่่องกง) ลิมิิเิต็ด็ Limited
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	ยู ู ฮอสพิิทอลลิิตี้้� โฮลดิ้้�ง (ฮ่่องกง) ลิิมิิเต็็ด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เทอร์์เทิิล ทเวนตี้้�ทรีี
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยูู โกลบอล ฮอสพิิทอลลิิตี้้�
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนาซิติี้้� กอล์์ฟ แอนด์์ สปอร์์ต คลัับ
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยููนิิซััน วััน
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ปราณคีีรีี แอสเซ็็ทส์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้้�ง แอนด์์ คอมมิิวนิเิคชั่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊๊�ด แอนด์์ เบเวอเรจ
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาร์์ค โอเปร่่า
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ริิชชี่่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แนเชอรััล เรีียลเอสเตท
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แนเชอรััล พาร์์ค วิิลล์์

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� ทูู
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิตี้้� วััน
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. กิ่่�งแก้้ว แอสเสทส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอทีเีอส แรบบิทิ นิติิบิุคุคลเฉพาะกิจิ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุงุเทพ
2555 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายการเงิิน 
	 บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก เพย์์เมนต์์ โซลูชัันส์์ 
2553 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ ธนายง ฮ่่องกง ลิิมิิเต็็ด
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอ๊๊บโซลููท โฮเต็็ล เซอร์์วิิส
2564 - 2564	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ บจ. ไพร์์ม แอเรีีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ บจ. มาเจสติิค พาร์์ค
2562 - 2565	 กรรมการ บจ. ฟิิวเจอร์์ โดเมน
2561 - 2565	 กรรมการ บจ. อีีจีีเอส แอสเสทส์์
2561 - 2565	 กรรมการ บจ. เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์
2561 - 2565	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2561 - 2565	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แลนด์์
2560 - 2564	 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีีน
2560 - 2565	 กรรมการ บจ. ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2560 - 2563	 กรรมการ บจ. พาร์์ค กููร์์เม่่ต์์
2560 - 2562	 กรรมการ บจ. หมอชิิตแลนด์์
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เธอร์์ทีีน
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี วััน
2560 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน
2559 - 2565	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
2559 - 2565	 กรรมการ บจ. ไนน์์ สแควร์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2559 - 2565	 กรรมการ บจ. ราษฎร์์บููรณะ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เอททีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ซิิกซ์์ทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ฟิิฟทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. ยููนิิคอร์์น เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง โฟร์์ทีีน
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์์
2559 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ไนน์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เอท
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เซเว่่น
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ซิิกซ์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ไฟฟ์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง โฟร์์
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทรีี
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทูู
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง วััน
2558 - 2561	 กรรมการ บจ. นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่�

226 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



นายชาน คิิน ตััค
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการ 
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	กรรมการบริิหาร
•	ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ
•	กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
15 พฤศจิิกายน 2550

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	St. Louis Old Boy College

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2556 
•	หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2553

การอบรมอื่่�น ๆ
•	ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. วีีจีีไอ
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีจีีไอ
2546 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์

บริิษััทอื่่�น
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดียี กรุ๊๊�ป
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย

รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ 
อายุุ 79 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการอิิสระ
•	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
30 มีีนาคม 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์การเงิิน Middle Tennessee State 

University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Boards That Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 6/2561
•	หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 5/2561
•	หลัักสููตร Anti Corruption for Executive Program (ACEP)  

รุ่่�นที่่� 5/2558
•	หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU)  

รุ่่�นที่่� 1/2557
•	หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

รุ่่�นที่่� 12/2554
•	หลัักสููตร Monitoring the system of internal control and Risk 

Management (MIR) รุ่่�นที่่� 9/2553
•	หลัักสููตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 

รุ่่�นที่่� 10/2553
•	หลัักสููตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 

รุ่่�นที่่� 10/2553
•	หลัักสููตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 

รุ่่�นที่่� 7/2553
•	หลัักสููตร Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 28/2552
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 126/2552

การอบรมอื่่�น ๆ
•	ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันพระปกเกล้้า
•	ประกาศนีียบััตรการบริิหารทางการเงิิน University of Bath  

สหราชอาณาจัักร
•	ประกาศนีียบััตรสถาบัันวิิทยาลััยตลาดทุุน (CMA 10) หลัักสููตร 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 10

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

227เอกสารแนบ 1  รายละเอีียดของกรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงิินและบััญชีี ผู้้�ดููแลด้้านบััญชีีและเลขนุุการบริิษััท



ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 บมจ. วีีจีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. วีีจีีไอ
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. วีีจีีไอ
2555 - 2558	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. บีีบีีจีีไอ
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
	 ประธานคณะกรรมการ
	 บรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
	 กรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. อีีโนเว รัับเบอร์์ (ประเทศไทย) 
	
บริิษััทอื่่�น
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. ไทยสมุุทรประกัันชีีวิิต
2559 - 2560	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. เคเอสแอล กรีีน อิินโนเวชั่่�น

องค์์กรอื่่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	มู ลูนิธิิิเพ่ื่�อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิ
2551 - ปััจจุุบััน	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิด้้านวิิชาการประจำำ�ภาควิิชาการเงิิน
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2561 - 2561	 อนุุกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการทีีดีี
	 สถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ กระทรวงยุุติิธรรม
2557 - 2563	 อนุุกรรมการติิดตามและประเมิินผล
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง
	กิ ิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
2557 - 2562	ที่่� ปรึึกษาอาวุุโสและกรรมการตรวจสอบ
	สำ ำ�นัักงานรััฐบาลพััฒนาดิิจิิทััล (องค์์กรมหาชน)
	 (เดิิมชื่่�อ สำำ�นัักงานรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์)
2554 - 2557	 กรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน (กนส)
	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย
2554 - 2557	 กรรมการ
	 ประธานอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนทางยุุทธศาสตร์์
	สำ ำ�นัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน
2554 - 2557	 กรรมการบริิหาร/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	สำ ำ�นัักงานรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (องค์์กรมหาชน)
2552 - 2554	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2548 - 2564	 กรรมการกำำ�กัับมาตรฐานวิิชาการ/
	 คณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรและมาตรฐาน
	 การศึึกษา คณะบริิหารธุุรกิิจ
	 คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
2534 - 2552	 กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์์ 
	 เฉลิิมพระเกีียรติิ

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ
อายุุ 86 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการอิิสระ
•	ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
22 สิิงหาคม 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ Western New Mexico University 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) ปีี 2563 
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program 

Update (DCPU) ปีี 2558
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Role of the Chairman Program 

(RCP) ปีี 2555
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Role of the Nomination and 

Governance Committee (RNG) ปีี 2555
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management (MIR) ปีี 2553
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring Fraud Risk Management 

(MFM) ปีี 2553
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring the Internal Audit Function  

(MIA) ปีี 2553
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Monitoring the Quality of Financial 

Reporting (MFR) ปีี 2552
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR) ปีี 2549
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (ACP)  

ปีี 2547
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Finance for Non-Finance Director 

(FND) ปีี 2546
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2546
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program 

(DCP) ปีี 2545

228 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT)  

ปีี 2552 สถาบัันวิิทยาการการค้้า

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. วีีจีีไอ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. วีีจีีไอ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2542 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2562 - 2565	 ประธานคณะกรรมการกำำ�หนด
	ค่ ่าตอบแทน - สรรหา และธรรมาภิิบาล
	 บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2555 - 2562	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน - สรรหา
	 และธรรมาภิิบาล
	 บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2553 - 2555	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสรรหา
	 บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2542 - 2565	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. นวกิิจประกัันภััย

บริิษััทอื่่�น
2546 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจ. อลีีนกิิจสยาม
2545 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บจ. โตโยต้้าเพชรบููรณ์์ ผู้้�จำำ�หน่่ายโตโยต้้า
2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เป็็นสุุข
2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. สวนเพชรบููรณ์์
2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ดิินประสิิทธิ์์�
2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไทยเพชรบููรณ์์
2530 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. สวนซิิลเวอร์์ บีีช 
2520 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจ. เบญจะรุ่่�งเรืือง

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
อายุุ 62 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการอิิสระ
•	ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
29 ตุุลาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาโท Management & Human Relation Abilene 

Christian University, Texas, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program  

รุ่่�นที่่� 8 ปีี 2561
•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 200 ปีี 2558
•	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2557
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 46 ปีี 2548

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่ง เสริิมดิิจิิทััลด้้านธุุรกิิจเกษตร รุ่่�นที่่�  1 

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ ดิิจิิทััล กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจ
และสัังคม ปีี 2563

•	หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 2  
สถาบัันบััณฑิิต พััฒนบริิหารศาสตร์์ ปีี 2561

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT)  
รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
ปีี 2561

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 7 
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน ปีี 2561

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์ สำำ�หรัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปธพ.) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันพระปกเกล้้า ปีี 2558

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)  
รุ่่�นที่่� 17 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2556

•	หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน (PDI) รุ่่�น 11 สถาบััน 
พระปกเกล้้า ปีี 2548

229เอกสารแนบ 1  รายละเอีียดของกรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงิินและบััญชีี ผู้้�ดููแลด้้านบััญชีีและเลขนุุการบริิษััท



การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บมจ. วีีจีีไอ
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. วีีจีีไอ
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บมจ. อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพ
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เจดีีฟู๊๊�ด

บริิษััทอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซััมมิิท แคปปิิตอล ลีีสซิ่่�ง
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ สมาคมไทย-ญี่่�ปุ่่�น
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอส เมดิิคอล จำำ�กัด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สิินแพทย์์ บางนา จำำ�กััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สิินแพทย์์ เสรีีรัักษ์์ จำำ�กััด
2559 - 2564	 กรรมการผู้้�จัดการ 
	 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
2558 - 2559	 รองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส กลุ่่�มลงทุุนและบริิหารเงิิน
	 ธนาคารออมสิิน
2553 - 2557	 รองผู้้�อำำ�นวยการธนาคาร กลุ่่�มการตลาด
	 ธนาคารออมสิิน
2549 - 2553	ที่่� ปรึึกษา 
	 ธนาคารไทยเครดิิตเพื่่�อรายย่่อย จำำ�กัด (มหาชน)
2547 - 2548	 กรรมการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล จำำ�กััด

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง 
อายุุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	กรรมการบริิหาร
•	กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	คณิิตศาสตรบััณฑิิต University of Waterloo ประเทศแคนาดา
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (Executive) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ

ศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ไม่่มีี

การอบรมอื่่�น ๆ
ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. วีีจีีไอ
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2560 - 2561	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายธุุรกิิจ MIX
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง
2564 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการ มููลนิิธิิทีีน เวิิร์์ค
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคช
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส
2560 - ปััจจุุบันั	 กรรมการบริิหาร บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิสิเทม
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
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2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอทีเีอส แรบบิทิ นิติิบิุคุคลเฉพาะกิจิ
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก เพย์์เมนต์์ โซลูชัันส์์
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท รีีวอร์์ดส
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
2562 - 2563	 กรรมการ บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย
2562 - 2563	 กรรมการ บจ. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี
2559 - 2564 	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บจ. บีเีอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ 

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ
อายุุ 62 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	กรรมการบริิหาร
•	ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สถาบัันรััชต์์ภาคย์์

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ไม่่มีี

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2556
•	สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร
	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย บมจ. วีีจีีไอ
2555 - 2559	 กรรมการบริิหาร บมจ. วีีจีีไอ
2542 - 2559	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายงานการตลาดและการขาย
	 บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�น
ไม่่มีี

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง
อายุุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	กรรมการบริิหาร 
•	ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญิญาตรี ีสาขาการเงินิและการธนาคาร คณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละ

การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (MBA) สาขาการเงิินและกลยุุทธ์์ 

University of North Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) ปีี 2555 
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2557

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลักัสููตร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
•	หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD): ครั้้�งที่่� 5/2564 ภายใต้้หััวข้้อ “Fraud & Cyber 
Security Risk” จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	โครงการอบรมแนวโน้้มทิิศทางทำำ� M&A ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้อง
พิิจารณาและกลยุุทธ์์ การทำำ� M&A จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

•	โครงการอบรมแนวทางการจััดทำำ�บััญชีี-ภาษีีอากรสำำ�หรัับการ
ลงทุุนใน Cryptocurrency จััดโดยบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนา 
ธรรมนิิติิ จำำ�กััด

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. วีีจีีไอ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร
	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายการเงิิน
	 บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เจ มาร์์ท 
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บริิษััทอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แรบบิิท แคช
2559 - 2559	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ สายงานการเงิินและการบัญัชีี 
	 บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2556 - 2559	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2556 - 2559	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิินและ 
	 การบััญชีี
	 บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2555 - 2559	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2554 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บมจ. โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
2559 - 2559 	 กรรมการและรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 บจ. ไทยดริ้้�งค์์
2558 - 2559	 กรรมการ บจ. ฟู้้�ด ออฟ เอเชีีย
2558 - 2559	 กรรมการ Oishi Group Limited Liability  
	 Company ประเทศเวีียดนาม
2557 - 2559	 กรรมการ Oishi Myanmar Limited
	 ประเทศเมีียนมา
2557 - 2559	 กรรมการ บจ. เอส.พีี.เอ็็มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
2557 - 2559	 กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
	 ประเทศสิิงค์์โปร์์
2556 - 2559	 กรรมการ Oishi International Holdings Limited.
	 ประเทศฮ่่องกง

นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและบริิหารลููกหนี้้� (เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
และเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ไม่่มีี

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููตรการฝึึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 

และฉบัับที่่� 7 เฉพาะเรื่่�องการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง จััดโดยบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จำำ�นวน CPD 12 ชั่่�วโมง

•	หลัักสููตรการฝึึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9  
และฉบัับที่่� 7 เฉพาะเรื่่�องการจััดประเภทและการวััดมููลค่่า จััดโดย
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จำำ�นวน CPD 9 ชั่่�วโมง

•	หลัักสููตรการฝึึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9  
และฉบัับที่่� 7 เฉพาะเรื่่�องการตั้้�งด้้อยค่่า จััดโดยบริิษััท สำำ�นักงาน  
อีีวาย จำำ�กััด จำำ�นวน CPD 12 ชั่่�วโมง

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2551 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีแีละบริิหารลูกูหนี้้� บมจ. วีีจีีไอ
2543 - 2551	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอโร อิินทิิเกรทเต็็ด มีีเดีีย
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอ.พีี. เซ็็นเตอร์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. มีีเดีีย จีีเนีียส
2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไพร์์มเวิิลดิ์์� โซลููชั่่�น
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอท พีีค
2557 - 2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน 
	 บจ. ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

นางศิิริิธัันว์์ สิิงห์์ชููวงศ์์
อายุุ 47 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
เลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ศิิลปศาสตรบััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หลักัสูตูรการฝึึกอบรมโดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย
•	Company Secretary Program
•	Effective Minutes Taking
•	Board Reporting Program
•	Company Reporting Program
•	How to Develop a Risk Management Plan

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2565 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. วีีจีีไอ 

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2562 - 2565	ผู้้�จั ดการส่่วนเลขานุุการบริิษััท 
	 บมจ. ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก
2561 - 2562	 เลขานุุการบริิษััท
	 บมจ. โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น
2559 - 2561	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท
	 บมจ. ปููนซีีเมนต์์นครหลวง

นางทวิิธิิดา ฤทธิประภาส
อายุุ 45 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (MBA), Johnson & Wales University, 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตรอบรมจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ไม่่มีี

การอบรมอื่่�น ๆ
ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%)*
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บมจ. วีีจีีไอ
2562 - 2565	ผู้้�จั ดการแผนกการเงิินอาวุุโส บมจ. วีีจีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�น
2561 - 2562	 Head of Finance and Accounting
	 บจ. ทีีสเปซ ดิิจิิตอล
2559 - 2561	 Senior Financial Planning and Analysis  
	 Manager
	 บจ. ไทยดริ้้�งค์์
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ 
	 บริษัทย่อย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

กรรมการและผู้บริหาร
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บมจ. วีีจีีไอ 
A

A B C, G, 
K

G G F, G, 
K

H, J I, J I, J D, F, 
K

F, K F, K K K

บริิษััทย่่อย

1.	 บจ. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย G G G

2.	 บจ. 888 มีีเดีีย

3.	 บจ. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) 
มีีเดีีย กรุ๊๊�ป

G G G

4.	 บจ. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิสิเทม G G

5.	 บจ. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ G G

6.	 บจ. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม G G

7.	 บจ. แรบบิิท แคช G G

8.	 บจ. แรบบิิท แคร์์ G G

9.	 บจ. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ G

10.	บจ. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป G G

11.	บจ. เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์ ์
โบรคเกอร์์

12.	บจ. แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง G G

13.	บจ. แฟนสลิ้้�ง คอมมููนิิเคชั่่�น G G

14.	บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เอ็็ดดููเทนเมนท์์ (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยน
ชื่่�อเป็็น บมจ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล)

G G

บริิษััทร่่วม

1.	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด

2.	 บจ. ทรานส์์แอด

3.	 VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

G

4.	 VGI MACO (Singapore) 
Private Limited
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กรรมการและผู้บริหาร
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5.	 บจ. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย) G G

6.	 บจ. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป G G

7.	 บจ. แอดซ์์ เจ้้าพระยา G

8.	 บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

G

9.	 บมจ. เจ มาร์์ท (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อ 
เป็็น บมจ. เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์)

G

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

1.	 บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์

2.	 บจ. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี

3.	 บจ. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี G

4.	 บจ. เอสแอลวีี รีีเทล

5.	 บจ. ซููพรีีโม มีีเดีีย G

6.	 บจ. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ G

7.	 บจ. แรบบิิท-ไลน์์ เพย์์ G G

8.	 บจ. เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล
เฉพาะกิิจ

G G

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ A, C, 
F, G

D, F, 
G

F, G E, F, 
G

K

2.	 บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ A, C, 
F, G

G D, F, 
G

F, K

3.	 บมจ. แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ A, G G G

4.	 บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ 
เซอร์์วิิสเซส

G G G

5.	 บจ. บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

G G G

6.	 บจ. นอร์์ทเทิร์ิ์น บางกอกโมโนเรล G G G G

7.	 บจ. อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล G G G G

A = ประธานกรรมการ	 B = รองประธานกรรมการ	 C = ประธานคณะกรรมการบริิหาร	 D = กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
E = รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่	 F = กรรมการบริิหาร	 G = กรรมการ	 H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ	 J = กรรมการอิิสระ	 K = ผู้้�บริิหาร 
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
	ต รวจสอบภายใน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

นายพิิภพ อิินทรทััต 
อายุุ 52 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุรุกิจิ สาขาการบัญัชี ีมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริญิญาโท คณะบริหิารธุรุกิจิ สาขาการเงินิ มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

หลักัสูตูรการฝึึกอบรมโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	Director Accreditation Program (DAP) 
•	Audit Committee Program (ACP) 
•	Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
•	Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR)
•	Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
•	Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
•	Company Secretary Program 
•	Audit Committee and Auditor: Key mechanism for enhance 

the quality of financial report 

การฝึึกอบรมอื่่�น ๆ
•	PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2555 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 บมจ. วีจีีีไอ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2565 - ปััจจุุบััน	 เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2561 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
2554 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2548 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ

องค์์กรอื่่�น
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการชมรมบริิหารความเสี่่�ยง
	 และการควบคุุมภายใน
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
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เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1)	ทรั ัพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อุุปกรณ์์สื่่�อโฆษณา

•	 ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส
•	 ในอาคารสำำ�นัักงาน
•	 นอกอาคารสำำ�นัักงาน
•	 ระบบเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์

เป็็นเจ้้าของ1

เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ

 680.54 
 23.88 

 0.23 
85.33

ไม่่มีี
ไม่่มีี
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ  135.12 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ  56.46 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 120.03 ไม่่มีี

หมายเหตุ: 
•	ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
1 โปรดดูเงื ่อนไขการโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื ่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื ่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2)	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งรวมถึึงระบบบััญชีี โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ ฐานข้้อมููลลููกค้้า และเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ) มีีมููลค่่าสุุทธิิ 868.93 ล้้านบาท ซึ่่�งรายการสิินทรััพย์์ 
ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

2.1) สััญญาสััมปทาน 

(ก) สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการด้้านการตลาดระหว่่างบริิษััทฯ กัับ BTSC

คู่่�สััญญา	 :	บริิษััทฯ และ BTSC

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา	 :	บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Exclusive) ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่� 
		  วางขายสิินค้้าบริิเวณสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส และพื้้�นที่่�โฆษณาภายในและภายนอกตััวรถไฟ  
		  ภายในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก ประกอบด้้วยสายสีีลมและสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี 
		  ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

ระยะเวลาของสััญญา	 :	17 ปีี ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572

		ทั้้  �งนี้้� ในกรณีีที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิในการขยายระยะเวลาตามสััญญาสััมปทานกัับ กทม. บริิษััทฯ  
		  จะเป็็นผู้้� ได้้รัับสิิทธิิรายแรกในการเจรจาเพื่่�อขอรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการด้้านการตลาด 
		  ตามระยะเวลาที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิเพิ่่�มเติิมจาก กทม. 
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ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ	 :	บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีให้้แก่่ BTSC ดัังนี้้�

	 	ช่ ่วงที่่� 1: ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2560 ในอััตรา 5% 
		  ของรายได้้รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

		  ช่่วงที่่� 2: ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ในอััตรา 10% 
		  ของรายได้้รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

		  ช่่วงที่่� 3: ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2570 ในอััตรา 15% 
		  ของรายได้้รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

		  ช่่วงที่่� 4: วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2570 ถึึงวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2572 ในอััตรา 20% ของรายได้ ้
		  รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

		ทั้้  �งนี้้� ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้แบ่่งชำำ�ระเป็็นรายไตรมาส โดยมีีกำำ�หนด 
		ชำ  ำ�ระภายใน 60 วัันนัับจากวัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสตามปีีปฏิิทิิน 

สิิทธิิรายแรกในการเจรจา 	 :	หาก BTSC ได้้รัับสิิทธิิใด ๆ จากรััฐบาล หน่่วยงานรััฐ องค์์กร และ/หรืือ เอกชนใด ๆ ในการ 
		ดำ  ำ�เนิินโครงการเดิินรถไฟฟ้้า และ/หรืือ รถประเภทอื่่�นใด และ/หรืือ โครงการอื่่�นใด BTSC ตกลง 
		  ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีสิิทธิิเป็็นรายแรกในการเจรจาเพื่่�อรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณา  
		  และ/หรืือ พื้้�นที่่�วางขายสิินค้้า และ/หรืือ พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ใด ๆ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม

หน้้าที่่�และภาระผููกพัันของบริิษััทฯ	 :	•	 การลงทุุนก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง

		  (ก)	 บริิษัทัฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวัสัดุอุุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา 
			   การโฆษณานอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษา 
			   มาตรวััดไฟฟ้้าและชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภคทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง

		  (ข)	 บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งรั้้�วและ 
			   ประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษามาตรวััดไฟฟ้้า 
			   และชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภคทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง จำำ�นวนไม่่เกิิน  
			   24 สถานีี ตลอดอายุุสััญญา

		  •	 กรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน
			   เมื่่�อสััญญาหมดอายุุหรืือสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุอื่่�นใด บรรดากรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งอำำ�นวย 
			   ความสะดวกสิ่่�งติิดตั้้�ง แผ่่นป้้าย แผงดิิสเพลย์์ และเคาน์์เตอร์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ สายไฟฟ้้า  
			   แผงสัับเปลี่่�ยนไฟฟ้้ารั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ  ที่่�ติิดตั้้�ง 
			   โดยบริิษััทฯ รวมถึึงป้้ายโฆษณา ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า เฉพาะในส่่วนที่่�มีีลัักษณะติิดตรึึงกัับ 
			   สถานที่่�ซึ่่�งหากเคลื่่�อนย้้ายทรััพย์์ดัังกล่่าวแล้้วจะทำำ�ให้้สถานที่่�เสีียหายให้้ตกเป็็นของผู้้� ให้้ 
			สั   ัมปทานของ BTSC หรืือ BTSC (แล้้วแต่่ BTSC จะกำำ�หนด)

		  •	 การบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม
			   บริษิัทัฯ มีหีน้า้ที่่�บำำ�รุงุรักัษาและซ่อ่มแซม ป้า้ยโฆษณา โฆษณานอกตััวรถไฟฟ้า้ ร้า้นจำำ�หน่า่ยสิินค้า้ 
			รั้้   �วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เอง

		  •	ต้ ้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
			   บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รัับภาระต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ 
			ป้   า้ยโฆษณา การโฆษณานอกตัวัรถไฟฟ้า้ ร้า้นจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ รั้้�วและประตูอูัตัโนมััติบิริเิวณขอบ 
			   ชานชาลา รวมถึึงเงิินลงทุุน ค่่าดำำ�เนิินการธุุรกิิจ ค่่าทำำ�ความสะอาด ค่่าสาธารณููปโภค เช่่น  
			น้ำ   ำ��ประปา ไฟฟ้้า โทรศััพท์์ และภาษีี ค่่าธรรมเนีียมของรััฐ และค่่าอากรแสตมป์์ทุุกชนิิด (หากมีี)

		  •	 การประกัันภััย
			   บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีประกัันสรรพภััย (All Risks Insurance) และประกัันภััยบุุคคลที่่�สาม  
			   (Third Party Insurance) อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ BTSC และจะต้้องระบุุชื่่�อบริิษััทฯ BTSC  
			   และบุุคคลอื่่�นใดที่่� BTSC อาจกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�เอาประกััน ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
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การสิ้้�นสุุดสััญญา	 :	สััญญาจะสิ้้�นสุุดลงในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

		  (ก)	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุของสััญญา โดยที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิขอต่่ออายุุสััญญา 

		  (ข)	 เมื่่�อคู่่�สัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งปฏิบิัตัิผิิดิสัญัญาในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ หรือืเป็น็การให้ส้ัญัญา 
			ที่่�   ไม่่ถูกูต้้อง และคู่่�สัญัญาอีกีฝ่่ายหนึ่่�งได้้มีหีนังัสือืบอกกล่่าวให้้คู่่�สัญัญาฝ่่ายที่่�ปฏิบิัตัิผิิดิสัญัญา 
			ดำ   ำ�เนินิการแก้้ไขเยียีวยาเหตุแุห่ง่การผิดิสัญัญาดังักล่า่วแล้ว้ แต่่คู่่�สัญัญาฝ่่ายที่่�ปฏิบิัตัิผิิดิสัญัญา 
			มิ   ิได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเหตุุแห่่งการผิิดสััญญาดัังกล่่าวภายในระยะเวลา 60 วััน นัับแต่่วัันที่่� 
			   ได้้รัับหนัังสืือบอกกล่่าวเช่่นว่่านั้้�น และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา

		  (ค)	 ในกรณีีที่่�อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสถานีีรถไฟฟ้้าในโครงการรถไฟฟ้้า 
			   สายสีีเขีียวหลััก ซึ่่�งประกอบด้้วยสายสีีลม และสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ได้้รัับความเสีียหาย 
			   หรืือถููกทำำ�ลายและวิิศวกรอิิสระ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับของทั้้�งสองฝ่่ายมีีความเห็็นว่่าอาคารและ 
			สิ่่   �งปลููกสร้้างดัังกล่่าวไม่่สามารถซ่่อมแซมให้้คืืนดีีได้้ภายในระยะเวลาอัันควร

		  (ง)	 ในกรณีีที่่�บริษิัทัฯ กลายเป็น็บุคุคลที่่�มีหนี้้�สินิล้น้พ้น้ตัวั หรือืตกเป็น็บุคุคลล้ม้ละลาย และ BTSC 
			   ใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา

(ข)	สั ญญาให้้สิิทธิบิริิหารจัดัการพ้ื้�นที่่�ส่่งเสริิมการเดินิทางโครงการระบบขนส่่งมวลชนกรุงุเทพมหานคร ระหว่่างบริิษัทัฯ กับั BTSC 
บริษิัทัฯ ได้ล้งนามในสัญัญาบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�ส่ง่เสริมิการเดินิทางโครงการระบบขนส่ง่มวลชนกรุงุเทพมหานคร ฉบับัลงวันัที่่� 6 พฤษภาคม 
2558 กัับ BTSC ซึ่่�งภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�วางขายสิินค้้า
ภายในระบบรถไฟฟ้า้บีทีีเีอสส่ว่นต่อ่ขยายสายสุขุุมุวิทิและสายสีลีม จำำ�นวน 7 สถานี ีประกอบด้ว้ย สถานีกีรุงุธนบุรุี ีสถานีวีงเวียีนใหญ่ ่สถานีี
บางจาก สถานีีปุุณณวิิถีี สถานีีอุุดมสุุข สถานีีบางนา และสถานีีแบริ่่�ง เป็็นระยะเวลา 13 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2572 ซึ่่�งบริิษััทฯ ตกลง
ชำำ�ระค่่าตอบแทนให้้แก่่ BTSC แบ่่งออกเป็็นค่่าตอบแทนแบบอััตราคงที่่� (Fixed Rate) และส่่วนแบ่่งรายได้้ (Revenue Sharing) ตามอััตราที่่�
ตกลงกััน ทั้้�งนี้้� ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาให้้สิิทธิิสำำ�หรัับส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิทและสายสีีลมนี้้� มีีสาระสำำ�คััญเช่่นเดีียวกัับสััญญาให้้
สิิทธิิสำำ�หรัับโครงการสายสีีเขีียวหลััก ตามที่่�กล่่าวมาแล้้วในข้้อ 2.1) (ก)

2.2)	 เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ(1)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการที่่�สำำ�คััญซึ่่�งใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

1. BSS 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ โมดูลูอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์์ 
เครื่่�องอ่่านบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เครื่่�องชำำ�ระเงิินอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีดีี ีแผ่่นดีวีีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง 
โทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ 
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี ใส่่ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด 
โมดููลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจทำำ�ด้้วยพลาสติิก กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
3.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่าย 

บััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการค้้าปลีีก
4.	 บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ทการ์์ดทางการเงิิน บริิการทางการเงิิน

เกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ
ให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี

5.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร 
บริิการโปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบ
การเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574 

239เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6.	 การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการ
จ่่ายค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต 
การรัับประกัันวิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหา
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้าบััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถาน
บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านทางเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระ
เงิินผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้บริิการทางการเงิินทางออนไลน์์ 
ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

2. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ โมดูลูอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์์ 
เครื่่�องอ่่านบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เครื่่�องชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่น่ดีวีีดีี ีแฟลชไดรฟ์ ์สิ่่�งพิมิพ์เ์ผยแพร่ใ่นรูปูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์สายคล้อ้ง 
โทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ  
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี ใส่่ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด  
โมดููลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจทำำ�ด้้วยพลาสติิก กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
3.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
4.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่าย 

บััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการค้้าปลีีก
5.	 บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ทการ์์ดทางการเงิิน บริิการทางการเงิิน 

เกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ 
ให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี

6.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บน
บััตร บริิการโปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุม
ระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574 

7.	 การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการ
จ่่ายค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต 
การรัับประกัันวิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหา
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้าบััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถาน 
บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านทางเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระเงิิน 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้บริิการทางการเงิินทางออนไลน์์  
ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

3. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ โมดูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์์ 
เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องอ่า่นและเขียีนบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เครื่่�องชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่น่ดีวีีดีี ีแฟลชไดรฟ์ ์สิ่่�งพิมิพ์เ์ผยแพร่ใ่นรูปูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์สายคล้อ้ง 
โทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ  
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี ใส่่ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด  
โมดููลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก

30 มีีนาคม 2559 -
29 มีีนาคม 2569

240 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

3.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง
แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต 

4.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่าย 
บััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม
และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้า
โดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกัันเพื่่�อให้้ลููกค้้า
ได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

5.	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ท์การ์ด์ทางการเงินิ บริกิารทางการเงินิ 
เกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร 
บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี  
ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููลทางการเงิิน

6.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บน
บััตร บริิการโปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุม
ระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการ
เว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

4. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ โมดุลุอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์์ 
เครื่่�องอ่่านบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เครื่่�องชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ แผ่่นซีีดีี 
แผ่่นดีีวีีดีี  แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่
โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  
ใส่่ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด โมดุุลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์
ขยายสััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ 
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่าย 

บััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม  
และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้า
โดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกัันเพื่่�อให้้ลููกค้้า
ได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6.	 ให้้บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ทการ์์ดทางการเงิิน บริิการ
ทางการเงิินเกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่าน
บััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี  
ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููลทางการเงิิน

7.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บน
บััตร บริิการโปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุม
ระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการ
เว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 -
29 มีีนาคม 2569

241เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

5. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ โมดูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์์ 
เครื่่�องอ่่านบัตัรอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์เครื่่�องอ่่านและเขีียนบัตัรอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
เครื่่�องชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีวีีีดี ีแฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง 
โทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ 
หน้้ากากโทรศัพัท์์มือืถืือ กล่่องสำำ�หรับัใส่่ซีดีี ี ใส่่ดีีวีีดี ีซิมิการ์์ด โมดูลู 
เก็บ็และเข้้ารหัสัอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์

2.	 พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่าย 

บััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม  
และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้า
โดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกัันเพื่่�อให้้ลููกค้้า
ได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6.	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ท์การ์ด์ทางการเงินิ บริกิารทางการเงินิ 
เกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ 
ให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููล 
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููลทางการเงิิน

7.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร  
บริิการโปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบ
การเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการเว็็บไซต์์ 
ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 -
29 มีีนาคม 2569

6. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
บััตรสมาร์ท์การ์ด์ โมดูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์์ 
เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องอ่า่นและเขียีนบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เครื่่�องชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี  แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่ 
โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  
ใส่่ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด โมดูลูเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยาย
สััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่าย 

บััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม  
และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้า
โดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกัันเพื่่�อให้้ลููกค้้า
ได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

30 มีีนาคม 2559 -
29 มีีนาคม 2569

242 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6.	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ท์การ์ด์ทางการเงินิ บริกิารทางการเงินิ 
เกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ 
ให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููล 
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููลทางการเงิิน

7.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บน
บััตร บริิการโปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุม
ระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการ
เว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

7. 1.	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ โมดุุลอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์หน่ว่ยความจำำ�คอมพิวิเตอร์์ 
เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องอ่า่นและเขียีนบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
เครื่่�องชำำ�ระเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ แผ่่นซีีดีี 
แผ่่นดีีวีีดีี  แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์
มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  ใส่่ดีีวีีดีี  
ซิิมการ์์ด โมดุุลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยาย
สััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2.	 พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่าย 

บััตรใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม  
และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้า
โดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกัันเพื่่�อให้้ลููกค้้า
ได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6.	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ท์การ์ด์ทางการเงินิ บริกิารทางการเงินิ 
เกี่่�ยวกัับเครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการ 
ให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููล 
ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููลทางการเงิิน

7.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บน
บััตร บริิการโปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุม
ระบบการเข้้าออกของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการ
เว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสารจากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 -
29 มีีนาคม 2569

8. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์์ด 
โมดุลุอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์แผ่น่ซีดีี ีแผ่น่ดีวีีดีีี 
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ  
ซองใส่่โทรศัพัท์์มือืถืือ หน้้ากากโทรศัพัท์์มือืถืือ กล่่องใส่่ซีดีี ีกล่่องใส่่ดีวีีีดีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 ปากกา ดินิสอ ยางลบ กล่อ่งใส่ด่ินิสอ แฟ้ม้เอกสาร บัตัรทำำ�ด้ว้ยกระดาษ 

นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ 
หีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อ
ทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก สายคล้้องใช้้
กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

22 มีีนาคม 2561 - 
21 มีีนาคม 2571

243เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

4.	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�

ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้

ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

9. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์์ด 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ 

ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
4.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
5.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

22 มีีนาคม 2561 - 
21 มีีนาคม 2571

10. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์์ท 
การ์์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่น
ซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วย

กระดาษ นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย 
ซองจดหมาย สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�
ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุง
ใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก 
สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�
ด้้วยกระดาษ

4.	 กระเป๋๋าใส่่ของ  ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ 

ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

11. 1.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
2.	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 
3.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
4.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
5.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

244 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

12. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์์ด 
โมดูลูอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์แผ่น่ซีดีี ีแผ่น่ดีวีีดีีี 
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ 
ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี  
กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง
4.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ 

ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
6.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
7.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
8.	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

13. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์์ด 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กระเป๋๋าใส่่ของ (bags) ร่่ม (umbrellas) ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 

(card holders made of leather)
4.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
5.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ 

ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
6.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
7.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
8.	 การบริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็จ็รููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

9.	 การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการ 
จ่่ายค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต  
การรัับประกัันวิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหา 
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้าบััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถาน 
บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านทางเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระเงิิน 
ผ่า่นระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ให้้บริกิารทางการเงินิทางออนไลน์ ์ให้้บริกิาร 
ธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

14. 1.	 การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการ
จ่่ายค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต 
การรัับประกัันวิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหา
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้าบััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถาน
บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านทางเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระ
เงิินผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้บริิการทางการเงิินทางออนไลน์์ 
ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

245เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

15. 1.	 นายหน้้าประกัันชีีวิิต นายหน้้าประกัันภััย นายหน้้าประกัันวิินาศภััย  
นายหน้้าประกัันรถยนต์์ นายหน้้าประกัันอุุบััติิเหตุุ ให้้กู้้�ยืืมเงิิน  
บริิการทางการเงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ วางแผนและจััดการ 
ทางการเงิินให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุนทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�
ทางการเงิิน

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

16. 1.	 นายหน้้าประกัันชีีวิิต นายหน้้าประกัันภััย นายหน้้าประกัันวิินาศภััย  
นายหน้้าประกัันรถยนต์์ นายหน้้าประกัันอุุบััติิเหตุุ ให้้กู้้�ยืืมเงิิน  
บริิการทางการเงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ วางแผนและจััดการ 
ทางการเงิินให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุนทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�
ทางการเงิิน

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

17. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบัตัร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชันัผ่่านทางอิินเตอร์์เน็ต็
10.	บริกิารเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์ ์บริกิารสร้า้งเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 -
23 ธัันวาคม 2573

18. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบัตัร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชันัผ่่านทางอิินเตอร์์เน็ต็
10.	บริกิารเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์ ์บริกิารสร้า้งเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

246 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

19. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีีแฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ

ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า 
บริิการตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทาง 
อินิเตอร์์เน็ต็

10.	บริกิารเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์ ์บริกิารสร้า้งเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 -
30 มีีนาคม 2574

20. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
3.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
4.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ

ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า 
บริิการตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า

5.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
6.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทาง 
อินิเตอร์์เน็ต็

7.	 บริกิารเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์ ์บริกิารสร้า้งเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 -
30 มีีนาคม 2574

21. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์  
โมดูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์แผ่น่ซีดีี ีแผ่น่ดีวีีดีีี 
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือ
ถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี  
กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา

31 มีีนาคม 2564 -
30 มีีนาคม 2574

247เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 
การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบัตัร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และ แอปพลิเิคชันัผ่่านทางอินิเตอร์์เน็ต็
10.	บริกิารเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์ ์บริกิารสร้า้งเครือืข่า่ยสังัคมออนไลน์์

22. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
3.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
4.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ

ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า 
บริิการตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า

5.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
6.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิ เคชัันผ่่านทาง
อินิเตอร์์เน็ต็

31 มีีนาคม 2564 -
30 มีีนาคม 2574

23. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
3.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
4.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้

ข้้อมูลูการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรับัสมาชิกิทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

5.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
6.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิ เคชัันผ่่านทาง
อินิเตอร์์เน็ต็

31 มีีนาคม 2564 -
30 มีีนาคม 2574

24. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
3.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา

31 มีีนาคม 2564 -
30 มีีนาคม 2574

248 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

4.	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการ
ให้้ข้้อมููลการสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า 
บริิการตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิก
ทางการค้้า

5.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
6.	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููป 

บนบัตัร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิเิคชันัผ่่านทางอินิเตอร์์เน็ต็

25. 1.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
2.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
3.	 บริกิารส่ง่เสริมิการขาย บริิการลูกูค้า้สมาชิิกสัมัพัันธ์์ บริกิารให้ข้้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

4.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
5.	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููป 

บนบัตัร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิเิคชันัผ่่านทางอินิเตอร์์เน็ต็

31 มีีนาคม 2564 -
30 มีีนาคม 2574

26. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์์ด 
โมดูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์แผ่น่ซีดีี ีแผ่น่ดีวีีดีีี 
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ 
ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี  
กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�

ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่ง่เสริมิการขาย บริิการลูกูค้า้สมาชิิกสัมัพัันธ์์ บริกิารให้ข้้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููป 

บนบัตัร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเตอร์์เน็ต็

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

27. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์์ด 
โมดูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องอ่า่นบัตัรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์แผ่น่ซีดีี ีแผ่น่ดีวีีดีีี 
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ  
ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี  
กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�

ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่ง่เสริมิการขาย บริิการลูกูค้า้สมาชิิกสัมัพัันธ์์ บริกิารให้ข้้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

249เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููล

สำำ�เร็็จรููปบนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่าน
ทางอิินเตอร์์เน็็ต

10.	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคม 
ออนไลน์์

28. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น 

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิ เคชัันผ่่านทาง
อินิเตอร์์เน็ต็

10.	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคม 
ออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

29. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี 
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

6.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
7.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
8.	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููล

สำำ�เร็็จรููปบนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชััน 
ผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต

24 ธัันวาคม 2563 – 
23 ธัันวาคม 2573

250 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

30. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่น่ดีวีีดีี ีแฟลชไดรฟ์ ์สื่่�อสิ่่�งพิมิพ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์สายคล้อ้งโทรศัพัท์์
มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี  
กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น 

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิ เคชัันผ่่านทาง
อินิเตอร์์เน็ต็

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

31. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์ด์  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี 
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิ เคชัันผ่่านทาง
อินิเตอร์์เน็ต็

10.	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคม 
ออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 -
23 ธัันวาคม 2573

32. 1.	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติ ิซอฟท์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บัตัรสมาร์์ทการ์์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่น
ดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์
มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี  
กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ

24 ธัันวาคม 2563 -
23 ธัันวาคม 2573

251เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก 
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา 
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบัตัร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชันัผ่่านทางอิินเตอร์์เน็ต็

33. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีีแฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�อง

แต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

34. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น 

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิ เคชัันผ่่านทาง
อินิเตอร์์เน็ต็

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

252 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

35. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง 
โทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ  
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4.	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็น 

เครื่่�องแต่่งกาย เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
6.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

7.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9.	 บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมข้อ้มูลูสำำ�เร็จ็รูปู 

บนบััตร ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิ เคชัันผ่่านทาง
อินิเตอร์์เน็ต็

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

36. 1.	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 30 มีีนาคม 2565 - 
29 มีีนาคม 2575

37. 1.	 เครื่่�องออกคูปูองอัตัโนมัตัิ ิซอฟท์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์บัตัรสมาร์ท์การ์ด์ 
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี  
แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้อง
โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่
ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2.	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3.	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วย

กระดาษ นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย 
ซองจดหมาย สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่อง
ทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก  
ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วย
พลาสติิก สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก ป้้ายกระจุ๊๊�บ 
ติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4.	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง
5.	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
6.	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่น 

ทำำ�ด้้วยไม้้ ตุ๊๊�กตา
7.	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้า้สมาชิกิสัมัพันัธ์ ์บริิการให้้ข้อ้มูลู 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคููปองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้

8.	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
9.	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่าย

อิินเตอร์์เน็็ต ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
10.	บริกิารฐานข้อ้มูลูอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารใส่โ่ปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปบนบัตัร 

ให้้บริิการด้้านซอฟท์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต
11.	บริิการเครืือข่่ายสังัคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสังัคมออนไลน์์

30 มีีนาคม 2565 -
29 มีีนาคม 2575

253เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

38. •	บริิการร้้านค้้าปลีีกสิ่่�งประดัับตกแต่่งทำำ�ด้้วยโลหะ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเพื่่�อประดัับตกแต่่งทำำ�ด้้วยโลหะ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องผสมอาหาร
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแปรรููปอาหาร
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องทำำ�ความสะอาดใช้้ในครััวเรืือน
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณที่่�ใช้้บนโต๊๊ะอาหาร
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือช่่าง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือใช้้ตััด
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนัักดิิจิิตอล
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องวััดอุุณหภููมิิอากาศไม่่ใช้้ในทางการแพทย์์ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกช้้อนตวง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกถ้้วยตวง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องวััดระยะทาง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ของเครื่่�องสวมใส่่ตา
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์และชิ้้�นส่่วนของอุุปกรณ์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเครื่่�องให้้แสงสว่่าง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องให้้แสงสว่่าง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกสารปรัับอากาศและดัับกลิ่่�นห้้อง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องเขีียน 
•	บริิการร้้านค้้าบััตรของขวััญ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกระดาษ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกหนัังสืือ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าเดิินทาง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋า 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหนััง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกร่่ม
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกรููปแกะสลััก
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกรููปปั้้�น 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์สำำ�หรัับผ้้าม่่านทำำ�ด้้วยโลหะ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกภาชนะใส่่ของ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแก้้ว
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ในงานครััว
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกสิ่่�งทอ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้า
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องนอน
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกหมอน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกปลอกหมอน
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องนอนเด็็ก
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกพรม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเสื่่�อ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกพรมปููพื้้�น 

30 มีีนาคม 2565 -
29 มีีนาคม 2575

254 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเสื้้�อผ้้า
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเสื้้�อผ้้า
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกรองเท้้า 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกรองเท้้ากีีฬา 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อาง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกวีีดีีโอเกม
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าอ้้อม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าเช็็ดตััวที่่�ทำำ�จากสิ่่�งทอ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าห่่ม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนเด็็ก 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้องวีีดีีโอดููแลเด็็ก
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าม่่าน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกโคมไฟ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�นั่่�งนิิรภััยสำำ�หรัับใช้้ในรถยนต์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกรถเข็็นเด็็ก 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเป้้อุ้้�มเด็็ก
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารสำำ�หรัับทารก
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารเสริิม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกยา
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกวิิตามิิน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกหน้้ากากอนามััย
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเวชภััณฑ์์ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผงซัักฟอก 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาปรัับผ้้านุ่่�ม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกสารฟอกขาว 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อโรค 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกระดาษเช็็ดมืือ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนของสััตว์์เลี้้�ยง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเสื้้�อผ้้าสััตว์์เลี้้�ยง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชามให้้อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกรงสำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกยารัักษาโรคในสััตว์์ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�ตักมููลสััตว์์เลี้้�ยง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องครััว 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องตััดจิ้้�มที่่�ใช้้บนโต๊๊ะอาหาร 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกจาน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกหม้้อหุุงข้้าว 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องชงกาแฟ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกแก้้วน้ำำ�� 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกหม้้อทอดอาหารแบบใช้้ลมร้้อน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าปููโต๊๊ะ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องใส่่เครื่่�องประดัับ

255เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิวหน้้า
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิวกาย
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงเส้้นผม
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้บำำ�รุุงหนวด
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางใช้้ล้้างผิิว
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหอม
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นดีีวีีดีี
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์กีีฬา
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกจัักรยาน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเต้้นท์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกถุุงนอน
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใช้้ในการตั้้�งแคมป์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับงานปาร์์ตี้้�
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกต้้นคริิสต์์มาส
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกวอลล์์เปเปอร์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกรอบรููป
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกระจกเงาติิดผนััง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์งานศิิลปะ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าแขวนประดัับทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิิกา
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมใส่่เท้้า
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตากัันแดด
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องเก็็บของ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอ่่างอาบน้ำำ��
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับหน้้าต่่าง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องดููดฝุ่่�น 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนเด็็ก 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกนมผงดััดแปลงสำำ�หรัับทารก 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกขวด 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกขวดนม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียร์์เตอร์์ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์มืือถืือ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในบ้้านอััจฉริิยะ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกคอมพิิวเตอร์์แท็็ปเล็็ต 

256 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอ่่านหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกหููฟััง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้องถ่่ายวีีดีีโอที่่�สามารถพกพาได้้ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดงานฝีีมืือ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดวาดภาพและระบายสีี
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ใช้้ทำำ�งานฝีีมืือ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกสััตว์์สตััฟฟ์์ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกตุ๊๊�กตา 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกบ้้านตุ๊๊�กตา 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกยานพาหนะของเล่่น 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเกม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่น 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกยาดัับกลิ่่�น 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุดซ่่อนเร้้น 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตััดผม 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ถอนขน 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้ก่่อนโกนหนวด 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารเสริิมที่่�มีคุุณค่่าตามหลัักโภชนาการ 
•	บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องยาปฐมพยาบาล 
•	บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของ 

ผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก 
•	บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของ 

ผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก
ทางออนไลน์์

หมายเหตุ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
1	เครื ่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ (“กรมทรัพย์สินทางปัญญา”) ทั้งนี ้ เมื ่อครบกำ�หนดเครื่องหมายการค้า/เครื ่องหมายบริการ  

เจ้าของเครื่องหมายการค้า/เครื ่องหมายบริการสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยยื่นคำ�ขอต่ออายุภายใน 90 วัน ก่อนวันสิ้นอายุต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

257เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล 
	 กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ให้้ความสำำ�คัญและ ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีการควบคุุม 
และถ่่วงดุุลอำำ�นาจ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม

ดัังนั้้�น นัับตั้้�งแต่่ปีี 2555 VGI จึึงได้้จััดทำำ�และประกาศคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (“คู่่�มืือฯ”) เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง
ในการทำำ�งานให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ซึ่่�งทุุกคนได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในการนี้้� 
เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของวีีจีีไอให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและสภาพการแข่่งขัันและการประกอบธุุรกิิจ
ในปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนคู่่�มือฯ นี้้� เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� http://www.vgi.co.th/th/sustainability/economic/

258 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 และรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ 
ความรู้้�ความสามารถ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 3 ท่่าน 
คืือ รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ และนายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา เป็็น
กรรมการตรวจสอบ โดยมีีนายพิิภพ อิินทรทััต เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2565/66 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีที่่�ผ่่าน
การสอบทาน และตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งที่่�มีการพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน การปรัับปรุุงรายการ
บััญชีีที่่�สำำ�คััญ ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
โดยทั่่�วไปและเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผล พิิจารณาความเพีียงพอของงบประมาณ บุุคลากร และความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยให้้บริิษััทฯ มีีฝ่่าย
ตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน โดย
พิิจารณาในเรื่่�องการดำำ�เนิินงาน การป้้องกัันและการลดการสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น การมอบอำำ�นาจการตััดสิินใจทางการเงิิน การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ โดยมีีเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหาร
จััดการแต่่ละกิิจกรรมของการปฏิิบััติิงานที่่�สามารถทำำ�ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จของงานตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ได้้

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ในเรื่่�องการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหารฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่� 
เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องเหมาะสม นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแนวปฏิิบััติิธรรมาภิิบาล ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิผู้้�สอบบััญชีี  
ความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และคุุณภาพงาน รวมถึึงค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792 และ/หรืือ นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4523 และ/หรืือ 
นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้�ออนัันต์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3844 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณานำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2565/66

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานรายการระหว่่างกัันทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญ และรายการที่่�อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือเกี่่�ยวข้้องกัันแล้้ว เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ
ที่่�มีความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอัันเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการด้้านการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
ขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรการการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

259เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอื่่�น ๆ



7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้คำำ�ปรึึกษา และข้้อเสนอแนะในเรื่่�องสิิทธิิการเข้้าใช้้งาน 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้� และได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2565/66

9.	 ในระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยกรรมการแต่่ละ
ท่่านได้้เข้้าร่่วมการประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/
จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1. รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการตรวจสอบ 7/7

จากการประชุุมในแต่่ละครั้้�ง ได้้มีีการปรึึกษาหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการ 
ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปีี 2565/66 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยถืือประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  
และรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งในระหว่่างการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยงาน 
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้  
สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไป มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอที่่�จะบริิหาร
จััดการให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ได้้ มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลจััดการที่่�ดีี 
และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนกฎหมาย
หลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

260 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2565/66

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน คืือ  
นายพิศิิษิฐ์ ์เสรีวีิวิัฒันา เป็น็ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน, รองศาสตราจารย์จ์ารุุพร ไวยนัันท์ ์และ นายเกีียรติิ ศรีจีอมขวััญ 
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน คืือ นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการที่่� 
เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่านคืือ นายชาน คิิน ตััค เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีนางสุุนัันญา ศรีีน้้อยขาว เป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2565/66 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยกรรมการแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
ทุุกครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาและเสนอแนะในเรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท อัันได้้แก่่ ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสม 
เมื่่�อพิิจารณาตามขนาดและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน 
รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้อง 
กัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	กำ ำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาจาก
•	 คุณุสมบัตัิขิองกรรมการที่่�เหมาะสมกัับยุทุธศาสตร์์ของบริิษัทัฯ และเป็็นไปตามโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทั 

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้
•	 ความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ การอุุทิิศเวลาของกรรมการรวมถึึงคุุณสมบััติิตามกฎหมายหรืือ 

ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ
•	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�จำำ�เป็็น หรืือยัังขาดอยู่่�ใน 

คณะกรรมการบริิษััท โดยการจััดทำำ� Board Skill Matrix

3.	 สรรหา และเสนอแนะผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งเป็็นกรณีีที่่�กรรมการต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ และได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	พิ ิจารณาและเสนอแนะโครงสร้้าง จำำ�นวน รููปแบบ หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินที่่�เหมาะสม  
ให้้แก่่ ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่� 
ในปััจจุุบััน โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ เพื่่�อจููงใจและรัักษาไว้้ซึ่่�งกรรมการ
ที่่�มีคุุณประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

5.	พิ ิจารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ ประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  และนำำ�เสนอ
ผลการประเมิินตามเกณฑ์์นั้้�น ๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนนำำ�เสนอ โครงสร้้าง จำำ�นวนและรููปแบบ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของ ประธานคณะกรรมการบริิหาร และ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�สอดคล้้อง 
กัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

6.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2565/66  แล้้วโดยรวมเห็็นว่่า สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยได้้รายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	จั ดัทำำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนฉบับันี้้� เพื่่�อรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานในปี ี2565/66 ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2565/66

8.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา
อิิสระที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และปฏิิบััติิการใด ๆ   
ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

10.	 ทบทวนกฎบััตรและโครงสร้้างของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

11.	 ทบทวนโครงสร้้าง จำำ�นวน รููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

12.	 วางแผนงานและแผนการประชุุมประจำำ�ปีี
นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

261เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอื่่�น ๆ



รายงานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)  
ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตาม
งานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรเพิ่่�มเติิม พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อคณะกรรมการเป็็น “คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” และปรัับปรุุง
กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดนี้้� เพื่่�อให้้สะท้้อนขอบเขตงานและหน้้าที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่� งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ซึ่่� งแบ่่ง เป็็นกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน คืือ  
รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ ทำำ�หน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหาร 1 ท่่าน  
คืือ นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี และกรรมการที่่�เป็็นผู้้� บริิหาร 1 ท่่าน คืือ นายชาน คิิน ตััค โดยมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ
คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ในปีี 2565/66 คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้ �น 4 ครั้้�ง และมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามแผนงานซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�กัับดููแล ติิดตามการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี สอดคล้้องกัับนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ส่่งเสริิมนโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม โดยมุ่่� งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง โดยมีีสาระสำำ�คััญ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ด้้านธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 เพิ่่�มบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมการกำำ�กับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดนี้้�ให้้สอดคล้้องกัับการ 
ปรัับเปลี่่�ยนดัังกล่่าว

•	 พิิจารณา ทบทวน ปรัับปรุุงมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันขององค์์กร เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ  
ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใสภายใต้้กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 

•	 ติิดตามและดููแลให้้มีีกระบวนการสื่่�อสารและฝึึกอบรมผ่่านระบบ E-learning พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยหลัักทั้้�งหมด 
รัับทราบและเข้้าใจถึึงสาระสำำ�คััญของคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำำ�กัับให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องและเคร่่งครััด 

•	 ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนระยะยาวอย่่างเป็็นรููปธรรมโดยเปิิดเผยเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิต่่าง ๆ   
ในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ยัังยึึดมั่่�นการใช้้สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างผลกระทบในทางบวก
ต่่อสัังคมเพื่่�อเป็็นแพลตฟอร์์มที่่�สร้้างสรรค์์ โดยใช้้แพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ นำำ�เสนอเนื้้�อหาเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความ
ยั่่�งยืืนต่่าง ๆ ให้้แก่่สัังคมวงกว้้าง และ   บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่เนื้้�อหาผ่่านโครงการสำำ�คััญ เช่่น Climate Hero โครงการเพื่่�อสร้้างการ
ตระหนัักรู้้�ถึงความสำำ�คััญของการใช้้ชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการลดการสร้้างคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ The Air We Share โครงการเพื่่�อ
สนัับสนุุนวัันสากลเพื่่�ออากาศสะอาดขององค์์การสหประชาชาติิ และ Learning Station โครงการคลัังหนัังสืือดิิจิิทััลลอยฟ้้า ซึ่่�งให้้
บริิการห้้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมมีีไวไฟให้้บริิการ เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงคลัังความรู้้�ที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

•	 ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เข้้าร่่วมในดััชนีีด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมไปถึึงโครงการความร่่วมมืือจากหน่่วยงาน 
ภาครััฐและกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในระดัับสากล 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) List ประจำำ�ปีี 2565  
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นปีีที่่�สองติิดต่่อกััน และได้้เข้้าเป็็นสมาชิิก Sustainability Yearbook 2566 จาก S&P 
Global สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านความยั่่�งยืืนชั้้�นนำำ�ของโลก ภายใต้้หมวดอุุตสาหกรรมสื่่�อ ภาพยนตร์์ และความบัันเทิิง  
เป็็นปีีที่่�สองติิดต่่อกััน โดยในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็น Top 1% คะแนนเป็็นอัันดัับ 1 ของโลกและได้้คะแนนสููงสุุด 
ถึึง 85/100 ในหมวดอุุตสาหกรรมสื่่�อ ภาพยนตร์์ และความบัันเทิิง เป็็นครั้้�งแรก อีีกทั้้�งยัังได้้รัับรางวััล “Industry Mover” ในฐานะ
องค์์กรที่่�มีพััฒนาการด้้านความยั่่�งยืืนสููงสุุดในอุุตสาหกรรมสื่่�อ ภาพยนตร์์ และความบัันเทิิง อีีกด้้วย

•	 กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้ทบทวน 
และปรัับปรุุงนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบในเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณา จรรยาบรรณ คู่่�ค้้าด้้านการจััดซื้้�อ จััดหา ว่่าจ้้าง และนโยบายด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�นโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิม
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ด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ติิดตามและให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) โดยเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2565/66 บริิษััทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินงานโดยรวมได้้ตามแผนงาน ซึ่่�งกิิจกรรมและโครงการ CSR ต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการนั้้�น ได้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainability Development Goals หรืือ “SDGs”) ครบทั้้�ง 17 เป้้าหมายแล้้ว

•	 ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ และดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การใช้้พลัังงาน การอนุุรัักษ์์พลัังงาน รวมถึึงพิิจารณานำำ�พลัังงานสะอาดมาใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อรัับมืือกัับปััญหา 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ นอกจากนี้้�  ยัังผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานและส่่งเสริิมการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น การปลููกป่่าชายเลน การลดการใช้้ ไฟฟ้้าบนสถานีีรถไฟฟ้้า เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ประจำำ�ปีี 2565/66 ของตนเองแล้้ว โดยรวมเห็็นว่่า คณะกรรมการ 
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างครบถ้้วนตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย จึึงได้้จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้� เพื่่�อรายงานผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2565/66 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ และสำำ�หรัับเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2565/66 (“แบบ 56-1 One Report”)

อนึ่่�ง จากความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งในส่่วนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รัับการ 
จััดอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�ม “ดีีเลิิศ” หรืือ “5 ดาว” ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2565 ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกััน

รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

263เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอื่่�น ๆ



รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2565/66 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง 
โดยได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอ 
เรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
(“Enterprise Risk Management Policy” หรืือ “ERM Policy”) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ควบคุุม ดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  
ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตามการควบคุุมความเสี่่�ยงกัับ 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการประชุุมที่่�มีนััยสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงสมาชิิกคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ครอบคลุุมบุุคคลากร 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงองค์์กร
มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

4.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ โดยจััดให้้มีีการอบรมความรู้้�ด้้านการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร และแนวโน้้มความเสี่่�ยงใหม่่ในปััจจุุบัันให้้กัับพนัักงานผู้้�เป็็นตััวแทนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมไปถึึง 
ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

 
5.	จั ดให้้มีีการสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	พิ ิจารณาและประเมิินความเสี่่�ยงโอกาสเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและผลกระทบ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางเชิิงป้้องกัันการทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้
ในระบบงานต่่าง ๆ

7.	พิ ิจารณาและกำำ�หนดความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) โดยเปิิดเผยที่่�มาของความเสี่่�ยง ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และแนวทางการบริิหารจััดการ ซึ่่�งประกอบด้้วยการพิิจารณาประเด็็นผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น ผลกระทบต่่อ 
มิิติิด้้านสัังคม และมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดดัังกล่่าว ได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2565/66 (“แบบ 56-1 One Report”) 
และรายงานความยั่่�งยืืน 2565/66 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามงาน ประจำำ�ปีี 2565/66 ของตนเองแล้้ว โดยรวมเห็็นว่่าคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย จึึงได้้จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ฉบัับนี้้� เพื่่�อรายงานผลการปฎิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ และสำำ�หรัับเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report 
ประจำำ�ปีี 2565/66

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

264 บริิิ�ษััั�ท วีีี�จีีี�ไอ จำำ�กััั�ด (มหาชน)



ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% ที่มีคะแนนเป็นอันดับหนึ่งของโลก และได้รับรางวัล 
‘Industry Mover’ ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา ภาพยนตร์ และความบันเทิง

M o s t  I n n o v a t i v e  ( O 2 O ) 
M a r k e t i n g  C a m p a i g n s  & 
Solutions Award ภายใต้หมวด
เทคโนโลยี เป็นครั้งแรก จากงาน 
Global Economics Awards 2022 
ที่จัดขึ้นโดย The Global Economics 

Thailand’s Top Corporate Brands  
Aw a r d  ภ า ย ใ ต้ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
สื่อและสิ่งพิมพ์ เป็นปีที่ 6 โดยคณะ 
พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร บั ญ ชี  
จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“SET”)

The Most Innovative O2O 
Solutions for Advertising, 
Payment and Distribution  
Platforms เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน  
โดย International Finance

รางวลั ASEAN Asset Class PLCs  
จากการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนภูมิภาค
อาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard: ACGS) 
ปี 2564 เป็นปีแรก โดย ASEAN 
Capital Market Forum

เข้าเป็นสมาชิกของดัชนี  MSCI 
ประเภทดัชนี MSCI Small Cap เป็น 
ปีที่  3  ติดต่อกัน โดย Morgan 
Stanley Capital International 
(MSCI) Index

ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแล 
กจิการของบรษิัทจดทะเบียนในระดับ 
ดีเลิศในปี 2564 เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

Most Creative Media Award 
สำ�หรับแคมเปญ Whoscall the 
Safety Station จากงาน Adman 
Awards & Symposium 2022  
ที่ จั ด ขึ้ น โ ด ย ส ม า ค ม โ ฆ ษ ณ า แ ห่ ง
ประเทศไทย

เข้าเป็นสมาชิกของดัชนี SET100 
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 ถึงเดือน
มิถุนายน 2566

รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
เป็นปีที่  2  และรางวัลนักลงทุน 
สัมพันธ์ดีเด่นเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน  
จากงาน SET Award 2022 ที่จัดขึ้น 
โ ด ย  S E T  แ ล ะ ว า ร ส า ร ก า ร เ งิ น 
การธนาคาร

ไ ด้ รั บ คัด  เ ลื อ ก ใ ห้ อ ยู่ ใ น ร า ย ชื่ อ  
T h a i l a n d  S u s t a i n a b i l i t y 
Investment (THSI) 2022 เป็นปีที่ 2 
ติดต่อกัน ตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจอย่าง
ยั่ งยืนและความรับผิดชอบต่อผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ไดร้บัคัดเลือกให้อยู่ในรายชือ่ผูเ้ขา้ชงิ 
รางวัล Best in Communication 
Sector เป็นครั้งแรก จากงาน IR 
Magazine Awards South East Asia 
2022 จาก IR Magazine

รางวลัองคก์รต้นแบบความยัง่ยืนใน 
ตลาดทนุไทยดา้นสนบัสนุนคนพกิาร 
ดีเด่นประจำ�ปี 2565 เป็นครั้งแรก 
จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์ 
(SEC)

บริษัทฯ รู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2023 เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  

โดยในปีนี้บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% ที่มีคะแนนเป็นอันดับหนึ่ง 

ของโลก และได้รับรางวัล ‘Industry Mover’ ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ภาพยนตร์ และความบันเทิง
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THE WORLD’S 
MOST SUSTAINABLE
MEDIA COMPANY

21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ +66 (0) 2273 8884
โทรสาร +66 (0) 2273 8883
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