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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและวิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

"มุ่งสู่ความเป็นผูน้าํในภูมิภาคอาเซียนในธุรกิจที่ปรึกษาและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  

โดยยดึหลักการความโปร่งใส ได้มาตรฐานเพ่ือการดําเนินธุรกิจเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน" 

พันธกิจ (Mission)  

1. สร้างความแตกต่างทางธุรกิจ โดยผ่าน  

 1.1 การทํางานที่เป็นระบบในทุกกระบวนการ  

 1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศขึ้นใช้เอง เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการทําธรุกิจ และเปดิโอกาสในการทําธรุกิจใหม่ หรือการทํา

ธุรกิจเดิมแต่เน้นนวัตกรรม  

 1.3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลภายใน และระบบบริหารจดัการความรู้อย่างเป็นรูปธรรม  

2. พัฒนาองค์กรเพ่ือรองรับการเตบิโตอย่างยั่งยืน โดยผา่น  

 2.1 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย ์ 

 2.2 การพัฒนาระบบภายใน  

3. เพิ่มการเติบโตของรายได ้ไม่ต่ํากว่าปีละ 10% โดยมีสดัส่วนที่มาของรายได้หลากหลาย กระจายตาม sector ต่างๆ เพื่อการเติบโต

อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ระดับความเสีย่งที่ควบคุมได ้ 

4. รักษาอัตราในการทํากําไร โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณของวิชาชีพและประโยชน์ของทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ค่านิยม (Value)  

PPS ใจสู ้ทํางานเปน็ทมี  

PPS ทํางานเพื่อมุ่งประโยชน์ของทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง  

PPS มีความรู ้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล มีความซื่อสัตย ์และมีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

PPS สามารถสื่อสารเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจระหว่างกัน ทั้งในแง่ของเป้าหมายของงาน และการดําเนินงานอย่างราบรื่น  

PPS จึง คุ้มค่าคู่ควรต่อการไว้วางใจ  

กลยุทธ์ของบริษัท (Strategy)  

1. สรา้งความยากในการเขา้ทําธุรกจิ โดยอาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใชอ้ยา่งเต็มรูปแบบ (IT) รวมถึงปรับปรุง ระบบการทํางาน

ของบรษิัทฯ ใหมี้มาตรฐานมากขึ้น (ISO) สรา้งจุดเดน่ในเร่ืองการบรหิารจัดการความรู ้(Knowledge Management) สามารถ

ตรวจสอบ จัดเก็บ สืบหาและวเิคราะหข์อ้มูลยอ้นกลับได ้ทั้งนี้ เพ่ือใหค้วามสามารถในการแขง่ขัน ของบรษิัทฯ ล้ําหนา้คู่แข่งอยูเ่สมอ  

2. พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อมต่อประเภทของงานที่หลากหลายมากขึ้นกว่าเดมิ เช่น งานภาคอุตสาหกรรมและงานภาครัฐ รวมถึงการ

ขยายงานในกลุ่มประชาชมเศรษฐกิจอาเซียน  

3. สร้างความชัดเจนในเรื่องของความก้าวหน้าและผลตอบแทน (Career Path)  
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เป้าหมายระยะยาว  

สร้างวิศวกรทีด่ ีเพื่อให้เกิดเป็นสังคมของวิศวกรที่ด ีเพื่อให้วิชาชีพวิศวกร เป็นวิชาชีพที่เป็นที่ยอมรับของสงัคม  

1. องค์กรความรู้วิศวกรรมที่ประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีคุณธรรม  

2. มีความยั่งยืนทางด้านรายได้และการเจริญเติบโตที่เหมาะสมกับความเสีย่งและความผันผวนทางเศรษฐกิจ  

3. มีความสามารถในการทําธุรกิจในประชาคมอาเซียนทุกประเทศ  

4. มีธรรมาภิบาลตลอดกระบวนการทาํธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืนของธุรกิจ สังคม ประเทศชาต ิ 

หมายเหต ุได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ 

 

ผู้อํานวยการโครงการผู้อํานวยการโครงการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักกํากับ
การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผดิชอบต่อสังคม

กรรมการสวัสดิการ
ในสถานประกอบการคณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายการเงินและธุรการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายโครงการ

ผู้อํานวยการโครงการผู้อํานวยการโครงการ ผู้อํานวยการฝ่ายงานออกแบบ

ผูอํ้านวยการฝ่ายธุรกิจใหม่

ผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร
จัดการความรู้และฝึกอบรม

ผูอํ้านวยการฝา่ยบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน

ผูอํ้านวยการฝา่ยบุคคล
และพัฒนาบุคลากร

ผู้อํานวยการฝ่ายจัดซื้อ
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) หรือ PPS เป็นบรษิัทวศิวกรที่ปรึกษาที่ให้บริการทางด้านบริหารและควบคมุการ

ก่อสร้างงานแขนงต่างๆ ได้แก ่งานกอ่สร้างอาคาร งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ งานโยธา งานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม 

งานระบบต่างๆ (ระบบไฟฟา้, สื่อสาร, เครื่องกล, ระบบประปาสุขาภิบาล และป้องกันอัคคีภัย) งานภูมิสถาปัตย ์งานตกแต่งภายใน รวมถึง 

งานก่อสร้างที่ต้องอาศัยความชํานาญเฉพาะด้าน มีกลุม่ลูกค้าเป้าหมายทั้งที่เป็นโครงการก่อสร้างของภาครัฐและภาคเอกชน ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่ 

ป ี2530 โดยนายประสงค์ ธาราไชย และนายสัมพันธ ์หงษ์จินตกุล โดยเป็นบรษิัทวิศวกรทีป่รึกษารายแรกที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

ISO 9002 จากสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์ร่วมกับสถาบัน EAQA (Environmental Accredited Quality 

Assessment) จากประเทศอังกฤษ ตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2542 และไดม้ีการพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพเรื่อยมาจนไดใ้บรับรองมาตรฐาน

คุณภาพ ISO 9001 : 2000 จาก BVQI (Bureau Veritas Quality International) ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน ซึง่บริษัทฯ ไดน้ํา

ระบบมาตรฐานคุณภาพมาใช้กับทุกโครงการทีบ่ริษทัฯ เป็นผู้บริหารงานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง และได้มีการตรวจติดตามภายใน 

(Internal Audit) จากพนักงานของบริษัทฯ ที่ผ่านการอบรม และมีการตรวจติดตามจาก BVQI ทุกๆ 6 เดือน และด้วยประสบการณ์มากกว่า  

28 ป ีในด้านการบริหารและควบคุมการก่อสร้าง บรษิัทฯ มีผลงานกว่า 200 โครงการ ซึ่งประกอบดว้ยงานภาครัฐ และเอกชน เช่น 

งานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ 

• โครงการ ทางด่วนขั้นที่ 2 • โครงการทางพเิศษสายศรรีัช – วงแหวนรอบนอก 

• โครงการ วางท่อจา่ยน้ําของการประปานครหลวง • โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้าํเงิน ส่วนต่อขยาย 

• โครงการ โรงพยาบาลสริินธร กรุงเทพมหานคร • โครงการโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์สภากาชาดไทย 

• โครงการ รถไฟฟ้ามหานคร (MRTA) • โครงการศาลฎีกา 

• โครงการ สนามบนิสุวรรณภูมิ • โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสบูแห่งใหม ่

• โครงการ อาคารการสื่อสารแห่งประเทศไทย • โครงการวัดทิพย ์

• โครงการ สํานักงานใหญ่แห่งใหม ่ธนาคารแห่งประเทศไทย  

งานภาคเอกชน 

• โครงการ โรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวัณ • โครงการ RHYTHM Condominium 

• โครงการ ใบหยก ทาวเวอร ์2 • โครงการ Central Festival Chiangmai 

• โครงการ สํานักงานใหญ่ ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) • โครงการ TESCO Lotus สาขาต่าง ๆ 

• โครงการ ศูนยส์ารสนเทศของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) • โครงการ Central Plaza Changwattana 

• โครงการ ศูนยส์ารสนเทศของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) • โครงการ Central Westgate 

• โครงการ ธนาซิตี้ • โครงการ Central Embassy 

• โครงการ Jewelry Trade Center • โครงการ The Grand Rama 9 

• โครงการ เกษร พลาซา่ • โครงการ U place 

• โครงการ World Trade Center • โครงการ ไอคอนสยาม 

• โครงการ Central World • โครงการ แมคโคร สาขานครนายก, นครอินทร ์

• โครงการ Centara Grand Hotel • โครงการ ศูนย์การค้า ธัญญาพาร์ค 

• โครงการ ไทยรัฐ TV • โครงการ โตโยต้า สุขาภิบาล 3 

• โครงการ The Paseo Town • โครงการ Mega Bangna 

• โครงการ I Condo 

• โครงการ ศูนย์กระจายสินค้า TESCO Lotus  

สาขาลําลูกกา, ขอนแก่น, สุราษฎรธ์าน ี

งานต่างประเทศ  

• โครงการ HONGSA MINE-MOUTH POWER PROJECT, Laos People's Democratic Republic 
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ในป ีพ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ เป็นบริษทัมหาชน และได้ระดมทุนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เพื่อ

รองรับโอกาสในการเติบโตในอนาคต และเปน็การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน หลังการระดมทุนในป ี2555 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส 

จํากัด (มหาชน) มีพัฒนาการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในธุรกิจหลักและธรุกิจอ่ืนในบรษิัทยอ่ยและบรษิัทร่วมทุน เป็นไปตามแผนการพัฒนาขีด

ความสามารถของบริษัทฯ มิให้จํากัดอยู่เพียงการให้บรกิารเป็นวิศวกรที่ปรึกษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้างเทา่นัน้ ปัจจบุันบรษิัทฯ 

สามารถให้บริการในด้านต่างๆ มากขึ้น ได้แก ่ 

บริษัท พีพีเอส ดีไซน จํากัด ใหบ้รกิารการออกแบบงานโครงสร้างและงานระบบประกอบอาคาร 

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จาํกัด ให้บริการงานออกแบบด้านสถาปัตยกรรม และออกแบบตกแต่งภายใน 

โดยเป็นการร่วมทนุกับ Swan & Maclaren LLP, Singapore ซึ่งเป็นบรษิัทที่ให้บริการด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมที่เก่าแก่ที่สดุแห่งหนึ่งของ

ประเทศสิงคโปร ์

บริษัท พีพีเอส อินฟอร์เมช่ัน คอนซัลแทนท์ จํากัด ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของการทํา Media และสื่อ

โฆษณา รวมถึงการเขียนโปรแกรมเพ่ือสร้าง APPLICATION สําหรับช่วยในการควบคุมงานก่อสร้าง 

บริษัท บิลค์ เอเชีย จํากัด ให้บริการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเกี่ยวกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง และในปีนี้ยังมีการขยายธุรกิจไปสู่

ตลาดการซื้อ-ขาย Onlineเกี่ยวกับสนิค้าและวัสดุก่อสร้างด้วย ซึ่งการร่วมทุนกับบริษทั บลิค์ เอเชีย จํากัด นี้ไม่เพียงเป็นการเพิม่ศักยภาพใน

การทํางานให้กับบริษัทฯ โดยโปรแกรมที่ได้ร่วมกันพัฒนาเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง แต่ยังเป็นการเพิ่มโอกาสการลงทุนของบริษัทฯ ใน

การเป็นผู้ถือหุ้นบริษัท บลิค ์เอเชีย จํากัด ซึ่งเป็นบริษทัที่มีศักยภาพในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับงานก่อสรา้งในระดับ 

ประเทศอีกด้วย 

ในปีทีผ่่านมาเรายงัได้มุ่งเน้นในการเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ เพื่อรองรับการเปดิเสรปีระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เพื่อ

ยกระดับการแข่งขันสู่ระดบัสากลมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกอบรมบุคลากรภายในบริษัทฯ เพื่อให้มีศกัยภาพอย่างเพียงพอ โดยปทีี่ผ่าน

มาบริษัทฯ ได้แสดงความพร้อมต่อการเปิดเสรีอาเซยีนเห็นได้จากในด้านธุรกิจหลัก บรษิัทฯ ได้รบัความไว้วางใจให้ควบคุมการก่อสร้างที่พัก

อาศัย Hongsa Power ที่ประเทศลาว ด้านธุรกิจอ่ืนในบริษัทย่อย บรษิัท พีพีเอส ดีไซน จาํกัด ได้รบังานออกแบบคฤหาสน์และอาคารห้องชุด

ระดับ 5 ดาวของประเทศยูกันดา 

แม้ว่าบริษัทฯ จะมีช่องทางของรายได้เข้ามามากขึ้น แต่ปัญหาการเมืองที่มีอย่างต่อเนื่องจากปลายป ี2556 จนถึงกลางป ี2557 ทําใหเ้กิด

การชะลอตัวทางเศรษฐกิจอย่างชัดเจน ส่งผลกระทบกับบริษทัฯ ในฐานะผู้ประกอบการอยา่งมีนัยยะสําคัญ บริษัทฯ ได้แกป้ัญหาดังกล่าวโดย

การจัดทําแผนลดค่าใช้จ่ายในด้านอ่ืนๆ ซึ่งส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษัทฯ ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ด ี

สรุปผลการดําเนินงานปี 2557 และเป้าหมายปี 2558 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) หรือ บริษัทฯ เป็นบริษทัวิศวกรที่ปรึกษาที่ให้บริการทางด้านบริหารและควบคุมการ

ก่อสร้างงานอย่างครบวงจรในทุกแขนง มีกลุม่ลูกค้าเปา้หมายเป็นโครงการก่อสร้างทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ด้วยประสบการณ์มากกว่า  

28 ป ีบริษทัฯ มีผลงานกว่า 200 โครงการ ซึ่งประกอบด้วยงานภาครัฐ และเอกชน 

ในช่วงป ี2557 บรษิัทฯ มีโครงการทีมี่สัญญาว่าจ้างแลว้และอยู่ระหว่างดาํเนินการ ได้แก ่ 

งานโครงการก่อสร้างอาคาร 

 • โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์สภากาชาดไทย  • โครงการ Rama 9 Square 

 • โครงการปรบัปรุงพืน้ที่อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพลก็ซ์  • โครงการ Mega Bangna 

 • โครงการศาลฎีกาแห่งใหม่  • โครงการ U place 

 • โครงการ Rhythm สุขุมวิท 36-38 และ สุขุมวิท 42  • โครงการ I Condo ศาลายา 

 • โครงการ The Street Ratchada  • โครงการไอคอนสยาม (คอนโดมิเนียม C-2) 

 • โครงการ Central Festival Chiangmai   • โครงการ Thanya Shopping Park 

 • โครงการ Central Westgate   • โครงการโตโยต้า สุขาภิบาล 3 
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 • โครงการ Central Embassy   • โครงการ MAKRO จํานวน 2 สาขา 

 • โครงการ Thairath TV อาคาร 17 และโรงจักร  • โครงการ Tesco Lotus 

งานโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภค 

 • โครงการปรบัปรุงทางพิเศษศรรีัช ทางด่วนข้ันที่ 1 ระยะที่ 2  • โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีน้ําเงิน (MRT Blue Line) 

 • โครงการปรบัปรุงทางพิเศษศรรีัช ทางด่วนข้ันที่ 1 ระยะที่ 3  • โครงการปรบัปรุงทางพิเศษศรรีัช-วงแหวนรอบนอก 

 • โครงการ HONGSA MINE-MOUTH POWER PROJECT,  

Laos People's Democratic Republic 

งานโครงการก่อสร้างที่ต้องใช้ความชํานาญเฉพาะด้าน 

 • โครงการจัดสร้างพระพุทธเมตตาประชาไทยไตรโลกนาถคันธารราฐอนุสรณ ์ในพระบรมราชินูปถัมภ ์วัดชนะสงคราม (วัดทิพย)์  

ในป ี2557 รายไดร้วมของบริษัทฯ มีมูลค่าเท่ากับ 266.81 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 คดิเป็นร้อยละ 9.18 ซึง่ในป ี2556 บรษิทัฯ มี

รายไดร้วม 293.79 ล้านบาท ทัง้น้ีเนื่องจากสภาวะความผันผวนทางการเมืองในช่วงครึ่งปีแรก ประกอบกับทีใ่นป ี2557 โครงการหลาย 

โครงการได้ดําเนินการแล้วเสร็จ ในขณะที่โครงการใหมท่ี่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นได้ชะลอการเริม่งานไปบางส่วน  

สําหรับกําไรสทุธิในป ี2557 มีจํานวนเท่ากับ 17.72 ล้านบาท ลดลงจากป ี2556 จํานวน 1.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.72 ซึ่งใน 

ป ี2556 บริษทัฯมีกําไรสุทธิ 19.33 ล้านบาท สาเหตุทีบ่ริษัทฯ มีกําไรสทุธิลดลง เกิดจากแผนรายได้ไม่เปน็ไปตามคาดหมาย อย่างไรก็ตาม

บริษัทฯ มีการลดลงของค่าใช้จ่ายทีสู่งกว่าการลดลงของรายได ้ทั้งนี้เปน็ผลมาจากการที่บริษัทฯได้ดาํเนินการบริหารตน้ทุน และค่าใช้จ่าย

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความยืดหยุ่นกับสภาวะความผันผวนของตลาดอันเนื่องจากเหตุทางการเมือง  

ณ ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือทีส่ามารถรับรู้รายได้จากโครงการต่างๆ ทีย่งัไม่ส่งมอบ (Backlog) จํานวน 25 โครงการ 

คิดเป็นมูลค่างานคงเหลือตามสัญญา 185.57 ลา้นบาท นอกจากนัน้ บริษัทฯ มีงานที่อยู่ระหว่างการต่อสัญญา หรือรอลงนามในสัญญา 

จํานวน 16 โครงการ มูลค่า 150 ล้านบาท  

นอกเหนือจากผลประกอบการทางด้านการเงินดังกลา่วข้างต้น ในป ี2557 บรษิัทฯ ยงัมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ ทั้งด้านการ

สร้างมาตรฐานการดําเนินงานและความต่างในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการมุ่งเน้นด้านการฝึกอบรม เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่

เป็นหัวใจสําคัญในการประกอบธรุกิจ  

ทางด้านการสร้างมาตรฐานและความต่างนัน้ บริษทัฯ ได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ Google มาประยกุต์ใช้ในการแบ่งปนั ข้อมูล

ระหว่างไซต์งานก่อสร้างกับสํานักงานใหญ่ เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการทํางาน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ ลูกค้าได้อย่าง

ครบถ้วน อีกทั้งยังสามารถร่วมแบ่งปนัข้อมูลที่มีประโยชน ์เพื่อพัฒนาคุณภาพของผลงานใหด้ียิ่งๆ ขึ้นไป รวมถงึการพัฒนา โปรแกรม  

Project Live เพื่อใช้ในการบริหารและควบคุมโครงการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นในส่วนของการบริหาร ข้อมูลภายใน

องค์กรเอง บริษัทฯ ได้นําโปรแกรม Prosoft มาเป็นส่วนหนึ่งในมาตรฐานการดําเนินงานด้านการบริหารข้อมูลทรัพยากรบุคคล เนื่องจาก

สามารถเก็บข้อมูล ประวัติของพนักงาน ประวัติการมาทํางาน สถิติการลา สวัสดิการต่างๆ ที่พนักงานแต่ละคนได้รบั ประวตัิการอบรมทัง้

ภายในและภายนอกองค์กร และงบประมาณของโครงการได ้เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นยําในการเก็บ รักษาและการเรียกใช้

ข้อมูลอย่างมีประสิทธภิาพและเป็นการเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานขององค์กร  

ในขณะเดยีวกัน บริษัทฯ ยังมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจและทดแทนพนักงานที่

เกษียณอายุ โดยมกีารจัดตั้งโครงการต่างๆ ขึ้น อาท ิโครงการ PPS Future Leaders เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กรและพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรภายในบรษิัทฯ ให้ขึ้นมาเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการ โครงการเงินรางวลัจูงใจในการ

สอบเลื่อนระดับภาคีเป็นสามัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรภายในองค์กรสําหรับการขยายธุรกิจไปสูก่ารรับงานภาครัฐที่มากขึ้นใน

อนาคตอันใกล้ รวมถึง บริษัทฯ ยังจดัให้มีโครงการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาพนักงานขององค์กร โดยหลักสูตรจะแบ่งออกเป็น หลักสูตร

อบรมภายในองคก์รและหลักสูตรอบรมภายนอกองคก์ร โดยมีวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมที่แตกต่างกัน 
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หลักสูตรอบรมภายในองค์กร  

จะมุ่งเน้นที่การพัฒนาความรู้ด้านเทคนิคในการก่อสร้าง การบริหารโครงการ และการควบคุมงานโครงการก่อสร้างเป็นหลัก โดยมี

บุคลากรขององค์กรที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญตามสายงานต่างๆ มาเปน็ผู้ถ่ายทอดความรู้ให้โดยตรง พร้อมทั้งพัฒนาความรูขั้้นพ้ืนฐานใน

การยกระดับมาตรฐานในการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพให้ทดัเทยีมกับคู่แข่งและเตรยีมความพร้อมขององค์กรในการเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยมีรายละเอียดของหลักสูตรอบรม ดังต่อไปนี้  

• หลักสูตร Basic Training “การบริหารงานก่อสร้างอย่างมืออาชีพ”  

มีวัตถุประสงค์เพ่ืออบรมและถ่ายทอด ความรู้ที่สําคัญและจําเปน็ในการบริหารงานก่อสร้างอย่างมืออาชีพ ตั้งแต่ระยะ Pre-

Construction, During-Construction และ Post-Construction โดยมีผู้เชี่ยวชาญของบริษัทฯ ในสายงานนี ้รับหนา้ที่เปน็วทิยากรถ่ายทอดความรู้ที่

ถูกต้องและเหมาะสมให ้กับผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม  

• หลักสูตร “การบริหารสัญญาก่อสร้าง (Construction Contract Management)”  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างพื้นฐานความ เข้าใจด้านการบรหิารสัญญาก่อสรา้ง ทั้งสัญญาไทยและระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

สัญญาตามมาตรฐานสากล สัญญาควบคุมงาน และการบริหารสัญญาทีเ่ชื่อมโยงกับประกันภัย ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงเรื่องการถูกฟ้องร้อง 

และกรณีเรื่องข้อพิพาทต่างๆ  

• หลักสูตร “ก้าวสูต่ําแหน่งผู้จัดการโครงการ”  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาองค์กรและพัฒนาขีดความสามารถของ บุคลากรภายในบรษิัทฯ เพื่อขึ้นมาเป็นผู้บริหาร

รุ่นใหม่ที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการ โดยเนื้อหาของหลักสูตรจะฝกึอบรมเกี่ยวกับกลยทุธ์การบริหารโครงการ (Strategic Project 

Management) การบริหารและจัดทําเอกสารที่ใช้ในหนว่ยงานก่อสร้าง การวางแผน และตดิตามงานก่อสร้างโดยใช ้Microsoft Project การ

บริหารและควบคุมงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ ่(Mega Project) เป็นต้น  

• หลักสูตร “เทคนิคการควบคุมงานก่อสร้าง”  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือถ่ายทอดความรู้ใหม่ๆ  เกี่ยวกับเทคนคิการควบคุมงานก่อสร้าง และงานติดตั้งระบบประกอบอาคารจาก

ผู้เชี่ยวชาญขององค์กร เพื่อให้ผู้เข้ารว่มอบรมสามารถนําความรู้กลับไปประยุกต์ใช้และพัฒนาผลงานให้มีคณุภาพดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังเปดิโอกาส

ให้มีการแลกเปลีย่นประสบการณท์ี่เป็นประโยชนร์ะหวา่งไซต์งานอีกด้วย  

• หลักสูตร “ธุรการโครงการ”  

มีวัตถุประสงคเ์พ่ือฝกึอบรมและเพิ่มพูนทักษะการทํางานสําหรับเลขานุการประจําโครงการโดยเฉพาะ ซึ่งหลักสูตรอบรมจะ

ประกอบไปดว้ยบทบาท หนา้ที่ ความรับผดิชอบ และระบบ ISO, การใช ้Microsoft Word, การใช ้Microsoft Excel, การใช ้Microsoft Power Point  

• หลักสูตรพิเศษอื่นๆ  

เป็นหลักสตูรอบรมทั่วไปทีบ่ริษทัฯ เล็งเห็นว่า เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพโดยรวมของบริษัทฯ เองและบุคลากรของ

บริษัทฯ และมุ่งหวังเพื่อการเตรียมความพร้อมขององค์กรในแง่มุมอื่นๆ นอกเหนือจากความรู้ด้านการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง โดยมี

หลักสูตรต่างๆ เช่น  

- หลักสูตร “English for AEC (Basic Level)”  

- หลักสูตร “ISO 9001 : 2008 (Quality Procedure)”  

- หลักสูตร “Present การพูด การเจรจาต่อรอง บุคลิกภาพ”  

- หลักสูตร “Competency and Performance Management”  

- หลักสูตร “Creative Thinking / Problem Solving”  
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หลักสูตรอบรมภายนอกองค์กร  

จะมุ่งเน้นที่การพัฒนาความรู้เฉพาะทางใหบุ้คลากรในฝ่ายงานสนับสนนุโครงการ เชน่ ฝา่ยบัญชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบุคคลและ

พัฒนาบุคลากร โดยมีรายละเอียดของหลักสูตรอบรมต่างๆ อาท ิ 

ฝ่ายการเงิน  

• หลักสูตรการทํางบกระแสเงินสด Cash Flow (Work Shop)  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจที่ชัดเจน เกี่ยวกับหลักการแนวคิดและวธิีการในการจัดทําและวิเคราะห์งบ

กระแสเงินสด การตีความและนําผลลัพธ์ทีไ่ด้จากการวเิคราะห์งบกระแส เงินสดไปใช้ในการบริหารการเงนิให้เกิดประสทิธภิาพ และมุ่งพัฒนา

ความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญช ี

• หลักสูตรเจาะงบกระทบภาษี ประเด็นการตรวจสอบและการขจัดข้อโต้แย้งกับสรรพากร  

ฝ่ายบัญช ี 

• หลักสูตรการสัมมนาพิจารณาร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 6 ฉบับ Pack 5 (TFRS10, TFRS11, TFRS12, 

TAS27, TAS28) และ TFRS13 โดยสภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบัต ิและรับฟัง 

รวบรวมประเด็นปญัหาเกี่ยวกับการนํามาตรฐานการรายงานทางการ เงินมาถือปฏิบัต ิ 

• หลักสูตรทบทวนมาตรฐานการบัญช ีการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRIC) และการตีความ

มาตรฐาน การบัญช ี(SIC) รวม 13 ฉบับ โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่ง

ถูกต้องตามระเบียบข้างต้น รวมถึงการเรียนรูเ้กี่ยวกับสวัสดิการกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

• หลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงนิสําหรับ Modern Professional Accountants โดยกรมพัฒนาธุรกจิการค้า  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ประกอบวชิาชพีบัญชีไดร้ับทราบข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมและมีความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

• หลักสูตรเรียนรู้ภาษ ีก้าวหน้าสู่ AEC อย่างม่ันใจ โดยกรมสรรพากร ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

มีวัตถุประสงคเ์พ่ือเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ เกี่ยวกับขอ้กําหนดดา้นภาษตีา่งๆ เม่ือประเทศเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  

• หลักสูตรเคล็ด (ไม่ลับ) การจัดทําบัญชีเพื่อออกงบการเงิน พร้อมการตรวจสอบสุขภาพองค์กรด้วยงบการเงิน  

มีวัตถุประสงคเ์พ่ือยกระดบัความรูท้างการบัญชใีห้มีศกัยภาพที่จะสามารถดํารงการทาํงานทางดา้นบัญชีให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  

ฝ่ายบุคคลและพัฒนาบุคลากร  

• หลักสูตรกฎหมายแรงงานที่ฝ่ายบุคคลควรรู้ ภาคปฏิบัต ิ 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน ที่เกี่ยวข้องกับงานฝ่ายบุคคล อัพเดทข้อมูลทางดา้นกฎหมายที่

เกี่ยวกับงานในฝ่ายบุคคล  

• หลักสูตรเทคนิควิเคราะห์อัตรากําลังเพื่อวางแผนกําลังคน  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการในการวางแผนอัตรากําลัง มีทักษะในการวิเคราะห์อัตรากําลัง

และสามารถนําความรู้ไปปรบัใชใ้นองค์กรได ้ 

• หลักสูตร IDP เทคนิคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาความสามารถของพนักงาน รวมถึงประโยชน์และขั้นตอนของการ

จัดทํา IDP  
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สําหรับผลดําเนินงานป ี2557 ในส่วนของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมทุน มกีารเปลี่ยนแปลงทีเ่ป็นประเด็นสําคญัดังนี้ 

บริษัท พีพีเอส ดีไซน จํากัด ได้รับบุคลากรหลายตําแหน่งเพื่อรองรับการเติบโตในส่วนของงานออกแบบวิศวกรรม ทั้งการ

ออกแบบงานโครงสร้างและงานระบบ โดยในป ี2557 ที่ผ่านมานี ้ถึงแม้เศรษฐกิจจะอยู่ในสภาวะชะลอตัว แตบ่รษิทัฯ ยังสามารถรับงานได้

เพิ่มขึ้นกว่าป ี2556 เนื่องจากทีมงานมีความพร้อมมากขึ้น ประกอบกับการมุ่งหางานในตลาดต่างประเทศ ทําให้ในปีทีผ่่านมา บริษัท พีพเีอส 

ดีไซน จํากัด มีงานออกแบบทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยงานในตา่งประเทศนัน้ มีงานออกแบบที่ประเทศยูกันดาต่อเนื่องมาจากปี 2556 

และไดร้ับงานออกแบบเพิ่มเติมจากประเทศเคนย่า ซึ่งจะดําเนินการต่อเนือ่งไปถึงป ี2558 และคาดว่าในปี 2558 จะมีการรับงานด้านงานการ

ออกแบบวิศวกรรมเพิ่มขึ้นอีกอย่างต่อเนื่อง ทั้งงานในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศเริ่มเข้าสู่สภาวะฟื้นตัว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะรบังานเพิ่ม ด้านการเป็นที่ปรึกษาทางวศิวกรรมโครงสร้างของโครงการต่างๆ ร่วมกับการควบคุมงาน

โครงการก่อสร้างกับทาง บรษิัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จํากัด (มหาชน) อีกด้วย 

สําหรับงานในด้านการออกแบบสถาปัตยกรรม บรษิัทฯ ได้เริ่มดาํเนินธุรกิจกับบริษัท สวอน แอนด ์แมคคลาแรน จํากัด มาเป็น

ระยะเวลากว่า 2 ปีแล้ว โดยในช่วงป ี2557 ที่ผ่านมา บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จํากัด มุ่งเน้นการเสนองานไปที่กลุม่

บริษัทเอกชนและการเปิดตลาดสู่ประเทศเพื่อนบา้นเปน็ส่วนใหญ่ นอกจากนี้ บริษทัฯ ยังไดรั้บรางวัลการประกวดแนวคิดการออกแบบภายใน

สถานีรถไฟฟ้าความเร็วสูงระยะที่ 2 พิษณุโลก-เชียงใหม่ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงฝีมือและความสามารถของบริษัทฯ แม้จะดําเนินกิจการมาได้ไม่

นาน โดยเป้าหมายการดําเนนิงานในปี 2558 บริษทัฯ ยังคงมุ่งเน้นการเสนองานการออกแบบสถาปัตยกรรมในประเทศเพ่ือนบ้าน อาท ิ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ประเทศมาเลเซยี  

บริษัท พีพีเอส อินฟอร์เมช่ัน คอนซัลแทนท์ จํากัด ได้ถูกจัดตั้งขึ้นต้นป ีพ.ศ. 2556 เนื่องจาก บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของ

งานสื่อสารและงานเทคโนโลยสีารสนเทศว่า จะมีส่วนช่วยสนับสนุนธุรกจิหลักของบริษัทฯ ให้เกิดความแตกตา่งและช่วยพัฒนาคุณภาพของ

ผลงานใหโ้ดดเด่นมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการเปิดโอกาสในการขยายธุรกิจให้เกิดความหลากหลายและช่วยเพิ่มรายได้ใหบ้ริษัทฯ อีกทาง

หนึ่ง โดยในป ีพ.ศ. 2557 ทีผ่่านมา บริษัท พีพเีอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จํากัด ไดด้าํเนินการในการผลิตสื่องานสารสนเทศให้กับ 

บริษัทฯ มากมาย อาท ิวีดีโองานอบรมสัมมนาและรับผลิตสื่อให้กับบุคคลภายนอก เชน่ วดีีโอ Presentation Tesco Lotus Refresh Extra 

Bangyai วีดีโอ Presentation Sanwa วีดีโอ Presentation ไม้อัดเคลือบฟิลม์ธนาภัณฑ์ค้าไม้  ส่วนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ บริษัท พีพเีอส 

อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จาํกัด ได้พัฒนาระบบรายงานข้อมูลโครงการ (Project Live) เพื่อใช้งานบนอุปกรณ์สมาร์ทโฟนส ์ตลอดจนมีการ

นําระบบสแกนลายนิ้วมือออนไลน์ไปติดตั้งยังหน่วยงานไซต์ต่างๆ ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จํานวนทั้งสิ้น 18 ไซต์งาน รวมถึงได้พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลขึ้นใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของบริษัทฯ การปรับปรุง Website ของ PPS และ PPS Design ให้มีความทันสมัย

มากขึ้น ทั้งด้านความสวยงาม และระบบบรหิารจัดการ (Back Office) โดยมีเป้าหมายให้บริษทัฯ สามารถดาํเนนิงานดา้นตา่งๆ ผา่นระบบ Data 

Center ที่สามารถใชง้านไดด้ทีี่สดุ 

เม่ือช่วงต้นป ีพ.ศ. 2557 บริษทั พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จาํกัด ได้ริเริ่มทําโครงการ “วิศวกรสีขาว” ซึ่งเป็นโครงการ 

CSR ของบริษัทฯ โดยมุ่งหวังให้เป็นแบบอย่างของสังคมวิศวกรที่ด ีมีการจัดทํา Mascot ประจําโครงการ คือ ลุงพีและมิสเตอรโ์มลล ์(ตุน่) ขึ้น

พร้อมจัดทําเป็นการ์ตูนแอนิเมชั่น “เกร็ดความรู้จากลุงพี” นอกจากนี้ ยังเผยแพร่สาระความรู้เกี่ยวกับวงการวศิวกรรมผ่าน Fanpage “White 

Engineer” ใน Facebook และ Blog “ช่างมันส”์ ตลอดจนมีการจัดทําสนิคา้พรีเมี่ยมในโครงการวิศวกรสีขาวขึ้นเพ่ือแจกและจัดจําหน่าย รวมถึง 

การผลิตรายการวทิยุ “ช่างมันส”์ ที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับวงการวิศวกรรมขึ้นในปลายป ีพ.ศ. 2557 โดยดําเนินรายการผา่นวิทยุครอบครัว

ข่าว ส.ท.ร. FM 106 mHz. ทุกวันอาทิตย ์เวลา 14.00 – 15.00 น. สาํหรบัเป้าหมายการดําเนินงานในปี 2558 บริษัท พีพเีอส อนิฟอร์เมชั่น 

คอนซัลแทนท ์จาํกัด วางแผนที่จะจดัทําคอนเสิร์ตขึ้นเพื่อเป็นการขยายงานและเพิ่มรายไดใ้ห้บริษัทฯ รวมถึงการพัฒนาระบบการประสาน

ข้อมูลจากหน่วยงานก่อสร้างเข้ากับฐานข้อมูลหลักของสํานักงานใหญใ่หม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงข้างตน้ ในปทีี่ผ่านมา การร่วมลงทุนกับ บริษัท บลิค ์เอเชีย จํากัด นัน้ มีผลประกอบการที่น่าพึง

พอใจ ทั้งในแง่ของการร่วมลงทนุเพื่อออกแบบ Software สําหรับใชใ้นงานอุตสาหกรรมก่อสร้าง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานให้กับบรษิัทฯ 

โดยแผนร่วมทุนดังกล่าวมีระยะเวลาทั้งสิ้น 5 ป ีวงเงินลงทุนทั้งหมด 12 ล้านบาท รวมถึงการขยายธุรกิจใหม่ไปสู่ตลาดการซื้อ-ขาย Online 

เกี่ยวกับสินค้าและวัสดุก่อสร้าง ซึ่งปจัจุบันมีการให้บรกิารทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ มีผูร้ับเหมาในฐานข้อมูลของระบบกว่า 4,000 

ราย และมีลูกค้าทีใ่ช้งานต่อเนื่องกว่า 400 ราย โดยมีแนวโน้มว่าจํานวนลกูค้าที่ใช้บริการจะมากขึ้นเป็นลําดบั โดย บริษัท บิลค ์เอเชีย จํากัด 

คาดว่า จะรบัรู้รายได้จากธรุกิจการซ้ือ-ขายสินค้าและวัสดุก่อสร้าง Online ที่ชัดเจนภายในป ี2558 สําหรับเป้าหมายในการดาํเนินงานนัน้ 

บริษัทคาดว่า จะมุ่งพัฒนา Software สําหรับใช้ในงานอุตสาหกรรมก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ควบคูไ่ปกับการขยายฐานลูกค้าและ

สร้างเครือข่ายใหม่ๆ ของธุรกิจการซ้ือ-ขายสินค้าและวัสดุก่อสร้าง Online ในต่างประเทศ 
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เป้าหมายการดําเนินงานปี พ.ศ. 2558 

ในป ี2558 มีเป้าหมายหลักในการขยายธุรกิจต่อไปพรอ้มกับการเสริมสรา้งความแข็งแกร่งในการแข่งขัน และแสวงหาโอกาสในธุรกิจ ทัง้
จากธุรกิจหลัก บรษิัทลูกและบรษิัทที่บริษัทฯ เข้าไปร่วมทุน ในแง่ของรายได้นัน้ บรษิัทฯ มีเปา้หมายรายได้รวมทั้งกลุ่มอยู่ที่ 300 ล้านบาท โดย
มีแนวทางในการขยายธุรกิจดังตอ่ไปนี้ คือ  

สําหรับธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างนัน้ ในป ี2558 นี้ สําหรับงานในภาคเอกชน บริษทัฯ มีเป้าหมายจับ
กลุม่ลูกค้าที่มีความม่ันคงและมีการขยายตัวสูง โดยมุ่งเน้นการเปน็คูค้่ากันระยะยาว โดยกลุ่มภาคเอกชน บริษัทฯ มีเป้าหมายกลุม่ลูกค้า
เอกชนที่มีความแข็งแกร่งและม่ันคง เช่น กลุม่ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัย์กลุ่มที่อยู่อาศัยระดับสูง โดยมีเป้ารายไดร้วมใน
ภาคเอกชน ประมาณ 180 ล้านบาท สําหรับในกลุ่มของงานภาครัฐ ซึ่งมีโอกาสขยายตัวสูงในปนีี้ บรษิัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะเพิ่มสัดส่วนของงาน
ภาครัฐขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ จากโอกาสที่ชัดเจนมากขึ้นจากโครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ ของภาครัฐและโครงการตามนโยบายอ่ืนๆ 
โดยในป ี2558 นี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายรายได้จากโครงการภาครัฐประมาณ 90 ล้านบาท 

นอกเหนือจากงานในประเทศ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายงานไปในกลุม่ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ที่ผ่านมา 
บริษัทฯ มีงานในประเทศลาวอยู่แล้ว ในป ี2558 นี้ บรษิัทฯ มีเป้าหมายในการขยายงานไปในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาเปน็หลัก และ
รวมทั้งประเทศอ่ืนๆ ด้วยตามโอกาสทางธุรกิจทีน่่าจะดขีึ้นจากความร่วมมือทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ AEC โดยบรษิัทฯ มีเป้าหมาย
รายได้จากกลุม่ลูกค้าต่างประเทศทีป่ระมาณ 15 ล้านบาท 

สําหรับในส่วนของงานออกแบบวิศวกรรม บริษัทฯ มุ่งเป้าไปที่งานในกลุม่อุตสาหกรรมมากขึ้น เพิ่มเติมจากกลุม่ลูกค้าประเภท
อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโอกาสในการรับงานออกแบบวิศวกรรมในต่างประเทศอีกด้วย ในส่วนของงาน
ออกแบบสถาปัตยกรรม บริษัทฯ ยังเน้นงานต่างประเทศเป็นหลัก โดยบรษิัทฯ มีเป้ารายไดอ้ยู่ที่ประมาณ 10 ล้านบาทสําหรับในส่วนของธุรกิจ
สารสนเทศและสื่อสารมวลชน บริษทัฯ มีเป้าหมายทางรายไดร้วมประมาณ 15 ล้านบาท โดยมีเป้าหมายในการขยายงานทางด้านสื่อโดยเน้น
การพัฒนาเนื้อหาและการจัดงาน รวมทั้งการพัฒนาธรุกิจ IT ร่วมกับ บริษัท บลิค ์เอเชีย จํากัด ในการทําธรุกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่ง 
บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญได้ในปีนี ้

นอกเหนือจากทางดา้นรายไดแ้ลว้ บรษิัทฯ มีนโยบายเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงานของบรษิทัฯ โดยการพัฒนาระบบภายในหลายระบบไป
พรอ้มๆ กัน เชน่ ระบบ ISO9000 ระบบ IT และแอพลเิคช่ัน ระบบฐานขอ้มูลพนักงาน และระบบการฝกึอบรมอยา่งตอ่เน่ือง บรษิทัฯ มีเป้าหมายให้
การพัฒนาระบบสามารถสรา้งความแตกตา่งและเพิ่มประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน เพื่อใหอั้ตราการทาํกําไรสุทธขิองบรษิัทฯ ดีขึ้นจากปทีี่ผา่นมา  

ทั้งนี้ นอกเหนือจากทางด้านผลประกอบการแล้ว บรษิทัฯ มีนโยบายหลักที่จะเพิ่มความโปรง่ใสในการทํางานและการคํานึงถึงผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องในการดําเนนิธุรกิจอย่างต่อเนือ่งสมํ่าเสมอ ในทกุๆ ธุรกิจและกิจกรรมที่บริษทัฯ เข้าไปเกี่ยว เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถ
เติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน รวมทั้งมีส่วนในการพัฒนาวิชาชีพและสงัคมให้ม่ันคง 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได้ 

(แบ่งตามลักษณะโครงการ) 
2555 2556 2557 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการบริการ 265.29 98.92% 290.09 99.08% 263.65 98.81% 

• อาคารสํานักงาน/อาคารชุด 19.62 7.31% 67.20 22.95% 87.96 32.97% 

• ห้างสรรพสนิค้า/โรงแรม 205.85 76.75% 168.77 57.64% 131.75 49.38% 

• สาธารณูปโภค/1 29.73 11.08% 33.86 11.57% 32.26 12.10% 

• อ่ืนๆ/2 10.01 3.77% 20.25 6.92% 11.68 4.36% 

รายได้อื่น 2.91 1.08% 2.69 0.92% 3.16 1.19% 

รวมรายได้รวม 268.20 100 % 292.78 100 % 266.81 100% 

หมายเหตุ รายได้อ่ืน หมายถงึ ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรบั และรายได้อ่ืนๆ 

 /1: ประกอบด้วย สนามบิน โรงพยาบาล ทางด่วน รถไฟฟ้า และสถานศึกษา 

 /2: ประกอบด้วย วดั โรงงานอุตสาหกรรม และโชว์รูม 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา โดยรบัให้คําปรกึษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง (Project Construction Management 

Service) สําหรับงานก่อสร้างแขนงตา่งๆ ได้แก ่งานโยธา งานโครงสร้างและสถาปตัยกรรม งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร งานเครื่องกล  

งานระบบประปาสขุาภิบาลและป้องกันอัคคีภัย งานภมูิสถาปัตย ์งานตกแต่งภายใน เป็นตน้ ซึ่งการให้บริการคําปรึกษาและบริหารจัดการ

โครงการก่อสร้าง สําหรับเจา้ของโครงการตั้งแต่เริ่มวางแผนโครงการ การดําเนินการก่อสรา้ง ต่อเนื่องไปถึงการใช้งานและการบํารุงรักษา 

โดยครอบคลุมถึงงานด้านตา่งๆ ดังนี้ 

• การศึกษาความเปน็ไปได้ของโครงการ 

• การออกแบบโครงสร้าง 

• การถอดแบบและคํานวณปริมาณงานตามแบบ 

• การวางแผนงานหลักและแผนงานก่อสร้าง 

• การประสานงาน การออกแบบ และการทบทวนแบบ เพื่อให้การก่อสร้างมีประสิทธิภาพ 

• งานวิศวกรรมคุณค่า 

• การจัดการงานก่อสร้าง 

• การประสานงานขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ 

• การสํารวจปริมาณงานและประเมินราคา 

• การควบคุมงานก่อสร้าง 

• การตรวจสอบและทดสอบงานระบบประกอบอาคารก่อนงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 

• การควบคุมงบประมาณ 

• การจัดการและบรหิารทางดา้นพลังงาน 

• การจัดการใช้งานอาคารและทรัพยส์ิน รวมไปถึงการปรับปรุงอาคารเดมิให้ม่ันคงแข็งแรงและทันสมัยยิ่งขึ้น 



 

บริษทั โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

PROJECT PLANNING SERVICE PUBLIC COMPANY LIMITED แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2557 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 11 

บริษัทฯ เป็นบริษทัวิศวกรที่ปรึกษารายแรกๆ ที่ได้รบัใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 จากสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถัมภ ์ร่วมกับสถาบนั EAQA (Environmental Accredited Quality Assessment) จากประเทศอังกฤษ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2542 

และได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพเรื่อยมาจนได้ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จาก BVQA ตั้งแต่เดือนมกราคม 

2548 ซึ่งบริษัทฯ ได้นําระบบมาตรฐานคุณภาพมาใช้กบัทุกโครงการทีบ่ริษทัเป็นผูบ้ริหารงานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้างและได้มีการ

ตรวจติดตามภายใน (Internal Audit) จากพนักงานของบริษัท โดยที่ผ่านมามีการอบรมและการตรวจติดตามจาก BVQA บริษัทฯ ได้มีการ

แต่งตั้งบุคลากรรบัผิดชอบในการตรวจติดตามคุณภาพภายในบริษทัฯ เพื่อให้สอดคล้องตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 เป็น

ประจําทุกป ีโดยในป ี2556 บริษทัฯ ได้มีการแบ่งหน่วยงานรับผดิชอบในการตรวจติดตามคุณภาพออกเป็น 13 หน่วย แบ่งเป็นการตรวจ

ติดตามคุณภาพภายในบริษัทฯ และการตรวจติดตามคุณภาพในแต่ละโครงการ 

ลักษณะการให้บริการในส่วนของงานบริหารการก่อสร้าง 

 การบริการของบรษิัทฯ แบ่งเป็น 3 ชว่ง คือ 

1. ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre Construction Period) : ตั้งแตใ่ห้คําแนะนําและรว่มออกความเห็นตา่งๆ เกี่ยวกับรูปแบบโครงการ 

ไปจนถึงการให้คาํแนะนําในการคัดเลือกผูร้ับเหมาเพ่ือให้เจ้าของโครงการตัดสินใจเลือก 

2. ช่วงระหว่างการกอ่สร้าง (Construction Period) : ตั้งแตผู่ร้ับเหมาเริ่มงานก่อสร้างไปจนงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 

3. ช่วงหลังการก่อสรา้ง (Post Construction Period) : ตั้งแต่ตรวจสอบงานก่อสร้าง จนส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า 

1. ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre construction Period) 

1.1 ให้คําปรึกษาในการวางเป้าหมายของโครงการ 

1.2 1ให้คําปรึกษาในเรือ่งการจัดโครงสรา้งและระบบการบริหารโครงการ 

1.3 จัดแผนงานเพ่ือควบคุมโครงการ 

1.4 ให้คําปรึกษาและรว่มมือกับผู้ว่าจ้างในการกําหนดมาตรการทางดา้นการรักษาความปลอดภัย (Safety) การป้องกัน

มลภาวะเพ่ือสุขภาพ (Healthy) และผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Care) ในการก่อสร้าง 

1.5 ตรวจสอบ ทบทวน แบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ เพื่อเสนอผู้วา่จ้างและร่วมกันพจิารณากับผู้ออกแบบเพื่อ

การประหยดัสําหรับโครงการ 

1.6 กําหนดเงื่อนไขสญัญาข้อตกลงระหว่างผู้ว่าจ้างกับผูร้ับจ้าง รวมทั้งหลกัเกณฑ์การจ่ายเงนิ 

1.7 ให้คําแนะนําข้อกฎหมายเกี่ยวกับงานก่อสร้างโครงการ 

1.8 ให้คําแนะนําทางเลือกข้อวิเคราะห์เปรียบเทียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้างเพ่ือการตัดสินใจ 

1.9 จัดการคัดเลือกผู้เสนอราคาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกบัโครงการฯ เสนอผู้ว่าจ้างพิจารณา 

1.10 เตรียมการประกวดราคาเพ่ือคัดเลือกผูร้ับจ้างโดย 

• จัดทําเอกสารการประกวดราคาและเง่ือนไขต่างๆ ตลอดจนให้ข้อมูลเสนอแนะแบบแปลนและรายการประกอบ

แบบ (Specifications) ทั้งนําชมสถานที่ก่อสร้าง 

• จัดให้มีการประชุมชี้แจงแบบตอบข้อซักถาม 

• ดําเนินการวเิคราะห์คุณสมบัติผู้เสนอราคา 

• เสนอแนะข้อมูลและวิธีการต่อรองราคา 

• เสนอแนะการตดัสนิคัดเลือกผู้เสนอประกวดราคา 

• จัดทําเอกสารยืนยนัการว่าจ้าง 

• จัดเตรียมเอกสารสัญญาเพ่ือลงนาม 
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2. ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) 

2.1 ควบคุมงานก่อสร้างทุกระบบให้เป็นไปตามแบบรูปรายการและสัญญา 

2.2 พิจารณาการขออนุมัติใช้วัสดุและรายการเทียบเท่าจากผูร้ับจ้าง 

2.3 พิจารณาอนุมัติแบบก่อสร้างหน้างาน (Shop Drawing) ของผูร้ับจ้าง 

2.4 แนะนํา เสนอแนะ ปรับปรุง หรือเปลีย่นแปลงวธิีการกอ่สร้างให้ดาํเนินไปอย่างรวดเร็ว 

2.5 ประชุมร่วมกับผู้ว่าจ้าง ผูร้ับจ้าง และ/หรือผู้ออกแบบ เพื่อติดตามงานและแก้ไขอุปสรรคเพือ่ให้งานดําเนินไปตาม

เป้าหมาย 

2.6 พิจารณาแผนงานและตรวจสอบการทํางานตามขั้นตอน รวมทั้งเร่งรัดให้ผูร้ับจ้างทาํงานให้เป็นไป ตามแผนงานที่วางไว ้

2.7 ตรวจสอบใบเบิกเงินของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามสัญญา และตรงตามผลงานที่ผูร้ับจา้งทําได้จริง 

2.8 แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจเกิดขึ้นขณะก่อสร้าง เช่น ข้อปัญหาขัดแย้งในแบบ 

2.9 ตีความตามรูปแบบรายการและสัญญาให้งานก่อสร้างดําเนินไปโดยสะดวกโดยไม่เกิดผลเสยีหายแก่งานและผูว้า่จา้ง 

2.10 สั่งหยุดการทํางานเม่ือเห็นว่าจะเกิดความเสียหายต่อการก่อสร้างหรือเม่ือเห็นว่าจะเปน็อันตรายต่อชีวิตและทรพัย์สินใน
การก่อสร้าง 

2.11 ตรวจการทดลองวัสดุต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา 

2.12 สั่งปฏิเสธงานทีไ่ม่ได้มาตรฐานตามทีร่ะบุไว ้

2.13 ตรวจอนุมัติและพจิารณาการดาํเนินงานของผูร้ับจ้างชว่ง และของผูร้ับจา้งหลัก 

2.14 หาทางไกลเ่กลี่ยปญัหาข้อโต้แย้งใดๆ โดยการพิจารณาหาข้อเสนอแนะและแนวทางการหาขอ้ยุติปัญหาที่เหมาะสมและ

เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

2.15 ช่วยเหลือผูร้บัจ้างในด้านเทคนิคต่างๆ 

2.16 รายงานความก้าวหน้าของงานประจําทุกเดือน หรือทุกระยะที่เหน็ว่าจําเปน็ 

2.17 สรุปเหตผุล เงื่อนไข จํานวนเพิ่ม-ลด ของการเปลี่ยนแปลงราคา อันเนื่องมาจากการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงานระหว่างการ

ก่อสร้าง โดยเป็นผู้ประเมินราคางานเปลี่ยนแปลงเสนอผู้ว่าจ้าง 

2.18 จัดทําประมาณการหมุนเวียนของเงินสด (Cash Flow) ซึ่งจะใช้ในการดําเนินงานตามโครงการเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดทํา

งบประมาณการใชเ้งินประจําปีของผูว้า่จา้ง 

2.19 กํากับดูแลการประสานงานของผูร้บัจ้างต่างๆ 

2.20 ตรวจสอบและแนะนําผู้ว่าจ้างเกี่ยวกับคําร้องของผูร้ับจ้าง ในการขอต่ออายุสัญญาสําหรบังานทีเ่พิ่มเติม และเรื่องอื่นๆ 

ที่คล้ายคลึง (ถ้ามี) 

2.21 ควบคุมงานก่อสร้าง งานป้องกันอุบตัิเหต ุมลภาวะจากการก่อสร้าง และการรื้อถอน และควบคุมงานร้ือถอนอาคารเดิม 

2.22 ประสานงานกับเจา้หน้าที่ของผู้ว่าจ้างในการวางแผนและอํานวยความสะดวกในการเข้าใช้พืน้ที่อาคาร 

3. ช่วงหลังการก่อสร้าง (Post construction Period) 

3.1 วางแผนงานหลังงานก่อสร้างแล้วเสร็จ เพื่อบริหารงานหลังจากมีการเปดิใช้อาคารแล้ว ในการดูแลงานทางดา้น

สถาปัตยกรรม และงานระบบวิศวกรรมต่างๆ ทุกระบบตามระยะเวลาในสัญญาการรับประกัน 

3.2 ตรวจสอบและรายงานความชํารุดบกพร่องของงานที่เกิดขึ้นให้ผู้ว่าจ้างทราบ และกํากับดูแลให้ผูร้ับจ้างจดัการแก้ไข

ความชํารุดบกพรอ่งของงานนั้นให้คืนด ีและควบคุมงานตลอดเวลาจนงานแก้ไขแล้วเสร็จ พร้อมส่งมอบงานให้ผู้ว่าจ้าง 

3.3 รวบรวมและตรวจสอบแบบงานก่อสร้างตามจริง (As-built Drawings) ของผูร้ับจ้าง และส่งมอบให้กับผู้ว่าจ้าง 

3.4 รวบรวมและตรวจสอบคู่มือการใช้งาน (Operation Manual) ของอุปกรณ์ทีต่ิดตั้งในอาคาร และส่งมอบให้กับผูว้า่จา้ง 
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สรุปการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จนกระทั่งงานก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์พร้อมใช้งาน 

 

 

 

 

 

 

 

ผูร้ับเหมา 1 ผูร้ับเหมา 2 ผูร้ับเหมา 3 ผูร้ับเหมา 4 ผูร้ับเหมา 5 ผูร้ับเหมา 6 

บริษัทวิศวกรที่ปรึกษา 

ห้างสรรพสินค้า พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 

โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถานศึกษา อาคารสํานักงาน 

สาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น สนามบิน รถไฟฟ้า ท่อส่งก๊าซ โรงพยาบาล 

เจ้าของโครงการ 
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การประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม 

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทีด่ําเนินงานอยู่ในปัจจบุัน  

1. บริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก ่บรษิัท พีพีเอส ดีไซน จํากัด ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน  

และบรษิัท พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จํากัด  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียน 

2. บริษัทร่วมทุน 2 แห่ง ได้แก ่บรษิัท สวอน แอนด ์แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบริษทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 35 

ของทุนจดทะเบียน และบรษิัท บลิค ์เอเชีย จํากัด ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

3. กิจการร่วมค้า 1 แห่ง ได้แก ่กิจการรว่มค้า พีพีคิว ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร่วมลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 80 ของทุนจดทะเบียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

 บริษัทมีนโยบายแบ่งการทํางานของบริษัทย่อยในกลุ่มไว้อย่างชัดเจนดังนี้ 

1. บริษัท พีพีเอส ดีไซน จํากัด ให้บริการด้านงานออกแบบวิศวกรรม 

2. บริษัท พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จํากัด ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการถ่ายทําและตัดต่อวีดีโอการถ่ายภาพนิ่ง

การจัดทําสื่อโฆษณาจัดทํารายการวิทยุรวมถึงการเขียนโปรแกรมเพ่ือสร้าง APPLICATION สําหรับช่วยในการควบคุมงานก่อสร้าง 

3. บริษัท สวอน แอนด ์แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จํากัด ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปตัยกรรมและตกแตง่ภายใน 

4. บริษัท บิลค ์เอเชีย จํากัด ให้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการก่อสร้างและธุรกิจการซ้ือ-ขาย Online 

เกี่ยวกับสินค้าและวัสดุก่อสร้าง 

5. กิจการร่วมค้าพีพีคิว ให้บริการด้านการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ทําการศาลฎีกา 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจวิศวกรที่ปรกึษาออกแบบและบริหารจัดการโครงการก่อสร้างซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้นมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงอย่าง

ใกล้ชิดกับภาคอสงัหาริมทรัพย์และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเนื่องจากทั้งสองกลุ่มเป็นกลุม่ลูกค้าหลักของธุรกิจดังนั้นตลาดและภาวการณ์

แข่งขันของธุรกิจจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งภาคอสงัหาริมทรัพย์และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเป็นโครงการที่ใชเ้วลานานโดยที่ขอบเขต

ของการให้บริการของธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษาออกแบบและบริหารจัดการโครงการที่เกี่ยวข้องกับโครงการทีใ่ช้เวลานานดังกล่าวจะแตกต่างไป

ตามช่วงของโครงการซึ่งประกอบไปด้วยการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการการประเมินราคาก่อสร้างการออกแบบสถาปัตยกรรมการ

ออกแบบวิศวกรรมการบริหารโครงการการควบคุมงานก่อสร้างการตรวจรับโครงการฯลฯมูลค่ารวมโดยประมาณของงานธุรกิจวิศวกรที่

ปรึกษาจะแตกตา่งเป็นกรณีไปตามความยากง่ายและขอบเขตของงาน 

อุตสาหกรรมก่อสร้างโดยรวมมีมูลค่าประมาณ 6 แสนล้านบาทโดยเปน็การลงทุนจากภาคเอกชนประมาณร้อยละ 60 และเป็นภาครัฐ

ประมาณร้อยละ 40 ซึ่งจะเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์แต่มูลค่าในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มักจะพูดถึงนี้จะนับรวมอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ทุกประเภทซึ่งส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของงานรับเหมาก่อสร้างเพราะมีมูลค่างานสูงสาํหรับงานก่อสร้างที่เป็นอุปสงค์ของธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา

ออกแบบและบริหารจัดการโครงการก่อสร้างที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัทฯมักจะเป็นโครงการขนาดกลางและใหญ่เท่านัน้ 

อุตสาหกรรมก่อสร้างโดยรวมมีมูลค่าประมาณ 6 แสนล้านบาทโดยเปน็การลงทุนจากภาคเอกชนประมาณร้อยละ 60 และเป็นภาครัฐ

ประมาณร้อยละ 40 ซึ่งจะเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์แต่มูลค่าในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มักจะพูดถึงนี้จะนับรวมอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ทุกประเภทซึ่งส่วนใหญ่เป็นลักษณะของงานรับเหมาก่อสร้างเพราะมีมูลค่างานสูงสาํหรับงานก่อสร้างที่เป็นอุปสงค์ของธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา

ออกแบบและบริหารจัดการโครงการก่อสร้างที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัทฯมักจะเป็นโครงการขนาดกลางและใหญ่เท่านัน้ 

สําหรับภาพรวมในป ี2557 ภาวะอุตสาหกรรมก่อสรา้งได้รบัผลกระทบจากวิกฤติการเมืองในช่วงครึ่งปีแรกทําให้อุตสาหกรรมก่อสร้าง

โดยรวมหดตัวทั้งภาครัฐและเอกชนและมีการปรับตัวดขีึ้นในครึ่งปีหลังอยา่งชัดเจนโดยจากรายงานของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) ระบุว่าในไตรมาสที่สี่ของป ี2557 ภาคการก่อสร้างมีการขยายตัวครั้งแรกในรอบ 6 ไตรมาสซึ่งขยายตัว

ร้อยละ 3.7 ตามการขยายตัวของภาครัฐและเอกชนที่ขยายตัวได้ซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัวของพื้นที่รับอนญุาตก่อสร้างและปริมาณการ

จําหน่ายผลติภัณฑ์เหล็กที่ขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นแต่โดยรวมทั้งปีภาคการก่อสร้างยังมีการขยายตัวติดลบคือโดยรวมทั้งปีหดตัวรอ้ยละ 3.8 

สําหรับในภาคเอกชนหากมองการลงทุนภาคเอกชนโดยรวมในเศรษฐกิจเริ่มมีการกลับมาขยายตัวในครึ่งปหีลังของป ี2557 โดยได้รับ

ปัจจัยสนบัสนุนจากความเชื่อม่ันทางธุรกิจและเสถียรภาพทางการเมืองทีด่ีขึ้นโดยคาดว่าไดร้ับปัจจัยสนับสนุนจากการเร่งรัดพิจารณาอนุมัติ

โครงการส่งเสริมการลงทุนการลงทนุภาครัฐในโครงสรา้งพื้นฐานและการขยายการลงทนุเพือ่รองรับการเปดิเสร ีAEC ในป ี2559  

สําหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2557 ได้รับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองซึง่ส่งผลกระทบอยา่งยิ่งต่อ

ความม่ันใจผู้บริโภครวมทั้งยังได้รบัผลกระทบจากอุปทานคงค้างที่มีการพัฒนามาในปีก่อนหน้าสําหรบัในป ี2557 จํานวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ

จดทะเบียนในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8 ยอดคงค้างสินเชื่อผู้ประกอบการอสังหาริมทรพัย์ของธนาคารพาณิชย์เพิ่มขึ้น

ต่อเนื่องร้อยละ 3.1 ยอดคงค้างสินเชือ่ส่วนบุคคลเพื่ออสังหาริมทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์เพิ่มขึ้นต่อเนื่องร้อยละ 12.1 ขณะที่ยอดโอน

กรรมสิทธิ์ที่อยูอ่าศัยในเขตกรุงเทพมหาคารลดลงร้อยละ 4.8 สําหรับทางด้านราคาอสังหาริมทรัพย์โดยรวมมีการปรับราคาสูงขึ้นโดยเฉพาะ

อาคารชุดที่มีราคาเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 หากมองที่โครงการใหม่ที่มีการเปิดตวัในป ี2557 อ้างอิงถึงบริษัทเอเจนซี่ฟอร์เรียลเอสเตทแอฟแฟร์ส 

(AREA) พบว่ามีหน่วยขายใหม่เปดิขายลดลงร้อยละ 13 จากปีก่อนหน้าโดยคอนโดมิเนยีมมีการเปิดตัวน้อยลงร้อย 22 ในขณะที่บ้านเดียวมีการ

เปิดตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 โดยที่ตลาดคอนโดมิเนียมยังคงเป็นประเภทที่อยูอ่าศัยหลักที่มีการเปิดตัวโดยหน่วยขายใหม่จะมีขนาดเล็กลงเนื่องจาก

ราคาที่ดนิและค่าก่อสร้างที่สูงขึ้น 

อย่างไรก็ดีสาํหรับภาคอสังหาริมทรพัย์ในป ี2558 คาดว่าจะมีการปรบัตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน จากความม่ันใจของผู้บริโภคที่

ปรับตัวดีขึ้นและสถานการณ์ทางการเมืองที่มีเสถียรภาพขึ้น สําหรับโครงการใหม่ที่มีการชะลอการเปดิตัวในครึ่งแรกของป ี2557 ได้มีการ

กลับมาเปิดตัวอีกครั้งตั้งแต่ครึ่งหลังของป ี2557 และต่อเนื่องมายังป ี2558 ทิศทางการเปลี่ยนที่อยู่อาศัยจากแนวราบมาเปน็แนวดิ่งเป็น

ทิศทางทีส่นับสนุนการเติบโตของธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา แม้ว่ากลุ่มสินค้าคอนโดมิเนียมระดบักลางและล่างจะมีแรงกดดันจากสภาวะอุปทาน

สะสมสูง แต่กลุ่มสินค้าคอนโดมิเนียมระดับบนในทาํเลศักยภาพยังคงดีตอ่เนื่อง และมีการปรับขึ้นของราคาอย่างสมํ่าเสมอ 
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นอกเหนือจากอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแล้วภาคเอกชนในส่วนของศูนย์การค้าก็คาดว่าจะยังคงขยายตัวต่อเนื่องโดยกลุม่ทุน

ขนาดใหญ่ต่างมีแผนที่จะพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ขึน้ต่อเนื่องเพื่อรองรับการเปดิประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซึ่งประเทศไทยมีความได้เปรียบ

และเป็นจดุหมายทางการจับจ่ายใชส้อยและแหล่งท่องเที่ยวของภูมิภาคโดยกลุม่ CPN มีแผนการพัฒนาโครงการมูลค่ากว่า 5.3 หม่ืนล้านบาท

กลุ่มสยามพิวรรธน์มีแผนลงทุนโครงการมูลค่ารวมกว่า 3.5 หม่ืนล้านบาทกลุ่มจีแลนด์มีแผนพัฒนาโครงการอาคารสูงมูลค่า 1.8 หม่ืนล้าน

บาทและสํานักทรพัย์สินส่วนพระมหากษัตริย์มีโครงการพัฒนามูลค่ากว่า 2.6 หม่ืนล้านบาท 

นอกเหนือจากธุรกิจก่อสร้างในประเทศแล้วธรุกิจวิศวกรที่ปรึกษาออกแบบและบริหารจดัการงานก่อสร้างนา่จะได้รบัอานิสงคจ์ากการ

เติบโตของเศรษฐกิจของภูมิภาคอาเซียนโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ระบุว่ามีแนวโน้ม

ขยายตัวดีขึ้นในป ี2558 โดยคาดว่าเศรษฐกิจในอินโดนเิซียจะขยายตัวร้อยละ 6.2 เศรษฐกิจฟิลิปปินส์จะขยายตัวร้อยละ 6.4 เศรษฐกิจ

เวียดนามจะขยายร้อยละ 6.2 ซึ่งการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้านเหล่านี้จะสร้างโอกาสในการลงทุนและก่อสร้างซึ่งเป็น

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยรวมแล้วคาดวา่สถานการณท์างการตลาดน่าจะปรบัตัวดีขึ้นโดยมีปัจจัยหลักจากการลงทุนภาครัฐและเสถียรภาพทางการเมือง

สําหรับการแข่งขันคาดว่าจะยังคงมีการแข่งขันทางราคาอยูเ่นื่องจากผู้ประกอบการรายอ่ืนๆในธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษาทีไ่ด้รบัผลกระทบจาก

ความไม่ต่อเนื่องของงานในป ี2557 อาจมีแรงจูงใจใหแ้ข่งขันทางราคาสาํหรับด้านต้นทนุธรุกิจวิศวกรที่ปรึกษาจะยังคงได้รับผลกระทบจาก

ค่าตอบแทนของวศิวกรสถาปนิกช่างเทคนิคและผูช้ํานาญการที่ปรบัตัวสงูขึ้น 
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ เข้ารับงานจากทั้งหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน โดยมีข้ันตอนตามแผนภาพ ดังนี้ 

เจ้าของโครงการ
(ลูกค้าหน่วยงานเอกชน)

เจ้าของโครงการ
(ลูกค้าหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ)

ดูประกาศการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ตามสื่อและเว็บไซต์ของหน่วยงาน

ส่งหนังสือแจ้งให ้PPS 
เข้าไปเสนองานบริการ
และร่วมประกวดราคา

PPS เข้าไปรับฟัง
รายละเอียดของงานจาก

เจ้าของโครงการ

PPS เข้าไปรับเอกสาร
ข้อกําหนดโครงการ

(Term of Reference : TOR)

PPS คัดเลือกและมอบหมายงาน
ให้แก่ผู้อํานวยการโครงการ (Project Director; “PD”)

PD จัดทําแผนโครงการ+คัดเลือกทีมวิศวกร+เสนอราคาค่าบริการ
วิชาชีพสําหรับโครงการเพื่อนําเสนอผู้บริหาร PPS พิจารณา

ผู้บริหาร PPS อนุมัติข้อเสนอเพื่อยื่นประกวด
ราคาตามขั้นตอนของหน่วยงาน (ราชการ)

ผู้บริหาร PPS อนุมัติข้อเสนอ
เพื่อส่งไปยังลูกค้า (เอกชน)

ผู้บริหาร PPS และ PD ร่วมนําเสนอรายละเอียดการทํางานให้
ลูกค้าทราบ พร้อมท้ังเจรจาเงื่อนไขและราคาค่าบริการวิชาชีพ

PPS และลูกค้า ร่วมลงนามสัญญา
จ้างที่ปรึกษาโครงการ

PPS เร่ิมปฏิบัติงานตามสัญญา

ฝ่ายบัญชี PPS ส่งใบแจ้งหนี้และเรียกเก็บ
ค่าบริการวิชาชีพจากลูกค้า

ลูกค้าจ้างตรง

 

 คําอธิบายแผนภาพ 

1. เจ้าของโครงการแสดงความจํานงใหบ้ริษัทเข้าร่วมเสนอราคาหรือประมูลราคา 

2. บริษัทเข้ารับฟังรายละเอียดโครงการ และ/หรือศึกษารายละเอียดเอกสารข้อกําหนดโครงการ (TOR) 

3. บริษัทจดัทําแผนงาน และคัดเลือกทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับปริมาณงานในแตล่ะช่วงเวลา เพื่อประมาณต้นทุนโครงการ

และเตรียมนําเสนอราคาค่าบริการวชิาชีพต่อลูกค้า 

4. ผู้บริหารรับทราบและอนุมัติข้อเสนอเพื่อส่งไปลูกค้า หรือเข้าระบบประกวดราคาตามขั้นตอนของหน่วยงานราชการ 
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5. ผู้บริหารและ/หรือ บุคคลทีไ่ด้รบัมอบหมายร่วมเสนอรายละเอียดค่าบริการวิชาชีพและแผนงานการบริหารโครงการต่อ

เจ้าของโครงการพร้อมทั้งเจรจาเง่ือนไขค่าบริการวิชาชพี 

6. บริษัทร่วมลงนามสัญญาจ้างทีป่รึกษา 

7. บรษิัทเริ่มปฏิบัตงิานตามแผนที่ไดกํ้าหนดไว ้พรอ้มทัง้จัดบุคลากรเขา้โครงการตามแผนการที่วางไวจ้นกระทั่งงานกอ่สรา้งแลว้เสร็จ 

8. ฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท ส่งใบแจ้งหนี้และเรียกเก็ยค่าบริการวิชาชีพเป็นรายเดือนตามสัญญา 

 การจัดจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) 

 บริษัทฯ อาจจะต้องมีการจัดจ้างบุคคลภายนอก เพื่อเขา้มาร่วมเป็นทีมงานหรือหน่วยงานหนึ่งในการเข้าเสนอรับงานวิศวกรที่

ปรึกษาบริหารและควบคุมการก่อสร้าง สําหรบัโครงการที่เจ้าของโครงการมีข้อกําหนดเรื่องลักษณะงานที่จะให้เข้าไปบริหาร (Scope of 

service) และ/หรือมีข้อกําหนดด้านคุณสมบัติของบุคลากรที่จะเข้ามาใหบ้ริการ (Qualification) ทีกํ่าหนดไวใ้นข้อกําหนดโครงการ (Term of 

Reference : TOR) อาทิเช่น ต้องมีผลงานในอดีตที่เปน็โครงการเฉพาะ (Track record) เป็นตน้ 

 ทั้งนี้ บรษิัทฯ มีการกําหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคคลภายนอกที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นตามเงื่อนไขใน TOR ของ

เจ้าของโครงการ ให้เป็นหน้าที่ของผูอํ้านวยการโครงการ โดยจะส่งหนังสือเชิญบุคคลภายนอกเข้ามารับฟังรายละเอียดงานบรกิารที่จะจัดจ้าง 

และให้บุคคลภายนอกจัดส่งข้อเสนอบริการทั้งดา้นเทคนิคและด้านอัตราค่าบริการกลบัมายังบริษทัฯ ภายในกําหนดเวลา รวมไปถึงรับผิดชอบ

การเจรจาเง่ือนไขและอัตราค่าบริการจนได้ข้อสรปุเบื้องต้น จากนัน้ ผูอํ้านวยการโครงการจะนําข้อเสนอบริการของบุคคลภายนอกเสนอต่อ

คณะกรรมการบรหิารเพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไข คุณภาพและอัตราค่าบริการที่อยูภ่ายใต้กรอบงบประมาณ และอนุมัตกิารจัดจ้าง

ต่อไป 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 เนื่องจากบริษทัฯ ดําเนินธุรกิจด้านวศิวกรที่ปรึกษาที่ให้บริการทางด้านบริหารและควบคมุการก่อสร้างงานแขนงต่างๆ จึงไม่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือซื้อขายที่มีมูลค่าสูง 

ณ ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือถึงสิ้นป ี2561 จํานวน 337 ล้านบาท จากงานภาครัฐและเอกชน โดยเป็นรายไดใ้นป ี

2558 จํานวน 163 ล้านบาท 

มูลค่างานที่ยังไม่ส่งมอบ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 

ล้านบาท 

มูลค่างานจนถึงปี 2561 337 

เอกชน 263 

ภาครัฐ 74 

มูลค่างานที่รับรู้ในปี 2558 163 

เอกชน 139 

ภาครัฐ 25 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) หรือ PPS เล็งเห็นความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ในการดําเนนิธุรกิจของ

บริษัทฯ ดังนัน้ บรษิัทฯ จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือทําแผนความเสีย่ง ติดตามกํากับดูแล และประมวลผลอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 ทั้งนี้ ความเสีย่งในการดําเนินธรุกิจอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ในแตล่ะชว่งเวลา ซึ่งโดยรวมแล้ว สามารถ

สรุปเป็นความเสี่ยงหลักได ้3 ด้าน คือ ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจและสถานการณ์ตลาด ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและ 

กลยุทธ ์และความเสี่ยงด้านการเงิน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

แผนภาพการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

 

 

1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจและสถานการณ์ตลาด 

1.1 ความเสี่ยงจากสถานการณ์ตลาด 

ธุรกิจให้บริการออกแบบและบริหารโครงการก่อสร้างนบัเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง เนื่องจากเป็นธุรกิจบริการที่สามารถเข้า

ธุรกิจไดไ้ม่ยาก แม้จะต้องใช้ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพก็ตาม ทั้งนี้ เนื่องจากธุรกิจนี้เป็นธุรกิจที่ใชเ้งินทุนในการเริ่มต้นต่ําทําให้ผู้ประกอบการ

รายใหม่สามารถเข้าดําเนินการประกอบธุรกิจได้ไม่ยาก ภาวะของธุรกิจที่ดีอย่างต่อเนื่องในช่วงสี่ห้าปีหลังทาํให้มีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้า

สู่ตลาดมากขึ้น รวมทั้งผู้ประกอบการรายเดิมก็ขยายตวัเพื่อรองรับโอกาสที่มากขึ้น ดังนัน้ เม่ือสถานการณ์ตลาดมีการตึงตัวจึงทําให้เกิดการ

แข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น และเริ่มมีการแข่งขันทางราคาออกมาให้เห็นมากขึ้น 

อย่างไรก็ด ีแม้การแข่งขันที่รุนแรงจะทําใหลู้กค้ามีทางเลือกมากขึ้น และบริษัทฯ มีแรงกดดันมากขึ้นในการกําหนดราคา แต่

ชื่อเสียงประสบการณ์และทีมงานของผู้ประกอบการยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ลูกค้าคํานึงถึงในการเลือกใช้ผูบ้ริหารโครงการก่อสรา้ง หรือ

ผู้ออกแบบ ทําใหบ้ริษัทฯ ยังคงรับความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้นในด้านนี้ไดใ้นระดบัหนึ่ง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มากขึ้นจากสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจ บริษทัฯ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นสร้างความ

แตกต่างทางคุณภาพในการบริการและเลือกหาลูกค้าที่มีความเข้าใจถึงความแตกต่างในการบริการ รวมทั้งพัฒนาประสทิธิภาพในการทํางาน

ของบริษัทฯ ให้ดีขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวทางในการเพิ่มลูกค้าใหม่ๆ  และในประเภทงานที่กว้างออกไป รวมทั้งโอกาสในการขยายงานใน

ต่างประเทศซึ่งมีอัตราการทาํกําไรดกีว่า 
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1.2 ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้หรือความไม่แน่นอนของรายได้ 

รายไดส้่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการให้บริการบริหารโครงการแก่เจ้าของงาน ซึ่งลักษณะของรายได้ดังกล่าวมีลักษณะเป็น

โครงการ นั่นหมายความว่า รายได้ของบริษัทฯ จะเป็นไปตามข้อตกลงในแต่ละสัญญา เป็นผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของ

รายได้และความไม่แน่นอนของรายได้ที่อาจจะเกิดจากความล่าช้าหรือปรมิาณงานเพิ่มลดในแต่ละสัญญาของโครงการ ความต่อเนื่องของงาน

ในอนาคต ซึ่งขึ้นกับสภาพตลาด 

บริษัทฯ มีแผนจัดการความเสี่ยงในส่วนนี้โดยการตดิตามและประเมินผลอัตราการใช้ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใช้วางแผนทรัพยากรบคุคลและแผนการหางานของบริษทัฯ โดยมีเป้ารักษาอัตราการใชท้รัพยากรบุคคลของบริษทัฯ เพื่อให้ได้

ประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายดา้นคุณภาพงานและการให้บริการลูกค้าเพ่ือสรา้งความแตกต่างทีช่ัดเจนของบรษิัทฯ จึงทําให้

ลูกค้าของบริษัทฯ กลับมาใช้บริการอกี รวมทั้งแนะนําลกูค้าให้กับรายอ่ืนๆ 

1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ ่

ในอดีต กลุม่ลูกค้าของบริษัทฯ ค่อนข้างมีการกระจุกตัว แต่ในช่วงปทีี่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการปรับตัวเพื่อรับความเสี่ยงในข้อนี้

ได้ดีขึ้น โดยมีการกระจายการรับงานในกลุม่ลูกค้าใหม่ๆ  ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดําเนินนโยบายดังกล่าวต่อไปโดยการพยายามรักษาสัดส่วนของ

ลูกค้าของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย ทั้งในแง่ของจํานวนและประเภทของธุรกิจ เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม หากมีปัจจัย

เปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลบต่อลูกค้ากลุม่ใดกลุ่มหนึ่ง 

1.4 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได 

ปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ที่บรษิัทฯ มองวา่มีผลกระทบตอ่ผลการดําเนนิของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย ปัจจัยทางการเมือง 

ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และภัยพบิัตธิรรมชาติ สําหรับปัจจัยเหลา่นี้ เป็นปัจจัยภายนอกที่มีโอกาสเกดิข้ึนได้ ดังนัน้ บรษิัทฯ จึงได้มีการวางแผน

รับมือโดยการจัดเตรยีมเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิัทฯ ใหเ้พยีงพอ กระจายแหลง่ที่มาของรายไดท้ัง้ประเภทและภูมิภาคที่มีปัจจัยภายนอกตา่งๆ 

เหล่านี้ต่างกัน รวมทัง้ บรษิัทฯ ยังมีการตดิตามและปรับปรุงแผนงานอยูเ่สมอเพื่อใหป้รับตัวกับสถานการณด์ังกลา่วไดอ้ยา่งรวดเร็วทันเหตุการณ์ 

2. ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการและกลยุทธ ์

2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 

ธุรกิจหลักของบรษิัทฯ เป็นงานบริการ ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นทรัพยากรที่สําคัญทีสุ่ดขององค์กร ดังนัน้ การสร้างความ

ต่อเนื่องในการรักษาทรัพยากรบุคคลจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อธุรกิจ ทั้งในแง่ของการเลือกเฟ้นพนักงานใหม่ การพัฒนาพนักงานเดิม และ

การพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ๆ  ขึ้นมารับช่วงต่องานจากผูบ้ริหารรุ่นเก่า เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ สําหรบัความเสี่ยงจากการขาดแคลน

บุคลากรที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน มีปัจจัยหลักจากการเติบโตของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ทําให้เกิดการแข่งขันอย่าง

ยิ่งในการคัดเลือกเฟ้นหาบุคคลกรที่มีความรู้ความชํานาญการ บริษทัฯ จึงมีแผนป้องกันความเสี่ยงทางดา้นนี ้โดยการกําหนดนโยบายการ

พัฒนาบุคคลากรอย่างต่อเนื่องตามสายอาชีพ และความต้องการทรัพยากรบุคคลทีเ่กิดขึน้จากปริมาณงานและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ผ่านการ

วางแผนทรัพยากรบุคคลที่มีการตดิตามต่อเนื่องทุกเดือน และผ่านแผนการจัดงานอบรมความรู้แบบต่อเนื่อง รวมทัง้ บริษัทฯ ได้มีความ

พยายามในการเพิ่มผลตอบแทนและสวัสดิการให้กับทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณค่า เพื่อเปน็ขวัญและกําลังใจในการทํางานและป้องกันการ

สูญเสียบุคคลากรที่สําคัญของบรษิัทฯ 

2.2 ความเสีย่งจากทีเ่กดิข้ึนจากผู้อื่นทีเ่กี่ยวข้องกับโครงการปฏบัิติหน้าทีไ่ม่ถูกต้องจนก่อให้เกดิความเสยีหายต่อโครงการ 

ลักษณะการให้บรกิารของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญกับการดําเนินงานของคู่ค้า หรือผู้เกี่ยวข้องอื่นในโครงการ 

ได้แก ่ผูร้ับเหมา ผูอ้อกแบบ รวมทั้งเจ้าของงาน ดังนัน้ การปฏิบัติหน้าที่ของคู่ค้าและผู้เกี่ยวข้องเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ

บริษัทฯ บริษัทฯ จึงเห็นความจําเป็นที่จะต้องวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านนี ้โดยมีการประเมินผูร้ับเหมาที่เข้าร่วมโครงการ รวมทัง้ 

มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นในการรบังานที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าที่อาจมีความเสี่ยงสูงก่อนเริ่มโครงการ และมีแผนป้องกันความเสี่ยง

ด้วยนโยบายการประเมินปัญหาล่วงหน้า และแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็วเม่ือพบปัญหา เนื่องจากในลักษณะการทํางานที่โครงการนัน้ มีการ

ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับคู่คา้ต่างๆ อยู่แล้ว ดังนัน้ การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนว่ยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง จะสามารถทําได ้หากพบ
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ข้อผิดพลาด หรือปัจจัยความเสี่ยงบริษัทฯ จะมีการใหก้ารแนะนํา รวมทั้งออกหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง

ดังกล่าว นอกจากนี้ บริษทัฯ ยังมีการทําแผนบริหารความเสี่ยงรายโครงการ เพื่อเป็นแผนบริหารความเสีย่งระดับโครงการอีกชั้นหนึ่ง ซึ่ง

เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าวโดยตรง 

2.3 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่วิศวกรที่ปรึกษา 

แม้ว่าบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการคัดเลือกพนักงาน การอบรมและการดําเนนิธุรกิจทีเ่ป็นมาตรฐาน และมุ่งเน้นคุณภาพ 

ความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่ก็อาจเกิดขึ้นได ้ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ บริษทัฯ จึงบริหารความ

เสี่ยงด้านนี้โดยการเน้นย้ําถึงกระบวนการทาํงานและขัน้ตอนในการทํางานที่ละเอียด ฝึกอบรมและประเมินพนกังานและโครงกรอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ทาํประกันความรับผิดทางวิชาชพี (Professional Indemnity Insurance) ไว ้เพื่อเป็นการคุ้มครองค่าเสียหายที่บรษิัทฯ 

จะต้องรับผิดชอบจากความเสี่ยงดังกลา่ว 

2.4 ความเสี่ยงด้านการร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น 

ในการขยายงานเพิ่มเติมจากขอบเขตงานหลักของบรษิัทฯ นัน้ บริษทัฯ ใช้นโยบายในการรว่มลงทุนกับบรษิัทอื่นที่มีความรู้

ความชํานาญในขอบเขตงานนั้นๆ เช่น ในการออกแบบสถาปัตยกรรม บรษิัทฯ มีการร่วมมือกับ บริษทั Swan & Maclaren LLP ที่สิงคโปร ์และ

ในแง่ของการลงทนุด้านซอฟต์แวร์และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์บริษทัฯ มกีารร่วมลงทุนกับ บริษัท บิลค ์เอเชีย จํากัด ดังนัน้ บรษิัทฯ จึงมีความ

เสี่ยงด้านการร่วมลงทุนดังกล่าว ทัง้น้ี บริษทัฯ ใชน้โยบายการลงทนุเป็นผูล้งทุนส่วนน้อย และเพิ่มสัดส่วนการลงทุนตามความสาํเร็จของบริษทั 

ที่มีการร่วมทุนกับบริษัทอ่ืนทําใหบ้รษิัทฯ มีความเสี่ยงที่จํากัดและบริหารจัดการได ้

2.5 ความเสี่ยงจากการทุจริต 

ถึงแม้บริษัทฯ จะมคีวามเสี่ยงที่ไม่มากจากการทุจริต เนื่องจากรายรับและรายจ่ายของบรษัิทฯ จากการใหบ้รกิารซึ่งมีสัญญา

ที่ชัดเจนและมีการบันทึกรายการทุกเดือน แต่ทั้งนี้ บริษทัฯ ยังคงมีความเสีย่งจากการทุจรติอ่ืนๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น การทุจรติร่วมกับคูค้่าอื่น 

เช่น ผู้ออกแบบ ผูร้ับเหมา หรือคนของเจ้าของงาน ซึ่งแม้อาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียชื่อเสียงในการดําเนนิธุรกิจ บริษทัฯ พยายามอย่างยิ่งที่

จะปิดความเสีย่งดา้นนี้ให้หมดไป เนือ่งจากเป็นคุณค่าหลักของบริษัทฯ และบรษิัทฯ ถือเปน็เรื่องสําคัญอย่างยิง่ ดังนัน้ นอกเหนือจากการใช้

ระบบเอกสารและระบบ IT ในการตดิตามข้อมูล ผู้บรหิารของบริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการเข้าพบลูกค้าหรือผูร้่วมงานเป็นระยะๆ เพื่อสอบถาม

ถึงประเด็นดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ บริษทัฯ มีช่องทางให้สามารถติดต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยตรงผ่าน Email : whistleblow@pps.co.th 

เป็นช่องทางเพิ่มเตมิ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3.1 ความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถเก็บเงินได้ตามสัญญา 

แม้ในแตล่ะโครงการบรษิัทฯ จะสามารถประเมินรายได้ไดช้ัดเจนตามสัญญาที่ระบุไวกั้บลูกคา้ บรษิัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงในการ

ที่ไม่สามารถเก็บเงินไดต้ามสัญญา เช่น ลูกคา้ชําระคา่บรกิารลา่ชา้ งานเพิ่มลด หรือปัญหาอ่ืนๆ ที่อาจเกดิขึ้นในโครงการ ซึ่งอาจสง่ผลใหบ้รษิัทฯ 

ไม่สามารถเก็บเงินได้ตามที่ระบุไวใ้นสัญญา บรษิัทฯ มีแผนการบรหิารความเสี่ยงดา้นนี้โดยการเนน้การคัดกรองผู้ว่าจ้างก่อนการรับงาน ควบคู่

ไปกับการเนน้การใหบ้รกิารอยา่งมีประสทิธภิาพ เพื่อความสําเร็จและความพึงพอใจของผู้ว่าจ้าง ซึ่งจะลดความเสี่ยงดังกล่าวได้โดยตรง 

3.2 ความเสี่ยงจากการลงทุน 

บริษัทฯ มีการนํากระแสเงินสดส่วนเกินไปลงทุนเพื่อเพิม่ผลตอบแทน ดังนัน้ บริษทัฯ จึงมีความเสี่ยงจากเงินลงทุนตามประเภท

ในการลงทุนดังกลา่ว สําหรับความเสี่ยงในด้านนี ้บริษทัฯ บริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีนโยบายการลงทนุทีมุ่่งเน้นการลงทุนในความเสี่ยงที่

ยอมรับได้เท่านัน้ ลักษณะของเงินลงทุนจะเปน็กระแสเงินสดส่วนเกินหลังจากมีการกันกระแสเงินสดที่จําเป็นสาํหรับการดาํเนินงานและลงทุน

ในธุรกิจหลักออก และมีการรายงานการลงทุนให้กรรมการบริหารทราบอยู่เป็นประจํา 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 บริษัทและ บริษัทย่อย มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้ 

รายการทรัพย์สิน ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 

การใช้งานปัจจุบัน มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 

ภาระผูกพัน วงเงินจํานํา/ 

จํานอง (บาท) 

1. ที่ดิน 

1.1) โฉนดเลขที่ 122513 ตําบล

สวนหลวง อําเภอพระโขนง 

กรุงเทพฯ เน้ือที่ 0-1-44 ไร่ 

 

บริษัทเป็น

เจ้าของ 

 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ของ

บริษัทฯ 

 

2,900,000 

 

จํานอง ธนาคาร

กรุงเทพ จํากัด 

(มหาชน) 

 

25,000,000* 

1.2) โฉนดเลขที่ 16802, 16792 

ตําบลบ่อ อําเภอขลุง  

จังหวัดจันทบรุ ี 

เนือ้ที ่2-0-22 ไร,่ 1-3-19 ไร ่

บริษัทเป็น

เจ้าของ 

ที่ดินเปล่า  

(ซื้อมาเพื่อการลงทุน) 

460,000 - ไม่มี - - ไม่มี - 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

2.1) เลขที่ 381/6 (บนโฉนดเลขที่ 

122513) ตําบลสวนหลวง 

อําเภอพระโขนง กรุงเทพฯ  

เน้ือที่ 648 ตร.ม. 

 

บริษัทเป็น

เจ้าของ 

 

สํานักงานใหญ่ของ

บริษัทฯ 

 

3,096,821 

 

จํานอง ธนาคาร 

กรุงเทพ จํากัด

(มหาชน) 

 

25,000,000* 

2.2) ห้องชุดเลขที่ 1444/43 ชั้นที่ 1 

อาคารชุดปาล์มฮิลล ์เลขที่ 8 

ถนนบายพาส ตําบลชะอํา 

อําเภอชะอํา จังหวดัเพชรบรุ ี

เน้ือที่ 262 ตร.ม. 

บริษัทเป็น

เจ้าของ 

เป็นสวสัดิการสําหรับ

ผู้บริหารและพนักงาน 

1 จํานอง ธนาคาร

กสิกรไทย จํากัด

(มหาชน) 

8,000,000 

3. เครื่องใช้สํานักงาน บริษัทเป็น

เจ้าของ 

ใช้ที่สาํนักงานและ

โครงการ 

2,251,510 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4. เครื่องตกแต่งสํานักงาน บริษัทเป็น

เจ้าของ 

ใช้ที่สาํนักงานและ

โครงการ 

154,309 -ไม่มี- -ไม่มี- 

5. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ บริษัทเป็น

เจ้าของ 

ใช้ที่สาํนักงานและ

โครงการ 

678,293 -ไม่มี- -ไม่มี- 

6. ยานพาหนะ บริษัทเป็น

เจ้าของ 

ใช้ที่สาํนักงานและ

โครงการ 

213,370 เช่าซื้อ -ไม่มี- 

รวม   9,754,304   

* วงเงินจํานอง จํานวน 25,000,000 บาท เป็นการจํานองที่ดินอาคารพรอ้มสิ่งปลูกสร้าง 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษทัและบรษิัทย่อย มีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธเิท่ากับ 2,579,809 บาท โดยรายการดังกลา่วได้แก ่

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์โปรแกรมด้านบัญช ีโปรแกรมด้านงานบุคคล โปรแกรมด้านงานออกแบบ 
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4.2 สัญญาที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

 4.2.1 สัญญาให้เช่าอาคาร 

 บริษัทฯ ทําสัญญาให้เช่าพ้ืนที่อาคารชัน้ 2 และชัน้ 3 (บางส่วน) เพื่อเปน็สาํนักงานใหญ่แก่ PPSD PIC PPQ ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย

และกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

สัญญาเช่าอาคารพื้นที่สํานักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท พีพเีอส ดไีซน จํากัด 

ค่าเช่า  15,000 บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

สัญญาเช่าอาคารพื้นที่สํานักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท พีพเีอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จํากัด 

ค่าเช่า  5,000 บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 

สัญญาเช่าอาคารพื้นที่สํานักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) 

ผู้เช่า  กิจการร่วมค้า พีพีคิว 

ค่าเช่า  2,000 บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 4.2.2 กรมธรรม์ 

คูส่ัญญา บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ FA163047-14RBK 

ประเภทกรมธรรม์ ประกันอัคคีภัยและภัยพิบัต ิ สําหรบัที่อยู่อาศัย 

ทรัพย์สินเอาประกัน 1444/43 ชัน้ 1 อาคารชุดปาล์มฮิลล ์อาคาร 8 ถ. บายพาส ต.ชะอํา อ. ชะอํา จ. เพชรบุร ี

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557 ถึงวันที ่21 มีนาคม 2558 

วงเงินคุ้มครอง 3,888,900 บาท 

ผูร้ับผลประโยชน ์ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

 

คูส่ัญญา บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ 512-01111-20514 

ประเภทกรมธรรม์ ประกันอัคคีภัย 

ทรัพย์สินเอาประกัน อาคารสํานักงาน บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน)  

เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง  

เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 17 ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 17 ธันวาคม 2557  

วงเงินคุ้มครอง 1,200,000 บาท 

ผูร้ับผลประโยชน ์ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สาํนักงานธุรกิจคลองตัน 
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คูส่ัญญา บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ 2556078, 2557003570, 2557003571 

ประเภทกรมธรรม์ ประกันภัยกลุ่มแบบชั่วระยะเวลา 

บุคคลเอาประกัน พนักงาน บริษทั โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จํากัด (มหาชน) บรษิัท พีพีเอส ดีไซน จาํกัด 

และ บรษิัท พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จาํกัด ตามลําดบั 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558  

ผูร้ับผลประโยชน ์ พนักงาน บริษทั โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จํากัด (มหาชน) บรษิัท พีพีเอส ดีไซน จาํกัด 

และ บรษิัท พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท ์จาํกัด ตามลําดบั 

 

คูส่ัญญา บริษัท เอช ไอเอ็นเอ โอเวอร์ซีส์ อินชัวรันซ์ จํากัด 

เลขที่กรมธรรม์ PLI 0000099 PI-00221 

ประเภทการประกันภัย การประกันความรบัผิดจากวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance) 

ความคุ้มครอง/ความรับผิดชอบ งานออกแบบ ควบคุมการก่อสร้าง บริหารจัดการโครงการ และรายการกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาประกันภัย ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2558 

วงเงินประกันภัย ประกันภัยคุ้มครองความเสียหายวงเงินไม่เกิน 40,000,000 บาท 

ผูร้ับผลประโยชน ์ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) หรือ บริษัท พีพเีอส ดไีซน จํากัด  

 

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท บริษัทร่วม 2 บริษัท และกิจการร่วมค้า 1 แห่ง โดยบริษทัฯ มีมูลค่าเงินลงทุน

ในบรษิัทย่อย บริษทัร่วม และกิจการร่วมค้า โดยวิธรีาคาทุนรวม-สุทธิทั้งสิ้น 6,489,970 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.77 ของสินทรัพย์

รวมตามงบการเงนิเฉพาะของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท ทุนชําระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการลงทนุ (%) มูลค่าเงินลงทุน 

(บาท) 

PPSD 3,000,000 99.99% 3,453,720 

PIC 1,000,000 89.99% 899,990 

SWAN 7,000,000 35.00% 2,449,980 

Builk 5,000,000 10.00% 500,000 

PPQ-JV 3,300,000 80.00% 2,640,000 

รวม 9,943,690 

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน – PPSD (3,453,720) 

รวมทั้งสิ้น 6,489,970 

ในป ี2557 บริษทัฯ ได้พิจารณาตั้งคา่เผื่อการด้อยค่าเงนิลงทุนในบรษิัท พีพีเอส ดีไซน จาํกัด เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี

เนื่องจากบริษทัดังกลา่ว มีผลการดําเนินงานขาดทุนสะสม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีแผนธรุกิจในการส่งต่องานบริการให้คําปรกึษาด้านการ

ออกแบบให้กับ บริษัท พีพีเอส ดีไซน จํากัด ซึ่งสอดคล้องกับการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบของกลุ่มบริษัท โดยคาดว่าตั้งแตป่ี 2558 เป็นต้น

ไป บรษิัท พีพีเอส ดีไซน จํากัด จะสามารถมีผลประกอบการเป็นกําไรสทุธ ิรวมถึงการพิจารณาเพิ่มทุนให้กับบริษัท พีพเีอส ดไีซน จํากัด  



 

บริษทั โปรเจค แพลนน่ิง เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

PROJECT PLANNING SERVICE PUBLIC COMPANY LIMITED แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2557 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 4. ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หน้า 25 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ คือ พจิารณาขยายธุรกจิเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการรับงาน โดยลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธรุกิจที่รูจ้ักกันมา

นาน หรือบรษิัททีมี่ชื่อเสียง เพื่อจัดตั้งกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกิจการค้าร่วม (Consortium) สําหรับการเข้ารบังาน หรือเข้าร่วม

ประมูลงานโครงการที่มีขนาดใหญ่ โดยบรษิัทฯ จะคาํนงึถึงความพร้อมของบุคลากรและทมีงาน อัตราการทาํกําไรต้องเปน็ไปตามนโยบายที่

กําหนดไว ้ควบคูไ่ปกับการพิจารณาคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจทีน่่าเชื่อถือ ทั้งในเรื่องคุณภาพของงานก่อสร้าง ฐานะทางการเงิน ความ

น่าเชื่อถือของผู้บรหิาร เพื่อป้องกันความเสีย่งที่อาจเกดิขึ้นจากโครงการที่ทําร่วมกันในอนาคต 

สําหรับนโยบายการลงทุนในบรษิัทยอ่ย บริษัทฯ จะคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง และสภาพคล่องทางการเงนิของ

บริษัทฯ อย่างรอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยที่มีศักยภาพที่จะเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

สําคัญ และโครงการลงทุนแต่ละโครงการจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั และทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ ตามขอบเขตอํานาจการ

อนุมัติที่กําหนดไว ้ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษัทย่อย เพื่อควบคุม

ทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที่สําคัญของบรษิัทย่อยดังกล่าว ใหส้อดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 

 ปัจจุบันบริษัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ สูงเกินกวา่ 5% ของส่วนผู้ถือหุน้ และ

ก่อให้เกิดผลในทางลบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น 

 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

สํานักงานใหญ่  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จํากัด (มหาชน) (PPS) 

สถานที่ตดิต่อ เลขที ่381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์ 0 2718 2785-9 

โทรสาร 0 2300 5545-6 

เว็บไซต ์ www.pps.co.th 

ลักษณะธรุกิจ ให้บริการวิศวกรที่ปรึกษา โดยรบัใหค้ําปรึกษาและบรหิารโครงการก่อสร้างแก่เจ้าของโครงการ สําหรับ

งานก่อสร้างอาคาร และโครงการสาธารณูปโภคตา่งๆ โดยเฉพาะงานก่อสร้างที่ต้องอาศัยความชํานาญ

เฉพาะด้านวิศวกรรม 

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ชําระเต็มจํานวน แบ่งเป็นหุน้ละ 0.25 บาท จาํนวน 400,000,000 หุน้ 

ทะเบียนบรษิัทมหาชน 0107555000147 

 

บริษัทย่อย  

บริษัท พีพีเอส ดีไซน จํากัด (PPSD) 

สถานที่ตดิต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสร ี7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์ 0 2718 2785-9 

โทรสาร 0 2300 5545-6 

เว็บไซต ์ www.pps.co.th/ppsd 

ลักษณะธรุกิจ ให้บริการการออกแบบโครงสร้างและงานระบบ 

ทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นละ 100 บาท จํานวน 30,000 หุน้ 

 

บริษัท พีพีเอส อินฟอร์เมช่ัน คอนซัลแทนท์ จํากัด (PIC) 

สถานที่ตดิต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์ 0 2718 2785-9 

โทรสาร 0 2300 5545-6 

เว็บไซต ์ www.ppsic.co.th 

ลักษณะธรุกิจ ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนการทําสื่อมีเดีย และสื่อโฆษณา 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท จํานวน 100,000 หุน้ 
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บริษัทร่วมทุน  

บริษัท สวอน แอนด์ แมคลาเรน (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานที่ตดิต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์ 0 2300 5518 

โทรสาร 0 2300 5545-6 

เว็บไซต ์ www.pps.co.th 

ลักษณะธรุกิจ ให้บริการงานออกแบบด้านสถาปตัยกรรม เพื่อรองรับงานออกแบบด้านสถาปัตยกรรม และด้านตกแต่ง

ภายใน 

ทุนจดทะเบียน 7,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท จํานวน 700,000 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ จํานวน 244,498 หุน้ หรือร้อยละ 35 

 

บริษัท บิลค์ เอเชีย จํากัด (BUILK) 

สถานที่ตดิต่อ ชัน้ 6 อาคาร จ.ีพ.ีเฮ้าส ์71 ถนนทรัพย ์แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพ 10500 

โทรศัพท ์ 0 2236 9799 

โทรสาร 0 2236 9798 

เว็บไซต ์ www.builk.com 

ลักษณะธรุกิจ ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท จํานวน 500,000 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ จํานวน 50,000 หุน้ หรือร้อยละ 10 

 

กิจการร่วมค้า  

กิจการร่วมค้า พีพีคิว (PPQ) 

สถานที่ตดิต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์ 0 2718 2785-9 

โทรสาร 0 2300 5545-6 

เว็บไซต ์ www.pps.co.th 

ลักษณะธรุกิจ รับจ้างควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ทาํการศาลฎีกา ของสํานักงานศาลยุตธิรรม 

ทุนจดทะเบียน 7,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท จํานวน 700,000 หุน้ 

ทุนกิจการร่วมค้า 3,300,000 บาท 

สัดส่วนการร่วมทนุ 2,640,000 บาท 
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย์  

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานที่ตดิต่อ ชัน้ 4 และ 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

62 รัชดาภเิษก ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท ์ 0 2229 2000 

โทรสาร 0 2359 1259 

 

ผู้สอบบัญช ี

บริษัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด 

สถานที่ตดิต่อ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์ 0 2259 5300-2,  0 2332 5126-9 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย สํานักงานกฎหมายเทพ 

สถานที่ตดิต่อ เลขที่ 1193 อาคารเอ็กซิม ชัน้ 11 ห้อง1106-1108   

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท ์ 0-2278-1679-84 

โทรสาร 0-2271-2367, 0-2271-2587 
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