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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท  

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้น ำทำงนวัตกรรม และกำรบริกำร ในธุรกิจที่ปรึกษำทำงวิศวกรรม และกำรลงทุน ครบวงจรส ำหรับธุรกิจอสังหำริมทรั พย์ กำรก่อสร้ำง  
และกำรพัฒนำเมือง” 
 

พันธกิจ (Mission)  

1. ส่งมอบผลงำนด้ำนกำรบริกำรที่มีคุณภำพสูง เพื่อให้เกิดคุณค่ำ ควำมพึงพอใจและประโยชน์สูงสุด เหนือควำมคำดหวังของลูกค้ำ  
2. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนด้วยนวัตกรรม พร้อมกับพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ 
3. รักษำอัตรำกำรท ำก ำไรที่ดีและรำยได้ที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่องให้กับผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงจรรยำบรรณของวิชำชีพและประโยชน์ของทุกๆ ฝ่ำ ยที่

เกี่ยวข้อง 
4. มุ่งแสวงหำช่องทำงกำรลงทุน และโอกำสทำงธุรกิจ 
5. มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเป็นธรรม 
 

ค่านิยม (Value)  

P Professionalism 
P Positive attitude 
S Service mind 
G Good Governance 
R Reliability 
O Ownership 
U Unity 
P Persistence  
 

กลยุทธ์ของบริษัท (Strategy)  

1. สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่ล  ำหน้ำ เพิ่มกำรสร้ำงรำยได้และอัตรำกำรท ำก ำไร ด้วยบริกำรที่สร้ำงจำกกำรใช้นวัตกรรม 

2. สร้ำงควำมชัดเจนในกำรท ำกลยุทธ์กำรตลำดและกำรเสริมภำพลักษณ์ของสินค้ำและบริกำร (แบรนด์) สร้ำงกำรรับรู้เข้ำถึงแบรนด์ ไปยังลูกค้ำ
ใหม่ และสร้ำงกำรรับรู้ถึงทักษะควำมสำมำรถตลอดจนข้อเสนอด้ำนกำรบริกำรใหม่ ๆ ของกลุ่มบริษัท 

3. สร้ำงโอกำสกำรขยำยธรุกิจด้วยกำรแสวงหำพันธมิตรที่ท ำให้บริษัท สำมำรถขยำยขอบเขตของกำรบริกำรที่ปรึกษำทำงด้ำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์
กำรก่อสร้ำง และกำรพัฒนำเมือง ให้กว้ำงขวำง มีควำมเป็นสำกล และมีเทคโนโลยี 

4. สร้ำงควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้จัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อกำรลงทุน  
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เป้าหมายระยะยาว  

1. มีธุรกิจที่หลำกหลำย สรำ้งรำยได้ที่มั่นคงและเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  
2. เป็นแบรนด์ของคนไทย ซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล  
 

หมายเหต ุ ข้อมูลนี้ได้รับการพิจารณาและอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 

 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ (ปัจจุบัน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ โครงสร้างบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 โดยมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

 

 

 

 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยบั ชีและกำรเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและ
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำนักบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

ส ำนักก ำกับกำรป ิบัติงำน 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรพัฒนำ 
ระบบกำรท ำงำน 

กรรมกำรผู้จัดกำร PPS 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยโครงกำร 

ฝ่ำยบริหำรโครงกำร ฝ่ำยส ำนักบริหำร

โครงกำร (PMO) 

ฝ่ำยส ำรวจปริมำณงำน

และรำคำ (QS) 

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 

ฝ่ำยบั ชี 

ฝ่ำยกำรเงิน 

ฝ่ำยบุคคลและ 
พัฒนำองค์กร 

ฝ่ำยจัดซื อ 

ฝ่ำยเทคโนโลย ี
และนวัตกรรม 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยธุรกำร 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

ลักษ ะการประกอบธรุกิจ  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) หรือ (PPS) เป็นบริษัทวิศวกรที่ปรึกษำที่ให้บริกำรทำงด้ำนบริหำรและควบคุมโครงกำรก่อสร้ำงงำน
แขนงต่ำง ๆ ได้แก่ งำนก่อสร้ำงอำคำร งำนก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพื นฐำนต่ำงๆงำนโยธำ งำนโครงสร้ำง งำนสถำปัตยกรรม งำนระบบต่ำงๆ ( ระบบ
ไฟฟ้ำและสื่อสำร , ระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ , ระบบสุขำภิบำลและป้องกันอัคคีภัย ) งำนภูมิสถำปัตย์ งำนตกแต่งภำยใน รวมถึงโครงกำร
ก่อสร้ำงที่ต้องอำศัยควำมช ำนำ เฉพำะด้ำน มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยทั งที่เป็นโครงกำรก่อสร้ำงของภำครัฐและภำคเอกชน ก่อตั งขึ นตั งแต่ปี 2530 โดย 
นำยประสงค์ ธำรำไชย และนำยสัมพันธ์ หงษ์จินตกุล โดยเป็นบริษัทวิศวกรที่ปรึกษำรำยแรก ที่ได้รับใบรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9002 จำกสมำคม
วิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ร่วมกับสถำบัน EAQA (Environmental Accredited Quality Assessment) จำกประเทศอังกฤษ 
ตั งแต่เดือนมีนำคม พ.ศ. 2542 และได้มีกำรพัฒนำปรับปรุงระบบคุณภำพเร่ือยมำจนได้ใบรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001 : 2000 จำก BVQI (Bureau 
Veritas Quality International) ตั งแต่เดือนมกรำคม พ.ศ. 2548 และได้ใบรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO : 9001 : 2015 จำก BUREAU VERITAS 
CERTIFICATION HOLDING SAS - UK BRACH เมื่อเดือนพฤษภำคม 2561 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงบริษัทฯได้น ำระบบมำตรฐำนคุณภำพมำใช้กับทุกโครงกำรที่
บริษัทฯเป็นผู้บริหำรงำนก่อสร้ำงและควบคุมงำนก่อสร้ำง และได้มีกำรตรวจติดตำมภำยใน (Internal Audit)  จำกพนักงำนของบริษัทฯ ที่ผ่ำนกำรอบรม 
และมีกำรตรวจติดตำมจำก BUREAU VERITAS ทุกๆ 6 เดือน และด้วยประสบกำรณ์มำกกว่ำ 30  ปี ในด้ำนกำรบริหำรและควบคุมกำรก่อสร้ำง บริษัทฯ  
มีผลงำนกว่ำ 350 โครงกำร  ซ่ึงประกอบด้วยงำนภำครัฐ และเอกชน อำทิเช่น 

งานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ 
• โครงกำรทำงด่วนขั นที่ 2 • โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน  ำเงิน ส่วนต่อขยำย 
• โครงกำรวำงท่อจ่ำยน  ำของกำรประปำนครหลวง • โครงกำรโรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์ สภำกำชำดไทย 
• โครงกำรโรงพยำบำลสิรินธร กรุงเทพมหำนคร • โครงกำรศำลฎีกำ 
• โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร (MRTA) • โครงกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่ 
• โครงกำรสนำมบินสุวรรณภูมิ ระยะที่ 1 และ 2 • โครงกำรวัดทิพย ์
• โครงกำรอำคำรกำรสื่อสำรแห่งประเทศไทย   
• โครงกำรส ำนักงำนให ่แห่งใหม ่ธนำคำรแห่งประเทศไทย   
• โครงกำรทำงพิเศษสำยศรีรัช – วงแหวนรอบนอก   

งานภาคเอกชน 
• โครงกำรโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอรำวณั • โครงกำร Centara Grand Hotel 
• โครงกำรใบหยก ทำวเวอร์ 2 • โครงกำรไทยรัฐ TV 
• โครงกำรส ำนักงำนให ่ ของธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) • โครงกำร The Paseo Town 
• โครงกำรศูนย์สำรสนเทศของธนำคำรกรงุไทย จ ำกัด (มหำชน) • โครงกำร I Condo 
• โครงกำรศูนย์สำรสนเทศของธนำคำรกรงุเทพ จ ำกัด (มหำชน) • โครงกำร RHYTHM Condominium 
• โครงกำรธนำซิตี  • โครงกำร Central Festival Chiangmai 
• โครงกำร Jewelry Trade Center • โครงกำร TESCO Lotus สำขำต่ำง ๆ 
• โครงกำรเกษรพลำซ่ำ • โครงกำร Central Plaza Changwattana 
• โครงกำร World Trade Center • โครงกำร Central Westgate 
• โครงกำร Central World • โครงกำร Central Embassy 
• โครงกำร U place • โครงกำร G Tower 
• โครงกำร ICONSIAM C1, C2 • โครงกำร หลังสวนพำร์คววิ 
• โครงกำรแมคโคร สำขำต่ำงๆ • โครงกำร Amway New Head Office 
• โครงกำรศูนย์กำรค้ำธั  ำพำร์ค • โครงกำร Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach Resort 
• โครงกำรโตโยต้ำ สุขำภิบำล 3 • โครงกำร Banyan Tree Resort & Spa เกำะสมุย  
• โครงกำร MEGA BANGNA • โครงกำร The Renaissance Hotel ภูเก็ต 
• โครงกำรศูนย์กระจำยสินค้ำ TESCO Lotus • โครงกำร The Street Ratchada 
 สำขำล ำลูกกำ, ขอนแก่น, สุรำษฎร์ธำน ี • โครงกำร NEO FACTORY คลอง 13 จ.ปทุมธำน ี
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• โครงกำร The Park Chidlom Condominium • โครงกำร HOMEPRO สำขำพระรำม 3, สำขำพระรำม 9 
• โครงกำร Central Plaza Rama 9 • โครงกำร หลังสวนวิลเลจ 
• โครงกำร Terminal 21 • โครงกำรเสริมไทยคอมเพล็กซ์ จ.มหำสำรคำม 
• โครงกำร THE MALL 2 รำมค ำแหง • โครงกำรพัฒนำพื นที่บริเวณ Block H เขตพำณิชย์สยำมสแควร ์
• โครงกำรศูนย์ป ิบัติกำรข้อมูลไอเน็ต 3 (INET IDC 3) จ.สระบุร ี • โครงกำร Emsphere 

งานต่างประเทศ  
• โครงกำร Hongsa Power Plant (Laos, PDR) 
• โครงกำร Vientiane Hospital (Laos, PDR) 
• โครงกำร Central Plaza I-City (Malaysia) 
 
ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงของบริษัทฯ เป็นบริษัทมหำชน และได้ระดมทุนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เพื่อรองรับโอกำส

ในกำรเติบโตในอนำคต และเป็นกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน หลังกำรระดมทุนในปี 2555 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) มีพัฒนำกำร
เติบโตอย่ำงต่อเนื่องทั งในธุรกิจหลักและธุรกิจอื่นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทุนของตน  เป็นไปตำมแผนกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบริษัทฯ มิให้จ ำกัด
อยู่เพียงกำรให้บริกำรเป็นวิศวกรที่ปรึกษำและบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำงเท่ำนั น ปัจจุบันบริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆมำกขึ น ผ่ำนบริษัทย่อย
และบริษัทในเครือต่ำงๆ ประกอบด้วย 

           บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด : ให้บริกำรงำนออกแบบงำนโครงสร้ำง และสถำปัตยกรรม งำนระบบประกอบกำร งำนส ำรวจปริมำณงำน
และรำคำ (QUANTITY SURVEY)  งำน BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)  กำรบริกำรด้ำนเทคนิค (TECHNICAL SUPPORT) งำนบริหำร
และควบคุมงำนก่อสร้ำง 

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน (ประเทศไทย) จ ำกัด : ให้บริกำรงำนออกแบบด้ำนสถำปัตยกรรม และออกแบบตกแต่งภำยใน โดยเป็นกำรร่วมทุน
กับ Swan & Maclaren LLP, Singapore ซ่ึงเป็นบริษัทที่ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบสถำปัตยกรรมที่เก่ำแก่ที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศสิงคโปร์    

บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ ำกัด : ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในส่วนของกำรท ำ Media สื่อโฆษณำบริกำรถ่ำยท ำและตัดต่อวีดีโอ กำรถ่ำย
ภำพนิ่ง และอีเว้นท์ต่ำงๆ รวมถึงกำรประกอบธุรกิจด้ำนพลังงำน อำคำรอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ  

บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. : จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร์ ให้บริกำร Provision of Project Management And Engineering 
Consulting Services & Products.  

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด : ประกอบธุรกิจด้ำนพลังงำน อำคำรอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ กำรตรวจสอบและควบคุมอำคำรให้มีกำรใช้พลังงำนอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ำกัด : ประกอบธุรกิจ ICO PORTAL พัฒนำซอฟแวร์ส ำหรับกำรลงทุน 

สรุปผลการด าเนินงานปี 2561 และเปา้หมายป ี2562  

ในช่วงปี 2561 เป็นปีที่ประเทศไทยมีควำมมั่นคงทำงกำรเมืองมำกกว่ำปีก่อน รัฐบำลกระตุ้นระบบเศรษฐกิจด้วยกำรลงทุนในระบบสำธำรณูปโภค
พื นฐำน ส่งผลให้เกิดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ มำตรำกำรดังกล่ำวได้เริ่มส่งผลในภำคงำนก่อสร้ำงและอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำง เริ่ม
ขยำยตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยบริษัทฯ ก็ได้รับผลดีจำกนโยบำยดังกล่ำวด้วย บริษัทฯ มีโครงกำรที่ด ำเนินกำรในปี 2561 ดังนี   

งานโครงการก่อสร้างอาคาร 
• โครงกำรศำลฎีกำแห่งใหม ่  
• โครงกำร Thairath TV & Sound Studio 
• โครงกำรปรับปรุง Thairath อำคำร 9 และอำคำร 1 
• โครงกำร Makro ชะอ ำ 
 

• โครงกำร Tesco Lotus  
• โครงกำร Home Pro กัลปพฤกษ์ และจรั สนิทวงศ์ 
• โครงกำรเสริมไทยคอมเพล็กซ์ จังหวัดมหำสำรคำม 
• โครงกำร Central Marina 
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• โครงกำรปรับปรุง Food Destination Ground Floor 
Renovation Central Plaza Chaengwattana  

• โครงกำร Central Plaza West Gate และงำนอุโมงค์
ทำงลอด  

• โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย สขุุมวิท 36-38 (Rhythm) 
• โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย สขุุมวิท 42 (Rhythm) 
• โครงกำรไอคอนสยำม (คอนโดมิเนียม Magnolias 

Waterfront Residences C1 และ The Iconsiam 
Superlux Residences C2) 

• โครงกำร หลังสวนวิลเลจ LSV 
• โครงกำรบ้ำนหัวหิน 
• โครงกำรหลังสวนพำร์ควิว 
• โครงกำร Holiday Inn Express ซอยศูนย์วิจยั 
• โครงกำร Bangkok Midtown Hotel 
• โครงกำรพัฒนำโรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์  

สภำกำชำดไทย 

• โครงกำร NEO Factory คลอง 13 จังหวัดปทุมธำน ี
• ศูนย์ป ิบัติกำรข้อมูลไอเน็ต 3 (INET IDC3) 
• โครงกำร Lake Resort Phase I (Soil Cement 

Column Work) และ Lake Resort Phase II 
• โครงกำร Emsphere 
• โครงกำร Muniq Sukhumvit 23 
• โครงกำร Sky Plaza and renovation of  

Central Plaza LADPRAO 
• โครงกำร Installation Hoist for Chaengwattana 

Hall 
• โครงกำร โรงผลิต Sodium Silicate Plant  

อ้อมน้อย จังหวัดนครปฐม 
• โครงกำร เดอะมอลล์ 2 รำมค ำแหง 
• โครงกำร พัฒนำพื นที่บริเวณ Block H เขตพำณิชย์

สยำมสแควร์ ส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สิน จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

งานโครงการก่อสร้างสาธาร ปูโภค 
• โครงกำรพัฒนำท่ำอำกำศยำนสุวรรณภมูิ ระยะที่สอง 
• โครงกำรรถไฟฟ้ำใต้ดินสำยสีน  ำเงิน (MRT Blue Line) 
• โครงกำรทำงพิเศษสำยศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหำนคร 
• โครงกำรปรับปรุงทำงพิเศษศรีรัช ทำงด่วนรอบที่ 3 ระยะที ่ 5 

 
ผลประกอบกำรในภำพรวมของบริษัทฯ และบริษัทในเครือมียอดขำยลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 รำยได้รวมของกลุ่มในปี 2561 มีมูลค่ำ 387.09 

ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 ที่มีรำยได้ 396.03 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวนเงิน 8.94 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรลดลงร้อยละ 2.26 ในส่วนของก ำไรก็ส่งผลเช่นกัน  
ผลก ำไรรวมในปี 2561 มีมูลค่ำ 7.42 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 ที่มีผลก ำไร 55.17 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวนเงิน 47.75 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคั ที่ร้อยละ 86.55 ทั งนี เกิดจำกกำรที่บริษัทฯ ได้พิจำรณำขบวนกำรกำรรับรู้รำยได้ใหม่ จำกกำรได้รับหนังสือแจ้งจำกคู่สั  ำงำนให้บริกำรที่ปรึกษำ
ควบคุมงำนก่อสร้ำงโครงกำรหนึ่ง ที่คู่สั  ำขอใช้สิทธิหักค่ำจ้ำงจำกกำรที่บริษัทฯ ไม่ได้ป ิบัติงำนตำมสั  ำ บริษัทฯ ได้น ำปัจจัยเกี่ยวกับกำรขอใช้สิทธิใน
กำรหักค่ำจ้ำงดังกล่ำวและผลกระทบที่โครงกำรดังกล่ำวมีควำมล่ำช้ำในกำรก่อสร้ำงที่ ส่งผลให้ระยะเวลำแล้วเสร็จของโครงกำรเกินกว่ำเวลำที่ก ำหนดใน
สั  ำ   บริษัทฯ จึงได้ประมำณกำรต้นทุนและรำยได้จำกกำรประเมินสถำนะงำนมำใช้ประกอบกำรรับรู้รำยได้ โดยใช้ประมำณกำรอย่ำงดีที่สุดที่สะท้อนถึง
กรณีดังกล่ำว ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรอยู่ระหว่ำงเจรจำกับคู่สั  ำและปรึกษำฝ่ำยกฎหมำยถึงแนวทำงกำรโต้แย้งกับผู้ว่ำจ้ำงต่อไป นอกจำกนี บริษัทฯ ยังได้
ด ำเนินกำรรับรู้ผลขำดทุนโครงกำรอีกสองโครงกำรที่ก ำลังด ำเนินกำรอยู่ในช่วงปลำยงำนอีกด้วย 

สรุปในภำพรวมของสัดส่วนรำยได้ในปี 2561 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรบริกำร 378.50 ล้ำนบำท แบ่งเป็นภำคเอกชน 277 ล้ำนบำท (คิดเป็น
ร้อยละ 73.18 ของรำยได้รวม) งำนในภำครัฐ 101.52 ล้ำนบำท (คิดเป็นร้อยละ 26.82 ของรำยได้รวม)  

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 เนื่องจำกก ำไรสุทธิลดลงจ ำนวน 47.75 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 86.55 

ณ ธันวำคม  2561 บริษัทฯ มีมูลค่ำงำนคงเหลือที่สำมำรถรับรู้รำยได้จำกโครงกำรต่ำงๆ ที่ยังไม่ส่งมอบ (Backlog) จ ำนวน 31 โครงกำร คิดเป็น
มูลค่ำงำนคงเหลือตำมสั  ำ 349.32 ล้ำนบำท   
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ทำงด้ำนกำรสร้ำงมำตรฐำนและควำมแตกต่ำงนั น บริษัทฯ ได้ทุ่มเททรัพยำกรในกำรสร้ำงนวัตกรรมและพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ตลอด
กระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ซ่ึงมีรำยละเอียดดังต่อไปนี  

 
1. โปรแกรม Project Live, Site Walk 

บริษัทฯ ได้พัฒนำโปรแกรมชื่อ Project Live เพื่อใช้ในงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ โปรแกรม
ดังกล่ำวจะช่วยให้เจ้ำหน้ำที่บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบงำนก่อสร้ำง และออกเอกสำรต่ำงๆ ภำยในหน่วยงำนได้อย่ำงถูกต้องรวดเร็ว โดยใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่
แบบสมำร์ทโฟน อย่ำงไรก็ดีในปี 2560 บริษัทฯ ได้พัฒนำโปรแกรมชื่อ Site Walk ขึ น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประชำชนทั่วไปสำมำรถน ำโปรแกรมไปใช้
งำนได้ฟรี (Free Software) โปรแกรมดังกล่ำวมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใกล้เคียงกับ Project Live 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้พัฒนำโปรแกรม Site Walk Version 2 ที่จะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้งำนได้เพิ่มมำกขึ น สำมำรถมอบหมำย
งำน (Task) ระบุผู้รับผิดชอบ ติดตำมกำรท ำงำน แจ้งผลกำรพิจำรณำ อนุมัติ/ไม่อนุมัติ รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนต่ำงๆ สำมำรถระบุเวลำ และผู้รับผิดชอบได้ 

 
2. Document Control Software 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคั ในเร่ืองของกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล (Information Management) ทั งข้อมูลภำยในองค์กร และข้อมูลในกำร
ด ำเนินธุรกิจ เนื่องจำกบริษัทฯ เห็นว่ำ ข้อมูลคือ หัวใจหลักของธุรกิจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ต้องใช้ข้อมูลที่ถูกต้องและส ำคั  ดังนั นกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่มี
ประสิทธิภำพจึงมีส่วนที่จะส่งเสริมต่อกำรพัฒนำธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งข้อมูลที่ใช้ในกำรบริหำรโครงกำรซ่ึงถือเป็นธุรกิจหลักของบริ ษัทฯ ไม่ว่ำจะเป็น
ข้อมูลในช่วงออกแบบ ช่วงประมูลงำน ช่วงก่อสร้ำง รวมไปถึงในช่วงหลังก่อสร้ำงหรือช่วงกำรใช้งำน ซ่ึงถือเป็นช่วงระยะเวลำที่นำนที่สุด ดังนั นข้อมูลหรือ
ระบบกำรบริหำรควบคุมเอกสำรหรือข้อมูลที่ด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง ถูกต้องและใช้งำนได้ จึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็น จำกควำมส ำคั ของข้อมู ลตำมที่กล่ำว
ข้ำงต้นนี  บริษัทฯ จึงได้เริ่มมีกำรน ำโปรแกรมซอฟแวร์มำใช้งำนในด้ำนนี  โดยเริ่มจำกกำรจัดท ำระบบกำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ให้
เป็นฐำนข้อมูล (Database) ที่ผู้เกี่ยวข้องสำมำรถเข้ำถึงโดยผ่ำนระบบคลำวน์เพื่อน ำมำใช้งำนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ในปี 2561 นี  บริษัทฯ น ำระบบ
บริหำรจัดกำรเอกสำรนี ไปใช้ในโครงกำรพัฒนำพื นที่ Block H สยำมสแควร์ ของส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สิน จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, โครงกำรโฮมโปร 
สำขำจรั สนิทวงศ์ โดยน ำไปบริหำรจัดกำรและควบคุมเอกสำรภำยในหน่วยงำน เช่น Shop drawing ,RFI ,Asbuilt drawing และ Manual เป็นต้น 
รวมถึงกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเพื่อพัฒนำต่อยอดธุรกิจไปทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอำคำร (Facility Management) ต่อไป 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังมุ่งพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจและทดแทนพนักงำนที่เกษียณอำยุ  
โดยบริษัทฯ ได้ตั งเป้ำหมำยให้บุคลำกรของบริษัทฯ ได้รับกำรฝึกอบรมหรือพัฒนำศักยภำพในรูปแบบต่ำงๆ โดยเฉลี่ยที่ 40 ชั่วโมง/คน/ปี ซ่ึงในปี 2561 นี  
ฝ่ำยอบรมและพัฒนำบุคลำกรได้ด ำเนินกำรเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด  

นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกำรส่งเสริมบุคลำกรของบริษัทฯ (Succession Plan) ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และศักยภำพ ให้มีควำมก้ำวหน้ำ 
โดยเฉพำะบุคลำกรที่จะก้ำวขึ นมำสู่ต ำแหน่งผู้จัดกำรโครงกำร (Project Manager) ซ่ึงกระบวนกำรนี จะเริ่มตั งแต่ ขั นตอนกำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำร
พัฒนำ และกำรรักษำไว้  โดยบริษัทฯได้จัดท ำหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนำ “ผู้จัดกำรโครงกำร” รุ่นใหม่ๆ ขึ นมำ เพื่อสนองตอบต่อกำรเติบโตของบริษัทฯ    
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หลักสูตรอบรมภายในองค์กร  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) ได้ให้ควำมส ำคั กับกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรตลอดมำ  เนื่องจำกบริษัทฯ เห็นว่ำ
บุคลำกรที่มีศักยภำพสูง และทัศนคติที่ดีจะเป็นก ำลังที่ส ำคั ในกำรด ำเนินธุรกิจให้ประสบผลส ำเร็จ  บริษัทฯ จึงจัดให้มีกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรทุก
ระดับเป็นประจ ำสม่ ำเสมอ  มีศูนย์ฝึกอบรมของบริษัทฯ หรือ “ PPS Training Center” ซ่ึงเป็นองค์กรแม่ข่ำยกำรพัฒนำวิชำชีพวิศวกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
(Continuing Professional Development) ที่ได้กำรรับรองจำกสภำวิศวกร เป็นหน่วยงำนหลักของบริษัทฯ ในกำรพัฒนำบุคลำกร โดยในปี 2561  
บริษัทฯ ได้รับรำงวัล “องค์กรแม่ข่ำยกำรพัฒนำวิชำชีพวิศวกรรมต่อเนื่องดีเด่น” 2 ปีซ้อน ศูนย์ฝึกอบรม PPS Training Center ได้มีกำรพัฒนำพนักงำน
และอัพเดทข้อมูลหลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจัดอบรมให้กับบุคลำกรของบริษัทฯ และบุคคลภำยนอก คิดเป็นหน่วยพัฒนำ PDU (Professional 
Development Unit) จ ำนวน 1,765.5 หน่วย ซ่ึงหน่วยพฒันำ (PDU) นี  ผู้ผ่ำนกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้เป็นประโยชน์ในกำรขอเล่ือนระดับขั นวิศวกรจำก
สภำวิศวกรได้  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้วำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และแผนกำรพัฒนำเส้นทำงอำชีพ (Career Path 
Planning) เพื่อกำรพัฒนำองค์กรให้เติบโตอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจัดให้มีโปรแกรมกำรพัฒนำบุคลำกรในหลำยรูปแบบ เช่น กำรฝึกอบรมภำยใน ( In-
house Training) ซ่ึงจะใช้วิทยำกรจำกภำยในและภำยนอกมำบรรยำย  กำรอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก (Public Training) กำรฝึกอบรมเชิงป ิบัติกำร 
(On the Job Training) กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Leaning) กำรสอนงำน (Coaching) ซ่ึงได้แบ่งหลักสูตรกำรอบรมไว้ 5 ระดับ ตำม Career Path 
Planning  ดังต่อไปนี   
 
ระดับที่  1   “Basic Training (อำยุงำน 0-1ปี)” เน้นกำรอบรมให้กับพนักงำนใหม่ เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในบทบำท หน้ำที่ของวิศวกรหรือสถำปนิกใน

กำรบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง รวมถึง จริยธรรม จรรยำบรรณ ในกำรป ิบัติงำนวิชำชีพ  
ระดับที่  2   “Intermediate Training (อำยุงำน1-3ปี)” เน้นกำรอบรมให้พนักงำนระดับกลำง ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบและควบคุม

งำนก่อสร้ำง กำรประมำณรำคำค่ำงำนก่อสร้ำง รวมถึงกำรตรวจสอบคุณภำพที่เป็นมำตรฐำน เช่น แนวทำงกำรเลื่อนขั นสำมั วิศวกร
โยธำ แนวทำงกำรค ำนวณรำคำกลำงงำนก่อสร้ำง IQA ระบบคุณภำพ ISO:2015 และ Onsite Training เป็นต้น  

ระดับที่ 3.  “Advance Training (อำยุงำน 4-6ปี)” เน้นกำรอบรมให้กับพนักงำนในระดับอำวุโสหรือผู้จัดกำรโครงกำร เพื่อก้ำวสู่ระดับบริหำรต่อไป 
เช่น กำรบริหำรสั  ำก่อสร้ำง FIDIC วำงแผนงำนก่อสร้ำงด้วย Microsoft Project กำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร และหลักสูตรผู้จัดกำร
โครงกำร เป็นต้น 

ระดับที่ 4  “Continuous Training (อำยุงำน 6 ปีขึ นไป)” เป็นกำรอบรมที่มีเนื อหำเชิง Soft Skill เพื่อเพิ่มทักษะในกำรท ำงำนที่แตกต่ำงออกไป 
รวมถึงเป็นตัวผลักดันให้กำรท ำงำนประสบควำมส ำเร็จและก้ำวหน้ำ เช่น Essential Innovation Skills, Powerful Communication, 
Leadership Skill กำรพัฒนำบุคลิกภำพ และควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  เป็นต้น  

ระดับที่ 5  “Special Training” เป็นกำรอบรมที่มีเนื อหำเฉพำะเจำะจงลงไป เพื่อเพิ่มทักษะและควำมช ำนำ ในกำรท ำงำนเฉพำะด้ำนให้มีควำมโดด
เด่น เช่น IOT (Internet of thing), BIM, Green Building และ พรบ.กำรจัดซื อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560  เป็นต้น  

 
รำยละเอียดมีดังตอ่ไปนี  
 
ระดับที่ 1 Basic Training  
  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นมำตรฐำนในกำรประกอบวิชำชีพที่ก ำหนดขึ น เพื่อให้วิศวกรและสถำปนิกยึดถอืป บิัติงำนด้ำนวิชำชีพเป็นแนวทำงเดียวกัน 
และให้กำรประกอบวิชำชีพเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ถูกต้องตำมหลักป ิบัติ และสื่อสำรให้กับพนักงำนที่เข้ำมำใหม่ ได้ทรำบและเข้ำใจในกำรท ำงำน กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ หลักสูตรที่จัดอบรม ได้แก่ 

1.1 หลักสูตร “จริยธรรม จรรยำบรรณ แห่งวิชำชีพวิศวกรรม” เน้นเร่ืองข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยำบรรณ มำตรฐำนในกำรประกอบวิชำชีพ
วิศวกรรมควบคุมที่ต้องป ิบัติตำม และข้อก ำหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยำบรรณส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน โดยยึด
หลักคุณธรรมเป็นหลักส ำคั  และส่งเสริมหลักธรรมำภิบำลต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน ภำยใต้นโยบำยของบริษัทฯ 
“ป ิบัติงำนโปร่งใส ใส่ใจธรรมำภิบำล ต่อต้ำนคอร์รัปชั่น” 

1.2 หลักสูตร บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของผู้ควบคุมงำนก่อสร้ำง เน้นบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ แนวทำงกำรป ิบัติงำนให้ตรงตำม
นโยบำยก ำกับกำรดูแลกิจกำรที่ดี ในกำรป ิบัติงำนต่อผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ำย รวมถึงกำรป ิบัติที่ต้องไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน และ
ทรัพย์สินทำงปั  ำ 
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ระดับที่ 2 Intermediate Training  
  ส ำหรับพนักงำนระดับกลำงที่มีควำมรู้พื นฐำนในกำรท ำงำนระดับหนึ่ง เปน็กำรเพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำนด้ำนวิชำชีพ ได้แก่  

2.1 หลักสูตร “แนวทำงกำรเลื่อนขั นสำมั วิศวกรโยธำ” ส ำหรับผู้จัดกำรโครงกำร และวิศวกร ซ่ึงหลักสูตรนี เป็นหลักสูตรที่แนะแนวทำงกำรขอรับ
ใบอนุ ำต กำรสอบสัมภำษณ์ และกำรเขียนผลงำนเพื่อเล่ือนระดับ สำมั วิศวกร เพื่อให้สำมำรถได้รับใบอนุ ำตประกอบวิชำชีพด้ำนวิศวกรรม
ในขอบเขตที่กว้ำงขึ น 

2.2 หลักสูตร “แนวทำงกำรค ำนวณรำคำกลำงงำนก่อสร้ำง” เน้นกำรค ำนวณรำคำกำรจัดซื อจัดจ้ำงในแต่ละรำยกำรตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร ที่
หน่วยงำนของรัฐก ำหนด 

2.3 หลักสูตร “IQA ระบบคุณภำพ ISO:2015” เน้นหลักกำรตรวจประเมินคุณภำพให้ตรงตำม ISO 9001:2015 เพื่อให้ในไซต์งำนมีมำตรฐำนกำร
ป ิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง ปลอดภัย 

2.4 หลักสูตร “Onsite Training” เพื่อให้เข้ำใจในเรื่องงำนก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรที่มีจุดเด่น และลักษณะพิเศษในกำรควบคุมงำนที่แตกต่ำง 
เช่น โครงกำรไทยรัฐ อำคำร 17 และโรงจักร โครงกำรท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ ระยะ 2 โครงกำรโรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์ สภำกำชำดไทย และ
โครงกำรไอคอนสยำม เป็นต้น 
 

ระดับที่ 3 Advance Training  
ส ำหรับพนักงำนระดับอำวุโสหรือผู้จัดกำรโครงกำรขึ นไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรโครงกำร ได้แก่ 

3.1 “กำรบริหำรสั  ำก่อสร้ำง FIDIC” เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจเร่ืองสั  ำงำนก่อสร้ำงระดับสำกล  ข้อควรระวังในสั  ำ  รวมถึงกำรลดปั หำ
กำรเคลมที่อำจจะเกิดในไซต์งำน 

3.2 หลักสูตร “วำงแผนงำนก่อสร้ำงด้วย Microsoft Project” เน้นเรื่องกำรวำงแผนกำรท ำงำนในโครงกำรก่อสร้ำงด้วยโปรแกรม  Microsoft 
Project  รวมถึงกำรประเมินระยะเวลำที่โครงกำร ท ำให้สำมำรถติดตำมงำน และส่งมอบงำนได้ตรงเวลำ และ ควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำนได้  

3.3 หลักสูตร “กำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร” เน้นเร่ืองกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง สำเหตุและผลกระทบของควำมเสี่ยง เพื่อหำกลยุทธ์ในกำรจัดกำร
ควบคุมควำมเส่ียงและประยุกต์ใช้ให้เข้ำกับองค์กร 
 

ระดับที่ 4 Continuous Training  
  ส ำหรับพนักงำนทุกระดับ โดยเป็นกำรอบรมที่มีเนื อหำเชิง Soft Skill เพื่อเพิ่มทักษะในกำรท ำงำนที่แตกต่ำงออกไป และมุ่งเน้นพัฒนำทักษะ
ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และแนวคิดต่ำงๆมำประยุกต์ให้เข้ำกับกำรท ำงำน ได้แก่ 

4.1 หลักสูตร “Essential Innovation Skills” เน้นเร่ืองกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสำมำรถน ำไปใช้ในกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.2 หลักสูตร “Powerful Communication” เน้นเข้ำใจวิธีคิดและแนวทำงในกำรสื่อสำรในฐำนะผู้น ำทีมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อให้เข้ำกับ
สถำนกำรณ์ หรือกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นได้อย่ำงเหมำะสม  

4.3 หลักสูตร “กำรพัฒนำบุคลิกภำพ” เน้นเร่ืองอิริยำบถที่สง่ำงำมในกำรบริหำรงำน และบุคลิกำภำพที่ดูน่ำเช่ือถือแสดงให้เห็นถึงภำวะผู้น ำ  

4.4 หลักสูตร ควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เน้นเข้ำใจวิธีคิดในกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม รวมถึงกำรเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในโครงกำรเพื่อควำมยั่งยืน เช่น โครงกำร CSR ต่ำงๆ เป็นต้น  
 

ระดับที่ 5 Special Training 
  ส ำหรับพนักงำนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในระดับผู้จัดกำรโครงกำร หรือผู้อ ำนวยกำรโครงกำร เป็นกำรอบรมที่มีเนื อหำเฉพำะเจำะจงลงไป เพื่อ
เพิ่มทักษะและควำมช ำนำ ในกำรท ำงำน 

5.1 หลักสูตร “IOT (Internet of thing)” เน้นเร่ืองกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสั่งกำรควบคุมกำรใช้งำนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ ผ่ำนทำงเครือข่ำย
อินเตอร์เน็ต เช่น Smart Building  Motion Sensor  และรำยงำนสภำพอุณหภูมิภำยใน-ภำยนอกอำคำร เป็นต้น 

5.2 หลักสูตร “BIM MODEL START UP” เน้นสำมำรถใช้งำนโปรแกรมในกำรสร้ำงแบบจ ำลองให้เห็นมิติ และมุมมองของงำนก่อสร้ำงมำกขึ น 
รวมถึงกำร Combine Shop Drawing และ As Built Drawing ด้วยเครื่องมือและค ำสั่งของโปรแกรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
ทั งช่วงก่อสร้ำงและกำรใช้งำน 

5.3 หลักสูตร “พรบ.กำรจัดซื อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560” เน้นเร่ืองพระรำชบั  ัติกำรจัดซื อจัดจ้ำงให้มีกรอบกำรป ิบัติงำนที่
เป็นมำตรฐำนเดียวกัน โดยก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกลำง และด ำเนินกำรจัดซื อจัดจ้ำงที่ค ำนึงถึงวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำนเป็นส ำคั  
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  อย่ำงไรก็ตำมในปี 2561 นั น นอกจำกกำรจัดอบรมข้ำงต้น บริษัทฯ โดย PPS Training Center ยังได้จัดอบรมให้กับองค์กรภำยนอก ได้แก่ 
บริษัท อำรียำ พรอพเพอร์ตี  จ ำกัด (มหำชน) หลักสูตร กำรจัดกำรและติดตำมงำนก่อสร้ำง และ จัดอบรม Public Training ที่ได้รับควำมสนใจเป็นอย่ำง
มำกจำกเจ้ำของโครงกำร และลูกค้ำภำยนอก คือ หลักสูตร กำรบริหำรสั  ำก่อสร้ำง FIDIC และ หลักสูตร พรบ. จัดซื อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 และอีกพิธีกำรที่ทำงบริษัทฯได้ประสำนควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับสถำบันกำรศึกษำ คือ ร่วมลงนำมบันทึกควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
กับ คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง และ หลักสูตรนำนำชำติ มหำวิทยำลัยกรุงเทพ  

 
การเพิ่มทุนจดทะเบียน 
บริษัทฯ ได้ออกใบส ำคั แสดงสิทธิที่จะซื อหุ้นสำมั เพิ่มทุนของบริษัทฯ (PPS-W1) เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2559 โดยเมื่อวันที่ 7 ธันวำคม 2561 

ได้มีกำรใช้สิทธิครั งสุดท้ำย และบริษัทฯประสบควำมส ำเร็จในกำรเพิ่มทุน ท ำให้บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเป็น 215,999,890.25 บำท 

 นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงด้ำนกำรเงินดังกล่ำวข้ำงต้น ในปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ยังมุ่งพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบริษัทฯ ทั งด้ำนกำร
สร้ำงมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนและควำมแตกต่ำงในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรมุ่งเน้นด้ำนกำรฝึกอบรม เพื่อมุ่งพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรที่เป็นหัวใจ
ส ำคั ในกำรประกอบธุรกิจ 

การด าเนินการในเรื่องของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
1. บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองจำกแนวร่วมป ิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2559 และได้รับอนุมัติต่อ

อำยุกำรรับรองฐำนะสมำชิกเป็นครั งที่ 2 โดยมีมติเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกำยน 2561 
2. บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและประกำศใช้นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุงครั งที่ 1/2561) รวมถึงได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
3. บริษัทฯ ได้มีกำรจัดอบรมและสื่อสำรให้พนักงำนเข้ำใจถึงนโยบำยและวิธีป ิบัติในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 

ส ำหรับผลด ำเนินงำนปี  2561 ในส่วนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน บริษัทฯได้มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรลงทุนและกำรด ำเนินงำนใหม่ 
โดยทยอยขำยกำรลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยที่ไม่สำมำรถท ำก ำไรและหรือบริษัทฯไม่สำมำรถก ำหนดควบคุมทิศทำงได้ พร้อมจัดโครงสร้ำงของ
องค์กรใหม่โดยแบ่งเป็นสองกลุ่มธุรกิจหลักได้แก่ 

กลุ่มธุรกิจกำรลงทุน (Investment Platform) 

• บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd. เพื่อกำรลงทุนและหำผู้ร่วมทุนในโครงกำรต่ำงๆ 

• บริษัท โปรฟินกรุ๊ป จ ำกัด ธุรกิจ ICO Portal พัฒนำซอฟแวร์ส ำหรับกำรลงทุน ที่สำมำรถระดมทุนผ่ำน Platform Digital ใน
ประเทศไทย 

กลุ่มธุรกิจสนับสนุนโครงกำร (Project Technical Support) 

• บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด (PPSOW) 
บริษัทที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง บริษัท พีพีเอส ดีไซน จ ำกัด เดิม โดยกำรขำยหุ้นบำงส่วนให้กับบริษัท ONEWORKS ที่เป็นบริษัท

สถำปนิกจำกมิลำน ประเทศอิตำลี และมีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน ส่งผลให้บริษัทนี มีควำมเป็นบริษัทไทย ที่มีPortfolioนำนำชำติ ท ำให้เพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ของกลุ่มบริษัทPPS ในกำรรับงำนประเภทต่ำงๆ ได้เพิ่มมำกขึ น รวมถึงเพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัท PPSOWยังคงท ำธุรกิจให้บริกำร
ออกแบบ ควบคุมงำนก่อสร้ำง โดยในปี 2561 ได้เพิ่มบริกำรด้ำนกำรส ำรวจปริมำณงำนและรำคำ (QS) งำน Building Information Modeling (BIM) 
รวมถึงบริกำรด้ำน Technology Support ให้กับโครงกำรก่อสร้ำงและอสังหำริมทรัพย์ 

• บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ ำกัด (PPSI) 
PPSI เกิดจำกกำรรวมกลุ่มธุรกิจที่ท ำงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ( IT) บริษัท พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท์ จ ำกัด (PIC) 

เดิม เข้ำกับธุรกิจของบริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด (SPP) ที่ท ำงำนด้ำนเทคโนโลยีกำรประหยัดพลังงำนเข้ำด้วยกัน โดย PPSI มีควำมตั งใจที่จะให้บริกำร
ด้ำนงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง ตลอดจนรับงำนติดตั งระบบดังกล่ำวด้วย 

• บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน (ประเทศไทย) จ ำกัด (SWAN) 
บริษัทฯ ได้ลดกำรลงทุนใน SWAN โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้นจ ำนวนร้อยละ 16 ออกไป รวมถึงมีควำมตั งใจที่จะขำย

หุ้นส่วนที่เหลือทั งหมดด้วย 
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 การพัฒนาการท างานให้มีความเป็นสากล 

 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับ ONEWORKS อิตำลี เพื่อร่วมกันเสริมสร้ำงศักยภำพควำมสำมำรถในกำรท ำงำนที่เป็นสำกล พร้อมที่จะรับงำนใน
ภูมิภำค AEC และในปี 2561 บริษัทฯและOneworks ได้ร่วมกับวิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชูปถัมภ์ (วสท.) และสมำคมอุตสำหกรรม
ก่อสร้ำงไทยในพระบรมรำชูปถัมภ์ (TCA) จัดงำน Innocon Bangkok 2018 เพื่อเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีกับกำรพัฒนำ
อุตสำหกรรมก่อสร้ำง ในรูปแบบกำรเสวนำหัวข้อ “ทิศทำงกำรออกแบบในเทศไทยและเทคโนโลยีที่เป็นแรงขับเคลื่อนส ำคั แห่งอนำคต” โดยเน้นในเร่ือง
เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับ Building Information Modeling (BIM) ที่สำมำรถใช้ในงำนออกแบบงำนก่อสร้ำง ช่วยประหยัดเวลำท ำงำน เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ควบคุมต้นทุน 

เป้าหมายการด าเนินงานปี พ.ศ.  2562 
ในปี 2562 บริษัทฯมีเป้ำหมำยหลักในกำรขยำยธุรกิจต่อไปพร้อมกับกำรเสริมควำมแข็งแกร่งในกำรแข่งขัน และแสวงหำโอกำสในธุรกิจทั งจำก

ธุรกิจหลัก บริษัทย่อยและบริษัทที่บริษัทฯ เข้ำไปร่วมทุน โดยมีกลยุทธและเป้ำหมำยเพื่อกำรขยำยตัวที่จะด ำเนินกำรดังต่อไปนี  
 

1. Branding 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะสื่อสำร เพิ่มคุณค่ำ สร้ำงควำมมั่นคงแข็งแรงให้กับ Brand PPS Group ด้วยกำรขยำยขอบเขตงำนบริกำรของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยให้ครอบคลุมงำนหลำกหลำยสำขำในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงรวมถึงธุรกิจกำรลงทุน (Investment Platform) ให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำ
ใช้ตลอดกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ พรั่งพร้อมด้วยทีมบุคคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถมีควำมตั งใจในกำรท ำงำนสูง สำมำรถยกระดับงำนบริกำรให้
เหนือกว่ำคู่แข่ง มีส่วนในกำรริเริ่มและพัฒนำชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย  และเพื่อให้กำรสื่อสำรเรื่อง Branding มีควำมชัดเจนทันสมัย 
บริษัทฯ จะได้มีกำรจัดท ำเว็บไซต์ใหม่ สื่อกำรตลำดใหม่ เพือ่สอดรับกับควำมสำมำรถและขอบเขตกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
2. กำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ตลอดกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ยังคงเป็นนโยบำยหนึ่งในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
บริษัทฯ ที่ได้ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำโปรแกรม Site Walk Version 3 ที่จะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้
งำนเพิ่มมำกขึ น มี Template ของ Work Instruction (WI) และ Inspection And Testing Checklist (ITC) ที่จะแสดงขั นตอนและรำยกำรที่จะ
ตรวจสอบงำน รวมถึงในกำรตรวจสอบสำมำรถระบุพื นที่ตรวจสอบ และระบุต ำแหน่งที่ตรวจสอบลงในแบบผังพื น (Floor Plan) ท ำให้สื่อสำรได้ชัดเจนมำก
ขึ น 
 ส ำหรับ Document Control Software ที่ได้มีโครงกำรตัวอย่ำง 2 หน่วยงำนแล้วนั น บริษัทฯ จะได้น ำผลกำรใช้งำนมำสรุปวิเครำะห์ พร้อม
จัดท ำรูปแบบกำรควบคุมเอกสำรให้เป็นมำตรฐำน และน ำไปใช้กับทุกหน่วยงำนก่อสร้ำง นอกจำกนี ในกำรตรวจสอบระบบ ISO 9001 ที่จะมีทีมงำนไปสุ่ม
ตรวจสอบเป็นระยะตำมหน่วยงำนก่อสร้ำงก็สำมำรถตรวจสอบเอกสำร ISO ผ่ำนระบบ Online ได้ ท ำให้สะดวกและประหยัดเวลำมำก  
 
3. กำรพัฒนำกำรท ำงำนให้มีควำมเป็นสำกล 

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะยกระดับกำรท ำงำนให้มีควำมเป็นสำกล ด้วยกำรปรับเปลี่ยนวิธีท ำงำน มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ตลอด
กระบวนกำรท ำงำน มีกำรร่วมลงทุนกับบริษัทข้ำมชำติ เพื่อขยำยขอบเขตงำนบริกำรให้ครอบคลุมงำนประเภทต่ำงๆ มำกขึ น รวมถึงรับรู้เทคโนโลยีใหม่ๆมำ
ใช้งำน บริษัทฯได้มีกำรท ำสั  ำให้ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับมหำวิทยำลัยหลำยแห่งในประเทศ เช่น คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
มหำวิทยำลัยกรุงเทพ และล่ำสุดปี 2562 ได้ท ำสั  ำให้ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับมหำวิทยำลัยพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ วิทยำเขตปรำจีนบุรี 

ส ำหรับกำรจัดสัมมนำทำงวิชำกำร บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด (PPSOW) มีควำมตั งใจที่จะร่วมมือกับ International Air Rail Organisation 
(IARO) และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ที่จะจัดงำนสัมมนำ “Developing Rail Links to Airports in the Asia-Pacific” ในปี 2562   

 
4. รำยได ้

 บริษัทฯ ยังคงที่จะยึดแนวทำงในกำรเติบโตด้วยกำรรับงำนในภำครัฐ เพื่อให้รองรับกับสถำนะทำงกำรตลำดโดยในปี 2562 จะถือเป็นปีที่มีกำร
ขยำยตัวในงำนภำครัฐอย่ำงเต็มที่ผ่ำนโครงกำรสำธำรณูปโภคพื นฐำนตำมนโยบำยของรัฐบำล ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำในงำนเอกชนอย่ำง
ต่อเนื่องทั งกำรรับงำนกับพันธมิตรคู่ค้ำเดิม พันธมิตรใหม่และนักลงทุนต่ำงชำติ โดยบริษัทฯ เล็งเห็นถึงควำมมั่นใจในกำรลงทุนโครงกำรใหม่ในภำคเอกชนที่
เร่ิมมีควำมมั่นใจมำกขึ นจำกกำรกระตุ้นเศรษฐกิจและกำรลงทุนในภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง ทั งนี บริษัทฯ ได้วำงเป้ำหมำยรำยได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2562 
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ไว้ที่ 535 ล้ำนบำท มีกำรเติบโตร้อยละ 25 จำกปีก่อน ประกอบด้วยกำรเติบโตจำกธุรกิจบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงที่เป็นธุรกิจหลักร้อยละ 5 ส่วนอีก
ร้อยละ 20 ที่เหลือจะเป็นกำรเติบโตจำกธุรกิจของบริษัทย่อยได้แก่ งำนออกแบบ งำนส ำรวจปริมำณงำนและรำคำ (QS) งำน Building Information 
Modeling (BIM) งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ธุรกิจพลังงำน อำคำรอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ 

ทั งนี  นอกเหนือจำกทำงด้ำนผลประกอบกำรแล้ว บริษัทฯมีนโยบำยหลักที่จะเพิ่มควำมโปร่งใสในกำรท ำงำนและกำรค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ ในทุกๆ ธุรกิจและกิจกรรมที่บริษัทฯ เข้ำไปเกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคงและ
ยั่งยืน รวมทั งมีส่วนในกำรพัฒนำชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย 

 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*หมายเหตุ : ข้อมูล   วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได ้

ประเภทรายได้ 
(แบ่งตามลักษณะโครงการ) 

2559 2560 2561 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการบริการ  306.92  96.18%  388.95  98.21%  378.50  97.78% 

รายได้จากการควบคุมงาน  301.68  98.29%  373.47  96.02%  377.43  99.72% 
• อาคารส านักงาน  24.72  8.19%  27.10  7.26%  32.58  8.63% 
• ห้างสรรพสินค้า  93.70  31.06%  101.64  27.22%  103.96  27.54% 
• อาคารที่พักอาศัย  85.27  28.27%  101.23  27.11%  109.73  29.07% 
• อาคารเอนกประสงค์ (Mixed Use) /1  6.95  2.30%  9.58  2.57%  21.98  5.82% 
• โรงแรม  12.68  4.20%  4.93  1.32%  -    0.00% 
• โรงพยาบาล  19.39  6.43%  17.65  4.73%  19.24  5.10% 
• โรงงาน  2.41  0.80%  15.92  4.26%  7.42  1.97% 
• ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  42.62  14.13%  80.43  21.54%  61.00  16.16% 
• อื่นๆ/2  13.94  4.62%  14.99  4.01%  21.52  5.70% 
รายได้จากการออกแบบ  5.24  1.71%  12.97  3.33%  1.07  0.28% 
รายได้จากการจัดแสดงคอนเสิร์ต  -    0.00%  2.51  0.65%  -    0.00% 

รายได้จากการขาย  -     -     -     -     -     -    

รายได้อื่น  12.18  3.82%  7.08  1.79%  8.59  2.22% 

รวม 319.10 100.00% 396.03 100.00% 387.09 100.00% 

หมายเหต ุ /1: ประกอบดว้ย ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงาน โรงแรม 
 /2: ประกอบดว้ย ศูนย์กระจายสินค้า Data Center โรงงานอุตสาหกรรม วัด และโชว์รูม 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา โดยรับให้ค าปรึกษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง (Project Construction Management Service) 
ส าหรับงานก่อสร้างแขนงต่างๆ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสรา้งระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานตา่งๆงานโยธา งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งาน
ระบบต่างๆ ( ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร , ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ , ระบบสุขาภิบาลและป้องกันอัคคีภยั ) งานภูมิสถาปัตย์ งานตกแต่งภายใน 
รวมถึงโครงการก่อสร้างที่ต้องอาศัยความช านาญเฉพาะด้าน เป็นต้น ซ่ึงการใหบ้ริการค าปรึกษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง ส าหรับเจ้าของ
โครงการตั้งแต่เร่ิมวางแผนโครงการ การด าเนินการก่อสร้าง ต่อเนื่องไปถึงการใช้งานและการบ ารุงรักษา โดยครอบคลมุถึงงานด้านต่างๆ ดังนี้ 

• การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
• การออกแบบโครงสร้าง 
• การถอดแบบและค านวณปริมาณงานตามแบบ 
• การวางแผนงานหลักและแผนงานก่อสรา้ง 
• การประสานงาน การออกแบบ และการทบทวนแบบ เพื่อให้การก่อสร้างมีประสิทธิภาพ 
• งานวิศวกรรมคุณค่า 
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• การจัดการงานก่อสร้าง 
• การประสานงานขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ 
• การส ารวจปริมาณงานและประเมินราคา 
• การควบคุมงานก่อสร้าง 
• การตรวจสอบและทดสอบงานระบบประกอบอาคารก่อนงานก่อสร้างแลว้เสร็จ 
• การควบคุมงบประมาณ 
• การจัดการและบริหารทางด้านพลังงาน 
• การจัดการใช้งานอาคารและทรัพย์สิน รวมไปถึงการปรับปรุงอาคารเดิมให้มั่นคงแข็งแรงและทันสมัยยิ่งขึ้น 

บริษัทฯ เป็นบริษัทวิศวกรที่ปรึกษารายแรกๆ ที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 จากสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับสถาบัน EAQA (Environmental Accredited Quality Assessment) จากประเทศอังกฤษ ตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2542 
และได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพเรื่อยมาจนได้ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จาก BVQI (Bureau Veritas Quality 
International) ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2548 และได้ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO : 9001 : 2015 จาก BUREAU VERITAS CERTIFICATION 
HOLDING SAS - UK BRACH เมื่อเดือนพฤษภาคม 2561 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงบริษัทฯได้น าระบบมาตรฐานคุณภาพมาใช้กับทุกโครงการที่บริษัทฯเป็นผู้
บริหารงานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง และได้มีการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit)  จากพนักงานของบริษัทฯ ที่ผ่านการอบรม และมีการ
ตรวจติดตามจาก BUREAU VERITAS ทุกๆ 6 เดือน 

ลักษณะการให้บริการในส่วนของงานบริหารการก่อสร้าง 

 การบริการของบริษัทฯ แบ่งเป็น 3 ชว่ง คือ 

1. ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre Construction Period) : ตั้งแต่ให้ค าแนะน าและร่วมออกความเห็นต่างๆ เกี่ยวกับรูปแบบโครงการ ไป
จนถึงการให้ค าแนะน าในการคัดเลือกผู้รับเหมาเพื่อให้เจ้าของโครงการตัดสินใจเลือก 

2. ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) : ตั้งแต่ผู้รับเหมาเร่ิมงานก่อสร้างไปจนงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 

3. ช่วงหลังการก่อสร้าง (Post Construction Period) : ตั้งแต่ตรวจสอบงานก่อสร้าง จนส่งมอบงานให้แก่ลกูค้า 

1. ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre construction Period) 

1.1 ให้ค าปรึกษาในการวางเป้าหมายของโครงการ 

1.2 ให้ค าปรึกษาในเรื่องการจัดโครงสร้างและระบบการบรหิารโครงการ 

1.3 จัดแผนงานเพื่อควบคุมโครงการ 

1.4 ให้ค าปรึกษาและร่วมมือกับผู้ว่าจ้างในการก าหนดมาตรการทางด้านการรักษาความปลอดภัย (Safety) การป้องกันมลภาวะเพื่อ
สุขภาพ (Healthy) และผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ในการก่อสร้าง 

1.5 ตรวจสอบ ทบทวน แบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ เพื่อเสนอผู้ว่าจ้างและร่วมกันพิจารณากับผู้ออกแบบเพื่อการ
ประหยัดส าหรับโครงการ 

1.6 ก าหนดเง่ือนไขสัญญาข้อตกลงระหว่างผู้ว่าจ้างกบัผู้รับจ้าง รวมทั้งหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน 

1.7 ให้ค าแนะน าขอ้กฎหมายเกี่ยวกับงานก่อสร้างโครงการ 

1.8 ให้ค าแนะน าทางเลือกข้อวิเคราะห์เปรียบเทียบต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกับโครงการก่อสร้างเพื่อการตัดสินใจ 

1.9 จัดการคัดเลือกผู้เสนอราคาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับโครงการฯ เสนอผูว้่าจา้งพิจารณา 

1.10 เตรียมการประกวดราคาเพื่อคัดเลือกผู้รบัจ้างโดย 

• จัดท าเอกสารการประกวดราคาและเง่ือนไขต่างๆ ตลอดจนให้ข้อมูลเสนอแนะแบบแปลนและรายการประกอบแบบ 
(Specifications) ทั้งน าชมสถานที่ก่อสร้าง 

• จัดให้มีการประชุมชี้แจงแบบตอบข้อซักถาม 
• ด าเนินการวิเคราะห์คุณสมบัติผู้เสนอราคา 
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• เสนอแนะข้อมูลและวิธกีารต่อรองราคา 
• เสนอแนะการตัดสินคัดเลือกผู้เสนอประกวดราคา 
• จัดท าเอกสารยืนยันการวา่จ้าง 
• จัดเตรียมเอกสารสัญญาเพื่อลงนาม 

2. ช่วงระหวา่งการก่อสร้าง (Construction Period) 

2.1 ควบคุมงานก่อสร้างทุกระบบให้เป็นไปตามแบบรูปรายการและสัญญา 

2.2 พิจารณาการขออนุมัติใช้วัสดแุละรายการเทียบเท่าจากผู้รับจ้าง 

2.3 พิจารณาอนุมัติแบบก่อสรา้งหน้างาน (Shop Drawing) ของผู้รับจ้าง 

2.4 แนะน า เสนอแนะ ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงวิธีการก่อสร้างให้ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว 

2.5 ประชุมร่วมกับผูว้่าจา้ง ผู้รับจ้าง และ/หรือผู้ออกแบบ เพื่อติดตามงานและแก้ไขอุปสรรคเพื่อให้งานด าเนินไปตามเป้าหมาย 

2.6 พิจารณาแผนงานและตรวจสอบการท างานตามขั้นตอน รวมทั้งเร่งรัดให้ผู้รับจ้างท างานให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

2.7 ตรวจสอบใบเบิกเงินของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามสัญญา และตรงตามผลงานที่ผู้รับจ้างท าได้จริง 

2.8 แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจเกิดขึ้นขณะก่อสร้าง เช่น ขอ้ปัญหาขัดแย้งในแบบ 

2.9 ตีความตามรูปแบบรายการและสัญญาให้งานก่อสร้างด าเนินไปโดยสะดวกโดยไม่เกิดผลเสียหายแก่งานและผูว้่าจา้ง 

2.10 สั่งหยุดการท างานเมื่อเห็นว่าจะเกิดความเสียหายต่อการกอ่สร้างหรือเมื่อเห็นว่าจะเป็นอันตรายตอ่ชีวิตและทรพัย์สินในการ
ก่อสร้าง 

2.11 ตรวจการทดลองวัสดุต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา 

2.12 สั่งปฏิเสธงานที่ไม่ได้มาตรฐานตามที่ระบุไว้ 

2.13 ตรวจอนุมัติและพจิารณาการด าเนินงานของผู้รับจ้างช่วง และของผู้รับจ้างหลกั 

2.14 หาทางไกล่เกลี่ยปัญหาขอ้โต้แย้งใดๆ โดยการพจิารณาหาข้อเสนอแนะและแนวทางการหาขอ้ยุติปัญหาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แก่ทุกฝ่าย 

2.15 ช่วยเหลือผู้รับจา้งในด้านเทคนิคต่างๆ 

2.16 รายงานความก้าวหน้าของงานประจ าทกุเดือน หรือทุกระยะที่เห็นว่าจ าเป็น 

2.17 สรุปเหตุผล เง่ือนไข จ านวนเพิ่ม-ลด ของการเปลี่ยนแปลงราคา อันเนื่องมาจากการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงานระหวา่งการกอ่สร้าง 
โดยเป็นผู้ประเมินราคางานเปลี่ยนแปลงเสนอผู้ว่าจ้าง 

2.18 จัดท าประมาณการหมุนเวยีนของเงินสด (Cash Flow) ซ่ึงจะใช้ในการด าเนินงานตามโครงการเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท า
งบประมาณการใช้เงินประจ าปีของผู้ว่าจ้าง 

2.19 ก ากับดแูลการประสานงานของผู้รับจ้างต่างๆ 

2.20 ตรวจสอบและแนะน าผูว้่าจา้งเกี่ยวกับค าร้องของผู้รับจ้าง ในการขอต่ออายุสัญญาส าหรับงานที่เพิ่มเติม และเรือ่งอื่นๆ ที่
คล้ายคลึง (ถ้ามี) 

2.21 ควบคุมงานก่อสร้าง งานป้องกันอุบัติเหตุ มลภาวะจากการก่อสร้าง และการร้ือถอน และควบคุมงานรื้อถอนอาคารเดิม 

2.22 ประสานงานกับเจา้หน้าที่ของผู้ว่าจา้งในการวางแผนและอ านวยความสะดวกในการเข้าใช้พื้นที่อาคาร 
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3. ช่วงหลังการก่อสร้าง (Post construction Period) 

3.1 วางแผนงานหลังงานก่อสร้างแลว้เสร็จ เพื่อบริหารงานหลังจากมีการเปิดใช้อาคารแล้ว ในการดูแลงานทางด้านสถาปัตยกรรม 
และงานระบบวิศวกรรมต่างๆ ทุกระบบตามระยะเวลาในสัญญาการรับประกัน 

3.2 ตรวจสอบและรายงานความช ารุดบกพร่องของงานที่เกิดขึ้นให้ผู้ว่าจา้งทราบ และก ากบัดูแลให้ผู้รับจ้างจัดการแก้ไขความช ารุด
บกพร่องของงานนั้นให้คืนสู่สภาพที่ดี และควบคุมงานตลอดเวลาจนงานแก้ไขแล้วเสร็จ พร้อมส่งมอบงานให้ผู้วา่จ้าง 

3.3 รวบรวมและตรวจสอบแบบงานกอ่สร้างตามจริง (As-built Drawings) ของผู้รับจ้าง และส่งมอบใหก้ับผู้วา่จ้าง 

3.4 รวบรวมและตรวจสอบคู่มือการใช้งาน (Operation Manual) ของอุปกรณ์ที่ติดต้ังในอาคาร และส่งมอบให้กับผูว้่าจ้าง 

สรุปการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จนกระทั่งงานก่อสร้างเสรจ็สมบูรณ์พร้อมใช้งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้รับเหมา 1 ผู้รับเหมา 2 

 

ผู้รับเหมา 3 

 

ผู้รับเหมา 4 

 

ผู้รับเหมา 5 

 
ผู้รับเหมา 6 

 

 

บริษัทวิศวกรที่ปรึกษา 

ห้างสรรพสนิค้า พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 

โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถานศกึษา อาคารส านักงาน 

สาธารณูปโภคพืน้ฐาน เช่น สนามบิน รถไฟฟ้า ท่อส่งก๊าซ โรงพยาบาล 

เจ้าของโครงการ 
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การประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม  

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทรว่มที่ด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน  
1. บริษัทย่อย 4 แห่ง ได้แก่  

- บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน  
- บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ ากัด ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ของทนุจดทะเบียน 
- ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ของทนุจดทะเบียน 
- บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 

 
2. บริษัทร่วมทุน 2 แห่ง ได้แก ่

- บริษัท สวอน แอนด ์แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบยีน  
- บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ากัด ซ่ึงบริษัทฯ ถอืหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียน 

 
3. กิจการร่วมค้า 1 แห่ง ได้แก่  

- กิจการร่วมค้า พพีีคิว ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  
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บริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการท างานของบริษัทย่อยในกลุ่มไวอ้ยา่งชัดเจน ดังนี้ 

1. บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด ให้บริการงานออกแบบงานโครงสร้าง และสถาปตัยกรรม งานระบบประกอบการ งานส ารวจปริมาณงานและ
ราคา (QUANTITY SURVEY)  งาน BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)  การบริการด้านเทคนิค (TECHNICAL SUPPORT) 
งานบริหารและควบคุมงานกอ่สร้าง 
 

2. บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ ากัด ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของการท า Media สื่อโฆษณาบริการถ่ายท าและตัดต่อวีดีโอ 
การถ่ายภาพนิ่ง และอีเว้นท์ต่างๆ รวมถึงการประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ 

 

3. ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร์ ให้บริการ Provision of Project Management And Engineering 
Consulting Services & Products. 
 

4. บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด ให้บรกิารด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ การตรวจสอบและควบคุมอาคารให้มีการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

5. บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ากัด ประกอบธุรกิจ ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์ส าหรบัการลงทุน 
 

6. บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จ ากัด ให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม และออกแบบตกแต่งภายใน โดยเป็นการ
ร่วมทุนกับ Swan & Maclaren LLP, Singapore ซ่ึงเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมที่เก่าแก่ที่สุดแห่งหนึ่งของ
ประเทศสิงคโปร ์

 

7. กิจการร่วมค้าพีพีคิว ให้บริการด้านการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลฎีกา 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

 ธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา ออกแบบ และบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้น มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงอย่าง
ใกล้ชิดกับภาคอสังหาริมทรัพย์ และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เนื่องจากทั้งสองกลุ่มเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจ การวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ จึงจ าเป็นจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดังกล่าวในภาพรวม 

 ในปี 2561 เศรษฐกิจไทยในช่วง 9 เดือนแรกเติบโตโดยรวมประมาณร้อยละ 4.3 ปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ โดยภาคการลงทุนมีการขยายตัวร้อย
ละ 3.6 โดยการลงทุนภาครัฐ มีการขยายตัวร้อยละ 4.3 และการลงทุนภาคเอกชนในปี 2561 มีการขยายตัวร้อยละ 3.4 จากรายงานของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) รายงานว่าใน 9 เดือนแรกของปี 2561 สาขาก่อสร้างขยายตัวร้อยละ 2.6 แนวโน้มเศรษฐกิจ
ไทยปี 2561 คาดว่าจะเติบโตร้อยละ 4.2 และคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 3.5-4.5 ในปี 2562 โดยมีแรงสนับสนุนที่ส าคัญจาก การใช้จ่ายภาคครัวเรือนที่มี
แนวโน้มขยายตัว การปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนรวมทั้งภาครัฐและเอกชน การปรับตัวดีขึ้นของภาคการท่องเท่ียว 

 ภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 สถานการณ์ทางการเมืองมีเสถียรภาพมากขึ้น แนวโน้มเศรษฐกิจที่ดีขึ้นตลอดจนการเข้ามาร่วมพัฒนาของ
นักลงทุนต่างชาติเป็นปัจจัยบวกต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยเมื่อพิจารณาประเภทของที่อยู่อาศัยที่มีอัตราการเติบโตสูงยังคงเป็นคอนโดมิ เนียมและเป็น
สัดส่วนที่สูงกว่าที่อยู่อาศัยในแนวราบ ซ่ึงแนวโน้มในอนาคตก็จะยังคงเป็นไปในทิศทางดังกล่าว จากปัจจัยการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนระบบรางและ
ราคาที่ดินที่สูงขึ้น ซ่ึงจะเป็นปัจจัยบวกส าหรับธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษาต่อไปในอนาคต ส าหรับอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นที่ยังคงมีโครงการต่อเนื่องได้แก่
อาคารส านักงาน โดยเฉพาะในแนวของระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ส าหรับในต่างจังหวัดยังมีการชะลอตัวจากอุปทานคงค้าง ก าลัง
ซ้ือที่ยังอ่อนแอ และการล่าช้าจากการพัฒนาโครงการทางด้านคมนาคมของรัฐ 

 ส าหรับในธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกนั้น มีการขยายตัวต่อเนื่องตามการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนและการขยายตัวของจ านวน
นักท่องเท่ียวต่างชาติ โดยในปี 2561 มีการขยายตัวร้อยละ 7.2 และคงขยายตัวต่อเนื่องไปตลอดปี 2562 ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหญ่จะยังคงขยาย
สาขาเพื่อให้คงความได้เปรียบในการแข่งขันและรองรับอุปสงค์ที่มีมากขึ้นจากสาเหตุดังกล่าวข้างต้น  
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 ในปี 2561 และต่อเนื่องไปในปี 2562 มีอุตสาหกรรมหนึ่งที่ยังคงมีการเติบโตสูงคือ โรงพยาบาลและสถานบริการด้านสุขภาพ ซ่ึงคาดว่าจะ
ยังคงมีความต้องการพัฒนาสิ่งปลูกสร้างขึ้นเพิ่มเติมในอุตสาหกรรมนี้ต่อเนื่องไปอีกสักระยะ ทั้งในระดับประเทศและในภูมิภาค 

 ส าหรับการก่อสร้างในภาครัฐ ซ่ึงมีการชลอตัวในปี 2561 แต่จากนโยบายการเร่งจ่ายเงินงบประมาณและแผนการกระตุ้นการลงทุนภาครัฐ 
คาดว่าจะยังคงเติบโตต่อเนื่องไปในปี 2562 โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานซ่ึงเป็นโครงการขนาดใหญ่โดยคาดว่าจะสามารถประกวดราคาได้
ภายในปี 2562 จากการให้ข่าวของทางภาครัฐ จะเห็นได้ว่าโครงการขนาดใหญ่จะเป็นนโยบายหลักในการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ โดยมีโครงการ
เป็นจ านวนมากกว่า 20 โครงการ ทั้งจากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ไม่ว่าจะเป็นเป็นโครงข่ายรถไฟระหว่างเมือง โครงการคมนาคมทางบกอื่นๆ เช่น  ทาง
ด่วนและทางหลวงเชื่อมระหว่างเมือง โครงการรถไฟฟ้า โครงการขนส่งทางน้ า และโครงการขนส่งทางอากาศ ทั้งนี้ยังมีโครงการพัฒนาอื่นๆ ที่น่าจะ
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา เช่น โครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษ เป็นต้น 

 อย่างไรก็ดี โครงการภาครัฐดังกล่าว อาจมีความเส่ียงจากความล่าช้าในการด าเนินงาน รวมทั้งความชัดเจนในด้านความร่วมมือกับเอกชน 
และปัจจัยทางการร่วมทุนอื่นๆ รวมทั้งการเวนคืนต่างๆ ที่จ าเป็น ดังนั้น การขยายของงานทางภาครัฐดังกล่าวจึงเป็นโอกาสมหาศาลส าหรับธุรกิจวิศวกร
ที่ปรึกษาที่มาพร้อมกับความเส่ียงที่จะต้องพิจารณาอย่างระมัดระวัง 

 ส าหรับอีกปัจจัยหนึ่งที่เริ่มเห็นผลกระทบแล้วคือ โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ที่เป็นแผนยุทธศาสตร์ประเทศภายใต้
ไทยแลนด์ 4.0 ที่มีเป้าหมายยกระดับพื้นที่เขตเศรษฐกิจภาคตะวันออกให้กลายเป็น “WORLD CLASS ECONOMIC ZONE” รองรับการลงทุน
อุตสาหกรรม SUPER CLUSTER และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยการลงทุนในระยะ 
5 ปีแรก เป็นการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน และการลงทุนสนับสนุน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ภายใต้กรอบการ
ลงทุนร่วมภาครัฐและเอกชน ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดชลบุรี ระยองและฉะเชิงเทรา ซ่ึงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมเป็นสัดส่วนใหญ่
ของงบลงทุน เพื่อยกระดับคุณภาพและการเช่ือมต่อภายในประเทศและภูมิภาคมากขึ้น ทั้งทางบก ทางน้ า และทางอากาศ เป็นศูนย์กลางการคมนาคม 
และโลจีสติกส์ของเอเชีย ก่อสร้างท่าเรือมาบตาพุดระยะที่ 3 ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ สนามบินอู่ตะเภาเป็นสนามบินเชิงพาณิชย์ ซ่ึงงาน
ก่อสร้างโครงการดังกล่างส่งผลเชิงบวกกับธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา 

 โดยรวมคาดว่า สถานการณ์ทางธุรกิจของธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษาและบริหารงานก่อสร้าง น่าจะปรับตัวดีขึ้นได้ในปี 2562 โดยมีปัจจัยที่ดีขึ้น
จากเสถียรภาพทางการเมือง การลงทุนภาครัฐ ความมั่นใจที่เพิ่มขึ้นในภาคเอกชน สมดุลที่ดีขึ้นของภาคอสังหาริมทรัพย์ อัตราดอกเบี้ยที่ต่ า  และราคา
วัสดุก่อสร้างที่อยู่ในระดับต่ า แต่อย่างไรก็ดี สถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจยังอยู่ในเกณฑ์ที่สูงโดยยังมีการแข่งขันทางราคาให้เห็นอยู่บ้าง รวมทั้งมี
ความกดดันจากการขาดแคลนบุคลากรที่จ าเป็นในการขยายงานที่เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว และมีความซับซ้อนของงานมากขึ้น ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่ อ
ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา 

 ทั้งนี้ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) หรือ PPS จะด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบเพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดย
ติดตามสถานการณ์ทางการตลาดและการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้อย่างทันการณ์เพื่อรองรับโอกาสที่จะเกิดขึ้ นรวมทั้ง
ป้องกันและบริหารความเส่ียงในการด าเนินการทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

บริษัทฯ เข้ารบังานจากทั้งหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน โดยมีขั้นตอนตามแผนภาพ ดงันี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าอธิบายแผนภาพ 

1. เจ้าของโครงการแสดงความจ านงให้บรษิัทเข้าร่วมเสนอราคาหรือประมูลราคา 

2. บริษัทเข้ารับฟังรายละเอยีดโครงการ และ/หรือศึกษารายละเอยีดเอกสารขอ้ก าหนดโครงการ (TOR) 

3. บริษัทจัดท าแผนงาน และคัดเลือกทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับปริมาณงานในแต่ละช่วงเวลา เพือ่ประมาณต้นทุนโครงการและ
เตรียมน าเสนอราคาค่าบริการวิชาชีพตอ่ลูกค้า 

4. ผู้บริหารรับทราบและอนุมัติข้อเสนอเพือ่ส่งไปลูกค้า หรือเข้าระบบประกวดราคาตามขั้นตอนของหนว่ยงานราชการ 

5. ผู้บริหารและ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายร่วมเสนอรายละเอียดค่าบริการวิชาชีพและแผนงานการบริห ารโครงการต่อเจ้าของ
โครงการพร้อมทั้งเจรจาเง่ือนไขค่าบริการวิชาชีพ 

เจ้าของโครงการ 
(ลูกค้าหน่วยงานเอกชน) 

เจ้าของโครงการ 
(ลูกค้าหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ) 

ส่งหนังสือแจ้งให้ PPS 
เข้าไปเสนองานบริการ 
และร่วมประกวดราคา 

PPS เข้าไปรับฟัง 
รายละเอียดของงานจาก 

เจ้าของโครงการ 

ดูประกาศการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ตามสื่อและเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

PPS เข้าไปรับเอกสาร 
ข้อก าหนดโครงการ 

(Term of Reference : TOR) 

ลูกค้าจ้างตรง 

PPS คัดเลือกและมอบหมายงาน 
ให้แก่ผู้อ านวยการโครงการ (Project Director; “PD”) 

PD จัดท าแผนโครงการ+คัดเลือกทีมวิศวกร+เสนอราคาค่าบริการ 
วิชาชีพส าหรับโครงการเพื่อน าเสนอผู้บรหิ าร PPS พิจารณา 

ผู้บริหาร PPS อนุมัติข้อเสนอเพื่อยื่นประกวด 
ราคาตามขั้นตอนของหน่วยงาน (ราชการ) 

ผู้บริหาร PPS อนุมัตขอ้เสนอ 
เพื่อส่งไปยังลูกค้า (เอกชน) 

ผู้บริหาร PPS และ PD ร่วมน าเสนอรายละเอียดการท างานให้ 
ลูกค้าทราบ พร้อมทั้งเจรจาเง่อื นไขและราคาค่าบริการวิชาชีพ 

PPS และลูกค้า ร่วมลงนามสัญญา 
จ้างท่ีปรึกษาโครงการ 

PPS เร่ิมปฏิบติังานตามสัญญา 

ฝ่ายบัญชี PPS ส่งใบแจ้งหน้ีและเรียกเก็บ 
ค่าบริการวิชาชีพจากลูกค้า 
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6. บริษัทร่วมลงนามสัญญาจา้งที่ปรึกษา 

7. บริษัทเริ่มปฏิบัติงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ พร้อมทั้งจัดบุคลากรเข้าโครงการตามแผนการที่วางไว้จนกระทั่งงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 

8. ฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท ส่งใบแจ้งหนี้และเรียกเก็บค่าบริการวิชาชีพเปน็รายเดือนตามสัญญา 

 การจัดจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) 

 บริษัทฯ อาจจะต้องมีการจัดจ้างบุคคลภายนอก เพื่อเข้ามาร่วมเป็นทีมงานหรือหน่วยงานหนึ่งในการเข้าเสนอรับงานวิศวกรที่ปรึกษาบริหาร
และควบคุมการก่อสร้าง ส าหรับโครงการที่เจ้าของโครงการมีข้อก าหนดเรื่องลักษณะงานที่จะให้เข้าไปบริหาร (Scope of service) และ/หรือมี
ข้อก าหนดด้านคุณสมบัติของบุคลากรที่จะเข้ามาให้บริการ (Qualification) ที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดโครงการ (Term of Reference : TOR) อาทิเช่น 
ต้องมีผลงานในอดีตที่เป็นโครงการเฉพาะ (Track record) เป็นต้น 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคคลภายนอกที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นตามเง่ือนไขใน TOR ของเจ้าของ
โครงการ ให้เป็นหน้าที่ของผู้อ านวยการโครงการ โดยจะส่งหนังสือเชิญบุคคลภายนอกเข้ามารับฟังรายละเอียดงานบริการที่จะจัดจ้าง และให้
บุคคลภายนอกจัดส่งข้อเสนอบริการทั้งด้านเทคนิคและด้านอัตราค่าบริการกลับมายังบริษัทฯ ภายในก าหนดเวลา รวมไปถึงรับผิดชอบการเจรจาเง่ือนไข
และอัตราค่าบริการจนได้ข้อสรุปเบื้องต้น จากนั้น ผู้อ านวยการโครงการจะน าข้อเสนอบริการของบุคคลภายนอกเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไข คุณภาพและอัตราค่าบริการที่อยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ และอนุมัติการจัดจ้างต่อไป 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้านวิศวกรที่ปรึกษาที่ให้บริการทางด้านบริหารและควบคุมการก่อสร้างงานแขนงต่างๆ จึงไม่ได้สร้าง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง ซ่ึงผลกระทบหลักๆ จะเกิดจากผู้รับเหมาโครงการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้ผู้รับเหมาต้องจัดท าแผนความ
ปลอดภัย (Safety Plan) ซ่ึงครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อมด้วย 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือซ้ือขายท่ีมีมูลค่าสูง  

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือถึงส้ินปี 2565 จ านวน 343.11 ล้านบาท จากงานภาครัฐและเอกชน โดยเป็นรายได้ในปี 2562 
จ านวน 209.67 ล้านบาท 

มูลค่างานที่ยงัไม่ส่งมอบ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ล้านบาท 

มูลค่างานจนถึงปี 2565 343.11 

เอกชน 230.95 

ภาครัฐ 112.16 

มูลค่างานที่รบัรู้ในปี 2562 209.67 

เอกชน 125.90 

ภาครัฐ 83.77 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  

 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) หรือ PPS ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ    
จำกปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงขึ้นเพื่อท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ บริษัทฯ โดยมีหน้ำที่หลักคือ จัดท ำแผนควำมเส่ียง ติดตำมก ำกับดูแล และ
ประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555  ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2561 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง สำมำรถสรุปประเด็นควำมเส่ียงหลัก ในส่วนของ
บริษัทฯ ได้ 5 ด้ำน คือ ควำมเส่ียงด้ำนกำรประกอบธุรกิจ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ควำมเส่ียงด้ำนกำรสรรหำบุคลำกรที่มีคุณสมบัติ เหมำะสม
ตรงกับควำมต้องกำร ควำมเส่ียงด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม และควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชั่น โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

แผนภาพการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจกำรให้บริกำรในงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง เป็นธุรกิจที่ใช้เงินทุนในกำรเร่ิมต้นกิจกำรไม่สูงมำก ท ำให้มีผู้ประกอบกำร
รำยใหม่ๆ เข้ำสู่ตลำดได้ง่ำย  อีกทั้งผู้ประกอบกำรรำยเดิมๆได้มีกำรพัฒนำและขยำยตัวเพื่อสร้ำงโอกำสให้สำมำรถรองรับงำนให้มำกขึ้น  ท ำให้สภำวะ
ตลำดมีภำวะกำรแข่งขันค่อนข้ำงรุนแรง และเร่ิมมีกำรแข่งขันทำงรำคำมำกขึ้น 

อย่ำงไรก็ตำม แม้กำรแข่งขันที่รุนแรงจะท ำให้ลูกค้ำมีทำงเลือกมำกขึ้น และบริษัทฯ มีแรงกดดันมำกขึ้นในกำรก ำหนดรำคำ  แต่ด้วย
ชื่อเสียง ประสบกำรณ์อันยำวนำน และกำรยอมรับในทีมงำนของผู้ประกอบกำรยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ลูกค้ำค ำนึงในกำรเลือกผู้บริหำรและควบคุมกำร
ก่อสร้ำง ท ำให้บริษัทฯ ยังคงรับควำมเส่ียงในด้ำนนี้ได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่มำกขึ้นจำกสถำนกำรณ์กำรแข่งขันทำงธุรกิจ จึงมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมได้เปรียบ
ทำงกำรแข่งขันเพิ่มเติม  โดยเฉพำะกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ำมำมีส่วนสร้ำง  ควำมแตกต่ำงทำงธุรกิจให้เป็นรูปธรรมและจับต้องได้มำกขึ้น เช่น 
กำรผลิตและพัฒนำโปรแกรม Project Live ,    My PPS เป็นต้น  ซ่ึงเป็นโปรแกรมที่บริษัทฯ พัฒนำขึ้นเองเพื่อใช้ส ำหรับงำนบริหำรและควบคุมงำน
ก่อสร้ำง รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  โดยได้น ำมำใช้กับโครงกำรต่ำงๆที่อยู่ในกำรดูแลของบริษัทฯแล้ว   อีกทั้ง
บริษัทฯ ยังด ำเนินงำนตำมนโยบำยคุณภำพ เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบริษัทฯ ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำให้บริษัทฯยังคงสำมำรถรักษำ
กลุ่มลูกค้ำเก่ำของบริษัทฯให้กลับมำใช้บริกำรอย่ำงต่อเนื่องรวมทั้งแนะน ำลูกค้ำให้กับรำยอื่นๆ อีกด้วย ซ่ึงปีนี้บริษัทฯ ได้ลูกค้ำรำยใหม่เพิ่มขึ้น ได้แก่ 
The Mall , Siam Makro  เป็นต้น อีกทั้งขยำยขอบเขตกำรรับงำนและมองหำธุรกิจใหม่ที่ก่อให้เกิดรำยได้ โดยจัดตั้งบริษัท PPS ONEWORKS เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรออกแบบ, BIM, QS และ Technical Support  เป็นกำรสร้ำงธุรกิจอย่ำงครบวงจร 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

ส ำนัก 
ตรวจสอบภำยใน 

ส ำนัก 
บริหำรควำมเส่ียง 

ส ำนัก 
ก ำกับกำรปฏิบัติงำน 
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2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญ 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นงำนบริกำร ทรัพยำกรบุคคลจึงเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญที่สุดขององค์กร ดังนั้นกำรสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำร
รักษำและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลจึงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อธุรกิจ ทั้งในแง่ของกำรคัดเลือกพนักงำนใหม่ กำรพัฒนำพนักงำนเดิม และกำรพัฒนำ
ผู้บริหำรรุ่นใหม่ๆ ขึ้นมำรับช่วงต่องำนจำกผู้บริหำรรุ่นเก่ำ เพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ส ำหรับควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน มีปัจจัยหลักจำกกำรเติบโตของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงที่เพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงยิ่งในกำรสรรหำและคัดเลือก
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  และอีกปัจจัยจำกบริษัทฯที่ท ำธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยกำรสร้ำงแรงดึงดูดให้กับพนั กงำนบริษัทฯ โดยให้
ผลตอบแทนที่มำกกว่ำ  

บริษัทฯ จึงมีแผนป้องกันควำมเสี่ยงทำงด้ำนนี้ โดยกำรก ำหนดนโยบำยกำรรักษำและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง   ตำมสำยอำชีพ
และควำมต้องกำรทรัพยำกรบุคคลที่เกิดขึ้นจำกปริมำณงำนและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ผ่ำนกำรวำงแผนทรัพยำกรบุคคลที่มีกำรติดตำมต่อเนื่องทุกเดือน 
และแผนกำรจัดอบรมควำมรู้ที่ส่งเสริมให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งบริษัทฯ ได้พิจำรณำปรับเพิ่มผลตอบแทนและสวัสดิกำรให้กับทรัพยำกร
บุคคลอันทรงคุณค่ำ เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนและป้องกันกำรสูญเสียบุคลำกรที่ส ำคัญของบริษัทฯ  

2.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 

เป็นกำรลงทุนในบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นธุรกิจอีกด้ำนหนึ่งที่ช่วยสนันสนุนธุรกิจเดิม และขยำยขอบเขตงำนในธุรกิจใหม่ๆ เพื่อให้เกิดควำม
หลำกหลำยและกำรเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต   ซ่ึงกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยต่ำงๆ ที่ผ่ำนมำ  จะพบปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรลงทุนที่อำจยังไม่
ก่อให้เกิดผลก ำไรเป็นรูปธรรม  ซ่ึงในปีนี้บริษัทฯ มีแผนจัดกำรควำมเสี่ยงนี้ โดยกำรควบรวมบริษัทลูกเพื่อกำรขยำยขอบเขตกำรรับงำน โดยเปลี่ยนจำก
บริษัท PPS Information Consultant จ ำกัด เป็น บริษัท PPS Innovation จ ำกัด ท ำให้สำมำรถรับด ำเนินกำรธุรกิจได้ทั้งด้ำน IT และด้ำนพลังงำน 

3. ความเสี่ยงด้านการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับความต้องการ 

บริษัทฯ มีแผนป้องกันควำมเสี่ยงทำงด้ำนนี้ โดยกำรประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครงำนผ่ำนสื่อต่ำง ๆ เช่น กำรประกำศรับสมัครงำนตำม
เว็บไซต์จัดหำงำน กำรส่งประกำศรับสมัครงำน ตำมมหำวิทยำลัยต่ำงๆ โดยในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ลงรับสมัครต ำแหน่งงำนใน JOBBKK 25 ต ำแหน่ง และ
สำมำรถ Online ต ำแหน่งทุกวันเพื่อเก็บประวัติของผู้ที่สมัครเข้ำมำใน JOBBKK ในส่วนมหำวิทยำลัย ได้ส่งจดหมำยเรียนคณบดี ส ำหรับกำรประสำมงำน
กับมหำวิทยำลัย เพื่อเจำะตลำดวิศวกร ภำคภำษำอังกฤษ ได้แก่ 

- สถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติ สิรินธร มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

- มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

- มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ ธนบุรี 

- สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 

 4. ความเสี่ยงด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

จำกกำรที่บริษัทฯ ได้มีกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมขึ้นมำภำยในบริษัทฯ เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงอย่ำงโดดเด่นในธุรกิจประเภทเดียวกัน ซ่ึง
เร่ิมคิดค้นมำตั้งแต่ปี พ.ศ.2558  และพัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่องนั้น บริษัทฯ พบว่ำกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม มีควำมเส่ียงจำกกำรถูกดัดแปลง ลอก
เลียนหรือท ำซ้ ำ ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรในกำรพัฒนำนวัตกรรมและควำมเสี่ยงจำกกำรร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกแล้วไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จ ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจัดกำรควำมเส่ียง โดยกำรจ ำกัดกำรเข้ำถึงนวัตกรรมเฉพำะกลุ่มพนักงำนบริษัทฯเท่ำนั้น และระหว่ำงกำรขำดแคลน
บุคลำกร บริษัทฯ เลือกร่วมงำนกับหน่วยงำนที่มีควำมน่ำเช่ือถือให้อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิดของพนักงำนบริษัทฯ พร้อมกับกำรรับพนักงำน
ประจ ำเพิ่มเติม 
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5. ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น 

ปัจจัยควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชั่นเป็นควำมโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อุปทำน ซ่ึงปัจจยัดังกล่ำวมีระดับควำมเส่ียงไม่มำกแต่ส่งผลกระทบอยำ่ง
สูงต่อชื่อเสียงในกำรด ำเนินกำรธุรกจิ ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นเรื่องส ำคัญอย่ำงยิ่ง เพือ่เป็นกำรปิดควำมเส่ียงด้ำนนี้ให้หมดไป บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดใหพ้นักงำน
ของบริษัทฯ ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัตงิำน ISO 9001:2015 ควบคู่ไปกบันโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน พร้อมกบัปลูกจิตส ำนึกให้พนกังำน นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังมีช่องทำงส ำหรับร้องเรียนเกีย่วกบักำรคอร์รัปชั่นโดยสำมำรถติดต่อคณะกรรมกำรของบริษัทฯ โดยตรงผ่ำน Email : 
whistleblow@pps.co.th เป็นช่องทำงเพิ่มเติม 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้  

รายการทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

การใช้งานปัจจุบัน มูลค่าตามบญัช ี
(บาท) 

ภาระผูกพัน วงเงินจ าน า/ 
จ านอง (บาท) 

1. ที่ดิน 
1.1) โฉนดเลขที่ 122513 ต ำบลสวน

หลวง อ ำเภอสวนหลวง 
กรุงเทพฯ เนื้อที่ 0-1-44 ไร ่

 
บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ของ

บริษัทฯ 

 
2,900,000 

 
จ ำนอง ธนำคำร
ทหำรไทย จ ำกัด 

(มหำชน) 

 
100,000,000* 

1.2) โฉนดเลขที่ 16802, 16792 
ต ำบลบ่อ อ ำเภอขลุง  
จังหวัดจันทบุรี  
เนื้อที่ 2-0-22 ไร่, 1-3-19 ไร่ 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

ที่ดินเปล่ำ  
(ซ้ือมำเพื่อกำรลงทุน) 

460,000 - ไม่มี - - ไม่มี - 

2. อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 
2.1) เลขที่ 381/6 (บนโฉนดเลขที่ 

122513) ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอสวนหลวง กรุงเทพฯ  
เนื้อที่ 648 ตร.ม. 

 
บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

 
ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ 
และส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ

ของบริษัทย่อย 

 
4,484,446 

 
จ ำนอง ธนำคำร 
ทหำรไทย จ ำกัด

(มหำชน) 

 
100,000,000* 

2.2) ห้องชุดเลขที่ 1444/43 ชั้นที่ 1 
อำคำรชุดปำล์มฮิลล์ เลขที่ 8 
ถนนบำยพำส ต ำบลชะอ ำ 
อ ำเภอชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี 
เนื้อที่ 262 ตร.ม. 

บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

เป็นสวัสดิกำรส ำหรับ
ผู้บริหำรและพนกังำน 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3. เครื่องใช้ส านักงาน บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

ใช้ที่ส ำนักงำนและโครงกำร 1,653,392 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4. เครื่องตกแต่งส านักงาน บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

ใช้ที่ส ำนักงำนและโครงกำร 210,040 -ไม่มี- -ไม่มี- 

5. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

ใช้ที่ส ำนักงำนและโครงกำร 2,333,943 -ไม่มี- -ไม่มี- 

6. ยานพาหนะ บริษัทเป็น
เจ้ำของ 

ใช้ที่ส ำนักงำนและโครงกำร 6,929,793 -ไม่มี- -ไม่มี- 

รวม   18,971,615   

* วงเงินจ ำนองรวม จ ำนวน 100,000,000 บำท เป็นกำรจ ำนองที่ดินอำคำรพรอ้มสิ่งปลูกสร้ำง 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีรำยกำรสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิเท่ำกับ 7,140,135 บำท โดยรำยกำรดังกล่ำวได้แก่ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมด้ำนบัญช ีโปรแกรมด้ำนงำนบุคคล 
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4.2 สัญญาท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

 

 4.2.1 สัญญาให้เชา่อาคาร 

 บริษัทฯ ท ำสัญญำให้เชำ่พื้นที่อำคำรชั้น 2 และชั้น 3 (บำงส่วน) เพื่อเป็นส ำนกังำนใหญ่แก ่PPSD และ PPQ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยและ
กิจกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

สัญญาเชา่อาคารพื้นที่ส านักงาน 

ผู้ให้เช่ำ  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) 

ผู้เช่ำ  บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 

ค่ำเช่ำ  20,000  บำท ต่อเดือน 

ระยะเวลำ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยำยน 2560 ถึงวันที่ 31 สิงหำคม 2561 

 

สัญญาเชา่ช่วงอาคารส านักงาน 

ผู้ให้เช่ำ  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) 

ผู้เช่ำ  บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 

ค่ำเช่ำ  20,000  บำท ต่อเดือน 

ระยะเวลำ ตัง้แต่วันที่ 1 กันยำยน 2561 ถึงวันที่ 31 สิงหำคม 2562 

 

สัญญาเชา่อาคารพื้นที่ส านักงาน 

ผู้ให้เช่ำ  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) 

ผู้เช่ำ  กิจกำรรว่มค้ำ พพีีคิว 

ค่ำเช่ำ  2,000 บำท ต่อเดือน 

ระยะเวลำ ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 ถึงวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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 4.2.2 กรมธรรม ์

คู่สัญญำ บริษัท เมืองไทยประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) 

เลขที่กรมธรรม์ FA163047-18RBK 

ประเภทกรมธรรม ์ ประกันอัคคีภัย 

ทรัพย์สนิเอำประกัน 1444/43 ชั้น 1 อำคำรชุดปำล์มฮิลล์ อำคำร 8 ถ. บำยพำส ต.ชะอ ำ อ. ชะอ ำ จ. เพชรบุรี 

ระยะเวลำ ตั้งแต่วันที่ 21 มีนำคม 2561 ถึงวันที่ 21 มีนำคม 2562 

วงเงินคุ้มครอง 3,888,900 บำท (ควำมคุ้มครองภัยธรรมชำติเพิ่ม วงเงิน 80,000 บำท) 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) 

 

คู่สัญญำ บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภยั (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

เลขที่กรมธรรม์ 17-57200050 

ประเภทกรมธรรม ์ ประกันอัคคีภัย 

ทรัพย์สินเอำประกัน อำคำรส ำนักงำน บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  
เลขที่ 381/6 ซอยพระรำมเก้ำ 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรำมเก้ำ แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

ระยะเวลำ ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกำยน 2560 ถึงวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2561  

วงเงินคุ้มครอง 6,246,000 บำท 

ผู้รับผลประโยชน ์ ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 

 

คู่สัญญำ บริษัท กรุงเทพประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 

เลขที่กรมธรรม์ 2556078 

ประเภทกรมธรรม ์ ประกันภยักลุ่มแบบชั่วระยะเวลำ 

บุคคลเอำประกัน พนักงำน บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  

ระยะเวลำ ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 ถึงวันที ่31 ธันวำคม 2561  

ผู้รับผลประโยชน ์ พนักงำน บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  

 

คู่สัญญำ บริษัท เอซ ไอเอ็นเอ โอเวอร์ซีส์ อินชัวรนัซ์ จ ำกัด 

เลขที่กรมธรรม์ PLI 0000099 PI-00541 

ประเภทกำรประกันภยั กำรประกันควำมรับผิดจำกวิชำชีพ (Professional Indemnity Insurance) 

ควำมคุ้มครอง/ควำมรับผิดชอบ งำนออกแบบ ควบคุมกำรก่อสรำ้ง บริหำรจัดกำรโครงกำร และรำยกำรกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง 

ระยะเวลำประกันภัย ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 ถึงวันที ่1 มกรำคม 2562 

วงเงินประกันภัย ประกันภยัคุ้มครองควำมเสียหำยวงเงินไม่เกิน 40,000,000 บำท 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) หรือ บริษัท พีพีเอส วันเวิรค์ จ ำกัด  
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4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัท่ีเกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท บริษัทร่วม 2 บริษัท และกจิกำรร่วมค้ำ 1 แห่ง โดยบริษัทฯ มีมูลค่ำเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย บริษัทร่วม และกจิกำรร่วมค้ำ โดยวิธีรำคำทุนรวม-สุทธิทั้งสิ้น 10,984,877 บำท หรอืคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.72 ของสินทรัพย์รวมตำมงบกำรเงิน
เฉพำะของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอยีดดังนี้ 

บริษัท ทุนช าระแลว้ 
(บาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(%) 

มูลค่าเงินลงทุน (บาท) 

PPSOW 3,000,000 99.99% 3,453,720 

PPSI 5,000,000 89.99% 4,499,990 

EE 12,949,822 90.00% 11,680,447 

SSP 1,000,000 60.00% 600,000 

SWAN 7,000,000 35.00% 2,449,980 

PROFIN 20,000,000 33.33% 1,666,666 

PPQ-JV 3,300,000 80.00% 2,640,000 

รวมราคาทุน 26,990,803 

หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน – PPSOW (3,453,720) 

หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน – PPSI (4,499,990) 

หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน – EE (5,602,236) 

หัก ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน – SWAN (1,102,480) 

รวม 12,332,377 

หัก จัดประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรขำย (1,347,500) 

รวมเงินลงทุนวิธีราคาทุน-สุทธ ิ 10,984,877 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทฯ คือ พจิำรณำขยำยธุรกิจเพือ่เพิ่มศักยภำพในกำรรับงำน โดยลงทุนร่วมกับพันธมิตรทำงธรุกิจที่รู้จักกันมำนำน หรือ
บริษัทที่มีชื่อเสียง เพื่อจัดตั้งกิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) หรือกจิกำรค้ำร่วม (Consortium) ส ำหรับกำรเข้ำรับงำนหรือเข้ำร่วมประมูลงำนโครงกำรที่
มีขนำดใหญ่ โดยบริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำมพร้อมของบุคลำกรและทีมงำน อัตรำกำรท ำก ำไรต้องเป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ ควบคู่ไปกับกำร
พิจำรณำคัดเลือกพันธมิตรทำงธุรกิจที่นำ่เช่ือถือ ทั้งในเรื่องคุณภำพของงำนก่อสร้ำง ฐำนะทำงกำรเงิน ควำมนำ่เช่ือถือของผู้บริหำร เพื่อป้องกันควำม
เส่ียงที่อำจเกิดขึ้นจำกโครงกำรที่ท ำรว่มกันในอนำคต 

ส ำหรับนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะค ำนึงถึงผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ควำมเส่ียง และสภำพคล่องทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่ง
รอบคอบ โดยจะพจิำรณำลงทุนในบริษทัย่อยที่มีศักยภำพที่จะเกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ และโครงกำรลงทุน
แต่ละโครงกำรจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมัตทิี่ก ำหนดไว้ ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบำย
ส่งกรรมกำร และ/หรือผู้บรหิำรของบรษิัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรส่วนใหญ่ในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมทิศทำง และนโยบำยกำรบริหำรงำนที่ส ำคัญของ
บริษัทย่อยดังกลำ่ว ให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงเกินกว่า 5% ของส่วนผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิดผล
ในทางลบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคัญ 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

ส ำนักงำนใหญ ่  

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (PPS) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการวิศวกรที่ปรึกษา โดยรับให้ค าปรึกษาและบริหารโครงการกอ่สร้างแก่เจ้าของโครงการ ส าหรับงาน

ก่อสร้างอาคาร และโครงการสาธารณูปโภคต่างๆ โดยเฉพาะงานก่อสร้างที่ต้องอาศัยความช านาญเฉพาะดา้น
วิศวกรรม 

ทุนจดทะเบียน 215.99 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 0.25 บาท จ านวน 863.99 ล้านหุ้น 
ทะเบียนบริษัทมหาชน 0107555000147 
 

บริษัทย่อย  

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด (PPSOW) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 101 อาคารพงศ์ธีรธร ชั้น 1 ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง      
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th/ppsd 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการการออกแบบโครงสร้างและงานระบบ 
ทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 100 บาท จ านวน 30,000 หุ้น 
 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ ำกัด (PPSI) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 77 ซอยพระรามเกา้ 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.ppsic.co.th 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนการท าสือ่มีเดีย และสื่อโฆษณา 
ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท จ านวน 500,000 หุ้น 
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ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 

สถานที่ติดต่อ 10 Anson Road, #31-01 International Plaza, Singapore 079903 
โทรศัพท์ (+65) 9742-8370 
โทรสาร - 
เว็บไซต์ www.ensembleequity.com 
ลักษณะธุรกิจ Provision Of Project Management And Engineering Consulting Services & Products 
ทุนจดทะเบียน 500,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์ แบ่งเป็นหุ้นละ 1 ดอลล่าร์สิงคโปร์ จ านวน 500,000 หุ้น  

 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด (SPP) 
สถานที่ติดต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.sapatt.com 
ลักษณะธุรกิจ ธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอจัริยะ เมืองอัจฉริยะ 
สถานที่ติดต่อ 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10,000 บาท จ านวน 100 หุ้น 

 

บริษัทร่วมทุน  

บริษัท สวอน แอนด ์แมคลำเรน (ประเทศไทย) จ ำกัด (SWAN) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 101 อาคารพงศ์ธีรธร ชั้น 3 ซอยพระรามเก้า 60  (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง     
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2300 5518 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการงานออกแบบดา้นสถาปัตยกรรม เพื่อรองรับงานออกแบบด้านสถาปัตยกรรม และดา้นตกแต่งภายใน 
ทุนจดทะเบียน 7 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท จ านวน 700,000 หุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 245,000 หุ้น หรือร้อยละ 35 
 

บริษัท โปรฟิน กรุป๊ จ ำกัด 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 1-7 อาคารซิลลิคเฮ้าส์ ชั้นที่ 6 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
เว็บไซต์ www.profincoin.io 
ลักษณะธุรกิจ ประกอบธุรกิจ ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์ส าหรับการลงทุน 
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 ล้านบาท 
สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน)  :  33.33 % 

บริษัท ฟินเทค (ประเทศไทย) จ ากัด  : 33.34 % 
บริษัท เวโลพาร์ค จ ากัด   : 33.33 % 
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กิจกำรร่วมค้ำ  

กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว (PPQ) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ รับจ้างควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ท าการศาลฎีกา ของส านกังานศาลยุตธิรรม 
ทุนกิจการร่วมค้า 3.30 ล้านบาท 
สัดส่วนการร่วมทุน 2.64 ล้านบาท 
 
 
 

บุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ  

นำยทะเบยีนหลักทรัพย ์ 
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

สถานที่ติดต่อ ชั้น 4 และ 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
62 รัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 0 2229 2000 
โทรสาร 0 2359 1259 
 

ผู้สอบบัญช ี
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกดั 
สถานที่ติดต่อ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 0 2259 5300-2,  0 2332 5126-9 
 

ที่ปรึกษำกฎหมำย ส ำนักงำนกฎหมำยเทพ 
สถานที่ติดต่อ เลขที่ 1193 อาคารเอ็กซิม ชั้น 11 หอ้ง1106-1108   

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0 2278 1679-84 
โทรสาร 0 2271 2367, 0 2271 2587 
 

6.2 ข้อมูลส ำคัญอื่นๆ 

- ไม่มี - 
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