
A 20
22

ONE
REPORT
2565 / 2022

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี

แบบ 56-1

บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
PROJECT PLANNING SERVICE PUBLIC COMPANY LIMITED



B



P R O J E C T  P L A N N I N G  S E R V I C E
P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D



Contents.
สารจากประธานคณะกรรมการบริิษััท	 002

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 005

คณะกรรมการบริิษััท	 006

คณะกรรมการบริิหาร	 009

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
1.  โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	 010

2.  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง	 093

3.  การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 102

4.  การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)	 140

5.  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น	 160

ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.  นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	 164

7.  โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการชุุดย่่อยผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ	 180

8.  รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ	 200

9.  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน	 224

ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	 231

งบการเงิิน	 236

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน	 244

สารบััญ



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท	 304

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	 336

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแล

การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) 	 340

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน	 346

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจโดยละเอีียด	 350

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 	 354

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 356

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	 357

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 358

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน	 360



สารจากคณะกรรมการบริิษััท

	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเศรษฐกิิจ สัังคม รวมถึึง
สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�เพิ่่�งคลี่่�คลายลงส่ง่ผลกระ
ทบต่่อการบริิหารโครงการโดยรวม บริิษััทฯตระหนัักดีีถึึงภาระหน้้าที่่�ขอ
งบริิษััทฯในการท่ี่�เป็็นหน่่วยปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่าเพิ่่�มให้้กับัโครงการ
โดยไม่เ่ป็็นภาระให้ก้ับัผู้้�ว่า่จ้า้ง โดยถืือหลักัปฏิบิัตัิขิองการประกอบวิชิาชีีพ
ที่่�มีีการพััฒนาองค์์กรและปรัับปรุุงอย่่างสม่่ำเสมอ และดำเนิินธุุรกิิจภาย
ใต้้หลัักการบริิหารจััดการตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี มีีคุ ณธรรม 
จริิยธรรม ความโปร่่งใส มีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงกำกัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทฯให้้ประสบความสำเร็็จตาม
นโยบายที่่�ได้้ตกลงกัับผู้้�ว่่าจ้้างไว้้ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับโครงการอััน
ก่่อประโยชน์์ให้้กัับทุุกฝ่่าย 

	 ในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุุณผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้ให้้
ความไว้้วางใจ และสนับัสนุนุการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯด้ว้ยดีีเสมอมา รวม
ทั้้�งขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกท่่านที่่�เป็็นส่่วนสำคััญในการช่่วยผลััก
ดััน สนั ับสนุุน และช่่วยขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯเป็็นอย่่าง
ดีี และขอให้้คำยืืนยืืนว่่าบริิษััทฯจะส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพ คุ้้�มค่่า คู่่�ควร 
แก่ค่วามไว้ว้างใจ และส่ง่มอบความภูมูิใิจให้แ้ก่ลู่กูค้า้รวมถึงึพนักังาน ตลอด
จนให้้ความสำคััญในการพััฒนาองค์์ความรู้้�และความสามารถให้้กับัพนัักงาน 
เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อโครงการส่่วนรวมตลอดไป

ประสงค์์ ธาราไชย
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สวัสดีท่านผู้ถือหุ้น PPS ดูเหมือนว่าเวลาแห่งความยาก
ลำ�บากช่วงหนึ่งของบริษัทฯ เรานั้นได้ผ่านพ้นไปแล้ว และ
พวกเรากำ�ลังมุ่งหน้าสู่อะไรดี ๆ  ต่อไป ตลาดเวลาช่วงเกือบ
สามปีท่ีผ่านมา บรษิทัฯ ได้ทำ�การบรหิารเพือ่ลดต้นทนุคา่ใช่
จ่ายมาโดยตลอด ทำ�ใหเ้รามค่ีาใชจ้า่ยในการบรหิารทีล่ดลง
อยา่งตอ่เนือ่ง และควบคุมอตัราการใชท้รพัยากรไวใ้นระดบั
สูง ส่งผลให้เรามีอัตราทำ�กำ�ไรขั้นต้นและอัตรากำ�ไรสุทธิดี
ขึน้ จนสามารถลา้งขาดทนุสะสมไดท้ัง้หมด มกีระแสเงนิสด
ที่ดีขึ้น จนสามารถชำ�ระคืนเงินต้นหุ้นกู้บางส่วนได้ รวมถึง
อาจเหลือพอที่จะเริ่มทำ�การปันผลได้อีกครั้งหนึ่ง  ทั้งนี้ ผม
ต้องขอให้เครดิตกับทีมงานของ PPS ทั้งที่อยู่ที่หน่วยงาน
ก่อสร้างต่างๆ และที่หน่วยงานสนับสนุน ที่ช่วยกันทำ�ให้
เราผ่านเรื่องราวเหล่านั้นไปได้

เม่ือมองไปข้างหนา้ เรามองเหน็ภาพธรุกจิของเราชดัขึน้กว่า
เดิม โดยอาศัยพื้นฐานความชำ�นาญและความน่าเชื่อถือใน
ธุรกิจเดิมของเรา นำ�มาต่อยอดไปเป็นธุรกิจใหม่ที่เข้ากับ 
Mega trend ของโลก  กล่าวคือ PPS มุ่งพัฒนาการทำ�งาน
ในสว่นของการบริหารควบคมุงานกอ่สร้าง ให้เข้ากับสภาพ
ตลาดของการกอ่สรา้งทีเ่ปลีย่นไป โดยเปน็งานเปลีย่นแปลง
การใช้พื้นที่มากขึ้น งานก่อสร้างใหม่ที่เป็นงานขนาดใหญ่มี
จำ�นวนลดลง และตอ้งใชค้นทีส่ามารถทำ�งานไดห้ลายหนว่ย
งานพร้อมๆ กันมากขึ้นด้วยวิธีการทำ�งานแบบใหม่

สำ�หรับการปรับตัวเข้ากับ Megatrend น้ัน บริษัทฯ ได้
ดำ�เนนิการต่อเนือ่งมาสักระยะแลว้ในจำ�นวน 2 เร่ือง กลา่ว
คือ Megatrend ที่เป็นเรื่อง Digital Transformation ใน
งานก่อสร้าง PPS มีการใช้เทคโนโลยีในงานก่อสร้างมา

PPS พัันธมิิตรเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
 

โดยตลอดตั้งแต่ที่เราพัฒนา Sitewalk และ Project live 
ที่เป็นโปรแกรมในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง จนถึง
ปัจจุบัน เราได้เพิ่มในการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายโปรแกรม
บรหิารควบคมุงานกอ่สรา้งของญีปุ่น่ ทีช่ือ่ วา่ KANNA ผ่าน
ธรุกจิของบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัทฯ เชือ่อยา่งยิง่วา่ จะสามารถ
ทำ�ให้วงการก่อสร้าง มีการสื่อสารท่ีดีข้ึน ลดต้นทุน และ
เพิ่มประสิทธิภาพได้ โดยท่ีใครๆ ก็สามารถใช้ได้โดยง่าย 
และ Megatrend ที่เป็นเรื่อง Global Warming ตอนนี้
ผู้ประกอบธุรกิจเริ่มเข้าใจกันชัดเจนแล้วว่า การทำ�ธุรกิจ
ท่ีเกี่ยวกับความยั่งยืน สามารถช่วยโลกได้และยังสามารถ
สร้างรายได้และลดรายจ่ายให้กับบริษัทได้ด้วย แต่ถึง
กระนั้นก็ตาม ยังไม่มีบริษัทและบุคลากรที่เข้าใจวิธีการทำ�
ในเรื่องนี้อย่างแท้จริง จึงเป็นโอกาสที่ PPS ที่เป็นผู้นำ�ทาง
ดา้นความยัง่ยนืในธุรกจิอสงัหาริมทรัพยแ์ละงานกอ่สรา้งอยู่
แลว้ จะทำ�การอบรมเพ่ือใหค้วามรู้ รวมถึงพัฒนามาตรฐาน
ที่เกี่ยวกับเรื่องนี้ 

PPS เรามีความมั่นใจว่า ถ้าเราสามารถทำ�ตามแผนธุรกิจ
ของเราได้ แล้วเปลี่ยนการทำ�งานจากที่เป็น Project Base 
หรือที่ต้องวิ่งหางานอยู่เรื่อย ๆ มาเป็นการได้เป็นส่วนหนึ่ง
ในการดำ�เนินงานของลูกค้า ก็จะทำ�ให้สามารถมีรายได้ต่อ
เนื่อง และยั่งยืนได้

“เวลา ฟ้า การเกื้อหนุนของสถานที่ และความสามัคคี
ของคน จะนำ�มาเพื่อความเจริญของบริษัทครับ” 

PPS พันธมิตรเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน 

ดร. พงศ์์ธร ธาราไชย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
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คณะกรรมการบริิษััท

01

นายประสงค์์ ธาราไชย
ประธานกรรมการ

02

นายพงศ์์ธร ธาราไชย
กรรมการ

03

นายธััช ธงภัักดิ์์�
กรรมการ

04

นายธีีรธร ธาราไชย
กรรมการ

05

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล
กรรมการ

06

นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต
กรรมการ

07

นายจุุฬา สุุขมานพ
กรรมการ

08

นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร
กรรมการ
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คณะกรรมการบริิหาร

01

นายพงศ์์ธร ธาราไชย
ประธานกรรมการ

02

นายประสงค์์ ธาราไชย
กรรมการ

03

นายธััช ธงภัักดิ์์�
กรรมการ

04

นายธีีรธร ธาราไชย
กรรมการ

05

นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์อเนก
กรรมการ

06

นายนพรััตน์์ นริินทร์์
กรรมการ

07

นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ
กรรมการ

08

นางธัันยนัันท์์  วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์�
กรรมการ

รายงานประจำปีี 2565 Page  9บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



วิิสััยทััศน์์ (Vision)

Partner for 
Sustainable Business 

Operation
พัันธมิิตรเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน 

ส่่วนที่่� 1

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	  
	 บริษิัทั โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิสิ จำกัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ” หรือื PPS ประกอบธุรุกิจิในการให้บ้ริกิารบริหิาร และควบคุุม
งานก่่อสร้้าง ให้้แก่่โครงการทั้้�งภาครััฐและเอกชน บริิษััทฯ มี ีการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน 
และต่่อยอดในการขยายขอบเขตการให้้บริิการและเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้้บริิการ  เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการทางธุุรกิิจโดยครอบคลุุมกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้างอย่่างครบวงจร สร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ดำเนิินงานบนพื้้�นฐานของ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนให้้การดููแลและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกระดัับ ซึ่ ่�งเป็็นหลัักสำคััญในการ
เติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของ PPS

1.1.1	วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ

พัันธกิิจ (Mission)
Build and Maintain Excellence

สร้้างและรัักษาความเป็็นเลิิศ

Build and Maintain Partner Relationships and Trust
สร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ และความไว้้วางใจของคู่่�ค้้า

Make Our Customer & Staff  
Proud to be a part of PPS journey

ทํําให้้ลููกค้้าและพนัักงานของเราภููมิิใจ 
ที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเดิินทางของ PPS
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน ค่่านิิยม (Value)

TDD ทำำ�ดีีดีี PPS

Trustworthiness  คุ้้�มค่่า คู่่�ควร แก่่การไว้้วางใจ

Continuous Development  เรีียนรู้้� ตลอดชีีวิิต

Doing Great by Being Good  ทำำ�ได้้ดีี ด้้วยการทำำ�สิ่่�งดีีๆ
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1.	 สรรหา รัักษา พััฒนา “พนัักงานของ PPS”

2.	 สรรหาเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งเทคโนโลยีีและพัันธมิิตรที่่�ช่่วยสร้้างความเป็็นเลิิศให้้แก่่ PPS

3.	 สร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตร ทุุกระดัับ ผ่่านกิิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้าง

คุุณค่่าทางธุุรกิิจร่่วมกััน

4.	 บริิหารองค์์ความรู้้� สร้้างเป็็นธุุรกิิจใหม่่จากองค์์ความรู้้� และสร้้างการรัับรู้้�ถึึงธุุรกิิจของ PPS  

ผ่่านสถาบัันการฝึึกอบรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน

5.	 ส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพ คุ้้�มค่่า คู่่�ควร แก่่ความไว้้วางใจ ส่่งมอบความภาคภููมิิใจให้้แก่่ลููกค้้าและ

พนัักงานของ PPS

กลยุุทธ์์ของบริิษััท (Strategy)
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เป้้าหมายระยะยาว  

1.	 มีีธุุรกิิจในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้างที่่�มีีการบริิการที่่�หลากหลาย สร้้างราย

ได้้ที่่�มั่่�นคงและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เปลี่่�ยนเป็็น Holding Company

2.	 มีีสถาบัันการสอนที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลว่่า เชี่่�ยวชาญเรื่่�องความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจ

อสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้าง

3.	 เป็็นแบรนด์์ของคนไทยซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล แบรนด์์ที่่�คู่่�ค้้าอยากทำำ�งานด้้วย และพนัักงาน

อยากเข้้ามาทำำ�งานและภููมิิใจที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบรนด์์ที่่�มีีความคุ้้�มค่่า คู่่�ควรแก่่การร่่วมงาน และ

คู่่�ควรแก่่การไว้้วางใจ

หมายเหตุุ  ข้้อมููลนี้้�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565

เป้าหมายระยะ 5 ปี
1.	 เป็็นบริิษััทที่่�หาพนัักงานได้้ตลอดจนมากพอที่่�จะไปส่่งต่่อให้้คนอื่่�นและพนัักงาน

ภููมิิใจที่่�ได้้อยู่่�ที่่� PPS  โดยพนัักงานมอััตราการ Turnover ต่ำำ��

2.	 มีีพัันธมิิตรที่่�มีีเทคโนโลยีีและบริิการที่่�สร้้างรายได้้ให้้ PPS มีีรายได้้จาก New 

Business Unit 50% ของรายได้้รวม และ Net Margin ของกลุ่่�มสููงกว่่า 10%

3.	 มีี Training Center ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านการสอนวิิชาความยั่่�งยืืนใน

ภาคธุุรกิิจก่่อสร้้างและอสัังหาริิมทรััพย์์

4.	 Net Zero Carbon ภายในองค์์กรในปีี 2030 และต้้องสร้้างการรัับรู้้�ว่่าบริิษััทฯ มีี

ความเป็็นเลิิศในด้้านนี้้�

5.	 เป็็นอัันดัับหนึ่่�งทางด้้านรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน
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จุุดเด่่นของบริิษััท 2565 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการเป็็นที่่�คุ้้�มค่่า คู่่�ควร แก่่การไว้้วางใจ ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทุุกฝ่่าย

ด้้านการดำำ�เนิินงาน

•	 บริิษััทฯ มีีกำไรต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 หลัังจากเกิิดการแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััสโคโรน่่า-19 

•	 บริิษััทฯ มี ีกระแสเงิินสดที่่�ดีีขึ้้�นจนสามารถเริ่่�มชำระเงิินต้้นของหุ้้�น
กู้้�บางส่่วนได้้

•	 บริษิัทัฯ สามารถล้า้งผลขาดทุนุสะสมและเริ่่�มจ่า่ยปันัผลได้ใ้นปี ี2566

ด้้านรางวััลการัันตีีความคุ้้�มค่่า 
คู่่�ควร แก่่การไว้้วางใจ:  
Trustworthiness

การได้้รัับรองจากองค์์กรภายนอก ทำให้้เราต้้องรัักษาระดัับความดีีของ
เราให้้สมกัับรางวััลที่่�ได้้รัับมา
•	 Awards and recognitions in 2022
•	 ได้้รัับรางวััล CG Scoring ระดัับ 5 ดาว ติิดต่่อกัันเป็็น 8 ปีี อยู่่�ใน

ธุุรกิิจมากว่่า 36 ปีี 
•	 ได้้รัับคะแนน 100 คะแนนเต็็ม จากการประเมิินคุุณภาพการจััด

ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น “AGM Checklist 2565” โดยสมาคมส่่ง
เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

•	 ได้้รัับการรับรองจากแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)
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ด้้านการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง: Continue Development

Sustainable

บริษิัทัฯ สามารถแสดงศักัยภาพในการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื โดย
ผ่่านการเป็็นที่่�ยอมรัับจากองค์์กรชั้้�นนำของประเทศ

•	 ถููกจััดลำดัับอยู่่�ใน THSI index (Thailand Sustainability Index) 
หรืือดััชนีีชี้้�วััดความยั่่�งยืืน เป็็นปีีที่่� 8 ต่่อเนื่่�องกััน

•	 ได้้รัับรางวััล Highly Commended Sustainability Awards ซึ่่�ง
เป็็นรางวััลผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนดีีเด่่น เป็็นปีีที่่� 4 จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ในงาน SET Award ประจำปีี 
2565 

•	 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวััลประกาศเกีียรติคิุณุ Sustainability Disclosure 
Recognition ด้ ้านการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน ในงานพิิธีีมอบ
รางวััลการเปิิดเผยข้อมููลความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2565 โดยสถาบััน
ไทยพััฒน์์ 

•	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดบััญชีี TVER-Credit กัับทางองค์์การบริิหารจััดการ
ก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) ไม่ไ่หวนะและซื้้�อคาร์บ์อนเครดิติ
เตรียีมไว้ ้Offset กับักิจิกรรมการดำเนินิงาน โดยได้ต้ั้้�งเป้า้หมายความ
เป็็นกลางคาร์์บอน ภายในปีี 2030 

	 บริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายในการพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยใช้ก้ลยุทุธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืน นำธุุรกิิจให้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง และเป็็นผู้้�นำที่่�จะช่่วยขัับ
เคลื่่�อนความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง

Innovative

•	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์ทางนวััตกรรมใหม่่เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิการ คื อ 
Project live 360 เป็็นนวััตกรรมที่่�พััฒนาต่่อยอดมาจาก  Project 
Live ซึ่ �งเป็็นโปรแกรมตรวจงานก่่อสร้้าง ควบคุุมแผนงาน และ
รายงานความก้้าวหน้้าได้้ในแบบ Realtime

•	 พััฒนานวััตกรรมให้้เกิิดเป็็นงานบริิการใหม่่ คื อ Virtual 360 เป็็น
งานบริิการสร้า้งพื้้�นที่่�เสมือืนจริงิ เพื่่�อสนับัสนุนุด้า้นงานขายและการ
ตลาดให้้แก่่ลููกค้้า โดยที่่�ไม่่ต้้องลงทุุนก่่อสร้้าง จึึ งช่่วยประหยััดเวลา
และต้้นทุุนโครงการให้้แก่่ลููกค้้าได้้
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจประจำำ�ปีี 2565 

บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 100 คะแนนเต็็ม จากการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
“AGM Checklist 2565” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ 
Thailand Sustainability Investment (THSI)  
ประจำปีี 2565 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล  
Highly Commended Sustainability Awards  
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์  
เอ็็ม เอ ไอ ในงาน SET Awards ประจำปีี 2565  
เป็็นรางวััลผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนดีีเด่่น  
โดยได้้รัับรางวััลเป็็นปีีที่่� 4

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability 
Disclosure Recognition ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่องค์์กรที่่�
ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร ในงานพิิธีีมอบรางวััลการเปิิดเผยข้้อมููล
ความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2565 
(Sustainability Disclosure Award 2022)  
โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ 

A G M  C H E C K L I S T 
2 5 6 4

บริิษััทฯ ได้้รัับผลสำรวจโครงการ CGR ประจำปีี 2565 
CG SCORING ระดัับ 5 ดาว (ระดัับดีีเลิิศ) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 8 
โดยได้้รัับคะแนนประเมิินเฉลี่่�ย 95 เปอร์์เซ็็นต์์

Page  16 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 และเป้้าหมายปีี 2566

	 ในช่่วงปีี 2565 เป็็นปีีที่่�เศรษฐกิิจไทยขยายตััวจากระยะเดีียวกัับปีีก่่อนเป็็นผลจากการเปิิดประเทศ การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและการที่่�รััฐบาล
ยังัคงกระตุ้้�นระบบเศรษฐกิจิด้ว้ยการลงทุนุในระบบสาธารณูปูโภคพื้้�นฐาน ส่ง่ผลให้เ้กิดิเงินิหมุนุเวียีนในระบบเศรษฐกิจิ มาตรการดังักล่า่วได้ส้่ง่ผลในภาค
งานก่่อสร้้างและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานก่่อสร้้าง บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินการในปีี 2565 ดัังนี้้�
	 ผลประกอบการในภาพรวม ด้านรายได้้จากการให้้บริกิาร บริษิัทัฯและบริษิัทัย่่อยมีรายได้้ ในปีี 2563-2565 จำนวน 385.45 ล้านบาท 372.50 
ล้้านบาท และ 416.94 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำนวน 44.44 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.93 ด้้านต้้นทุุน บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนบริิการ ในปีี 2563-2565 จำนวน 300.92 ล้้านบาท 274.75 ล้้านบาท และ 307.77 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 มีีต้้นทุุน
บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำนวน 33.02 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.02 สาเหตุุที่่�ทำให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากในปีี บริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ยได้ร้ับัรู้้�รายได้แ้ละส่ง่มอบงานโครงการควบคุมุงานระยะสั้้�นจากภาคเอกชน และโครงการที่่�ดำเนินิการต่อ่เนื่่�องจากปีกี่อ่น ในช่ว่งปลายปีบีริษิัทัได้ร้ับั
สััญญาณที่่�ดีีจากโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ได้้รัับการขยายระยะเวลาบางส่่วน แต่่ยัังมีีบางส่่วนของโครงการที่่�ต้้องปรัับแผนงานและต้้นทุุนจากการบริิการที่่�
เกิิดขึ้้�นจริิงอัันส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้ ด้้านต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากการต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานและสวััสดิิการ และต้้นทุุนค่่าที่่�ปรึึกษาที่่�ต้้องใช้้
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกตามลัักษณะของงานที่่�เป็็นลัักษณะเฉพาะของโครงการ ส่่งผลให้้กำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 
11.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.69 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2565 ร้้อยละ 26.19 ซึ่่�งมีีอััตรากำไร
ขั้้�นต้้นใกล้้เคีียงกัับปีี 2564
	 	 สำหรัับกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) ในปีี 2563-2565 จำนวน (26.13) ล้้านบาท จำนวน 20.87 
ล้้านบาท และ จำนวน 22.77 ล้้านบาท ตามลำดัับ สาเหตุุมาจากการที่่�บริิษััทฯ สามารถปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายลงได้้อย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อรายได้้นั้้�น และ
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 0.79 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 114.49 เนื่่�องมาจากในปีี 2565 บริิษััทฯ 
มีีการโอนกลัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 1.48 ล้้านบาท 
	 สรุุปในภาพรวมของสััดส่่วนรายได้้ในปีี 2565 บริิษััทฯ มี รายได้้รวม 438.84 ล้ านบาท ซี่่ �งเป็็นรายได้้จากการบริิการ  416.94 ล้ านบาท 
แบ่่งเป็็นภาคเอกชน 207.73 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 47.34 ของรายได้้รวม) งานในภาครััฐ 209.21 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 47.67 ของรายได้้รวม) 
รายได้้อื่่�น 21.90 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 4.99 ของรายได้้รวม)
	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 7.11 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปีี 2564 ที่่�มีีผลตอบแทนร้้อยละ 7.13
ณ ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีมููลค่่างานคงเหลืือที่่�สามารถรัับรู้้�รายได้้จากโครงการต่่างๆ ที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ (Backlog) จำนวน 71โครงการ คิิดเป็็นมููลค่่า
งานคงเหลืือตามสััญญา 567.45 ล้้านบาท  

การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

	 ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวันัพุธุที่่� 24 กรกฎาคม 2562 มีมีติอินุมุัตัิกิารเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจาก 214,963,785.50 บาท เป็น็ 
279,452,921 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 257,956,452 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท
นอกเหนืือจากผลประกอบการทางด้้านการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้น ในปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ยั ังมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถของบริิษััทฯ ทั้้ �งด้้านการสร้้าง
มาตรฐานการดำเนิินงานและความแตกต่างในการดำเนิินธุุรกิจ รว มถึึงการมุ่่�งเน้้นด้้านการฝึึกอบรม เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรที่่�เป็็นหััวใจ
สำคััญในการประกอบธุุรกิิจ
	 ทางด้้านการสร้้างมาตรฐานและความแตกต่างนั้้�น บริษิัทัฯ ยังคงดำเนิินการตามเป้้าหมายที่่�จะพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีสีารสนเทศเพื่่�อ
ใช้้ควบคุุมคุุณภาพงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน รวมถึึงสร้้างช่่องทางในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิิจ โดยในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้า
ในการพัฒันานวัตักรรมขององค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งการใช้เ้ทคโนโลยี ีBIM ในการสร้า้งแบบจำลองโครงการก่อ่สร้า้ง การพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อการบริหิาร
และจััดเก็็บข้้อมููล หรืือ PPS Document Control โดยยัังสามารถดึึงข้้อมููลแบบก่่อสร้้างมาทำเป็็น Augmented Reality (AR) /Virtual Reality (VR) 
จำลองเป็็นภาพเสมืือนจริิงผ่่านนวััตกรรม Project Live : Sitewalk สำหรัับการตรวจงานก่่อสร้้าง รวมถึึงต่่อยอดในการสร้้าง Digital Asset ที่่�สามารถ
ใช้้ในงานขายได้้อีีกด้้วย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อใช้้สำหรัับงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล หรืือ MyPPS เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการเชื่่�อม
ต่่อกัับระบบส่่วนอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทฯ มีี ทั้้ �งระบบบัันทึึกเวลาแบบเรีียลไทม์์ ก ารค้้นหาข้้อมููลบริิษััทฯและข้้อมููลพื้้�นฐานของพนัักงาน และเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่อง
ทางการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงาน
	 ในขณะเดีียวกันั บริษิัทัฯ ยังมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุรุกิจและทดแทนพนัักงานที่่�เกษียณอายุุ 
โดยบริษิัทัฯ ได้ต้ั้้�งเป้้าหมายให้้บุคุลากรของบริษิัทัฯ ได้ร้ับัการฝึกึอบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพในรููปแบบต่่าง ๆ  โดยแบ่่งออกเป็็นพนัักงานใหม่่ต้อ้งได้้รับัการ
อบรมไม่่ต่่ำกว่า 18 ชั่่�วโมง/คน/ปีี และพนัักงานเก่่าต้อ้งได้้รับัการอบรมไม่่ต่่ำกว่า 9 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ซึ่่�งแม้ว้่า่ในปีี 2565 ที่่�ประเทศต้้องเผชิญกับัสถานการณ์
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การแพร่ร่ะบาดของไวรัสัส่ง่ผลให้ต้้อ้งมีีการรักษาระยะห่่างและต้้องปฏิบิัตัิติามมาตรการควบคุมุเพิ่่�มเติิมเพื่่�อความปลอดภััย บริษิัทัฯ จึึงได้ ้มีการปรับัรูปู
แบบการอบรมเป็็นแบบออนไลน์์เพื่่�อให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับการพััฒนาความรู้้�และนำไปปรัับใช้้เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและประสิิทธิิภาพการทำงาน
ของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินการส่่งเสริิมบุุคลากรของบริิษััทฯ (Succession Plan) ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพ ให้้มีีความ
ก้้าวหน้้า โดยเฉพาะบุุคลากรที่่�จะก้้าวขึ้้�นมาสู่่�ตำแหน่่งผู้้�จััดการโครงการ  (Project Manager) และผู้้�พััฒนาธุุรกิิจ (Business Developer) โดยมีีการ
หารืือร่่วมกัันระหว่่างผู้้�อำนวยการโครงการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการจััดทำหลัักสููตรการอบรมพััฒนาพนัักงานเพื่่�อรองรัับในการเติิบโตของบริิษััทฯ

การดำำ�เนิินการในเรื่่�องของการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

1.	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงและประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1/2565) รวมถึึงได้้เผยแพร่่ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
2.	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมและสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
3.	 บริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 3 กัันยายน 

2564 และมีีการดำเนิินการตามเจตนารมย์์ที่่�ได้้ประกาศไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปีี พ.ศ. 2565

	 การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในธุุรกิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษามีีสภาพการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปหลัังเกิิดโรคระบาดโควิิด-19 กล่ าวคืือ มี งานที่่�
เปลี่่�ยนแปลงการใช้้พื้้�นที่่�ของอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น ก ารสร้้างงาน Infra ขนาดใหญ่่น้้อยลง โดยแผนการดำเนิินงานหลัักของบริิษััทฯ ยั งคงอยู่่�บน
แผน ปีี 2565-2570 ที่่�เน้้นแผนการดำเนิินงานในสามเรื่่�องหลััก ประกอบด้้วย 

1.	 แผนการพััฒนาประสิิทธิิภาพเพื่่�อการบริิหารงานก่่อสร้้าง (Engineering consultant in property and construction)
2.	 แผนการพััฒนาระบบสารสนเทศในงานก่่อสร้้าง (IT in Property and construction )
3.	 แผนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในงานก่่อสร้้าง  (Sustainable construction)

เป้้าหมายเรื่่�องการบริิหารงานการสร้้าง
1)	 เป้้าหมายในการปรัับปรุุงระบบ ISO 9001 ให้้ระบุุถึึงการใช้้ระบบเทคโนโลยีีในงานก่่อสร้้างเข้้าไปใน Work Instruction เพื่่�อทำให้้ PPS 

System มีีความเหมืือนกัันและชััดเจนในกระบวนการทำงานมากขึ้้�น ทั้้�งเรื่่�องการใช้้งานเทคโนโลยีีและ เรื่่�องของการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้าไปในกระบวนการ

2)	 เป้้าหมายในการอบรมระบบมาตรฐานใหม่่ ให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจ ปฏิิบััติิได้้ และสอนต่่อได้้

เป้้าหมายเรื่่�องการพััฒนาระบบสารสนเทศในงานก่่อสร้้าง
1)	 PPS โดยบริิษััทในเครืือคืือ PPSI ได้้เป็็นตััวแทนจำหน่่ายและศููนย์์อบรมและให้้บริิการ Software ในการบริิหารงานก่่อสร้้างของญี่่�ปุ่่�น

ตััวหนึ่่�ง โดยมีีเป้้าหมายในการขายบริิการนี้้�ให้้แก่่ลููกค้้าบริิษััทอื่่�นด้้วย
2)	 PPS มีีการบริิหารจััดการทางข้้อมููลของตนเองโดยใช้้ PPS Drive ผ่่านระบบ NAS Storage และมีีเป้้าหมายในการพััฒนาระบบเพื่่�อต่่อยอด

จนสามารถขายและเป็็นบริิการใหม่่ของ PPS ได้้
3)	 PPS ได้้มีีการทดลองใช้้ระบบตรวจงานก่่อสร้้าง Holo Builder ที่่�มีีระบบคล้้ายกัับ Project live 360 ของบริิษััทฯ ที่่�เคยใช้้ และโดยมีี

เป้้าหมายที่่�จะใช้้ระบบนี้้�ทุุกงานก่่อสร้้างของเราภายในปีีนี้้�
4)	 เป้้าหมายระบบมาตราฐาน ISO ด้้าน IT หรืือ ISO 20000-1 ที่่�เป็็นมาตรฐานสากลสำหรัับบริิหารจััดการบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เป้้าหมายในเรื่่�อง การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในงานก่่อสร้้าง : Toward Sustainable Construction
1)	 เป้้าหมายระบบ มาตรฐาน ISO 140001 ของ PPS สำหรัับบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
2)	 สามารถเป็็นองค์์กรที่่�ตรวจวััด Carbon Credit Equivalent ได้้ และได้้รัับการรัับรองจากองค์์กรบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก
3)	 สามารถเป็็นตััวแทนผู้้�อบรม หลัักสููตรหรืือมาตรฐานเกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้างอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อแผนการดำเนิินการ หลัักของบริิษััทฯ ในระยะต่่อ

ไป
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ประวััติิความเป็็นมา และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) “บริิษััทฯ” หรืือ (PPS) เป็็นบริิษััทวิิศวกรที่่�ปรึึกษาที่่�ให้้บริิการทางด้้านบริิหารและควบคุุม
โครงการก่่อสร้้างงานแขนงต่่าง ๆ ได้้แก่่ งานก่่อสร้้างอาคาร งานก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานต่่างๆงานโยธา งานโครงสร้้างงานสถาปััตยกรรม 
งานระบบต่า่ง ๆ  (ระบบไฟฟ้า้และสื่่�อสาร, ระบบปรับัอากาศและระบายอากาศ, ระบบสุขุาภิบิาลและป้อ้งกันัอัคัคีภีัยั) งานภูมูิสิถาปัตัย์ ์งานตกแต่ง่ภายใน 
รวมถึึงโครงการก่อ่สร้า้งที่่�ต้อ้งอาศััยความชำนาญเฉพาะด้า้น มีกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายทั้้�งที่่�เป็น็โครงการก่อ่สร้า้งของภาครัฐัและภาคเอกชน ก่อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่
ปี ี2530 โดยนายประสงค์ ์ธาราไชย และนายสัมัพันัธ์ ์หงษ์จ์ินิตกุลุ โดยเป็น็บริษิัทัวิศิวกรที่่�ปรึึกษารายแรกที่่�ได้ร้ับัใบรับัรองมาตรฐานคุณุภาพ ISO 9002 
จากสมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ร่่วมกัับสถาบััน EAQA(Environmental Accredited Quality Assessment) จาก
ประเทศอัังกฤษ ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2542 และได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบคุุณภาพเรื่่�อยมาจนได้้ใบรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001 : 2000 
จาก BVQI (Bureau Veritas Quality International) ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม พ.ศ. 2548 และได้้ใบรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO : 9001 : 2015 จาก 
BUREAU VERITAS CERTIFICATION HOLDING SAS - UK BRACHเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2561 จนถึึงปััจจุุบััน โดยมีีการต่่ออายุุการรัับรองเมื่่�อเดืือน
กรกฎาคม 2564 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้นำระบบมาตรฐานคุุณภาพมาใช้้กัับทุุกโครงการที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารงานก่่อสร้้างและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และได้้มีี
การตรวจติิดตามภายใน (Internal Audit)  จากพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านการอบรม และมีีการตรวจติิดตามจาก BUREAU VERITAS ทุุก ๆ 6 เดืือน 
และด้้วยประสบการณ์์มากกว่่า 36 ปีี ในด้้านการบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้าง บริิษััทฯ มีีผลงานกว่่า 700 โครงการ  ซึ่่�งประกอบด้้วยงานภาครััฐ และ
เอกชน อาทิิเช่่น

36ปี
คุ้มค่าคู่ควร 
แก่การไว้วางใจ

บริษัทแรกในกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่ได้รับการรับรอง

700+

ISO9001

โครงการ

ผลงานกว่า
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งานภาครััฐ และรััฐวิิสาหกิิจ

•	 โครงการทางด่่วนขั้้�นที่่� 2
•	 โครงการวางท่่อจ่่ายน้้ำของการประปานครหลวง
•	 โครงการโรงพยาบาลสิิริิธร กรุุงเทพมหานคร
•	 โครงการรถไฟฟ้้ามหานคร (MRTA)
•	 โครงการสนามบิินสุุวรรณภููมิิ ระยะที่่� 1 และ 2
•	 โครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3 ท่ าอากาศยานนานาชาติิ 

สุุวรรณภููมิิ
•	 โครงการอาคารการสื่่�อสารแห่่งประเทศไทย 
•	 โครงการสำนัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 โครงการทางพิิเศษสายศรีีรััช - วงแหวนรอบนอก
•	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน ส่่วนต่่อขยาย
•	 โครงการโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์สภากาชาดไทย
•	 โครงการศาลฎีีกา  
•	 โครงการกรมโยธาธิิการและผัังเมืือง
•	 โครงการก่่อสร้้างโรงงานผลิิตยาสููบแห่่งใหม่่
•	 โครงการก่่อสร้้างพระพุุทธเมตตาฯ วััดทิิพย์์สุุคนธาราม
•	 โครงการพัฒันาพื้้�นที่่�ส่ว่นขยายศูนูย์ร์าชการเฉลิมิพระเกียีรติ ิ๘๐ 

พรรษา ๕ ธัันวา ๒๕๕๐ โซนซีี
•	 โครงการก่อสร้า้ง Taxiway ท่าอากาศยานแม่่ฟ้า้หลวง เชียีงราย
•	 โครงการอาคารสำนัักงาน 2 ท่่าอากาศยานดอนเมืือง
•	 โครงการบ้้านพัักพนัักงาน ท่่าอากาศยานภููเก็็ต
•	 โครงการบููรณะพระราชวัังสนามจัันทร์์ จัังหวััดนครปฐม 
•	 โครงการก่อสร้้างงานโยธา โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง  

ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก)

Our Highligh Projects

•	 โครงการโรงแรม แกรนด์์ ไฮแอท เอราวััณ
•	 โครงการใบหยก ทาวเวอร์์ 2
•	 โครงการสำนัักงานใหญ่่ ของธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด 
•	 (มหาชน)
•	 โครงการศููนย์์สารสนเทศของธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
•	 โครงการศููนย์์สารสนเทศของธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
•	 โครงการธนาซิิตี้้�
•	 โครงการ Jewelry Trade Center 
•	 โครงการเกษร พลาซ่่า
•	 โครงการ World Trade Center
•	 โครงการ Central World
•	 โครงการ Centara Grand Hotel
•	 โครงการไทยรััฐ TV
•	 โครงการ The Paseo Town
•	 โครงการ I Condo
•	 โครงการ RHYTHM Condominium
•	 โครงการ Central Festival Chiangmai
•	 โครงการ TESCO Lotus สาขาต่่าง ๆ
•	 โครงการ Central Plaza Changwattana
•	 โครงการ Central Westgate
•	 โครงการ Central Embassy
•	 โครงการ G Tower
•	 โครงการ U place
•	 โครงการแมกโนเลีียส์์ วอเตอร์์ฟรอนท์์ เรสซิิเดนซ์์ 

งานภาคเอกชน
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•	 โครงการพััฒนาที่่�ราชพััสดุุแปลงที่่�ตั้้�งโรงภาษีีร้้อยชัักสาม 
•	 (The Custom House) 
•	 โครงการสาทร เรสซิิเดนซ์์
•	 โครงการโรงพยาบาลกระดููกและข้้อ ข้้อดีีมีีสุุข จำกััด
•	 โครงการ Hongsa Power Plant Project (Laos, PDR)
•	 โครงการ Vientiane Hospital (Laos, PDR)
•	 โครงการ Stone Hill Goft Club
•	 โครงการ Central Plaza จัันทบุุรีี
•	 โครงการ อาคารโรงงานปรัับปรุุงคุุณภาพข้้าว และบรรจุุข้้าว
•	 โครงการ Top Club
•	 โครงการ Central Plaza นครปฐม
•	 โครงการ Lotus’s สาขาต่่างๆ
•	 โครงการ Top Supermarket สาขาต่่างๆ
•	 โครงการไทวััสดุุ สาขาต่่างๆ
•	 โครงการ Design Village Bangna
•	 โครงการ The P Pattaya
•	 โครงการ YADA Office and Carpark Renovation
•	 โครงการ CK Residences
•	 โครงการโรงแรม Rickshaw
•	 โครงการ Soontareeya Residence
•	 โครงการวิิลเลจ ราชพฤกษ์์
•	 โครงการวิิลเลจ ประชาอุุทิิศ 90
•	 โครงการโรบิินสััน สาขาต่่างๆ
•	 โครงการ Siam Paragon Renovation
•	 โครงการ Neo Factory (อาคารคลัังสิินค้้า ส่่วนต่่อขยาย)
•	 โครงการพหลโยธิิน เบย์์วอเตอร์์
•	 โครงการโรงพยาบาลศััลยกรรมเสริิมความงาม ธนบุุรีี
•	 โครงการโรงพยาบาล Inz 
•	 โครงการศููนย์์มะเร็็ง โรงพยาบาลเวชธาน

•	 โครงการ ดิิ ไอคอนสยาม ซููเปอร์์ลัักซ์์ เรสซิิเดนซ์์ 
•	 โครงการศููนย์์การค้้า ธััญญาพาร์์ค
•	 โครงการโตโยต้้า สุุขาภิิบาล 3
•	 โครงการ MEGA BANGNA
•	 โครงการ The Park Chidlom Condominium 
•	 โครงการ Central Plaza Rama 9
•	 โครงการ Terminal 21
•	 โครงการ Amway New Head Office
•	 โครงการ Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach Resort
•	 โครงการ Banyan Tree Resort & Spa เกาะสมุุย	
•	 โครงการ The Renaissance Hotel ภููเก็็ต	
•	 โครงการ The Street Ratchada
•	 โครงการ NEO FACTORY คลอง 13 จ.ปทุุมธานีี
•	 โครงการ HOMEPRO สาขาต่่าง ๆ 
•	 โครงการ Makro สาขาต่่าง ๆ 
•	 โครงการหลัังสวนวิิลเลจ (สิินธร วิิลเลจ)
•	 โครงการ สิินธร ลุุมพิินีี (หลัังสวนพาร์์ควิิว)
•	 โครงการเสริิมไทยคอมเพล็็กซ์์ จ. มหาสารคาม
•	 โครงการศููนย์์ปฏิิบััติิการข้้อมููลไอเน็็ต 3 (INET IDC 3) 
•	 จ .สระบุุรีี
•	 โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณ Block H เขตพาณิิชย์์สยาม สแควร์์
•	 โครงการ Emsphere
•	 โครงการ Holiday Inn Express & Resort Samui
•	 โครงการ Muangthai Leasing Headquarter 
•	 โครงการปรัับปรุุงโรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน 
•	 บริิษััท ไลฟส์์ มููฟวิ่่�ง จำกััด
•	 โครงการโพนแก้้วพลาซ่่า แก่่งคอย สระบุุรีี
•	 โครงการจัดภููมิิทััศน์์แห่่งการเรีียนรู้้�ใหม่่ และสร้้างอาคารปฐมวััย 

โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
•	 โครงการปรัับปรุุงศููนย์์การค้้า Central Plaza Ladprao
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AOT
อาคารสำำ�นัักงานดอนเมืือง
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โครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3
ท่่าอากาศยานนานาชาติิ สุุวรรณภููมิิ
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Taxiway
ท่่าอากาศยานเชีียงราย
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SUVARNABHUMI AIRPORT
EXPANSION
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GOVERNMENT CENTER ZONE C
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โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
โครงการจััดภููมิิทััศน์์แห่่งการเรีียนรู้้�ใหม่่ และสร้้างอาคารปฐมวััย
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พระราชวัังสนามจัันทร์์
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Dusit Central Park
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Emsphere 
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The Head Land
CAPE YAMU PHUKET
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Holiday inn 
Samui
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Inz Hospital
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LOTUS'S
Energy
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ในปีี พ.ศ. 2555 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทมหาชน 
และได้้ระดมทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เพื่่�อรองรัับโอกาสในการเติิบโตใน
อนาคต และเป็็นการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน หลัังการระดมทุุนในปีี 2555 บริิษััท 
โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) มีีพััฒนาการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งใน
ธุุรกิิจหลัักและธุุรกิจอื่่�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุนของตน เป็็นไปตามแผนการ
พััฒนาขีีดความสามารถของบริิษััทฯ มิ ิให้้จำกััดอยู่่�เพีียงการให้้บริิการเป็็นวิิศวกรที่่�
ปรึึกษาและบริหิารจัดการโครงการก่อสร้้างเท่่านั้้�น ปัจจุุบันับริษิัทัฯ สามารถให้้บริกิาร
ในด้้านต่่าง ๆ มากขึ้้�น ผ่่านบริิษััทย่่อยและบริิษััทในเครืือต่่าง ๆ ประกอบด้้วย

	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด ให้้บริิการงานออกแบบงานโครงสร้้าง
และสถาปััตยกรรม และการบริิการด้านเทคนิิค อาคารให้้มีีการใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

	 บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
ประกอบธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  
ประกอบธุุรกิิจ ซื้้�อ-ขาย ที่่�ดิิน

	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด  ประกอบธุุรกิจด้้านพััฒนา
อสังัหาริมิทรัพัย์ ์ให้ค้ำปรึึกษา ควบคุมุและบริหิารการก่อสร้้าง รวมถึึงรับัเป็็นผู้้�จัดัการ
ผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินและสิิทธิิต่่าง ๆ ในอสัังหาริิมทรััพย์์

	กิ จการร่วมค้้า พีีพีีคิิว (PPQ) ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง
อาคารที่่�ทำการศาลฎีีกา ของสำนัักงานศาลยุุติิธรรม

	 นอกจากการพัฒนาองค์์กรให้้ก้้าวหน้้า บริิษััทฯ ยั งยึึดมั่่�นที่่�จะดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการทำธุุรกิิจ โดยได้้รัับการรัับรอง 
Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2557 ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึง
ความสำคััญของการมีส่่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคมให้้ดีีขึ้้�นและพร้้อมที่่�จะแบ่่งบัันทั้้�ง
องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อช่่วยเหลืือและตอบสนอต่่อความต้้องการของ ผู้้�มี ี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ผ่ านกิิจกรรมการดำเนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ พร้้อมกัับให้้การ
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมเพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนและสัังคม



1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

•	 จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน บริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำกััด เพื่่�อการพััฒนาซอฟต์์แวร์์สำหรัับการลงทุุน 
•	 ปรัับโครงสร้้างบริิษััทย่่อยโดยมีีบริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด (PPS Oneworks) ทำธุุรกิิจให้้บริิการด้้าน Quantity Surveyor 

และ Technical support และบริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด (PPSI) ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในส่่วนของการ
ทำ Media เพื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และสื่่�อการตลาดเพื่่�อการขาย

•	 บริิษััทฯ ได้้ต่่ออายุุการรัับรอง Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิต (CAC) 

•	 ได้ร้ับังานทำโครงการ SIAM SCAPE (BlOCK H) โครงการพัฒันา อาคารใจกลางสยามแควร์ ภายใต้แ้นวคิดิ “LIFE & LEARNING 
EXPERIENCES” (ก่่อสร้้างปีี 2561-2564) และโครงการ The Emsphere ห้้างสรรพสิินค้้าแห่่งที่่� 3 ในกลุ่่�ม The Em District 
ในแนวคิิด “ความเร้้าใจใหม่่ของกรุุงเทพฯ” (ก่่อสร้้างปีี 2561-2565)

•	 ได้้รัับรางวััลบริิษััทจดทะเบีียนด้้านความยั่่�งยืืนดีีเด่่น และรางวััล Thailand Sustainability Investment 2018 (ต่่อเนื่่�องเป็็น
ปีีที่่� 4) ในงาน SET Sustainability Awards 2018 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้้รัับรางวััล SET Award 2018 ด้้านผลการดำเนิินงานยอดเยี่่�ยม (ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 ได้้รัับรางวััลองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรม ต่่อเนื่่�องดีีเด่่น ประจำปีี 2561 (ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3) จากสภาวิิศวกร

•	 ก่่อตั้้�งบริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (P1) เพื่่�อทำธุุรกิิจพััฒนาด้้านอสัังหาริิมทรััพท์์
•	 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็น 279,452,921บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบมอบอํํานาจ

ทั่่�วไป (General Mandate) เพื่่�อเสนอขายหลัักทรััพย์์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (Rights Offering) และบุุคคลในวงจํํากััด (Private 
Placement) 

•	 ได้ร้ับัรางวััล Highly Commended in Sustainability Awards จากกลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence สำหรับับริษิัทั
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และรางวััลหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment 2019 (ต่่อ
เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5) ในงาน SET Awards 2019 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้้รัับรางวััลบริิษััทจดทะเบีียนด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น (Outstanding Investor Relations Awards 2019) จากกลุ่่�ม
รางวััล Business Excellence ในงาน SET Awards 2019 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้้รัับรางวััลองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรม ต่่อเนื่่�องดีีเด่่น ประจำปีี 2562 (ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4) จากสภาวิิศวกร 
•	 ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ(Sustainability Disclosure Recognition) ในงานประกาศผล Sustainability Disclosure 

Award ประจำปีี 2562 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

2562

2561

Page  64 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



•	 มีกีารเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำนวน 200,000,000 บาท เพื่่�อลงทุนุซื้้�อที่่�ดินิพัฒันาโครงการ The Head Land ที่่�แหลมยามู ูจังัหวัดัภูเูก็ต็ 
ภายใต้้การจััดการของบริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (P1)

•	 ได้้รัับงานทำโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่วนชยายศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 80 พรรษา 5 ธัันวาคม 2550 โซน C ที่่�ก่่อสร้้างตาม
มาตรฐานอาคารประหยัดัพลังังานและเป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และทำโครงการก่อ่สร้า้งทางวิ่่�งเส้น้ที่่� 3 ท่า่อากาศยานสุวุรรณภูมูิิ 
ขยายขีีดความสามารถของรัันเวย์์สนามบิินสุุวรรณภููมิิ (ก่่อสร้้างปีี 2563-2566)

•	 ได้้รัับงานทำโครงการพััฒนาราชพััสดุุแปลงที่่�ตั้้�งโรงภาษีีร้้อยชัักสาม “The Custom House” บููรณะอาคารประวััติิศาสตร์์อายุุ
กว่่า 130 ปีี พลิิกฟื้้�นพื้้�นที่่�ย่่านเจริิญกรุุงสู่่�เมืืองแห่่งความรุ่่�งเรืืองริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา (ก่่อสร้้างปีี 2563-2568)

•	 ได้้รัับรางวััลหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment 2020 (ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6) ในงาน SET Awards 2020 
จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้ร้ับัรางวัลัเกียีรติยิศองค์ก์รธุรุกิจิขนาดกลางและขนาดเล็ก็ (SMEs) ที่่�มีชีื่่�อเสียีงของประเทศไทย ประจำปี ี2562 ประเภทองค์ก์ร
ธุรุกิจิขนาดกลางและขนาดเล็็กที่่�จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในงานพิธิีมีอบรางวัลัและโล่เ่กียีรติยิศ “รางวััล
องค์ก์รธุรุกิจิที่่�มีชีื่่�อเสียีงของประเทศไทย ประจำปี ี2562” (Thailand’s Reputation Awards 2019) จัดัโดย คณะนิเิทศศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ 3 ร างวััล ได้้แก่่ 1. ด้ ้านการจััดการน้้ำ 2. ด้ ้านการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินและความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ 3. ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และรางวััลชมเชย 6 รางวััล ได้้แก่่ 1. ด้้านแรงงาน 
2. ด้้านการจััดการด้้านพลัังงาน 3. ด้้านระบบการผลิติและการจััดการขยะ 4. ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ 5. ด้้านการ
บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 6. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ในงานประกาศรางวััลธุุรกิิจที่่�
ยั่่�งยืืนประจำประเทศไทย หรืือ Sustainable Business Award Thailand (SBA) ประจำปีี 2019 จาก Global Initiative ซึ่่�ง
เป็็นเครืือข่่ายด้้านความยั่่�งยืืนระดัับโลก 

•	 ได้้รัับรางวััลองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรม ต่่อเนื่่�องดีีเด่่น ประจำปีี 2563 (ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5) จากสภาวิิศวกร 
•	 ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ (Sustainability Disclosure Recognition) ในงานประกาศผล Sustainability Disclosure 

Award ประจำปีี 2563 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2563
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•	 ได้ร้ับังานทำโครงการงานก่อ่สร้า้ง Taxiway ท่า่อากาศยานแม่ฟ่้า้หลวง เชียีงราย และโครงการ 
อาคารสำนัักงาน 2 ท่่าอากาศยานดอนเมืือง (ก่่อสร้้างปีี 2564-2566)

•	 บริิษััทฯ ได้้ต่่ออายุุการรัับรอง Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

•	 ได้ร้ับังานโครงการวิมิานสุรุิยิา หรือื Dusit Central Park โครงการมิกซ์ยูสูที่่�เป็น็แลนด์ม์าคใหม่่
ใจกลางกรุุงเทพฯ ภายใต้้แนวคิิด Here for Bangkok (ก่่อสร้้างปีี 2564-2568)

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ประจำปีี 2564 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7

•	 ได้ร้ับัรางวัลัประกาศเกียีรติคิุณุ (Sustainability Disclosure Recognition) ในงานประกาศผล 
Sustainability Disclosure Award ประจำปี ี2564 จากสถาบันัไทยพัฒัน์ม์ูลูนิธิิบิูรูณะชนบท
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 ได้้รัับรางวััล Highly Commended Sustainability Awards สาหรัับบริิษััท จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ในงาน SET Awards ประจำปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นรางวััลผลการดำเนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืนดีีเด่่น โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเป็็นปีีที่่� 4 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ประจำปีี 2565 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8

•	 ได้ร้ับัคะแนนการประเมินิ การกำกับัดูแูลกิจิการในระดับั 5 ดาว หรือื “ดีเีลิศิ” หรือื Excellent 
CG Scoring ต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 8 จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยการ
สนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ได้้รัับงานโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่่วง ช่ วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) 
(ก่่อสร้้างปีี 2565-2573)

•	 ได้้รัับงานโครงการบููรณะพระราชวัังสนามจัันทร์์ จัังหวััดนครปฐม (ก่่อสร้้างปีี 2565-2570)
•	 ได้ร้ับังานโครงการพหลโยธิน เบย์์วอเตอร์์ โครงการมิกิซ์ย์ูสูขนาดใหญ่ ่ย่านพหลโยธิน (ก่อ่สร้า้ง

ปีี 2565-2572)
•	 ได้้รัับงานโครงการโรงพยาบาล 3 แห่่ง ได้้แก่่ โรงพยาบาลศััลยกรรมเสริิมความงามธนบุุรีี, 

โรงพยาบาล Inz  และศููนย์์มะเร็็ง โรงพยาบาลเวชธานีี 
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1.1.3	การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

(1)	 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�
รายละเอีียดการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

(1.1)	 หุ้้�นกู้้�ในประเทศ ประเภทระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบ
กำหนดไถ่่ถอน

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำนวนเงิินที่่�ระดมทุุน

(ล้้านบาท)
จำนวนเงิินที่่�ใช้้ไปแล้้ว

(ล้้านบาท)
จำนวนเงิินคงเหลืือ

(ล้้านบาท)

เพื่่�อใช้ใ้นการลงทุนุในโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ข์อง
บริษิัทั โปรเจคท์์ทู ูพร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีเีวลลอปเม้้นท์ ์จำกัดั ซึ่�ง
เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

200 200 -

	ร ายงานการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�: หุ้้�นกู้้�มีีประกัันบางส่่วนของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จํํากััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2565 ครบกํําหนดไถ่่ถอน
ปีีพ.ศ. 2567 ซึึงผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกํําหนดไถ่่ถอน

มููลค่่าที่่�ตราไว้้รวม  
(ล้้านบาท)

มููลค่่าไถ่่ถอน
(ล้้านบาท)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้รวมคงเหลืือ
(ล้้านบาท)

วัันที่่�มีีผล

200.00 40.00 160.00 25 พ.ย. 2565

(2)	 กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ: ประเทศไทย

1.1.4	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ หุ้้�นกู้้�ในประเทศ  
ประเภทระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน (PPS222A)

	 บริิษััทฯ ต้ ้องดำรงอััตราส่่วนของ “หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย” ต่ ่อ “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Interest bearing debt to Equity Ratio) 
ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาส ตามงบการเงิินรวมรายไตรมาส และ ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีในแต่่ละปีี ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.5:1

1.1.5	ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ
		          บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) (PPS)

สถานที่่�ติิดต่่อ เลขที่่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250

โทรศััพท์์ 0 2718 2785-9
โทรสาร 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์ www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ ให้บ้ริกิารวิศิวกรที่่�ปรึึกษา โดยรับให้ค้ำปรึึกษาและบริหิารโครงการก่อสร้า้งแก่เ่จ้า้ของ

โครงการ สำหรับังานก่อ่สร้า้งอาคาร และโครงการสาธารณูปูโภคต่า่งๆ โดยเฉพาะงาน
ก่่อสร้้างที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญเฉพาะด้้านวิิศวกรรม

ทุุนจดทะเบีียน 279,452,921 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท 
หุ้้�นสามััญจำนวน 1,117,811,684 หุ้้�น

ทุุดจดทะเบีียนชำระแล้้ว 214,963,785.50 บาท

ทะเบีียนบริิษััทมหาชน 0107555000147
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1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	โครงสร้้างรายได้้ ปีี 2563-2565
	
	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ประเภทรายได้้
(แบ่่งตามลัักษณะโครงการ)

2563 2564 2565

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

รายได้้จากการบริิการ 385.45 94.09% 372.49 93.93% 416.94 95.01%

รายได้้จากการควบคุุมงาน 385.04 99.89% 367.30 92.61% 411.40 98.67%

•	 อาคารสำนัักงาน  52.14 13.54% 40.70 10.26% 45.72 11.11%

•	 ห้้างสรรพสิินค้้า  71.72 18.63% 85.87 21.65% 94.01 22.85%

•	 อาคารที่่�พัักอาศััย  96.16 24.98% 90.71 22.87% 117.57 28.58%

•	 อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed Use) /1  48.05 12.48% 48.70 12.28% 71.65 17.42%

•	 โรงแรม  16.77 4.36% 20.66 5.21% 14.83 3.60%

•	 โรงพยาบาล  1.52 0.39% 5.78 1.46% 0.60 0.15%

•	 โรงงาน  -    0.85 0.21% 1.41 0.34%

•	 ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน  90.14 23.41% 62.18 15.68% 64.14 15.59%

•	 อื่่�นๆ/2  8.54 2.22% 11.85 2.99% 1.47 0.36%

บริิษััทย่่อย/3  0.41 0.11% 5.19 1.31% 5.54 1.35%

รายได้้อื่่�น 24.20 5.91% 24.06 6.07% 21.90 4.99%

รวม  409.65 100.00% 396.55 100.00% 438.84 100.00%

หมายเหตุุ		 /1: ประกอบด้้วย ห้้างสรรพสิินค้้า อาคารสำนัักงาน โรงแรม
		  /2: ประกอบด้้วย ศููนย์์กระจายสิินค้้า Data Center โรงงานอุุตสาหกรรม วััด และโชว์์รููม
		  /3: บริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด, บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด และบริิษััท โปรเจคท์์ วััน      
	 	    พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์
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1.2.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ การพััฒนานวััตกรรม การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษา โดยรัับให้้คำปรึึกษาและบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้้าง (Project Construction 
Management Service) สำหรับังานก่อ่สร้า้งแขนงต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่งานโยธา งานโครงสร้า้งและสถาปัตัยกรรม งานระบบไฟฟ้า้และสื่่�อสาร 
งานเครื่่�องกล งานระบบประปาสุุขาภิิบาลและป้้องกัันอััคคีีภััย งานภููมิิสถาปััตย์์ งานตกแต่่งภายใน เป็็นต้้น โดยให้้บริิการให้้คำปรึึกษา
และบริหิารจัดการโครงการก่อสร้้าง สำหรัับเจ้้าของโครงการเริ่่�มตั้้�งแต่่ งานวางแผนโครงการ การดำเนิินการก่อสร้้าง ต่อเนื่่�องไปถึึงการ
ใช้้งานและการบำรุุงรัักษา โดยครอบคลุุมถึึงงานด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Project Feasibility Study)
•	 การออบแบบ (Design)
•	 การวางแผนงานหลัักและแผนงานก่่อสร้้าง (Project Planning/ Scheduling)
•	 การประสานงาน การออกแบบ และการทบทวนแบบ เพื่่�อให้้การก่่อสร้้างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 งานวิิศวกรรมคุุณค่่า (Value Engineering)
•	 การบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Construction Management, CM)
•	 การบริิหารโครงการก่่อสร้้าง (Project Management Consultant, PMC)
•	 การควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Construction Supervision Consultant, CSC)
•	 การสำรวจปริิมาณงานและประเมิินราคา (Quality Surveying, QS)
•	 การตรวจสอบและทดสอบงานระบบประกอบอาคารก่่อนงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 
•	 การควบคุุมงบประมาณ (Cost Control)
•	 การจััดการและบริิหารด้้านพลัังาน (Energy Management)
•	 การจัดการการใช้้อาคารและทรััพย์์สิิน รว มไปถึึงการปรัับปรุุงอาคารเดิิมให้้มั่่�นคงแข็็งแรงทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น  

(Facility Management)

(1.1)	 การให้้บริิการในส่่วนของงานบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้าง (Construction Management, CM)
	       การบริิการของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 3 ช่่วง

1.	 ช่่วงก่่อนก่่อสร้้าง (Pre- Construction Period): ตั้้�งแต่่ให้้คำแนะนำและร่่วมออกความเห็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับรููปแบบ
โครงการไปจนถึึงการให้้คำแนะนำในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาเพื่่�อให้้เจ้้าของโครงการตััดสิินใจเลืือก

2.	 ช่่วงระหว่่างการก่่อสร้้าง (Construction Period): ตั้้�งแต่่ผู้้�รัับเหมาเริ่่�มงานก่่อสร้้างไปจนถึึงก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
3.	 ช่่วงหลัังการก่่อสร้้าง (Post- Construction Period): ตั้้�งแต่่ส่่งมอบงานให้้ลููกค้้าแล้้วเสร็็จ จนถึึงระยะเวลาประกััน

ผลงาน 

1.	 การให้้บริิการก่่อนการก่่อสร้้าง (Pre-Construction Period)
1.1	 ให้้คำปรึึกษาในการวางเป้้าหมายของโครงการ
1.2	 ให้้คำปรึึกษาในเรื่่�องการจััดโครงสร้้างและระบบการบริิหารโครงการ
1.3	 จััดแผนงานเพื่่�อควบคุุมโครงการ
1.4	 ให้้คำปรึึกษาและร่่วมมืือกัับผู้้�ว่่าจ้้างในการกำหนดมาตรการทางด้้านการรัักษาความปลอดภััย (Safety) การป้้องกััน

มลภาวะเพื่่�อสุุขภาพ (Health) และผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Care) ในการก่่อสร้้าง
1.5	 ตรวจสอบ ทบทวน แบบก่่อสร้้าง และรายการประกอบแบบ เพื่่�อเสนอผู้้�ว่่าจ้้างและร่่วมกัันพิิจารณากัับผู้้�ออกแบบ

เพื่่�อการประหยััดสำหรัับโครงการ
1.6	 กำหนดเงื่่�อนไขสััญญาข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ว่่าจ้้างกัับผู้้�รัับจ้้าง รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์การจ่่ายเงิิน
1.7	 ให้้คำแนะนำข้้อกฎหมายเกี่่�ยวกัับงานก่่อสร้้างโครงการ
1.8	 ให้้คำแนะนำทางเลืือกข้้อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการก่่อสร้้างเพื่่�อการตััดสิินใจ
1.9	 จััดการคััดเลืือกผู้้�เสนอราคาที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับโครงการฯ เสนอผู้้�ว่่าจ้้างพิิจารณา
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1.10	 เตรีียมการประกวดราคาเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างโดย
•	 จััดทำเอกสารการประกวดราคาและเงื่่�อนไขต่่างๆ ตลอดจนให้้ข้้อมููลเสนอแนะแบบแปลนและรายการประกอบแบบ  

(Specifications) ทั้้�งนำชมสถานที่่�ก่่อสร้้าง
•	 จััดให้้มีีการประชุุมชี้้�แจงแบบตอบข้้อซัักถาม
•	 ดำเนิินการวิิเคราะห์์คุุณสมบััติิผู้้�เสนอราคา
•	 เสนอแนะข้้อมููลและวิิธีีการต่่อรองราคา
•	 เสนอแนะการตััดสิินหรืือคััดเลืือกผู้้�เสนอประกวดราคา
•	 จััดทำเอกสารยืืนยัันการว่่าจ้้าง
•	 จััดเตรีียมเอกสารสััญญาเพื่่�อลงนาม

2.	 ช่่วงระหว่่างการก่่อสร้้าง (Construction Period)
2.1	 ควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามรููปแบบรายการและสััญญา
2.2	 พิิจารณาการขออนุุมััติิใช้้วััสดุุและรายการเทีียบเท่่าจากผู้้�รัับจ้้าง
2.3	 พิิจารณาอนุุมััติิ Shop Drawing ของผู้้�รัับจ้้าง
2.4	 แนะนำ เสนอแนะ ปรัับปรุุง หรืือเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการก่่อสร้้างให้้ดำเนิินไปอย่่างรวดเร็็ว
2.5	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�รัับจ้้าง และ/หรืือผู้้�ออกแบบ เพื่่�อติิดตามงานและแก้้ไขอุุปสรรคเพื่่�อให้้งานดำเนิินไปตามเป้้าหมาย
2.6	 พิิจารณาแผนงานและตรวจสอบการทำงานตามขั้้�นตอน รวมทั้้�งเร่่งรััดให้้ผู้้�รัับจ้้างทำงานให้้เป็็นไป ตามแผนงานที่่�วางไว้้
2.7	 ตรวจสอบใบเบิิกเงิินของผู้้�รัับจ้้างให้้เป็็นไปตามสััญญา และตรงตามผลงานที่่�ผู้้�รัับจ้้างทำได้้จริิง 
2.8	 แก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นขณะก่่อสร้้าง เช่่น ข้้อขััดแย้้งในแบบ
2.9	 ตีีความตามรููปแบบรายการและสััญญาให้้งานก่่อสร้้างดำเนิินไปโดยสะดวกโดยไม่่เกิิดผลเสีียหายแก่่งานและผู้้�ว่่าจ้้าง
2.10	 สั่่�งหยุุดการทำงานเมื่่�อเห็็นว่่าจะเกิิดความเสีียหายต่่อการก่่อสร้้างหรืือเมื่่�อเห็็นว่่าจะเป็็นอัันตรายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินในการก่่อสร้้าง
2.11	 ตรวจการทดลองวััสดุุต่่างๆ ตามที่่�ระบุุในสััญญา
2.12	 สั่่�งปฏิิเสธงานที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานตามที่่�ระบุุไว้้
2.13	 ตรวจอนุุมััติิและพิิจารณาการดำเนิินงานของผู้้�รัับจ้้างช่่วง และผู้้�รัับจ้้างหลััก
2.14	 หาทางไกล่่เกลี่่�ยปััญหาข้้อโต้้แย้้งใดๆ โดยการพิิจารณาหาข้้อเสนอแนะและแนวทางการหาข้้อยุุติิปััญหาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมแก่่

ทุุกฝ่่าย
2.15	 ช่่วยเหลืือผู้้�รัับจ้้างในด้้านเทคนิิคต่่างๆ	
2.16	 รายงานความก้้าวหน้้าของงานประจำทุุกเดืือน หรืือทุุกระยะที่่�เห็็นว่่าจำเป็็น 
2.17	 สรุุปเหตุุผล เงื่่�อนไข จำนวนเพิ่่�ม-ลด ของการเปลี่่�ยนแปลงราคา อัันเนื่่�องมาจากการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงงานระหว่่างการก่่อสร้้าง 

โดยเป็็นผู้้�ประเมิินราคางานเปลี่่�ยนแปลงเสนอผู้้�ว่่าจ้้าง
2.18	 จััดทำการหมุุนเวีียนของเงิินสด (Cash Flow) ซึ่่�งจะใช้้ในการดำเนิินงานตามโรงการเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการจััดทำงบประมาณการใช้้เงิิน 

ประจำปีีของผู้้�ว่่าจ้้าง
2.19	 กำกัับดููแลการประสานงานของผู้้�รัับจ้้าง	
2.20	 ตรวจสอบและแนะนำผู้้�ว่่าจ้้างเกี่่�ยวกัับคำร้้องของผู้้�รัับจ้้าง ในการขอต่่ออายุุสััญญาสำหรัับงานที่่�เพิ่่�มเติิม และเรื่่�องอื่่�นๆ 

ที่่�คล้้ายคลึึง (ถ้้ามีี)
2.21	 ควบคุุมงานก่่อสร้้าง งานป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ มลภาวะจากการก่่อสร้้าง และการรื้้�อถอน และควบคุุมงานรื้้�อถอนอาคารเดิิม
2.22	 ประสานงานกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของผู้้�ว่่าจ้้างในการวางแผนและอำนวยความสะดวกในการเข้้าใช้้พื้้�นที่่�อาคาร

3.	 ช่่วงหลัังการก่่อสร้้าง (Post-Construction Period)
3.1	 วางแผนงานหลัังงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ เพื่่�อบริิหารงานหลัังจากมีีการเปิิดใช้้อาคารแล้้ว ในการดููแลงานทางด้้านสถาปััตยกรรม และ

งานระบบวิิศวกรรมต่่างๆ ทุุกระบบตามระยะเวลาในสััญญาการรัับประกััน
3.2	 ตรวจสอบและรายงานความชำรุุดบกพร่่องของงานที่่�เกิิดขึ้้�นให้้ผู้้�ว่่าจ้้างทราบ และกำกัับดููแลให้้ผู้้�รัับจ้้างจััดการแก้้ไขความชำรุุด

บกพร่่องของงานนั้้�นให้้คืืนดีี และควบคุุมงานตลอดเวลาจนงานแก้้ไขแล้้วเสร็็จ พร้้อมส่่งมอบงานให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง
3.3	 รวบรวมและตรวจสอบแบบก่่อสร้้างจริิง (As-Built Drawings) ของผู้้�รัับเหมา และส่่งมอบให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง
3.4	 รวบรวมและตรวจสอบคู่่�มืือการใช้้งาน (Operation Manual) ของอุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�งในอาคาร และส่่งมอบให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง
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(1.2)	 การให้้บริิการในส่่วนของงานบริิหารโครงการ (Project Management Consultant, PMC)
	 ผู้้�จััดการโครงการ (PMC) จะเป็็นผู้้�บริิหารงานโครงการช่่วงก่่อนออกแบบและระหว่่างออกแบบ ให้้กัับเจ้้าของโครงการด้้วยความรู้้�
ความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต รวมทั้้�งจะต้้องเป็็นผู้้�ประสานงานร่่วมกัับสถาปนิิก และวิิศวกรผู้้�ออกแบบ และที่่�ปรึึกษาอื่่�นๆ 
ทั้้�งหมดที่่�แต่่งตั้้�งโดยเจ้้าของโครงการ เพื่่�อให้้การดำเนิินการดัังกล่่าวเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่โครงการ

การให้้บริิการก่่อนการก่่อสร้้าง (Pre Construction Period)
1.	 ช่่วงก่่อนการออกแบบ

1.1	 ให้้คำปรึึกษาในการจััดทำแผนงานโครงการและแผนงบประมาณโดยรวม
1.2	 ให้้คำปรึึกษาในการคััดเลืือกผู้้�ออกแบบ และนำเสนอให้้เจ้้าของโครงการ พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนดำเนิินการ
1.3	 วิิเคราะห์์ สรุุปผล และให้้คำปรึึกษาในการคััดเลืือกผู้้�ออกแบบของโครงการ
1.4	 ให้้คำแนะนำในการจััดเตรีียมเอกสารหรืือ ร่่างสััญญาจ้้างระหว่่างเจ้้าของโครงการกัับผู้้�ออกแบบ
1.5	 ร่่วมให้้คำปรึึกษาในการวางแนวความคิิดในการออกแบบ (Design Concept) โดยคำนึึงถึึงหลัักวิิชาการที่่�ดีี ความปลอดภััย และ

สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ (Requirement) แผนการดำเนิินงานโครงการ ระยะเวลาและงบประมาณ
โครงการ

2.	 ช่่วงระหว่่างออกแบบ
2.1	 ติิดตามและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ออกแบบอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของผู้้�ออกแบบเป็็นไปตามสััญญา
2.2	 กำกัับดููแลการออกแบบให้้สอดคล้้องกัับระยะเวลาการดำเนิินการโครงการตามแผนงานต่่างๆ เช่่น แผนงานการออกแบบ 

แผนงานการจััดจ้้างผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง แผนงานก่่อสร้้าง แผนการจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ และแผนงานอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น
2.3	 กำกัับดููแลการออกแบบ เพื่่�อไม่่ให้้เกิินงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ และเสนอแนะหรืือให้้คำแนะนำผู้้�ออกแบบในการปรัับเปลี่่�ยนแบบ

และรายการ 
2.4	 ให้้คำปรึึกษากัับผู้้�ออกแบบในการออกแบบเพื่่�อให้้สามารถนำแบบไปก่่อสร้้างได้้จริิง (Constructability) และมีีความเข้้ากัันได้้

ของแบบ (Compatibility) 
2.5	 ให้้คำปรึึกษากัับผู้้�ออกแบบในการปรัับปรุุงแบบหรืือรายละเอีียดให้้ตรงกัับความต้้องการของเจ้้าของโครงการ
2.6	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องในงานออกแบบ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของโครงการ

(1.3)	 เมื่่�อวานทำไมต้้องเป็็นบริิการในส่่วนของการคุุมงานก่่อสร้้าง (Construction Supervision Consultant, CSC)

	 ผู้้�ควบคุุมการก่่อสร้้าง (CSC) จะเป็็นผู้้�นำในการดำเนิินการด้้านการก่อสร้้างทั้้�งหมดให้้กัับเจ้้าของโครงการด้้วยความรู้้�ความสามารถ 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต รวมทั้้�งจะต้้องเป็็นผู้้�ประสานงานร่่วมกัับสถาปนิิก และวิิศวกรผู้้�ออกแบบ เพื่่�อให้้การดำเนิินการก่่อสร้้างเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
แก่่โครงการ
	 คณะผู้้�ดำเนิินการก่อสร้้างซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยเจ้้าของโครงการ  CSC สถาปนิิก  และวิิศวกรผู้้�ออกแบบ จะต้้องทำงานเป็็นทีีมตั้้�งแต่่เริ่่�มการ
ออกแบบจนกระทั่่�งการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ โดย CSC จะเป็็นผู้้�นำในการดำเนิินการก่่อสร้้างทั้้�งหมด 

	 ขอบเขตการบริิการ
	 ขอบเขตการบริิการของผู้้�ควบคุุมการก่่อสร้้าง เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทั่่�วไป, เงื่่�อนไขเบื้้�องต้้น, ขอบเขตงานตามสััญญา ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในเงื่่�อนไขการ
เสนอราคาของผู้้�ว่่าจ้้าง รวมถึึงขอบเขตการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การให้้บริิการควบคุุมงานระหว่่างดำเนิินการก่่อสร้้าง มีีดัังนี้้�
1.1	 ควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแบบรููปรายการและสััญญา
1.2	 พิิจารณาการขออนุุมััติิใช้้วััสดุุและรายการเทีียบเท่่าจากผู้้�รัับจ้้าง
1.3	 พิิจารณาอนุุมััติิ Shop Drawing ของผู้้�รัับจ้้าง
1.4	 แนะนำ เสนอแนะ ปรัับปรุุง หรืือเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการก่่อสร้้างให้้ดำเนิินไปอย่่างรวดเร็็ว
1.5	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�รัับจ้้าง และ/ หรืือผู้้�ออกแบบ เพื่่�อติิดตามงานและแก้้ไขอุุปสรรคเพื่่�อให้้งานดำเนิินไปตามเป้้าหมาย
1.6	 พิิจารณาแผนงานและตรวจสอบการทำงานตามขั้้�นตอน รวมทั้้�งเร่่งรััดให้้ผู้้�รัับจ้้างทำงานให้้เป็็นไป ตามแผนงานที่่�วางไว้้
1.7	 ตรวจสอบใบเบิิกเงิินของผู้้�รัับจ้้างให้้เป็็นไปตามสััญญา และตรงตามผลงานที่่�ผู้้�รัับจ้้างทำได้้จริิง 
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1.8	 แก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นขณะก่่อสร้้าง เช่่น ข้้อขััดแย้้งในแบบ
1.9	 ตีีความตามรููปแบบรายการและสััญญาให้้งานก่่อสร้้างดำเนิินไปโดยสะดวกโดยไม่่เกิิดผลเสีียหายแก่่งานและผู้้�ว่่าจ้้าง
1.10	 สั่่�งหยุุดการทำงานเมื่่�อเห็็นว่่าจะเกิิดความเสีียหายต่่อการก่่อสร้้างหรืือเมื่่�อเห็็นว่่าจะเป็็นอัันตรายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินในการก่่อสร้้าง
1.11	 ตรวจการทดลองวััสดุุต่่างๆ ตามที่่�ระบุุในสััญญา
1.12	 สั่่�งแก้้ไขงานที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานตามที่่�ระบุุไว้้
1.13	 พิิจารณาและอนุุมััติิวิิธีีการดำเนิินงานของผู้้�รัับจ้้างหลััก และผู้้�รัับจ้้างงานระบบประกอบอาคาร
1.14	 หาทางไกล่่เกลี่่�ยปััญหาข้้อโต้้แย้้งใดๆ โดยการพิิจารณาหาข้้อเสนอแนะและแนวทางการหาข้้อยุุติิปััญหาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่

ทุุกฝ่่าย
1.15	 รายงานความก้้าวหน้้าของงานประจำทุุกเดืือนในรููปแบบ Hard Copy เป็็นเล่่มรายงาน
1.16	 ประสานงานกัับ QS Consultant สรุุปเหตุุผลเงื่่�อนไข ของการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงงานระหว่่างการก่่อสร้้าง เพื่่�อคิิดราคางาน

เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม-ลด
1.17	 ตรวจสอบและแนะนำผู้้�ว่่าจ้้างเกี่่�ยวกัับคำร้้องของผู้้�รัับจ้้าง ในการขอต่่ออายุุสััญญาสำหรัับงานที่่�เพิ่่�มเติิม และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�คล้้ายคลึึง 

(ถ้้ามีี)
1.18	 ควบคุุมงานก่่อสร้้าง งานป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ มลภาวะจากการก่่อสร้้าง

2.	 การให้้บริิการเมื่่�อการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ มีีดัังนี้้�
2.1	 วางแผนงานหลัังงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับโครงการใช้้ในการดููแลงานทางด้้านสถาปััตยกรรม และงานระบบ

วิิศวกรรมต่่างๆ ทุุกระบบตามระยะเวลาในสััญญาการรัับประกััน
2.2	 รวบรวมและตรวจสอบแบบก่่อสร้้างจริิง (As-Built Drawings) ของผู้้�รัับเหมา และส่่งมอบให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง
2.3	 รวบรวมและตรวจสอบคู่่�มืือการใช้้งาน (Operation Manual) ของอุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�งในอาคาร และส่่งมอบให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง
2.4	 จััดทำรายงานฉบัับสมบููรณ์์ (Final Report) ส่่งมอบให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้างการให้้บริิการในส่่วนของงานสำรวจปริิมาณและราคา (QS)

(1.4)	 การให้้บริิการในส่่วนของงานสำรวจปริิมาณและราคา (QS)	
	 ขอบเขตการบริิการของผู้้�สำรวจปริิมาณและราคา (QS)  เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทั่่�วไป, เงื่่�อนไขเบื้้�องต้้น, ขอบเขตงานตามสััญญา รวมถึึงขอบเขต
การให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การให้้บริิการช่่วงก่่อนการก่่อสร้้าง (Pre-Construction Period) 
1.1	 ดำเนิินการจััดทำงบประมาณเบื้้�องต้้น
1.2	 เสนอแนะรายชื่่�อผู้้�รัับเหมาที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับโครงการฯ ให้้ผู้้�ว่่าจ้้างพิิจารณา
1.3	 ประสานงานกัับผู้้�บริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้าง (CM) เพื่่�อจััดเตรีียมการประกวดราคาในการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างต่่างๆ ให้้สอดคล้้อง

กัับแผนงานหลัักของโครงการที่่�จััดเตรีียมโดยผู้้�บริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้าง (CM)
1.4	 จััดทำ Blank Form Bill of Quantity (BOQ) สำหรัับผู้้�เสนอราคา
1.5	 ดำเนิินการจััดทำราคากลางสำหรัับการเสนอราคา
1.6	 เข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงแบบและตอบข้้อซัักถาม ที่่�ดำเนิินการโดยผู้้�บริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้าง (CM)
1.7	 ดำเนิินการตรวจสอบและวิิเคราะห์์ราคาที่่�เสนอโดยผู้้�เสนอราคา ไม่่เกิิน 3 ครั้้�ง ต่่อ 1 สััญญางาน รวมทั้้�งเสนอแนะผู้้�เสนอราคาที่่�

เหมาะสม
1.8	 รวบรวมข้้อมููล และร่่วมตรวจสอบ ในการจััดทำเอกสารยืืนยัันการว่่าจ้้าง และเอกสารสััญญา (ฉบัับภาษาไทย กัับเจ้้าของโครงการ
1.9	 ให้้คำแนะนำในการปรัับราคากรณีีที่่�ราคาตามขั้้�นตอนการออกแบบมีีมููลค่่าสููงกว่่างบประมาณที่่�กำหนด   

2.	 การให้้บริิการช่่วงระหว่่างดำเนิินการก่่อสร้้าง มีีดัังนี้้�
2.1	 ตรวจสอบใบเบิิกเงิินค่่างานของผู้้�รัับจ้้างให้้เป็็นไปตามสััญญา  และตรงตามผลงานที่่�ผู้้�รัับจ้้างทำได้้จริิง
2.2	 จััดทำเอกสารรัับรองการเบิิกจ่่ายค่่างานก่่อสร้้างของผู้้�รัับจ้้าง
2.3	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�รัับจ้้าง และ/หรืือผู้้�ออกแบบ เพื่่�อรายงานสถานะของงานเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม – ลดต่่างๆ เพื่่�อควบคุุมค่่างาน

ก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามงบประมาณที่่�กำหนดไว้้
2.4	 ตรวจสอบและต่่อรองราคางานเปลี่่�ยนแปลง เพิ่่�ม – ลด เพื่่�อนำเสนอผู้้�ว่่าจ้้างพิิจารณา

3.	 การให้้บริิการช่่วงหลัังการก่่อสร้้าง มีีดัังนี้้�
	 จััดทำข้้อมููลรายละเอีียดงบประมาณของงานก่่อสร้้างแต่่ละสััญญาพร้้อมทั้้�งงานเปลี่่�ยนแปลง เพิ่่�ม-ลด (Final Account)
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การวิิจััย และพััฒนานวััตกรรม

	 การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันผ่่านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นหนึ่่�งในนโยบายที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ เพราะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงใน
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างที่่�ผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหม่่และรายเดิิมต่่างเข้้ามาช่่วงชิิงส่่วนแบ่่งทางการตลาด เราจึึงต้้องปรัับวิิธีีการดำเนิินธุุรกิิจให้้เข้้ากัับการ
แข่ง่ขันัที่่�เกิดิขึ้้�นควบคู่่�ไปกับัการพัฒนาคุณุภาพการให้บ้ริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัฯ ได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำคัญัของเทคโนโลยี ีที่่�เข้า้มามีบีทบาทในชีวีิติประจำ
วัันมากขึ้้�น เราจึึงทุ่่�มเททรััพยากรในการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อนำมาใช้้ประโยชน์์ในทุุกกระบวนการทำงานของบริิษััทฯ

แนวทางในการปฏิิบััติิด้้านวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม
1.	 ติิดตามข่่าวสารด้้านนวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมอยู่่�เสมอ
2.	 นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ในงานบริิการวิิชาชีีพอย่่างเต็็มรููปแบบ
3.	 สร้้างและพััฒนาระบบสารสนเทศด้้วยตนเองโดยเน้้นในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้างเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการบริิการ เป็็นประโยชน์์ในการสื่่�อสารและลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย พร้้อมทั้้�งต่่อยอดในการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อ
ขยายไปในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

4.	 จััดอบรมด้้านการใช้้นวััตกรรมของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถใช้้งานนวััตกรรมของบริิษััทฯ ได้้
5.	 เผยแพร่่นวััตกรรมที่่�สร้้างขึ้้�นคืืนสู่่�ชุุมชนและสัังคม
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ก้้าวแห่่งการพััฒนาทางนวััตกรรมของ PPS
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•	 พััฒนา Application Project Live 
เพื่่�อตอบสนองต่่อการจัดเก็็บข้้อมููล
และการบริิหารงานก่่อสร้้างโดยมีีการ
จดลิิขสิิทธิ์์�นวััตกรรม ต่่อกรมทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา 

•	 พัฒันา Application Sitewalk สำหรับั
ตรวจงาน Defect โดยเฉพาะ เพื่่�อ
ติิดตามความก้้าวหน้้าและจััดทำ
รายงานในแบบ Realtime

•	 พััฒนา Application MyPPS สำหรัับ
การบัันทึึกเวลาเข้้างาน ก ารสื่่�อสาร ก าร
ทำกิิจกรรมระหว่่างพนัักงาน และเปลี่่�ยน
การรายงานผ่่านเอกสารมาเป็็นรายงานใน
รููปแบบออนไลน์์

•	 พััฒนานวััตกรรม Project Live 360 
สำหรัับการรายงานความก้้าวหน้้าของ
โครงการแบบ Realtime

•	 นำซอล์์ฟแวร์ Holo Builder มาใช้้
เพื่่�อการตรวจงานและเปรีียบเทีียบแบบ
ก่่อสร้้าง

•	 พััฒนานวััตกรรม Virtual Tour ในการ
สร้้างพื้้�นที่่�เสมืือนจริิง เพื่่�อสนัับสนุุนด้้าน
งานขายและการตลาด

•	 เพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�นการเบิิกค่่าใช้้จ่่ายออนไลน์์
ในแอพพลิิเคชััน MyPPS

•	 พัฒันาระบบ DMS เพื่่�อใช้เ้ป็น็ระบบใน
การบริหิารข้อ้มูลูและจัดัเก็บ็เอกสารใน
รููปแบบออนไลน์์ 

•	 นำซอล์์ฟแวร์์ KANNA มาใช้้สนัับสนุุน
ด้้านการสื่่�อสารและบริิหารงานภายใน
โครงการ

•	 พััฒนาระบบ MyPPS เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลาง
ในการสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างพนัักงาน

•	 พััฒนาระบบ PPSDrive เพื่่�อใช้้ใน
การจัดเก็็บและบริิหารข้อมููลโครงการ 
รวมถึึงข้้อมููลในส่่วน Backoffice  
ผ่่านระบบ Cloud 

•	 ต่่อยอดการพัฒนาระบบ PPSDrive 
โดยย้ายมาจััดเก็็บบน Nas Storage 
เพื่่�อประโยชน์ใ์นการบริหิารข้อ้มูลูและ
ลดค่่าใช้้จ่่าย

•	 พััฒนาระบบ Web Report เพื่่�อจััด
ทำรายงานความก้้าวหน้้าของโครงการ
ก่่อสร้้าง
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1)	 นวััตกรรมสำหรัับงานบริิหารและควบคุุมโครงการ
•	 ProjectLive และ Sitewalk : PPS มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโดยตลอดทุุก

กระบวนการทำงาน ตั้้�งแต่่ปีี 2556 PPS ได้้จััดโครงการ Future Leader เพื่่�อการระดมความคิิดในการร่่วมกัันค้้นหาหรืือสร้้างนวััตกรรม
ที่่�จะนำเข้้ามาช่่วยให้้การทำงานของเราดีีขึ้้�น จึึงเกิิดเป็็นนวััตกรรมชิ้้�นแรกที่่�เรีียกว่่า Project Live ที่่�ได้้รัับการจดสิิทธิิบััตรทางปััญญา ในปีี 
2557 เป็น็แอพพลิเิคชั่่�นมือืถือืสำหรับัการตรวจ Progress งานในโครงการต่างๆ เพื่่�อบริหิารและควบคุมุโครงการ โดยได้พ้ัฒันาให้ส้ามารถ
จััดเก็็บข้้อมููลและจััดทำรายงานของโครงการได้้บนมืือถืือ ช่่วยลดขั้้�นตอนในการทำงาน ลดการทำเอกสาร ทำให้้การทำงานมีีความสะดวก
และรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ต่่อมาได้้มีีการแยกโมดููล ชื่่�อ Defect ที่่�อยู่่�ในแอพพลิิเคชั่่�น ProjectLive ออกมาเป็็นแอปพลิิเคชั่่�น Sitewalk เพื่่�อใช้้ใน
การตรวจ Defect และทำรายงานการส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อความสะดวกในการควบคุุมงาน และยัังสามารถแสดงข้้อมููลเพื่่�อติิดตาม
ความก้้าวหน้้าของโครงการได้้ในแบบ Real Time

•	 Project Live 360 และ Holo Builder: ในปีี 2565 PPS ได้้นำนวััตกรรมการถ่่ายภาพ 360 องศา มาใช้้ในการตรวจสอบแบบ และ
รายงานความคืืบหน้้าของโครงการในแบบ Realtime ผสานกัับระบบบริิหารจััดการข้้อมููลโครงการที่่�เคยสร้้างไว้้ใน ProjectLive พััฒนา
เป็็น ProjectLIve 360 โดยสามารถอััพโหลดแบบก่่อสร้้างเพื่่�อการเปรีียบเทีียบงานก่่อสร้้างตามแบบ และยัังสามารถเปรีียบเทีียบความ
ก้้าวหน้้าของงานก่่อสร้้างในแต่่ละเดืือน สามารถเลืือกพื้้�นที่่�ทำงานที่่�ต้้องการตรวจสอบและแสดงผลได้้ในรููปแบบ 360 องศา ซึ่ ่�งเป็็น
ประโยชน์์สำหรัับการตรวจงาน ลดข้้อผิิดพลาดในการก่่อสร้้างผิิดแบบ ช่ ่วยให้้สามารถแก้้ไขปััญหาหน้้างานได้้ทัันเวลา และยัังช่่วยเชื่่�อม
โยงการสื่่�อสารระหว่่างลููกค้้า ผู้้�รั ับเหมา หรืือคู่่�ค้า ให้้มองเห็็นภาพโครงการก่่อสร้้างไปในทิิศทางเดีียวกัันด้้วย  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำ
นวััตกรรมสำหรัับการควบคุุมงานก่่อสร้้างชั้้�นนำจากต่่างประเทศ คืือ Holo Builder มาทดลองใช้้ในโครงการปรัับปรุุงศููนย์์การค้้าสยาม
พารากอนของ PPS เพื่่�อใช้้ในการตรวจและติิดตามรายงาน Defect ผ่่านรููปแบบ 360 องศา ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
แก้้ไขงานได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำและลดข้้อโต้้แย้้งในการทำงาน

2)	 นวััตกรรมสำหรัับงานบริิหารจััดการเอกสาร
•	 PPSDrive : เพื่่�อสนัับสนุุนงานบริิหารควบคุุมคุุณภาพสำหรัับงานก่่อสร้้างทุุกโครงการของ PPS ที่่�แต่่ละโครงการต้้องจััดทำข้้อมููลรายงาน

ตามมาตรฐานควบคุุมคุุณภาพ พร้้อมทั้้�งต้้องจััดเก็็บข้้อมููลโครงการไว้้เป็็นฐานข้้อมููลกลาง นอกจากนี้้�ฝ่่ายสนัับสนุุนงานหลัังบ้้าน หรืือ 
Back Office เองก็็มีีข้้อมููลเอกสารมากมายที่่�ต้้องการจััดเก็็บ PPS จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ 
และปริิมาณเอกสารในรููปแบบกระดาษที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นทุุกปีี ตั้้ �งแต่่ปีี 2561 เราจึึงได้้พััฒนาระบบจััดเก็็บเอกสารในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิคส์์ 
เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวมข้้อมููลและจััดเก็็บเอกสารของตนเอง และยัังช่่วยให้้การตรวจสอบ ก ารสอบทวน หรืือการค้้นหาข้้อมููล
ภายหลััง สามารถทำได้้ง่่ายและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2563 PPS ได้้เปลี่่�ยนระบบการจััดเก็็บข้้อมููล จากเดิิมที่่�ต้้องเช่่าเซิิร์์ฟเวอร์์จาก
ภายนอกเพื่่�อใช้้งานผ่่านระบบคลาวน์ เปลี่่�ยนเป็็นการพัฒนาระบบจััดเก็็บข้อ้มูลู (Data Storage) ซึ่�งเป็็นแพลตฟอร์์มของเราเอง สามารถใช้้
งานผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลายทั้้�งเว็บ็เซอร์ว์ิสิ แอพพลิเิคชั่่�น และ WebDAV พร้อ้มทั้้�งอัพัเดทให้ร้ะบบสามารถควบคุมุเวอร์ช์ั่่�นของเอกสาร
และผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููล จึึงช่่วยในเรื่่�องการควบคุุมข้้อมููลและความปลอดภััย อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้ PPS สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายจากการเช่่าเซิิร์์ฟเวอร์์
ได้้ถึึง 600,000 บาท/ปีี 

3)	 นวััตกรรมสำหรัับงานบริิหารทรััพยากรบุุคคลและการสื่่�อสารภายในองค์์กร
•	 MyPPS : เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กรของเราเอง ตั้้�งแต่่ปีี 2559 PPS ได้้สร้้างแพลตฟอร์์มในการสื่่�อสารข้้อมููล

ระหว่่างพนัักงาน ทั้้�งในเรื่่�องการประกาศนโยบาย ข่าวประชาสััมพันัธ์ ์และทำกิิจกรรมเพื่่�อสร้า้งความสััมพันัธ์แ์ละความผููกพันัที่่�ดีตี่อ่องค์์กร 
ต่่อมาในปีี 2562 PPS ได้้พััฒนาแอปพลิิเคชัันมืือถืือ MyPPS โดยเพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�นการบัันทึึกเวลาเข้้า-ออกการทำงาน จากปััญหาที่่�พนัักงาน
ส่่วนใหญ่่ต้้องไปทำงานที่่�โครงการก่อสร้้างในหลายที่่�และกระจายไปยัังจัังหวััดต่่างๆ ทำให้้ PPS ต้ องเสีียเงิินในการติดตั้้�งเครื่่�องสแกนนิ้้�ว
เพื่่�อใช้้บัันทึึกเวลาการเข้้า-ออกงาน เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อเครื่่�องมืือ ค่ ่าติิดตั้้�ง และการบำรุุงรัักษา เพื่่�อให้้พนัักงาน PPS สามารถ 
Check-in /Check-out ผ่่านมืือถืือโดยสามารถแสดงพิิกััดที่่�อยู่่�ของผู้้�ใช้้งาน และรายงานเวลาเข้้า-ออกการทำงานในแต่่ละวัันได้้ นอกจาก
นี้้�ได้้เพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�นระบบลางาน และระบบเบิิกค่่าใช้้จ่่ายออนไลน์์ เพื่่�อให้้หััวหน้้างานสามารถอนุุมััติิการลา การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย ผ่่านระบบ 
MyPPS จึึงช่่วยให้้ PPS ลดปริิมาณการใช้้กระดาษได้้เป็็นอย่่างมาก และยัังช่่วยในเรื่่�องการบัันทึึกข้้อมููลของฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร
ด้้วย นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมและสร้้างความผููกพัันในองค์์กรมากขึ้้�น จึึ งมีีการเพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�น Activity เช่่น ก ารสะสมระยะวิ่่�ง 
การตอบคำถาม และการร่วมกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยพนัักงานจะได้้รัับเป็็นเหรีียญสะสม (Coin) ซึ่ �งสามารถนำมาแลกเป็็นของ
รางวััลต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ นำมามอบให้้
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4)	 นวััตกรรมสำหรัับงานขายและการตลาด
•	 Virtual Tour: เพื่่�อต่่อยอดด้้านการให้้บริิการไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง PPS ได้้พััฒนานวััตกรรม Virtual 360° ซึ่่�งเป็็นแอปพลิิเคชัันสำหรัับ

สร้้างพื้้�นที่่�เสมืือนจริิง ช่ วยให้้เจ้้าของโครงการหรืือนัักพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์สามารถนำแบบก่่อสร้้างมาจำลองภาพโครงการก่อนการ
ก่อ่สร้้าง โดยสามารถตกแต่ง่พื้้�นที่่�ใช้ส้อยหรือืเลืือกเฟอร์น์ิเิจอร์์ได้ ้รวมถึึงสามารถปรับัเปลี่่�ยนได้ต้ามความต้้องการของลููกค้า Virtual Tour 
เปรีียบเสมืือนเป็็นสื่่�อการตลาดเพื่่�อการสนัับสนุุนงานขาย  โดยที่่�ไม่่ต้้องก่่อสร้้างจริิง จึึ งช่่วยประหยััดเวลาและเงิินลงทุุนในการก่่อสร้้างให้้
แก่่เจ้้าของโครงการได้้อีีกด้้วย

 
	 เพราะเราไม่่เคยหยุุดพััฒนาตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิม ในปีี 2566 PPS มี ีแผนพััฒนาด้้านนวััตกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพ
การทำงาน 3 เรื่่�อง เรื่่�องแรก คืือ การสรรหานวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนงานบริิหารและควบคุุมโครงการก่่อสร้้าง เราวางแผนที่่�จะนำ
ซอฟต์์แวร์์ KANNA ซึ่่�งเป็็นซอฟต์์แวร์์ด้้านการบริิหารงานก่่อสร้้างชั้้�นนำจากประเทศญี่่�ปุ่่�น มาใช้้สนัับสนุุนด้้านการสื่่�อสารและบริิหารงาน
ในแต่่ละโครงการของ PPS เพิ่่�มเติิมจากนวััตกรรมที่่�เรามีี KANNA ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการสื่่�อสารข้้อมููลโครงการกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมด ลดความยุ่่�งยากในการสื่่�อสารระหว่า่งผู้้�คนในหลากหลายช่องทาง เปรียีบเสมือืนการสื่่�อสารผ่านแอพพลิเิคชั่่�น Line สามารถอัพัโหลด
หรืือเรีียกดููข้้อมููลทั้้�งรายงาน รููปภาพ และไฟล์์เอกสารได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา โดยไม่่จำกััดอายุุไฟล์์ มีีระบบป้้องกัันและควบคุุมปลอดภััย จึึงช่่วย
ให้้การบริิหารข้้อมููลภายในงานก่่อสร้้างเป็็นระบบและมีีคุุณภาพ เรื่่�องที่่�สอง คื ือ ก ารต่่อยอดนวััตกรรมสำหรัับงานบริิหารจััดการเอกสาร 
เพื่่�อพััฒนาเป็็นระบบบริิหารและจััดเก็็บข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดย PPS ได้้พััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลในส่่วนฝ่่ายสนัับสนุุนงานหลัังบ้้าน 
หรืือ Back Office เพิ่่�มเติิม คืือ Document Management System หรืือ DMS ซึ่่�งจะมีีฟัังก์์ชั่่�น WI หรืือระบบควบคุุมการนำเข้้า-ส่่ง
ออกเอกสาร, การทำ Activity Dashboard สำหรัับการแสดงผลหรืือสรุุปข้อ้มููลรายงาน และการทำ OCR หรือืกระบวนการแปลงไฟล์ภาพ
เอกสารให้้เป็็นไฟล์์ข้้อความอััตโนมััติิในรููปแบบดิิจิิทััล DMS สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายกว่่า 400,000 บาท/ปีี จากการเช่่าพื้้�นที่่�จััดเก็็บเอกสาร 
การขอเรีียกดููเอกสารที่่�เรานำไปฝากจััดเก็็บ และการจ้้างผู้้�อื่่�นมาสแกนและจััดระบบเอกสาร โดยใช้้เงิินลงทุุนเพีียง 200,000 บาท จึึงช่่วย
ให้้บริิษััทฯ สามารถประหยััดค่่าใช้้จ่่ายและคืืนทุุนได้้ใน 5 เดืือน รวมถึึงลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มาจากการใช้้กระดาษสิ้้�น
เปลืืองด้้วย และเรื่่�องที่่�สามคืือ การพััฒนาระบบมาตราฐาน ISO ด้้าน IT หรืือ ISO 20000-1 ที่่�เป็็นมาตรฐานสากลสำหรัับบริิหารจััดการ
บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 นอกจากนวััตกรรมของบริษิัทัฯ จะช่ว่ยพัฒันาคุณุภาพในการให้้บริกิาร สร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม และสร้า้งความได้้เปรียีบทางการแข่่งขันัให้้
แก่่บริิษััทฯ เองแล้้ว ยัังช่่วยอำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นอีีก
หนึ่่�ง CSR in Process ที่่�ทำให้้เกิิดผลประโยชน์์ทางบวกร่่วมกัันผ่่านทางนวััตกรรมที่่� PPS พััฒนาขึ้้�น
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การบริิหาร และพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรตลอดมา  เนื่่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่่า
บุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพสููง และทััศนคติทิี่่�ดีจีะเป็็นกำลังัที่่�สำคััญในการดำเนิินธุรุกิจให้้ประสบผลสำเร็็จ  บริษิัทัฯ จึึงจัดัให้้มีกีารพัฒนาศักัยภาพของบุุคลากร
ทุุกระดัับเป็็นประจำสม่่ำเสมอ  มีีศููนย์์ฝึึกอบรมของบริิษััทฯ หรืือ “PPS Training Center” ซึ่่�งเป็็นองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมอย่่างต่่อ
เนื่่�อง (Continuing Professional Development) ที่่ �ได้้การรัับรองจากสภาวิิศวกร  เป็็นหน่่วยงานหลัักของบริิษััทฯ ในการพััฒนาบุุคลากร ศู ูนย์์ฝึึก
อบรม PPS Training Center ได้้มีีการพััฒนาพนัักงานและอััพเดทข้้อมููลหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการจััดอบรมให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทฯ และบุุคคล
ภายนอก คิิดเป็็นหน่่วยพััฒนา PDU (Professional Development Unit) ซึ่่�งหน่่วยพััฒนา (PDU) นี้้� ผู้้�ผ่่านการอบรมสามารถนำไปใช้้เป็็นประโยชน์์ใน
การขอเลื่่�อนระดัับขั้้�นวิิศวกรจากสภาวิิศวกรได้้ 
	 ในปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้ว้างแผนการพัฒันาบุคุลากรให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทางการดำเนินิธุรุกิจิ และแผนการพัฒันาเส้น้ทางอาชีพี (Career Path 
Planning) เพื่่�อการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการปรัับรููปแบบการอบรมเป็็นแบบออนไลน์์เพื่่�อลดการรวมตััวในการเข้้าอบรมแต่่
ยัังคงเน้้นให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งการฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ซึ่ �งจะใช้้วิิทยากรจากภายในและภายนอก
มาบรรยาย ก ารส่่งฝึึกอบรมภายนอก  (Public Training) ตามสถาบัันต่่างๆ ที่่ �มีีหลัักสููตรสอดคล้้องกัับการพััฒนาวิิชาชีีพ และการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 
(E-Leaning) ซึ่่�งได้้แบ่่งหลัักสููตรการอบรมไว้้ 5 ระดัับ ตาม Career Path Planning  ดัังต่่อไปนี้้� 

ระดัับที่่�  1 “Basic Training (อายุุงาน 0-1ปีี)” เน้น้การอบรมให้้กับัพนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้เ้กิดิความเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่�ใน
การบริหิารและควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง รวมถึึง จริยิธรรม จรรยาบรรณ ในการปฏิบิัตัิงิานวิชิาชีพี และเข้า้ใจข้อ้กำหนด
มาตรฐานในการปฎิิบััติิงานโดยระบบ ISO 9001:2015 หลัักสููตรบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารงาน
ก่อ่สร้้าง หลักัสูตูรแนวทางการตรวจสอบ ควบคุุมและการบริหิารงานก่่อสร้า้ง หลักัสูตูรกฎหมายและจรรยาบรรณ
ในการประกอบวิชิาชีพีวิศิวกรและสถาปนิกิ และหลักัสูตูรการใช้ร้ะบบประชุมุออนไลน์แ์ละ Google Workspace 
เป็็นต้้น

ระดัับที่่�  2 “Intermediate Training (อายุุงาน1-3ปีี)”เน้้นการอบรมให้้พนัักงานระดัับกลาง ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ
ในการตรวจสอบ ควบคุุม และบริิหารงานก่่อสร้้าง รวมถึึงการตรวจสอบคุุณภาพที่่�เป็็นมาตรฐาน  เช่่น หลัักสููตร
การตรวจสอบ Shop Drawing และ Material Approval หลัักสููตรการขออนุุญาตใช้้งานอาคาร (อ.5) หลัักสููตร
ความปลอดภัยัในการทำงานเกี่่�ยวกับังานก่อ่สร้า้ง หลักัสูตรเตรียีมความพร้อ้มเพื่่�อเลื่่�อนระดับัวิชิาชีพีและหลักัสูตร 
ISO 9001:2015 Internal auditor เป็็นต้้น 

ระดัับที่่�  3 “Advance Training (อายุุงาน 4-6ปีี)” เน้้นการอบรมให้้กัับพนัักงานในระดัับอาวุุโสหรืือผู้้�จััดการโครงการ 
เพื่่�อสามารถวางแผนและบริิหารงานโครงการได้้ และก้้าวสู่่�ระดัับบริิหารต่่อไป เช่่น หลัักสููตรการวางแผนและการ
บริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มในงานการก่อ่สร้า้ง และหลักัสูตูรบัญัชี ีการเงินิ การบันัทึึกรายได้แ้ละกำไรในธุรุกิจิก่อ่สร้า้ง
สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับกลางและระดัับสููง เป็็นต้้น 

ระดัับที่่�  4 “Continuous Training ” เป็็นการอบรมที่่�มีีเนื้้�อหาเชิิง Soft Skill เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำงานที่่�แตกต่่างออก
ไป กฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ที่่�มีีความสำคััญสำหรัับตััวบุุคคลรวมถึึงเป็็นตััวผลัักดัันให้้การทำงานประสบความสำเร็็จ
และก้้าวหน้้า เช่่น หลัักสููตร PDPA For Data Owner and Users และหลัักสููตร How to share knowledge 
effectively เป็็นต้้น

ระดัับที่่�  5 “Special Training” เป็็นการอบรมที่่�มีีเนื้้�อหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความชำนาญใน
การทำงานเฉพาะด้้านให้้มีีความโดดเด่่น เช่่น  หลัักสููตร BIM For Construction Management หลัักสููตรการ
บริหิารโครงการด้วยโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์P6 หลักัสูตรรระบบป้อ้งกันัไฟและควันัลาม และหลักัสูตร Integrated 
Fire Safety Engineering เป็็นต้้น
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รายละเอีียดมีีดัังต่่อไปนี้้�

ระดับที่ 1	Basic Training 
 	 เป็็นหลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพที่่�กำหนดขึ้้�น เพื่่�อให้้วิิศวกรและสถาปนิิกยึึดถืือปฏิิบััติิงาน
ด้้านวิิชาชีีพเป็็นแนวทางเดีียวกััน และให้้การประกอบวิิชาชีีพเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ถููกต้้องตามหลัักปฏิิบััติิ และสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานที่่�เข้้ามาใหม่่ 
ได้้ทราบและเข้้าใจในการทำงาน การดำเนิินงานของบริิษััทฯ หลัักสููตรที่่�จััดอบรม ได้้แก่่

1.1	 หลัักสููตรบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารงานก่่อสร้้าง เน้้นบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและมีีนโยบายกำกัับการ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีแนวทางการปฏิิบััติิงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� และสัังคม
รวมถึึงการปฏิิบััติิที่่�ต้้องไม่่ละเมิิดต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และทรััพย์์สิินทางปััญญา

1.2	 หลัักสููตรแนวทางการตรวจสอบ ควบคุุมและการบริิหารงานก่่อสร้้าง เน้้นภาพรวมของการบริิหารงานด้้านวิิชาชีีพ โดยแบ่่งออก
เป็็นการบริิหารงานช่่วงก่่อนการก่่อสร้้างและการบริิหารงานช่่วงระหว่่างการก่่อสร้้าง ปััจจััยที่่�จะต้้องให้้ความสำคััญในการกำกัับการ
ออกแบบ รวมถึึงภาพรวมการใช้้ BIM ในการถอดแบบอาคาร

1.3	 หลัักสููตรกฎหมายและจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรและสถาปนิิก เน้้นเรื่่�องข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ มาตรฐาน
และกฎหมายเบื้้�องต้้นในการประกอบวิิชาชีีพที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม และข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมในธุุรกิิจ และคู่่�มืือจรรยาบรรณ
สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยยึึดหลัักคุุณธรรมเป็็นหลัักสำคััญ และส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ความ
โปร่่งใสในการทำงาน ภายใต้้นโยบายของบริิษััทฯ “ปฏิิบััติิงานโปร่่งใส ใส่่ใจธรรมาภิิบาล ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น”

1.4	 หลัักสููตรการใช้้ระบบประชุุมออนไลน์์ และ Google Worksheet เน้้นเรื่่�องวิิธีีการใช้้งานและเทคนิิคอื่่�นๆใน โปรแกรม Zoom เช่่น 
การแชร์์สไลด์์ ภาพ เสีียง วิิดีีโอ และเทคนิิคอื่่�นๆใน โปรแกรม Microsoft Teams เทคนิิคการใช้้งาน Google Workspace วิิธีีใช้้
งานฟัังก์์ชั่่�น Google Meet Workshop 

1.5	 หลัักสููตร ระบบ ISO ในการบริิหารและควบคุุมงาน เพื่่�อสร้้างความรู้้�และเข้้าใจในข้้อกำหนด ISO 9001:2015 ด้้านการบริิหาร
จััดการงานก่่อสร้้างภายใต้้ขอบเขตงานและข้้อกำหนดตามมาตรฐาน

ระดับที่ 2	Intermediate Training 
 	 สำหรัับพนัักงานระดัับกลางที่่�มีีความรู้้�พื้้�นฐานในการทำงานระดัับหนึ่่�ง เป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการทำงานด้้านวิิชาชีีพ พััฒนาส่่งเสริิมทัักษะ
การทำงานให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ 

2.1	 หลัักสููตรการตรวจสอบ Shop Drawing และ Material Approval เพื่่�อสร้้างความรู้้�และเข้้าใจด้้านการตรวจสอบแบบก่่อสร้้างให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดตามมาตรฐานหรืือเอกสารสััญญาและเข้้าใจวิิธีีการดำเนิินการก่่อนที่่�จะอนุุมััติิวััสดุุและนำมาใช้้หน้้างาน

2.2	 หลัักสููตรการขออนุุญาตใช้้งานอาคาร อ.5 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของโครงการก่่อนยื่่�นอนุุญาตเปิิดใช้้อาคาร วิิธีีการยื่่�นขออนุุญาต 
และประเภทของอาคารที่่�สามารถยื่่�นได้้

2.3	 หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับงานก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจในเรื่่�องความปลอดภััยในงาน
ก่่อสร้้างวิิธีีการค้้นหาอัันตรายและป้้องกัันในงานก่่อสร้้างรวมถึึงใช้้ประโยชน์์ของอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคลได้้อย่่าง
ถููกต้้อง

2.4	 หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมสอบสามััญ เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจวิิธีีการยื่่�นเอกสาร แนวทางการสอบสััมภาษณ์์และแนวทางการพััฒนา
ความสามารถของตนเองเพื่่�อการเลื่่�อนระดัับวิิชาชีีพอย่่างถููกต้้อง

ระดับที่ 3	Advance Training 
	 สำหรัับพนัักงานระดัับอาวุุโสหรืือผู้้�จััดการโครงการขึ้้�นไป เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารโครงการ ได้้แก่่

3.1	 หลัักสููตรการวางแผนและการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในงานการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความรู้้�และเข้้าใจกฎหมายและข้้อ
กำหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถนำไปประยุุกต์์ใ์์ช้้ตามลัักษณะปััญหาหน้้างานได้้

3.2	 หลัักสููตรบััญชีี การเงิิน การบัันทึึกรายได้้และกำไรในธุุรกิิจก่่อสร้้างสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับกลางและระดัับสููง เพื่่�อส่่งเสริิมเข้้าใจวิิธีีการ
คำนวณ การจดบัันทึึกรายการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการจำแนกประเภทและการเรีียงลํําดัับก่่อนหลัังของรายการ

ระดับที่ 4	Continuous Training 
 	 สำหรัับพนัักงานทุุกระดัับ โดยเป็็นการอบรมที่่�มีีเนื้้�อหาเชิิง Soft Skill เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำงานที่่�แตกต่่างออกไป และกฎหมายข้้อบัังคัับ
ใหม่่ที่่�นอกเหนืือจากด้้านวิิศวกรรม ได้้แก่่

4.1	 หลัักสููตร PDPA For Data Owner and User เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างถููกต้้อง และผ่่าน
การรัับรองโดยผู้้�ตรวจ

4.2	 หลัักสููตร How to share knowledge effectively เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการถ่่ายทอดเนื้้�อหาและเรื่่�องราวโดยยึึดหลัักพื้้�นฐานกระบวน
ทััศน์์และวิิธีีเล่่าเรื่่�องแบบ 3 องค์์ 
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ระดับที่ 5	Special Training
 	 สำหรัับพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในระดัับผู้้�จััดการโครงการ หรืือผู้้�อำนวยการโครงการ เป็็นการอบรมที่่�มีีเนื้้�อหาเฉพาะเจาะจงลงไป 
เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความชำนาญในการทำงาน

5.1	 หลัักสููตร BIM เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรฝ่่ายโครงการในด้้านการบริิหารโครงการด้้วยระบบ BIM การสร้้างแผนงานใน Navisworks 
และการเชื่่�อมแผนงานเข้้ากัับโมเดล

5.2	 หลัักสููตรการบริิหารโครงการด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ P6 เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�และเข้้าใจกระบวนการวางแผนและบริิหารโครงการ 
การติิดตั้้�งโปรแกรม Primavera และฟัังกชั่่�นต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการสร้้างข้้อมููลเพื่่�อการวางแผนโครงการ

5.3	 หลัักสููตรระบบป้้องกัันไฟและควัันลาม เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ด้้านกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอััคคีีภััย และการกำหนดให้้มีี Fire 
compartment กั้้�นแยกในส่่วนต่่างๆ ของอาคาร หากเกิิดเพลิิงไหม้้จะได้้มีีการควบคุุมได้้เป็็นส่่วนๆและไม่่ลุุกลาม

5.4	 หลัักสููตร Integrated Fire Safety Engineering เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการอาคารหลัังก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ วิิธีีการดัับ
เพลิิงไหม้้ในอาคาร ขั้้�นตอนและวิิธีีการใช้้งานอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง การเขีียน Code มาตรฐาน การประเมิินความเสี่่�ยงจากอััคคีีภััย และ 
แนวทางการป้้องกัันการเกิิดเพลิิงไหม้้ 

	 อย่่างไรก็็ตามในปีี 2564 นั้้�น ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 อาจส่่งผลกระทบกัับการจััดอบรมพััฒนา
ความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน แต่่ทางบริิษััทฯ ยั ังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาความรู้้�ศัักยภาพให้้กัับพนัักงานภายใต้้ข้้อจำกััดต่่างๆตลอดเวลา มี ีการปรัับการอบรมให้้
เข้้าสถานการณ์์ปััจจุุบัันและยัังเน้้นเรื่่�องการอบรมที่่�พนัักงานสามารถนำไปต่่อยอดการทำงานได้้จริิงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานอย่่างแท้้จริิง 
 

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
(2.1)	 นโยบายการตลาดและกลยุุทธ์์การแข่่งขััน
(2.1.1)	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในสััญญาโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำคััญ

	 บริษิัทัฯ มีนโยบายในการควบคุมุคุณุภาพและมาตรฐานการบริกิารให้้เป็น็ไปตามข้อ้ตกลงในสัญัญาที่่�ได้ท้ำไว้ก้ับัลูกูค้า้ โดยบริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีี
วิิศวกรหรืือสถาปนิิกระดัับผู้้�อำนวยการโครงการ (Project Director) ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโครงการพร้้อมกัับบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อบริหิารและควบคุมุงานก่อ่สร้า้งให้ส้ำเร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�เจ้า้ของโครงการได้ก้ำหนดไว้แ้ละเป็น็ไปตามข้อ้ความตกลงในสัญัญา 
โดยปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารจััดการโครงการที่่�ได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้ได้้งานที่่�มีีคุุณภาพ (Quality) แล้้วเสร็็จตามเวลาที่่�กำหนด (Time) และอยู่่�ภายใน
งบประมาณที่่�เหมาะสม (Cost) ภายใต้้การบริิหารทรััพยากร และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน ควบคู่่�ไปกัับกฎหมาย จรรยาบรรณวิิชาชีีพ และความต้้องการของลููกค้้า 

(2.1.2)	 การนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในงานก่่อสร้้าง
	 บริิษััทฯ ได้้ทุ่่�มเททรััพยากรในการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างความแตกต่่างอย่่างโดดเด่่นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน โดยมีีเป้้าหมายในการนำ
นวััตกรรมมาใช้้สำหรัับทุุกโครงการของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการวางรากฐานให้้บริิษััทฯ มี ความยั่่�งยืืนในการทำธุุรกิจในระยะยาวและยัังสามารถที่่�จะนำ
เทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�พัฒันาขึ้้�นไปสร้า้งโอกาสทางธุรุกิจในอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งต่อ่ไป นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒนา
ประสิิทธิิภาพการทำงาน ผ่านการระดมความคิิดเพื่่�อพััฒนานวััตกรรมที่่�ช่ว่ยให้้การควบคุุมงานก่่อสร้้างของโครงการเกิิดความสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็็ว
มาก  เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในโครงการ ย่่นระยะเวลาในการรัับ-ส่่ง ข้้อมููล ทำให้้สามารถแก้้ปััญหาหน้้า
งานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ส่่งผลให้้ความเสี่่�ยงของการบริิหารโครงการลดน้้อยลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้พััฒนานวััตกรรม ประกอบ
ด้้วย นวััตกรรมเพื่่�องานบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้าง (ProjectLive: Sitewalk), ระบบจััดเก็็บข้้อมููล (PPSDrive), Platform รวบรวม BIM Object 
ผ่่านเว็็บไซต์์ BIM for ALL และนวััตกรรมเพื่่�องานบริิหารทรััพยากรบุุคคล (MyPPS) เป็็นต้้น

(2.1.3)	 ประสบการณ์์ ชื่่�อเสีียง ผลงานของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ
	 เป็็นระยะเวลากว่่า 34 ปีีที่่�บริิษััทฯ ได้้เติิบโตเคีียงคู่่�ไปกัับสัังคมไทย ด้้วยปณิิธานที่่�จะนำความรู้้�ด้้านวิิศวกรรมมาใช้้ประโยชน์์ในการดููแลงาน
ก่่อสร้้างให้้แก่่ลููกค้้า และสร้้างมาตรฐานที่่�ดีีในงานก่่อสร้้างของประเทศ โดยเป็็นบริิษััทวิิศวกรที่่�ปรึึกษารายแรกที่่�ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 
และได้ม้ีกีารพัฒันาปรับัปรุงุระบบคุณุภาพเรื่่�อยมาจนถึึงปัจัจุบุันั เพื่่�อควบคุมุมาตรฐานคุณุภาพในทุกุโครงการที่่�เราเป็น็ผู้้�บริหิารควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง และ
เพื่่�อรองรัับโอกาสในการเติิบโตในอนาคต ซึ่ ่�งเป็็นอีีกแนวทางหนึ่่�งในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััทฯ เป็็น
บริิษััทมหาชน ในปีี 2555 โดยจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 

	 บริษิัทัฯ พัฒันาวิธิีกีารดำเนินิงานเพื่่�อต่่อยอดและขยายการบริกิารด้ว้ยการเป็น็ที่่�ปรึึกษาด้า้นอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละการก่อ่สร้า้งอย่า่งครบวงจร 
สร้้างผลงานคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ทำงานที่่�หลากหลายมากกว่่า 600 โครงการ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ประกอบด้้วย 
โครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน หรืืองาน Mega Project โครงการตึึกสููง อาคารที่่�พัักอาศััย โรงแรม อาคารอเนกประสงค์์ โครงการโรงพยาบาลและ
ศููนย์์สุุขภาพ สถานศึึกษา และโบราณสถานหรืืออาคารที่่�ลัักษณะพิิเศษ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตผ่่านการขยายการลงทุุนทั้้�งภาครััฐและเอกชน
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	 นอกจากการพัฒันาองค์ก์รให้ก้้า้วหน้า้ บริษิัทัฯ ยังัยึึดมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งโปร่ง่ใส มีจีริยิธรรมและจรรยาบรรณในการทำธุรุกิจิ โดยได้ร้ับั
การรัับรอง Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2557 ต่่อเนื่่�องจนถึึง
ปััจจุุบััน และเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมให้้ดีีขึ้้�น  สร้้างคุุณค่่าทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ พร้้อมกัับให้้การสนัับสนุุนและส่่ง
เสริิมเพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของคนชุุมชน โดยได้้รัับรางวััลมากมายจากตลาดทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงองค์์กรที่่�มีีเชื่่�อเสีียงต่่างๆ ที่่ �เปรีียบเสมืือน
เป็็นเครื่่�องการัันตีีทั้้�งทางด้้านผลการดำเนิินงานและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

(2.1.4)	 ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ของกลุ่่�มวิิศวกรผู้้�บริิหาร
	 ทีมีผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�มีศีักัยภาพและเป็น็ผู้้�เชียีวชาญในธุรุกิจิด้า้นอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละการก่อ่สร้า้งมามากกว่า่ 30 ปี ีโดยมีปีระสบการณ์
ทำงานผ่า่นโครงการที่่�มีชีื่่�อเสียีงและเป็น็ที่่�จดจำของประเทศไทยมากมาย เช่น่ โครงการใบหยก ทาวเวอร์ ์2 “อาคารที่่�สูงูที่่�สุดุในประเทศไทยในขณะนั้้�น”, 
โครงการ Central World Tower และ Central World Plaza, โครงการรถไฟฟ้้า ใต้้ดิินรถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล หรืือ รถไฟฟ้้าสายสีีน้้ำเงิิน 
“รถไฟฟ้้าใต้้ดิิน สายแรกของประเทศไทย”, โครงการพััฒนาท่่าอากาศสนามบิินสุุวรรณภููมิิ, โครงการก่่อสร้้างอาคารรัักษาพยาบาลรวมและศููนย์์ความ
เป็็นเลิิศทางการแพทย์์ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย, โครงการก่่อสร้้างอาคารที่่�ทำการศาลฎีีกาแห่่งใหม่่ ซึ่่�งเป็็นอาคารที่่�มีีสถาปััตยกรรมรููป
แบบทรงไทยประยุุกต์์, โครงการ Magnolias Waterfront Residences และ The ICONSIAM Superlux Residence “ที่่�พัักอาศััยใหม่่ระดัับซููเปอร์์
ลัักซ์์ชััวรี่่�ริิมฝั่่�งแม่่น้้ำเจ้้าพระยา” และโครงการ SIAM SINDHORN อาคาร Mixed-Use โครงการแรกในประเทศไทยที่่�ทุุกอาคารในโครงการ ทั้้�งอาคาร
ที่่�พัักอาศััยและโรงแรม ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน LEED” เป็็นต้้น จากผลงานดัังกล่่าว จึึงทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบุุคลากรที่่�เป็็นผู้้�บริิหารงานและปฏิิบััติิ
งานของบริษิัทัฯ เป็น็ทีมีงานที่่�มีีคุณุภาพ สามารถทำงานได้ห้ลากหลาย และไม่ห่ยุดุที่่�จะพัฒันาขีดีความสามารถในการทำงานเพื่่�อสร้า้งผลงานที่่�มีีคุณุค่า่
ให้้แก่่ลููกค้้า 

(2.1.5)	 ราคางานบริิการที่่�แข่่งขัันได้้
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดขั้้�นตอนในการเข้้าร่่วมประมููลหรืือร่่วมงานจากผู้้�ว่าจ้้างไว้้อย่่างชััดเจน โดยก่อนเข้้าร่่วมประมููลหรืือก่่อนการเข้้ารัับงาน
ผู้้�บริิหารและฝ่่ายพัฒนาธุุรกิจจะได้้มีีการประเมิินโอกาสและความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ รว มถึึงการประเมิินความพร้้อมของบริิษััทฯ โดยพิจารณาทรััพยากร
บุุคคลทั้้�งทางด้้านจำนวนและความสามารถของบุุคลากร ก ารกำหนดราคาค่่าบริิการจะพิิจารณาจากความซัับซ้้อนของโครงการและจำนวนบุุคลากรที่่�
จะต้้องให้้บริิการเป็็นหลััก โดยอ้้างอิิงจากต้้นทุุนการกำหนดราคา ค่่าบริิการวิิชาชีีพ ในอััตราที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

(2.2)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 ลููกค้้าของบริิษััทฯ คืือเจ้้าของโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่ โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ตามประเภทโครงการก่่อสร้้างได้้ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มโครงการก่่อสร้้างอาคารหรืือเจ้้าของอาคาร บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทต่่าง ๆ เช่่น อาคารสำนัักงาน โรงแรม คอนโดมิิเนีียม 
โรงงาน ห้้างสรรพสิินค้้า ศููนย์์จััดแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ศููนย์์บริิการ และอาคารในรููปแบบต่่างๆ  เป็็นต้้น โดยส่่วนมากลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะ
เป็็นภาคเอกชน ซี่่�งพััฒนาอาคารในเชิิงพาณิิชยกรรม และเป็็นโครงการขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่

2.	 กลุ่่�มโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภค คืือเจ้้าของโครงการขนาดใหญ่่ ซึ่่�งส่่วนมากเป็็นงานของภาครััฐ หรืือเอกชนรายใหญ่่ที่่�ได้้รัับสััมปทาน 
ทำงานพััฒนาปรัับปรุุงระบบสาธารณููปโภค อาทิิเช่่น สนามบิิน รถไฟ ทางด่่วนยกระดัับ ท่่าเรืือน้้ำลึึก ระบบบริิหารจััดการน้้ำและระบบ
ชลประทาน เป็็นต้้น โครงการเหล่่านี้้�เป็็นโครงการระยะยาวและมีีขนาดโครงการใหญ่่มาก จำเป็็นต้้องใช้้บริิการวิิศวกรที่่�ปรึึกษา

3.	 โครงการพิิเศษ เช่่น โครงการเกี่่�ยวกัับพลัังงาน เป็็นต้้น

(2.3)	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
	 ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ (Business Development Department : BD) ที่่�สมาชิิกสำคััญประกอบไปด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�
จััดการ กรร มการบริิหาร ร องกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายพัฒนาธุุรกิจ ผู้้� อำนวยการโครงการ  เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการติดตามข่่าวสาร ข้ อมููลความ
เคลื่่�อนไหว แผนการลงทุุนโครงการก่่อสร้้างใหม่่ ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นของกลุ่่�มงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ การเผยแพร่่
ข่่าวสารของแต่่ละองค์์กร ทีีมงาน BU จะมีีการรวบรวมข้้อมููลข่่าวสาร วิิเคราะห์์โอกาสและความพร้้อมในการเสนอราคางาน กรณีีที่่�บริิษััทฯ ประสงค์์
จะเข้้าร่่วมประกวดราคา ก็จะมีีการยื่่�นข้้อเสนอเพื่่�อรัับงานโครงการดังกล่าว อีกช่องทางหน่ึ่�งคืือการติดต่่อจากกลุ่่�มลููกค้าประจำและลููกค้าที่่�เคยใช้้บริกิาร
ของบริษิัทัฯ ทั้้�งงานภาครััฐและเอกชน รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้า้ใหม่ท่ี่่�ได้ร้ับัการแนะนำจากกลุ่่�มลููกค้า้ประจำหรืือลูกูค้า้ที่่�เคยใช้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ ช่องทางการ
จำหน่่ายที่่�สำคััญอีีกช่่องทางหนึ่่�งคืือ PPS Training Center ที่่�ให้้บริิการฝึึกอบรมกัับบุุคลากรของบริิษััทฯ รวมถึึงหน่่วยงานภายนอก เช่่น สถาบัันการ
ศึึกษา หน่่วยงานราชการ บริิษััทเอกชน และองค์์กรต่่าง ๆ ทำให้้ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับและช่่วยส่่งเสริิมประชาสััมพัันธ์์ชื่่�อเสีียง ผลงาน
ของบริิษััทฯ ให้้กัับลููกค้้างานใหม่่ ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี

Page  80 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



(2.4)	 ภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน
	 ธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษา ออกแบบ และบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ นั้้�น มีีความเกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้
ชิิดกัับภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน เนื่่�องจากทั้้�งสองกลุ่่�มเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของธุุรกิิจ การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ทางธุุรกิิจขอ
งบริิษััทฯ จึึงจำเป็็นจะต้้องวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวในภาพรวม

	 จากรายงานของสำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) ร ายงานว่่า ในปีี 2565 เศรษฐกิิจไทยในช่่วง 9 เดืือน
แรกขยายตััวร้้อยละ 3.1 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 คาดว่่าจะมีีการขยายตััวร้้อยละ 3.2 และบััญชีีเดิินสะพััดขาดดุุลร้้อยละ 3.6 ของ GDP และได้้
มีีการคาดการณ์์ว่่าจะเติบิโต ร้้อยละ 3.0-4.0 ในปีี 2566 โดยมีแีรงสนัับสนุุนที่่�สำคััญจากการฟื้้�นตัวัของภาคการท่่องเที่่�ยว การขยายตััวของการลงทุุนทั้้�ง
ภาคเอกชนและภาครััฐ การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการอุุปโภคบริิโภคภายในประเทศ การขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของภาคเกษตร ทั้้�งนี้้�คาดว่่าการอุุปโภค
บริิโภคภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.0 ส่่วนการลงทุุนภาคเอกชนและการลงทุุนภาครััฐขยายตััวร้้อยละ 2.6 และร้้อยละ 2.4 ตามลำดัับ และมููลค่่า
การส่่งออกสิินค้้าในรููปดอลลาร์์สหรััฐขยายตััวร้้อยละ 1.0 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 2.5-3.5 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.1 
ของ GDP

	 ประเด็็นการบริิหารนโยบายเศรษฐกิิจมหภาคในปีี 2566 ควรให้้ความสำคััญกัับการดููแลแก้้ปััญหาหนี้้�สิินรายย่่อย ก ารดููแลการผลิิตภาค
เกษตรและรายได้้เกษตรกร ก ารสนัับสนุุนการฟ้ื้�นตััวของการท่องเที่่�ยวและบริิการเกี่่�ยวเนื่่�อง ก ารรักษาแรงขัับเคลื่่�อนจากการส่งออกสินค้้า ก ารส่ง
เสริิมการลงทุุนภาคเอกชน ก ารขัับเคลื่่�อนการใช้้จ่่ายและการลงทุุนภาครััฐ ก ารติิดตามและเฝ้้าระวัังความผัันผวนของภาคเศรษฐกิิจและการเงิินโลก 
การติิดตามและเฝ้้าระวัังและเตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดและการกลายพัันธุ์์�ของโรคโควิิด-19

	 จากรายงานแนวโน้้มธุุรกิิจของธนาคารแห่่งประเทศไทย  ไตรมาสที่่� 3/2565 ร ะบุุว่่าในภาพรวมของประเทศ เศรษฐกิิจไทยขยายตััวจาก
ระยะเดีียวกัับปีีก่่อนเป็็นผลจากการเปิิดประเทศ ก ารฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจและมาตรการสนัับสนุุนจากภาครััฐขณะที่่�ต้้นทุุนปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ร ายได้้ภาค
อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้างขยายตัวจากปีก่่อนตามกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เริ่่�มกลับเข้้าสู่่�สภาวะปกติและแรงกระตุ้้�นจากมาตรการภาครััฐ ร ายได้้
ภาคบริกิารขยายตัวัจากปีกี่อ่นตามนโยบายเปิดิประเทศเต็ม็รูปูแบบและการเร่ง่ใช้ส้ิทิธิโิครงการเราเที่่�ยวด้ว้ยกันัเฟส 4 ส่ว่นต่อ่ขยาย ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์์
ปรับัตัวัดีขีึ้้�นตามความต้อ้งการในกลุ่่�มบ้้านแนวราบและกลุ่่�มบ้า้นราคาสูงูที่่�ยังัมีอียู่่�ต่อ่เนื่่�อง ประกอบกับัเริ่่�มเห็น็สัญัญาณฟื้้�นตัวัของที่่�อยู่่�อาศัยัแนวสูงูจาก
จำนวนโครงการใหม่่ที่่�เปิิดขายเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มราคาไม่่เกิิน 5 ล้ ้านบาท อย่่างไรก็็ดีีค่่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�นและแนวโน้้มดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นเป็็นปััจจััย
กดดันัให้ผู้้้�บริโิภคบางส่ว่นชะลอการตัดัสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยั ส่วนธุรุกิจิพื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่สำนักังานทยอยปรับัดีขีึ้้�นตามการกลับัไปทำงานที่่�ออฟฟิศ ขณะที่่�ธุรุกิจิ
ก่่อสร้้างทรงตััว ตามการฟื้้�นตััวของงานภาคเอกชนเป็็นสำคััญ

	 ในปีี 2565 และต่่อเนื่่�องไปในปีี 2566 มีีอุุตสาหกรรมหนึ่่�งที่่�ยัังคงมีีการเติิบโตสููง คืือโรงพยาบาลและสถานบริิการด้้านสุุขภาพ ซี่่�งคาดว่่าจะ
ยัังคงมีีความต้้องการพััฒนาสิ่่�งปลููกสร้้างขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอุุตสาหกรรมนี้้�ต่่อเนื่่�องไปอีีกสัักระยะ ทั้้�งในระดัับประเทศและในภููมิิภาค

	 สำหรัับการก่อสร้้างในภาครััฐจากนโยบายการเร่่งจ่่ายเงิินงบประมาณและแผนการกระตุ้้�นการลงทุุนภาครััฐ คาดว่่าจะยัังคงเติิบโตต่่อเนื่่�องไป
ในปีี 2566 โดยเฉพาะการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานซ่ึ่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ที่่�คณะรััฐมนตรีีอนุุมัตัิแิล้้ว และอยู่่�ระหว่่างการก่อสร้้างจำนวน 17 โครงการ 
วงเงิินรวม 681,190 ล้้านบาท ระยะเวลาดำเนิินการปีี 2559 - 2566 จะเห็็นได้้ว่่าโครงการขนาดใหญ่่จะเป็็นนโยบายหลัักในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจจาก
ภาครััฐ โดยมีีโครงการเป็็นจำนวนมาก ทั้้�งจากภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นเป็็นโครงข่่ายรถไฟระหว่่างเมืือง โครงการคมนาคมทางบกอื่่�น ๆ เช่่น 
ทางด่่วนและทางหลวงพิิเศษเชื่่�อมระหว่่างเมืือง (Motorway) โครงการรถไฟฟ้้า โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� โครงการขนส่่งทางน้้ำ และโครงการขนส่่ง
ทางอากาศ ทั้้�งนี้้�ยัังมีีโครงการพััฒนาอื่่�น ๆ ที่่�น่่าจะส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษา เช่่น โครงการเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ เป็็นต้้น

	 อย่่างไรก็ดีี โครงการภาครััฐดัังกล่าวอาจมีีความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการดำเนิินงาน รว มทั้้�งความชััดเจนในด้้านความร่่วมมืือกัับเอกชน 
และปััจจััยทางการร่วมทุุนอื่่�น ๆ รว มทั้้�งการเวนคืืนต่่าง ๆ ที่่ �จำเป็็น ดั งนั้้�น ก ารขยายของงานทางภาครััฐดัังกล่าวจึึงเป็็นโอกาสมหาศาลสำหรัับธุุรกิจ
วิิศวกรที่่�ปรึึกษาที่่�มาพร้้อมกัับความเสี่่�ยงที่่�จะต้้องพิิจารณาอย่่างระมััดระวััง

	 สำหรัับอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�เริ่่�มเห็็นผลกระทบแล้้วคืือ โครงการระเบีียงเขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก  (EEC) ที่่ �เป็็นแผนยุุทธศาสตร์์ประเทศ
ภายใต้้ไทยแลนด์์ 4.0 ที่่�มีีเป้้าหมายยกระดัับพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกให้้กลายเป็็น “WORLD CLASS ECONOMIC ZONE” รองรัับการลงทุุน
อุุตสาหกรรม SUPER CLUSTER และอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ เพื่่�อเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจในอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า โดยการลงทุุนในระยะ 
5 ปีีแรก เป็็นการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน และการลงทุุนสนัับสนุุน 10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับนโยบายไทยแลนด์์ 4.0 ภายใต้้กรอบการ
ลงทุุนร่่วมภาครััฐและเอกชน ครอบคลุุมพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา ซึ่่�งการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการคมนาคมเป็็นสััดส่่วนใหญ่่
ของงบลงทุุน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพและการเชื่่�อมต่่อภายในประเทศและภููมิิภาคมากขึ้้�น ทั้้�งทางบก ทางน้้ำ และทางอากาศ เป็็นศููนย์์กลางการคมนาคม 
และโลจิิสติิกส์์ของเอเชีีย ก่่อสร้้างท่่าเรืือมาบตาพุุดระยะที่่� 3 ท่่าเรืือแหลมฉบััง ท่่าเรืือพาณิิชย์์สััตหีีบ สนามบิินอู่่�ตะเภาเป็็นสนามบิินเชิิงพาณิิชย์์ ทั้้�งนี้้� 
การลงทุุนภาคเอกชนในโครงการระเบีียงเขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวในเกณฑ์์ดีี ซึ่่�งงานก่่อสร้้างโครงการดัังกล่่าวส่่งผลเชิิง
บวกกัับธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษา
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	 โดยรวมคาดว่่า สถานการณ์ทางธุุรกิิจของธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษาและบริิหารงานก่่อสร้้าง น่ ่าจะทรงตััวหรืืออาจปรัับตััวดีขึ้้�นบ้้างในปีี 2566 
โดยมีปัจัจััยที่่�ดีขีึ้้�นจากการลงทุุนภาครััฐและเอกชน การเปิดิประเทศและการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิจิ ส่ว่นปัจัจััยลบประกอบด้้วยผลกระทบจากอัตัราดอกเบี้้�ย
ที่่�สูงูขึ้้�น นอกจากนี้้� สถานการณ์การแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิยังัอยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�สูงูโดยยังัมีกีารแข่ง่ขันัทางราคามากขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการธุรุกิจ
วิิศวกรที่่�ปรึึกษา

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) หรืือ PPS จะดำเนิินธุุรกิจอย่่างรอบคอบเพื่่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
โดยติิดตามสถานการณ์์ทางการตลาดและการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้อย่่างทัันการณ์์เพื่่�อรองรัับโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นรวม
ทั้้�งป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงในการดำเนิินการทาง 

(2.5)	 ขนาดของบริิษััทและจำนวนของคู่่�แข่่งขััน

	 ข้้อมููลจากสมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษาไทย  (The Consulting Engineer Association of Thailand) มี ีบริิษััทสมาชิิกของสมาคมฯ ที่่�ดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้านวิิศวกรที่่�ปรึึกษาในงานแขนงต่่าง ๆ อยู่่�จำนวน 108 แห่่ง คิิดเป็็นมููลค่่าตลาดรวมประมาณร้้อยละ 80 ของมููลค่่างานวิิศวกรที่่�ปรึึกษาทั้้�งหมด 
นอกเหนืือจากนี้้�เป็็นมููลค่่างานของวิิศวกรที่่�ปรึึกษาที่่�มิิได้้เป็็นสมาชิิกของสมาคมฯ

	 ปัจัจุบุันัคู่่�แข่ง่ที่่�มีศีักัยภาพในการให้บ้ริกิารเป็น็วิศิวกรที่่�ปรึึกษาครอบคลุมุทุุกลักษณะงานเหมือืนกับับริษิัทัฯ และมีีกลุ่่�มลูกูค้าเป้้าหมายเดียีวกันั
กัับบริิษััทฯ มีีจำนวนไม่่มาก ข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ประเมิินว่่าบริิษััทวิิศวกรที่่�ปรึึกษาที่่�มีีลัักษณะการให้้บริิการหรืือมีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�คล้้ายคลึึง
กัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

หน่่วย : บาท

ลำดัับ บริิษััท ทุุนจดทะเบีียน สิินทรััพย์์ รายได้้

1 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน) 340,000,000 1,654,641,403.00 1,215,781,901.00

2 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 175,000,000 671,570,205.00 473,736,506.00

3 บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน) 134,000,000 1,063,515,316.00 611,713,773.00

4 บริิษััท อีีอีีซีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด 40,000,000 347,483,391.28 220,814,893.79

5 บริิษััท คอนซััลแทนท์์ ออฟ เทคโนโลยีี จำกััด (COT) 40,000,000 350,271,497.36 270,462,426.65

6 บริิษััท มิิตรเทคนิิคััลคอนซััลแท้้นท์์ จำกััด 10,000,000 200,221,244.80 144,311,627.13

7 บริิษััท โปรเจคส์์เอเชีีย จำกััด 10,000,000 190,321,829.79 231,262,166.77

8 บริิษััท ซีีอีีแอล เอ็็นจิิเนีียส์์ จำกััด 10,000,000 96,473,615.09 101,935,781.91

9 บริิษััท เอ อีี เอเชีีย จำกััด 5,000,000 48,724,194.57 104,630,633.98

10 บริิษััท เอ บิิวด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด 5,000,000 65,524,346.47 139,094,515.99

	 ที่่�มา : ข้้อมููลจาก กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 บริิษััทฯ เข้้ารัับงานจากทั้้�งหน่่วยงานราชการและหน่่วยงานเอกชน โดยมีีขั้้�นตอนตามแผนภาพ ดัังนี้้�

เจ้้าของโครงการ
(ลููกค้้าหน่่วยงานเอกชน)

ส่่งหนัังสืือแจ้้งให้้ PPS เข้้าไปเสนอ
งานบริิการและร่่วมประกวดราคา

PPS เข้้าไปรัับฟัังรายละเอีียดของ
งานจากเจ้้าของโครงการ

ผู้้�บริิหาร PPS อนุุมััติิข้้อเสนอ
เพื่่�อส่่งไปยัังลููกค้้า (เอกชน)

ผู้้�บริิหาร PPS อนุุมััติิข้้อเสนอเพื่่�อยื่่�น 
ประกวดราคาตามขั้้�นตอนของหน่่วยงาน (ราชการ)

PPS คััดเลืือกและมอบหมายงาน
ให้้แก่่ผู้้�อำนวยการโครงการ (Project Director: PD)

PD จััดทำข้้อเสนองานบริิการ (Proposal) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ขอบเขตงานบริิการ แผนงาน บุุคลากร ราคาค่่าบริิการวิิชาชีีพ

สำหรัับโครงการเพื่่�อนำเสนอผู้้�บริิหาร PPS พิิจารณา

ผู้้�บริิหาร PPS และ PD ร่่วมนำเสนอรายละเอีียดการทำงาน 
ให้้ลููกค้้าทราบ พร้้อมทั้้�งเจรจาเงื่่�อนไขและราคาค่่าบริิการวิิชาชีีพ

PPS เข้้าไปรัับเอกสาร 
ข้้อกำหนดโครงการ 

(Term of Reference: TOR)

PPS และลููกค้้าร่่วมลงนามสััญญา
จ้้างที่่�ปรึึกษาโครงการ

PPS เริ่่�มปฎิิบััติิงานตามสััญญา

ฝ่่ายบััญชีี PPS ส่่งใบแจ้้งหนี้้�และ
เรีียกเก็็บค่่าบริิการวิิชาชีีพจากลููกค้้า

ดููประกาศการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง
ตามสื่่�อและเว็็ปไซด์์ของหน่่วยงาน

เจ้้าของโครงการ
(ลููกค้้าหน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจ)

ลููกค้้าจ้้างตรง

บัันทึึกข้้อมููลลููกค้้าและโครงการ
Yes (ตกลงว่่าจ้้าง)

No
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คำอธิิบายแผนภาพ

1.	 เจ้้าของโครงการแสดงความจำนงให้้บริิษััทฯ เข้้าร่่วมเสนอราคาหรืือประมููลราคา
2.	 บริิษััทฯ เข้้ารัับฟัังรายละเอีียดโครงการ และ/หรืือศึึกษารายละเอีียดเอกสารข้้อกำหนดโครงการ (TOR)
3.	 บริิษััทฯ จััดทำข้้อเสนองานบริิการ (Proposal) ซึ่่�งประกอบด้้วย ขอบเขตงานบริิการ แผนงาน และคััดเลืือกทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะสมกัับ

ปริิมาณงานในแต่่ละช่่วงเวลา เพื่่�อประมาณต้้นทุุนโครงการและเตรีียมนำเสนอราคาค่่าบริิการวิิชาชีีพต่่อลููกค้้า
4.	 ผู้้�บริิหารรัับทราบและอนุุมััติิข้้อเสนอเพื่่�อส่่งไปยัังลููกค้้า หรืือเข้้าระบบประกวดราคาตามขั้้�นตอนของหน่่วยงานราชการ
5.	 ผู้้�บริิหารและ/หรืือ บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายร่่วมเสนอรายละเอีียดค่่าบริิการวิิชาชีีพและแผนงานการบริิหารโครงการ ต่่อเจ้้าของโครงการ

พร้้อมทั้้�งเจรจาเงื่่�อนไขค่่าบริิการวิิชาชีีพ
6.	 บริิษััทฯ ร่่วมลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษา
7.	 บริิษััทฯ เริ่่�มปฏิิบััติิงานตามแผนที่่�ได้้กำหนดไว้้ พร้้อมทั้้�งจััดบุุคลากรเข้้าโครงการตามแผนการที่่�วางไว้้จนกระทั่่�งงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
8.	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ ส่่งใบแจ้้งหนี้้�และเรีียกเก็็บค่่าบริิการวิิชาชีีพเป็็นรายเดืือนตามสััญญา
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(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(4.1)	 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
การใช้้งาน

ปััจจุุบััน
มููลค่่าตามบััญชีี

(บาท)
ภาระผููกพััน

วงเงิินจำนำ/
จำนอง (บาท)

1. ที่่�ดิิน
1.1) โฉนดเลขที่่� 122513 ตำบล
สวนหลวง อำเภอสวนหลวง 
กรุุงเทพฯ เนื้้�อที่่� 0-1-44 ไร่่

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่
ของบริิษััทฯ

2,900,000 จำนอง ธนาคาร
ทหารไทย จำกััด 

(มหาชน)

100,000,000*

1.2) โฉนดเลขที่่� 16802, 16792  
ตำบลบ่่อ อำเภอขลุุง จัังหวััด
จัันทบุุรีี 
เนื้้�อที่่� 2-0-22 ไร่่, 1-3-19 ไร่่

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ที่่�ดิินเปล่่า 
(ซื้้�อมาเพื่่�อการ
ลงทุุน)

1,031,800 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
2.1) เลขที่่� 381/6 (บนโฉนดเลขที่่� 
122513) ตำบลสวนหลวง  
อำเภอสวนหลวง กรุุงเทพฯ 
เนื้้�อที่่� 648 ตร.ม.

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ สำนัักงานใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ และ
ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่าของ
บริิษััทย่่อย

4,873,428 จำนอง ธนาคาร 
ทหารไทย 

จำกััด(มหาชน)

100,000,000*

2.2) ห้้องชุุดเลขที่่� 1444/43 ชั้้�นที่่� 1 
อาคารชุุดปาล์์มฮิิลล์์ เลขที่่� 8 ถนน
บายพาส ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ 
จัังหวััดเพชรบุุรีี เนื้้�อที่่� 262 ตร.ม.

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ เป็็นสวััสดิิการ
สำหรัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน

1 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

3. เครื่่�องใช้้สำนัักงาน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

1,202,908 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

4. เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

902,483 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

5. อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

3,175,867 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

6. ยานพาหนะ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

1 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

รวม 14,086,488

	 * วงเงิินจำนองรวม จำนวน 100,000,000 บาท เป็็นการจำนองที่่�ดิินอาคารพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิเท่่ากัับ 19,133,748 บาท โดยรายการดัังกล่่าวได้้แก่่สิิทธิิ
การใช้้อาคารเช่่า และ ยานพาหนะ 

(4.2)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีรีายการสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนสุทุธิเิท่า่กับั 8,222,332 บาท โดยรายการดังักล่า่วได้แ้ก่ ่โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมด้้านบััญชีี โปรแกรมด้้านงานบุุคคล

(4.3)	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) กิิจการค้้าร่่วม (Consortium)

	 นโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ คื ือ พิ ิจารณาขยายธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการรับงาน โดยลงทุุนร่่วมกัับพัันธมิตรทางธุุรกิจที่่�รู้้�จักกัันมา
นาน หรืือบริิษััทที่่�มีีชื่่�อเสีียง เพื่่�อจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) หรืือกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) สำหรัับการเข้้ารัับงานหรืือเข้้าร่่วมประมููล
งานโครงการที่่�มีขีนาดใหญ่ ่โดยบริษิัทัฯ จะคำนึึงถึึงความพร้อ้มของบุคุลากรและทีมีงาน อัตัราการทำกำไรต้อ้งเป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้ ้ควบคู่่�ไป
กัับการพิิจารณาคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง ฐานะทางการเงิิน ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�บริิหาร เพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากโครงการที่่�ทำร่่วมกัันในอนาคต

	 สำหรัับนโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัฯ จะคำนึึงถึึงผลตอบแทนจากการลงทุุน ความเสี่่�ยง และสภาพคล่อ่งทางการเงินิ
ของบริิษััทฯ อย่่างรอบคอบ โดยจะพิิจารณาลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�มีีศัักยภาพที่่�จะเกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ 
และโครงการลงทุุนแต่ล่ะโครงการจะต้้องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ตามขอบเขตอำนาจการอนุุมัตัิทิี่่�กำหนด
ไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการส่่วนใหญ่่ในบริิษััทย่่อย เพื่่�อควบคุุมทิิศทาง และนโยบายการ
บริิหารงานที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ
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(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

 	 บริิษััทฯ มีีมููลค่่างานคงเหลืือถึึงสิ้้�นปีี 2568 จำนวน 567.45 ล้้านบาท จากงานภาครััฐและเอกชน โดยเป็็นรายได้้ในปีี 2566 จำนวน 319.40 
ล้้านบาท มููลค่่างานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ (Backlog) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อโครงการ ชื่อผู้ว่าจ้าง
ระยะเวลา

ตามสััญญา

มููลค่่าคงเหลืือ

ณ 31 ธ.ค. 2565

1 โครงการ Emsphere บริิษััท เดอะมอลล์์ กรุ๊๊�ป จำกััด ต.ค. 61 - พ.ค. 66 20.73

2 โครงการพััฒนาท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 
ระยะที่่� 2

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) ก.ย. 63 - ส.ค. 66 13.33

3 โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่วนขยาย 
ศููนย์์ราชการฯ โซนซีี

บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำกััด ม.ค. 63 - ก.ย. 67 60.14

4 โครงการ The Custom House บริิษััท ยููซิิตี้้� จำกััด พ.ค. 63 - ม.ค. 68 22.85

5 โครงการ Dusit Central Park บริิษััท วิิมานสุุริิยา จำกััด พ.ย. 64 - ส.ค. 68 113.58

6 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย มิิ.ย. 65 - ธ.ค. 70 38.46

7 โครงการพหลโยธิิน เบย์์วอเตอร์์ บริิษััท เบย์์วอเตอร์์ จำกััด พ.ย. 65 - ก.ค. 72 85.88

8 โครงการอื่่�นๆ ส.ค. 59 - ส.ค. 67 212.48
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1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ 	 1. สััดส่่วนของสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

	 2. ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

บจก. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค  
(PPSOW)

ทุุนจดทะเบีียน  
10.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการออกแบบ 
บริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
สำรวจปริิมาณงานและราคา (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

บจก. สะพััฒน์์ โปรเจค  
(SPP)

ทุุนจดทะเบีียน 
1.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ 
ประกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงาน  
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ 

50.99% 60%

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานก่่อสร้้าง

Page  88 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



บจก. โปรเจคท์์ วััน 
พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
(P1)

ทุุนจดทะเบีียน 
20.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

บจก. โปรเจคท์์ ทูู  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
(P2)
ทุุนจดทะเบีียน  1.00 ล้้านบาท
ธุุรกิิจ : ซื้้�อ ขาย ที่่�ดิิน 

บจก. โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง (P3)

ทุุนจดทะเบีียน 1.00 ล้้านบาท
ธุุรกิิจ :  พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำปรึึกษา ควบคุุม
และบริิหารการก่่อสร้้าง รวมถึึงรัับเป็็นผู้้�จััดการ
ผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินและสิิทธิิต่่าง ๆ ใน
อสัังหาริิมทรััพย์์

บจก. พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น  
(PPSI)

ทุุนจดทะเบีียน 
10.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในส่่วนของการทำ 
Media สื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ รวมถึึงให้้บริิการด้้าน
ซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้ในงานก่่อสร้้าง  
: การประกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงาน  
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ

95%99.99%

52.98% 50.98%

ธุุรกิิจนวััตกรรมกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััทในกลุ่่�ม  โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด (PPSOW) เดิิมชื่่�อ บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำกััด (PPSD) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2533 มีีสำนัักงาน
ใหญ่่ตั้้�งอยู่่� เลขที่่� 101 อาคารพงศ์์ธร ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 
10250 ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ บริิหาร และควบคุุมงานก่่อสร้้าง สำรวจปริิมาณงานและราคา (QS) Building Information Modeling (BIM) 
จปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 10.00 ล้้านบาท (สิิบล้้านบาท) แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
จำนวน 50,998 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััท วัันเวิิร์์ค เอเชีีย จำกััด ถืือหุ้้�นจำนวน 49,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 49) 
บริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 7 คน ดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1. นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

3. นายธีีรธร  ธาราไชย กรรมการ

4. นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

5. นายเคลวิิน โคะ กรรมการ

6. นายอัันวา โมฮาเหม็็ด กรรมการ

7. นายจููลิิโอ ดิิคาร์์ลี่่� กรรมการ

	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด (PPSI) เดิิมชื่่�อ บริิษััท พี พีีเอส อิ นฟอร์์เมชั่่�น คอนซััลแทนท์์ จำกััด (PIC) ก่ อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 4 
มกราคม พ.ศ. 2556 มีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 103 ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60  (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง 
กรุุงเทพมหานคร 10250 ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในส่่วนของการทำ Media สื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ รว มถึึงให้้บริิการด้้าน
ซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้ในงานก่่อสร้้าง และประกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงาน อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ ปั ัจจุุบััน PPSI มี ีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 10 ล้ ้านบาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำนวน 949,999 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 95 ของทุุนจด
ทะเบีียนทั้้�งหมด นายพงศ์์ธร ธาราไชย ถืือหุ้้�น 45,001 หุ้้�น (ร้้อยละ 4.5) บริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 3 คน ดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการ

2. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการ

3. นายเอกกมล เลิิศชุุณหเกีียรติิ กรรมการ
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	 บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด (SPP) ก่ ่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 18 ตุ ุลาคม 2560 มี สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 
(ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงาน อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ 
ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10,000 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำนวน 60 หุ้้�น หรืือ
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 60 นายศกยง พััฒนเวคิิน ถืือหุ้้�นจำนวน 30 หุ้้�น (ร้้อยละ 30) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย จำนวน 10 หุ้้�น (ร้้อยละ 10) ของทุุนจดทะเบีียน
ทั้้�งหมด บริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 5 คน ดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการ

3. นายศกยง พััฒนเวคิิน กรรมการ

4. นายวิินััย พัันนาดีี กรรมการ

5. นายธีีระชััย คล้้ายสีีทอง กรรมการ

	 บริษิัทั โปรเจคท์์ วันั พร็อ็พเพอร์์ตี้้� ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำกัดั (P1) ก่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 30 พฤษภาคม 2562 มีสีำนักังานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 381/6 
ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย  7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุ ุงเทพมหานคร  10250 ประกอบธุุรกิิจการพััฒนาด้้าน
อสัังหาริิมทรััพย์์ ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 20.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 200,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
จำนวน 199,998 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 2 คน ดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายธีีระชััย คล้้ายสีีทอง กรรมการ

บริิษััทร่่วม

	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (P2) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 103 
ชั้้�นที่่� 6 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจซื้้�อ ขาย ที่่�ดิิน 
ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์
ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด ถืือหุ้้�นจำนวน 5,298 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 52.98 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด นายปีีเตอร์์ จอห์์น แฮมิิลตััน ถืือหุ้้�น 
4,700 หุ้้�น (ร้้อยละ 47) บริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 5 คน ดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายปีีเตอร์์ จอห์์น ฮามิิลตััน กรรมการ

3. นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

4. นายธีีระชััย คล้้ายสีีทอง กรรมการ

5. นายแองกััส พยััคฆ์์ ฮามิิลตััน กรรมการ
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	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (P3) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 มีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 103 ชั้้�นที่่� 6 ซอยพระราม
เก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำ
ปรึึกษา ควบคุุม และบริิหารการก่อสร้้าง รว มถึึงรัับเป็็นผู้้�จัดการผลประโยชน์์และดููแลทรััพย์์สิินและสิิทธิิต่่าง ๆ ในอสัังหาริิมทรััพย์์ ปั จจุุบัันมีีทุุนจด
ทะเบีียนจำนวน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
จำกััด ถืือหุ้้�นจำนวน 5,098 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50.98 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด นายปีีเตอร์์ จอห์์น แฮมิิลตััน ถืือหุ้้�น 4,900 หุ้้�น (ร้้อยละ 
49) บริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 5 คน ดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายปีีเตอร์์ จอห์์น ฮามิิลตััน กรรมการ

3. นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

4. นายธีีระชััย คล้้ายสีีทอง กรรมการ

5. นายแองกััส พยััคฆ์์ ฮามิิลตััน กรรมการ

กิิจการร่่วมค้้า

กิิจการร่่วมค้้า พีีพีีคิิว (PPQ) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2552 โดยการร่่วมลงทุุน 3 ฝ่่าย ระหว่่างบริิษััท PPS  บริิษััท พีีทีีเอฟ เซอร์์วิิส จำกััด และ
บริิษััท วิิศวกรและสถาปนิิก คิิวบิิค จำกััด ซึ่่�งมีีสััดส่่วนการร่่วมทุุน ร้้อยละ80 15 และ 5 ตามลำดัับ PPQ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประกวดราคาจ้้าง
ผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้างอาคารที่่�ทำการศาลฎีีกา ของสำนัักงานศาลยุุติิธรรม ปััจจุุบัันมีีทุุนกิิจการร่่วมค้้า จำนวน 3.30 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ลงทุุน 2.64 
ล้้านบาท ซึ่่�งยัังคงรัักษาสััดส่่วนการร่่วมลงทุุนในอััตราร้้อยละ 80 ทั้้�งนี้้�  บริิษััท พีีทีีเอฟ เซอร์์วิิส จำกััด และบริิษััท วิิศวกรและสถาปนิิก คิิวบิิค จำกััด 
ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

	 โครงการศาลฎีีกาเริ่่�มดำเนิินการก่อสร้้างตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2555 ปัจจุบุันัได้้ก่อ่สร้้างแล้้วเสร็จ็ และส่ง่มอบงานเรีียบร้อ้ยแล้ว้ ขณะนี้้�ได้ค้รบ
กำหนดระยะเวลารัับประกัันผลงาน โดยได้้ชำระบััญชีีเรีียบร้้อยแล้้วในไตรมาส 3 
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ และบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 

บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)  (PPS)
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) 	 	
	 	 	 ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง
	 	 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.pps.co.th 
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 ให้้บริิการวิิศวกรที่่�ปรึึกษา โดยรัับให้้คำปรึึกษาและบริิหาร	
	 	 	 โครงการก่่อสร้้าง แก่่เจ้้าของโครงการ สำหรัับงานก่่อสร้้าง	
	 	 	 อาคาร และโครงการสาธารณููปโภคต่่าง ๆ 
	 	 	 โดยเฉพาะงานก่่อสร้้างที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญเฉพาะด้้าน	
	 	 	 วิิศวกรรม
ทุุนจดทะเบีียน	 	 279.4 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท 	 	
	 	 	 จำนวน 1,117.8 ล้้านหุ้้�น
ทะเบีียนบริิษััทมหาชน	 0107555000147

บริิษััทย่่อย

บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด (PPSOW)
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 101 อาคารพงศ์์ธีีรธร ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60
	 	 	 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ 
	 	 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.pps.co.th 
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 ให้้บริิการการออกแบบโครงสร้้างและงานระบบ
ทุุนจดทะเบีียน	 	 10 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท จำนวน 100,000 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) : 51%

บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด (PPSI)
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 103 ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) 	
	 	 	 ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ 
	 	 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.pps.co.th 
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 	ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในส่่วนการทำสื่่�อมีีเดีีย	
	 	 	 และสื่่�อโฆษณา
ทุุนจดทะเบีียน	 	 10 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 10 บาท 	 	 	
	 	 	 จำนวน 1,000,000 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) : 95%
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บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด (SPP)
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) 	 	
	 	 	 ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง 
	 	 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร  10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.sapatt.com 
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 ธุุรกิิจด้้านพลัังงาน อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ
ทุุนจดทะเบีียน	 	 1 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 10,000 บาท จำนวน 100 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) : 60%
 

บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (P1)
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) 
	 	 	 ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 	 	
	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.pps.co.th 
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 ให้้บริิการด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ทุุนจดทะเบีียน	 	 20 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท 
	 	 	 จำนวน 200,000 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) : 99.99%
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บริิษััทร่่วม

บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 103 ชั้้�น 6 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) 	
	 	 	 ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ 
	 	 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 ซื้้�อ ขาย ที่่�ดิิน
ทุุนจดทะเบีียน	 	 1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท จำนวน 10,000 หุ้้�น
สััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด 	
	 	 	 :52.98 %

บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 103 ชั้้�น 6 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) 	
	 	 	 ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ 
	 	 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.pps.co.th	
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ควบคุุมและบริิหารงานก่่อสร้้าง 
	 	 	 ผู้้�จััดการผลประโยชน์์และทรััพย์์สิินและสิิทธิ์์�ต่่าง ๆ ใน		
	 	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์ 
ทุุนจดทะเบีียน	 	 1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท จำนวน 10,000 หุ้้�น
สััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด 	
	 	 	 50.98 %

กิิจการร่่วมค้้า

กิิจการร่่วมค้้า พีีพีีคิิว (PPQ)
สถานที่่�ติิดต่่อ	 	 เลขที่่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) 
	 	 	 ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง 
	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์์	 	 	 0 2718 2785-9
โทรสาร	 	 	 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์์	 	 	 www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ	 	 รัับจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างอาคารที่่�ทำการศาลฎีีกา	 	
	 	 	 ของสำนัักงานศาลยุุติิธรรม
ทุุนกิิจการร่่วมค้้า	 	 3.30 ล้้านบาท
สััดส่่วนการร่่วมทุุน	 	 2.64 ล้้านบาท
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1.3.2	บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10
	 - ไม่่มีี - 

1.3.3	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 - ไม่่มีี - 

1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 มีีดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำนวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1. ครอบครััวธาราไชย

1.1 นายประสงค์์  ธาราไชย 121,485,512 14.129

1.2 นายธีีรธร  ธาราไชย 108,558,654 12.625

1.3 นายพงศ์์ธร  ธาราไชย 70,305,338 8.176

1.4 นางเรวดีี  ธาราไชย 12,096,000 1.407

รวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยกุุล่่มธาราไชย 312,445,504 36.337

2 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 37,761,312 4.392

3 นายทัักษิิณ ตัันติิไพจิิตร 19,967,200 2.322

4 นายธััช ธงภัักดิ์์� 15,213,106 1.769

5 นางกััญญา ชิินรัักษา 13,513,900 1.572

6 นางสาวสุุปราณีี เย็็นสุุข 12,269,000 1.427

7 นายเชษฐ เหมืือนส้้ม 10,500,000 1.221

8 นายปกาศิิต เหลืืองทอง 5,836,700 0.679

9 นายสุุรศัักดิ์์� บุุญเพิ่่�ม 5,400,000 0.628

10 นายเจก ชุุมภููชนะภััย 5,000,000 0.581

11 นางสาวสุุภาพร ผดุุงเวช 4,700,000 0.547

12 นายสมชาย กิิจมานะวััฒน์์ 4,500,000 0.523

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 412,740,443 48.00

ยอดรวมทุุนชำระแล้้ว 859,855,142 100.00

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 858,523,128 99.85

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว 1,332,014 0.15
หมายเหตุุ

1.	 ข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิสามารถถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมกัันได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 49 ของจำนวนหุ้้�น
ที่่�ออกและชำระแล้้ว โดย ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 หุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ถืือครองโดยชาวต่่างชาติิมีีจำนวนร้้อยละ 0.15

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 0.5 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 15 ราย
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1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	ทุุนจดทะเบีียน
	 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 279,452,921.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ  จำนวน 1,117,811,684 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท
มีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 214,963,785.50 บาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

1.4.2	บริิษััทมีีหุ้้�นประเภทอื่่�น ที่่�มีีสิิทธ์์หรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
	 -ไม่่มีี-

พัันธะผููกพัันในการออกหุ้้�นในอนาคต

	 บริิษััทฯ เคยได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2562 สำหรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุน จำนวน 257,956,542 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 30 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทฯ มี มติิให้้มีีการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) เพื่่�อเสนอขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน (Rights Offering) 
จำนวนไม่่เกิิน 171,971,028 หุ้้�น คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 20 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ และจััดสรรเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด 
(Private Placement) จำนวนไม่่เกิิน 85,985,514 หุ้้�น คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิขยายระยะเวลาการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตาม
แบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) ตามที่่�บริษิัทัฯ ได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวันัที่่� 24 กรกฎาคม 2562 ออก
ไปอีกีวาระหนึ่่�ง กล่า่วคือืขยายระยะเวลาเสนอขายไปจนถึึงวันัที่่�บริษิัทัฯ จะจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2566 หรือืวันัสุดุท้า้ยที่่�กฎหมายกำหนดให้้
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 (แล้้วแต่่วัันใดจะถึึงก่่อน) พร้้อมกัับมีีเงื่่�อนไขการจััดสรรและการมอบอำนาจให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตาม
ที่่�บริิษััทฯ เคยได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2562 ทุุกประการ

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 - ไม่่มีี -

1.5.1	หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
	 - ไม่่มีี -
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1.5.2	ตราสารหนี้้�

	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วเงิิน

	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันพุุธที่่� 24 กรกฎาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� (Debenture) ภายใน
วงเงิินไม่่เกิิน 600 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทตราสารหนี้้� (หุ้้�นกู้้�ทุุกประเภท(ยกเว้้นหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ) ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและ/หรืือไม่่ระบุุชื่่�อผู้้�ถือ,มีีและ/หรืือไม่่มีี
ประกััน, ด้ ้อยสิิทธิิและ/หรืือไม่่ด้้อยสิิทธิิ, มี ีและ/หรืือไม่่มีีการจััดอัันดัับเครดิิต, มี ีและ/หรืือไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�
ถืือหุ้้�นกู้้� ตามที่่�จะได้้รัับอนุุญาตจากหน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

วััตถุุประสงค์์ ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับกิิจการ / ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในโครงการอนาคต / ชำระคืืนหนี้้�สถาบัันการ
เงิิน หรืือหนี้้�ตามตั๋๋�วแลกเงิิน

อายุุตราสาร สููงสุุดไม่่เกิิน 10 ปีีนัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�แต่่ละฉบัับแต่่ละรุ่่�นของหุ้้�นกู้้�

วงเงิิน เงิินต้้นจำนวนไม่่เกิิน 600 ล้้านบาท (สกุุลเงิินบาทหรืือสกุุลอื่่�นที่่�เทีียบเท่่า)

อััตราดอกเบี้้�ย ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะตลาดในขณะที่่�ออกและเสนอขายแต่่ละคราว

การเสนอขาย เสนอขายให้้กัับผู้้�ลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) และ/หรืือผู้้�ลงทุุนสถาบััน 
(Institution Investor) และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) และ/หรืือประชาชนทั่่�วไป 
(Public Offering) โดยเสนอขายรุ่่�นเดีียวหรืือแบ่่งเป็็นหลายรุ่่�นหลายคราวเสนอขายแยกจากกัันก็็ได้้

เงื่่�อนไขอื่่�น •	 บริิษััทสามารถออกและเสนอขายในลัักษณะหมุุนเวีียน (Revolving) กรณีีมีีการไถ่่ถอนหรืือรัับชำระ
คืืนเงิินต้้นได้้ภายใต้้เงื่่�อนไขและวงเงิินที่่�กำหนดไว้้

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบอำนาจให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร  และ/หรืือ
ประธานกรรมการบริิหาร  ในการกำหนดรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร  และดำเนิิน
การต่่างๆที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้การดัังกล่่าวสำเร็็จ

	 สถานะการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  (Debenture) ในปีี 2563 : ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  ครั้้�งที่่� 1/2563 
จำนวน 200,000,000 บาท (สองร้้อยล้้านบาท) ครบกำหนดไถ่่ถอนในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565

	 สถานะการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  (Debenture) ในปีี 2565 : ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  ครั้้�งที่่� 1/2565   จำนวน 
200,000,000 บาท (สองร้้อยล้า้นบาท) โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อชำระคืนืหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทัฯ ที่่�จะครบกำหนดในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2565 ซึ่�งหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2565 
นี้้� จะครบไถ่่ถอนในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567

	 ทั้้�งนี้้� ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ชำระคืืนเงิินต้้นหุ้้�นกู้้�บางส่่วน เป็็นจำนวนเงิิน 40,000,000 บาท 
(สี่่�สิิบล้้านบาท) คงเหลืือวงเงิินจากหุ้้�นกู้้� 160,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยหกสิิบล้้านบาท)
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1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

1.6.1	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลและประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ในงวดบััญชีีปีี 2562-2565

	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังจากหัักสำรองต่่างๆ 
ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างไรก็ตามการจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวจะขึ้้�นกัับกระแสเงิินสด 
แผนการลงทุุน เงื่่�อนไขทางกฎหมาย คำนึึงถึึงความจำเป็็นและเหมาะสมของปััจจััยอื่่�น ๆ ในอนาคต และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินงานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้ �งนี้้�มติิคณะกรรมการของบริิษััทฯ ที่่ �อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขอ
อนุุมัตัิ ิอนึ่่�ง คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำนาจในการพิจารณาจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาลได้ห้ากเห็น็ควรว่ามีคีวามเหมาะสมและไม่่กระทบต่่อการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�จะต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล ในงวดบััญชีีปีี 2562-2565
                                                                                                                            	      (หน่่วย: ล้้านบาท)

รายการ

รอบผลการดำเนิินงานปีี

2562
2564

ปีีที่่�ผ่่านมา
2565

ปีีที่่�นำเสนอ

กำไรสุุทธิิ-ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
เงิินปัันผลจ่่าย

(19.38)
-

22.54
-

28.02
8.60

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ)/1 - - 30.65

หมายเหตุุ :	 /1 –คำนวณจากเงิินปัันผลจ่่าย หารด้้วยกำไรสุุทธิิ (งบเฉพาะกิิจการ) หลัังหัักเงิินสำรองตามกฎหมาย

1.6.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
           ยัังไม่่มีีการกำหนดนโยบายชััดเจน
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง



2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสที่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจในด้้านต่างๆ ทั้้ �งในเร่ื่�องความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก ความไม่่มั่่�นคง
ทางการเมืือง การแข่่งขัันทางการตลาด รวมถึึงสถาณการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ที่่�แม้้ว่่าจะปรัับลดความรุุนแรงลง แต่่ยัังส่่งผล
ต่่อการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์และทำให้้วิิถีีชีีวิิตของประชาชนในปััจจุุบัันเปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงและมีี
ประสิิทธิิภาพ PPS ใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือจััดการกัับความไม่่แน่่นอนของการดำเนิินงานในธุุรกิิจรููปแบบเดิิม และสร้้างโอกาสการเข้้าทำ
ธุุรกิิจใหม่่อย่่างระมััดระวัังเพื่่�อรัักษาความสามารถในการทำกำไร การแข่่งขััน ชื่่�อเสีียง และความอยู่่�รอดขององค์์กร

	 ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จึ งได้้ประกาศใช้้นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และเห็็นควรให้้นำแผนการบริิหารความเสี่่�ยงมาปฏิิบััติิใช้้กัับ
หน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวััง มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและทุุกฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง   ให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรได้้   PPS ได้้กำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น  ที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร  และยัังต้้องให้้ความ
สำคัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยง ภายใต้ก้ารควบคุมุภายในอย่า่งมีีระบบและอยู่่�ในระดับัที่่�เพีียงพอและเหมาะสม  นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่
ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับผิิดชอบในการติิดตาม กำกัับดููแล กำหนดทิิศทางนโยบาย และจััดให้้มีีประธานสำนัักความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิด
ชอบสูงูสุดุในระดับัปฏิบิัตัิกิารเพื่่�อกำกับัดูแูลและบริหิารจัดการความเสี่่�ยงของแต่ล่ะฝ่า่ยงาน ตลอดจนให้ก้ารสนับัสนุนและส่ง่เสริมิด้า้นการบริหิารความ
เสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ โดยคณะกรรมการความเสี่่�ยงมีีหน้า้ที่่�รายงานผลการดำเนินิงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อการติิดตามและบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางจััดการความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกไตรมาส

2.2	  ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
 
	 บริษิัทัฯ ได้วิ้ิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินธุรุกิจโดยนำประเด็็นสำคััญด้า้นความยั่่�งยืืนมาประกอบเพ่ื่�อจัดัการความเสี่่�ยงในระดัับต่า่งๆ เพื่่�อ
ให้ส้ามารถบริหิารความเสี่่�ยงหลักัขององค์ก์รอย่า่งครอบคลุมุทั้้�งด้า้นกลยุทุธ์ ์(Strategic risk) ด้า้นการบริหิารจัดัการ (Operation Risk) ที่่�ควบรวมความ
เสี่่�ยงในการบริหิารพัฒนาบุคุลากรและการควบคุุมคุณุภาพ ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้า้นกฎระเบีียบ ข้อบังัคับั (Compliance 
Risk) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (Safety and Environment Risk) และความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น (Corruption Risk) นอกจาก
นี้้�ยัังได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต และความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ เพื่่�อกำหนดมาตรการลดความเสี่่�ยงและการติิดตามอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk)

(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการดำเนินิธุรุกิจไม่่ได้้ตามแผนธุรุกิจิ หรืือกลยุทุธ์์ที่่�บริษิัทัฯ ได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�ง
สรุปุประเด็น็ความเสี่่�ยงและแนวทางการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ดังันี้้�

(1.1)	 ความเสี่่�ยงด้้านการประกอบธุุรกิจิ
	 สำหรัับธุุรกิิจงานบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้างเป็็นธุุรกิิจการให้้บริิการ  ซึ่่�งที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆเพิ่่�มมากขึ้้�น  ด้้วยที่่�เป็็นธุุรกิิจ
ที่่�เริ่่�มต้น้ในการลงทุนุไม่ม่าก อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการรายเดิิมๆที่่�มีีอยู่่�ก็ม็ีีการพัฒนาองค์ก์รเพ่ื่�อการสร้างโอกาสให้ส้ามารถรองรัับงานได้ม้ากขึ้้�น ทำให้ส้ภาวะ
ตลาดมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง โดยเฉพาะการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�ค่่อนข้้างสููงยัังคงเป็็นปััจจััยหลัักและสำคััญ
	 อย่่างไรก็็ตาม แม้้การแข่่งขัันที่่�สููงทำให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกมากขึ้้�น  บริิษััทฯ จึ ึงได้้รัับแรงกดดัันที่่�มากขึ้้�นในการกำหนดราคา แต่่ด้้วยชื่่�อเสีียง 
ประสบการณ์์อัันยาวนาน  และการยอมรัับในทีีมงานของผู้้�ประกอบการ จึ ึงยัังเป็็นปััจจััยหลัักท่ี่�ลููกค้้านำมาคำนึึงถึึงการเลืือกผู้้�บริิหารและควบคุุม 
การก่่อสร้้าง ทำให้้บริิษััทฯ ยัังคงสามารถสร้้างโอกาสในการดำเนิินการและรัับความเสี่่�ยงในด้้านนี้้�ได้้
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสถานการณ์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเติิบโตทางรายได้้เพิ่่�มเติิม บริิษััทฯ 
จึงึมีีนโยบายท่ี่�จะขยายขอบเขตการให้้บริกิารที่�มากกว่า่การควบคุุมงานก่อ่สร้า้งตลอดจนขยายพื้้�นที่่�การให้บ้ริกิารไปยัังธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เช่น่ งานบริหิาร
โครงการในช่่วงก่่อนการก่่อสร้้าง งาน BIM manager งานศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการช่่วงก่่อนเริ่่�มงานก่่อสร้้าง (Feasibility Study) การเป็็น
ที่่�ปรึึกษาด้้านงานเคลมหรืือข้้อกฎหมายในการก่อสร้าง งานสถาบัันความรู้้�เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่อสร้าง ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนา
ศักัยภาพทางวิชิาชีีพให้้แก่พ่นักังานของเราเองและบุุคคลภายนอก และยังัเป็น็อีีกแนวทางในการสร้า้งแบรนด์เ์พื่่�อสื่่�อสารองค์ค์วามรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญ
ของบริษิัทัฯ ให้แ้ก่ลู่กูค้า้และบุุคคลภายนอกได้รั้ับทราบด้ว้ย นอกจากนี้้�ยังัมีีงานด้า้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีีสนับัสนุนการทำงานและต่่อยอดเป็็นบริกิาร
ใหม่่ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างทางธุุรกิิจให้้เป็็นรููปธรรมและจัับต้้องได้้ เช่่น การพััฒนาระบบจััดเก็็บเอกสาร การพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นเพื่่�อการบริิหารและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง Project Live 360  และเทคโนโลยีี Virtual Tour เพื่่�อการออกแบบและจำลองพื้้�นที่่�เสมืือนจริิง เพื่่�อใช้้เป็็นสื่่�อการตลาดสนัับสนุุน
การขายโครงการสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ และยัังช่่วยลดต้้นทุุนการก่่อสร้้างให้้แก่่ลููกค้้าอีีกด้้วย ทั้้�งบริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินงานตามนโยบายคุุณภาพ (ISO) เพื่่�อ
การพัฒันาและควบคุมุประสิทิธิภิาพตลอดทุกุกระบวนการทำงาน จึงึทำให้บ้ริษิัทัฯ ยังัคงสามารถรักัษากลุ่่�มลูกูค้า้เก่า่ให้ก้ลับัมาใช้บ้ริกิาร พร้อ้มทั้้�งได้ร้ับั
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การแนะนำบริิการแก่่ลููกค้้ารายใหม่่ๆ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถขยายกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรวิิศวกรที่่�ปรึึกษา
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการรัับงานโครงการขนาดใหญ่่ของภาครััฐอีีกแนวทางหนึ่่�ง ถืือเป็็นการสร้้างโอกาสการรัับงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย
หลัังจากจริิงคงไม่่ทิ้้�งไป

(1.2)	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในบริษิัทัย่่อย

การขยายธุุรกิิจเป็็นอีีกกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อบริิหารความไม่่แน่่นอนในการทำธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งเป็็น
ธุุรกิิจที่่�ช่่วยสนัันสนุุนการดำเนิินงานในธุุรกิิจเดิิม และขยายงานไปในธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลาย สร้้างความก้้าวหน้้าและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน
ในอนาคต การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยต่่างๆที่่�ผ่่านมา จะพบปััจจััยความเสี่่�ยงในการลงทุุนที่่�อาจยัังไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกำไรเป็็นรููปธรรม   ในปีีนี้้�บริิษััทฯ 
มีีแผนจััดการความเสี่่�ยงนี้้� ด้้วยการปรัับแผนการดำเนิินงานของบริิษััทลููกเพ่ื่�อขยายขอบเขตการรัับงานของบริิษััท PPS Innovation (PPSI) โดยเพิ่่�ม
งานบริิการทางเทคโนโลยีี Virtual Tour เพื่่�อการจำลองภาพเสมืือนจริิงสำหรัับการออกแบบและปรัับแต่่งโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์บนพื้้�นที่่�เสมืือนจริิง 
โดยที่่�ไม่ต่้อ้งทำการก่อ่สร้าง เพื่่�ออำนวยความสะดวกในด้า้นการขายและทำการตลาด ทำให้น้อกจากจะสามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานผ่า่นนวัตักรรม
ให้แ้ก่ก่ลุ่่�มบริษิัทัแล้ว้ ยังสามารถสร้างรายได้เ้พิ่่�มเติมิด้ว้ยการให้บ้ริกิารและการขายให้ก้ับัธุรุกิจประเภทเดีียวกันันี้้�ด้ว้ย สำหรับับริษิัทั Project One (P1) 
จากนโยบายเปิดิประเทศของรัฐับาลไทยและหลาย ๆ  ประเทศทั่่�วโลกที่่�เริ่่�มผ่อ่นคลายลง บริษิัทัฯ จึงึเชื่่�อว่า่ภาพรวมอสังัหาริมิทรััพย์ข์องประเทศจะทยอย
ฟื้้�นตััวเปลี่่�ยนไปในทิิศทางดีีขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััทร่่วมปรัับแผนการตลาดและจััดทำแผนกลยุุทธ์์ให้้ตอบโจทย์์ต่่อกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย สร้้าง
การเป็็นที่่�รู้้�จัักแก่่นัักลงทุุนต่่างประเทศในวงกว้้าง เพื่่�อขยายโอกาสและสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััทฯ ในอนาคต

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิบิัตัิกิาร (Operational Risk) เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิจากกระบวนการทำงานที่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฎิิบัตัิงิานที่�ไม่่สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของเจ้้าของงาน ความผิดิพลาดของบุคุลากร หรืือระบบขั้้�นตอนในการปฏิบิัตัิต่ิ่างๆ การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิบิัตัิกิาร
ที่่�มีีประสิทิธิภิาพจะช่่วยธุรุกิจิให้้สามารถดำเนินิงานได้้อย่่างราบรื่่�น  ซึ่่�งสรุปุประเด็น็ความเสี่่�ยงและแนวทางการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ดังันี้้�

(2.1)	 ความเสี่่�ยงด้้านการพัฒันาบุคุลากรเพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของบริษิัทัฯ ในอนาคต

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนสำคััญในการสร้้างผลงานที่่�เป็็นเลิิศให้้บริิษััทฯ เพราะการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างก้้าวหน้้า
และยั่่�งยืืนไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้ห้ากปราศจากบุุคลากรที่�มีีคุณุภาพ เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นนี้้�บริษิัทัฯ จึงได้จ้ัดัทำแผนพัฒนาบุคุลากร และปรับัแผนการ
อบรมให้้ตอบโจทย์์ต่่อปััญหาหน้้างานเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการทำงาน รวมถึึงเพิ่่�มทัักษะสำคััญที่่�จำเป็็นในปััจจุุบััน  (Soft Skills) เช่่น หลัักสููตร Green 
Building, วิิศวกรรมพลัังงาน, BIM For Construction Management, บััญชีี การเงิิน การบัันทึึกรายได้้และกำไร ในธุุรกิิจก่่อสร้้าง, การบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้อม และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล ส ำหรัับเจ้้าของข้้อมููลและผู้้�ใช้้งานข้อมููล เป็็นต้น น อกจากนี้้�ยัังได้้ปรัับการอบรมให้้เป็็นการแชร์ความรู้้�
และพููดคุยระหว่่างฝึึกอบรมกัับผู้้�อำนวยการโครงการและผู้้�จััดการโครงการเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์โดยตรง ร วมถึึงถ่่ายทอดวััฒนธรรม
องค์์กรให้้แก่่พนัักงานด้้วย อีีกทั้้�งยัังได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานสอบเลื่่�อนระดัับใบประกอบวิิชาชีีพ  โดยบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนรางวััลเพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้กัับ
พนักังานที่่�สอบเลื่่�อนขั้้�นผ่า่น เพราะถืือเป็น็การสร้า้งโอกาสในการรับังานเพิ่่�มขึ้้�นให้แ้ก่บ่ริษิัทัฯ ในการเสนอชื่่�อและคุณุสมบัตัิขิองพนักังานเพื่่�อเข้า้รับังาน 
โดยเฉพาะงานราชการที่่�มีีการกำหนดคุุณสมบััติิบุุคลากรที่่�ต้้องมีีใบประกอบวิิชาชีีพ ไม่่ว่่าจะระดัับวุุฒิิ หรืือสามััญในด้้านการรัักษาพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้
เปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนพนัักงานในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเพื่่�อประกอบการพิิจารณา โดยได้้มีีการปรัับสวััสดิิการพนัักงานเพิ่่�มเติิม และมีีการเพิ่่�มค่่าทำงาน
ในโครงการขนาดใหญ่่ หรืือโครงการที่่�มีีลัักษณะพิิเศษ  เพื่่�อสร้้างขวััญกำลัังใจและแรงจููงใจในการทำงาน น อกจากนี้้�ยัังเน้้นจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมและความผููกพัันระหว่่างพนัักงาน ผู้้�บริิหาร และองค์์กรด้้วย

(2.2)	 ความเสี่่�ยงจากการควบคุมุคุณุภาพผลงาน
	 เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในคุณุภาพงานและการบริกิารที่่�ลูกูค้้าจะได้รั้ับ บริษิัทัฯ ได้ยึ้ึดหลักัปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน ISO ซึ่่�งเป็น็มาตรฐาน
สากลที่่�ทั่่�วโลกยอมรับั เพื่่�อควบคุมุกระบวนการทำงานอย่า่งครบวงจร ตั้้�งแต่ต่้น้จนจบ สร้า้งระบบบริหิารงาน เพื่่�อการบันัทึกึและจัดัเก็บ็อย่า่ง
เป็น็ระบบ พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจติิดตามคุุณภาพตามมาตรฐานในทุกโครงการทั้้�งจากเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจติิดตามคุุณภาพ (IQA) ซึ่่�งเป็็นพนักังานของ
เราเอง และผู้้�ตรวจสอบภายนอก เพื่่�อควบคุมุดูแูลคุณุภาพผลงานและประเมินิผลการทำงานตามกรอบนโยบายคุณุภาพของบริษิัทัฯ โดยพบว่า่ 
ทุกุโครงการได้ป้ฏิบิัตัิติามมาตรฐานอย่า่งเคร่ง่ครัดัและไม่พ่บการดำเนินิงานที่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกับัข้อ้กำหนดด้า้นการบริหิารงานคุณุภาพ นอกจาก
นี้้�ยัังจััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น และนำข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงการบริิการ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการ
ให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
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(3)	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็็นความเสี่่�ยงด้้านกระแสเงินิสด (Cash Flow) และเงินิทุนุหมุนุเวีียน (Working Capital) ที่่�
มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงินิ เนื่่�องจากธุรุกิจของบริิษัทัฯ มีีรายได้้มาจากการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษาด้้านงานก่อสร้าง จึงึมีีทั้้�ง
รายรัับและรายจ่่ายเกิิดขึ้้�นในแต่่ละรอบเดืือน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ผลกระทบท่ี่�เกิดิขึ้้�นจะมาจากการได้้รัับเงิินงวดที่�ล่่าช้้า หรืือการต่อสัญัญาท่ี่�
ล่่าช้้า บริิษััทฯ จึงึมีีแผนป้องกัันความเสี่่�ยงโดยจััดให้้มีีการประชุุมติดิตามทุกุเดืือนเพื่่�อเป็็นสัญัญาณเตืือนในการป้องกัันและหามาตรการ
มารองรับั ซึ่่�งในปัจจุุบันัพบว่่า การเรีียกเก็บ็ค่่าบริิการและกระแสเงินิสดยังัเป็็นในเชิงิบวกต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ อย่่างไรก็ด็ีีฝ่่ายบริหิารได้้
เตรีียมแผนบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ พร้้อมทั้้�งจัดัเตรีียมแหล่่งเงินิทุนุสำรอง เพื่่�อให้้บริษิัทัฯ มีีกระแสเงินิสดเพีียงพอในการประกอบ
ธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4)	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบังัคับั (Compliance Risk) เนื่่�องจากธุรุกิจิที่่�ดำเนินิการเป็็นธุรุกิจิที่่�อยู่่�ภายใต้้กฎหมาย มีีกฎเกณฑ์์การ
กำกับัดูแูลทั้้�งพระราชบัญัญััติ ิพระราชกำหนด เทศบัญัญัตัิ ิฯลฯ  หากกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ดังักล่่าวมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป อาจส่่งผลให้้
กระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริษิัทัฯ ในการที่่�ไม่่ปฏิิบัตัิติาม / ฝ่่าฝืืน หรืือประมาทเลิินเล่่อ จนเป็็นเหตุทุำให้้บริษิัทัฯ เสีียความน่่าเชื่่�อ
ถืือ กระทบต่่อการแข่่งขันั และต้้นทุน เพื่่�อเป็็นการป้องกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ ได้้มอบหมายให้้มีีฝ่่ายติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ในการทำหน้้าท่ี่�ประสานงานกับหน่่วยงานต่างๆ ทราบและปฏิบัิัติติาม โดยในปี 2565 บริษิัทัฯ ได้้เพิ่่�มมาตรการ
คุ้้�มครองความปลอดภัยในการเก็็บรักัษาข้้อมูลูที่่�เป็็นความลัับและข้้อมููลส่่วนบุคคลตามพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 ที่�ได้้ประกาศใช้้ในเดืือนมิถิุนุายน  2565 โดยแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล ร วมถึงึคณะทำงานซ่ึ่�งเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ
ในการตรวจสอบ ดูแูลวางแผน และติดิตามผลการปฏิบัิัติงิาน พร้้อมทั้้�งรายงานผลการดำเนินิงานที่่�มีีนัยัสำคัญัให้้คณะกรรมการบริษัิัท
ได้้รัับทราบ และจัดัให้้มีีการอบรมหลักัสููตร “การคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล สำหรับัเจ้้าของข้้อมูลูและผู้้�ใช้้งานข้อมูลู” (PDPA For Data 
Owner and User) เพื่่�อให้้ความรู้้�และสร้างความเข้้าใจที่่�ถูกูต้้องแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกคน

(5)	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อม (Safety and Environment Risk) เป็็นความเสี่่�ยงอัันเน่ื่�องมา จากการปฏิบัิัติงิานในพื้้�นที่�ก่่อสร้าง 
เช่่น การทำงานบนอาคารสูงู ฝุ่่�นละอองจากงานก่อสร้าง มลพิษิทางอากาศ มลพิษิทางน้้ำ และเสีียงรบกวน เป็็นต้น โดยอาจส่่งผลกระทบต่่อสุขุภาพ
และความปลอดภัยของบุุคลากร และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�นๆ รวมทั้้�งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมด้้วย สำหรัับความเสี่่�ยงด้้านนี้้�บริษิัทัฯ ได้้วางแนวทาง
ปฏิิบัตัิด้ิ้านการคุ้้�มครองสุขุอนามัยัและความปลอดภัยัในการทำงานของพนักังานไว้้อย่่างชัดัเจน ตั้้�งแต่่การจัดัทำประกันัชีีวิติและประกันัสุขุภาพ
เพิ่่�มเติมิให้้พนักังานทุกคน นอกเหนืือจากประกัันสังัคมและสวัสัดิกิารอื่่�นๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึงึกำหนดมาตรการพร้้อมจััดทำแผนเกี่่�ยว
กับัความปลอดภัย (Safety Plan) หรืือมาตรการป้องกันัและควบคุุมผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (EIA Report) พร้้อมทั้้�งติดิตามผลการดำเนินิงาน เพื่่�อ
จัดัการเร่ื่�องสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งในสำนักังานและสถานที่�ก่่อสร้าง นอกจากนี้้�ยังัได้้จััดเตรีียมอุุปกรณ์คุ้้�มครองความปลอดภัยท่ี่�มีีคุณภาพให้้
แก่่พนักังาน ตลอดจนจัดัอบรมพนักังานเกี่่�ยวกับัข้้อกำหนด และมาตรการการจัดัการเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั สุขุอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อม (Safety, 
Health and Environment) อย่่างสม่่ำเสมอ ตั้้�งแต่่ช่่วงก่่อนการเริ่่�มงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิดิอันัตรายและอุบุัตัิเิหตุตุ่่างๆ รวมทั้้�งจัดัอบรม
ให้้แก่่ชุมุชนโดยรอบโครงการก่อสร้าง เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภัย อัคคีีภัย การป้องกัันอุบุัตัิเิหตุุ รวมถึงึการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นด้้วย และจาก
การดำเนินิงานที่่�ผ่่านมาทุกุโครงการของบริิษัทัฯ ได้้ปฏิบิัตัิติามมาตรการความปลอดภัยัและป้้องกันัผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครัดั และไม่่
พบกรณีีอุบุัตัิเิหตุรุ้้ายแรง หรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิดิข้อบังัคัับ หรืือกฎหมายด้้านความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อมแต่่อย่่างใด

(6)	 ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รัปัชั่่�น (Corruption Risk) ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�นเป็็นความโปร่่งใสตลอดห่วงโซ่่อุปุทาน  ซึ่่�งปััจจัยัดังักล่่าว
มีีระดัับความเสี่่�ยงไม่่มากแต่่ส่่งผลกระทบอย่่างสููงต่่อช่ื่�อเสีียงในการดำเนิินการธุรุกิจ  ซึ่่�งบริษิัทัฯถืือเป็็นเร่ื่�องสำคััญอย่่างยิ่่�ง  เพื่่�อเป็็นการ
ปิิดความเสี่่�ยงด้้านนี้้�ให้้หมดไป บริษัิัทฯ จึงึได้้กำหนดให้้พนักังานของบริษิัทัฯ ดำเนินิงานตามแผนปฏิิบัตัิงิาน  ISO-9001 ควบคู่่�ไปกับั
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น พร้้อมกับัปลููกจิิตสำนึกึให้้พนักังานคำนึึงถึงึจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีีช่อง
ทางสำหรับัการร้องเรีียนเก่ี่�ยวกับัการทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�นโดยสามารถติดต่อคณะกรรมการของบริษิัทัฯ โดยตรง ผ่าน Email : whistleblow@
pps.co.th เป็็นช่องทางเพิ่่�มเติมิ

(7)	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดใหม่่ (Emerging Risk) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�ยังัไม่่ได้้ปรากฎขึ้้�นในปัจจุบุันั แต่่คาดว่าอาจจะเกิดิขึ้้�นได้้ในอนาคตจากการเปลี่่�ยนแปลง
ในด้้านต่างๆ เช่่น การเมืือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยีี สภาพแวดล้อม และการเปลี่่�ยนแปลง    ทางธรรมชาติ ิเป็็นต้น ความเสี่่�ยงประเภทนี้้�เป็็น
ความเส่ี่�ยงที่่�อาจยังัระบุไุด้้ไม่่ชัดัเจน แม้้ความถี่่�ของการเกิดิต่่ำแต่่เมื่่�อเกิดิขึ้้�นแล้้วจะส่่งผลกระทบต่่อบริษิัทัฯ อย่่างรุนุแรง ซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�น
ใหม่่นี้้�มักัจะถูกูคาดการณ์บนข้อมูลูพื้้�นฐานจากการศึกึษาที่่�มีีปรากฏอยู่่�  และความเป็็นไปได้้สูงูที่่�จะเกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ ได้้กำหนดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิ
ใหม่่ 2 ประเด็น็ ดังันี้้�

(7.1)	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Transformation) ในปัจจุุบัันการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีเริ่่�ม
เข้้ามีีบทบาทสำคััญต่่อชีีวิิตประจำวัันของประชาชนเป็็นอย่่างมาก ทั้้ �งในเรื่่�องการสื่่�อสารและรููปแบบการทำงานที่่�อาจส่่งผลกระทบ
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ต่่อรููปแบบธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึ ึงมองเรื่่�องนี้้�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�ควรเฝ้้าระวัังและอาจเป็็นโอกาสในการพััฒนาสิ่่�งใหม่่ ๆ มาสนัับสนุุนการบริิ
การและสร้างโอกาสทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีน โยบายคิิดค้นและพััฒนานวััตกรรม โดยสร้างสรรค์นวััตกรรม Project Live 360 เพื่่�อเป็็น
ประโยชน์ในการรายงานและควบคุุมงานก่อสร้าง การจัดทำระบบ PPSDrive ส ำหรัับบริิหารงานคุณภาพและจััดเก็็บเอกสาร  และแอพ
พลิิเคชั่่�น  MyPPS ส ำหรัับงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล ร วมทั้้�งร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรภายนอกเพื่่�อสร้างชิ้้�นงานหรืือนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มา
ต่่อยอดเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง น อกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้ไปศึึกษาและเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ในงาน
ก่่อสร้าง และจััดทำระบบรัักษาความปลอดภััยและจำกััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ด้้วย 

(7.2)	 ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมูิอิากาศ บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึอิิทธิพิลของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศอันัอาจทำให้้เกิดิภัยั
พิบัิัติทิางธรรมชาติ ิ การขาดแคลนทรัพัยากร  และปััญหาเศรษฐกิจิ ส่ งผลให้้การดำเนินิงานของบริิษัทัฯ หยุดุชะงักัและสูญูเสีียโอกาสทางธุรุกิจิ 
โดยประเด็็นความเสี่่�ยงนี้้�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ ร วมถึงึหลายองค์์กรทั่่�วโลก ทั้้�งภาครััฐและเอกชนเริ่่�มประกาศนโยบายและช่่วยกัันขับเคล่ื่�อน
เพื่่�อแก้้ปััญหาด้้านนี้้�อย่่างจริงิจััง มีี การตั้้�งเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้างความเป็็นกลางทางคาร์์บอน และหาแนวทางเพ่ื่�อลดปริมิาณการปล่่อยคาร์์บอนจาก
กิจิกรรมการดำเนิินงานจนคาร์์บอนสุทธิิเป็็นศูนย์ (Net Zero) เพื่่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายท่ี่�ประเทศไทยจะเป็็นกลางทางคาร์์บอน  (Carbon 
Neutrality) ในปี 2050 และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์ (Net Zero) ภายในปี 2065 ในฐานะท่ี่�บริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจิเป็็นที่่�ปรึกึษาด้้าน
วิศิวกรรม บริษิัทัฯ ได้้สนับัสนุนุและแนะนำให้้ลูกูค้้าและคู่่�ค้าเลืือกใช้้ผลิติภันัฑ์์ที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้อมเป็็นลำดับัแรก ควบคุมุและสร้างมาตรการ
เพื่่�อป้้องกันัและบรรเทาผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อมจากการทำงานในโครงการก่อสร้าง อีีกทั้้�งภายในองค์์กรเองมีีนโยบายใช้้พลัังงานทดแทนและส่่ง
เสริมิให้้พนักังานมีีส่วนร่วมในการลดคาร์์บอนโดยมีีเป้้าหมายควบคุุมปริมิาณน้้ำ ไฟฟ้า และใช้้นวัตกรรมเพ่ื่�อลดปริมิาณกระดาษและวััสดุสิ้้�นเปลืือง 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้เปิิดบัญัชีี TVER-Credit กับทางองค์์การบริหิารจัดัการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)และซื้้�อคาร์์บอนเครดิติเตรีียมไว้้
ชดเชยกิิจกรรมการดำเนินิงาน และได้้ตั้้�งเป้้าหมายความเป็็นกลางคาร์์บอนของ PPS ภายในปี 2030 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ฝ่่ายงานต่่าง ๆ รวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�กำลัังจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ๆนี้้� เพื่่�อเตรีียมทำความเข้้าใจและหาวิิธีีการ
จำกััดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

2.2.2	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	 ความเสี่่�ยงจากด้้านผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นอาจได้้รัับความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนในเรื่่�องผลตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นไปตามที่่�
คาดหวััง ทั้้�งในเรื่่�องผลตอบแทนด้้านราคาหุ้้�น โดยที่่�ราคาหุ้้�นอาจเกิิดความผัันผวนตามสภาวะตลาด สภาวะเศรษฐกิิจ หรืือสภาวะอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� ใน
หลายๆ ปััจจััยบริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมได้้ หรืือในเรื่่�องผลตอบแทนจากเงิินปัันผล ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ แม้้
ว่่าบริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกํําไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังจากหัักสํํารองต่่างๆ ทุุกประเภทตาม
ที่่�กฎหมายกํําหนด แต่่อย่่างไรก็็ตามการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด แผนการลงทุุน การชำระคืืนเงิินกู้้� เงื่่�อนไขทางกฎหมาย และ
การสำรองเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย 
	

2.2.3	ความเสี่่�ยงตอการลงทุุน ในหลัักทรััพยตางประเทศ (กรณีีผููออกหลัักทรััพย์เปนบริิษััทตางประเทศ 
	 -ไม่่มีี-
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััท มี อุุดมการณ์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบริิษััทฯ ให้้เข็็มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน มิ ิใช่่เพีียงแค่่เข้้มแข็็งและเติิบโตทางด้้าน
ธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทฯ เพีียงด้้านเดีียวเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องมีีความเข้้มแข็็งในด้้านอื่่�นๆ จากการพััฒนาตนเองให้้มีีศัักยภาพอีีกด้้วย เพื่่�อการ
เติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

3.1	 นโยบาย และเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

	 เพื่่�อการเติิบโตของบริิษััทฯ อ ย่่างมีีสมดุุลและยั่่�งยืืนในอนาคต  บริิษััทฯ จึ ึงได้้พิิจารณาประเด็็นของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และได้้คััด
เลืือกเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals, SDGs) ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายของการพััฒนาระดัับนานาชาติิ ที่่ �จััดทำขึ้้�นโดย
องค์์กรสหประชาชาติิมาเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เกิิดเป็็นนโยบายและเป้้าหมายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของ 
PPS (PPS SD Roadmap ) ที่่�ครอบคลุุมการดำเนิินงานด้้าน ESG พร้้อมทั้้�งแผนดำเนิินงานที่่�ตอบสนองต่่อเสีียงสะท้้อนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุก
ระดัับ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของของบริิษััทฯ สามารถอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเกื้้�อกููลกััน ภายใต้้รููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีคุุณธรรม ยึึดหลัักความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และตรงไปตรงมา  
	
	 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้นำแนวปฏิิบััติิในการพััฒนาธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนมาปรัับปรุุงและประกาศใช้้เป็็นนโยบายฉบัับสมบููรณ์โดยได้้
เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกรอบการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนที่่�คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความ
ยั่่�งยืืนได้้มีีการปรัับปรุุงและทบทวนประเด็็นทีีมีีผลต่่อความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ พร้ อมทั้้�งกำหนดเป็็นเป้้าหมายเพื่่�อการดำเนิินงานและตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ 
โดยประกาศใช้้เป็็นเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประจำปีี 2565-2570 และมีีการติิดตามการผลดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของบริิ
ษััทฯ ในทุุกไตรมาส 

วิิสััยทััศน์์

Partner for Sustainable Business Operation 
พัันธมิิตรเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ค่่านิิยมองค์์กร

TDD ทำำ�ดีีดีี PPS

Trustworthiness 

คุ้้�มค่่า คู่่�ควร แก่่การไว้้วางใจ

Continuous Development

เรีียนรู้้� ตลอดชีีวิิต

Doing Great by Being Good

ทำได้้ดีี ด้้วยการทำสิ่่�งดีีๆ
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เป้้าหมายการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2565-2570

Home Health Harmony

ธรรมมาภิิบาลและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่สัังคมในการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนการดำเนิินงานที่่�
ไม่่โปร่่งใส

การอนุุรัักษ์์พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ

เป็็นองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานและ
ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า 

เคารพสิิทธิิมนุุษยชนทุุกระดัับ

เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้านการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน

ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
และส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ 

เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจและความเชื่่�อ
ถืือจากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ร่่วมงาน ว่่ามีีความรัับ
ผิิดชอบงาน มีีการบริิการอย่่างเป็็นธรรม และ
มีีคุุณภาพ

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและความหลาก
หลายทางชีีวภาพ 

พััฒนากระบวนการที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม มีีการบริิหารจััดการขยะเพื่่�อลด
ปริิมาณขยะจากการดำเนิินงาน ตลอดจน
ให้้การดููแลปกป้้องระบบนิิเวศน์์และความ
หลากหลายทางชีีวภาพ 

จ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม 
และสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีต่่อพนัักงาน 

เป็็นองค์์กรที่่�ไม่่มีีการจ้้างงานผิิดกฎหมาย  
รัักษาระดัับความพึึงพอใจและมีีอััตรา  
Turnover ต่่ำ

ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs

บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

มีีบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึง
ปลายน้้ำ ขยายเครืือข่่ายการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี พััฒนาคู่่�ค้้า เสริิมศัักยภาพทางการแข่่งขััน

ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ
พััฒนากระบวนการที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ขัับเคลื่่�อนองค์์กร
สู่่� Carbon Neutral

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาคน 
สร้้างชีีวิิตที่่�ดีี
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตแก่่พนัักงาน ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เปราะบาง ผ่่านสถาบัันการ
อบรมและกิิจกรรมเผยแพร่่ความรู้้�ของ PPS

ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs
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ขยายตลาดเพิ่่�มมููลค่่าองค์์กร

เป็็นองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่งและมีีการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน มีีการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและ
แสวงหาโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจ

คุ้้�มครองสุุขภาพความปลอดภััยผ่่าน

กระบวนการทำงานได้้รัับการยกย่่องว่่าเป็็น
องค์์กรที่่�มีีมาตรฐานด้้านคุุณภาพและความ
ปลอดภััยในการทำงาน

การร่่วมมืือเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
และพััฒนาสัังคม
ให้้ความช่่วยเหลืือ/ จััดกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต และพััฒนาสัังคมผ่่านเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือของพัันธมิิตรและหน่่วยงานต่่างๆ

ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs ความสอดคล้้องต่่อ SDGs

การปรัับตััวสู่่�องค์์กรด้้านเทคโนโลยีี
ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิตััล พััฒนา
นวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ต่่อการบริิการ  เพื่่�อสร้้าง
ความสามารถทางการแข่่งขััน และสร้้างโอกาส
ทางธุุรกิิจ

ความสอดคล้้องต่่อ SDGs 

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

สร้้างคน สร้้างงาน สร้้างสรรค์์นวััตกรรม

เครื่่�องมืือวััดความสำเร็็จ

สมการแห่่งความสุุข:  มาตรวััดความสุุขที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�คน, การได้้รัับผลตอบแทน และการมีีสุุขภาพที่่�ดีี
และทรััพยากรธรรมชาติิ ที่่�สมบููรณ์์ ซึ่่�งเท่่ากัับความยั่่�งยืืน
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ความสำเร็็จตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ PPS 

Home Health Harmony

ธรรมมาภิิบาลและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่สัังคมในการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนการดำเนิินงานที่่�
ไม่่โปร่่งใส

การอนุุรัักษ์์พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ

เป็็นองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานและ
ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า 

เคารพสิิทธิิมนุุษยชนทุุกระดัับ

เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้านการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน

เป้้าหมายประจำปีี 2565
 ได้้รัับการจััดอัันดัับการกำกัับดููแลกิิจการจาก
องค์์กรในระดัับสากล

เป้้าหมายประจำปีี 2565
ควบคุุมปริิมาณการใช้้ น้้ำไฟฟ้้า และกระดาษ 
ให้้ไม่่เกิินค่่าเป้้าหมาย โดยกำหนดเป็็นนโยบาย
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม

เป้้าหมายประจำปีี 2565
ปราศจากข้้อร้้องเรีียนจากการไม่่เคารพและ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ผลการดำเนิินงาน
•	 ได้้รัับการประเมิิน CGR 5 ดาว
•	 ได้้จััดอัับดัับอยู่่�ใน THIS index 
•	 ได้้รัับการรัับรอง CAC 
•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากการดำเนิินงานที่่�ผิิด

กฎหมายและไม่่โปร่่งใส

ผลการดำเนิินงาน
•	 สามารถควบคุุมปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า และ

กระดาษ ได้้ตามเป้้าหมาย
•	 มีีการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อลดการใช้้ปริิมาณ

กระดาษและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

ผลการดำเนิินงาน
•	 ไม่่เคยเกิิดกรณีีถููกร้้องเรีียนด้้านการไม่่

เคารพหรืือละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
และส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ 

เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจและความเชื่่�อ
ถืือจากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ร่่วมงาน ว่่ามีีความรัับ
ผิิดชอบงาน มีีการบริิการอย่่างเป็็นธรรม และ
มีีคุุณภาพ

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและความหลาก
หลายทางชีีวภาพ 

พััฒนากระบวนการที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม มีีการบริิหารจััดการขยะเพื่่�อลด
ปริิมาณขยะจากการดำเนิินงาน ตลอดจน
ให้้การดููแลปกป้้องระบบนิิเวศน์์และความ
หลากหลายทางชีีวภาพ 

จ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม 
และสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีต่่อพนัักงาน 

เป็็นองค์์กรที่่�ไม่่มีีการจ้้างงานผิิดกฎหมาย  
รัักษาระดัับความพึึงพอใจและมีีอััตรา  
Turnover ต่่ำ

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 แข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง ให้้การบริิการ

ที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน และไม่่มีีข้้อร้้อง
เรีียนจากการละเมิิดจรรยาบรรณต่่อลููกค้้า
และคู่่�ค้้า 

•	 พััฒนาประสิิทธิิภาพการทำงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง รัักษาระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ให้้ไม่่น้้อยกว่่า 80 %

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 ลดปริิมาณขยะและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใน

กระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััท 20%
•	 ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศน์์และความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ 
•	 ควบคุุมการปล่่อยมลพิิษ ขยะ/ของเสีีย น้้ำ

เสีีย และเสีียงจากโครงการก่่อสร้้าง ให้้ไม่่
เกิินค่่ามาตรฐาน

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
ละเมิิดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 ไม่่มีีการจ้้างงานผิิดกฎหมาย 
•	 รัักษาระดัับความพึึงพอใจของพนัักงาน 

70% และอััตรา Turnover ไม่่ต่่ำกว่่า 
10 % ของพนัักงานในกลุ่่�มที่่�ต้้องการรัักษา

ผลการดำเนิินงาน
•	 ไม่่เคยมีีกรณีีการถููกร้้องเรีียนจากการ

แข่่งขัันหรืือการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้าที่่�
ไม่่เป็็นธรรม 

•	 ทุุกโครงการได้้รัับการตรวจประเมิินและ
ผ่่านเกณฑ์์การควบคุุมคุุณภาพ

•	 ได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจจาก
ลููกค้้า 81%

ผลการดำเนิินงาน
•	 ลดปริิมาณขยะและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใน

กระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััท 6%
•	 ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศน์์และความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ ผ่่านการสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียว 20 ไร่่
•	 ไม่่เคยเกิิดกรณีีร้้องเรีียนจากการดำเนิิน

ธุุรกิิจที่่�ละเมิิดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำเนิินงาน
•	 ไม่่มีีการจ้้างงานผิิดกฎหมาย 
•	 ได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจของ

พนัักงาน 78 % และมีี Turnover rate 
3.39 % ของพนัักงานในกลุ่่�มที่่�ต้้องการ
รัักษา
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Home Health Harmony

บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

มีีบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึง
ปลายน้้ำ ขยายเครืือข่่ายการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี พััฒนาคู่่�ค้้า เสริิมศัักยภาพทางการแข่่งขััน

ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ
พััฒนากระบวนการที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ขัับเคลื่่�อนองค์์กร
สู่่� Carbon Neutral

ส่่งเสริิม การเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาคน 
สร้้างชีีวิิตที่่�ดีี
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตแก่่พนัักงาน ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เปราะบาง ผ่่านสถาบัันการ
อบรมและกิิจกรรมเผยแพร่่ความรู้้�ของ PPS

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 เลืือกคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์คััดเลืือกด้้าน ESG
•	 คู่่�ค้้าทุุกรายได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงต้้องได้้รัับการ
ประเมิิน On-site เพื่่�อติิดตามและปรัับปรุุง
คุุณภาพ

•	 มีีส่่วนร่่วมพััฒนาศัักยภาพการทำงานของ
คู่่�ค้้า 

•	 คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ไม่่มีีการถููกร้้องเรีียนด้้าน
การละเมิิดกฎหมาย การไม่่เคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน หรืือด้้าน ESG 

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกจากใช้้พลัังงาน

ทดแทน 20%

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 เป้้าหมายอบรมพนัักงานใหม่่ 16 ชั่่�วโมง/

คน/ปีี และพนัักงานเก่่า 8 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
•	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานสอบเลื่่�อนขั้้�นทาง

วิิชาชีีพ
•	 สร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่เด็็ก 

เยาวชน ผู้้�ใหญ่่ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และกลุ่่�ม
เปราะบาง

ผลการดำเนิินงาน
•	 เลืือกคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์คััดเลืือกด้้าน ESG
•	 คู่่�ค้้าทุุกรายได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานและผ่่านเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน โดยไม่่พบคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

•	 พััฒนานวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยในการทำงาน
ของคู่่�ค้้า เช่่น ProjectLive, Virtual 360 
เพื่่�อช่่วยในการตรวจรัับงานและแก้้ปััญหา
หน้้างานของคู่่�ค้้าได้้ทัันเวลา

•	 คู่่�ค้้าของบริิษััททุุกราย ไม่่พบกรณีีการถููก
ร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดกฎหมาย การไม่่
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน หรืือด้้าน ESG 

ผลการดำเนิินงาน
•	 ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก

ใช้้พลัังงานทดแทน 30%
•	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อช่่วยดููดซัับคาร์์บอน 

36 tonCO2e ต่่อปีี
•	 ลดการปล่่อยคาร์์บอนจากการฝัังกลบขยะ 

25 tonCO2e

ผลการดำเนิินงาน
•	 อบรมพนัักงานใหม่่ 22.6 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 

และพนัักงานเก่่า 11.3ชั่่�วโมง/คน/ปีี
•	 พนัักงานสามารถสอบเลื่่�อนขั้้�นเป็็นวุุฒิิ

วิิศวกร 1 คน
•	 สร้้างโอกาสทางการศึึกษาเด็็ก เยาวชน 

ผู้้�ใหญ่่ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และกลุ่่�มเปราะบาง 
700 คน
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Home Health Harmony
ขยายตลาดเพิ่่�มมููลค่่าองค์์กร

เป็็นองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่งและมีีการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน มีีการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและ
แสวงหาโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจ

คุ้้�มครองสุุขภาพความปลอดภััยผ่่าน

กระบวนการทำงานได้้รัับการยกย่่องว่่าเป็็น
องค์์กรที่่�มีีมาตรฐานด้้านคุุณภาพและความ
ปลอดภััยในการทำงาน

การร่่วมมืือเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
และพััฒนาสัังคม
ให้้ความช่่วยเหลืือ/ จััดกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต และพััฒนาสัังคมผ่่านเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือของพัันธมิิตรและหน่่วยงานต่่างๆ

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 สร้้างรายได้้จากธุุรกิิจที่่�นอกเหนืือจากงาน

คุุมงาน มากกว่่า 10% ของรายได้้บริิการ

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 ทุุกโครงการผ่่านเกณฑ์์ประเมิินด้้านความ

ปลอดภััย
•	 ควบคุุมจำนวนอุุบััติิเหตุุในโครงการให้้

เท่่ากัับ 0 
•	 ไม่่มีีพนัักงาน หรืือคู่่�ค้้าได้้รัับอุุบััติิเหตุุ ร้้าย

แรงจนถึึงขั้้�นหยุุดการทำงาน

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม
•	 ส่่งเสริิมอาชีีพ สร้้างรายได้้เพื่่�อยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่คนในสัังคมและผู้้�เปราะ
บาง

ผลการดำเนิินงาน
•	 สร้้างรายได้้จากการบริิการอื่่�นนอกเหนืือ 

จากงานคุุมงาน 2% ของรายได้้บริิการ

ผลการดำเนิินงาน
•	 ทุุกโครงการผ่่านเกณฑ์์ประเมิินด้้านความ

ปลอดภััย
•	 ควบคุุมจำนวนอุุบััติิเหตุุในโครงการให้้

เท่่ากัับ 0 
•	 ไม่่มีีพนัักงาน หรืือคู่่�ค้้าได้้รัับอุุบััติิเหตุุ ร้้าย

แรงจนถึึงขั้้�นหยุุดการทำงาน

ผลการดำเนิินงาน
•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม 13 

กิิจกรรม
•	 ส่่งเสริิมอาชีีพ สร้้างรายได้้เพื่่�อยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่คนในสัังคมและ
ผู้้�เปราะบางมากกว่่า 100 คน

การปรัับตััวสู่่�องค์์กรด้้านเทคโนโลยีี
ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิตััล พััฒนา
นวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ต่่อการบริิการ เพื่่�อสร้้าง
ความสามารถทางการแข่่งขััน และสร้้างโอกาส
ทางธุุรกิิจ

เป้้าหมายประจำปีี 2565
•	 ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิตััล 
•	 เพิ่่�มรายได้้และคุุณค่่าองค์์กรผ่่านการบริิการ

ด้้านนวััตกรรม

ผลการดำเนิินงาน
•	 พััฒนานวััตกรรมใหม่่และปรัับปรุุงเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการทำงานของนวััตกรรมเดิิม
•	 สร้้างรายได้้จากการบริิการด้้านนวััตกรรม 

2 % ของรายได้้บริิการ

	 บริิษััทฯ ได้้รายงานแนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดำเนิินงานทั้้�งด้้าน
บรรษััทภิิบาล ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสัังคม ไว้้ในรายงานแห่่งความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2565 โดยได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ
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3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) 

	 บริิษััทฯ ตร ะหนักดีีว่่าความยั่่�งยืืนของการดำเนิินธุุรกิจนั้้�นไม่่สามารถมองเพีียงในระดัับกระบวนการดำเนิินงานและการส่่งมอบบริิการของบ
ริิษััทฯ เท่่านั้้�น แต่่ต้้องพิิจารณาในทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจด้้วย บริิษััทฯ จึึงให้้ความ
สำคััญต่่อเสีียงสะท้้อนและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  เพื่่�อนำมาปรัับใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารและการดำเนิินธุุรกิิจที่่�แสดงออกถึึงความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม และมีีความสอดคล้้องกัับสิ่่�งที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมองเห็็นและคิิดว่่ามีีความสำคััญอย่่างครบถ้้วนด้้วย

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

	 บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรจากการพิจารณาความเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุุรกิจ นั บตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคิดโครงการ
เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการก่่อนทำการก่่อสร้้างและขั้้�นตอนการออกแบบ ขั้้ �นตอนการก่่อสร้้าง และส่่งมอบงานให้้ลููกค้้า ไปจนถึึงขั้้�นตอน
การบำรุุงรัักษาในช่่วงรัับประกัันผลงานภายหลัังการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยประเมิินจากความเกี่่�ยวข้้องและผลกระทบจากการดำเนิินงานระหว่่างกััน 
ดัังนี้้�

ก่่อนการก่่อสร้้าง เริ่่�มงานก่่อสร้้าง ภายหลัังการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ
และขั้้�นตอนการออกแบบ

ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง ส่่งมอบงานให้้ลููกค้้า และการบำรุุงรัักษาในช่่วง
รัับประกัันผลงาน

ลููกค้้า: ผู้้�ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ พนัักงาน: ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ลููกค้้า: ผู้้�ใช้้งานโครงการ

ผู้้�ออกแบบ: ผู้้�ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน ผู้้�ออกแบบ: ผู้้�ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน ชุุมชน: ผู้ ้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทางตรงจากการ
ดำเนิินงาน

คู่่�ค้้า: ผู้้�ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน คู่่�ค้้า: ผู้้�ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน สัังคม: ผู้ �ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทางอ้้อมจากการ
ดำเนิินงาน

ชุุมชน: ผู้้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทางตรงจากการ
ดำเนิินงาน

ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง; ผู้้�ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน

สัังคม: ผู้ ้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทางอ้้อมจาก
การดำเนิินงาน

ชุุมชน: ผู้้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทางตรงจากการ
ดำเนิินงาน

หน่่วยงานรััฐ: ผู้ �ที่่�กำหนดข้้อบัังคัับสำหรับการ
ควบคุุมและบริิหารด้้านการก่่อสร้้าง

สัังคม: ผู้ ้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทางอ้้อมจาก
การดำเนิินงาน

หน่่วยงานรััฐ: ผู้ �ที่่�กำหนดข้้อบัังคัับสำหรับการ
ควบคุุมและบริิหารด้้านการก่่อสร้้าง

ผู้้�ถืือหุ้้�น - เจ้้าของและต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ

สื่่�อมวลชน - ผู้้�ที่่�เผยแพร่่ข้้อมููลการทำธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กิิจกรรมหลััก

การบริิหารปััจจััยของงาน
บริิหารและควบคุุม

การก่่อสร้้อง

การปฏิิบััติิงาน การควบคุุมคุุณภาพ
และส่่งมอบผลงาน

การตลาดและสื่่�อสาร
แบรนด์์

การบริิการหลัังการขาย

•	 ศึึกษาข้้อมููลโครงการ 
บทบาทหน้้าที่่�และ
ขอบเขตการดำเนิิน
งานตามข้้อเสนองาน 
หรืือ TOR เพื่่�อเตรีียม
ยื่่�นเสนองานและ
เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อ
เริ่่�มปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 จััดเตรีียมบุุคลากรที่่�มีี
คุุณสมบััติิตรงตามข้้อ
เสนองาน หรืือ TOR ที่่�
กำหนด

•	 พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รัับ
เหมาหรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง
ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง
กัับที่่�ลููกค้้าต้้องการและ
ผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือก
คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษา
เพื่่�อบริิหารโครงการ
และควบคุุมงาน
ก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้คุุณภาพ
ผลงานเป็็นไปตาม
มาตรฐาน สอดคล้้องกัับ
งบประมาณ และเสร็็จ
งานทัันกำหนดตามที่่�
ลููกค้้าได้้คาดหวัังไว้้

•	 ควบคุุม/ ดููแล และ
รัักษาคุุณภาพการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับ
เหมาและผู้้�รัับเหมา
ช่่วง พร้้อมทั้้�งให้้คำ
แนะนำในการคััดเลืือก
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม ประหยััด
พลัังงาน และลดค่่าใช้้
จ่่ายแก่่ลููกค้้าในระยะ
ยาว

•	 จััดการประชุุมเพื่่�อ
รายงานความคืืบหน้้า
แก่่ลููกค้้า และติิดตาม
ตรวจสอบการแก้้ไข
ปััญหาอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 นำนวััตกรรมเข้้ามาร่่วม
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
อำนวยความสะดวก
และเพิ่่�มมููลค่่าการ
บริิการ เช่่น ช่่วยในการ
สื่่�อสารประสานงาน 
ตรวจสอบคุุณภาพลด
ของเสีียและลดเวลาใน
การก่่อสร้้าง เป็็นต้้น

•	 ตรวจสอบคุุณภาพ
การบริิการให้้ตรงตาม
มาตรฐานผลงาน และ
มาตรฐานวิิชาชีีพ พร้้อม
ทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานโดย
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายควบคุุม
คุุณภาพ

•	 จััดให้้มีีการประเมิิน
ด้้านความปลอดภััยของ
โครงการ และประเมิิน
ผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและชุุมชนเป็็น
ประจำทุุกเดืือน

•	 จััดให้้มีีการประเมิิน
ความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เพื่่�อนำข้้อเสนอแนะไป
ปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้
บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 มอบหมายให้้ทีีมงาน
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเป็็น
ผู้้�เข้้าพบลููกค้้า เพื่่�อ
แนะนำบริิการ และ
ติิดตามงาน

•	 กำหนดราคางานบริิการ
อย่่างเหมาะสมและเป็็น
ธรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและข้้อ
แนะนำ รวมทั้้�งติิดตาม
การส่่งมอบงานเพื่่�อให้้
ลููกค้้าตรวจรัับงาน

•	 สื่่�อสารแบรนด์์ผ่่าน
ช่่องทางเว็็บไซด์์บริิษััท 
Facebook โบรชััวร์์ 
หรืือสื่่�อออนไลน์์ในรููป
แบบต่่างๆ

•	 ติิดตามคุุณภาพผลงาน
หลัังจากการส่่งมอบ
งาน ดำเนิินการแก้้ไข
ปััญหาหรืือข้้อบกพร่่อง
ตามเงื่่�อนไขการรัับ
ประกัันผลงานด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์และเป็็น
ธรรม ตามจรรยาบรรณ
วิิชาชีีพ

•	 ให้้คำปรึึกษา และนำ
เสนองานบริิการใหม่่ๆ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อการ
ติิดตามและสร้้างโอกาส
การได้้รัับงานในอนาคต
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กิิจกรรมสนัับสนุุน

การบริิหารและพััฒนาทรััยากร
บุุคคล

การพััฒนาเทคโนโลยีีสนัับสนุุน
การทำงาน

การบริิหารบััญชีีและการเงิิน การบริิหารด้้านกฎหมาย

สรรหา พััฒนา และรัักษาพนัักงาน
ผู้้�มีีความสามารถ เพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตของธุุรกิิจบริิษััทฯ ในอนาคต

พััฒนานวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยใน
การทำงานด้้านๆ เช่่น การสื่่�อสาร
ประสานงาน ตรวจสอบคุุณภาพ 
ลดต้้นทุุน และลดเวลาในการ
ก่่อสร้้าง เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าการ
บริิการ และสร้้างโอกาสทางการ
ขายเพิ่่�มเติิม

จััดทำบััญชีีและควบคุุมต้้นทุุน
โครงการให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�
กำหนด โดยบริิษััทฯ ได้้นำระบบ 
ERP มาใช้้เชื่่�อมโยงการรายงาน
ข้้อมููลของแต่่ละฝ่่ายงาน เพื่่�อเป็็น
ประโยชน์์ในการควบคุุมต้้นทุุน
และการรายงานผลที่่�รวดเร็็วและ
ทัันกาล

•	 ตรวจสอบข้้อผููกมััดทาง
กฎหมายก่่อนการทำสััญญา 

•	 ควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้ตรง
ตามสััญญาจ้้างงาน พร้้อมทั้้�ง
สนัับสนุุนและร่่วมแก้้ไขปััญหา
ที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้ข้้อตกลงตาม
สััญญาจ้้างงาน
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3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์สายโซ่่อุุปทานแล้้ว โดยแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�มหลััก เพื่่�อให้้การทำธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถดำเนิินไปได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึ ึงได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การจััดประชุุมร่่วมกััน การจััดกิิจกรรมเพื่่�อรัับ
ฟัังความเห็็น การจััดทำแบบสำรวจ เป็็นต้้น เพื่่�อตรวจสอบว่่า บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างมีีมุุมมอง การรัับรู้้� และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับประเด็็นต่่างๆ
ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างไร ร วมถึึงมีีลำดัับความสำคััญและความจำเป็็นเร่่งด่่วนตรงกัันหรือไม่่  เพื่่�อบริิหารความคาดหวังและการดำเนิินการตอบสนองต่่อผู้�มีีส่่วน
ได้้เสีียอย่่างเหมาะสมต่่อไป

รายงานประจำปีี 2565 Page  117บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



3.3.2  การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(Stakeholder)

ช่่องทางการมีีความส่่วน
(Method)

ความคาดหวััง
(Expectations)

การดำเนิินการที่่�ตอบสนองความคาดหวััง 
(Response to expectations)

ผลลััพธ์์
(Result)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

พนัักงาน
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ภายในองค์์กร) พนัักงานประจำ Outsource

•	 แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะระหว่่างผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน เป็็นประจำทุุกเดืือน ผ่่านการประชุุม Project Meeting 
และรวบรวมความคิิดเห็็นของพนัักงานมาพิิจารณาในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหาร

•	 การสำรวจความพึึงพอใจพนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น Line  หรืือ Facebook กลุ่่�มบริิษััท 
จดหมาย เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th และ Whistleblower 
System เป็็นต้้น

•	 ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคง
ในอาชีีพการงาน

•	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
•	 การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง
•	 ความปลอดภััยในการทำงาน
•	 การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ

เป็็นธรรม
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความ

คิิดเห็็น

•	 ปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินเดืือนและเส้้นทางความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงาน

•	 ทบทวนและบริหิารจัดัการผลตอบแทนและสวัสัดิกิาร
ให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจของพนัักงานและสามารถแข่่งขัันได้้
ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 จััดทำแผนพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและ
รัักษาบุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

•	 วางระบบความปลอดภััยและอาชีีวะอนามััยในการ
ปฏิิบััติิงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็น
ธรรม

•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันและกำลัังใจให้้แก่่
พนัักงาน

•	 ปรัับปรุุง ISO ให้้เป็็นเวอร์์ชั่่�นล่่าสุุด 9001:2015 เพื่่�อ
ควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััย 

•	 จััดให้้มีีทีีม Internal Audit และเจ้้าหน้้าที่่�ประเมิิน
ด้้านความปลอดภััย เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพและความ
ปลอดภััยในทุุกโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท

•	 ผลสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงาน
และความผููกพัันองค์์กรอยู่่�ในระดัับ
ร้้อยละ 78 (สำรวจ 1 ครั้้�ง/ปีี)

•	 อััตราการลาออกของพนัักงานอยู่่�ใน
ระดัับร้้อยละ 23.5

•	 พนัักงานมีีจำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพนัักงาน
เฉลี่่�ย 10.39 ชม/คน/ปีี รวมจำนวนชั่่�วโมง
อบรมทั้้�งหมด 3,804 ชั่่�วโมง

•	 จากการดำเนิินงานตามนโยบายความ
ปลอดภััย พบว่่า ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงถึึงขั้้�น
หยุุดงานหรืือเจ็็บป่่วยเนื่่�องจากการทำงานแต่่
อย่่างใด

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง 
แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็วแก่่นัักลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 2 ครั้้�ง/ปีี
•	 ร่่วมกิิจกรรม Roadshow พบนัักลงทุุน 2 ครั้้�ง/ปีี
•	 สื่่�อสารผลการดำเนิินงานผ่่านรายงานประจำปีีและรายงานการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
•	 การรัับฟัังความคิิด และข้้อเสนอแนะ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ขององค์์กร เช่่น จดหมาย เว็็บไซต์์  
http://www.pps.co.th/Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุุน
•	 ผลประกอบการที่่�ดีีและเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง 
•	 ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ
•	 ความโปร่่งใส สามารถตรวจ

สอบได้้
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููก

ต้้อง และครบถ้้วน ทัันต่่อการ
ตััดสิินใจ

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
•	 จััดทำแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 พััฒนาและขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

และมีีศัักยภาพล้้ำหน้้าธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
•	 จััดสรรช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารที่่�หลากหลาย
•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันต่่อการตััดสิินใจ

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและมีีความ
สััมพัันธ์์อัันดีีต่่อองค์์กร

•	 รัักษาผลประกอบการและอััตราการทำกำไร
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร
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3.3.2  การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(Stakeholder)

ช่่องทางการมีีความส่่วน
(Method)

ความคาดหวััง
(Expectations)

การดำเนิินการที่่�ตอบสนองความคาดหวััง 
(Response to expectations)

ผลลััพธ์์
(Result)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

พนัักงาน
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ภายในองค์์กร) พนัักงานประจำ Outsource

•	 แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะระหว่่างผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน เป็็นประจำทุุกเดืือน ผ่่านการประชุุม Project Meeting 
และรวบรวมความคิิดเห็็นของพนัักงานมาพิิจารณาในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหาร

•	 การสำรวจความพึึงพอใจพนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น Line  หรืือ Facebook กลุ่่�มบริิษััท 
จดหมาย เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th และ Whistleblower 
System เป็็นต้้น

•	 ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคง
ในอาชีีพการงาน

•	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
•	 การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง
•	 ความปลอดภััยในการทำงาน
•	 การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ

เป็็นธรรม
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความ

คิิดเห็็น

•	 ปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินเดืือนและเส้้นทางความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงาน

•	 ทบทวนและบริหิารจัดัการผลตอบแทนและสวัสัดิกิาร
ให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจของพนัักงานและสามารถแข่่งขัันได้้
ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 จััดทำแผนพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและ
รัักษาบุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

•	 วางระบบความปลอดภััยและอาชีีวะอนามััยในการ
ปฏิิบััติิงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็น
ธรรม

•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันและกำลัังใจให้้แก่่
พนัักงาน

•	 ปรัับปรุุง ISO ให้้เป็็นเวอร์์ชั่่�นล่่าสุุด 9001:2015 เพื่่�อ
ควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััย 

•	 จััดให้้มีีทีีม Internal Audit และเจ้้าหน้้าที่่�ประเมิิน
ด้้านความปลอดภััย เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพและความ
ปลอดภััยในทุุกโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท

•	 ผลสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงาน
และความผููกพัันองค์์กรอยู่่�ในระดัับ
ร้้อยละ 78 (สำรวจ 1 ครั้้�ง/ปีี)

•	 อััตราการลาออกของพนัักงานอยู่่�ใน
ระดัับร้้อยละ 23.5

•	 พนัักงานมีีจำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพนัักงาน
เฉลี่่�ย 10.39 ชม/คน/ปีี รวมจำนวนชั่่�วโมง
อบรมทั้้�งหมด 3,804 ชั่่�วโมง

•	 จากการดำเนิินงานตามนโยบายความ
ปลอดภััย พบว่่า ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงถึึงขั้้�น
หยุุดงานหรืือเจ็็บป่่วยเนื่่�องจากการทำงานแต่่
อย่่างใด

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง 
แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็วแก่่นัักลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 2 ครั้้�ง/ปีี
•	 ร่่วมกิิจกรรม Roadshow พบนัักลงทุุน 2 ครั้้�ง/ปีี
•	 สื่่�อสารผลการดำเนิินงานผ่่านรายงานประจำปีีและรายงานการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
•	 การรัับฟัังความคิิด และข้้อเสนอแนะ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ขององค์์กร เช่่น จดหมาย เว็็บไซต์์  
http://www.pps.co.th/Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุุน
•	 ผลประกอบการที่่�ดีีและเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง 
•	 ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ
•	 ความโปร่่งใส สามารถตรวจ

สอบได้้
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููก

ต้้อง และครบถ้้วน ทัันต่่อการ
ตััดสิินใจ

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
•	 จััดทำแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 พััฒนาและขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

และมีีศัักยภาพล้้ำหน้้าธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
•	 จััดสรรช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารที่่�หลากหลาย
•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันต่่อการตััดสิินใจ

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและมีีความ
สััมพัันธ์์อัันดีีต่่อองค์์กร

•	 รัักษาผลประกอบการและอััตราการทำกำไร
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(Stakeholder)

ช่่องทางการมีีความส่่วน
(Method)

ความคาดหวััง
(Expectations)

การดำเนิินการที่่�ตอบสนองความคาดหวััง 
(Response to expectations)

ผลลััพธ์์
(Result)

ลููกค้้า
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ดำเนิินโครงการร่่วมกััน)
•	 ภาครััฐ
•	 ภาคเอกชน

•	 จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันในโครงการอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
•	 มีีการเยี่่�ยมเยืือนและพบปะลููกค้้า อย่่างน้้อยบริิษััทละ 1 ครั้้�ง/ปีี
•	 การสำรวจความพึึงพอใจลููกค้้าปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำข้้อเสนอแนะไป

ปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการ
•	 พััฒนาการบริิการร่่วมกัับลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจ
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร

ต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การส่่งพนัักงานไปสอบถามความ
คิิดเห็็นหลัังใช้้บริิการ จดหมาย เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th/
Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 คุุณภาพงานที่่�ดีี
•	 ราคาที่่�เหมาะสม
•	 ส่่งมอบงานตรงเวลา
•	 เป็็นที่่�ปรึึกษาและแก้้ปััญหาให้้

ลููกค้้าได้้
•	 ความปลอดภััยของสิ่่�งก่่อสร้้าง
•	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการ

ทำงาน
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ

จรรยาบรรณวิิชาชีีพ

•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล
•	 การบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดกัับ

ลููกค้้า
•	 พััฒนากระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่าง

เคร่่งครััดและเป็็นธรรม
•	 ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

•	 ผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ในระดัับ
ร้้อยละ 81

•	 ลููกค้้าให้้ความไว้้วางใจและเชื่่�อมั่่�นในการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ

•	 ลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มชึ้้�นจากการบอกต่่อของ
ลููกค้้าเดิิม

•	 ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าน้้อยมาก และ
สามารถจััดการได้้จนเป็็นที่่�พอใจทั้้�งสองฝ่่าย

คู่่�ค้้า
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ดำเนิินโครงการร่่วมกััน)
•	 Partner
•	 Supplier

•	 จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันในโครงการอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
•	 การเยี่่�ยมเยืือนและพบปะสัังสรรค์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะต่่างๆ อย่่างน้้อยบริิษััทละ 1 ครั้้�ง/ปีี
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น จดหมาย เว็็บไซต์์  
http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและร่่วมมืือ
กัันในระยะยาว

•	 การดำเนิินการที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐาน

•	 พััฒนาและขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
และมีีศัักยภาพล้้ำหน้้าธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่าง
เคร่่งครััดและเป็็นธรรม

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเป็็นธรรม 
โดยไม่่เรีียก รัับ หรืือยอมรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์
อื่่�นใด

•	 ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
•	 ส่่งเสริิมการทำกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการให้้

บริิการ เช่่น จััดอบรม/ สััมมนาเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และ
ประสิิทธิิภาพการทำงาน ร่่วมกัันการบริิการ และ
นวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยในการทำงาน เป็็นต้้น 

•	 คู่่�ค้้าให้้ความไว้้วางใจและเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ ยิ่่�งขึ้้�น

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใดๆ จากคู่่�ค้้า
•	 ไม่่มีีการจ่่าย เรีียก รัับ หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน

หรืือประโยชน์์อื่่�นใดในทางการค้้าที่่�ไม่่สุุจริิต
•	 พััฒนานวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยในการทำงาน 

เช่่น ProjectLive, Virtual 360 เพื่่�อรายงาน
ความคืืบหน้้าการทำงานในแบบเรีียลไทม์์  
ช่่วยในการตรวจรัับงานและแก้้ปััญหาหน้้างาน
ของคู่่�ค้้าได้้ทัันเวลา

ผู้้�ออกแบบ/ผู้้�รัับเหมา
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ดำเนิินโครงการร่่วมกััน)

•	 การจััดประชุุมเพื่่�อหารืือร่่วมกััน อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น จดหมาย  
เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การให้้คำแนะนำอย่่างผู้้�
เชี่่�ยวชาญ

•	 การประสานงานที่่�ดีีและมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 การดำเนิินการที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

•	 ความปลอดภััยในการทำงาน

•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐาน สากล
•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่าง

เคร่่งครััดและเป็็นธรรม
•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ออกแบบ/ผู้้�รัับเหมา อย่่างเสมอภาค 

โปร่่งใส และเป็็นธรรม
•	 ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
•	 วางระบบความปลอดภััยและอาชีีวะอนามััยในการ

ปฏิิบััติิงาน

•	 จากการประชุุมและติิดตามงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำให้้การดำเนิินงานเป็็นตามแผนที่่�กำหนด

•	 ผู้้�ออกแบบ/ผู้้�รัับเหมา เชื่่�อมั่่�นและให้้ความไว้้
วางใจในความเชี่่�ยวชาญของวิิศวกรที่่�ปรึึกษา

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใดๆ
•	 ไม่่พบอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงถึึงขั้้�นหยุุดงานหรืือเจ็็บ

ป่่วยเนื่่�องจากการทำงานแต่่อย่่างใด
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(Stakeholder)

ช่่องทางการมีีความส่่วน
(Method)

ความคาดหวััง
(Expectations)

การดำเนิินการที่่�ตอบสนองความคาดหวััง 
(Response to expectations)

ผลลััพธ์์
(Result)

ลููกค้้า
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ดำเนิินโครงการร่่วมกััน)
•	 ภาครััฐ
•	 ภาคเอกชน

•	 จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันในโครงการอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
•	 มีีการเยี่่�ยมเยืือนและพบปะลููกค้้า อย่่างน้้อยบริิษััทละ 1 ครั้้�ง/ปีี
•	 การสำรวจความพึึงพอใจลููกค้้าปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำข้้อเสนอแนะไป

ปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการ
•	 พััฒนาการบริิการร่่วมกัับลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจ
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร

ต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การส่่งพนัักงานไปสอบถามความ
คิิดเห็็นหลัังใช้้บริิการ จดหมาย เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th/
Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 คุุณภาพงานที่่�ดีี
•	 ราคาที่่�เหมาะสม
•	 ส่่งมอบงานตรงเวลา
•	 เป็็นที่่�ปรึึกษาและแก้้ปััญหาให้้

ลููกค้้าได้้
•	 ความปลอดภััยของสิ่่�งก่่อสร้้าง
•	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการ

ทำงาน
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ

จรรยาบรรณวิิชาชีีพ

•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล
•	 การบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดกัับ

ลููกค้้า
•	 พััฒนากระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่าง

เคร่่งครััดและเป็็นธรรม
•	 ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

•	 ผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ในระดัับ
ร้้อยละ 81

•	 ลููกค้้าให้้ความไว้้วางใจและเชื่่�อมั่่�นในการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ

•	 ลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มชึ้้�นจากการบอกต่่อของ
ลููกค้้าเดิิม

•	 ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าน้้อยมาก และ
สามารถจััดการได้้จนเป็็นที่่�พอใจทั้้�งสองฝ่่าย

คู่่�ค้้า
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ดำเนิินโครงการร่่วมกััน)
•	 Partner
•	 Supplier

•	 จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันในโครงการอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
•	 การเยี่่�ยมเยืือนและพบปะสัังสรรค์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะต่่างๆ อย่่างน้้อยบริิษััทละ 1 ครั้้�ง/ปีี
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น จดหมาย เว็็บไซต์์  
http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและร่่วมมืือ
กัันในระยะยาว

•	 การดำเนิินการที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐาน

•	 พััฒนาและขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
และมีีศัักยภาพล้้ำหน้้าธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่าง
เคร่่งครััดและเป็็นธรรม

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเป็็นธรรม 
โดยไม่่เรีียก รัับ หรืือยอมรัับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์
อื่่�นใด

•	 ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
•	 ส่่งเสริิมการทำกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการให้้

บริิการ เช่่น จััดอบรม/ สััมมนาเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และ
ประสิิทธิิภาพการทำงาน ร่่วมกัันการบริิการ และ
นวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยในการทำงาน เป็็นต้้น 

•	 คู่่�ค้้าให้้ความไว้้วางใจและเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ ยิ่่�งขึ้้�น

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใดๆ จากคู่่�ค้้า
•	 ไม่่มีีการจ่่าย เรีียก รัับ หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน

หรืือประโยชน์์อื่่�นใดในทางการค้้าที่่�ไม่่สุุจริิต
•	 พััฒนานวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยในการทำงาน 

เช่่น ProjectLive, Virtual 360 เพื่่�อรายงาน
ความคืืบหน้้าการทำงานในแบบเรีียลไทม์์  
ช่่วยในการตรวจรัับงานและแก้้ปััญหาหน้้างาน
ของคู่่�ค้้าได้้ทัันเวลา

ผู้้�ออกแบบ/ผู้้�รัับเหมา
ระดัับ : Stakeholder Level 1 
(ดำเนิินโครงการร่่วมกััน)

•	 การจััดประชุุมเพื่่�อหารืือร่่วมกััน อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น จดหมาย  
เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การให้้คำแนะนำอย่่างผู้้�
เชี่่�ยวชาญ

•	 การประสานงานที่่�ดีีและมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 การดำเนิินการที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

•	 ความปลอดภััยในการทำงาน

•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐาน สากล
•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่าง

เคร่่งครััดและเป็็นธรรม
•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ออกแบบ/ผู้้�รัับเหมา อย่่างเสมอภาค 

โปร่่งใส และเป็็นธรรม
•	 ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
•	 วางระบบความปลอดภััยและอาชีีวะอนามััยในการ

ปฏิิบััติิงาน

•	 จากการประชุุมและติิดตามงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำให้้การดำเนิินงานเป็็นตามแผนที่่�กำหนด

•	 ผู้้�ออกแบบ/ผู้้�รัับเหมา เชื่่�อมั่่�นและให้้ความไว้้
วางใจในความเชี่่�ยวชาญของวิิศวกรที่่�ปรึึกษา

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใดๆ
•	 ไม่่พบอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงถึึงขั้้�นหยุุดงานหรืือเจ็็บ

ป่่วยเนื่่�องจากการทำงานแต่่อย่่างใด
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(Stakeholder)

ช่่องทางการมีีความส่่วน
(Method)

ความคาดหวััง
(Expectations)

การดำเนิินการที่่�ตอบสนองความคาดหวััง 
(Response to expectations)

ผลลััพธ์์
(Result)

ชุุมชน
ระดัับ : Stakeholder Level 2 
(เปิิดโอกาสให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในโครงการ)

•	 การลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสำรวจผลกระทบและความต้้องการของชุุมชนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 การจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
องค์์กรกัับชุุมชน

•	 การสำรวจความคิิดเห็็นเพื่่�อรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะต่่างๆ  
1 ครั้้�ง/ปีี

•	 การสื่่�อสารที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็วผ่่านช่่องทางต่่างๆ
•	 เป็็นคู่่�คิิด ให้้คำปรึึกษา และช่่วยพััฒนาชุุมชน

•	 การบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััยและผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
ชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การได้้รัับการช่่วยเหลืือ 
สนัับสนุุน และส่่งเสริิมด้้าน
ต่่างๆ

•	 สำรวจความต้้องการหรืือผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
ชุุมชน

•	 สร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในชุุมชุุนและหน่่วยงาน
•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล
•	 บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

อย่่างเป็็นระบบ
•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับ

คนในชุุมชน
•	 ดำเนิินโครงการความยั่่�งยืืนต่่างๆ ที่่�ครอบคุุมด้้าน

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการพััฒนาชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และส่่งเสริิมชุุมชนต่่างๆ ผ่่าน
โครงการ กิิจกรรม และมููลนิิธิิ

•	 ได้้รัับการยอมรัับจากคนในชุุมชนในการดำเนิิน
ธุุรกิิจขององค์์กร

•	 คนในชุุมชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
วิิศวกรรมและงานช่่างมากขึ้้�น

•	 ผลสำเร็็จของโครงการความยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�
ได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน

•	 บุุคคลที่่�ด้้อยโอกาสหรืือขาดแคลนได้้รัับโอกาส
ทางการศึึกษาและพััฒนาตนเอง

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนหรืือผลกระทบร้้ายแรงใดๆ 
ที่่�ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจหยุุดชะงััก

สัังคม
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 การจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
องค์์กรกัับสัังคม

•	 การรัับฟัังความคิิด และข้้อเสนอแนะต่่างๆ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร
ขององค์์กร เช่่น จดหมาย  
เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
และสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้
กัับสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้

•	 การได้้รัับการ สนัับสนุุน และ
ช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ

•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล
•	 บริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น

ระบบและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�คืืนสู่่�สัังคม อาทิิ งาน 

White Engineer ช่่างมัันส์์ Blog Animation  
เกร็็ดความรู้้�กัับลุุงพีี เป็็นต้้น

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมสัังคมผ่่านกิิจกรรมและ
โครงการต่่างๆ 

•	 สัังคมให้้การยอมรัับและให้้การสนัับสนุุน
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 จากการบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ ส่่งผลให้้ภาพลัักษณ์์
ขององค์์กรเป็็นไปในทางที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 คนในสัังคมมีีความรู้้�ความเข้้าใจในงาน
วิิศวกรรมและงานช่่างต่่างๆ มากขึ้้�น

หน่่วยงานภาครััฐ
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 การรายงานผลให้้กัับหน่่วยงานราชการ ทุุก 3 เดืือน
•	 ให้้การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมและโครงการ ของหน่่วยงานภาครััฐ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

•	 มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจ
สอบได้้

•	 มีีมาตรการในการป้้องกัันผลก
ระทบต่่อชุุมชนและสัังคม เช่่น
การบริิหารจััดการของเสีีย  
น้้ำเสีีย คุุณภาพอากาศ เสีียง 
การจราจร เป็็นต้้น

•	 ปฏิิบััติิตามตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวม
ถึึง พรบ. งานก่่อสร้้างอย่่างครบถ้้วน

•	 ไม่่มีีการทุุจริิตหรืือละเมิิดกฎระเบีียบ
•	 จััดทำรายงานและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากการละเมิิดกฎหมาย กฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการ
ดำเนิินงานของบริิษััท

•	 ได้้รัับการยอมรัับและมีีสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเจ้้า
หน้้าที่่�และหน่่วยงานภาครััฐ

สื่่�อมวลชน
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 สื่่�อสารแถลงผลการดำเนิินงานตามแผนธุุรกิิจและผลประกอบการ
อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ไตรมาส 

•	 การให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหาร/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	 ร่่วมกิิจกรรม Opportunity Day 2 ครั้้�ง/ปีี
•	 กิิจกรรมขอบคุุณนัักข่่าว 1 ครั้้�ง/ปีี
•	 ช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ขององค์์กร เช่่น จดหมาย  

เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููก
ต้้อง ครบถ้้วน และตรวจสอบได้้

•	 การมีีส่่วนร่่วมในการเปิิดเผย
ข้้อมููลทางธุุรกิิจ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
สามารถตรวจสอบได้้

•	 สร้้างช่่องทางการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ 
ที่่�เข้้าถึึงง่่ายและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

•	 เปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

•	 สื่่�อมวลชนให้้การยอมรัับและนำเสนอข้้อมููล
ข่่าวสารและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรเผยแพร่่
ออกสู่่�สัังคม
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(Stakeholder)

ช่่องทางการมีีความส่่วน
(Method)

ความคาดหวััง
(Expectations)

การดำเนิินการที่่�ตอบสนองความคาดหวััง 
(Response to expectations)

ผลลััพธ์์
(Result)

ชุุมชน
ระดัับ : Stakeholder Level 2 
(เปิิดโอกาสให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในโครงการ)

•	 การลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสำรวจผลกระทบและความต้้องการของชุุมชนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 การจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
องค์์กรกัับชุุมชน

•	 การสำรวจความคิิดเห็็นเพื่่�อรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะต่่างๆ  
1 ครั้้�ง/ปีี

•	 การสื่่�อสารที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็วผ่่านช่่องทางต่่างๆ
•	 เป็็นคู่่�คิิด ให้้คำปรึึกษา และช่่วยพััฒนาชุุมชน

•	 การบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััยและผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
ชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การได้้รัับการช่่วยเหลืือ 
สนัับสนุุน และส่่งเสริิมด้้าน
ต่่างๆ

•	 สำรวจความต้้องการหรืือผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
ชุุมชน

•	 สร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในชุุมชุุนและหน่่วยงาน
•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล
•	 บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

อย่่างเป็็นระบบ
•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับ

คนในชุุมชน
•	 ดำเนิินโครงการความยั่่�งยืืนต่่างๆ ที่่�ครอบคุุมด้้าน

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการพััฒนาชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และส่่งเสริิมชุุมชนต่่างๆ ผ่่าน
โครงการ กิิจกรรม และมููลนิิธิิ

•	 ได้้รัับการยอมรัับจากคนในชุุมชนในการดำเนิิน
ธุุรกิิจขององค์์กร

•	 คนในชุุมชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
วิิศวกรรมและงานช่่างมากขึ้้�น

•	 ผลสำเร็็จของโครงการความยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�
ได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน

•	 บุุคคลที่่�ด้้อยโอกาสหรืือขาดแคลนได้้รัับโอกาส
ทางการศึึกษาและพััฒนาตนเอง

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนหรืือผลกระทบร้้ายแรงใดๆ 
ที่่�ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจหยุุดชะงััก

สัังคม
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 การจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
องค์์กรกัับสัังคม

•	 การรัับฟัังความคิิด และข้้อเสนอแนะต่่างๆ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร
ขององค์์กร เช่่น จดหมาย  
เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
และสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้
กัับสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้

•	 การได้้รัับการ สนัับสนุุน และ
ช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ

•	 ดำเนิินงานอย่่างมืืออาชีีพตามมาตรฐานสากล
•	 บริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น

ระบบและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�คืืนสู่่�สัังคม อาทิิ งาน 

White Engineer ช่่างมัันส์์ Blog Animation  
เกร็็ดความรู้้�กัับลุุงพีี เป็็นต้้น

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมสัังคมผ่่านกิิจกรรมและ
โครงการต่่างๆ 

•	 สัังคมให้้การยอมรัับและให้้การสนัับสนุุน
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 จากการบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ ส่่งผลให้้ภาพลัักษณ์์
ขององค์์กรเป็็นไปในทางที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 คนในสัังคมมีีความรู้้�ความเข้้าใจในงาน
วิิศวกรรมและงานช่่างต่่างๆ มากขึ้้�น

หน่่วยงานภาครััฐ
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 การรายงานผลให้้กัับหน่่วยงานราชการ ทุุก 3 เดืือน
•	 ให้้การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมและโครงการ ของหน่่วยงานภาครััฐ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

•	 มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจ
สอบได้้

•	 มีีมาตรการในการป้้องกัันผลก
ระทบต่่อชุุมชนและสัังคม เช่่น
การบริิหารจััดการของเสีีย  
น้้ำเสีีย คุุณภาพอากาศ เสีียง 
การจราจร เป็็นต้้น

•	 ปฏิิบััติิตามตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวม
ถึึง พรบ. งานก่่อสร้้างอย่่างครบถ้้วน

•	 ไม่่มีีการทุุจริิตหรืือละเมิิดกฎระเบีียบ
•	 จััดทำรายงานและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากการละเมิิดกฎหมาย กฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการ
ดำเนิินงานของบริิษััท

•	 ได้้รัับการยอมรัับและมีีสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเจ้้า
หน้้าที่่�และหน่่วยงานภาครััฐ

สื่่�อมวลชน
ระดัับ : Stakeholder Level 3 
(ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโครงการโดยตรง แต่่มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ)

•	 สื่่�อสารแถลงผลการดำเนิินงานตามแผนธุุรกิิจและผลประกอบการ
อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ไตรมาส 

•	 การให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหาร/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	 ร่่วมกิิจกรรม Opportunity Day 2 ครั้้�ง/ปีี
•	 กิิจกรรมขอบคุุณนัักข่่าว 1 ครั้้�ง/ปีี
•	 ช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ขององค์์กร เช่่น จดหมาย  

เว็็บไซต์์ http://www.pps.co.th Whistleblower System เป็็นต้้น

•	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููก
ต้้อง ครบถ้้วน และตรวจสอบได้้

•	 การมีีส่่วนร่่วมในการเปิิดเผย
ข้้อมููลทางธุุรกิิจ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
สามารถตรวจสอบได้้

•	 สร้้างช่่องทางการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ 
ที่่�เข้้าถึึงง่่ายและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

•	 เปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

•	 สื่่�อมวลชนให้้การยอมรัับและนำเสนอข้้อมููล
ข่่าวสารและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรเผยแพร่่
ออกสู่่�สัังคม
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างใส่่ใจและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพราะผลที่่�ตามมาจากการทำลายธรรมชาติิ
จะย้้อนกลัับมาสร้้างผลกระทบต่่อการดำรงชีีพของมนุุษย์ในที่่�สุุด เราจึึงมีีนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมการอนุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่าเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ไม่่บุุกรุุกหรืือทำลายระบบนิิเวศน์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร คื ือ  การอนุรัักษ์์
พลัังงาน และการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ร วมถึึงจััดให้้มีีการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มี ีการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในกระบวนการดำเนิินงานของธุุรกิิจ พร้ อมทั้้�งเผยแพร่่นวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้กระบวนการในการทำธุุรกิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปลููกฝัังจิิตสำนึึกเพื่่�อ
ให้้พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นเห็็นคุุณค่่าของการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่บุุคคลภายนอกให้้หัันมาดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น ผ่่ าน
กิิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อาทิิ แนวคิิดในการลดและควบคุุมการใช้้ทรััพยากร พลัังงานทางเลืือก การใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม และนวััตกรรมสีีเขีียว

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�ง
เป็็นระบบภายในของบริิษััทฯ ร วมถึึงได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลภายนอกรัับทราบ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้
พิิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกปีี

แนวทางในการปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.)	 ฝึึกอบรมพนัักงานในหลัักสููตรด้้านความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ และปลููกฝััง
ให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงร่่วมกัันจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวิิภาพ เพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืน

2.)	 ให้้คำแนะนำแก่่ ลููกค้้าและผู้้�ออกแบบ ในการออกแบบและการจััดการตััวอาคารให้้ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม หรืืออาคาร
เขีียว (Green Building) ด้้วยการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลัังงาน และคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนในระยะยาว

3.)	 รณรงค์์ให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการประหยััดน้้ำ ประหยััดไฟฟ้้า ประหยััด
กระดาษ จััดกิิจกรรม Big Cleaning Day เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และไม่่พบข้้อร้้องเรีียน

4.)	 มีีการวางแผนและป้้องกัันผลกระทบที่่�มาจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยจััดให้้มีีมาตราการในการควบคุุม
การปล่่อยมลพิิษและของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการทางธุุรกิิจมีีการสำรวจและดำเนิินการแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อดำรงไว้้ซึ่่�งความหลาก
หลายทางชีีวภาพ

5.)	 ให้้ความใส่่ใจและรัับผิิดชอบต่่อถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยหรืือระบบนิิเวศน์์ คำนึึงถืืงความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึงทรััพยากรธรรมชาติิและ
ทรััพยากรทางทะเลโดยรอบโครงการ โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม, มาตรการของการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Impact Assessment, EIA) และคู่่�มืือความปลอดภััย (Safety Manual)

6.)	 ควบคุุมให้้ผู้้�รัับเมาปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม (SHE) และปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
อย่่างเคร่่งครััด เช่่น 
6.1)	 ต้้องจััดทำรั้้�วทึึบแข็็งแรง สููงไม่่น้้อยกว่่า 2 เมตร รอบสถานที่่�ก่่อสร้้าง
6.2)	 ต้้องใช้้ผ้้าใบ หรืือวััสดุุอื่่�นที่่�เหมาะสม ปิิดกัันสิ่่�งก่่อสร้้างป้้องกัันเศษวััสดุุก่่อสร้้างร่่วงหล่่นและฝุ่่�นละอองฟุ้้�งกระจาย
6.3)	 ต้้องจััดอุุปกรณ์์และสถานที่่�สำหรัับล้้างทำความสะอาดล้้อและตััวถัังรถ ก่่อนออกจากสถานที่่�ก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�งต้้องดููแลรัักษาความ

สะอาดทางเท้้า ถนน และที่่�สาธารณะที่่�อยู่่�ติิดกัับที่่�ก่่อสร้้าง
6.4)	 ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเสีียงและแสงรบกวนชุุมชนข้้างเคีียงสถานที่่�ก่่อสร้้าง และหลีีกเลี่่�ยงการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีสารอัันตราย 
6.5)	 มีีมาตรการในการควบคุุมและติิดตามการปล่่อยมลพิิษ ของเสีีย น้้ำเสีีย และเสีียงรบกวนให้้ไม่่เกิินค่่ามาตรฐาน
6.6)	 เจ้้าหน้้าที่่�และคนงานก่่อสร้้างต้้องสวมหมวกนิิรภััย รองเท้้าเซฟตี้้�ใช้้เข็็มขััดนิิรภััย เมื่่�อทำงานในที่่�สููง เป็็นต้้น
6.7)	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย (Safety Officer) ตรวจสอบและวััดผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

ทุุกสััปดาห์์เป็็นอย่่างน้้อย หากมีีรายการที่่�ไม่่ได้้ปฏิิบััติิจะต้้องทำการแก้้ไข
6.8)	 สำหรัับน้้ำเสีียและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในโครงการก่่อสร้้าง จะต้้องมีีการระบายออกผ่่านระบบระบายน้้ำ ซึ่่�งการกำจััดจะต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิด

มลภาวะหรืือสร้้างความรบกวนต่่อผู้้�อื่่�น
6.9)	 รณรงค์์ให้้ใช้้น้้ำและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างประหยััด รวมถึึงพิิจารณาเลืือกวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอัันดัับแรก เพื่่�อให้้เกิิด

ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด
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การทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในรอบปีี 2565

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกปีี  โดยใน 2565 ที่่�ประชุุม
คณะกรรมบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 มีีความเห็็นว่่า นโยบายและแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบัันด้้านสิ่่�งแวดล้้อมยัังมีีความเหมาะสม
จึึงเห็็นควรให้้ใช้้ตามเดิิม โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร  และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพ
พลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลภายนอกรัับทราบ 

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2565
	
	 เนื่่�องจากแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิการวิชาชีีพ  บริิษััทฯ จึ ึงให้้ความสำคััญที่่�จะนำไปปฏิิบััติิทั้้�งในส่่วนของสำนัักงาน
ใหญ่่และที่่�โครงการก่่อสร้้างทุุกโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�ง
แวดล้้อม และปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ และให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างศัักยภาพของ
องค์์กรให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการดำเนิินงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศน์์ที่่�หรืือทรััพยากรทางธรรมชาติิ และยัังไม่่เคยได้้
รัับข้้อร้้องเรีียนจากการละเมิิดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังได้้จััดกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ตระหนัักและให้้ความ
สำคััญต่่อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีคุุณค่่าและก่่อเกิิดประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งต่่อตนเอง องค์์กรและสัังคมโดยรอบ ผ่่านโครงการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1)	 การจััดการพลัังงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการปลููกจิิตสำนึึกบุุคลากรภายในองค์์กรให้้ตระหนัักถึึงการช่่วยกัันประหยััดพลัังงานเรามีีนโยบายเพื่่�อการบริิหาร
จััดการทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ส่่งเสริิมการลดและใช้้ทรััพยากรเท่่าที่่�จำเป็็น โดยการตรวจวััดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าทุุกๆ เดืือน โดยมีีเป้้าหมายกำหนดใช้้
ประจำปีีที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า ภายในสำนัักงานมีีการลดจำนวนการใช้้ทรััพยากรดังกล่่าวลงเรื่่�อยๆ ร วมถึึงได้้ทำการเปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้้าแบบประหยััด
พลัังงาน LED ทั้้�งในอาคารสำนัักงานใหญ่่และขยายไปยัังบริิษััทในเครืือ เนื่่�องจากพลัังงานของ LED มีีความคุ้้�มค่่าและช่่วยลดภาวะโลกร้้อนได้้อีีกทาง
หนึ่่�ง เพราะพลัังงานไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่ผลิิตจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ซึ่่�งในการผลิิตก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก การที่่�เราเปลี่่�ยนมาใช้้หลอดไฟ LED มีีส่่วนช่่วย
ลดการใช้้พลัังงานได้้ถึึงเท่่าตััว จึ ึงเป็็นการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและก๊๊าซพิิษได้้เป็็นเท่่าตััวเช่่นเดีียวกััน ต ลอดจนร่่วมกัันเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับพลัังงานทางเลืือก 
ตั้้�งแต่่ปลายปี พ.ศ. 2561 ที่่ �เราได้้ทดลองติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ หรืือ โซล่าเซลล์์ บนหลังคาสำหรับอาคารสำนัักงานใหญ่่ 
เพื่่�อลดมลภาวะทั้้�งในอาคารและนอกอาคารเนื่่�องจากพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์เป็็นพลังงานสะอาดและเป็็นต้้นทุุนที่่�ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย  ช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้อีีกทางหนึ่่�ง โดยการผลิิตไฟฟ้้าจะเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับระบบการ ส่่ ง-จ่่าย  ไฟฟ้้าเดิิมของอาคารสำนัักงานที่่�ดำเนิินการอยู่่� 
(On-Grid System) มีีระบบการตรวจวััด บัันทึึกค่่าและแสดงผลการผลิิตไฟฟ้้าจากเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านแอพพลิิเคชั่่�นบนมืือถืือ
ได้้

	 เป้้าหมายการใช้้ไฟฟ้้าของ PPS สำนัักงานใหญ่่ 

ปีี เป้้าหมาย ปริิมาณไฟฟ้้า

ปีีฐาน (2559) ไม่่มีี 58,400

2564 50,000
หน่่วย/ปีี

33,507 
หน่่วย/ปีี

2565 50,000
หน่่วย/ปีี

30,310
หน่่วย/ปีี

ปริิมาณการผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์
ในปีี 2565 ผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้ 13,344 หน่่วย/ปีี
ช่่วยประหยััดค่่าไฟ 64,051 บาทต่่อปีี 
ปริิมาณการผลิิตรวม  62,252 หน่่วย  
(ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2561 - ปััจจุุบััน) 
คิิดเป็็นจำนวนเงิินในการประหยััดค่่าไฟ 275,026 บาท 
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(2)	 การจััดการน้้ำ
	 เพื่่�อควบคุุมการใช้้ทรััพยากรน้้ำอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด บริิษััทฯ ได้้รณรงค์์ให้้พนัักงานเล็็งเห็็นคุุณค่่าของการใช้้น้้ำ เพื่่�อให้้เกิิดน้้ำ
เสีียน้้อยที่่�สุุด มีีการนำน้้ำหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้งานใหม่่  ได้้แก่่ การนำน้้ำจากอ่่างล้้างมืือหรืือน้้ำจากรางรัับน้้ำฝน มาใช้้รดน้้ำต้้นไม้้และล้้างรถ ตลอดจน
ควบคุุมปริิมาณการใช้้และสำรวจจุุดรั่่�วไหลของท่่อน้้ำ โดยได้้กำหนดเป้้าหมายเป็็นรายปีีและมีีการติิดตามผลเป็็นประจำทุุกไตรมาส ซึ่่�งได้้รัับความร่่วม
มืือและความตั้้�งใจจริิงจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารทรััพยากรน้้ำให้้มีีประสิิทธิิภาพ  สำหรัับการบริิหารจััดการน้้ำในโครงการก่่อสร้้าง บริิษััทฯ 
ได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�รัับเหมาโครงการในการปฏิิบััติิตามมาตรการของการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และคู่่�มืือความปลอดภััย ทั้้�งเรื่่�อง
การประหยััดน้้ำ การบำบััดน้้ำเสีีย รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพน้้ำให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานด้้วย

	 เป้้าหมายการใช้้น้้ำของ PPS สำนัักงานใหญ่่

ปีี เป้้าหมาย ปริิมาณไฟฟ้้า

ปีีฐาน (2559) ไม่่มีี 497
หน่่วย/ปีี

2564 500
หน่่วย/ปีี

377
หน่่วย/ปีี

2565 500
หน่่วย/ปีี

612
หน่่วย/ปีี

	 หมายเหตุุ: ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์-มีีนาคม 2565 ร ะบบปั๊๊�มน้้ำของอาคารสำนัักงานใหญ่่มีีปััญหา จึ ึงมีีปริิมาณการใช้้น้้ำในเดืือนดัังกล่่าวสููงกว่่า
ค่่าเฉลี่่�ย ส่่งผลให้้บริิมาณการใช้้น้้ำเกิินกว่่าเป้้าหมายรายปีีของบริิษััทฯ

(3)	 การจััดการขยะและของเสีีย

	 บริิษััทฯ มีีการคััดแยกขยะปนเปื้้�อนหรืือขยะอัันตรายออกจากขยะทั่่�วไป มีีการควบคุุมกลิ่่�นและมีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บขยะอย่่างปลอดภััยเพื่่�อส่่งไปยััง
บริิษััทรัับกำจััดที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย  โดยมีีการป้้องกัันผลกระทบต่่อสาธารณะในระหว่่างการขนส่่ง นอกจากนี้้�ยัังมีี โครงการ “ขยะแลกของอิ่่�มท้้อง
สุุขใจ ปีีที่่� 3” เป็็นโครงการที่่�ให้้พนัักงาน คนงานในโครงการก่่อสร้้าง สามารถนำขยะอื่่�นๆ นอกเหนืือจากวััสดุุก่่อสร้้างที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้มาแลกเป็็น
แต้้มสะสมที่่�สามารถแลกเป็็นสิ่่�งของสำหรัับอุุปโภคบริิโภคกัับบริิษััทฯ ได้้ เช่่น เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ไข่่ไก่่ มาม่่า น้้ำมััน ผงซัักฟอก และเครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้้น ด้้วย
ความร่่วมมืือของทุุกคนในโครงการทั้้�งพนักงาน ผู้ �รัับเหมาก่่อสร้้าง และชุุมชน ต ลอดจนเจ้้าหน้้าที่่�เก็็บขยะของหน่่วยงานภาครััฐที่่�เห็็นคุุณค่่าของการ
ดููแลรัักษาความสะอาดในโครงการและการรีีไซเคิิลขยะ ส่่ งผลให้้โครงการสามารถควบคุุมและจััดการกัับขยะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ภายหลัังจากจบ
โครงการ พบว่่า สามารถจััดการกัับขยะเหลืือใช้้ในโครงการได้้ 100% และสามารถสร้้างมููลค่่าที่่�ได้้จากการจำหน่่ายขยะในโครงการ 103,874 บาท ซึ่่�ง
ได้้นำไปจััดสรรเป็็นของใช้้ประจำวัันและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ให้้แก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้เข้้าร่่วมโครงการจำนวน 87 คน

(4)	 การจััดการมลพิิษทางอากาศและเสีียงรบกวน

	 สำหรัับพื้้�นที่่�การก่่อสร้้าง เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบของฝุ่่�นละอองจากยานพาหนะและกระบวนการทำงาน บริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้างได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุมคุุณภาพอากาศและการปล่่อยมลพิิษอย่่างเคร่่งครััด ได้้แก่่  ทำการฉีดพรมเพื่่�อทำความสะอาดถนน กำหนดให้้
มีีการปิิดคลุุมรถขนส่่งเพื่่�อป้้องกัันการร่่วงหล่่นของวััสดุุและการฟุ้้�งกระจาย  กำหนดความเร็็วสำหรัับรถขนส่่ง ตร วจสอบเครื่่�องยนตร์์และเครื่่�องจัักรให้้
อยู่่�ในสภาพดีีและพร้้อมใช้้งาน และมีีการป้้องกัันเสีียงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยควบคุุมให้้เกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุดและไม่่กระทบต่่อสาธารณะ เป็็นต้้น จากการติิดตามผล
ตรวจวััดคุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย ฝุ่่�นละออง ปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ ไนโตรเจนไดออกไซด์์ ก๊๊าซไฮโดรเจน 
และความสั่่�นสะเทืือน เป็็นประจำทุุกเดืือน พ บว่่า ผลการตรวจวััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกโครงการของบริิษััทฯ มี ีค่่าไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามประกาศ
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ และไม่่เคยพบข้้อร้้องเรีียนด้้านมษพิิษทางอากาศและเสีียงรบกวน
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ผลการควบคุมและเฝ้าระวังด้านมลพิษและของเสียในหน่วยงานก่อสร้าง

ประเด็็นในการควบคุุม เป้้าหมายในการตรวจวััด ผลการดำเนิินงาน
ปีี 2564

ผลการดำเนิินงาน
ปีี 2565

การปล่่อยก๊๊าซมลพิิษ 
 - ก๊๊าซเรืือนกระจก
 - คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO)
 - ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO2)
 - ไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NO2)
 - ก๊๊าซไฮโดรคาร์์บอนรวม 

ไม่่เกิินค่่ามาตรฐาน ตามประกาศ 
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ

(CO< 30 ppm, SO2 < 0.30 ppm และ NO2 < 
0.17 ppm)

ต่่ำกว่่า
ค่่ามาตรฐาน

ต่่ำกว่่า
ค่่ามาตรฐาน

การปล่่อยมลพิิษและของเสีีย
เช่่น กลิ่่�น เสีียง ฝุ่่�นควััน รัังสีี ขยะ 
น้้ำทิ้้�ง หรืือของเสีียอื่่�นๆ

ไม่่เกิินค่่ามาตรฐาน
ตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ
(มีีระดัับเสีียงเฉลี่่�ย 24 h ไม่่เกิิน 70 dB(A)
และระดัับสููงสุุดไม่่เกิิน 115 dB(A),
มีีปริิมาณฝุ่่�นละอองรวม < 0.33 มก./ลบ.ม.  
และปริิมาณฝุ่่�นละออกขนาด 10 ไมครอน  
< 0.33 มก./ลบ.ม.
และมีีค่่าดััชนีีคุุณภาพน้้ำไม่่เกิินมาตรฐาน)

ต่่ำกว่่า
ค่่ามาตรฐาน

ต่่ำกว่่า
ค่่ามาตรฐาน

(5)	 การจััดการกระดาษและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

	 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อติิดตามและควบคุุมการใช้้กระดาษ  โดยมีการเก็็บสถิิติิการใช้้งานของแต่่ละฝ่่ายงาน และได้้พััฒนานวััตกรรม
สีีเขีียวที่่�นอกจากจะช่่วยอำนวยความสะดวกในการทำงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานแล้้ว ยั ังมีีส่่วนช่่วยในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิด้้วย 
เช่่น 

(5.1)	 การใช้้เทคโนโลยีี BIM ในงานออกแบบเพื่่�อการก่่อสร้้าง : การสร้้างแบบจำลองทำให้้เราเห็็นข้้อผิิดพลาดจากการออกแบบก่่อนที่่�จะ
ก่่อสร้้างจริิง จึึงช่่วยลดเวลาการทำงาน ลดการใช้้วััสดุุสิ้้�นเปลืือง และลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการก่่อสร้้างผิิดแบบ

(5.2)	 PPS Drive: การเก็็บข้้อมููลวััสดุุก่่อสร้้างแต่่ละชนิดและรวบรวมปริิมาณวััสดุุที่่�ใช้้ในแต่่ละโครงการก่่อสร้้าง ผ่่ านการใช้้ 
PPS Document Control นี้้�ทำให้้ทราบถึึงการใช้้ทรััพยากรในแต่่ละโครงการ ส่่งผลให้้สามารถควบคุุมและลดการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่จำเป็็น 
และจากการเก็็บข้้อมููลเหล่่านี้้�เราสามารถใช้้แนะนำลููกค้้าในการเลืือกใช้้วััสดุุทดแทนอื่่�นๆ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อมและ
พลังงาน ลดต้้นทุุนการผลิิต  และยัังสามารถนำข้้อมููลที่่�เรารวบรวมตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นการก่่อสร้้างมาขอรับรองเป็็นอาคารมาตรฐานระดัับ
สากล (LEED) ได้้ภายหลัังโครงการแล้้วเสร็็จด้้วย 

(5.3)	 การใช้้แอพพลิิเคชั่่�นเพื่่�อการรายงานผล: การใช้้แอพพลิิเคชั่่�น Project Live ในการตรวจ Defect งานก่่อสร้้าง ใช้้แอพพลิิเคชั่่�น 
MyPPS แทนการส่่งเอกสารขออนุุญาติิลางานและขอค่่าทำงานล่่วงเวลา และการใช้้ Video Presentation รายงานความก้้าวหน้้าของ
โครงการ  ช่่วยลดปริิมาณการใช้้กระดาษสำหรัับการจััดทำรายงาน อี ีกทั้้�งยัังเป็็นประโยชน์์สำหรัับการค้้นหาข้้อมููล และอำนวยความ
สะดวกให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน

	 เป้้าหมายการใช้้กระดาษของ PPS สำนัักงานใหญ่่
	

รายการ กระดาษ ปริิมาณกระดาษ

ปีีฐาน (2559) ไม่่มีี 1,085 รีีม/ปีี

2564 800 รีีม/ปีี 510 รีีม/ปีี

2565 800 รีีม/ปีี 439 รีีม/ปีี

นวัตกรรมช่วยลดการใช้กระดาษ 70 รีม/ปี
คิิดเป็็นจำนวนเงิิน  7,350 บาท/ปีี
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(6)	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ  และตระหนักถึึงปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งหากไม่่มีการควบคุุมจนมีีปริิมาณมากเกิินไปจะก่่อให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน
และเป็็นอัันตรายต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิต  บริิษััทฯ จึ ึงได้้กำหนดนโยบายในการจัดทำคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ เพื่่�อทราบถึึงปริิมาณการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือน
กระจก เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ ในอนาคต  นอกจากนี้้�ยัังได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรเข้้าใจถึึงวิิธีี
การลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ต ลอดจนการจััดระบบการรายงานคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ และรวบรวมข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กิิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อประเมิินปริิมาณการดููดกลัับของก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 
ประเภทที่่� 1 การใช้้ยานพาหนะขององค์์กร ประเภทที่่� 2 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า ประเภทที่่� 3 ปริิมาณการใช้้น้้ำประปา การใช้้กระดาษ การเดิินทางเพื่่�อ
ติิดต่่อธุุรกิจของพนัักงาน  พร้  อมทั้้�งได้้คำนวณปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกโดยใช้้แนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ขององค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

	ต ารางแสดงปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

รายการ
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  

ปีี 2565 (tCO2e)

ประเภทที่่� 1 79

ประเภทที่่� 2 73

ประเภทที่่� 3 183

	 หมายเหตุุ   ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รวบรวมข้้อมููลการก๊๊าซเรืือนกระจกแต่่ยัังไม่่ได้้ดำเนิินการจััดจ้้างผู้้�ทวนสอบ โดยจะจััดให้้มีีการทวนสอบ
ข้้อมููลจากองค์์กรที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) เป็็นประจำทุุกปีี โดยเริ่่�มในปีี 2566

	 บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมการดำเนิินงานร้้อยละ 20 จนเท่่ากัับ 0 และเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นก
ลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ในปีี 2573 นอกจากนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเปิิดบััญชีีซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต (TVER) กัับทางองค์์การ
บริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) โดยปัจจุุบัันบริิษััทฯ มี ปริิมาณคาร์์บอนเครดิตสะสมจำนวน 281 tCO2e ซึ่่�งจะนำมาใช้้ชดเชยคาร์์บอนจาก
กิิจกรรมการดำเนิินงานส่่วนหนึ่่�ง ของบริิษััทฯ เช่่น การจััดกิิจกรรมงานเลี้้�ยงปีีใหม่่ เป็็นต้้น

(7)	 ร่่วมมืือกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อสร้้างผลกระทบทางบวกที่่�ดีีต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างโครงการประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม PPS มีีส่่วนในการสร้้างอาคารมาตรฐานโลก ที่่�เป็็น

ทั้้�ง Green Building และ Green Area ด้้วยการให้้คำแนะนำแก่่ลููกค้้าและผู้้�ออกแบบในการออกแบบและการจััดการตััวอาคารให้้
ประหยัดพลังงานและจััดหาผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ควบคุุมโครงการก่่อสร้้างอาคารมาตรฐานระดัับสากล (LEED) 
ได้้แก่่  โครงการศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิฯ แจ้้งวััฒนะ โซนซีี ที่่�มีีการดำเนิินงานก่่อสร้้างตามมาตรฐานอาคารเขีียวไทย (TREES) 
และได้้วางแผนที่่�จะเสนอขอรัับรองมาตรฐาน LEED จาก United States Green Building Council หรืือ USGBC ด้้วย เพื่่�อเป็็น
อาคารอนุุรัักษ์์พลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ที่่ �เราได้้ดำเนิินการตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และมาตรการติิดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้ �งด้้านคุุณภาพ
อากาศ เสีียง และความสั่่�นสะเทืือน ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการ Lotus Energy Saving 
เป็็นอีีกหนึ่่�งผลงานของ PPS ในการเป็็นผู้้�ประสานงานและรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อวิเคราะห์์ว่่ามีีสิ่่�งใดที่่�สามารถประหยััดพลัังงานให้้แก่่
ลููกค้้าได้้ พร้ ้อมทั้้�งคำนวณความคุ้้�มค่่าของการลงทุุน และจััดทำเป็็น TOR นำเสนอให้้ลููกค้้าพิิจารณา เช่่น โครงการ  LED Project 
การเปลี่่�ยนเป็็นโคมไฟ LED แทนตััวโคมไฟเดิิม โครงการติิดตั้้�งเครื่่�องโอโซน (Non Chemical Treat Condenser side) การเปลี่่�ยน
เครื่่�อง Water Cool Chiller เป็็นเครื่่�อง Air-Cool Chiller เป็็นต้้น โดย  PPS จะทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รวบรวมข้้อมููลก่่อนและหลัังการ
เปลี่่�ยนใช้้สิินค้้าประหยััดพลัังงาน ซึ่่�งผลของการทำโครงการ Tesco Lotus Energy Saving นี้้�นอกจากแสดงปริิมาณการลดพลัังงาน
ให้้กัับลููกค้้าได้้จริิงแล้้ว ยัังแสดงผลว่่าลููกค้้าสามารถลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานจากการประหยััดพลัังงานได้้อีีกด้้วย 
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3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทฯ ตร ะหนักดีีว่่าการยืนหยัดอยู่่�ได้้ในระยาวไม่่เพีียงพอต่่อการสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิจ แต่่ต้องเป็็นการยืนหยัดอย่่างเข้้มแข็็ง เพราะ
รากฐานของบริิษััทฯ ที่่ �ดีีล้้วนต้้องมาจากแรงสนัับสนุุนและความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  เพื่่�อวางรากฐานได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง
และพร้้อมที่่�จะเติิบโตร่่วมไปกัับสัังคมอย่่างช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล ผสานความร่่วมมืือ  ความสามััคคีี และความเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวกััน เราก็็จะสามารถอยู่่�
ร่่วมสัังคมเดีียวกัันได้้อย่่างมั่่�นคงและมีีความสุุข ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำนโยบายเพื่่�อความรััยผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ อััน
แสดงออกถึึงการคำนึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  โดยได้้เปิิดเผยนโยบายไว้้ในเว็็บไซด์์ของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ได้้พิิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการเคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และถืือเป็็นหลัักในการประกอบธุุรกิิจและดำเนิินกิิจการไปสู่่�ความมั่่�นคงอย่่าง
ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักดีีว่่า พนัักงานเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนสำคััญในการสร้้างผลงานที่่�เป็็นเลิิศให้้บริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
ทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณที่่�ดีี ร วมถึึงการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงาน ให้้การปฏิิบััติิที่่�เท่่า
เทีียมกัันไม่่มีีการแบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา เพศ ภาษา ชาติิกำเนิิด หรืือการศึึกษา ปราศจากการบัังคัับใช้้แรงงาน และแรงงานเด็็ก โดยได้้ประกาศ
เป็็นนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิแก่่คณะกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุ ุกระดัับ ทั้้ �งในเรื่่�องการรักษาข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของพนัักงาน เช่่น ชีีวประวััติิ ประวััติิสุุขภาพ ประวััติิการทำงานและอื่่�นๆ ของพนัักงาน นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�ต้้องการเปิิดเผยหรืือถ่่ายโอนข้้อมููล
ส่่วนตััวของพนัักงานสู่่�สาธารณะ บริิษััทฯ จะกระทํําได้้ก็็ต่่อเมื่่�อ บริิษััทฯ ได้้รัับความเห็็นชอบจากพนัักงานผู้้�นั้้�นก่่อน

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนหรืือมีีเจตนาส่่อไปในการทุุจริิต
2.	 ฝึึกอบรมและสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าถึึงนโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 เน้้นย้้ำให้้พนัักงานทุุกคนไม่่กระทำการละเมิิดหรืือคุุกคาม ทั้้�งจากวาจา และการกระทำต่่อผู้้�อื่่�นบนพื้้�นฐานของวััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ เพศ 

ศาสนา การศึึกษา อายุุ สถานภาพสมรส รสนิิยมทางเพศ อััตลัักษณ์์และ/หรืือการแสดงออกทางเพศ ความพิิการทางร่่างกายและจิิตใจ 
รวมถึึงความคิิดเห็็น แนวคิิด และรููปแบบการทำงานที่่�แตกต่่างหรืือเป็็นแนวคิิดแปลกใหม่่

4.	 สร้้างช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสาร หรื อร้้องเรีียนที่่�เหมาะสมและปลอดภััยสำหรับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มเพื่่�อรับเรื่่�องร้้องเรีียนหรือ
แจ้้งเบาะแส ทั้้ �งในกรณีีที่่�พบเห็็นพนัักงานบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับบริิษััท 
จรรยาบรรณและข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมของบริิษััทฯ

5.	 กำหนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนักงานรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ที่่ �แจ้้งข้้อมููล หรื อให้้เบาะแสเกี่่�ยว
กัับการทุุจริิต หรื ือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  กฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณและข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมของบริิษััทฯ 
(Whistleblower Policy) ซึ่่�งรายละเอีียดของนโยบายจะรวมถึึงกระบวนการในการจััดการ  การดำเนิินการตรวจสอบ สื ืบสวน 
พิิจารณาข้้อเท็็จจริิง การเก็็บบัันทึึกข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ และบทลงโทษสำหรัับผู้้�ที่่�กระทำผิิด

(2)	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและสร้้างความผููกพัันต่่อพนัักงาน
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นคุุณค่่าในตััวของพนัักงานทุุกคน
มาโดยตลอด และเข้้าใจเป็็นอย่่างดีีว่่า พนัักงานทุุก ๆ คนนั้้�นมีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มากเพีียงใด บริิษััทฯ จึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
ทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณที่่�ดีีเสมอมา โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(2.1)	 การจ้้างงานและการเคารพในสิิทธิิการทำงาน
	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายอย่่างชััดเจนด้้านการจ้้างงานและการเลิิกจ้้างอย่่างเป็็นธรรม มี ีการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันไม่่มีการแบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ สี ีผิิว 
ศาสนา เพศ ภาษา ชาติิกำเนิิด หรืือการศึึกษา ปราศจากการบัังคัับใช้้แรงงาน และแรงงานเด็็ก โดยการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การไม่่ใช้้แรงงานต่่างด้้าวผิิด
กฎหมาย ไม่่บัังคัับให้้พนัักงานทำงานโดยปราศจากความสมััครใจ 
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั ังได้้ส่่งเสริิมการจ้้างงานและพััฒนาวิิชาชีีพผู้้�พิิการ  โดยให้้โอกาสในการพััฒนาความรู้้�และพื้้�นที่่�เพื่่�อแสดงความสามารถ 
ช่่วยสร้้างรายได้้ให้้คนพิิการสามารถดููแลและพึ่่�งพาตนเองได้้
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	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อ ย่่างเคร่่งครััด ทั้้ �งในเรื่่�องข้้อกำหนดการจ้้างงานพนัักงานใหม่่ ร วมถึึงข้้อกำหนดเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อ

พนัักงานปััจจุุบััน ทั้้�งเรื่่�องการพิิจารณาปรัับเลื่่�อนตำแหน่่ง ปรัับฐานเงิินเดืือน หรืือแม้้แต่่การพิิจารณาการจ่่ายเงิินโบนััส ว่่าจะให้้ความ
เป็็นธรรมและเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และจะทำการพิิจารณาจากผลงาน ความรู้้�  ความสามารถของพนัักงานเป็็นหลััก โดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิและไม่่นำเอาข้้อกำหนดเรื่่�องอายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว ศาสนา ชนชั้้�นวรรณะ หรืือการแสดงทััศนคติิส่่วนบุุคคล มาเป็็นตััวจำกััด
หรืือเอามาเป็็นปััจจััยในการพิิจารณาแต่่ประการใด

2.	 สร้้างช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสาร หรื ือร้้องเรีียนที่่�เหมาะสมและปลอดภััยสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคน
สามารถร้้องเรีียนเรื่่�องต่่าง ๆ ในกรณีีที่่�ถููกกดขี่่�ข่่มเหง ถูู กละเมิิดสิิทธิิ ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม หรื ือมีการทราบเบาะแสหรืือพบเห็็น
การกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย รวมถึึงการกำหนดมาตรการคุ้้�มครองพนัักงานผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นระบบและยุุติิธรรม

3.	 ส่่งเสริิมและพััฒนาอาชีีพเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้แก่่ผู้้�พิิการ ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาตามพระราชบััญญััติิ ส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ

(2.2)	 การคุ้้�มครองทางสัังคมและการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
	 นอกจากการจ้้างงานและการเคารพสิทธิิในการทำงานที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานแล้้ว บริิษััทฯ ยั งใส่่ใจถึึงชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของพนักงาน
ทุุกคน พร้ ้อมทั้้�งพััฒนากระบวนการในการดึึงดููดผู้้�ที่่�มีีความสามารถและรัักษาพนัักงานไว้้ในองค์์กร  โดยจััดให้้มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิกัับพนัักงานอย่่าง
เท่่าเทีียมเป็็นธรรม รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมตามที่่�กฎหมายกำหนด และการจััดให้้มีีสวััสดิิการพิิเศษอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น 
การจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้ครอบคลุุมถึึงชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นของพนัักงานบริิษััททุุกคน 

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 ฝึึกอบรมและเผยแพร่่คู่่�มืือพนักงาน เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคนทราบถึึงเงื่่�อนไขการจ้างงานรวมถึึงสิิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ ที่่ �พนัักงานจะได้้

รัับ ร วมถึึงค่่าตอบแทน การปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนตามความรู้้�ความสามารถของพนักงาน จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน มี สิิทธิิวััน
ลา เงิินทดแทนและสวััสดิิการขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย รวมถึึงสวััสดิิการพิิเศษอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมไว้้ให้้ อาทิิเช่่น โครงการเงิิน
สมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) โครงการเงิินเกษีียณอายุุ เงิินประกัันสัังคม 
ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ

2.	 กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจนโปร่่งใส โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ 
อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและสููงเพีียงพอที่่�จะรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการไว้้ได้้ ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
2.1	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของพนัักงานแต่่ละบุุคคลและผลประกอบการ

ของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี รวมถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าโทรศััพท์์ประกัันสุุขภาพ ประกัันสัังคม
2.2	 ค่่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้้วย  เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  (Provident Fund) เงิินชดเชยเกษีียณอายุุ (Retirement 

Compensation) โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)
3.	 จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในเสนอความเห็็นหรือเจรจาต่่อรองด้้านสวััสดิิการหรือสิทธิิ

ประโยชน์์ของพนัักงาน

(2.3)	 การคุ้้�มครองสุุขภาพและความปลอดภััยในการทำงาน
	 สืืบเนื่่�องจากลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น พนัักงานต้้องอยู่่�ในสถานที่่�ก่่อสร้้างเป็็นส่่วนใหญ่่ เพื่่�อตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพการก่่อสร้้าง
ของโครงการ พนัักงานของบริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงสููงจากการได้้รัับอัันตรายระหว่่างการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่าง
มาก จึึงได้้มีีแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองสุุขอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน ดัังต่่อไปนี้้�

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 จััดทำประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพเพิ่่�มเติิมให้้พนัักงานบริิษััททุุกคน นอกเหนืือจากประกัันสัังคมและสวััสดิิการอื่่�น ๆ ตามที่่�

กฎหมายกำหนด 
2.	 กำหนดมาตรการพร้้อมจััดทำแผนเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย (Safety Plan) การจััดการเรื่่�องสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในสำนัักงานและ

ในสถานที่่�ก่่อสร้้าง 
3.	 จััดหาอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคลที่่�จำเป็็นให้้แก่่พนัักงานที่่�ต้้องไปประจำและเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ได้้แก่่ 

หมวกนิิรภััย รองเท้้าเซฟตี้้� 
4.	 จััดให้้มีีการอบรมพนัักงาน เรื่่�องข้้อกำหนด ข้้อปฏิิบััติิ และมาตรการการจััดการเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

(Safety, Health and Environment) อย่่างสม่่ำเสมอ โดยเฉพาะช่่วงก่่อนเริ่่�มงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอัันตรายและ
อุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ
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(3)	 ส่่งเสริิมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพราะพนัักงานคืือกำลัังสำคััญที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนให้้ธุุรกิิจประสบความ
สำเร็็จ จึ งต้้องพััฒนาอย่่างมีีคุุณภาพเพื่่�อนำศัักยภาพที่่�แท้้จริิงมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด พััฒนาพนัักงานให้้เติิบโตไปควบคู่่�กัันกัับการพััฒนาองค์์กร 
บริิษััทฯ จึ ึงจััดให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรทุุกระดัับเป็็นประจำสม่่ำเสมอ  และได้้จััดทำแผนการฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมต่่อตำแหน่่งและอายุุการ
ทำงาน ซึ่่�งพนัักงานสามารถเข้้ารัับการอบรมผ่่านศููนย์์ฝึึกอบรม “PPS Training Center” ที่่ �เป็็นองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมอย่่างต่่อ
เนื่่�องและได้้การรัับรองจากสภาวิิศวกร โดยพนัักงานสามารถนำไปใช้้เป็็นประโยชน์์ในการขอเลื่่�อนระดัับขั้้�นวิิศวกรจากสภาวิิศวกรได้้ด้้วย 

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาพนัักงาน เพื่่�อฝึึกฝนทัักษะและเพิ่่�มพููนศัักยภาพ โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีการเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึึงและ

สม่่ำเสมอ
2.	 ทบทวนแผนฝึึกอบรมพนัักงานและปรัับปรุุงให้้ตรงกัับความต้้องการของธุุรกิิจบริิษััท
3.	 จััดหลัักสููตรการอบรมตามความเหมาะสมของพนัักงานแต่่ละคน โดยพิิจารณาตำแหน่่งหน้้าที่่�การทำงาน และอายุุงาน เป็็นองค์์

ประกอบ
4.	 รวบรวมความคิิดเห็็นของบพนัักงานและผู้้�บริิหารในการแนะนำหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรการอบรมที่่�เหมาะสมในปีีต่่อไป
5.	 ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในอาชีีพการทำงาน ด้้วยการสนัับสนุุนรางวััลจููงใจในการเลื่่�อนระดัับทางวิิชาชีีพ

(4)	 การประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจมาอย่่างยาวนานด้้วยทีีมงานวิิศวกรชั้้�น
แนวหน้้าของเมืืองไทยที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาชีีพ รวมทั้้�งผลงานที่่�เป็็นที่่�ประจัักษ์์ และสร้้างความมั่่�นใจต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นรููปธรรม  
รวมถึึงการมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้ามาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งตลอดระยะเวลากว่่า 30 ปี ีนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการแข่่งขััน
ทางการค้้าอย่่างสุุจริิต  เสรีี และเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่ายมาโดยตลอด โดยบริิษััทฯ ได้้แยกประเภทของการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมออกเป็็น 3 
หััวข้้อหลััก ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(4.1)	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง โดยประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี หลีีกเลี่่�ยง
วิิธีีการที่่�ทุุจริิต  เพื่่�อทำลายคู่่�แข่่งทางการค้า ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านคุุณค่่าและความประทัับใจในบริิการและคุุณภาพของผลงานที่่�
เป็็นเลิิศ ตร งตามความคาดหวัังของลููกค้้า มากกว่่าการแข่่งขัันทางด้้านราคา ซึ่่�งในกรณีีที่่�ต้้องใช้้ราคาเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการพิิจารณาคััดเลืือก 
บริิษััทฯ ก็็ได้้เสนอราคาอย่่างสมเหตุุสมผลมาโดยตลอด

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 มีีการแข่่งขัันทางการประกอบธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรงมา โดยไม่่มีีนโยบายใช้้วิิธีีการใดๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิด

กฎหมายและขััดต่่อหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ
2.	 บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นที่่�การเสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ซึ่่�งมีีความเหมาะสมกัับคุุณภาพของผลงานและความคาดหวัังของลููกค้้า
3.	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาว่่าจ้้างอย่่างเคร่่งครััด
4.	 ส่่งมอบบริิการและผลงานที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความคาดหวัังของลููกค้้าด้้วยราคาที่่�ยุุติิธรรม 

(4.2)	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 คู่่�ค้้าถืือว่่าเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนที่่�สำคััญสำหรัับธุุรกิิจอีีกตััวหนึ่่�ง ที่่ �จะช่่วยผลัักดัันให้้การบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ไปพร้้อม ๆ กัับเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปในแนวทางที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ ได้้ให้้คำจำกััดความของคำว่่า “คู่่�ค้้า” 
ไว้้ว่่าเป็็นบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล นิ ติิบุุคคล ที่่ �ทำธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งหมายรวมถึึง พัันธมิตรทางธุุรกิจ ผู้ ้�ขาย ผู้ ้�ให้้บริิการ  และเจ้้าหนี้้� และมีีนโยบายที่่�
จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่ �ได้้ตกลงกัันไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััดและเป็็นธรรม ร วมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่ �ระบุุไว้้ในสััญญาสำหรับการ
ดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 ปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญาที่่�ทำไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาหรืือใบสั่่�งจ้้าง กรณีีที่่�บริิษััทฯ 

ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหา 
แนวทางแก้้ไขปััญหา

2.	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม รวมถึึงการไม่่เรีียกรัับ หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้้า
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3.	 กำหนดนโยบายว่่าด้้วยเรื่่�องของขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรองของกำนััล สิ่่�งของ ทุุกรููปแบบจากคู่่�ค้้า
4.	 กำหนดเงื่่�อนไขในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าให้้มีีคุุณสมบััติิและความสามารถเหมาะสมกัับงานที่่�จะดำเนิินงานร่่วมกััน เช่่น 

4.1	 บริิษััทคู่่�ค้้ามีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นในการดำเนิินกิิจการ

4.2	 บริิษััทคู่่�ค้้ามีีประสบการณ์์การทำงานที่่�น่่าเชื่่�อถืือ โดยได้้รัับหนัังสืือรัับรองผลงานจากลููกค้้าเป็็นส่่วนใหญ่่
4.3	 ไม่่มีีกรณีีละเมิิดกฎหมายแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมีีจรรยาบรรณในการทำธุุรกิิจ
4.4	 มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีการปฏิิบััติิที่่�คำนึึงถึึงมาตรฐานความปลอดภััย ตลอด

จนมีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
5.	 จััดทำบััญชีีรายชื่่�อคู่่�ค้้าที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับ (Vendor List) จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้า เพื่่�อรวบรวมรายชื่่�อคู่่�ค้้าที่่�มีี

การควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััย มีีการบริิการเป็็นมาตรฐาน เป็็นตััวเลืือกอัันดัับแรก สำหรัับการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าในการ
ดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

6.	 ส่่งเสริิมการทำกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการของคู่่�ค้้า เช่่น จััดอบรม/ สััมมนาเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และประสิิทธิิภาพการ
ทำงาน ร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้า คุุณภาพการบริิการ และนวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยในการทำงาน เป็็นต้้น

(4.3)	 การเคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น
	 บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน ทรััพย์์สิินทางปััญญาและงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของบุุคคลอื่่�น โดยบริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์ในเรื่่�องนี้้�อย่่าง
ชััดเจน โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 แนวทางในการปฏิิบััติิ

1.	 มีีข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและคู่่�มืือจรรยาบรรณสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
2.	 เคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�
3.	 รณรงค์์ไม่่ให้้พนัักงานใช้้สิินค้้าที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�
4.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการใช้้สิินค้้าถููกกฎหมายอย่่างจริิงจััง เป็็นต้้นว่่า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ต้้องเป็็น

โปรแกรมที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�และถููกต้้องตามกฎหมาย

(5)	 ส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
	 บริิษััทฯ เอาใจใส่่ ให้้บริิการอย่่างเป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับบริิการโดยตรงจากบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพอใจ
สููงสุุดกัับลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถมั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ร าคายุุติิธรรม และส่่งมอบงานได้้ตรงเวลา ซึ่่�งถืือเป็็นเป้้าหมายหลัักในการ
ดำเนิินงานบริิหารโครงการของบริิษััทฯ ให้้ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าหรืือผู้�บริิโภค และตระหนัักถึึงความปลอดภััยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและ
สัังคม มี การวางแผนและป้้องกัันผลกระทบที่่�มาจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อลููกค้้า คู่่ �ค้้า ชุ ุมชน และสัังคม ร วมถึึงการกระทำที่่�
เป็็นการละเมิิดหรืือทำให้้เสีียสิิทธิิของผู้้�บริิโภค เพราะการควบคุุมคุุณภาพผลงานและการพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำงา นเป็็นหนึ่่�งในการแสดงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นภายในกระบวนการทำงาน (CSR in Process) ของบริิษััทฯ เราได้้เชื่่�อมโยงหลัักการ CSR in Process นี้้�
รวมเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำงานในชีีวิิตประจำวััน เกิิดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ช่่วยให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรเล็็งเห็็นความสำคััญของผลกระทบและ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อีีกทั้้�งยัังได้้เสริิมสร้้างศัักยภาพการทำงานของพนัักงานควบคู่่�ไปกัับการพััฒนากระบวนการทำงาน เพื่่�อการเติิบโต
ทางธุุรกิิจของบริิษััท
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ISO ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลที่่�ทั่่�วโลกยอมรัับ ตั้้�งแต่่ปีี 2542 และได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุง
ระบบคุุณภาพเรื่่�อยมาจนในปััจจุุบััน PPS ได้้ใช้้มาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001 : 2015 ซึ่่�งเวอร์์ชั่่�น 2015 นี้้� มีีการเพิ่่�มข้้อกำหนดในเรื่่�องการทำความเข้้าใจ
กัับองค์์กรและบริิบทองค์์กร  การทำความเข้้าใจกัับความต้้องการและความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อใช้้สำหรับการดำเนิินการกับความเสี่่�ยง
และโอกาสรวมถึึงข้้อกำหนดอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในหลัักพื้้�นฐานที่่�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถมุ่่�งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้
	 แนวทางในการปฏิิบััติิ

1.	 ตอบสนองต่่อนโยบายของลููกค้้า
2.	 ปฏิิบััติิงานตามขอบเขตงาน รวมถึึงเงื่่�อนไขและข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�ได้้ทำพัันธะสััญญาไว้้กัับลููกค้้าอย่่างครบถ้้วน
3.	 เอาใจใส่่ บริิการอย่่างเป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
4.	 ใช้้ระบบ ISO 9001 ในการบริิหารควบคุุมงานด้้านคุุณภาพและความปลอดภััย
5.	 ให้้คำแนะนำแก่่ลููกค้้าและผู้้�ออกแบบ ในการออกแบบและการจััดการตััวอาคารให้้ประหยััดพลัังงานโดยเลืือกใช้้สิินค้้าหรืือวััสดุุที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นลำดัับแรก
6.	 จััดให้้มีีมาตราการในการควบคุุมความปลอดภััยรวมถึึงการปล่่อยมลพิิษและของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการทางธุุรกิิจมีีการสำรวจและ

ดำเนิินการแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบ
7.	 รัับฟัังความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะของลููกค้้า ตลอดจนพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำงาน สร้้างผลงานจนเป็็นที่่�พอใจตามความคาด

หวัังลููกค้้า โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนด้้านการบริิการที่่�ไม่่เป็็นธรรมผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ และจััดให้้มีีการประเมิินผลความพึึง
พอใจของลููกค้้าเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิม
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(6)	 การแบ่่งปัันความรู้้�และสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยอาศััยความรู้้�ความชำนาญในการให้้บริิการออกแบบและบริิหารงานก่่อสร้้าง ความเป็็นมืืออาชีีพ  และความ
เชี่่�ยวชาญของบุุคลากรของบริิษััทฯ  คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญต่่อการรัับผิิดชอบและตอบแทนสู่่�สัังคม รวมถึึงมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุุมชนในวาระและโอกาสที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่ความรู้้�  ความชำนาญ  และนวััตกรรมออกสู่่�ชุุมชนและสัังคม 
เพื่่�อเป็็นการยกระดัับวิิชาชีีพวิิศวกรรม 

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 ร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
2.	 พััฒนาศัักยภาพและทัักษะบุุคลากร
3.	 ส่่งเสริิมทััศนคติิที่่�ดีีในวิิชาชีีพวิิศวกรรม
4.	 เป็็นตััวอย่่างของวิิศวกรที่่�ดีีผ่่านโครงการวิิศวกรสีีขาว
5.	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร

	 การทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสัังคมในรอบปีี 2565 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกปีี โดยใน 2565 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวันที่่� 10 พ ฤศจิกายน 2565 มี ความเห็็นว่่า นโยบายและแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบัันด้้านสัังคมยัังมีีความ
เหมาะสม จึึงเห็็นควรให้้ใช้้ตามเดิิม โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่าน
แอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลภายนอกรัับทราบ 

3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ในปีี 2565

(1)	 ผลการดำเนิินงานด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
1.	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด
2.	 บริิษััทฯ ได้้สร้้างช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�รััดกุุมและปลอดภััยให้้พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนสามารถร้้องเรีียน หรืือแสดง

ความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
	 อย่่างไรก็็ดีี ตลอดปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้ถููกร้้องเรีียนเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

(2)	 ผลการดำเนิินงานด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและสร้้างความผููกพัันต่่อพนัักงาน
(2.1)	 การจ้้างงานและการเคารพในสิิทธิิการทำงาน

1.	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด 
2.	 บริิษััทฯ ได้้สร้้างช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�รััดกุุมและปลอดภััยให้้พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนสามารถร้้องเรีียน หรืือ

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
3.	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�ป่่วยด้้านจิิตเวช 3 ท่่าน ให้้ทำงานใน Living Enterprise ตามพระราชบััญญััติิ ส่่งเสริิมและ

พััฒนาชีีวิิตคนพิิการ แนวปฏิิบััติิมาตราที่่� 35 ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด
4.	 ข้้อมููลการจ้้างพนัักงาน

รายละเอีียด จำนวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง

พนัักงานประจำ 216 112

จ้้างงานผู้้�พิิการ 3 3
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(2.2)	 การคุ้้�มครองทางสัังคมและการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

1.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงาน (Provident Fund) โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินการ
มาตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2547 จนถึึงปััจจุุบััน ซึ่่�งนัับได้้ว่่าเป็็นกองทุุนที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 19 แล้้ว โดย
มีีจำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการ 181 คน คิิดเป็็น 55.18 %

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) โดยได้้เริ่่�มดำเนิินการมาตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2557 
ซึ่่�งในปีี 2564 นี้้�นัับเป็็นการดำเนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการ EJIP 5 โดยมีีระยะเวลาโครงการ
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 - ธัันวาคม 2565

3.	 บริิษััทฯ ได้้ทำประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพให้้พนัักงานทุุกคน 
4.	 บริิษััทฯ มีีการปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทน รวมถึึงพิิจารณาจ่่ายโบนััสประจำปีีให้้แก่่พนัักงาน โดยใช้้เกณฑ์์ประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงาน

ของพนัักงานในปีีที่่�ผ่่านมา
5.	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มี พนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Turnover rate) ร้ อยละ 23.5 มี อััตราเพิ่่�มขึ้้�น ร้ อยละ 14.64 

จากปีีก่่อน 8.86% โดยมีีอััตราการลาออกของกลุ่่�มพนัักงานที่่�ต้้องการรัักษาร้้อยละ 3.39 และมีีผลประเมิินความความพึึงพอใจ
ของพนัักงานต่่อองค์์กรเท่่ากัับ 78 จากเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ต้้องการควบคุุมอััตราการลาออกของกลุ่่�มพนัักงานที่่�ต้้องการรัักษาไว้้ 
ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 10 และอััตราความพึึงพอใจของพนัักงานต่่อองค์์กรไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย

(2.3)	 การคุ้้�มครองสุุขภาพและความปลอดภััยในการทำงาน
	 เจ้้าหน้าที่่�ของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางการปฏิิบััติิดัังกล่่างอย่่างเคร่่งครััด ส่่ งผลให้้ไม่่มีอุุบััติิเหตุจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงานหรือเจ็็บ
ป่่วยจากการทำงาน

(3)	 ผลการดำเนิินงานด้้านการส่่งเสริิมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
1.	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อ  PPS Training Center โดยในปีี 2565 ได้้จััดหลัักสููตรการอบรมให้้แก่่

พนัักงาน จำนวน 20 หลัักสููตร มีีจำนวนพนัักงานที่่�เข้้ารัับการอบรมจำนวน 129 คน และมีีจำนวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่่��ย 10.39 
ชั่่�วโมง/คน โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานใหม่่ 22.6 ชั่่�วโมง/คน/ปีี และพนัักงานเก่่า 11.3 ชั่่�วโมง/คน/ปีี จากเป้้า
หมายที่่�กำหนดให้้พนัักงานใหม่่ได้้รัับการอบรมไม่่ต่่ำกว่่า 18 ชั่่�วโมง/คน/ปีี และพนัักงานเก่่าไม่่ต่่ำกว่่า 9 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

2.	 โครงการ “สนัับสนุุนการสอบใบประกอบวิิชาชีีพ” เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ วิิศวกร/สถาปนิิกของบริิษััทฯ พััฒนาความรู้้�ความสามารถของ
ตนเอง บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป็็นนโยบายในการเพิ่่�มเงิินสนัับสนุุนให้้แก่่พนัักงานที่่�สามารถสอบเลื่่�อนขั้้�นระดัับใบประกอบวิิชาชีีพ
ได้้ในแต่่ละระดัับ ซึ่่�งในปีี 2565 มี พนักงานของบริิษััทฯ ได้้รัับการเลื่่�อนขั้้�นเป็็นวุุฒิิวิิศวกร ทั้้ �งหมด 1 คน โดยบริิษััทฯ ได้้มอบ
รางวััลจููงโจในการสอบเป็็นจำนวนเงิิน 40,000 บาท ต่่อคน 

(4)	 ผลการดำเนิินงานด้้านการประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

(4.1)	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการเสนอราคาค่่าบริิการวิิชาชีีพและยื่่�นเสนอราคาค่่าบริิการตามเงื่่�อนไขและข้้อกำหนดของเจ้้าของโครงการ 
	 ทั้้�งนี้้� ทุุกโครงการที่่�บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นเสนอราคามา ยัังไม่่เกิิดเหตุุการณ์์การร้้องเรีียนเรื่่�องความไม่่โปร่่งใสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสนอราคาค่่าบริิการ
ของบริิษััทฯ ระหว่่างคู่่�แข่่งทางการค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

(4.2)	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
1.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามสััญญาและ

การชำระเงิินงวด ซึ่่�งตลอดปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มิิได้้ถููกร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้าแต่่ประการใด
2.	 บริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินและเงื่่�อนไขตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด เป็็นจำนวน 100 %รวมถึึงจััดให้้มีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้ารายปีี เพื่่�อปรัับปรุุงทะเบีียนคู่่�ค้้าและใช้้เป็็นแนวทางในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าเพื่่�อร่่วมงานใน
อนาคต ซึ่่�งพบว่่า คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ มีีผลการประเมิินด้้านการปฏิิบััติิงานผ่่านเกณฑ์์ทุุกราย

3.	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนานวััตกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยในการทำงาน เช่่น ProjectLive, Virtual 360 เพื่่�อรายงานความคืืบหน้้าการทำงานใน
แบบเรีียลไทม์์ ช่่วยในการตรวจรัับงานและแก้้ปััญหาหน้้างานของคู่่�ค้้าได้้ทัันเวลา
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(4.3)	 การเคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น

1.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงกฎหมายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำหนัังสืือประกาศห้้ามพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ ใช้้โปรแกรมซอฟต์์แวร์์ที่่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมายลิิขสิิทธิ์์�ใน
หน่่วยงานของบริิษััทฯ โดยมีีประกาศไว้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2563

(5)	 ผลการดำเนิินงานด้้านการส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
1.	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแอพพลิิเคชั่่�น Project Live 360° เพื่่�อใช้้ตรวจติิดตาม และแก้้ปััญหาที่่�พบในระหว่่างก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�ง

กำหนดให้้มีีการเก็็บข้้อมููลการก่่อสร้้างและข้้อมููลด้้านความปลอดภััยผ่่านระบบ PPSDrive 
2.	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าควบคุุมคุุณภาพ (Internal Quality Auditor) ในการตรวจประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน ISO โดย

พบว่่า ทุุกโครงการก่่อสร้้างของ PPS ปฏิิบััติิตามมาตรฐานควบคุุมคุุณภาพในทุุกโครงการ และจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย
ในการทำงานเป็็นผู้้�ตรวจประเมิินความปลอดภััยในโครงการ ซี่่�งทุุกโครงการผ่่านเกณฑ์์ประเมิินด้้านความปลอดภััย และได้้รัับ
คะแนนการประเมิินมากกว่่า 80% 

3.	 จากการติิดตามผลตรวจวััดคุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย ฝุ่่�นละออง ปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ ซััลเฟอร์์
ไดออกไซด์์ ไนโตรเจนไดออกไซด์์ ก๊๊าซไฮโดรเจน และความสั่่�นสะเทืือน เป็็นประจำทุุกเดืือน พบว่่า ผลการตรวจวััดด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมในทุุกโครงการของบริิษััทฯ มีีค่่าไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ 

4.	 บริิษััทฯ ได้้นำคำแนะนำและผลประเมิินของลููกค้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินผลงานของโครงการ โดยได้้ทำการสำรวจ
ความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อนำข้้อเสนอแนะที่่�ได้้มาปรัับปรุุง แก้้ไข และพััฒนาการให้้บริิการตลอดทั้้�งกระบวนการทำงานของบ
ริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิม ซึ่่�งจากผลสำรวจในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าร้้อยละ 81 โดยไม่่พบข้้อเรีียน
จากการได้้รัับคุุณภาพการบริิการที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน หรืือการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทฯ จากพนัักงานแต่่อย่่าง
ใด

(6)	 ผลการดำเนิินงานด้้านการแบ่่งปัันความรู้้�และสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน  
1.	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยง

การดำเนิินงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อ
ร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม จึึง
ได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ริิเริ่่�มและดำเนิินงานในโครงการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.1	 โครงการ “Run for Love” บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มโครงการนี้้�มาตั้้�งแต่่ปีี 2556 จากความคิิดริิเริ่่�มในการวิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพของตััว

เองของพนัักงานไม่่กี่่�คน เปลี่่�ยนเป็็นการอยากวิ่่�งเพื่่�อคนอื่่�น เกิิดเป็็นเครืือข่่าย PPS Run for Love ที่่�เป็็นกิิจกรรมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันแม้้จะอยู่่�ต่่างหน่่วยงาน โดยการร่่วมกัันเก็็บสะสมระยะวิ่่�งในหมู่่�พนัักงานเพื่่�อ
ช่่วยเหลืือเพื่่�อนพนัักงานที่่�มีีปััญหาสุุขภาพในกรณีีที่่�มีีค่่ารัักษาพยาบาลนอกเหนืือจากสวััสดิิการและประกัันสัังคม รวมไป
ถึึงการร่่วมสมทบทุุนช่่วยเหลืือเด็็กด้้อยโอกาสและผู้้�ที่่�ขาดแคลนหรืือต้้องการความช่่วยเหลืือผ่่านโครงการวิ่่�งการกุุศลต่่าง 
ๆในปีี 2565 สามารถเก็็บสะสมระยะวิ่่�งได้้ถึึง 15,503 กิิโลเมตร รวมระยะวิ่่�งทั้้�งหมด 133,301 กิิโลเมตร โดยบริิษััทฯ จะ
สมทบทุุนกิิโลเมตรละ 10 บาท เพื่่�อให้้พนัักงานได้้สามารถนำไปเบิิกใช้้ในการจััดกิิจกรรมการกุุศลอื่่�น ๆ ต่่อไป

2.	 บริิษััทฯ เห็็นความสำคััญของการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงได้้กำหนดช่่องทางการพััฒนาศัักยภาพและทัักษะใน
การทำงาน ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�
2.1	 โครงการ “ทุุนการศึึกษาต่่อเนื่่�องระดัับปริิญญาตรีี ภาคสมทบ (ต่่อเนื่่�อง 2 ปีี)” เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาองค์์กรและการ

พััฒนาบุุคลากรภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในสายวิิชาชีีพมากขึ้้�น
3.	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการเผยแพร่่ความรู้้�ทางด้้านวิิศวกรรม และการเป็็นวิิศวกรที่่�ดีีสู่่�ชุุมชนและสัังคม จะสามารถยกระดัับวิิชาชีีพและ

พััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้ดำเนิินการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�
3.1	 การเผยแพร่่ความรู้้�สู่่�ผู้้�ร่่วมงานในโครงการ โดยการร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งก็็หมายถึึงการร่่วมงานกัับบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ 

ทำงานเป็็นระบบ ใช้้นวััตกรรมในการทำงาน เพื่่�อให้้ลููกค้้า ผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง ได้้เห็็นตััวอย่่างใน
การปฏิิบััติิงานที่่�ดีี และนำไปปฏิิบััติิตาม

3.2	 การเผยแพร่่ความรู้้�สู่่�ชุุมชน โดยการสร้้างโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในโครงการ เช่่น ให้้คณะนัักศึึกษาเข้้ามาดููงาน
ในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจริิง รวมทั้้�งจััดอบรมให้้แก่่ชุุมชนรอบโครงการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย อััคคีีภััย การ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ รวมถึึงการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นด้้วย
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3.3	 การเผยแพร่่ความรู้้�สู่่�สัังคม โดยการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�บริิษััทฯ มีีความชำนาญ เพื่่�อให้้สัังคมได้้นำไปใช้้
ประโยชน์์ในวงกว้้าง 

•	 การจััดทำโครงการวิิศวกรสีีขาว เพื่่�อให้้เห็็นว่่าวิิศวกรที่่�ดีีควรเป็็นอย่่างไร  บริิษััทฯ ได้้ใช้้ Facebook Fanpage “White 
Engineer” เป็็นสื่่�อกลางในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายวิิศวกรที่่�ดีี เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�และแบ่่งปัันประสบการณ์์ด้้านวิิศวกรรม
และเทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมแก่่ผู้�ที่่�สนใจ และยัังสร้้างช่่องทางประชาสััมพัันธ์์ผ่่านการทำกิิจกรรมตามมหาวิิทยาลััยที่่�
มีีชื่่�อเสีียงต่่าง ๆ 

•	 การจัดทำ Animation “เกร็็ดความรู้้�กับลุุงพีี” ถื อเป็็นอีีกหนึ่่�งผลงานของบริิษััทฯ ในการเผยแพร่่นวััตกรรมและความรู้้�
ที่่�โดดเด่่น ซึ่่�งเกิิดจากความคิิดสร้้างสรรค์ ผสมผสานระหว่่างเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมที่่� บริิษััทฯ คิ ดค้้น จน
ออกมาเป็็น Animation ในการเผยแพร่่นวััตกรรมและความรู้้�แนวใหม่่คืืนสู่่�สัังคม อััดแน่่นด้้วยเนื้้�อหาสาระด้้านวิิศวกรรม 
สอดแทรกมุุขตลกและความบัันเทิิง เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจ และสามารถดึึงดููดกลุ่่�มเยาวชนให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมมาก
ขึ้้�น สามารถรัับชม Animation “เกร็็ดความรู้้�กัับลุุงพีี” ได้้ใน YouTube “Changmuns Channel” และ Facebook 
Fanpage “White Engineer”

•	 การเป็็นวิิทยากรในการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์ด้้านวิิศวกรรมให้้แก่่นักศึึกษาในมหาวิิทยาลััยต่่างๆ ผ่่ าน
กิิจกรรม “Academy on Tour Project” เพื่่�อเป็็นการแนะนำบริิษััท ความก้้าวหน้้าอาชีีพแนะนำเทคโนโลยีี BIM ใน
ธุุรกิิจก่่อสร้้าง และมอบทุุนสนัับสนุุนงานวิิจััย โดยในปีี 2565 ได้้จััดกิิจกรรมที่่�คณะเทคโนโลยีีและการจััดการอุุตสาหกรรม 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ วิิทยาเขต ปราจีีนบุุรีี 

4.	 การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร
•	 การช่่วยเหลืือสัังคมผ่่านกิิจกรรมสานสัันพัันธ์์ชุุมชนบริิเวณโครงการก่่อสร้้าง โดยพนัักงานของ PPS ร่่ วมมืือกัับผู้้�รัับเหมา

ภายในโครงการพััฒนาที่่�ราชพััสดุุแปลงที่่�ตั้้�งโรงภาษีีร้้อยชัักสาม จััดกิิจกรรมเพื่่�อมอบอุุปกรณ์์กีีฬา และแจกไอศกรีีมให้้กัับ
น้้อง ๆ ในชุุมชนมััสยิิดฮารููณ พร้้อมทั้้�งมอบเงิินสบทบจำนวน 10,000 บาท เพื่่�อเป็็นทุุนการศึึกษาให้้กัับเด็็ก ๆ 

•	 โครงการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่มููลนิิธิิช่่วยนัักเรีียนที่่�ขาดแคลน 
•	 ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพื่่�อต่่อยอดทางการศึกษาให้้แก่่น้อง ๆ โดยจัดตั้้�งเป็็นกองทุุน PPS เพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้

นัักเรีียนได้้รัับการศึึกษา
•	 โครงการ  Care the Wild “ปลููกป้้อง Plant & Protect” บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยและกรมป่่าไม้้ ซึ่่�งเป็็นการปลููกป่่าและให้้คนในชุุมชนได้้แบ่่งหน้้าที่่�กัันดููแลป่่าต่่อไป เพื่่�อให้้ป่่ามีีการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการดููแลจากเครืือข่่ายของชุุมชนเอง โดย  บริิษััทฯ เลืือกพื้้�นที่่�การสนัับสนุุนที่่�ชุุมชนบ้้านใหม่่ จั งหวัด
เชีียงราย ตามแนวคิิด "แลกพื้้�นที่่�ทำงาน ด้้วยการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่า" เพื่่�อทดแทนพื้้�นที่่�ทำงานจากงานก่่อสร้้างที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
ในโครงการก่่อสร้้าง Taxiway ท่่าอากาศยานจัังหวััดเชีียงราย รวมพื้้�นที่่�การสนัับสนุุนป่่าชุุมชนทั้้�งหมด 20 ไร่่ ซึ่่�งต้้นไม้้ที่่�
คััดเลืือกมาปลููกนั้้�นเมื่่�อเติิบใหญ่่จะสามารถช่่วยดููดซัับคาร์์บอนได้้ถึึงปีีละ 18 ตัันคาร์์บอนไดร์์ออกไซด์์เทีียบเท่่า กิิจกรรม
นี้้�นอกจากจะช่่วยสร้้างความสมดุุลของระบบนิิเวศน์และต่่อยอดเป็็นการป้องกัันและลดปััญหาภาวะโลกร้้อนอย่่างยั่่�งยืืน
แล้้ว ยั ังช่่วยปลุุกจิิตสำนึึกให้้แก่่ชุมชนและสัังคมหัันมาหวงแหนความสมบููรณ์ของป่่าและช่่วยสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนอีีก
ทางหนึ่่�งด้้วย
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)



4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

4.1	 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมของผลการดำเนิินงาน
	 ตลอดระยะเวลาการดำเนิินงานในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายหลัักในการขยายธุุรกิิจ การแสวงหาโอกาสในธุุรกิิจหลััก การ
เสริิมธุุรกิิจใหม่่ให้้มีีแหล่่งที่่�มาของรายได้้ที่่�หลากหลายข้ึ้�น  เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งในการแข่่งขััน  การต่่อยอดทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานในด้าน
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 งานภายในประเทศ บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าในงานเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งการรัับงานกัับพัันธมิิตรคู่่�ค้้าเดิิมและพัันธมิิตรใหม่่ และเข้้าร่่วม
ในงานภาครััฐหลายโครงการ เพื่่�อส่่งผลให้้มีีการเติิบโตในด้้านรายได้้ในภาคงานเอกชนและภาครััฐ สำหรัับการรัับงานภาครััฐในโครงการ
ขนาดใหญ่่โครงการหนึ่่�ง ในปลายปีี 2565 บริิษััทได้้รัับสััญญาณที่่�ดีีจากการขยายระยะเวลาบางส่่วน  แต่่ยัังมีีบางส่่วนของโครงการที่่�ได้้
ปรัับประมาณการรายได้้จากการจััดทำประมาณการต้้นทุุนโครงการใหม่่เพื่่�อสะท้้อนผลกระทบของโครงการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นบนสถานการณ์์ 
งานด้้านการออกแบบ บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด (PPSOW) ยัังคงเดิินหน้้าหาโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจ
การออกแบบ กัับผู้้�ร่่วมทุุน One Works Asia PTE. LTD. แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโคโรน่่าไวรััส ทำให้้บริิษััทฯ ต้้อง
ชะลองานออกแบบออกไป

•	 งานด้้านการสร้้างนวััตกรรมและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทฯ ยั ังคงดำเนิินงานผลัักดััน  สนัับสนุุน ทุ่่� มเททรััพยากรในการสร้้าง
นวัตักรรมและการพััฒนาเทคโนโลยีีร่ว่มกัันกับบริิษัทัย่่อย คืือบริิษัทั พีพีเีอส อินโนเวชั่่�น จำกััด (PPSI) เพื่่�อให้้การมุ่่�งพััฒนาดัังกล่่าวเป็็นการ
วางรากฐานให้้บริิษััทฯ มี ีความยั่่�งยืืนในการทำธุุรกิิจในระยะยาว และการสร้้างโอกาสในการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
พััฒนาขึ้้�นไปสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในอุตสาหกรรมก่่อสร้้างต่่อไปเพ่ื่�อการเติิบโตในรายได้้ และที่่�สำคััญคืือการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ทำงานของบริิษััทฯ ในปีี2564 บริิษััทฯ ยัังคงพยายามในการพััฒนาปรัับปรุุงรููปแบบนวััตกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อสร้้างโอกาสในรายได้้ต่่อไป

	 ผลประกอบการในภาพรวม ด้้านรายได้้ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้บริิการ ในปีี 2563-2565 จำนวน 385.45  ล้้านบาท 372.50 ล้้าน
บาท และ 416.94 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 มีีรายได้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำนวน 44.44 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.93 ด้้านต้้นทุุน 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนบริิการ ในปีี 2563-2565 จำนวน 300.92 ล้้านบาท 274.75 ล้้านบาท และ 307.77 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 มีี
ต้้นทุุนบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำนวน 33.02 ล้้านบาท รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องมาจากบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้และส่่งมองงานโครงการควบคุุมงานระยะ
สั้้�นจากภาคเอกชน และโครงการที่่�ดำเนิินการต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน  ในช่่วงปลายปีีบริิษััทได้้รัับสััญญาณที่่�ดีีจากโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ได้้รัับการขยายระยะ
เวลาบางส่่วน แต่่ยัังมีีบางส่่วนของโครงการที่่�ต้้องปรัับแผนงานและและต้้นทุุนจากการบริิการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอัันส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้ ด้้านต้้นทุุนที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นเกิิดจากค่่าใช้้จ่า่ยเกี่่�ยวกัับพนักงานและสวััสดิกิารพนักงาน และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยงชาญภายนอกตามลัักษณะงานของแต่่และโครงการ 
ส่่งผลให้้กำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในปีี 2563-2565 เท่่ากัับ 84.53 ล้้านบาท 97.74 ล้้านบาท และ 109.18 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือ
คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 21.93 ร้้อยละ 26.24 และร้้อยละ 26.18 ตามลำดัับ 
	 สำหรัับกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) ในปีี 2565-2565 จำนวน  (26.13) ล้้านบาท จำนวน 20.87 ล้้านบาท และ 
จำนวน 22.77 ล้้านบาท ตามลำดัับ

	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

	 รายได้้
	 รายได้้หลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมาจากรายได้้จากการให้้บริิการคำปรึึกษาและบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้้าง ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบาย
รัับรู้้�รายได้ค้่่าบริิการดัังกล่่าวตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้บ้ริิการโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำเร็็จของงานซึ่่�งคำนวณโดยการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึง
วัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา
	 รายได้ท้ี่่�รับัรู้้�แล้ว้แต่ย่ังัไม่ถ่ึึงกำหนดเรีียกชำระตามสัญัญาแสดงไว้้เป็น็ “รายได้ท้ี่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้รียีกชำระ” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะจัดัประเภท
เป็น็ลููกหนี้้�การค้า้เมื่่�อกิจิการมีสีิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับัชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข จำนวนเงินิที่่�กิจิการได้ร้ับัหรืือมีสีิทิธิไิด้ร้ับัจากลููกค้า้แต่ย่ังัมีภีาระที่่�ต้อ้งโอนบริกิาร
ให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น  “รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน  ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิตาม
ภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น
	 ส่ว่นรายได้้ค่่าบริิการอ่ื่�นของบริิษัทัย่่อยรัับรู้้�เม่ื่�อกิจิการให้้บริกิารเสร็็จสิ้้�น โดยจะรัับรู้้�ตามจำนวนเงิินซึ่่�งบริิษัทัย่่อยมีีสิทิธิอิอกใบแจ้้งหนี้้� เนื่่�องจาก
จำนวนดัังกล่่าวสอดคล้้องโดยตรงกัับมููลค่่าที่่�ให้้กัับลููกค้้า
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	 โดยในงวดบััญชีีปีี 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 409.65 ล้้านบาท 396.56 ล้้านบาท และ 438.84 ล้้านบาท ตาม
ลำดัับ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการบริิการ 385.45 94.09% 372.50 93.93% 416.94 95.01%

รายได้้อื่่�น 24.20 5.91% 24.06 6.07% 21.90 4.99%

รายได้้รวม 409.65 100.00% 396.56 100.00% 438.84 100.00%

รายได้้จากการบริิการ
	 งวดบััญชีีปีี 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการบริิการเท่่ากัับ 385.45 ล้้านบาท 372.50 ล้้านบาท และ 416.94 ล้้าน
บาท ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า จำนวน 44.44 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.93 ประกอบด้้วยรายได้้จากการบริิการควบคุุมงานและบริิหาร
โครงการ รายได้้จากงานออกแบบสถาปััตยกรรมและรายได้้ธุุรกิิจสื่่�อดิิจิิตอลและมีีเดีีย
	 โครงการใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในงวดและจำนวนโครงการที่่�ให้้บริิการและรัับรู้้�รายได้้ในแต่่ละปีีตั้้�งแต่่ปีี 2562-2564 มีีดัังนี้้�

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1. รายได้้จากโครงการต่่อเนื่่�อง 327.87 59 288.64 49 296.68 58

2. รายได้้จากโครงการใหม่่ 56.54 52 82.90 81 114.72 86

3. รายได้้การจััดแสดง 
    และ สื่่�อ / มีีเดีีย

1.04 - 0.96 - 5.54 -

รวมรายได้้จากการบริิการ 385.45 111 372.50 130 416.94 144

	 โดยในปีี 2565 รายได้้จากการควบคุุมงานและบริิหารโครงการนั้้�น เป็็นรายได้้ที่่�ได้้รัับจากโครงการใหม่่ที่่�เริ่่�มในปีี 2565 จำนวน 86 โครงการ 
คิิดเป็็นรายได้้ 144.72 ล้้านบาท รายได้้จากโครงการต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนจำนวน 49 โครงการ คิิดเป็็นรายได้้ 296.68 ล้้านบาท รายได้้จากการบริิการ
ควบคุุมงานและบริิหารโครงการเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับรู้้�รายได้้โครงการที่่�ดำเนิินการต่่อเนื่่�องมาจากปีีก่่อนทั้้�งงาน
โครงการภาครััฐและภาคเอกชน และระหว่่างปีีได้้มีีการรัับรู้้�รายได้้และส่่งมองงานโครงการควบคุุมระยะสั้้�นจากภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 สำหรัับบริิษััทย่่อย บริิษััท พี ีพีีเอส อิ ินโนเวชั่่�น  จำกััด มี ีรายได้้จากการสนัับสนุุนรายการในธุุรกิิจสื่่�อดิิจิิตอลและงานมีีเดีีย 5.54 ล้ ้านบาท 
ซึ่่�งเป็็นรายได้้งานด้้านการพััฒนานวััตกรรม Virtual Reality (VR) 
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โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามลัักษณะโครงการ

ประเภทรายได้้ (แบ่่งตามลัักษณะโครงการ)
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการบริิการ 385.45 94.09% 372.49 93.93% 416.94 95.01%

 รายได้้จากการควบคุุมงาน 385.04 99.89% 367.30 98.60% 411.40 98.67%

 อาคารสำนัักงาน 52.14 13.54% 40.70 10.26% 45.72 11.11%

 ห้้างสรรพสิินค้้า 71.72 18.63% 85.87 21.65% 94.01 22.85%

 อาคารที่่�พัักอาศััย 96.16 24.97% 90.71 22.87% 117.57 28.58%

 อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed-use) * 48.05 12.48% 48.70 12.28% 71.65 17.42%

 โรงแรม 16.77 4.36% 20.66 5.21% 14.83 3.60%

 โรงพยาบาล 1.52 2.77% 5.78 1.46% 0.60 0.15%

 โรงงาน - 0.00% 0.85 0.21% 1.41 0.34%

 ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน 90.14 23.411% 62.18 15.68% 64.14 15.59%

 อื่่�น ๆ ** 8.54 2.22% 11.85 2.99% 1.47 0.36%

บริิษััทย่่อย*** 0.41 0.11% 5.19 1.31% 5.54 1.35%

รายได้้อื่่�น 24.20 5.91% 24.06 6.07% 21.90 4.99%

 รวม 409.65 100.00% 396.55 100.00% 438.84 100.00%

* อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed-use) : ห้้างสรรพสิินค้้า อาคารสำนัักงาน โรงแรม
** อื่่�น ๆ : ศููนย์์กระจายสิินค้้า/ Data Center / โรงงานอุุตสาหกรรม / วััด / โชว์์รููม
*** บริิษััทย่่อย : บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด, บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด และบริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

	 รายได้้อื่่�น
	 รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริิการงานเลขานุุการโครงการ รายได้้เงิินปัันผล และรายได้้อื่่�น ๆ ใน 
ปีี 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 8.61 ล้้านบาท 5.64 ล้้านบาท และ 3.41 ล้้านบาท ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�รายได้้อื่่�นในปีี 2565 
ประกอบไปด้้วยรายการหลััก คืือ รายได้้เงิินปัันผล 0.60 ล้้านบาท รายได้้จากการให้้บริิการงานเลขานุุการโครงการและอื่่�นๆ 2.81 ล้้านบาท 
	 รายได้้ทางการเงิิน
	 รายได้้ทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คืือรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ โดยในงวดบััญชีี 2563-2565 เท่่ากัับ 15.59 ล้้านบาท 18.42 ล้้านบาท 
และ 18.48 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีี 2564

	 ต้้นทุุนจากการบริิการ และกำไรขั้้�นต้้น
	 ต้้นทุนจากการบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ป ระกอบด้้วยรายการหลัักคืือ เงิินเดืือน  สวััสดิิการ และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยผู้้�อำนวยการโครงการ ผู้้�จััดการโครงการ วิิศวกร สถาปนิิก ช่่างเทคนิิค และเลขานุุการโครงการ
	 บริิษััทฯ จะบัันทึึกต้้นทุุนตามจำนวนพนัักงานที่่�เข้้าทำงานจริิงแต่่ละโครงการ ซึ่่�งเป็็นไปตามสััญญาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาโครงการ ต้ ้นทุุนจากการ
บริิการอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายของโครงการอื่่�น ๆ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการเดิินทาง ค่่าที่่�พััก เป็็นต้้น 
สำหรัับบางโครงการมีีลัักษณะเฉพาะที่่�บริิษััทต้้องว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางจากภายนอก
	 ในงวดบััญชีีปีี 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนจากการบริิการเท่่ากัับ 300.92 ล้้านบาท 274.75 ล้้านบาท และ 307.77 ล้้าน
บาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 78.07 ร้้อยละ 73.76 และร้้อยละ 73.81 ตามลำดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการบริิการ 
ต้้นทุุนบริิการปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำนวน 33.02 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

•	 ยอดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มของเงิินเดืือน สวััสดิิการ และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร จำนวน 16.51 ล้้านบาท 
•	 ต้น้ทุนุค่า่ที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกตามลัักษณะของงานที่่�เป็น็ลักัษณะเฉพาะของโครงการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน จำนวน 12.19 ล้านบาท 

	 ในงวดบััญชีีปีี 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 84.53 ล้้านบาท 97.74 ล้้านบาท และ 109.18 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 21.93 ร้้อยละ 26.24 และร้้อยละ 26.18 ตามลำดัับ
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	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รายการหลัักคืือ ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากรฝ่่ายสำนัักงาน  รวมถึึงผู้้�บริิหาร และค่่าใช้้
จ่่ายในการบริิหารอ่ื่�น ป ระกอบด้้วย ค่ าเส่ื่�อมราคาและตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์ในการดำเนิินงาน ค่ าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับยานพาหนะ ค่ าพาหนะค่่าเดิินทาง  
ค่่าธรรมเนีียมที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ค่่าที่่�ปรึึกษากฎหมาย ค่่าที่่�ปรึึกษาภายนอก ค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น ในงวดบััญชีีปีี 2562 -2564 บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 108.95 ล้้านบาท 100.82 ล้้านบาท และ 86.20 ล้้านบาท ตามลำดัับ
	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง จำนวน 0.50 ล้้านบาท 
จากปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 0.58 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลง มีีรายการที่่�สำคััญ เช่่น ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ 4.65 ล้้านบาท  และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก ค่่าเดิิน
ทาง 1.40 ล้้านบาท และค่่าบริิการอื่่�นๆ 2.27 ล้้านบาท

	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 0.79 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการโอน
กลัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 1.48 ล้้านบาท

	 ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า จำนวน 0.36 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากกิิจการร่่วมค้้า 
(0.09) ล้้านบาท และรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วม จำนวน 0.45 ล้้านบาท

	 กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิและอััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ

งวดปีี ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ ล้้านบาท (26.13) 20.87 22.77

อััตรากำไรสุุทธิิ % (6.38) 5.60 5.18

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย ล้้านบาท 296.83 292.49 317.95

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (8.80) 7.13 7.16

เงิินปัันผลจ่่าย ล้้านบาท - - -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % - - -

	 ในงวดบััญชีีปีี 2563-2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีผลกำไรสุุทธิิ (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ (26.13) ล้้านบาท และ 20.87 
ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิิร้้อยละ (6.38) และ 5.26 ของรายได้้รวมตามลำดัับ
	 สำหรัับงวดปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีผลประกอบการสุุทธิิ (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 22.76 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา
กำไรสุุทธิิร้้อยละ 5.18 ของรายได้้รวม อัันเป็็นผลมาจากภาพรวมของการดำเนิินงานในปีี 2565

	 อััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย มีอัตัราผลตอบแทนส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี ี2563-2565 เท่า่กัับร้้อยละ (8.80), 7.13 และ 7.16 ตามลำดัับ โดยบริิษัทัฯ 
มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 279.98 ล้้านบาท, 292.49 ล้้านบาท และ 317.95 ล้้านบาท ตามลำดัับ
	 สำหรัับงวดปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 7.15 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าเล็็กน้้อย เนื่่�องจากกำไรสุุทธิิ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 1.90 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.10 โดยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 317.95 ล้้านบาท
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4.2	 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
	
	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 589.62 ล้้านบาท 646.77 ล้้านบาท และ 676.84 
ล้้านบาท ตามลำดัับ สิินทรััพย์์รวมในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า 30.07 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 4.64 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�ม
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำนวน 170.23 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32.37 และการเปลี่่�ยนแปลงลดลงในกลุ่่�มสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 200.30 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 165.56 รายละเอีียด ดัังนี้้�
	
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 27.60 ล้้านบาท 27.46 ล้้าน
บาท และ 112.42 ล้้านบาท ตามลำดัับ เงิินสดส่่วนใหญ่่จะเป็็นรายการเงิินสดย่่อยและเงิินสำรองจ่่ายในแต่่ละโครงการจำนวน 5,000 - 25,000 บาท
ต่่อโครงการ ส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นเงิินฝากธนาคาร ทั้้�งในรููปบััญชีีเงิินฝากออมทรััพย์์ บััญชีีกระแสรายวััน และบััญชีีเงิินฝากประจำ

	 ลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
											           (หน่่วย : ล้้านบาท)

ช่่วงเวลา 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 32.05 34.51 18.78

อายุุระหว่่าง 1 - 90 วััน 12.29 9.88 12.18

อายุุระหว่่าง 91 - 180 วััน 1.23 3.39 0.10

อายุุระหว่่าง 181 - 365 วััน 1.91 0.21 0.00

เกิินกว่่า 365 วััน 11.56 9.94 8.99

รวม 59.04 57.93 40.05

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (9.84) (10.44) (9.03)

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 49.20 47.49 31.02

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 38.80 53.07 71.45

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ  (0.79) (0.29) (0.29)

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 38.01 52.78 71.16

รวมลููกหนี้้�การค้้า
ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ

87.21 100.27 102.18

	 ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ เกิิดจากบริิษััทฯ มีีการให้้เทอมเครดิิตแก่่ลููกค้้า 30 – 45 วััน นัับจากวัันส่่งใบแจ้้งหนี้้� แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้
มีีกระบวนการเก็็บเงิินจากเจ้้าของโครงการ มี ขั้้�นตอนการดำเนิินการที่่�มีีกำหนดเวลาแน่่นอนในแต่่ละเดืือน  เช่่น  กำหนดวัันวางบิิล กำหนดวัันรัับเช็็ค 
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สามารถเรีียกเก็็บเงิินได้้ตามกำหนด กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำหนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้� และให้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�การค้้า

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563-2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ เท่่ากัับ 49.20 ล้้านบาท และ 47.49 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ จำนวน 31.02 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า 16.47 ล้้านบาท บริิษััท และบริิษััท
ย่่อยมีีการเร่่งรััดการติิดตามการชำระเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน ทำให้้ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตลดลงจากปีี 2564 จำนวน 1.42 ล้้านบาท
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	 ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปยอดลููกหนี้้�การค้้าตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำระ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563-2565 ตามตารางข้้างต้้น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น-สุุทธิิ เท่่ากัับ 38.01 ล้้านบาท 52.78 ล้้านบาท และ 71.16 
ล้า้นบาท ตามลำดับั ลููกหนี้้�หมุนุเวียีนอื่�นประกอบด้ว้ยเงินิทดรองจ่า่ย รายได้จ้ากดอกเบี้้�ยค้า้งรับั และค่า่ใช้จ้่า่ยจ่า่ยล่ว่งหน้า้ เป็น็ต้น้ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 
2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีียอดลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำนวน 18.38  ล้ ้านบาท เกิิดจากรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่่วม 
จำนวน 21.23 ล้้านบาท 

	 รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ และผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ 31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ 136.20 173.84 107.74

หััก ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (5.80) (4.90) (4.35)

รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ - สุุทธิิ 130.40 168.94 103.38

	 รายได้้ที่่�ยังัไม่่ได้เ้รีียกชำระ คืือ ส่วนของรายได้้ที่่�รับัรู้้�สะสมที่่�เกินิกว่่าจำนวนที่่�เรียีกเก็็บจากลููกค้้าจนถึึงปััจจุบุันั บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อยจะบััน
ทึึกค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นของรายได้ท้ี่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้รียีกชำระสำหรับัผลขาดทุนุโดยประมาณที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการเก็บ็เงินิลููกค้า้ไม่ไ่ด้้ 
รายได้้ที่่�ยังัไม่่ได้ร้ับัชำระจะจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้า เมื่่�อกิจิการมีีสิทิธิทิี่่�จะได้้รับัชำระโดยปราศจากเง่ื่�อนไข เช่น่ เม่ื่�อกิจิการได้้ให้บ้ริกิารเสร็็จสิ้้�นและ
ลููกค้้ารัับมอบงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ-สุุทธิิ เท่่ากัับ 130.40 ล้้านบาท และ 168.94 
ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ-สุุทธิิจำนวน 103.38 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 จำนวน 65.56 
เนื่่�องจากในช่่วงปลายปีีบริิษััทฯ ได้้รัับการต่่อสััญญาจากโครงการขนาดใหญ่่และสามารถเรีียกชำระจบภายในปีี 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำนวน 198.28 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากบริิษััท
ย่่อยแห่่งหนึ่่�งให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่่วมเพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีสีินิทรพย์ไ์ม่ห่มุนุเวียีนที่่�ถืือไว้เ้พื่่�อขายเท่า่กับั 3.28 ล้า้นบาท ซึ่่�งเกิดิจากข้อ้ตกลงในสัญัญา
ร่่วมค้้าได้้ดำเนิินการเสร็็จสิ้้�นตามวััตถุุประสงค์์แล้้ว ซึ่่�งปััจจุุบัันรายการดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบการจดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกรมสรรพากร

	 เงิินประกัันผลงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563 – 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินประกัันผลงานจำนวน 11.85 ล้้านบาท และ 12.05 ล้้านบาท ตาม
ลำดัับ ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาจ้้างบริิหารโครงการ กำหนดให้้ต้้องมีีการกัันเงิินประกัันผลงานไว้้ส่่วนหนึ่่�ง แต่่จะมีีเฉพาะบางโครงการที่่�มีีการ
ก่่อสร้้างขนาดใหญ่่หรืือมููลค่่างานสููงและงานราชการ เช่่น โครงการของกลุ่่�มเซ็็นทรััล โครงการสนามบิินสุุวรรณภููมิิ เป็็นต้้น เจ้้าของโครงการจะหัักจาก
รายได้้ที่่�บริิษััทเรีียกเก็็บตามใบแจ้้งหนี้้� โดยรวมต่่อโครงการประมาณ 5-10% ของมููลค่่างานตามสััญญา ระยะเวลารัับประกัันผลงานเฉลี่่�ย 1-2 ปีีนัับจาก
ส่่งมอบงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินประกัันผลงานเท่่ากัับ 12.37 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จากการหัักเงิินประกััน
ผลงานตามเงื่่�อนไขของสััญญาจ้้างตามปกติิ จำนวน 8.78 ล้้านบาท และได้้รัับคืืนเงิินประกัันผลงานจำนวน 8.45 ล้้านบาทตามเงื่่�อนไขการเรีียกคืืนเงิิน
ประกัันผลงาน
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	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563 – 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ เท่่ากัับ 23.86 ล้้านบาท และ 16.81 ล้้าน
บาท ตามลำดัับ ซึ่่�งประกอบด้้วย ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ อาคารสำนัักงนใหญ่่และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง
สำนัักงาน อุุปกรณ์์สำนัักงาน และยานพาหนะ เป็็นต้้น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ เท่่ากัับ 13.05 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จากการตััด
ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ตามนโยบายบััญชีีเป็็นปกติิ 
 
	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เท่่ากัับ 17.83 ล้้านบาท และ 21.62 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
ประกอบด้้วยสิิทธิิการใช้้อาคาร ยานพาหนะ และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เท่่ากัับ 19.13 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 2.49 ล้้านบาท เนื่่�องจา
กบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีกีารทำสัญัญาเช่า่อาคาร ยานพาหนะ และอุปุกรณ์ค์อมพิวิเตอร์เ์พิ่่�มในปีจีำนวน 5.36 ล้า้นบาท และลดลงจากการตัดัค่า่เสื่่�อม
ราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามนโยบายบััญชีี

	 เงิินฝากประจำที่่�มีีภาระค้้ำประกััน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563 – 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประจำที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเท่่ากัับ 9.20 ล้้านบาท และ 11.72 
ล้้านบาท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประจำที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเท่่ากัับ 25.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 
13.68 ล้้านบาท จากเงิินฝากประจำวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันและได้้รัับดอกเบี้้�ย

	 หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563 – 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 309.64 ล้้านบาท 341.77 ล้้านบาท และ 345.95 
ล้า้นบาท ตามลำดับั หนี้้�สินิรวมในปี ี2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นจำนวน 4.18 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 1.22 โดยหนี้้�สินิหมุนุเวียีนเปลี่่�ยนแปลงลดลง 152.31 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 58.00 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 156.49 คิิดเป็็นร้้อยละ 194.64 มีีรายละเอีียดของรายการสำคััญดัังนี้้�

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถามบัันการเงิินเท่่ากัับ 44.96 ล้้านบาท จากการออกตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินกัับธนาคารพาณิิชย์์ 2 แห่่ง ครบกำหนด 3 เดืือน อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.15 – 5.95 ต่่อปีี ไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน เพื่่�อนำมาชำระเงิินหุ้้�นกู้้�ที่่�มีี
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููง และนำไปเป็็นหลัักประกัันค้้ำประกัันหนัังสืือสััญญา

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563-2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เท่่ากัับ 26.94 ล้้านบาท และ 34.94 ล้้าน
บาท ตามลำดัับ บริษิัทัฯ มีเจ้า้หนี้้�การค้้าเน่ื่�องจากบางโครงการเจ้า้ของมีคีวามประสงค์์จะจ้้างบริิหารโครงการแบบเหมารวมส่่วนงานอื่�นที่่�บริษิัทัฯ จำเป็็น
ต้้องจััดจ้้างบุุคลากรหรืือทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกองค์์กรมาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ รวมถึึงบางโครงการต้้องใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางเพิ่่�มขึ้้�น สำหรัับ 
เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายต่่าง ๆ ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายค้้างจ่่าย และประมาณการรัับประกัันผลงาน เป็็นต้้น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเท่่ากัับ 36.03 ล้้านบาท ประกอบด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าจำนวน 
9.82 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นจำนวน 26.21 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบไปด้้วยค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายจำนวน 12.73 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 
13.48 ล้้านบาท

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ครบกำหนดใน 1 ปีี และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ครบกำหนดใน 1 ปีี และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารวม 20.87 ล้้าน
บาท ลดลงจากปีีก่่อน 2.70 ล้้านบาท สาเหตุุมาจากบริิษััทฯ การทำสััญญาเช่่าอาคารและยานพาหนะเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน  5.36 ล้้านบาท และลดลงจาก
การจ่่ายชำระตามปกติิ จำนวน 7.16 ล้้านบาท

	 รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563-2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าจำนวน 17.64 ล้้านบาท 17.95 ล้้านบาท และ 16.94 
ล้า้นบาท ตามลำดัับ ในปี ี2565 เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีก่ี่อนหน้้า 1.01 ล้านบาท เนื่่�องจากกกลุ่่�มบริิษัทัได้้รับัเงิินล่วงหน้้าจากโครงการภาครััฐโครงการหนึ่่�ง จำนวน 
4.46 ล้้านบาท และลดลงจากการเรีียกค่่าบริิการ จำนวน 5.24 ล้้านบาท  
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	 หุ้้�นกู้้�-ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี และหุ้้�นกู้้�
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2565 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�จำนวน 199.61 ล้้านบาท และ 157.66 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยมีีหุ้้�นกู้้�ลดลงจากปีีก่่อน จำนวน 41.95 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำระหุ้้�นกู้้� 40.00 ล้้านบาท ซึ่่�งหุ้้�นกู้้�ที่่�บริิษััทฯ ได้้ออกเสนอขาย เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิด
ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิมีีหลัักประกัันบางส่่วน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำหนดไถ่่ถอน  

	 ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563 – 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน เท่่ากัับ 48.65 ล้้านบาท และ 
51.22 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 57.22 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 
6.00 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.71 เกิิดจากการบัันทึึกเพิ่่�มในงวด จำนวน 7.29 ล้้านบาท และลดลงจากการจ่่ายชดเชยและการเกษีียณอายุุของ
พนัักงาน จำนวน 1.29 ล้้านบาท

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2563 – 2565 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 279.98 ล้้านบาท 305.00 ล้้านบาท และ 330.90 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ ในปีี 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 25.90 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.49 เพิ่่�มขึ้้�นจากกำไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�
กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมจำนวน 4.07 ล้้านบาท และเพิ่่�มขึ้้�นจากผลประกอบการที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

	 โครงสร้้างเงิินทุุน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ณ สิ้้�นปีี 2563 – 2565 เท่่ากัับ 1.10 เท่่า 1.11 เท่่า และ 1.01 
เท่่า ตามลำดัับ (คำนวณจากยอดหนี้้�สิินรวม หารด้้วยยอดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะของบริิษััทใหญ่่ ณ วัันสิ้้�นงวดเดีียวกััน) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�
ถืือหุ้้�นในปีี 2565 ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบันัการเงินิ และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า แต่โ่ดยภาพรวมบริิษัทัฯและบริษิัทัย่อ่ยยังัคงรักัษาสภาพอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไปตามเง่ื่�อนไข
การดำรงไว้้ ซึ่่�งอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของการออกหุ้้�นกู้้�ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนไม่่แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 สภาพคล่่อง

รายการ หน่่วย
31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ล้้านบาท 27.60 27.47 112.42

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ล้้านบาท 282.70 525.79 355.56

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ล้้านบาท 53.81 262.59 110.27

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
(สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน)

เท่่า 5.25 2.00 3.22

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน ล้้านบาท 21.71 (14.75) 106.60

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ สิ้้�นปีี 2565 เท่่ากัับ 3.22 เท่่า ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง จำนวน 170.23 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 32.78 และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง จำนวน 152.32 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 58.01 โดยการลดลงของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
และหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ไม่่มีีผลการทบต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังคงมีีความสามารถในการจ่่ายชำระหนี้้�ระยะสั้้�น 
สำหรัับกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 106.60 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
การลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นต้้น

	 รายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุน
	 ในปีี 2565 ได้้ลงทุุนเพิ่่�ม ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ลงทุุนในเครื่่�องใช้้สำนัักงาน อุ ปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และยานพาหนะ เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ 
จำนวน 5.66 ล้้านบาท	
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4.3	 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ - ข้้อมููลสถิิติิทางการเงิินเปรีียบเทีียบ 3 ปีี

	 ผู้้�สอบบััญชีีและสรุุปรายงานการสอบบััญชีี
	 รายงานผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ระหว่่างปีี 2563 – ปีี 2565

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปีี 2563 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
  โดยนางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุญาต
จากสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวม
และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ   โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปีี 2564 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
โดยนางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุญาต
จากสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวม
และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ   โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปีี 2565 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำกััด
โดยนางสาวกรรณิิการ์์ วิ ภาณุุรััตน์์ ผู้้� สอบบััญชีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน  7305   ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีที่่�ได้้รัับ
อนุุญาตจากสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวม
และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ   โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
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ตารางสรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน (งบการเงิินรวม)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ

ลููกหนี้้�การค้้า
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

ลููกหนี้้�อื่่�น
รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ
งานระหว่่างให้้บริิการตามส้้ญญา
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
เงิิน ให้้กู้้�ยืื  มระยะยาวกิิจการที่่� เ กี่่� ยวข้้องกัันที่่� ถึึ งกำหนด 
ชำระภายในหนึ่่�งปีี
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เผื่่�อขาย

27.60
49.20
59.04
(9.84)
38.02

130.40
0.00
2.00

0.00
35.49
0.00

4.68%
8.34%

10.01%
(1.67%)
6.45%

22.12%
0.00%
0.34%

0.00%
6.02%
0.00%

27.47
47.49
57.94

(10.45)
52.79

168.94
0.00
5.00

198.27
25.83
0.00

4.25%
7.34%
8.96%

(1.62%)
8.16%

26.12%
0.00%
0.77%

30.66%
3.99%
0.00%

112.42
31.02
40.05
(9.03)
71.16

103.37
0.00
3.00

0.00
31.31
3.28

16.61%
4.58%
5.92%

(1.33%)
10.51%
15.27%
0.00%
0.44%

0.00%
4.63%
0.48%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 282.70 47.95% 525.79 81.29% 355.56 52.53%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
เงิินฝากประจำธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 
ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี
เงิินประกัันผลงาน
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

2.14
3.50

199.08
1.03

23.86
17.83
8.81
9.20

11.27
11.85
18.36

0.36%
0.59%

33.76%
0.17%
4.05%
3.02%
1.49%
1.56%
1.91%
2.01%
3.11%

8.61
3.37
0.00
1.03

16.81
21.62
8.81

11.72
12.27
12.05
24.69

1.33%
0.52%
0.00%
0.16%
2.60%
3.34%
1.36%
1.81%
1.90%
1.86%
3.82%

14.52
0.00

192.82
1.03

13.05
19.13
7.53

25.40
12.38
12.37
23.04

2.15%
0.00%

28.49%
0.15%
1.93%
2.83%
1.11%
3.75%
1.83%
1.83%
3.40%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 306.93 52.05% 120.98 18.71% 321.27 47.47%

รวมสิินทรััพย์์ 589.63 100.00% 646.77 100.00% 676.83 100.00%

•	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
•	 ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนด

ชำระภายในหนึ่่�งปีี
•	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ครบกำหนดชำระ

ภายในหนึ่่�งปีี
•	 หุ้้�นกู้้� – ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี
•	 รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
•	 เงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

0.12
26.94

0.00

9.12
0.00

17.64
0.00
0.00

0.02%
4.57%

0.00%

1.55%
0.00%
2.99%
0.00%
0.00%

0.00
34.94

1.41

7.08
199.61
17.64
0.80
0.80

0.00%
5.40%

0.22%

1.09%
30.86%
2.78%
0.12%
0.12%

44.96
36.03

1.95

6.68
0.00

16.94
0.00
3.71

6.64%
5.32%

0.29%

0.99%
0.00%
2.50%
0.00%
0.55%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 53.81 9.13% 262.59 40.60% 110.27 16.29%
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สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน
หุ้้�นกู้้�
ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน

0.00
10.19

197.01
48.64

0.00%
1.73%

33.41%
8.25%

12.28
16.48
0.00

50.42

1.90%
2.55%
0.00%
7.80%

10.33
14.18

157.65
53.50

1.53%
2.10%

23.29%
7.90%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 255.84 43.39% 79.18 12.24% 235.66 34.82%

รวมหนี้้�สิิน 309.64 52.51% 341.77 52.84% 345.93 51.11%

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น
กำไรสะสม

จััดสรรแล้้ว
ยัังไม่่ได้้จััดสรร

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่
ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

279.45
214.96
73.37

8.42
(14.23)
(1.62)

280.90
(0.91)

47.39%
36.46%
12.44%

1.43%
(2.41%)
(0.27%)
47.64%
(0.15%)

279.45
214.96
73.37

9.55
11.71
(2.85)

306.74
(1.74)

43.21%
33.24%
11.34%

1.48%
1.81%

(0.44%)
47.43%
(0.27%)

279.45
214.96
73.37

10.96
33.84
0.56

333.69
(2.79)

41.29%
31.76%
10.84%

1.62%
5.00%
0.08%

49.30%
(0.41%)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 279.98 47.48% 305.00 47.16% 330.90 48.89%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 589.63 100.00% 646.77 100.00% 676.83 100.00%

สรุุปรายการงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จาการขายและบริิการ 385.45 100.00% 372.50 100.00% 416.94 100.00%

รายได้้จากการบริิการ 385.45 100.00% 372.50 100.00% 416.94 100.00%

ต้้นทุุนขายและบริิการ 300.92 78.07% 274.75 73.76% 307.76 73.81%

ต้้นทุุนจากการบริิการ 300.92 78.07% 274.75 73.76% 307.76 73.81%

กำไรขั้้�นต้้น 84.53 21.93% 97.75 26.24% 109.18 26.19%

รายได้้อื่่�น 8.61 2.23% 5.64 1.51% 3.41 0.82%

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 93.15 24.17% 103.39 27.76% 112.59 27.00%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 100.82 26.16% 86.20 23.14% 85.70 20.55%

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 17.00 4.41% (0.69) (0.19%) (1.48) (0.35%)

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 2.29) (0.59%) 6.78 1.82% 0.36 0.09%

กำไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (26.96) (6.99%) 24.66 6.62% 28.73 6.89%

รายได้้ทางการเงิิน 15.59 4.04% 18.42 4.94% 18.48 4.43%

Page  150 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



สรุุปรายการงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ต้้นทุุนทางการเงิิน 16.02 4.16% 19.02 5.11% 19.28 4.62%

กำไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีี (27.39) (7.11%) 24.06 6.46% 27.93 6.70%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 1.53 0.40% 4.01 1.08% 6.22 1.49%

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี (28.92) (7.50%) 20.05 5.38% 21.71 5.21%

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น (3.93) (1.02%) 4.97 1.33% 4.18 1.00%

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี (32.85) (8.52%) 25.02 6.72% 25.89 6.21%

การแบ่่งปัันกำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 7.43 1.66% (26.13) (6.78%) 20.87 5.60%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (3.81) (0.85%) (2.79) (0.72%) (0.82) (0.22%)

การแบ่่งปัันกำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (30.19) (7.83%) 25.84 6.94% 26.94 6.46%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (2.66) (0.69%) (0.82) (0.22%) (1.05) (0.25%)

กำไรต่อ่หุ้้�น # ส่ว่นที่่�เป็น็ของบริษิัทัใหญ่ ่(Fully Dilute) (บาท/หุ้้�น) (0.03) 0.024 0.026

ราคาหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) 0.25 0.25 0.25

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 859.86 859.86 859.86
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สรุุปรายการงบกระแสเงิินสด

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว   ตรวจสอบแล้้ว

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (28.92) 20.05 21.71

ปรัับรายการที่่�กระทบกำไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

การปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 1.53 4.01 6.22

การปรัับปรุุงต้้นทุุนทางการเงิิน 16.02 19.02 19.28

การปรัับปรุุงด้้วยลููกหนี้้�การค้้า (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 40.98 (12.05) (0.97)

การปรัับปรุุงด้้วยรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ (24.03) (38.58) 66.10

การปรัับปรุุงด้้วยเงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 5.79 (0.20) (0.32)

การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (0.08) (4.47) 5.24

การปรัับปรุุงด้้วยงานระหว่่างให้้บริิการตามสััญญา 6.10 0.00 0.00

การปรัับปรุุงด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (22.53) 8.13 1.31

รายการปรัับปรุุงด้้วยรายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 9.40 0.31 (1.01)

ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 20.14 19.29 14.71

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน (กลัับรายการ) (12.25) (6.72) (1.29)

การปรัับปรุุงด้้วยส่่วนแบ่่ง (กำไร) ขาดทุุนจากบริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า 2.29 (6.78) (0.36)

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 6.80 9.30 7.29

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (กลัับรายการ) 0.00 0.00 0.00

(กำไร) ขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 4.69 0.27 0.00

(กำไร) ขาดทุุนจากการเลิิกใช้้ทรััพย์์สิิน 1.23 0.00 0.00

(โอนกลัับ) ขาดทุุนจากการประมาณการโครงการ 0.70 (0.13) (0.33)

การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุน (กำไร) จากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน (0.50) 0.00 0.00

ขาดทุุนจากการชำระบััญชีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 0.00 0.01 0.00

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) 11.07 (0.98) (1.48)

การปรัับปรุุงอื่่�นด้้วยรายการที่่�ไม่่กระทบเงิินสด 0.41 0.04 0.00

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำเนิินงาน  38.84 10.52 135.47

เงิินปัันผลรัับ (0.51) (0.84) (0.60)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (12.28) (16.41) (17.35)

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน (จ่่ายออก) (4.34) (8.02) (10.92)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 21.71 (14.75) 106.60
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สรุุปรายการงบกระแสเงิินสด

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว   ตรวจสอบแล้้ว

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน 

เงิินสดรัับจากการคืืนเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมสุุทธิิ 0.00 1.22 0.00

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อบริิษััทร่่วมสุุทธิิจากเงิินสดที่่�ได้้มา (1.04) 0.00 0.00

เงิินสดรัับจากการขายบริิษััทร่่วมสุุทธิิจากเงิินสดที่่�ได้้มา 3.14                47.72 5.10

เงิินสดรัับจากการขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�ของกิิจการอื่่�น (1.99) (32.65) (5.49)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�ของกิิจการอื่่�น                0.58 0.00 0.00

เงิินสดรัับจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (13.42) (0.20) (0.96)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (2.23) (2.37) (0.57)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (2.00) (3.00) 0.00

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.00 0.00 2.00

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (200.87) 0.00 0.00

เงิินปัันผลรัับ                4.47 0.84 0.60

เงิินสดรัับ (จ่่าย) อื่่�นจากกิิจกรรมลงทุุน (0.04) (2.51) (13.68)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (213.40) 9.05 (13.00)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของในบริิษััทย่่อยที่่�
ไม่่ได้้มีีผลทำให้้สููญเสีียการควบคุุม

1.15 0.00 0.00

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 0.12 (0.12) 44.96

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืม             194.80 13.84 195.92

เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืม 0.00 0.00 (240.00)

เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 0.00 (0.15) (1.41)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.00 0.80 0.00

เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.00 0.00 (0.80)

เงิินสดจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (9.59) (9.23) (7.43)

เงิินปัันผลจ่่าย 0.00 0.00 0.00

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 186.48 5.14 (8.76)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  
ก่่อนผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยน

(5.21) (0.56) 84.84

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 0.20 0.43 0.11

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (5.00) (0.13) 84.95

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 32.60 27.60 27.47

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 27.60 27.47 112.42
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อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว   ตรวจสอบแล้้ว

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  (Liquidity ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 5.25 2.00 3.22

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.40 (0.09) 0.57

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 1.83 1.79 2.25

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 199 204 162

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 8.30 8.88 8.67

ระยะเวลาชำระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้า วััน 44 41 42

Cash cycle วััน 155 163 120

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร  (Profitability ratio)  

อััตรากำไรขั้้�นต้้น % 21.93% 26.24% 26.19%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน % (6.99%) 6.62% 6.89%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร % (80.53%) (59.81%) 371.04%

อััตรากำไรสุุทธิิ % (6.38%) 5.26% 5.19%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (8.80%) 7.14% 7.16%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน  (Efficiency ratio) 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (5.13%) 5.16% 5.16%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % (12.92%) 9.75% 10.29%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.80 0.64 0.66

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  (Financial policy ratio) 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.11 1.12 1.05

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย เท่่า (0.45) 0.44 6.85

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (cash basis) เท่่า (0.78) 0.42 11.90

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % 0.00% 0.00% 0.00%
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ตารางสรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ)
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำเนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม 592.66 100.00% 647.48 100.00% 684.69 100.00%

หนี้้�สิินรวม 305.48 51.54% 333.21 51.46% 338.34 49.41%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 287.18 48.46% 314.27 48.54% 346.35 50.59%

รายได้้รวม 412.64 100.00% 395.56 100.00% 434.54 100.00%

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี (19.38) (4.70%) 22.54 5.70% 28.02 6.45%

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 5.20 2.01 2.02

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.06 1.06 0.98

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (3.82%) 3.63% 4.21%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (6.46%) 7.49% 8.48%

บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด (บริิษััทย่่อยซึ่่�ง PPS ถืือหุ้้�น 50.99% ของทุุนจดทะเบีียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำเนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม 7.86 100.00% 7.76 100.00% 5.95 100.00%

หนี้้�สิินรวม 8.68 110.37% 9.78 126.05% 9.27 155.88%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (0.82) (10.37%) (2.02) (26.05%) (3.32) (55.88%)

รายได้้รวม 6.13 100.00% 3.29 100.00% 2.17 100.00%

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี (5.00) (81.64%) (1.21) (36.64%) (1.30) (59.92%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า                  0.17 0.17 0.64

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า               (10.64) (4.84) (2.79)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (44.03%) (15.49%) (19.00%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (2,520.36%) (85.21%) (48.71%)

รายงานประจำปีี 2565 Page  155บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด (บริิษััทย่่อยซึ่่�ง PPS ถืือหุ้้�น 94.99% ของทุุนจดทะเบีียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำเนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม 5.89 100.00% 2.33 100.00% 3.01 100.00%

หนี้้�สิินรวม 9.11 154.78% 9.58 411.97% 10.33 342.68%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (3.23) (54.78%) (7.26) (311.97%) (7.31) (242.86%)

รายได้้รวม 8.31 100.00% 4.18 100.00% 8.57 100.00%

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี (2.03) (24.42%) (4.03) (96.37%) (0.06) (0.67%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.50 0.11 0.29

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า (2.83) (1.32) (1.41)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (46.98%) (98.05%) (2.14%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (42.59%) (76.76%) (0.79%)

ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (บริษัทย่อยซ่ง PPS ถือหุ้น 90.00% ของทุนจดทะเบียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำเนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม 6.26 100.00% 6.43 100.00% 1.09 100.00%

หนี้้�สิินรวม 0.86 13.79% 2.38 36.98% 0.44 39.84%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5.40 86.21% 4.05 63.02% 0.66 60.16%

รายได้้รวม 4.49 100.00% 1.35 100.00% 0.00 0.00%

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี (3.66) (81.42%) (1.77) (131.74%) (3.51) 100.00%

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 7.25 2.70 2.51

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.16 0.59 0.66

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (46.42%) (27.87%) (93.27%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (51.33%) (37.42%) (148.98%)
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บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด (บริิษััทย่่อยซึ่่�ง PPS ถืือหุ้้�น 60.00% ของทุุนจดทะเบีียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำเนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม 0.17 100.00% 0.27 100.00% 0.16 100.00%

หนี้้�สิินรวม 1.95 1,135.61% 1.73 637.67% 1.80 1,149.65%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (1.77) (1,035.61%) (1.46) (537.68%) (1.64) (1,049.65%)

รายได้้รวม 0.00 100.00% 0.00 100.00% 0.00 0.00%

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี 0.25 342,395.42% 0.32 272,347.27% (0.18) 100.00%

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.08 0.15 0.09

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า (1.10) (1.19) (1.19)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 134.44% 145.45% (86.31%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (13.28%) (19.75%) (11.90%)

บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  (บริิษััทย่่อยซึ่่�ง PPS ถืือหุ้้�น 99.99% ของทุุนจดทะเบีียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำเนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์รวม 240.00 100.00% 256.64 100.00% 270.65 100.00%

หนี้้�สิินรวม 226.25 94.27% 247.19 96.32% 265.03 97.92%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13.75 5.73% 9.46 3.68% 5.62 2.08%

รายได้้รวม 15.02 100.00% 18.36 100.00% 18.41 100.00%

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี (4.22) (28.10%) (4.29) (23.37%) (3.84) (20.87%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.16 1.03 1.02

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 16.46 26.14 47.20

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (3.23%) (1.73%) (1.46%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (66.38%) (36.95%) (50.97%)
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	 บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 	 ชั้้�น 4 และ 7 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 	 62 รััชดาภิิเษก ถนน รััชดาภิิเษก เขต คลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 	 	 โทร 0 2229 2000 โทรสาร 0 2359 1259

ผู้้�สอบบััญชีี	 	 บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำกััด
	 	 	 เลขที่่� 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้้�น24 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางรััก 	
	 	 	 เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
	 	 	 โทร 0 2105 4661 โทรสาร 0 2026 3760

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 	 สำนัักงานกฎหมายเทพ 	
	 	 	 เลขที่่� 1193 อาคารเอ็็กซิิม ชั้้�น 11 ห้้อง 1106-1108 ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน	
	 	 	 เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 	
	 	 	 หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2278-1679-84     	
	 	 	 โทรสาร 0-2271-2367, 0-2271-2587

ผู้้�จััดการหุ้้�นกู้้�	 	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีีบีีเอสทีี จำกััด (มหาชน) (KTBST)	
	 	 	 เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ทาวเวอร์์ ออลซีีซั่่�นส์์ เพลส ชั้้�นที่่� 9, 18, 39 และ 52 	
	 	 	 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330	
	 	 	 โทร 0 2351 1800 

Page  160 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	 - ไม่่มีี -

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ในเดืือนสิิงหาคม 2563 บริิษััทฯ ถููกฟ้้องร้้อง เป็็นหนึ่่�งในจำเลยจำนวน 4 ราย ในคดีีหมายเลขดำ พ331/2563 โจทก์์ฟ้้องละเมิิดโดยอ้้างว่่า
รั้้�วกำแพงของโครงการโจทก์์ที่่�อยู่่�ข้้างโครงการก่่อสร้้างที่่�บริิษััทฯ เป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการงานก่่อสร้้างโครงการหนึ่่�งได้้รัับความเสีียหายจากการก่่อสร้้าง 
มีีราคาทุุนทรััพย์์เรีียกร้้องค่่าเสีียหายจำนวน 67.40 ล้้ านบาท บริ ิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำให้้การปฏิิเสธและต่่อสู้้�ต่่อศาลว่่า ฟ้้องของโจทก์์เป็็นการใช้้สิิทธิิโดยไม่่
สุุจริิต และไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับจ้้างควบคุุมงานทางวิิศวกรรม และงานก่่อสร้้างโครงการที่่�บริิษััทฯ ได้้ควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
ได้้มีีการดำเนิินการไปด้้วยความระมััดระวััง ภ ายในขอบเขตพื้้�นที่่�โครงการตามแบบและข้้อกำหนดการอนุุญาตก่่อสร้้างจากทางราชการ  การก่่อสร้้าง
เป็็นไปตามหลักัวิิชาการที่่�ถูกูต้้อง และบริษัทัฯ ได้้มีกีารรายงานให้้ผู้้�ว่่าจ้้างทราบทุกุระยะ ปั จจุบุันั คดีอียู่่�ระหว่่างนัดัพิจิารณาคดี ี อนึ่่�ง บริ ิษััทฯ มี ีการ
ประกัันภััยวิิชาชีีพที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการคุ้้�มครองจากกรณีีเช่่นนี้้�อยู่่�แล้้ว จึึงเป็็นการประกัันความเสี่่�ยงของความเสีียหายในกรณีีนี้้�อีีกโสตหนึ่่�ง

5.4	 ตลาดรอง
	 - ไม่่มีี -

5.5	 สถานบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�

บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีีบีีเอสทีี จำกััด (มหาชน) (KTBST)
เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ทาวเวอร์์ ออลซีีซั่่�นส์์ เพลส ชั้้�นที่่� 9, 18, 39 และ 52 
ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330	
โทร 0 2351 1800
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ส่่วนที่่� 2 

6. การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 การกำกัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและมีีความมุ่่�งหวัง ที่่ �จะยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการไปสู่่�ระดัับสากล เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานและก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ภายใต้้เนื้้�อหาตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมไปถึึงมีีการปรัับ
ให้้สอดคล้้องกัับหลักในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) ปี  2560 จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ หรืื อ ก.ล.ต. โดยกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อความทัันสมััย เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
สภาพแวดล้้อมหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซด์์บริิษััทhttp;//www.pps.co.th ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ครอบคลุุม
เนื้้�อหา 5 หมวดได้้แก่่ หมวดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น หมวดการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน หมวดบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หมวดการเปิิดเผยข้้อมููล
และความโปร่่งใส และหมวดความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้ม้ีกีารตรวจสอบเพื่่�อให้มี้ีการปฏิบัิัติติามเนื้้�อหาในทุุกหมวด
อย่่างครบถ้้วน ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

หมวดที่่� 1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) 

	 บริิษัทัฯ ตระหนักัดีถีึงึความสำคัญัของผู้้�ถืือหุ้้�นจึงึให้ค้วามสำคัญั เคารพสิทิธิแิละความเท่่าเทียีมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายด้ว้ยความเป็น็ธรรม ตาม
ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในข้อ้บัังคับัของบริิษัทัฯ และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สิทธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัอย่่างเสมอภาคกัันประกอบด้้วย สิทธิใินการเข้า้ร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่�นเข้า้ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิทธิใินการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม สิทิธิใินการเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเป็็น
กรรมการ สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทน
ผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิที่่�จะได้้รัับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา ตลอดจนการอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และ
ออกเสีียงได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยั งได้้ดููแลอย่่างใกล้้ชิิดในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว รวมถึึงหลักเกณฑ์์อ่ื่�น ๆ ที่่ �กฎหมายกำหนด  เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ก่อ่นวันัประชุมุ คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นับัจากวันัสิ้้�นสุุดของรอบปีบีัญัชีขีองบริษิัทัฯ โดยในปีี 
2565 ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565 ตั้้�งแต่่เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 4 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส 
จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 103 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250 ในการเรีียก
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจััดทำเป็็นหนัังสืือนััดประชุุม โดยระบุุสถานที่่� วััน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม พร้้อม
ด้้วยรายละเอีียดและเหตุุผลตามสมควร โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งความเห็็น
ของคณะกรรมการในเรื่่�องดังักล่่าว และจัดัส่่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและนายทะเบียีนทราบ พร้อ้มกับัแนบหนังัสืือมอบฉันัทะสำหรับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่อาจมาร่่วมประชุุม
ได้้ด้้วยตนเอง โดยจััดส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม และทำการโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์
ติิดต่่อกััน 3 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 14 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ/หรืือตามที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมาย
ในการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์ล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน รวมทั้้�งนำเสนอไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน 
คณะกรรมการมีีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายซ่ึ่�งรวมถึงึนัักลงทุุนสถาบัันเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนได้้ให้ค้วาม
สำคััญในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมอบอำนาจให้้ฝ่่ายจััดการและนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ ด ำเนิินการจััดเตรียมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในการจััดส่่ง
จดหมายนััดประชุุม จััดเตรีียมสถานที่่� ที่่�สามารถเดิินทางไปได้้สะดวก รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม ตลอดจนการให้้ข่่าวสารการประชุุม การให้้ความ
สะดวกในการประชุุม รวมถึงึการจััดเตรียมข้อ้มูลูที่่�เปิดิเผยเพีียงพอเพื่่�อประกอบการตััดสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานกรรมการจะ
จััดสรรเวลาให้้เหมาะสม และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถามอย่่างเท่่าเทีียมกัันต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการจะไม่่เพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งกรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธานคณะกรรมการ
ชุุดต่่าง ๆ รวมทั้้�งตััวแทนจากผู้้�สอบบััญชีีได้้เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามหรืือชี้้�แจงต่่อที่่�ประชุุม
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	 ในวันัที่่�มีีการจััดการประชุุม บริษิัทัฯ ได้ค้ำนึึงถึงึความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นในการมาเข้า้ร่่วมการประชุุมจึึงเลืือกสถานที่่�ประชุุม ณ ห้อ้งประชุุม 
ชั้้�น 4 บริษิัทั โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิสิ จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 103 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง 
กรุุงเทพมหานคร 10250 และได้้เตรียีมความพร้อมเพื่่�อให้ก้ารประชุุมดำเนิินไปอย่่างถููกต้อ้งและเหมาะสม โดยได้จ้ัดัประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-AGM) 
เท่่านั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าประชุุมล่่วงหน้้าได้้ 2 ชั่่�วโมงก่่อนการเริ่่�มประชุุม การลงคะแนนใช้้ระบบ E-Voting และมีีการลงคะแนนครบถ้้วน
ตามวาระ

	 เมื่่�อการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เริ่่�มขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 7 ท่่ าน (โดยมาประชุุมด้้วยตนเอง 6 ท่่ าน ประชุุมผ่่าน
แอปพลิิเคชััน Zoom 1 ท่่าน) เลขานุุการบริิษััท และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ (ประชุุมผ่่านแอปพลิิเคชััน Zoom) ได้้เข้้าประจำที่่�เพื่่�อเริ่่�มการประชุุม รวม
ถึงึสำนักังานกฎหมายเทพ จำกัดั ซึ่่�งได้ร้ับัเชิญิเข้า้ร่่วมประชุุมในฐานะเป็น็ผู้้�สังัเกตการณ์ก์ารจัดัการประชุุมเพื่่�อให้ก้ารประชุุมเป็น็ไปอย่่างถูกูต้อ้งตามบท
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และเป็็นกรรมการตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงของการประชุุมครั้้�งนี้้�
	 คณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกท่่าน ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
ได้้เข้า้ร่่วมการประชุุมอย่่างครบถ้ว้นเพื่่�อคอยตอบคำถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ประธานในที่่�ประชุุมได้แ้จ้ง้ต่อ่ที่่�ประชุุมว่่ามอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัเป็น็
ผู้้�แจ้้งจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งด้้วยตนเองและแบบมอบฉัันทะ และได้้แถลงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึงสิิทธิิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การดำเนิิน
การประชุุม สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งตั้้�งคำถามใด ๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ตลอดจนชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน
โดยใช้้บััตรลงคะแนนในแต่่ละวาระแยกออกจากกััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เห็็นด้้วย หรืื องดออกเสีียง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงคะแนนเสีียงอย่่าง
โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำเนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ โดยได้้กำหนดเวลาในการพิิจารณา
แต่ล่ะวาระอย่่างเหมาะสมในการลงคะแนน และได้ใ้ห้ข้้อ้มูลูของผู้้�ตรวจสอบบัญัชีอีย่่างถูกูต้อ้งและเพียีงพอต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึความเป็น็อิสิระ
ของผู้้�สอบบัญัชี ีตลอดจนเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถใช้ส้ิทิธิเิพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ข์องตน ไม่่ว่่าจะเป็น็การเสนอแนะความคิดิเห็น็ การซักัถาม 
การร่่วมอภิิปราย โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญกัับทุุกคำถามและตอบข้้อซัักถามอย่่างตรงไปตรงมา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การประชุุมของบรษััทฯ สามารถตรวจ
สอบได้้ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการบัันทึึกการประชุุมพร้้อมทั้้�งคำถามและคำตอบของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมถึึงผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละ
วาระของการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งที่่�เห็็นด้้วยและไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ทั้้�งยัังจััดให้้มีีการบัันทึึกภาพการประชุุมในลัักษณะสื่่�อวีีดิิทััศน์์

	 หลังัเสร็จ็สิ้้�นการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทัฯ ได้แ้จ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ทันทีีก่่อน ตลท. เปิดิทำการ
ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ร์อบถัดัไป และบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำบัันทึึกการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง โดยมีเีนื้้�อหาที่่�ประชุุมถูกูต้้อง ครบถ้ว้น รวมถึงึรายละเอียีดกรรมการ
ที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม การแจ้ง้คะแนนนับัทุุก ๆ  วาระ และข้อ้ซักัถามหรืือข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำคัญั เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้โดยแจ้ง้รายงานการประชุุม
ไปยััง ตลท. ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดส่่งรายงานประจำปีีพร้้อมกัับสำเนางบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุนที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบ
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิแล้้ว และสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอนุุมััติิงบดุุล การจััดสรรกำไร และการจ่่ายเงิินปัันผล ไปยััง
นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำกััด สำหรัับงบดุุลนั้้�นบริิษััทฯ จะโฆษณาให้้ประชาชนทราบทางหนัังสืือพิิมพ์์อย่่างน้้อย 1 วััน ทั้้�งนี้้� ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่
วัันที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานการประชุุมสามััญหรืือวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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1.2	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทัถืือเป็น็หน้า้ที่่�ในการดูแูลให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน ทำงานด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ มีคีวามสำนึกึในหน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิ
ชอบต่่อผลของการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความเชื่่�อถืือและยอมรัับในการตััดสิินใจว่่าการดำเนิินการใด ๆ กระทำด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึง
ถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย
	 นอกจากนี้้� ยัังต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของตนไม่่ว่่าจะด้้วยการแสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และออก
เสีียงลงมติิร่่วมตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญต่่าง ๆ รวมทั้้�งการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ การจััดสรรกำไร 
และการจ่่ายเงิินปัันผล รวมถึึงการแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารตามความเป็็น
จริิง ถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
เป็็นประจำทุุกปีี และต้้องนำเสนอนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

หมวดที่ 2.	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านอย่่างเท่่าเทีียม โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีความตั้้�งใจและได้้กำหนดแนวทางในการดููแล
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่่างเท่่าเทียีมกันัไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสัญัชาติไิทย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสัญัชาติติ่า่งด้า้ว โดย
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ เป็็นดัังต่่อไปนี้้�
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้เป็็นการล่่วงหน้า 
โดยได้ก้ำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารให้ส้ิทิธิดิังักล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อ้ย รวมถึงึขั้้�นตอนและวิธิีกีารพิจิารณาที่่�ชัดัแจ้ง้ในการที่่�บริษิัทัฯ จะรับับรรจุุเป็น็วาระการ
ประชุุม โดยการเสนอวาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการสามารถกระทำผ่่านทาง www.pps.co.th ในระหว่่างวัันที่่� 4 
ตุุลาคม 2564 – 30 ธัันวาคม 2564  แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระหรืือรายชื่่�อบุุคคลเข้้ามา
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกในการเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามประกาศของกรม
พััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เรื่่�องการกำหนดแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2550 ซึ่่�งเป็็นทั้้�งรููปแบบทั่่�วไป และรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการตรวจสอบที่่�บริิษััทฯ ได้้
ให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับักรรมการตรวจสอบอย่่างเพีียงพอเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสียีงแทนตนได้ ้ สำหรับัหนังัสืือมอบฉันัทะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นมาลงคะแนน
เสีียงแทนแต่่มิิได้้ติิดอากรแสตมป์์ทางบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบติิดอากรแสตมป์์นั้้�นเอง 
	 วาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการได้้เป็็นรายบุุคคล โดยคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนมีี
อยู่่� คืือ 1 หุ้้�นต่่อ 1 คะแนนเสีียง
	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�จะให้้กรรมการบริิษััททุุกคน
เข้้าร่่วมการประชุุม โดยกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 7 คน (มาประชุุมด้้วยตนเอง 6 ท่่ าน ประชุุมผ่่านแอปพลิเคชััน Zoom 1 ท่่ าน)
จากจำนวน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด เมื่่�อถึึงเวลาเริ่่�มการประชุุม เลขานุุการบริิษััทได้้ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและ
นับัคะแนนเสียีงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิบิัตัิติามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ในการลงคะแนนเสียีงที่่�กำหนดให้ห้นึ่่�งหุ้้�นคืือหนึ่่�งคะแนนเสียีง และการลงคะแนนเสียีง
ให้้ทำโดยเปิิดเผย โดยบริิษััทฯ ได้้เตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นครบทุุกวาระ สำหรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ใช้้สิิทธิิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
	 การประชุุมได้ด้ำเนินิไปตามวาระการประชุุมโดยไม่่มีกีารเพิ่่�มเติมิวาระอื่่�นจากที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้ป้ฏิบิัตัิติาม
ข้้อบัังคัับของบริิษัทัฯ อย่่างเคร่่งครััด ประธานกรรมการเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมและเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสได้้แสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อเสนอแนะแก่่
ที่่�ประชุุมในเวลาที่่�เพีียงพอและเหมาะสมก่่อนที่่�จะมีีการลงมติิในวาระการประชุุมนั้้�น ๆ  ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนโดยใช้้บัตัรลงคะแนนที่่�บริิษัทัฯ แจกให้กั้ับผู้้�ถืือ
หุ้้�น เมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงคะแนนแล้้วบริิษััทฯ จััดให้้มีีการนัับคะแนนเสีียงในวาระนั้้�น ๆ ทัันทีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสมััครเข้้าทำหน้้าที่่�ตรวจ
นัับ สัังเกตการณ์์ และยืืนยัันความถููกต้้องของคะแนน การลงคะแนนและนัับคะแนนจึึงเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เปิิดเผย และรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีี
การจััดเก็็บบััตรลงคะแนน (ข้้อมููล) ไว้้เป็็นหลัักฐานสำหรัับการตรวจสอบในภายหลััง รวมถึึงได้้บัันทึึกมติิที่่�ประชุุมทั้้�งจำนวนคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่
เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมถึึงได้้บัันทึึกคำถาม คำชี้้�แจงและความเห็็นของที่่�ประชุุมไว้้
	 หลังจากการประชุุม 14 วั น บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นใน www.pps.co.th และจััดเก็็บรายงานการประชุุมไว้้ 
ณ สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถตรวจสอบได้้
	 สำหรับการดูแูลข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดนโยบายในเรื่่�องดังักล่่าวและนำไปบังัคับัใช้ก้ับัผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษิัทัฯ 
ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ นำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนบุุคคล รายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อการกำกัับ
ดููแลข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้�ในระหว่่างปีี 2564 ไม่่ปรากฎข้้อเท็็จจริิงว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่าง
มีีนััยยะสำคััญในช่่วงก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิิน
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	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัเรื่่�องผลประโยชน์ท์ี่่�ขัดัแย้ง้กันัไว้ใ้นข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัจริยิธรรมธุุรกิจิและคู่่�มืือจรรยาบรรณสำหรับั
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงดำเนิินการใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ต่อ่บริษิัทัฯ โดยในปี ี2564 ไม่่ปรากฎข้อ้เท็จ็จริงิว่่ากรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารกระทำรายการที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้กับัผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

หมวดที่ 3.	การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of stakeholders)

	 ธุุรกิจิของบริษิัทัฯ เป็น็การทำงานร่่วมกันักัับผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีหลายฝ่า่ย การบริหิารจัดัการผลประโยชน์เ์ป็น็สิ่่�งที่่�บริษิัทัฯ ระมัดัระวังัและพยายาม
รัักษาความเป็็นธรรมให้้กัับทุุกฝ่่าย โดยปฏิิบััติิตามบทกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเคารพสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ

	 บริิษัทัฯ ตั้้�งมั่่�นในความยุุติธรรม และความมีคีุุณธรรมกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ  โดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดอย่่างไม่่เป็น็ธรรม ไม่่ใช้ว้ิจิารณญาณ 
หรืือความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวตััดสิิน และให้้โอกาสเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือเพศ บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบที่่�พึึง
มีต่ี่อสังัคมและชุุมชน และถืือเป็น็ภารกิจิหลักที่่�จะสร้า้งสรรค์โ์ครงการ และกิจิกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์ใ์นการพัฒันาสังัคมและชุุมชน โดยบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนด
นโยบายและวางแนวทางในการปฏิิบััติิรวมถึึงการเปิิดเผยถึึง

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้ดัังนี้้�
3.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มุ่ ่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เจริิญเติิบโต  สามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว และแบ่่งปัันผลกำไรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งนำเสนอข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน
3.2	 พนัักงาน  บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ใช้้ระบบการประเมิินผลงาน (KPI) ในการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงาน ผลจากการประเมิินจะใช้้ในการวางแผนการฝึึกอบรม การสนัับสนุุนเรื่่�องการศึึกษาต่่อของพนัักงาน และการพิิจารณาจ่่าย
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานและสวััสดิิการต่่าง ๆ กำกัับดููแลเรื่่�องความปลอดภััย 
และสุุขอนามััยที่่�ดีีในสถานที่่�ทำงาน(รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (2) การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและสร้้างความ
ผููกพัันต่่อพนัักงาน หน้้า 129-130 ข้้อ (3) ส่่งเสริิมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน หน้้า 131 หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (2) ผลการดำเนิินงาน
ด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและสร้้างความผููกพัันต่่อพนัักงาน หน้้า 133-134 ข้้อ (3) ผลการดำเนิินงานด้้านการส่่งเสริิม
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน หน้้า 134)

3.3	 ลููกค้้า  บริิษััทฯ เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้บริิการ มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพอใจสููงสุุดกัับลููกค้้า โดยในปีี 
2565 บริิษััทฯ ได้้ขอให้้ลููกค้้าประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อลููกค้้า ซึ่่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ย 81% 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มี ีหลัักประกัันให้้กัับลููกค้้าจากทุุนจดทะเบีียน 279.4 ล้ ้านบาท เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้ายิ่่�งขึ้้�น (รายละเอีียด
ปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (5) ส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า หน้้า 132 หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (5) 
ผลการดำเนิินงานด้้านการส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า หน้้า 135)

3.4	 คู่่�ค้้า การซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามสััญญาที่่�ตกลงกัันและยึึดมั่่�นตามหลััก
กฎหมาย (รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (4.2) การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หน้ ้า 131-132 
หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (4.2) ผลการดำเนิินงานด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หน้้า 134 ) 

3.5	 คู่่�แข่่ง  บริิษััทฯ ยึ ึดหลัักการประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำลายคู่่�แข่่งทางการค้้า การแข่่งขััน
จะเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรม วััดกัันที่่�คุุณภาพของงาน (รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (4.1) การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม หน้้า 131 
หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (4.1) ผลการดำเนิินงานด้้านการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม หน้้า 134)

3.6	 เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามสััญญาและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชำระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�ที่่�ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ของบริิษััทฯ 
(รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (4.2) การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หน้้า 131-132 หััวข้้อที่่� 
3.4.2 ข้้อ (4.2) ผลการดำเนิินงานด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หน้้า 134) 

3.7	 ทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน ทรััพย์์สิินทางปััญญาและงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของบุุคคลอื่่�น 
(รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (4.3) การเคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น หน้้า 132 หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (4.3) ผลการ
ดำเนิินงานด้้านการเคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น หน้้า 134)
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3.8	 สิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน มนุุษยชน (รายละเอีียดปรากฎใน
หััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (1) การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน หน้้า 129 หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (1) ผลการดำเนิินงานด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
หน้้า 133)

3.9	 สัังคม บริิษััทฯ มี ีนโยบายและให้้ความสำคััญต่่อการรัับผิิดชอบและตอบแทนสู่่�สัังคม (รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (6) 
การแบ่่งปัันความรู้้�และสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน หน้้า133 หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (6) ผลการดำเนิินงานด้้านการแบ่่งปััน
ความรู้้�และสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน หน้้า 135-136)

3.10	 ชุุมชน บริิษััทฯ มีีนโยบายและให้้ความสำคััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุุมชนในวาระและโอกาสที่่�
เหมาะสม (รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.4.1 ข้้อ (6) การแบ่่งปัันความรู้้�และสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน หน้้า 133 
หััวข้้อที่่� 3.4.2 ข้้อ (6) ผลการดำเนิินงานด้้านการแบ่่งปัันความรู้้�และสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน หน้้า 135-136)

3.11	 ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะเอาใจใส่่และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ (รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อที่่� 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม หน้้า 124-128)

หมวดที่ 4.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจต่่อนัักลงทุุน โดยการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำคััญของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน 
ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิและผลการดำเนินิงาน ส่่วนข้อ้มูลูอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัการดูแูลโดยกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับั ตลอดจนวิธิีปีฏิบิัตัิขิองบริษิัทัฯ เพื่่�อป้อ้งกันั
ไม่่ให้ค้วามลัับของบริษิัทัฯ รั่่�วไหลไปยังัคู่่�แข่่งทางการค้า้ ตามข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และ
ข้อ้กำหนดของตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยนอกจากจะเปิิดเผยข้อ้มููลผ่่านแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) 
แล้้ว ข้้อมููลส่่วนใหญ่่ได้้นำเสนอทางเว็็บไซต์์ของ ตลท. และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�สนใจสามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มี ีความเท่่าเทีียมกัันและเช่ื่�อถืือได้้ ทั้้ �งนี้้� ผู้้� ลงทุุนสามารถศึกษาข้้อมููลของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ ที่่�แสดงไว้้ใน www.set.or.th หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.pps.co.th 

	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีหน่่วยงานและบุุคคลที่่�จะประสานและให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้� สนใจจะลงทุุนกัับบริิษััทฯ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้มีีการชี้้�แจงพบปะและตอบข้้อซัักถามโดยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

4.1	 การรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำรายงานทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ ต ลอดจนสารสนเทศที่่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงาน
ประจำปีี ดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิินรวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ให้้มีีการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการ
ตรวจสอบบััญชีี โดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้และมีีความเป็็นอิิสระ ดููแลให้้บริิษััทฯ เลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ จััดการ
ดููแลให้้รายงานทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญเพีียงพอครบถ้้วน สมเหตุุสมผล และเป็็นที่่�
เชื่่�อถืือได้้
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีฝ่่ายตรวจสอบซึ่่�งทำหน้้าที่่�ตรวจสอบทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ เป็็นระยะ เพื่่�อให้้มีีการบัันทึึกข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน มี ีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานและมีีความสุุจริิตตามนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำหนด  และไม่่ดำเนิินการใดอันเป็็นการละเมิิดกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งให้ก้รรมการอิิสระ 3 ท่่าน เป็น็กรรมการตรวจสอบทำหน้าที่่�ในการสอบทานให้บ้ริิษัทัฯ มีรายงานทางการเงิินที่่�
ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน และทันัเวลา สอบทานให้บ้ริิษัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนพิิจารณา
การปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่าง ๆ  และระเบีียบของบริิษััทฯ พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส และทัันเวลา ตามข้้อกำหนดของการเป็็น
บริิษััทจดทะเบีียน ในกรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ จะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้
พิิจารณาความเหมาะสมและความสมเหตุุสมผลก่่อนที่่�จะดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่อไป

4.2	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงโดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในการทำหน้้าที่่�พิิจารณาและนำเสนอ
นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง แผนงาน และผลการปฏิิบััติิงานตามแผนต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ครอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วย
งานในบริิษััทฯ และครอบคลุุมปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ การเงิิน การผลิิต การประเมิินความเสี่่�ยงจากการ
ทุุจริิต  และการปฏิิบััติิงานด้้านอ่ื่�น ๆ   รวมถึึงสามารถพิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดและระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ กำหนดมาตรการในการแก้้ไข
และผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน และกำหนดมาตรการในการรายงานและการติิดตามประเมิินผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพสููง 
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4.3	 การควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษิัทัจััดให้บ้ริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้า้นทั้้�งด้า้นการเงินิ การปฏิบิัตัิงิาน การดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมาย ข้อ้บังัคับั ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การกำกัับดูแูลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้อ้งกันั และติดิตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริติ และจัดัให้ม้ีกีลไกการตรวจสอบ
และถ่่วงดุุลที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพียีงพอในการปกป้อ้งรักัษา และดูแูลเงินิลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและสินิทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ อยู่่�เสมอ จัดัให้ม้ีกีารกำหนดลำดับัชั้้�น
ของอำนาจอนุุมััติิและความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลในตััวกำหนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์
อักัษร มีฝี่า่ยตรวจสอบภายในที่่�เป็น็อิสิระ โดยบริษิัทัฯ ว่่าจ้า้ง บริษิัทั เจ พี ีทิพิ ออดิทิ จำกัดั ให้เ้ป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในและรายงานตรงต่อ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน ทั้้�งหน่่วยงานธุุรกิิจและหน่่วยงานสนัับสนุุน ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้

4.4	 การทำรายการของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
1.	 บริิษััทฯ กำหนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้ทราบทุุกครั้้�ง และ

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบ
2.	 บริิษััทฯ กำหนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 บริิษััทฯ กำหนดเป็็นนโยบายว่่าการทำรายงานระหว่่างกัันที่่�สำคััญต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

4.5	 การพบปะนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และการแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน
	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมในกิิจกรรม บริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อบริิษััทฯ 
จะได้้ดำเนิินกิจิกรรมนัักลงทุุนสััมพันัธ์ ์โดยชี้้�แจงข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ และการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ แก่่นักัวิเิคราะห์์หลักัทรััพย์ ์นักัลงทุุน และส่ื่�อมวลชน
ที่่�มาร่่วมงาน โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมจำนวน 2 ครั้้�ง ดัังนี้้�
	 ครั้้�งที่่� 1  เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2565
	 ครั้้�งที่่� 2  เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2565

หมวดที่ 5.	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และเป็น็อิสิระอย่่างแท้จ้ริงิจากฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษิัทัฯ และผู้้�
ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยมีกีารแบ่่งแยกหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�กำหนด
นโยบายและกำกัับดูแูลการบริหิารงานของผู้้�บริิหารเพื่่�อให้ร้ะบบงานต่่าง ๆ  ของบริิษัทัฯ ดำเนินิไปตามวััตถุุประสงค์์และนโยบายของบริษิัทัฯ ถูกต้อ้งตาม
กฎหมายและจริยิธรรม ส่่วนผู้้�บริหิารมีหีน้า้ที่่�บริหิารธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้งผลกำไร โดยการทำหน้า้ที่่�ดังักล่่าว ทั้้�งคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริิหารจะปฏิบัิัติแิละ
ร่่วมกัันรัับผิิดชอบต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน เจ้้าหนี้้� รััฐ ลููกค้้า และสัังคม

	 คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ 
(สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน) วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบและอนุุมััติิ ก่่อนนำไปประกาศใช้้ คณะกรรมการได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิรวมถึึงติิดตามการปฏิิบััติิดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ 
ได้้จัดัให้ม้ีหีน่่วยงานกำกับัการปฏิบิัตัิงิาน (COMPLIANCE UNIT) ขึ้้�นเพื่่�อรับัผิดิชอบงานดังักล่่าว  ตลอดจนบริิษัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารเปิดิเผยรายช่ื่�อ ประวัตัิิ 
และบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อยอีกี 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำ
ปีี (แบบ 56-1 One Report) ปีี 2565 และใน www.pps.co.th นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้ประธานกรรมการชุุดย่่อยเปิิดเผย
จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและความเห็็นต่่อการทำหน้้าที่่�ไว้้ในรายงานดัังกล่่าวด้้วย

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยกระบวนการกำหนดและความเหมาะสมของค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีี 2565 ในหััวข้้อเร่ื่�องค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยเป็็นการเปิิดเผยจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมของกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการ
ชุุดต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดตามที่่�ปรากฎในตารางการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และจำนวนค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่คณะกรรมการคณะต่่าง 
ๆ ปรากฎในตารางการเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของคณะกรรมการคณะต่่าง ๆ ระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2565

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องและครบถ้้วนของการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใส ถู ูกต้้อง 
รวมถึึงการจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งสารสนเทศการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจำปีี ซึ่่�งงบ
การเงิินดังักล่่าวจััดตั้้�งขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปและตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่่�ได้้รับัการรัับรองจากคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�สอบทานรายงานทางการเงิินประจำไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไป ก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป
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	 ฝ่า่ยบััญชีขีองบริิษัทัฯ มีหน้า้ที่่�นำเสนอข้อ้มููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้ถ้ืือปฏิบัิัติติามพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลััก
เกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มููลและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทั
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น

	 คณะกรรมการบริิษัทัให้ค้วามสำคััญในเร่ื่�องการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�โปร่่งใส ถูกต้อ้ง และครบถ้้วน และรวดเร็็วทันัเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อ้มููลทางการ
เงิิน หรืือข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น บริิษััทฯ จะเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ โดยผ่่านช่่อง
ทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ อาทิิ การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็คทรอนิิคส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่าน 
www.pps.co.th เป็็นต้้น นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน และรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเปิิดเผยควบคู่่�กัันไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยจััดพิิมพ์์ไว้้ในรายงานประจำปีี เป็็นประจำทุุกปีี
การเผยแพร่่ข้อ้มูลูของบริษิัทัฯ แก่่นักัลงทุุนทั้้�งที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�สนใจจะถืือหุ้้�นในอนาคต เป็น็อำนาจของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร 
กรรมการผู้้�จััดการ โดยนัักลงทุุนสามารถติิดต่่อได้้ที่่�ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ หมายเลขโทรศััพท์์ 02-7182785-9 หรืือ 
www.pps.co.th

5.1	 วาระในการดำรงตำแหน่่ง

	 วาระในการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 ส่่วนกรรมการอิิสระมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี ติิดต่่อกัันได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ 

5.2	 การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
	 นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการได้้กำหนดไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมการ และสููงเพีียงพอที่่�
จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการไว้้ได้้ และได้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการตรวจ
สอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และกรรมการชุุดอื่่�น ๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 โครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการ (กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) ประกอบด้้วย

1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
1.1	 เบี้้�ยประชุุม
1.2	 ค่่าตอบแทนพิิเศษ (เงิินโบนััส) ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

2.	 ค่่าตอบแทนประจำ เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ
	 	 -ไม่่มีี-

3.	 สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ
	 	 -ไม่่มีี-

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้าที่่�เสนอแนวทางและวิิธีีการในการกำหนดค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่ ารัับรอง เงิินรางวััล และ
บำเหน็จ รวมทั้้�งผลประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�มีลีักัษณะเป็น็เงินิค่่าตอบแทน ให้แ้ก่่กรรมการบริษิัทั โดยการเสนอเรื่่�องเพื่่�อขอความเห็น็จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี  เว้้นแต่่สิิทธิิอัันพึึงมีีพึึงได้้ตามระเบีียบของบริิษััทฯ

5.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ
	
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยแต่ล่ะชุุดจากผู้้�มีคีุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่ล่ะชุุดจะต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้าที่่�
ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยมีอีำนาจแจ้ง้ให้ฝ้่า่ยบริหิารเข้า้ร่่วมประชุุม ชี้้�แจง หรืือจัดัทำรายงานเสนอ โดยคณะกรรมการบริษิัทั
จะเป็็นผู้้�อนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด
	 ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 ชุุด
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1.	 คณะกรรมการบริิหาร 
	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยจำนวนสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่าน และไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดย
จะสรรหามาจากผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีสิิทธิิเสนอชื่่�อผู้้�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 
	 คณะกรรมการบริิหารมีีกำหนดการประชุุมเป็็นประจำตามความเหมาะสม
	 คุุณสมบััติิ

1.	 คณะกรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็น
อย่่างดีีมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่
บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�

2.	 คณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�
ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบดำรงตำแหน่่งวาระละ 3 ปีี 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ มีีกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดำรงตำแหน่่ง	
	 วาระละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ควรประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายงานต่่าง ๆ  ดัังนี้้� ตััวแทนกรรมการบริิษััท 
ฝ่า่ยบริหิาร ฝ่า่ยบัญัชีหีรืือฝ่า่ยการเงิิน ฝ่า่ยบุุคคลและพััฒนาองค์์กร ฝ่า่ยโครงการ โดยมีตีัวัแทนกรรมการบริิษัทัทำหน้าที่่�เป็น็ประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระในการดำรงตำแหน่่งวาระละ 2 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็น
กรรมการใหม่่ได้้อีีก

5.	 คณะกรรมการธรรมภิิบาล และความยั่่�งยืืน  
ประกอบด้้วยกรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน จำนวน 5 คน โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการอิิสระ และมีี
กรรมการอย่่างน้้อยอีีก 1 คนเป็็นกรรมการบริิหาร มี ีวาระในการดำรงตำแหน่่งวาระละ 3 ปี  เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจ
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก ประธานกรรมการต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและถููกแต่่งตั้้�งโดยกรมการบริิษััท 

5.4	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีการประชุุม เพื่่�อปฏิบัิัติงิานตามหน้าที่่�รวมตลอดถึงึการรัับทราบผลการดำเนิินงานเป็็นประจำอย่่างน้้อยทุุก 3 เดืือน ใน
การประชุุมกรรมการต้อ้งสามารถแสดงความเห็น็และใช้ดุุ้ลยพินิิจิได้อ้ย่่างเป็น็อิสิระ จำนวนองค์ป์ระชุุมของการลงมติใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั จะ
ต้้องมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด  ทั้้�งนี้้� กรรมการจะเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง นอกจากจะมีีเหตุุจำเป็็นอัันเป็็นเหตุุสุุดวิิสััย  
ซึ่่�งต้้องแจ้้งต่่อเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า บริิษััทฯ จะรายงานจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านไว้้ในรายงาน
ประจำปี ีและบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้เ้ลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทักำหนดตารางการประชุุมล่่วงหน้าทั้้�งปี ีเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการทุุกท่่านได้ท้ราบกำหนดการ
ประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมแก่่กรรมการทุุกท่่าน เพื่่�อยืืนยัันกำหนดวััน และแจ้้ง
ให้ท้ราบถึงึ เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยจัดัส่่งเป็น็การล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 7 วันั และเลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�รวบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุุมจากฝ่า่ยจััดการเพื่่�อจััดส่่งให้ค้ณะกรรมการล่่วงหน้า โดยเอกสารดังักล่่าวจะเป็็นข้อ้มููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสินใจและการใช้้ดุุลยพิินิจิ
อย่่างเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ และเลขานุุการคณะกรรมการบริิษัทัจะเป็็นผู้้�บันทึึกประเด็็นในการประชุุม เพื่่�อจัดัทำเป็็นรายงานการประชุุมที่่�มีเีนื้้�อหา
สาระครบถ้้วนและเสร็็จสมบููรณ์์ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมเสร็็จสิ้้�น เพื่่�อเสนอให้้ประธานกรรมการลงนามและจะต้้องจััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บที่่�ดีี 
สะดวกต่่อการค้้นหา และเป็็นความลัับ

5.5	 การประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีโอกาสประชุุมโดยไม่่มีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมตามความจำเป็็น เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้
อภิปิรายปััญหาต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับัการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีฝ่า่ยจััดการร่่วมด้้วย การหารืือจึึงเป็น็ไปอย่่างอิิสระ โดยมีกีารประชุุมอย่่างน้้อยปีลีะ 
1 ครั้้�ง สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2565 ได้้มีีการประชุุมในวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 และมีีการรายงานผลการประชุุมให้้
คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบในประเด็็นที่่�สำคััญ
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5.6	 การประชุุมกรรมการอิิสระ 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีการประชุุมกัันเอง เพื่่�อให้้มีีการอภิิปรายเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้อย่่างอิิสระ โดยจััดให้้มีีการประชุุม
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2565 ได้้มีีการประชุุมในวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565

5.7	 การรายงานข้้อมููล 

1.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้องตามความเป็็นจริิง 
ครบถ้้วน โปร่่งใส มีีคำอธิิบายอย่่างมีีเหตุุผลพร้้อมตััวเลขสนัับสนุุน ทั้้�งในด้้านนโยบายผลการดำเนิินงาน แนวโน้้มในอนาคต ตลอดจนผล
สำเร็็จ และอุุปสรรคของกิิจการ

2.	 คณะกรรมการมีีความเข้้าใจและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีี
3.	 คณะกรรมการได้้จััดทำรายงานแสดงถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อการจััดทำและเปิิดเผยรายงานทางการเงิินของกิิจการเสนอไว้้

ในรายงานประจำปีี ควบคู่่�กัับงบการเงิิน และรายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยครอบคลุุมถึึง
3.1	 ข้้อกำหนดของกฎหมาย ที่่�กำหนดให้้คณะกรรมการของบริิษััทต้้องจััดทำให้้มีีการจััดทำงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผล

การดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาที่่�เป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล
3.2	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในการจััดการให้้มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอเพื่่�อจะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้ทราบถึึง จุุดอ่่อน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือมีีการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ
3.3	 ให้้คำยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอ 

ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลอย่่างรอบคอบในการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ

5.8	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริษิัทัฯ มีแผนการคัดัเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้า้มารับัผิดิชอบในตำแหน่่งงานบริหิารที่่�สำคัญัทุุกระดับั ให้เ้ป็น็ไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใสโดยมีี
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึงึกรรมการผู้้�จัดการ เป็น็ผู้้�จัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดับัสููง เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
	 ทั้้�งนี้้� กระบวนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงเริ่่�มจากการคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็นคนเก่่งและดีีมาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถมาพััฒนา สร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโต ก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคต(Future Leader) ซึ่่�งทุุกคนจะได้้รัับการพััฒนาตาม
แบบแผนที่่�วางไว้้เป็็นรายบุุคคล มีีการมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย รวมทั้้�งการหมุุนเวีียนงานเพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำและความรู้้�ในทุุกด้้าน ซึ่่�งการเต
รียีมบุุคลากรดังักล่่าวได้ด้ำเนิินการกัับพนักังานทุุกระดับัให้มี้ีความพร้อ้มในการทดแทนกรณีทีี่่�มีตีำแหน่่งงานว่่างลง นอกจากนี้้�ยังัจัดัให้ม้ีกีารประเมินิผล
เพื่่�อติดิตามผลการปฏิบิัตัิติามแผนงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยจัดัให้ม้ีกีารรายงานความคืืบหน้าของแผนการสืืบทอดตำแหน่่งให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ
ปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้หรืือตำแหน่่งว่่างลง คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่�ในการคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงท่่านใหม่่  เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิแต่่ง
ตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความสามารถและเหมาะสมต่่อการดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.)	 มีีความเป็็นผู้้�นำอย่่างโดดเด่่นและสามารถแสดงถึึงบทบาทหน้้าที่่�ของการเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการได้้
2.)	 มีีประสบการณ์์ในการวางแผนกลยุุทธ์์และการบริิหารงานตรงตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร
3.)	 มีีความเข้้าใจในหลัักการบริิหารทางการเงิินและผลประกอบการขององค์์กรเป็็นอย่่างดีี 
4.)	 มีีความสามารถและมีีทัักษะการทำงานที่่�หลากหลายนอกเหนืือจากด้้านวิิศวกรรมซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ เช่่น การตลาด การ

ประชาสััมพัันธ์์ การเงิิน เป็็นต้้น 
5.)	 มีีความรู้้�เชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารองค์์กร 
6.)	 มีีทัักษะในการสื่่�อสาร สามารถตััดสิินใจและแก้้ปััญหาอย่่างรอบรอบ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร 

5.9	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 คณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ทุุกคน ก่่อนการทำหน้า้ที่่�กรรมการ เพื่่�อให้ก้รรมการใหม่่รับัทราบความคาดหวังั
ที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนสร้้างความรู้้� 
ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำเนิินงานด้้านต่่างๆตลอดจนเป้้าหมายการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับกรรมการที่่�เข้้า
รัับตำแหน่่งในบริิษััทฯ เป็็นครั้้�งแรกเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 สำหรัับในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ ในวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2565
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5.10	  การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายจำกัดัจำนวนบริษิัทัจดทะเบียีนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งกรรมการไว้ไ้ม่่เกินิ 3 แห่่ง สำหรับั
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิษััท (CEO) และกรรมการผู้้�จััดการ (MD) บริิษััทฯกำหนดเป็็นนโยบายให้้ CEO หรืือ MD ต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนไป
ดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น ซึ่่�งในปีี 2565 กรรมการทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด

5.11	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริิษััทฯมีีนโยบาย สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวม
ทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรต่่าง ๆ  อยู่่�เสมอ โดยหลัักสููตรที่่�กรรมการบริิษััทควรเข้้าร่่วม
สััมมนาอย่่างน้้อยจะเป็็นหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อนำความรู้้�และประสบการณ์์มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนา
บริิษััทฯ ต่่อไป 
	 อนึ่่�ง กรรมการทุุกท่่านของบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ร่่วมสัมัมนาอบรมหลักัสูตูรที่่�สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ได้จ้ัดัขึ้้�น คิดิเป็น็ร้อ้ย
ละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ 
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรมและทำกิิจกรรม Workshop ร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�อำนวยการ
โครงการ และตััวแทนฝ่่ายงาน เพื่่�อทบทวนกลยุุทธ์์และเสนอแนวทางในการทำธุุรกิิจ สำหรัับจััดทำแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้
มีีการอบรมด้้านปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ เพื่่�อวิิเคราะห์์ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และนำมาใช้้ประกอบการทำแผนธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมด้้วย โดยได้้เชิิญนายอนัันตชััย  ยููรประถม ผู้้�อำนวยการสถาบัันพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนมาเป็็นวิิทยากรพิิเศษในครั้้�งนี้้�

5.12	 การส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิและติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวนโยบายต่่าง ๆ

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้ให้ค้วามสำคััญในการที่่�จะส่่งเสริิมให้เ้กิิดการปฏิบัิัติติลอดจนควบคุุมติิดตามการปฏิบัิัติติามแนวนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�บริิษัทัฯ 
ได้้ประกาศใช้้ โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายฝึึกอบรม  PPS Training Center PPS ปรัับเพิ่่�มหลัักสููตรการฝึึกอบรมโดยให้้รวมเนื้้�อหาของนโยบาย
ต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้ไว้้ในหลัักสููตรการฝึึกอบรม ซึ่่�งได้้อบรมให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ 100% นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้
รวบรวมเนื้้�อหาให้เ้ข้า้มาอยู่่�ในหลักัสูตูรการอบรมพนักงานใหม่่ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าพนักังานในทุุกระดับัเข้า้ใจและปฏิบิัตัิตินได้ส้อดคล้้องตามข้อ้กำหนดเกี่่�ยว
กัับจริิยธรรมธุุรกิิจ และคู่่�มืือจรรยาบรรณสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และข้้อบัังคัับของบริิษััท อย่่างครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งได้้จััดตั้้�งหน่่วยงาน
กำกัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) ขึ้้ �น เพื่่�อรัับผิิดชอบและติิดตามการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยในปััจจุุบััน ยั ังไม่่พบกรณีี
ที่่�พนักงานของบริิษััทฯ ละเมิิดกฎหมาย หรืื อกระทำความผิิดตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ 

	 สำหรัับนโยบายที่่�บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้และจััดให้้รวมอยู่่�ในเนื้้�อหาของการฝึึกอบรมมีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 นโยบายกำกัับการดููแลกิิจการที่่�ดีี
2.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ และคู่่�มืือจรรยาบรรณสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
3.	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
4.	 การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
5.	 การจััดการพลัังงานและก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
6.	 มาตรการป้้องกัันเพื่่�อความปลอดภััยในการทำงาน
7.	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
8.	 นโยบายในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานและการรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ
9.	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

5.13	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการอิิสระ คืื อ กรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือกิิจกรรม
การอื่่�นใด ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ/บริิษััทในเครืือ/บริิษััทร่่วม/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืื อนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีผลขััดแย้้ง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อประโยชน์์
ของบริิษััทฯและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 โดยปััจจุุบัันกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ มีีจำนวน 4 คน ได้้แก่่ นายคเชนทร์์ เบญจกุุล นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต นายจุุฬา สุุขมานพ และนายอััฐ
วุุฒิิ ปภัังกร มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามนิิยามกรรมการอิิสระ (คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ) ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเทีียบเท่่าข้้อกำหนดของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้

5.14	 การติิดต่่อสื่่�อสารกัับฝ่่ายบริิหาร
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	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้ผู้้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััท โดยเป็็นผู้้�นำเสนอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับ
วาระที่่�ตนรัับผิิดชอบต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบข้้อมููลความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบงานโดยตรง 
ขณะเดีียวกัันผู้้�บริิหารก็็มีีโอกาสได้้เรีียนรู้้�และทำความเข้้าใจมุุมมองของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการพบปะและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในโอกาสอื่่�น ๆ นอกเหนืือ
จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีโอกาสทำความรู้้�จัักคุ้้�นเคยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

5.15	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่่�มีีประสบการณ์์ทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล และนายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต สำเร็็จการศึึกษาจากคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการบริิษััท 
นายคเชนทร์์ เบญจกุุล และนายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต จึึงเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� 
มีีประสบการณ์์ทำงานด้้านวิิศวกรรมซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้การทำงานของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

5.16	 การนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ

	 คณะกรรมการได้้มีกีารติดิตามดูแูลให้ม้ีกีารนำกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ ไปปฏิบิัตัิเิป็น็รายไตรมาส โดยกำหนดให้ม้ีวีาระการประชุุมเพื่่�อมีกีารรายงาน
และติิดตามดููแลในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

5.17	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ กัับบริิษััทผู้้�สอบบััญชีี

	 บริิษััทฯ กำหนดให้้บริิษััทผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ต้ องมีีความเป็็นอิิสระจากกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ โดยกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ ต้อ้งไม่่เคยเป็น็หุ้้�นส่่วนหรืือเคยเป็น็พนักังานของบริษิัทัผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกที่่�บริษิัทัใช้บ้ริกิาร (อย่่างน้อ้ยในช่่วง 2 ปีทีี่่�ผ่่าน
มา) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และไม่่เคยปรากฏว่่ามีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำหนดดัังกล่่าว

5.18	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น โดยแต่่งตั้้�ง นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และ
เป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

1.	 ให้้คำแนะนำและสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	 ดููแลให้้มีีการดำเนิินการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งติิดตามให้้นโยบายและข้้อแนะนำของคณะกรรมการบริิษััท มีีผลในทาง

ปฏิิบััติิ
3.	 รัับผิิดชอบในการจััดทำและจััดเก็็บเอกสารสำคััญต่่าง ๆ
4.	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
5.	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
6.	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 อนึ่่�ง นายวรเดช  เปี่่�ยมสุุวรรณ ได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสููตร COMPANY SECRETARY PROGRAM (CSP) รุ่่�น 42/2554 ที่่�จััดโดยสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทโดยตรง

6.2	 จรรยาบรรณ และข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม
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	 “วิิชาชีีพวิศวกรรม” เป็น็วิิชาชีีพที่่�ต้อ้งการบุุคคล ผู้้�ประกอบด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต มีคุุณธรรม และมีีความรู้้�ความสามารถทางวิิศวกรรมเป็็น
อย่่างดีี วิิศวกรจะต้้องปฏิิบััติิวิิชาชีีพด้้วยความเที่่�ยงธรรม และมีีสััจจะ
	 ความมุ่่�งหมายของจรรยาบรรณและข้้อกำหนดนี้้� ก็็เพื่่�อเป็็นหลัักยึึดในการปฏิิบััติิวิิชาชีีพ เพื่่�อความยุุติิธรรม และความเหมาะสม

	 การประพฤติตินให้อ้ยู่่�ในจรรยาบรรณและมีจีริยิธรรมนั้้�น เป็น็รากฐานแห่่งการเสริมิสร้า้งศรัทัธาและความน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งจำเป็น็อย่่างยิ่่�งต่อ่การ
ให้้บริิการทางวิิศวกรรม การกระทำใด ๆ ของพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�ผิิดไปจาก บััญญััติิเรื่่�องจรรยาบรรณและข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมที่่�บริิษััทฯ ได้้
กำหนดไว้้นี้้� ถืือว่่าพนัักงานบริิษััทผู้้�นั้้�นได้้กระทำความผิิดต่่อวิิชาชีีพ และต่่อบริิษััทฯ จึึงจะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััย

1.)	 พัันธกรณีีต่่อวิิชาชีีพ
1.1)	 วิิศวกรของบริิษััทฯ พึึงให้้ความร่่วมมืือในการส่่งเสริิมวิิชาชีีพวิิศวกรรม โดยการแลกเปลี่่�ยนข่่าวสารความรู้้� ประสบการณ์์กัับวิิศวกร

อื่่�น ตลอดจนนิิสิิตนัักศึึกษา โครงการช่่วยงานสมาคมวิิศวกรรมต่่าง ๆ รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา และการพิิมพ์์เอกสารเผยแพร่่ความรู้้�
วิิชาชีีพวิิศวกรรม

1.2)	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่โฆษณาผลงานของตนเองในลัักษณะที่่�เป็็นการโอ้้อวด พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ ที่่�จะนำความเสื่่�อมเสีีย
มาสู่่�วิิชาชีีพวิิศวกรรม

1.3)	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ย่่อมไม่่ปฏิิบััติิวิิชาชีีพเกิินขอบเขตความรู้้� ความสามารถของตนเอง
1.4)	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่รัับงานแต่่เพีียงในนาม และต้้องปฏิิบััติิตามหลัักวิิชาชีีพโดยเคร่่งครััด
1.5)	 วิิศกรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ใช้้วิิชาชีีพ ความรู้้�ความสามารถในทางที่่�ผิิดกฎหมาย
1.6)	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ต้้องปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพของสมาคมวิิชาชีีพ และปฎิิบััติิตามกฎหมาย

2.)	 พัันธกรณีีต่่อสาธารณะ
2.1)	 วิิศวกรของบริิษััทฯ พึึงให้้การสนัับสนุุนในการเผยแพร่่ ความรู้้�ทางด้้านวิิศวกรรม และพึึงพยายามขจััดการแพร่่ข่่าวสารที่่�ไม่่ตรงต่่อ

ความเป็็นจริิง หรืือขยายความเกิินความจริิงหรืือที่่�ไม่่ยุุติิธรรม โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับวิิศวกรรม
2.2)	 วิิศวกรของบริิษััทฯ พึึงให้้ความระมััดระวัังในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของชีีวิิต สุุขภาพของคนงานและสาธารณะชน ซึ่่�งอาจได้้

รัับผลกระทบกระเทืือนจากงานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตน

3.)	 พัันธกรณีีต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง
3.1)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องซื่่�อตรงต่่อผู้้�ว่่าจ้้างของตน
3.2)	 พนัักงานของบริิษััทฯ พึ ึงแสดงฐานะของตนให้้ผู้้�ว่่าจ้้างทราบก่่อนที่่�จะรัับดำเนิินการ ในกรณีีที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ทำการใดๆ ซึ่่�งตนเอง

อาจจะมีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้องอยู่่�ด้้วย
3.3)	 ในกรณีีที่่�วิิศวกรของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในความพอเพีียงทางเทคนิิคของงานวิิศวกรรม หากผู้้�มีีอำนาจ เหนืือกว่่ามีีความเห็็นเป็็น

อย่่างอื่่�น วิิศวกรต้้องแสดงให้้เห็็นอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรถึึงผลที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง
3.4)	 ในกรณีีที่่�เห็็นว่่า การว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญมาดำเนิินการจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ว่่าจ้้างของตน พนั ักงานของบริิษััทฯ จะต้้องแนะนำให้้ผู้้�ว่่า

จ้้าง จ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญดัังกล่่าวและตนต้้องให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�
3.5)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้ ้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการค้้า หรืื อกระบวนการทางเทคนิิคของผู้้�ว่่าจ้้าง โดยมิิได้้รัับอนุุญาตจาก

ผู้้�ว่่าจ้้าง
3.6)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้ ้องไม่่รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินหรืือสิ่่�งอื่่�นใดจากผู้้�ว่่าจ้้างหลายรายในการให้้บริิการงานชิ้้�นเดีียวกััน นอกจากจะ

ได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายแล้้ว
3.7)	 ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับงานซึ่่�งตนรัับผิิดชอบ พนัักงานของบริิษััทฯ ต้ ้องไม่่รัับสิ่่�งตอบแทนใด  ๆ เช่่น ค่่ าคอมมิิชชั่่�น หรืื อค่่าตอบแทนจากผู้้�

ขายวััสดุุหรืืออุุปกรณ์์ เป็็นต้้น จากผู้้�อื่่�นเป็็นอัันขาด นอกจากผู้้�ว่่าจ้้างของตนเท่่านั้้�น
3.8)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้ ้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในฐานะเป็็นผู้้�รัับเหมาหรืือร่่วมทุุน ในการประกวดราคางาน ซึ่่�งตนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ หรืื อมีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง นอกจากจะได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�ว่่าจ้้างเสีียก่่อน
3.9)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ว่่าจ้้างของตนทราบทัันทีีถึึงกิิจการใด ๆ ซึ่่�งตนมีีส่่วนได้้เสีีย และอาจจะเป็็นคู่่�แข่่ง หรืือมีีผลกระทบ

กระเทืือนต่่อธุุรกิิจของผู้้�ว่่าจ้้าง

4.)	 พัันธกรณีีต่่อผู้้�ร่่วมวิิชาชีีพ
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4.1)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ไม่่ยึึดถืือผลงานของผู้้�อื่่�นมาเป็็นของตนเอง และให้้เกีียรติิในผลงานของผู้้�อื่่�น
4.2)	 พนัักงานต้้องไม่่กระทำใด ๆ อัันอาจนำมาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียง ความก้้าวหน้้า หรืือการปฏิิบััติิวิิชาชีีพของผู้้�อื่่�น
4.3)	 พนัักงานของบริิษััทฯ พึึงละเว้้นซึ่่�งการวิิพากษ์์วิิจารณ์์งานของบริิษััทอื่่�นต่่อสาธารณะ เว้้นแต่่จะเป็็นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
4.4)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่แทรกแซงงานของพนัักงานของบริิษััทอื่่�น เมื่่�อทราบว่่าบริิษััทอื่่�นได้้มีีข้้อตกลงทำงานนั้้�นอยู่่�แล้้ว นอกจาก

ผู้้�ว่่าจ้้างได้้บอกเลิิกการจ้้างกัับบริิษััทนั้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว
4.5)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่แข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นด้้วยการตััดราคาค่่าจ้้างของบริิษััทฯ ให้้ต่่ำกว่่าราคาที่่�บริิษััทอื่่�นเสนอ โดยเฉพาะเมื่่�อ

ได้้ทราบอััตราค่่าจ้้างของผู้้�นั้้�นแล้้ว

5.)	 พัันธกรณีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
5.1)	 บริิษััทฯ ต้้องปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
5.2)	 บริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีี ต้้องมีีความสอดคล้้องกัับนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบ และเป็็นไปภายใต้้

กรอบของกฎหมาย ข้้อกำหนด และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
5.3)	 บริิษััทฯ ต้้องเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้ทราบ หรืือมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ ๆ ของบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารได้้มีีการกำกัับดููแลให้้พนัักงานทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ นำหลัักจรรยาบรรณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิไว้้ มาปฎิิบััติิ
อย่่างเคร่่งครััด และนอกเหนืือจากหลัักจรรยาบรรณการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังกล่่าว บริิษััทฯ และพนัักงานทุุกคนยัังยึึดถืือหลัักจรรยาบรรณที่่�กำหนด
โดย สภาวิิศวกรและสถาปนิิก ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�มีีหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลวิิศวกรและสถาปนิิก
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6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ นำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดย 
ก.ล.ต. มาปรัับใช้้ตามความเหมาะสมของธุุรกิิจ ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ ระบบการกำกัับดููแล
กิิจการ และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการกำกัับดููแลกิิจกาจอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลและแสดงให้้
เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับ CG Code ปีี 2560 จำนวน 15 เรื่่�อง ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
2.	 ทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
3.	 ทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�กรรมการผู้้�จััดการ 
4.	 ทบทวนข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
5.	 ทบทวนข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน
6.	 ทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
7.	 ทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
8.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
9.	 ทบทวนนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับ 

การทุุจริิต หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณและข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมของบริิษััท
10.	 ทบทวนนโยบายด้้านภาษีีอากร
11.	 ทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
12.	 ทบทวนนโยบายการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
13.	 ทบทวนนโยบายในการควบคุุมการปฎิิบััติิงานและการรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ
14.	 ทบทวนนโยบายการจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
15.	 ทบทวนนโยบายและเป้้าหมายการดำเนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััท
16.	 ทบทวนนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ
17.	 ทบทวนนโยบายเพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 นอกไปจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำนโยบายเพิ่่�มเติิม เพื่่�อความสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ .ศ. 2562 
(“กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) ที่่�ประกาศใช้้วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำหรัับการจััดการข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
2.	 นโยบายคุุกกี้้� (Cookies Policy)
3.	 นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล
4.	 นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับกรรมการ อนุุกรรมการ และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ
5.	 นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และบุุคคลภายนอก





7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ



7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

พีีพีีเอส 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น
โปรเจคท์์ วััน พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 

ดีีเวลลอปเม็็นท์์ 
พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนัักบริิหารความเสี่่�ยง

สำนัักกำกัับการปฎิิบััติิงาน

สำนัักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ธุุรกิิจนวััตกรรม ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
ธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
งานโครงการก่่อสร้้าง

ธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
งานโครงการก่่อสร้้าง

หมายเหตุุ : 		  คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ โครงสร้้างบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2562 
		  เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2562 เป็็นต้้นไป
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พััฒนาธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ ฝ่่ายบริิหารงานส่่วนกลาง

แผนกบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
และพััฒนาองค์์กร

แผนกบริิหารงานกลางแผนกลููกค้้าสััมพัันธ์์แผนกบััญชีีและการเงิิน

พััฒนาธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ งานสนัับสนุุน

คณะทำงานพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

งานสนัับสนุุน

เลขานุุการผู้้�บริิหาร

รายงานประจำปีี 2565 Page  181บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 
	 ประกอบไปด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 5 ชุุด และคณะผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director)
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
4.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainability Committee)
5.	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
6.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)
7.	 คณะผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

ลำดัับ รายนาม ตำแหน่่ง ประเภทกรรมการ การดำรงตำแหน่่ง

1 นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

รัับตำแหน่่ง 22 เม.ย. 2565
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 5

2 นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

รัับตำแหน่่ง 22 เม.ย. 2563
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4

3 นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

รัับตำแหน่่ง 22 เม.ย. 2565
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4

4 นายธีีรธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำแหน่่ง 28 เม.ย. 2564
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3

5 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำแหน่่ง 22 เม.ย. 2563
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4

6 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำแหน่่ง 22 เม.ย. 2565
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2

7 นายจุุฬา สุุขมานพ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำแหน่่ง 11 พ.ย. 2564
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1

8 นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำแหน่่ง 22 เม.ย. 2565
ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1

กรรมการอิิสระที่่�ร่่วมพิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ : นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต
•	 สััดส่่วนของกรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด 		  4:8 คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของกรรมการบริิษััท
•	 สััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด 	 4:8 คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระทุุกท่่านไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือมีีการให้้บริิการทางวิิชาชีีพกัับบริิษััทฯ 

โดยมีี นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท

7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ

	 นายประสงค์์ ธาราไชย หรืือ นายพงศ์์ธร ธาราไชย หรืือ นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการสองในสามคนนี้้� เป็็นผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกััน  
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ข้้อจำกััดอำนาจของกรรมการ	 :	 - ไม่่มีี -
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7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือตาม
หน่่วยงานอื่่�น ๆ กำหนด เป็็นต้้น  

2.	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี
3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดใน พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำแหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการ
ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกเหนืือไปจากการออกตามวาระ

4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร พร้้อมทั้้�งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร
5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

6.	 พิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำนาจผููกพัันบริิษััท
7.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจ 

และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้
8.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการ

พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดััง

กล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
10.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีกำไรพอสมควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�นและรายงานการจ่่าย

เงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบ
อำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำหรัับทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
	 ให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ และดููแลให้้กรรมการได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

2.	 เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2.1	  ดำเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย
2.2	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�เป็็นอิิสระ และใช้้

ดุุลพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
2.3	 สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
2.4	 กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีีกรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ
2.5	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมมีีการลงคะแนนเสีียงและคะแนนเสีียง 2 ฝ่่าย เท่่ากััน

3.	 เป็็นผู้้�นำในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

4.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล จริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการและฝ่่าย

จััดการ ตามนโยบายของบริิษััทฯ
6.	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
7.	 กำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
8.	 กำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และกรรมการบริิษััท

แต่่ละคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล
9.	 กำกัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล คณะกรรมการบริิษััทชุุดย่่อย 

เพื่่�อนำผลไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััทและอนุุกรรมการ
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การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการอิิสระ
 	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 ที่่�ประชุมุมีมติเห็น็ชอบการแต่่งตั้้�งให้น้ายพิศิิษิฐ์ ์แสง-ชููโต เป็็นประธานกรรมการอิิสระด้ว้ย
การเสนอชื่่�อของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีผล ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ธัันวาคม 2565 ประธานกรรมการอิิสระมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเป็็นธรรม โดยประธานกรรมการอิิสระมีีวาระการดรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่ง
ตั้้�ง และเพ่ื่�อให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีความต่อเน่ื่�อง ประธานกรรมการอิิสระที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็น
กรรมการใหม่่ได้้อีีก ทั้้�งนี้้� เมื่่�อประธานกรรมการอิิสระพ้้นจากตำแหน่่ง หรืือมีีเหตุุใดที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�จนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่ง
ตั้้�งประธานกรรมการอิิสระคนใหม่่แทน 

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการอิิสระ 
	 ให้้ประธานกรรมการอิิสระมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เป็็นประธานในการประชุุมกรรมการอิิสระ และเป็็นตััวแทนของกรรมการอิิสระในการหารืือกัับประธานกรรมการและฝ่่ายบริิหาร ในเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ หรืือเรื่่�องสำคััญอื่่�นที่่�เห็็นสมควร

2.	 จััดให้้มีีการประชุุมกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง โดยอาจเชิิญ ฝ่่ายบริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรเข้้าร่่วมประชุุม ชี้้�แจง 
หรืือให้้ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ 

3.	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 
4.	 มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อตรวจสอบว่่าเรื่่�องสำคััญที่่�ต้้อง

ดำเนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและรัับทราบอยู่่�ในวาระการประชุุมอย่่างครบถ้้วน 

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร /  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
	มี ีรายละเอีียดปรากฎตามข้้อ 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ
	มี ีรายละเอีียดปรากฎตามข้้อ 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ มีีจำนวน 5 ชุุด ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
3.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainability Committee)
4.	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
5.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

1.)	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยบุุคคล ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ลำดัับ รายนาม ตำแหน่่ง

1 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายจุุฬา สุุขมานพ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ได้้รัับตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 11 พ.ย. 2564

4 นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
รัับตำแหน่่ง 22 เม.ย. 2565

หมายเหตุุ :  	 1.	 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล และนายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร เป็็นกรรมการตรวจสอบผู้้�มีีความรู้้�ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 
	  	 2.	 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล และนายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่่�สำเร็็จการศึึกษาด้้าน 
  			วิ   ิศวกรรมศาสตร์์ จึึงมีีประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
		  3.	 นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�
บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน
หรืือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่่�เห็็นว่่าจำเป็็นและเป็็นเรื่่�องสำคััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ก็็ได้้

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยก
ย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 เสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกโดยในการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งจะพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำ
หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนการตรวจสอบบััญชีี โดยคำนึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความ
เพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงานบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการตรวจสอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ รายงานดัังกล่่าวควรประกอบด้้วยข้้อมููลต่่อไปนี้้�
(ก)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำและการเปิิดเผยข้อมูลูในรายงานทางการเงินิของบริษิััทฯ และบริษิััทย่อย ถึงึความถูกูต้อง  ครบถ้้วน และ 
เชื่่�อถืือได้้
(ข)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
(ค) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์  หรืือกฎหมายที่่�     
     เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
(ง)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
(จ)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)  จำนวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ) รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
     คณะกรรมการบริิษััท

7.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินและบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในรายงานสำคััญ ๆ ที่่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่  
บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (MD&A) เป็็นต้้น

8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่านของบริิษััทฯ มาจากกรรมการอิิสระที่่�คุุณสมบััติิตามข้้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� 
ทจ. 28/2551 และข้้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559

2.)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยบุุคคล ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ลำดัับ รายนาม ตำแหน่่ง

1 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4 นางสาวกรวรรณ พัันธิิตพงษ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ		 1. ลำดัับที่่� 1 และ 2 เป็็นกรรมการอิิสระ
     		  2. นางสาวกรวรรณ พัันธิิตพงษ์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565
		  3 .  นายอนุุพัันธ์์  วนานุุ กููล เ ข้้า เป็็นกรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
		      เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ภารกิิจและความรัับผิิดชอบงานด้้านสรรหา

1.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีกีารในการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อกรรมการบริษิััท และคณะกรรมการชุดุย่อย ตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมาย ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อทดแทนตำแหน่่งกรรมการบริิษััท / กรรมการชุุดย่่อยที่่�ว่่างลง ไม่่ว่่า
ตำแหน่่งนั้้�นจะว่่างลงด้้วยสาเหตุุใดก็็ตาม 

2.	 ตรวจสอบอย่่างรอบคอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
3.	 ดำเนิินการติิดต่่อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อจะได้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความยิินดีีจะมารัับ

ตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทหากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
4.	 คณะกรรมการสรรหาอาจได้้รัับมอบหมายให้้พิิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเฉพาะตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร

ภารกิิจและความรัับผิิดชอบงานด้้านพิิจารณาค่่าตอบแทน 
1.	 พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมในส่่วนของค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้รููป

แบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายมีีความเหมาะสม 
2.	 พิิจารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 
3.	 พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ โดยค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องนำบรรจุุเข้้าเป็็นระเบีียบวาระ

การประชุุมและขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 
4.	 พิิจารณาเงื่่�อนไขและรายละเอีียดในการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่หรืือใบสำคััญแสดงสิิทธิ์์�ที่่�จะซื้้�อหุ้้�น ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน (ถ้้ามีี) 
5.	 ปฎิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

	 เพื่่�อให้ก้ารปฎิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการกำหนดค่า่ตอบแทนเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ให้ค้ณะกรรมการค่า่ตอบแทนดำเนินิ
การ ดัังนี้้�

(1)	 ในการปฎิิบััติิตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนเชิิญฝ่่ายจััดการหรืือหััวหน้้างานเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจง 
หรืือให้้ส่่งเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาภายนอกได้้ด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายของบริิษััทฯ

3.)	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับ รายนาม ตำแหน่่ง

1 นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต ประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ

2 นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ 

3 นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ กรรมการ

4 นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

5 นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่่วย กรรมการ

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุมมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต กรรมการ
อิสิระปฏิบิััติหน้า้ที่่�เป็น็ประธานกรรมการ เพ่ื่�อให้้กระบวนการพิิจารณามีีความน่าเช่ื่�อถืือ โปร่่งใส และเป็็นธรรม สอดคล้้องตามหลัักธรรมาภิบิาลและการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้านธรรมาภิิบาล (CG)

1.)	 กำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ รวมถึึง พิิจารณา ให้้ความเห็็นชอบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
(Anti-Corruption Policy) ให้้มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมของบริิษััทฯ วััฒนธรรมองค์์กร และนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.)	 ตรวจสอบและให้้คำแนะนำในเรื่่�องหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีตามหลัักการที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด รวมทั้้�งหลัักปฏิิบััติิที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล
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3.)	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณรวมถึึงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
(Anti-Corruption Policy) ของบริิษััทฯ ให้้เกิิดความเหมาะสมและทัันสมััย ตลอดจนกำหนดแนวทางการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

4.)	 ประชาสััมพัันธ์์นโยบาย แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ
5.)	 เรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณ และข้้อกำหนดเกี่่�ยว

กัับจริิยธรรมของบริิษััทฯ หรืือการกระทำอัันทุุจริิตที่่�คนในองค์์กรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้ง หากพบว่่า
มีีการกระทำผิิดจริิง จะดำเนิินการเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาลงโทษ หรืือแก้้ไข
ปััญหาดัังกล่่าว

6.)	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ
7.)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR)
1.)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์และนโยบายเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ 
2.)	 พิิจารณากิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.)	 พิิจารณาแผนงานและงบประมาณประจำปีีสำหรัับการดำเนิินการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR) เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท
4.)	 พิิจารณาและติิดตามความก้้าวหน้้าการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR) และประเมิินผลสำเร็็จรวมทั้้�งคุุณภาพของ

โครงการ
5.)	 ประชาสััมพัันธ์์นโยบาย แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และส่่งเสริิมกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR) ของบริิษััทฯ
6.)	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ
7.)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืน
1.)	 พิิจารณาทบทวนนโยบายและเป้้าหมายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (The United Nations Sustainable Development Goal, SDGs) และสอดคล้้องต่่อหลััก
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน อัันคำถึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในมิิติิบรรษััทภิิบาลมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิสัังคม

2.)	 สื่่�อสารนโยบาย แนวปฏิิบััติิ ผ่่านคณะทำงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งติิดตามความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิตามนโยบายและประเมิินผล
สำเร็็จ

3.)	 สนัับสนุุน ส่่งเสริิม พิิจารณาแผนงานและงบประมาณในการจััดกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณารายงานความ
ยั่่�งยืืนก่่อนการเผยแพร่่

4.)	 รายงานผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นนััยสำคััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ
5.)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4.)	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับ รายนาม ตำแหน่่ง

1 นายพงศ์์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายประสงค์์ ธาราไชย กรรมการบริิหาร

3 นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการบริิหาร

4 นายธีีรธร ธาราไชย กรรมการบริิหาร

5 นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการบริิหาร

6 นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์เอนก กรรมการบริิหาร

7 นายนพรััตน์์ นริินทร์์ กรรมการบริิหาร

8 นางสาวกรวรรณ พัันธิิตพงษ์์ กรรมการบริิหาร

9 นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการบริิหาร
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หมายเหตุุ นางสาวกรวรรณ พัันธิิตพงษ์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565
โดยมีี นางสาวรััตนาพร สมานประทาน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จััดทำและนำเสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำหนดแผนธุุรกิิจ อำนาจการบริิหารงาน และงบประมาณของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	 ควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ
4.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน รวมตลอดถึึงการชำระหรืือการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิ

ธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน และใช้้จ่่ายเพื่่�อการดำเนิินงานต่่าง ๆ ภายใต้้วงเงิินที่่�กำหนดไว้้ตามตารางอำนาจอนุุมััติิ
ทั่่�วไปที่่�ได้้ประกาศไว้้ 

5.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิก
จ้้างของพนัักงานของบริิษััท ที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�มีีอำนาจลงนามใน
สััญญาจ้้างแรงงาน

6.	 กำกัับดููแล และอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำ
การ อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็นสมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข
อำนาจนั้้�น ๆ ได้้

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
8.	 คณะกรรมการบริิหารจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยทัันทีี ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิต หรืือมีีเหตุุสงสััยว่่ามีีการทุุจริิต การ

ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และมีีการกระทำผิิดปกติิเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารนั้้�น กำหนดให้้รายการที่่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีี
ส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการบริิหารซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนในเรื่่�องนั้้�น ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวต้้องดำเนิินการตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน

5.)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับ รายนาม ตำแหน่่ง

1 นายจุุฬา สุุขมานพ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ

2 นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร กรรมการ/ กรรมการอิิสระ

3 นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ กรรมการ

4 นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการ

5 นายไพริินทร์์ สงครามรอด กรรมการ

6 นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่่วย กรรมการ

7 นางสาววรรณีี ศรีีรััชกุุลพิิทัักษ์์ กรรมการ

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิััท ครั้้�งที่่� 5/2565 วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุมุมีมีติแิต่ง่ตั้้�งให้น้ายจุฬุา สุขุมานพ กรรมการอิสิระซึ่่�ง
เป็น็ตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััทปฏิบิััติหน้้าที่่�เป็็นประธานกรรมการ และแต่่งตั้้�งนายอััฐวุฒิ ิปภัังกร กรรมการอิิสระ เป็็นกรรมการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์ท์างด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ระบวนการพิจิารณามีคีวามน่า่เชื่่�อถืือ เปิดิมุมุมองใหม่ ่ๆ  ในการวิเิคราะห์ป์ัจัจััย
ความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อธุุรกิิจการดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการสามารถจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 กำกัับดููแลการพััฒนา และมีีส่่วนร่่วมในการวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรประจำปีี
2.	 พััฒนาและกลั่่�นกรองระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และช่่วงความเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
3.	 ให้้ทิิศทางและวิิธีีการสอดส่่องดููแลแก่่หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง
4.	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
5.	 ประเมิินรายงานความเสี่่�ยงของบริิษััท
6.	 สอบทานแผนงานบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งของสำนัักงานใหญ่่และส่่วนงานโครงการ ที่่�เกิิดขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับแผนงานที่่�ได้้กำหนดไว้้ทุุกไตรมาส

7.4	 ข้้อมููลผู้้�บริิหาร

7.4.1	รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)
	 ในปีี 2565 คณะผู้้�บริิหารตามนิิยามในประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  มีีดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับ รายนาม ตำแหน่่ง

1 นายพงศ์์ธร  ธาราไชย ประธานกรรมการบริิหาร (CEO)

2 นายธััช  ธงภัักดิ์์� กรรมการผู้้�จััดการ

3 นางธัันยนัันท์์  วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4 นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์เอนก รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายโครงการ

5 นายนพรััตน์์  นริินทร์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

6 นางสาวกรวรรณ  พัันธิิตพงษ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

7 นางสาวกชณิิภา กาลปัักษ์์ รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	 หมายเหตุุ : 	 1. นางสาวกรวรรณ พัันธิิตพงษ์์ ลาออกจากการเป็็นผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565
   			   2. นางสาวกชณิิภา กาลปัักษ์์ เป็็นรัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565
 

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
1.	 มีีอำนาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำหนดไว้้ และรายงาน

ผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารตามลำดัับ
2.	 พิิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำปีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งควบคุุมการใช้้จ่่าย

ประจำปีีของแต่่ละหน่่วยงาน
3.	 พิิจารณาประเมิินการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจากภายในหรืือภายนอกบริิษััทฯ
4.	 มีีอำนาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ

บริิหาร หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ
5.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อ และใช้้จ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน  

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุนให้้เป็็นตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร ภายใต้้
วงเงิินที่่�กำหนดไว้้ตามตารางอำนาจอนุุมััติิทั่่�วไปที่่�ได้้ประกาศใว้้

6.	 พิิจารณาการนำสิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน  
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิ 

7.	 พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีี เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
8.	 ดำเนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
9.	 ควบคุุม ดููแล และติิดตามการดำเนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการบริิษััทในเครืือ
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	ทั้้ �งนี้้� ประธานกรรมการบริิหารจะอยู่่�ใต้้การบัังคัับบััญชาและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร และให้้ประธานกรรมการบริิหารปฏิิบััติิตาม
แนวทางและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนดไว้้
	 อนึ่่�ง การดำเนิินการใด ๆ ของประธานกรรมการบริิหารจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการดำเนิินการที่่�ทำให้้ประธานกรรมการบริิหารสามารถ
อนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืืออาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ (ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนุ) ยกเว้น้เป็น็การอนุมุััติริายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการบริษิััทหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้พ้ิจิารณา
อนุุมััติิไว้้
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหารได้้ตามที่่�จำเป็็นหรืือเห็็นสมควร

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ

1.	 มีีอำนาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำหนดไว้้ และรายงาน
ผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารตามลำดัับ

2.	 พิิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำปีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งควบคุุมการใช้้จ่่าย
ประจำปีีของแต่่ละหน่่วยงาน

3.	 พิิจารณาประเมิินการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจากภายในหรืือภายนอกบริิษััทฯ
4.	 มีีอำนาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ

บริิหาร หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ
5.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อ และใช้้จ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่ายใน 

การดำเนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุนให้้เป็็นตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
หรืือคณะกรรมการบริิหาร ภายใต้้วงเงิินที่่�กำหนดไว้้ตามตารางอำนาจอนุุมััติิทั่่�วไปที่่�ได้้ประกาศไว้้

6.	 พิิจารณาการนำสิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน เพื่่�อนำเสนอ 
คณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิ 

7.	 ดำเนิินการใด ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการจะอยู่่�ภายใต้้การบัังคัับบััญชาและรายงานโดยตรงต่่อประธานกรรมการบริิหาร และให้้กรรมการผู้้�จััดการปฏิิบััติิตาม
แนวทางและนโยบายที่่�ประธานกรรมการบริิหารกำหนดไว้้
	 อนึ่่�ง การดำเนิินการใด ๆ ของกรรมการผู้้�จััดการจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการดำเนิินการ ที่่�ทำให้้กรรมการผู้้�จััดการ สามารถอนุุมััติรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืืออาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับ
บริษิััทหรืือบริิษััทย่อยของบริิษััท (ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน) ยกเว้้น
เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้้าของกรรมการผู้้�จััดการได้้ตามที่่�จำเป็็นหรืือเห็็นสมควร

สรุุปตารางอำนาจอนุุมััติิทั่่�วไป

ตำแหน่่ง อำนาจอนุุมััติิ (บาทต่่อรายการ)

การทำข้้อตกลงรัับงานบริิการ เงิินลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััท เกิินกว่่า 20,000,000

คณะกรรมการบริิหาร เกิินกว่่า 50,000,000 2,000,000 – 20,000,000 เกิินกว่่า 2,000,000

ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) 2,000,000 – 50,000,000 ไม่่เกิิน 2,000,000 100,000 – 2,000,000

กรรมการผู้้�จััดการ 2,000,000 – 50,000,000 ไม่่เกิิน 2,000,000 100,000 – 2,000,000

รองกรรมการผู้้�จััดการ ไม่่เกิิน 2,000,000 --- 20,000 – 100,000

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายการเงิินและธุุรการ

--- --- 20,000 – 100,000

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ --- --- 20,000

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ ตารางอำนาจอนุุมััติิทั่่�วไป ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		  ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2562 เป็็นต้้นไป

รายงานประจำปีี 2565 Page  191บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



7.4.2	นโยบายค่่าตอบแทนกรรมกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 นโยบายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้กำหนดไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่า
ตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดียีวกัับอุตุสาหกรรมและสูงูเพียีงพอที่่�จะดูแูลรัักษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร (CEO) กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู ที่่�มีคีุณุสมบััติิ
ที่่�ต้้องการไว้้ได้้ ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทน
1.1	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าที่่�ปรึึกษา โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง และค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น 

สำหรัับวิิศวกรอาวุุโสที่่�เข้้าไปทำหน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�อำนวยการโครงการจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมใน
อััตราที่่�อ้้างอิิงกัับอััตราค่่าบริิการวิิชาชีีพ (ในตำแหน่่งที่่�ปฏิิบััติิงาน) ที่่�ระบุุในสััญญาจ้้างงานกัับลููกค้้าเจ้้าของโครงการ

1.2	 ค่่าตอบแทนในระยะยาว ประกอบด้้วย เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (PROVIDENT FUND) เงิินชดเชยเกษีียณอายุุ (RETIREMENT 
COMPENSATION) โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

2.	 การพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.1	 ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดัการ : คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหารและ

พิจิารณาค่่าตอบแทนนำผลการประเมินิการปฏิบิััติงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จััดการ ที่่�คณะกรรมการบริษิััท
ได้้ร่่วมกัันประเมินิ ไปใช้้ในการพิจิารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และกรรมการผู้้�จััดการตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำหนด ซึ่่�งผลการประเมินิประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการ
เป็็นผู้้�แจ้้งผลการประเมินิต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จััดการ และคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบอีกีครั้้�ง

2.2	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง : คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

2.3	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร : คณะกรรมการบริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการเนื่่�องจากกรรมการทุุกท่่านได้้รัับค่่า
ตอบแทนในฐานะพนัักงานและผู้้�บริิหารแล้้ว

7.4.3	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนระหว่่างปีี 2563 ถึึง 2565

หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทน
	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในรููปเงิินเดืือน ค่่าที่่�ปรึึกษา โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และค่่า
โทรศััพท์ ์เป็น็ต้น้ สำหรัับวิศิวกรอาวุโุสที่่�เข้า้ไปทำหน้า้ที่่�เป็น็ที่่�ปรึกึษาโครงการ ที่่�ปรึกึษา หรืือผู้้�อำนวยการโครงการ จะได้ร้ัับค่า่ตอบแทนเพิ่่�มเติมิในอััตรา
ที่่�อ้้างอิิงกัับอััตราค่่าบริิการวิิชาชีีพ (ในตำแหน่่งที่่�ปฏิิบััติิงาน) ที่่�ระบุุในสััญญาจ้้างงานกัับลููกค้้าเจ้้าของโครงการ/1 

ค่่าตอบแทน

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

จำนวน
(คน)

จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำนวน
(คน)

จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำนวน
(คน)

จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร เงิินเดืือน โบนััส 
และสวััสดิิการ 
(ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริิษััท)

5 20.96 4 17.50 4 21.12
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7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1	จำำ�นวนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 ในปีี 2563 - 2565 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีจำนวนบุุคลากรตำแหน่่งต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

จำนวนพนัักงาน (คน)

ตำแหน่่ง ณ 31 ธัันวาคม

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ผู้้�อำนวยการโครงการ 12 11 11

ผู้้�จััดการโครงการ 34 31 26

วิิศวกรโยธา 57 61 67

วิิศวกรเครื่่�องกล 25 28 23

วิิศวกรไฟฟ้้า 34 32 33

สถาปนิิก 38 37 31

ช่่างเทคนิิค 27 27 30

บััญชีีและการเงิิน 9 8 8

ฝ่่ายสำนัักงานเลขานุุการและธุุรการ 81 70 89

แม่่บ้้านและพนัักงานขัับรถ 4 4 4

รวม 321 309 322

7.5.2	ผลตอบแทนรวมของบุุคลากร

	 บริษิััทฯ จ่า่ยค่า่ตอบแทนบุคุลากรในรููปเงินิเดืือน โบนััส และสวััสดิกิารต่่าง ๆ  อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่า่ครองชีพี เงิินประกัันสัังคม โครงการร่ว่มลงทุุน
ระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIB) เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 	
										          (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการผลตอบแทน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

เงิินเดืือน โบนััส และสวััสดิิการ 255.54 234.70 253.46

รวม 255.54 234.70 253.46

7.5.3	 นโยบายค่่าตอบแทนของบุุคลากร

	 บริิษััทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจนโปร่่งใส โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดค่าตอบแทนและสวััสดิิการ
ต่่างๆ อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและสููงเพีียงพอที่่�จะรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการไว้้ได้้ ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.)	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของพนัักงานแต่่ละบุุคคลและผลประกอบการของบริิษััทฯ 
ในแต่่ละปีี รวมถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าโทรศััพท์์ ประกัันสุุขภาพ ประกัันสัังคม

2.)	 ค่่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้้วย เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund) เงิินชดเชยเกษีียณอายุุ (Retirement Compensation) 
โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP) 

รายงานประจำปีี 2565 Page  193บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



7.5.4	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund)

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงาน (Provident Fund) โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนินิการมาตั้้�งแต่่เดืือน
สิงิหาคม 2547 จนถึงึปััจจุบุััน ซึ่่�งนัับได้้ว่่าเป็็นกองทุนุที่่�บริษิััทฯ ได้้ดำเนินิการมาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 19 แล้้ว บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ รัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code “I Code”) 
และเนื่่�องจากกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีถืือเป็็นกองทุุนการออมเพ่ื่�อการเกษียณอายุขุองพนัักงาน บริิษััทฯ จึงึสนัับสนุนุให้ค้ณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยง
ชีีพคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตาม I Code และบริิหารกองทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาล (ESG) มีีการ
ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี

พนัักงานที่่�ร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััท/บริิษััทย่่อย จำนวนพนัักงาน

จำนวนพนัักงานที่่�
ไม่่เข้้าร่่วมกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ 

(คน)

จำนวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมกองทุุน

สำรองลี้้�ยงชีีพ (คน)

สััดส่่วนพนัักงานเข้้า
ร่่วมกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพต่่อพนัักงาน

ทั้้�งหมด (%)

บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส (PPS) 328 147 181 55.18

บจก. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค (PPSOW) 7 4 3 42.86

บจก. พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น (PPSI) 1 - 1 100

7.5.5	โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIB)

	 บริษิััทฯ ได้จ้ััดให้ม้ีโีครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) โดยได้เ้ริ่่�มดำเนินิการมาตั้้�งแต่เ่ดืือนเมษายน 2557 ซึ่่�งในปี ี2564 
นี้้�นัับเป็็นการดำเนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการ EJIP 5 โดยมีีระยะเวลาโครงการตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 - ธัันวาคม 
2565

7.5.6	ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1	รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบงานของบริิษััทฯ

1.)	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายวรเดช  เปี่่�ยมสุุวรรณ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และได้้ผ่่านการฝึึกอบรมจากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท (หลัักสููตร Company Secretary Program Class 
42/2011) โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2555  เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติบริิษััท
มหาชน พ.ศ. 2535 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฎในเอกสารแนบ 1

2.)	 ผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ดัังนี้้�

1.)	 นางสาวกชณิิภา กาลปัักษ์์	  รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)
	 โดยประวััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 1
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3.)	 ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในจากภายนอกให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในสำหรัับการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน
ของธุุรกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง 
“บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด” ซึ่่�งได้้มอบหมายให้้ นายทนงศัักดิ์์� ประดิิษฐาน และ นางสาวฐิิติิวรดา สว่่างใจธรรม เป็็นผู้้�ดููแลการตรวจสอบของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีประสิิทธิิผล  
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งสำนัักตรวจสอบภายใน โดยได้้มอบหมายให้้ นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็น
พนัักงานของบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่�ประสานงานและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายในของ บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด ทั้้�งนี้้� สำนัักงานตรวจ
สอบภายในเป็็นหน่่วยงานที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร
	 สำหรัับประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้นมีีรายละเอีียดปรากฎในเอกสารแนบ 3

4.)	 ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) เพื่่�อทำหน้้าที่่�
กำกัับดูแูลสนัับสนุนุและส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการปฏิบิััติริวมถึงึติดิตามการปฏิบิััติใินเรื่่�องของการปฏิบิััติติามนโยบาย ข้อ้กำหนด ข้อ้บัังคัับ ระเบียีบปฏิบิััติติ่า่งๆ
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานราชการที่่�กำกัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 3

7.6.2	รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นางสาวรััตนาพร สมานประทาน เป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การให้้บริิการและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารความเคลื่่�อนไหวของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� 
นัักวิิเคราะห์์อย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และทั่่�วถึึง ผ่่านกิิจกรรมสื่่�อสารที่่�หลากหลาย และมีีช่่องทางในการติิดต่่อดัังนี้้�

	ที่่ �อยู่่�		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)
			   381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า 
			   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
	อี ีเมล์์		  ir@pps.co.th
	 เว็็บไซต์์		  www.pps.co.th
	 โทรศััพท์์		  02-718-2785-9
	 โทรสาร		  02-300-5545-6
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7.6.3	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

1.)	 ค่่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิิน (Audit Fee)
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิินสำหรัับงวดบััญชีีปีี 2564 และปีี 2565 ตลอดจนประมาณการปีี 2566 
ให้้แก่่ บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำกััด ดัังนี้้�
												                หน่่วย : บาท

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1.  ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี      

1.1.   PPS และงบการเงิินรวม 600,000 600,000 600,000

1.2.   PPSOW 90,000 90,000 55,000

1.3.   PPSI 55,000 55,000 55,000

1.4   EE 30,000 30,000 30,000

1.5   SPP 30,000 30,000 20,000

1.6   P1 60,000 60,000 60,000

1.7   P2 - 150,000 110,000

1.8   P3 - 90,000 90,000

2.  ค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 

2.1.  PPSและงบการเงิินรวม 390,000 390,000 420,000

2.2.  PPSOW 120,000 120,000 75,000

2.3.  PPSI 75,000 75,000 75,000

2.4   EE 30,000 30,000 30,000

2.5   SPP 45,000 45,000 15,000

2.6   P1 90,000 90,000 90,000

2.7   P2 - 120,000 90,000

2.8   P3 - 45,000 45,000

รวมเฉพาะบริิษััท PPS และงบการเงิินรวม 990,000 990,000 1,020,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,615,000 2,020,000 1,860,000
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2.)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น (Non-Audit Fee)
	 - ไม่่มีี -

3.)	 ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Service)
	 - ไม่่มีี -

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีี

4.)	 ความเป็็นอิิสระและความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาโดยคำนึึงถึึงประเด็็นความเป็็นอิิสระและประสบการณ์์ ความสามารถของ
ผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว มีีความเห็็นว่่าควรแต่่งตั้้�ง บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำกััด โดย นายโกมิินทร์์ ลิ้้�นปราชญา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 3675 หรืือนาง
สุุมนา เสนีีวงศ์์ ณ อยุุธยา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5897 หรืือ นางสาวกรรณิิการ์์ วิิภาณุุรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 7305 หรืือ นายพจน์์ 
อััศวสัันติิชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4891 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2564 และ 2565 

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำกััด โดย นายโกมิินทร์์ ลิ้้�นปราชญา 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่�  3675 หรืือ นางสาวกรรณิิการ์์ วิิภาณุุรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 7305 หรืือ นายพจน์์ อััศวสัันติิชััย ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต เลขที่่� 4891 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้ให้้บริิการอื่่�นๆ แก่่บริิษััทฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ และ/หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับ
บริิษััทฯ /บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด 

	ทั้้ �งนี้้� ทุุกท่่านเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
และมีีคุุณสมบััติิไม่่ขััดกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)
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8.	 รายการผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและมีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการไปสู่่�ระดัับสากล เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานและก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้พััฒนาด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท	ฯ ดัังนี้้�

1.)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อที่่� 8.1.4 “การต่่อต้้านการทุุจริิต”)
1.1	 บริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือโครงการ CA Cเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 โดยการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิให้้การรัับรอง
1.2	 ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน(Anti-CorruptionPolicy)โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2565 

เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่่ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และเผยแพร่่ให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่าน
แอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้ภายในองค์์กร

1.3	 จััดอบรมและสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
2.)	 ดำเนิินการปรัับปรุุงนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููล หรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย กฎระเบีียบ  ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณและข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมของบริิษััทฯ(Whistleblower Policy) โดยได้้รัับการ
อนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่่ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ขอ
งบริิษััทฯ และเผยแพร่่ให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้ภายในองค์์กร

3.)	 ดำเนิินการปรัับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1/2565) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เป็็นสากล 
มีีความทัันสมััย เหมาะสมกัับเวลาและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่่ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และเผยแพร่่ให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิ
เคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้ภายในองค์์กร

4.)	 ดำเนิินการปรัับปรุุงข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ และคู่่�มืือจรรยาบรรณ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่่ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และ
เผยแพร่่ให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้ภายในองค์์กร

5.)	 ดำเนิินการปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 
2565 ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่่ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และเผยแพร่่ให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็น
ระบบที่่�ใช้้ภายในองค์์กร

6.)	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลสำรวจโครงการ CGR ประจำปีี 2565 CG SCORING ระดัับ 5 ดาว (ระดัับดีีเลิิศ) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 8 โดยได้้รัับคะแนน
ประเมิินเฉลี่่�ย 97 เปอร์์เซ็็นต์์

7.)	 บริษิัทัฯ ได้้รับัคะแนน 100 คะแนนเต็็ม จากการประเมินิคุุณภาพการจัดัประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น “AGM Checklist 2565” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�
ลงทุุนไทย

8.)	 บริษิัทัฯ ได้้รับัคัดัเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน Thailand Sustainability Investment (THSI) โดยตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย ติดิต่่อกันั
เป็็นปีีที่่� 8

9.)	 บริษิัทัฯ ได้้รับัรางวัลัผลการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนดีเีด่่น Highly Commended Sustainability Awards สำหรับบริษิัทัจดทะเบียีนใน
ตลาดหลักทรัพัย์ เอ็ม็ เอ ไอ ในงาน SET Awards ประจำปีี 2565 โดยบริษิัทัฯ ได้้รับัรางวัลัเป็็นปีีที่่� 4

10.)	บริษิัทัฯ ได้้รับัรางวัลัเกียีรติคิุุณ Sustainable Disclosure Award ประจำปีี 2565 ด้านการเปิิดเผยข้้อมูลูด้้านความยั่่�งยืืน จากสถาบันัไทยพัฒัน์์ 
ติดิต่่อกันัเป็็นปีีที่่� 4

8.1.1	การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการโดยตนเอง
	 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยตนเองเป็็นประจำทุุกปีี โดยจััดให้้มีีการประเมิินเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งคณะ และคณะ
กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินงานระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้นำมาแก้้ไข และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำงาน โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ใช้้แนวทางแบบประเมิินที่่�เสนอ
แนะโดยตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย แต่่มีกีารปรัับปรุุงเพื่่�อให้เ้หมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และจะมีีการนำผลการประเมิินมาพิิจารณา
ทบทวนและแก้้ไขเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 โดยในปีี 2565 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ (As a Whole) ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ 
โครงสร้า้งและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำหน้า้ที่่�ของกรรมการ 
ความสัมัพันัธ์ก์ับัฝ่า่ยจัดัการ และการพัฒันาตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริหิาร รวมถึงึส่่งแบบประเมินิตนเองรายบุุคคล(Self-Assessment) ซึ่่�ง
มีีหััวข้้อประเมิิน 3 ข้้อ ผลคะแนนการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท แบ่่งออกเป็็น  4 = ดีีมาก, 3 = ดีี, 2 = ปานกลาง, 1 = พอใช้้, 0 = ต้้องปรัับปรุุง
อย่่างมาก สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.)	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท แบบรายคณะ (As a Whole) มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.38  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซี่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี

2.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิษััท แบบรายบุุคคล (Self-Assessment) มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.59  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

3.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ (As a Whole) มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.86  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

4.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายบุุคคล (Self-Assessment) มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.86  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

5.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แบบรายคณะ (As a Whole) 
มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.59 จากคะแนนเต็็ม 4  ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

6.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แบบรายบุุคคล (Self-Assessment)  
มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.64 จากคะแนนเต็็ม 4  ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

7.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน แบบรายคณะ (As a Whole)   
มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.75 จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

8.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน แบบรายบุุคคล (Self-Assessment)  
มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.69 จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

9.)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิหาร แบบรายคณะ (As a Whole)  มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.35  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี

10.)	การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิหาร แบบรายบุุคคล (Self-Assessment) มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.46  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี

11.)	การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แบบรายคณะ (As a Whole)  มีีคะแนนเฉลี่่�ย 2.82  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง

12.)	การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แบบรายบุุคคล (Self-Assessment) มีีคะแนนเฉลี่่�ย 2.89  
จากคะแนนเต็็ม 4 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ได้ก้ำหนดให้ม้ีกีารประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ประจำทุุกปี ีโดย
คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ช้แ้นวทางแบบประเมินิที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย แต่่มีการปรับัปรุุงเพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัการดำเนินิธุุรกิจิ
ของบริิษััทฯ แบบประเมิินดัังกล่่าวแบ่่งออกเป็็น 10 หััวข้้อ ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นํํา การกํําหนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิ
ทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตํําแหน่่ง ความรู้้�ด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลัักษณะส่่วนตััว พร้้อมทั้้�งได้้นำผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนซึ่่�งรวมถึึงการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมา
ร่่วมพิิจารณาในการประเมิินด้้วย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�แจ้้งผลประเมิินต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จััดการ ผลการประเมิินสรุุปดัังนี้้�

1.)	 การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี
2.)	 การประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จััดการ อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการในปีี 2565
	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ตาม
กระบวนการสรรหาฯ เป็็นการล่่วงหน้้า ล่่วงหน้้า นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุุ�ลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ปรากฏว่่า ไม่่มีีผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระ และเสนอชื่่�อบุุคคลใดเข้้าเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา โดยพิิจารณาจากโครงสร้้างคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนทัักษะที่่�จำเป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ และคุุณสมบััติิของกรรมการในด้้านต่่าง ๆ เป็็นรายบุุคคล เพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมตรงกัับสถานการณ์์ รวมถึึงสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ และความต้้องการของบริิษััทฯ และมีีความเห็็นว่่ากรรมการมีีความเหมาะ
สมด้้านคุุณวุุฒิ ิความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์และผลการปฏิบิัตัิงิานในฐานะกรรมการบริษัิัทในช่่วงที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งมีสี่่วนเกื้้�อกูลูและให้ก้ารสนับัสนุุน
งานของคณะกรรมการบริิษัทั ก่่อให้เ้กิิดประโยชน์กับับริษิัทัฯ ได้เ้ป็น็อย่่างดี ีและกรรมการไม่่มีคุุณสมบัตัิติ้อ้งห้า้มประการใด ไม่่เคยถููกระวางโทษให้อ้อก
หรืือปลดออก เพราะมีีเหตุุผิิดทุุจริิตในหน้้าที่่� ไม่่เคยรัับโทษจำคุุกหรืือมีีความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยทุุจริิต และไม่่ได้้ประกอบกิจิการใด ๆ หรืือ
ถืือหุ้้�นในกิจิการใดที่่�มีสี่่วนแข่่งขันักับัการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ จึึงเห็น็สมควรเสนอให้้กรรมการจำนวน 1 คน ได้้แก่่

1.	 นายประสงค์์ ธาราไชย	 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร 
2.	 นายธััช ธงภัักดิ์์�	 	 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร
3.	 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต	 	 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

	 ได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกลัับมาเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง 

	 นอกจากนี้้�ยัังได้้เสนอเพิ่่�มจำนวนกรรมการบริิษััทอีีก 1 ท่่าน คืือ นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร โดยคณะกรรมการดำเนิินการสรรหาตามนโยบายบริิษััท 
ซึ่่�งได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม ครบถ้้วน ตามกฎบััตรฯ, กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน, กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งได้้คำนึึงถึึงบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีภาวะผู้้�นำ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม 
ตลอดจนทััศนคติิที่่�ดีีต่่อบริิษััทฯ สามารถอุุทิิศเวลาให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ 
	 คณะกรรมการซึ่่�งไม่่รวมกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้พิิจารณากลั่่�นกรอง อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์การสรร
หาฯ ประกอบกัับความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นว่่า (1) นายประสงค์์ ธาราไชย, (2) นายธััช ธงภัักดิ์์�, (3) นาย
พิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต และ (4) นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจและความต้้องการของบริิษััทฯ รวมถึึงมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ สามารถที่่�จะช่่วยพััฒนาบริิษััทฯ ได้้ จึึงเห็็นสมควรเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีได้้มีีการลงมติิแต่่งตั้้�งกรรมการโดยการแยกลงคะแนนเสีียงอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล กรรมการ
แต่่ละรายต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

การสรรหาคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาต
ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธันวาคม 2551 และต้้องไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยข้้อ
กำหนดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�ออกหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่านต้้องไม่่มีีประวััติิกระทำผิิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อน
หลัังก่่อนวัันยื่่�นคำขออนุุญาต รวมทั้้�งไม่่มีีประวััติิถููกพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศคำสั่่�ง มติิ
คณะกรรมการ หรืือข้้อตกลงการจดทะเบีียนหลัักทรััพย์์กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนหนัังสืือเวีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งข้้อพิิพาทหรืือการถููก
ฟ้้องร้้องที่่�อยู่่�ระหว่่างตััดสิิน

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
 	 บริิษัทัฯ ได้ก้ำหนดหลักเกณฑ์ก์ารคััดเลืือกกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ีคีวามหลากหลายในด้า้นอายุุ (อายุุไม่่เกินิ 50 ปี ีอายุุ 50-60 ปี ีอายุุมากกว่่า 
60 ปีี) ทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการของบริิษััทฯ อาทิิ ด้้านวิิศวกรรม ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านกฎหมาย ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เป็็นต้้น ซึ่่�งควรประกอบด้้วยกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 คน และด้้านบััญชีีการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน โดยบริิษััทฯ 
ไม่่นำความแตกต่่างทางเพศ เผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ หรืือถิ่่�นกำเนิิดมาเป็็นข้้อจำกััดด้้านคุุณสมบััติิ และยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องความเป็็นอิิสระของ
กรรมการและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest : COI) จึึงต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกำหนดนโยบาย
ให้้กรรมการสามารถดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยไม่่เกิิน 3 บริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถทุ่�มเทเวลา
และปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงพิิจารณาความหลากหลายของความเชี่่�ยวชาญในภาพรวมผ่่านการจััดทำ Board Skill Matrix และใน
การสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทฯ ได้้ค้้นหารายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจากรายชื่่�อกรรมการอาชีีพในทำเนีียบ IOD (IOD Chartered Director) 
และหน่่วยงานอื่่�นๆ เพื่่�อช่่วยในการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ สอดคล้้องกัับทัักษะการทำงานที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการมีคีวามเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย ตอบโจทย์ก์ับักลยุุทธ์ก์ารดำเนินิธุุรกิจิมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งปัจัจุุบันับริษิัทัฯมีคีณะกรรมการที่่�มีคีวามหลากหลายในด้้าน
อายุุ ทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญตามเป้้าหมาย
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รายชื่่�อกรรมการ

Engineering

Educations and Experiences

Accounting

Finance

Legal

Inform
ation Technology

 M
arketing

Business Adm
inistration/ CG

Hum
an Resource

Econom
ics

Sciences and Innovation, Digital

Energy/ Transportation

Political/ Risk M
anagem

ent

Social Enterprise/ SD

1 นายประสงค์์ ธาราไชย a a a a a

2 นายพงศ์์ธร ธาราไชย a a a a a a a a a a a a a

3 นายธััช ธงภัักดิ์์� a a a a a a a a a a

4 นายธีีรธร ธาราไชย a a a a a a a a a a a a a

5 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล a a a a a a a a

6 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต a a a a a a a a a

7 นายจุุฬา สุุขมานพ a a a a a a

8 นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร a a a a a a

กรรมการบริษัท อายุ

กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการอิสระ นอยกวา 50 ป ระหวาง 50-60 ป มากกวา 60 ป

สััดส่่วน
กรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด	 	 4:8 	 คิิดเป็็น	 50%
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด	 4:8 	 คิิดเป็็น	 50%
อายุุ
น้้อยกว่่า 50 ปีี 	 	 	 	 4:8 	 คิิดเป็็น	 50%
ระหว่่าง 50-60 ปีี 	 	 	 	 3:8 	 คิิดเป็็น	 37.50%
มากกว่่า 60 ปีี 	 	 	 	 1:8 	 คิิดเป็็น	 12.50%
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ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ

Engineering Educations and
Experience Accounting Finance Legal Information

Technology Marketing

Business
Administration,
CG

Human
Resource Economics

Sciences and
Innovation, 
Dieital

Energy, 
Transportation

Political,
Risk Management

Social Enterprise,
SD

6 คน 8 คน 4 คน 4 คน 2 คน 3 คน 3 คน

8 คน 5 คน 3 คน 4 คน 5 คน 7 คน 5 คน

หมายเหตุุ: 	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2565
1.	 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล และนายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สำเร็็จการศึึกษาด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ 

จึึงมีีประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการบริิษััท

1.	 ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน
ราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายกำหนด

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
2.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามจำนวนที่่�ถืือครองทั้้�งหมด เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็น

กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
2.3	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือก

ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) เป็็นอััตรา ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะออก
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับหนึ่่�งในสาม (1/3) ซึ่่�งกรรมการที่่�ออกไปนั้้�น ชอบที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้อีีก หากที่่�ประชุุมได้้เลืือกเข้้าดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกครั้้�ง กรรมการที่่�จะออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับฉลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนที่่�หลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำแหน่่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ การลาออกมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ
5.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมาย เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน 
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการในการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

6.	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) 
ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

7.	 กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้
8.	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือ

หลายคนเป็็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการ
มอบหมาย

9.	 คณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ โดยเลขานุุการคณะกรรมการจะเป็็นกรรมการหรืือไม่่ก็็ได้้
10.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สรรหากรรมการเพื่่�อมาทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือทดแทนตำแหน่่ง

ที่่�ว่่างลง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องทำหน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนโครงสร้้าง ตลอดจนทัักษะที่่�จำเป็็นที่่�ยัังขาด
อยู่่�ในคณะกรรมการ เพื่่�อกำหนดองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััท กำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมตรงกัับสถานการณ์์และความต้้องการของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา คััดเลืือก และ
กลั่่�นกรอง หาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมอย่่างรอบคอบ และโปร่่งใส เพื่่�อเสนอขอมติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่

Page  204 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ จะต้้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทัให้ด้ำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ และมีีคุุณสมบััติติามที่่�
กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� 
กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรง
ตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีนับัจากวันัที่่�มีมีติแิต่ง่ตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระแล้ว้ หากคณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นยังัไม่่ได้ม้ีมีติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุุดใหม่่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมที่่�หมดวาระลง และ/หรืือเป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยกรรมการตรวจ
สอบที่่�สรรหามาได้้จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิคณะกรรมการอิิสระ (นิิยามกรรมการอิิสระ)

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ (นิิยามกรรมการอิิสระ) ของบริิษััทฯ ไว้้ โดยมีีคุุณสมบััติิเทีียบเท่่ากัับหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1  ข  องจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืื อผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืื อของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ทั้้�งนี้้� ลั ักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการ
อิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืื อโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิ ิดามารดา คู่่ �สมรส พี่่ �น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ข องผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มี ีอำนาจควบคุุม หรืื อบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืื อผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทใน
ลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืื อผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขอ
อนุุญาตต่่อสำนัักงาน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด  ๆ ซึ่ ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่ ่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มี ีอำนาจควบคุุม หรืื อหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ี 
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน 

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืื อผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ 

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืื อบริิษััทย่่อย หรืื อไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้าง
หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�น
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืื อบริิษััท
ย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
10.	 กรรมการอิิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้นอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ 
(Collective Decision) ได้้
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คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
3.	 มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนที่่�มีี

ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
4.	 มีีหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำหนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นส่่วนใหญ่่ 
2.	 จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งวาระละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็น

กรรมการใหม่่ได้้อีีก
3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 
4.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�นอกเหนืือจากข้้อ 1 ไม่่ควรร่่วมพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ
5.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการบริิหาร
	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยจำนวนสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
โดยจะสรรหามาจากผู้้�บริิหารของบริิษัทัและบริิษัทัในเครืือ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษัทัมีีสิทิธิเิสนอช่ื่�อผู้้�เข้า้เป็็นกรรมการบริิหารได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการบริิหารมีีกำหนดการประชุุมเป็็นประจำตามความเหมาะสม

คุุณสมบััติิคณะกรรมการบริิหาร
1.	 คณะกรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่าง

ดีีมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่าง
เต็็มที่่�

2.	 คณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีจำนวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน โดยควรประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายงานต่่าง ๆ ดัังนี้้� ตััวแทนจากกรรมการ
บริิษััท ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายบััญชีีหรืือการเงิิน ฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร ฝ่่ายโครงการ และจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประธาน
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องเป็น็กรรมการบริษิัทัและถูกูแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดำรงตำแหน่่งได้ค้ราว
ละ 2 ปี ีและเพื่่�อให้ก้ารทำงานของคณะกรรมการมีคีวามต่อ่เนื่่�อง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�พ้น้จากตำแหน่่งตามวาระอาจได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งกลับั
เข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้อยกว่่า 5 คน โดยมีีกรรมการ
อย่่างน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีกรรมการอย่่างน้้อยอีีก 1 คนเป็็นกรรมการบริิหาร มีวาระในการดำรงตำแหน่่งวาระละ 3 ปีี เม่ื่�อพ้้นจาก
ตำแหน่่งอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก ประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน ต้องเป็็นกรรมการอิิสระและถููก
แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท
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องค์์ประกอบและการสรรหาประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

	 ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) มาจากการเสนอช่ื่�อของคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�อยู่่�ใน
คณะกรรมการบริิหารขณะที่่�ทำการคััดเลืือก เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ถููกเสนอช่ื่�อเข้้ามาดำรงตำแหน่่งประธาน
กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้้�จััดการ

	 กรรมการผู้้�จััดการ มาจากการเสนอชื่่�อของคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�อยู่่�ในคณะกรรมการบริิหารขณะที่่�ทำการคััดเลืือก
เพื่่�อนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�อนุุมัติแิต่ง่ตั้้�งบุุคคลที่่�ถูกูเสนอชื่่�อเข้า้มาดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการผู้้�จัดการดำรงตำแหน่่งคราว
ละ 4 ปีี

รายงานประจำปีี 2565 Page  207บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

8.1.2.1  สถิิติิการเข้้าประชุุมของกรรมการชุุดต่่าง ๆ (จำำ�นวนครั้้�ง)

(1 มกราคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2564)

รายชื่่�อ

การประชุุม

ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการธรรมา 
ภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหาร
กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

1. นายประสงค์์ ธาราไชย 1/1 5/5 12/12

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย 1/1 5/5 4/4 12/12

3. นายธััช ธงภัักดิ์์� 1/1 5/5 12/12

4. นายธีีรธร ธาราไชย 1/1 5/5 12/12

5. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล 1/1 5/5 4/4 2/2

6. นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต 1/1 5/5 4/4 2/2 4/4

7. นายจุุฬา สุุขมานพ 1/1 5/5 4/4

8. นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร 4/4 3/3

9. นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์เอนก 12/12

10. นายนพรััตน์์ นริินทร์์ 12/12

11. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ 12/12 4/4

12. นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� 4/4 12/12

13. นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล 1/1

14. นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 4/4

15. นายไพริินทร์์ สงครามรอด 4/4

16. นางสาววรรณีี ศรีีรััชกุุลพิิทัักษ์์ 4/4

17. นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ    4/4

18. นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่่วย 4/4 4/4

หมายเหตุุ  	 นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล เข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิ
	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565
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8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

8.1.2.1  สถิิติิการเข้้าประชุุมของกรรมการชุุดต่่าง ๆ (จำำ�นวนครั้้�ง)

(1 มกราคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2564)

รายชื่่�อ

การประชุุม

ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการธรรมา 
ภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหาร
กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

1. นายประสงค์์ ธาราไชย 1/1 5/5 12/12

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย 1/1 5/5 4/4 12/12

3. นายธััช ธงภัักดิ์์� 1/1 5/5 12/12

4. นายธีีรธร ธาราไชย 1/1 5/5 12/12

5. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล 1/1 5/5 4/4 2/2

6. นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต 1/1 5/5 4/4 2/2 4/4

7. นายจุุฬา สุุขมานพ 1/1 5/5 4/4

8. นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร 4/4 3/3

9. นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์เอนก 12/12

10. นายนพรััตน์์ นริินทร์์ 12/12

11. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ 12/12 4/4

12. นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� 4/4 12/12

13. นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล 1/1

14. นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 4/4

15. นายไพริินทร์์ สงครามรอด 4/4

16. นางสาววรรณีี ศรีีรััชกุุลพิิทัักษ์์ 4/4

17. นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ    4/4

18. นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่่วย 4/4 4/4

หมายเหตุุ  	 นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล เข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิ
	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่่างปีี
1.	 นางสาวกรวรรณ พัันธิิตพงษ์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565
2.	 นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประขุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565
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8.1.2.2  ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนคณะกรรมการต่่าง ๆ ระหว่่างปีี 2563 ถึึง 2565

	 นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ (กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) ได้้กำหนดไว้้อย่่าง
ชััดเจนโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการไว้้ได้้ และได้้ขอ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและความยั่่�งยืืน กรรมการธรรมาภิิบาลและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทน

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565 ได้้อนุุมัติิกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 ประกอบด้้วย

(1)	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมภายในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท) ต่่อปีี
(2)	 ค่่าตอบแทนพิิเศษ (เงิินโบนััส) ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี และให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จััดสรรค่่าตอบแทน

พิิเศษจำนวนนี้้�แก่่กรรมการแต่่ละท่่าน โดย ค่่าตอบแทนพิิเศษดัังกล่่าวมีีวงเงิินไม่่เกิิน 2,000,000 บาท (สองล้้านบาท) ต่่อปีี
(3)	 สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ	 - ไม่่มีี

สำหรัับค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง

2564 2563 (ปีีที่่�ผ่่านมา)

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท 15,000 บาท 15,000 บาท

รองประธานกรรมการบริิษััท 13,000 บาท 13,000 บาท

กรรมการบริิษััท 10,000 บาท 10,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 10,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10,000 บาท 10,000 บาท

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10,000 บาท 10,000 บาท

คณะกรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน

ประธานกรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน 10,000 บาท 10,000 บาท

กรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน 10,000 บาท 10,000 บาท

2.	 ค่่าตอบแทนประจำ เงิินเดืือน และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  
-- ไม่่มีี -- 

3.	 สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ 
-- ไม่่มีี --
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สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปีี 2565
																													                                 (หน่่วย : บาท)

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำแหน่่ง

                                                                 เบี้้�ยประชุุมปีี พ.ศ. 2565
ค่่าตอบแทนพิิเศษ

(เงิินโบนััส) สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ รวม
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและความ

ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

1. นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ
กรรมการบริิหาร

75,000 - - - - 70,000 - 145,000

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ,
ประธานกรรมการบริิหาร,
ประธานกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

50,000 - - - - 70,000 - 120,000

3. นายธััช   ธงภัักดิ์์� กรรมการ,
กรรมการบริิหาร,
กรรมการผู้้�จััดการ

50,000 - - - - 70,000 - 120,000

4. นายธีีรธร  ธาราไชย กรรมการ, กรรมการบริิหาร 50,000 - - - - 70,000 - 120,000

5. นายคเชนทร์์  เบญจกุุล กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

50,000 40,000 20,000 - - 90,000 - 200,000

6. นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต กรรมการ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน,
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

50,000 60,000 20,000 40,000 - 100,000 - 270,000

7. นายจุุฬา สุุขมานพ กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

50,000 40,000 - - - 90,000 - 180,000

8. นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ

50,000 40,000 - - - 90,000 - 160,000

รวม 425,000 180,000 40,000 40,000 - 650,000 - 1,315,000

หมายเหตุุ	
1.	 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565  

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565
2.	 นายจุุฬา สุุขมานพ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการความเสี่่�ยง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565  

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565

Page  212 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปีี 2565
																													                                 (หน่่วย : บาท)

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำแหน่่ง

                                                                 เบี้้�ยประชุุมปีี พ.ศ. 2565
ค่่าตอบแทนพิิเศษ

(เงิินโบนััส) สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ รวม
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและความ

ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

1. นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ
กรรมการบริิหาร

75,000 - - - - 70,000 - 145,000

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ,
ประธานกรรมการบริิหาร,
ประธานกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล และความยั่่�งยืืน

50,000 - - - - 70,000 - 120,000

3. นายธััช   ธงภัักดิ์์� กรรมการ,
กรรมการบริิหาร,
กรรมการผู้้�จััดการ

50,000 - - - - 70,000 - 120,000

4. นายธีีรธร  ธาราไชย กรรมการ, กรรมการบริิหาร 50,000 - - - - 70,000 - 120,000

5. นายคเชนทร์์  เบญจกุุล กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

50,000 40,000 20,000 - - 90,000 - 200,000

6. นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต กรรมการ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน,
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

50,000 60,000 20,000 40,000 - 100,000 - 270,000

7. นายจุุฬา สุุขมานพ กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

50,000 40,000 - - - 90,000 - 180,000

8. นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ

50,000 40,000 - - - 90,000 - 160,000

รวม 425,000 180,000 40,000 40,000 - 650,000 - 1,315,000

หมายเหตุุ	
1.	 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565  

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565
2.	 นายจุุฬา สุุขมานพ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการความเสี่่�ยง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565  

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565
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สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ในปีี 2563-2565

รายชื่่�อคณะกรรมการ

ปีี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่่าตอบแทน
พิิเศษ

(เงิินโบนััส)

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบาล

แและความยั่่�งยืืน

กรรมการ
บริษัท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความยั่่�งยืืน

1. นายประสงค์์ ธาราไชย 60,000 - - - 75,000 - - - 75,000 - - - 70,000

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย 40,000 - - - 50,000 - - - 50,000 - - - 70,000

3. นายธััช ธงภัักดิ์์� 40,000 - - - 50,000 - - - 50,000 - - - 70,000

4. นายธีีรธร ธาราไชย 40,000 - - - 50,000 - - - 50,000 - - - 70,000

5. นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� 10,000 15,000 10,000 - - - - - - - - - -

6. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล 40,000 40,000 20,000 - 50,000 40,000 20,000 - 50,000 40,000 20,000 - 90,000

7. นายธนิิต ธงทอง 40,000 50,000 - - 10,000 15,000 - - - - -

8. นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต 40,000 40,000 - 10,000 50,000 50,000 10,000 20,000 50,000 60,000 20,000 40,000 100,000

9. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 30,000 30,000 10,000 - 40,000 30,000 10,000 - - - - - -

10. นายจุุฬา สุุขมานพ - - - - - - - - 50,000 40,000 - - 90,000

11. นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร - - - - - - - - 50,000 40,000 - - 90,000

รวม 340,000 175,000 40,000 10,000 375,000 135,000 40,000 20,000 425,000 180,000 40,000 40,000 650,000

รวม (กรรมการทุุกชุุด) 565,000       570,000 1,315,000

หมายเหตุุ	
1.	 นายธนิิต ธงทอง เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2561 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2561
2.	 นายธนิิต ธงทอง หมดวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564
3.	 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2562
4.	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2563
5.	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ลาออกจากกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 
6.	 นายจุุฬา สุุขมานพ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564
7.	 นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565
8.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ได้้อนุุมััติิการเปลี่่�ยนชื่่�อคณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
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สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ในปีี 2563-2565

รายชื่่�อคณะกรรมการ

ปีี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่่าตอบแทน
พิิเศษ

(เงิินโบนััส)

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบาล

แและความยั่่�งยืืน

กรรมการ
บริษัท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความยั่่�งยืืน

1. นายประสงค์์ ธาราไชย 60,000 - - - 75,000 - - - 75,000 - - - 70,000

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย 40,000 - - - 50,000 - - - 50,000 - - - 70,000

3. นายธััช ธงภัักดิ์์� 40,000 - - - 50,000 - - - 50,000 - - - 70,000

4. นายธีีรธร ธาราไชย 40,000 - - - 50,000 - - - 50,000 - - - 70,000

5. นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� 10,000 15,000 10,000 - - - - - - - - - -

6. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล 40,000 40,000 20,000 - 50,000 40,000 20,000 - 50,000 40,000 20,000 - 90,000

7. นายธนิิต ธงทอง 40,000 50,000 - - 10,000 15,000 - - - - -

8. นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต 40,000 40,000 - 10,000 50,000 50,000 10,000 20,000 50,000 60,000 20,000 40,000 100,000

9. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 30,000 30,000 10,000 - 40,000 30,000 10,000 - - - - - -

10. นายจุุฬา สุุขมานพ - - - - - - - - 50,000 40,000 - - 90,000

11. นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร - - - - - - - - 50,000 40,000 - - 90,000

รวม 340,000 175,000 40,000 10,000 375,000 135,000 40,000 20,000 425,000 180,000 40,000 40,000 650,000

รวม (กรรมการทุุกชุุด) 565,000       570,000 1,315,000

หมายเหตุุ	
1.	 นายธนิิต ธงทอง เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2561 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2561
2.	 นายธนิิต ธงทอง หมดวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564
3.	 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2562
4.	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2563
5.	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ลาออกจากกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 
6.	 นายจุุฬา สุุขมานพ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564
7.	 นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565
8.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ได้้อนุุมััติิการเปลี่่�ยนชื่่�อคณะกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นคณะกรรมการ ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
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8.1.3	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 5 บริิษััท และบริิษััทร่่วม 3 บริิษััท ได้้แก่่
1.)	 บริิษััทย่่อย

1.1)	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด (PPSOW)
1.2)	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด (PPSI)
1.3)	 บริิษััท Ensemble Equity Pte. Ltd. (EE)
1.4)	 บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด (SPP)
1.5)	 บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (P1) 

2.)	 บริิษััทร่่วม
2.1)	 บริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำกััด (PROFIN)
2.2)	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (P2)
2.3)	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (P3) 

3.)	 กิิจการร่่วมค้้า
3.1)	 กิิจการร่่วมค้้า พีีพีีคิิว (PPQ)

(1)	 กลกไกในการกำกัับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำเนิินงาน
	 บริษิัทัฯ มีกีารกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อย และ/หรืือ บริษิัทัร่่วม ตามแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยคณะกรรมการบริษิัทั
เป็น็ผู้้�อนุุมัตัิแิละแต่ง่ตั้้�งกรรมการ ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริิหารของบริษิัทัฯ เข้า้เป็น็กรรมการในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม มีหีน้า
ที่่�ในการกำหนดแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ เป้า้หมาย และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีสีอดคล้้องกัับบริิษัทัแม่่ รวมถึึงดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีี
ที่่�สุุดของบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมนั้้�น การส่่งตััวแทนของบริิษัทัฯ ไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร เป็น็ไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น กรณีทีี่่�เป็น็บริิษัทัย่่อย บริษิัทัฯ 
กำหนดให้บุุ้คคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งจากบริษิัทัฯ ต้อ้งดูแูลให้บ้ริษิทย่่อยมีขี้อ้บังัคับัในเรื่่�องการทำรายการเกี่่�ยวโยง การได้ม้าหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์ระบบ
การควบคุุมภายใน การทำรายการสำคััญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการ
ข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องกำกัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย ให้้บริิษััทฯ สามารถ
ตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทัันกำหนดเวลา

(2)	 ข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงพิิเศษระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (Shareholders’ Agreement)

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ และบริษิัทัในกลุ่่�มธุุรกิจิ ให้ค้วามสำคัญัในเรื่่�องการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้ก้ำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้ใ้นนโยบาย
การกำกับัดูแูลกิจิการของบริิษัทัฯ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิอิย่่างแท้จ้ริงิ เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่อ่มีีผู้้�ส่่วนได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม 
โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

(1)	  การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องผลประโยชน์ที่่�ขััดแย้้งกัันไว้้ในข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ 
และคู่่�มืือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษัทัฯ ซึ่�งต้้องหลีกเลี่่�ยงในการประพฤติิปฏิิบัตัิทิี่่�ขัดัต่่อผลประโยชน์ของบริิษัทัฯ ดังันี้้�

1.	 ไม่่พึึงใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อมแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือพรรคพวก หรืือทำธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ 
2.	 ไม่่พึึงประกอบการดำเนิินการทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อมในธุุรกิิจที่่�แข่่งขััน กัับบริิษััทฯ หรืือขััดผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 
3.	 ไม่่พึึงเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท หากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�นมีีญาติิพี่่�น้้องของพนัักงานเข้้ามา

เกี่่�ยวข้้อง 
4.	 ไม่่พึึงมีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้าไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะที่่�เป็็นเจ้้าของ กิิจการ หุ้้�นส่่วน ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือที่่�ปรึึกษา 

ซึ่่�งถ้้ามีีส่่วนได้้เสีียต้้องเปิิดเผยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา ทราบทัันทีี 
5.	 ไม่่พึึงเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์์ ทรััพย์์สิิน หรืือผลตอบแทนใด ๆ จากลููกค้้าและ ผู้้�ที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ นอกเหนืือจากที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บ
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	 โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสีย
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณาว่ามีความเกี่ยวโยง บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานตรวจสอบภายในที่ดแลในเรื่องดังกล่าวทราบ และ
ไม่ร่วมพิจารณาการทำ�ำธุรกรรมดังกล่าว
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการยกระดับัในการกำกับัดูแูลกิจิการภายในองค์ก์ร ให้ม้ีกีารควบคุุมเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส สอดคล้อ้งกับัหลักักำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีในปีี 
2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ จััดให้้มีีการทบทวนข้้อหลีีกเลี่่�ยงในการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตามที่่�ปรากฎ
ในนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งได้้
เผยแพร่่แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบภายในของบริิษััทฯ และได้้เผย
แพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมถึึงบุุคคลภายนอกองค์์รัับทราบด้้วย นอกจากนี้้�ยัังได้้ดำเนิินการตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งในส่่วนของการดำรงตำแหน่่งกรรมการ การทำธุุรกรรมของบริิษััทฯ ที่่�มีีกัับคู่่�ค้้า ไม่่พบว่่ามีีรายการใดที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
กัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

(2)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีารดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายในให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและหลักัในการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งได้ก้ำหนดไว้ใ้นนโยบายกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการป้้องกััน
การนำข้้อมููลไปใช้้แสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ สรุุปไว้้ดัังนี้้�

1.)	 กรรมการและผู้้�บริิหาร จะต้้องรัับทราบถึึงหน้้าที่่�ในการจััดทำ เปิิดเผย และส่่งรายงานถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายหลักัทรัพัย์ข์องตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ ต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต.) ต ามบทบััญญััติิแห่่ง พ .ร.บ. หลั กทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และประกาศคณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.)	 คณะกรรมการบริษิัทักำหนดนโยบายและแนวทางการกำกับัดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายใน โดยกำหนดมาตรการป้อ้งกันัไม่่ให้เ้กิดิกรณีกีรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ทำการซื้้�อขายหลักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยการแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิตาม เพื่่�อห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
เพื่่�อทำการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ และ
ควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว

3.)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลสำคััญอัันมีีผลต่่อการลงทุุน โดยบริิษััทฯ จะแจ้้งมติิ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทุุกครั้้�งไปยังัตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) ทันทีกี่่อนตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
เปิดิทำการซื้้�อขายหลักทรััพย์รอบถััดไป โดยกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษัทัฯ จะต้้องรายงานการถืือครองหลักทรััพย์ทุุกครั้้�งที่่�มีกีารซื้้�อหรืือ
ขายหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำการต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

4.)	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามนิิยามของสำนัักงานก.ล.ต.) แจ้้งต่่อฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของ
บริิษััท และนำส่่งสำเนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (แบบ59) เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััท
รวบรวมข้้อมููล และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.)	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคาหุ้้�นของบริษิัทัฯ ซึ่่�งยังัมิไิด้เ้ปิดิเผย
ต่่อสาธารณชน ที่่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อหรืือขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อหรืือขาย ซึ่่�งหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นของบริิษััทฯ (ถ้้ามีี) 
ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะทำเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือไม่่ก็็ตาม

6.)	 ห้า้มมิใิห้ใ้ช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชิอบ ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ ตามที่่�ได้ก้ำหนด
ไว้้ในนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัจริยิธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ สำหรับักรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน 
รวมถึึงข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน

7.)	 รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า รัักษาความปลอดภััย รวมถึึงกำหนดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบที่่�ควบคุุมโดยบริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น นำสารสนเทศดัังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ เว้้นแต่่เป็็น
ข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายกำหนด
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การดำ�ำเนินการในปี 2565
1.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในตามที่่�ปรากฎในนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล

กิจการที่ดี ซึ่งได้รับการอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2565 และประกาศใช้นโยบาย
เกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2565) รวมถึงได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ
ผ่านแอพพลิเคชั่น MyPPS ซึ่งเป็นระบบภายในของบริษัทฯ พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงบุคคล
ภายนอกองค์รับทราบด้วย

2.	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ได้้แจ้้งทาง E-mail ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบช่่วงเวลา Backout Period ล่่วงหน้้า 
โดยไม่่ปรากฏข้้อเท็็จจริิงว่่ามีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

3.	 ไม่่พบกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ละเมิิดหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของ บริิษััทฯ และไม่่ได้้กระทำการที่่�มีี
ความขััดแย้้งต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

(3)	 การรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท
	 เพื่่�อให้ก้ิจิกรรมการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีความปลอดภัยและรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือ บริษิัทัฯ และบริษิัทัในกลุ่่�มธุุรกิจิ ได้ก้ำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศขึ้้�น เพื่่�อให้ร้ะบบเทคโนโลยีสีารสนเทศขององค์ก์รขับัเคลื่่�อนไปอย่่างเหมาะสม มีปีระสิทิธิภิาพ มั่่�นคงปลอดภัยั 
และสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจส่่งผลต่่อกระทบต่่อกิิจกรรมการดำเนิินงานในอนาคตของบริิษััทฯ ได้้ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ
ตามนโยบาย ดัังนี้้�

1.	 กำกัับดููแลการดำเนิินงาน ให้้มีีการรัักษาความลัับเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลจากผู้้�ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ด้้วยการควบคุุมการเข้้าถึึงเครืือข่่าย 
ระบบปฏิิบััติิการ หรืือแอพพลิิเคชั่่�น รวมถึึงกำหนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงและบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�ใช้้งาน 

2.	 รัักษาความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของข้้อมููล ป้้องกัันไม่่ให้้ถููกเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขหรืือสููญหาย พร้้อมทั้้�งรัักษาสภาพให้้พร้้อมใช้้งาน โดยจััด
ให้้มีีการสำรองข้้อมููล เพื่่�อเตรีียมพร้้อมในกรณีีฉุุกเฉิิน

3.	 จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบ ดููแลวางแผน และติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อรัักษาความปลอดภััยและความสมบููรณ์์ของระบบ รวม
ถึึงมีีการประเมิินความเสี่่�ยง พััฒนาปรัับปรุุงเพื่่�อลดวามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และรายงานผลการดำเนิินงานที่่�มีีนััยสำคััญให้้คณะ
กรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ

4.	 ส่่งเสริิมความรู้้� สื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจแก่่ผู้้�ใช้้งานระบบ เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากความไม่่ระมััดระวัังหรืือรู้้�เท่่าไม่่ถึึง
การณ์์

5.	 จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร เพื่่�อความสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมหรืือกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนไป

	 การดำเนิินการในปีี 2565
	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้มีีการทบทวนแนวปฏิิบััติิตามนโยบายเพื่่�อรัักษาความปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศของบริษิัทั และป้อ้งกันัการคุุมคามทางไซเบอร์ ์โดยได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2565 เม่ื่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 
2565 ซึ่�งได้้เผยแพร่่แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิเคชั่่�น MyPPS ที่่�เป็็นระบบภายในของบริิษััทฯ 
และจากการติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิาน พบว่่า ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริษิัทัฯ พร้อ้มใช้ง้าน และมีกีารควบคุุมความปลอดภัยัอย่่างเหมาะสม โดย
ยัังไม่่เคยเกิิดกรณีีการคุุมคามทางไซเบอร์์เกิิดขึ้้�น

(4)	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บริิษัทัฯ และและบริษิัทัในกลุ่่�มธุุรกิจิ ตระหนักถึึงความสำคัญัของข้อ้มููลส่่วนบุุคคลข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัและข้อ้มูลูอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ส้ร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบในการเก็็บรวบรวม การใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มบริิษัทัฯ ตามพระราชบัญญััติคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล”) รวม
ถึึงกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงได้้จััดทำนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้ระบบในการจััดการมีีการควบคุุมการใช้้งานข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 การดำเนิินการในปีี 2565
1.	 บริิษััทฯ ประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พร้้อมทั้้�งนโยบายคุุกกี้้� นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

นโยบายความเป็็นส่่วนตััวของคณะกรรมการ อนุุกรรมการ และที่่�ปรึึกษากรรมการของ และนโยบายความเป็็นส่่วนตััวลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือของ
บุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 และ
ประกาศใช้้นโยบาย พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ และเผยแพร่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิ
เคชั่่�น MyPPS ที่่�เป็็นระบบภายในของบริิษััทฯ

2.	 จััดให้้มีีการอบรมหลัักสููตร “การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำหรัับเจ้้าของข้้อมููลและผู้้�ใช้้งานข้้อมููล” (PDPA For Data Owner and User) 
เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน พร้้อมทั้้�งพนัักงานทุุกระดัับเซ็็นรัับทราบและให้้ความยิินยอมการใช้้และจััดเก็็บ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล อย่่างครบถ้้วน 100%
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3.	 จััดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองความปลอดภััยในการเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงคณะทำ�ำงานซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ ดูแลวางแผน 
และติดตามผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งรายงานผลการดำ�ำเนินงานที่มีนัยสำ�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

(5)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า การต่่อต้้านและการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นอีีกหนึ่่�งกุุญแจสำคััญ สำหรัับการประกอบกิิจการและพััฒนาผล
งานที่่�เป็็นเลิิศ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�นโดยมีีข้้อความว่่า “ปฏิิบััติิงานโปร่่งใส ใส่่ใจธรรมาภิิบาล ต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน” รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารแนบ 5

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้น้โยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทัฯ สอดคล้อ้งกับัลัักษณะการประกอบธุุรกิจิและเกิิดผลสููงสุุด บริษิัทัฯ จึึงได้จ้ัดัให้ม้ีกีระบวนการ
ในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตขึ้้�นก่่อน เพื่่�อนำผลการวิิเคราะห์์และการประเมิินมาจััดทำเป็็นนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 ซึ่่�งในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านทุุจริิต  (CAC) 
เมื่่�อวัันที่่� 30 กันยายน 2564 และมีีการประกาศเจตนารมณ์์ในเรื่่�องนี้้�อย่่างชััดเจน ทั้้�งจากการลงประกาศนโยบายฉบัับดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบ
ริิษััทฯ www.pps.co.th และการร่่วมลงนามคำประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ
ทุุจริติ (CAC) กับัสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยบริษิัทัฯ ได้้มีีแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันดัังต่่อไปนี้้�

แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืือของ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบาย

ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
2.	 กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและควบคุุมดููแล เพื่่�อป้้องกัันและ

ติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต สนัับสนุุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
3.	 กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลควบคุุมและตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตตามแนวทางที่่�ได้้ระบุุไว้้ รวมถึึงพิิจารณาติิดตามความเสี่่�ยงและป้้องกัันจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในด้้าน
ต่่าง ๆ ที่่�เห็็นว่่ามีีความเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม 
เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการกำหนดให้้มีีการตรวจติิดตามและประเมิินผลอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส

4.	 กำหนดให้้พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ ได้้รัับการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�และมีีความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตของบริิษััทฯ โดยการฝึึกอบรมดัังกล่่าวจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศหรืือ
ก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่งของพนัักงานใหม่่ทุุกคนของบริิษััทฯ

5.	 กำหนดให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคน ต้้องปฎิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด หากพบเห็็นการกระ
ทำผิิดหรืือการฝ่่าฝืืน จะต้้องรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผ่่านช่่องทางการรายงานที่่�ได้้กำหนดไว้้

การดำเนิินการในปีี 2565
1.	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 และประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1/2565) รวมถึึงเผยแพร่่ผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

2.	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมและสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้�ยัังได้้เผยแพร่่ให้้
พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น MyPPS ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้ภายในองค์์กร 

(6)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทฯ มีนโยบายให้้ความคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ลูกค้้าและผู้้�บริิโภค ให้้ความห่่วงใยพร้อมทั้้�งให้้การบริิการอย่่างมีีความรัับผิิด
ชอบต่่อลููกค้้า เพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด และยกระดัับการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยลููกค้้าทุุกคนจะได้้รัับการบริิการและการคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ 
อย่่างเป็็นธรรม

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 มอบหมายเรื่่�องการรัับผิิดชอบในการให้้บริิการและปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมให้้เป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อการดำเนิินงานมีี

คุุณภาพเป็็นไปตามทิิศทางและมาตรฐานของบริิษััทฯ
2.	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า สร้้างมาตรการในการควบคุุมคุุณภาพผลงานตั้้�งแต่่งานขายด้้วยการนำเสนอราคาที่่�

เป็็นธรรม และปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรมตามเงื่่�อนไขที่่�นำเสนอหรืือตามที่่�ตกลง
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3.	 สร้้างช่่องทางการขายที่่�เหมาะสม จััดทำโบว์์ชััว เว็็บไซด์์บริิษััทฯ หรืือสื่่�อมีีเดีียรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าและบริิการ 
โดยมอบหมายให้้ผ่่ายพััฒนาธุุรกิิจซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�อำนวยการโครงการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�สื่่�อสารและแนะนำบริิการโดยนำส่่ง
ข้้อมููลเพื่่�อเสนองานขายโดยตรงกัับลููกค้้า ตลอดจนติิดตามการปฏิิบััติิงานและส่่งมอบงานตามข้้อตกลง

4.	 มีีกระบวนการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพตลอดจนให้้การคุ้้�มครองด้้านการโฆษณา มีีการให้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจน ตรงไปตรงมา และไม่่มีีการใช้้ข้้อความ
ที่่�เกิินจริิงหรืืออาจทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดในสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััทฯ 

5.	 จััดให้้มีีระบบที่่�ปลอดภััยในการคุ้้�มครองข้้อมููลความลัับและข้้อมููลบุุคคลของลููกค้้า ในการเปิิดเผยข้้อมููลจะต้้องได้้รัับการยิินยอมจากลููกค้้า
ก่่อน ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6.	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน กระบวนการติิดตาม และแก้้ไขปััญหา อย่่างเป็็นระบบและเป็็นธรรม
7.	 มอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในการกำกัับ ดููแล และประเมิินผลการดำเนิินงาน

	 การดำเนิินการในปีี 2565
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านผลิิตภััณฑ์์หรืือการบริิการที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน และไม่่พบกรณีีละเมิิดหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย
ด้้านการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคแต่่อย่่างใด

(7)	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing)

	 บริิษััทฯ มีมาตรการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายให้้สามารถร้องเรีียนกัับบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดููแลผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

(7.1)	 ลูกูค้า้และประชาชนทั่่�วไปสามารถร้อ้งเรียีนหรืือแสดงความคิดิเห็น็ต่อ่บริษิัทัฯ ตามระเบียีบว่่าด้ว้ยกระบวนการรับัและพิจิารณาข้อ้ร้อ้ง
เรีียน พ.ศ. 2552 โดยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 จดหมาย	 	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)
	 	 	 เลขที่่�  381/6 ซอยพระรามเก้้ า  58 (ซอย 7 เสรีี  7 )  ถ นนพระรามเก้้ า  แขวงสวนหลวง  
	 	 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
	 เว็็บไซต์์	 	 http://www.pps.co.th
	 โทรศััพท์์	 	 02-7182785-9
	 โทรสาร	 	 02-3005545-6

	
	 สำหรับัพนักังาน สามารถร้อ้งเรียีนหรืือเสนอแนะข้อ้คิดิเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารได้โ้ดยตรงทาง E-mail ในระบบของบริษิัทัฯ

(7.2)	 กรณีีที่่�ต้้องการร้้องเรีียนหรืือกล่่าวหาพนัักงานภายในองค์์กร ให้้แจ้้งเรื่่�องที่่�คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน  
ผ่่านทาง E-mail: cgcommittee@pps.co.th

(7.3)	 กรณีีที่่�ต้้องการร้้องเรีียนหรืือกล่่าวหากรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จััดการ 
ให้้แจ้้งเรื่่�องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านทาง E-mail: whistleblow@pps.co.th

(7.4)	 ช่่องทางการติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความประสงค์์จะติิดต่่อกัับคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง (ไม่่ผ่่านผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ) สามารถร้้องเรีียน ได้้ที่่� Email: 
whistleblow@pps.co.th ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านเป็น็กรรมการอิสิระเป็น็ผู้้�รับัรายงาน หรืือ
ข้อ้ร้้องเรีียนเหล่่านั้้�น และทำการสอบสวนและรายงานต่่อคณะกรรมการ  อนึ่่�ง บริษิัทัฯได้้กำหนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส รวม
ถึึงนโยบายในการเก็็บรัักษาความลัับของข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำเรื่่�องที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียนเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไขต่่อไป
	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีข้อ้ร้อ้งเรีียนด้า้นการละเมิิดกฎหมาย ข้อ้บังัคับับริษิัทั จริยิธรรมและจรรณยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงการปฏิิบัตัิทิี่่�ไม่่เป็็นธรรม
แต่่อย่่างใด

(7.5)	  ช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสาร
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ มีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทฯ มีการติิดต่่อส่ื่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง  
ครบถ้้วน ทันเวลา แก่่นัักลงทุุน สื่�อมวลชน และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกลุ่่�มอ่ื่�น ๆ โดยใช้้สื่่�อหลากหลาย เช่่น เอกสารเผยแพร่่ หนังสืือพิิมพ์์ วิิทยุุ โทรทััศน์์ 
การจัดัประชุุมและการแถลงข่่าวต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งการใช้ส้ื่่�อทางเว็บ็ไซต์ ์และอีเีมล์ท์ี่่�สามารถรับั-ส่่งข้อ้มูลูได้อ้ย่่างถูกูต้อ้งและรวดเร็ว็ รวมทั้้�งมีหีน่่วยงานนักั
ลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องดัังกล่่าวด้้วย
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารข้้อ 8.1.2)

8.2.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6)

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

8.3.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและก ารเข้้าร่่วมประชุุม (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารข้้อ 8.1.2)

8.3.2	 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ
(1)	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6)
(2)	 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน  (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6)
(3)	 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (รายละเอีียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6)

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริิษััทฯของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)

ลำดัับ คณะกรรมกาบริิษััท
ลัักษณะ

การถืือครองหุ้้�น
ตำแหน่่ง

การถืือครองหุ้้�น
สามััญ

ณ วัันสิ้้�นปีี 2564
(31 ธัันวาคม 

2564)

การถืือครองหุ้้�น
สามััญ

ณ วัันสิ้้�นปีี 2565
(31 ธัันวาคม 

2565)

เพิ่่�ม
(ลด)

1 นายประสงค์์ ธาราไชย ทางตรง ประธานกรรมการ 121,485,512 121,485,512 -

ทางอ้้อม (ภรรยา) 12,096,000 12,096,000 -

2 นายพงศ์์ธร ธาราไชย ทางตรง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร 107,589,775 70,305,338 (37,284,437)

3 นายธััช ธงภัักดิ์์� ทางตรง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร 15,164,073 15,213,106 49,033

4 นายธีีรธร ธาราไชย ทางตรง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร 108,521,243 108,558,654 37,411

5 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล - กรรมการอิิสระ - - -

6 นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต - กรรมการอิิสระ - - -

7 นายจุุฬา สุุขมานพ - กรรมการอิิสระ - - -

8 นายอััฎวุุฒิิ ปภัังกร ทางตรง กรรมการอิิสระ 1,063,492 - -

9 นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์เอนก ทางตรง ผู้้�บริิหาร 1,585,040 1,088,246 24,754

10 นายนพรััตน์์  นริินทร์์ ทางตรง ผู้้�บริิหาร - 1,608,322 23,282

11 นางธัันยนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� ทางตรง ผู้้�บริิหาร 1,048,640 1,073,050 24,410
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2565  เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 
4 ท่่าน  ได้้อนุุมััติิแบบการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปีี 2564  โดยมีีความเห็็นว่่าผลการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในเป็็นที่่�น่่าพึึงพอใจ ซึ่่�งครอบคลุุมองค์์ประกอบต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

ส่วนที่ 1	 องค์์กรและสิ่่�งแวดล้้อมในการควบคุุม (Control Environment)
1.1	 องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง และจริิยธรรม
1.2	 คณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและพััฒนา
1.3	 ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบทีีเหมาะสมเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการ
1.4	 องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
1.5	 องค์์กรกำหนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

ส่วนที่ 2	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
2.1	 องค์์กรกำหนดวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร
2.2	 องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร
2.3	 องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร
2.4	 องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

ส่วนที่ 3	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
3.1	 องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
3.2	 องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
3.3	 องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำหนดสิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้นโยบายที่่�กำหนดไว้้นั้้�น

สามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้

ส่วนที่ 4	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
4.1	 องค์์กรจััดให้้มีีข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้มีีการควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่�กำหนดไว้้
4.2	 องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำเป็็นต่่อการสนัับสนุุนให้้การ

ควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้
4.3	 องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

ส่วนที่ 5	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
5.1	 องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำเนิินไปอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม
5.2	 องค์์กรประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม

สรุุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในตามความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในจากภายนอกให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในสำหรัับการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน
ของธุุรกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามคำแนะนำของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง 
“บริษิััท เจพีี ทิพิ ออดิทิ จำกััด” ซึ่่�งได้ม้อบหมายให้ ้นายพริิษฐ์ ์บััวเผื่่�อน และนางสาวนภาทิชิา เพชรปฐมชล เป็น็ผู้้�ดูแูลการตรวจสอบของบริษิััทฯ ให้เ้ป็น็
ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ และมีีประสิทิธิผิล ทั้้�งนี้้�ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเห็น็ว่า่ไม่พ่บประเด็น็ข้อ้บกพร่อ่งใด   ในระบบการควบคุมุภายในของบริษิััทฯ 
อย่่างมีีสาระสำคััญ
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งสำนัักตรวจสอบภายใน  โดยได้้มอบหมายให้้ นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็น
พนัักงานของบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่�ประสานงานและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายในของ บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด ทั้้�งนี้้�สำนัักงานตรวจ
สอบภายในเป็็นหน่่วยงานที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเพีียงพอเหมาะสม และประสิทิธิผิลของระบบการควบคุมุภายใน โดยได้ก้ำกัับดูแูล แนะนำสอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบ ตลอดจนติิดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และมีีความเห็น็ว่่าการควบคุุมภายในขอ
งบริิษััทฯมีีความเหมาะสมเพีียงพอ โดยไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดระบบการควบคุุมภายใน ทั้ ้�งในระดัับผู้้�บริิหารและในระดัับปฏิิบััติิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 
โดยเฉพาะระบบการควบคุุมภายในด้้านบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นมาทำหน้้าที่่�ร่่วมกำหนดกลยุุทธ์์การ
บริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กรประจำปีี ประเมิิน ตรวจสอบ สอบทาน และติิดตามการแก้้ไขปัญหาหรืือดำเนิินการใด   เพื่่�อลดหรืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงของ
องค์์กรตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบภายใน
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9.2	 รายการระหว่่างกััน ของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
สำำ�หรัับ ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 2565  ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ  31 ธ.ค. 2564 

1.  บริิษััท พงศ์์ธีีรธร  จำกััด เป็็นกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กรรมการของ 
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด ประกอบด้้วย 
1. นางเรวดีี  ธาราไชย   
2. นายพงศ์์ธร  ธาราไชย  
3. นายธีีรธร  ธาราไชย

บริิษััทค่่าใช้้จ่่าย อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขที่่� 101
ชั้้�น 1 และชั้้�น  4

 1,108  1,260  15,296  870,787 ค่่าบริิการใกล้้เคีียงกัับรายอื่่�นที่่�บริิษััทเคยใช้้บริิการ (สมาคม 
วสท.)	 แต่่มีีความสะดวกกว่่า สถานที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับบริิษััท
สำหรัับชั้้�น 3 ให้้ บจ. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค เช่่าช่่วงในอััตราเดีียวกััน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขที่่� 101 ชั้้�น 3

 621,000  81,000  449,732  469,140 บริิษััทเช่่าอาคารสำนัักงาน อาคาร 101 , 103 และมีีการปรัับปรุุง
สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าโดยคำนวณจากอััตราค่่าเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขที่่� 103

 9,321,180  12,829,740  3,728,812  3,865,988 คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท

ค่่าสารณููปโภค อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขที่่� 103
ชั้้�น 1- ชั้้�น 7  ขยายพื้้�นที่่�สำนัักงาน

 33,382  25,362  420,156  352,686 

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่า
อาคาร 101 จำนวน 2 เดืือน 

 54,000  54,000 

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่า
อาคาร 103 จำนวน 2 เดืือน 

 561,360  561,360 

2.  กิิจการ่่วมค้้า พีี พีี คิิว บริิษััทเป็็นหุ้้�นส่่วนร่่วมค้้า  
มีีสััดส่่วนร่่วมค้้า ร้้อยละ 80

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำนัักงาน  10,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้บริิการงานสำนัักงาน  -     5,000  25,000  60,000 คำนวณจากปริิมาณงานด้้านบััญชีี กัับต้้นทุุนเงิินเดืือน 
ฝ่่ายสำนัักงาน บวกเพิ่่�มร้้อยละ 10 

3.  บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้�
     ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

บริิษััทร่่วมของบริิษััท โปรเจคท์์ วััน  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  
(บริิษััทย่่อยของบริิษััท)  
หุ้้�นสามััญร้้อยละ 52.98

บริิษััทให้้บริิการงานสำนัักงาน  5,000  10,000  60,000  60,000 คำนวณจากปริิมาณงานด้้านบััญชีี กัับต้้นทุุนเงิินเดืือน 
ฝ่่ายสำนัักงาน บวกเพิ่่�มร้้อยละ 10

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำนัักงาน  -     2,000  24,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ	

บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น (P1)  3,000,000  5,000,000 บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน  
ครบกำหนดชำระเมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 8.97%

บริิษััทย่่อยกู้้�ยืืมเงิินระยะยาว (P1)  200,870,000  200,870,000 บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะยาวเป็็นสััญญาเงิินกู้้� ระยะเวลา 2 ปีี 	
ครบกำหนดวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ในอััตราดอกเบี้้�ย 8.97%
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บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
สำำ�หรัับ ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 2565  ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ  31 ธ.ค. 2564 

1.  บริิษััท พงศ์์ธีีรธร  จำกััด เป็็นกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กรรมการของ 
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด ประกอบด้้วย 
1. นางเรวดีี  ธาราไชย   
2. นายพงศ์์ธร  ธาราไชย  
3. นายธีีรธร  ธาราไชย

บริิษััทค่่าใช้้จ่่าย อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขที่่� 101
ชั้้�น 1 และชั้้�น  4

 1,108  1,260  15,296  870,787 ค่่าบริิการใกล้้เคีียงกัับรายอื่่�นที่่�บริิษััทเคยใช้้บริิการ (สมาคม 
วสท.)	 แต่่มีีความสะดวกกว่่า สถานที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับบริิษััท
สำหรัับชั้้�น 3 ให้้ บจ. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค เช่่าช่่วงในอััตราเดีียวกััน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขที่่� 101 ชั้้�น 3

 621,000  81,000  449,732  469,140 บริิษััทเช่่าอาคารสำนัักงาน อาคาร 101 , 103 และมีีการปรัับปรุุง
สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าโดยคำนวณจากอััตราค่่าเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขที่่� 103

 9,321,180  12,829,740  3,728,812  3,865,988 คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท

ค่่าสารณููปโภค อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขที่่� 103
ชั้้�น 1- ชั้้�น 7  ขยายพื้้�นที่่�สำนัักงาน

 33,382  25,362  420,156  352,686 

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่า
อาคาร 101 จำนวน 2 เดืือน 

 54,000  54,000 

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่า
อาคาร 103 จำนวน 2 เดืือน 

 561,360  561,360 

2.  กิิจการ่่วมค้้า พีี พีี คิิว บริิษััทเป็็นหุ้้�นส่่วนร่่วมค้้า  
มีีสััดส่่วนร่่วมค้้า ร้้อยละ 80

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำนัักงาน  10,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้บริิการงานสำนัักงาน  -     5,000  25,000  60,000 คำนวณจากปริิมาณงานด้้านบััญชีี กัับต้้นทุุนเงิินเดืือน 
ฝ่่ายสำนัักงาน บวกเพิ่่�มร้้อยละ 10 

3.  บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้�
     ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

บริิษััทร่่วมของบริิษััท โปรเจคท์์ วััน  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  
(บริิษััทย่่อยของบริิษััท)  
หุ้้�นสามััญร้้อยละ 52.98

บริิษััทให้้บริิการงานสำนัักงาน  5,000  10,000  60,000  60,000 คำนวณจากปริิมาณงานด้้านบััญชีี กัับต้้นทุุนเงิินเดืือน 
ฝ่่ายสำนัักงาน บวกเพิ่่�มร้้อยละ 10

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำนัักงาน  -     2,000  24,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ	

บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น (P1)  3,000,000  5,000,000 บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน  
ครบกำหนดชำระเมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 8.97%

บริิษััทย่่อยกู้้�ยืืมเงิินระยะยาว (P1)  200,870,000  200,870,000 บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะยาวเป็็นสััญญาเงิินกู้้� ระยะเวลา 2 ปีี 	
ครบกำหนดวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ในอััตราดอกเบี้้�ย 8.97%
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9.2   รายการระหว่่างกััน ของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (ต่่อ)

บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
สำำ�หรัับ ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 2565  ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ  31 ธ.ค. 2564 

3.  บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้�
     ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (ต่่อ)

บริิษััทร่่วมของบริิษััท โปรเจคท์์ วััน  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  
(บริิษััทย่่อยของบริิษััท)  
หุ้้�นสามััญร้้อยละ 52.98

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยาว (P1)  51,095,513  33,347,497  18,400,186  18,359,636 

บริิษััทร่่วมให้้กู้้�ยืืมเงิิน (P3)  23,265,000  44,450,000 บริิษััทร่่วมให้้กู้้�ยืืม เพื่่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และเป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนอื่่�น ครบกำหนดเมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 
0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม (P3)  348,970  195,584  190,111  273,451 

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  7,485,384  9,797,636 บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าที่่�ปรึึกษาทางด้้าน
กฎหมาย

4.  บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี  
     เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

บริิษััทร่่วมของบริิษััท 
โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท) 
หุ้้�นสามััญร้้อยละ 50.98

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  4,481,297  4,481,297 บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าออกแบบโครงการ, 
ค่่าที่่�ปรึึกษาฎหมาย

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำนัักงาน  -     -     24,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้บริิการงานสำนัักงาน  5,000  5,000  60,000  60,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทร่่วม  23,265,000  44,450,000 บริิษััทให้้บริิษััทร่่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพื่่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และ 
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน  ครบกำหนดเมื่่�อทวงถาม 
ในอััตราดอกเบี้้�ย 0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม  275,130  195,584  191,560  273,451 

บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาโครงการ  -     1,103,450  1,146,283  5,916,473 บริิษััท ทำสััญญาเป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการก่่อสร้้าง Villa  
ในอััตรา	กำไรขั้้�นต้้น 15 %

5.  คุุณพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น (P1)  800,000  -    ให้้บริิษััทร่่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียน ครบกำหนดเมื่่�อ	
เมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 7.50%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  9,945  -     9,945  -   

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น (P2)  14,400,000  600,000 ให้้บริิษััทร่่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียน ครบกำหนดเมื่่�อ	
เมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 8.00%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น (P2)  976,329  -     976,329  -   
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บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
สำำ�หรัับ ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 2565  ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ  31 ธ.ค. 2564 

3.  บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้�
     ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (ต่่อ)

บริิษััทร่่วมของบริิษััท โปรเจคท์์ วััน  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  
(บริิษััทย่่อยของบริิษััท)  
หุ้้�นสามััญร้้อยละ 52.98

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยาว (P1)  51,095,513  33,347,497  18,400,186  18,359,636 

บริิษััทร่่วมให้้กู้้�ยืืมเงิิน (P3)  23,265,000  44,450,000 บริิษััทร่่วมให้้กู้้�ยืืม เพื่่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และเป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนอื่่�น ครบกำหนดเมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 
0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม (P3)  348,970  195,584  190,111  273,451 

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  7,485,384  9,797,636 บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าที่่�ปรึึกษาทางด้้าน
กฎหมาย

4.  บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี  
     เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

บริิษััทร่่วมของบริิษััท 
โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท) 
หุ้้�นสามััญร้้อยละ 50.98

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  4,481,297  4,481,297 บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าออกแบบโครงการ, 
ค่่าที่่�ปรึึกษาฎหมาย

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำนัักงาน  -     -     24,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้บริิการงานสำนัักงาน  5,000  5,000  60,000  60,000 บริิษััทให้้ใช้้ที่่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทร่่วม  23,265,000  44,450,000 บริิษััทให้้บริิษััทร่่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพื่่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และ 
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน  ครบกำหนดเมื่่�อทวงถาม 
ในอััตราดอกเบี้้�ย 0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม  275,130  195,584  191,560  273,451 

บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาโครงการ  -     1,103,450  1,146,283  5,916,473 บริิษััท ทำสััญญาเป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการก่่อสร้้าง Villa  
ในอััตรา	กำไรขั้้�นต้้น 15 %

5.  คุุณพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น (P1)  800,000  -    ให้้บริิษััทร่่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียน ครบกำหนดเมื่่�อ	
เมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 7.50%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น  9,945  -     9,945  -   

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น (P2)  14,400,000  600,000 ให้้บริิษััทร่่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียน ครบกำหนดเมื่่�อ	
เมื่่�อทวงถาม ในอััตราดอกเบี้้�ย 8.00%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น (P2)  976,329  -     976,329  -   
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน













บริษทั โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 112,420,821           27,465,562             109,333,564           22,296,263             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 102,184,886           100,276,084           81,092,698             74,770,093             
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 8.1 103,371,405           168,943,981           103,071,035           168,417,617           
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 3,000,000               5,000,000               22,000,000             22,000,000             
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 -                              198,276,564           -                              200,000,000           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6 31,307,868             25,831,440             31,307,868             25,831,440             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 12 3,278,366               -                              2,640,000               -                              
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 355,563,346           525,793,631           349,445,165           513,315,413           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                              -                              20,591,084             23,615,386             
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 11 14,517,257             8,614,025               -                              -                              
เงินลงทนุในกิจการร่วมคา้ 12 -                              3,370,315               -                              2,640,000               
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13 192,824,213           -                              200,000,000           -                              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 1,031,800               1,031,800               1,031,800               1,031,800               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 13,054,689             16,808,946             11,956,239             15,544,905             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 19,134,748             21,620,790             18,249,928             20,463,165             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 7,534,174               8,805,247               7,490,729               8,726,368               
เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 18 25,395,865             11,715,313             22,291,987             8,614,505               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 12,380,750             12,275,138             19,784,907             19,101,397             
เงินประกนัผลงานคา้งรับ 8.1 12,370,843             12,051,706             12,370,843             12,051,706             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 21,891,295             18,299,434             20,454,135             16,120,566             
เงินมดัจ า - เงินประกนั 1,148,945               6,387,386               1,020,946               6,253,299               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 321,284,579           120,980,100           335,242,598           134,163,097           
รวมสินทรัพย์ 676,847,925           646,773,731           684,687,763           647,478,510           

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1



บริษทั โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 44,956,029             -                              44,956,029             -                              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 36,031,784             34,943,059             30,310,061             29,300,028             
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 1,951,770               1,412,226               1,951,770               1,412,226               
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 6,684,891               7,081,699               6,432,866               6,811,956               
หุ้นกู ้- ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                              199,608,755           -                              199,608,755           
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 8.1 16,936,151             17,948,577             16,871,154             17,818,577             
เงินกูย้ืมระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              800,000                  -                              -                              
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 28.2 3,715,162               796,307                  3,715,162               796,307                  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 110,275,787           262,590,623           104,237,042           255,747,849           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 10,333,844             12,278,742             10,333,844             12,278,742             
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 22 14,180,618             16,480,526             13,508,403             15,556,287             
หุ้นกู้ 23 157,655,480           -                              157,655,480           -                              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 28.2 53,500,378             50,419,649             52,601,337             49,629,869             
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 235,670,320           79,178,917             234,099,064           77,464,898             
รวมหนีสิ้น 345,946,107           341,769,540           338,336,106           333,212,747           

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,117,811,684 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    279,452,921           279,452,921           279,452,921           279,452,921           

ทนุท่ีช าระแลว้
หุ้นสามญั 859,855,142 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    214,963,786           214,963,786           214,963,786           214,963,786           

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 73,365,095             73,365,095             73,365,095             73,365,095             
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ 25 10,965,000             9,555,000               10,965,000             9,555,000               
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 33,839,764             11,713,151             45,918,583             18,544,167             

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 560,479                  (2,854,252)              1,139,193               (2,162,285)              
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 333,694,124           306,742,780           346,351,657           314,265,763           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,792,306)              (1,738,589)              -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 330,901,818           305,004,191           346,351,657           314,265,763           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 676,847,925           646,773,731           684,687,763           647,478,510           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2



บริษทั โปรเจค แพลนนิง่ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายไดจ้ากการบริการ 416,943,636            372,497,969            409,805,659            368,461,672            
ตน้ทุนจากการบริการ (307,768,451)          (274,753,384)          (303,215,355)          (269,711,562)          
ก ำไรขั้นต้น 109,175,185            97,744,585              106,590,304            98,750,110              
รายไดอ่ื้น 3,411,480                5,643,638                5,133,072                7,521,196                
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 112,586,665            103,388,223            111,723,376            106,271,306            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (85,704,135)            (86,198,687)            (77,376,197)            (79,567,677)            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน
ขาดทุนจากการไถ่ถอนหุน้กูอ้นุพนัธ์ -                              (275,348)                 -                              (275,348)                 
ขาดทุนจากการเลิกใชท้รัพยสิ์น (332)                        -                              (332)                        -                              
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              (3,024,302)              (1,241,598)              
ขาดทุนจากการช าระบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                              (16,996)                   -                              (448,248)                 
โอนกลบั (ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) 1,484,962                980,885                   1,867,964                971,325                   

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน 28,367,160              17,878,077              33,190,509              25,709,760              
รายไดท้างการเงิน 18,483,782              18,420,093              19,601,179              19,577,391              
ตน้ทุนทางการเงิน (19,277,998)            (19,019,295)            (19,136,193)            (18,960,127)            
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 358,931                   6,777,911                -                              -                              
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้ 27,931,875              24,056,786              33,655,495              26,327,024              
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 19 (6,216,266)              (4,013,156)              (5,638,366)              (3,789,418)              
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 21,715,609              20,043,630              28,017,129              22,537,606              
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รำยกำรทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 113,253                   425,458                   -                              -                              
รำยกำรทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 113,253                   425,458                   -                              -                              
รำยกำรทีไ่ม่ถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากสินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
 ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 4,068,765                4,550,145                4,068,765                4,550,145                

รำยกำรทีไ่ม่ถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 4,068,765                4,550,145                4,068,765                4,550,145                
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 4,182,018                4,975,603                4,068,765                4,550,145                
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 25,897,627              25,019,233              32,085,894              27,087,751              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3



บริษทั โปรเจค แพลนนิง่ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 22,769,326              20,870,194              28,017,129              22,537,606              
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,053,717)              (826,564)                 -                              -                              

รวม 21,715,609              20,043,630              28,017,129              22,537,606              

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 26,951,344              25,845,797              32,085,894              27,087,751              
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,053,717)              (826,564)                 -                              -                              

รวม 25,897,627              25,019,233              32,085,894              27,087,751              

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน - ส่วนของท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 26 0.026 0.024 0.033 0.026
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 859,855,142 859,855,142 859,855,142 859,855,142

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4
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บริษทั โปรเจค แพลนนิง่ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 21,715,609              20,043,630              28,017,129              22,537,606              
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

การปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6,216,266                4,013,156                5,638,366                3,789,418                
การปรับปรุงตน้ทุนทางการเงิน 19,277,998              19,019,295              19,136,193              18,960,127              
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (970,481)                 (12,045,159)            (4,986,583)              (12,293,808)            
การปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 66,104,518              (38,583,122)            65,878,523              (38,962,220)            
การปรับปรุงดว้ยเงินประกนัผลงานคา้งรับ (319,137)                 (199,905)                 (319,137)                 (199,905)                 
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,238,436                (4,471,315)              5,232,353                (4,520,316)              
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,310,711                8,126,645                1,222,073                5,577,950                
รายการปรับปรุงดว้ยรายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้

และเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (1,012,423)              313,073                   (947,423)                 215,573                   
ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 14,711,242              19,287,485              13,863,670              18,407,854              
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,287,183)              (6,724,446)              (1,287,183)              (6,724,446)              
การปรับปรุงดว้ยส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากบริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ (358,931)                 (6,777,911)              -                              -                              
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 7,286,767                9,303,466                7,177,506                9,198,039                
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                              275,348                   -                              275,348                   
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              3,024,302                1,241,598                
ขาดทุนจากการช าระบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                              16,996                     -                              448,248                   
(โอนกลบั) ขาดทุนจากการประมาณการโครงการ (333,240)                 (131,040)                 (333,240)                 (131,040)                 
(โอนกลบั) ขาดทุนจากการประมาณการร้ือถอน (627,660)                 -                              (627,660)                 -                              
(โอนกลบั) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (1,484,962)              (980,885)                 (1,867,964)              (971,325)                 
การปรับปรุงอ่ืนดว้ยรายการท่ีไม่กระทบเงินสด 4,060                       37,760                     332                          -                              

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนินงำน 135,471,590            10,523,071              138,821,257            16,848,701              
เงินปันผลรับ (603,983)                 (845,027)                 (603,983)                 (845,027)                 
ดอกเบ้ียจ่าย (17,347,452)            (16,412,906)            (17,195,702)            (16,363,684)            
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (10,919,957)            (8,015,347)              (11,672,636)            (7,811,941)              

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 106,600,198            (14,750,209)            109,348,936            (8,171,951)              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7



บริษทั โปรเจค แพลนนิง่ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนในบริษทัร่วมสุทธิ -                              1,218,417                -                              1,218,417                
เงินสดรับจากการขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 5,103,240                47,720,704              5,103,240                47,720,704              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (5,493,712)              (32,649,672)            (5,493,712)              (32,649,672)            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (967,445)                 (195,432)                 (593,702)                 (94,298)                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (568,614)                 (2,370,949)              (568,614)                 (2,307,165)              
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              (3,000,000)              -                              -                              
เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,000,000                -                              -                              100,000                   
เงินปันผลรับ 603,983                   845,027                   603,983                   845,027                   
เงินสดรับ (จ่าย) อ่ืนจากกิจกรรมลงทุน (13,680,553)            (2,514,447)              (13,677,482)            (2,510,619)              

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (13,003,101)            9,053,648                (14,626,287)            12,322,394              

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 44,956,029              (120,632)                 44,956,029              -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน -                              13,840,820              -                              13,840,820              
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (1,405,354)              (149,852)                 (1,405,354)              (149,852)                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุน้กู้ 195,925,000            -                              195,925,000            -                              
เงินสดจ่ายช าระหุน้กู้ (240,000,000)          -                              (240,000,000)          -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              800,000                   -                              -                              
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (800,000)                 -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,430,766)              (9,230,278)              (7,161,023)              (8,885,958)              

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงนิ (8,755,091)              5,140,058                (7,685,348)              4,805,010                
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอัตรำแลกเปลีย่น 84,842,006              (556,503)                 87,037,301              8,955,453                
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 113,253                   425,458                   -                              -                              
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 84,955,259              (131,045)                 87,037,301              8,955,453                
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดต้นปี 27,465,562              27,596,607              22,296,263              13,340,810              
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 112,420,821            27,465,562              109,333,564            22,296,263              

รำยกำรทีไ่ม่ใช่รำยกำรเงนิสด : 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน 5,361,710                13,491,394              5,361,710                12,196,536              
ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นเงินเช่ือ 293,947                   -                              293,947                   -                              
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นเงินเช่ือ 8,486                       -                              8,486                       -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8
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1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) "บริษทั" เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย วนัท่ี 

25 มิถุนำยน 2530 แปลงสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนำยน 2555 มีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ท่ี 381/6  
ซอยพระรำมเกำ้ 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรำมเกำ้ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 

1.2 บริษทัประกอบกิจกำรธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษำ รับให้ค  ำปรึกษำ และบริหำรจดักำรโครงกำรก่อสร้ำง ส ำหรับงำน
ก่อสร้ำงแขนงต่ำงๆ รวมถึงโครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน 

2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน            
ฉบับปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชี  ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำ
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่             
1 มกราคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบ
กำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผ่อนปรน
ในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ         
กลุ่มบริษทั 
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3. หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิรวม 

3.1 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ถือหลกัเกณฑ์กำรรวมเฉพำะบริษทั ซ่ึงบริษทั โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด
(มหำชน) มีอ ำนำจควบคุมในบริษทัเหล่ำนั้น หลงัจำกไดต้ดัยอดคงเหลือและรำยกำรระหว่ำงกนัแลว้ โดยบริษทั 
ไดน้ ำบริษทัยอ่ยเขำ้มำจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ ำนำจควบคุม 

3.2 กำรตดับญัชีระหว่ำงบริษทัในเงินลงทุนในบริษทัย่อยกบัส่วนของผูถื้อหุ้น โดยถือหลกักำรตดับญัชีเป็นเงินลงทุน
ร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนแสดงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

3.3 งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำขึ้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษทั โปรเจค
แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อยเท่ำนั้น กำรใช้ข้อมูลตำมงบกำรเงินเพื่อวตัถุประสงค์อื่น 
อำจมีข้อจ ำกัดด้ำนลกัษณะธุรกิจท่ีค่อนขำ้งแตกต่ำงกนัในบรรดำบริษทัต่ำงๆ ท่ีน ำงบกำรเงินมำประกอบเป็น 
งบกำรเงินรวม 
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การสูญเสียความควบคุม 
เม่ือบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก รวมถึงส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจำ้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้นก ำไรหรือขำดทุนท่ี
เ กิดขึ้ นจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนได้เ สียในบริษัทย่อยเดิม 
ท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียประกอบดว้ย ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ 

บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีบริษทัมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญั โดยมีอ ำนำจเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกับ
นโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดงักล่ำว  

กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว เป็นกิจกำรท่ีจัดตั้งขึ้นตำมข้อตกลงในสัญญำก่อสร้ำง เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2552 จำกกำร 
ร่วมทุนกนัระหว่ำงบริษทั โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน)  บริษทั พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ำกดั และบริษทั 
วิศวกรและสถำปนิกคิวบิค จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 15 และร้อยละ 5 ตำมล ำดบั  

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

4.1.1 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำบริกำรโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำร
ให้บริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนซ่ึงค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบตน้ทุนงำนบริกำรท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวนัส้ินปีกับตน้ทุนงำนบริกำรทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใช้ในกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ 

บริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง 

ควำมเสียหำยควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยได้เฉพำะในกรณีท่ีมี  

ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

4.1.2 รำยไดด้อกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.1.3 บริษทัรับรู้รำยไดอ้ื่นและค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภำระท่ีจะตอ้งจ่ำย 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสด เงินฝำกธนำคำรและเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดรับคืน
ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน (ไม่รวมเงินฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีติดภำระค ้ำประกนั) 

4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงในรำคำตำมสิทธิท่ีจะไดรั้บ หักดว้ยค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ  

จะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น 

ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ 

4.4 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระและเงินประกันผลงานค้างรับ 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ คือ ส่วนของรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระส ำหรับผลขำดทุน
โดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินลูกค้ำไม่ได้ รำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้ 

เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

เงินประกนัผลงำนคำ้งรับเป็นเงินประกนัตำมสัญญำบริกำรซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั  เงินประกนัผลงำนคำ้ง
รับจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสัญญำ  โดยลูกคำ้หักเงินประกนัผลงำนไวจ้ำกเงิน
ค่ำจำ้งท่ีจ่ำยให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำและจะไดรั้บคืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมภำระและ
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

4.5 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ คือ ส่วนของจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้รับรู้สะสม  
โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหน้ำจะถูกรับรู้เป็นรำยได้  
เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ คือ ส่วนของค่ำงำนเบิกล่วงหน้ำซ่ึงระบุไวใ้นสัญญำ และจะทยอยหักกบัใบแจง้หน้ีค่ำงำน 

ในแต่ละปีในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 

  



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

15 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร แสดงดว้ยวิธีรำคำทุน (Cost Method) หักดว้ยค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม แสดงดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย (Equity Method)   

4.7 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ แสดงดว้ยวิธีรำคำทุน (Cost Method) หักดว้ยค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ในงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร และแสดงดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย (Equity Method) ในงบกำรเงินรวม 

4.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หมำยถึง อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกกำร
เพ่ิมขึ้นของมูลค่ำของสินทรัพยห์รือทั้งสองอยำ่ง ซ่ึงแสดงดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

บริษทับนัทึกรำคำสินทรัพยใ์นรำคำทุน รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพย ์ตน้ทุนร้ือถอน
กำรขนยำ้ยและกำรบูรณะสภำพของสินทรัพยห์กัดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

กำรก ำหนดค่ำเส่ือมรำคำ  พิจำรณำแต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั  เม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสำระส ำคญั 

อำคำรและอุปกรณ์  ตดัค่ำเส่ือมรำคำโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 จ ำนวนปี 

อำคำรส ำนกังำน ส่วนปรับปรุงอำคำร 3-20 
ยำนพำหนะ เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน เคร่ืองใชส้ ำนกังำนและอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 3-5 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ยอดสินทรัพยค์งเหลือตำมบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บกำรทบทวน  ณ  ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินว่ำมีขอ้บ่งช้ีเร่ือง
กำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดว่ำจะไดรั้บคืน 

กำรรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงิน
สดสูงกว่ำมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน 
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยอ์ื่น หมำยถึงรำคำขำยสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์
แล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพยจ์ะประมำณจำกกระแสเงินสดท่ีจะได้รับ  
ในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้น
ตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์  ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดย
อิสระจำกสินทรัพย์อ่ืนให้พิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 
ท่ีสินทรัพยน์ั้นมีควำมเก่ียวขอ้งดว้ย 

กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำรบัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเพียงเพื่อให้มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ำมูลค่ำ  
ตำมบญัชีภำยหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นท่ีอำยุกำรให้ประโยชน์ทรำบไดแ้น่นอน แสดงในรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) โดยจะตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชง้ำนดงัน้ี 
 จ ำนวนปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3-10 

4.12 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

รำยจ่ำยเก่ียวกบัภำษีในรอบระยะเวลำบญัชีประกอบดว้ย ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

4.12.1 ภาษีเงินได้นิติบุคคลปีปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งจ่ำยในแต่ละปี เป็นค่ำใชจ้่ำยทั้งหมดในปีนั้น และค ำนวณภำษีเงิน
ไดต้ำมท่ีก ำหนดไวใ้นประมวลรัษฎำกร 

4.12.2 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำว  ระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหน้ีสินนั้น โดยใช้อัตรำภำษีท่ีมี 
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำรแต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ในจ ำนวนเท่ำท่ี มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต 
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

บริษัทจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินเ ม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ของกำรเกิดภำระผูกพันในปัจจุบัน  
ตำมกฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำร 
ไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกบริษทั คำดว่ำจะไดรั้บคืนรำยจ่ำยท่ีจ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหน้ีสินทั้งหมดหรือบำงส่วน
อย่ำงแน่นอนบริษทั จะรับรู้รำยจ่ำยท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกินจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสิน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.14 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ ผลประโยชน์พนักงาน 

4.14.1 กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 
บริษทัจดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บกำรบริหำร
โดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงิน
สมทบจำกบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น 

4.14.2 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (EJIP) 
ภำระหน้ีสินตำมโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจำ้งและลูกจำ้ง (EJIP) จะบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดขึ้น 
  



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

18 

4.14.3 ผลประโยชน์พนักงาน 
กลุ่มบริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนักงำนหลงัจำกเลิกจำ้งเพ่ือจ่ำยให้แก่พนักงำนเป็นไปตำมกฎหมำย
แรงงำนไทยมูลค่ำปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนไดถู้กรับรู้รำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
โดยกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้  
(Projected Unit Credit Method) ภำยใต้สมมติฐำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษัทก ำหนดขึ้นอย่ำง
เหมำะสม สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประเมินค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิประจ ำปี ไดร้วมถึงอตัรำ
ส่วนลด อัตรำกำรเ พ่ิมขึ้ นของเ งินเดือนพนักงำน และอัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน  
กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิ
ในทุกปี กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใช้ใน
กำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยให้กบัพนกังำน ในกำร
ประเมินอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษทั และบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำจำกอตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึง
จ่ำยในสกุลเงินท่ีไดรั้บประโยชน์ 

4.15 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ เป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

4.16 ก าไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้น ท่ีแสดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุน
ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นในระหว่ำงปี 

4.17 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

4.17.1 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย กำรจัดประเภทดังกล่ำวจะขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของ 
กลุ่มบริษทัในกำรจดักำรสินทรัพย ์และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุนวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

หน้ีสินทำงกำรเงินจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

4.17.2 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น 
ไดส้ิ้นสุดลงหรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แม้ว่ำจะไม่มี 
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผูกพนันั้นหรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น
หน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนั ซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสิน
ท่ี มีอยู่อย่ำง เ ป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเ ป็ นกำรตัดรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับ รู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ 
ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.17.3 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทั ใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพย์ท่ี เ กิดจำกสัญญำ ดังนั้ น  ทุกวัน ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำม 
กำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดล้อม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
เหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีคำดไว้  
ในทำงกลบักนัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน ขำ้งหนำ้แสดงถึงสัดส่วนของผลขำดทนุดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
ท่ีมีควำมเป็นไปไดว่้ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนหลงัจำกวนัท่ีรำยงำน 

4.17.4 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดง 
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.18 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำ 
จะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัท ใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ 
ระยะส้ันและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน)กลุ่ม
บริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิง และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำ 

ผูเ้ช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
กลุ่มบริษัท รับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหัก 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุน
ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรง
เร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และ
หักด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีได้รับ หำกบริษัท ไม่มีควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำควำมเป็นเจ้ำของ 
ในสินทรัพยอ์ำ้งอิงจะถูกโอนให้แก่บริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสัุญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเ ส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ  
หรืออำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัต่อไปน้ี 

 จ ำนวนปี 
อำคำรเช่ำ 3 - 6 
ยำนพำหนะ 4 - 5 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทั รับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ
เช่ำคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพ่ิมขึ้นโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงโดย
สะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำ
ใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญำเช่ำใหม่ 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือน หรือน้อยกว่ำ นับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือ
สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 
 

4.19 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ าหน่าย ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไว้เพ่ือขาย 



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

21 

สินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำย (ท่ีประกอบดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและหน้ีสินท่ีถือไวเ้พ่ือขำย) จะถูกจดั
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยเม่ือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำย มิใช่มำจำกกำรใช้
สินทรัพยน์ั้นต่อไป ซ่ึงจะเกิดขึ้นเม่ือกำรขำยนั้นมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกและสินทรัพยน์ั้นมีไวเ้พ่ือ
ขำยในทนัทีในสภำพปัจจุบนั โดยขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงท่ีเป็นไปตำมปกติและถือปฏิบติักนัทัว่ไปส ำหรับกำรขำยสินทรัพย์
นั้น ซ่ึงผูบ้ริหำรไดผ้กูมดักบัแผนกำรเสนอขำยสินทรัพยอ์ย่ำงจริงจงัในรำคำท่ีสมเหตุสมผลสอดคลอ้งกบัมูลค่ำยติุธรรม
ในปัจจุบนัของสินทรัพยน์ั้น โดยไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรตำมแผนเพ่ือหำผูซ้ื้อและเพ่ือท ำตำมแผนให้สมบูรณ์และมีควำม
เป็นไปไดว่้ำกำรขำยจะเสร็จสมบูรณ์ภำยในหน่ึงปีนบัจำกวนัท่ีจดัประเภท โดยสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จ ำหน่ำย
นั้นจะวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนท่ีต ่ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 

กลุ่มบริษทัหยดุคิดค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพยท่ี์ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขำย ตั้งแต่
วนัท่ีท่ีสินทรัพยด์งักล่ำวเขำ้เง่ือนไขในกำรจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้ต่อไป ส ำหรับ
หน้ีสิน รวมถึงดอกเบ้ียและค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสินท่ีถือไวเ้พ่ือขำย 

4.20 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรใน
เร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงิน 
ท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ี
ประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

4.20.1 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า, รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น 
จำกลูกหน้ีแต่ละรำยโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจ 
ท่ีคำดกำรณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั้ งน้ี  ข้อมูลผลขำดทุน 
ด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอก 
ถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 
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4.20.2 รายได้จากสัญญาบริการ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำบริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร ฝ่ำยบริหำรใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้น
ควำมส ำเร็จของงำนเพ่ือให้สะท้อนถึงผลกำรปฏิบัติงำนของกิจกำรตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน  
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินปีกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใชใ้นกำรปฏิบติั
ตำมสัญญำ ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรบริกำรท่ีเกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำ
เสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำและตน้ทุนกำรบริกำรทั้งหมดตำมสัญญำ ตน้ทุนจริงท่ีคำด
ว่ำจะไดรั้บคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดย
อำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำรหรือผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

4.20.3 ประมาณการต้นทุนโครงการ 
กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำค ำนวณ
ค่ำแรงค่ำจำ้งเหมำและค่ำโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำรจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำร
เปล่ียนแปลงรำคำค่ำแรงและค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง แตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

4.20.4 ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ 
ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรให้งำนบริกำรแต่ละโครงกำร
จำกประมำณกำรต้นทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของงำนบริกำร ต้นทุน 
ท่ีเกิดขึ้นจริงประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

4.20.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าเส่ือมราคา 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์, สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณ
อำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์, สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และตอ้ง
ทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคง เหลือใหม่หำกมีกำร เปล่ียนแปลงเ กิดขึ้ น  นอกจำกน้ี 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์, สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลำ
และบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำร น้ี ฝ่ ำยบ ริหำรจ ำ เ ป็นต้องใช้ ดุลย พิ นิจ ท่ี เ ก่ี ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ ำ ใช้จ่ ำย 
ในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

4.20.6 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
สินทรัพยค์งเหลือตำมบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินว่ำมีขอ้บ่งช้ี 
เร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์
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4.20.7 สัญญาเช่า 
กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุ สัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ – กลุ่มบริษทั 
ในฐำนะผูเ้ช่ำ 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทั 
ในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

4.20.8 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน 
ทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำ  บริษทัและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต 
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำ
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

4.20.9 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัย 
ขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำร เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะและ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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4.21 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
กลุ่มบริษทัก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่ำ ซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 และ
รำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นกำรเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้และปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนยัส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
หำกมีกำรใช้ขอ้มูลจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวดัมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำหรือกำรตั้งรำคำ กลุ่มผูป้ระเมินได้
ประเมินหลกัฐำนท่ีไดม้ำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำ รวมถึงกำรจดัระดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม 

เม่ือวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้ห้มำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได ้
มูลค่ำยติุธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยำ่งเดียวกนั 

• ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น รำคำท่ีสังเกตได้)  
ถำ้สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถ 
สังเกตได)้ 

หำกข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจัดประเภทล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
ท่ีแตกต่ำงกนั กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภำพรวมในระดบัเดียวกันตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเกิดกำรโอน 
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 343,647 4,113,420 314,075 230,000 
เงินฝำกกระแสรำยวนั 78,905,028 12,091,639 77,760,286 12,005,826 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 32,648,161 11,259,501 30,735,218 10,059,435 
เงินฝำกประจ ำ 1,005 1,002 1,005 1,002 
เช็ครับระหว่ำงทำง 522,980 - 522,980 - 
รวม 112,420,821 27,465,562 109,333,564 22,296,263 

6. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564  มีดงัน้ี 

  (หน่วย: บำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565 2564 
รำคำตำมบญัชีสุทธิตน้ปี  25,831,440 35,490,140 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี  5,493,712 32,649,672 
ลดลงระหว่ำงปี  (5,103,240) (47,720,704) 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมผำ่น 
     ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

  
5,085,956 

 
5,687,680 

ขำดทนุจำกกำรไถ่ถอนหุ้นกูอ้นุพนัธ์   - (275,348) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิปลำยปี  31,307,868 25,831,440 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอืน่   

หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำด (ตรำสำรทุน) :   
รำคำทุน 29,883,876 28,534,296 
หกั ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 1,423,992 (2,702,856) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 31,307,868 25,831,440 



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: บำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหต ุ 2565 2564 2565 2564 
7.1 ลูกหนีก้ารค้า      

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 30.1 - 1,103,450 1,460,698 3,326,749 
บริษทัอื่นๆ  40,047,056 56,835,505 35,021,371 51,360,384 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้  40,047,056 57,938,955 36,482,069 54,687,133 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 

จะเกิดขึ้น :     
ลูกหน้ีกำรคำ้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - ( 1,461,263) (1,484,679) 
ลูกหน้ีกำรคำ้บริษทัอ่ืน  (9,025,658) (10,448,851) (5,145,318) (6,590,497) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ  31,021,398 47,490,104 29,875,488 46,611,957 
7.2 ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน      

รำยไดค้ำ้งรับ  54,582,225 33,349,055 45,878,479 23,028,325 
เงินทดรองจ่ำย  12,723,760 15,594,839 810,964 1,195,906 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้  2,984,429 2,405,351 2,933,490 2,286,990 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  1,160,631 1,724,292 1,775,904 1,695,970 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  71,451,045 53,073,537 51,398,837 28,207,191 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 

จะเกิดขึ้น : ( 287,557) (287,557) ( 181,627) (49,055) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ  71,163,488 52,785,980 51,217,210 28,158,136 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี 
หมุนเวียนอืน่ - สุทธิ 

 
102,184,886 100,276,084 81,092,698 74,770,093 

      



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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ยอดลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ในก ำหนด 18,779,596 34,514,430 17,903,849 34,387,600 
อำยรุะหว่ำง 1 - 90 วนั 12,181,710 9,884,816 11,911,210 9,110,818 
อำยรุะหว่ำง 91 - 180 วนั 101,500 3,393,730 101,500 2,707,288 
อำยรุะหว่ำง 181 - 365 วนั - 204,931 - 556,556 
เกินกว่ำ 365 วนั 8,984,250 9,941,048 6,565,510 7,924,871 
รวม 40,047,056 57,938,955 36,482,069 54,687,133 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงิน 

รวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 10,736,408 8,124,231 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น เพ่ิมขึ้น(โอนกลบั) (1,423,193) (1,336,023) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 9,313,215 6,788,208 

 

  



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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8. รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ / เงินประกันผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 
 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ     
บริษทัอื่นๆ 107,735,051 173,839,568 104,406,073 170,284,596 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,363,646) (4,895,587) (1,335,038) (1,866,979) 
รวม 103,371,405 168,943,981 103,071,035 168,417,617 
     
เงินประกันผลงานค้างรับ 12,370,843 12,051,706 12,370,843 12,051,706 
     
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 16,936,151 17,948,577 16,871,154 17,818,577 

 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงิน 

รวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 4,895,587 1,866,979 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น เพ่ิมขึ้น(โอนกลบั) (531,941) (531,941) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 4,363,646 1,335,038 

8.2 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัย่อยคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติั
ไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 537.00 ลำ้นบำท และจ ำนวน 504.65 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทั จ ำนวน 534.84 ลำ้นบำท และจ ำนวน 502.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ซ่ึงบริษทัและบริษทั
ยอ่ยคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ิน ภำยใน 5 ปี (เฉพำะบริษทั 5 ปี) 

  



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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9. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
  (หน่วย: บำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหต ุ 2565 2564 2565 2564 
บริษทั พีพีเอส วนัเวิร์ค จ ำกดั  - - 3,300,000 3,300,000 
บริษทั พีพีเอส อินโนเวชัน่ จ ำกดั  - - 8,000,000 8,000,000 
บริษทั สะพฒัน์ โปรเจค จ ำกดั  - - 100,000 100,000 
บริษทั โปรเจคท ์วนั พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
 

- - 22,000,000 22,000,000 
บริษทั โปรเจคท ์ท ูพร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
 

3,000,000 5,000,000 - - 
รวม 30.1 3,000,000 5,000,000 33,400,000 33,400,000 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     

บริษทั พีพีเอส วนัเวิร์ค จ ำกดั  - - (3,300,000) (3,300,000) 
บริษทั พีพีเอส อินโนเวชัน่ จ ำกดั - - (8,000,000) (8,000,000) 
บริษทั สะพฒัน์ โปรเจค จ ำกดั  - - (100,000) (100,000) 
รวม  - - (11,400,000) (11,400,000) 

เงินให้กูย้ืมกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  3,000,000 5,000,000 22,000,000 22,000,000 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทั ให้เงินกูยื้มแก่บริษทัย่อย 4 แห่ง เป็นตัว๋สัญญำใชเ้งิน จ ำนวน 33.40 ลำ้นบำท 
อตัรำดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มระยะส้ันในระหว่ำงปีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.75 ต่อปี โดยอำ้งอิงจำกอตัรำดอกเบ้ีย MLR - ร้อย
ละ 0.5 ของสินเช่ือประเภทตัว๋สัญญำใชเ้งิน วงเงิน 30 ลำ้นบำท ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง ณ วนัท่ีให้กู ้ครบก ำหนดช ำระ
เม่ือทวงถำมโดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัให้เงินกูยื้มแก่บริษทัร่วมแห่งหน่ึง ให้กูยื้มโดยผำ่นทำงบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงของ
บริษทั จ ำนวน 3 ลำ้นบำท และจ ำนวน 5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปีครบก ำหนดช ำระเม่ือทวงถำม
โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทั ไดป้ระมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตเงินให้กูย้ืมระยะส้ันกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวน 11.40 ลำ้นบำท โดยประมำณกำรจำกกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคต 

  



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำกำรถือหุ้นร้อยละ วิธีรำคำทุน 
 2565 2564 2565 2564 
บริษทั พีพีเอส วนัเวิร์ค จ ำกดั 50.99 50.99 5,331,309 5,331,309 
บริษทั พีพีเอส อินโนเวชัน่ จ ำกดั 94.99 94.99 9,499,990 9,499,990 
บริษทั สะพฒัน์ โปรเจค จ ำกดั 60.00 60.00 600,000 600,000 
บริษทั โปรเจคท ์วนั พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 99.99 99.99 19,999,800 19,999,800 
ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 90.00 90.00 11,680,447 11,680,447 
รวม   47,111,546 47,111,546 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน     

บริษทั พีพีเอส วนัเวิร์ค จ ำกดั   (5,331,309) (5,331,309) 
บริษทั พีพีเอส อินโนเวชัน่ จ ำกดั   (9,499,990) (9,499,990) 
บริษทั สะพฒัน์ โปรเจค จ ำกดั   (600,000) (600,000) 
ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD.   (11,089,163) (8,064,861) 

รวม   (26,520,462) (23,496,160) 
รวมเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ   20,591,084 23,615,386 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีกำรเปล่ียนแปลงในระหว่ำงปี ดงัน้ี  

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ยอดยกมำตน้ปี  23,496,160 22,254,562 
เพ่ิมขึ้น  3,024,302 1,241,598 
ยอดคงเหลือส้ินปี  26,520,462 23,496,160 

งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ของ ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. ท่ีน ำมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำ
โดยผูบ้ริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัไดป้ระมำณกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย จ ำนวน 26.52 ลำ้น
บำท และจ ำนวน 23.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัโดยประมำณจำกมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีบริษทัยอ่ยคงเหลืออยู ่ณ วนัส้ินปี  
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11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   (หน่วย: บำท) 
   งบกำรเงิน 

รวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 อตัรำกำรถือหุ้นร้อยละ วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีรำคำทุน 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษทั โปรเจคท ์ทู พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
(ลงทุนผำ่นบริษทัยอ่ย) 52.98 52.98 - - - - 

บริษทั โปรเจคท ์ทรี เอน็จิเนียร่ิง 
จ ำกดั (ลงทนุผำ่นบริษทัยอ่ย) 50.98 50.98 14,517,257 8,614,025 - - 

รวมเงินลงทนุในบริษทัร่วม - สุทธิ   14,517,257 8,614,025 - - 

12. เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

   (หน่วย: บำท) 
   

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 อตัรำกำรถือหุ้นร้อยละ วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีรำคำทุน 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
กิจกำรร่วมคำ้ พีพีคิว - 80 3,278,366 3,370,315 2,640,000 2,640,000 
หกั สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นท่ีถือ

ไวเ้พื่อขำย   (3,278,366) - (2,640,000) - 
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ - สุทธิ   - 3,370,315 - 2,640,000 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร คร้ังท่ี 9/2565 ณ วนัท่ี 12 กนัยำยน 2565 ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลิก
กิจกำรร่วมคำ้ พีพีคิว ในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 เน่ืองจำกไดด้ ำเนินงำนเสร็จส้ินตำมวตัถุประสงคแ์ลว้ ทั้งน้ี ปัจจุบนักิจกำร
ร่วมคำ้อยูร่ะหว่ำงกำรตรวจสอบกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักรมสรรพำกร 

กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว เป็นกิจกำรท่ีจดัตั้งขึ้นตำมขอ้ตกลงในสัญญำร่วมคำ้ เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2552 จำกกำรร่วมทุนกนั
ระหว่ำง บริษทั โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) บริษทั พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ำกดั และบริษทั วิศวกรและสถำปนิก   
คิวบิค จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 15 และร้อยละ 5 ตำมล ำดับ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจบริกำรกำร
ควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรให้หน่วยงำนรำชกำรแห่งหน่ึง โดยปัจจุบนัไดมี้กำรส่งมอบงำนก่อสร้ำงครบถว้นแลว้และไดรั้บเงิน
ค ้ำประกนัผลงำนในระหว่ำงปี 2565 เรียบร้อยแลว้  
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งบกำรเงินโดยสรุปของเงินลงทุนในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนั ซ่ึงบริษทับนัทึกเงินลงทุนดงักล่ำวตำมวิธีส่วนไดเ้สียโดยแสดง
ตำมสัดส่วน 

 (หน่วย: บำท) 
 30 กนัยำยน 2565 31 ธนัวำคม 2564 
อตัรำส่วนควำมเป็นเจำ้ของ (ร้อยละ) 80 80 

สินทรัพยห์มุนเวียน 3,302,019 6,295,843 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1 48 
หน้ีสินหมุนเวียน 23,654 2,925,576 
รำยไดอ้ื่น 2,722 4,723 
ค่ำใชจ้่ำยบริหำร 94,671 133,845 

13. เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
บริษทั โปรเจคท ์วนั พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - - 200,000,000 200,000,000 
บริษทั โปรเจคท ์ทู พร็อพเพอร์ต้ี 

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 200,870,000 200,870,000 - - 
หกั ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทนุในบริษทัร่วม 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย (8,045,787) (2,593,436) - - 
รวม 192,824,213 198,276,564 200,000,000 200,000,000 

หกั เงินให้กูย้ืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - (198,276,564) - (200,000,000) 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 192,824,213 - 200,000,000 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัให้เงินกูยื้มแก่บริษทัย่อย 1 แห่ง เป็นสัญญำกูยื้มเงิน จ ำนวน 200 ลำ้นบำท ครบ
ก ำหนดช ำระปี 2567 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี และบริษทัย่อยดงักล่ำวไดน้ ำเงินกูไ้ปให้บริษทัร่วมแห่งหน่ึงกูย้ืมดว้ย
อตัรำดอกเบ้ียและครบก ำหนดช ำระเดียวกนั และค ้ำประกนัเงินกูยื้มโดยท่ีดินโครงกำรของบริษทัร่วม โดยน ำไปค ้ำประกนั
แทนบริษทัแก่เจำ้หน้ีหุ้นกูข้องบริษทัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 23 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงให้กูยื้มเงินแก่บริษทัร่วม 1 แห่ง เป็นสัญญำกูย้ืมเงิน จ ำนวน 200.87
ลำ้นบำท ครบก ำหนดช ำระปี 2567 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
มูลค่ำตำมบญัชี - ท่ีดิน 1,031,800 1,031,800 1,031,800 1,031,800 
มูลค่ำยติุธรรม 1,540,000 1,540,000 1,540,000 1,540,000 
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16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้     
อำคำร 10,683,968 13,676,294 10,683,967 13,676,294 
ยำนพำหนะ 8,151,529 7,944,496 7,266,710 6,786,871 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 299,251 - 299,251 - 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 19,134,748 21,620,790 18,249,928 20,463,165 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
งำนพฒันำ
โปรแกรม 

รวม 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

งำนพฒันำ
โปรแกรม 

รวม 
 

รำคำทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 13,455,879 3,165,332 16,621,211 14,392,770 2,925,602 17,318,372 
เพ่ิมขึ้น 75,167 2,295,782 2,370,949 11,383 2,295,782 2,307,165 
จ ำหน่ำย / ตดัจ่ำยสินทรัพย ์ - (37,500) (37,500) - - - 
โอนเขำ้(ออก) 26,750 (26,750) - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 13,557,796 5,396,864 18,954,660 14,404,153 5,221,384 19,625,537 
เพ่ิมขึ้น 85,280 491,820 577,100 85,280 491,820 577,100 
จ ำหน่ำย / ตดัจ่ำยสินทรัพย ์ - - - - - - 
โอนเขำ้(ออก) - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 13,643,076 5,888,684 19,531,760 14,489,433 5,713,204 20,202,637 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 (7,808,561) - (7,808,561) (8,500,944) - (8,500,944) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (2,340,852) - (2,340,852) (2,398,225) - (2,398,225) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (10,149,413) - (10,149,413) (10,899,169) - (10,899,169) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,848,173) - (1,848,173) (1,812,739) - (1,812,739) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 (11,997,586) - (11,997,586) (12,711,908) - (12,711,908) 

มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,645,490 5,888,684 7,534,174 1,777,525 5,713,204 7,490,729 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,408,383 5,396,864 8,805,247 3,504,984 5,221,384 8,726,368 

บริษทั และบริษทัยอ่ยตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 1.85 
ลำ้นบำท และจ ำนวน 2.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงิน เฉพำะกิจกำรจ ำนวน 1.81 ลำ้นบำท และจ ำนวน 2.40 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั) 
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18. เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกัน 
 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 25,395,865 11,715,313 22,291,987 8,614,505 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัน ำเงินฝำกประจ ำค ้ำประกนัวงเงินซ้ือสินคำ้ - บตัรน ้ ำมนัจ ำนวน 1 ลำ้นบำท , 
ค  ้ ำประกันวงเงินหนังสือค ้ำประกันสัญญำงำน จ ำนวน 26.80 ล้ำนบำท ตำมหมำยเหตุ 32.1 และ 32.3 ตำมล ำดับ และค ้ำ
ประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร จ ำนวน 2 ลำ้นบำท และบริษทัย่อยน ำเงินฝำกประจ ำค ้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี
ธนำคำร จ ำนวน 3 ลำ้นบำท ตำมหมำยเหตุ 20 

19. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี และหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
     จะเกิดขึ้น - ลูกหน้ีกำรคำ้ 853,049 910,024 852,922 915,006 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
    จะเกิดขึ้น - เงินให้กูย้ืมกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,280,000 2,280,000 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 3,273 3,273 5,307,365 4,702,505 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ 
     ผลประโยชน์พนกังำน 11,443,108 10,243,190 11,263,300 10,085,235 
ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน 366,118 355,351 366,118 355,351 
ประมำณกำรหน้ีสินเงินรับประกนัผลงำน - 166,065 - 166,065 
ประมำณกำรหน้ีสินเงินรำงวลั - 56,664 - 56,664 
ก ำไรขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกสินทรัพย ์
     ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น (284,798) 540,571 (284,798) 540,571 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 12,380,750 12,275,138 19,784,907 19,101,397 
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ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 7,339,067 6,156,112 7,339,067 6,156,112 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด     
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (1,122,801) (2,142,956) (1,700,701) (2,366,694) 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ใน 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 6,216,266 4,013,156 5,638,366 3,789,418 
 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั     
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผลก ำไร (ขำดทนุ) 

จำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอืน่ (825,370) 415,589 (825,370) 415,589 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (825,370) 415,589 (825,370) 415,589 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช ้ส ำหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 27,931,875 24,056,786 33,655,495 26,327,024 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
     คูณอตัรำภำษี 5,586,375 4,811,357 6,731,099 5,265,405 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ :     

รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี (120,797) (169,005) (120,797) (169,005) 
รำยจ่ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัภำษีได ้ (370,099) 1,810,850 (950,500) 1,551,245 
จ ำนวนภำษีของผลขำดทุนท่ีไม่รับรู้เป็น 
     สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 273,760 (1,842,575) - (2,856,021) 
ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ำกนั 
     ของกลุ่มบริษทั 868,463 (595,265) - - 
อื่นๆ (21,436) (2,206) (21,436) (2,206) 

รวม 629,891 (798,201) (1,092,733) (1,475,987) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 6,216,266 4,013,156 5,638,366 3,789,418 

อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 22.26% 16.68% 16.75% 14.39% 

20. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรจ ำนวน 25 ลำ้นบำท (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร จ ำนวน 22 ลำ้นบำท) ค ้ำประกนัโดยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และเงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 
ตำมหมำยเหตุ 15 และ 18 ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทั ออกตัว๋สัญญำใช้เงินกบัธนำคำรพำณิชย ์2 แห่ง จ ำนวน 44.95 ลำ้นบำท ครบก ำหนด 3 
เดือน อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.15 – 5.95 ต่อปี ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
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21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: บำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหต ุ 2565 2564 2565 2564 
21.1 เจ้าหนีก้ารค้า      

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 30.1 - - 150,000 352,948 
บริษทัอื่นๆ  9,819,102 9,684,779 5,059,480 5,422,117 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้  9,819,102 9,684,779 5,209,480 5,775,065 
21.2 เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน      

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย      
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั     30.1 34,490 26,623 134,490 1,824,395 
บริษทัอื่น ๆ  12,697,865 19,357,034 11,556,749 17,286,290 

ตัว๋เงินจ่ำย  103,114 31,584 88,815 31,584 
ประมำณกำรหน้ีสิน 

เงินประกนัผลงำน 
 

- 830,324 - 830,324 
ประมำณกำรขำดทุนโครงกำร  497,084 729,453 497,084 729,453 
อื่น ๆ  12,880,129 4,283,262 12,823,443 2,822,917 

รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  26,212,682 25,258,280 25,100,581 23,524,963 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 36,031,784 34,943,059 30,310,061 29,300,028 

 

 

 

 

 

 

 

 

22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
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จ ำนวนขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยส ำหรับสัญญำเช่ำขำ้งตน้มี ดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำยใน 1 ปี 7,521,187 7,992,980 7,222,591 7,662,390 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 12,799,985 13,362,863 12,202,793 12,765,671 
เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,212,350 4,246,269 2,087,935 3,823,259 
เกิน 5 ปี - 31,579 - 31,579 
รวม 22,533,522 25,633,691 21,513,319 24,282,899 
หกั ดอกเบ้ียจ่ำยในอนำคตของสัญญำเช่ำ (1,563,118) (1,911,971) (1,467,155) (1,755,161) 
หกั ภำษีซ้ือตั้งพกั (104,895) (159,495) (104,895) (159,495) 

มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20,865,509 23,562,225 19,941,269 22,368,243 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำไม่รวมดอกเบ้ียจ่ำยในอนำคต มีดงัน้ี  

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20,865,509 23,562,225 19,941,269 22,368,243 
หกั หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ี 

ครบก ำหนดช ำระใน 1 ปี (6,684,891) (7,081,699) (6,432,866) (6,811,956) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิ 14,180,618 16,480,526 13,508,403 15,556,287 

 

 

 

 

 

 

23. หุ้นกู้ 

 (หน่วย: บำท) 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
หุ้นกู ้ 200,000,000 200,000,000 
หกั จ่ำยช ำระคืนหุ้นกู ้ (40,000,000) - 
หกั ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย (2,344,520) (391,245) 
รวม 157,655,480 199,608,755 
หกั หุ้นกู ้- ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - (199,608,755) 
หุ้นกู-้สุทธิ 157,655,480 - 

บริษทัไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลกัประกันบำงส่วน มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูแ้ละ 
ผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก ำหนดไถ่ถอน เพ่ือใชใ้นกำรช ำระคืนหุ้นกูฉ้บบัเดิมซ่ึงครบก ำหนดช ำระในเดือน
กุมภำพนัธ์ 2565 ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรลงทุนในโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยข์องบริษทั โปรเจคท์ ทู พร็อพ
เพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยโดยออ้มของบริษทัผำ่นกำรให้กูยื้มโดยบริษทั โปรเจคท ์วนั พร็อพเพอร์ต้ี ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ซ่ึงบริษทั โปรเจคท ์วนั พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั เป็นบริษทัยอ่ยโดยตรงของบริษทัจะไดรั้บ
เงินผำ่นกำรกูยื้มจำกบริษทัจำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู ้โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

วนัท่ีออกหุ้นกู ้ มูลค่ำ (ลำ้นบำท) อตัรำดอกเบ้ีย อำยหุุ้นกู ้(ปี) ครบก ำหนดไถ่ถอน กำรช ำระดอกเบ้ีย 
24 กุมภำพนัธ ์2565 200.00 7.5% 2 23 กุมภำพนัธ์ 2567 ทุก 3 เดือน 

ภำยใตข้อ้ก ำหนดว่ำดว้ยสิทธิและหนำ้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัตอ้งปฎิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
ไวซ่ึ้งอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตลอดอำยหุุ้นกูใ้นงบกำรเงินรวมของ ผูอ้อกหุ้นกู ้ณ วนัส้ินงวด
รำยไตรมำส และ ณ วนัส้ินปีบญัชีของผูอ้อกหุ้นกู ้ไม่เกิน 2.5 : 1 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 หุ้นกูค้  ้ำประกนัโดยท่ีดินโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัร่วมท่ีถือเงินลงทุน
โดยบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 13 
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24. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ยอดยกมา ณ ตน้ปี 13,690,968 - 
กูเ้พ่ิม - 13,840,820 
จ่ายช าระ (1,405,354) (149,852) 
ยอดคงเหลือ ณ ปลายปี 12,285,614 13,690,968 
หกั เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนด ช าระภายในหน่ึงปี (1,951,770) (1,412,226) 
สุทธิ 10,333,844 12,278,742 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีสัญญำกูย้ืมเงินกบัธนำคำรพำณิชย ์2 แห่ง โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี   

เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2564 บริษทัไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 0.85 ลำ้นบำท เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนทัว่ไปในบริษทั มีก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก 
โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 บริษทัไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินเพ่ิมจ ำนวน 5 ลำ้นบำท      
ตำมมำตรกำรสนับสนุนจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยโดยมีก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 10 ปี นับตั้งแต่  
วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2 ถึง MLR ต่อปี 

เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2564 บริษทัไดท้  ำสัญญำกู้ยืมเงินกับธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศอีกแห่งหน่ึงจ ำนวน 8 ล้ำนบำท มี
วตัถุประสงคเ์พ่ือเสริมสภำพคล่องให้กบับริษทั มีก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 7 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกู้
งวดแรก โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.47 ถึง MLR ต่อปี 

25. ส ารองตามกฎหมาย 
ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิหลงัจำกหักยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไม่ได ้ 

26. ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นท่ีแสดงไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก ำไร(ขำดทุน)  ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ซ่ึงค ำนวณโดย 
กำรหำรยอดก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำย และเรียกช ำระแลว้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 
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27. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
27.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 อนุมติัจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ส ำหรับปี 2565 ดงัน้ี ค่ำเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 ลำ้นบำท และค่ำตอบแทนพิเศษ (เงินโบนสั) ไม่เกิน 2 ลำ้นบำท 

27.2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมกำรเฉพำะในฐำนะผูบ้ริหำร
และให้แก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย ์

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 21.12 ลำ้นบำท และจ ำนวน 17.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 19.69 ลำ้นบำท และจ ำนวน 16.33 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

28. ผลประโยชน์ของพนกังาน 

28.1 กองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำน 
บริษทัและพนกังำนร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2542 มอบหมำยให้ผูจ้ดักำรรับอนุญำต เป็นผูจ้ดักำรกองทุน
น้ี โดยหกัจำกเงินเดือนพนกังำนส่วนหน่ึง และบริษทัจ่ำยสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ำยให้ พนกังำนในกรณีท่ีออกจำก
งำนตำมระเบียบกำรท่ีก ำหนด 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทั และบริษทัย่อยจ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
พนกังำน จ ำนวน 5.59 ลำ้นบำท และจ ำนวน 5.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 5.48 ลำ้น
บำท และจ ำนวน 5.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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28.2 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ 

 (หน่วย: บำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
     ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
     ตน้ปี 51,215,956 48,636,936 50,426,176 47,952,583 
รับรู้ในก าไรขาดทุน     
ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนัและดอกเบ้ีย 6,945,277 6,942,586 6,836,016 6,837,159 
ผล(ก ำไร)ขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำก 

กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนกังำน  341,490 2,360,880 341,490 2,360,880 
 7,286,767 9,303,466 7,177,506 9,198,039 
อ่ืนๆ      
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (1,287,183) (6,724,446) (1,287,183) (6,724,446) 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน ์

พนกังำนปลำยปี 57,215,540 51,215,956 56,316,499 50,426,176 
หกั ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียน 

ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (3,715,162) (796,307) (3,715,162) (796,307) 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน ์

พนกังำน - สุทธิ 53,500,378 50,419,649 52,601,337 49,629,869 

ค่ำใชจ้่ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จประกอบดว้ย ตน้ทนุบริกำรปัจจบุนัและดอกเบ้ียแสดงรวมในรำยกำร
ต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ตน้ทุนบริกำร 5,135,337 5,212,367 5,079,165 5,158,334 
ดอกเบ้ีย 1,809,940 1,730,219 1,756,851 1,678,825 
รวม 6,945,277 6,942,586 6,836,016 6,837,159 

ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรำยงำน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ีย  
ถ่วงน ้ำหนกั) 
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 (หน่วย: ร้อยละ) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
อตัรำคิดลด ร้อยละ 1.49 – 2.22 ร้อยละ 1.49 - 2.22 ร้อยละ 1.49 – 1.50 ร้อยละ 1.49 – 1.50 
กำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนำคต ร้อยละ 4.00 – 6.00 ร้อยละ 4.00 - 6.00 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 
อตัรำมรณะ 
 
 
 

อตัรำตำมอตัรำ 
ตำรำงมรณะไทย 

ปี 2560 
(“TMO 2017”) 

อตัรำตำมอตัรำ 
ตำรำงมรณะไทย  

ปี 2560 
("TMO 2017") 

อตัรำตำมอตัรำ 
ตำรำงมรณะไทย 

ปี 2560 
(“TMO 2017”) 

อตัรำตำมอตัรำ 
ตำรำงมรณะไทย  

ปี 2560 
("TMO 2017") 

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
บริษทัแบ่งรำยกำรค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยท่ีส ำคญั ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวำคม 2565 และ 2564
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่น 

ของพนกังำน 250,452,227 232,618,339 246,459,282 229,204,366 
สวสัดิกำรพนกังำนอื่น 3,012,208 2,082,210 3,001,968 2,070,003 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 14,711,242 19,287,485 13,863,670 18,407,854 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 1,325,000 575,000 1,325,000 575,000 

 

  



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

51 

30. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ล าดับ บุคคลหรือกิจการ 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ นโยบายราคา 
1 บริษทั พีพีเอส วนัเวร์ิค จ ำกดั บริษทัยอ่ย บริษทัให้เช่ำและบริกำรธุรกำร

ทัว่ไป 
ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

   บ ริษัท รับจ้ำง เ ป็น ท่ีป รึกษำ
โครงกำร 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนั 

   บริษทัให้กูย้ืมระยะสั้น ดอกเบ้ีย  อ้ำงอิงตำมอัตรำดอกเ บ้ีย
วงเงินตัว๋สัญญำใชเ้งิน MLR - ร้อย
ละ 0.5 วงเงิน 30 ล้ำนบำทของ
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง ในอตัรำ
ร้อยละ 4.75 ต่อปี 

2 บริษทั พีพีเอส  
อินโนเวชัน่ จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย บริษทัให้บริกำรธุรกำรทัว่ไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 
  บริษทัซ้ือสินคำ้และรับบริกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกนั 

   บริษทัให้กูย้ืมระยะสั้น ดอกเบ้ีย อำ้งองิตำมอตัรำดอกเบ้ีย
วงเงินตัว๋สญัญำใชเ้งิน MLR - ร้อย
ละ 0.5 วงเงิน 30 ลำ้นบำทของ
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง ในอตัรำ
ร้อยละ 4.75 ต่อปี 

   บริษทัว่ำจำ้งใหบ้ริกำรดำ้น
สำรสนเทศ 
 
 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

3 ENSEMBLE EQUITY  
PTE., LTD 

บริษทัยอ่ย บริษัทว่ ำจ้ำงให้บริกำรด้ำน
สำรสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ออกแบบ และควบคุมงำนโดย
เทคโนโลยี BIM 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนั 
 
 
 

4 บริษทั สะพฒัน์ โปรเจค จ ำกดั บริษทัยอ่ย บริษทัให้เช่ำและบริกำรธุรกำร
ทัว่ไป 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

   บริษทัให้กูย้ืมระยะสั้น ดอกเบ้ีย  อ้ำงอิงตำมอัตรำดอกเ บ้ีย
วงเงินตั๋วสัญญำใช้เงิน MLR - ร้อย
ละ  0.5 วง เ งิน  30 ล้ำนบำทของ
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง ในอตัรำ
ร้อยละ 4.75 ต่อปี 

5 บริษทั โปรเจคท ์วนั  
พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย บริษทัให้เช่ำและบริกำรธุรกำร
ทัว่ไป 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

  บริษทัให้กูย้ืมระยะสั้น ดอกเบ้ีย  อ้ำงอิงตำมอัตรำดอกเ บ้ีย
วงเงินตั๋วสัญญำใช้เงิน MLR - ร้อย
ละ  0.5 วง เ งิน  30 ล้ำนบำทของ
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง ในอตัรำ
ร้อยละ 4.75 ต่อปี 

   บริษทัให้กูย้ืมระยะยำว ดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 8.97 ต่อปี 
     
6 บริษทัร่วม

ของบริษยัอ่ย 
บริษทัให้เช่ำและบริกำรธุรกำร
ทัว่ไป 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 
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ล าดับ บุคคลหรือกิจการ 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ นโยบายราคา 
 บริษทั โปรเจคท ์ท ู 

พร็อพเพอร์ต้ี  
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทัยอ่ยให้กูย้ืมระยะสั้น ดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 8.97 ต่อปี 
  บริษทัยอ่ยให้กูย้ืมระยะยำว ดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 8.97 ต่อปี 

7 บริษทั โปรเจคท ์ทรี   
เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั 

บริษทัร่วม
ของบริษยัอ่ย 

บริษทัให้เช่ำและบริกำรธุรกำร
ทัว่ไป 
บ ริษัท รับจ้ำง เ ป็น ท่ีป รึกษำ
โครงกำร 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

8 บริษทั พงศธี์รธร จ ำกดั กรรมกำรและ
ผูถื้อหุ้น 

บริษทัเช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

9 กิจกำรร่วมคำ้ พีพีคิว กิจกำรร่วมคำ้ บ ริษัท รับจ้ำง เ ป็น ท่ีป รึกษำ
โครงกำร 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

   บริษทัให้เช่ำและบริกำรธุรกำร
ทัว่ไป 
 

ในรำคำตำมท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

10 คุณพงศธ์ร ธำรำไชย  กรรมกำร เงินกูย้ืมระยะสั้น ดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

30.1 รำยกำรและจ ำนวนเงินด้ำนงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กับบุคคลและกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัเป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ารค้า     

บริษทัยอ่ย - - 1,460,698 2,223,299 
บริษทัร่วม - 1,103,450 - 1,103,450 
รวม - 1,103,450 1,460,698 3,326,749 

     
ลูกหนีค่้าเช่าและค่าบริการอ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 1,394,162 999,904 
บริษทัร่วม 10,000 17,000 10,000 17,000 
กิจกำรร่วมคำ้ - 5,000 - 5,000 
รวม 10,000 22,000 1,404,162 1,021,904 

     
เงินทดรองจ่าย     

บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม 

- 
11,966,681 

- 
14,278,933 

53,885 
- 

- 
- 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั    
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 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
1 มกรำคม  

2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 
31 ธนัวำคม 

2565 
บริษทั โปรเจคท ์ทู พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,000,000 - (2,000,000) 3,000,000 

 
 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
1 มกรำคม 

2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 
31 ธนัวำคม 

2565 
บริษทั พีพีเอส วนัเวิร์ค จ ำกดั 3,300,000 - - 3,300,000 
บริษทั พีพีเอส อินโนเวชัน่ จ ำกดั 8,000,000 - - 8,000,000 
บริษทั สะพฒัน์ โปรเจค จ ำกดั 100,000 - - 100,000 
บริษทั โปรเจคท ์วนั พร็อพเพอร์ต้ี 

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 22,000,000 - - 22,000,000 
รวม 33,400,000 - - 33,400,000 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     

บริษทั พีพีเอส วนัเวิร์ค จ ำกดั (3,300,000) - - (3,300,000) 
บริษทั พีพีเอส อินโนเวชัน่ จ ำกดั (8,000,000) - - (8,000,000) 
บริษทั สะพฒัน์ โปรเจค จ ำกดั (100,000) - - (100,000) 
รวม (11,400,000) - - (11,400,000) 
 22,000,000 - - 22,000,000 
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 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

เงินประกันความเสียหาย     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 615,360 615,360 615,360 615,360 

     
 
ดอกเบีย้ค้างรับ     

บริษทัยอ่ย - - 42,391,767 23,026,767 
บริษทัร่วม 51,095,513 33,347,497 - - 
รวม 51,095,513 33,347,497 42,391,767 23,026,767 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั    

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
1 มกรำคม 

2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 
31 ธนัวำคม 

2565 
บริษทั โปรเจคท ์ทู พร็อพเพอร์ต้ี 

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 200,870,000 - - 200,870,000 
หกั ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทนุในบริษทั

ร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สีย (2,593,436) - (5,452,351) (8,045,787) 
รวม 198,276,564 - - 192,824,213 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (198,276,564)   - 

สุทธิ  -   192,824,213 
     
     
     
     
     
     
     
     
 (หน่วย: บำท) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
1 มกรำคม 

2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 
31 ธนัวำคม 

2565 
บริษทั โปรเจคท ์วนั พร็อพเพอร์ต้ี 

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 200,000,000 - - 200,000,000 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี  (200,000,000)   - 

สุทธิ -   200,000,000 
 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนีก้ารค้า     
บริษทัยอ่ย - - 150,000 352,948 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั     
กรรมกำร - 800,000 - - 
     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บริษทัยอ่ย - - 100,000 1,797,772 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34,490 26,623 34,490 26,623 

รวม 34,490 26,623 134,490 1,824,395 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,340,545 11,857,111 9,340,545 11,857,111 
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30.2 รำยกำรและจ ำนวนเงินดำ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กบับุคคลและ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัเป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รายได้ค่าท่ีปรึกษา     

บริษทัยอ่ย - - 575,821 1,155,812 
บริษทัร่วม 1,146,283 5,916,473 1,146,283 5,916,473 
รวม 1,146,283 5,916,473 1,722,104 7,072,285 

     
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     

บริษทัยอ่ย - - 539,592 2,416,812 
บริษทัร่วม 168,000 168,000 48,000 168,000 
กิจกำรร่วมคำ้ 35,000 84,000 10,000 84,000 
รวม 203,000 252,000 597,592 2,668,812 

     
รายได้ดอกเบีย้รับ     

บริษทัยอ่ย - - 19,526,500 19,529,051 
บริษทัร่วม 18,404,118 18,359,636 - - 
รวม 18,404,118 18,359,636 19,526,500 19,529,051 

ต้นทุนบริการ    
บริษทัยอ่ย - - 1,950,000 2,130,000 

     
ค่าใช้จ่ายบริหาร     

บริษทัยอ่ย - - 1,080,000 950,380 
บริษทัร่วม - - - 54,574 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 808,975 - 808,975 
รวม - 808,975 1,080,000 1,813,929 
     

ต้นทุนทางการเงิน     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 9,945 - - 
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 
31.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินกำรส่ังซ้ือสินคำ้-บตัรน ้ ำมนั จ ำนวน 1 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดย

เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั ตำมหมำยเหตุ 18 
31.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระค่ำบริกำรตำมสัญญำ

บริกำร จ ำนวน 16.29 ลำ้นบำท และจ ำนวน 14.36 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (ขอ้มูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 
16.25 ลำ้นบำท และ จ ำนวน 14.39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

31.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรให้ธนำคำรออกหนงัสือประกนัสัญญำงำน
จ ำนวน 111.60 ลำ้นบำท และจ ำนวน 86.81 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำ
ประกนั ตำมหมำยเหตุ 18. และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ตำมหมำยเหตุ 15 

31.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินตัว๋สัญญำใชเ้งินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชก้บัธนำคำรทหำรไทยธนชำติ 
จ ำนวน 5.05 ลำ้นบำท และ 20 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ตำมหมำยเหตุ 15 

31.5 ในเดือนสิงหำคม 2563 บริษทัถูกฟ้องร้อง เป็นหน่ึงในจ ำเลยจ ำนวน 4 รำย ในคดีหมำยเลขด ำ พ331/2563 โจทกฟ้์อง
ละเมิดโดยอำ้งว่ำร้ัวก ำแพงของโครงกำรโจทกท่ี์อยูข่ำ้งโครงกำรก่อสร้ำงท่ีบริษทัเป็นท่ีปรึกษำโครงกำรงำนก่อสร้ำง
โครงกำรหน่ึงไดรั้บควำมเสียหำยจำกกำรก่อสร้ำง มีรำคำทุนทรัพยเ์รียกร้องค่ำเสียหำยจ ำนวน 67.40 ลำ้นบำท บริษทั
ไดย้ื่นค ำให้กำรปฏิเสธและต่อสู้ต่อศำลว่ำ ฟ้องของโจทก์เป็นกำรใช้สิทธิโดยไม่สุจริต และไม่ชอบดว้ยกฎหมำย 
เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูรั้บจำ้งควบคุมงำนทำงวิศวกรรม และงำนก่อสร้ำงโครงกำรท่ีบริษทัไดค้วบคุมงำนก่อสร้ำง ได้
มีกำรด ำเนินกำรไปดว้ยควำมระมดัระวงั ภำยในขอบเขตพ้ืนท่ีโครงกำรตำมแบบ และขอ้ก ำหนดกำรอนุญำตก่อสร้ำง
จำกทำงรำชกำร กำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมหลกัวิชำกำรท่ีถูกตอ้ง และบริษทัไดมี้กำรรำยงำนให้ผูว่้ำจำ้งทรำบทุกระยะ 
ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงนัดพิจำรณำช้ีสองสถำน อน่ึงบริษทัมีกำรประกนัภยัวิชำชีพท่ีบริษทัไดรั้บกำรคุม้ครองจำก
กรณีเช่นน้ีอยู่แลว้ จึงเป็นกำรประกันควำมเส่ียงของควำมเสียหำยในกรณีน้ีอีกโสตหน่ึง ทั้งน้ี คดีควำมดังกล่ำว
ทนำยควำมของบริษทัมีควำมเห็นว่ำเน่ืองจำกคดียงัไม่ถึงท่ีสุดจึงยงัไม่สำมำรถคำดผลทำงคดีได ้

32. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
กลุ่มบริษัทประกอบกิจกำรให้ค  ำแนะน ำปรึกษำเก่ียวกับวิศวกรรม งำนออกแบบโครงกำร และคอนเทนต์เก่ียวกับ  
งำนเทคโนโลยีและกำรจดังำนแสดงคอนเสิร์ต กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจส่วนงำนภูมิศำสตร์ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ
จึงไม่มีขอ้มูลจ ำแนกตำมส่วนงำนท่ีเปิดเผย โดยมีผลประกอบกำรในต่ำงประเทศไม่ถึงร้อยละ 10 ของยอดรำยได ้
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33. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
33.1 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตำมและจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั
ผำ่นรำยงำนควำมเส่ียงภำยใน ซ่ึงจะวิเครำะห์ควำมเส่ียงตำมระดบัและขนำดของควำมเส่ียง ควำมเส่ียงเหล่ำน้ีรวมถึง
ควำมเส่ียงดำ้นตลำดควำมเส่ียงดำ้นเครดิต และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

33.2 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียน้ีเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบ 
ต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั แต่อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกบริษทัไม่มีสินทรัพยท่ี์มีดอกเบ้ียท่ี
เป็นสำระส ำคญั รวมถึงมีหุ้นกูเ้ป็นอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้นบริษทั จึงไม่มีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 
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สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบ้ียและสำมำรถแยกตำมวันท่ี 
ครบก ำหนด ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำ

ดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

ไม่มี
อตัรำ
ดอกเบ้ีย 

 
รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
 ภำยใน 

1 ปี 
มำกกว่ำ 1 
ปี ถึง 5 ปี 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ 
     เงินสด 

 
32.65 

 
- 

 
- 

 
79.77 

 
112.42 

 
0.05 - 0.50 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี 
หมุนเวียนอืน่ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
102.18 

 
102.18 

   
- 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - - - 103.37 103.37 - 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
3.00 

 
- 

   
- 

 
- 

 
3.00 

 
8.97 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
192.82 

 
- 

 
- 

 
- 

 
192.82 

 
8.97 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ - - - 31.31 31.31 - 
เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมี 
     ภำระค ้ำประกนั 

 
25.40 

 
- 

 
- 

 
- 

 
25.40 

 
0.15 - 0.45 

รวม 253.87 - - 316.63 570.50  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี 

หมุนเวียนอืน่ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

36.03 
 

36.03 
 

- 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6.68 14.18 - - 20.86 4.65 - 5.75 
หุ้นกู ้ - 157.66 - - 157.66 7.50 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำก 

สถำบนักำรเงิน 
 

1.95 
 

10.33 
 

- 
 

- 
 

12.28 
 

2.00 - MLR 
เงินกูย้ืมกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 
รวม 8.63 182.17 - 36.03 226.83  
       
       
       
       
       
       
       
       

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำ

ดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

ไม่มี
อตัรำ
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
 ภำยใน 

1 ปี 
มำกกว่ำ 1 
ปี ถึง 5 ปี 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ 
     เงินสด 

  
30.74 

 
- 

 
- 

 
78.60 

 
109.34 

 
0.05 - 0.50 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี 
หมุนเวียนอืน่ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
81.09 

 
81.09 

 
- 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - - - 103.07 103.07 - 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
22.00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
22.00 

 
8.97 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
200.00 

 
- 

 
- 

 
200.00 

 
8.97 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ - - - 31.31 31.31 - 
เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมี 
     ภำระค ้ำประกนั 

 
22.29 

 
- 

 
- 

 
- 

 
22.29 

 
0.15 - 0.45 

รวม 75.03 200.00 - 294.07 569.10  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี 

หมุนเวียนอืน่ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

30.31 
 

30.31 
 

- 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6.43 13.51 - - 19.94 4.65 - 5.75 
หุ้นกู ้ - 157.66 - - 157.66 7.50 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำก 

สถำบนักำรเงิน 
 

1.95 
 

10.33 
 

- 
 

- 
 

12.28 
 

2.00 – MLR 
รวม 8.38 181.50 - 30.31 220.19  

33.3 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถไม่ปฏิบัติข้อก ำหนด 
ในสัญญำอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่กลุ่มบริษทั ฝ่ำยบริหำรมีกำรบริหำรจดักำรธุรกิจอย่ำงระมดัระวงั โดยใช้
นโยบำยทำงบัญชีในกำรรับรู้รำยได้ตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จและเม่ือส่งมอบผลงำน ฝ่ำยบริหำรใช้นโยบำย 
ในกำรพิจำรณำควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ โดยกำรก ำหนดวงเงินกำรให้สินเช่ือและตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในกรณีท่ีไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ 
 
 
 

33.4 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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กลุ่มบริษทัประเมินควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งต่อเน่ืองและรักษำ
ระดบัของเงินสด วงเงินสินเช่ือแบบผูกพนัท่ียงัไม่ไดใ้ช้ และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่ผูกพนัจำกธนำคำรต่ำง ๆ 
เพื่อให้เพียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำร 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำเพ่ิมวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภำยในกลุ่มบริษทัและกบัสถำบนักำรเงินอ่ืนเพ่ือให้เพียงพอ 
ต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของกลุ่มบริษทั 
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ซ่ึงพิจำรณำ 
จำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ถึง 5 ปี รวม 
หน้ีสินทำงกำรเงิน    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 35.92 - 35.92 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6.68 14.18 20.86 
หุ้นกู ้ - 157.66 157.66 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำก 

สถำบนักำรเงิน 
 

1.95 
 

10.33 
 

12.28 
รวม 44.55 182.17 226.72 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปีถึง 5 ปี รวม 
หน้ีสินทำงกำรเงิน    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 30.31 - 30.31 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6.43 13.51 19.94 
หุ้นกู ้ - 157.66 157.66 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำก 

สถำบนักำรเงิน 
 

1.95 
 

10.33 
 

12.28 
รวม 38.69 181.50 220.19 

  



บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

62 

33.5 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยติุธรรม 

 
มูลค่ำตำม
บญัชี 

 มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
 

รวม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 112,420,821 112,420,821 112,420,821 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี 
     หมุนเวียนอื่น 

 
- 

 
102,184,886 

 
102,184,886 

 
102,184,886 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - 103,371,405 103,371,405 103,371,405 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,000,000 

 
3,000,000 

 
3,000,000 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ 31,307,868 - 31,307,868 29,883,876 
เงินให้กูย้ืมระยะยำวกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
192,824,213 

 
192,824,213 

 
192,824,213 

เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีภำระ 
     ค  ้ำประกนั 

 
- 

 
25,395,865 

 
25,395,865 

 
25,395,865 

เงินประกนัผลงำนคำ้งรับ - 12,370,843 12,370,843 12,370,843 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 31,307,868 551,568,033 582,875,901 581,451,909 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี 
    หมุนเวียนอื่น 

 
- 

 
36,031,784 

 
36,031,784 

 
36,031,784 

    เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ - 16,936,151 16,936,151 16,936,151 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 20,865,509 20,865,509 20,865,509 
หุ้นกู ้ - 157,655,480 157,655,480 157,655,480 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 12,285,614 12,285,614 12,285,614 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 243,774,538 243,774,538 243,774,538 
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 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยติุธรรม  

 
มูลค่ำ 

ตำมบญัชี 

 มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
 

รวม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 109,333,564 109,333,564 109,333,564 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี 
     หมุนเวียนอื่น 

 
- 

 
81,092,698 

 
81,092,698 

 
81,092,698 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - 103,071,035 103,071,035 103,071,035 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
22,000,000 

 
22,000,000 

 
22,000,000 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ 31,307,868 - 31,307,868 29,883,876 
เงินให้กูย้ืมระยะยำวกิจกำร 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
200,000,000 

 
200,000,000 

 
200,000,000 

เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีภำระ 
     ค  ้ำประกนั 

 
- 

 
22,291,987 

 
22,291,987 

 
22,291,987 

เงินประกนัผลงำนคำ้งรับ - 12,370,843 12,370,843 12,370,843 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 31,307,868 550,160,127 581,467,995 580,044,003 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี 
    หมุนเวียนอื่น 

 
- 

 
30,310,061 

 
30,310,061 

 
30,310,061 

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ - 16,871,154 16,871,154 16,871,154 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 19,941,269 19,941,269 19,941,269 
หุ้นกู ้ - 157,655,480 157,655,480 157,655,480 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 12,285,614 12,285,614 12,285,614 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 237,063,578 237,063,578 237,063,578 
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กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑ์ ดงัน้ี 
1) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน ได้แก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ 

เงินสด ลูกหน้ีกำรค้ำ และเจ้ำหน้ีกำรค้ำ แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงใน 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

2) มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องอำ้งอิงจำกรำคำเสนอซ้ือขำย  
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน รำคำเสนอซ้ือขำยท่ีใชส้ ำหรับส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือโดยบริษทั
ไดแ้ก่ รำคำเสนอซ้ือปัจจุบนั (ระดบัที่ 1) 

3) มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี วดัมูลค่ำโดยใชมู้ลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 
ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของรอบระยะเวลำรำยงำน 

4) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ค ำนวณโดยใช้เทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
จ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงข้อมูลท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เป็นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ 

5) เงินให้กูยื้มระยะส้ันและระยะยำวมีดอกเบ้ียในอตัรำใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

6) มูลค่ำยติุธรรมของหุ้นกูค้  ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

34. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและ 
กำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปไดด้งัน้ี   
 (หน่วย: เท่ำ) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทนุ 1.05 1.12 0.98 1.06 

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 ไดมี้มติเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อ
หุ้น ประจ ำปี 2566 เพื่อจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของรอบระยะเวลำบญัชีปี 2565 ให้ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.01 
บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 8.60 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดงักล่ำวในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2566 

36. การอนุมตัิงบการเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัให้ออกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2566 







เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

และเลขานุุการบริิษััท



เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

1.	นายประสงค์์ ธาราไชย 
•	 ประธานกรรมการบริิษััท   

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)

•	 กรรมการบริิหาร

77 •	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมาศัักดิ์์�  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ปริิญญาโท Master of Engineering 
Asian Institute of Technology

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธาจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 91/2011

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 
Thai Institute of Directors

•	 หลัักสููตร Chairman Forum R-CF 1/2014  
Thai Institute of Directors

15.535(1)

14.129(2)
บิิดาของ
นายพงศ์์ธร ธาราไชย 
นายธีีรธร ธาราไชย

ส.ค. 2564 ปััจจุุบััน

ก.ค. 2563 ปััจจุุบััน

2530 ปััจจุุบััน

2557 2559

2555 2560

2554 2558

2552 2556

2530 ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานกรรการจรรยาบรรณ  
สภาวิิศวกร

•	 ประธานกรรมการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 อุุปนายกมููลนิิธิิช่่วยนัักเรีียนที่่�ขาดแคลน  
ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

•	 ประธานกรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 อุุปนายก 
สภาวิิศวกร

•	 กรรมการ  
สภาวิิศวกร 

•	 กรรมการ  
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 มููลนิิธิิ 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ 
วิิศวกรรม

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 ที่่�ปรึึกษา วิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ที่่�ปรึึกษา สมาคมช่่างเหมาไฟฟ้้าและเครื่่�องกลไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์"
•	 ประธานกรรการจรรยาบรรณ สภาวิิศวกร

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
2 มิิถุุนายน 2555 – 17 เมษายน 2556    ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
17 เมษายน 2556 – 22 เมษายน 2559   ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
22 เมษายน 2559 – 24 เมษายน 2562   ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
24 เมษายน 2562 – ปััจจุุบััน                ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
22 เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน                ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 5)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                             22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- ไม่่มีี -

หมายเหตุุ
(1) จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย
(2) จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

2530 – ปััจจุุบััน

2553 – ปััจจุุบััน

2540 – ปััจจุุบััน

ก.ค. 2563 ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ  

•	 ที่่�ปรึึกษา 

•	 ที่่�ปรึึกษา 

•	 ประธานกรรการจรรยาบรรณ 

•	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด 

•	 วิิศวกรรมสถานแห่่ง
ประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์

•	 สมาคมช่่างเหมาไฟฟ้้าและ
เครื่่�องกลไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

Page  304 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

1.	นายประสงค์์ ธาราไชย 
•	 ประธานกรรมการบริิษััท   

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)

•	 กรรมการบริิหาร

77 •	 ปริิญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมาศัักดิ์์�  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ปริิญญาโท Master of Engineering 
Asian Institute of Technology

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธาจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 91/2011

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 
Thai Institute of Directors

•	 หลัักสููตร Chairman Forum R-CF 1/2014  
Thai Institute of Directors

15.535(1)

14.129(2)
บิิดาของ
นายพงศ์์ธร ธาราไชย 
นายธีีรธร ธาราไชย

ส.ค. 2564 ปััจจุุบััน

ก.ค. 2563 ปััจจุุบััน

2530 ปััจจุุบััน

2557 2559

2555 2560

2554 2558

2552 2556

2530 ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานกรรการจรรยาบรรณ  
สภาวิิศวกร

•	 ประธานกรรมการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 อุุปนายกมููลนิิธิิช่่วยนัักเรีียนที่่�ขาดแคลน  
ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

•	 ประธานกรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 อุุปนายก 
สภาวิิศวกร

•	 กรรมการ  
สภาวิิศวกร 

•	 กรรมการ  
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 มููลนิิธิิ 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ 
วิิศวกรรม

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 ที่่�ปรึึกษา วิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ที่่�ปรึึกษา สมาคมช่่างเหมาไฟฟ้้าและเครื่่�องกลไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์"
•	 ประธานกรรการจรรยาบรรณ สภาวิิศวกร

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
2 มิิถุุนายน 2555 – 17 เมษายน 2556    ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
17 เมษายน 2556 – 22 เมษายน 2559   ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
22 เมษายน 2559 – 24 เมษายน 2562   ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
24 เมษายน 2562 – ปััจจุุบััน                ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
22 เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน                ประธานกรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 5)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                             22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- ไม่่มีี -

หมายเหตุุ
(1) จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย
(2) จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

2530 – ปััจจุุบััน

2553 – ปััจจุุบััน

2540 – ปััจจุุบััน

ก.ค. 2563 ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ  

•	 ที่่�ปรึึกษา 

•	 ที่่�ปรึึกษา 

•	 ประธานกรรการจรรยาบรรณ 

•	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด 

•	 วิิศวกรรมสถานแห่่ง
ประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์

•	 สมาคมช่่างเหมาไฟฟ้้าและ
เครื่่�องกลไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรม

รายงานประจำปีี 2565 Page  305บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

2.	นายพงศ์์ธร ธาราไชย 
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

47 •	 ปริิญญาเอก Doctor of Engineering, Kyoto 
University, Japan

•	 ปริิญญาโท Master of Science  
Engineering, University of Illinois at Urbana 
-Champaign, USA

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา (เกีียรติินิิยม) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร IR in Action : Media PR for IR โดย
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม 
เอ ไอ mai สนัับสนุุนโดย กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนา
ตลาดทุุน CMDF

•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่่�นที่่� 14/2018 โดย Thai Institute of Directors 
(IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 91/2011

•	 TLCA Executive Development Program  
รุ่่�นที่่� 5 (EDP5)

•	 Future Entrepreneurs Forum (FEF) รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตรผู้้�ประกอบการแห่่งอนาคต  

(Future Entrepreneurs Forum : FEF) รุ่่�นที่่� 1 
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

•	 สััมมนา AntiCorruption Seminar 2/2013  
“200 บริิษััทกัับอนาคตความร่่วมมืือของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต” Thai Institute of 
Directors

•	 หลัักสููตร Anti-Corruption For Executive  
Program 11/2014 (ACEP 1) 1  
Thai Institute of Directors

•	 หลัักสููตร “การจััดทำรายงานความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม (CSR Report)” รุ่่�นที่่� 8 (2014) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสููตร “การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” รุ่่�นที่่� 8 (2014) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสููตร “นัักลงทุุนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 2557”  
Thai Investors Academy

•	 โครงการ Corporate Sustainability  
Advisory Program 2014 ตลาดหลัักทรััพย์์

8.18 บุุตรของ
นายประสงค์์ ธาราไชย
/พี่่�ชายของ
นายธีีรธร ธาราไชย

ธ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน
2563 ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 – ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2557 - 2561

2556 – ปััจจุุบััน

2556 – 2562

•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ 
บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ  
บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด

•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท สวอน แอนด์์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) 
จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำ
ปรึึกษาควบคุุมและบริิหาร
การก่่อสร้้าง  

•	 ซื้้�อ ขาย ที่่�ดิิน 

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ
วิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหาร
งานก่่อสร้้าง พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ
สถาปััตยกรรม
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

2.	นายพงศ์์ธร ธาราไชย 
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

47 •	 ปริิญญาเอก Doctor of Engineering, Kyoto 
University, Japan

•	 ปริิญญาโท Master of Science  
Engineering, University of Illinois at Urbana 
-Champaign, USA

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา (เกีียรติินิิยม) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร IR in Action : Media PR for IR โดย
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม 
เอ ไอ mai สนัับสนุุนโดย กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนา
ตลาดทุุน CMDF

•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่่�นที่่� 14/2018 โดย Thai Institute of Directors 
(IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 91/2011

•	 TLCA Executive Development Program  
รุ่่�นที่่� 5 (EDP5)

•	 Future Entrepreneurs Forum (FEF) รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตรผู้้�ประกอบการแห่่งอนาคต  

(Future Entrepreneurs Forum : FEF) รุ่่�นที่่� 1 
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

•	 สััมมนา AntiCorruption Seminar 2/2013  
“200 บริิษััทกัับอนาคตความร่่วมมืือของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต” Thai Institute of 
Directors

•	 หลัักสููตร Anti-Corruption For Executive  
Program 11/2014 (ACEP 1) 1  
Thai Institute of Directors

•	 หลัักสููตร “การจััดทำรายงานความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม (CSR Report)” รุ่่�นที่่� 8 (2014) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสููตร “การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” รุ่่�นที่่� 8 (2014) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสููตร “นัักลงทุุนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 2557”  
Thai Investors Academy

•	 โครงการ Corporate Sustainability  
Advisory Program 2014 ตลาดหลัักทรััพย์์

8.18 บุุตรของ
นายประสงค์์ ธาราไชย
/พี่่�ชายของ
นายธีีรธร ธาราไชย

ธ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน
2563 ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 – ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2557 - 2561

2556 – ปััจจุุบััน

2556 – 2562

•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ 
บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ  
บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด

•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท สวอน แอนด์์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) 
จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำ
ปรึึกษาควบคุุมและบริิหาร
การก่่อสร้้าง  

•	 ซื้้�อ ขาย ที่่�ดิิน 

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ
วิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหาร
งานก่่อสร้้าง พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ
สถาปััตยกรรม
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

2.	นายพงศ์์ธร ธาราไชย (ต่่อ)
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

•	 หลัักสููตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสููง
ทางนวััตกรรมสำหรัับผู้้�ประกอบการ จััดโดย สำนัักงาน
นวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน),ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) 
และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 
รุ่่�นที่่� 8 (พ.ศ. 2560) โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
องค์์กรภาครััฐ (IRDP)

•	 หลัักสููตร Chief Transformation officer-CTO 
Course จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

2555 ปััจจุุบััน

2555 2560

2553 2563

2546 ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิษััท  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ 
บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ฝึึกอบรม 

•	 บริิการให้้เช่่าอาคารพาณิิชย์์ 

•	 PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND  
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 

•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อมเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อมเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 

•	 กรรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด
•	 ทููตวััฒนธรรม สถานทููตเกาหลีี ประจำประเทศไทย 

•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด 

•	 กรรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
2 มิิถุุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557     กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560    กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
27 เมษายน 2560 – 22 เมษายน 2563  กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน               กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
•	 - ไม่่มีี -

2563 – ปััจจุุบััน

2563 – ปััจจุุบััน
2562 – ปััจจุุบััน
2561 - ปััจจุุบััน
2559 – ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน
2559 – ปััจจุุบััน 

2556 – ปััจจุุบััน 

2553 – ปััจจุุบััน
2546 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ  

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 ทููตวััฒนธรรม 

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ

•	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำ
ปรึึกษา ควบคุุมและบริิหารการ
ก่่อสร้้าง 

•	 ซื้้�อ ขาย ที่่�ดิิน
•	 พััฒนาอุุตสาหกรรม
•	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY 

PTE.LTD.
•	 บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด
•	 สถานทููตเกาหลีี  

ประจำประเทศไทย
•	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น 

จำกััด
•	 บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

2.	นายพงศ์์ธร ธาราไชย (ต่่อ)
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

•	 หลัักสููตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสููง
ทางนวััตกรรมสำหรัับผู้้�ประกอบการ จััดโดย สำนัักงาน
นวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน),ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) 
และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) 
รุ่่�นที่่� 8 (พ.ศ. 2560) โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
องค์์กรภาครััฐ (IRDP)

•	 หลัักสููตร Chief Transformation officer-CTO 
Course จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

2555 ปััจจุุบััน

2555 2560

2553 2563

2546 ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิษััท  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ 
บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ฝึึกอบรม 

•	 บริิการให้้เช่่าอาคารพาณิิชย์์ 

•	 PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND  
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 

•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อมเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็็อมเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 

•	 กรรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด
•	 ทููตวััฒนธรรม สถานทููตเกาหลีี ประจำประเทศไทย 

•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด 

•	 กรรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
2 มิิถุุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557     กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560    กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
27 เมษายน 2560 – 22 เมษายน 2563  กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน               กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
•	 - ไม่่มีี -

2563 – ปััจจุุบััน

2563 – ปััจจุุบััน
2562 – ปััจจุุบััน
2561 - ปััจจุุบััน
2559 – ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน
2559 – ปััจจุุบััน 

2556 – ปััจจุุบััน 

2553 – ปััจจุุบััน
2546 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ  

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 ทููตวััฒนธรรม 

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ

•	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำ
ปรึึกษา ควบคุุมและบริิหารการ
ก่่อสร้้าง 

•	 ซื้้�อ ขาย ที่่�ดิิน
•	 พััฒนาอุุตสาหกรรม
•	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY 

PTE.LTD.
•	 บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด
•	 สถานทููตเกาหลีี  

ประจำประเทศไทย
•	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น 

จำกััด
•	 บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

3.	นายธััช ธงภัักดิ์์� 
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 17 เม.ย. 2556)
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

58 •	 ปริิญญาโท Engineering Administration 
George Washington University, USA

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Director Accreditation Program (DAP) 
100/2013

•	 Successful Formulation and Execution of 
strategy (SFE) 24/2015 

•	 Enhancing Thailand Competitiveness (2015)

1.769 ไม่่มีี 2558 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2555 - 2556

2555 - ปััจจุุบััน

2531 - 2555

•	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 กรรมการบริิษััท 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ 
วิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ออกแบบ ให้้คำปรึึกษาและ
บริิหารงานก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการนิิติิบุุคคล สมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษาแห่่งประเทศไทย (วทป.)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
17 เมษายน 2556 – 22 เมษายน 2559   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
22 เมษายน 2559 – 24 เมษายน 2562   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
24 เมษายน 2562 – 24 เมษายน 2565   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
22 เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน                กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                             22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- ไม่่มีี -

2558 – ปััจจุุบััน
2558 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการนิิติิบุุคคล

•	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 สมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษาแห่่ง

ประเทศไทย     
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

3.	นายธััช ธงภัักดิ์์� 
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 17 เม.ย. 2556)
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

58 •	 ปริิญญาโท Engineering Administration 
George Washington University, USA

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Director Accreditation Program (DAP) 
100/2013

•	 Successful Formulation and Execution of 
strategy (SFE) 24/2015 

•	 Enhancing Thailand Competitiveness (2015)

1.769 ไม่่มีี 2558 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2555 - 2556

2555 - ปััจจุุบััน

2531 - 2555

•	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 กรรมการบริิษััท 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ 
วิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ออกแบบ ให้้คำปรึึกษาและ
บริิหารงานก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการนิิติิบุุคคล สมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษาแห่่งประเทศไทย (วทป.)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
17 เมษายน 2556 – 22 เมษายน 2559   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
22 เมษายน 2559 – 24 เมษายน 2562   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
24 เมษายน 2562 – 24 เมษายน 2565   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
22 เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน                กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                             22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- ไม่่มีี -

2558 – ปััจจุุบััน
2558 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการนิิติิบุุคคล

•	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 สมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษาแห่่ง

ประเทศไทย     
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

4.	นายธีีรธร ธาราไชย
•	 กรรมการบริิษััท 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 24 เม.ย. 2558)
•	 กรรมการบริิหาร

46 •	 ปริิญญาเอก Ph.D. in Civil Engineer/Construction 
Engineering and Project Management / Univer-
sity of Michigan - Ann Arbor

•	 ปริิญญาโท Master of Science in Civil Engineering 
and Project Management / University of Michi-
gan - Ann Arbor

•	 ปริิญญาโท Executive MBA / Sasin Graduate Insti-
tute of Business Administration of Chulalong-
korn University

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและพาณิิชย์์  
Top Executive Program in Commerce and 
Trade (TEPCoT)

•	 Director Certification Program (DCP) 
รุ่่�นที่่� 101/2008

•	 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 68/2008

•	 TLCA Executive Development Program  
รุ่่�นที่่� 4 (EDP4)

•	 Leadership Succession Program (LSP)  
รุ่่�นที่่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
(IRDP)

12.625 บุุตรของ
นายประสงค์์ ธาราไชย

พ.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

เม.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

2563 - ป้้จจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2546 - ปััจจุุบััน

2560 - 2561

2561 - 2562

พ.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

เม.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2557 – ปััจจุุบััน
2553 – ปััจจุุบััน
2546 – ปััจจุุบััน
2560 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิษััท 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการบริิษััท  
ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 

•	 กรรมการ  
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด

•	 กรรมการ  
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด

•	 รองประธานกรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
บริิษััท ธนบุุรีี เวลบีีอิ้้�ง จำกััด 

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 กิิจกรรมด้้านความบัันเทิิงและ
การนัันทนาการอื่่�นๆ 

•	 ให้้บริิการประมููลรถและฝาก 
ขาย ซื้้�อ รถยนต์์มืือสอง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND EN-
GINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ
วิิศวกรรม

•	 ฝึึกอบรม 

•	 บริิการให้้เช่่าอาคารพาณิิชย์์ 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ธุุรกิิจรัักษาพยาบาล 

•	 กิิจกรรมด้้านความบัันเทิิงและ
การนัันทนาการอื่่�นๆ

•	 ให้้บริิการประมููลรถและฝาก 
ขาย ซื้้�อ รถยนต์์มืือสอง 

•	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

•	 บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำกััด
•	 บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 บริิษััท พงศ์์ธีีธร จำกััด
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่ง

ประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (วสท.)

•	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ โฮม เฮลท์์ แคร์์
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

4.	นายธีีรธร ธาราไชย
•	 กรรมการบริิษััท 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 24 เม.ย. 2558)
•	 กรรมการบริิหาร

46 •	 ปริิญญาเอก Ph.D. in Civil Engineer/Construction 
Engineering and Project Management / Univer-
sity of Michigan - Ann Arbor

•	 ปริิญญาโท Master of Science in Civil Engineering 
and Project Management / University of Michi-
gan - Ann Arbor

•	 ปริิญญาโท Executive MBA / Sasin Graduate Insti-
tute of Business Administration of Chulalong-
korn University

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและพาณิิชย์์  
Top Executive Program in Commerce and 
Trade (TEPCoT)

•	 Director Certification Program (DCP) 
รุ่่�นที่่� 101/2008

•	 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 68/2008

•	 TLCA Executive Development Program  
รุ่่�นที่่� 4 (EDP4)

•	 Leadership Succession Program (LSP)  
รุ่่�นที่่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
(IRDP)

12.625 บุุตรของ
นายประสงค์์ ธาราไชย

พ.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

เม.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

2563 - ป้้จจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2546 - ปััจจุุบััน

2560 - 2561

2561 - 2562

พ.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

เม.ย. 2565 – ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2557 – ปััจจุุบััน
2553 – ปััจจุุบััน
2546 – ปััจจุุบััน
2560 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิษััท 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการบริิษััท  
ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 

•	 กรรมการ  
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด

•	 กรรมการ 
บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด

•	 กรรมการ  
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด

•	 รองประธานกรรมการบริิหาร  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
บริิษััท ธนบุุรีี เวลบีีอิ้้�ง จำกััด 

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 กิิจกรรมด้้านความบัันเทิิงและ
การนัันทนาการอื่่�นๆ 

•	 ให้้บริิการประมููลรถและฝาก 
ขาย ซื้้�อ รถยนต์์มืือสอง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND EN-
GINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS

•	 ให้้บริิการด้้านงานออกแบบ
วิิศวกรรม

•	 ฝึึกอบรม 

•	 บริิการให้้เช่่าอาคารพาณิิชย์์ 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ธุุรกิิจรัักษาพยาบาล 

•	 กิิจกรรมด้้านความบัันเทิิงและ
การนัันทนาการอื่่�นๆ

•	 ให้้บริิการประมููลรถและฝาก 
ขาย ซื้้�อ รถยนต์์มืือสอง 

•	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

•	 บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำกััด
•	 บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 บริิษััท พงศ์์ธีีธร จำกััด
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่ง

ประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (วสท.)

•	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ โฮม เฮลท์์ แคร์์
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

4.	นายธีีรธร ธาราไชย  (ต่่อ)
•	 กรรมการบริิษััท 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 24 เม.ย. 2558)
•	 กรรมการบริิหาร 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด
•	 คณะกรรมการอำนวยการ กรรมการและประชาสััมพัันธ์์ วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วสท.)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท พรีีเมีียร์์ โฮม เฮลท์์ แคร์์ จำกััด 

2559 – ปััจจุุบััน

2557 – ปััจจุุบััน
2553 – ปััจจุุบััน
2546 – ปััจจุุบััน
2560 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY 
PTE. LTD.

•	 บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำกััด
•	 บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 บริิษััท พงศ์์ธีีธร จำกััด
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่ง

ประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (วสท.)

•	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ โฮม เฮลท์์ แคร์์ 
จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
24 เมษายน 2558 – 25 เมษายน 2561   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
25 เมษายน 2561 – 28 เมษายน 2564   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
28 เมษายน 2564 – ปััจจุุบััน                กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                             28 เมษายน 2564

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- 2 บริิษััท
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

4.	นายธีีรธร ธาราไชย  (ต่่อ)
•	 กรรมการบริิษััท 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 24 เม.ย. 2558)
•	 กรรมการบริิหาร 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำกััด
•	 คณะกรรมการอำนวยการ กรรมการและประชาสััมพัันธ์์ วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วสท.)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท พรีีเมีียร์์ โฮม เฮลท์์ แคร์์ จำกััด 

2559 – ปััจจุุบััน

2557 – ปััจจุุบััน
2553 – ปััจจุุบััน
2546 – ปััจจุุบััน
2560 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY 
PTE. LTD.

•	 บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำกััด
•	 บริิษััท อเฮด แอดไวเซอรี่่� จำกััด
•	 บริิษััท พงศ์์ธีีธร จำกััด
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่ง

ประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (วสท.)

•	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ โฮม เฮลท์์ แคร์์ 
จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
24 เมษายน 2558 – 25 เมษายน 2561   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
25 เมษายน 2561 – 28 เมษายน 2564   กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
28 เมษายน 2564 – ปััจจุุบััน                กรรมการบริิษััท (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                             28 เมษายน 2564

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- 2 บริิษััท
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

5.	นายคเชนทร์์ เบญจกุุล
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

45 •	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์  
สาขาเศรษฐศาสตร์์และการเงิิน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  
สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 56/2006

ไม่่มีี ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน

2556 - 2562

2555 - ปััจจุุบััน

2552 - ปััจจุุบััน

2551 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษาทางด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ 
บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด

•	 กรรมการอิิสระ 
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ 

•	 สถานศึึกษา 

•	 ธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ที่่�ปรึึกษาทางด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด
•	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
2 มิิถุุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557     กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560    กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
27 เมษายน 2560 – 22 เมษายน 2563  กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน               กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- 1 บริิษััท

2551 – ปััจจุุบััน
2552 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน

•	 ที่่�ปรึึกษา (ทางด้้านทรััพยากรมนุุษย์์)
•	 กรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการอิิสระ

•	 บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด
•	 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)
•	 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

5.	นายคเชนทร์์ เบญจกุุล
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

45 •	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์  
สาขาเศรษฐศาสตร์์และการเงิิน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  
สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 56/2006

ไม่่มีี ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน

2556 - 2562

2555 - ปััจจุุบััน

2552 - ปััจจุุบััน

2551 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษาทางด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ 
บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด

•	 กรรมการอิิสระ 
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ 

•	 สถานศึึกษา 

•	 ธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ที่่�ปรึึกษาทางด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด
•	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
2 มิิถุุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557     กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560    กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
27 เมษายน 2560 – 22 เมษายน 2563  กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 3)
22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน               กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 4)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- 1 บริิษััท

2551 – ปััจจุุบััน
2552 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน

•	 ที่่�ปรึึกษา (ทางด้้านทรััพยากรมนุุษย์์)
•	 กรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการอิิสระ

•	 บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด
•	 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)
•	 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

6.	นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 24 เม.ย. 2562)
•	 ประธานกรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 29 ธ.ค. 2565)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

50 •	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต  (สาขา
วิิศวกรรมอุุตสาหการ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  (สาขา
วิิศวกรรมอุุตสาหการ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่่�นที่่� 139/2017 Thai Institute of Direc-
tors

•	 July 2011 : Association of Thai Profession-
als in America and Canada-AIPAC 2011) : 
Renaissance Seattle Washington U.S.A

•	 May 2011 : Education in National University 
of Singapore and Visit Urban Redevelop-
ment Authority

•	 อบรม “โครงการพััฒนาบุุคลากรอุุดมศึึกษา 
หลัักสููตรนัักบริิหารสายวิิชาการระดัับสููง
มหาวิิทยาลััย (นบม.) รุ่่�นที่่� 23

•	 December 2009 : Education in Digital Era : 
Continuous Professional Development for 
ICT-based Learning” Yogyakarta – Indonesia

•	 October 2006 : Industrial Engineering ; Dong-
hua University Shanghai ; People’s Republic 
of China

•	 October 2005 : Industrial Engineering ;  
University of Malaya ; Malaysia

•	 October 2004 : Design Manufacturing and 
Engineering Management ; University of 
Strathclyde  Glasgow ; United Kingdom

ไม่่มีี ไม่่มีี ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

2654 – ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน
2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2563 – 2565

2562 - 2565

2559 - 2563

•	 ประธานกรรมการอิิสระ  
และประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

•	 เลขาธิิการสภาวิิศวกร สภาวิิศวกร 

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท หลิ่่�ง หนััน สตีีล จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมตรวจสอบ  

บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเซีีย จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ธุุรกิิจด้้าน IT Solution ครบ
วงจร

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ขายส่่งเหล็็ก
•	 ผลิิตคููลลิ่่�งทาวเวอร์์ 

•	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการ
ทุุกประเภท และงานออกแบบ 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 สถานศึึกษา

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) 
•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท หลิ่่�ง หนััน สตีีล จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระและกรรมตรวจสอบ บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเซีีย จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
24 เมษายน 2562 – 22 เมษายน 2565   กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
22 เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน               กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- 2 บริิษััท

2564 - ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2562 - 2564

•	 ประธานกรรมการ 
บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษา 
บริิษััท หลิ่่�ง หนััน สตีีล จำกััด

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเชีีย จำกััด

•	 ธุุรกิิจด้้าน IT Solution ครบ
วงจร

•	 ขายส่่งเหล็็ก 

•	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการ
ทุุกประเภท และงานออกแบบ 

•	 ตััวแทนจำหน่่าย นำเข้้าและส่่ง
ออกเครื่่�องจัักรทุุกชนิิด
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

6.	นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 24 เม.ย. 2562)
•	 ประธานกรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 29 ธ.ค. 2565)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

50 •	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต  (สาขา
วิิศวกรรมอุุตสาหการ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  (สาขา
วิิศวกรรมอุุตสาหการ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่่�นที่่� 139/2017 Thai Institute of Direc-
tors

•	 July 2011 : Association of Thai Profession-
als in America and Canada-AIPAC 2011) : 
Renaissance Seattle Washington U.S.A

•	 May 2011 : Education in National University 
of Singapore and Visit Urban Redevelop-
ment Authority

•	 อบรม “โครงการพััฒนาบุุคลากรอุุดมศึึกษา 
หลัักสููตรนัักบริิหารสายวิิชาการระดัับสููง
มหาวิิทยาลััย (นบม.) รุ่่�นที่่� 23

•	 December 2009 : Education in Digital Era : 
Continuous Professional Development for 
ICT-based Learning” Yogyakarta – Indonesia

•	 October 2006 : Industrial Engineering ; Dong-
hua University Shanghai ; People’s Republic 
of China

•	 October 2005 : Industrial Engineering ;  
University of Malaya ; Malaysia

•	 October 2004 : Design Manufacturing and 
Engineering Management ; University of 
Strathclyde  Glasgow ; United Kingdom

ไม่่มีี ไม่่มีี ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

2654 – ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน
2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2563 – 2565

2562 - 2565

2559 - 2563

•	 ประธานกรรมการอิิสระ  
และประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

•	 เลขาธิิการสภาวิิศวกร สภาวิิศวกร 

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท หลิ่่�ง หนััน สตีีล จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ และกรรมตรวจสอบ  

บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเซีีย จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ธุุรกิิจด้้าน IT Solution ครบ
วงจร

•	 หน่่วยงานกำกัับดููแลผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพวิิศวกรรม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ขายส่่งเหล็็ก
•	 ผลิิตคููลลิ่่�งทาวเวอร์์ 

•	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการ
ทุุกประเภท และงานออกแบบ 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 สถานศึึกษา

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) 
•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท หลิ่่�ง หนััน สตีีล จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระและกรรมตรวจสอบ บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเซีีย จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
24 เมษายน 2562 – 22 เมษายน 2565   กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
22 เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน               กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 2)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- 2 บริิษััท

2564 - ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2562 - 2564

•	 ประธานกรรมการ 
บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษา 
บริิษััท หลิ่่�ง หนััน สตีีล จำกััด

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเชีีย จำกััด

•	 ธุุรกิิจด้้าน IT Solution ครบ
วงจร

•	 ขายส่่งเหล็็ก 

•	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการ
ทุุกประเภท และงานออกแบบ 

•	 ตััวแทนจำหน่่าย นำเข้้าและส่่ง
ออกเครื่่�องจัักรทุุกชนิิด
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

7.	นายจุุฬา สุุขมานพ
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 พ.ย. 2564)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

58 •	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy, University 
of Southampton, United Kingdom

•	 ปริิญญาโท Master of Laws (Maritime Law) 
University of Southampton, United Kingdom

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 57
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการ

พาณิิชย์์ รุ่่�น 5

ไม่่มีี ไม่่มีี พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน
2559 - 2563

ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม
•	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่ง

ประเทศไทย 

•	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 กระทรวง
•	 รััฐวิิสาหกิิจ 

•	 กระทรวง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
11 พฤศจิิกายน 2564 – ปััจจุุบััน          กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                           11 พฤศจิิกายน 2564

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- ไม่่มีี -
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

7.	นายจุุฬา สุุขมานพ
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 พ.ย. 2564)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

58 •	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy, University 
of Southampton, United Kingdom

•	 ปริิญญาโท Master of Laws (Maritime Law) 
University of Southampton, United Kingdom

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 57
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการ

พาณิิชย์์ รุ่่�น 5

ไม่่มีี ไม่่มีี พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน
2559 - 2563

ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม
•	 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่ง

ประเทศไทย 

•	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 กระทรวง
•	 รััฐวิิสาหกิิจ 

•	 กระทรวง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
11 พฤศจิิกายน 2564 – ปััจจุุบััน          กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                           11 พฤศจิิกายน 2564

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- ไม่่มีี -
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

8.	นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ (ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 

22 เม.ย. 2565)
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธ.ค. 2565)

37 •	 DBA in Business and Administration major in 
Management (Corporate governance)  
University of The Thai Chamber of Commerce

•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ไม่่มีี ไม่่มีี เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน
2558 – ปััจจุุบััน
2557 – ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 – ปััจจุุบััน

2560 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษา  
บริิษััท ยููเนีียนคาร์์ตอนอิินดััสทรีีย์์ จำกััด

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท สำนัักงาน สััจพงษ์์ ทนายความ จำกััด 

•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ฟาร์์มีีน่่า จำกััด 

•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท อััลสเตอร์์ เซอร์์วิิส จำกััด 

•	 ที่่�ปรึึกษา Water Library Group
•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท โฮท ฮอร์์โลจีีรี่่� จำกััด
•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ทรงสวััสดิ์์� (1988) จำกััด 

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท ไอแอมว็็อช จำกััด

•	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ คณะบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท สำนัักงาน สััจพงษ์์ ทนายความ จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
กระดาษลููกฟููก

•	 พลัังงาน 

•	 การค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์บริิการ
ให้้คำปรึึกษาทางธุุรกิิจและการ
จััดการ

•	 ผู้้�จำหน่่ายเวชภััณฑ์์ด้้านจิิตเวช 

•	 จำหน่่ายเครื่่�องจัักร อะไหล่่ ชิ้้�น
ส่่วนอุุตสาหกรรมและซ่่อมแซม

•	 จำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
•	 ขายส่่งและการขายปลีีก
•	 ผลิิตและจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

พลาสติิก
•	 ขายปลีีกนาฬิิกาและจััดทำ

หนัังสืือโฆษณา
•	 สถานศึึกษา 

•	 การค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์บริิการ
ให้้คำปรึึกษาทางธุุรกิิจและการ
จััดการ

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี บริิษััท สำนัักงาน สััจพงษ์์ ทนายความ จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี บริิษััท ไอแอมว็็อช จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
22 เมษายน 2565      กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- 1 บริิษััท

2559 – ปััจจุุบััน

2554 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน  
บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท ไอแอมว็็อช จำกััด

•	 พลัังงาน 

•	 ขายปลีีกนาฬิิกาและจััดทำ
หนัังสืือโฆษณา

Page  322 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

8.	นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ (ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 

22 เม.ย. 2565)
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธ.ค. 2565)

37 •	 DBA in Business and Administration major in 
Management (Corporate governance)  
University of The Thai Chamber of Commerce

•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ไม่่มีี ไม่่มีี เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน
2558 – ปััจจุุบััน
2557 – ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 – ปััจจุุบััน

2560 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึึกษา  
บริิษััท ยููเนีียนคาร์์ตอนอิินดััสทรีีย์์ จำกััด

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท สำนัักงาน สััจพงษ์์ ทนายความ จำกััด 

•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ฟาร์์มีีน่่า จำกััด 

•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท อััลสเตอร์์ เซอร์์วิิส จำกััด 

•	 ที่่�ปรึึกษา Water Library Group
•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท โฮท ฮอร์์โลจีีรี่่� จำกััด
•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ทรงสวััสดิ์์� (1988) จำกััด 

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท ไอแอมว็็อช จำกััด

•	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ คณะบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท สำนัักงาน สััจพงษ์์ ทนายความ จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
กระดาษลููกฟููก

•	 พลัังงาน 

•	 การค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์บริิการ
ให้้คำปรึึกษาทางธุุรกิิจและการ
จััดการ

•	 ผู้้�จำหน่่ายเวชภััณฑ์์ด้้านจิิตเวช 

•	 จำหน่่ายเครื่่�องจัักร อะไหล่่ ชิ้้�น
ส่่วนอุุตสาหกรรมและซ่่อมแซม

•	 จำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
•	 ขายส่่งและการขายปลีีก
•	 ผลิิตและจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

พลาสติิก
•	 ขายปลีีกนาฬิิกาและจััดทำ

หนัังสืือโฆษณา
•	 สถานศึึกษา 

•	 การค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์บริิการ
ให้้คำปรึึกษาทางธุุรกิิจและการ
จััดการ

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี บริิษััท สำนัักงาน สััจพงษ์์ ทนายความ จำกััด
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี บริิษััท ไอแอมว็็อช จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
22 เมษายน 2565      กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ (ดำรงตำแหน่่งเป็็นวาระที่่� 1)
วัันที่่�ได้้รัับตำแหน่่ง                            22 เมษายน 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น     
- 1 บริิษััท

2559 – ปััจจุุบััน

2554 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน  
บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ และผู้้�จััดการบััญชีี 
บริิษััท ไอแอมว็็อช จำกััด

•	 พลัังงาน 

•	 ขายปลีีกนาฬิิกาและจััดทำ
หนัังสืือโฆษณา
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

9.	นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ
•	 เลขานุุการบริิษััทฯ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความสี่่�ยง

62 •	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขา MBA  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนาบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร
ลาดกระบััง

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program Class 
42/2554 

•	 หลัักสููตร สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการแนวทางการจััดทำ
รายงานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจด
ทะเบีียน 2556

•	 วิิธีีการประเมิินระดัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนโดย
สถาบัันไทยพััฒน์์ (2014)

•	 IOD Training Courses Anti – Corruption : The 
Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014

•	 หลัักสููตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�น
สููงทางนวััตกรรมสำหรัับผู้้�ประกอบการ จััดโดย
สำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) 
,ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่ง
ประเทศไทย (TMA)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Man-
agement) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย

0.101 ไม่่มีี 2556 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

2533 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 เลขานุุการบริิษััทฯ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ 
บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด 

•	 กรรมการ 
บริิษีีท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

10.	นายนพรััตน์์ นริินทร์์
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
•	 กรรมการบริิหาร

56 •	 ปริิญญาโทสาขาวิิศวกรรมโครงสร้้าง 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ  
สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา (เกีียรติินิิยม) 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 หลัักสููตร Mini Master in HR Management คณะ
เศรษฐศาสตร์์  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.184 ไม่่มีี 2555 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2555 -2561

2533 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการโครงการ/ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

9.	นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ
•	 เลขานุุการบริิษััทฯ 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความสี่่�ยง

62 •	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขา MBA  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนาบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร
ลาดกระบััง

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program Class 
42/2554 

•	 หลัักสููตร สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการแนวทางการจััดทำ
รายงานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจด
ทะเบีียน 2556

•	 วิิธีีการประเมิินระดัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนโดย
สถาบัันไทยพััฒน์์ (2014)

•	 IOD Training Courses Anti – Corruption : The 
Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014

•	 หลัักสููตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�น
สููงทางนวััตกรรมสำหรัับผู้้�ประกอบการ จััดโดย
สำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) 
,ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่ง
ประเทศไทย (TMA)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Man-
agement) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย

0.101 ไม่่มีี 2556 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

2533 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 เลขานุุการบริิษััทฯ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 กรรมการ 
บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด 

•	 กรรมการ 
บริิษีีท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

10.	นายนพรััตน์์ นริินทร์์
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มิิ.ย. 2555)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
•	 กรรมการบริิหาร

56 •	 ปริิญญาโทสาขาวิิศวกรรมโครงสร้้าง 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ  
สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา (เกีียรติินิิยม) 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 หลัักสููตร Mini Master in HR Management คณะ
เศรษฐศาสตร์์  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.184 ไม่่มีี 2555 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2555 -2561

2533 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการโครงการ/ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

11.	นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์เอนก
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ม.ค. 2560)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายโครงการ
•	 กรรมการบริิหาร

58 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม
โยธา University of Northern Philippines, The 
Philippines

•	 หลัักสููตร การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนระดัับบริิหาร
•	 หลัักสููตร การบริิหารสััญญาก่่อสร้้าง FIDIC
•	 หลัักสููตร Business Plan
•	 หลัักสููตร วิิศวกรรมโครงสร้้างอาคารสููงสำหรัับผู้้�

ควบคุุมงาน
•	 หลัักสููตร Safety Plan และกฎหมายความปลอดภััย

ในงานก่่อสร้้าง
•	 หลัักสููตร ข้้อกำหนดISOและการนำไปปฎิิบััติิ  

: On The Job Training
•	 หลัักสููตร ความปลอดภััยจากอััคคีีภััยในอาคาร

สููง(Fire Life Safety)
•	 วิิทยากรหลัักสููตร การตรวจสอบเงิินงวด และงาน

เพิ่่�ม-ลด
•	 หลัักสููตร Concrete for High-Rise Building
•	 หลัักสููตร อบรมเชิิงปฎิิบััติิการ การจััดทำรายงาน

การบริิหารความเสี่่�ยงโครงการ

0.124 ไม่่มีี 2560 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

11.	นายวัันชััย เรืืองทรััพย์์เอนก
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ม.ค. 2560)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายโครงการ
•	 กรรมการบริิหาร

58 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม
โยธา University of Northern Philippines, The 
Philippines

•	 หลัักสููตร การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนระดัับบริิหาร
•	 หลัักสููตร การบริิหารสััญญาก่่อสร้้าง FIDIC
•	 หลัักสููตร Business Plan
•	 หลัักสููตร วิิศวกรรมโครงสร้้างอาคารสููงสำหรัับผู้้�

ควบคุุมงาน
•	 หลัักสููตร Safety Plan และกฎหมายความปลอดภััย

ในงานก่่อสร้้าง
•	 หลัักสููตร ข้้อกำหนดISOและการนำไปปฎิิบััติิ  

: On The Job Training
•	 หลัักสููตร ความปลอดภััยจากอััคคีีภััยในอาคาร

สููง(Fire Life Safety)
•	 วิิทยากรหลัักสููตร การตรวจสอบเงิินงวด และงาน

เพิ่่�ม-ลด
•	 หลัักสููตร Concrete for High-Rise Building
•	 หลัักสููตร อบรมเชิิงปฎิิบััติิการ การจััดทำรายงาน

การบริิหารความเสี่่�ยงโครงการ

0.124 ไม่่มีี 2560 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

12.	 นางธัันยนัันท์์  วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์�
•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)  

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 พ.ย. 2557)
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ

45 •	 ปริิญญาตรีี : วศ.บ. (โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
พ.ศ.2543

•	 ปริิญญาโท : M.S.E. (Civil Engineering) Universi-
ty of Michigan at Ann Arbor, USA พ.ศ.2545

•	 หลัักสููตร Professional Development Pro-
gramme “Introduction to Mediation”, The 
Chartered Institute of Arbitrators Association 
(CIArb)

•	 หลัักสููตร International Construction  
Contracts and Dispute Analysis Training 
Courses

•	 หลัักสููตร International Arbitration Seminar, 
International Chamber of Commerce

•	 หลัักสููตร “The FIDIC Contracts Modules:  
content and scope.”, International Federa-
tion of Consulting Engineers (FIDIC)

•	 Module 0: Professional Service Agreement
•	 Module 1: Practical Use of Fidic Conditions 

of Contracts
•	 Module 2: Management of Claims and  

Disputes resolution under the FIDIC  
contracts

•	 Module 3: Understanding DABs
•	 Module 4: Management and Administration 

of FIDIC Contracts

0.122 ไม่่มีี 2563 – ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2558 -ปััจจุุบััน

2556 -ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน 

2563 – ปััจจุุบััน 

2563 – ปััจจุุบััน 

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด 

•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้บริิการออกแบบด้้าน
วิิศวกรรม

•	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำ
ปรึึกษา ควบคุุม และบริิหารการ
ก่่อสร้้าง

•	 ซื้้�อ ขายที่่�ดิิน

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

Page  328 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

12.	 นางธัันยนัันท์์  วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์�
•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)  

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 พ.ย. 2557)
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ

45 •	 ปริิญญาตรีี : วศ.บ. (โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
พ.ศ.2543

•	 ปริิญญาโท : M.S.E. (Civil Engineering) Universi-
ty of Michigan at Ann Arbor, USA พ.ศ.2545

•	 หลัักสููตร Professional Development Pro-
gramme “Introduction to Mediation”, The 
Chartered Institute of Arbitrators Association 
(CIArb)

•	 หลัักสููตร International Construction  
Contracts and Dispute Analysis Training 
Courses

•	 หลัักสููตร International Arbitration Seminar, 
International Chamber of Commerce

•	 หลัักสููตร “The FIDIC Contracts Modules:  
content and scope.”, International Federa-
tion of Consulting Engineers (FIDIC)

•	 Module 0: Professional Service Agreement
•	 Module 1: Practical Use of Fidic Conditions 

of Contracts
•	 Module 2: Management of Claims and  

Disputes resolution under the FIDIC  
contracts

•	 Module 3: Understanding DABs
•	 Module 4: Management and Administration 

of FIDIC Contracts

0.122 ไม่่มีี 2563 – ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2558 -ปััจจุุบััน

2556 -ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน 

2563 – ปััจจุุบััน 

2563 – ปััจจุุบััน 

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด 

•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการ

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้บริิการออกแบบด้้าน
วิิศวกรรม

•	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้คำ
ปรึึกษา ควบคุุม และบริิหารการ
ก่่อสร้้าง

•	 ซื้้�อ ขายที่่�ดิิน

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

13.	นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 พ.ย. 2560)

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ

53 •	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา
วิิศวกรรมโครงสร้้าง คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  (2543)

•	 ปริิญญาตรีี อุุตสาหกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขา
เทคโนโลยีีโครงสร้้าง คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
พระนครเหนืือ(2533)

•	 หลัักสููตรการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ 
(Public - Private Partnership for Executives 
Program) โดย มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กร
ภาครััฐ (IRDP)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Man-
agement) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย

0.073 ไม่่มีี 2561 – ปััจจุุบััน

2534 - ปััจจุุบััน

•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�จััดการโครงการ/ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

14.	นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ
•	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาระบบการ

ทำงาน 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 ก.ย. 2560)

•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ

50 •	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรม
โยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 หลัักสููตร 9001:2008 Internal Auditor  
(Workshop) Training Course (1990)

•	 หลัักสููตร mai : Corporate Sustainability  
Advisory Program (2014)

0.60 ไม่่มีี 2538 - ปััจจุุบััน

2557 -ปััจจุุบััน

2560 -ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�จััดการโครงการ/ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาระบบการทำงาน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

2557- ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

•	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น 
จำกััด

15.	นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่่วย

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เมื่่�อวัันที่่� 1 พ.ย. 2559)

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 รองเลขานุุการบริิษััท

39 •	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะนิิติิศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Manage-
ment Plan (HRP) รุ่่�นที่่� 25/2019  
โดย Thai Institute of Directors (IOD)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย

0.006 ไม่่มีี 2560 - ปััจจุุบััน

2559 -ปััจจุุบััน

2559 -ปััจจุุบััน

•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 รองเลขานุุการบริิษััท  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

13.	นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 พ.ย. 2560)

•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ

53 •	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา
วิิศวกรรมโครงสร้้าง คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  (2543)

•	 ปริิญญาตรีี อุุตสาหกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขา
เทคโนโลยีีโครงสร้้าง คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
พระนครเหนืือ(2533)

•	 หลัักสููตรการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ 
(Public - Private Partnership for Executives 
Program) โดย มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กร
ภาครััฐ (IRDP)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Man-
agement) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทย

0.073 ไม่่มีี 2561 – ปััจจุุบััน

2534 - ปััจจุุบััน

•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�จััดการโครงการ/ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

14.	นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ
•	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาระบบการ

ทำงาน 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 ก.ย. 2560)

•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 ผู้้�อำนวยการโครงการ

50 •	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรม
โยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 หลัักสููตร 9001:2008 Internal Auditor  
(Workshop) Training Course (1990)

•	 หลัักสููตร mai : Corporate Sustainability  
Advisory Program (2014)

0.60 ไม่่มีี 2538 - ปััจจุุบััน

2557 -ปััจจุุบััน

2560 -ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�จััดการโครงการ/ผู้้�อำนวยการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาระบบการทำงาน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 กรรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

2557- ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด

•	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น 
จำกััด

15.	นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่่วย

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เมื่่�อวัันที่่� 1 พ.ย. 2559)

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 รองเลขานุุการบริิษััท

39 •	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะนิิติิศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Manage-
ment Plan (HRP) รุ่่�นที่่� 25/2019  
โดย Thai Institute of Directors (IOD)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย

0.006 ไม่่มีี 2560 - ปััจจุุบััน

2559 -ปััจจุุบััน

2559 -ปััจจุุบััน

•	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 รองเลขานุุการบริิษััท  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

16.	นายไพริินทร์์ สงครามรอด
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พ.ย. 2563)
•	 ผู้้�จััดการโครงการ

55 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  
สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management)  
โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รุ่่�นที่่� 18 
(Risk Management) ศููนย์์บริิการวิิชาการแห่่ง
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.038 ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน

2549 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�จััดการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

17.	นางสาววรรณีี ศรีีรััชกุุลพิิทัักษ์์
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 ส.ค. 2564)
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

55 •	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง  
วิิทยาเขตบพิิตรพิิมุุข จัักรวรรดิ์์� สาขาบััญชีี

•	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ 
โรงเรีียนพณิิชยการสีีลม สาขาบััญชีี

ไม่่มีี ไม่่มีี 2564 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2559 - 2563

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
บริิษััทในกลุ่่�ม บจ. โรเธนเบิิร์์ก

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 สีีพ่่นรถยนต์์

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

18.	นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 10 พ.ย. 2565)
•	 ผู้้�อำนวยการโครงการอาวุุโส 

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท

54 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต     
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต     
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.035 ไม่่มีี พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

2538 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการโครงการ / ผู้้�อำนวยการโครงการ / ผู้้�อำนวย
การโครงการอาวุุโส 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

19.	นางสาวกชณิิภา กาลปัักษ์์
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)
•	 รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 พ.ค. 2565)
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
•	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

40 •	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ไม่่มีี ไม่่มีี พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

•	 รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

16.	นายไพริินทร์์ สงครามรอด
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พ.ย. 2563)
•	 ผู้้�จััดการโครงการ

55 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  
สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management)  
โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รุ่่�นที่่� 18 
(Risk Management) ศููนย์์บริิการวิิชาการแห่่ง
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.038 ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน

2549 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) 

•	 ผู้้�จััดการโครงการ 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

17.	นางสาววรรณีี ศรีีรััชกุุลพิิทัักษ์์
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 ส.ค. 2564)
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

55 •	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง  
วิิทยาเขตบพิิตรพิิมุุข จัักรวรรดิ์์� สาขาบััญชีี

•	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ 
โรงเรีียนพณิิชยการสีีลม สาขาบััญชีี

ไม่่มีี ไม่่มีี 2564 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2559 - 2563

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
บริิษััทในกลุ่่�ม บจ. โรเธนเบิิร์์ก

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 สีีพ่่นรถยนต์์

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

18.	นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 10 พ.ย. 2565)
•	 ผู้้�อำนวยการโครงการอาวุุโส 

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท

54 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต     
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต     
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.035 ไม่่มีี พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

2538 – ปััจจุุบััน

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการโครงการ / ผู้้�อำนวยการโครงการ / ผู้้�อำนวย
การโครงการอาวุุโส 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี

19.	นางสาวกชณิิภา กาลปัักษ์์
•	 ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)
•	 รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 พ.ค. 2565)
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
•	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

40 •	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ไม่่มีี ไม่่มีี พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

•	 รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง

•	 ให้้คำปรึึกษาและบริิหารงาน
ก่่อสร้้าง 

การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ในกิิจการหรืือองค์์กรอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 



เอกสารแนบ 2  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมายเหตุุ 

ตำแหน่่ง : 
X = ประธานกรรมการ
XX = ประธานกรรมการบริิหาร
XXX = กรรมการตรวจสอบ

/ = กรรมการ
// = กรรมการบริิหาร
/// = ผู้้�บริิหาร
/X = ผู้้�จััดการกิิจการร่่วมค้้า

รายชื่่�อกรรมการ / ผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

PPSOW PPSI SPP P1 P2 P3 PPQ

นายประสงค์์  ธาราไชย X, // X

นายพงศ์์ธร  ธาราไชย XX, /, /// / X / / / /

นายธััช ธงภัักดิ์์� /, //, /// /X

นายธีีรธร  ธาราไชย / /

นายคเชนทร์์  เบญจกุุล /, XXX

นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต /, XXX

นายจุุฬา  สุุขมานพ /, XXX

นายอััฐวุุฒิิ  ปภัังกร /, XXX

นายนพรััตน์์  นริินทร์์ //, ///

นายวัันชััย  เรืืองทรััพย์์เอนก //, ///

นายวรเดช  เปี่่�ยมสุุวรรณ // / /

นางธัันยนัันท์์  วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� //,  /// / / /

นายจููลิิโอ  ดิิคาร์์ลี่่� //, /// /

นายอัันวา โมฮาเหม็็ด /

นายเคลวิิน  โคะ /

นายเอกกมล  เลิิศชุุณหะเกีียรติิ /

นายศกยง  พััฒนเวคิิน /

นายวิินััย พัันนาดีี /

นายธีีระชััย  คล้้ายสีีทอง / / / /

นายปีีเตอร์์  จอห์์น ฮามิิลตััน / /

นายแองกััส พยััคฆ์์ ฮามิิลตััน / /
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เอกสารแนบ 2  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายชื่่�อกรรมการ / ผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

PPSOW PPSI SPP P1 P2 P3 PPQ

นายประสงค์์  ธาราไชย X, // X

นายพงศ์์ธร  ธาราไชย XX, /, /// / X / / / /

นายธััช ธงภัักดิ์์� /, //, /// /X

นายธีีรธร  ธาราไชย / /

นายคเชนทร์์  เบญจกุุล /, XXX

นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต /, XXX

นายจุุฬา  สุุขมานพ /, XXX

นายอััฐวุุฒิิ  ปภัังกร /, XXX

นายนพรััตน์์  นริินทร์์ //, ///

นายวัันชััย  เรืืองทรััพย์์เอนก //, ///

นายวรเดช  เปี่่�ยมสุุวรรณ // / /

นางธัันยนัันท์์  วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� //,  /// / / /

นายจููลิิโอ  ดิิคาร์์ลี่่� //, /// /

นายอัันวา โมฮาเหม็็ด /

นายเคลวิิน  โคะ /

นายเอกกมล  เลิิศชุุณหะเกีียรติิ /

นายศกยง  พััฒนเวคิิน /

นายวิินััย พัันนาดีี /

นายธีีระชััย  คล้้ายสีีทอง / / / /

นายปีีเตอร์์  จอห์์น ฮามิิลตััน / /

นายแองกััส พยััคฆ์์ ฮามิิลตััน / /

ชื่่�อย่่อบริิษััทฯ :	
PPSOW 	 หมายถึึง	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำกััด
PPSI	 หมายถึึง	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด
SPP	 หมายถึึง	 บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำกััด
P1	 หมายถึง	 บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้  
                          ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด

PPQ	 หมายถึึง	กิ ิจการร่่วมค้้า พีีพีีคิิว
P2	 หมายถึึง	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
P3	 หมายถึึง 	 บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

(Compliance)



เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

1.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน
1.1	 หน่่วยงานภายนอกที่่�ได้้รัับการการแต่่ง

ตั้้�งให้้เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

1.	 นายทนงศัักดิ์์� ประดิิษฐาน 
กรรมการผู้้�จััดการ/หััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน

42 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ประวััติิการอบรม
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 

(CPA)

- ไม่่มีี - - ไม่่มีี - 2556 - ปััจจุุบััน

2547

2545

•	 กรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด

•	 ผู้้�จััดการตรวจสอบบััญชีีอาวุุโส  
บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำกััด (SEC License)

•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 
สำนัักงานปีีติิเสวีี (SEC License)

ตรวจสอบภายใน

2.	 นางสาวฐิิติิวรดา สว่่างใจธรรม  
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี/ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

40 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของประเทศไทย (CPIAT)

- ไม่่มีี - - ไม่่มีี - 2563 - ปััจจุุบััน

2558 - 2563

2557 - 2558

2554 - 2557

2550 - 2554

2548 - 2550

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี 
บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด

•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการตรวจสอบภายใน  
บริิษััท เบทาโกร จำกััด (มหาชน)

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในอาวุุโส  
บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)

•	 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีอาวุุโส  
บริิษััท ซััมมิิท แคปปิิตอล ลีีสซิ่่�ง จํํากััด

•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี  
สำนัักงานปีีติิเสวีี (SEC License)

•	 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี  
บริิษััท แอลพีีเอ็็น เพลทมิิล จํํากััด (มหาชน)

ตรวจสอบภายใน

1.2	 ผู้้�กำกัับงานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

1.	 นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล 
ผู้้�อำนวยการโครงการอาวุุโส/หััวหน้้างาน
กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

54 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.035 - ไม่่มีี - พ.ย. 2565 -ปััจจุุบััน •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

ให้้คำปรึึกษา
และบริิหารงาน

ก่่อสร้้าง

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยหััวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) มีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา 
และประสบการณ์์ในการทำงาน ดัังนี้้�
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

1.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน
1.1	 หน่่วยงานภายนอกที่่�ได้้รัับการการแต่่ง

ตั้้�งให้้เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

1.	 นายทนงศัักดิ์์� ประดิิษฐาน 
กรรมการผู้้�จััดการ/หััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน

42 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ประวััติิการอบรม
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 

(CPA)

- ไม่่มีี - - ไม่่มีี - 2556 - ปััจจุุบััน

2547

2545

•	 กรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด

•	 ผู้้�จััดการตรวจสอบบััญชีีอาวุุโส  
บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำกััด (SEC License)

•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 
สำนัักงานปีีติิเสวีี (SEC License)

ตรวจสอบภายใน

2.	 นางสาวฐิิติิวรดา สว่่างใจธรรม  
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี/ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

40 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของประเทศไทย (CPIAT)

- ไม่่มีี - - ไม่่มีี - 2563 - ปััจจุุบััน

2558 - 2563

2557 - 2558

2554 - 2557

2550 - 2554

2548 - 2550

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี 
บริิษััท เจพีี ทิิพ ออดิิท จำกััด

•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการตรวจสอบภายใน  
บริิษััท เบทาโกร จำกััด (มหาชน)

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในอาวุุโส  
บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)

•	 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีอาวุุโส  
บริิษััท ซััมมิิท แคปปิิตอล ลีีสซิ่่�ง จํํากััด

•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี  
สำนัักงานปีีติิเสวีี (SEC License)

•	 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี  
บริิษััท แอลพีีเอ็็น เพลทมิิล จํํากััด (มหาชน)

ตรวจสอบภายใน

1.2	 ผู้้�กำกัับงานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

1.	 นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล 
ผู้้�อำนวยการโครงการอาวุุโส/หััวหน้้างาน
กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

54 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.035 - ไม่่มีี - พ.ย. 2565 -ปััจจุุบััน •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

ให้้คำปรึึกษา
และบริิหารงาน

ก่่อสร้้าง

รายงานประจำปีี 2565 Page  341บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส



ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

2.	หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััท (Compliance)

นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล
ผู้้�อำนวยการโครงการอาวุุโส/
หััวหน้้างานกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
กรรมการสรรหาและพิิจารณา     
ค่่าตอบแทน

54 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.035 - ไม่่มีี - พ.ย. 2565 -ปััจจุุบััน

2538 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการโครงการ / ผู้้�อำนวยการโครงการ / ผู้้�อำนวยการ
โครงการอาวุุโส 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

ให้้คำปรึึกษา
และบริิหารงานก่่อสร้้าง

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งขอบเขตงานสรุุป ดัังนี้้�
1.	 สนัับสนุุนนโยบายและวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิอย่่างเพีียงพอ  

และเหมาะสม
2.	 ให้้การนำเสนอแก่่ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้สามารถควบคุุมการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบของหน่่วยงาน

กำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
3.	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ

กฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กรกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ
4.	 ให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
5.	 เผยแพร่่และจััดอบรมนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รัับทราบ มีีความรู้้� 

ความเข้้าใจ และถืือปฏิิบััติิ
6.	 ติิดต่่อประสานงานกัับองค์์กรที่่�กำกัับดููแลบริิษััท เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เป็็นต้้น
7.	 เป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กรกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทสำหรัับกรรมการ
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ชื่่�อ-สกุุล/ 
ตำแหน่่งในบริิษััท/
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา
ตำแหน่่งล่่าสุุด 
ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

2.	หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััท (Compliance)

นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล
ผู้้�อำนวยการโครงการอาวุุโส/
หััวหน้้างานกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
กรรมการสรรหาและพิิจารณา     
ค่่าตอบแทน

54 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

0.035 - ไม่่มีี - พ.ย. 2565 -ปััจจุุบััน

2538 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการโครงการ / ผู้้�อำนวยการโครงการ / ผู้้�อำนวยการ
โครงการอาวุุโส 
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)

ให้้คำปรึึกษา
และบริิหารงานก่่อสร้้าง
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

และ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน



เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
(4.1)	 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� การใช้ง้านปััจจุบุันั
มููลค่่าตาม

บััญชีี
(บาท)

ภาระผููกพััน
วงเงิินจำนำ/

จำนอง (บาท)

1. ที่่�ดิิน
1.1) โฉนดเลขที่่� 122513 ตำบล
สวนหลวง อำเภอสวนหลวง 
กรุุงเทพฯ เนื้้�อที่่� 0-1-44 ไร่่

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่
ของบริิษััทฯ

2,900,000 จำนอง ธนาคาร
ทหารไทย จำกััด 

(มหาชน)

100,000,000*

1.2) โฉนดเลขที่่� 16802, 16792  
ตำบลบ่่อ อำเภอขลุุง จัังหวััด
จัันทบุุรีี 
เนื้้�อที่่� 2-0-22 ไร่่, 1-3-19 ไร่่

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ที่่�ดิินเปล่่า 
(ซื้้�อมาเพื่่�อการ
ลงทุุน)

1,031,800 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
2.1) เลขที่่� 381/6 (บนโฉนดเลขที่่� 
122513) ตำบลสวนหลวง  
อำเภอสวนหลวง กรุุงเทพฯ 
เนื้้�อที่่� 648 ตร.ม.

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ สำนัักงานใหญ่่ขอ
งบริิษััทฯ และส่่วน
ปรัับปรุุงอาคารเช่่า
ของบริิษััทย่่อย

7,245,036 จำนอง ธนาคาร 
ทหารไทย 

จำกััด(มหาชน)

100,000,000*

2.2) ห้้องชุุดเลขที่่� 1444/43 ชั้้�นที่่� 1 
อาคารชุุดปาล์์มฮิิลล์์ เลขที่่� 8 ถนน
บายพาส ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ 
จัังหวััดเพชรบุุรีี เนื้้�อที่่� 262 ตร.ม.

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ เป็็นสวััสดิิการ
สำหรัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน

1 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

3. เครื่่�องใช้้สำนัักงาน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

1,202,908 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

4. เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

902,483 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

5. อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

3,175,867 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

6. ยานพาหนะ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�สำนัักงานและ
โครงการ

1 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

รวม 14,086,488

	 * วงเงิินจำนองรวม จำนวน 100,000,000 บาท เป็็นการจำนองที่่�ดิินอาคารพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิเท่่ากัับ 19,133,748 บาท โดยรายการดัังกล่่าวได้้แก่่สิิทธิิ
การใช้้อาคารเช่่า และ ยานพาหนะ 

(4.2)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีีรายการสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวัตนสุทุธิเิท่า่กับั 8,222,332 บาท โดยรายการดังักล่า่วได้แ้ก่ ่โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมด้้านบััญชีี โปรแกรมด้้านงานบุุคคล

(4.3)	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) กิิจการค้้าร่่วม (Consortium)

	 นโยบายการลงทุนุของบริษิัทัฯ คืือ พิจิารณาขยายธุรุกิจิเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการรับังาน โดยลงทุนุร่ว่มกับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิที่่�รู้้�จักักันัมานาน 
หรืือบริิษััทที่่�มีีชื่่�อเสีียง เพื่่�อจััดตั้้�งกิิจการร่วมค้้า (Joint Venture) หรืือกิิจการค้าร่่วม (Consortium) สำหรัับการเข้้ารัับงานหรืือเข้้าร่่วมประมููลงาน
โครงการท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ โดยบริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงความพร้้อมของบุุคลากรและทีีมงาน อััตราการทำกำไรต้องเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ควบคู่่�ไป
กัับการพิิจารณาคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง ฐานะทางการเงิิน ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�บริิหาร เพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากโครงการที่่�ทำร่่วมกัันในอนาคต

	 สำหรับันโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม บริิษัทัฯ จะคำนึงึถึงึผลตอบแทนจากการลงทุนุ ความเสี่่�ยง และสภาพคล่อ่งทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ อย่่างรอบคอบ โดยจะพิิจารณาลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�มีีศัักยภาพที่่�จะเกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ 
และโครงการลงทุุนแต่ล่ะโครงการจะต้้องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามขอบเขตอำนาจการอนุุมัตัิทิี่่�กำหนด
ไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการส่่วนใหญ่่ในบริิษััทย่่อย เพื่่�อควบคุุมทิิศทาง และนโยบายการ
บริิหารงานที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 5
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ



เอกสารแนบ 5
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ฉบัับเต็็ม ได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
https://investor.pps.co.th/th/home ในหััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
1.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
2.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
3.	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
5.	 กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
6.	 กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

นโยบายของบริิษััทฯ
1.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
2.	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
4.	 นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณและข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมของบริิษััทฯ (Whistleblower Policy)
5.	 แนวทางปฎิิบััติิและนโยบายในการควบคุุมการปฎิิบััติิงานและการรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ
6.	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
7.	 นโยบายด้้านภาษีีอากร
8.	 นโยบายการจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
9.	 นโยบายเพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
10.	นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ
11.	นโยบายและเป้้าหมายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
12.	นโยบายการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
13.	นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล
14.	นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับกรรมการ
15.	นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และบุุคคลภายนอก
16.	นโยบายคุุกกี้้�
17.	นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
18.	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
19.	ธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณ
20.	การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ และการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
21.	ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

            หมายเหตุุ
อ้้างอิิงตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 55/2563 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข 
และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 20) ข้้อ 4  
รายละเอีียดดัังนี้้�

“ในกรณีีที่่�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทให้้ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�นเช่่นเดีียวกัับ
การนำข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�”
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย



1.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิสิ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีคีวามเป็็นอิสิระจำนวน 
4 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมกา
รบริษิัทัฯ และตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ความสำคััญกัับความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุม
ภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อความโปร่ง่ใส สุจุริติ เที่่�ยงธรรม และเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักั
การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้�ได้้รายงานผลการประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะครั้้�งรวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ฝ่า่ยบริหิารให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบ
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�ง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ รวมถึึงงบการ
เงิินรวมและรายการระหว่่างกััน โดยได้้เชิิญผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามของคณะกรรมการตรวจ
สอบในเรื่่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญ และนโยบายหรืือมาตรฐานการบััญชีีที่่�ใช้้ รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�
สอบบััญชีีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษัทัฯ ได้้จัดัทำขึ้้�นตามกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบัญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป รวมทั้้�งมีกีาร
เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความถููกต้้องครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	การสอบทานความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอ ความเหมาะสม  และ
ประสิทิธิผิลของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ ร่ว่มกับับริษิัทัผู้้�ตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส โดยได้ก้ำกับัดููแล แนะนำ และสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิิ
งานอย่่างเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในปีี 2565 ตลอดจนติิดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตาม
ข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวาม
เห็น็ว่า่การควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ มีคีวามเหมาะสมเพียีงพอ ในการป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยไม่พ่บข้้อบกพร่่องที่่�เป็น็สาระสำคัญั

3.	การสอบทานการปฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดขอ
งบริิษััทฯ และข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำให้้เชื่่�อว่่ามีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกฎหมาย และข้้อกำหนดต่่าง ๆ ดัังกล่่าว

4.	การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบในการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำกััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำปีี 2565 โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้� ความสามารถและทีีมงานของผู้้�สอบบััญชีีใน
สำนัักงานสอบบััญชีีภายใต้้ค่าตอบแทนที่่�เหมาะสม  คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิต่่อที่่�
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565  นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีกีารพบปะกัับผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษัทัฯ เป็น็ประจำทุกุไตรมาส เพื่่�อหารืือเกี่่�ยว
กัับปััญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็นที่่�สำคััญ

5.	การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลและความเหมาะสมของกระบวนการการบริิหารความเสี่่�ยง
ภายในองค์์กร ร วมถึึงนโยบาย, แผนงาน, และแผนกลยุุทธ์ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ซึ่ �งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำเสนอให้้
พิิจารณาทุุกไตรมาส  ให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ ร วมทั้้�งได้้มีีการติดตามผลความคืืบหน้้าและการทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
ปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นปััจจุุบััน
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6.	การสอบทานรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมอบหมายให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานรายการดังกล่่าว ร วมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดังกล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบ
การเงิินในทุุกไตรมาส

7.	การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้เน้้นให้้บริิษััทฯ บริิหารงานตามหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อความ
เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พบว่่ากรรมการบริิษััท ฝ่่าย
จััดการ และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างโปร่่งใส สมเหตุุสมผล และสามารถตรวจสอบได้้

8.	การต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญในการต่อต้้านการคอร์์รัปัชััน ซึ่�งบริิษัทัฯ ยังคงรัักษาสถานภาพสมาชิิกแนวร่ว่มปฏิบัิัติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุุจริิต (CAC) อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของบริิษััทฯ 
อย่า่งใกล้้ชิด ในปี ี2565 และคณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ร่ว่มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของช่อ่งทางการร้้องเรียีนและแจ้้งเบาะแสการทุจุริิต (Whistle Blowing) 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.pps.co.th/whistleblow

	 โดยสรุปในภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�และความรับผิดิชอบตามที่่�ได้้ระบุไุว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และความระมััดระวัังรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง มีีการดำเนิิน
งานภายใต้้ระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้

นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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2.	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัในการพิจิารณาทบทวนหลักั
เกณฑ์์ วิิธีีการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคล ที่่�เห็็นสมควรดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท รวมถึึงนโยบายพิิจารณาค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อื่่�นๆสำหรัับ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนทำหน้้าที่่�สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  กรรมการผู้้�จััดการ  และปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�อื่่�นๆที่่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความ
ระมัดัระวังั รอบคอบ โปร่ง่ใส เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็น็อย่่างตรงไปตรงมา ตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น นักลงทุนุ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
อีีก 1 ท่่าน โดยมีี นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการอิิสระ ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต กรรมการอิิสระ เป็็นกรรมการ และ 
นายอนุุพัันธ์์ วนานุุกููล ผู้้�อำนวยการโครงการอาวุุโส  เป็็นกรรมการและเลขานุุการ  ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการ
ประชุุมรวม 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�ง โดยได้้ปฏิิบััติิภารกิิจ สรุุปได้้โดยสัังเขป ดัังนี้้�

9.	 พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 1 ท่่าน ซึ่่�งได้้แก่่ นายอััฐวุุฒิิ ปภัังกร ซึ่่�งได้้พิิจารณาแล้้วว่่ามีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และ
คุุณสมบัติิเหมาะสม  ครบถ้้วนตามกฎบััตรและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีพิิจารณาอนุุมััติิ

10.	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการ
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด ในระหว่่างวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2565 ถึึง 30 ธัันวาคม 2565 

11.	 ซึ่่�งปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566
12.	 ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ตามเป้้าหมายเพ่ื่�อพิจิารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมโดยคำนึึงถึึงผลประกอบ

การของบริิษััทฯ มีีการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิิจ
13.	 พิิจารณาทบทวน Board of Directors Skill Matrix and Diversity เพื่่�อให้้ทัักษะของคณะกรรมการสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

Page  356 PROJECT PLANNING SERVICE PLC.ANNUAL REPORT 2022



3.	 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนตามขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และ
ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิจิารณาทบทวนกฎบััตรและนโยบายต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันั  คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและความยั่่�งยืืนมีคีวามเห็น็ให้้มีีการพิจิารณาทบทวน
กฎบััตรของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัเป็็นประจำทุกุปีี พร้้อมทั้้�งให้้มีกีารสื่�อสารนโยบาย
ดัังกล่่าวและจรรยาบรรณของพนัักงาน ให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กรรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 

2.	พิิจารณากรอบการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำปีี 2565-2570  คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนได้้จััดทำ
กรอบการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�นในช่่วง ปีี 2565-2570 (SD Roadmap 2022-2027) โดยมอบหมายให้้คณะทำงาน
พัฒันากลยุทุธ์เ์พ่ื่�อความยั่่�งยืืนดำเนินิการตามกลยุทุธ์แ์ละติดิตามผลการดำเนินิงานตามกรอบการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนดังักล่า่ว รวม
ถึึงส่ื่�อสารให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ รั บทราบและปฏิิบััติิตาม  พร้้อมทั้้�งรายงานความคืืบหน้้าในการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความยั่่�งยืืนรัับทราบ

3.	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อนโยบายและเป้้าหมายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนได้้แสดง
ความเห็็นชอบต่่อนโยบายและเป้้าหมายการพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนที่่�ได้้นำแนวปฏิิบััติิในการพัฒนาธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนมาปรัับปรุุงและ
ร่่างเป็็นนโยบาย โดยได้้ทบทวนเนื้้�อหาให้้มีีความสอดคล้้องต่่อกรอบการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนฉบัับใหม่่ซึ่่�งได้้นำเสนอให้้
คณะกรรมบริิษััทฯ อนุุมััติิ ร วมถึึงประกาศใช้้นโยบายและสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยกำหนดให้้มีีการพิิจารณา
ทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี

4.	การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนื คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและความยั่่�งยืืนได้้ร่ว่มกันัวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic risk) ด้้านการบริิหารจััดการ  (Operation Risk) ที่่�ควบรวมความเสี่่�ยง
ในการบริิหารพััฒนาบุุคลากรและการควบคุุมคุุณภาพ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้ อบัังคัับ 
(Compliance Risk) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อม  (Safety and Environment Risk) ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น 
(Corruption Risk) ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต และความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน เพื่่�อกำหนดมาตรการลดความเสี่่�ยงและการติิดตามอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ 
ทราบโดยทั่่�วกััน เพื่่�อดำเนิินการตามแผนงานที่่�วางไว้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

5.	พิจิารณากระบวนการรัับข้อ้ร้อ้งเรีียนและขั้้�นตอนการพิิจารณาตรวจสอบข้้อร้อ้งเรีียน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและยั่่�งยืืน ได้เ้ล็ง็เห็น็
ถึึงความสำคััญของการเคารพต่่อสิิทธิิ เสรีีภาพ และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุก ๆ ระดัับอย่่างเท่่าเทีียม และ
ยัังเปิิดโอกาสให้้สามารถร้้องเรีียนเรื่่�องต่่าง ๆ ในกรณีที่่�ถููกกดขี่่�ข่่มเหง ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมหรืือแจ้้งเบาะแสการพบเห็็นการกระทำที่่�
ผิิดกฎหมาย แสดงความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนของบริิษััทฯ ตามแนวทาง Whistleblower Policy ซึ่่�งเป็็น
นโยบายคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต ทางอีีเมล์์ whistleblow@pps.co.th ซึ่่�งตลอด
ปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนตาม Whistleblower System แต่่อย่่างใด

	 จากการดำเนิินงานทั้้�งหมด บริิษััทฯ เห็็นว่่าจะมีีส่่วนช่่วยกำหนดแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวัังและมีีความรัับผิิดชอบต่่อทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโต
อย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนไปพร้้อม ๆ กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในอนาคต

นายพิิศิิษฐ์์ แสง-ชููโต
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
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4.	 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ปีี 2565 บริิษััทฯ ตั้้�งใจปรัับและพััฒนารููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจปััจจุุบัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการขยายช่่องทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น  เพื่่�อสร้้าง
โอกาสให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�ร่่วมลงทุุน  แม้้ว่่าทั่่�วโลกยัังคงประสบปััญหาจากโรคระบาดไวรััสโคโรนา ทำให้้เกิิดการปิิดประเทศหรืือจำกััดการเข้้าเมืืองใน
บางประเทศ หรืือความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ซึ่่�งส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจโลกทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม แม้้บริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบดัังกล่่าว
นี้้�อยู่่�บ้้าง แต่่ด้้วยธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่ �ได้้ถููกวางแผนการทำงานอย่่างดีีในการรองรัับงานหลากหลายรููปแบบจึึงทำให้้บริิษััทฯ มีีผลงานและก้้าวผ่่านปีีที่่�
ผ่่านมาได้้ อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อความก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน เรายัังคงพััฒนาองค์์กร พััฒนาบุุคลากร และนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้า
มาเสริมิประสิิทธิภิาพให้้กับบริษิัทัฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขันัของธุรุกิจิและขยายธุุรกิจิ บริษิัทัฯ จึึงตระหนัักและเตรียีมความพร้้อมอยู่่�เสมอให้้ทัน
รัับกัับสภาวการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ประสบทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ที่่�จะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ   

	 การบริิหารความเสี่่�ยงจึึงมีีบทบาท  ความสำคััญ และจำเป็็นอย่่างยิ่่�งในการช่่วยส่่งเสริิม สร้้ างความเชื่่�อมั่่�นให้้บริิษััทฯ   ให้้สามารถบรรลุุเป้้า
หมายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งลดความสููญเสีีย สร้้างโอกาส และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายให้้กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ต้้องประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรัับผิิดชอบในการ
ติิดตาม กำกัับดููแล กำหนดทิิศทางนโยบาย ส่่งเสริิมการดำเนิินการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ และกำหนดให้้การบริิหารและจััดการ
ความเสี่่�ยงเป็็นภารกิิจที่่�สำคััญของทุุกฝ่่ายงาน โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้การบริิหารจััดการควบคุุมความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับยอมรัับได้้  ให้้มีีการป้้องกัันไม่่ให้้สููญ
เสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง โดยมีีวาระสำคััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 การทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี เพื่่�อ
ความทัันสมััย สอดคล้้องตามสถานการณ์์ และแผนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน และได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ 

2.	 ปัจัจัยัความเสี่่�ยง มาตรการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง และแผนการบริหิารความเสี่่�ยง ประจำปี ี2565 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้มอบ
หมายให้้หน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบพิจิารณาหัวัข้้อปัจัจัยัความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุมุด้า้นต่า่ง ๆ  และทบทวนความเสี่่�ยงเดิมิที่่�มีอียู่่�ที่่�อาจเพิ่่�มระดับั
ความเสี่่�ยงขึ้้�นตามการดำเนิินการธุุรกิิจในปีีนี้้� อั ันอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มากขึ้้�น ซึ่ ่�งจััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงและแผนบริหิารความเสี่่�ยง แนวทางป้อ้งกันัและบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยงดังักล่า่วให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับได้้ โดยจัดัให้้
ทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นำเสนอปััจจััยความเสี่่�ยง มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง สำหรัับ
การปฏิิบััติิงานในปีี 2565 ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 

3.	 ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามมาตรการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้
ติดิตามการจัดการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิด โดยมอบหมายให้้สำนัักความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิดิชอบในระดัับปฏิบัิัติกิารเพ่ื่�อกำกัับดููแลและ
บริหิารจัดการความเสี่่�ยงของแต่่ละฝ่า่ยงาน โดยจัดัให้้มีกีารประชุุมร่ว่มกันระหว่่างคณะกรรมการความเสี่่�ยง สำนัักความเสี่่�ยง และฝ่า่ยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกไตรมาส เพื่่�อการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิให้้เป็็นตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอด
จนให้้ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4.	 ผลการดำเนินิงานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องจัดัทำการประเมินิ
ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและครอบคลุุมทั้้�งด้้านกลยุุทธ์ (Strategic risk) ด้้านการบริิหารจัดการ  (Operation Risk) ที่่ �ควบรวมความ
เสี่่�ยงในการบริิหารพัฒนาบุุคลากรและการควบคุุมคุณุภาพ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคับั 
(Compliance Risk) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม  (Safety and Environment Risk) ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น 
(Corruption Risk) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) อัันประกอบด้้วยความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิตััล
และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอากาศ พร้้อมทั้้�งติิดตามและประเมิินผล เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากปััจจััยดัังกล่่าว 
ที่่�ส่ง่ผลลบต่อ่ภาพลักัษณ์ การบริิหารองค์ก์รและการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้้บริษิัทัฯ สามารถดำเนินิธุรุกิจิต่อ่ไปอย่า่งราบรื่่�น โดย
ในปีี 2565 คณะกรรมการความเสี่่�ยงได้้ให้้ความสำคััญต่่อแผนบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในการดำเนิิน
ธุรุกิจิ และด้า้นกฎระเบียีบ ข้้อบังัคับั ตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 โดยกำหนดมาตรการในการควบคุมุข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ตลอดจนพััฒนาระบบควบคุุม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพครบทุุกมิิติิ
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	 จากการดำเนิินงานข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้ป้ฏิบิัตัิงิานตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ   บริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงมีกีารติดตามผลสำเร็็จของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ อันจะส่ง่
ผลให้้การดำเนิินงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นำไปสู่่�การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

นายจุุฬา สุุขมานพ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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5.	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิิน และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจำปีีของ บริิษััท  โปรเจค แพลนนิ่่�ง 
เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน) งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ มีีความ
สมเหตุุสมผล และระมััดระวัังรอบคอบ ร วมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ตลอดจนการกำหนดนโยบาย 
การจััดให้้มีีระบบงาน รวมถึึงการตรวจติิดตามกำกัับดููแลและพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ การกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  และมีีการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ ่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและเป็็นกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดููแล
รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัคุณุภาพของรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุมุภายในและระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้แล้้วในรายงานประจำปีี

	 คณะกรรมการบรษิทัมความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวม มความเพยีงพอและเหมาะสม สามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชทีี่รบัรองท่ัวไปและแสดงความเหน็ว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงนิและผลการดำ�ำเนนิงานโดยถูกต้องตามทควรในสาระสำ�ำคญั ตามหลกัการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป

นายประสงค์์ ธาราไชย
ประธานกรรมการ

นายธััช ธงภัักดิ์์�)
กรรมการผู้้�จััดการ
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