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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 543,750,000 บาท  เป็นหุ้นสามญั 543,750,000 หุ้น 

เรียกช าระแล้ว 364,078,675.00 บาท มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
  รายชื่อผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรกที่ปรากฏตามสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 1 ธันวาคม 2559 มีดงันี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนร้อยละของหุ้นท่ีถือ 

1. บริษัท กมลมงคลสขุ จ ากัด* 145,750,000 40.033 
ครอบครัวกมลมงคลสขุ 

1.1 นางทบัทิม  กมลมงคลสขุ 
1.2 นางพชัรวลยั  อู ๋
1.3 นางสาวไพลิน  กมลมงคลสขุ 
1.4 นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ 
1.5 นางอรุณโรจน์  กมลมงคลสขุ 

 
2,937,500 
2,691,875 
2,691,875 
2,569,375 
125,000 

 
0.807 
0.739 
0.739 
0.706 
0.034 

รวมครอบครัวกมลมงคลสขุ 11,015,625 3.025 
รวมกลุ่มกมลมงคลสุข 156,765,625 43.058 

2. นางสาวนลินภสัร์  กิตตสิรีุย์ธร  16,889,200 4.639 
3. นางวิไล  ก่อเกิดเกียรต ิ 6,220,000 1.708 
4. นางดาราวรรณ  ทิพย์เนตร 6,063,500 1.665 
5. บริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท์ จ ากัด 5,450,000 1.497 

6. นายวฒุิชยั  อนนัตกลุ   3,979,750 1.093 
7. นางสดุใจ  วฒิุศกัดิศ์ิลป์ 3,350,000 0.920 
8.  นางสาวอริศรา  ผกูพนั 2,774,900 0.762 
9. นายภาสกร  ฉตัรสถาพรกลุ 2,700,000 0.742 
10. นายสมบรูณ์  ศรีนรศกัดิ์ศิลป์ 2,670,000 0.733 
11. ผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ 157,215,700 43.183 

รวมจ านวนหุ้น 364,078,675 100.000 

 

หมายเหตุ: * บริษัท กมลมงคลสุข จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 157.00 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็น 1,570,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท  ทัง้นี ้บริษัท กมลมงคลสขุ จ ากัด ไมม่กีารประกอบธรุกิจแต่อย่างใด และ
มคีรอบครัวกมลมงคลสขุเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมรีายชื่อผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัต่อไปนี ้
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รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนร้อยละ
ของหุ้นที่ถือ 

1. นายทวีมติร กมลมงคลสขุ 314,000 20.00 

2. นางทบัทิม กมลมงคลสขุ 314,000 20.00 

3. นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ 235,500 15.00 

4. นางพชัรวลยั อู๋ 235,500 15.00 

5. น.ส.วรพรรณ ภมูภิกัดีพรรณ 235,500 15.00 

6. น.ส.ไพลิน  กมลมงคลสขุ 235,500 15.00 

รวมจ านวนหุ้น 1,570,000 100.00 

 
7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 

บริษัทมีการออกหลกัทรัพย์อื่น ได้แก่ 

 ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1 (TMC-
W1) โดยมลีกัษณะ เงื่อนไข และสาระส าคญัดงัต่อไปนี ้

ประเภทหลกัทรัพย์จดทะเบียน :  ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. 
อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1 (TMC-W1) 

วนัที่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน : เมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2559 
ตลาดรอง : ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”) 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ ; 181,249,573 หน่วย 
จ านวนหุ้นที่รองรับการใช้สทิธิ : 181,249,573 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่ใช้สทิธิแล้ว : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 : จ านวน 1,578,675 หน่วย 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่ยงัไม่ได้ใช้สทิธิ  :  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559  :  จ านวน 179,670,898 หน่วย 
ผู้ออกใบส าคญัแสดงสทิธิ : บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) โดยจัดสรร

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราการจัดสรรที่ 2 หุ้น
สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิ (กรณีมีเศษให้ปัด
ทิ ง้)  โดยก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้ นที่มีสิทธิได้รับการจัดสรร
ใบส าคัญแสดงสิทธิ TMC-W1 (Record date) ในวันที่ 11 
ธันวาคม 2558 และวนัปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายชื่อผู้
ถือหุ้ นตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในวนัที่ 14 ธันวาคม 2558 

สทิธิของใบส าคญัแสดงสทิธิ : ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญได้ 
1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.50 บาท เว้นแต่กรณีมีการปรับราคา
การใช้สทิธิตามเงื่อนไขการปรับสทิธิ 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธิ :  ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ และสามารถโอนเปลีย่นมือได้ 
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อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ :  2 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (วันที่ออกตรงกับ
วันที่ 18 ธันวาคม 2558 วันที่ครบก าหนดและวันใช้สิทธิครัง้
สดุท้าย ตรงกับวันที่ 15 ธันวาคม 2560 ซึ่งใบส าคัญแสดง
สิทธิจะพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในวัน
ถดัไป) 

ราคาใบส าคญัแสดงสทิธิ : 0.00 บาท 
วนัก าหนดการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัทฯ ตามใบส าคัญแสดงสิทธิได้ในวันท าการสดุท้าย
ของเดือนมีนาคม, มิถุนายน, กันยายน และธันวาคมของแต่
ละปีตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ ทัง้นี ้วันก าหนดการ
ใช้สิทธิครัง้แรกจะตรงกับวันที่  31 มีนาคม 2559 และวัน
ก าหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายจะตรงกับวันที่ 15 ธันวาคม 
2560 ในกรณีที่วันก าหนดการใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท าการ
ของบริษัท ให้เลื่อนวันก าหนดการใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันท า
การสดุท้ายก่อนหน้าวนัก าหนดการใช้สทิธิในครัง้นัน้ๆ 

 ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ 

บริษัทได้ออกและเสนอขายตัว๋แลกเงินต่อผู้ลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อเป็นการเสริมสภาพคลอ่งด้าน
การเงินของบริษัท  ตามรายละเอียดดงันี ้
ประเภท : ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ 
วงเงิน : ไม่เกิน 200,000,000.- บาท (สองร้อยล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ : ขึน้อยู่กบัสภาวะตลาดในขณะที่ออกและเสนอขายตั๋วเงินระยะสัน้ในแต่ละครัง้ 
อายขุองตัว๋แลกเงิน : ไม่เกิน 270 วนั นบัจากวนัที่ออกตัว๋ 
วตัถปุระสงค์ : เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท 
การเสนอขาย : เสนอขายแก่ผู้ลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง และในวงจ ากดั ออกตัว๋ไม่เกิน 10 

ฉบบั 
เงื่อนไข : หากมีการไถ่ถอนตัว๋แลกเงินระยะสัน้ อนัมีผลให้ต้นเงินคงค้างลดลงให้บริษัทฯ 

 สามารถออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้เพิ่มเติมได้อีก ภายในวงเงินที่ได้รับจากที่
ประชมุ คณะกรรมการบริษัทฯ แต่ทัง้นีจ้ะต้องมีจ านวนตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ณ 
ขณะใด  ขณะหนึง่ 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมียอดตัว๋แลกเงินระยะสัน้คงค้างจ านวนเงินรวม 100 ล้านบาท   
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7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหัก
ภาษีเงินได้นิติบคุคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้
การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุน
หมนุเวียนในการด าเนินงานการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ทัง้นี ้มติ
ของคณะกรรมการบริษัทที่อนมุติัให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ 
และจะด าเนินการรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุครัง้ต่อไป 

ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

รายละเอียด ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

อตัราก าไรสทุธิต่อหุ้น (บาท) 0.62 0.02 - 0.17 - 0.22 - 0.65 

อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.21 0.04 งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไร
สทุธิ (%) 

33.87 200 0 0 0 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

8.1.1  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ส าหรับปี 2559  ตามรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

จ านวนครัง้
การประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

  1. นายมน ู เลยีวไพโรจน์ 
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 

4 4 

  2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท   4 4 
  3. นางทบัทิม  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท  4 4 
  4. นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท   4 4 
  5. นางพชัรวลยั  อู๋ กรรมการบริษัท 4 4 
  6. นางสาวไพลนิ  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท 4 4 

  7. นายอาทิตย์  วฒุิคะโร 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 4 

  8. นางสาวชติุภา  โอภาสานนท์ 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

4  4 

  9. นายมิตรทอง  ชลูติะวงศ์ 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

4 4 

 * 10. นายสนัติ  ปิยะทตั กรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ 2 0** 

หมายเหต ุ: *10. นายสนัติ ปิยะทตั  ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากมติท่ีประขุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 
เมือ่วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2559 และต่อมาได้ลาออกจากกรรมการบริษัทเน่ืองจากติดภารกิจส่วนตัว โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี 6 
ตลุาคม 2559 
  ** นายสนัติ ปิยะทตั  ในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทได้มกีารจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทจ านวน 
2 ครัง้ ทัง้นี ้นายสนัติ ปิยะทตั ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทได้เนื่องจากติดภารกิจท่ีต่างประเทศ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผกูพนัแทนบริษัทได้ คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ หรือ นางทบัทิม กมลมงคล
สขุ หรือ นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ  ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางพชัรวลยั อู๋ หรือ นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ และ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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 8.1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบส าหรับปี 2559  ตามรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

  1. นายอาทิตย์  วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4 

  2. นางสาวชติุภา  โอภาสานนท์ กรรมการตรวจสอบ 4 4 

  3. นายมิตรทอง  ชลูติะวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 4 4 

- นายไพบลูย์  รัตนเศรษฐชยั  ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 มีคณะกรรมการบริหารจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นางทบัทิม กมลมงคลสขุ รองประธานกรรมการบริหาร 
  3. นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ กรรมการบริหาร 
  4. นางพชัรวลยั อู๋ กรรมการบริหาร 
  5. นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ กรรมการบริหาร 

8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ1 ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นางทบัทิม กมลมงคลสขุ1 รองประธานกรรมการบริหาร 

  3. นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ2 
กรรมการผู้จดัการ 
รักษาการรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

  4. นางพชัรวลยั  อู๋ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายอ านวยการบคุคล 

  5. นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ 3 
รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายจัดซือ้ 
รักษาการรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  6. นายยศกร บ่มไล ่4 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายโรงงาน 

  7. นายณภัทร ฉตัรวิเชียร  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
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หมายเหตุ :  
1.  เน่ืองจากนายทวีมิตรและนางทบัทมิแม้จะมีต าแหนง่เป็นประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหาร แต่ทัง้สองท่าน

ได้เข้าบริหารงานในบริษัททุกวนัท าการดังเช่นผู้บริหารและมีค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจ า ดังนัน้ท่ีปรึกษาทางการเงินจึ งนบั
รวมทัง้สองทา่นเป็นผู้บริหารของบริษัท 

2.  นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข เดิมด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้เปล่ียนแปลงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้ จัดการ และ
รักษาการรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 

3.   นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ  รักษาการรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 
4.   นายยศกร บ่มไล่ เดิมด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด ได้เปล่ียนแปลงต าแหน่งเป็นรองกรรมการ

ผู้จดัการฝ่ายโรงงาน เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายณภัทร ฉัตร
วิเชียร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท แทนคนเดิมที่ลาออก (นายคณินพิชญ์ สขุเสริม) โดยให้มีผลตัง้แต่วันที่ 
15 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป ซึง่เลขานกุารบริษัทจะท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบติัหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานให้มีการปฏิบัติ
ตามมติของคณะกรรมการ โดยคณุสมบติัของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ ดงันี  ้ 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม/ครัง้ 
ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท 5,000 บาท 
กรรมการ 30,000 บาท 5,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท 
หมายเหตุ :  1. บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2559 ไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) 
                    2. กรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหารและเป็นผู้บริหารของบริษัทไม่รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการแต่อย่างใด  

ในปี 2556, ปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้
ประชุมให้กรรมการทัง้สิน้รวม 1,875,000 บาท, 1,845,000 บาท, 1,350,000 บาท และ 1,377,500 บาท 
ตามล าดบั โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ อีก ดงัมีรายละเอียดดงันี ้  

ค่าตอบแทนรายเดือน 
   (หนว่ย : บาท) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 1. นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 600,000 600,000 425,000 387,500 

 2. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 
 3. นางทบัทมิ กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 
 4. นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จดัการ - - - - 

 5. นางพชัรวลยั อู๋ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 6. นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 
 7. นายอาทติย์ วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 480,000 480,000 340,000 310,000 

 8. นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 360,000 360,000 255,000 232,500 
 9 นายมิตรทอง ชูลติะวงศ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ - 240,000 255,000 232,500 
*10. นายสนัติ ปิยะทตั กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ - - - 135,000 
** นายกนัต์ อรรฆย์วรวทิย์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 360,000 90,000 -  -  

รวม 1,800,000 1,770,000 1,275,000 1,297,500 

หมายเหตุ      * 10.นายสนัติ ปิยะทตั ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากมติท่ีประขุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 29
กุมภาพนัธ์ 2559 และได้ลาออกจากกรรมการบริษัทเน่ืองจากติดภารกิจสว่นตวั โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 6 ตุลาคม 2559 

   **  นายกนัต์ อรรฆย์วรวทิย์ ลาออกจากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2557 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม 
(หนว่ย : บาท) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

1. นายมน ู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 20,000 20,000 20,000 20,000  
2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 

3. นางทบัทมิ  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 
4. นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จดัการ - - - - 

5. นางพชัรวลยั  อู๋ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 

6. นางสาวไพลนิ  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 
7. นายอาทติย์  วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 20,000 20,000 20,000 20,000  
8. นางสาวชุติภา  โอภาสานนท์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 20,000 15,000 20,000 20,000  
9. นายมิตรทอง  ชูลติะวงศ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ - 15,000 15,000 20,000  
*  นายสนัติ  ปิยะทตั กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ - - - 0 
** นายกนัต์  อรรฆย์วรวทิย์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 15,000 5,000 - - 

รวม 75,000 75,000 75,000 80,000  
*   นายสนัติ ปิยะทตั ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากมติท่ีประขุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 29กุมภาพนัธ์ 2559 
    และได้ลาออกจากกรรมการบริษัทเน่ืองจากติดภารกิจสว่นตวั โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 6 ตุลาคม 2559 
 **  นายกนัต์ อรรฆย์วรวทิย์ ลาออกจากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2557 

หมายเหตุ :    1. บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2559 ไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) 
 2. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทและกรรมการบริหารไม่รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการแต่อย่างใด  
3. ในปี 2558 บริษัทได้มีนโยบายเร่ือง “มาตรการชั่วคราวเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ” ฉบบัท่ี 1 และ 

ฉบบัท่ี 2 โดยให้ปรับลดค่าตอบแทนรายเดือนร้อยละ 50 ส าหรับฝ่ายบริหารระดับกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2558 – 1 
มกราคม 2559  

4. ในปี 2559 บริษัทได้มีนโยบายเร่ือง “มาตรการชัว่คราวเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ” ฉบบัท่ี 3 โดยให้
ปรับลดค่าตอบแทนรายเดือนร้อยละ 50 ส าหรับฝ่ายบริหารระดับกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัท่ี 16 มกราคม 2559 เป็นต้นไปจนกว่าจะมี
ค าสัง่เปล่ียนแปลง และต่อมาได้มีหนงัสือเร่ืองการปรับลดค่าตอบแทนรายเดือน โดยเปล่ียนแปลงการปรับลดค่าตอบแทนรายเดือนเป็นร้อยละ 
25 ส าหรับฝ่ายบริหารระดบักรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2559 เป็นต้นไปจนกวา่จะมีค าสัง่เปล่ียนแปลง 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2556, ปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีผู้ บริหารจ านวน รวม  9 ราย, 9 ราย, 10 ราย และ 7 ราย 
ตามล าดบั โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัท ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือนรวม 9 22,610,144 9 24,878,976 10 18,367,281 7 13,204,827 

โบนสัและค่าตอบแทนอ่ืนๆ   9,002,708  5,020,053  1,797,680  1,047,185 

รวมทัง้สิน้  31,612,852  29,899,029  20,164,961  14,252,012 

หมายเหตุ :  1. ในปี 2558 บริษัทได้มีนโยบายเร่ือง “มาตรการชั่วคราวเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการชลอตัวทางเศรษฐกิจ” ฉบบัท่ี 1 และ 2 
โดยให้ปรับลดเงินเดือนร้อยละ 50 ส าหรับผู้บริหารระดบักรรมการบริหาร และปรับลดเงินเดือนร้อยละ 10 ส าหรับผู้บริหารระดับรองกรรมการ
ผู้จดัการ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2558 – 1 มกราคม 2559 และ ฉบบัท่ี 3 มีผลตัง้แต่วนัท่ี 16 มกราคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีค าสัง่
เปล่ียนแปลง 

8.5  บุคลากร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 392 คน (ไม่รวมผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน) โดยบริษัทฯ ได้จ่าย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทัง้สิน้ 168,443,638.02  บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่า
ลว่งเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม และเงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น  

ตารางแสดงจ านวนพนักงานของบริษัท  

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 
2556 

ณ 31 ธันวาคม 
2557 

ณ 31 ธันวาคม 
2558 

ณ 31 ธันวาคม 
2559 

ฝ่ายวางแผนและควบคมุการผลติ 19 15 45 39 
ฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน 1 48 34 38 26 
ฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน 2 24 18 0 0 
ฝ่ายการผลติโรงงาน 1 216 237 264 210 
ฝ่ายการผลติโรงงาน 2 116 101 0 0 
ฝ่ายบริหารโรงงาน 1 16 10 10 14 
ฝ่ายบริหารโรงงาน 2 6 6 0 0 
ฝ่ายขาย 34 26 27 26 
ฝ่ายจัดซือ้ 14 11 9 9 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 14 15 20 17 
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สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 
2556 

ณ 31 ธันวาคม 
2557 

ณ 31 ธันวาคม 
2558 

ณ 31 ธันวาคม 
2559 

ฝ่ายบุคคล 35 33 31 26 
ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 19 16 16 7 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 25 6 8 6 
ฝ่ายควบคมุระบบคุณภาพ 3 4 1 3 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 11 14 5 7 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 2 1 2 
ฝ่ายควบคมุระบบ ERP - 11 0 0 

รวม 601 559 475 392 

หมายเหตุ:  จ านวนพนกังานท่ีแสดงไม่นบัรวมพนกังานท่ีเป็นผู้บริหาร และเน่ืองจากทางบริษัทฯ ได้ควบรวมกิจการระหว่างโรงงาน 1 และ
โรงงาน 2 จึงท าให้ฝ่ายวศิวกรรมโรงงาน 2 ,ฝ่ายการผลิตโรงงาน 2 ,ฝ่ายบริหารโรงงาน 2 ได้ย้ายมารวมกันท่ีโรงงาน 1 และ
ฝ่ายควบคุมระบบ ERP ย้ายเข้าไปอยู่ในฝ่ายบัญชีและการเงิน,  ฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลิต และฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
-  ไม่มี – 

นโยบายการพฒันาบุคลากร ปี 2559 
1. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุก

ระดับชัน้ตัง้แต่ระดับพนักงานจนถึงผู้ บริหารระดับสูงให้ได้ รับการฝึกฝนอบรม เพื่อพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถทัง้ทางภาคทฤษฎี และทางภาคปฏิบติั เพื่อให้เกิดทกัษะในการท างานที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้การ
จ้างงาน ในเงื่อนไขที่ยติุธรรม เหมาะสมกบัสภาวะตลาด และสอดคล้องกบักฎหมายแรงงาน นอกจากนี ้ยังได้จัด
ให้กรรมการและผู้บริหารได้เรียนรู้เทคนิคการบริหารงานที่ทันสมัย ไม่ว่าจะเป็นการสร้างองศ์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เป็นต้น ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่า
บริษัท ฯ มีความตัง้ใจที่จะพฒันาบคุลากร เพื่อให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี และสภาวะธุรกิจที่มีการ
แข่งขนัที่รุนแรงมากย่ิงขึน้   

2. ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานและเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้ สรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เพื่อเข้ามาปฏิบัติงาน และสมัพันธ์กับความต้องการและการเติบโตของบริษัท 
โดยจดัโครงการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถในระดบัสงูขึน้ 

3. ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม เช่น การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การรักษาพยาบาล ประกนัชีวิต และประกนัอบุติัเหต ุ 

4. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการท างาน ด้วยการน าระบบการประเมินผล
การปฏิบติังาน ในการวดัความรู้ความสามารถเพื่อเป็นหลกัในการพฒันาสมรรถนะ รวมทัง้ตัววัดผลประสิทธิภาพ
ในการท างาน KPI  :  Key Performance Indicator  ประกอบการพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน และ
เพื่อสร้างแรงจงูใจในการพฒันาพนกังาน 
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5. สร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมแบบมีสว่นร่วม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
งานที่ปฏิบติัอย่างทัว่ถงึ 

6. ให้ความส าคญัในการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยง
ในเชิงป้องกนัและแก้ไข สง่เสริมและพฒันาให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร 

แผนการสบืทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

บริษัท ฯ ได้ก าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และต าแหน่งงานในสาย
งานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก  ทัง้นีบ้ริษัทฯ จัดให้มีการ
เตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลที่เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้  ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตาม
ต าแหน่งงาน  ส าหรับผู้บริหารที่ได้รับการก าหนดให้เป็นบุคลากรที่จะสืบทอดต าแหน่ง  นอกจากจะต้องเป็นผู้ ที่
พร้อมด้วยคุณสมบัติ และประสบการณ์การท างานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์  และเข้ารับการอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ปฏิบติัหน้าที่ในต าแหน่งที่สงูขึน้ไปในอนาคต  และเพื่อให้มีการส่งมอบงานให้เป็นไปอย่างราบร่ืน  และการบริหาร
อย่างต่อเนื่อง ซึง่สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้น าหลกัการดังกล่าวมาก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท และได้มีการทบทวนนโยบายหลกัการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจทกุปี  โดยในปี 2559 ได้มีการปรับปรุง “คู่มือหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ ปี 2559”  และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2559  เมื่อวันที่ 14 
พฤษภาคม 2559 เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
นบัตัง้แต่วนัที่ได้รับการอนมุติัเป็นต้นไป และได้เผยแพร่รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท  www.tmc.co.th  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบติังาน ดงันี ้
1. บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานสู่เ ป้าหมายของวิสัยทัศน์และพันธกิจบริษัท โดยค านึงถึงการเป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อมและสงัคม ควบคู่ไปกบัการเป็นบรรษัทภิบาล เพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจน าไปเป็นข้อพงึปฏิบติัในการท างาน และการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท 
3. กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใสตรวจสอบได้ เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน โดยจะปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบับริษัท และประกาศที่เก่ียวข้อง 

4. กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน จะร่วมกันต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น รวมถึงการละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญา โดยหากพบปัญหาดงักลา่วเกิดขึน้และจบขัน้ตอนการสอบสวนอันเป็นที่สดุแล้ว บริษัทจะ
มีบทลงโทษที่ชดัเจนและถือเป็นเด็ดขาด 

โดยจากนโยบายดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมบรรยาย “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดีและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ”  โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดอบรมให้กับพนักงานบริษัททุกคนเพื่อเป็นการ
สง่เสริมนโยบายการก ากบัดแูลกิจการในเร่ืองต่างๆ เช่น การร่วมกนัต่อต้านการทจุริตคอรัปชั่น, การละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา, การให้หรือการรับของขวญัหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ เป็นต้น  รวมถงึบริษัทได้มีการด าเนินการหรือปฏิบัติเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลกัส าคัญทัง้ 
5 หมวด ตามรายละเอียดดงันี ้

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทได้ตระหนกัและเคารพในสทิธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ ถือ
หุ้นทกุกลุม่ของบริษัทได้ใช้สทิธิของตน ทัง้สทิธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น สทิธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและ
ทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อก าหนดทิศทางในการด าเนินงานและตัดสินใจในเร่ืองที่มี
ผลกระทบที่มีนยัส าคญัต่อบริษัท ดงันี ้
1. ก าหนดให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่

ต้องตดัสนิใจในที่ประชมุแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือ

http://www.tmc.co.th/
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นดัประชมุพร้อมทัง้มีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือ
เชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม หรืออย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมแล้วแต่กรณี และมีการลงประกาศ
หนงัสอืพิมพ์แจ้งวนันดัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนถึงวันประชุม นอกจากนี ้บริษัทยังจัดให้มีการเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ลว่งหน้าอย่างเพียงพอ รวมถงึการจดัสถานที่ประชมุที่ผู้ ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 

2. จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุเพื่อสนบัสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้นในกรณีที่
ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด
หลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าอย่างชัดเจนและแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญ
ประชมุผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่หลกัเกณฑ์การสง่ค าถามล่วงหน้าดังกลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

4. ก าหนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมดเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อตอบข้อ
ซกัถามในที่ประชมุ ซึง่จะต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึง่คนเข้าร่วมประชมุด้วย 

5. ก าหนดให้ประธานในที่ประชุมต้องท าการแจ้งเร่ืองหลักเกณฑ์และขัน้ตอนในการลงคะแนนและวิธีการ
แสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซึ่งผู้ ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองที่พิจารณา 
และสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการคดัค้านการลงมติในแต่ละวาระ ให้ที่ประชมุทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้
การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็น ตัง้ประเด็นและข้อซกัถามได้ในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. จดัท าบนัทกึรายงานการประชมุโดยมีข้อมลูที่ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน โดยมีการบันทึกค าถามค าตอบ และ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงรายชื่อ
กรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชมุด้วย 

7. จดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ ในการ
ประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

8. จดัและสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนับคะแนน
และแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแม่นย า 

9. จดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ ถือหุ้น 
และเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบพร้อมมีการบนัทกึลงในรายงานการประชมุ 

10. เผยแพร่รายงานการประชุมโดยรายงานถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและ
วิสามัญผู้ ถือหุ้นในวันท าการถัดไป ผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์และในเว็บไซท์ของบริษัท 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ ถือหุ้นรับรองใน
การประชมุครัง้ถดัไป 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผู้ถอืหุ้น  
ในปี 2559 บริษัทได้จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นจ านวน 1 ครัง้คือ การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ในวันเสาร์ที่ 
23 เมษายน 2559  เวลา 14.00 น. ณ ห้องเทียร่า ชัน้ 3 โรงแรมเมเปิล เลขที่ 9 ถนนศรีนครินทร์ บางนา กรุงเทพฯ  
 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก าหนดการประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ให้ทราบล่วงหน้า 53 
วันก่อนวันประชุมคือในวันที่ 1 มีนาคม 2559 บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.tmc.co.th และผ่านระบบของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้ 
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 บริษัทได้เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559  ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 (ล่วงหน้า 26 วันก่อนวันประชุม) และได้แจ้งผ่าน
ระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมทัง้ได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 
3 วนั คือวนัที่ 1 และ 4-5 เมษายน 2559 และบริษัทได้มอบหมายให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารล่วงหน้าในวันที่ 1 เมษายน 2559 
ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 22 วนั  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่ง
ค าถามที่ต้องการให้บริษัทชีแ้จงในประเด็นแต่ละวาระหรือขอข้อมลูอื่นที่ส าคญัของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร surachet@tmc.co.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th 
 ข้อมลูในหนงัสอืนดัประชมุประกอบไปด้วยข้อมูลต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อเร่ืองที่ต้องตัดสินใจของผู้ ถือ
หุ้นในการเข้าประชุม เช่น ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ในการจัดประชุมพร้อมแผนที่การเดินทาง วาระการประชุมที่มี
ข้อเท็จจริงและเหตผุล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ประกอบในแต่ละวาระ และเอกสารแนบวาระที่มีข้อมูล
เพียงพอในการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทสนบัสนนุการใช้สทิธิออกเสยีงของผู้ ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดย
การจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข และแบบ ค เพื่อใช้ตามวัตถุประสงค์ของผู้มอบฉันทะ ซึ่ง
เป็นแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยแนบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบ
ฉนัทะทัง้ 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างสงูในการที่จะได้มีโอกาสตอบข้อซักถาม
ของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุ โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชมุทุกครัง้ โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2559 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2559 มีกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม รวมจ านวน 8 ท่าน 
(จากจ านวน 10 ท่าน) รวมถึงผู้ บริหารของบริษัทคือ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน และรองกรรมการ
ผู้จดัการฝ่ายโรงงาน เข้าร่วมประชมุเพื่อชีแ้จงและตอบข้อซักถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือที่ผู้ ถือ
หุ้นต้องการข้อมลู ทัง้นีผู้้สอบบญัชีของบริษัทคือ นางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ จากส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้เข้า
ร่วมประชมุเพื่อตอบข้อซกัถามเร่ืองงบการเงินของบริษัทฯ ด้วย 
 ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ พิธีกรได้รับมอบหมายจากประธานให้ท าหน้าที่แจ้งเร่ืองหลักเกณฑ์และ
ขัน้ตอนในการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซึ่งผู้ ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออก
เสยีงในเร่ืองพิจารณา และสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการคดัค้านการลงมติในแต่ละวาระ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซกัถามได้ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ที่ประชุมทราบก่อนเร่ิมด าเนินการประชุม และ
ได้ขออาสาสมคัรจากผู้ ถือหุ้น เพื่อเป็นสกัขีพยานในการตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอดระยะเวลาการประชุมผู้
ถือหุ้น  โดยผู้ ถือหุ้นที่เป็นอาสาสมคัร ได้แก่ นางสาวจันทิมา เหล็กแก้ว และได้เปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมทัง้มี
การบนัทกึลงในรายงานการประชมุ 
 จดัให้มีการลงมติแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึง่ จ านวน 3 ท่าน โดยมีข้อมูลเบือ้งต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตัง้
เพื่อพิจารณาก่อนการลงคะแนนโดยได้ส่งให้พร้อมหนังสือเชิญประชุมและได้แสดงบนจอภาพในห้องประชุม และ
เนื่องจากเป็นวาระที่เก่ียวข้องกับกรรมการจึงขอให้กรรมการที่เก่ียวข้องออกจากที่ประชุมในขณะที่มีการพิจารณา
วาระนีด้้วย 

mailto:surachet@tmc.co.th%20หรือ
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 ในการประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีผู้ ถือหุ้นที่เป็นตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิจากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทนุไทย จ านวน 1 ราย คือ นายนที นาคธนสกุาญจน์  ได้เข้าร่วมประชมุและสงัเกตการณ์โดยมีการถามค าถามใน
ที่ประชมุและได้มีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน 
 บริษัทได้น าระบบ Barcode มาใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยในการประชุม โดยใช้ในการลงทะเบียนเข้าประชุม และ
การนบัคะแนนลงมติในแต่ละวาระ ทัง้นีเ้พื่อเป็นการอ านวยความสะดวก รวดเร็ว ถกูต้อง และแม่นย า ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
และบริษัทได้จดัให้มีจอแสดงผลการลงมติในแต่ละวาระที่ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบผลคะแนน
พร้อมกนัทนัทีที่จบการพิจารณาในแต่ละวาระ 
 บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมและรายงานถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2559 ในวันท าการถัดไป (เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559) ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์และในเว็บไซต์
บริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ ถือหุ้นรับรองในการ
ประชมุครัง้ถดัไป 
 บริษัทได้จัดท าบันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึก
ข้อมลูอย่างครบถ้วน ถกูต้อง ชัดเจน มีการรายงานรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม  และมีการบันทึกค าถาม
ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร โดยรายงาน
การประชมุดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึง่เป็นประธานในที่ประชมุ  
 มีการจัดส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมทัง้ได้เผยแพร่รายงานการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นและภาพบรรยากาศในวันประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทมีนโยบายสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดขึน้กับผู้ ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที่ไม่
เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยและผู้ ถือหุ้นที่เป็นต่างชาติ ดงันี ้
1. ด าเนินการสง่หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับการนัดประชุมผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้น

ทกุรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยแจ้งระเบียบวาระพร้อมค าอธิบายและเหตุผล รวมถึงกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่ใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามประเภทของ
หุ้น โดยจดัท าทัง้ฉบบัภาษาองักฤษและภาษาไทย และเผยแพร่พร้อมกนัโดยแจ้งก่อนลว่งหน้าอย่างน้อย 28 
วนัก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น และไม่เพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุม โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการ
ให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นให้ชัดเจน และแจ้งล่วงหน้า  
เพื่อความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระตามที่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอหรือไม่ 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
โดยก าหนดทิศทางการออกเสยีงของผู้ รับมอบฉนัทะได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
5. ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเ ก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง 

และไม่มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองที่มีสว่นได้เสยีดงักลา่ว 
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6. แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

7. ก าหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อ
บคุคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้อง และไม่ให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษัทได้ด าเนินการสง่หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมูลที่เก่ียวกับการนัดประชุมผู้ ถือหุ้น 
ระเบียบวาระการประชมุพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อวาระนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาของ
ผู้ ถือหุ้น รวมถงึกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันทัง้ทางเอกสาร, 
ทางเว็บไซต์บริษัท และระบบของตลาดหลกัทรัพย์ โดยจัดท าทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และบริษัทได้
ด าเนินการประชมุตามล าดบัระเบียบวาระการประชมุที่ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ใน
การประชมุที่นอกเหนือจากหนงัสอืเชิญประชุม 
 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอย่าง
ชดัเจน และแจ้งล่วงหน้าบนเว็บไซต์บริษัท  www.tmc.co.th  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 
2559 เพื่อความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทตามที่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 
 บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ คือ แบบ ก  
แบบ ข  และแบบ ค  ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุหรือสามารถ Download ได้จากเว็บไซต์บริษัท โดยเฉพาะ
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข  ซึง่เป็นแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงของผู้ รับมอบฉันทะได้  ทัง้นี ้
บริษัทยงัได้จดัให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นส าหรับติดหนงัสอืมอบฉนัทะด้วย 
 ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ
หนึง่นัน้บริษัทได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นได้มีสทิธิในการลงมติแต่งตัง้กรรมการโดยลงคะแนนคัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
และได้เรียกเก็บใบลงคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นทุกคนภายหลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ 
 คณะกรรมการและผู้ บริหารรับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 2559 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน
เปิดเผยข้อมูลหรือน าข้อมูลไปหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และห้ามไม่ให้ซือ้ขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะ โดยได้ก าหนดไว้ในคู่มือหลกัการก ากับดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ได้มอบให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน และได้เผยแพร่ใน
เว็บไซต์บริษัท ทัง้นีเ้พื่อน าไปเป็นแนวทางและยดึถือในการปฏิบติัตามที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 



         บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) : แบบ 56-1 ปี 2559 
 

หน้าที่ 47 

นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีการด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการน าหลกัก ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการ
จดัการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น  โดยได้เข้าร่วมโครงการการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
ตามแบบ AGM Checklist โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ
สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investors Association) ตัง้แต่การจดัประชุมผู้ ถือหุ้น ปี 2556 เป็นต้นมา โดยผล
การประเมินได้พฒันาดีขึน้เป็นล าดบั คือได้ 77.00 คะแนน ในปี 2556,  ได้ 80.38 คะแนน ในปี 2557, ได้ 97.25 
คะแนน ในปี 2558, และได้ 96.25 คะแนน ในปี 2559 โดย บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะยกระดับการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทในการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ดีย่ิงขึน้อีกต่อไป 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซึ่งได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น 
ลกูค้า คู่ค้า พนักงานทุกระดับ และชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ เป็นต้น  เพื่อสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและ
สร้างความมัน่คงอย่างยัง่ยืนของกิจการ โดยนอกจากการตระหนกัถงึสทิธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด
แล้ว  บริษัทยงัมีนโยบายการดแูลให้ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น บริษัทเคารพต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้ นทัง้รายใหญ่และรายย่อยโดยปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกนั และมีการบริหารจดัการและกลไกที่ท าให้ผู้ ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง
และผลตอบแทนที่เหมาะสมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการท ารายการ
ระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเก่ียวกับ
ข่าวสารที่เป็นความลบั และห้ามกรรมการและผู้ บริหารที่รับทราบข้อมูลภายในไม่ให้น าข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยเฉพาะ
ในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 

ลกูค้า บริษัทดูแลและรับผิดชอบลกูค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน มีการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สนิค้าอย่างสม ่าเสมอ  ด าเนินการทางธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วน
และครอบคลมุให้มากที่สดุ รวมถงึการให้บริการดแูลและรับประกันคุณภาพสินค้าหลงัการขายตาม
อายรัุบประกนั ทัง้หมดนีเ้พื่อมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าในระยะยาว 

คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าตามสัญญาที่ตกลงท า
ร่วมกัน และมีนโยบายในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ ค้าอย่างต่อเนื่อง หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่อาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการเจรจาแก้ปัญหาบนพืน้ฐาน
ของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถงึการไม่เรียกรับหรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
ที่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า   

คู่แข่ง บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันที่เป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อผลประโยชน์
ร่วมกนัในอตุสาหกรรม 

เจ้าหนี ้ บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงตามสญัญาการค้า รวมถึงการให้ข้อมูลต่างๆ ตามที่
เจ้าหนีร้้องขอด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 
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พนกังาน บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทัง้การสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีมีคณุภาพ 

ชมุชม/สงัคม บริษัทมีการสร้างปฏิสมัพนัธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของบริษัทตัง้อยู่ และรับผิดชอบใน
การดแูลมิให้การด าเนินงานของบริษัทสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชนและสงัคม รวมทัง้การ
ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ด าเนินการให้มีช่องทางและขัน้ตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงาน
หรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจท าให้เกิดความเสยีหายต่อบริษัท หรือเร่ืองที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยสามารถติดต่อ 
นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการผู้จัดการ หรือ นายณภัทร ฉัตรวิเชียร เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 038-
271933-4  โทรสาร 038-271931 email : surachet@tmc.co.th หรือ email : naphatra@tmc.co.th   หรือ ติดต่อ 
นายไพบูลย์ รัตนเศรษฐชยั  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  โทรศัพท์ 038-271933-4 โทรสาร 038-271931 email : 
i_audit@tmc.co.th  ซึ่งเป็นผู้ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการสอบสวนจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท  ทัง้นีข้้อมลูของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดงักลา่วจะถกูรักษาไว้เป็นความลบั 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย คือ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้
พนกังาน และ ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม  โดยได้จัดท าเป็นหัวข้อเร่ือง “จรรยาบรรณธุรกิจ” และบรรจุอยู่ใน ”
คู่มือหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปี 2559” ซึง่ได้แจกจ่ายให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน อีกทัง้ได้มีการจัดอบรมให้แก่พนักงานทุกคนโดยเลขานุการบริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนรับทราบและน าไปเป็นข้อพงึปฏิบติัที่ดีเก่ียวกบัจรรยาบรรณ และถือปฏิบติัควบคู่ไปกบัการท างาน   

และในปี 2559 นี ้บริษัทฯ ได้มีการจัดท าแบบประเมินจรรยาบรรณพนักงาน โดยจะท าการประเมินปีละครัง้ ทัง้นี ้
เพื่อให้สอดคล้องกบัการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการท างานของบริษัทฯ ด้วย โดย
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ครัง้ ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 14 
พฤษภาคม 2559 โดยรายละเอียดหวัข้อเร่ือง “จรรยาบรรณธุรกิจ” มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
1. นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Policy) 
 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พงึหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่

ว่าจะเกิดจากการติดต่อกบัผู้ เก่ียวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลกูค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส
หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเร่ืองการท าธุรกิจที่
แข่งขนักบับริษัทหรือการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท ซึง่สง่ผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ 

 กรรมการและพนักงานทุกระดับชัน้พึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท หากท าให้กรรมการหรือ
พนักงานกระท าการ หรือละเว้นการกระท าการที่ควรท าตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานใน
หน้าที่ ในกรณีที่กรรมการหรือพนกังานได้หุ้นนัน้มาก่อนการเป็นพนกังาน หรือก่อนที่บริษัทจะเข้าไปท าธุรกิจ
นัน้ หรือได้มาโดยทางมรดก กรรมการต้องรายงานให้ประธานกรรมการรับทราบ ส าหรับพนักงานต้อง
รายงานให้ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ทราบ 
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2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สนิของบริษัท (Corporate Assets Policy) 
 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดแูลทรัพย์สินของบริษัทมิให้เสื่อมเสีย  

สญูหาย และใช้ทรัพย์สนิอย่างมีประสทิธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ และไม่น าทรัพย์สินของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

 ทรัพย์สินดังกล่าวหมายถึงทรัพย์สินทัง้ที่มีตัวตน และไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ 
เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ เอกสารสทิธ์ิ สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ตลอดจนข้อมูลที่เป็นความลบัที่ไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน ได้แก่ แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ข้อมลูด้านทรัพยากรบุคคล 

 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พึงหลีกเลี่ยงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลบั
อย่างเด็ดขาด 

3. นโยบายในการให้หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง (Gifts and Entertainment Policy) 
 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พนักงานย่อมไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์

อื่นใดจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัท 

 กรรมการและพนักงานทุกระดับชัน้อาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนัน้
จะต้องไม่สง่ผลต่อการตดัสนิใจ  ในเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้ รับ 

 หากกรรมการและพนักงานทุกระดับชัน้ได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย
จากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัท ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 

 การให้หรือรับของขวญั อาจกระท าได้หากท าด้วยความโปร่งใส หรือท าในที่เปิดเผย หรือสามารถเปิดเผยได้ 

4. นโยบายในการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการใช้ข้อมูลภายใน (Securities Trading and Inside 
Information Policy) 
 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พงึหลกีเลีย่งการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขาย

หุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท 

 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พงึรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันการซือ้หรือขาย
หุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อเลี่ยงข้อครหาเก่ียวกับความเหมาะสมของการซือ้หรือขายหุ้นของบุคคล
ภายใน 

 บคุคลภายในควรละเว้นการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่
สถานะของบริษัท รวมถงึข้อมลูส าคญัอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 - 48 ชั่วโมง ภายหลงัการเปิดเผย
ข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท 

5. นโยบายเร่ืองระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน (Internal Controls and 
Audits, and Financial Reporting) 
 ฝ่ายจดัการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทัน

ต่อเวลา ทัง้งบรายปีและรายไตรมาส ซึง่จดัท าตามมาตรฐานบญัชีที่เป็นที่ยอมรับ 

 จัดให้มีระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทาน
ของกรรมการตรวจสอบ 
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6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น (Shareholders Policy) 
 ปฏิบติัหน้าที่ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และอย่างสดุความสามารถ และด าเนินการใดๆ ด้วยความเป็นธรรมต่อ

ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบถงึสถานภาพขององค์กรโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

 รายงานให้ผู้ ถือหุ้ นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทัง้ในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุน        
อย่างเพียงพอ 

7. นโยบายในการปฏิบติัต่อลกูค้า และคุณภาพผลติภัณฑ์ (Customer Relations and Product Quality Policy) 
 สง่มอบผลติภัณฑ์ที่มีคณุภาพตรงตาม หรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม 

 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้ามี
ข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทัง้ในการโฆษณา หรือในการสื่อสาร
ช่องทางอื่นๆ กับลกูค้า อันเป็นเหตุให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ 
ของสนิค้าหรือบริการ 

 รักษาความลบัของลกูค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน
เก่ียวกบัคณุภาพของสนิค้าและบริการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

8. นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้(Suppliers/Creditors Policy) 
 ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่

เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย 

 ปฏิบติัตามสญัญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด     
ข้อหนึง่ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

 ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พงึละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตในการค้ากับคู่ค้า
และ/หรือเจ้าหนี ้

 หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ ไม่สจุริตเกิดขึน้ พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า
และ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

 รายงานข้อมลูทางการเงินที่ถกูต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 

9. นโยบายและการปฏิบติัต่อพนกังาน (Employees Policy) 
 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน 

 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน 

 การแต่งตัง้ และโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความสจุริตใจ และ
ตัง้อยู่ บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

 ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ
สม ่าเสมอ 

 ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 
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10. นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า (Rivals Policy) 
 ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 

 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย
สนิจ้างให้แก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นต้น 

 ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

11. นโยบายในการปฏิบติัตนของพนกังาน และการปฏิบติัต่อพนกังานอื่น (Employee Practice Policy) 
 พงึปฏิบติัหน้าที่ด้วยความมุ่งมัน่ ซื่อตรง โปร่งใส   
 พงึงดเว้นการให้ของขวญัแก่ผู้บงัคบับญัชา หรือรับของขวญัจากผู้ใต้บงัคบับญัชา 

 เคารพในสทิธิของพนกังานอื่น รวมทัง้ฝ่ายจดัการ 
 ผู้บงัคบับัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระท าการใดๆ อันเป็น

การไม่เคารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 

 พงึเป็นผู้มีวินยั และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร และประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุไว้เป็น        
ลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ก็ตาม 

 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน พึง
หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ อนัอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทใน
ภายหลงัได้ 

12. นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสว่นรวม (Environment and Community Policy) 
 รับผิดชอบและยดึมัน่ในการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ินที่องค์กรตัง้อยู่ 
 ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่มี

คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชมุชน 

 ป้องกนัอบุติัเหต ุและควบคมุการปลอ่ยของเสยีให้อยู่ในระดบัต ่ากว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้ 

 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน               
อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กบัเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงาน         
ที่เก่ียวข้อง  

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลู ทัง้ข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง

การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูล ตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์และส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ผ่านช่องทางที่ก าหนด
แล้ว บริษัทยงัมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ที่ส าคญัซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการตัดสินใจใช้สิทธิออก
เสยีงของผู้ ถือหุ้น หรือข้อมลูที่อาจสง่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th   แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมถึงสื่อสาธารณชนต่างๆ ซึ่งผู้ ถือหุ้ นและสาธารณชน
สามารถเข้าถงึได้โดยง่ายอีกด้วย 
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2. บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป เช่น นโยบาย
หลกัการก ากบัดแูลกิจการ  จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website ของ
บริษัท เป็นต้น 

3. บริษัทได้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
(MD&A)) ส าหรับงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงขึน้ 

4. บริษัทจดัให้มีการเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปี 
5. บริษัทจดัให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  จ านวนครัง้ของ

การประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท า
หน้าที่ รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการในรายงานประจ าปี 
 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัททัง้ข้อมูลทางการเงิน คือ งบการเงินประจ าไตรมาส
และงบการเงินประจ าปี 2559 ที่ได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชีและได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท
คือ นางสาวทิพวัลย์  นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3459 ผู้ สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย 
จ ากัด  เสนอผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ
ข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงิน เช่น แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ซึง่ทัง้หมดนีไ้ด้จดัท าอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลาที่ก าหนดตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  โดยผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนทั่วไปสามารถ
เข้าถงึข้อมลูเหลา่นีไ้ด้โดยง่ายผ่านเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th และระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และได้น าสง่เอกสารดงักลา่วแก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นในการใช้ข้อมลูประกอบการพิจารณาตัดสนิใจในการลงทนุ 
 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจโดยสรุปไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท รวมถึงเผยแพร่
ในเว็บไซต์บริษัทด้วย 
 บริษัทได้จดัท าค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเร่ืองผลการด าเนินงานที่เปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 
20 ของงบการเงินทุกไตรมาส โดยผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลเหล่านีไ้ด้โดยผ่านเว็บไซต์
บริษัท www.tmc.co.th และระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้น าส่งเอกสารดังกล่าวแก่ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ลงทุน
ได้รับทราบข้อมลูผลการด าเนินงานและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของบริษัทได้ดีย่ิงขึน้ 
 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นของผู้ สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) หวัข้อค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี และในรายงานประจ าปีของบริษัท 
 บริษัทจดัให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  จ านวนครัง้ของ
การประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

http://www.tmc.co.th/
http://www.tmc.co.th/
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 งานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัทได้ก าหนดบคุคลที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อนัก
ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลายช่องทาง 
โดยสามารถติดต่อได้ดงันี ้

1) นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ 
กรรมการผู้จดัการ 

 โทรศพัท์ : 038-271933  
 โทรสาร : 038-271931 
 Email : surachet@tmc.co.th 

2) นายณภัทร ฉตัรวิเชียร 
 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน – CFO และ เลขานกุารบริษัท 
 โทรศพัท์ : 038-271933 ต่อ 411 
 โทรสาร : 038-271931 
 Email : naphatra@tmc.co.th 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีระบบสง่ข้อมลูข่าวสารผ่านระบบแจ้งเตือนข่าวสารทางอีเมลไปยังนักลงทุนและบุคคลที่สนใจ 
รวมถงึสามารถฝากค าถามผ่านระบบฝากค าถาม โดยสมัครเข้าสู่ระบบสมาชิก IR Services ผ่านหัวข้อ “สอบถาม
ข้อมลู Info Request”  ในเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.tmc.co.th 

และเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสมัพันธ์ โดยได้เข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจด
ทะเบียนพบผู้ลงทนุ” (Opportunity Day) ที่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อชีแ้จงข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจ
และการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงน าเสนอแผนการด าเนินงานธุรกิจ ปี 2559 แก่นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นัก
ลงทนุ และสือ่มวลชนต่างๆ ที่มาร่วมงาน  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ

จ านวนคณะกรรมการทัง้คณะ โดยบริษัทมีกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน และกรรมการที่
มิได้เป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน ซึ่งกรรมการดังกล่าวทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ความช านาญที่เป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านในจ านวน 5 ท่าน
นี ้รับหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่ถ่วงดลุในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ และสอบทาน
การบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

2  บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน 
เพื่อป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากดั โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่ 
และคดัเลอืกบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งทัง้สอง 

http://www.tmc.co.th/
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3  บริษัทมีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบติัหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้
มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในการด าเนินธุ รกิจ รวมถึง

ผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ความสามารถในสาขาต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการด าเนินงาน
ของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทจะท าหน้าที่ในการก าหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทาง
การเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก ากับ ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบายหลกัการก ากับดูแลกิจการ และจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจขึน้เป็น
ลายลักษณ์อักษร รวมทัง้มีการทบทวนนโยบายและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 

3 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมและดูแลตรวจสอบด้านการปฏิบัติการในบริษัท และการ
ควบคมุการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อนัจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท โดยได้
จัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Unit) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  และ
จดัให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านีม้ีความเป็นอิสระ และรายงานผล
การด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการก าหนดบทลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามกฎต่างๆ  
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ว่าจ้างบคุคลภายนอก (Outsource) เพื่อท างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสทิธิผลซึง่จะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน 
ทัง้นีโ้ดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชัน้หนึ่ง ซึ่ง
ครอบคลมุทัง้การด าเนินงาน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความ
เสีย่งและการให้ความส าคัญต่อรายการผิดปกติทัง้หลาย 

4 คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวน 9 ท่าน (เนื่องจากมีกรรมการบริษัทลาออก 1 
ท่าน คือ นายสนัติ  ปิยะทตั  โดยได้ลาออกเมื่อวนัที่ 6 ตลุาคม 2559) ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 
5 ท่าน และกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้คณะ คือมีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน 
โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านในจ านวน 4 ท่านนีไ้ด้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ถ่วงดุลใน
การออกเสยีงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
ซึง่ได้แก่ นายอาทิตย์ วฒุิคะโร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นางสาวชุติภา  โอภาสานนท์ และนาย
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มิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ เป็นผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบญัชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 
 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้ นายณภัทร ฉัตร
วิเชียร ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท (ทดแทนคนเดิมที่ลาออก) เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติ
หน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ  
 บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2559 ซึ่งได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2559 ทัง้นีเ้พื่อให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และได้จัดท าเป็น “คู่มือหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2559” มอบให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน และได้จัด
ให้มีการอบรมบรรยายให้กบัพนกังานทกุคนโดยเลขานกุารบริษัทเป็นผู้อบรม อีกทัง้ได้มีการเผยแพร่รายละเอียดบน
เว็บไซต์ของบริษัท คือ www.tmc.co.th ด้วย 
 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตัง้หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือข้อกฎหมายต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวข้องในหน่วยงานภายใน
และภายนอกได้อย่างถกูต้องและมีประสทิธิภาพ และจะได้จัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดย
หน่วยงานนีม้ีความเป็นอิสระและรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการก าหนด
บทลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบติัตามกฎต่างๆ อย่างชดัเจนและเคร่งครัด 
 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ที่เป็นบริษัทตรวจสอบภายในที่มี
ประสบการณ์และความช านาญด้านการตรวจสอบที่ดีคือ บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิทเซอร์วิส จ ากัด 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) เพื่อท างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในการท าหน้าที่
ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจว่า
บริษัทมีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสทิธิผลซึง่จะสง่เสริมความน่าเชื่อถือให้กบังบการเงิน ทัง้นีโ้ดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเข้าสอบทานความมีประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในอีกชัน้หนึง่ 
 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และได้รายงานไว้ในรายงาน
ประจ าปี 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี เพื่อสอบถามผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการด าเนินการ
ตรวจสอบ ความร่วมมือ การประสานงาน ปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบบญัชี และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่า
เป็นสาระส าคญั ของรอบบญัชี ปี 2559 โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย (เมื่อวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560) 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครัง้ โดยจะมีวาระการ
ประชมุพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณา
และศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอ โดยประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ หรือไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี นอกจากนี ย้ังจัดให้
มีการส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการรับทราบในเดือนที่ไม่มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถก ากบั ควบคมุและดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยมีเลขานุการบริษัท

http://www.tmc.co.th/
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ท าหน้าที่ดแูลกิจกรรมและการประชมุของคณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุมและต้องจัดเก็บไว้อย่าง
ถกูต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ 

 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 
เดือนต่อครัง้ โดยในปี 2559 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครัง้ และประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 
ครัง้ โดยได้ก าหนดวนัประชมุเป็นการลว่งหน้าทัง้ปี เพื่อให้กรรมการได้จดัสรรเวลาที่เหมาะสมในการเข้าประชุม โดย
เลขานกุารบริษัทจะจัดส่งวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนวนัประชมุ ทัง้นีเ้ลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ดูแล
กิจกรรมระหว่างการประชมุและบนัทกึรายงานการประชมุเพื่อเสนอกรรมการพิจารณารับรองรายงานการประชุมใน
ครัง้ถดัไป และจดัเก็บไว้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารและเอกสารอิเลคทรอนิกส์ที่สว่นงานเลขานุการบริษัทเพื่อสะดวกใน
การสบืค้นอ้างอิง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยด้วยตนเอง 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะ
มีการก าหนดหลกัเกณฑ์เพื่อใช้เปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน และจัดให้มีการเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
วิธีการประเมิน 
เลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง ซึง่ได้น ามาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2558) ส่งให้คณะกรรมการบริษัททุกคน
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยจะจัดส่งให้ในช่วงเดือนธันวาคม และเมื่อ
คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องน าสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพื่อ
รวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการบริษัทแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กลา่วข้างต้น  
เกณฑ์การประเมิน 
เกณฑ์การประเมินผลจะคิดจากคะแนนเต็ม 4.00 โดยหากได้คะแนน 4.00  = ดีมาก,  คะแนน 3.00 – 3.99 = ดี,  
คะแนน 2.00 – 2.99 =ค่อนข้างดี,  คะแนน 1.00 – 1.99 = พอใช้  และคะแนนต ่ากว่า 1.00 = ควรปรับปรุง  
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้
1. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการ

บริษัทในภาพรวมขององค์คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชมุคณะกรรมการ 
4) การท าหน้าที่ของกรรมการ  
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5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

2.  การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทรายบคุคล  เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อย่างเหมาะสม
ของการเป็นกรรมการบริษัทของกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2)  การประชมุของคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่ม
ประสทิธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 
วิธีการประเมิน 
เลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง ซึง่ได้น ามาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2558) ส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคน
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยจะจัดส่งให้ในช่วงเดือนธันวาคม และเมื่อ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องน าส่งแบบประเมินกลบัมายังเลขานุการบริษัท 
เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการชดุย่อยแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชดุย่อยในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลวุัตถุประสงค์ที่กล่าว
ข้างต้น  
เกณฑ์การประเมิน 
เกณฑ์การประเมินผลจะคิดจากคะแนนเต็ม 4.00 โดยหากได้คะแนน 4.00  = ดีมาก,  คะแนน 3.00 – 3.99 = ดี,  
คะแนน 2.00 – 2.99 =ค่อนข้างดี,  คะแนน 1.00 – 1.99 = พอใช้  และคะแนนต ่ากว่า 1.00 = ควรปรับปรุง 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย  จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้
1. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้คณะ  เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการ

ชดุย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย  

2.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการชุดย่อยรายบคุคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2)  การประชมุของคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
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 ในปี 2559 บริษัทได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วยตนเองทัง้แบบรายคณะ
และรายบคุคล, การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยด้วยตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล 
และการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ (MD) (โดยกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมิน)  โดยประเมินผล
ปีละ 1 ครัง้ ในช่วงเดือนธันวาคมโดยประมาณ  โดยใช้แบบฟอร์มของศูนย์พัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดให้มีการเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ าปี โดยผล
การประเมินประจ าปี 2559 สรุปได้ดงันี ้

1.  การประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบรายคณะ ระดบัคะแนนที่ได้ 3.82 แบบรายบุคคล คะแนนที่ได้
อยู่ระหว่าง 3.45 – 4.00  ซึง่อยู่ในเกณฑ์ ดี ถงึ ดีมาก 

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ ระดบัคะแนนที่ได้ 3.91  แบบรายบุคคลคะแนน
ที่ได้อยู่ระหว่าง 3.91 – 4.00  ซึง่อยู่ในเกณฑ์ ดี ถงึ ดีมาก 

3.  การประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผู้จัดการ (MD) ระดบัคะแนนที่ได้ 3.73 ซึง่อยู่ในเกณฑ์ ดี 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คือ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ ซึ่งจะต้องอยู่
ในเกณฑ์เฉลีย่เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่ ง
กรรมการต้องรับผิดชอบ และส าหรับกรรมการที่เป็นผู้ บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบีย้
ประชุมต่อครัง้  โดยผู้ บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องเป็นจ านวนไม่สงู
ผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีจ้ะค านึงผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั และค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปีของทกุปี 

 บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ (โดยไม่
มีสทิธิประโยชน์อื่นๆ อีก)  ซึ่งอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอิสระในปี 2559 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2559 และเป็นอตัราเดิมเท่ากบัปี 2558 ซึง่ไม่มีการปรับขึน้แต่อย่างใด และในส่วนของกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและเบีย้ประชุมต่อครัง้ โดยจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและ
โบนสัประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ   

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายสง่เสริมการฝึกอบรมแก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง และมีการจดัท าเอกสารและแผนงานที่เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่เข้ามารับต าแหน่งสามารถ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องได้ ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการ 
 ในปี 2559 บริษัทได้สง่เสริมให้กรรมการ  ผู้บริหาร และสว่นงานเลขานกุารบริษัท เข้าร่วมประชุม, อบรมและ
สมัมนาหลกัสตูรที่จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.),  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.),  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหน่วยงานอื่นๆ ดงันี ้ 
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- “The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting” เมื่อวันที่ 15 มกราคม 
2559 จดัโดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (นายณภัทร ฉตัรวิเชียร : 
CFO/เลขานกุารบริษัท) 

- การใช้งานระบบ SCP Straight Through เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2559 จัดโดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (นายณภทัร ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานกุารบริษัท, และส่วนงานเลขานกุารบริษัท) 

- การจัดท ารายงาน Strategic Shareholders / FSCOM  เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 จัดโดย ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (นายณภทัร ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานุการบริษัท, และส่วนงานเลขานุการ
บริษัท)  

- สมัมนา “How to Write an Effective MD&A” เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 จัดโดย ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข : กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 
และ นายณภทัร ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานกุารบริษัท) 

- “การประชมุและแลกเปลีย่นความคิดเห็นของผู้บริหาร เพื่อการมีระบบควบคุมภายในที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน”  เมื่อวนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2559 จัดโดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (นายมิตรทอง ชูลิ
ตะวงศ์ : กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และ นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข : 
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการ) 

- โครงการประเมินคณุภาพการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น “ติวเข้มให้เต็ม 100 ประจ าปี 2559”  เมื่อ
วนัที่ 1 มีนาคม 2559 จดัโดย สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (ส่วนงานเลขานกุารบริษัท) 

- “การจดัหาเงินทนุเพื่อเพิ่มมลูค่ากิจการอย่างยั่งยืน ด้วยเคร่ืองมือตลาดทุน” เมื่อวันที่ 29-30 มิถุนายน 
2559 จดัโดย ศนูย์สง่เสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (นายณภัทร 
ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานกุารบริษัท) 

- “การจดัท าบญัชีให้สอดคล้องกบัสภาพกิจการ และถกูต้องตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน” เมื่อวันที่ 
8 กรกฎาคม 2559 จดัโดย บริษัทฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากัด (นายณภัทร ฉตัรวิเชียร : CFO/
เลขานกุารบริษัท) 

- “Basic Finance for IR” เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2559 จัดโดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(นายณภทัร ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานกุารบริษัท) 

- “Company Secretary Program 73/2016” เมื่อวันที่ 6-7กันยายน 2559 จัดโดย สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (นายณภทัร ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานกุารบริษัท) 

- “CGR Workshop : Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” เมื่อ
วันที่ 26 กันยายน 2559 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (นายณภทัร ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานกุารบริษัท) 

- “Succession Plan and Competency ระดับผู้บริหาร” เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2559 อบรมภายในโดย
บริษัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอร์วิส จ ากดั (ผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) 

-  “การใช้งานระบบการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทจดทะเบียน  (SET Portal)  ที่ปรับปรุงใหม่”  เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2559 จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (นายณภัทร ฉตัรวิเชียร : CFO/เลขานุการบริษัท, และ
ส่วนงานเลขานกุารบริษัท) 
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- “Smart Organization for Smart People moving forward Thailand 4.0”  เมื่อวันที่ 6-7 ธันวาคม 
2559 จัดโดย โครงการการจัดตัง้ศูนย์การจัดการองค์กรสขุภาวะภาคตะวันออก (นายยศกร บ่มไล่ : 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน) 

การปฐมนิเทศกรรมการ 
ในปี 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559  เมื่อวนัที่ 29 กมุภาพันธ์ 2559  ได้มีมติแต่งตัง้นายสนัติ ปิ
ยะทตั เป็นกรรมการบริษัท แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างอยู่ (กรรมการเดิมเสยีชีวิต)บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ
ส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลส าคัญต่างๆ ของบริษัท เช่น 
ลกัษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน กฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องในต าแหน่งกรรมการบริษัท
จดทะเบียน เป็นต้น โดยเลขานกุารบริษัทได้มอบชดุเอกสาร รายงานประจ าปีบริษัท วีดีทศัน์ของบริษัท รวมถึงเย่ียม
ชมสถานที่ปฏิบติังานของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที่ของกรรมการใหม่   

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษัททัง้หมดจ านวน  
3 ชดุ   ได้แก่  

1) คณะกรรมการบริษัท   
ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 10 ท่าน (เมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม 2559 มีกรรมการบริษัทลาออก 1 ท่าน คือ
นายสนัติ ปิยะทัต) ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน  โดย
กรรมการทัง้หมดมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการของบริษัทมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญดงันี ้

1. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. มีหน้าที่ก าหนดวิสยัทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่าย
จัดการด าเนินการ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

3. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นีจ้ะต้องก าหนด
ตัวชีว้ัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความ
สมเหตสุมผล  นอกจากนีจ้ะต้องมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ 

4. พิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวมเป็น
ส าคัญ ส าหรับผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมทัง้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 
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5. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนิ นการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานของ
บริษัทให้กับคณะบุคคลหรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง  โดย
จดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ  และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. จัดให้มีระบบบัญชีรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้  รวมทั ง้ดูแลกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และมีการทบทวนระบบต่างๆ 
อย่างสม ่าเสมอ 

7. ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตาม
นโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า จัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสทิธิภาพ ของการจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเสี่ยงมี
การเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่ก าหนด ตลอดจนให้ความส าคัญกับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้า และ
รายการผิดปกติต่างๆ 

8. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อท าหน้าที่ช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของ
บริษัท ในเร่ืองที่ เป็นสาระส าคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบอ านาจเพื่อให้
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
อ านาจนัน้ๆ ได้ 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจแก่คณะอนกุรรมการหรือบคุคลใดดงักลา่วข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบ
จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของ
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในกรณีที่การด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม
ประกาศส านักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ) มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ือง
ดังกล่าว  นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้พิจารณามอบอ านาจให้แก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด 
ดงักลา่วข้างต้นในการท าธุรกรรมที่เก่ียวกบัการด าเนินงาน และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยได้มี
การก าหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดับอย่างชัดเจน  ทัง้นีไ้ม่มีการมอบอ านาจในลกัษณะไม่จ ากัด
วงเงินแต่อย่างใด 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท 
1.    รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล การให้ค าแนะน า ติดตามดูแล และ

สนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายจัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลตุามวัตถุประสงค์  นโยบาย
และแผนกลยทุธ์ ที่ได้ก าหนดไว้  
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2.   สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

3.   เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ามีกรรมการ
ตัง้แต่สองคนขึน้ไปร้องขอให้เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท  ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวัน
ประชมุภายในสบิสีว่นันบัแต่วนัที่ได้รับการร้องขอ 

4.   เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง
สองฝ่ายเท่ากนั 

5.   เป็นผู้ เรียกการประชุมผู้ ถือหุ้ น และเป็นประธานการประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ 

6.   รับผิดชอบการควบคมุและด าเนินการประชมุ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท ให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผู้
ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้ บริหาร จ านวน 3 ท่าน และมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระเบียบที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดคือวาระละ 3 ปี ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก  ซึง่ได้แก่ นายอาทิตย์ วฒุิคะโร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นางสาวชุติภา  
โอภาสานนท์ และนายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์  เป็น
กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอโดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี และเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องของบริษัทอย่างเพียงพอ ก่อนเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท ให้มีความเหมาะสม และมี
ประสทิธิผล รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมทัง้นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้อนุมัติ 
ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชี เก่ียวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง 
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แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส าคัญ รวมทัง้
เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลในการเข้าท ารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วนทัง้นี ้
เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
7. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ

บริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดงัต่อไปนี ้
 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter) 
 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงาน
ของบริษัทต่อบคุคลภายนอก 

9. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมี
สิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือ
ผู้ บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

3) คณะกรรมการบริหาร  
ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 5 ท่าน  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้  และ

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ  รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพื่อให้สามารถ

ด าเนินการตามนโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 

3. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยก
หน้าที่ที่อาจเอือ้ต่อการทจุริตในหน้าที่ออกจากกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมถึง
ควบคมุให้มีการถือปฏิบติัตามหลกัการและข้อก าหนดที่มีการอนมุัติแล้ว 

4. พิจารณาโครงสร้างองค์กร มีอ านาจก าหนดการบริหารจัดการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงมี
อ านาจก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ บรรจ ุแต่งตัง้ โยกย้าย ตดัหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน  เลิกจ้าง พิจารณา
ความดีความชอบ   การลงโทษทางวินัย  การให้รางวัล  ส าหรับรองกรรมการผู้ จัดการลงมา โดยอาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการของบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจที่กรรมการผู้ จัดการมอบหมายเป็นผู้ มี
อ านาจแทนบริษัท ในการลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

5. พิจารณาอนมุติัการด าเนินงานในการท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน ส าหรับสนับสนุน
การท าธุรกิจตามปกติเช่น  การเปิดบญัชี การให้กู้ ยืมเงิน การกู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อจ าน า จ านอง 
ค า้ประกัน และอื่นๆ รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใดๆ เพื่อการด าเนินงานตามปกติ
ธุรกิจ ตามระเบียบอ านาจอนมุติัและสัง่การที่คณะกรรมการของบริษัท อนมุติัแล้ว 

6. พิจารณาอนมุติัการลงทนุ และก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
7. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุติัต่อไป 
8. พิจารณาเร่ืองอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี  ้การได้รับมอบหมายอ านาจ

ดังกล่าวข้างต้น ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ตามที่ทาง ก.ล.ต. ก าหนด กับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัไว้ 

อย่างไรก็ดี การอนมุติัรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องด าเนินการตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือส านักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผย
รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้กรรมการบริหารของบริษัท อาจได้รับการแต่งตัง้ หรือถอดถอน
โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 
1.   เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษัท ทกุประการ 

2.   ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัท รวมถึงการ
สัง่การและก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการบริหารงาน 
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3.   จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระดม
ทุนของบริษัท  งบประมาณประจ าปีของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ รายงานประจ าปี และก าหนด
อ านาจบริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท 

4.   ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน  
ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
บริษัท 

5.   เป็นผู้ มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สัง่การ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง 
หนงัสอืแจ้งใดๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจอนมุติั 

6.   พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ  หรือการเลิก
ธุรกิจ โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจอนมุติั 

7.   พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

8.   มีอ านาจพิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายเงินในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแต่ละรายการ  ตามที่
ได้ก าหนดไว้ในระเบียบอ านาจอนมุติัและสัง่การที่คณะกรรมการบริษัทอนมุติัแล้ว 

9.   ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้ครอบคลมุถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของบริษัท และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และ
สวสัดิการต่างๆ ส าหรับพนกังาน 

10. มีอ านาจก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ บรรจ ุแต่งตัง้ โยกย้าย ตดัหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง พิจารณา
ความดีความชอบ การลงโทษทางวินยั การให้รางวลั  ส าหรับพนกังานระดบัตัง้แต่ผู้จดัการฝ่ายลงมา 

11. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานคณะท างานชดุต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพในการจัดการที่ดี และ
โปร่งใส และให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทน
ได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ ตาม
หนังสือมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติ และสัง่การที่คณะกรรมการของบริษัท
อนมุติัแล้ว 

12. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบและวินัย ของการท างานภายในองค์กร ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท า
ให้กรรมการผู้จดัการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการ
ก าหนดขอบเขตชดัเจน 

13. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 
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การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงนิ   
บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับการด าเนินงานของบริษัท โดยสรุปได้ดงันี ้ 

ประเภทธุรกรรม 
(ด าเนินการต่อครัง้) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
/ กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 

1. ธุรกรรมจากการด าเนินธุรกิจปกติ     

1.1 การจดัซือ้วตัถดิุบ วสัดสุิน้เปลอืง  
     จดัจ้างหรือบริการเพื่อใช้ในการผลติ 

วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 15 ล้านบาท 

1.2 การจดัซือ้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
1.3 การจดัซือ้เคร่ืองจกัร วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 40 ล้านบาท 
1.4 การให้วงเงินสนิเชื่อกบัลกูค้า วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท 
1.5 การจดัจ้างด้านบริการวิชาชีพ วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาท 
1.6 การกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท 
1.7 การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สนิต่อปี วงเงินไม่เกิน  1 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า   5 ล้านบาท 
1.8 การขายสนิทรัพย์ที่เป็นสนิค้า วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท 

2. ธุรกรรมอื่น    

2.1 การลงทนุในธุรกิจอื่น ไม่มีอ านาจอนมุติั ไม่มีอ านาจอนมุติั พิจารณาอนมุติั 
2.2 การขายสนิทรัพย์ วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
2.3 การก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคาร วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
2.4 การลงทนุในที่ดิน ไม่มีอ านาจอนมุติั วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 

หมายเหต ุ:  จากเอกสารอ านาจการอนุมตัิ ฉบับ Rev.07 ท่ีได้รับการอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2558 เมื่อ
วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของคณะกรรมการตลาดทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ 
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
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3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ย่ืนค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อน
วนัที่ย่ืนค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลกัษณะอื่นใด ที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการสรรหาบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ และผู้บริหารระดับสงู เช่น กรรมการผู้จัดการ นัน้  แม้ว่าบริษัทจะไม่มี
คณะกรรมการสรรหา แต่การสรรหากรรมการของบริษัทและผู้บริหารระดับสงูจะกระท าโดยคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลกัเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทัศน์ และความน่าเชื่ อถือ 
รวมทัง้เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด  โดยเฉพาะในส่วนของ
กรรมการบริษัทนัน้จะมีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการโดยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทนัน้จะต้องน าเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาลงมติแต่งตัง้  ทัง้นีใ้นการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการนัน้บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ 
ดงันี ้
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1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน  โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย  

2. การเลอืกตัง้คณะกรรมการบริษัทจะกระท าโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้
(ก)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(ข)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ค)  การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตัง้กรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่หากมี

คะแนนเท่ากนั ให้ประธานที่ประชมุมีเสยีงชีข้าดเพิ่มขึน้หนึง่เสยีง 
3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่ง

ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองให้ใช้วิธีสมคัรใจของกรรมการ หากกรรมการที่สมัครใจออกจากต าแหน่งยังไม่
ครบจ านวนตามวรรคแรกก็ให้ใช้วิธีจบัสลากกนั ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้ออกไปนัน้จะรับเลอืกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บคุคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติ
ของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ด ารงต าแหน่งแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลอือยู่ 

5. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่ากึง่หนึง่ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงในการประชุมนัน้ 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 -ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม- 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้ บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชน ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้
-  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน 

คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ตาม มาตรา 59 และบท

ก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

-  บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ .ศ. 

2535 และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัที่สง่รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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-  บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผล

ต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ

การเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคัญนัน้ต่อ

บคุคลอื่น 

ทัง้นี ้บริษัทได้น าเร่ืองดงักลา่วบรรจอุยู่ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และบริษัท

ยงัได้ก าหนดโทษทางวินยัส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในบริษัทไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

อาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การ

ตกัเตือนเป็นตวัหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออก 

หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติแต่งตัง้ ส านักงาน อีวาย จ ากัด  โดย นางสาวทิพ
วัลย์ นานานุวัฒน์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3459  หรือ นางสาวสมุาลี รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 3970  หรือ นายกฤษดา เลศิวนา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4958  หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5313 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2559  
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit fee)  จ านวน 1,685,000 บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบ

และสอบทานบญัชีทัง้จ านวน 

ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 

ในปี 2555   บริษัทฯ จ่ายค่าสอบทานกระดาษท าการของ ก.ล.ต. จ านวน 0.10 ล้านบาท 

ในปี 2556   บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่นๆ  

ในปี 2557   บริษัทฯ จ่ายค่าเบีย้เลีย้งและค่าเดินทาง จ านวน 0.15 ล้าน 

ในปี 2558   บริษัทฯ จ่ายค่าเบีย้เลีย้งและค่าเดินทาง จ านวน 0.19 ล้านบาท 

ในปี 2559   บริษัทฯ จ่ายค่าเบีย้เลีย้งและค่าเดินทาง จ านวน 0.20 ล้านบาท 

 

ทัง้นี ้บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับ
บริษัทฯ  
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10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibility (CSR) 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินการกิจการของบริษัท ที. เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการ ให้เติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และส่งผลดีต่อผู้ มีส่วนได้เสียกับบริษั ทฯ 
(Stakeholders) บริษัทฯ จึงได้ยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ในฐานะทุนทางปัญญา 
ควบคู่ไปกบัการก ากบัดแูลกิจการเพื่อชมุชน สงัคม ตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม เป็นส าคญั 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ได้ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  ตรวจสอบได้  โดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
แนวทางปฏิบติัอนัสอดคล้องกับข้อกฎหมาย และข้อบังคับของตลาดหลกัทรัพย์  และให้เป็นไปตามครรลองครอง
ธรรม ซึง่รวมถงึ ศีลธรรม คณุธรรม จริยธรรม และความถกูต้องชอบธรรมที่พงึประพฤติปฏิบัติ ส่งเสริมให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทฯ มีความเคารพในชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
รวมถึงการลงทุนด้วยความเป็นธรรม ไม่ละเมิดต่อทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนัน้ ยังสร้างศรัทธา และความ
เชื่อมัน่ในองค์กร อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน    
บริษัทฯ  ไม่ละเลย  ไม่เพิกเฉย  และไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต และคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม   แม้แต่การท างานร่วมกบัภาครัฐ  หรือภาคเอกชน  จะต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมาย และทวนสอบย้อนกลบัได้    
บริษัทฯ  จงึยดึมัน่ในการประกอบกิจการด้วยความซ่ือสตัย์  ยติุธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีเสมอมา  บริษัทฯ มีการส่งเสริมจรรยาบรรณการท างานในองค์กรต่อพนักงาน  โดยพนักงาน
ทกุคนต้องได้รับทราบแนวทางปฏิบติัด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ และการอบรมเร่ืองหลกัการก ากับดูแลกิจการที่
ดี  และจรรยาบรรณธุรกิจ  

การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ  ปฏิบติัต่อพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชนอย่างเท่าเทียมกัน  ภายใต้กฎหมายแรงงาน  ระเบียบข้อบังคับ
ในการท างาน ประกาศ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง หรือค าสัง่ต่างๆ อย่างเคร่งครัด   
ด้านมนษุยธรรม  บริษัทฯเคารพในสทิธิของลกูจ้าง ห้ามกระท าการละเมิดทางร่างกาย วาจา และใจ รวมถึงการข่มขู่
คกุคาม ในลกัษณะใดก็ตาม 
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  ไม่ว่าจะด้านการจ้างงาน การฝึกอบรม การจ่ายค่าตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง  
บริษัทฯ ปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่มีการแบ่งเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุหรือแม้แต่ผู้พิการก็ตาม 
แรงงานเด็ก  บริษัทฯไม่มีนโยบายจ้างแรงงานเด็กที่มีอายุต ่ากว่า 18 ปี เข้าท างาน ตามกฎหมายแรงงานก าหนด   
เวลาท างาน บริษัทฯจดัเวลาการท างานปกติ รวมถึงการท างานล่วงเวลา และการท างานในวันหยุด ตามกฎหมาย
แรงงานอย่างเคร่งครัด 
ค่าตอบแทนและสทิธิประโยชน์  บริษัทฯจ่ายค่าจ้าง  ค่าชดเชย และสิทธิประโยชน์ที่แรงงานพึงได้รับ ในเงื่อนไขที่
ยติุธรรมเหมาะสม และสอดคล้องกบักฎหมายแรงงาน  
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การสร้างสุขภาวะท่ีดีของพนักงานในองค์กร   
บริษัทฯ  ตระหนักดีว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งส าคัญและเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ                     
จึงมุ่งมั่นที่จะสร้างสขุภาวะองค์กรให้เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน   โดยผ่านกิจกรรม  Happy Workplace 
(Happy 8)  ต่อไปนี ้

 
 จดัให้มีการออกก าลงักาย ในตอนเช้าของทกุวนัท างาน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของร่างกายก่อนการเร่ิมงาน   

 

 
 โครงการตรวจสขุภาพพนักงานประจ าปี  เพื่อช่วยค้นหาภาวะเสีย่งต่อการเป็นโรคเรือ้รังต่างๆ เพื่อหาแนวทางป้องกนั  
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 โครงการสถานประกอบการห่างไกลยาเสพติด โดยร่วมกบัเทศบาลบ้านสวน 

 

 
การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
นอกจากบริษัทฯ ได้เลง็เห็นถงึความส าคญักบัการยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในฐานะ

ทนุทางปัญญาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร   ซึง่นอกจากการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับชุมชนข้างเคียงแล้ว ยังให้

ความส าคญักบัการสร้างเครือข่าย การดแูลสภาพแวดล้อมบริเวณชุมชนข้างเคียงโรงงาน และความสมัพันธ์ที่ดีกับ

หน่วยงานราชการ    

1.  กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  ประจ าปี 2559     โดยบริษัทฯร่วมกบัสว่นราชการ ได้แก่   
       1.1)  เทศบาลเมืองบ้านสวน 
       1.2)  เทศบาลต าบลหนองชาก 
       1.3)  องค์การบริหารสว่นต าบลหนองรี                                             
       1.4)  โรงเรียนบ้านหวัโกรก  
       1.5)  ศนูย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลเมืองบ้านสวน 
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2.  ร่วมสืบสานศานพิธี , ประเพณี และวัฒนธรรม   
เพื่อเป็นการสบืสานประเพณี และวฒันธรรมอนัดีงานของไทยเรา คณะผู้บริหาร และพนกังาน ร่วมกิจกรรม
ท าบญุตกับาตรข้าวสารอาหารแห้ง พระสงฆ์ 9 รูป  

 

 
2.1 ในประเพณีวนัสงกรานต์  และสรงน า้พระ  นอกจากนีย้งัจดัให้มีพิธีรดน า้ด าหวั เพื่อรับพรจากคณะผู้บริหาร 

 

 
  
 



         บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) : แบบ 56-1 ปี 2559 
 

หน้าที่ 74 

2.2 เนื่องในวนัสง่ท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่  เพื่อความเป็นสริิมงคล และเป็นนิมิตหมายที่ดีในปีใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 

3.  โครงการส่งเสริมครอบครัวที่ดี  
 การมีครอบครัวที่อบอุ่น และมั่นคง ให้ความส าคัญกับครอบครัว เป็นก าลังใจที่ ดี ในการท างาน เพราะ
ครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุ้มกนั เป็นก าลงัใจ ท าให้เรามุ่งมัน่ในการท าให้ชีวิตเราดีขึน้ โดยบริษัทฯ ได้มีการมอบ
สวสัดิการเงินช่วยเหลอืการแต่งงานของพนกังานบริษัท 
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นอกจากนีย้ังได้มอบทุนการศึกษาให้กับบุตร – ธิดา ของพนักงานบริษัท ฯ  เพื่อเป็นขวัญและก าลงัใจให้กับบุตร 
พนกังาน 

   
 

                         
 

4.  กิจกรรมบริจาคข้าวสารเสือ้ผ้าและสิ่งของที่เหลือใช้   
ตามที่บริษัทฯ ได้ค านงึถงึการปฏิบติัต่อผู้อื่นตามจริยธรรมและสิทธิขัน้พืน้ฐาน ที่มนุษย์ทุกคนควรได้รับโอกาส
และความรักอย่างเท่าเทียมกนั พนกังานบริษัทฯ จงึร่วมกนัท ากิจกรรม บริจาคข้าวสาร ให้แก่ "มูลนิธิเพิร์ล เอส 
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บคั (ประเทศไทย) สาขาชลบรีุ"  ซึง่มลูนิธิดงักลา่วเป็นองค์กรกุศลสาธารณประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือเด็กที่ได้รับ
ผลกระทบจากโรคเอดส์ และยังมอบเสือ้ผ้าสิ่งของที่เหลือใช้ ข้าวสาร อาหารแห้ง น า้ด่ืม ขนม ให้กับโรงเรียน
โสตศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งมีความบกพร่องทางสมอง โดยมุ่งหวังที่จะสร้างก าลงัใจแก่ครอบครัวและตัวเด็ก
เป็นส าคญั  
 

 

 

 

 

 

 
5.  โครงการ TMC “เติมรักด้วยหัวใจ  เติมน า้ใจด้วยโลหิต” 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริจาคโลหิตร่วมกบัสภากาชาดไทย จงัหวดัชลบุรี เพื่อส่งเสริมให้ พนักงานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม และเป็นการปลกูฝังด้านจิตใจของพนกังานให้มีความเมตตา เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ต่อเพื่อนมนุษย์  อีกทัง้ยัง
เป็นการสนบัสนนุคลงัส ารองโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัท ฯ มีนโยบายสร้างเสริมจิตส านึกของพนักงานในบริษัทฯ ให้ตระหนักถึงความส าคัญกับการอนุรักษ์
ทรัพยากร และรักษาสภาพแวดล้อมร่วมกนั โดยผ่านกิจกรรมการปลกูป่าเนื่องในวนัสิง่แวดล้อมโลก 

 

 
 

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

การจดัการด้านสิ่งแวดล้อม  
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บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะด าเนินกิจการ ควบคู่ไปกับการค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยวิธีการ
บริหารจดัการอย่างเป็นระบบ ไม่ให้มีผลกระทบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ภายใต้นโยบายที่ว่า  

 “เราจะปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในด้านการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ การบริการท่ีดีเยี่ยม รวมถึง
การป้องกันมลภาวะ โดยการดูแลระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ให้ถกูต้องตามกฎหมายและข้อจ ากัดอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ท้ังในและต่างประเทศ”  

ดังนัน้ บริษัทฯ จึงตระหนักที่จะสร้างจิตส านึกที่ดีต่อพนักงาน ในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าภายใต้ข้อจ ากัด 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตลอดกระบวนการผลติ ไม่ว่าจะเป็นด้านการใช้วัตถุดิบ,หลีกเลี่ยงการใช้วัสดุที่ก่อให้เกิด
มลพิษ, การลดปริมาณของเสยี, การปลอ่ยน า้ทิง้อย่างถูกต้อง, การทิง้ขยะในที่รองรับก าจัด รวมถึงการรณรงค์การ
ใช้พลงังานอย่างคุ้มค่า, การจดัสภาพแวดล้อมการท างานที่เอือ้ต่อสขุภาวะที่ดีต่อพนักงาน อาทิ แสงที่เพียงพอต่อ
การท างาน, การระบายอากาศ, การจัดส้วมที่ถูกสขุลกัษณะ, การตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน, การตรวจ
สขุภาพก่อนเข้าท างาน สมดังความภาคภูมิใจที่บริษัทฯ ได้รับการันตีด้วยระบบคุณภาพ ISO14001: 2004  และ
เกียรติบตัรจากโครงการสนบัสนนุการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง กลุ่มภาค
ตะวนัออก โดยกระทรวงพลงังาน  

การจดัการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่สอดคล้องกับความปลอดภัยในการท างาน                        
ให้ความส าคญัและใสใ่จกบัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังาน โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ถูกหลกัอา
ชีว   อนามัยและความปลอดภัย  แจ้งให้พนักงานทราบถึงอันตรายที่อาจเกิดขึน้จากการท างาน ประเมินและ
ควบคมุความเสี่ยง โดยใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยตามมาตรฐานทางวิศวกรรม  รวมถึงปลกูจิตส านึกและส่งเสริม
การท างานด้วยความปลอดภัย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้ 3 
ท่าน  เข้าร่วมประชุม ได้ประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ที.เอ็ม. ซี.
อตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารสรุปได้ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทใน
ด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
2. การประเมินความเสีย่ง 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล 
5. ระบบการติดตามผล 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม
สอดคล้องกบัแบบประเมินการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบการก ากับและติดต าม
ควบคุมดูแลการด าเนินงาน ที่สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท อันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน
อย่างเพียงพอ ทัง้นี ้คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทได้จดัวางระบบการควบคุมภายในทัง้ 5  องค์ประกอบอย่าง
เพียงพอ และด าเนินการให้เกิดประสทิธิผลตามวตัถปุระสงค์ของการควบคมุ 

ด้านการตรวจสอบภายใน บริษัทมีนโยบายใช้ผู้ ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource)             
ให้ตรวจสอบและประเมินระบบควบคมุภายใน และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท โดยได้ว่าจ้าง บริษัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอร์วิส จ ากัด ตัง้แต่ปี 2552 จนถึง
ปี 2552  ซึ่งผู้ ตรวจสอบภายในอิสระดังกล่าวได้มีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เกิด
ประสทิธิผลมากย่ิงขึน้ และบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการ
จัดตัง้แผนกตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายในอิสระ 
(Outsource) พร้อมทัง้ติดตามการปฏิบติัตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้อนมุติัแผนการตรวจสอบที่จดัท าโดยบริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท 
เซอร์วิส จ ากัด ในการประชุม ครัง้ที่  4/2558 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 การตรวจสอบภายในของปี 2559                
ได้ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบอนมุัติไว้ครบถ้วนทัง้ 8 โครงการ และได้น าเสนอผล      
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยได้สอบทานการปฏิบติังานและประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของระบบงานที่ส าคัญ คือ ระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านักงาน ก.ล.ต. ระบบการควบคุม
ทรัพย์สนิ ระบบการควบคมุสนิค้าคงคลงั ตรวจสอบกรณีร้องเรียน (การก่อสร้างโรงงานใหม่) ระบบการควบคุมงาน
ซ่อมบ ารุง ระบบการเปรียบเทียบต้นทุน ระบบการรับรู้รายได้ และระบบการควบคุมงานซ่อมในประกัน ผลการ
ประเมินโดยรวมผู้ตรวจสอบเห็นว่าอยู่ในระดบัที่ดี เนื่องจากบริษัทได้จดัวางระบบการควบคุมในเ ร่ืองต่างๆ ไว้อย่าง
เพียงพอและเหมาะสมแล้วเป็นส่วนใหญ่ คงมีการปรับปรุงเก่ียวกับเร่ืองระบบการก ากับให้ปฏิบัติตามระบบการ
ควบคมุที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญและติดตามให้ผู้ รับผิดชอบด าเนินการตาม
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ข้อเสนอแนะของผู้ ตรวจสอบ ครบถ้วนทุกประเด็น ซึ่งได้รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวให้
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบแล้ว 

 








