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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 543,750,000 บาท  เรียกช าระแล้ว 458,773,722.00 บาท 
เป็นหุ้นสามญั 458,773,722 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
  รายชื่อผู้ ถือหุ้น 10 อนัดับแรกที่ปรากฎตามสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเมื่อวนัที่ 12 มีนาคม 2563 

มีดงันี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนร้อยละของหุ้นท่ีถือ 

1. กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสุข * 140,437,536 30.611 
นายทวีมติร  กมลมงคลสขุ 36,750,000 8.010 
นางทบัทิม  กมลมงคลสขุ  29,406,250 6.410 
นางสาวพชัรวลยั  กมลมงคลสขุ 25,038,212 5.458 
นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ 24,853,262 5.417 
นางสาวไพลิน  กมลมงคลสขุ 24,202,312 5.275 
นางอรุณโรจน์  กมลมงคลสขุ 187,500 0.041 

2. นางณฐันนัท์  ต.เทียนประเสริฐ 22,620,000 4.931 
3. นายแสวง  ศิริจนัทโรภาส 18,950,000 4.131 
4. นางสาวนลินภสัร์  กิตตสิรีุย์ธร   16,839,200 3.670 
5. นางสาววรพรรณ  ภมูภิกัดีพรรณ 14,578,000 3.178 
6. นางสาวพรรณี  อคัราช 12,350,000 2.692 
7. นางสาววรณนั  ปัญจวรญาณ 8,350,000 1.820 

8. นางวิไล  ก่อเกิดเกียรต ิ 8,242,700 1.797 
9. นางศิริวรรณ  ยศศกัดา 6,600,000 1.439 
10. นางดาราวรรณ  ทิพย์เนตร 6,280,200 1.369 
11. ผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ 203,526,086 44.362 

รวมจ านวนหุ้น 458,773,722 100.000 

หมายเหต ุ:  

* กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสขุ เป็นกลุ่มคณะกรรมการบริหาร (จ านวน 5 คน ยกเว้นนางอรุณโรจน์ กมลมงคลสขุ) 
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การถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทมีนโยบายที่ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเร่ื องการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับทราบรายไตรมาส โดยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดงันี ้ 

ชื่อ – นามสกุล 
จ านวนที่ถือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

จ านวนที่ถือ 
ณ 31 ธ.ค. 63 

เพิ่ม (ลด) 

  กรรมการบริษัท     

  1. นายมน ู  เลยีวไพโรจน์ 500,000 500,000 - 

- นายมนู เลียวไพโรจน์ - - - 

- นายกรกิจ เลียวไพโรจน์ (บตุร) 500,000 500,000 - 

  2. นายทวีมิตร   กมลมงคลสขุ 36,750,000 36,750,000 - 

  3. นางทบัทิม   กมลมงคลสขุ 29,406,250 30,033,850 627,600 

  4. นายสรุเชษฐ์   กมลมงคลสขุ 25,040,762 25,040,762 - 

- นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ 24,853,262 24,853,262 - 

- นางอรุณโรจน์ กมลมงคลสขุ (คู่สมรส) 187,500 187,500 - 

  5. นางสาวพัชรวลยั   กมลมงคลสขุ 25,038,212 25,038,212 - 

  6. นางสาวไพลนิ   กมลมงคลสขุ 24,202,312 24,202,312 - 

  7. นายอาทิตย์   วฒุิคะโร - - - 

  8. นายมิตรทอง   ชลูติะวงศ์ - - - 

  9. นายพนม รัตนะรัต - - - 

  ผู้บริหาร     

  1. นายยศกร   บ่มไล่ - - - 

  2. นายณภัทร   ฉตัรวิเชียร - 110,000 110,000 

7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 
-ไม่มี- 
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7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหกัภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงิน
ปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงานการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ทัง้นี  ้มติของคณะกรรมการ
บริษัทที่อนมุัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูน าเสนอเพื่อขออนุมติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด าเนินการรายงานให้
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุครัง้ต่อไป 

ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

รายละเอียด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัราก าไรสทุธิต่อหุ้น (บาท) - 0.65 - 0.11 - 0.15 - 0.13 - 0.12 

อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) 0 0 0 0 0 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

8.1.1  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 คน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการส าหรับ
ปี 2563  ตามรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

จ านวนครัง้การ
ประชมุ 

จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชมุ 

  1. นายมน ู เลยีวไพโรจน์ 
ประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4 4 

  2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท 4 4 
  3. นางทบัทิม  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท 4 4 
  4. นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท 4 4 
  5. นางสาวพัชรวลยั  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท 4 4  
  6. นางสาวไพลนิ  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท 4 4 

  7. นายอาทิตย์  วฒุิคะโร 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 3* 

  8. นายมิตรทอง  ชลูติะวงศ์ 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

4  3* 

  9. นายพนม  รัตนะรัต  กรรมการบริษัท 4  4 
หมายเหต ุ:    
* นายอาทิตย์ วฒุิคะโร และนายมติรทอง ชลูิตะวงศ์ ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้เนื่องจากติดภารกิจ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ หรือ นางทับทิม กมล
มงคลสขุ หรือ นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ  ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวพัชรวลยั กมลมงคลสขุ หรือ นางสาว
ไพลนิ กมลมงคลสขุ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 
 8.1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 คน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบส าหรับปี 2563  ตามรายละเอียดดงันี ้
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

จ านวนครัง้การ
ประชมุ 

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วม
ประชมุ 

  1. นายอาทิตย์  วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 3* 

  2. นายมน ู เลยีวไพโรจน์  กรรมการตรวจสอบ 4 4 

  3. นายมิตรทอง  ชลูติะวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 4  3* 

- นายไพบลูย์  รัตนเศรษฐชยั  ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ:     
* นายอาทิตย์ วฒุิคะโร และนายมติรทอง ชลูิตะวงศ์ ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้เนื่องจากติดภารกิจ 

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นางทบัทิม กมลมงคลสขุ รองประธานกรรมการบริหาร 
  3. นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ กรรมการบริหาร 
  4. นางสาวพชัรวลยั กมลมงคลสขุ กรรมการบริหาร 
  5. นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ กรรมการบริหาร 

8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 คน ดงันี ้

รายชือ่ ต าแหน่ง 

  1. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ* ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นางทบัทิม กมลมงคลสขุ* รองประธานกรรมการบริหาร 

  3. นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ กรรมการผู้จดัการ 

  4. นางสาวพชัรวลยั  กมลมงคลสขุ 
รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายอ านวยการบคุคล และ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5. นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายจัดซือ้ และฝ่ายการค้าและผลติ 

  6. นายยศกร บ่มไล ่
รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายโรงงาน 
รักษาการรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายศนูย์ซ่อมและบริการ 

  7. นายณภัทร ฉตัรวิเชียร  รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
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หมายเหตุ :  
*   เน่ืองจากนายทวีมิตรและนางทบัทิมแม้จะมีต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหาร แต่ทัง้

สองท่านได้เข้าบริหารงานในบริษัททุกวนัท าการดังเช่นผู้บริหารและมีค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจ า ดังนัน้ท่ีปรึกษา
ทางการเงินจึงนบัรวมทัง้สองทา่นเป็นผู้บริหารของบริษัท 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายณภัทร ฉัตร
วิเชียร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท แทนคนเดิมที่ลาออก โดยให้มีผลตัง้แต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2559 
เป็นต้นไป ซึ่งเลขานุการบริษัทจะท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานให้มีการปฏิบัติตามมติ
ของคณะกรรมการ โดยคณุสมบติัของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ ดงันี  ้ 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม/ครัง้ 
ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท 5,000 บาท 
กรรมการ 30,000 บาท 5,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท 

            หมายเหตุ :    
1. บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2563 ไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) 
2. กรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหารและเป็นผู้บริหารของบริษัทไม่รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

ทัง้นี ้จากมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2563 ประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานกรรมการตรวจสอบในนามของคณะกรรมการได้เสนอลดค่าตอบแทนรายเดือนต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น 
เนื่องจากเห็นว่าสถานะของบริษัทฯ ยังประสบกับภาวะขาดทุนอยู่  รวมถึงจากภาวะวิกฤติ COVID-19 จึงได้
เสยีสละเหมือนเช่นในทุกปีที่ผ่านมาคือ ลดค่าตอบแทนรายเดือนลงร้อยละ 25 (เฉพาะค่าตอบแทนรายเดือน ไม่
รวมค่าเบีย้ประชมุ) 

ในปี 2560, ปี 2561, ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้
ประชุมให้กรรมการทัง้สิน้รวม 1,430,000 บาท, 1,440,000 บาท, 1,425,000 บาท และ 1,420,000 บาท  
ตามล าดบั โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ อีก ดงัมีรายละเอียดดงันี ้  
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ค่าตอบแทนรายเดือน 
   (หนว่ย : บาท) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 1. นายมน ูเลียวไพโรจน์ 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

450,000 450,000 450,000 450,000 

 2. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 

 3. นางทบัทมิ กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 
 4. นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จดัการ - - - - 
 5. นางสาวพชัรวลยั กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 

 6. นางสาวไพลนิ กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 

 7. นายอาทติย์ วฒุิคะโร 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000 360,000 360,000 360,000 

 8. นายมิตรทอง ชูลติะวงศ์ 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

270,000 270,000 270,000 270,000 

 9 นายพนม รัตนะรัต 1/  กรรมการบริษัท - 157,500 270,000 270,000 

 นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 2/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 270,000 112,500 - - 
รวม 1,350,000 1,350,000 1,350,000 1,350,000 

หมายเหตุ      1/ นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2561 
 2/  นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม 
(หนว่ย : บาท) 

รายช่ือ ต าแหนง่ 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. นายมน ู เลียวไพโรจน์ 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

20,000 25,000    20,000 20,000 

2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 
3. นางทบัทมิ  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท - - - - 
4. นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จดัการ - - - - 

5. นางสาวพชัรวลยั  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 

6. นางสาวไพลนิ  กมลมงคลสขุ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จดัการ - - - - 

7. นายอาทติย์  วฒุิคะโร 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

20,000 25,000 20,000 15,000 

8. นายมิตรทอง  ชูลติะวงศ์ 
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

20,000 20,000 15,000 15,000 

9. นายพนม  รัตนะรัต 1/ กรรมการบริษัท - 10,000 20,000 20,000 

 นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 2/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 20,000 10,000 - - 

รวม 80,000 90,000 75,000 70,000 

หมายเหตุ      1/ นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2561 
 2/  นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2560, ปี 2561, ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน รวม 8 ราย, 8 ราย, 7 ราย และ 7 ราย 
ตามล าดบั โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัท ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือนรวม 8 14,619,130 8 15,275,172 7 15,539,395 7 15,148,937 
โบนสัและค่าตอบแทนอ่ืนๆ   793,318  1,255,337  419,656  441,431 

รวมทัง้สิน้  15,412,448  16,530,509  15,959,051  15,590,368 

หมายเหตุ :   ในปี 2559 บริษัทได้มีนโยบายเร่ือง “มาตรการชัว่คราวเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการชลอตัวทางเศรษฐกิจ” ฉบบัท่ี 3 โดยให้
ปรับลดเงินเดือนร้อยละ 10 ส าหรับผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จัดการ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 16 มกราคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีค าสัง่
เปล่ียนแปลง 

8.5  บุคลากร 
ในปี 2560 - 2563 บริษัทมีจ านวนบคุลากรและผลตอบแทนพนักงานรวม ดงัต่อไปนี ้ 

จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

สายงาน 
จ านวนพนกังาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 
2560 

ณ 31 ธันวาคม 
2561 

ณ 31 ธันวาคม 
2562 

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

ฝ่ายโลจิสติคส์ 20 20 20 22 
ฝ่ายวิศวกรรม 22 22 23 24 
ฝ่ายการผลติ 170 143 138 129 
ฝ่ายบริหาร 12 9 9 6 
ฝ่ายขายและการตลาด 17 20 20 25 
ฝ่ายจัดซือ้และการค้าและการผลติ 25 23 23 8 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 13 11 10 10 
ฝ่ายอ านวยการบคุคล 25 19 19 18 
ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 6 5 3 4 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 5 5 3 
ฝ่ายควบคมุระบบคุณภาพ 3 2 2 2 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 2 1 1 2 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 

รวม 322 281 274 254 
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ผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนกังาน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลอืค่าครอง
ชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลอืพิเศษ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม และ
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น 

139.79 117.69 99.22 96.67 

รวม 139.79 117.69 99.22 96.67 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
-  ไม่มี - 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร ปี 2563 
บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถงึปัจจัยหลกัที่มีความส าคญัอย่างย่ิงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทก็คือ พนกังาน ดังนัน้จงึมี
ความจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีการบริหารจัดการด้านบคุลากรด้วยความเป็นธรรมและค านงึถงึหลกัมนษุยชนซึ่ง
จะสอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมายหลกั ด้วยการด าเนินงานอย่างชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม และ
เสมอภาคในทุกๆ ด้าน รวมถึงได้มีการสนับสนุนและพฒันาความรู้ความสามารถ ทักษะของพนกังาน การดูแล 
และรักษาพนักงานให้คงอยู่กับองค์กรให้นานที่สดุ ตลอดจนสนบัสนุนค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่
พนกังานทกุคน 

การพัฒนาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลกัของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนงานและด าเนินการในการพัฒนา
บคุลากร โดยมุ่งเน้นในเร่ืองหลกัๆ ดงันี ้
1.    การพฒันาความสามารถในการปฏิบติังาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทัง้สายงานหลกัและสายงานสนับสนุน โดยเฉพาะสายงานหลกัได้จัด
หลกัสตูรการอบรมความรู้ในการปฏิบัติงานทัง้ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติโดยผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อให้มีทักษะ 
และความสามารถในการปฏิบัติงานแต่ละด้านเพื่อเป็นการทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้าน โดยจัดการ
ฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกบริษัทอย่างต่อเนื่องให้แก่บคุลากรในทกุระดบัตัง้แต่ระดบัผู้บริหารไปจนถึง
ระดับปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและศกัยภาพในการท างาน พร้อมทัง้ให้น าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมมาปรับปรุงด าเนินงานในบริษัทฯ ให้ดีย่ิงขึน้ นอกจากนีย้งัก าหนดให้มีการทบทวนตวัชีว้ัด
ผลงานหลกัเป็นประจ าเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 

2.    การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างย่ิงถึงความส าคัญของพนักงาน และเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้บริษัทได้สรร
หาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพื่อเข้ามาปฏิบติังานและสมัพนัธ์กบัความ
ต้องการ การเติบโตของบริษัทฯ โดยจัดโครงการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื่องให้มี
ความสามารถในระดบัสงู และก าหนดแผนพฒันาศักยภาพของพนกังานในทุกระดบัตัง้แต่ผู้บริหารไปจนถึง
ระดับปฏิบติัการโดยให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบริษัทฯ เป็นการเตรียมพร้อมให้แก่บคุลากรเพื่อรับกับ
ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึน้ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความสามารถที่จะรับต าแหน่งที่สงูขึน้ในอนาคต 
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3.    การรักษาบคุลากรที่มีศกัยภาพไว้กบับริษัท 
บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานที่มีความสามารถ มีศักยภาพสงูในการท างาน โดยให้โอกาสในความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและก าหนดให้มีการด าเนินการเป็นประจ าทุกปี 
นอกจากนีย้ังได้จัดให้มีการพัฒนาเป็นรายบุคคลโดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรระดับหัวหน้างานขึน้ไป และ
นอกจากนีย้งัได้ด าเนินการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการน าตวัชีว้ดัผลงานหลกั (KPIs) มา
ใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมวดัได้ ร่วมกับปัจจยัด้านความสามารถ ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการรักษาคนดี
มีความสามารถ และเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาขีดความสามารถของพนกังานอีกด้วย ทัง้นีเ้พื่อให้พนักงาน
มีคณุลกัษณะที่บริษัทต้องการ ได้แก่ 
1)  การเรียนรู้และการพฒันาตนเอง เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2)  การมุ่งเน้นจริยธรรม เพื่อสง่เสริมการปฏิบติังานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
3)  การให้บริการลกูค้า เพื่อการให้บริการที่ดีมีคณุภาพ สร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า 
4)  การมุ่งเน้นผลลพัธ์ เพื่อการก าหนดเป้าหมายในการชีว้ดัผลส าเร็จ และการก าหนดแผนงานให้บรรลุ

เป้าหมาย 
บริษัทฯ มีนโยบายแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมกับเปิดเผยถึงการปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ให้กับพนกังานอย่างเสมอภาค เท่าเทียม โดยให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม เป็นธรรม ตลอดจน
ให้มีสวสัดิการต่างๆ ซึง่มากกว่าที่กฏหมายก าหนด เช่น การจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินช่วยเหลอืกรณี
พนกังานหรือบิดามารดาของพนกังาน หรือคู่สมรสถงึแก่กรรม เงินช่วยเหลอืกรณีคลอดบตุร การจัดให้มีการ
ตรวจสขุภาพประจ าปี การจัดกิจกรรม 5ส. รวมทัง้การส่งเสริมให้อบรมในหลกัสูตรที่เก่ียวข้องกับงานใน
หน้าที่ หรือการอบรมหลกัสตูรระยะยาวเฉพาะด้าน 

4.    การก าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) 
บริษัทฯ เน้นการสรรหาภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะต าแหน่งงานในสายงานหลัก  
โดยผ่านกระบวนการเลื่อนต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบั ติงานและ
ศกัยภาพเป็นหลกั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ทกัษะที่จ าเป็นตามต าแหน่งงาน 

5.   ระบบบริหารงานคณุภาพ 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการรักษา
คุณภาพการบริการด้วยระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการ
รับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศอังกฤษ และ NAC 
แห่งประเทศไทย 

6.   การสง่เสริมและสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและสนับสนุนการพัฒนาบุคคลากรและองค์ความรู้ให้ก้าวทันเทคโนโลยีและ
นวตักรรมด้านต่างๆ ทัง้ในด้านการออกแบบ วิศวกรรม การผลติ และขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานเพื่อให้
ก้าวทนัต่อนวตักรรมใหม่ๆ ในยุคดิจิทลั และด้วยการให้ความส าคัญกบัการพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลยี
ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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7. การประเมินความเสีย่ง Key Risk Indicator (KRI)  
บริษัทฯ มุ่งหวังให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ 
ประเมิน และการจัดล าดับความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงก าหนดมาตรการที่
เหมาะสมในการบริหารจัดการความเสี่ยงนัน้ๆ มีการตรวจสอบติดตาม และส่งเสริมวฒันธรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อสร้างความเข้าใจด้านจิตส านึกและความรับผิดชอบร่วมกันในเร่ืองความเสี่ยง การควบคุม 
และผลกระทบของความเสีย่งต่อบริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและการปฏิบติังานทัว่ไปของบริษัทฯ 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนในการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และต าแหน่งงานใน
สายงานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานและศักยภาพของแต่ละบคุคลเป็นหลกั  ทัง้นี  ้บริษัทฯ จัดให้มี
การเตรียมความพร้อมส าหรับบคุคลที่เป็น Successor ในการพฒันาความรู้  ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็น
ตามต าแหน่งงาน ส าหรับผู้บริหารที่ได้รับการก าหนดให้เป็นบุคลากรที่จะสบืทอดต าแหน่งนอกจากจะต้องเป็นผู้
ที่พร้อมด้วยคณุสมบัติและประสบการณ์การท างานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยงัต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์  และเข้ารับการอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่สงูขึน้ไปในอนาคต  และเพื่อให้มีการส่งมอบงานให้เป็นไปอย่างราบร่ืนและการ
บริหารอย่างต่อเนื่อง ซึง่สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ 



แผนภูมิองค์กร 

โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัท ณ วันที่ śř ธันวาคม ŚŝŞś 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เลขานุการบริษัท 

นายณภทัร ฉัตรวิเชียร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จัดการ 

นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 

หน่วยงานก ากบัดแูลการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการ 

ฝ่ายขาย 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายการตลาด 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายโรงงาน 

นายยศกร บม่ไล ่

ผู้จัดการ 

ฝ่ายจัดซือ้ 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายการค้าและผลิต 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายจัดซือ้ และฝ่ายการค้าและผลิต 

นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายศนูย์ซ่อมและบริการ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

นายณภทัร ฉัตรวิเชียร 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชี 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายการเงิน 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายอ านวยการบุคคล 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายอ านวยการบุคคล และ 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นางสาวพชัรวลัย กมลมงคลสุข 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ 

นายยศกร บ่มไล่ 
(รักษาการ) 

หน้าที่ ŜŚ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท) และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต) โดยบริษัทฯ ได้
น าหลกัการดังกล่าวมาก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของบริษัท และจดัท าเป็นคู่มือการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน เพื่อได้ยดึเป็นแนวทางปฏิบัติ อีกทัง้ได้เผยแพร่รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัทคือ  www.tmc.co.th อีก
ด้วย  

ทัง้นี  ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้มีความเป็นปัจจบุัน เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะการด าเนินธุรกิจในแต่ละปี โดยฉบบัปรับปรุงปี 2563 
นีไ้ด้รับอนมุติัจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2563 ดงัมีรายละเอียดดงันี ้

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบติังาน ดงันี ้
1. บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานสู่เป้าหมายของวิสัยทัศน์และพันธกิจบริษัท โดยค านึงถึงการเป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อมและสงัคม ควบคู่ไปกบัการเป็นบรรษัทภิบาล เพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
2. กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจน าไปเป็นข้อพงึปฏิบติัในการท างาน และการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท 
3. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใสตรวจสอบได้ เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน โดยจะปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบับริษัท และประกาศที่เก่ียวข้อง 

4. กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน จะร่วมกันต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น รวมถึงการละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญา โดยหากพบปัญหาดงักลา่วเกิดขึน้และจบขัน้ตอนการสอบสวนอันเป็นที่สดุแล้ว บริษัทจะ
มีบทลงโทษที่ชดัเจนและถือเป็นเด็ดขาด 

ทัง้นี ้บริษัทได้มีการด าเนินการหรือปฏิบัติเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักส าคัญทัง้ 5 หมวด ตาม
รายละเอียดดงันี ้

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น  
บริษัทได้ตระหนกัและเคารพในสทิธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้ ถือ
หุ้นทุกกลุม่ของบริษัทได้ใช้สทิธิของตน ทัง้สิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น สทิธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและ
ทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อก าหนดทิศทางในการด าเนินงานและตัดสินใจในเร่ืองที่มี
ผลกระทบที่มีนยัส าคญัต่อบริษัท ดงันี ้
1. ก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี ภายในระยะเวลา 4 เดือน นับแต่วนัสิน้รอบปีบญัชี

ของบริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจจะเป็นเร่ืองที่กระทบหรือ
เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ ถือหุ้ น คณะกรรมการบริษัท
สามารถเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ได้เป็นกรณีไป  

http://www.tmc.co.th/
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2. จัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปีให้กับผู้ ถือหุ้ นทุกประเภท รวมถึงนักลงทุน
สถาบัน พร้อมทัง้รายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทัง้หมดที่
เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา โดย
บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมถึงความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและ
วิสามัญผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวัน
ประชุม หรืออย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมแล้วแต่กรณี และมีการลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัด
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนถึงวันประชุม นอกจากนี ้บริษัทยังจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวใน
เว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่าง
เพียงพอ  

3. จดัสง่หนงัสอืมอบฉันทะพร้อมกบัหนังสอืนัดประชมุเพื่อสนบัสนนุการใช้สทิธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้นในกรณีที่
ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าอย่างชัดเจนและแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญ
ประชมุผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่หลกัเกณฑ์การสง่ค าถามล่วงหน้าดังกลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

5. จดัสถานที่ในการประชุมที่ผู้ ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง และจดัให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม
ผู้ ถือหุ้ น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแม่นย า 

6. ก าหนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมด และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 
เพื่อตอบข้อซกัถามในที่ประชมุ ซึง่จะต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเข้าร่วมประชมุด้วย 

7. ก าหนดให้ประธานในที่ประชุมต้องท าการแจ้งเร่ืองหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการลงคะแนนและวิธีการ
แสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนน ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองที่พิจารณา 
และสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการคดัค้านการลงมติในแต่ละวาระ ให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชมุ รวมทัง้
การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็น ตัง้ประเด็นและข้อซกัถามได้ในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. จดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ ในการ
ประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

9. จัดให้มีบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ
วิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบพร้อมมีการบนัทึกลงในรายงานการประชุม 

10. แจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยรายงานถึงมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท าการถดัไป ผ่านสือ่อิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11. จดัท าบันทกึรายงานการประชุมโดยมีข้อมูลที่ครบถ้วน ถกูต้อง ชัดเจน โดยมีการบนัทกึค าถามค าตอบ และ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้ นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึก
รายชื่อกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม และน าส่งส าเนารายงานการประชุมต่อตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัวันประชมุ และได้เผยแพร่รายงานการประชมุในเว็บไซท์ของ
บริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ น
รับรองในการประชมุครัง้ถัดไป 
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การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผู้ถอืหุ้น  
ในปี 2563 บริษัทได้จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นจ านวน 1 ครัง้คือ การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ในวนัเสาร์ที่ 
25 เมษายน 2563 เวลา 14.00 – 15.10 น. ณ ห้องประชมุมงคลสขุ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 
 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก าหนดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ให้ทราบลว่งหน้า 59
วนัก่อนวนัประชมุคือในวนัที่ 26 กมุภาพันธ์ 2563 บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.tmc.co.th และผ่านระบบของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้ 
 บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563  ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2563 (ล่วงหน้า 32 วนัก่อนวันประชุม) และได้แจ้งผ่าน
ระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมทัง้ได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสอืพิมพ์รายวนัเป็นเวลาติดต่อกัน 
3 วัน คือวันที่ 2, 3 และ 7 เมษายน 2563 และบริษัทได้มอบหมายให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารล่วงหน้าในวนัที่ 2 เมษายน 2563 
ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น 23 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่ง
ค าถามที่ต้องการให้บริษัทชีแ้จงในประเด็นแต่ละวาระหรือขอข้อมลูอื่นที่ส าคัญของบริษัทลว่งหน้าก่อนวนัประชมุได้
ที่ กรรมการผู้จดัการ surachet@tmc.co.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th 
 ข้อมลูในหนังสือนัดประชมุประกอบไปด้วยข้อมูลต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อเร่ืองที่ต้องตัดสินใจของผู้ ถือ
หุ้นในการเข้าประชุม เช่น ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ในการจัดประชุมพร้อมแผนที่การเดินทาง วาระการประชุมที่มี
ข้อเท็จจริงและเหตผุล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ประกอบในแต่ละวาระ และเอกสารแนบวาระที่มีข้อมูล
เพียงพอในการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทสนบัสนนุการใช้สทิธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองโดย
การจัดสง่หนงัสอืมอบฉันทะ 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข และแบบ ค เพื่อใช้ตามวัตถปุระสงค์ของผู้มอบฉนัทะ ซึ่ง
เป็นแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยแนบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชมุ หรือสามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบ
ฉนัทะทัง้ 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างสงูในการที่จะได้มีโอกาสตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุ โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชมุทุกครัง้ โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2563 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2563 มีกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม รวมจ านวน 9 ท่าน 
(จากจ านวน 9 ท่าน ถือเป็นสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100.00 ของกรรมการทัง้หมด ) รวมถึง
ผู้บริหารของบริษัทคือ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน, รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงานและรักษาการรอง
กรรมการผู้จดัการฝ่ายศนูย์ซ่อมและบริการ เข้าร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบข้อซักถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระ
การประชุมหรือที่ผู้ ถือหุ้ นต้องการข้อมูล ทัง้นี  ้นางสาวศิริพร นฤภัย ตัวแทนผู้ สอบบัญชีของบริษัท จากบริษัท 
ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั ได้เข้าร่วมประชมุเพื่อตอบข้อซกัถามเร่ืองงบการเงินของบริษัทฯ ด้วย 
 ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ พิธีกรได้รับมอบหมายจากประธานให้ท าหน้าที่แจ้งเร่ืองหลักเกณฑ์และ
ขัน้ตอนในการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซึง่ผู้ ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออก
เสยีงในเร่ืองพิจารณา และสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการคดัค้านการลงมติในแต่ละวาระ รวมถงึการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ให้ที่ประชมุทราบก่อนเร่ิมด าเนินการประชมุ และ
ได้เชิญนางสาวมาริษา พูลมีทรัพย์ ตัวแทนจากบริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบการนับ
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คะแนนเสียงตลอดระยะเวลาการประชุมผู้ ถือหุ้ น  และได้เปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมทัง้มีการบันทึกลงใน
รายงานการประชมุ 
 จดัให้มีการลงมติแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จ านวน 3 ท่าน โดยมีข้อมลูเบือ้งต้นของบคุคลที่เสนอแต่งตัง้
เพื่อพิจารณาก่อนการลงคะแนนโดยได้ส่งให้พร้อมหนังสอืเชิญประชุมและได้แสดงบนจอภาพในห้องประชุม และ
เนื่องจากเป็นวาระที่เก่ียวข้องกับกรรมการจึงขอให้กรรมการที่เก่ียวข้องออกจากที่ประชุมในขณะที่มีการพิจารณา
วาระนีด้้วย 
 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 มีผู้ ถือหุ้นที่เป็นตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคม
สง่เสริมผู้ลงทุนไทย จ านวน 1 คน คือนางสาวจรีุรัตน์ ชื่นสวุรรณ  ได้เข้าร่วมประชมุและสงัเกตการณ์โดยมีการถาม
ค าถามในที่ประชมุและได้มีการบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน 
 บริษัทได้น าระบบ Barcode มาใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยในการประชุม โดยใช้ในการลงทะเบียนเข้าประชมุ และ
การนบัคะแนนลงมติในแต่ละวาระ ทัง้นีเ้พื่อเป็นการอ านวยความสะดวก รวดเร็ว ถกูต้อง และแม่นย า ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
และบริษัทได้จดัให้มีจอแสดงผลการลงมติในแต่ละวาระที่ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบผลคะแนน
พร้อมกนัทนัทีที่จบการพิจารณาในแต่ละวาระ 
 บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมและรายงานถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2563 หลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ (เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2563) ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์และใน
เว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ น
รับรองในการประชมุครัง้ถัดไป 
 บริษัทได้จัดท าบันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี  2563 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึก
ข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ชดัเจน มีการรายงานรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม  และมีการบันทึกค าถาม
ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบัตรเสยี เป็นอย่างไร 
โดยรายงานการประชมุดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ  
 มีการจัดส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชมุผู้ ถือหุ้น (จดัสง่เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563) 
พร้อมทัง้ได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและภาพบรรยากาศในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทมีนโยบายสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึน้กับผู้ ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที่ไม่
เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยและผู้ ถือหุ้นที่เป็นต่างชาติ ดงันี ้
1. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น  และเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับการนัดประชุมผู้ ถือหุ้ นให้ผู้ ถือหุ้นทุก

รายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยจัดท าทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เผยแพร่พร้อมกันโดยแจ้งก่อนล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น และไม่เพิ่มวาระการ
ประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จ าเป็น 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชมุและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  ในช่วงเวลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิน้สดุรอบปีบญัชี  โดย
เผยแพร่หลกัเกณฑ์ในการใช้สทิธิ วิธีปฏิบติั และขัน้ตอนในการพิจารณาในเร่ืองดงักล่าวทางเว็บไซต์บริษัท  
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3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
โดยก าหนดทิศทางการออกเสยีงของผู้ รับมอบฉนัทะได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
5. ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง 

และไม่มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองที่มีสว่นได้เสยีดงักลา่ว 
6. แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

7. ก าหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อ
บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้อง และไม่ให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

8. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานเก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 
วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขาย ผ่านเลขานกุารบริษัท เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
รายไตรมาส 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษัทได้ด าเนินการส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมลูที่เก่ียวกบัการนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
ระเบียบวาระการประชมุพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อวาระนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาของ
ผู้ ถือหุ้น รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันทัง้ทางเอกสาร , 
ทางเว็บไซต์บริษัท และระบบของตลาดหลกัทรัพย์ โดยจัดท าทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และบริษัทได้
ด าเนินการประชมุตามล าดับระเบียบวาระการประชมุที่ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม โดยไมม่ีการเพิ่มวาระอื่นๆ ใน
การประชมุที่นอกเหนือจากหนงัสอืเชิญประชุม 
 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอย่าง
ชัดเจน และแจ้งล่วงหน้าบนเว็บไซต์บริษัท  www.tmc.co.th  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 27 ธันวาคม 
2562 เพื่อความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทตามที่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 
 บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยบริษัทได้จดัส่งหนังสือมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ คือ แบบ ก  
แบบ ข  และแบบ ค  ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชมุหรือสามารถ Download ได้จากเว็บไซต์บริษัท โดยเฉพาะ
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข  ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงของผู้ รับมอบฉนัทะได้  ทัง้นี ้
บริษัทยงัได้จดัให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นส าหรับติดหนงัสอืมอบฉนัทะด้วย 
 ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ
หนึง่นัน้บริษัทได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นได้มีสทิธิในการลงมติแต่งตัง้กรรมการโดยลงคะแนนคดัเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล 
และได้เรียกเก็บใบลงคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นทุกคนภายหลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ 
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 คณะกรรมการและผู้ บริหารรับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 2563 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน
เปิดเผยข้อมูลหรือน าข้อมูลไปหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และห้ามไม่ให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะ โดยได้ก าหนดไว้ในคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ได้มอบให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกท่าน และได้เผยแพร่ใน
เว็บไซต์บริษัท ทัง้นีเ้พื่อน าไปเป็นแนวทางและยดึถือในการปฏิบติัตามที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีการด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการน าหลกัก ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการ
จดัการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น  โดยได้เข้าร่วมโครงการการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
ตามแบบ AGM Checklist โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ตัง้แต่การจัดประชมุผู้ ถือหุ้น ปี 2556 เป็นต้นมา โดยผล
การประเมินในปี 2563 บริษัทได้คะแนนร้อยละ 95.00  ทัง้นีบ้ริษัทยังคงมีนโยบายที่จะยกระดับการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทในการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ดีย่ิงขึน้อีกต่อไป 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซึ่งได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น 
ลกูค้า คู่ค้า พนักงานทุกระดับ และชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ เป็นต้น  เพื่อสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและ
สร้างความมั่นคงอย่างยัง่ยืนของกิจการ โดยนอกจากการตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตามที่กฎหมายก าหนด
แล้ว  บริษัทยงัมีนโยบายการดแูลให้ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น บริษัทเคารพต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยโดยปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน และมีการบริหารจัดการและกลไกที่ท าให้ผู้ ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมลูที่ถูกต้อง
และผลตอบแทนที่เหมาะสมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการท ารายการ
ระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเก่ียวกับ
ข่าวสารที่ เป็นความลับ และห้ามกรรมการและผู้ บริหารที่รับทราบข้อมูลภายในไม่ให้น าข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยเฉพาะ
ในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 

ลกูค้า บริษัทดูแลและรับผิดชอบลกูค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน มีการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สนิค้าอย่างสม ่าเสมอ  ด าเนินการทางธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วน
และครอบคลมุให้มากที่สดุ รวมถงึการให้บริการดูแลและรับประกนัคณุภาพสินค้าหลงัการขายตาม
อายรัุบประกนั ทัง้หมดนีเ้พื่อมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าในระยะยาว 

คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าตามสัญญาที่ตกลงท า
ร่วมกัน หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ด้วยการเจรจา
แก้ปัญหาบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถงึการไม่เรียกรับหรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน 
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หรือประโยชน์อื่นใดที่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า  อีกทัง้บริษัทได้มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าโดย
การคัดเลือกและประเมินคู่ค้า ซึ่งได้แก่ ผู้จ าหน่าย ผู้ผลิต ผู้ รับจ้างช่วงผลิต และผู้ ให้บริการสินค้า 
โดยท าการประเมินด้านคุณภาพและด้านการจัดส่งเป็นประจ าทุก 6 เดือน ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสร้าง
และปรับปรุงพฒันาไปกบัคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง 

เจ้าหนี ้ บริษัทยดึถือและปฏิบติัตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด เช่น เร่ืองวตัถปุระสงค์การใช้
เงิน การช าระคืนหนี ้เงื่อนไขการค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี  ้ในกรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลกัของความสมเหตุสมผล และรายงานฐานะและข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัทให้แก่เจ้าหนีด้้วยความถกูต้องและซื่อสตัย์อย่างสม ่าเสมอ   

คู่แข่ง บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันที่สุจริตและเป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกนัในอตุสาหกรรม 

พนกังาน บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งเพศ เชือ้ชาติ 
ศาสนา อาย ุหรือแม้แต่ผู้พิการ ภายใต้กฎหมายแรงงานและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
เคารพในสิทธิของลกูจ้างโดยไม่กระท าการละเมิดทางร่างกาย วาจา และใจ รวมถึงการข่มขู่คกุคาม 
ในลกัษณะใดๆ อีกทัง้มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมในด้านการจ้างงาน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และ
การเลือ่นต าแหน่ง  ให้การพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนกังานในทกุระดับโดยการจดัฝึกอบรม
ในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานให้ปลอดภัยและมี
สขุอนามยัที่ดี 

ชมุชน สงัคม บริษัทมีการสร้างปฏิสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนที่สถานประกอบการของบริษัทตัง้อยู่ และรับผิดชอบใน 
และสิง่แวดล้อม  การดแูลให้การด าเนินงานของบริษัทไม่สง่ผลกระทบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยร่วมกัน

ดแูลรักษาและปฏิบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อีกทัง้บริษัทได้มี
การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนาชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึสง่เสริมให้มีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพด้วย 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการให้มีช่องทางที่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานข้อร้องเรียน หรือแจ้ง
เบาะแส ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการกระท าที่ผิดกฎหมาย เร่ืองที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท เร่ืองที่ไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม ถูกละเมิดสิทธิ หรือการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งเบาะแส ข้อร้องเรียน 
และข้อเสนอแนะต่างๆ จะท าการพิจารณา สอบสวน และด าเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผล
ต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีข้้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลบั และมี
มาตรการคุ้มครองให้มีความมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแสและข้อ
ร้องเรียนจากการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดงักลา่ว 
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
สง่จดหมายลงทะเบียนถงึ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบ้านสวน 
อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 
Email : auditcommittee@tmc.co.th 

หรือติดต่อเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผู้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 นายไพบูลย์ รัตนเศรษฐชัย  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน  
โทรศพัท์ 038-271933-4 
โทรสาร 038-271931  
Email : i_audit@tmc.co.th  

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   บริษัทได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสีย คือ ผู้ ถือหุ้ น ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้

พนกังาน และ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  โดยได้จดัท าเป็นหัวข้อเร่ือง “จรรยาบรรณธุรกิจ” และบรรจอุยู่
ใน ”คู่มือหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2563” ซึ่งได้แจกจ่ายให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ทัง้นี เ้พื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและน าไปเป็นข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจรรยาบรรณ และถือปฏิบัติควบคู่ไปกบัการท างาน อีกทัง้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมิน
จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน โดยจะท าการประเมินปีละครัง้ ทัง้นี เ้พื่อให้สอดคล้องกับการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการท างานของบริษัทฯ โดยจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุง
ปี 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นหลกัแห่งความประพฤติหรือแนวทางประพฤติที่ตระหนักถึง คุณธรรม จริยธรรม 
และความซื่อสัตย์สจุริตในการประกอบธุรกิจ  มีความรับผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม และผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มของบริษัท เคารพในศักด์ิศรีความเสมอภาคของกลุ่มและบุคคล รวมถึงไม่ท าลายทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม โดยจรรยาบรรณธุรกิจหรือมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ดีนีก้ าหนดขึน้เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือปฏิบติั ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
1.  นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

1.1 กรรมการและพนักงานทุกระดับชัน้พึงหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์
ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ เก่ียวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลกูค้า คู่
แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหา
ประโยชน์ส่วนตน และในเร่ืองการท าธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทหรือการท างานอื่นนอกเหนือจาก
งานของบริษัท ซึง่สง่ผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ 

1.2 กรรมการและพนักงานทุกระดับชัน้พึงละเว้นการถือหุ้ นในกิจการคู่แข่งของบริษัท หากท าให้
กรรมการหรือพนักงานกระท าการ หรือละเว้นการกระท าการที่ควรท าตามหน้าที่  หรือมีผล
กระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการหรือพนักงานได้หุ้ นนัน้มาก่อนการเป็น
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พนักงาน หรือก่อนที่บริษัทจะเข้าไปท าธุรกิจนัน้ หรือได้มาโดยทางมรดก กรรมการต้องรายงาน
ให้ประธานกรรมการรับทราบ ส าหรับพนกังานต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ทราบ 

2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สนิของบริษัท 
2.1 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดแูลทรัพย์สินของบริษัทมิ

ให้เสือ่มเสยี สญูหาย และใช้ทรัพย์สนิอย่างมีประสทิธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ 
และไม่น าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่น  โดยทรัพย์สินดังกล่าว
หมายถึง ทรัพย์สินทัง้ที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน เช่น สงัหาริมทรัพย์ อสงัหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี 
ความรู้ทางวิชาการ เอกสารสทิธ์ิ สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ตลอดจนข้อมลูที่เป็นความลบัที่ไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน ได้แก่ แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ข้อมลูด้านทรัพยากรบคุคล 

2.2 กรรมการและพนักงานทุกระดับชัน้พึงหลีกเลี่ยงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่
เป็นความลบัอย่างเด็ดขาด 

3. นโยบายค่าของขวญั ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
3.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถให้ของขวัญและเลีย้งรับรองพันธมิตรทางธุรกิจได้ 

หากไม่ได้เป็นการกระท าเพื่อครอบง า ชักน า หรือตอบแทนบุคคลใดเพื่อให้ได้มาซึ่งความ
ได้เปรียบ ช่วยเหลอื หรือผลประโยชน์ใดๆ ทางธุรกิจ 

3.2 การให้ของขวัญและการเลีย้งรับรองจะต้องท าในนามของบริษัท ไม่ใช่ในนามของพนักงาน และ
ให้กระท าอย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด ถูกกฎหมาย เป็นไปตามระเบียบหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
และถกูต้องตามกาลเทศะ 

3.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับของขวญัหรือผลประโยชน์ใดๆ ตามปกติประเพณี
นิยมหรือตามธรรมเนียมปฏิบัติได้ โดยการรับของขวญันัน้จะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจใดๆ 
ในเชิงธุรกิจ  

3.4 หากของขวัญที่ได้รับจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทในโอกาสตามปกติประเพณีนิยมหรือ
ตามธรรมเนียมปฏิบัติ มีมูลค่าสงูเกินปกติวิสยั ให้รายงานผู้ บังคับบัญชาทันที และบริษัทจะ
ด าเนินการพิจารณาเป็นรางวลัให้กับพนักงานในเทศกาลส าคัญหรือขออนุมติัน าไปบริจาคเพื่อ
สาธารณกศุลตามความเหมาะสมต่อไป 

4. นโยบายในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมลูภายใน 
4.1 กรรมการและพนักงานทกุระดบัชัน้พงึหลกีเลีย่งการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการ

ซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรือขายหุ้น
ของบริษัท 

4.2 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พึงรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันการ
ซือ้หรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อเลี่ยงข้อครหาเก่ียวกับความเหมาะสมของการซือ้
หรือขายหุ้นของบคุคลภายใน 

4.3 บุคคลภายในควรละเว้นการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน 
หรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลส าคัญอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 - 48 
ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท 
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5. นโยบายเร่ืองระบบการควบคมุ และตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน 
5.1 ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทัง้งบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดท าตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่
ยอมรับ 

5.2 จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้
ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องภายใต้การตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบ
ภายในและการสอบทานของกรรมการตรวจสอบ 

6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น 
6.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และอย่างสดุความสามารถ และด าเนินการใดๆ ด้วยความ

เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย 
6.2 รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบถงึสถานภาพขององค์กรโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
6.3 รายงานให้ผู้ ถือหุ้ นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทัง้ในด้านบวกและลบด้วยเหตุผล

สนบัสนนุอย่างเพียงพอ 
7.  นโยบายในการปฏิบติัต่อลกูค้า และคณุภาพผลิตภัณฑ์ 

7.1 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูค้าภายใต้เงื่อนไขที่
เป็นธรรม 

7.2 ให้ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภัณฑ์และบริการที่ถกูต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้
ลกูค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทัง้ในการโฆษณา 
หรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับ
คณุภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสนิค้าหรือบริการ 

7.3 รักษาความลบัของลกูค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
7.4 ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลกูค้า

ร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสนิค้าและบริการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
8. นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้

8.1  ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย 

8.2  ปฏิบัติตามสญัญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขข้อใดข้อหนึง่ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข 

8.3 ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตใน
การค้ากบัคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้

8.4 หากมี ข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ ไม่สุจริตเกิดขึน้  พึงเปิดเผย
รายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

8.5  รายงานข้อมลูทางการเงินที่ถกูต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
9. นโยบายและการปฏิบติัต่อพนกังาน 

9.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน 
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9.2 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน 
9.3 การแต่งตัง้และโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความ

สจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 
9.4 ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่าง

ทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 
9.5 ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 

10.  นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
10.1  ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 
10.2  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม 

เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นต้น 
10.3  ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

11.  นโยบายในการปฏิบติัตนของพนกังาน และการปฏิบติัต่อพนักงานอื่น  
11.1 พงึปฏิบติัหน้าที่ด้วยความมุ่งมัน่ ซื่อตรง โปร่งใส   
11.2 พงึงดเว้นการให้ของขวญัแก่ผู้บงัคบับญัชา หรือรับของขวญัจากผู้ใต้บงัคบับญัชา 
11.3 เคารพในสทิธิของพนกังานอื่น รวมทัง้ฝ่ายจดัการ 
11.4 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระท าการ

ใดๆ อนัเป็นการไม่เคารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 
11.5 พงึเป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบขององค์กร และประเพณีอนัดีงาม ไม่ว่าจะ

ระบไุว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ก็ตาม 
11.6 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกันในหมู่

พนกังาน พึงหลีกเลีย่งการกระท าใดๆ อนัอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ของบริษัท หรือ
เป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลงัได้ 

12.  นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสว่นรวม 
12.1 รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ินที่

องค์กรตัง้อยู่ 
12.2 ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชมุชนที่

บริษัทตัง้อยู่มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐและชมุชน 
12.3 ป้องกนัอบุติัเหต ุและควบคมุการปลอ่ยของเสยีให้อยู่ในระดบัต ่ากว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้ 
12.4 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตกุารณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

ชุมชนอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่
ภาครัฐและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

13. นโยบายการให้ความช่วยเหลอืทางการเมือง 
13.1 ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุนหรือกระท าการอันเป็นการ

ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึง่  
13.2 ไม่สนับสนนุทางการเงินหรือสิง่ของให้แก่พรรคการเมือง นกัการเมือง หรือผู้สมัครรับเลอืกตัง้ทาง

การเมืองใดๆ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเอือ้ประโยชน์ทางธุรกิจให้กบับริษัท  



    บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) : แบบ 56-1 ปี 2563 
 

หน้าที่ 54 

13.3  พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ 
แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนกังาน หรือน าทรัพย์สิน อปุกรณ์ หรือเคร่ืองมือใดๆ ของบริษัท
ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการใดๆ ในทางการเมือง และหากเข้าร่วมจะต้องพึงระมดัระวัง
ไม่ให้การด าเนินการใดๆ ท าให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรค
การเมืองใดพรรคการเมืองหนึง่  

14.  นโยบายการบริจาคเพื่อการกศุล และเงินสนบัสนนุ 
14.1  การบริจาคเพื่อการกุศลทัง้ในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือรูปแบบอื่นๆ 

เช่น การให้ความรู้หรือสละเวลา เป็นต้น บริษัทฯ สามารถกระท าได้โดยอาจเป็นส่วนหนึ่งใน
กิจกรรมตอบแทนสงัคม ตลอดจนการประชาสมัพนัธ์และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท 
โดยมิได้มุ่งหวงัผลตอบแทนทางธุรกิจ 

14.2  การให้เงินสนับสนนุไม่ว่าจะเป็นเงินหรือทรัพย์สินแก่กิจกรรมหรือโครงการใด จะต้องด าเนินการ
ด้วยความโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย ต้องระบุชื่อผู้ ให้ในนามบริษัทฯ เท่านัน้ โดยผ่าน
ขัน้ตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯที่ก าหนดไว้  และมั่นใจว่าการให้เงินสนับสนุน
ดงักล่าวจะไม่ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลกีเลีย่งในการให้สนิบน ทัง้นีก้ารให้เงินสนับสนุนนัน้ต้องมี
วตัถปุระสงค์ เพื่อเป็นการประชาสมัพันธ์ ส่งเสริมธุรกิจ และภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัทฯ โดยอาจ
กระท าได้หลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม กิจกรรมเพื่อการศกึษาและกีฬา เป็นต้น 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล ทัง้ข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง

การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์และส านักงานก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ผ่านช่องทางที่ก าหนด
แล้ว บริษัทยงัมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ที่ส าคัญซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการตดัสนิใจใช้สิทธิออก
เสียงของผู้ ถือหุ้น หรือข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัท www.tmc.co.th   แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมถึงสือ่สาธารณชนต่างๆ ซึ่งผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนสามารถ
เข้าถงึได้โดยง่ายอีกด้วย 

2. บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป เช่น นโยบายหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการ  จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website ของบริษัท 
เป็นต้น 

3. บริษัทได้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
(MD&A)) ส าหรับงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงขึน้ 

4. บริษัทจดัให้มีการเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปี 
5. บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  จ านวนครัง้ของ

การประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท า
หน้าที่ รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการในรายงานประจ าปี 
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6. บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถงึการมีส่วนได้เสยีของตนหรือของ
บคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบักิจการของบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ได้ 

7. บริษัทก าหนดให้ในการท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญ จะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

8. งานด้านนกัลงทนุสมัพันธ์ บริษัทได้ก าหนดบคุคลที่ท าหน้าที่เป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อนัก
ลงทุนและผู้ ที่เก่ียวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและหลาย
ช่องทาง   

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องกบับริษัททัง้ข้อมลูทางการเงิน คือ งบการเงินประจ าไตรมาส
และงบการเงินประจ าปี 2563 ที่ได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชีและได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท
คือ นายนริศ เสาวลกัษณ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี 
จ ากัด เสนอผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมลูทางการเงิน เช่น แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ซึง่ทัง้หมดนีไ้ด้จดัท าอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลาที่ก าหนดตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  โดยผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนทัว่ไปสามารถ
เข้าถงึข้อมลูเหล่านีไ้ด้โดยง่ายผ่านเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th และระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และได้น าส่งเอกสารดังกล่าวแก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นในการใช้ข้อมูลประกอบการพิจารณาตดัสนิใจในการลงทนุ 
 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจโดยสรุปไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท รวมถึงเผยแพร่
ในเว็บไซต์บริษัทด้วย 
 บริษัทได้จัดท าค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเร่ืองผลการด าเนินงานที่เปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 
20 ของงบการเงินทุกไตรมาส โดยผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลเหล่านีไ้ด้โดยผ่านเว็บไซต์
บริษัท www.tmc.co.th และระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้น าส่งเอกสารดังกล่าวแก่ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ลงทุน
ได้รับทราบข้อมลูผลการด าเนินงานและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของบริษัทได้ดีย่ิงขึน้ 
 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นของผู้ สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) หวัข้อค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี และในรายงานประจ าปีของบริษัท 
 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของ
การประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

http://www.tmc.co.th/
http://www.tmc.co.th/
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 บริษัทโดยฝ่ายขายและการตลาดได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า รวมถึงรับข้อร้องเรียนจากลกูค้า
เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาด้านคุณภาพและการให้บริการ โดยประเมินผลจากงานด้านบริการ ด้านการจัดส่ง และ
ด้านคณุภาพ โดยคะแนนประเมินผลรวมการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าในปี 2563 ได้ร้อยละ 93.00 
 งานด้านนักลงทุนสมัพันธ์ บริษัทได้ก าหนดบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อ
นกัลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถเข้าถงึข้อมลูได้ง่าย และหลายช่องทาง 
โดยสามารถติดต่อได้ดงันี ้
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 โทรสาร : 038-271931 
 Email : naphatra@tmc.co.th 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีระบบส่งข้อมูลข่าวสารผ่านระบบแจ้งเตือนข่าวสารทางอีเมลไปยังนกัลงทนุและบคุคลที่สนใจ 
รวมถึงสามารถฝากค าถามผ่านระบบฝากค าถาม โดยสมัครเข้าสู่ระบบสมาชิก IR Services ผ่านหวัข้อ “สอบถาม
ข้อมลู Info Request”  ในเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.tmc.co.th 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 
1  คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ

จ านวนคณะกรรมการทัง้คณะ โดยบริษัทมีกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน และกรรมการ
ที่ไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน ซึง่กรรมการดังกล่าวทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ความช านาญที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านนี ้รับหน้าที่เป็น
กรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ และสอบทานการบริหารงาน
ของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

2  บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน 
เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่ 
และคดัเลอืกบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งทัง้สอง 

3  บริษัทมีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบติัหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้
มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ 
 

http://www.tmc.co.th/
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในสาขาต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการด าเนินงาน
ของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทจะท าหน้าที่ในการก าหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทาง
การเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก ากับ ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบายหลกัการก ากับดแูลกิจการ และจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจขึน้เป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ  และติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้ให้มีการทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ 

3 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมและดูแลตรวจสอบด้านการปฏิบัติการในบริษัท และการ
ควบคมุการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อันจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท โดยได้
จัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Unit) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสทิธิภาพ  และ
จดัให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านีม้ีความเป็นอิสระ และรายงานผล
การด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการก าหนดบทลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามกฎต่างๆ  
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผลซึง่จะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กบังบการเงิน 
ทัง้นีโ้ดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในอีกชัน้หนึง่ ซึ่ง
ครอบคลมุทัง้การด าเนินงาน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความ
เสีย่งและการให้ความส าคัญต่อรายการผิดปกติทัง้หลาย 

4 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการบริหารจัดการเร่ืองความเสี่ยง โดยจัดให้มีการก าหนดและประเมินความ
เสี่ยงของบริษัทฯ มีการก าหนดการป้องกนัและจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดย
มอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ด าเนินการ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน 
และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อให้สามารถติดตามและประเมินผล
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงได้อย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้มีการ
พิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จ านวน 5 ท่าน  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ คือมีกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านนีไ้ด้รับการแต่งตัง้ให้เป็น
กรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ถ่วงดลุในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ และสอบทานการบริหารงานของฝ่าย
บริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ซึ่งได้แก่ นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  นายมน ูเลียวไพโรจน์ และนายมิตรทอง  ชูลติะวงศ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง  
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ชลูติะวงศ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัทได้ 
 บริษัทได้แบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้
บคุคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากัด คือนายมนู เลียวไพโรจน์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายสรุเชษฐ์ 
กมลมงคลสขุ ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ 
 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้ นายณภัทร ฉตัร
วิเชียร ท าหน้าที่เลขานุการบริษัท (ทดแทนคนเดิมที่ลาออก) เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติ
หน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ  
 บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2563 ซึ่งได้รับ
การอนุมติัจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 11 สงิหาคม 2563 ทัง้นีเ้พื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และได้จัดท าเป็น “คู่มือหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2563” มอบให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน อีกทัง้ได้มีการ
เผยแพร่รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.tmc.co.th ด้วย 
 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตัง้หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือข้อกฎหมายต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวข้องในหน่วยงานภายใน
และภายนอกได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ และจะได้จดัให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดย
หน่วยงานนีม้ีความเป็นอิสระและรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการก าหนด
บทลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบติัตามกฎต่างๆ อย่างชดัเจนและเคร่งครัด 
 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ที่เป็นบริษัทตรวจสอบภายในที่มี
ประสบการณ์และความช านาญด้านการตรวจสอบที่ดีคือ บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิทเซอร์วิส จ ากัด 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) เพื่อท างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในการท าหน้าที่
ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจว่ า
บริษัทมีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อ ถือให้กับงบการเงิน ทั ง้นี โ้ดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้าสอบทานความมีประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในอีกชัน้หนึ่ง 
 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถงึความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และได้รายงานไว้ในรายงาน
ประจ าปี 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี เพื่อสอบถามผู้ สอบบัญชีเก่ียวกับการด าเนินการ
ตรวจสอบ ความร่วมมือ การประสานงาน ปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบบญัช ีและประเด็นที่ผู้สอบบญัชีเห็นว่า
เป็นสาระส าคญั ของรอบบญัชี ปี 2563 โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย (เมื่อวนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2564) 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครัง้ โดยมีการก าหนดวัน
ประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปีและแจ้งให้กรรมการทราบตัง้แต่ต้นปีเพื่อวางแผนเข้าร่วมประชุม หรืออาจมีการ
ประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยจะมีวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบสง่ให้กรรมการทกุคน
ลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอ โดยประธานกรรมการ

http://www.tmc.co.th/
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ได้ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ห รือไม่ น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จัดให้มีขึน้ ในรอบปี และก าหนดให้จ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด นอกจากนีย้งัจดัให้มีการสง่รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการรับทราบในเดือนที่ไม่มีการประชุม 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ 
โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุม
และจดัเก็บไว้อย่างถกูต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ 

 บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยในปี 2563 ได้มี
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครัง้ โดยได้ก าหนดวันประชุมเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี เพื่อให้กรรมการได้จัดสรร
เวลาที่ เหมาะสมในการเข้าประชุม  ซึ่งในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ทัง้หมด 9 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทร้อยละ 100 จ านวน 7 ท่าน และร้อยละ 75 จ านวน 2 ท่าน และขณะที่คณะกรรมการได้ลงมติ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีจ านวนองค์ประชุมของคณะกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดในการประชุมทกุครัง้ ทัง้นีเ้ลขานุการบริษัทจะจัดส่งวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้
กรรมการทกุคนลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนวัน
ประชุม และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ดูแลกิจกรรมระหว่างการประชุมและบันทึกรายงานการประชุมเพื่อเสนอ
กรรมการพิจารณารับรองรายงานการประชุมในครัง้ถัดไป และจัดเก็บไว้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารและเอกสาร
อิเลคทรอนิกส์ที่สว่นงานเลขานกุารบริษัทเพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยด้วยตนเอง ทัง้
แบบรายคณะและแบบรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย และสรุปผลวิ เคราะห์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปี  เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการก าหนดหลกัเกณฑ์เพื่อ
ใช้เปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน และจดัให้มีการเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ าปี 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
วิธีการประเมิน 
เลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง ซึง่ได้น ามาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2558) ส่งให้คณะกรรมการบริษัททุกคน
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยจะจัดส่งให้ในช่วงเดือนธันวาคม และเมื่อ
คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องน าสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพื่อ
รวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการบริษัทแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่กลา่วข้างต้น  
เกณฑ์การประเมิน 
เกณฑ์การประเมินผลจะคิดจากคะแนนเต็ม 4.00 โดยหากได้คะแนน 4.00  = ดีมาก,  คะแนน 3.00 – 3.99 = ดี,  
คะแนน 2.00 – 2.99 =ค่อนข้างดี,  คะแนน 1.00 – 1.99 = พอใช้  และคะแนนต ่ากว่า 1.00 = ควรปรับปรุง  
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การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้
1. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการ

บริษัทในภาพรวมขององค์คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชมุคณะกรรมการ 
4) การท าหน้าที่ของกรรมการ  
5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

2.  การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทรายบคุคล  เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อย่างเหมาะสม
ของการเป็นกรรมการบริษัทของกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2)  การประชมุของคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่ม
ประสทิธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 
วิธีการประเมิน 
เลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง ซึง่ได้น ามาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2558) ส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคน
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยจะจัดส่งให้ในช่วงเดือนธันวาคม และเมื่อ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องน าส่งแบบประเมินกลบัมายังเลขานุการบริษัท 
เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการชดุย่อยแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชดุย่อยในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กล่าว
ข้างต้น  
เกณฑ์การประเมิน 
เกณฑ์การประเมินผลจะคิดจากคะแนนเต็ม 4.00 โดยหากได้คะแนน 4.00  = ดีมาก,  คะแนน 3.00 – 3.99 = ดี,  
คะแนน 2.00 – 2.99 =ค่อนข้างดี,  คะแนน 1.00 – 1.99 = พอใช้  และคะแนนต ่ากว่า 1.00 = ควรปรับปรุง 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย  จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้คณะ  เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการ

ชดุย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย  
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2.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการชุดย่อยรายบคุคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
2)  การประชมุของคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 ในปี 2563 บริษัทได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วยตนเองทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคล, การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยด้วยตนเองทัง้แบบรายคณะและ
รายบคุคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ (MD) (โดยกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมิน)  โดย
ประเมินผลปีละ 1 ครัง้ ในช่วงเดือนธันวาคมโดยประมาณ  โดยใช้แบบฟอร์มของศูนย์พัฒนาการก ากบัดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และจดัให้มีการเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ าปี 
โดยผลการประเมินประจ าปี 2563 สรุปได้ดงันี ้

1.  การประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบรายคณะ ระดับคะแนนที่ได้ 3.92 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี และแบบ
รายบคุคล คะแนนที่ได้อยู่ระหว่าง 3.55 – 4.00  ซึง่อยู่ในเกณฑ์ ดี ถงึ ดีมาก 

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ ระดับคะแนนที่ได้ 3.97 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี และ
แบบรายบคุคล คะแนนที่ได้อยู่ระหว่าง 3.91 – 4.00  ซึง่อยู่ในเกณฑ์ ดี ถงึ ดีมาก 

3.  การประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผู้จัดการ (MD) ระดบัคะแนนที่ได้ 3.86 ซึง่อยู่ในเกณฑ์ ดี 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คือ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ ซึ่งจะต้องอยู่
ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่ง
กรรมการต้องรับผิดชอบ และส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบีย้
ประชุมต่อครัง้  โดยผู้ บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องเป็นจ านวนไม่สงู
ผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีจ้ะค านงึผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้ นเป็นหลกั และค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปีของทกุปี 

 บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ (โดย
ไม่มีสทิธิประโยชน์อื่นๆ อีก)  ซึง่อยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั และสอดคล้องกบัหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอิสระในปี 2563 ได้รับอนมุัติจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2563 และเป็นอัตราเดิมเท่ากบัปี 2562 ซึง่ไม่มีการปรับขึน้แต่อย่างใด และในสว่นของกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและเบีย้ประชุมต่อครัง้ โดยจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและ
โบนสัประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ   

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
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อย่างต่อเนื่อง และมีการจัดท าเอกสารและแผนงานที่เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่เข้ามารับต าแหน่งสามารถด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องได้ ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
 ในปี 2563 บริษัทได้ส่งเสริมให้กรรมการ  ผู้บริหาร และสว่นงานเลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชมุ อบรมและ
สมัมนาหลกัสตูรที่จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหน่วยงานอื่นๆ ดงันี ้ 

- “งานนวัตกรรมส่งเสริมคุณธรรมองค์กรภาคเอกชน Moral Business Forum 2020” เมื่อวันที่  23 
มกราคม 2563 จัดโดย ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับมูลนิธิหัวใจอาสา และส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) (นายณภัทร ฉตัรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท และ
ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการบุคคล) 

- “โครงการพัฒนารูปแบบกลไกภายในสถานประกอบการเพื่อส่งเสริมการสื่อสารเชิงบวก” เมื่อวนัที่ 10 
มีนาคม 2563 จัดโดย ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  (นายณภัทร ฉัตร
วิเชียร CFO/เลขานกุารบริษัท ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการบุคคล และผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

- “เทคนิคในการแก้ไขปัญหาประเด็นข้อผิดพลาดต่อการบันทึกบัญชีของธุรกิจ” เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2563 จดัโดย บริษัท ริช แอคเคาน์ติง้ จ ากดั (นายณภทัร ฉตัรวิเชียร CFO/เลขานกุารบริษัท) 

- “มาตรฐานการบัญชีที่เก่ียวข้องกับธุรกิจค้าปลีกทีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์และวิธีการบันทึกบัญชีเพื่อ
จัดท างบการเงินให้ถูกต้อง” เมื่อวันที่  8 พฤศจิกายน 2563 จัดโดย บริษัท ริช แอคเคาน์ติง้ จ ากัด 
(นายณภทัร ฉตัรวิเชียร CFO/เลขานกุารบริษัท) 

การปฐมนิเทศกรรมการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ทราบถึง
ข้อมูลส าคัญต่างๆ ของบริษัท เช่น ลกัษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน กฎระเบียบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องในต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน เป็นต้น โดยเลขานกุารบริษัทได้มอบชดุเอกสาร รายงานประจ าปี
บริษัท วีดีทัศน์ของบริษัท รวมถึงเย่ียมชมสถานที่ปฏิบัติงานของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิ บัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ (ในปี 2563 บริษัทไม่มีกรรมการเข้าใหม่แต่อย่างใด)  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากับดแูลกิจการของบริษัททัง้หมดจ านวน  
3 ชดุ ได้แก่  

1) คณะกรรมการบริษัท   
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้
เป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน (โดยกรรมการใน 6 ท่านนี ้เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน) และกรรมการทัง้หมดมี
ถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการของบริษัทมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัทโดยตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ส าคญัดงันี ้
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1. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. มีหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ และบูรณาการหลักความรับผิดชอบในการ
ประกอบธุรกิจเข้ากับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัดังกล่าว เพื่อสร้างคุณค่ากิจการอย่างยั่งยืนควบคู่ไป
กบัการประกอบธุรกิจ 

3. มีหน้าที่ก าหนดวิสยัทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่าย
จัดการด าเนินการ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

4. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นีจ้ะต้องก าหนด
ตัวชีว้ัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความ
สมเหตสุมผล  นอกจากนีจ้ะต้องมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ 

5. พิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวมเป็น
ส าคัญ ส าหรับผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมทัง้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

6. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานของ
บริษัทให้กับคณะบุคคลหรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง  โดย
จดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ  และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. จดัให้มีระบบบัญชีรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่อง
ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้และกลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะการด าเนินงานของบริษัท
ได้ในกรณีที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน รวมทัง้ดูแลกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ
การควบคมุภายใน  ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าที่ เป็นผู้ รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว และมีการทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 

8. ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ ปฏิบัติตาม
นโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า จัดให้มีการทบทวน ระบบหรือประเมิน
ประสิทธิภาพ ของการจดัการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดบัความเสีย่งมี
การเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่ก าหนด ตลอดจนให้ความส าคัญกับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้า และ
รายการผิดปกติต่างๆ 

9. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อท าหน้าที่ช่ วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของ
บริษัท ในเร่ืองที่เป็นสาระส าคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบอ านาจเพื่อให้
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
อ านาจนัน้ๆ ได้ 
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ทัง้นี ้การมอบอ านาจแก่คณะอนกุรรมการหรือบคุคลใดดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบ
จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ที่ส าคญัของ
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในกรณีที่การด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม
ประกาศส านักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ) มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ือง
ดังกล่าว  นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้พิจารณามอบอ านาจให้แก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด 
ดงักลา่วข้างต้นในการท าธุรกรรมที่เก่ียวกับการด าเนินงาน และการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยได้มี
การก าหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดับอย่างชัดเจน  ทัง้นีไ้ม่มีการมอบอ านาจในลกัษณะไม่จ ากัด
วงเงินแต่อย่างใด 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท 
1.    รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล การให้ค าแนะน า ติดตามดูแล และ

สนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายจัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  นโยบาย
และแผนกลยทุธ์ ที่ได้ก าหนดไว้  

2.   สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

3.   เป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ามีกรรมการ
ตัง้แต่สองคนขึน้ไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวัน
ประชมุภายในสบิสีว่นันบัแต่วนัที่ได้รับการร้องขอ 

4.   เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง
สองฝ่ายเท่ากนั 

5.   เป็นผู้ เรียกการประชุมผู้ ถือหุ้น และเป็นประธานการประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ 

6.   รับผิดชอบการควบคมุและด าเนินการประชมุ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท ให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผู้
ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางที่  ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด โดย
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการตรวจสอบผู้มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ของบริษัทได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบที่พ้น
จากต าแหน่งตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลับมาใหม่ได้ และในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติ
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ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบทดแทน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด โดยกรรมการตรวจสอบที่ได้รับแต่งตัง้ใหม่จะอยู่ในต าแหน่งตามวาระที่เหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ไปทดแทนเท่านัน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มีประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  โดยมีการก าหนดวาระการประชมุไว้ล่วงหน้า
อย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ลว่งหน้า เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติม โดยวาระการประชมุจะครอบคลมุเร่ืองต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้แก่ นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นาย
มนู เลียวไพโรจน์ และนายมิตรทอง ชูลติะวงศ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง ชลูิตะวงศ์ เป็น
กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอโดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้ บริหารที่ รับผิดชอบในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี และเปิดเผยข้อมูลที่ เก่ียวข้องของบริษัทอย่างเพียงพอ ก่อนเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท ให้มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมทัง้นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ อนุมัติ 
ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชี เก่ียวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง 
แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส าคัญ รวมทัง้
เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลในการเข้าท ารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วนทัง้นี ้
เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
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7. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดงัต่อไปนี ้
 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter) 
 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงาน
ของบริษัทต่อบคุคลภายนอก 

9. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การทจุริต หรือมี
สิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือ
ผู้ บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

3) คณะกรรมการบริหาร  
ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 5 ท่าน  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้  และ

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ  รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพื่อให้สามารถ

ด าเนินการตามนโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 
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3. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยก
หน้าที่ที่อาจเอือ้ต่อการทุจริตในหน้าที่ออกจากกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมถึง
ควบคมุให้มีการถือปฏิบติัตามหลกัการและข้อก าหนดที่มีการอนมุัติแล้ว 

4. พิจารณาโครงสร้างองค์กร มีอ านาจก าหนดการบริหารจัดการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงมี
อ านาจก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ บรรจ ุแต่งตัง้ โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน  เลกิจ้าง พิจารณา
ความดีความชอบ   การลงโทษทางวินัย  การให้รางวัล  ส าหรับรองกรรมการผู้ จัดการลงมา โดยอาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจที่กรรมการผู้ จัดการมอบหมายเป็นผู้ มี
อ านาจแทนบริษัท ในการลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

5. พิจารณาอนมุัติการด าเนินงานในการท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน ส าหรับสนับสนุน
การท าธุรกิจตามปกติเช่น  การเปิดบญัชี การให้กู้ ยืมเงิน การกู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อจ าน า จ านอง 
ค า้ประกัน และอื่นๆ รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใดๆ เพื่อการด าเนินงานตามปกติ
ธุรกิจ ตามระเบียบอ านาจอนมุติัและสัง่การที่คณะกรรมการของบริษัท อนมุติัแล้ว 

6. พิจารณาอนมุติัการลงทนุ และก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
7. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุติัต่อไป 
8. พิจารณาเร่ืองอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี  ้การ ได้รับมอบหมายอ านาจ

ดังกล่าวข้างต้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ตามที่ทาง ก.ล.ต. ก าหนด กบับริษัทหรือบริษัท
ย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัไว้ 

อย่างไรก็ดี การอนุมัติรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องด าเนินการตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือส านักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผย
รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้กรรมการบริหารของบริษัท อาจได้รับการแต่งตัง้ หรือถอดถอน
โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 
1.   เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษัท ทกุประการ 

2.   ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัท รวมถงึการ
สัง่การและก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการบริหารงาน 

3.   จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ การระดม
ทุนของบริษัท  งบประมาณประจ าปีของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ รายงานประจ าปี และก าหนด
อ านาจบริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท 

4.   ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน  
ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
บริษัท 
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5.   เป็นผู้ มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สัง่การ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง 
หนงัสอืแจ้งใดๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจอนมุติั 

6.   พิจารณาการเข้าท าสัญญาเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือการเลิก
ธุรกิจ โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจอนมุติั 

7.   พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

8.   มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแต่ละรายการ  ตามที่
ได้ก าหนดไว้ในระเบียบอ านาจอนมุติัและสัง่การที่คณะกรรมการบริษัทอนมุติัแล้ว 

9.   ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้ครอบคลมุถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และเลกิจ้างพนกังานของบริษัท และก าหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการ
ต่างๆ ส าหรับพนกังาน 

10. มีอ านาจก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ บรรจ ุแต่งตัง้ โยกย้าย ตดัหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง พิจารณา
ความดีความชอบ การลงโทษทางวินยั การให้รางวลั  ส าหรับพนกังานระดบัตัง้แต่ผู้จดัการฝ่ายลงมา 

11. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพในการจดัการที่ดี และ
โปร่งใส และให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทน
ได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ ตาม
หนังสือมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติ และสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัท
อนมุติัแล้ว 

12. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบและวินัย ของการท างานภายในองค์กร ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท า
ให้กรรมการผู้จดัการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนมุัติรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการ
ก าหนดขอบเขตชดัเจน 

13. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงนิ 
บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับการด าเนินงานของบริษัท โดยสรุปได้ดงันี  ้ 

ประเภทธุรกรรม 
(ด าเนินการต่อครัง้) 

กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 

1. ธุรกรรมจากการด าเนินธุรกจิปกติ     

1.1 การจดัซือ้วตัถดุิบ วสัดสุิน้เปลือง จดัจ้าง 
     หรือบริการเพื่อใช้ในการผลิตหรือเพื่อขาย 

วงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 15 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 15 ล้านบาท 

1.2 การจดัซือ้เคร่ืองใช้ส านกังาน เคร่ืองมอื 
      (ทรัพย์สิน) 

วงเงินไมเ่กิน   3 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
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1.3 การจดัซือ้เคร่ืองจกัร วงเงินไมเ่กิน   5 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 40 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 40 ล้านบาท 
1.4 การให้วงเงินสินเชื่อกับลกูค้า วงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 100 ล้านบาท  - 
1.5 การจดัจ้างด้านบริการทางวิชาชีพ วงเงินไมเ่กิน   3 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาท 

1.6 การกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน วงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท 
1.7 การเชา่หรือให้เช่าทรัพย์สินต่อปี วงเงินไมเ่กิน  1 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน   5 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า   5 ล้านบาท 
1.8 การขายสินทรัพย์ท่ีเป็นสินค้า วงเงินไมเ่กิน 30 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท 

2. ธุรกรรมอื่น    

2.1 การลงทนุในธรุกิจอ่ืน ไมม่อี านาจอนมุตัิ ไมม่อี านาจอนมุตัิ พิจารณาอนมุตัิ 
2.2 การขายสินทรัพย์ วงเงินไมเ่กิน 5 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
2.3 การก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคาร วงเงินไมเ่กิน 2 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 

2.4 การลงทนุในท่ีดิน ไมม่อี านาจอนมุตัิ วงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
หมายเหต ุ:  จากเอกสารอ านาจการอนมุตัิ ฉบบั Rev.10 ท่ีได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2561  

เมือ่วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเร่ืองคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนวันที่ย่ืนค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดังกลา่ว ไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ 
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บ ริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ย่ืนค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อน
วนัที่ย่ืนค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลกัษณะอื่นใด ที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมนุเวียนกันออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด เมื่อครบก าหนดตามวาระกรรมการอาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทต่อเนื่องและสามารถกลบัมาด ารงต าแหน่งได้ ทัง้นีก้รรมการอิสระจะสามารถ
ด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันหรือไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ด ารงต าแหน่ง  เว้นแต่มีเหตุผลที่จ าเป็นและ
เหมาะสมที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระออกไปได้ 

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ และผู้บริหารระดับสงู เช่น กรรมการผู้จดัการ นัน้ แม้ว่าบริษัทจะไม่มี
คณะกรรมการสรรหา แต่การสรรหากรรมการของบริษัทและผู้บริหารระดับสงูจะกระท าโดยคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเชื่อถือ 
รวมทัง้เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด  โดยเฉพาะในส่วนของ
กรรมการบริษัทนัน้จะมีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการโดยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทนัน้จะต้องน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาลงมติแต่งตัง้  ทัง้นีใ้นการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการนัน้บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ 
ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน  โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย  
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2. การเลอืกตัง้คณะกรรมการบริษัทจะกระท าโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้
(ก)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(ข)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ค)  การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตัง้กรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่หากมี

คะแนนเท่ากนั ให้ประธานที่ประชมุมีเสยีงชีข้าดเพิ่มขึน้หนึง่เสยีง 
3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่ง

ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองให้ใช้วิธีสมคัรใจของกรรมการ หากกรรมการที่สมคัรใจออกจากต าแหน่งยังไม่
ครบจ านวนตามวรรคแรกก็ให้ใช้วิธีจับสลากกนั ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้ออกไปนัน้จะรับเลอืกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติ
ของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ด ารงต าแหน่งแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลอือยู่ 

5. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสทิธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กว่ากึง่หนึง่ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงในการประชุมนัน้ 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 -ไม่มบีริษัทย่อยและบริษัทร่วม- 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้ บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชน ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน 

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ตาม มาตรา 59 และบท

ก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2) บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ .ศ. 

2535 และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัที่สง่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
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การเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคัญนัน้ต่อ

บคุคลอื่น 

ทัง้นี ้บริษัทได้น าเร่ืองดงักล่าวบรรจอุยู่ในคู่มือการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และบริษัท

ยงัได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในบริษัทไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

อาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไ ด้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การ

ตกัเตือนเป็นตัวหนังสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหต ุไล่ออก ปลดออก 

หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น  ประจ าปี 2563  มีมติเป็นเอกฉันท์อนมุัติแต่งตัง้ บริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด  โดย    
1) นายอ าพล จ านงค์วฒัน์ ผู้สอบบัญชีรับอนญุาตเลขที่ 4663 หรือ 2) นางสาวประภาศรี ลลีาสภุา ผู้สอบบัญชีรับ
อนญุาตเลขที่ 4664 หรือ 3) นายนริศ เสาวลกัษณ์สกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5369 หรือผู้สอบบัญชีอื่นแห่ง 
บริษัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2563 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี  (Audit fee)  จ านวน 1,130,000.00 บาท โดยเป็นค่า

ตรวจสอบและสอบทานบญัชีทัง้จ านวน 

ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าเบีย้เลีย้งและค่าเดินทางของผู้สอบบญัช ีจ านวน 92,363.00 บาท 

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

   ในปี 2563 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดแูลกิจการที่ดี มีรายละเอียดดังนี ้

รายชื่อกรรมการ 
(จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ / 

จ านวนครัง้ที่ประชมุ) 

ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชมุ
คณะกรรมการบริหาร 

ประชมุสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 

  1. นายมน ู เลยีวไพโรจน์ 4/4 - 1/1 
  2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสขุ - 6/6 1/1 
  3. นางทบัทิม  กมลมงคลสขุ - 6/6 1/1 
  4. นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ - 6/6 1/1 
  5. นางสาวพัชรวลยั  กมลมงคลสขุ - 6/6 1/1 
  6. นางสาวไพลนิ  กมลมงคลสขุ - 6/6 1/1 
  7. นายอาทิตย์  วฒุิคะโร 3/4 - 1/1 
  8. นายมิตรทอง  ชลูติะวงศ์ 3/4 - 1/1 
  9. นายพนม  รัตนะรัต - - 1/1 
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 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) ซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทมีผลส ารวจคะแนนในปี 2563 คือ ร้อยละ 82 จัดอยู่ในระดับ       

ดีมาก    
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10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibility (CSR) 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี และ
มีความมุ่งมั่นที่จะสง่เสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและสง่ผลดีต่อผู้มีส่วนได้เสยีกับบริษัทฯ อีกทัง้ยงัยดึมั่นใน
การด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีคณุธรรม 
บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการบริหารงานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
ครอบคลมุการด าเนินงานด้านสงัคม ชมุชน ธรรมชาติ สิง่แวดล้อม และสาธารณประโยชน์  

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ได้ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นแนวทาง 
ปฏิบัติอันสอดคล้องกับข้อกฎหมายและข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ซึ่งเชื่อว่าจะช่วยสร้างความเชื่อมัน่ต่อผู้ ถือหุ้น เพื่อน าไปสูค่วาม
เติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยสง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ไม่ละเลย ไม่เพิกเฉย และไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม แม้แต่การท างานร่วมกับภาครัฐหรือเอกชน บริษัทฯ มีการส่งเสริมจรรยาบรรณการท างานใน
องค์กรต่อพนักงาน สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึง่เมื่อพบเห็นการกระท าดังกล่าว พนกังานสามารถแจ้งข้อมลูร้องเรียนต่อ
หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ทนัที 

การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกบัทรัพยากรบคุคลว่ามีค่าและเป็นส่วนส าคญัในการขับเคลือ่นธุรกิจสู่ความส าเร็จ ซึ่งบริษัทฯ มี
นโยบายที่จะดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีโอกาสก้าวหน้า มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีสภาพการจ้างงานที่
ยติุธรรม พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบติัอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลอืกปฏิบัติ และไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ 
ศาสนา เพศ และสงัคม 

การสร้างสุขภาวะท่ีดีของพนักงานในองค์กร   
บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักับการสร้างโรงงานให้เป็นพืน้ที่การท างานที่มีความสขุ จดัสภาพแวดล้อมในการท างานที่เอือ้
ต่อการมีสขุภาพจิตที่ดีและมีร่างกายที่แข็งแรง สร้างสขุภาวะองค์กรให้เข็มแข็งและเติบโตอย่างยัง่ยืน ดงันี ้

1. โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี  นอกจากการตรวจเพื่อปฏิบติัตามข้อกฎหมายที่ก าหนดแล้ว ยงัช่วย
ค้นหาภาวะเสี่ยงต่อการเป็นโรคเรือ้รังต่างๆ เพื่อหาแนวทางป้องกัน อีกทัง้ยังแสดงออกถึงความห่วงใยด้าน
สขุภาพของพนกังานอีกด้วย 
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2. กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  ประจ าปี 2563  โดยบริษัทฯ ร่วมมือกบัสว่นราชการในท้องถ่ิน ได้แก่ เทศบาลเมือง

บ้านสวน  มอบความสขุและรอยยิม้ให้กบัเด็กๆ ในชมุชนใกล้เคียง 
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3. กิจกรรมท าบุญประเพณีวันส าคัญต่างๆ  โดยบริษัทฯ ได้นิมนต์พระสงฆ์มารับบิณฑบาตและให้ศีลให้พรแก่
พนกังานในวนัส าคญัต่างๆ อาทิ วันขึน้ปีใหม่ วนัสงกรานต์ เพื่อเป็นการปลกูฝังด้านคณุธรรมและจริยธรรมให้กับ
พนกังาน  
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4. การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาของพนักงานที่เรียนดี  บริษัทฯ สนบัสนนุทนุเพื่อการศกึษาบตุรธิดาของ
พนกังานเป็นประจ าทกุปี ตัง้แต่ระดบัประถมศึกษาปีที่ 1 จนถงึระดับมธัยมศกึษาตอนปลายหรือ ปวช. ซึ่งจะเป็น
การปลกูจิตส านกึให้เด็กๆ ได้เห็นคณุค่าของการเรียน มีความกตญัญ ูเคารพและเชื่อฟังค าสอนของบิดามารดา  

                               
 

                        
 

                       
 

5. โครงการ TMC “เติมรักด้วยหัวใจ เติมน า้ใจด้วยโลหิต”  โครงการบริจาคโลหิตเพื่อส่งเสริมให้พนกังานรู้จัก
การเสียสละเพื่อช่วยต่อชีวิตเพื่อนมนษุย์ โดยได้ด าเนินการบริจาคโลหิตร่วมกบัทางสภากาชาดไทย จงัหวดัชลบรีุ 
เป็นประจ า 
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6. แจกน า้หวานคลายร้อน  ในช่วงเดือนเมษายนถึงพฤษภาคมของทุกปี  ประเทศไทยจะมีสภาพอากาศที่
ค่อนข้างร้อน ทางบริษัทฯ จึงได้จดัให้มีการแจกน า้หวานให้กบัพนักงานเพื่อเป็นการผ่อนคลายและชดเชยน า้ใน
ร่างกายที่เสยีไป นอกจากนีย้งัเป็นการป้องกนัโรคลมแดด (Heat Stroke) อีกด้วย 
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การจดัการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองสขุภาพและความปลอดภัยในการท างานเพื่อเป็นการเสริมสร้างสถานประกอบการ
กิจการให้มีความเข็มแข็ง มีระบบเฝ้าระวงัอย่างยั่งยืนด้านความปลอดภัยและปัญหายาเสพติด เพื่อเสริมสร้างจิตส านึก
ให้พนักงาน และผู้ประกอบการมีสว่นร่วมในการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด เป็นการยกระดบัคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้
ของพนักงานซึ่งจะสง่ผลให้พนักงานมีสขุภาพและคุณภาพที่ดี และเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้กับบริษัทฯ ดังนัน้ในปี 
2563 ทางบริษัทฯ จงึได้เข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาว ระดับที่ 1 โดยเน้นการให้ความรู้ และสร้างการมีส่วนร่วมให้กับ
พนักงานทุกระดบั ให้มีจิตส านกึในเร่ืองความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และมีระบบ
การเฝ้าระวังปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน มีการตรวจหาสารเสพติดพนักงาน 100% เพื่อรณรงค์ให้พนักงานปลอดภัย
จากปัญหายาเสพติด 
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การจดัการด้านสิ่งแวดล้อม   
เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างจิตส านกึให้พนกังานและผู้ประกอบการมีสว่นร่วมรักษาสิง่แวดล้อม เป็นการยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึน้ของพนักงาน และเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ที่ ดีให้กับบริษัทฯ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ร่วมกับนักศึกษาพยาบาล 
จดัท าโครงการ “TMC ร่วมใจห่างไกลสารเคมี”  โดยการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับสารเคมีที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน และทาง
บริษัทฯ ได้ท าการเปลี่ยนผลติภัณฑ์ท าความสะอาดต่างๆ ที่เป็นสารเคมีมาใช้ผลติภัณฑ์จากธรรมชาติแทน เช่น น า้ยา
ท าความสะอาดห้องน า้ น า้ยาล้างมือ เพื่อเป็นการรักษาสิง่แวดล้อม 
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การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
จากนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทที่มุ่งมั่นจะด าเนินงานสูเ่ป้าหมายของวิสยัทัศน์และพนัธกิจบริษัท โดยค านึงถึง
การเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมนัน้ ในปี 2563 บริษัทฯ จึงได้มีการจดัท าโครงการ “การบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค” 
เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพอีกทัง้ยงัช่วยในการลดค่าใช้จ่ายของบริษัทอีกด้วย ดงันีคื้อ  

1) มาตรการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า 

 ตรวจเช็คระบบอดัอากาศ (ป๊ัมลม) :  ตรวจเช็คการร่ัวของระบบป๊ัมลมและลดปริมาณการใช้เคร่ืองอัดอากาศ 

 ตรวจเช็คระบบเคร่ืองปรับอากาศ  : ส ารวจและลดปริมาณการให้เหมาะสมกับพืน้ที่ และลดต้นทุนการล้าง
เคร่ืองปรับอากาศโดยใช้แรงงานพนกังานของบริษัทเอง 

 ตรวจเช็คเคร่ืองจักร : หยุดการใช้งานเคร่ืองจักรที่ไม่ได้ใช้งานและเคร่ืองจักรที่ใช้งานน้อยแต่ค่าใช้จ่ายการ
ซ่อมแซมสงู และลดค่าพีคการใช้งานเคร่ืองจักรใหญ่ๆ  

โดยปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดต้นทนุการใช้พลงังานไฟฟ้าได้จ านวน 192,356 บาท 
2) มาตรการลดปริมาณการใช้น า้ประปา 

 ตรวจเช็คการร่ัวไหลของระบบประปา 

 ส ารวจปิดจดุที่ไม่ได้ใช้งาน 

 ลดแรงดนัก๊อกน า้ประปาภายในโรงงาน 

โดยปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดต้นทนุการใช้น า้ประปาได้จ านวน 7,028 บาท 

3) มาตรการลดพลงังานก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 และก๊าซออกซิเจน O2  
 ตรวจเช็คการร่ัวไหลก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 และก๊าซออกซิเจน O2 และท าการแก้ไข 
 ควบคมุแรงดนัก๊าซงานเชื่อมคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 
โดยปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนการใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 ได้จ านวน 518,317 บาท และก๊าซ
ออกซิเจน O2 ได้จ านวน 403,599 บาท  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ     
เข้าร่วมประชุมและได้ประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ที.เอ็ม.ซี.
อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารสรุปได้ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทใน
ด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ   

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 
5. ระบบการติดตามผล 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม
สอดคล้องกับแบบประเมินการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มี
ระบบการก ากับและติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท อันเกิดจากการที่
ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดวางระบบการควบคุมภายใน
ทัง้ 5 องค์ประกอบอย่างเพียงพอ และด าเนินการให้เกิดประสทิธิผลตามวตัถปุระสงค์ของการควบคมุ 

ด้านการตรวจสอบภายใน บริษัทมีนโยบายใช้ผู้ ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource)             
ให้ตรวจสอบและประเมินระบบควบคมุภายใน และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท โดยได้ว่าจ้าง บริษัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอร์วิส จ ากัด ตัง้แต่ปี 7552 จนถึง
ปีปัจจุบัน ซึ่งผู้ ตรวจสอบภายในอิสระดังกล่าวได้มีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เกิด
ประสทิธิผลมากย่ิงขึน้ และบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการ
จัดตัง้แผนกตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายในอิสระ 
(Outsource) พร้อมทัง้ติดตามการปฏิบติัตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ และน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบที่จัดท าโดยบริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท เซอร์วิส 
จ ากัด ในการประชุมครัง้ที่  4/2562 วันที่  12 พฤศจิกายน 2562 และมีการปรับแผนงานตรวจสอบภายในให้
เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ในการประชมุครัง้ที่ 3/2563 วันที่ 11 
สงิหาคม 2563 การตรวจสอบภายในของปี 2563 ได้ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบ
อนมุัติไว้ครบถ้วนทัง้ 6 โครงการ และได้น าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยได้สอบทาน
การปฏิบัติงานและประเมินระบบการควบคุมภายในของระบบงานที่ส าคญั คือ การบริหารจดัการระบบสารสนเทศ 
การควบคมุทรัพย์สนิของบริษัท การควบคุมลกูหนีแ้ละการติดตามหนี ้การบริหารสภาพคลอ่ง การควบคมุงานซ่อม
ในประกนั และการควบคมุผลติภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 
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ผลการประเมินโดยรวมผู้ตรวจสอบเห็นว่าอยู่ในระดับที่ดี เนื่องจากบริษัทได้จัดวางระบบการควบคุมในเร่ืองต่างๆ 
ไว้อย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้วเป็นส่วนใหญ่ คงมีการปรับปรุงเก่ียวกบัเร่ืองการปรับเปลีย่น ด้านการควบคมุที่มี
อยู่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏิบัติงาน ทัง้นี  ้ ผู้ บริหารได้ให้ความส าคัญและติดตามให้
ผู้ รับผิดชอบด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบครบถ้วนทุกประเด็น ซึ่งได้รายงานความคืบหน้าในการ
ปรับปรุงแก้ไขดงักลา่วให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบแล้ว 
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รายการระหว่างกัน สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษัทกับบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ปี 2563  

บริษัทมีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึง่สามารถสรุปความสมัพนัธ์ ได้ดงันี  ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

1. บริษัท กมลมงคลสขุ จ ากัด 
 
 
2. บริษัท ทีพีไอ โพลนี เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
3. บริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ากัด (มหาชน) 
4. นายสรุเชษฐ์  กมลมงคลสขุ 

มีกรรมการร่วมกนักบับริษัท คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ, นางทับทิม 
กมลมงคลสขุ, นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ, นางสาวพชัรวลยั กมลมงคลสขุ 
และนางสาวไพลนิ  กมลมงคลสขุ 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัท คือ นายมน ูเลยีวไพโรจน์ 
มีกรรมการร่วมกนักบับริษัท คือ นายมน ูเลยีวไพโรจน์ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

บุคคล/นิติบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

1. บริษัท กมลมงคลสขุ จ ากัด 
 
 

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) กู้ ยืมเงินจากบริษัท กมลมงคล
สขุ จ ากัด เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ภายในบริษัทฯ ก าหนดจ่ายช าระคืนเงิน
ต้นพร้อมดอกเบีย้ในอัตราร้อยละ 0.50 
ต่อปี ในวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

ดอกเบีย้จ่าย 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 
ยอดคงค้าง 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 

10,000,000.00 
 
 
 
 

 

14,480.87 
66,530.09 

 
0.00 
0.00 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่ารายการดั งกล่าวมี ก าร
จดัท าสญัญากู้ ยืมเงินทั่วไป มี
การคิดดอกเบีย้เงินกู้ ในอัตรา
ร้อยละ 0.50 ต่อปี ดังนัน้จึง
เห็นว่าการท ารายการมีความ
เหมาะสม และสมเหตสุมผล 

2. บริษัท ทีพีไอ โพลนี 
เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

รายได้จากการขายเครน Guerra: 
บ ริษั ทฯ มี รายได้จากการขายเครน 
Guerra ให้ กับ บ ริ ษั ท  ที พี ไอ  โพ ลี น 
เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งการขาย
เครน Guerra เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และราคาที่บริษัทฯ คิดกับบริษัท ทีพีไอ 
โพลีน เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) เป็น

    5,640,000.00 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจ
ปกติ มีนโยบายก าหนดราคา
ที่เป็นธรรม และเป็นเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ ดงันัน้จึงเห็น
ว่าการท ารายการมีค วาม
เหมาะสม และสมเหตสุมผล 



         บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) : แบบ 56-1 ปี 2563 
 

หน้าที่ 85 
 

ราคาเดียวกันกับที่บริษัทฯ คิดกับลกูค้า
ทัว่ไป 
ยอดคงค้าง 
ลกูหนีก้ารค้า 

 
 

0.00 

3. บริษัท กนัยงอีเลคทริก 
จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากงานซ่อมบริการเคร่ือง
เพรส HCD 150/50 T. : บริษัทฯ มี
รายได้จากงานบริการตรวจเช็คและงาน
ซ่อมบริการเคร่ืองเพรส HCD 150/50 T. 
ให้แก่ บ ริษัท กันยงอี เลคทริก จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งงานบริการตรวจเช็คและ
งาน ซ่ อม บ ริก า ร เค ร่ือ ง เพ รส  HCD 
150/50 T. เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และราคาที่บริษัทฯ คิดกับบริษัท กันยง
อีเลคทริก จ ากัด (มหาชน) เป็นราคา
เดียวกนักบัที่บริษัทฯ คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 
ยอดคงค้าง 
ลกูหนีก้ารค้า 

      101,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
  

   0.00 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจ
ปกติ มีนโยบายก าหนดราคา
ที่เป็นธรรม และเป็นเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ ดงันัน้จึงเห็น
ว่าการท ารายการมีค วาม
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

4. นายสรุเชษฐ์ กมลมงคลสขุ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) กู้ ยืมเงินจากนายสุรเชษ ฐ์       
กมลมงคลสขุ ต าแหน่งกรรมการบริษัท 
และกรรมการผู้จดัการ เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯ ก าหนดจ่าย
ช าระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบีย้เมื่อทวง
ถาม ในอตัราร้อยละ 0.50 ต่อปี 

ดอกเบีย้จ่าย 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 
ยอดคงค้าง 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 

10,000,000.00 
 
 
 
 
 
 

13,661.20 
13,661.20 

 
10,000,000.00 
       13,661.20 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่ารายการดั งกล่าวมี ก าร
จัดท าสัญญากู้ ยืมเงินทั่วไป  
มี ก า ร คิ ด ด อ ก เบี ้ย เงิ น กู้          
ในอัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี 
ดั ง นั ้น จึ ง เห็ น ว่ า ก า รท า
รายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตสุมผล 

 
 


