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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
 
 
7.1  หลักทรัพยของบริษัทฯ 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 300,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 300,000,000 หุน มูลคาท่ี

ตราไวหุนละ 1 บาท และมีทุนเรียกชําระแลว 225,000,000 บาทแบงเปนหุนสามัญจํานวน 225,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  

  ณ วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2555 ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหกับประชาชนจํานวน 75,000,000 หุนในครั้งน้ี บริษัทฯ จะ

มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวท้ังส้ิน 300,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 300,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

7.2  ผูถือหุน 
ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2556   รายช่ือผูถือหุนใหญและสัดสวนการถือหุนจากทุนจดทะเบียนและชําระแลว 300,000,000 หุน ตามท่ี

ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนสามารถสรุปไดดังน้ี 

ลําดับ   รายช่ือผูถือหุนใหญ   จํานนวนหุนทีถ่ือ    
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

1 บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 224,999,800 75.00 
2   นางวราณี เสรีวิวัฒนา   6,641,500 2.21 
3 นายแพทยสมชาย คุปตนิรัติศัยกุล 3,687,400 1.23 
4   นายอมรวัฒน ถิรกฤตพร   3,093,200 1.03 
5 บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร จํากัด 2,806,170 0.94 
6   น.พ.สมชาต ิ คุปตนิรัติศัยกุล   2,514,100 0.84 
7 นายสุวัฒน นิยมเสถียร 2,080,400 0.69 
8   นายสมบูรณ ฐิติสกุล   2,020,000 0.67 
9 น.ส.ลําดวน สุวรรณราษฎร 1,940,000 0.65 
10   น.ส.ระริน อุทกะพันธุ ปญจรุงโรจน   1,500,000 0.50 

รวม 263,431,814 87.81 

7.33  นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯและบริษัทยอย 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล

และหลังหักสํารองตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมสําหรับบริษัทฯ และงบเด่ียวสําหรับบริษัทยอยท้ังน้ีคณะกรรมการของ

บริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใต

เง่ือนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนของบริษัทฯและบริษัทยอย เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการชําระคืน

เงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทฯและ

บริษัทยอยในอนาคต เปนตน 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถอืหุน 
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        8.1 คณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังท่ีประชุม

กรรมการบริษัท ป2556 

จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม

กรรมการบริษัท ป2556 

1. นายอดิศักด์ิสุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 6 6 
2. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 6 6 
3. นายปยะ พงษอัชฌา กรรมการ 6 6 
4. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล กรรมการ 6 6 
5. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6 6 

6. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6 6 
7. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6 5 

 

      8.2  ผูบริหาร 

รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายปยะ พงษอัชฌา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร /รักษาการผูอํานวยการสายงานการตลาดและการขาย 

2. นายสุพจน  วรรณา ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน 

3. นายสุทธิรักษ  ตรัยชิรอาภรณ ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาดและการขาย 

4. นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล ผูจัดการอาวุโสสายงานบัญชีและการเงิน 

5. นางสาวราภรณ  พรพิทักษโยธิน ผูชวยผูอํานวยการสายงานฝายบริหารขอมูล /รักษาการฝายติดตามหน้ี 

 

      8.3 เลขานุการบริษัท 

      นายสุพจน   วรรณา  เลขานุการบริษัท   (ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 

      8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
           สําหรับป 2556 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2556 วันท่ี 10 เมษายน 2556 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการในวงเงินไมเกิน

5,000,000 บาท ท้ังน้ี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

รายช่ือ ตําแหนง 
ป 2555 

ป 2556 

1. นายอดิศักด์ิ      สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 200,000 200,000 
2. นางสาวยุวดี     พงษอัชฌา กรรมการ 80,000 80,000 
3. นายปยะ          พงษอัชฌา กรรมการ 80,000 80,000 
4. นางสาวลัดดา    วรุณธารากุล  กรรมการ 80,000 80,000 
5. นายเริงชัย        อิงคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 200,000 200,000 
6. นายครรชิต       ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 120,000 120,000 
7. นายปรีชา         ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 120,000 120,000 

รวมจํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการ 880,000 880,000 

8.  โครงสรางการจัดการ 



 

24 

 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2556 วันท่ี 10 เมษายน 2556 ไดมีมติกําหนดรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการภายในวงเงิน 

5,000,000 บาท โดยแยกเปนคาเบ้ียประชุมสําหรับการประชุมรายไตรมาส (ประชุม 8 ครั้งตอป) และเบ้ียประชุมสําหรับการประชุมในคราวอื่นๆ 

ท่ีนอกเหนือจากการประชุมรายไตรมาส ดังน้ี 

คณะกรรมการ 2555 2556 

  
คาตอบแทน/คน/ไตร

มาส 
เบี้ยประชุม/คน/คร้ัง คาตอบแทน/คน/ไตรมาส เบี้ยประชุม/คน/คร้ัง 

คณะกรรมการบริษัท         

     ประธานกรรมการ 50,000 20,000 50,000 20,000 

     กรรมการ 20,000 10,000 20,000 10,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 20,000 50,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 30,000 15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานกรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

กรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
 

คณะผูบริหาร 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 5 ราย  สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และสําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2555   เทากับ   

7,715,424 บาท และ 6,055,025 บาท ซ่ึงประกอบดวยเงินเดือน  โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ เชน คาคอมมิชช่ัน  คาตําแหนง  คาพาหนะ  

เหมาจาย  เงินประกันสังคม  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  และรายไดอ่ืนๆ  ท่ีจายพรอมเงินเดือน  ซ่ึงคณะผูบริหาร คือกรรมการบริหาร และ

ผูบริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสํานักงาน กลต. 
8.5 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทัง้หมดของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2556 มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้
      ตารางแสดงจํานวนพนักงาน(หนวย:บาท) 

บริษัท/ฝาย จํานวนพนักงาน (คน) 
บริษัท 540 

       ฝายเรงรัดหนี้สิน  376 
ฝายการตลาด 4 
ฝายบัญชีและการเงิน 14 
ฝายจัดสง  40 
ฝายกฎหมาย+บังคับคดี  44 
สายงานระบบสารสนเทศ 6 
ฝายทรัพยากรบุคคล 4 
ฝายธุรการทั่วไป 50 
สํานักบริหาร 2 

บริษัทยอย 6 

รวมพนักงานบริษัทและบริษัทยอย 546 

 ตารางแสดงผลตอบแทนพนักงาน                                          (หนวย:บาท) 

ประเภทผลตอบแทน 2556 
เงินเดือนรวม 82,524,997 
โบนัสรวม 1,858,837 

รวม 84,383,834 
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ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 โครงสรางการจัดการของบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย รวมท้ังส้ินจํานวน  5 ชุด ดังน้ี 
 

1.  คณะกรรมการบริษัท 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
4.  คณะกรรมการบริหาร 
5.  คณะผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

ฝายการตลาดและขาย 
 (คุณสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ) 

คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร แผนกตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(คุณปยะ พงษอัชฌา) 

นักลงทนุสัมพนัธและ  
สํานักเลขานุการ 

แผนกทรัพยากรบคุคล

 
 
 
 
 

สายงานการตลาดและการขาย 
 (คุณปยะ พงษอัชฌา 

(รักษาการ) 

 
 
 
 
 
 

สายงานบัญชีและการเงิน 
(คุณสุพจน วรรณา) 

 
 
 
 
 

ฝายปฏบิัติการและสารสนเทศ 
(คุณสุพจน วรรณา) 

(รักษาการ) 

 
 
 

 
 

ฝายบัญชี  
 (คุณวงศกร กิตติตระกูลกาล) 

 
 
 

 
 

ฝายติดตามหนี ้
(คุณวราภรณ พรพิทักษโยธิน) 

 
 
 
 
 

ฝายบริหารขอมูล 
(คุณวราภรณ พรพิทักษโยธิน)
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯไดตระหนักและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซ่ึงจะทําใหเกิดความ

เช่ือม่ันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของและสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนภายใตการดําเนินงานอยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมาย

ท่ีเก่ียวของ บริษัทฯจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดับการดําเนินการท่ีมีอยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานท่ีชัดเจน 

และกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง โดยบริษัท

ฯไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามท่ีกําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ ซ่ึงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในสิทธิของผูถือหุนซ่ึงอาจไมจํากัดเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายกําหนดไว ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ

ของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของ

บริษัทฯ การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอน

กรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ

บริคณหสนธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพ่ิมทุนและการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

นอกจากสิทธิข้ันพ้ืนฐานดังกลาวขางตน บริษัทฯยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช

สิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

 บริษัทฯ จะมีการใหขอมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีตองตัดสินใจในท่ีประชุมแกผู

ถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวของกําหนดนอกจากน้ี จะยังมีการ

แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม และข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของ

บริษัทฯเปนการลวงหนากอนจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอน

ไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ 
 บริษัทฯ จะไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี และละเวนการกระทําใดๆ ท่ีเปนการ

จํากัดโอกาสในการเขาประชุมของผูถือหุนเชน การเขาประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไมควรมีวิธีท่ียุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 
 บริษัทฯ จะไดจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคําถามตอท่ีประชุมในเร่ืองท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯได รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม  
 บริษัทฯจะสงเสริมใหกรรมการบริษัทฯทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุน และตอบขอซักถามของผูถือหุน 
 บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุม โดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และมีระบบการจัดเก็บอยางดีเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ

ได 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯมีนโยบายจัดการใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันและเปนธรรมดังตอไปน้ี 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการจัดการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทฯจะกําหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจนเปนการลวงหนาเพ่ือพิจารณาวาจะเพ่ิมวาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอหรือไม 
 ประธานท่ีประชุมจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาใน

การศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

9. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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 บริษัทฯจะกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ โดยสามารถเสนอช่ือผานคณะกรรมการสรรหา

ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ 
 ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอช่ือ

กรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 
 บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 
 บริษัทฯใชบัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการไดมาหรือจําหนายไป

ซ่ึงสินทรัพย เปนตน เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได  
 บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ   ของตนเอง คูสมรส บุตรท่ียัง

ไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตาม

มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทําการ 
 บริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) อยางเปนลายลักษณอักษร โดย

แจงขอมูลดังกลาวใหทุกคนในบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน และหามบุคคลท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยของ

บริษัทฯภายใน 1เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปและเปนเวลา 48 ช่ัวโมงภายหลังขอมูลสารสนเทศ

สําคัญถูกเปดเผย 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ลูกคา เจาหน้ี คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตนโดยบริษัทฯตระหนักดีวาการ

สนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯจะปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี และจะไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการ

ละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย นอกจากน้ี ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝายตามแนวทางดังตอไปน้ี 

ผูถือหุน : ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือ

ริดรอนสิทธิของผูถือหุน ตลอดจนมุงม่ันท่ีจะสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการ

เจริญเติบโตของบริษัทฯอยางย่ังยืน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม และใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยางตอเน่ือง รวมท้ังยึด

ม่ันการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

พนักงาน : 
 
 
 
 
 

 
ลูกคา  : 

ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม ท้ังในดานโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนา

ศักยภาพ โดยถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรท่ีมีคา และเปนปจจัยสําคัญในการผลักดันองคกรใหประสบ

ความสําเร็จ ดังน้ันบริษัทฯจึงมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม

และบรรยากาศการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานใหมี

ความกาวหนา มีความม่ันคงในอาชีพ พรอมใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทํางาน

รวมท้ังรักษาสภาพแวดลอมการทํางานรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและ

เสมอภาคกัน 
มุงม่ันสรางความพึงพอใจ และความม่ันใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยลูกคาจะตองไดรับ

สินคา/บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเปนไปตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว

รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาและ

บริการใหสูงข้ึนอยางตอเน่ือง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และย่ังยืนกับลูกคาอยางจริงจัง และสมํ่าเสมอ รวมถึงไมนํา

ขอมูลของลูกคามาใชเพ่ือประโยชนของบริษัทฯและผูท่ีเก่ียวของ 
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คูคาและเจาหน้ี: คํานึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน

รวมกับคูคาและเจาหน้ี โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกาท่ีกําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมี

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา ตลอดจน

การปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆอยางเครงครัด และมีการปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม รวมถึงการชําระคืนตาม

กําหนดเวลา การดูแลหลักทรัพยคํ้าประกัน และเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามขอสัญญาอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคูคา และเจาหน้ีลวงหนา หากไมสามารถปฏิบัติตามขอ

ผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว 
คูแขง : ปฏิบัติตอคูแขงทางการคาสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแขงขัน

ทางการคา และยึดถือกติกาของการแขงขันท่ีดีอยางเสมอภาคกัน ไมกีดกันผูอ่ืนในการเขารวมแขงขันทางธุรกิจ

ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหา ใหรายปายสี และโจมตีคูแขงโดยปราศจากมูลความจริง

หรือมีการกระทําการใด ๆ ท่ีไมเปนธรรมตอการแขงขัน 
ชุมชน สังคม :  
และ 
ส่ิงแวดลอม 

มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ท้ังในดานความปลอดภัย

คุณภาพชีวิต และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึง

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม ตลอดจนคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การ

ปฏิบัติงานและการตัดสินใจ การดําเนินการใด ๆ 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

ภายหลังท่ีบริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว คณะกรรมการบริษัทฯจะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ท้ังการรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางอาทิ ชอง

ทางผานเว็บไซดของบริษัทฯซ่ึงจะมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯเปนตน 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทฯยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังมีไมมากนัก แตได

มอบหมายใหนายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ ทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเก่ียวของ 

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาว

จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการ

เปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและ

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

หรือ นายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ ทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเก่ียวของ 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกรรวมถึงตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯให

เปนไปตามแผนที่วางไว คณะกรรมการของบริษัทฯมีจํานวน 7 ทาน มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป แบงเปนกรรมการท่ีมาจากฝายบริหาร

จํานวน  4 ทาน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน กลต. กําหนด 

จํานวน 3 ทาน ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑของสํานักงาน กลต. ท่ีไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีจํานวนกรรมการอิสระมากกวาหรือเทากับ
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หน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ท้ังดานธุรกิจ บัญชีและการเงิน 

ซ่ึงเก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจบริษัทฯ ท้ังหมด  

ตามขอบังคับของบริษัทฯกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปกรรมการตองออกจากตําแหนงหน่ึงในสามถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกให

ตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสามกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจด

ทะเบียนบริษัทน้ันใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง

อยางไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 บริษัทฯไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯกับผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจนโดยคณะกรรมการ

ทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ีผูบริหารทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯใน

ดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด  

 ประธานกรรมการบริษัทฯมิไดเปนบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาท่ีแบงแยกกันชัดเจนเพ่ือเปนการถวงดุล

การจัดการและไมมีผูใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการงานประจําวันของบริษัทฯภายใตกรอบ

นโยบายตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

ไวอยางชัดเจน  
 คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการข้ึนอีก3คณะเพ่ือชวยกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คือคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

 คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 6 ทานประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทานโดยคณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีชวยฝาย

จัดการในการปฏิบัติงานประจําวันภายใตกรอบนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทานทุกทานเปนกรรมการอิสระคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีเฝาสังเกตประสิทธิผลของงาน
ตรวจสอบการจัดการความเส่ียงการควบคุมทางการเงินและการบัญชีภายในและการรายงานทางการเงินรวมท้ังหนาท่ีอ่ืนตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนด 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวยประธานกรรมการบริหาร 1 ทาน กรรมการท่ีเปน

ผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการอิสระ 1  ทาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีพิจารณานโยบายและแนวทางในการสรร

หาและกําหนดคาตอบแทน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรม

เดียวกัน 
 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพ่ือใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (รายช่ือเลขานุการบริษัทฯและหนาท่ีความรับผิดชอบไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.2.6) 

2) บทบาทหนาท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯเชนวิสัยทัศนและภารกิจกลยุทธ

เปาหมายแผนงานและงบประมาณและกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเปนตน 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 

10 พฤษภาคม 2555 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทฯ มีการส่ือสารใหผูบริหารไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหถูกตองตรงกัน เพ่ือสงเสริมใหมี

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
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 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯใชในการดําเนินธุรกิจโดยไดจัดทํา

จรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษร และไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯแลว ณ วันท่ี 10 พฤษภาคม 2555 พรอมท้ัง

ประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจจะตองทําเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเทาน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

กรรมการ และผูบริหาร  ตองทบทวนและเปดเผยรายการท่ีเปนผลประโยชนท่ีขัดกันใหบริษัทฯทราบถึงความสัมพันธ หรือการเก่ียวโยงของ

ตนในรายการดังกลาว และในการพิจารณาการเขาทําธุรกรรมตางๆ กําหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองไม

เขารวมการพิจารณา และไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ รวมถึงในการทํารายการใหพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใชราคา และเง่ือนไข 

เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงได

มีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน กลต. และ/หรือตลาด
หลักทรัพยฯ รวมท้ังจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป แบบ 56-1 ดวย 

เม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ ซ่ึงหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ มีการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองแจงใหบริษัทฯทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน กลต. ตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน รวมท้ังหามมิให

กรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเก่ียวของ และซ้ือ

ขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการเผยแพรขอมูลดังกลาวอยางนอย 48 
ช่ัวโมง ท้ังน้ีเพ่ือเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

 ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี

ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามท่ีต้ังไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญ

หายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับท่ีเก่ียวของและชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน ดังน้ันบริษัทฯจึงไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและ

ผูบริหารในเรื่องตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยก

หนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ

ควบคุมภายในท่ีฝายบริหารจัดใหมีข้ึน รวมท้ังไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ท้ังดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน 

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเส่ียง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณ

เตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ ท้ังน้ีบริษัทฯไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) จากภายนอกเขามาทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯมีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี ผู

ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทฯมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ โดยจะมีการ
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ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหความม่ันใจวาระบบท่ีวางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหความสําคัญในดานการบริหารความเส่ียง และเปนผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงในภาพรวมท้ัง

องคกร ซ่ึงบริษัทฯกําหนดใหผูบริหารเปนผูวิเคราะหความเส่ียงตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและเสนอแนะ

เพ่ือจํากัดความเสี่ยงหรือจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได หากมีความเส่ียงใดท่ีจะเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจไมให

บรรลุเปาหมายตามแผนท่ีกําหนดแลว บริษัทฯจะตองมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเหลาน้ี พรอมกับสงเสริมและกระตุนใหทุกคนสราง

วัฒนธรรมการทํางานท่ีตระหนักถึงความสําคัญของความเส่ียง ทําความเขาใจสาเหตุของความเส่ียง และดําเนินการแกไข อาทิ การปรับปรุง

ข้ันตอนในการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม ตลอดจนการใชเครื่องมือเพ่ือชวยในการปองกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน ท้ังน้ี เพ่ือวัตถุประสงคในการปองกันและลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน และในทางกลับกันการดําเนินการอยางเปนระบบดังกลาว

ขางตน จะสงผลใหบริษัทฯสามารถไดรับประโยชนจากโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ท่ีจะสรางคุณคาเพ่ิมใหแกองคกรดวย 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯจะมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาทุกปกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจะไดรับหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระ

การประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วันเวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวนและมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ี
รับรองแลวเพ่ือใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบได 

ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯโดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆเพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมไดโดยในการ

ประชุมแตละครั้งบริษัทฯจะจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาเพ่ือใหกรรมการมีเวลาท่ีจะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆอยางเพียงพอ 

การประชุมดําเนินไปในลักษณะท่ีเอื้ออํานวยใหมีการนําเสนอพิจารณาและอภิปรายในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการพิจารณาเรื่องตางๆประธาน

กรรมการบริษัทฯซ่ึงทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูง

เขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ีเก่ียวของรวมท้ังจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพท้ังน้ีในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯใหถือมติเสียงขางมากเปนหลักโดยใหกรรมการ

คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงโดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันถาคะแนนเสียงเทากัน

ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอ

สงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆและฝายบริหารของบริษัทฯตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยางรวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัทฯ บันทึกขอคัดคานไวในรายงานการประชุม หรือย่ืน

หนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทฯได 

ในการประชุมแตละครั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเขารวมประชุมดวยโดยเปนผูบันทึกรายงานการประชุมและจัดสงใหประธาน

กรรมการบริษัทฯพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตองโดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไปรวมท้ังเปนผูจัดเก็บ

ขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆเพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิงโดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง 

ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซ่ึงจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหาร

รวมดวย และแจงใหคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุม 
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ในป 2555 และป 2556 บริษัทฯ ไดจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯท้ังส้ิน 8 ครั้งและ 6 ครั้ง ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุม

ของกรรมการแตละทานดังน้ีUpdate ขอมูลณ 30 มิถุนายน 2555) 

รายช่ือ ตําแหนง ป 2555 ป 2556 

1. นายอดิศักดิ์สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 8/8 6/6 

2. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 8/8 6/6 

3. นายปยะ พงษอัชฌา กรรมการ 8/8 6/6 

4. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล กรรมการ 6/6 6/6 
5. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6/6 6/6 
6. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/6 6/6 
7. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/6 5/6 

คณะกรรมการบริหาร 
การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดข้ึนอยางนอยปละ 4 ครั้งและสามารถเรียกประชุมไดทันทีกรณีมีวาระสําคัญท่ีตองพิจารณามีการจดบันทึก
การประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและมีระบบการจัดเก็บท่ีสามารถตรวจสอบไดท้ังน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 

10 พฤษภาคม 2555  ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเขามาทําหนาท่ีต้ังแตวันท่ี  10 พฤษภาคม 2555 
เปนตนไป โดยในป 2555 และป 2556 ไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร 11 ครั้ง และ 13 ครั้ง   มีรายละเอียดการเขารวมประชุมของ

กรรมการแตละทานดังน้ี 
รายช่ือ ตําแหนง ป2555 ป 2556 

1. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา ประธานกรรมการบริหาร 11/11 13/13 

2. นายปยะ พงษอัชฌา กรรมการบริหาร 11/11 13/13 

3. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 11/11 13/13 
4. นายสุพจน  วรรณา กรรมการบริหาร 11/11 13/13 
5. นายสุทธิรักษ  ตรัยชิรอาภรณ กรรมการบริหาร 11/11 13/13 
6. นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล กรรมการบริหาร 11/11 13/13 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดข้ึนอยางนอยปละ 4 ครั้งและจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและมีระบบการ

จัดเก็บท่ีสามารถตรวจสอบไดท้ังน้ีท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซส จํากัด ครั้งท่ี 1/2555 เม่ือวันท่ี 23 

กุมภาพันธ 2555 ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเขามาทําหนาท่ีต้ังแตวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2555 เปนตนไป โดยในป 2555 และป 2556 ได
จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร 4 ครั้ง และ 4 ครั้ง   มีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง ป2555 ป 2556 

1. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 4/4 
2. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 4/4 
3. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 3/4 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะจัดข้ึนอยางนอยปละ 2 ครั้ง และจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณ

อักษรและมีระบบการจัดเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได  โดยในป 2555 และ ป 2556 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนท้ังส้ิน 2 ครั้งและ 2 ครั้ง  โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง 
ป2555 ป 2556 

1. นายปรีชา ประกอบกิจ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2 2/2 
2. นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2 2/2 
3. นายปยะ  พงษอัชฌา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2 2/2 

4) คาตอบแทน 

บริษัทฯมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการเปนลายลักษณอักษรมีหลักเกณฑวิธีการและกระบวนการท่ีชัดเจนเหมาะสมโปรงใสเปนไปตาม

สภาวะปจจุบันเพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและสงเสริมประโยชนตอการเติบโตของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามหนาท่ี 

ขอบเขตความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัทฯ และธุรกิจระดับใกลเคียงกันในอุตสาหกรรมคาตอบแทนจะอยูในรูปแบบของเบ้ียประชุม 

เงินเดือน และโบนัสท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะนําเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนและกําหนดใหเปดเผย

คาตอบแทนท่ีจะจายใหแกกรรมการไวในรายงานประจําปดวย 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการโดยใหคาตอบแทนคณะ กรรมการ

บริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาทตอป ท้ังน้ีประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการ

บริษัทฯ 

5) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเก่ียวของในระบบการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯเชนกรรมการกรรมการตรวจสอบผูบริหารเปนตนเพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและในกรณีท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหมฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหมรวมถึง

การจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหแกกรรมการใหม 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ จํานวน  7 ทาน ดังน้ี 

1. นายอดิศักดิ ์ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 

2. นางสาวยุวด ี พงษอัชฌา กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายปยะ   พงษอัชฌา กรรมการ/ กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการ/กรรมการบริหาร 

5. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายครรชิต ควะชาติ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
7. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 นายสุพจน วรรณา  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

นายอดิศักด์ิสุขุมวิทยาหรือนางสาวยุวดี  พงษอัชฌา  หรือนายปยะ  พงษอัชฌา  ลงลายมือช่ือรวมกับนางสาวลัดดา  วรุณธารากุล

รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปน้ี 

1.   บริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ี

ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
2.   มีอํานาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ จํานวนหน่ึงใหเปนฝายบริหารเพ่ือดําเนินการอยางหน่ึงอยางใดหรือ

หลายอยางไดเพ่ือปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมท้ังมีอํานาจแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนๆ 

เชน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมท้ังมีอํานาจแตงต้ังและมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดดําเนินการอยางใด

อยางหน่ึงแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการและมีอํานาจยกเลิก เพิกถอน แกไข หรือเปลี่ยนแปลงอํานาจ

ดังกลาวไดตามท่ีเห็นสมควร 
3.   กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯรวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการ

จัดการของฝายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาวใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการไดใหไว 
4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท

ฯ ท่ีเสนอโดยฝายบริหาร 
5.   ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 
6.   พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอ่ืนๆ หรือลงทุนในบริษัทหรือกิจการตางๆ 
7.   กําหนดนโยบายทิศทางกลยุทธควบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทในเครือ 
8.   กําหนดระเบียบตางๆของบริษัทฯ 
9.   พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆท่ีสําคัญอันเก่ียวกับบริษัทฯหรือท่ีเห็นสมควรจะดําเนินการน้ันๆเพ่ือใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ 

เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน ท้ังน้ี ในกรณีท่ีการดําเนินการเรื่องใดท่ี

กรรมการทานใด หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ) มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือ

บริษัทท่ีเก่ียวของ กรรมการทานน้ันหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติการดําเนินการในรายการดังกลาว 
ก) เรื่องใดๆ ท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

ข) เรื่องใดๆ ท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ระบุใหตองไดรับอนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุน เชน การดําเนินการเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสําคัญของ

บริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ 
เรื่องดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการท่ีเขารวมประชุม 

และจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3ใน 4ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมายใหบุคคล

อ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
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(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู  
(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 
(ช) การอ่ืนใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ใหตอง

ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 
ท้ังน้ีเรื่องใดท่ีกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ซ่ึงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 1.  นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 2.  นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 3.  นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

นางสาวชุลีวรรณ  หาวิชิต  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยนายเริงชัย อิงคภากร เปนผูท่ีมีความรูและประสบการณทางดานบัญชีและการเงินเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบทานความนาเช่ือถือ 
ของงบการเงินของบริษัทฯ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังน้ี เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงดังกลาว  
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังตอไปน้ี 

 1.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวของหลักการบัญชีวิธีปฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยูของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ 

รวมถึงเหตุผลของฝายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเผยแพรแกผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไป  

 2.  วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการ

ตรวจสอบภายในประจําป (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน ถึงปญหา

หรือขอจํากัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอิเล็คโทรนิกส และการรักษาความปลอดภัยของ

ขอมูลเพ่ือปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเปนอิสระของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 3.  สอบทานการดําเนินการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงาน 

กลต. รวมท้ังตลาดหลักทรัพยฯ 
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 4.  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี

น้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย

จัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 5.  พิจารณาใหความเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ การไดมาหรือจําหนายสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

รวมท้ังพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและ

ครบถวน รวมท้ังพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯตอไป ท้ังน้ี

เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวของและเพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 6.  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวจะตองมี

ขอมูลครบถวนตามท่ีกฎหมายกําหนดและจะตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบท้ังน้ีรายงานดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูล

ดังตอไปน้ีเปนอยางนอย 
- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯถึงความถูกตอง ครบถวน เปน

ท่ีเช่ือถือได 
- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
- เหตุผลท่ีเช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
- รายงานอื่นใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯรวมท้ังมีหนาท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหนาท่ีอ่ืนใดท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตอคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการทันทีในกรณีดังตอไปน้ี 
- รายการท่ีมีหรืออาจกอใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
- ขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนดใดๆของสํานักงาน กลต.และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ 
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผล 
การดําเนินงานและไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารแลววาตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเม่ือครบกําหนดเวลาท่ี

กําหนดไวรวมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดําเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควรกรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯและ /หรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวแตกรณีได 
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 8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวาจําเปนดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ 
 9.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเรื่องตางๆ 

ได 
 10.ดําเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเชน ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหารทบทวนรวมกับผูบริหารของ

บริษัทในรายงานสําคัญๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

ท้ังน้ี อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจท่ีทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบทานน้ันหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือตลาด
หลักทรัพยฯ มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวของได 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังน้ี 

 1.  นายปรีชา ประกอบกิจ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 2.  นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 3.  นายปยะ  พงษอัชฌา  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

     นายสุพจน   วรรณา   เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีดังตอไปน้ี 

1.   กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอยตางๆ ตามความเหมาะสม 
2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงินสําหรับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยูใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
3. พิจารณาสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารบริษัทฯ ต้ังแตระดับผูอํานวยการบริหารข้ึนไป รวมท้ังกําหนดหลักเกณฑและ

นโยบายการสรรหาและแตงต้ังผูบริหารของบริษัทดังกลาว 
4. พิจารณาเรื่องคาตอบแทนกรรมการ การปรับข้ึนเงินเดือนพนักงาน ผูบริหาร ประจําป เงินโบนัสเงินรางวลัตางๆ  
5. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
6. นําเสนอเรื่องดังกลาวขางตนในขอ 1-4 ตอท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
ท้ังน้ี การมอบอํานาจใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจท่ีทําให

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถอนุมัติรายการท่ี

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใดทานหนึ่งหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน หรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/

หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทท่ี

เก่ียวของ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน

พิจารณาตอไป 
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9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารและคณะผูบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 ทาน ดังน้ี 
1. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา   ประธานกรรมการบริหาร 

 2.  นายปยะ  พงษอัชฌา   กรรมการบริหาร 
 3. นายสุพจน วรรณา  กรรมการบริหาร 

 4. นายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ  กรรมการบริหาร 
 5.  นางสาวลัดดา  วรุณธารากุล  กรรมการบริหาร 
 6.  นายวงศกร กิตติตระกูลกาล กรรมการบริหาร 

นางสาววราภรณ พรพิทักษโยธิน  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังตอไปน้ี 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหเปนไปตาม วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบายธุรกิจขอกําหนด ระเบียบ คําส่ัง และ มติ

ของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯอนุมัติ 
2. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เปาหมาย แผนการดําเนินงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กําหนด

แผนการเงิน งบประมาณประจําปของบริษัทฯ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ การ

ลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนผูพิจารณากําหนดตอไป และดําเนินการตามนโยบาย

ของคณะกรรมการของบริษัทฯ 
3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย เพ่ือการจัดซ้ือจัดจางซ่ึงทรัพยสิน ซ้ือหน้ีดอยคุณภาพ บริการ และการทํา

รายการอ่ืน เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ซ่ึงอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติท่ัวไปทางการคา โดยมีวงเงินใน

แตละรายการไมเกิน 150 ลานบาท หรือเทียบเทา ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลท่ี

ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจน้ันๆไดตามท่ีเห็นสมควร  
4. มีอํานาจในการอนุมัติการกูยืม การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยรับรองหรือคํ้าประกัน การขอสินเช่ือ

จากสถาบันการเงิน หรือการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติ

ธุรกิจ รวมถึงเปนผูคํ้าประกัน หรือการชําระเงินเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 350 

ลานบาทหรือเทียบเทา  
5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มากําหนดทิศทาง แนวทาง เพ่ือกําหนดภารกิจหลัก (Mission) สําหรับฝายบริหาร และฝาย

จัดการ 
6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และฝายจัดการ และเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหาอุปสรรค

ตางๆ เพ่ือใหผูบริหาร และฝายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร และแผนหลักท่ีวางไว และใหเปนไปตามนโยบายของกรรมการ

บริษัทฯ 
7. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขาใจสําหรับใชภายในบริษัทฯ เพ่ือใหแนใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปตาม

นโยบาย และเพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 
8. กล่ันกรองและเสนองบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติและนําเสนอผูถือหุนอนุมัติตอไป 
9. จัดทํารายงานเก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปญหาสําคัญหรือการบริหารความ

เส่ียง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนุมัติ 
10. ใหขอเสนอแนะ และใหคําปรึกษาตอคณะกรรมการ เพ่ือการตัดสินใจดานธุรกิจของบริษัทฯ 
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11. เปนผูกระทําการแทนกรรมการบริษัทฯตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย รวมถึงการจัดทําผังกําหนดอํานาจในการบริหาร และ

การจัดการ (Authorization Chart) ของผูบริหาร และฝายจัดการ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอยางเปนระบบ 

และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผล  

12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ

จากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือบริษัทท่ีเก่ียวของ (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ) โดยคณะกรรมการบริหารจะตองนําเสนอ

เรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือ

ประกาศหรือกฎหมายที่เก่ียวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศ

ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 9.2.5 คณะผูบริหาร 
 1. นายปยะ  พงษอัชฌา    
 2. นายสุพจน วรรณา   

 3. นายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ   
 4. นายวงศกร กิตติตระกูลกาล  
 5. นางสาววราภรณ พรพิทักษโยธิน   

ขอบเขต อํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ  
   ขอบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ ภายใต  
   กรอบกฎหมายที่เก่ียวของ และขอบเขตอํานาจซ่ึงคณะกรรมการกําหนด 
2. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร โดยใหกลาวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และ 
   เลิกจางพนักงานของบริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตาง ๆ สําหรับพนักงาน 
3. มีอํานาจในการแตงต้ัง และถอดถอน เจาหนาท่ีของบริษัทในตําแหนงท่ีตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร และถอด 
   ถอนเจาหนาท่ีของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมัติ 
4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ และเปาหมาย เพ่ือกําหนดภารกิจหลัก  
   (Mission) สําหรับฝายบริหาร และฝายจัดการนําไปดําเนินการ 
5. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณท่ีใชในการประกอบธุรกิจ และงบประมาณ 
   รายจายประจําป 
6. มีอํานาจในการเสนอแนะ และกําหนดนโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ 
7. ดําเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางท่ีไดเสนอตอคณะกรรมการ 
8. พิจารณาแตงต้ังท่ีปรึกษาภายนอกสําหรับการดําเนินงานของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 
9. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือจัดซ้ือจัดจาง ซ่ึงทรัพยสิน บริการ และการทํารายการอ่ืน เพ่ือ 
   ประโยชนของบริษัท ซ่ึงอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติท่ัวไปทางการคา โดยมีวงเงินในแตละรายการ 
   ดังน้ี 
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  - ซ้ือรถยนต    วงเงินไมเกิน 5   ลานบาท 
  - ซ้ือทรัพยสินถาวร การจัดซ้ือ จัดจาง  วงเงินไมเกิน 10  ลานบาท 
  - การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใด ๆ  วงเงินไมเกิน 50  ลานบาท 
10. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 
 ท้ังน้ี ในการดําเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

กับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวของ ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวโดยเรื่อง

ดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไป

ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 9.2.6 เลขานุการบริษัท 

นายสุพจน  วรรณา  เลขานุการบริษัท 

ขอบเขต  อํานาจหนาท่ี  และความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 
1.  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท และ 
     ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ  
2.  ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง 
     ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 3.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี  
  3.1 ทะเบียนกรรมการ  
  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
  3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
  3.4 รายงานประจําปของบริษัท  
  3.5 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร  

9.3   การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

 9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
กรรมการที่ตองออกตามวาระของบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน)  ไดพิจารณาตามขอบังคับของบริษัทขอท่ี 

18 ซ่ึงไดกําหนดไววา 
 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง  ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหน่ึงในสามเปนอัตราถาจํานวนกรรมการท่ีจะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับหน่ึงในสาม 
 อน่ึง กรรมการท่ีออกตามวรรคหนึ่ง ชอบท่ีจะไดรับการแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก  หากท่ีประชุมไดเลือกเขาดํารง

ตําแหนงใหมอีกครั้ง กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป

หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 
ในสวนของการกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ น้ัน  คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตามความเห็นของกรรมการสรรหาฯ และ

กรรมการท่ีตองออกตามวาระไดงดออกเสียงในวาระน้ี   ซ่ึงกรรมการท่ีเหลือไดทําการพิจารณาถึงท้ังดานความเหมาะสม ประกอบกับ

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ แลวเห็นวากรรมการท้ัง 3 ทาน เปนผูมีความรู ความสามารถ  มีประสบการณในธุรกิจของบริษัท  สามารถท่ีจะ
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ชวยบริหารกิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนาไดและตลอดระยะเวลาท่ีไดดํารงตําแหนงและปฏิบัติงานในฐานะกรรมการก็สามารถนําพาบริษัท

เจริญรุงเรืองตลอดมา  ท้ังยังมีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2554) จึง

เห็นสมควรเสนอใหกรรมการท่ีครบวาระท้ัง 3 ทานไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไปอีกวาระหน่ึง 

 9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
.การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหา 

กรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการ กําหนด

คุณสมบัติของกรรมการ รวมท้ังพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม ใหดํารงตําแหนง กรรมการของบริษัทฯ ท่ีหมดวาระ

และ/หรือมีตําแหนงวางลง และ/หรือแตงต้ังเพ่ิม เพ่ือเสนอแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือ

หุนแลวแตกรณี ท้ังน้ีตองนําเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน  
สําหรับการเลือกต้ังกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ และ

สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพ่ือนําเสนอขออนุมัติแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 
ในการแตงต้ังกรรมการ กําหนดใหมีการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล และขอบังคับของบริษัทฯไดกําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ัง

กรรมการบริษัทโดยวิธีการดังตอไปน้ี 
1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท้ังหมดตามขอ 1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนน

เสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3) บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูท่ีไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน 
ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน

ครั้งน้ันใหประธานท่ีประชุมเปนผูช้ีขาด 

การสรรหาและการแตงต้ังผูบริหาร 
ในการสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ ของบริษัทฯ ดังน้ี 
1) การจางงาน แตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม และ/หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) ตองนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2) การแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีการเงิน ประธานเจาหนาท่ีการลงทุน และ/หรือประธานเจาหนาท่ีบริหารงานกลาง (เจาหนาท่ี

บริหารระดับ C-Level) เปนอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุม 
3) การแตงต้ังผูบริหารระดับตํ่าระดับ 2) ขางตน เปนอํานาจอนุมัติของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมและผูบริหารระดับรองลงไป 

แลวแตกรณี 

9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

  ท่ีผานมาการเสนอช่ือ และใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดําเนินการโดยฝายจัดการของ

บริษัทฯ  การเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการใน

บริษัทยอยหรือบริษัทรวม  มีหนาท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ันๆ และบริษัทไดกําหนดใหบุคคลที่ไดรับการ
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แตงต้ังน้ัน  ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนท่ีจะเสนอเพ่ือลงมติ  หรือใชสิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับท่ีตองไดรบ

อนุมัติจากคณะกรรมการ  หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง 
  นอกจากนี้  ในกรณีท่ีเปนบริษัทยอย  บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังจากบริษัทน้ัน  ตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในเรื่องการทํา

รายการเก่ียวโยงที่สอดคลองกับบริษัท  มีการจัดเก็บขอมูล  และการบันทึกบัญชีใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบการเงิน

รวมไดทันกําหนดดวย 
 

9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ิมเติมดังน้ี 

 1.  กรรมการผูบริหารพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ 
 2.  กรรมการผูบริหารพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือ
แสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 
 3.  กรรมการผูบริหารพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมทําการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ 

และ/หรือขอมูลภายในบริษัทฯและ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯอันอาจกอใหเกิดความเสียหาย
ตอบริษัทฯไมวาโดยทางตรงหรือทางออมขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหารพนักงาน และ
ลูกจางของบริษัทฯ ดวยผูใดท่ีฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 
 4.  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยหามมิให

กรรมการผูบริหารพนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไป และบุคคลท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

ภายใน 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป และเปนเวลา 48 ช่ัวโมงภายหลังขอมูลสารสนเทศสําคัญถูก
เปดเผย 
 5.  กรรมการผูบริหารและพนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไปจะตองรายงานรายการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ให

บริษัทฯทราบทุกครั้ง 

9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

รายการตรวจสอบ /สอบทาน งบการเงินบริษัทและบริษัทยอย 2556 
  (บาท) 

คาสอบบัญชีและคาสอบทาน (รายไตรมาส)   
 - บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน)          800,000  
 - บริษัทยอย 225,000 

คาใชจายอื่นๆ (จายตามจริง) 57,000 
รวม 1,025,000 
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 ดวยนโยบายในการมุงม่ันดําเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล  บริษัทไดตระหนักถึงการคืนกลับสูสังคม จึงไดมีการริเริ่มทําโครงการปน

รักปนนํ้าใจ และโครงการคืนธรรมชาติสูสังคมตางๆ ใหกับสังคม ซ่ึงบริษัทไดเริ่มตนโครงการต้ังแตปแรกคือ ป 2556 ดวย “โครงการปนรัก ปน

นํ้าใจ จากพ่ีใหนอง” โดยการนําชุดกีฬา อุปกรณการกีฬา เครื่องดนตรี  อุปกรณเครื่องเขียนตางๆ และเงินสมทบ มอบใหกับโรงเรียนท่ีขาด

แคลน  และบริษัทฯ คาดวาจะยังคงดําเนินโครงการเชนน้ีตอไป เพ่ือคืนประโยชนใหกับสังคมไทย  อีกท้ังบริษัทยังมีแผนในการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอมของสังคม เชน การปลูกปา หรือการอนุรักษธรรมชาติใหกับสังคม เปนตน  

 และเพ่ือใหกิจกรรม CSR ของบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) ดําเนินไปอยางมีแบบแผน เปนระบบและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด บริษัทไดกําหนดหลักการเพ่ือเปนแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและเพ่ือเปนแนวทางปฎิบัติของบริษัท ตามท่ีตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว มีดังน้ี 

 1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 2) การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 7) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม  ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 

  
กิจกรรมเพื่อสังคมในป 2556 

บริษัทไดจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม  “โครงการปนรักปนนํ้าใจ จากพ่ีใหนอง”  นําชุดกีฬา จํานวน 200 ชุด  พรอมท้ังอุปกรณกีฬา 

อุปกรณเครื่องเขียน  เครื่องดนตรี และเงินสมทบทุนใหกับ  โรงเรียนประกิตเวชศักด์ิ  สพป. เขตนาน  โดยผูอํานวยการโรงเรียน  ผอ. เกียรติ

ศักด์ิ  วงรักษไทย พรอมอาจารยและนองๆ นักเรียน จํานวน 200 คน เปนผูรับมอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
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11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  ครั้งท่ี 2/2557  เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2557 คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในจาก

รายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว  สรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ  5 

องคประกอบ  คือการควบคุมภายในองคกร  การประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  และ

ระบบการติดตาม  คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  

หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคลดังกลาว (ตามขอท่ี 10.1-10.4  และขอท่ี 12.1-12.4  ของแบบประเมินฯในภาคผนวก)  อยางเพียงพอแลว  สําหรับ

การควบคุมภายในในหัวขออื่น  คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

 11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชี 
 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเรื่องขางตน  กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลวไมมีขอสังเกตเพ่ิมเติมจาก

คณะกรรมการที่ใหความเห็นไวขางตน  และผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด  ซ่ึงเปนผูตรวจสอบงบการเงินรายไตร

มาสและประจําป 2556  ไดใหความเห็นในรายงานการสอบบัญชีวาบริษัทไมมีขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

 11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติบัติของบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งท่ี 2556  บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ไดรับการแตงต้ังเปนผูตรวจ

สอบภายในของบริษัท ซ่ึงมีนายกิตติศักด์ิ  ชนกมาตุ เปนหัวหนาสวนงานตรวจสอบภายในของบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพิจารณาจากคุณสมบัติของทางผูตรวจสอบภายในแลว เห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติงานหนาท่ี

ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ป 2556 บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด  ดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 3 กระบวนการ ไดแก

กระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร  กระบวนการบริหารจัดการประมูลซ้ือหน้ีและติดตามหนี้  และกระบวนการควบคุมของระบบสารสนเทศ  พบ
ขอสังเกตดังน้ี 

ขอสังเกตจากการตรวจสอบการบริหารสินทรัพยถาวร  ( JMT ) 
ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 

1. การคํานวณคาเส่ือมราคา และเส่ือมราคาสะสม 
ขอสังเกต 
จากตรวจสอบการคํานวณคาเส่ือมราคา ณ เดือน สิงหาคม 2556 จํานวน 

3,715 รายการ คิดเปน 100% พบวา การบันทึกอายุใชงานของทรัพยสิน

ไมถูกตองตามนโยบายที่บริษัทกําหนด จํานวน 47 รายการ คิดเปน 

1.27% 

ขอเสนอแนะ 
ควรปรับปรุงการใชงานของทรัพยสินใหถูกตอง เพ่ือใหบันทึกคาเส่ือม

ราคาท่ีแสดงในงบการเงินใหมีความถูกตอง 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
 เกิดจาก HUMAN ERROR และจะดําเนินการปรับปรุงอายุการ
ใชงานของทรัพยสิน 
ความเห็นผูบริหาร 
รับทราบและเห็นดวยตามขอเสนอของผูตรวจสอบภายใน พรอมท้ัง

กําชับใหผูปฎิบัติงานบันทึกอายุการใชงานใหถูกตอง  และกรณีไม

ถูกตองดําเนินปรับปรุงแกไขทันที 
 

2. การตรวจนับทรัพยสินถาวร 
   2.1 สํานักงานใหญ 
ขอสังเกต 
จากการตรวจนับทรัพยสินของสํานักงานใหญท่ีซ้ือ ป 2556 จํานวน 8  

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
กรณีมีการโอนยายทรัพยสิน ไมมีการทําเอกสาร “ใบเบิกทรัพยสิน” 

ซ่ึงสงผลทําใหปรับปรุงขอมูลในทะเบียนทรัพยสินไมเปนปจจุบัน 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
แผนก 659 รายการ พบวาท่ีต้ังทรัพยสินในทะเบียนกับตรวจนับจริงไม

ตรงกัน 88 รายการ  พบการโอนยายแตไมไดจัดทําเอกสารและจัดทําใบ

เบิกทรัพยสินยอนหลัง 56 รายการ และ 28 รายการตามลําดับ 
ขอเสนอแนะ 
1) การเบิกทรัพยสิน ควรจัดทําเอกสาร “ใบเบิกทรัพยสินทุกครั้ง” 
2) มีการจัดทําเอกสาร “ใบยืมทรัพยสิน” ทุกครั้งท่ีมีการยืมทรัพยสินไปใช

งานกับสวนตางๆ เพ่ือปองกันสูญหาย 

ความเห็นผูบริหาร 
รับทราบ และกําหนดผูรับผิดชอบ เพ่ือดูแลทรัพยสินแตละแผนก

อยางชัดเจน กรณีโอนยายทรัพยสิน/สงซอม   ควรจัดทําเอกสาร 

“ใบโอนยาย/ใบแจงซอม” ทุกครั้งและปรับปรุงขอมูลทะเบียนคุม

ทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 

2.2 สาขา-อมรพันธ 
ขอสังเกต 
การตรวจนับทรัพย สินของสาขา ท่ี ซ้ื อ  ณ  ป  2556 พบว า  ระ บุ 

LOCATION ในทะเบียนทรัพยสิน (ระบบ ORACLE) กับตรวจนับจริง

ไมตรงกัน จํานวน 8 รายการ  
ขอเสนอแนะ 
การเบิกทรัพยสิน ควรทําเอกสาร “ใบเบิกทรัพยสิน”ทุกครั้ง เพ่ือใหเปนไป

ตามระเบียบ/นโยบายท่ีบริษัทกําหนด อีกท้ังควรทําการปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจุบัน และถูกตอง 

ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
เจาหนาท่ีฝายทะเบียนทรัพยสินแจงวา สาเหตุจากการไดรับเอกสาร 

“ใบเบิกทรัพยสิน” มีความลาชา จึงไมสามารถทําการโอนยาย

ทรัพยสินในระบบไดอยางทันกาล ทําให LOCATION ในระบบ 

ORACLE ในระบบกับการตรวจนับจริงไมตรงกัน 
ความเห็นผูบริหาร 
รับทราบและกําชับใหผูปฎิบัติงานหาสาเหตุเพ่ือปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจุบันในการโอนยายทรัพยสิน/สงซอม ควรทําเอกสาร “ใบ

โอนยาย/ใบแจงซอม”ทุกครั้ง พรอมท้ังสงเอกสารใหผูท่ีเก่ียวของ

รับทราบและปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเสมออยางสม่ําเสมอ 
 
ขอสังเกตจากการตรวจสอบการบริหารจัดการประมูลซ้ือหน้ี และติดตามหน้ี  ( JMT ) 

ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
1. การบริหารขอมูลลูกหน้ีติดตามคางชําระ –ประเภทประมูลซ้ือหน้ี 
  1.1 การบันทึกขอมูลลูกหน้ี 
ขอสังเกต 
การตรวจสอบ “ขอมูลลูกหน้ีคางชําระ” ระหวางติดตามหน้ีสิน  (ฝาย

บริหารขอมูล )เปรียบเทียบกับระบบประมูลซ้ือหน้ี (ฝายบัญชี) ณ วันท่ี 9 

เมษายน 2556 จํานวน 2 ผลิตภัณฑ จากท้ังส้ิน 40 ผลิตภัณฑ พบ 

“ลูกหน้ีคางชําระ ในระบบประมูลซ้ือหน้ี แสดงยอดติดลบ” จํานวน 63 

รายการ จึงไมสามารถระบุไดวาเปน “ลูกหน้ีขายคืน” หรือ “ลูกหน้ีจาย

ชําระเงินเกิน” เพราะระบบไมสามารถระบุสถานะของลูกหน้ีท่ียอดติดลบ

ได 
ขอเสนอแนะ 
เพ่ือปองกันความสับสนจากเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน/ผูใชงาน ควรกําหนด

สถานะ (STATUS) ของลูกหน้ีท่ีมูลคาคงเหลือติดลบในระบบประมูลซ้ือ

หน้ี ระหวางลูกหน้ีท่ีจายชําระหน้ีเกินวงเงินเครดิต กับลูกหน้ีเกิดจากการ

ขายคืนแยกออกจากกัน   
 

 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
ปจจุบันไดมีการแกไขตรวจสอบแลว 
ความเห็นผูบริหาร 
ใหเจาหนาท่ีสารสนเทศดําเนินการกําหนดสถานะลูกหน้ีมูลคาเหลือ

ติดลบ ในระบบประมูลซ้ือหน้ี โดยแยกลูกหน้ีชําระหน้ีเกินวงเงิน

เครดิต กับลูกท่ีเกิดจากขายคืนออกจากกันใหชัดเจน 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
  1.2 การบันทึกรับชําระและตัดสวนลดลูกหน้ีคางชําระ 
ขอสังเกต 
จากตรวจสอบการรับชําระหน้ีและตัดสวนลดลูกหน้ีคางชําระระหวางระบบ

ติดตามหนี้สิน (ฝายบริหารขอมูล) เปรียบเทียบกับ ระบบประมูลซ้ือหน้ี 

(ฝายบัญชี) เดือน มกราคม-มีนาคม 2556 พบวาบันทึกมูลคาลูกหน้ี 

OSBALANCE ในระบบติดตามหนี้สินกับระบบประมูลซ้ือหน้ีไมตรงกัน 

306 รายการ  บันทึกวันท่ีอนุมัติสวนลดไมถูกตอง 20 รายการ และตัด

สวนลดในระบบติดตามนี้ลาชา 8 รายการ 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือใหขอมูลในระบบติดตามหนี้และประมูลซ้ือหน้ีมีความถูกตอง ตรงกัน 

และใหเปนปจจุบัน ควรสอบทาน ยอดหน้ีคางชําระใหถูกตอง และควร

พิจารณาสาเหตุการตัดสวนลดท่ีไมถูกตอง พรอมหาแนวทางในการ

ปองกันและแกไขความผิดพลาดท่ีเกิดในครั้งตอไป และกําชับใหเจาหนาท่ี

สงเอกสารสวนลดภายในระยะเวลาท่ีบริษัทกําหนดไว 

 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
ปจจุบันไดมีการแกไขตรวจสอบแลว 
ความเห็นผูบริหาร 
-กําชับใหเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบดําเนินการแกไขใหเรียบรอยภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว และใหเจาหนาท่ีแผนกสารสนเทศใหกําหนด

ชองปฏิทิน APPROVE DATE ในระบบติดตามหนี้สิน  ให

สามารถเลือกวันท่ีไดโดยไมตองคียวันท่ีดวยตนเองและกําชับให

เจาหนาท่ีธุรการนําสงเอกสารสวนลดใหฝายบัญชีภายในระยะเวลท่ี

กําหนดไว 
 

2. การบริการขอมูลลูกหน้ีติดตามคางชําระ – ประเภทประมูลซ้ือหน้ี 
   2.1 การนําสงขอมูลลูกหน้ีท่ีสงฟอง (LEGAL) 
ขอสังเกต 
การตรวจสอบขอมูลการสงฟองฝายกฎหมายในระบบ LAWYER 
เปรียบเทียบกับขอมูลการสงฟองจากฝายบริหารขอมูล จํานวน 1,720 

รายการ (100) พบวาบันทึกเลขท่ีสัญญาลูกหน้ีคางชําระในระบบ 

LAWYER ไมถูกตองจํานวน 2 รายการ และพบวาสถานะลูกหน้ีไม
ตรงกัน ระหวางระบบ LAWYER กับระบบติดตามหนี้ จํานวน 5 

รายการ  
ขอเสนอแนะ 
เจาหนาท่ีฝายติดตามหน้ีสิน ควรหาสาเหตุเก่ียวกับข้ันตอน/วิธีการนําสง

ขอมูลลูกหน้ีใหฝายกฎหมายไมถูกตอง พรอมหาวิธีแกไข ตรวจสอบทาน 

และควรกําหนดใหมีการกระทบขอมูลสถานะลูกหน้ีดําเนินคดี ระหวาง

ระบบติดตามหนี้กับ ระบบ LAWYER  

 
 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
ปจจุบันไดมีการแกไขตรวจสอบแลว 
ความเห็นผูบริหาร 
ใหมีการกระทบ PORT ระหวางระบบติดตามหน้ีสินและระบบ
กฎหมายทุกๆตนเดือน กําหนดใหเริ่มวันท่ี 1 มิถุนายน 2556 

3. ความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลลูกหน้ีคางชําระ 
ขอสังเกต 
   ตรวจสอบสิทธิเขาถึงฐานขอมูลลูกหน้ีของพนักงานท่ีลาออก ณ วันท่ี 

19 เมษายน 2556 พ.ย.55- มี.ค. 56 จํานวน 138 คน พบวาไมมีการลบ

สิทธิพนักงานลาออก ออกจากระบบฐานขอมูลติดตามหนี้ จํานวน 1 ราย   
ขอเสนอแนะ 
- เพ่ือความปลอดภัยของขอมูลเจาหนาท่ีแผนกสารสนเทศ ดําเนินการลบ 

USER ID ของพนักงานท่ีลาออกหลังจากทราบพนักงานลาออกจากฝาย 

 
ความเห็นของผูรับการตรวจสอบ 
ปจจุบันไดมีการแกไขตรวจสอบแลว 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
ทรัพยากรบุคคล และหลังการตัดสิทธิพนักงาน ควรสอบทาน ขอมูล

รายช่ือพนักงาน เพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน และสามารถแกไข

ไดทันกาล และควรใหมีการจัดทําสรุปรายช่ือพนักงานท่ีมีสิทธิเขาถึง

ขอมูลระบบติดตามหนี้ สิน นําสงให ผู มี อํานาจของแตละสวนงาน

รับผิดชอบ 

ความเห็นผูบริหาร 
ใหเจาหนาท่ีแผนสารสนเทศสอบทานความถูกตองในการลบ UER 
ID ของพนักงานท่ีลาออก และสอบทานความครบถวนรายงานช่ือ
พนักงานลาออกจากฝายบุคคลสม่ําเสมอ 

 
 
ขอสังเกตจากการตรวจสอบการควบคุมของระบบสารสนเทศ ( JMT ) 

ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
1.การบริหารจัดการส่ือสารและการดําเนินงานของระบบสารสนเทศของ

องคกร (communication and Operation Management) 
ขอสังเกต 
ดําเนินงานเก่ียวกับการสํารองขอมูลไมเพียงพอ ไมเหมาะสม และไมมี

ขอมูลสามารถกูคืนไดในระยะเวลาความตองการทางธุรกิจ 

ขอเสนอแนะ 
ควรทําการติด Label บันทึกรายละเอียดของส่ือสํารองขอมูลและนําส่ือ
สํารองขอมูลโปรแกรมจัดเก็บภายนอกสถานท่ีเปนประจําทุกวัน และ
จัดทําทะเบียนการเบิก-คืน ส่ือสํารองขอมูลในกรณีหนวยงานอื่นขอใชงาน 

 
 
ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
จัดหา Third-party ท่ีรับผิดชอบการนําเทป Backup ไปยัง Site 
สํารอง 

2. การควบคุมการเขาถึงระบบสารสนเทศขององคกร 
ขอสังเกต  
ระบุตัวตน กําหนดรหัสผานและจัดเก็บ Log ในระบบปฏิบัติท่ีติดต้ัง

ระบบงานท่ีสําคัญไมเหมาะสม ไมสามารถระบุถึงการเขาปฏิบัติงานบน

ระบบปฏิบัติงานท่ีสําคัญได 

ขอเสนอแนะ 
ควรกําหนดรหัสผูใชงานเปนรายบุคคล โดยใชช่ือของผูปฎิบัติงานและ

กําหนด Password Policy นโยบายความปลอดภัยดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Security Policy) 

 
 
ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
จัดต้ัง Account สําหรับ Login เพ่ือจัดการระบบแยกรายตัว
บุคคล 

3. การควบคุมเขาถึงระบบสารสนเทศขององคกร-เคร่ือง Server 
(Access control) 
ขอสังเกต  
นโยบายความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security 
Policy) ไมมีกําหนดรผัสผานผูใชงานอยางชัดเจน และอาจไมปลอดภัย 

ถูกถอดรหัสไดโดยงาย 
ขอเสนอแนะ 
ควรกําหนดลักษณะควบคุมรหสัผูใชงานและรหัสผานโดย แบงแยกใหชัดเจน 

กําหนดสิทธิเขาใชงานระบบตามกลุมผูใชงาน และไมควรใชรหัสผานรวมกัน 

 
 
ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
กําหนดรูปแบบการต้ัง Password ใน IS POLITY 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
4.ความม่ันคงทางกายภาพและส่ิงแวดลอมขององคกร (Physical 
and Environmental Security) 
ขอสังเกต  
ไมพบการติดต้ังถังดับเพลิงท่ีใชในการดับเพลิงเบ้ืองตนภายในศูนย

คอมพิวเตอร 
ขอเสนอแนะ 
1) จัดหาถังดับเพลิงชนิด BF 2000 บรรจุถังสีเขียว นํ้ายาเปนสารเหย

ชนิด BF 2000 (FE 36) และทําการติดต้ังในชุดท่ีสามารถหยิบใชงานได

สะดวก 
2) ทําการรักษาและตรวจสอบแรงดันใหอยูระดับปกติ 

 
 
ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
จัดเตรียมอุปกรณถังดับเพลิงตามคําแนะนําของ Audit 
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ในระหวางป 2556 และป 2555 บริษัทมีรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึน  โดยเปนไปตามหลักเกณฑและกระบวน การพิจารณาท่ี

สมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเปนธรรมเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเสมือนรายการท่ีทํากับบุคคลอื่น

เพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และปฎิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สําหรับรายละเอียดรายการ

ดังกลาวเปนดังน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงการประกอบ

ธุรกิจ/ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ  ป 2556 ป 2555 

บมจ. เจ มารท   

ลักษณะธุรกิจ 
ธุร กิจจัดจําหน ายโทรศัพท เคล่ือนท่ี 

บริหารพ้ืนท่ีคาปลีก ติดตามเรงรัดหน้ี

และบริหารหน้ีดอยคุณภาพ 

ความสัมพันธกับบริษัทฯ  
- เปนบริษัทใหญณ วันท่ี30 มิถุนายน

2555  ถื อ หุ น ในบ ริ ษั ทฯ ร อ ยล ะ 
99.99 

- มีกรรมการและผูบริหารรวมกันกับ

บริษัทฯคือ 
นายอดิ ศัก ด์ิ  สุ ขุมวิทยา  (ประธาน

กรรมการของบริษัทฯ) ดํารงตําแหนง

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารของเจมารท   
 

การรับจางติดตามเรงรัดหนี้ 
บริษัทฯ ใหบริการติดตามเรงรัด

หน้ีแกเจมารท 
- รายไดคาบริการติดตาม

หน้ีสิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริการรับสงเอกสาร 
เจมารทวาจางบริษัทฯ ในการ

รับสงเอกสาร 
-รายไดคาบริการรับสงเอกสาร 

 
 
 

28,233 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
54,975 

 
 
 

70,113 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
131,815 

บริษัทฯใหบริการติดตามเรงรัดหน้ีแกเจ

มารท ซึ่งเปนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ

อัตราคาธรรมเนียมการใหบริการและ

เง่ือนไขการชําระราคาเปนอัตราท่ีเปน

ปกติธุรกิจ ใกลเคียงกับท่ีบริษัทฯ คิด

จากบุคคลภายนอก 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ  
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของ

บริษัทฯ และอัตราคา บริการและเง่ือนไข

การชําระราคาเปนอัตราเดียวกับท่ีคิดกับ

บุคคลภายนอก รายการดังกลาวจึงมี

ความจําเปนและสมเหตุ สมผล 
 
บริษัทฯ ใหบริการรับสงเอกสาร/สินคา
แกบุคคลท่ัวไป รวมถึงเจมารท โดย

อัตราคาบริการและเง่ือนไขการชําระราคา

ท่ีเรียกเก็บจากเจมารทเปนอัตราตาม

ราคาตลาดและเปนเง่ือนไขการชําระเงิน

ปกติเชนเดียวกับท่ีคิดกับบุคคลภายนอก 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ  
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของ

บริษัทฯ และอัตราคาบริการและเง่ือนไข

การชําระราคาเปนอัตราและเ ง่ือนไข 

เ ดี ย ว กั บ ท่ี คิ ด กั บ บุ คคลภ า ยนอก 

รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ

สมเหตุสมผล 
 

 จุดจายชําระเงิน (Pay point) 
เจมารทเปนหน่ึงในบริษัทท่ีเขา

รวมเปนจุดจายชําระเงิน (Pay 
point) ของบริษัทฯ ซึ่งเปน
ชองทางหน่ึงของลูกหน้ีในการ

ชําระเงินใหแกบริษัทฯ โดย ณ 

ส้ินงวด มีลูกหน้ีชําระผานเจ

มารทแตยังไมไดนําสงใหแก 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Pay point ถือเปนชองทางในการชําระ
เงินของลูกหน้ีชองทางหน่ึง โดยเจมารท

เปนหน่ึงในผูใหบริการนั้นแกบริษัทฯ 

ท้ังน้ี เจมารทจะไดรับคาธรรมเนียมการ

ใหบริการจากผูชําระเงิน โดยบริษัทฯ ไม

ตองชําระคาใชจายใดๆ ใหแกทางเจ

มารท 
 

12. รายการระหวางกัน 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงการประกอบ

ธุรกิจ/ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

เจมารท (ตอ) 

 

บริษัทฯ ดังน้ี 

-ลูกหน้ีอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
ซื้อสินคา 
บริษัทฯ ซื้อโทรศัพทเคล่ือนท่ี

จากเจมารท เพ่ือใชในการ

ติดตามเรงรัดหน้ี 
- คาใชจายในการซื้อ

โทรศัพทเคล่ือนท่ี 
- คาบัตรเติมเงิน 

 
720,427 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
- 

 
291,378 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
404,032 

 
2,932 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ  
การทําสัญญา Pay point  กับเจมาร

ทดังกลาวเปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจ

ปกติของบริษัทฯ และบริษัทฯ มิไดเสีย

คาใชจายแตอยางใดสําหรับบริการน้ี

ใหแกทางเจมารทรายการดังกลาวจึงมี

ความจําเปนและสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนตอบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ ซื้อโทรศัพทเคล่ือนท่ีกับเจมารท

ในราคาตลาด เพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ    
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ  
การซื้อโทรศัพทเคล่ือนท่ีจากเจมารทดังก

ลาวเปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ และราคาสินคาท่ีบริษัทฯ จาย

ใหแกเจมารทเปนราคาตลาดซึ่งสามารถ

เทียบเคียงกับผูขายรายอ่ืนๆ ได และ

เง่ือนไขการชําระราคาเปนไปตามธุรกิจ

ปกติ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปน

และสมเหตุสมผล 
 

 คาสงเสริมการขาย 
บริษัทฯ ซื้อ Voucher จากเจ

มารท เพ่ือใชในการสงเสริมการ

ขายสําหรับธุรกิจบริการสินเช่ือ

เชาซื้อในป 2556 
-คาสงเสริมการขาย 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารงาน 
บริษัทฯ วาจางเจมารทในการ

บริหารงานเฉพาะในระดับ

ผูบริหาร (Management 
level) ประกอบดวยงาน
งบประมาณ การเงิน บัญชี ให

คําปรึกษาดานทรัพยากรบุคคล  

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

124,500 
 

บริษัทฯ ซื้อ Voucher กับเจมารทใน
ราคาตลาด เพ่ือใชในการสงเสริมการขาย

สําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ  

การซื้อVoucher จากเจมารทดังกลาว
เปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ และราคาสินคาท่ีบริษัทฯ จาย

ใหแกเจมารทเปนราคาตลาดซึ่งสามารถ

เทียบเคียงกับผูซื้อรายอ่ืนๆ ได และ

เง่ือนไขการชําระราคาเปนไปตามธุรกิจ

ปกติ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปน

และสมเหตุสมผลท่ีผานมา  

 

บริษัทฯ เปนบริษัทขนาดกลาง ธุรกรรม

ทางการคามีจํานวนไมมาก จึงวาจางเจ

มารทเพ่ือใหบริการดานงานบริหารเฉพาะ

ในระดับผูบริหาร โดยอัตราคาบริการคิด

จากตนทุนบวกกําไรซึ่งเปนอัตราปกติ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงการประกอบ

ธุรกิจ/ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

เจมารท (ตอ) 

 
การส่ือสารองคกร และให

คําแนะนําปรึกษางานดาน

คอมพิวเตอร โดยมีอัตรา

คาบริการ  270,000 บาทตอ

เดือน  
 

-คาใชจายในการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินกูยืมระยะส้ัน 
บริษัทฯ กูยืมเงินระยะส้ันจากเจ

มารท  เพ่ือใชในการเขาประมูล

ซื้อหน้ีดอยคุณภาพ 
- เงินกูระยะส้ัน 
เงินกูระยะส้ันตนงวด 
กูเพ่ิมระหวางงวด 
จายคืนระหวางงวด 

เงินกูระยะส้ันปลายงวด 
 
ดอกเบ้ียจาย 

  
 
 
 
 
 

1,129,548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

61,000,000 
195,000,000  

(256,000,000)  
- 

 
2,231,515 

ธุรกิจ อยางไรก็ดี เน่ืองจากธุรกิจของ

บริษัทฯ มีขนาดใหญ ข้ึนอยางตอเน่ือง

ต้ังแต 1 พฤษภาคม  2555 เปนตนมา 
บริษัทฯ จึงดําเนินงานดังกลาวเองโดย

ผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีมีความรูความ

ชํานาญ สําหรับพนักงานระดับปฎิบัติการ

เปนพนักงานสังกัดบริษัทฯ ต้ังแตแรก 

จึงมีความชํานาญและคุนเคยกับการ

ทํางานใหบริษัทฯ มานาน และมีความ

พรอมท่ีสามารถปฎิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ การวาจาง

เจมารทอัตราคาใชจ าย ท่ี ชําระ และ

เง่ือนไขการชําระใหแกเจมารทเหมาะสม

กับลักษณะธุรกิจท่ีผานมาของบริษัทฯ 

รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ

สมเหตุสมผล ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบ

จะรวมกันดูแลรายการดังกลาวใหเปนไป

ตามสัญญาท่ีกําหนดไว 

 
บริษัทฯ เขาประมูลซื้อหน้ีดอยคุณภาพ

อยางตอเน่ือง  และอยูระหวางการเพ่ิม

ทุน เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ  

แตเน่ืองจากเจมารท  เพ่ือใชในการซื้อ

หน้ีและเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยาง

ตอเน่ือง  โดยมีอัตราดอกเบ้ียเทากับ

อัตราดอกเบ้ียท่ีเจมารทกูจากธนาคาร

พาณิชยบวกรอยละ 0.25 อยางไรก็ดี  

บริษัทฯ  ได รับ เ งินกู ยืมจากสถาบัน

การเงินแหงหน่ึงและไดนําเงินดังกลาวมา

จายชําระคืนเงินกูยืมจากเจมารทท้ัง

จํานวนแลว 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การกูยืมเงินจากเจมารทดังกลาวเปนไป

เพ่ือการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  

รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนตอ

บริษัทฯ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงการประกอบ

ธุรกิจ/ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

เจมารท (ตอ) 

 
คาเชาคาบริการอาคาร

สํานักงาน 
คาเชาคาบริการอาคารสํานักงาน 

 
 

15,662,285 
 

 
 

3,746,781 
 

บริษัทฯ ไดเชาพ้ืนท่ีอาคารกับ เจมารท 

เร่ิมวันท่ี 1 ตุลาคม 2555 ระยะเวลา

สัญญา  1  ป   ซึ่ ง อั ต ร าค า เ ช า แล ะ

คาบริการเปนไปตามราคาตลาด 

    ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล าวมีความจํา เปนและ

สมเหตุสมผล  และเปนประโยชนตอ

บริษัทฯ 

 ซื้อทรัพยสิน 
ซื้อทรัพยสิน 

 
707,866 

 
- 

บริษัทไดทําการซื้ออุปกรณและเครื่องใช

สํานักงานกับเจมารท เพ่ือใชในสํานักงาน 

ซึ่งเปนไปตามราคาตลาด 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล าวมีความจํา เปนและ

สมเหตุสมผล  และเปนประโยชนตอ

บริษัทฯ 

บจ.ที.เอ.เอส. แอสเซ็ท     (“ทีเอเอส”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ดําเนินธุรกิจรีสอรทโดยมีท่ีต้ังสํานักงาน

ใหญท่ี 192 หมูท่ี 1 หมูบานโปงแยง 

ถนนแมริม-สะเมิง ตําบลโปงแยง อําเภอ

แมริม จังหวัดเชียงใหม 50180 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ  
- มีกรรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ 
นางสาวยุวดี พงษ อัชฌา (กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท

ฯ) ดํารงตําแหนงกรรมการและเปนผูถือ

หุนใหญรอยละ 99.99  ของทีเอเอส 

เชารถยนตเพ่ือการดําเนิน งาน 
บริษัทฯ เชารถยนตจากทีเอเอ

สระยะส้ัน สัญญาคร้ังละ 1 ป 

ซึ่ ง มีค าใชจ ายตอเดือนๆ ละ 

21,500 บาท                      
- คาเชารถยนต 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

264,558 
 
 
 

 
 
 
 
 

276,060 
 
 

บริษัทฯ เชารถยนตจากทีเอเอส ในราคา

ตลาด เ พ่ือใช เปนรถประจําตําแหนง

ใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัท

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ  
การใชบริการดังกลาวเปนไปเพ่ือใชเปน

รถประ จํ า ตํ า แหน ง ใ ห แ ก ป ร ะ ธ าน

เจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯ และเพ่ือให

เกิดความสะดวกในการเดินทางและ

ติดตอธุรกิจของบริษัทฯ  และอัตราคา

เชาและเง่ือนไขการชําระราคาเปนอัตรา

เดียวกับท่ีคิดท่ัวไปในตลาด รายการ

ดั ง ก ล า ว จึ ง มี ค ว า ม จํ า เ ป น แ ล ะ

สมเหตุสมผล 
 

บจ.เจเอเอส แอสเซ็ท 
ดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีคาปลีก  โดยมี

ท่ีต้ังสํานักงานใหญท่ี 325/7 อาคารเจมารท 

ช้ัน7 ถนนรามคําแหง  แขวงสะพานสูง  

เขตสะพานสูง เกี่ยวของเปนบริษัทยอยของ 

บมจ.เจมารท  

- บมจ. เจมารท ถือหุนบริษัท เจเอเอส 

แอสเซ็ท จํากัด รอยละ 99.99 

คาเชาคาบริการอาคาร

สํานักงาน 
- คาเชาคาบริการอาคาร

สํานักงาน 
 

 
 

663,418 

 
 

- 

บริษัทไดเชาพ้ืนท่ีโครงการ J-Market 
อมรพันธ สัญญาเชาระยะเวลา 3 ป เร่ิม

ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 30 

มิถุนายน 2559  เพ่ือทําเปนสาขาของ

บริษัท สําหรับติดตามหน้ี  ซึ่งอัตราคา

เชาและคาบริการเปนไปตามราคาตลาด 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล าวมีความจํา เปนและ

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนตอ
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นโยบายในการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคต 
บริษัทไดมีการกําหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  โดยจะกําหนดใหผูบริหารหรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย

จะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได  และในกรณีท่ีมีรายการของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน  มีสวนไดเสีย  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต  บริษัทจะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เก่ียวกับความจําเปนของการเขาทํารายการ  ความสมเหตุสมผล  และความเหมาะสมดานราคาของรายการน้ัน  โดยพิจารณาดูเง่ือนไขตางๆ  ให

เปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด  และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก  ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน  บริษัทจะจัดใหมีบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญพิเศษ  เชน  ผูสอบบัญชี  หรือ

ผูประเมินอิสระ  หรือสํานักงานกฎหมาย เปนตน  ท่ีเปนอิสระจากบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหวางกันดังกลาว  ความเห็นของบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/

หรือคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือผูถือหุนแลวแตกรณี  ท้ังน้ี  บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับ

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

 
 


