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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
 
 
7.1  หลกัทรพัยของบรษิทัฯ 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 444,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 444,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และมีทุนเรียกชําระแลว 369,999,930 บาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 369,999,930 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

7.2  ผูถือหุน 
ปดสมุดทะเบียน ณ  วันที ่30 ธันวาคม 2558  รายช่ือผูถอืหุนใหญและสัดสวนการถอืหุนจากทุนจด

ทะเบียนและชําระแลว 369,999,930 หุน ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนสามารถสรุปไดดังนี ้

ลําดับ ผูถือหุน    จํานวนหุน  รอยละ 

1 บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 
    

206,749,783  55.88% 
ผูถือหุนใหญของ บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน)  
- นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา 76,143,418 14.52% 
- นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา 60,754,305  11.58% 
- นายเอกชัย  สุขุมวิทยา 49,450,000 9.43% 
- นางสาวจุฑามาศ  สุขุมวิทยา 40,969,697  7.81% 
- STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 34,079,550 6.50% 
- นายพีรนาถ  โชควัฒนา 9,234,761 1.76% 
- นายอดิศักด์ิ  นาคเนาวทิม 6,482,075 1.24% 
- นางวราณี  เสรีวัฒนา 5,900,000 1.12% 
- นายณภัทร  ปญจคุณาธร 5,050,000 0.96% 
- นายศิริศักด์ิ  สนโสภณ 4,650,000 0.89% 
*** หมายเหตุ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 58 ทุนจดทะเบียนชําระแลวของ  
บมจ. เจมารท 524,463,106 หุน 

2 นาย นเรศ งามอภิชน       18,549,500  5.01% 
3 บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน)     18,000,000  4.86% 
4 นาง วราณี เสรีวิวัฒนา         7,707,625  2.08% 
5 นาง วันทนีย เพชรโลหะกุล         7,071,668  1.91% 
6 นาย มนตชัย ลีศิริกุล         5,681,600  1.54% 
7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด         5,151,286  1.39% 
8 น.ส. พิชญสินี เสรีวิวัฒนา         5,000,000  1.35% 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
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7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน 
 7.3.1  หลักทรัพยที่เปนตราสารหนี้ 
  ต๋ัวแลกเงิน  (Bill of exchange) 

  1) ประเภทหลักทรัพย       :  ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน สกุลเงินบาท ชนิดระบุชื่อผูรับเงิน  
  2) มูลคาที่เสนอขาย         :  ไมเกิน 1,000 ลานบาท ณ ขณะใดขณะหน่ึง 
  3) เงื่อนไข                        :  เมื่อมีการไถถอนต๋ัวเงินระยะส้ันแลว บริษัทสามารถนํามูลคาที่ไถถอน 

     ถอนแลว ดังกลาวกลับมาเสนอขายไดอีก โดยมูลคาคงคางรวมตองไม 
         เกิน 1,000 ลานบาท 

4) มูลคาที่ตราไวตอฉบับ   :  ไมตํ่ากวา 10 ลานบาท 
5) อัตราดอกเบ้ีย              :  ข้ึนอยูกับสภาวะตลาดในขณะที่ออกและเสนอขายในแตละคร้ัง 
6) อายุของต๋ัวแลกเงิน   :  ไมเกิน 270 วัน นับจากวันที่ออกต๋ัวแลกเงินในแตละคร้ัง 
7) ระยะเวลาเสนอขายหลักทรัพย : ต้ังแตวันที่ 24 สิงหาคม 2558 ถึง วันที่ 20 สิงหาคม 2559  
8) วัตถุประสงค            :  เพื่อนําเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 
9) การเสนอขาย            :  ใหกับผูลงทุนสถาบันและ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ โดยไมจํากัดจํานวนใบ   
10) ระยะเวลาการใชเงิน   :   ภายใน 1 ป นับจากวันที่ไดรับอนุญาตเสนอขายหลักทรัพยการจัดอันดับ 
11) ความนาเช่ือถือ    :  ไมมี 
12 )มอบอํานาจ    :  ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูมีอํานาจในการกําหนดหลักเกณฑเงื่อนไข 
     และรายละเอียดที่เกี่ยวของในการออกและเสนอขายต๋ัวแลกเงิน   

ลําดับ ผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
9 นาย ชัยเดช หงศลดารมภ         4,504,600  1.22% 
10 นาย ณภัทร ปญจคุณาธร         4,500,000  1.22% 
11 นาย ธวัช เพชรโลหะกุล         3,995,194  1.08% 
12 นาย ชาญ เมฆเกรียงไกร         3,578,500  0.97% 
13 นาย อดิศักด์ิ นาคเนาวทิม         3,562,300  0.96% 
14 นาย สมศักด์ิ ติรกานันท         3,063,643  0.83% 
15 นาย ไพบูลย เสรีวิวัฒนา         2,400,000  0.65% 
16 นาย อภิสิทธิ ์ ศุภพิพัฒน         2,283,800  0.62% 
17 นาย สุวัฒน นิยมเสถียร         2,272,000  0.61% 
18 บริษัท ฟลลิปประกันชีวิต จํากัด(มหาชน) โดยบมจ.หลักทรัพยฟลลิป 

(ประเทศไทย) 
      2,162,991  0.58% 

19 นาย สมบูรณ ฐิติสกุล         2,130,066  0.58% 
20 นาย วรภัทร เศรษฐสมภพ         2,000,000  0.54% 

ยอดรวมทุนทีช่ําระแลว   310,364,556 83.88% 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558  มีต๋ัวแลกเงินที่ยังไมครบกําหนดไถถอน 6 ฉบับ  จํานวนเงิน 460 ลานบาท  
ซึ่งจะครบกําหนดไถถอนในป 2559 ดังนี้   

 
ต๋ัวแลกเงินครบกําหนดไถถอน เดือนมีนาคม 2559  จํานวน  200 ลานบาท    

เดือนเมษายน 2559 จํานวน  190  ลานบาท  
เดือนมิถุนายน 2559 จํานวน    70 ลานบาท 
 

7.4  นโยบายการจายเงนิปนผลของบริษัทฯและบริษัทยอย 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิ
หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและหลังหักสํารองตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมสําหรับ
บริษัทฯ และงบเด่ียวสําหรับบริษัทยอยทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณายกเวนไม
ดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนคร้ังคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การ
ดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนของบริษัทฯและบริษัทยอย เชน ใชเปนทุนสํารอง
สําหรับการชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด 
ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอยในอนาคต เปนตน 

ตารางการเปดเผยขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลัง ป 2555 – ป 2558 

ป 2555 2556 2557 2558 
กําไรสุทธิ (บาท) 110,150,174 75,077,802 120,613,642 94,644,296 
อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท/หุน) 0.32 0.19 0.30 0.16 
อัตราจายเงินปนผลตอหุน (รอยละ) 75.54 75.92 74.62 73.77 
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        8.1 คณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนครั้งที่

ประชุม ป 2557 
จํานวนครั้งที่

ประชุม ป 2558 
1. นายอดิศักด์ิสุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 5/5 6/6 
2. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 5/5 6/6 
3. นายปยะ พงษอัชฌา กรรมการ 5/5 6/6 
4. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล กรรมการ 5/5 6/6 
5. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 5/6 
6. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 6/6 
7. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 5/6 

      8.2  ผูบริหาร 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายปยะ พงษอัชฌา ประธานเจาหนาที่บริหาร /รักษาการผูอํานวยการสายงานการตลาดและ
การขาย 

2. นายสุพจน  วรรณา ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน 
3. นายสุทธิรักษ  ตรัยชิรอาภรณ ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาดและการขาย 
4. นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน 
5. นางสาวราภรณ  พรพิทักษโยธิน ผูชวยผูอํานวยการสายงานฝายบริหารขอมูล /รักษาการฝายติดตามหนี้ 

 

      8.3 เลขานุการบริษัท 

      นายสุพจน   วรรณา  เลขานุการบริษัท   (ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

      8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
           สําหรับป 2558 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2558 วันที่ 9 เมษายน 2558 ไดอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับ
คาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

รายชื่อ ตําแหนง ป 2557 ป 2558 

1. นายอดิศักด์ิ      สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 200,000 200,000 
2. นางสาวยุวดี     พงษอัชฌา กรรมการ 80,000 80,000 
3. นายปยะ          พงษอัชฌา กรรมการ 80,000 80,000 

8.  โครงสรางการจัดการ 
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รายชื่อ ตําแหนง ป 2557 ป 2558 
4. นางสาวลัดดา    วรุณธารากุล  กรรมการ 80,000 80,000 
5. นายเริงชัย        อิงคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 200,000 200,00 
6. นายครรชิต       ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 120,000 120,000 
7. นายปรีชา         ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 120,000 120,000 

รวมจํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการ 880,000 880,000 

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2558 วันที่ 9 เมษายน 2558 ไดมีมติกําหนดรายละเอียด
คาตอบแทนกรรมการภายในวงเงิน 5,000,000 บาท โดยแยกเปนคาเบ้ียประชุมสําหรับการประชุมรายไตรมาส 
(ประชุม 8 คร้ังตอป) และเบ้ียประชุมสําหรับการประชุมในคราวอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการประชุมรายไตรมาส 
ดังนี้ 

คณะกรรมการ 2557 2558 

  
คาตอบแทน/
คน/ไตรมาส 

เบี้ยประชุม/คน/คร้ัง 
คาตอบแทน/คน/

ไตรมาส 
เบี้ยประชุม/คน/คร้ัง 

คณะกรรมการบริษัท         
     ประธานกรรมการ 50,000 20,000 50,000 20,000 

     กรรมการ 20,000 10,000 20,000 10,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 20,000 50,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 30,000 15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
ประธานกรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
กรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

 

ผูบริหาร 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 5 ราย  สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และสําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 
ธันวาคม 2557   เทากับ 7,801,376 บาท และ 7,851,136  บาท ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวยเงินเดือน  โบนัสและ
ผลตอบแทนอ่ืนๆ เชน คาคอมมิชชั่น  คาตําแหนง  คาพาหนะ  เหมาจาย  เงินประกันสังคม  เงินกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ  และรายไดอ่ืนๆ  ที่จายพรอมเงินเดือน  ซึ่งคณะผูบริหาร คือกรรมการบริหาร และผูบริหารของบริษัทฯ 
ตามนิยามของสํานักงาน กลต. 
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ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 โครงสรางการจัดการของบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จาํกัด 
(มหาชน) ประกอบดวย  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งส้ินจํานวน  5 ชุด ดังนี ้

1.  คณะกรรมการบริษัท 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
4.  คณะกรรมการบริหาร 
5.  คณะผูบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ฝายการตลาดและขาย 
 (คุณสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ) 

คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร แผนกตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(คุณปยะ พงษอัชฌา) 

นักลงทนุสัมพนัธและ  
สํานักเลขานุการ 

แผนกทรัพยากรบคุคล

 
 
 
 
 

สายงานการตลาดและการขาย 
 (คุณปยะ พงษอัชฌา 

(รักษาการ) 

 
 
 
 
 

สายงานบัญชีและการเงิน 
(คุณสุพจน วรรณา) 

  

 
 
 

 
 

ฝายปฏบิัติการและสารสนเทศ 
(คุณสุพจน วรรณา) 

(รักษาการ) 

 
 
 
 

ฝายบัญชี  
 (คุณวงศกร กิตติตระกูลกาล) 

 
 

 
 

ฝายติดตามหนี ้
(คุณวราภรณ พรพิทักษโยธิน) 

(รักษาการ) 

 
 
 
 
 

ฝายบริหารขอมูล 
(คุณวราภรณ พรพิทักษโยธิน)



 

รายงาน 56-1 ประจําป 2558  บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส หนา 38 
 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯไดตระหนักและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได ซึ่งจะทําใหเกิดความเช่ือมั่นกับทุกฝายที่เกี่ยวของและสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน
ภายใตการดําเนินงานอยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ บริษัทฯจึงไดกําหนดนโยบายการ
กาํกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการดําเนินการที่มีอยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจาย
การปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยาง
แทจริง โดยบริษัทฯไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate 
Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 

หมวดท่ี 1 สทิธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในสิทธิของผูถือหุนซ่ึงอาจไมจํากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกําหนดไว ไมกระทําการใดๆ อัน
เปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือ
หุน ไดแก การซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของบริษัทฯ การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯอยาง
เพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แตงต้ัง
ผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและ
หนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพิ่มทุนและการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

นอกจากสิทธิข้ันพื้นฐานดังกลาวขางตน บริษัทฯยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในเร่ืองตางๆ ที่เปนการสงเสริมและ
อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

 บริษัทฯ จะมีการใหขอมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่
ตองตัดสินใจในที่ประชุมแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามที่
กฎหมายหรือประกาศที่เกี่ยวของกําหนดนอกจากนี้ จะยังมีการแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ที่ใชใน
การประชุม และข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทฯเปน
การลวงหนากอนจัดสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา
อยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะไมกระทําการใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ และละ

เวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสในการเขาประชุมของผูถือหุนเชน การเขาประชุมเพื่อออกเสียงลง
มติไมควรมีวิธีที่ยุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

9. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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 บริษัทฯ จะไดจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ัง
คําถามตอที่ประชุมในเร่ืองที่เกี่ยวของกับบริษัทฯได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวัน
ประชุม  

 บริษัทฯจะสงเสริมใหกรรมการบริษัทฯทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุน และตอบขอซักถามของผูถือหุน 
 บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุม โดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และมีระบบการจัดเก็บอยางดี

เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนั 

บริษัทฯมีนโยบายจัดการใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรมดังตอไปนี้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการจัดการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา

กอนวันประชุมผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทฯจะกําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนเปนการลวงหนาเพื่อพิจารณาวาจะเพิ่มวาระที่ผูถือ

หุนสวนนอยเสนอหรือไม 
 ประธานที่ประชุมจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญ

ที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
 บริษัทฯจะกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ โดยสามารถเสนอ

ชื่อผานคณะกรรมการสรรหาลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดาน
คุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ 

 ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

 บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 
 บริษัทฯใชบัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยง การทํา

รายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได  
 บริษัทฯไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ   

ของตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทําการ 

 บริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 
อยางเปนลายลักษณอักษร โดยแจงขอมูลดังกลาวใหทุกคนในบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน และหาม
บุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯภายใน 1เดือน กอนการเปดเผยงบ
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การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปและเปนเวลา 48 ชั่วโมงภายหลังขอมูลสารสนเทศสําคัญถูก
เปดเผย 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 
ไดแก ผูถือหุน ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขง 
ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตนโดยบริษัทฯตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
จะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี และจะไมกระทําการใดๆ ที่
เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนได
เสียทุกฝายตามแนวทางดังตอไปนี้ 
ผูถือหุน : ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และไมกระทําการ

ใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน ตลอดจนมุงมั่นที่จะสรางความพึง
พอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯอยางยั่งยืน เพื่อสราง
มูลคาเพิ่ม และใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการดําเนินธุรกิจ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พนักงาน : 
 
 
 
 
 

 
 
ลูกคา : 

ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ
และการพัฒนาศักยภาพ โดยถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคา และเปนปจจัย
สําคัญในการผลักดันองคกรใหประสบความสําเร็จ ดังนั้นบริษัทฯจึงมีความมุงมั่นที่จะ
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการ
ทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน
ใหมีความกาวหนา มีความมั่นคงในอาชีพ พรอมใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และ
ความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดลอมการทํางานรับฟงขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน 
มุงมั่นสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา 
โดยลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการที่ดีมีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่
เหมาะสม และเปนไปตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาและบริการให
สูงข้ึนอยางตอเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และย่ังยืนกับลูกคาอยางจริงจัง และสม่ําเสมอ
รวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพื่อประโยชนของบริษัทฯและผูที่เกี่ยวของ 
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คูคาและเจาหนี้: คํานึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตยในการดําเนิน
ธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคาและเจาหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกา
ที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ
หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ตลอดจนการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ตางๆอยางเครงครัด และมีการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม รวมถึงการชําระคืนตาม
กําหนดเวลา การดูแลหลักทรัพยคํ้าประกัน และเงื่อนไขอ่ืนๆ ตามขอสัญญาอยางถูกตอง
ครบถวน และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะมีการรายงานคูคา และ
เจาหนี้ลวงหนา หากไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนว
ทางแกไขปญหาดังกลาว 

คูแขง : ปฏิบัติตอคูแขงทางการคาสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา และยึดถือกติกาของการแขงขันที่ดีอยางเสมอภาคกัน
ไมกีดกันผูอ่ืนในการเขารวมแขงขันทางธุรกิจ ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวย
การกลาวหา ใหรายปายสี และโจมตีคูแขงโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระทํา
การใด ๆ ที่ไมเปนธรรมตอการแขงขัน 

ชุมชน สังคม :  
และ 
ส่ิงแวดลอม 

มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ทั้ง
ในดานความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใช
พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม ตลอดจน
คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การปฏิบัติงานและการตัดสินใจ
การดําเนินการใด ๆ 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

ภายหลังที่บริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว คณะกรรมการบริษัทฯจะใหความสําคัญตอการ
เปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ทั้งการรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป 
ตามหลักเกณฑของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนขอมูลอ่ืนๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯซ่ึงลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัท
ฯมีนโยบายที่จะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางอาทิ 
ชองทางผานเว็บไซดของบริษัทฯซ่ึงจะมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ 
ของตลาดหลักทรัพยฯเปนตน 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทฯยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเร่ือง
ดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหนายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน
สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และภาครัฐที่เกี่ยวของ 
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คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน 
ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ หรือ นายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้ง
นักวิเคราะห และภาครัฐที่เกี่ยวของ 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกรรวมถึงตรวจสอบและประเมินผล
การดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามแผนที่วางไว คณะกรรมการของบริษัทฯมีจํานวน 7 ทาน มีวาระดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป แบงเปนกรรมการที่มาจากฝายบริหารจํานวน  4 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 
ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑที่สํานักงาน กลต. กําหนด จํานวน 3 ทาน ซึ่ง
สอดคลองกับเกณฑของสํานักงาน กลต. ที่ไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีจํานวนกรรมการอิสระมากกวา
หรือเทากับหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย
อุตสาหกรรม ทั้งดานธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวของและสนับสนุนธุรกิจบริษัทฯ ทั้งหมด  

ตามขอบังคับของบริษัทฯกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม
ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวา
ผูใดจะออก สวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงอยางไรก็ตาม 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 บริษัทฯไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯกับผูบริหารระดับสูง
อยางชัดเจนโดยคณะกรรมการทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารใน
ระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทฯในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  

 ประธานกรรมการบริษัทฯมิไดเปนบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่แบงแยกกัน
ชัดเจนเพื่อเปนการถวงดุลการจัดการและไมมีผูใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ
ในการจัดการงานประจําวันของบริษัทฯภายใตกรอบนโยบายตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไวอยางชัดเจน  
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 คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการขึ้นอีก3คณะเพื่อชวยกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
คือคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 6 ทานประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทานโดยคณะ
กรรมการบริหารมีหนาที่ชวยฝายจัดการในการปฏิบัติงานประจําวันภายใตกรอบนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทานทุกทานเปนกรรมการอิสระคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่
เฝาสังเกตประสิทธิผลของงานตรวจสอบการจัดการความเส่ียงการควบคุมทางการเงินและการบัญชีภายในและ
การรายงานทางการเงินรวมทั้งหนาที่อ่ืนตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวยประธานกรรมการบริหาร 
1 ทาน กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการอิสระ 1  ทาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนมีหนาที่พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและ
ไมใชตัวเงิน ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (รายช่ือเลขานุการบริษัทฯและหนาที่ความรับผิดชอบไดเปดเผย
ไวในหัวขอ 9.2.6) 

2) บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ
เชนวิสัยทัศนและภารกิจกลยุทธเปาหมายแผนงานและงบประมาณและกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหาร
ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนตน 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯคร้ังที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทฯจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทฯ มีการสื่อสาร
ใหผูบริหารไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายที่กําหนด 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯใชใน
การดําเนินธุรกิจโดยไดจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษร และไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุม
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กรรมการบริษัทฯแลว ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2555 พรอมทั้งประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและ
ยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจ
ใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯเทานั้น และควรหลีกเล่ียงการ
กระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกรรมการ และผูบริหาร  ตองทบทวนและเปดเผยรายการ
ที่เปนผลประโยชนที่ขัดกันใหบริษัทฯทราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และใน
การพิจารณาการเขาทําธุรกรรมตางๆ กําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองไม
เขารวมการพิจารณา และไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงในการทํารายการใหพิจารณาถึงความ
เหมาะสม โดยใชราคา และเงื่อนไข เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวใน
รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป แบบ 56-1 ดวย 

เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มี
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองแจงใหบริษัทฯทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งหามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือ
หนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ 
และซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการ
เผยแพรขอมูลดังกลาวอยางนอย 48 ชั่วโมง ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

 ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการ
ในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมายตามที่ต้ังไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหาย
หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของและชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน ดังนั้นบริษัทฯจึงได
กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเร่ืองตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษร
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อยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ
ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีข้ึน รวมทั้งไดจัดทําและทบทวนระบบการ
ควบคุมภายใน ทั้งดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการ
กํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเส่ียง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา
และรายการที่ผิดปกติ ทั้งนี้บริษัทฯไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบ
ภายใน(Internal Audit) จากภายนอกเขามาทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯเพื่อให
มั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทฯมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ โดยจะมีการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อใหความมั่นใจวาระบบที่วางไวสามารถดําเนินไปได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหความสําคัญในดานการบริหารความเส่ียง และเปนผูรับผิดชอบกําหนดนโยบาย
บริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคกร ซึ่งบริษัทฯกําหนดใหผูบริหารเปนผูวิเคราะหความเส่ียงตางๆที่อาจ
เกิดข้ึน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและเสนอแนะเพื่อจํากัดความเส่ียงหรือจัดการความเส่ียง
ใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได หากมีความเส่ียงใดที่จะเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจไมใหบรรลุ
เปาหมายตามแผนที่กําหนดแลว บริษัทฯจะตองมีมาตรการในการบริหารความเส่ียงเหลานี้ พรอมกับสงเสริม
และกระตุนใหทุกคนสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ตระหนักถึงความสําคัญของความเส่ียง ทําความเขาใจสาเหตุ
ของความเส่ียง และดําเนินการแกไข อาทิ การปรับปรุงข้ันตอนในการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรอยาง
เหมาะสม ตลอดจนการใชเคร่ืองมือเพื่อชวยในการปองกันหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน ทั้งนี้ เพื่อ
วัตถุประสงคในการปองกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน และในทางกลับกันการดําเนินการอยางเปน
ระบบดังกลาวขางตน จะสงผลใหบริษัทฯสามารถไดรับประโยชนจากโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ที่จะสรางคุณคา
เพิ่มใหแกองคกรดวย 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯจะมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาทุกปกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจะไดรับ
หนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วันเวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวนและมีการ
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บันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถ
ตรวจสอบได 

ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะรวมกันกําหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเร่ืองเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯโดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่อง
ตางๆเพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมไดโดยในการประชุมแตละคร้ังบริษัทฯจะจัดสงเอกสาร
ประกอบวาระการประชุมลวงหนาเพื่อใหกรรมการมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเร่ืองตางๆอยางเพียงพอ 

การประชุมดําเนินไปในลักษณะที่เอ้ืออํานวยใหมีการนําเสนอพิจารณาและอภิปรายในรูปแบบที่เหมาะสมในการ
พิจารณาเร่ืองตางๆประธานกรรมการบริษัทฯซ่ึงทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง
ความคิดเห็นอยางเปนอิสระในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียด
ขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของรวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯใหถือมติเสียงขางมากเปนหลัก
โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งเสียงโดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและไมใชสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้นถาคะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝายบริหารของบริษัทฯตองดําเนินการตอบขอ
สงสัยดังกลาวอยางรวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได 

ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัทฯ บันทึกขอคัดคานไวใน
รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทฯได 

ในการประชุมแตละคร้ังเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเขารวมประชุมดวยโดยเปนผูบันทึกรายงานการ
ประชุมและจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทฯพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตองโดยเสนอใหที่ประชุม
รับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไปรวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆเพื่อ
สะดวกในการสืบคนอางอิงโดยปกติคณะกรรมการบริษัทฯจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง ยกเวนแตมีเหตุ
จําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯถือเปนนโยบายใหกรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการ
จัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ประธาน
เจาหนาที่บริหารทราบถึงผลการประชุม 

ในป 2557 และป 2558 บริษัทฯ ไดจัดประชุมคณะกรรมการบริษทัฯทั้งส้ิน 5 คร้ังและ 6 คร้ัง ตามลําดับ โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี ้ 
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รายชื่อ ตําแหนง ป 2557 ป 2558 

1. นายอดิศักด์ิสุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 5/5 6/6 
2. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 5/5 6/6 
3. นายปยะ พงษอัชฌา กรรมการ 5/5 6/6 
4. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล กรรมการ 5/5 6/6 
5. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 5/6 
6. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 6/6 
7. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 5/6 

คณะกรรมการบริหาร 
การประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเรียกประชุมไดทันทีกรณีมีวาระสําคัญที่ตองพิจารณามีการจดบันทึก
การประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได  โดยในป 2557 และป 2558 
ไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร 16 คร้ัง และ 23 คร้ัง   มีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละ
ทานดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง ป 2557 ป 2558 

1. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา ประธานกรรมการบริหาร 16/16 23/23 

2. นายปยะ พงษอัชฌา กรรมการบริหาร 16/16 23/23 

3. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล/2 กรรมการบริหาร 16/16 23/23 

4. นายสุพจน  วรรณา กรรมการบริหาร 16/16 23/23 

5. นายสุทธิรักษ  ตรัยชิรอาภรณ กรรมการบริหาร 16/16 23/23 

6. นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล กรรมการบริหาร 16/16 23/23 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและมีระบบการจัดเก็บที่
สามารถตรวจสอบได  โดยในป 2556 และป 2557 ไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร 4 คร้ัง และ 4 คร้ัง มี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง ป 2557 ป 2558 
1. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 3/4 
2. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 4/4 
3. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 3/4 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและ
มีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได  โดยในป 2556 และ ป 2557 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนทั้งส้ิน 2 คร้ังและ 2 คร้ัง  โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน
ดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง ป 2557 ป 2558 
1. นายปรีชา ประกอบกิจ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2 1/1 
2. นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2 1/1 
3. นายปยะ  พงษอัชฌา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2 1/1 

4) คาตอบแทน 
บริษัทฯมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการเปนลายลักษณอักษรมีหลักเกณฑวิธีการและกระบวนการที่ชัดเจน
เหมาะสมโปรงใสเปนไปตามสภาวะปจจุบันเพื่อจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและสงเสริมประโยชนตอ
การเติบโตของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ ผลประกอบการของ
บริษัทฯ และธุรกิจระดับใกลเคียงกันในอุตสาหกรรมคาตอบแทนจะอยูในรูปแบบของเบี้ยประชุม เงินเดือน และ
โบนัสทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะนําเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนและ
กําหนดใหเปดเผยคาตอบแทนท่ีจะจายใหแกกรรมการไวในรายงานประจําปดวย 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2558 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการโดยให
คาตอบแทนคณะ กรรมการบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาทตอป ทั้งนี้ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

5) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก
กรรมการผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯเชนกรรมการกรรมการตรวจสอบผูบริหารเปนตน
เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม
ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหมรวมถึงการจัดใหมี
การแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหแกกรรมการใหม 

 

 

 



 

รายงาน 56-1 ประจําป 2558  บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส หนา 49 
 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั  

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2558 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ จาํนวน  7 ทาน ดังนี ้

1. นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 
2. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
3. นายปยะ  พงษอัชฌา กรรมการ/ กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
4. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล กรรมการ/กรรมการบริหาร 
5. นายเริงชัย อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
6. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
7. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
 นายสุพจน วรรณา  เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

นายอดิศักด์ิสุขุมวิทยา  หรือนางสาวยุวดี  พงษอัชฌา  หรือนายปยะ พงษอัชฌา  ลงลายมือชื่อรวมกับนางสาว
ลัดดา  วรุณธารากุลรวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปนี ้
1.   บริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
2.   มีอํานาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ จํานวนหนึ่งใหเปนฝายบริหารเพื่อ

ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยางไดเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมท้ังมี
อํานาจแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการอ่ืนๆ เชน คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีอํานาจแตงต้ังและมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดดําเนินการอยางใดอยาง
หนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการและมีอํานาจยกเลิก เพิกถอน แกไข หรือ
เปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวไดตามที่เห็นสมควร 

3.   กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯรวมถึง
ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินงาน
ดังกลาวใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการไดใหไว 
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4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการ
ลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ที่เสนอโดยฝายบริหาร 

5.   ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
6.   พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอ่ืนๆ หรือ

ลงทุนในบริษัทหรือกิจการตางๆ 
7.   กําหนดนโยบายทิศทางกลยุทธควบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทในเครือ 
8.   กําหนดระเบียบตางๆของบริษัทฯ 
9.   พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆที่สําคัญอันเกี่ยวกับบริษัทฯหรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนั้นๆ

เพื่อใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเร่ืองใดที่กรรมการทานใด หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพยฯ) มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย และ/
หรือบริษัทที่เกี่ยวของ กรรมการทานนั้นหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติการ
ดําเนินการในรายการดังกลาว 

ก) เร่ืองใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
ข) เร่ืองใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

ฯ ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง
กัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย
ฯ 

เร่ืองดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของ
กรรมการที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน
เสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู  
(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 
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(ช) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุน
ดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ทั้งนี้เร่ืองใดที่กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจาก
กรรมการ ซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้น 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1.  นายเริงชัย อิงคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2.  นายครรชิต ควะชาติ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3.  นายปรีชา ประกอบกิจ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
     นางสาวชุลีวรรณ  หาวิชิต   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการ
ดํารงตําแหนง 
ดังกลาว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังให
กลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้ 

1.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป โดย
พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของหลักการบัญชีวิธีปฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี การดํารงอยูของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงเหตุผลของฝาย
จัดการเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเผยแพรแกผูถือหุนและผูลงทุน
ทั่วไป  

2.  วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผู
ตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการ
ตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน ถึงปญหาหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบ
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การเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอิเล็คโทรนิกส และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลเพื่อ
ปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณา
ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิก
จางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานการดําเนินการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหนาที่และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงาน กลต. รวมทั้งตลาดหลักทรัพยฯ 

4.  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายให
ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5.  พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การไดมาหรือจําหนายสินทรัพยของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯตอไป ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมายที่เกี่ยวของและเพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6.  จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวจะตองมีขอมูลครบถวนตามที่กฎหมายกําหนดและจะตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั้งนี้
รายงานดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้เปนอยางนอย 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯถึง
ความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 
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- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

- รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯรวมทั้งมีหนาที่ในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
หนาที่อ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตอคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการทันทีในกรณีดังตอไปนี้ 
- รายการที่มีหรืออาจกอใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองสําคัญในระบบ

การควบคุมภายใน 
- ขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนดใดๆของสํานักงาน กลต.และ /หรือตลาด

หลักทรัพยฯ 
- รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงที่มีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงิน 

และผลการดําเนินงานและไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารแลววาตองดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขเมื่อครบกําหนดเวลาท่ีกําหนดไวรวมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการ
ดําเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงที่พบ
ดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯและ /หรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแลวแตกรณีได 
8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวา
จําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
9.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเร่ืองตางๆ ได 
10.ดําเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหารทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอ
สาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 
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ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับ
มอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบทานนั้น
หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของได 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน
ดังนี ้
1.  นายปรีชา ประกอบกิจ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2.  นางสาวยุวดี  พงษอัชฌา  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
3.  นายปยะ  พงษอัชฌา  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
      นายสุพจน  วรรณา  เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีดังตอไปนี ้
1.   กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอยตางๆ ตาม
ความเหมาะสม 
2.  พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินสําหรับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท
ฯ และบริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
3.  พิจารณาสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารบริษัทฯ ต้ังแตระดับผูอํานวยการบริหารข้ึนไป รวมทั้ง
กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการสรรหาและแตงต้ังผูบริหารของบริษัทดังกลาว 
4.  พิจารณาเร่ืองคาตอบแทนกรรมการ การปรับข้ึนเงินเดือนพนักงาน ผูบริหาร ประจําป เงินโบนัสเงินรางวัล
ตางๆ  
5.  ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
6.  นําเสนอเร่ืองดังกลาวขางตนในขอ 1-4 ตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการ
มอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน สามารถอนุมัติรายการที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใดทานหนึ่ง
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หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะตอง
นําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาตอไป 

 
9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารและคณะผูบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 ทาน ดังนี ้
1. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา   ประธานกรรมการบริหาร 

 2.  นายปยะ  พงษอัชฌา   กรรมการบริหาร 
 3. นายสุพจน วรรณา  กรรมการบริหาร 
 4. นายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ กรรมการบริหาร 
 5.  นางสาวลัดดา  วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 
 6.  นายวงศกร กิตติตระกูลกาล กรรมการบริหาร 

นางสาววราภรณ พรพิทกัษโยธนิ  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังตอไปนี ้

1. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯใหเปนไปตาม วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบายธุรกิจขอกําหนด 
ระเบียบ คําส่ัง และ มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯอนุมัติ 
2. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เปาหมาย แผนการดําเนินงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ กําหนดแผนการเงิน งบประมาณประจําปของบริษัทฯ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การ
ขยายงาน การประชาสัมพันธ การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเปนผู
พิจารณากําหนดตอไป และดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ 
3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย เพื่อการจัดซื้อจัดจางซ่ึงทรัพยสิน ซื้อหนี้ดอย
คุณภาพ บริการ และการทํารายการอื่น เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติ
รายการปกติทั่วไปทางการคา โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 150 ลานบาท หรือเทียบเทา ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้นๆไดตามที่
เห็นสมควร  
4. มีอํานาจในการอนุมัติการกูยืม การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยรับรองหรือคํ้า
ประกัน การขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน หรือการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพื่อประโยชนตอการ
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ดําเนินธุรกิจของบริษัท ในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเปนผูคํ้าประกัน หรือการชําระเงินเพื่อการดําเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 350 ลานบาทหรือเทียบเทา  
5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มากําหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อกําหนดภารกิจหลัก (Mission) 
สําหรับฝายบริหาร และฝายจัดการ 
6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และฝายจัดการ และเสนอแนะ แนวทางการ
แกไขปญหาอุปสรรคตางๆ เพื่อใหผูบริหาร และฝายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร และแผนหลักที่วางไว 
และใหเปนไปตามนโยบายของกรรมการบริษัทฯ 
7. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขาใจสําหรับใชภายในบริษัทฯ เพื่อใหแนใจวาการ
ดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัย
ภายในองคกร 
8. กล่ันกรองและเสนองบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติและ
นําเสนอผูถือหุนอนุมัติตอไป 
9. จัดทํารายงานเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปญหาสําคัญ
หรือการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนุมัติ 
10. ใหขอเสนอแนะ และใหคําปรึกษาตอคณะกรรมการ เพื่อการตัดสินใจดานธุรกิจของบริษัทฯ 
11. เปนผูกระทําการแทนกรรมการบริษัทฯตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงการจัดทําผังกําหนด
อํานาจในการบริหาร และการจัดการ (Authorization Chart) ของผูบริหาร และฝายจัดการ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยางเปนระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมที่ไดผล  
12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการ 
บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือบริษัทที่
เกี่ยวของ (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ) โดยคณะกรรมการบริหารจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับ
หรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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9.2.5 คณะผูบริหาร 
1. นายปยะ  พงษอัชฌา   ประธานเจาหนาที่บริหาร /รักษาการผูอํานวยการสายงาน 
     การตลาดและการขาย 
2. นายสุพจน วรรณา  ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน  
3. นายสุทธิรักษ ตรัยชิรอาภรณ ผูชวยผูอํานวยการสายงานการตลาดและการขาย  
4. นายวงศกร กิตติตระกูลกาล ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน 
5. นางสาววราภรณ พรพิทกัษโยธนิ ผูชวยผูอํานวยการสายงานฝายบริหารขอมูล /รักษาการฝาย 
     ติดตามหนี ้  

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1.  ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนของบริษัท ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและ ขอบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดโดย
ที่ประชุมคณะกรรมการ ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการกําหนด 

2.  กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร โดยใหกลาวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การ
ฝกอบรม การวาจาง และเลิกจางพนักงานของบริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน 
โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงาน 

3.  มีอํานาจในการแตงต้ัง และถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหาร และถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทที่คณะกรรมการอนุมัติ 

4.  รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ และเปาหมาย เพื่อกําหนด
ภารกิจหลัก  (Mission) สําหรับฝายบริหาร และฝายจัดการนําไปดําเนินการ 

5.  จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
และงบประมาณรายจายประจําป 

6.  มีอํานาจในการเสนอแนะ และกําหนดนโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ 
7.  ดําเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางที่ไดเสนอตอ 
 คณะกรรมการ 
8.  พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกสําหรับการดําเนินงานของบริษัทตามที่เห็นสมควร 
9.  มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสิน บริการ และการทํา 

รายการอื่น เพื่อ ประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทาง
การคา โดยมีวงเงินในแตละรายการ ดังนี้ 

 - ซื้อรถยนต    วงเงินไมเกิน 5   ลานบาท 
 - ซื้อทรัพยสินถาวร การจัดซื้อ จัดจาง วงเงินไมเกิน 10  ลานบาท 
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  - การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใด ๆ  วงเงินไมเกิน 50  ลานบาท 
10.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 ทั้งนี้ ในการดําเนินการเร่ืองใดที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่
บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือ
บริษัทที่เกี่ยวของ ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวโดยเร่ืองดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
9.2.6 เลขานุการบริษัท 

นายสุพจน  วรรณา  เลขานุการบริษัท 

ขอบเขต  อํานาจหนาที่  และความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 
1.  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ และขอบังคับของ
บริษัท และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ  
2.  ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
3.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้  
  3.1 ทะเบียนกรรมการ  
  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
  3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  
  3.4 รายงานประจําปของบริษัท  
  3.5 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร  
 

9.3   การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

 9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
กรรมการที่ตองออกตามวาระของบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน)  ได

พิจารณาตามขอบังคับของบริษัทขอที่ 18 ซึ่งไดกําหนดไววา “ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุก
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คร้ัง  ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหนึ่งในสามเปนอัตราถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให
ตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม” 

อนึ่ง กรรมการที่ออกตามวรรคหนึ่ง ชอบที่จะไดรับการแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก  
หากที่ประชุมไดเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมอีกคร้ัง กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยู
ในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
 ในสวนของการกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้น  คณะกรรมการบริษัทได
พิจารณาตามความเห็นของกรรมการสรรหาฯ และกรรมการที่ตองออกตามวาระไดงดออกเสียงในวาระ
นี้   ซึ่งกรรมการท่ีเหลือไดทําการพิจารณาถึงทั้งดานความเหมาะสม ประกอบกับผลประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ แลวเห็นวากรรมการทั้ง 3 ทาน เปนผูมีความรู ความสามารถ  มีประสบการณในธุรกิจของ
บริษัท  สามารถที่จะชวยบริหารกิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนาไดและตลอดระยะเวลาที่ไดดํารง
ตําแหนงและปฏิบัติงานในฐานะกรรมการก็สามารถนําพาบริษัทเจริญรุงเรืองตลอดมา  ทั้งยังมี
คุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2554) จึง
เห็นสมควรเสนอใหกรรมการที่ครบวาระทั้ง 3 ทานไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทตอไปอีก
วาระหนึ่ง 

 9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
 การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กาํหนด
หลักเกณฑและนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษทัฯ และกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจํานวน โครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
รวมทัง้พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ใหดํารงตําแหนง กรรมการของบริษทัฯ 
ที่หมดวาระและ/หรือมีตําแหนงวางลง และ/หรือแตงต้ังเพิม่ เพื่อเสนอแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือเสนอขออนุมัติแตงต้ังจากทีป่ระชุมผูถือหุนแลวแตกรณี ทัง้นีต้องนําเสนอรายละเอียดที่
เพียงพอเพื่อประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน  

สําหรับการเลือกต้ังกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะ
ดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 
กําหนด เพื่อนําเสนอขออนุมัติแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนตอไป 

ในการแตงต้ังกรรมการ กําหนดใหมีการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล และขอบังคับของ
บริษัทฯไดกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทโดยวิธีการดังตอไปนี้ 
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1)  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2)  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ 1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ 

ก็ได แตจะ แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3)  บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับ

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น 
ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่ 

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหประธานที่ประชุมเปนผูชี้ขาด 

การสรรหาและการแตงต้ังผูบริหาร 
ในการสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม ระเบียบอํานาจอนมุัติและดําเนนิการ 
ของบริษัทฯ ดังนี ้

 1)  การจางงาน แตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหารกลุม และ/หรือ ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจ 
(ระดับ CEO) ตองนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2)  การแตงต้ังประธานเจาหนาที่การเงิน ประธานเจาหนาที่การลงทุน และ/หรือประธานเจาหนาที่
บริหารงานกลาง (เจาหนาที่บริหารระดับ C-Level) เปนอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
กลุม 

3)  การแตงต้ังผูบริหารระดับตํ่าระดับ 2) ขางตน เปนอํานาจอนุมัติของประธานเจาหนาที่บริหาร
กลุมและผูบริหารระดับรองลงไป แลวแตกรณี 

 
ทั้งนี้เกณฑคุณสมบัติในการคัดเลือกผูมาดํารงตําแหนงนั้นเปนไปตามนโยบายวาดวยแผนการสืบ 

ทอดตําแหนงของบริษัท โดยกําหนดวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
  ที่ผานมาการเสนอชื่อ และใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ดําเนินการโดยฝายจัดการของบริษัทฯ  การเสนอชื่อและใชสิทธิออกเสียงดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม  มีหนาที่
ดําเนินการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้นๆ และบริษัทไดกําหนดใหบุคคลที่ไดรับการ
แตงต้ังนั้น  ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะเสนอเพ่ือลงมติ  หรือใชสิทธิออกเสียงในเร่ือง
สําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง 
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  นอกจากนี้  ในกรณีที่เปนบริษัทยอย  บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังจากบริษัทนั้น  ตองดูแลใหบริษัทยอยมี
ขอบังคับในเร่ืองการทํารายการเกี่ยวโยงที่สอดคลองกับบริษัท  มีการจัดเก็บขอมูล  และการบันทึกบัญชีใหบริษัท
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย 
 
9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพิ่มเติมดังนี้ 

1.  กรรมการผูบริหารพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ 
2.  กรรมการผูบริหารพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 
3.  กรรมการผูบริหารพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมทําการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพยของ
บริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในบริษัทฯและ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือ
ขอมูลภายในของบริษัทฯอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯไมวาโดยทางตรงหรือทางออมขอกําหนดนี้ให
รวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหารพนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ดวย
ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 
4.  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 
โดยหามมิใหกรรมการผูบริหารพนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไป และบุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูล
ภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจําป และเปนเวลา 48 ชั่วโมงภายหลังขอมูลสารสนเทศสําคัญถูกเปดเผย 
5.  กรรมการผูบริหารและพนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไปจะตองรายงานรายการซื้อหรือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ใหบริษัทฯทราบทุกคร้ัง 

9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

รายการตรวจสอบ /สอบทาน งบการเงินบริษัทและบริษัทยอย 2557  (บาท) 2558 (บาท) 
คาสอบบัญชีและคาสอบทาน (รายไตรมาส)    

 - บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) 1,000,000 1,110,000 
 - บริษัทยอย 1,140,000 1,080,000 

คาใชจายอื่นๆ จายตามจริง จายตามจริง 
รวม 2,140,000 2,190,000 
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ดวยนโยบายในการมุงมั่นดําเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล  บริษัทไดตระหนักถึงการคืนกลับสูสังคม จึง
ไดมีการริเร่ิมทําโครงการปนรักปนน้ําใจ และโครงการคืนธรรมชาติสูสังคมตางๆ ใหกับสังคม ซึ่งบริษัทไดเร่ิมตน
โครงการต้ังแตปแรกคือ ป 2556 ดวย “โครงการปนรัก ปนน้ําใจ จากพ่ีใหนอง” โดยการนําชุดกีฬา อุปกรณการ
กีฬา เคร่ืองดนตรี  อุปกรณเคร่ืองเขียนตางๆ และเงินสมทบ มอบใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลน  และบริษัทฯ คาดวา
จะยังคงดําเนินโครงการเชนนี้ตอไป เพื่อคืนประโยชนใหกับสังคมไทย  อีกทั้งบริษัทยังมีแผนในการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอมของสังคม เชน การปลูกปา หรือการอนุรักษธรรมชาติใหกับสังคม เปนตน  

 และเพื่อใหกิจกรรม CSR ของบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) ดําเนินไปอยางมี
แบบแผน เปนระบบและเกิดประสิทธิผลสูงสุด บริษัทไดกําหนดหลักการเพื่อเปนแนวทางความรับผิดชอบตอ
สังคมและเพื่อเปนแนวทางปฎิบัติของบริษัท ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว มีดังนี้ 

 1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 7) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม  
ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนเสีย 
 
นโยบายตอตานการคอรรบัชั่น(Anti-Corruption Policy) 
 เนื่องจากในปจจุบันการทุจริตหรือคอรัปชั่น (Corruption) มีแนวโนมเพิ่มมากข้ึนประกอบกับมมุมองของ
คนในสังคมในที่มองวาการทจุริตเปนเร่ืองปกติซึ่งในความเปนจริงปญหาการทุจริตเปนปญหาที่สงผลกระทบตอ
คนในสังคมอยางรุนแรงบริษัทจึงใหความสําคัญอยางมากกับการตอตานการทุจริตโดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2557 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2557คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายในการ
ตอตานการทจุริตรวมถึงแนวทางในการปฏิบัติไวเปนลายลักษณอักษรซ่ึงผานการพจิารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทแลวเพื่อประกาศเจตนารมณที่บริษทัจะตอตานการทุจริตทุกรูปแบบและมุงหมายใหทุกคนในองคกรมีความ
เขาใจเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตภายใตนโยบายเดียวกันรวมถึงผูมสีวนเกี่ยวของกับบริษทัไดรับทราบ
เจตนารมณของบริษัทที่มุงมั่นตอตานการทุจริต  

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
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นโยบายตอตานการทุจริต 
หามกรรมการผูบริหารพนักงานและลูกจางของบริษัทกระทําการอันใดที่เปนการเกี่ยวของกับการทุจริต

คอรัปชั่นทุกรูปแบบเพื่อประโยชนทางตรงหรือทางออมตอตนเองครอบครัวเพื่อนและคนรูจักไมวาตนจะอยูใน
ฐานะเปนผูรับผูใหหรือผูเสนอใหสินบนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงินแกหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานเอกชน 
ที่บริษทัไดดําเนินธุรกิจหรือติดตอดวยโดยจะปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตอยางเครงครัด 
 
หนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาและอนุมัตินโยบายและสนับสนุนการตอตานทุจริตหรือ
คอรัปชั่นใหเกิดข้ึนในบริษัทเพื่อใหทุกคนในบริษัทไดเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนจาก
การทุจริตคอรัปชั่นพรอมทั้งกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานการกระทําการทุจริตที่สงผลกระทบตอ
บริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ใหคําปรึกษาขอแนะนําพิจารณาบทลงโทษและรวมกันหาวิธีการแกไขปญหา
ใหกับประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบดังนี้ 
2.1  พิจารณานโยบายการตอตานทุจริตที่ไดรับจากประธานเจาหนาที่บริหาร ใหมีความเหมาะสม

กับรูปแบบธุรกิจสภาพแวดลอมของบริษัทวัฒนธรรมองคกรและนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติ 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการตอตานทุจริตที่ไดรับจาก 
 ประธานเจาหนาที่บริหารและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

 2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับ 
การทุจริตตามที่ฝายตรวจสอบภายในไดเสนอเพื่อใหมั่นใจวาระบบดังกลาวมีความเส่ียงที่จะทํา
ใหเกิดโอกาสการทุจริตที่มีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทนอยที่สุด
และมีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจของบริษัท 

 2.4  รับเร่ืองแจงเบาะแสการกระทําอันทุจริตที่คนในองคกรมีสวนเกี่ยวของและตรวจสอบขอเท็จ  
จริงตามที่ไดรับแจงและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณาลงโทษหรือแกไข
ปญหาดังกลาว 

3. ฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่และรับผิดชอบดังนี้ 
 3.1  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่กําหนดไวและเสนอรายงานการ 
  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตที่เกิดจาก 
  การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ 
  3.2  ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริตที่ 
   เกี่ยวของกับองคกรนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในที่ไดกําหนดไว 
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 4.  ประธานเจาหนาที่บริหาร มีหนาที่และรับผิดชอบดังนี้ 
 4.1  กําหนดนโยบายการตอตานทุจริตเพื่อเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4.2  ส่ือสารกับบุคลากรในองคกรและผูที่เกี่ยวของใหไดทราบถึงนโยบายการตอตานการทุจริต 
 4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการตอตานทุจริตใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ 
  ธุรกิจหรือขอกําหนดของกฎหมายเพื่อเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4.4  คอยชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอเท็จจริงตามที่ไดรับแจงหรืองานที่ไดรับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบสวนเร่ืองการทุจริตโดยสามารถ
มอบหมายงานใหกบัทีมผูบริหารที่เหน็วาสามารถชวยสืบหาขอเท็จจริงได 

 
แนวปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
กรรมการบริษัทผูบริหารและพนักงานลูกจางของบริษัทตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัดไมวาจะเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออมโดย 
1. ไมทําพฤติกรรมใดที่แสดงใหเห็นวาเปนการรับสินบนหรือติดสินบนแกผูมีสวนไดเสียในเร่ืองที่ตนทํา

หนาที่รับผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออมเพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนในทางมิชอบตองปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 ไมรับหรือใหของขวัญของที่ระลึกที่เปนเงินสดเช็คพันธบัตรหุนทองคําอัญมณีอสังหาริมทรัพย 

หรือส่ิงของในทํานองเดียวกันกับผูมีสวนเกี่ยวของที่ตนไดเขาไปติดตอประสานงานทั้งในหนวยงานราชการและ
หนวยงานเอกชน 

1.2 ไมรับทรัพยสินส่ิงของของขวัญของกํานัลใดๆหรือประโยชนอ่ืนอันเปนการชักนําใหเกิดการละเวน 
การปฏิบัติหนาที่ของตนทั้งนี้กอนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบใหแนใจวาไดปฏิบัติถูกตองตาม กฎหมายและ
ขอบังคับของบริษัทโดยส่ิงของหรือของขวัญที่ใหแกกันในหนาที่การงาน ควรมีราคาไมมากและเหมาะสมในแต
ละโอกาส 

1.3 ไมใหทรัพยสินส่ิงของของขวัญหรือของกํานัลใดๆหรือประโยชนอ่ืนเพื่อจูงใจในการตัดสินใจหรือมี 
ผลทําใหผูรับไมปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการคาเชนเดียวกันกับคูคารายอ่ืนทั้งนี้การใหส่ิงของตามโอกาสหรือ
วาระตางๆตองมีมูลคาไมมากจนเกินปกติวิสัย 

1.4 ไมเปนตัวกลางในการเสนอเงินทรัพยสินส่ิงของหรือประโยชนอ่ืนใดกับผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 
หนวยงานราชการหรือองคกรใดๆเพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไมควรไดหรือทําใหเจาหนาที่ของรัฐละเวนการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบขอบังคับและขอปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กําหนดไว 

2. ในการจัดซื้อจัดจางตองดําเนินการผานข้ันตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได 

3. การใชจายสําหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจและการใชจายอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามสัญญา
ทางธุรกิจสามารถกระทําไดแตตองใชจายอยางสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได 
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4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลตองปฏิบัติดังนี้ 
4.1 การใชเงินหรือทรัพยสินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศลตองกระทําในนามบริษัทเทานั้นโดยการ 

บริจาคเพื่อการกุศลตองเปนมูลนิธิองคกรสาธารณะกุศลวัดโรงพยาบาลสถานพยาบาลหรือองคกรเพื่อประโยชน
ตอสังคมที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือไดสามารถตรวจสอบไดและดําเนินการผานข้ันตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกุศลในนามสวนตัวพึงกระทําไดแตตองไมเกี่ยวของหรือทําใหเกิดขอสงสัยได 
วาเปนการกระทําที่ทุจริตเพื่อหวังผลประโยชนใด 

5. การใชเงินหรือทรัพยสินของบริษัทเพื่อสนับสนุนโครงการตองระบุชื่อในนามบริษัทเทานั้นโดยเงิน
สนับสนุนที่จายไปตองมีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจภาพลักษณที่ดีและช่ือเสียงของบริษัททั้งนี้การเบิกจายตองระบุ
วัตถุประสงคที่ชัดเจนและมีหลักฐานที่ตรวจสอบไดและดําเนินการผานข้ันตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไมกระทําการอันใดที่เกี่ยวของกับการเมืองภายในบริษัทและไมใชทรัพยากรใดของบริษัทเพื่อ
ดําเนินการดังกลาวทั้งนี้บริษัทเปนองคกรที่ยึดมั่นในความเปนกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตาม
กฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตยรวมถึงไมมีแนวทางในการใหการชวยเหลือทางการเมืองแกพรรค
การเมืองใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม 

7. หากพบเห็นการกระทําที่เขาขายการทุจริตหรือสอไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวของกับบริษัททั้งทางตรง
หรือทางออมตองไมละเลยหรือเพิกเฉยตอพฤติกรรมดังกลาวควรแจงใหประธานเจาหนาที่บริหาร ทราบทันทีหรือ
แจงผานชองทางการแจงเบาะแสตามที่ไดกําหนดไวในนโยบายนี้ 

8. กรรมการและผูบริหารตองตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรูใหคําปรึกษาเพื่อสราง
ความเขาใจใหแกผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตเพื่อใหพนักงานไดปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย
การตอตานทุจริตฉบับนี้รวมถึงเปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองการมีความซ่ือสัตยจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 

ชองทางการรับแจงเบาะแสหรือรองเรียนการทุจริต 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปนผูพิจารณารับเร่ืองแจงเบาะแสขอรองเรียนการกระทําที่อาจ

ทําใหเกิดความสงสัยไดวาเปนการทุจริตคอรัปชั่นที่เกิดข้ึนกับบริษัทโดยผานชองทาง ดังนี้ 
1. แจงผานชองทางเว็บไซตของบริษัท (การกํากับดูแลกิจการ หัวขอการรองเรียน) หรือ 
2. แจงผานชองทางโทรศัพทเบอร 02-308-8079 (ฝายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 
3. แจงผานชองทางกลองรับแจงเบาะแส (ต้ังอยูที่หองฝายทรัพยากรบุคคล) 
โดยผูรองเรียนจะตองระบุรายละเอียดของเร่ืองที่จะแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนพรอมชื่อที่อยูและ

หมายเลขโทรศัพทที่สามารถติดตอไดไวดวย 
บุคคลที่สามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคือผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัท 
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ไดแกผูถือหุนลูกคาคูแขงทางการคาเจาหนี้ภาครัฐบาลชุมชนสังคมผูบริหารและพนักงานของบริษัททั้งนี้ไมวา
ทานจะแจงดวยวิธีใดดังกลาวขางตนทางบริษัทจะรักษาความลับของทานอยางดีตามมาตรการคุมครองและ
รักษาความลับ 

มาตรการคุมครองและรักษาความลับ 
เพื่อเปนการคุมครองสิทธิของผูรองเรียนและผูใหขอมูลที่กระทําโดยเจตนาสุจริตบริษัทจะปกปดชื่อที่อยู 

หรือขอมูลใดๆที่สามารถระบุตัวผูรองเรียนหรือผูใหขอมูลไดและเก็บรักษาขอมูลของผูรองเรียนและผูใหขอมูลไว
เปนความลับโดยจํากัดเฉพาะผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองรองเรียนเทานั้นที่สามารถ
เขาถึงขอมูลดังกลาวได 

ในกรณีที่มีการรองเรียนประธานเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ในการคุมครองผู
แจงเบาะแสหรือผูรองเรียนพยานและบุคคลที่ใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริงไมใหไดรับความเดือนรอน
อันตรายใดหรือความไมชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจงเบาะแสรองเรียนการเปนพยาน หรือการใหขอมูลโดย
ขอใหผูรองเรียนสงเร่ืองรองเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจาหนาที่บริหาร มีหนาที่ในการใชดุลยพินิจส่ังการตามที่เห็นสมควรเพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส 
หรือผูรองเรียนพยานและบุคคลที่ใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริงไมใหไดรับความเดือนรอนอันตรายใด 
หรือความไมชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจงเบาะแสรองเรียนการเปนพยานหรือการใหขอมูล 

ประธานเจาหนาที่บริหาร สามารถมอบหมายงานใหกับผูบริหารคนใดคนหน่ึงทําหนาที่แทนในการใช 
ดุลยพินิจส่ังการคุมครองความปลอดภัยของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนพยานและบุคคลที่ใหขอมูลไดโดย
ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายตองไมมีสวนเกี่ยวของกับเร่ืองที่ไดรับแจงเบาะแสหรือรองเรียนทั้งโดยทางตรงหรือ
ทางออม(เชนผูถูกกลาวหาเปนผูใตบังคับบัญชาของตนโดยตรง) 
 ทั้งนี้ผูไดรับขอมูลจากการปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับเร่ืองรองเรียนมีหนาที่เก็บรักษาขอมูลขอรองเรียน 
และเอกสารหลักฐานของผูรองเรียนและผูใหขอมูลไวเปนความลับหามเปดเผยขอมูลแกบุคคลอ่ืนที่ไมมีหนาที่ 
เกี่ยวของเวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 

การเผยแพรนโยบายการตอตานการทุจริต 
เพื่อใหทุกคนในองคกรไดรับทราบนโยบายการตอตานการทุจริตบริษัทจะดําเนินการดังตอไปนี้ 
1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตในสถานที่เดนชัดทุกคนในองคกรสามารถอานได 
2. บริษัทจะเผยแพรนโยบายการตอตานการทุจริตผานชองทางการส่ือสารของบริษัทเชนจดหมาย  
    อิเล็คทรอนิกส(E-Mail) เว็บไซตบริษัทรายงานการเปดเผยขอมูลประจําป 
3. บริษัทจะจัดใหมีการอบรมนโยบายการตอตานการทุจริตใหแกพนักงานใหม 
4. บริษัทจะทบทวนนโยบายการตอตานการทุจริตอยางสม่ําเสมอทุกป 
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กิจกรรมเพื่อสังคมในป 2558 
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2558  ผูบริหารและตัวแทนพนักงานของบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส 

จํากัด (มหาชน)  ไดจัดกิจกรรม  CSR  และสัมมนาเชิงปฏิบัติการข้ึน  โดยไดรวมกันปลูกปา  ณ  ศูนยการเรียนรู
คายสุรสีห  จังหวัดกาญจนบุรี  พรอมทั้งเขารวมฟงการบรรยายความเปนมา และระบบการจัดการภายในศูนย
การเรียนรูคายสุรสีหจากวิทยากร 
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 11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวของกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  คร้ังที่ 1/2559  เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2559 คณะกรรมการไดประเมิน
ระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว  สรุปไดวาจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ  5 องคประกอบ  คือการควบคุมภายในองคกร  การ
ประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  และระบบการติดตาม  
คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  
ผูบริหาร  หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคลดังกลาว (ตามขอที่ 10.1-10.4  และขอที่ 12.1-12.4  ของแบบประเมินฯใน
ภาคผนวก)  อยางเพียงพอแลว  สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน  คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

 11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชี 
 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองขางตน  กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลวไม
มีขอสังเกตเพิ่มเติมจากคณะกรรมการที่ใหความเห็นไวขางตน  และผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท แกรนท 
ธอนตัน จํากัด  ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําป 2558  ไดใหความเห็นในรายงานการสอบ
บัญชีวาบริษัทไมมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติบัติของบริษัท 
 บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด ผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งมีนายกิตติศักด์ิ  ชนก
มาตุ เปนหัวหนาสวนงานตรวจสอบภายในของบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพิจารณาจากคุณสมบัติของทางผูตรวจสอบภายในแลว เห็นวามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติงานหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ป 2558 บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด  ดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภาย 
ประเมินความเส่ียง และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  พบขอสังเกตที่ควรแกไขดังนี้ 

ขอสังเกตจากการตรวจสอบการประมูลซ้ือหนี้และการรับจางติดตามเรงรัดหนี้สิน  
 
 

ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
1. การจัดทําสัญญา  
สอบทานสัญญาลูกหนี้รายตัว  และสัญญาจางบริษัทภายนอก
ติดตามหนี้   

ขอสังเกต 
1)สัญญาลูกหนี้รายตัว และสัญญาจางบริษัทภายนอกติดตาม 

ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
ผูรับผิดชอบรับทราบดําเนินการแกไข และผูบริหารเห็นดวย
ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน โดยจะเนนยํ้า
บุคลากรใหสอบทานความถูกตองครบถวนของเอกสารอยาง
สมํ่าเสมอ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 



 

รายงาน 56-1 ประจําป 2558  บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส หนา 70 
 

ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
หนี้  เอกสารประกอบสัญญาบางรายการไมครบถวน หรือไมพบ
เอกสารประกอบ 

 

2)สัญญาจางบริษัทภายนอกติดตามหนี้ไมพบ Check List 
สรุปผลการตรวจรับเอกสารทุกรายการ  
3)สัญญาจางบริษัทภายนอกติดตามหนี้หนังสือคํ้าประกันสัญญา
หมดอายุ 
4)สัญญาจางบริษัทภายนอกติดตามหนี้ไมมีการติดอากรแสตมป
ทุกรายการ  
ขอเสนอแนะผูตรวจสอบภายใน 
ควรมีการสอบทานเอกสารประกอบสัญญา อายุเอกสาร อยาง
สมํ่าเสมอ และควรทําการปรึกษาฝายกฎหมายหรือที่ปรึกเพื่อ
ทบทวนเร่ืองการติดอากรแสตมปบนตัวสัญญาดังกลาว 

 

 
2. การติดตามลูกหนี้คางชําระ (กรณีบริษัทโทรติดตาม) 
สุมสอบทานฟงเทปการสนทนาของพนักงาน  จํานวน 10 รายการ 
ขอสังเกต 
1)เจาหนาที่ไมมีการแนะนําช่ือสกุล จํานวน 4 รายการ คิดเปน 
40% 
2)พนักงานใชโทรศัพทสนทนาในเรื่องสวนตัว จํานวน 4 รายการ 
คิดเปน 40% 
3)พนักงานฝากเร่ืองกับบุคคลอื่นที่ไมใชลูกหนี้ จํานวน 1 รายการ 
คิดเปน 10% 
4)ไมมีการจัดทําสรุปรายงานผลการสอบทานเทปโดย 
Supervisor สวนงาน 
ขอเสนอแนะผูตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายเขมงวดในการติดตามเรงรัดหนี้ในลักษณะ
สุภาพและใหเกียรติลูกหนี้ แตอยางไรก็ตามควรเพิ่มมาตรการให
ผูปฏิบั ติงานตองปฏิบั ติตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนดอยาง
เครงครัด 

 
ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
ผูรับผิดชอบรับทราบดําเนินการแกไข และผูบริหารเห็นดวย
ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน โดยจะเนนยํ้า
บุคลากรใหปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท
อยางเครงครัด 

3.การรับจางติดตามหนี้คางชําระ (การโทรติดตามหนี้) 
สุมสอบทานฟงเทปการสนทนาของพนักงาน  จํานวน 10 รายการ 
ขอสังเกต 
1)เจาหนาที่ไมมีการแนะนําช่ือสกุล จํานวน 4 รายการ คิดเปน 
40% 

ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
ผูรับผิดชอบรับทราบดําเนินการแกไข  และผูบริหารเห็นดวย
ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน โดยจะเนนยํ้า
บุคลากรใหปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท
อยางเครงครัด 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
2)พนักงานใชโทรศัพทสนทนาในเรื่องสวนตัว จํานวน 1 รายการ 
คิดเปน 10% 
3)พนักงานพูดจาไมเหมาะสมโดยใชน้ําเสียงประชดประชัน ขมขู
และดูหม่ินลูกหนี้ จํานวน 3 ราย  คิดเปน 30% 
ขอเสนอแนะผูตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายเขมงวดในการติดตามเรงรัดหนี้ในลักษณะ
สุภาพและใหเกียรติลูกหนี้ แตอยางไรก็ตามควรเพิ่มมาตรการให
ผูปฏิบั ติงานตองปฏิบั ติตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนดอยาง
เครงครัด 

 

4. การติดตามลูกหนี้สงฟองศาล /ดําเนินคดี 
สุมสอบทานขอมูลลูกหนี้ที่มีการฟองรองดําเนินคดี  เปรียบเทียบ
กับเอกสารท่ีดําเนินการจัดทําฟองรอง  จํานวนบัญชีลูกหนี้ 26 
รายการ 
ขอสังเกต 
พบวาเอกสารท่ีสอบทานมีการจัดทําเพื่อฟองรองดําเนินคดีอยาง
ครบถวน  ยกเวน  1 รายการ  ที่ทนายขอคืนเอกสารไมฟอง 
เนื่องจากหนาสัญญาไมถูกตอง 
ขอเสนอแนะผูตรวจสอบภายใน 
ควรทําการตรวจสอบขอมูลในเอกสารสัญญาลูกหนี้รายตัวใหมี
ความถูกตอง  เพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
ผูรับผิดชอบรับทราบและไดดําเนินการหาสาเหตุดังกลาว  
ทั้งนี้ผูบริหารไดเห็นควรวากรณีที่สัญญาลูกหนี้ไมถูกตอง
หรือกลุมหนี้ที่ มีปญหาควรมีการแยกอยางชัดเจนต้ังแต
กระบวนการรับบัญชีลูกหนี้ตามสัญญาซ้ือหนี้ พรอมทั้งแจง
ใหบริษัทดังกลาวดําเนินการแกไชใหถูกตองกอนการจัดเก็บ
เอกสารสัญญา 
 

 
 
ขอสังเกตจากการตรวจสอบการควบคุมของระบบสารสนเทศ-ดานการควบคุมภายในเฉพาะดาน  

ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
1.การควบคุมการเขาถึง (Access Control) 
ระดับความเส่ียง : ปานกลาง 
ขอสังเกต 
1)พบนโยบายระบบสารสนเทศ (IS Policy) โดยนโยบายดังกลาว
ไดรับการอนุมัติทบทวน และมีการลงนามจากผูบริหารอยางเปน
ลายลักษณอักษร แตยังไมมีการประกาศใชอยางเปนทางการ 
2)ไมพบนโยบายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการพัฒนาระบบ 
3)สิทธิ์ที่พนักงานแตละคนไดรับจะมีความสอดคลองกับสิทธิ์ที่ถูก
กําหนดในระบบ  แตยังไมมีพบการทวนสิทธิ์การเขาถึงขอมูลเกิด
ความเส่ียงตอการโจรกรรมขอมูลได  ซึ่งหากพนักงานที่ไม
เก่ียวของหรือพนักงานที่ลาออกไปแลวสามารถเขาถึงขอมูลที่มี 

ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
ผูบริหารรับทราบ และทางฝาย IT ผูรับผิดชอบรับไป
ดําเนินการแกไขแลวเสร็จเดือนธันวาคม 2558 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
ความสําคัญซ่ึงเปนความลับขององคกร  อาจนําไปเผยแพรใหแก
บุคคลภายนอกซ่ึงกอใหเกิดผลเสียตอองคกรได 

 

ขอเสนอแนะผูตรวจสอบภายใน 
1)บริษัทฯ ควรประกาศใชนโยบายที่ไดลงนามอนุมัติอยางเปน
ทางการ  และควรจัดทํา/ประกาศใชนโยบายหรือระเบียบเก่ียวกับ
การพัฒนาระบบส่ือไปยังพนักงานเพื่อเปนแนวปฏิบัติในการ
ทํางาน 
 2)บริษัทฯ ควรจัดทํานโยบายหรือระเบียบเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบและประกาศใชอยางเปนทางการ 
3)ควรจัดทําสถาปตยกรรมระบบสารสนเทศ 
4)ควรมีการทบทวนสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลของผูใชงานเปนระยะ
สมํ่าเสมอ หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

 

2.การควบคุมขอมูลนําเขา (Input  Control) 
ระดับความเส่ียง : สูง 
ขอสังเกต 
1)ไมมีกระบวนการในการเก็บ Requirements  อยางชัดเจน 
ดังนั้นการดําเนินการจึงยังไมเปนไปตามกระบวนการใดๆ 
2) ไมมีเอกสารสรุปผลการสํารวจแบะการวิเคราะหความตองการ
ของระบบงานตางๆ 
3)ระบบที่พัฒนาขึ้นเอง มีการตรวจสอบกฎระเบียบ แตไมมีการ
จัดทําเปนเอกสารอยางชัดเจน 
4)ไมพบแผนภาพแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือแผนภาพแสดง
การทํางานทางธุรกิจของระบบงานยอย 
5)การพัฒนาระบบงานตางๆ ไมพบวามีการวิเคราะหและ
ออกแบบระบบดวย Diagram รวมถึงไมมีการใชสัญลักษณหรือ
การต้ังช่ือตัวแปรที่เปนมาตรฐาน 
6)ระบบไมมีนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวของกับความ
ตองการของผูใชงาน และการนําขอมูลเขาระบบ อาจสงผลใหเกิด
ความผิดพลาดของระบบไดโดยงาย 
ขอเสนอแนะผูตรวจสอบภายใน 
1)ควรจัดทํานโยบายหรือกฎระเบียบที่วาดวยการพัฒนาและดูแล
ระบบสารสนเทศที่ครบวงจรการพัฒนา 
2)ควรจัดทํา Checklist สําหรับการตรวจสอบกฎระเบียบ 
กฎหมาย หรือลิขสิทธิ์ที่เก่ียวของในการพัฒนาระบบตางๆ 

ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
ผูบริหารรับทราบ และทางฝาย IT ผูรับผิดชอบรับไป
ดําเนินการแกไขแลวเสร็จเดือนธันวาคม 2558 
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ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะ ความเห็นของผูรับผิดชอบระบบดังกลาวของบริษัท 
3)ควรจัดใหมีการทบทวนปญหาและความตองการของผูใชงาน
เปนระยะสมํ่าเสมอ 
4)สําหรับทุกระบบ ควรกําหนดแนวทางการกําหนดสิทธิ์ผู
ปฏิบัติการและผูอนุมัติอยางชัดเจน และไมควรเปนบุคคลคน
เดียวกัน 
5)ควรออกแบบทุกระบบงานใหมีการปองกันการคียขอมูลผิด
คาที่แทจริง ผิดคุณลักษณะของขอมูล และผิดประเภทของขอมูล
กอนบันทึกระบบจริง 

 

3.การควบคุมกระบวนการทํางาน (Process Control) 
ระดับความเส่ียง : ปานกลาง 
ขอสังเกต 
1)สําหรับทุกระบบงานไมพบแผนภาพท่ีแสดงการทํางานทาง
ธุรกิจ 
2)พบเอกสาร ACCESS MATRIX ที่ใชในการกําหนดบทบาทของ
ฝาย Admin Data ฝาย Network Operator และ Developer  แต
ไมพบรายละเอียดสิทธิ์ในการอนุมัติการทํางานอยางชัดเจน 
3)พบเอกสารแจงงานที่ใชแจงปญหาตางๆ  โดยฝายไอที  และมี
การลงนามเปนลายลักษณอักษร  แตไมพบเอกสารท่ีกําหนดการ
แกไขปญหา/ขอผิดพลาดอยางเปนลายลักษณอักษร 
ขอเสนอแนะผูตรวจสอบภายใน 
1)สําหรับทุกระบบ  ควรจัดทําเอกสารแผนภาพแสดงการทํางาน
ทางธุรกิจ  และควรกําหนดแนวทางการทํางานในระบบวา
สอดคลองกันจริงหรือไม และไมควรเปนบุคคลเดียวกัน  และควร
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนโดยละเอียด 
2)ควรกําหนดใหมีการบันทึกปญหา และวิธีการแกไขตางๆ เพื่อ
ประโยชนหลายประการ เชน ประโยชนในการวิเคราะหปญหาที
เกิดขึ้นบอย เพื่อนําไปกําหนดแนวทางการปองกัน และจัดอบรม
พนักงาน   ประโยชนในการวิเคราะหความรูความเขาใจดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของพนักงานแตละคน ผลที่ไดสามารถ
นําไปกําหนดแนวทางการอบรมพนักงาน 
 

ความเห็นของผูรับผิดชอบและความเห็นผูบริหาร 
ผูบริหารรับทราบ และทางฝาย IT ผูรับผิดชอบรับไป
ดําเนินการแกไขแลวเสร็จเดือนกุมภาพันธ 2559 
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ในระหวางป 2557 และป 2558 บริษัทมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น  โดยเปนไปตามหลักเกณฑและกระบวน การพิจารณาที่
สมเหตุสมผล และมีราคาหรือเงื่อนไขของรายการที่เปนธรรมเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเสมือนรายการที่
ทํากับบุคคลอื่นเพื่อปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และปฎิบัตขอกําหนดตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
สําหรับรายละเอียดรายการดังกลาวเปนดังนี้ 

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ /

ลักษณะความสมัพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความ
สมเหตสุมผลของรายการ 

  ป 2558 ป 2557 

บมจ.เจ มารท การรับจางติดตามเรงรัดหนี้     บริษัทฯใหบริการติดตามเรงรัดหนี้
แกเจมารท ซึ่งเปนธุรกิจปกติ ของ
บริษัทฯ และอัตราคาธรรมเนียมกร
ใหบริการและเง่ือนไขการชําระราคา
เปนอัตราท่ีเปนปกติธุรกิจใกลเคียง
กับท่ีบริษัทฯ คิดจากบุคคลภายนอก 

  
 ลักษณะธุรกิจ 
ธุรกิจจัดจําหนาย
โทรศัพทเคล่ือนท่ี บริหาร
พ้ืนท่ีคาปลีก ติดตามเรงรัด
หนี้และบริหารหนี้ดอย
คุณภาพ 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ 
- เปนบริษัทใหญ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2558ถือหุนใน
บริษัทฯรอยละ 55.88 
- มีกรรมการและผูบริหาร
รวมกันกับบริษัทฯคือ 
นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา 
(ประธานกรรมการของ
บริษัทฯ) ดํารงตําแหนง 
กรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร และ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ของเจมารท 
 

บริษัทฯใหบริการติดตาม
เรงรัดหนี้แกเจมารท     
 
-รายไดคาบริการติดตามหนี้ 
  

- 
  

115,722 

    
  

      ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

      

การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจ
ของบริษัทฯและอัตราคาบริการและ
เง่ือนไขการชําระ ราคาเปนอัตรา
เดียวกับท่ีคิดกับบุคคลภายนอก
รายการดังกลาว จึงมีความจําเปน
และสมเหตุ สมผล       

บริการรับสงเอกสาร 
เจมารทวาจางบริษัทฯ ใน
การรับสงเอกสาร 
- รายไดคาบริการรับสง
เอกสาร 

บริษัทฯ ใหบริการรับสงเอกสาร/
สินคาแกบุคคลท่ัวไป รวมถึงเจ
มารท โดยอัตราคาบริการและ
เง่ือนไขการชําระราคาท่ีเรียกเก็บ
จากเจมารทเปนเง่ือนไขการชําระ
เงินปกติเชนเดียวกับท่ีคิดกับ
บุคคลภายนอก 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจ
ของบริษัทฯและอัตราคาบริการและ
เง่ือนไขการชําระราคาเปนอัตราและ
เง่ือนไขเดียวกับท่ีคิดกับ
บุคคลภายนอก รายการดังกลาวจึง
มีความจําเปนและสมเหตุสมผล 

     - 17,125  
     

      

      

      

12. รายการระหวางกัน 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ /ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2558 ป 2558 

บมจ.เจ มารท (ตอ) คาโฆษณา  120,000         - บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีอาคาร 
 -คาโฆษณาประชาสัมพันธ   เจมารทเพ่ือติดต้ังปายโฆณา เริ่ม

ต้ังแต 1 ม.ค.-31 ธ.ค.2558 ระยะเวลา 
1ปซึ่งอัตราคาเชาและคาบริการ
เปนไปตามราคาตลาด 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 

 คานายหนา   บริษัทฯ ไดตกลงรวมกันในการจัด
ใหบริการรับสมัครสินเชื่อ เจมันนี่  
(J Money ) ผานทางสาขาของ        
เจมารทโดยกําหนดคาตอบแทน
สําหรับการเปนตัวแทนรับสมัคร ใน
อัตราท่ีไดตกลงกัน ระยะเวลาเริ่ม
ต้ังแต 15 ต.ค.2558 เปนตนไป 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 

 คาตอบแทนสําหรับการเปน
ตัวแทนรับสมัครสินเชื่อ    
เจ มันนี่  (J Money ) 

  

 - คานายหนา 770,158 - 

 รายไดสงเสริมการขาย 
บริษัทฯไดรับคาสนับสนุน
ทางการตลาด จากการเขา
รวมแคมเปญสงเสริมการ
ขายกับ เจมารท 

  บริษัทฯได ทําขอตกลงรวมแคมเปญ
สงเสริมการขายกับ เจมารท สําหรับ
ลูกคาท่ีซื้อโทรศัพทมือถือโดยการ
ผอนชําระ ผานการอนุมัติวงเงิน
สินเชื่อของ บริษัท เจ เอ็ม ที พลัส 
จํากัดโดยมีการกําหนดอัตราคา
สนับสนุนทางการตลาดตามรุนของ
สินคา 

 -รายไดสงเสริมการขาย 20,087,065 - 
 -รายไดบริการสินเชื่อ 4,307,243 - 

บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
ดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนท่ี
คาปลีก ท่ีต้ังสํานัก 325/7 
อาคารเจมารท ชั้น 7 ถ.
ราม คําแหง แขวงสะพาน 
สูง เขตสะพานสูง 
 

คาเชาคาบริการอาคาร
สํานักงาน 

  ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและ 
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 
 

- คาเชาคาบริการอาคาร
สํานักงาน 

282,525 499,414 



 

รายงาน 56-1 ประจําป 2558  บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส หนา 76 
 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ /ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผลของรายการ ป 2558 ป 2557 

บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
(ตอ) 

- เงินมัดจําคาเชาคาบริการ 340,325 205,184  บริษัทฯไดเชาพ้ืนท่ีโครงการ The Jas  
รามอินทรา สัญญาเชาระยะเวลา 3 ป 
เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กันยายน 2558 ถึง 
30 กันยายน 2561 เพ่ือทําเปนสาขา
ของบริษัทสําหรับติดตามหนี้ และ
ใหบริการสินเชื่อ ซึ่งอัตราคาเชาและ
คาบริการเปนไปตามราคาตลาด 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 

บจก.เจ เอ็ม ที พลัส     
ดําเนินธุรกิจใหบริการ
ติดตามหนี้สิน สินเชื่อ
ลิสซิ่งและสินเชื่อสวน
บุคคล ท่ีต้ังสํานักงาน
325/7 อาคารเจมารทชั้น 
4 ถนนรามคําแหง        
แขวงสะพานสูง เขต
สะพานสูง กทม. 
-บมจ.เจเอ็มที เน็ทเวอรค 
เซอรวิสเซ็ส ถือหุน 
บริษัท เจ เอ็ม ที พลัส 
99.99 % เกี่ยวของเปน
บริษัทยอย  
 

-รายไดติดตามหนี้สิน 
บริษัทฯ ใหบริการติดตาม
เรงรัดหนี้แกบจก.เจเอ็มที 
พลัส 

1,773,187 
 

246,728 
 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและ 
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 
 
บริษัทฯ ใหบริการติดตามเรงรัดหนี้
แกบจก.เจเอ็มที พลัส ซึ่งเปนธุรกิจ
ปกติ ของบริษัทฯ  และ วาจางใหบ
จก.เจเอ็มที พลัส ติดตาม เรงรัด
หนี้สินให  ตามอัตราคาธรรมเนียม
การใหบริการและเงื่อนไขการชําระ
ราคาเปนอัตราท่ีเปนปกติธรุกิจ 
ใกลเคียงกับท่ีบริษัทฯ คิดจาก
บุคคลภายนอก 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจ
ของบริษัทฯ และอัตราคาบริการและ
เง่ือนไขการชําระ ราคาเปนอัตราและ
เง่ือนไขเดียวกับท่ีคิดกับบุคคล 
ภายนอก รายการดังกลาว จึงมีความ
จําเปนและสมเหตุสมผล   
 

-คาใชจายในการติดตามหนี้ 
บมจ.เจเอ็มที เน็ทเวอรค 
เซอรวิสเซ็ส ไดวาจางใหบ
จก. เจเอ็มที พลัส ติดตาม
เรงรัดหนี้สิน 

219,532 
 

172,149 
 



 

รายงาน 56-1 ประจําป 2558  บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส หนา 77 
 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ /ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผลของรายการ  ป 2558 ป 2557 

บมจ. ซิงเกอรประเทศ
ไทย 
ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับ
การขายซึ่งสินคาสวนใหญ
เปนจักรเย็บผาเครื่องใช 

การรับจางติดตามเรงรัดหนี้ 
บริษัทฯ ใหบริการติดตาม
เรงรัดหนี้แกบมจ.ซิงเกอร 
ประเทศไทย 

  บริษัทฯ ใหบริการติดตามเรงรัดหนี้แก 
แก บมจ.ซิงเกอรประเทศไทย 
ซึ่งเปนธุรกิจปกติ ของบริษัทฯ และ
อัตรา คาธรรมเนยีมการใหบริการและ
เง่ือนไขการชําระราคาเปนอัตราท่ีเปน
ปกติธุรกิจ  

ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับ
การขายซึ่งสินคาสวนใหญ
เปนจักรเย็บผาเคร่ืองใช 
ไฟฟาภายในบานรวมท้ัง
สินคาเชิงพาณิชยและอ่ืๆ 
ท่ีต้ังสํานักงาน 72 อาคาร 
กสท.โทรคมนาคม ชั้น 17 
ถนนเจริญกรุง แขวงบาง
รัก เขตบางรัก 
เกี่ยวของเปนบริษัทยอย
ของ บมจ.เจมารท 
-บมจ . เ จมาร ท  ถื อหุ น 
บมจ.ซิงเกอรประเทศไทย  
รอยละ 24.99 
 

   ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและ 
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 

- รายไดคาบริการติดตาม
หนี ้

605,320 - บริษัทฯไดตกลงใหบริการพ้ืนท่ี เพ่ือ
ติดต้ังและใหบริการ “ ตูบริการซิงเกอร 
“ ณ จุดติดต้ังท่ีทําการสาขาตาง 
จังหวัด ของบริษัท โดยจะนําสงเงินสด
จากตูบริการซิงเกอรใหแก บมจ.ซิงเก
อรประเทศไทยและไดรับผลตอบแทน
จากยอดรวมของรายไดจากตูบริการ
ซิงเกอร  ในอัตราที่เปนปกติธุรกิจ 
 

   ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและ 
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 

เงินสดในตูบริการซิงเกอร    15,158 - 
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นโยบายในการทํารายการระหวางบรษิัทและบรษิทัยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคต 
บริษัทไดมีการกําหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  โดยจะกําหนดให

ผูบริหารหรือผูที่มีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได  และในกรณีที่มี
รายการของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  มีสวนไดเสีย  หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต  บริษัทจะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจําเปน
ของการเขาทํารายการ  ความสมเหตุสมผล  และความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น  โดยพิจารณาดู
เงื่อนไขตางๆ  ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด  และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดข้ึนกับ
บุคคลภายนอก  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ
เกิดข้ึน  บริษัทจะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ  เชน  ผูสอบบัญชี  หรือผูประเมินอิสระ  หรือ
สํานักงานกฎหมาย เปนตน  ที่เปนอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหวางกันดังกลาว  ความเห็นของบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือผูถือหุนแลวแตกรณี  ทั้งนี้  บริษัท
จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

 
 


