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สว่นท่ี 2 

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

 

 

7.1  หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

  ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 444,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญจํานวน 

444,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนเรียกชาํระแลว้ 390,896,953 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 

390,896,953 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท   

7.2  ผูถื้อหุน้ 

 ปิดสมุดทะเบียน ณ  วนัท่ี 8 มีนาคม 2561 รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและชาํระ

แลว้ 390,896,953 หุน้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้สามารถสรุปรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1 บริษัท เจ มารท์ จาํกดั )มหาชน(    216,725,625  55.44 

2 นาย ไพบลูย ์ เสรีวิวฒันา     14,555,275  3.72 

3 STATE STREET EUROPE LIMITED 9,999,100  2.56 

4 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย       9,162,700  2.34 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั   8,331,336  2.13 

6 นาง วนัทนีย ์ เพชรโลหะกุล 6,449,968  1.65 

7 น .ส.  พิชญสิ์นี เสรีวิวฒันา 6,013,450  1.54 

8 นาย สมศกัด์ิ ติรกานันท ์ 4,972,951  1.27 

9 นาย วิชญ เมฆาอภิรกัษ์ 4,180,010  1.07 

10 กองทุนเปิดทิสโก ้Mid/Small Cap อิควิต้ี 4,018,300  1.03 

11 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 106,488,238 27.24 

 รวม 390,896,953 100 

 

*บริษัท เจ มารท์ จาํกดั )มหาชน(  มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Ultimate Shareholders) คือ  

 

 

 

 

 

 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

7.3.1  หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ: ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท (JMT-W1) 

 ท่ีประชุมสามญัประจาํปี 2558 ของบริษัทไดอ้นุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของ

บริษัทฯ ครั้งท่ี 1 (JMT-W1) จาํนวนไม่เกิน 74,000,000 หน่วยเพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯตามสดัส่วนการถือ

หุน้ (Right Offering) ภายหลงัจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ ในอตัราส่วน 5 หุน้สามญั ต่อ1 ใบสาํคญั

แสดงสิทธิ 

1. นายอดิศกัด์ิ  สุขุมวทิยา ถือหุน้     110,241,764 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15.01% 

2. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา ถือหุน้       85,873,487 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 11.70% 

3. นายเอกชยั  สุขุมวทิยา ถือหุน้       69,230,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 9.43% 

4. นางสาวจุฑามาศ  สุขุมวทิยา ถือหุน้        58,267,575 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 7.94% 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 
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รายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท (JMT-W1) 

หวัขอ้ รายละเอียด 

ผูอ้อก บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ช่ือของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามัญของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 

เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั (มหาชน) ครั้งท่ี 1 หรือ JMT-W1 

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือได ้

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก 73,999,545 หน่วย 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออกเพ่ือรองรบัการใชสิ้ทธิ 73,999,545 หุน้  

ราคาเสนอขาย หน่วยละ 0 บาท (ไมคิ่ดมลูคา่) 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยสามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทุนได ้

1.01345  หุน้ เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ 17.761 บาทต่อหุน้ เวน้แต่จะมีการปรบัสิทธิตามเง่ือนไขการปรบัสิทธิ 

ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ 

วนัท่ีออกเสนอขาย ภายในระยะเวลา 1 ปีนับแต่วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหบ้ริษัทเสนอ

ขาย JMT-W1 

อายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ไมเ่กิน 3 ปี นับแต่วนัท่ีออกและเสนอขาย 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ วนัทําการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม 

ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

วนัสุดทา้ยของการใชสิ้ทธิจะตรงกบัวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสิทธิ JMT-W1มี

อายุครบ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี หากวนัใชสิ้ทธิ

ครั้งสุดทา้ยตรงกบัวนัหยุดทําการของบริษัทฯ ใหเ้ล่ือนวนัใชสิ้ทธิครั้ง

สุดทา้ยเป็นวนัทาํการสุดทา้ยกอ่นหน้าวนัใชสิ้ทธิครั้งสุดทา้ย 

ระยะเวลาแจง้ความจาํนงในการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีประสงค์จะใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามัญของบริษัทฯ

สามารถแจง้ความจาํนงใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ในทุกวนัทาํการ

ของบริษัทฯ ภายใน 7 วันก่อนวันกําหนดการใชสิ้ทธิแต่ละครั้งก่อน 

ยกเวน้ระยะเวลาแจง้ความจํานงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายซ่ึงผู ้ถือ

ใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถแจง้ความจาํนงในการสิทธิภายใน 15 วนั

กอ่นวนักาํหนดการใชสิ้ทธิครั้งสุดทา้ย 

นายทะเบียนของใบสาํคญัแสดงสิทธิ บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯจะนําใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายในครั้งน้ีเขา้จด

ทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิ บริษัทฯจะนําหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี

ออกและเสนอขายในครั้งน้ีเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

เง่ือนไขการปรบัสิทธิ บริษัทฯ จะดาํเนินการปรบัราคาใชสิ้ทธิและ/หรืออตัราการใชสิ้ทธิ เม่ือ

เกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงดังต่อไปน้ี ทั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

รกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิไมใ่หด้อ้ยไปกวา่เดิม 

1. เม่ือมีการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้ของบริษัทฯ อนัเป็นผล

มาจากการรวมหุน้หรือแบ่งแยกหุน้ 

2. เม่ือบริษัทฯ มีการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหมใ่นราคาตํา่ 

3. เม่ือบริษัทฯ มีการเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพในราคาตํา่หรือมีการ
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หวัขอ้ รายละเอียด 

เสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิในราคาตํา่ 

4. เม่ือบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุน้ท่ีออกใหม่

ใหแ้กผู่ถื้อหุน้ 

5. เม่ือบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินซ่ึงเกินกว่าอัตราท่ีระบุไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

6. เม่ือมีกรณีอ่ืนใดในลกัษณะเดียวกบั 1. ถึง 5. ท่ีทาํใหผ้ลประโยชน์

ตอบแทนใดๆ ท่ีผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิจะไดร้ับเม่ือมีการใชสิ้ทธิ

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิดอ้ยไปกวา่เดิม 

เหตุในการออกหุน้ใหมเ่พ่ือรองรบัการปรบัสิทธิ เม่ือมีการดําเนินการปรับราคาการใชสิ้ทธิและ/หรืออตัราใชสิ้ทธิตาม

เง่ือนไขการปรบัสิทธิ ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ ซ่ึงเป็นเหตุการณท่ี์

กําหนดไวในขอ้ 11(4)(ข) ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ท่ี 

ทจ. 34/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย

ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ท่ีออกใหม่และหุน้ท่ีออกใหม่เพ่ือรองรับ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (แกไ้ขเพ่ิมเติม) 

  

หมายเหตุ:  

1. ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2560 มีผูแ้จง้ความจาํนงในการแปรสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท (JMT-W1) จาํนว

10,775,553 หน่วย ซ่ึงทาํใหทุ้นชาํระแลว้ของบริษัทเพิ่มขึ้ นเป็น 390,896,953 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ 1 บาท 

2. ใบสาํคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท (JMT-W1) จะหมดอายุในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2561  

 

7.3.2  หลกัทรพัยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

  ตัว๋แลกเงิน (Bill of Exchange) 

1) ประเภทหลกัทรพัย ์       :  ตัว๋แลกเงินระยะสั้น สกุลเงินบาท ชนิดระบุช่ือผูร้บัเงิน  

2)   มลูคา่ท่ีเสนอขาย         :  ไมเ่กิน 1,000 ลา้นบาท ณ ขณะใดขณะหน่ึง 

  3)  เง่ือนไข                    :  เม่ือมีการไถ่ถอนตัว๋เงินระยะสั้นแลว้ บริษัทสามารถนํามลูคา่ท่ีไถ่ถอน 

     ถอนแลว้ ดงักล่าวกลบัมาเสนอขายไดอี้ก โดยมลูคา่คงคา้งรวมตอ้งไม ่

         เกิน 1,000 ลา้นบาท 

4) มลูคา่ท่ีตราไวต่้อฉบบั    :  ไมต่ํา่กวา่ 10 ลา้นบาท 

5) อตัราดอกเบ้ีย              :  ข้ึนอยูก่บัสภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายในแต่ละครั้ง 

6) อายุของตัว๋แลกเงิน   :  ไมเ่กิน 270 นับตั้งแต่วนัออกตัว๋แลกเงินแต่ละครั้ง 

7) ระยะเวลาเสนอขายหลกัทรพัย ์: ตั้งแต่วนัท่ี 24 สิงหาคม 2558 ถึง วนัท่ี 20 สิงหาคม 2559  

8) วตัถุประสงค ์           :  เพ่ือนําเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

9) การเสนอขาย            :  ใหก้บัผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่ โดยไมจ่าํกดัจาํนวนใบ   

10) ระยะเวลาการใชเ้งิน   :   ภายใน 1 ปี นับจากวนัท่ีไดร้บัอนุญาตเสนอขายหลกัทรพัย ์  

11) การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ   :  ไมมี่ 

12) มอบอาํนาจ    :  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูมี้อาํนาจในการกาํหนดหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข 

     และรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งในการออกและเสนอขายตัว๋แลกเงิน   

 

7.4  นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกั

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและหลงัหกัสาํรองตามท่ีกฎหมายกาํหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมสาํหรบับริษัทฯ และงบเด่ียว
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สาํหรบับริษัทยอ่ยทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มีอาํนาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือ

เปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีการดําเนินการดังกล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เช่น ใชเ้ป็นทุนสาํรองสาํหรบัการชาํระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจ

ของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน

อนาคต เป็นตน้ 

ตารางการเปิดเผยขอ้มูลการจา่ยเงนิปันผลยอ้นหลงั 2558 – 2560 

 2558 2559 2560 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.27 0.78 1.06 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.16 0.66 0.46
1/

 

อตัราจา่ยเงินปันผลต่อหุน้ (รอ้ยละ) 59.25 85.00 75.00 

 

 1/
 เงินปันผลสาํหรบัปี 2560 มีความไมแ่น่นอนตอ้งรอมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2561 ทั้งน้ี อยูร่ะหวา่งการรอผลการแปรสภาพ JMT-W1 

สาํหรบัการคาํนวณอตัราเงินปันผลต่อหุน้ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั้งท่ี

ประชุม ปี 

2559 

จาํนวนครั้งท่ี

ประชุม ปี 

2560 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 8/8 6/6 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 8/8 6/6 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 8/8 6/6 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการ 8/8 6/6 

5. นายเริงชยั อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 7/8 6/6 

6. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 8/8 6/6 

7. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 2/2 6/6 

8.2  ผูบ้ริหาร 

รายช่ือ 
ตาํแหน่ง 

1. นายปิยะ พงษ์อชัฌา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2. นายสุทธิรกัษ์  ตรยัชิรอาภรณ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาดและการขาย 

3. นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

4. นางสาววราภรณ ์ พรพิทกัษ์โยธิน ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการสายงานฝ่ายบริหารขอ้มลู /รกัษาการฝ่ายติดตามหน้ี 

 

หมายเหตุ: นายปิยะ พงษ์อชัฌา ไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป โดยท่ีประชุม

คณะกรรมการครั้งท่ี 6/2560 ไดแ้ต่งตั้งนายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ ์ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แทน  

8.3 เลขานุการบริษัท 

      นายวงศกร กิตติตระกูลกาล  เลขานุการบริษัท   (ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

           สาํหรบัปี 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2559 วนัท่ี 7 เมษายน 2560 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการ

ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท ทั้งน้ี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการบริษัทฯ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1. นายอดิศกัด์ิ      สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 200,000 200,000 

2. นางสาวยุวดี     พงษ์อชัฌา กรรมการ 80,000 80,000 

3. นายปิยะ          พงษ์อชัฌา กรรมการ 80,000 80,000 

4. นางสาวลดัดา    วรุณธารากุล  กรรมการ 80,000 80,000 

5. นายเริงชยั        อิงคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 200,000 200,000 

6. นายครรชิต       ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 120,000 120,000 

7. นายสมศกัด์ิ      อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ - 60,000 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2560  บมจ. เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซ็ส (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560) ส่วนท่ี 2 / หนา้ 33 

 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 วนัท่ี 7 เมษายน 2560 ไดมี้มติกาํหนดรายละเอียด

ค่าตอบแทนกรรมการภายในวงเงิน 5,000,000 บาท โดยแยกเป็นค่าเบ้ียประชุมสาํหรบัการประชุมรายไตรมาส ประชุม    

8 ครั้งต่อปี และเบ้ียประชุมสาํหรบัการประชุมในคราวอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการประชุมรายไตรมาส ดงัน้ี 

คณะกรรมการ 

2559 2560 

ค่าตอบแทน/

คน/ไตรมาส  

เบ้ียประชุม /คน/

ครั้ง 

ค่าตอบแทน/

คน/ไตรมาส  

เบ้ียประชุม /คน/

ครั้ง 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 50,000 20,000 50,000 20,000 

กรรมการ 20,000 10,000 20,000 10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 20,000 50,000 20,000 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 30,000 15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ  -ไมมี่ -   -ไมมี่ -   -ไมมี่ -   -ไมมี่ -  

กรรมการ  -ไมมี่ -   -ไมมี่ -   -ไมมี่ -   -ไมมี่ -  

8.5 ผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 5 ราย สําหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และสาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2559 เท่ากบั11,580,000 บาท และ 9,036,226 บาท ตามลําดับ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัสและ

ผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ค่าคอมมิชชัน่ ค่าตําแหน่ง ค่าพาหนะ เหมาจ่าย เงินประกนัสงัคม เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และ

รายไดอ่ื้นๆ  ท่ีจา่ยพรอ้มเงินเดือน ซ่ึงคณะผูบ้ริหาร คือ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสาํนักงาน 

กลต. 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โครงสรา้งการจดัการของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งส้ินจาํนวน  5 ชุด ดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษัท 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.  คณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2560  บมจ. เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซ็ส (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560) ส่วนท่ี 2 / หนา้ 34 

 

8.6 โครงสรา้งองคก์ร 
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คณะกรรมการครั้งท่ี 6/2560 ไดแ้ต่งตั้งนายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ ์ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แทน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  

สาํนักตรวจสอบภายใน  

ประธานเจา้หน้าทีบริหาร 

นายปิยะ พงษ์อชัฌา
1/

 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล สาํนักผูจ้ดัการ และ IR 

สายงานการตลาด 

นายสุทธิรกัษ์ ไตรชิรอาภรณ ์

สายงานปฏิบติัการ  

นายปิยะ พงษ์อชัฌา (acting) 

สายงานบญัชีและการเงิน 

นายวงศกร กิตติตระกูลกาล 

สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

นายปิยะ พงษ์อชัฌา (acting) 

ฝ่ายการตลาดและขาย 

ฝ่ายกฎหมาย 

ฝ่ายบริหารขอ้มลู 

ฝ่าย Collection 

ฝ่ายงบประมาณ 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัชี 
ฝ่ายสารสนเทศ 
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9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 บริษัทฯ ไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได ้ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีความเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนภายใตก้ารดาํเนินงาน

อยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดบั

การดาํเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหมี้ความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดบัชั้น 

อนัเป็นการเสริมสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง โดยบริษัทฯไดร้บัเอาแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามท่ีกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซ่ึงครอบคลุม

หลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอาจไม่จาํกดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้ไม่กระทําการใดๆ อนั

เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก ่

การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษัทฯ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบริษัทฯอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุม

เพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือ

เพ่ิมทุนและการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

 นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ยงัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและ

อาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

 บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ี

ตอ้งตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ี

กฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดนอกจากน้ี จะยงัมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการ

ประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการ

ล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่าง

เพียงพอกอ่นไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะไมก่ระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเวน้

การกระทาํใดๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไม่

ควรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีคา่ใชจ้า่ยมากเกินไป 

 บริษัทฯ จะไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคาํถาม

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหน้ากอ่นวนัประชุม  

 บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทฯ ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดี

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

หมวดท่ี 2 การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

 บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมดงัต่อไปน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการจดัการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า

กอ่นวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพ่ือพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระท่ีผูถื้อ

หุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม ่

9. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
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 ประธานท่ีประชุมจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ี 

ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูกอ่นการตดัสินใจ 

 บริษัทฯ จะกาํหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอ

ช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติั

และการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

 ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้นอกจากน้ี

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

 บริษัทฯ ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีสาํคญั เช่น การทาํรายการเก่ียวโยง การทาํ

รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

 บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัทฯ   

ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต่์อสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทาํการ 

 บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) อยา่ง

เป็นลายลักษณ์อักษร โดยแจง้ขอ้มูลดังกล่าวใหทุ้กคนในบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติโดยทัว่กัน และหา้มบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในทาํการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯภายใน 1เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจาํปีและเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคญัในการดูแลและคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม 

และชุมชน เป็นตน้โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ

ดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดงัน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหสิ้ทธิของ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอยา่งดี และจะไมก่ระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย นอกจากน้ี 

ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้ : ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็น

การละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุง่มัน่ท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้

โดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืน เพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิม และใหผ้ลตอบแทนท่ี

เหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งยดึมัน่การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

พนักงาน : 

 

 

 

 

 

 

 

ลกูคา้ : 

ปฏิบติักบัพนักงานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และการ

พัฒนาศักยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจัยสําคัญในการ

ผลักดันองค์กรใหป้ระสบความสําเร็จ ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนาองค์กรใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการทาํงาน ส่งเสริมการทํางานเป็น

ทีม ส่งเสริมการพัฒนาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหมี้ความกา้วหน้า มีความมัน่คงใน

อาชีพ พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอ้มการทํางานรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยา่งเท่าเทียม

และเสมอภาคกนั 

มุ่งมัน่สรา้งความพึงพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยลูกคา้

จะตอ้งไดร้บัสินคา้/บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครดั มีการ

พฒันายกระดบัมาตรฐานสินคา้และบริการใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยืน
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กบัลูกคา้อย่างจริงจงั และสมํา่เสมอ รวมถึงไม่นําขอ้มูลของลูกคา้มาใชเ้พ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

คูค่า้และเจา้หน้ี: คาํนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซ่ือสัตยใ์นการดําเนินธุรกิจ

รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคูค่า้และเจา้หน้ี โดยการปฏิบติัตามกฎหมาย และกติกาท่ีกาํหนดร่วมกนั

อยา่งเคร่งครดั และมีจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รบั หรือจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ท่ี

ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ อยา่งเคร่งครดั และมีการปฏิบติั

ต่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม รวมถึงการชาํระคืนตามกาํหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัยค์ํ้าประกนั และ

เง่ือนไขอ่ืนๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสญัญา และ

ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้สอดคลอ้งกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลัก

ปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ และยึดถือกติกาของการแข่งขนัท่ีดีอยา่งเสมอภาคกนั ไม่กีดกนัผูอ่ื้น

ในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้า้ย

ป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระทาํการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการ

แขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม :  

และส่ิงแวดลอ้ม 

มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้น

ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ตลอดจนคาํนึงถึงการดาํเนินธุรกิจท่ีจะ

มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบติังานและการตดัสินใจ การดาํเนินการใด ๆ 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

 ภายหลังท่ีบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหค้วามสําคัญต่อการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส ทั้งการรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตาม

หลกัเกณฑข์องสาํนักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีมี

ผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของ

บริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางอาทิ ช่องทางผ่านเว็บไซดข์องบริษัทฯ ซ่ึงจะมีการปรบัปรุงขอ้มูล

ใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอและส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 

 ในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์น้ัน บริษัทฯ ยงัไม่ไดมี้การจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ือง

ดงักล่าวยงัมีไม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายใหน้ายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ์ ทาํหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ 

รวมทั้งนักวิเคราะห ์และภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาบริษัทไดพ้บนักลงทุน และเขา้ร่วมงาน Roadshow อยา่งต่อเน่ือง 

อาทิเชน่ การเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จาํนวน 2 ครั้ง ในปี 2560 เป็นตน้ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจาํปี งบการเงินดังกล่าวจดัทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีท่ี

เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํา่เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ หรือ นายสุทธิรกัษ์ 

ตรยัชิรอาภรณ ์ทาํหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวเิคราะห ์และภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์รรวมถึงตรวจสอบและประเมินผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจาํนวน 7 ท่าน มีวาระดํารงตําแหน่ง

คราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจาํนวน 4 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 ท่าน โดยมี

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนักงาน กลต. กาํหนด จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์อง

สาํนักงาน กลต. ท่ีไดก้าํหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีจาํนวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหน่ึงในสามของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึง

เก่ียวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจบริษัทฯ ทั้งหมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กาํหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจาํปี กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสาม

ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ีจะตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งอยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดร้บัเลือก

เขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหมก็่ได ้

 บริษัทฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบ้ริหารระดับสูงอย่าง

ชดัเจนโดยคณะกรรมการทาํหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ี

ผูบ้ริหารทาํหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด  

 ประธานกรรมการบริษัทฯ มิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร มีอาํนาจหน้าท่ีแบ่งแยกกนัชดัเจน

เพ่ือเป็นการถ่วงดุลการจดัการและไม่มีผูใ้ดมีอาํนาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัการงาน

ประจาํวนัของบริษัทฯ ภายใตก้รอบนโยบายตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการกําหนดขอบเขต

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการข้ึนอีก 3 คณะเพ่ือช่วยกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คือ

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

 คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน 6 ท่านประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่านโดยคณะกรรมการบริหารมี

หน้าท่ีชว่ยฝ่ายจดัการในการปฏิบติังานประจาํวนัภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวน 3 ท่านทุกท่านเป็นกรรมการอิสระคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเฝ้าสงัเกต

ประสิทธิผลของงานตรวจสอบการจดัการความเส่ียงการควบคุมทางการเงินและการบญัชีภายในและการรายงานทางการเงิน

รวมทั้งหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยประธานกรรมการบริหาร 1 ท่าน 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี

พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ

ดาํเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือใหมี้หน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญติั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รายช่ือเลขานุการบริษัทฯ และหน้าท่ีความรบัผิดชอบไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 9.2.6 

   

2) บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ

เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจกลยุทธ์เป้าหมายแผนงานและงบประมาณและกาํกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดําเนินงานตาม

นโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตน้ 
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 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯครั้งท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2555 ไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ

จะไดจ้ดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํ บริษัทฯ มีการส่ือสารใหผู้บ้ริหารไดเ้ขา้ใจ

ถึงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีใหถู้กตอ้งตรงกนั เพ่ือส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใชใ้นการ

ดาํเนินธุรกิจโดยไดจ้ดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯ

แลว้ ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2555 พรอ้มทั้งประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสินใจใดๆ 

ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทําเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ี

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ และผูบ้ริหาร  ตอ้งทบทวนและเปิดเผยรายการท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ี

ขัดกันใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และในการพิจารณาการเขา้ทํา

ธุรกรรมต่างๆ กําหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา และไม่มี

อาํนาจอนุมติัในธุรกรรมน้ันๆ รวมถึงในการทาํรายการใหพิ้จารณาถึงความเหมาะสม โดยใชร้าคา และเง่ือนไข เสมือนทาํ

รายการกบับุคคลภายนอก 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุน สาํนักงาน กลต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี แบบ 56-1 ดว้ย 

 เม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ มีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัยต่์อสาํนักงาน กลต   .ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ  .ศ  . 2535 ภายใน    

3 วนัทาํการนับจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอน รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มูล

ภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง และซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง  

1 เดือน กอ่นท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวอยา่งน้อย 48 ชัว่โมง ทั้งน้ีเพ่ือเป็น

การป้องกนัไมใ่หนํ้าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 

 ระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามสําคัญต่อการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลด

ความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารดําเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและ

บรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ัว่ไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้

รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งและช่วย

คุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดงัน้ันบริษัทฯ จึงไดก้าํหนดภาระหน้าท่ี อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหาร

ในเร่ืองต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชสิ้นทรพัยข์องบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมี

การแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่ง

กนัอยา่งเหมาะสม 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัใหมี้ข้ึน รวมทั้งไดจ้ดัทาํและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ทั้งดา้น

การดาํเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน ตลอดจน

การจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามสําคญักบัสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการท่ีผิดปกติ ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดว้่าจา้ง

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน(Internal Audit) จากภายนอกเขา้มาทาํหน้าท่ี

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และ

เพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี ผูต้รวจสอบ

ภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอยา่งสมํา่เสมอ โดยจะมี

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือใหค้วามมัน่ใจว่าระบบท่ีวางไวส้ามารถ

ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การบรหิารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหค้วามสาํคญัในดา้นการบริหารความเส่ียง และเป็นผูร้บัผิดชอบกาํหนดนโยบายบริหาร

ความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคก์ร ซ่ึงบริษัทฯกาํหนดใหผู้บ้ริหารเป็นผูว้ิเคราะหค์วามเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบและเสนอแนะเพ่ือจาํกดัความเส่ียงหรือจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรบั

ได ้หากมีความเส่ียงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ีกาํหนดแลว้ บริษัทฯ จะตอ้งมี

มาตรการในการบริหารความเส่ียงเหล่าน้ี พรอ้มกบัส่งเสริมและกระตุน้ใหทุ้กคนสรา้งวฒันธรรมการทาํงานท่ีตระหนักถึง

ความสําคญัของความเส่ียง ทําความเขา้ใจสาเหตุของความเส่ียง และดําเนินการแกไ้ข อาทิ การปรับปรุงขั้นตอนในการ

ดําเนินงาน และการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้คร่ืองมือเพ่ือช่วยในการป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ี

อาจจะเกิดข้ึน ทั้งน้ี เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน และในทางกลบักนัการดาํเนินการ

อยา่งเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลใหบ้ริษัทฯสามารถไดร้บัประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะสรา้งคุณค่าเพ่ิม

ใหแ้กอ่งคก์รดว้ย 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกาํหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าทุกปีก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะไดร้บั

หนังสือเชิญประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนัเวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วนและมีการบนัทึกรายงาน

การประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้

 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะร่วมกันกําหนดวาระการประชุมและ

พิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯโดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือ

เขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการประชุมไดโ้ดยในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทฯ จะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม

ล่วงหน้าเพ่ือใหก้รรมการมีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 

 การประชุมดําเนินไปในลกัษณะท่ีเอ้ืออาํนวยใหมี้การนําเสนอพิจารณาและอภิปรายในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการ

พิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงทาํหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคิดเห็น

อย่างเป็นอิสระในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหส้ารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์

เพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้งรวมทั้งจะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือใหส้ามารถนําไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งน้ีใน

การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถื้อมติเสียงขา้งมากเป็นหลักโดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงโดย

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไมเ่ขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ี

ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสาํคญัอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระ

หรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ตอ้งดําเนินการตอบขอ้สงสัยดังกล่าว

อยา่งรวดเร็วและครบถว้นเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
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 ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบริษัทฯ บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้น

รายงานการประชุม หรือยืน่หนังสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ได ้

 ในการประชุมแต่ละครั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยโดยเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม

และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทฯพิจารณาลงลายมือช่ือรบัรองความถูกตอ้งโดยเสนอใหท่ี้ประชุมรบัรองในวาระแรกของ

การประชุมครั้งถดัไปรวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิงโดยปกติ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป็น ซ่ึงจะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตาม

ความจําเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจง้ให้

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุม 

 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทั้งส้ิน 8 ครั้งและ 6 ครั้ง ตามลาํดบั โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี  

รายช่ือ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 8/8 6/6 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 8/8 6/6 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 8/8 6/6 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการ 8/8 6/6 

5. นายเริงชยั อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 7/8 6/6 

6. นายปรีชา ประกอบกิจ1/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 6/6 

7. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 8/8 6/6 

8. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล2/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 2/2 6/6 

หมายเหตุ: 1/ นายปรีชา ประกอบกิจ ไดล้าออกจากการเป็นคณะกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 

 2/ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 ไดแ้ต่งตั้งนายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล ทดแทน

 กรรมการท่ีลาออก 

คณะกรรมการบริหาร 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเรียกประชุมไดท้นัทีกรณีมีวาระสาํคญัท่ีตอ้งพิจารณามีการจดบนัทึกการ

ประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้  โดยในปี 2559 และปี 2560 ไดจ้ดัประชุม

คณะกรรมการบริหาร 20 ครั้ง และ 25 ครั้ง มีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริหาร 20/20 25/25 

2. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 20/20 25/25 

3. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 20/20 25/25 

4. นายสุทธิรกัษ์  ตรยัชิรอาภรณ ์ กรรมการบริหาร 20/20 25/25 

5. นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล กรรมการบริหาร 20/20 25/25 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการจดบันทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ี

สามารถตรวจสอบได ้  โดยในปี 2559 และปี 2560 ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง และ 4 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1. นายเริงชยั อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/5 4/4 

2. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 4/4 

3. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล
1/

 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 2/2 4/4 

1/ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 ไดแ้ต่งตั้งนายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล ทดแทนกรรมการท่ีลาออก 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมี

ระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้ โดยในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทนทั้งส้ิน 2 ครั้งและ 5 ครั้ง  โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล
1/

 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน - 5/5 

2. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 2/2 5/5 

3. นายปิยะ  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 2/2 5/5 

1/ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 ไดแ้ต่งตั้งนายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล ทดแทนกรรมการท่ีลาออก 

4) ค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นลายลักษณ์อกัษรมีหลักเกณฑว์ิธีการและกระบวนการท่ีชดัเจน

เหมาะสมโปร่งใสเป็นไปตามสภาวะปัจจุบนัเพ่ือจูงใจและรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและส่งเสริมประโยชน์ต่อการเติบโตของ

บริษัทฯ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามหน้าท่ี ขอบเขตความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัทฯ และธุรกิจระดับ

ใกลเ้คียงกนัในอุตสาหกรรมค่าตอบแทนจะอยูใ่นรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัสทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะ

นําเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการเพ่ืออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกาํหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจะจา่ยใหแ้ก่กรรมการ

ไวใ้นรายงานประจาํปีดว้ย 

  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการโดยให้

คา่ตอบแทนคณะ กรรมการบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาทต่อปี ทั้งน้ีประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

5) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ฝ่ายจัดการจะจดัใหมี้

เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่รวมถึงการจดัใหมี้การแนะนําลกัษณะธุรกิจและแนว

ทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้กก่รรมการใหม ่
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9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน  7 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน 

3. นายปิยะ  พงษ์อชัฌา กรรมการ/ กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการ/กรรมการบริหาร 

5. นายเริงชยั อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

7. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทน 

 นายวงศกร กิตติตระกูลกาล เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษัทตามหนงัสือรบัรองบริษัทฯ 

 นายอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา  หรือนางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา หรือนายปิยะ พงษ์อชัฌา  ลงลายมือช่ือร่วมกบันางสาว

ลดัดา วรุณธารากุล รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปน้ี 

1.  บริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2.   มีอาํนาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ จาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพ่ือดําเนินการอยา่ง

หน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พ่ือปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งมีอํานาจแต่งตั้งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมี

อาํนาจแต่งตั้งและมอบอาํนาจใหบุ้คคลอ่ืนใดดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุม

ของคณะกรรมการและมีอาํนาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอาํนาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3.   กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯรวมถึงควบคุมดูแลการ

บริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้าํเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5.   ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6.   พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอ่ืนๆ หรือลงทุนในบริษัท

หรือกิจการต่างๆ 

7.   กาํหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8.   กาํหนดระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ 

9.   พิจารณาและอนุมติักิจการอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัอนัเก่ียวกบับริษัทฯหรือท่ีเห็นสมควรจะดําเนินการน้ันๆ เพ่ือใหเ้กิด

ประโยชน์แก่บริษัทฯ เวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระทาํไดก็้ต่อเม่ือไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการดาํเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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(ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมการท่านน้ันหรือผูร้บัมอบ

อาํนาจจากกรรมการ ไมมี่อาํนาจในการอนุมติัการดาํเนินการในรายการดงักล่าว 

ก)   เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข)   เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุใหต้อ้ง

ไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การดําเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึง

สินทรพัยท่ี์สาํคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้

ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั 

(ข) การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญ การ

มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ

แบ่งกาํไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 

(ช) การอ่ืนใดท่ีกําหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ/หรือขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง

ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย กรรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียหรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายเริงชยั อิงคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 2.  นายครรชิต ควะชาติ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3.  นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

             นางสาวชุลีวรรณ  หาวิชิต   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งน้ี เม่ือครบวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้ง

ใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอี้ก 
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ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัตอ่ไปน้ี 

1.   สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํปี โดยพิจารณางบการเงิน

และรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งหลกัการบญัชีวิธีปฏิบติัทางบญัชีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การดาํรงอยูข่อง

กิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการกําหนดนโยบายบัญชีก่อน

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเผยแพร่แกผู่ถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2.   วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 

ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบ

บัญชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จาํกัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการ

ประมวลขอ้มูลทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลเพ่ือป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอร์

ไปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืน

ใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.   สอบทานการดําเนินการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามขอ้กาํหนดและ

หลกัเกณฑข์องสาํนักงาน กลต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.  พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา

เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบ

ของสาํนักงานตรวจสอบบญัชีน้ัน รวมถึงประสบการณข์องบุคลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชีของบริษัท

ฯ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.   พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจาํหน่ายสินทรพัยข์องบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้ งพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.   จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว

จะตอ้งมีขอ้มูลครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั้งน้ีรายงานดงักล่าว

จะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจดัทําและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
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- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7.   คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าท่ีอ่ืน

ใดท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจกอ่ใหมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องสาํคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 

- ขอ้สงสยัวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้กาํหนดใดๆ ของสาํนักงาน กลต.และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

 หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อ

ฐานะการเงิน 

และผลการดาํเนินงานและไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งดาํเนินการปรบัปรุง

แกไ้ขเม่ือครบกาํหนดเวลาท่ีกาํหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดาํเนินการแกไ้ข

ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้แต่กรณีได ้

8.   คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจาํเป็นดว้ย

คา่ใชจ้า่ยของบริษัทฯ 

9.   คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเรียกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ือง

ต่างๆ ได ้

10. ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ

ผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานสาํคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไดแ้ก ่

บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

 

 ทั้งน้ี อาํนาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอาํนาจท่ีทาํใหก้รรมการตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบ

อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านน้ันหรือผูร้ับมอบ

อาํนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ละ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย 

และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งได ้

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน

ดงัน้ี 

 1.  นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

 2.  นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

 3.  นายปิยะ  พงษ์อชัฌา  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

             นายชยันันท ์ พิกุลโสม เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
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ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีดงัตอ่ไปน้ี 

1.   กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ

เหมาะสม 

2.  พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินสําหรับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

และบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท

ฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3.  พิจารณาสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการบริหารข้ึนไป รวมทั้งกําหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4.  พิจารณาเร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการ การปรบัข้ึนเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจาํปี เงินโบนัสเงินรางวลัต่างๆ  

5.  ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

6.  นําเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 ทั้งน้ี การมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจ

ท่ีทําใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน สามารถอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผูร้บัมอบอาํนาจ

จากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย) มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะตอ้งนําเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้พิจารณาต่อไป 

 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารและคณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา   ประธานกรรมการบริหาร 

 2.  นายปิยะ  พงษ์อชัฌา   กรรมการบริหาร 

 3. นายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ ์ กรรมการบริหาร 

 4.  นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล  กรรมการบริหาร 

 5.  นายวงศกร กิตติตระกูลกาล กรรมการบริหาร 

นางสาววราภรณ ์ พรพิทกัษ์โยธิน  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัตอ่ไปน้ี 

1. ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกิจขอ้กาํหนด ระเบียบ คาํสัง่ 

และ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อนุมติั 

2. จดัทาํและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

กําหนดแผนการเงิน งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การ

ประชาสัมพนัธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพิ้จารณากาํหนด

ต่อไป และดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ 

3. มีอาํนาจอนุมติั และมอบอาํนาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพ่ือการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์น ซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพ บริการ 

และการทาํรายการอ่ืน เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ซ่ึงอาํนาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทาง

การคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 200 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจน้ันๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร  
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4. มีอาํนาจในการอนุมติัการกูย้ืม การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลงัหรือธนาคารพาณิชยร์บัรองหรือคํ้าประกนั การ

ขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือคํ้าประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ํ้าประกนั หรือการชาํระเงินเพ่ือการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงิน

ในแต่ละรายการไมเ่กิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มากาํหนดทิศทาง แนวทาง เพ่ือกาํหนดภารกิจหลกั (Mission) สาํหรบัฝ่ายบริหาร 

และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะ แนวทางการแกไ้ขปัญหา

อุปสรรคต่างๆ เพ่ือใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจดัการดําเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนหลักท่ีวางไว ้และใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของกรรมการบริษัทฯ 

7. ออกคาํสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจสาํหรบัใชภ้ายในบริษัทฯ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่การดาํเนินงานของบริษัทฯ

เป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรกัษาระเบียบวินัยภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติและนําเสนอผูถื้อหุน้

อนุมติัต่อไป 

9. จดัทาํรายงานเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาสาํคญัหรือการบริหาร

ความเส่ียง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10.ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้าํปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพ่ือการตดัสินใจดา้นธุรกิจของบริษัทฯ 

11.เป็นผูก้ระทาํการแทนกรรมการบริษัทฯ ตามอาํนาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัทําผังกาํหนดอาํนาจในการ

บริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอยา่ง

เป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล  

12.ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อน่ึง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือ

ผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจ

มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดทํากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) โดย

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งนําเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหพิ้จารณาและ

อนุมติัรายการดังกล่าวภายใตข้อ้บังคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

9.2.5 คณะผูบ้ริหาร 

1. นายปิยะ  พงษ์อชัฌา   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาดและการขาย  

3. นายวงศกร กิตติตระกูลกาล ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

4. นางสาววราภรณ ์ พรพิทกัษ์โยธิน ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการสายงานฝ่ายบริหารขอ้มลู /รกัษาการฝ่าย 

     ติดตามหน้ี  

 

หมายเหตุ: นายปิยะ พงษ์อชัฌา ไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป โดยท่ีประชุม

คณะกรรมการครั้งท่ี 6/2560 ไดแ้ต่งตั้งนายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ ์ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แทน  

ขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1.  ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบติังานประจาํตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์

และ ขอ้บงัคบับริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกาํหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ภายใตก้รอบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และขอบเขตอาํนาจซ่ึงคณะกรรมการกาํหนด 
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2. กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบริหาร โดยใหก้ล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคดัเลือก การฝึกอบรม การ

ว่าจา้ง และเลิกจา้งพนักงานของบริษัท และกาํหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่างๆ 

สาํหรบัพนักงาน 

3.  มีอาํนาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจา้หน้าท่ีของบริษัทในตาํแหน่งท่ีตํา่กวา่ตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ

ถอดถอนเจา้หน้าท่ีของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมติั 

4. รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากาํหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ ์และเป้าหมาย เพ่ือกาํหนดภารกิจหลกั  

(Mission) สาํหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการนําไปดาํเนินการ 

5.  จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ และ

งบประมาณรายจา่ยประจาํปี 

6.  มีอาํนาจในการเสนอแนะ และกาํหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

7.  ดาํเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธท์างธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางท่ีไดเ้สนอต่อ 

 คณะกรรมการ 

8.  พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาภายนอกสาํหรบัการดาํเนินงานของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 

9.  มีอาํนาจอนุมติั และมอบอาํนาจชว่งอนุมติัการเบิกจา่ยเพ่ือจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงทรพัยสิ์น บริการ และการทาํ 

รายการอ่ืน เพ่ือ ประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอาํนาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทางการคา้ 

โดยมีวงเงินในแต่ละรายการ ดงัน้ี 

 - ซ้ือรถยนต ์    วงเงินไมเ่กิน   5 ลา้นบาท 

 - ซ้ือทรพัยสิ์นถาวร การจดัซ้ือ จดัจา้ง วงเงินไมเ่กิน 10 ลา้นบาท 

 - การเขา้ทาํสญัญานิติกรรมใดๆ  วงเงินไมเ่กิน 50 ลา้นบาท  

10.  ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 ทั้งน้ี ในการดาํเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และ/หรือ ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมีส่วนไดส้่วนหรือ

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจา้หน้าท่ี และ/หรือ บริษัทยอ่ย มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัท และบริหารไม่มีอาํนาจ

อนุมัติการดําเนินการในเร่ืองดังกล่าวโดยเร่ืองดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุม

คณะกรรมการเพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

9.2.6  เลขานุการบริษัท 

 นายวงศกร กิตติตระกูลกาล  เลขานุการบริษัท 

ขอบเขต  อาํนาจหน้าท่ี  และความรบัผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1 ใหค้าํแนะนําเบ้ืองตน้แกก่รรมการเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และ

ติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสมํา่เสมอ  

2 ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3 จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

  3.1 ทะเบียนกรรมการ  

  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

  3.3 หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

  3.4 รายงานประจาํปีของบริษัท  

  3.5 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  
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9.3   การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั (มหาชน) ไดพิ้จารณาตามขอ้บงัคบั

ของบริษัทขอ้ท่ี 18 ซ่ึงไดก้าํหนดไวว้่า “ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครั้ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง

อย่างน้อยหน่ึงในสามเป็นอตัราถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกล้

ท่ีสุดกบัหน่ึงในสาม” 

ขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ท่ี 18 ซ่ึงไดก้าํหนดไว้  

อน่ึง กรรมการท่ีออกตามวรรคหน่ึง ชอบท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการไดอี้ก  หากท่ีประชุมไดเ้ลือก

เขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ัน

ใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 

ในส่วนของการกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาตามความเห็นของ

กรรมการสรรหาฯ และกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระไดง้ดออกเสียงในวาระน้ี ซ่ึงกรรมการท่ีเหลือไดท้าํการพิจารณา

ถึงทั้งดา้นความเหมาะสม ประกอบกบัผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ แลว้เห็นว่ากรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นผูมี้ความรู ้

และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท สามารถท่ีจะช่วยบริหารกิจการของบริษัทใหเ้จริญกา้วหน้าไดต้ลอดระยะเวลาท่ี

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ทั้งยงัมีคุณสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชน 2535 (เพ่ิมเติมแกไ้ข 2554) 

9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงสดุ 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบาย

ในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน โครงสรา้งและ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการ รวมทั้งพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคล

ท่ีเหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ท่ีหมดวาระและ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม หรือมีตําแหน่งว่างลง และ/

หรือเพ่ือเสนอแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ี 

ตอ้งนําเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ 

 

สาํหรบัการเลือกตั้งกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลือก

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

แนวทางท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนักงาน กลต. เพ่ือนําเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

ในการแต่งตั้งกรรมการ กาํหนดใหมี้การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ไดก้าํหนดใหท่ี้

ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมด ตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด ้

3 บุคคลท่ีไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผูท่ี้ไดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้บัการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี 

 คะแนนเสียงเท่ากนัเกินกวา่จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหป้ระธานท่ีประชุมเป็น

ผูช้ี้ขาด 
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การสรรหาและการแต่งตั้งผูบ้ริหาร 

ในการสรรหาและการแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม ระเบียบอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการ ของบริษัทฯ 

ดงัน้ี 

1 การจา้งงาน แต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม และระดับ หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ 

ตอ้งนําเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

2 การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน ประธานเจา้หน้าท่ีการลงทุน และหรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

กลุ่ม เป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 

3 การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัตํา่ระดบั 2 ระดบัขา้งตน้ เป็นอาํนาจของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร

ระดบัรองลงไปแลว้แต่กรณี 

 

 ทั้งน้ีเกณฑคุ์ณสมบติัในการคดัเลือกผูม้าดาํรงตาํแหน่งน้ันเป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยแผนการสืบทอดตาํแหน่ง

ของบริษัท โดยกาํหนดวาระในการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

 

9.4  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม 

  ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดาํเนินการโดย

ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ  การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลท่ี

ไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมน้ันๆ และบริษัทไดก้ําหนดใหบุ้คคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งน้ัน  ตอ้งไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ

เสนอเพ่ือลงมติ  หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเป็นการ

ดาํเนินการโดยบริษัทเอง 

  นอกจากน้ี  ในกรณีท่ีเป็นบริษัทยอ่ย  บุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน  ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทยอ่ยมีขอ้บงัคบัใน

เร่ืองการทาํรายการเก่ียวโยงท่ีสอดคลอ้งกบับริษัท  มีการจดัเก็บขอ้มูล  และการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และ

รวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 

9.5  การดแูลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้าํหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการนําขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไปใชเ้พ่ิมเติมดงัน้ี 

1.  กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลกูจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทฯ 

2.  กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งไม่นําความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มและ

ไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3.  กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลกูจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งไมท่าํการซ้ือขายโอนหรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัท

ฯ โดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเขา้ทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือ

ขอ้มลูภายในของบริษัทฯอนัอาจกอ่ใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทฯไมว่า่โดยทางตรงหรือทางออ้มขอ้กาํหนดน้ีให้

รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบ้ริหารพนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ ดว้ย

ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระทาํผิดอยา่งรา้ยแรง 

4.  บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย

หา้มมิใหก้รรมการผูบ้ริหารพนักงานระดบัตั้งแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไป และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน 

ทาํการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน

ประจาํปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

5.  กรรมการผูบ้ริหารและพนักงานระดบัตั้งแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไปจะตอ้งรายงานรายการซ้ือหรือขายหลกัทรพัย์

ของบริษัทฯ ใหบ้ริษัทฯ ทราบทุกครั้ง 
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9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน  2559 2560 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั )มหาชน(  1,240,000 1,450,000 

บริษัทยอ่ย 2,470,000 950,000 

คา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ จา่ยตามจริง จา่ยตามจริง 

รวม 3,710,000 2,400,000 
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 ดว้ยนโยบายในการมุ่งมัน่ดาํเนินธุรกิจบนหลกัธรรมาภิบาล  บริษัทไดต้ระหนักถึงการคืนกลบัสู่สงัคม จึงไดมี้การ

ริเร่ิมทาํโครงการปันรกัปันน้ําใจ และโครงการคืนธรรมชาติสู่สงัคมต่างๆ ใหก้บัสงัคม ซ่ึงบริษัทไดเ้ร่ิมตน้โครงการตั้งแต่ปีแรก

คือ ปี 2556 ดว้ย “โครงการปันรัก ปันน้ําใจ จากพ่ีใหน้้อง” โดยการนําชุดกีฬา อุปกรณ์การกีฬา เคร่ืองดนตรี  อุปกรณ์

เคร่ืองเขียนต่างๆ และเงินสมทบ มอบใหก้บัโรงเรียนท่ีขาดแคลน  และบริษัทฯ คาดว่าจะยงัคงดําเนินโครงการเช่นน้ีต่อไป 

เพ่ือคืนประโยชน์ใหก้บัสงัคมไทย  อีกทั้งบริษัทยงัมีแผนในการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มของสงัคม เช่น การปลูกป่า หรือการ

อนุรกัษ์ธรรมชาติใหก้บัสงัคม เป็นตน้  

 และเพ่ือใหกิ้จกรรม CSR ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินไปอยา่งมีแบบแผน 

เป็นระบบและเกิดประสิทธิผลสูงสุด บริษัทไดก้าํหนดหลกัการเพ่ือเป็นแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมและเพ่ือเป็นแนวทาง

ปฎิบติัของบริษัท ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดก้าํหนดไว ้มีดงัน้ี 

 1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 2) การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 6) การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

 7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม และ 

    ผูมี้ส่วนเสีย 

 

กิจกรรม CSR ในปี 2560 

 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจการ CSR ร่วมกบักลุ่มบริษัทเจมารท์ และในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการ

ปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งมาก เน่ืองจากปีท่ีผ่านมาพนักงานของบริษัทปฏิบติังานอยา่งเขม้แข็ง เพ่ือใหเ้ป็นขวญัและกาํลงัใจต่อ

การปฏิบติังาน บริษัทไดจ้ดัโครงการ CSR "อุ่นไอรกัจากพ่ีเพ่ือน้อง" มอบใหโ้รงเรียน บา้นนาคอเรือ ต.บา้นนาคอเรือ อ.ฮอด  

จ.เชียงใหม ่ในวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2560 โดยกลุ่มบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั (มหาชน) 

 

นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption) 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้ นประกอบกบัมุมมองของคนในสงัคม

ในท่ีมองวา่การทุจริตเป็นเร่ืองปกติซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสงัคมอยา่งรุนแรง

บริษัทฯ จึงใหค้วามสาํคญัอยา่งมากกบัการต่อตา้นการทุจริตโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 

10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตรวมถึงแนวทางในการปฏิบติัไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษรซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้เพ่ือประกาศเจตนารมณท่ี์บริษัทฯ จะต่อตา้นการทุจริตทุก

รูปแบบและมุง่หมายใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตภายใตน้โยบายเดียวกนัรวมถึงผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทฯ ท่ีมุง่มัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทกระทาํการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอรปัชัน่ทุก

รูปแบบเพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเองครอบครวัเพ่ือนและคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือ   

ผูเ้สนอใหสิ้นบนทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไมเ่ป็นตวัเงินแกห่น่วยงานของรฐัหรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทไดด้าํเนินธุรกิจหรือติดต่อ

ดว้ยโดยจะปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
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1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบายและสนับสนุนการต่อตา้นทุจริตหรือคอรปัชัน่ใหเ้กิดข้ึน
ในบริษัทเพ่ือใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึงความสาํคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทุจริตคอรปัชัน่พรอ้มทั้งกรณี

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระทาํการทุจริตท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีใหค้าํปรึกษา

ขอ้แนะนําพิจารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้ับจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหมี้ความเหมาะสมกบัรูปแบบ

ธุรกิจสภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจาก 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมติั 

 2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบั 

การทุจริตตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าระบบดังกล่าวมีความเส่ียงท่ีจะทําใหเ้กิด

โอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุดและมีความ

เหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของบริษัท 

 2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระทาํอนัทุจริตท่ีคนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ีได ้ 

รบัแจง้และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 3.1  ปฏิบติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีกาํหนดไวแ้ละเสนอรายงานการ 

  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการทุจริตท่ีเกิดจาก 

  การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

  3.2  ปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริตท่ี 

   เก่ียวขอ้งกบัองคก์รนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้าํหนดไว ้

 4.  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 4.1  กาํหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์รและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

 4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ 

  ธุรกิจหรือขอ้กาํหนดของกฎหมายเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.4  คอยชว่ยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ีไดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริตโดยสามารถมอบหมายงาน

ใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นวา่สามารถชว่ยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการบริ ษัทผู้บ ริหารและพนักงานลูกจ้างของบริ ษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจ ริต 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครดัไมว่า่จะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออ้มโดย 

1. ไม่ทําพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนทําหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้มเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์ในทางมิชอบตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 ไมร่บัหรือใหข้องขวญัของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ทองคาํ อญัมณีอสงัหาริมทรพัย ์

หรือส่ิงของในทํานองเดียวกนักบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงานทั้งในหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

เอกชน 

1.2 ไมร่บัทรพัยสิ์นส่ิงของของขวญัของกาํนัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืนอนัเป็นการชกันําใหเ้กิดการละเวน้ 

การปฏิบติัหน้าท่ีของตนทั้งน้ีกอ่นการรบัของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตาม กฎหมายและขอ้บงัคบัของ

บริษัทฯ โดยส่ิงของหรือของขวญัท่ีใหแ้กก่นัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไมม่ากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไมใ่หท้รพัยสิ์นส่ิงของของขวญัหรือของกาํนัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืนเพ่ือจงูใจในการตดัสินใจหรือมีผล 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2560  บมจ. เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซ็ส (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560) ส่วนท่ี 2 / หนา้ 55 

 

ทาํใหผู้ร้บัไม่ปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอ่ืนทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ ตอ้งมี

มลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไมเ่ป็นตวักลางในการเสนอเงินทรพัยสิ์นส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

หน่วยงานราชการหรือองคก์รใดๆ เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไมค่วรไดห้รือทาํใหเ้จา้หน้าท่ีของรฐัละเวน้การปฏิบติั 

ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ปฏิบติัทางกฎหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งดาํเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

3. การใชจ้่ายสาํหรบัการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ

สามารถกระทาํไดแ้ต่ตอ้งใชจ้า่ยอยา่งสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพ่ือการกุศลตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพ่ือบริจาคการกุศลตอ้งกระทาํในนามบริษัทฯ เท่าน้ัน โดยการ 

บริจาคเพ่ือการกุศลตอ้งเป็นมลูนิธิองคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมท่ี

มีใบรบัรองหรือเช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละดาํเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพ่ือการกุศลในนามส่วนตวัพึงกระทาํไดแ้ต่ตอ้งไมเ่ก่ียวขอ้งหรือทาํใหเ้กิดขอ้สงสยัได ้

วา่เป็นการกระทาํท่ีทุจริตเพ่ือหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพ่ือสนับสนุนโครงการตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทฯ เท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ี

จา่ยไปตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจภาพลกัษณท่ี์ดีและช่ือเสียงของบริษัท ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและ

มีหลกัฐานท่ีตรวจสอบไดแ้ละดาํเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไมก่ระทาํการอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัทและไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัทเพ่ือดาํเนินการดงักล่าว

ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยรวมถึงไมมี่แนวทางในการใหก้ารชว่ยเหลือทางการเมืองแกพ่รรคการเมืองใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระทําท่ีเขา้ข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษัททั้งทางตรงหรือ

ทางออ้มตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าวควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทราบทันทีหรือแจง้ผ่านช่อง

ทางการแจง้เบาะแสตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความสาํคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรูใ้หค้าํปรึกษาเพ่ือสรา้งความเขา้ใจ

ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตเพ่ือใหพ้นักงานไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตฉบบัน้ี

รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองการมีความซ่ือสตัยจ์ริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ชอ่งทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพิ้จารณารับเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนการกระทําท่ีอาจทําใหเ้กิด

ความสงสยัไดว้า่เป็นการทุจริตคอรปัชัน่ท่ีเกิดข้ึนกบับริษัทโดยผ่านชอ่งทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านชอ่งทางเว็บไซตข์องบริษัท (การกาํกบัดูแลกิจการ หวัขอ้การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านชอ่งทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านชอ่งทางกล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนพรอ้มช่ือท่ีอยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท์

ท่ีสามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ีภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่ว่าท่าน

จะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักล่าวขา้งตน้ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธิของผู ้ร ้องเรียนและผู้ใหข้อ้มูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริตบริษัทฯจะปกปิดช่ือท่ีอยู ่

หรือขอ้มลูใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ละเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั

โดยจาํกดัเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได ้
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ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้ับความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือ

ความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูลโดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่งเร่ือง

รอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือ        

ผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือความไม่ชอบ

ธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยานหรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงทาํหน้าท่ีแทนในการใชดุ้ลยพินิจสัง่

การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูไดโ้ดยผูบ้ริหารท่ีไดร้บัมอบหมายตอ้ง

ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนทั้ งโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่นผู้ถูกกล่าวหาเป็น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

 ทั้งน้ีผูไ้ดร้บัขอ้มูลจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียนมีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มูลขอ้รอ้งเรียนและเอกสาร

หลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหน้าท่ี เก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นการ

เปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกาํหนด 

การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริตบริษัทฯ จะดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัทฯ จะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตในสถานท่ีเด่นชดัทุกคนในองคก์รสามารถอา่นได ้

2. บริษัทฯ จะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตผ่านชอ่งทางการส่ือสารของบริษัทฯ เชน่ จดหมาย  

    อิเล็คทรอนิกส ์(E-Mail) เว็บไซตบ์ริษัทรายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจาํปี 

3. บริษัทฯ จะจดัใหมี้การอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตใหแ้กพ่นักงานใหม ่

4. บริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งสมํา่เสมอทุกปี 
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11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  ครั้งท่ี 1/2561  เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้่าจากการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ  5 องคป์ระกอบ  คือการควบคุมภายในองคก์ร  การประเมินความเส่ียง  การควบคุม

การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  และระบบการติดตาม  คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในในเร่ืองการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคลดงักล่าว (ตามขอ้ท่ี 

10.1-10.4  และขอ้ท่ี 12.1-12.4  ของแบบประเมินฯ ในภาคผนวก)  อย่างเพียงพอแลว้  สาํหรบัการควบคุมภายใน     

ในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เชน่กนั 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรอืผูส้อบบญัชี 

 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองขา้งตน้กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลว้ไม่มีขอ้สงัเกต

เพ่ิมเติมจากคณะกรรมการท่ีใหค้วามเห็นไวข้า้งตน้ และผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จาํกดั  ซ่ึงเป็น    

ผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2560  ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีว่าบริษัทฯ ไม่มีขอ้บกพร่อง

เก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน 

11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏบิติับติัของบรษัิท 

 บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จาํกดั ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงมีนายกิตติศักด์ิ  ชนกมาตุ เป็น

หวัหน้าส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในได้

พิจารณาจากคุณสมบัติของทางผูต้รวจสอบภายในแลว้ เห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติงานหน้าท่ีดังกล่าวไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน ประจาํครั้งท่ี 1/2560  

เร่ือง กระบวนการประมูลซ้ือหน้ีและการควบคมุธุรกิจประกนัภยัของฝ่ายการตลาด (Marketing) 

ขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

1. นโยบาย/ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบตังิานเก่ียวกบัการประมูลซ้ือหน้ี และการควบคมุธุรกิจประกนัภยั 

  

1.1 กระบวนการปฏิบติังานระหวา่ง

ระเบียบขั้นตอนการปฏิบติังาน 

กบัการปฏิบติังานจริง ไมต่รงกนั 

เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งตาม

ทิศทางท่ีบริษัทตอ้งการ ควรทบทวนระเบียบ

ปฏิบติังานใหมี้หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 

และนําเสนอผูมี้อาํนาจพิจารณาอนุมติัอยา่ง

ถูกตอ้ง พรอ้มทั้งส่ือสารใหก้บัพนักงาน

รบัทราบแนวทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน 

  

1.2 บริษัทฯ ยงัไมมี่ขั้นตอนการ

ปฏิบติังานท่ีครอบคลุมในเร่ือง 

- การแจง้งานบริษัทประกนั- 

กรณียกเลิกกรมธรรม ์กรณี

ลกูคา้ผิดนัดชาํระ  

- กรณีตรวจพบวา่มีเอกสาร

ประกอบลกูหน้ีรายตวัไมค่รบ  

เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งตาม

ทิศทางท่ีบริษัท ตอ้งการ ควรทบทวนระเบียบ

ปฏิบติังานใหมี้หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 

และนําเสนอผูมี้อาํนาจพิจารณาอนุมติัอยา่ง

ถูกตอ้ง พรอ้มทั้งส่ือสารใหก้บัพนักงาน

รบัทราบแนวทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน 

11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง 
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ขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

  
2. การกาํหนดอาํนาจอนุมติัและตวัอยา่งลายเซ็น  

  

2.1 ไมมี่การจดัทาํตวัอยา่งลายเซ็น

ของผูมี้อาํนาจไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร 

บริษัทฯ ควรจดัทาํตวัอยา่งลายเซ็นของผูมี้

อาํนาจลงนามอยา่งครบถว้น ตามอาํนาจ

ดาํเนินงานท่ีไดจ้ดัทาํเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

และผ่านการอนุมติัจากผูบ้ริหาร 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน 

3. การตรวจรบัเอกสารจากการโอน

สิทธ์ิเรียกรอ้ง (ซ้ือหน้ี)     

  

จากการตรวจสอบการตรวจรบัเอกสาร

จากการโอนสิทธ์ิเรียกรอ้ง (ซ้ือหน้ี) 

โดยทางผูข้ายจะให ้Check List กบั

ทางบริษัทฯ จาํนวน 4 ผลิตภณัฑ ์จาก

ทั้งส้ิน 99 ผลิตภณัฑ ์คิดเป็น 4.04%  

พบวา่จาํนวนลกูหน้ีใน "บญัชีลูกหน้ีท่ี

ตรวจรบัเอกสาร"ไมต่รงกบั "สญัญา

ลกูหน้ีรายตวั" จาํนวน 2 ผลิตภณัฑ ์

ควรเพ่ิมกระบวนการสอบทาน และผูร้บัผิดชอบ

เก่ียวกบัการสรุปจาํนวนลกูหน้ี หากพบวา่ไม่

ถูกตอ้งตรงกนัควรหาสาเหตุ และดาํเนินการ

ปรบัปรุงใหถู้กตอ้งตามจริง ส่งผลใหก้ารกระทบ

ยอดกบัเอกสาร “สญัญาของลกูหน้ีรายตวั” 

สามารถสอบทานไดอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้น  

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน ใหฝ่้ายจดัการหา

สาเหตุของผลต่างดงักล่าวอีก

ครั้ง 

4.การจดัเก็บเอกสารประกอบการซ้ือ

หน้ี     

  

จากการตรวจสอบการจดัเก็บเอกสาร

ประกอบของลกูหน้ีรายตวั จาํนวน 4 

ผลิตภณัฑ ์จากทั้งส้ิน 99 ผลิตภณัฑ ์

คิดเป็น 4.04% (บญัชีลกูหน้ีรายตวั 

จาํนวน 846 รายการ โดยสุ่ม

ตรวจสอบผลิตภณัฑ ์ละ 2 กล่อง)พบ

ขอ้สงัเกตดงัน้ี 

กอ่นทาํการจดัเก็บเอกสารทุกครั้ง ควรทาํการ

ตรวจเช็คเอกสารระบุส่วนท่ีขาดหายใหช้ดัเจน 

เพ่ือป้องกนัความสบัสนในการนําไปใชง้าน

ต่อไปในอนาคต และเร่งติดตามจากผูข้ายอยา่ง

ทนัท่วงที 

บริษัทฯ ยอมรบัความเส่ียงท่ี

อาจเกิดข้ึน เน่ืองจากมี

ปริมาณลกูหน้ีรายตวัเป็น

จาํนวนมาก 

  

4.1) ไมพ่บเอกสารลกูหน้ีรายตวั 

จาํนวน 34 รายการ คิดเป็น 4.02%  

  

 4.2) เอกสารประกอบของลกูหน้ีราย

ตวัไมค่รบถว้น เชน่ เอกสารเล่ม

ทะเบียน, สาํเนาบตัรประชาชน, 

สาํเนาทะเบียนบา้น, ใบสมคัร/หน้า

สญัญา เป็นตน้ จาํนวน 168 รายการ 

คิดเป็น 19.86% 

กอ่นทาํการจดัเก็บเอกสารทุกครั้ง ควรทาํการ

ตรวจเช็คเอกสารระบุส่วนท่ีขาดหายใหช้ดัเจน 

เพ่ือป้องกนัความสบัสนในการนําไปใชง้าน

ต่อไปในอนาคต 

บริษัทฯ ยอมรบัความเส่ียงท่ี

อาจเกิดข้ึน เน่ืองจากมี

ปริมาณลกูหน้ีรายตวัเป็น

จาํนวนมาก 

 

4.3) จดัเก็บเอกสารประกอบลูกหน้ี

งานฟ้องแลว้ปะปนอยูร่วมกบังานท่ียงั

ไมไ่ดฟ้้อง จาํนวน 2 รายการ คิดเป็น 

0.24% อยา่งไรตาม ไมเ่ป็นไปตาม

ระเบียบกาํหนด 

บริษัทฯ ควรแบ่งแยกการจดัเก็บเอกสารให้

ชดัเจนเพ่ิมการสอบทานพรอ้มทั้งลงนามกาํกบั

ในเอกสาร Check list ทุกครั้ง และควร

ปรบัปรุงระเบียบปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั

กระบวนการปฏิบติังานจริง ณ ปัจจุบนั 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน หากไม่สามารถปฎิบติั

ตามระเบียบไดใ้นรอบน้ันๆ 

ใหร้ะบุหมายเหตุใหช้ดัเจน   
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ขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

5.การขายกรมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัลกูคา้   

  

5.1 จากการสมัภาษณแ์ละ

สงัเกตการณก์ระบวนการขาย

ประกนัภยั ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 

2560 

พบดงัน้ี     

    5.1.1) มีการต่อประกนัภยั

รถยนตแ์ละวนัท่ีคุม้ครองกอ่น

วนัท่ีจา่ยชาํระ จาํนวน 1 

รายการ คิดเป็น 1.11%  

บริษัทฯ ควรกาํหนดหลกัเกณฑก์ารปฏิบติังาน 

กรณีท่ีเป็นลกูคา้ภายในบริษัทใหช้ดัเจน พรอ้ม

ทั้งส่ือสารใหพ้นักงานรบัทราบและถือปฏิบติั

อยา่งเคร่งครดั 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน ทั้งน้ีใหฝ่้ายจดัการ

จดัทาํอาํนาจอนุมติัไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

    5.1.2) พบการใช ้Single Rate 

ของบริษัทประกนัภยัรถยนต์

หมดอายุในการขายประกนัภยั

รถยนต ์เดือน มกราคม 2560 

จาํนวน 2 รายการ 

บริษัทฯ ควรมีหลกัฐานแจง้บริษัทประกนัไวใ้ช ้

อา้งอิงกรณีท่ีใชร้าคาหมดอายุเพ่ือป้องกนัปัญหา

ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน  

    5.1.3) รายละเอียดใน"สรุปการ

ขายประกนัภยัรถยนต์

ประจาํเดือน (Excel)กบัเอกสาร"

ใบแจง้งานประกนัภยั/ใบแจง้รบั

เอกสารและทาํสญัญาประกนัภยั

รถยนต"์ ไมต่รงกนั  

บริษัทฯ ควรทาํการตรวจสอบความถูกตอ้ง

ครบถว้นของเอกสารกอ่นทาํการจดัเก็บเขา้แฟ้ม

ทุกครั้ง  

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน เพ่ิมกระบวนการ

ตรวจสอบใหค้รบถว้น 

  

 5.2 การปิดจบ/ยกเลิก

กรมธรรม ์     

  

 จากการตรวจสอบชุดเอกสาร

การปิดจบ/ยกเลิก กรมธรรม ์

ประจาํเดือนมกราคม 2560 

จาํนวน 80 รายการ คิดเป็น 

100%     

  

  5.2.1) ไมพ่บชุดเอกสารการปิด

จบ/ยกเลิกกรมธรรม ์จาํนวน 2 

รายการ คิดเป็น 2.50% 

บริษัทฯ ควรทาํการตรวจสอบความถูกตอ้ง

ครบถว้นของเอกสารกอ่นทาํการจดัเก็บเขา้แฟ้ม

ทุกครั้ง  

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน  

  

  5.2.2) พบวนัท่ีปิดจบ/ยกเลิก

กรมธรรม ์ในเอกสาร 

"รายละเอียดการผ่อนชาํระ" 

ล่าชา้ จาํนวน 9 รายการ คิดเป็น 

11.25% 

บริษัทฯ ปรึกษาผูว้างระบบเพ่ือนําระบบมา

พฒันาใชใ้หส้ามารถเรียกรายงานและทาํการปิด

จบไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วยิง่ข้ึน 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน  
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รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในประจาํไตรมาสท่ี 2/2560 

เร่ือง กระบวนการติดตามเรง่รดัหน้ี (Debt Collection Process Management) 

ขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

  1.การติดตามเร่งรดัหน้ี     

  1.1   การจดัเก็บไฟลเ์สียงการสนทนา     

   จากการสมัภาษณ ์เร่ืองการจดัเก็บไฟล์

เสียงในการสนทนากบัลกูคา้ พบดงัน้ี 

1) กรณี JMT รบัจา้งติดตามหน้ี พบวา่

มีการจดัเก็บไฟลเ์สียงการสนทนากบั

ลกูหน้ีครบถว้นทุกสาขา 

2) กรณี JMT ซ้ือหน้ี และติดตามหน้ี ยงั

ไมมี่การจดัเก็บไฟลเ์สียงการสนทนา 

จาํนวน 22 สาขา คิดเป็น 84.62% 

จากจาํนวน 26 สาขา  

ควรมีการติดตั้งโทรศพัทท่ี์สามารถบนัทึกเสียง

เพ่ือป้องกนัการติดตามหน้ีไมเ่ป็นไปตาม 

พ.ร.บ. ทวงถามหน้ี และการถูกรอ้งเรียนจาก

ลกูคา้ 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน อยูร่ะหวา่งการ

พิจารณางบประมาณจดัเก็บ

ไฟลเ์สียงกรณี JMT ซ้ือหน้ีและ

ติดตามหน้ีอีกครั้ง 

  1.2 โทรติดตามหน้ี กรณี JMT ซ้ือหน้ี และติดตามหน้ี 

   จากการสุ่มตรวจสอบการโทรติดตาม

หน้ีคา้งชาํระ ณ วนัท่ี 30 พฤษภาคม 

2560 ชว่งเวลา 14:00 - 15:00 และ

เวลา 20:00 - 21:00 น. จาํนวน 15 

ราย จาํนวน 121 รายการ (100%) 

พบดงัน้ี 

    

   1.2.1) ไมพ่บไฟลเ์สียง แต่มีการ

บนัทึกการติดตามหน้ีในระบบ จาํนวน 

4 ราย คิดเป็น 26.67%   

เพ่ือใหมี้หลกัฐานในการสอบทานขอ้มลู

ยอ้นกลบั และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนักงานมีการ

ติดตามหน้ีเป็นไปตาม พ.ร.บ. ทวงถามหน้ี ควร

มีทาํยา้ยพอรท์ใหต้รงกบัตาํแหน่งท่ีนัง่ของ

พนักงาน 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน และทุกครั้งท่ีทาํการ

ยา้ยท่ีนัง่ตอ้งแจง้เจา้หน้าท่ี  IT 

ใหท้าํการยา้ยพอรท์ 

   1.2.2) ไมมี่การแนะนําช่ือ - สกุล ของ

เจา้หน้าท่ี จาํนวน 5 ราย คิดเป็น 

33.33%  >>> อา้งอิง พ.ร.บ. การทวง

ถามหน้ี 2558 มาตรา ๘ คือ (๑) แจง้

ใหท้ราบช่ือตวั สกุล และเจตนาวา่

ตอ้งการสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัสถานท่ี

ติดต่อลกูหน้ีหรือบุคคลท่ีลกูหน้ีไดร้ะบุ

ไวเ้พ่ือการทวงถาม 

บริษัทฯ ควรมีมาตรการท่ีเขม้งวดในการสุ่ม

สอบทานการโทรจากเจา้หน้าท่ีในการติดตาม

เร่งรดัหน้ี ใหอ้ยูใ่นลกัษณะสุภาพและใหเ้กียรติ

ลกูหน้ี ซ่ึงเป็นไปตามแนวปฏิบติัในการติดตาม

ทวงถามหน้ี และควรใหค้วามรูแ้กผู่ป้ฏิบติังาน 

โดยตอ้งปฏิบติัตามนโยบายท่ีบริษัทฯ กาํหนด

ไวอ้ยา่งเคร่งครดั 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน และกาํชบัให้

ปฏิบติังานตามท่ี พ.ร.บ ทวง

ถามหน้ี 

  3) พนักงานใชโ้ทรศพัทส์นทนาในเร่ือง

ส่วนตวั จาํนวน 1 คน คิดเป็น 6.67% 

รบัทราบและเห็นดว้ยตามขอ้เสนอแนะของผู้

ตรวจสอบภายใน และกาํชบัใหป้ฏิบติังานตามท่ี 

พ.ร.บ ทวงถามหน้ี กาํหนด 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน และจดัทาํจดหมาย

ตกัเตือนพนักงานรายดงักล่าว

ทนัที 
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 ขอ้ตรวจพบ  ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูร้บัการตรวจ 

  

9.3 โทรติดตามหน้ี กรณี JMT รบัจา้ง

ติดตามหน้ี 

    

  

จากการสุ่มตรวจสุ่มสอบการโทรติดตาม

หน้ีคา้งชาํระ ณ วนัท่ี 30 พฤษภาคม 

2560 ชว่งเวลา 14:00 - 15:00 และ

เวลา 20:00 - 21:00 น. จาํนวน 10 

ราย จาํนวน 143 รายการ (100%) 

พบดงัน้ี 

    

  

 1) ไมพ่บไฟลเ์สียง แต่มีการบนัทึกการ

ติดตามหน้ีในระบบ จาํนวน 1 ราย คิด

เป็น 10%    

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ DI01) 

เพ่ือใหมี้หลกัฐานในการสอบทานขอ้มลู

ยอ้นกลบั และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนักงานมีการ

ติดตามหน้ีเป็นไปตาม พ.ร.บ. ทวงถามหน้ี ควร

มีทาํยา้ยพอรท์ใหต้รงกบัตาํแหน่งท่ีนัง่ของ

พนักงาน 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน และทุกครั้งท่ีทาํการ

ยา้ยท่ีนัง่ตอ้งแจง้เจา้หน้าท่ี  IT 

ใหท้าํการยา้ยพอรท์ 

  

 2) ไมมี่การแนะนําช่ือ - สกุล ของ

เจา้หน้าท่ี จาํนวน 5 ราย คิดเป็น 50%   

>>> อา้งอิง พ.ร.บ. การทวงถามหน้ี 

2558 มาตรา ๘ คือ  

(๑) แจง้ใหท้ราบช่ือตวั สกุล และเจตนา

วา่ตอ้งการสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบั

สถานท่ีติดต่อลูกหน้ีหรือบุคคลท่ีลกูหน้ี

ไดร้ะบุไวเ้พ่ือการทวงถาม 

บริษัทฯ ควรมีมาตรการท่ีเขม้งวดในการสุ่ม

สอบทานการโทรจากเจา้หน้าท่ีในการติดตาม

เร่งรดัหน้ี ใหอ้ยูใ่นลกัษณะสุภาพและใหเ้กียรติ

ลกูหน้ี ซ่ึงเป็นไปตามแนวปฏิบติัในการติดตาม

ทวงถามหน้ี และควรใหค้วามรูแ้กผู่ป้ฏิบติังาน 

โดยตอ้งปฏิบติัตามนโยบายท่ีบริษัทฯ กาํหนด

ไวอ้ยา่งเคร่งครดั 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน และกาํชบัให้

ปฏิบติังานตามท่ี พ.ร.บ ทวง

ถามหน้ี 

2 ความปลอดภยัในการเขา้ถึงขอ้มลูลกูหน้ีรายตวั  

   จากการทดสอบสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มลู

ลกูหน้ีในระบบการติดตามหน้ี ณ วนัท่ี 

20 มิถุนายน 2560 จาํนวน 3 

ตาํแหน่งงาน แบ่งเป็น  

 - Admin 

 - Supervisor 

 - Collector  พบดงัน้ี 

    

   2.1) การเขา้ถึงขอ้มลูในระบบ ไม่

เป็นไปตามตารางสิทธ์ิท่ีบริษัทฯ 

กาํหนด 

เพ่ือความปลอดภยัขอ้มลู บริษัทฯ ควรกาํหนด

สิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูระบบสารสนเทศให้

เหมาะสม รวมถึงควรจดัทาํเป็นลายลกัษณ์

อกัษร (ตารางกาํหนดสิทธใ์นการเขา้ถึงขอ้มลู

ระบบสารสนเทศ) และไดร้บัการอนุมติัจากผูมี้

อาํนาจดาํเนินการ 

รบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ

ภายใน และทบทวนตาราง

สิทธ์ิใหต้รงกบักระบวนการ

ทาํงาน ณ ปัจจุบนั 
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รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในประจาํครั้งท่ี 3/2560 

เร่ือง การควบคมุและการปฏิบตังิานของฝ่ายกฎหมาย 

ขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ ความเห็นผูบ้ริหาร 

1  แผนผงัโครงสรา้งองคก์ร/แผนผงัโครงสรา้งหน่วยงาน/ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี 

  1.1 การกาํหนดขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบของพนักงาน (Job Description) 

   1.1.1) ไมพ่บตาํแหน่งงานในเอกสาร 

"โครงสรา้งหน่วยงานทนายฟ้องสืบและ

เสมียนพิมพฟ้์อง" แต่พบในเอกสาร "ใบ

ลกัษณะงาน JOB DESCRIPTION" 

จาํนวน 3 รายการ คิดเป็น 7.5%  

บริษัทฯ ควรกาํหนดรอบในการทบทวนและ

ปรบัปรุงโครงสรา้งหน่วยงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

พรอ้มทั้งมีการส่ือสารใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

รบัทราบ 

ฝ่ายบริหารรบัทราบและเห็น

ดว้ยตามขอ้เสนอแนะของผู้

ตรวจสอบภายใน และให้

ดาํเนินการปรบัปรุงโครงสรา้ง

หน่วยงานใหเ้ป็นปัจจุบนั 

  1.1.2) ไมส่ามารถตรวจสอบการ

กาํหนดหน้าท่ีงานของหน่วยงาน งาน

ศาลและงานสวมสิทธ์ิได ้เน่ืองจาก

เอกสารโครงสรา้ง ไมมี่ระบุตาํแหน่งงาน 

ไวอ้ยา่งชดัเจน 

ทั้งน้ี โครงสรา้งแต่ละหน่วยงานจดัทาํไม่

เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

บริษัทฯ ควรจดัทาํโครงสรา้งหน่วยงานใหเ้ป็น

มาตรฐานเดียวกนั เพ่ือป้องกนัความสบัสน

เก่ียวกบัสายงานบงัคบับญัชา 

ฝ่ายบริหารรบัทราบและเห็น

ดว้ยตามขอ้เสนอแนะของผู้

ตรวจสอบภายใน และกาํหนด 

ใหจ้ดัทาํโครงสรา้งหน่วยงาน

ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

2 งบประมาณ     

  2.1 บริษัทฯ ไมมี่การเปรียบเทียบ

งบประมาณรายจา่ยท่ีตั้งไว ้กบัคา่ใชจ้า่ย

ท่ีเกิดข้ึนจริง ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร

อยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ ควรมีการรายงานผลการเปรียบเทียบ

งบประมาณต่อผูบ้ริหารอยา่งสมํา่เสมอ เพ่ือ

ควบคุมคา่ใชจ้า่ยใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีบริษัทฯ 

กาํหนด 

ฝ่ายบริหารรบัทราบและเห็น

ดว้ยตามขอ้เสนอแนะของผู้

ตรวจสอบภายใน และให้

ดาํเนินการจดัทาํใหแ้ลว้เสร็จ

ภายในเดือนพฤศจิกายน 

2560 

3 การรบัทราบขอ้มลูจากฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในรายการลกูหน้ีท่ีตอ้งติดตาม 

 3.1 การตรวจสอบบญัชีท่ีจะหมดอายุความ 

 จากการสอบทานรายงานการฟ้อง

ระหวา่งเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 

2560 จาํนวน 38,191 รายการ 

(100%) พบวา่ 

มีการฟ้องรอ้งลูกหน้ีหลงัหมดอายุความ 

จาํนวน 718  รายการ คิดเป็น 1.88% 

ทั้งน้ี ไมมี่การกาํหนดระเบียบฯ เก่ียวกบั

การกระบวนตรวจสอบบญัชีลกูหน้ีท่ีใกล้

จะหมดอายุประเภทรบัจา้ง และซ้ือหน้ีไว ้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ ควรจดัทาํระเบียบ และขั้นตอนการ

ปฏิบติังานเก่ียวกบัการตรวจสอบบญัชีลกูหน้ีท่ี

ใกลจ้ะหมดอายุความ โดยแบ่งประเภทงาน

อยา่งชดัเจน เพ่ือใหส้ามารถดาํเนินการฟ้องได้

ทนักาลกอ่นหมดอายุความ 

1) ฝ่ายบริหารกาํหนดให้

จดัทาํระเบียบ และขั้นตอน

การปฏิบติังาน ไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

2) ฝ่ายบริหารเห็นควรวา่

กรณีงานรบัจา้งตอ้งดาํเนิน 

การฟ้องก่อนหน้ีหมดอายุ

ความ ส่วนงานซ้ือหน้ีข้ึนอยูก่บั

การพิจารณาของผูมี้อาํนาจ 

โดยใหค้วามสาํคญัรองจาก

งานรบัจา้ง 
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ขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ ความเห็นผูบ้ริหาร 

4 กระบวนการเบิกเงินทดรองจา่ยของหน่วยงานกฎหมายและบงัคบัคดี 

  4.1 พบมีการอนุมติัการเบิก - 

เคลียรเ์งินทดรองจา่ย ไมเ่ป็นไปตาม

อาํนาจท่ีบริษัทฯ กาํหนด จาํนวน 4 

รายการ คิดเป็น 28.57% 

อาํนาจดาํเนินการ    = Vice 

President 

การปฏิบติังาน  = Section Manager 

บริษัทฯ ควรจดัทาํเอกสาร "หนังสือ

มอบอาํนาจ" ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร กรณีมีการมอบอาํนาจ 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ รายการดงักล่าว

ผ่านการพิจารณาเป็นไปตาม

กระบวนการท่ีผูมี้อาํนาจกาํหนด 

ฝ่ายบริหารรบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และ

จะจดัทาํเอกสาร "หนังสือมอบอาํนาจ" ให้

กรณีมอบอาํนาจใหอ้นุมติัแทนในครั้ง

ถดัไป 

5  การเคลียรเ์งินทดรองจา่ย 

  5.1 จากการตรวจสอบการเคลียรเ์งิน

ทดรองจา่ย ประจาํเดือนกรกฎาคม 

2560 จาํนวน 14 รายการ มลูคา่ 

618,505 บาท จากจาํนวน 69 

รายการ คิดเป็น 20.29%  พบการ

เคลียรเ์งินคืนล่าชา้ จาํนวน 2 

รายการ คิดเป็น 14.28% 

ทั้งน้ี แผนกบญัชีมีกระบวนการ

ติดตามเงินทดรองจา่ยคา้งเคลียรไ์ว ้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ ควรมีกระบวนการติดตาม

เงินทดรองจา่ยคงคา้งเคลียร ์และ

ติดตามอยา่งสมํา่เสมอ 

ฝ่ายบริหารรบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน  

6 การกาํหนดสิทธ์ิเขา้ถึงขอ้มลูในระบบ 

  6.1) บริษัทฯ มีการกาํหนดสิทธ์ิใน

การเขา้ถึงขอ้มลูโปรแกรมการตั้งเบิก

เงินทดรองจา่ย ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรอยา่งชดัเจน แต่ไมผ่่านการ

อนุมติัการจากผูมี้อาํนาจ 

บริษัทฯ ควรจดัทาํตารางสิทธ์ิใน

การเขา้ถึงขอ้มลู พรอ้มทั้งเสนอผูมี้

อาํนาจลงนามอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง 

ฝ่ายบริหารรบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และ

เสนอใหผู้มี้อาํนาจลงนามอนุมติั 

  6.2) บริษัทฯ ไมมี่การจดัทาํตาราง

สิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มลูในระบบ (User) 

ของโปรแกรมการตั้งเบิกเงินทดรอง

จา่ย และโปรแกรมกฎหมาย ไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

เพ่ือความปลอดภยัขอ้มลู บริษัทฯ 

ควรกาํหนดสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มลู

ระบบสารสนเทศใหเ้หมาะสม 

รวมถึงควรจดัทาํเป็นลายลกัษณ์

อกัษร (ตารางกาํหนดสิทธ์ิในการ

เขา้ถึงขอ้มลูระบบสารสนเทศ) และ

ไดร้บัการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจ

ดาํเนินการ 

ฝ่ายบริหารรบัทราบและเห็นดว้ยตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และ

จดัทาํตารางสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มลูในระบบ 

(User) ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร พรอ้มทั้ง

เสนอใหผู้มี้อาํนาจลงนามอนุมติั 
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 ในระหว่างปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

กระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเป็นธรรมเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผูถื้อ

หุน้โดยรวมเสมือนรายการท่ีทํากบับุคคลอ่ืนเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฎิบตัขอ้กาํหนดตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สาํหรบัรายละเอียดรายการดงักล่าวเป็นดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั ประเภทรายการ 2559 2560 เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

1. บมจ. เจมารท์ ลูกหน้ีอ่ืน   0.4  0.7 เป็นไปตามราคาตลาด  

คา่ใชจ้า่ยในการบริหารงาน 1.9 9.0 เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงกนั 

คา่เชา่คา่บริการอาคาร

สาํนักงาน 

23.9 23.6 เป็นไปตามราคาตลาด 

คา่อบรมสมัมนา 0.2 0.2 เป็นไปตามอตัราท่ีตกลงกนั 

เงินมดัจาํคา่เชา่และคา่บริการ 4.0 4.8 เป็นไปตามราคาตลาด 

ซ้ือทรพัยสิ์น 0.3 - ผูข้ายเป็นผูก้าํหนด 

คา่โฆษณา ประชาสมัพนัธ ์ 0.1 0.1 ผูข้ายเป็นผูก้าํหนด 

เจา้หน้ีอ่ืน 0.3 1.1  

2. บจก.บริหารสินทรพัย ์เจ เงินกูย้มืระยะสั้น 1,002 1,535 อตัราดอกเบ้ียตามอตัราตลาด 

ดอกเบ้ียรบั 35.7 44.0  

รายไดค้า่บริหารงาน - 18.0  

3. บจก.เจ อินชวัรนัซ ์โบรคเกอร ์ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 5 16  

ดอกเบ้ียรบั 0.2 0.5  

4. JMT (Cambodia) Co., Ltd เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - 9.7 เงินลงทุนเพื่อจดัตั้งบริษัทยอ่ย 

5. บจก. เจมารท์ โมบาย ซ้ือทรพัยสิ์น - 0.7 เป็นไปตามราคาตลาด 

คา่ใชจ้า่ยเบ็ดเตล็ด - 1.5 เป็นไปตามราคาตลาด 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 0.7  

6. บจ.เจ ฟินเทค 

 

ดอกเบ้ียรบั 41.2 3.6 เป็นไปตามราคาตลาด 

รายไดติ้ดตามหน้ีสิน 19.5 33.6 เป็นอตัราท่ีตกลงรว่มกนั และเป็น

อตัราตลาดท่ีใชก้บับุคคลภายนอก 

รายไดจ้ากการรบัจา้งดาํเนินคดี - 1.9  

รายไดค้า่บริการอ่ืนๆ 2.4 3.8  

คา่ใชจ้า่ยติดตามหน้ี 0.6 0.3 เป็นอตัราท่ีตกลงรว่มกนั และเป็น

อตัราตลาดท่ีใชก้บับุคคลภายนอก 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 2.2 0.1  

รายไดค้า้งรบั 3.7 6.5  

ซ้ือลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ 10.4 12  

7. บมจ.เจเอเอส แอสเซ็ท คา่เชา่ คา่บริการอาคาร

สาํนักงาน 

 1.0  0.7 เป็นไปตามราคาตลาด 

เงินมดัจาํคา่เชา่  คา่บริการ  0.1  0.1 เป็นไปตามราคาตลาด 

 ขายทรพัยสิ์นรอการขาย - 5.1  

8. บมจ.ซิงเกอรป์ระเทศไทย รายไดติ้ดตามหน้ีสิน 0.6 0.3 เป็นอตัราท่ีตกลงรว่มกนั และเป็น

อตัราตลาดท่ีใชก้บับุคคลภายนอก 

9. บจ. เอสจ ีแคปปิตอล ลูกหน้ีการคา้ 4.6 4.9  

12. รายการระหว่างกนั 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั ประเภทรายการ 2559 2560 เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

รายไดค้า้งรบั 5.3 7.9  

ซ้ือลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ - 11  

รายไดติ้ดตามหน้ีสิน 8.7 57.8 เป็นอตัราท่ีตกลงรว่มกนั และเป็น

อตัราตลาดท่ีใชก้บับุคคลภายนอก 

รายไดอ่ื้นๆ - 0.3 ใหบ้ริการเชา่พื้ นท่ีสาขา 

รายไดค้า่บริการอ่ืนๆ 0.3 0.1 ใหบ้ริการชอ้มลูระบบติดตามหน้ี 

 

นโยบายในการทาํรายการระหว่างบรษิทัและบรษิทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

บริษัทฯ ไดมี้การกาํหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั  โดยจะกาํหนดใหผู้บ้ริหารหรือ

ผูท่ี้มีส่วนไดส้่วนเสียจะไมส่ามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าวได ้ และในกรณีท่ีมีรายการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  

บริษัทฯ จะจดัใหมี้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจาํเป็นของการเขา้ทํารายการ  ความสมเหตุสมผล  

และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการน้ัน  โดยพิจารณาดูเง่ือนไขต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติใน

ตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมีความรูค้วามชาํนาญพิเศษ เช่น  ผูส้อบบัญชี  หรือ     

ผูป้ระเมินอิสระ  หรือสาํนักงานกฎหมาย เป็นตน้  ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็น

เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเห็นของบุคคลท่ีมีความรูค้วามชาํนาญพิเศษจะถูกนําไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ

ของคณะกรรมการตรวจสอบและ /หรือคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ี  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ

ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท 

 

 


