
 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (56-1) ประจ าปี 2562    ส่วนท่ี 2 | หนา้ 25 

 

ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 

 

 

7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

  วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มี ทุนจดทะเบียนจ านวน 554,994,295 บาท มี ทุนเรียกช าระแล้ว 

444,254,288 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 887,990,872 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

7.2  ผูถื้อหุน้ 

 ปิดสมุดทะเบียน ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและ

ช าระแลว้ 887,990,872 หุน้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้สามารถสรุปรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 

1 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน)  495,593,474  55.81 

2 ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั  37,065,554  4.17 

3 นายไพบูลย ์เสรีววิฒันา  30,219,500  3.40 

4 นายสมพงษ์ ศิลป์สมบูรณ ์  15,111,700  1.70 

5 นางสาวพชิญสิ์นี เสรีววิฒันา  12,226,900  1.38 

6 นายณภทัร ปัญจคุณาธร  10,050,000  1.13 

7 นายสมศกัด์ิ ติรกานันท ์  9,687,398  1.09 

8 ไทยพาณิชยห์ุน้ระยะยาวปันผล 70/30  9,490,400  1.07 

9 นายวชิญ เมฆาอภิรกัษ ์  7,960,020  0.90 

10 นายธวชั เพชรโลหะกุล  7,033,642  0.79 

11 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื่นๆ 253,522,284 28.56 

 รวม 887,990,872 100.00 

 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน(  มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Ultimate Shareholders) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คือ  

 

 

 

  

 

 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ: ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั (JMT-W2) 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 ของบริษัทฯไดอ้นุมติัการออกและ

เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ครั้งท่ี 2 (JMT-W2) จ านวนไม่เกิน 221,997,718 หน่วย เพื่อ

เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ภายหลงัจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่ม

ทุนใหม ่ในอตัราส่วน 4 หุน้สามญั ต่อ1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 

1. นายอดิศกัด์ิ  สุขุมวิทยา ถือหุน้     146,288,704 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 16.14% 

2. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา ถือหุน้       106,031,582 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 11.70% 

3. นายเอกชยั  สุขุมวิทยา ถือหุน้       85,481,173 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ   9.43% 

4. นางสาวจุฑามาศ  สุขุมวิทยา ถือหุน้        71,945,409 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ   7.94% 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 
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รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั (JMT-W2) 

  

หวัขอ้ รายละเอียด 

ผูอ้อก บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ช่ือใบส าคญัแสดงสิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ ้นสามัญของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 

เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั  )มหาชน  (ครั้งท่ี  2 ท่ีเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตาม

สดัส่วนการถือหุน้ (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ JMT-W2 ) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ ระบุช่ือผูถื้อและสามารถโอนเปล่ียนมือได ้

วิธีการจดัสรร เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสัดส่วนการ

ถือหุน้ (Rights Offering) โดยผูถื้อหุน้เดิมท่ีมีสิทธิไดร้บัจดัสรรใบส าคญั  

แสดงสิทธิ ไดแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนรายช่ือผูถื้อ

หุน้ในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2561 (Record Date)  ในอตัราส่วนการจดัสรรท่ี 

4 หุน้สามัญเดิม (หุน้ท่ีตราไว ้(par value)   หุน้ละ  0 .50 บาท) ต่อ 1 

หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ (4:1)  หากมีเศษจากการค านวณตามอตัราส่วน

การจัดสรรดังกล่าวให้ปัดเศษดังกล่าวท้ิงทั้งจ านวน และในกรณีท่ีมี

ใบส าคญัแสดงสิทธิคงเหลือภายหลงัการจดัสรร บริษัทจะด าเนินการยกเลิก

ใบส าคญัแสดงสิทธิในส่วนท่ีเหลือดงักล่าวต่อไป 

จ านวนท่ีออก ไม่เกิน 221,997,718 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 บาท 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามัญของบริษัท ได ้1 (หุน้ท่ี

ตราไว ้(par value)  หุน้ละ 0.50 บาท)  เวน้แต่กรณีมีการปรบัอตัราการใช้     

สิทธิตามเง่ือนไขการปรบัสิทธิตามท่ีระบุไวใ้นขอ้  6 ในกรณีท่ีมีเศษของหุน้

จากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ใหปั้ดเศษน้ันท้ิง 

ราคาการใชสิ้ทธิ 19.00 บาท ต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมีการปรบัราคาการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการ

ปรบัสิทธิตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6 

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2561  

วนัครบก าหนดอายุใบส าคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 28 สิงหาคม 256 4  

อายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ 3 ปี นับจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิในครั้งแรก (29 สิงหาคม 2561 

ถึง 28 สิงหาคม 2564) ทั้งน้ี ภายหลงัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษัท

จะไม่ขยายอายุใบส าคญัแสดงสิทธิ 

จ านวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการ

ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

ไม่เกิน 221,997,718 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0 .50 บาท ซ่ึงคิดเป็น

สดัส่วนหุน้รองรบัต่อจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัท เท่ากบั

รอ้ยละ 25.00 

  วิธีการค านวณสดัส่วนหุน้รองรบั: 

 

จ านวนหุน้รองรบัส าหรบัการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกในครั้งน้ี 

จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัท 

 =  221,997,718    / 887,990,872   * 10           =รอ้ยละ 25.00 
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หวัขอ้ รายละเอียด 

ระยะเวลาและก าหนดการใชสิ้ทธิ วนัก าหนดการใชสิ้ทธิครั้งแรกตรงกบัวนัท่ี 28 ธันวาคม 2561 และวนั

ก าหนดการใชสิ้ทธิครั้งสุดทา้ย คือ วนัท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี

นับจากวนัท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยหากวนัก าหนดการใชสิ้ทธิครั้ง

สุดทา้ยไม่ตรงกับวันท าการ ใหเ้ล่ือนวันก าหนดการใชสิ้ทธิครั้งสุดท้าย

ขึ้ นมาเป็นวนัท าการสุดทา้ยก่อนหน้าวนัก าหนดการใชสิ้ทธิครั้งสุดทา้ยเดิม 

ซ่ึงจะตรงกบัวนัท่ี 27 สิงหาคม 2564 

ยกเวน้ ก าหนดการใชสิ้ทธิครั้งแรกและครั้งสุดทา้ย ผูถื้อใบส าคัญแสดง

สิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้รองรบัของบริษัท

ไดใ้นทุกวนัท าการสุดทา้ย ในทุกๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ 

วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน ธันวาคม) ตลอด

อายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ (“วนัก าหนดการใชสิ้ทธิ”) ภายในระยะเวลา

ไม่เกิน 3 ปี นับจากวนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิครั้งแรก  ในกรณีท่ีวนัใช้

สิทธิดงักล่าวไม่ตรงกบัวนัท าการ ใหเ้ล่ือนวนัใชสิ้ทธิดงักล่าวเป็นวนัท าการ

สุดทา้ยก่อนหน้าวนัก าหนดการใชสิ้ทธิครั้งดงักล่าว  

ระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิซ่ึงประสงคท่ี์จะใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุน

ของบริษัทจะตอ้งแจง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนตาม

ใบส าคญัแสดงสิทธิ (“ความจ านงในการใชสิ้ทธิ”) ในระหวา่งเวลา 9:00 

น. ถึง 16:00 น. ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า  15 วนัก่อนวนัก าหนดการ

ใชสิ้ทธิในแต่ละครั้ง และการแสดงความจ านงในการใชสิ้ทธิครั้งสุดทา้ย ให้

แสดงความจ านงในการใชสิ้ทธิภายในระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 15 วนัก่อนวนั

ก าหนดใชสิ้ทธิครั้งสุดทา้ย ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 5 

การไม่สามารถยกเลิกการแจง้ความจ านงใน

การใชสิ้ทธิ 

เมื่อผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิไดแ้จง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั

เพิ่มทุนตามใบส าคัญแสดงสิทธิแลว้ จะไม่สามารถยกเลิกการแจง้ความ

จ านงในการใชสิ้ทธิดงักล่าวไดอ้ีกต่อไป 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษัทจะน าใบส าคญัแสดงสิทธิเขา้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีเกิดจากการ

ใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

บริษัทจะน าหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนตาม

ใบส าคัญแสดงสิทธิเขา้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาไม่เกิน 30 วนันับจากวนัใช้

สิทธิแต่ละครั้ง ทั้งน้ี เพื่อใหหุ้น้สามัญดังกล่าวสามารถท าการซ้ือขายใน

ตลาดหลกัทรพัยไ์ดเ้ช่นเดียวกบัหุน้สามญัเดิมของบริษัท 

เหตุในการตอ้งปรบัราคาการใชสิ้ทธิ และ/

หรืออตัราการใชสิ้ทธิ 

บริษัทจะด าเนินการปรับราคาการใชสิ้ทธิ และหรืออตัราการใชสิ้ทธิตาม

เง่ือนไขการปรบัสิทธิตามท่ีระบุไวใ้นขอ้  6 เมื่อมีเหตุการณ์ตามท่ีก าหนดไว้

ในขอ้ก าหนดสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ีมีลักษณะ

ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ 11 (4)(ข) ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุนท่ี ทจ  .34 /2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ท่ีออกใหม่ และหุ ้นท่ีออกใหม่เพื่อรองรับ

ใบส าคญัแสดงสิทธิ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551(รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ข

เพิ่มเติม)  
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หวัขอ้ รายละเอียด 

วตัถุประสงคข์องการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

และประโยชน์ท่ีบริษัทจะพึงไดร้บัจากการ

จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนในครั้งน้ี 

บริษัทจะน าเงินสดท่ีไดร้บัหากผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิทุกรายใชสิ้ทธิซ้ือหุน้

สามัญของบริษัทตามใบส าคัญแสดงสิทธิ ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ส าหรบัการขยายธุรกิจของบริษัท และลงทุนซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพเพิ่มเติมใน

อนาคต ซ่ึงคาดว่าจะท าใหร้ายไดแ้ละผลก าไรของบริษัทปรบัตวัดีขึ้ น และจะ

เป็นประโยชน์แก่บริษัทและผูถื้อหุน้ของบริษัท 

ประโยชน์ท่ีผูถื้อหุน้จะพึงไดร้บัจากการเพิ่ม

ทุน 

ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทจะได้รับผลประโยชน์เกี่ยวเน่ืองจากการท่ีบริษัทน า

เงินทุนท่ีไดร้ับไปขยายธุรกิจและลงทุนซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพเพิ่มเติม อนัจะ

ช่วยสรา้งความแข็งแกร่งและรายไดใ้หแ้ก่บริษัท และในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ใช้

สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้ับเงินปันผลตาม

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีก าหนดใหจ้่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อ

หุน้ในอตัราไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกัภาษีและส ารอง

ตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคญั  

  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ครั้ง และมีผูใ้ชสิ้ทธ์ิแปลงสภาพไปแลว้

รวมทั้งส้ิน  507,400 หน่วย  คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ ทั้งส้ิน  211,479,766 หน่วย 

 

7.4  นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกั

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและหลงัหกัส ารองตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมส าหรบับริษัทฯ และงบเด่ียว

ส าหรบับริษัทย่อยทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือ

เปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการดังกล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรบัการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ

ของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน

อนาคต เป็นตน้ 

ตารางการเปิดเผยขอ้มูลการจา่ยเงนิปันผลยอ้นหลงั 2560 – 2562 

 2560 2561 2562 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท/หุน้) 1.06 0.60 0.77 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.46 0.74 0.58 

อตัราจ่ายเงินปันผลต่อหุน้ (รอ้ยละ) 75.00 123.0 75.3 
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8.1   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งการจัดการบริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน)  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจ านวน 2 คณะ ช่วยกลัน่กรองงานท่ีมีความส าคญั  

ไดแ้ก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็น

ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัทฯ บริหารจดัการผ่านคณะกรรมการบริหาร 

8.1.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบับริษัทฯ ก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงัน้ี 

 ‣ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

 ‣ มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน 

 (หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง) 

 ‣กรรการอยา่งน้อย 1 คน ตอ้งมีความรูค้วามสามารถดา้นบญัชีการเงิน 

 ทั้งน้ี  ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามหนังสือรบัรองกระทรวงพาณิชย ์ มีจ านวน 7 ท่าน  ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา ประธานกรรมการ 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 

4. นายเริงชยั อิงคภากร กรรมการอสิระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 

6. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล 
กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. นายสุทธิรกัษ์  ตรยัชิรอาภรณ ์ กรรมการ 

 

8.1.2  กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามแทนบริษทัตามหนงัสือรบัรองบริษทัฯ 

นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา  หรือนางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา หรือนายปิยะ พงษ์อชัฌา  ลงลายมือช่ือร่วมกบันายสุทธิรกัษ์  ตรยัชิร

อาภรณ ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ  

8.1.3  ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ มีดงัตอ่ไปน้ี 

1.  บริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2.   มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่าง

หน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมี

อ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุม

ของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 
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3.   ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯรวมถึงควบคุมดูแลการ

บริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5.   ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6.   พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนในบริษัท

หรือกิจการต่างๆ 

7.   ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8.   พิจาณาทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธข์องบริษัทในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา 

9.   ก าหนดระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ 

10. พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆ ท่ีส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษัทฯหรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่บริษัทฯ เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้็ต่อเมื่อไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

(ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง กรรมการท่านน้ันหรือผูร้ับมอบ

อ านาจจากกรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก)   เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข)   เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุใหต้อ้ง

ไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การด าเนินการเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้

ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

(ข) การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 

(ค) การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ

แบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 

(ช) การอื่นใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ/หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง

ดงักล่าวขา้งตน้ 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียหรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 
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สรุปการเขา้ประชุมในปี 2562 ของคณะกรรมการบริษทั  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ  านวนครั้งท่ี

ประชุม ปี 

2561 

จ  านวนครั้งท่ี

ประชุม ปี 

2562 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา ประธานกรรมการ 5/5 4/4 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 5/5 4/4 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 5/5 4/4 

4. นายเริงชยั อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/5 4/4 

5. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/5 4/4 

6. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 4/4 

7. นายสุทธิรกัษ์  ตรยัชิรอาภรณ ์ กรรมการ 4/4 4/4 

8.2   ผูบ้รหิาร 

รายช่ือผูบ้รหิาร ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสุทธิรกัษ์  ตรยัชิรอาภรณ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ (รกัษาการ) ผูอ้ านวยการสายงานการตลาดและการขาย 

2. นายวงศกร  กิตติตระกลูกาล ผูอ้ านวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

3. นางสาววราภรณ ์ พรพิทกัษโ์ยธิน ผูอ้ านวยการสายงานฝ่ายบริหารขอ้มลู /รกัษาการฝ่ายติดตามหน้ี 

 

8.2.1  ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

1.  ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละ ขอ้บังคบับริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดโดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการ ภายใตก้รอบกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง และขอบเขตอ านาจซ่ึงคณะกรรมการก าหนด 

2. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบริหาร โดยใหก้ล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคดัเลือก การฝึกอบรม 

การว่าจา้ง และเลิกจา้งพนักงานของบริษัท และก าหนดอัตราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และ

สวสัดิการต่างๆ ส าหรบัพนักงาน 

3.  มีอ านาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจา้หน้าท่ีของบริษัทในต าแหน่งท่ีต า่กว่าต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร และถอดถอนเจา้หน้าท่ีของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมติั 

4. รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ ์และเป้าหมาย เพื่อก าหนดภารกิจ

หลกั  (Mission) ส าหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ 

5.  จดัท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ และ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

6.  มีอ านาจในการเสนอแนะ และก าหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

7.  ด าเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธท์างธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางท่ีไดเ้สนอต่อ 

 คณะกรรมการ 

8.  พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาภายนอกส าหรบัการด าเนินงานของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 

9.  มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื่อจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงทรพัยสิ์น บริการ และการท า 

รายการอื่น เพื่อ ประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทางการคา้ 

โดยมีวงเงินในแต่ละรายการ ดงัน้ี 
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 - ซ้ือรถยนต ์    วงเงินไม่เกิน   5 ลา้นบาท 

 - ซ้ือทรพัยสิ์นถาวร การจดัซ้ือ จดัจา้ง วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

 - การเขา้ท าสญัญานิติกรรมใดๆ  วงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท  

11.  ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และ/หรือ ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมีส่วนไดส่้วนหรือ

บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ประธานเจา้หน้าท่ี และ/หรือ บริษัทยอ่ย มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัท และบริหารไม่มีอ านาจ

อนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวโดยเร่ืองดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุม

คณะกรรมการเพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

8.3  เลขานุการบริษทั 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบริษัท จึงไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัท

ขึ้ น โดยมีภาระหนา้ท่ีในการใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏบิติั การจดัการ

ประชุม รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งการจดัท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุม คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถื้อ

หุน้ รายงานการ ประชุมผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร  

โดยคณะกรรมการฯ ไดแ้ต่งตั้ง เลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2551 มาเป็นล าดบั จนถึงปัจจุบนัไดแ้ต่งตั้ง นายวงศกร 

กิตติตระกูลกาล  ซ่ึงด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการสายงานบญัชีและการเงิน และปฎิบติัหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วนัท่ี 

1 มกราคม 2560 เป็นตน้มา  (ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

ขอบเขต  อ านาจหนา้ที่  และความรบัผิดชอบเลขานุการบริษทั 

1 ใหค้ าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเกี่ยวกบัการปฏบิติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และ

ติดตามดูแลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งถูกตอ้งและสม า่เสมอ  

2 ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

  3.1 ทะเบียนกรรมการ  

  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

  3.3 หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

  3.4 รายงานประจ าปีของบริษัท  

  3.5 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

           ส าหรับปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 วนัท่ี 17 เมษายน 2562 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทน

กรรมการในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท โดยแยกเป็นค่าเบ้ียประชุมส าหรบัการประชุมรายไตรมาส ประชุม  8 ครั้งต่อปี 

และเบ้ียประชุมส าหรบัการประชุมในคราวอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากการประชุมรายไตรมาส ทั้งน้ี ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะกรรมการ 

2561 2562 

ค่าตอบแทน/

คน/ไตรมาส  

เบ้ียประชุม /คน/

ครั้ง 

ค่าตอบแทน/

คน/ไตรมาส  

เบ้ียประชุม /คน/

ครั้ง 

คณะกรรมการบรษิทั 

    ประธานกรรมการ 50,000 20,000 50,000 20,000 

กรรมการ 20,000 10,000 20,000 10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 20,000 50,000 20,000 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 30,000 15,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  

กรรมการ -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  

 

สรุปค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดร้บัเป็นรายบุคคล ปี 2562 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1. นายอดิศกัด์ิ      สุขมุวิทยา ประธานกรรมการ 200,000 200,000 

2. นางสาวยุวดี     พงษ์อชัฌา กรรมการ 80,000 80,000 

3. นายปิยะ          พงษ์อชัฌา กรรมการ 80,000 80,000 

4. นายสุทธิรกัษ์    ตรยัชิรอาภรณ ์ กรรมการ - 60,000 

5. นายเริงชยั        อิงคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 200,000 200,000 

6. นายครรชิต       ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 120,000 120,000 

7. นายสมศกัด์ิ      อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 60,000 120,000 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 5 ราย ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 เท่ากับ 7,180,000บาท และ 7,591,667 บาท ตามล าดับ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัสและ

ผลตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าคอมมิชชัน่ ค่าต าแหน่ง ค่าพาหนะ เหมาจ่าย เงินประกนัสงัคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ

รายไดอ้ื่นๆ  ท่ีจ่ายพรอ้มเงินเดือน ซ่ึงคณะผูบ้ริหาร คือ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของส านักงาน 

กลต. 

 

8.5   พนกังาน 

 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน  ถือเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ว่า  การ

เจริญเติบโตขององคก์รขึ้ นอยูก่บัพนักงานท่ีมีคุณภาพ  ดงัน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพฒันา  ปรบัปรุงกระบวนการ

และระบบการบริหารทรพัยากรบุคคล  ใหม้ีความทนัสมยั  เทียบไดใ้นระดบัสากลและสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลง  

เพื่อท่ีจะเสริมสรา้งและพฒันาใหพ้นักงานเป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพดีเลิศ  ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพฒันาและช่วยเหลือสงัคม

โดยส่วนรวม  และมุ่งเน้นใหพ้นักงานเป็นกลไกหลกัในการพฒันาบริษัทใหก้า้วไปสู่การเป็นองคก์รแห่งความยัง่ยืน  เพื่อเพิ่ม

ขดีความสามารถในการแขง่ขนั และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงขององคก์ร  ท่ีมุ่งสู่การเป็นบริษัทบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ

อนัดบัตน้ของประเทศ 
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จ  านวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 

 จ านวนพนักงานของบริษัทฯ ปี 2561  เท่ากบั  2,008  คน  และปี  2562  เท่ากบั  2,023  คน  ทั้งน้ีบริษัทฯ 

ยงัคงด าเนินการจดัท าแผนอตัราก าลงัคนใหส้อดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจ  ภายใตค้วามผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ  โดย

ใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรในจุดท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิ่ม  หรือมีความจ าเป็นต่อเน่ืองจากการลงทุน 

 

 จ านวนบุคลากรแบ่งตามสายงาน  ปี 2561 – 2562  มีรายละเอียดดงัน้ี    

สายงาน ปี 2561 ปี 2562 

สายงานการตลาด 14 8 

สายงานบริหารหน้ีสินและปฏบิติัการ 1,953 1,977 

สายงานบญัชีและการเงิน 13 11 

สายงานระบบสารสนเทศ 15 18 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 13 9 

รวม 2,008 2,023 

 

 ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง)  ปี 2561 – 2562 มี

รายละเอียดดงัน้ี 

ค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 

เงินเดือนรวม 244,182,611 310,793,102 

โบนัสรวม 8,234,400 6,497,220 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 743,442 2,617,657 

อื่นๆ (ถา้มี) 0 0 

รวม 253,160,453 319,907,979 
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ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) 

ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งส้ินจ านวน  4 ชุด ดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษัท 

2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.  คณะกรรมการบริหาร 

 

 

8.6 โครงสรา้งองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  

ส านักตรวจสอบภายใน  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

ส านักงานเลขานุการและนักลงทุน

สมัพนัธ ์

 

สายงานการตลาด 

 

สายงานบริหารหน้ีสิน

และปฏิบติัการ  

สายงานบญัชีและการเงิน 

 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายกฎหมาย 

ฝ่ายบริหารหน้ีสินไม่

มีหลกัทรพัย-์รบัจา้ง 

ฝ่ายบริหารหน้ีสินไม่

มีหลกัทรพัย-์ซ้ือหน้ี 

 ฝ่ายงบประมาณ 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัชี ฝ่ายสารสนเทศ 

ฝ่ายการขาย 

ฝ่ายสนับสนุน

การตลาด 

ฝ่ายบริหารหน้ีสินมี

หลกัทรพัย ์

ฝ่ายบริหารขอ้มูล 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
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9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

 บริษัทฯ ไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได ้ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนภายใตก้ารด าเนินงาน

อยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดบั

การด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหม้ีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏบิติัไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดบัชั้น 

อนัเป็นการเสริมสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง โดยบริษัทฯไดร้บัเอาแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซ่ึงครอบคลุม

หลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏบิติัดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอาจไม่จ ากดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการใดๆ อนั

เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้ นฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 

การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบริษัทฯอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุม

เพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือ

เพิ่มทุนและการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

 นอกจากสิทธิขัน้พื้ นฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและ

อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

 บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ี

ตอ้งตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผู ้ถือหุน้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามท่ี

กฎหมายหรือประกาศท่ีเกี่ยวขอ้งก าหนดนอกจากน้ี จะยงัมีการแจง้ใหผู้ ้ถือหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการ

ประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เป็นการ

ล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่าง

เพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเวน้

การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่

ควรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

 บริษัทฯ จะไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถาม

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัทฯ ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

 บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทฯ ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดี

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

หมวดที ่2 การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

 บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏบิติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมดงัต่อไปน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะด าเนินการจดัการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ีผูถื้อ

หุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

 ประธานท่ีประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ี 

ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

 บริษัทฯ จะก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอ

ช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติั

และการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

 ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้ ้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้นอกจากน้ี

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

 บริษัทฯ ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท า

รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

 บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัทฯ   

ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต่์อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) อยา่ง

เป็นลายลักษณ์อักษร โดยแจง้ขอ้มูลดังกล่าวใหทุ้กคนในบริษัทฯ ยึดถือปฏิบั ติโดยทัว่กนั และหา้มบุคคลท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯภายใน 1เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจ าปีและเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม 

และชุมชน เป็นตน้โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ

ด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดงัน้ัน บริษัทฯ จะปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอยา่งดี และจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย นอกจากน้ี 

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดค้ านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้ : ปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น

การละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ 

โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืน เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม และใหผ้ลตอบแทนท่ี

เหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งยดึมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

พนักงาน : 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปฏบิติักบัพนักงานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และการ

พัฒนาศักยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจัยส าคัญในการ

ผลักดันองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม ส่งเสริมการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้ีความกา้วหน้า มีความมัน่คงใน

อาชีพ พร้อมใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอ้มการท างานรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียม

และเสมอภาคกนั 
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ลูกคา้ : มุ่งมัน่สรา้งความพึงพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยลูกคา้

จะตอ้งไดร้บัสินคา้/บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งปฏบิติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั มีการ

พฒันายกระดบัมาตรฐานสินคา้และบริการใหสู้งขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยนื

กบัลูกคา้อย่างจริงจงั และสม า่เสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

 

คู่คา้และเจา้หน้ี: ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซ่ือสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ 

รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้และเจา้หน้ี โดยการปฏบิติัตามกฎหมาย และกติกาท่ีก าหนดร่วมกนั

อยา่งเคร่งครดั และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ี

ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ อย่างเคร่งครดั และมีการปฏิบติั

ต่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และ

เง่ือนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสญัญา และ

ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก

ปฏบิติัการแขง่ขนัทางการคา้ และยึดถือกติกาของการแข่งขนัท่ีดีอย่างเสมอภาคกนั ไม่กีดกนัผูอ้ื่น

ในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้า้ย

ป้ายสี และโจมตีคู่แขง่โดยปราศจากมลูความจริง หรือมีการกระท าการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการ

แขง่ขนั 

 

ชุมชน สงัคม :  

และส่ิงแวดลอ้ม 

มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้น

ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวติของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถึงการด าเนินธุรกิจท่ีจะ

มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การปฏบิติังานและการตดัสินใจ การด าเนินการใด ๆ 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

 ภายหลังท่ีบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหค้วามส าคัญต่อการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส ทั้งการรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตาม

หลกัเกณฑข์องส านักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย ์ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ท่ีมี

ผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของ

บริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางอาทิ ช่องทางผ่านเว็บไซดข์องบริษัทฯ ซ่ึงจะมีการปรบัปรุงขอ้มูล

ใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอและส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 

 ในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์น้ัน บริษัทฯ ยงัไม่ไดม้ีการจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ือง

ดงักล่าวยงัมีไม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายใหน้ายสุทธิรกัษ์ ตรยัชิรอาภรณ์ ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ 

รวมทั้งนักวิเคราะห ์และภาครฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาบริษัทไดพ้บนักลงทุน และเขา้ร่วมงาน Roadshow อย่างต่อเน่ือง 

อาทิเช่น การเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 2 ครั้ง ในปี 2560 เป็นตน้ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจดัท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีท่ี
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เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม า่เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ หรือ นายสุทธิรกัษ์ 

ตรยัชิรอาภรณ ์ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และภาครฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

หมวดที ่5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์รรวมถึงตรวจสอบและประเมินผล

การด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 7 ท่าน มีวาระด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 3 ท่าน โดยมี

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑท่ี์ส านักงาน กลต. ก าหนด จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์อง

ส านักงาน กลต. ท่ีไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหน่ึงในสามของจ านวน

กรรมการทั้งหมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึง

เกี่ยวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจบริษัทฯ ทั้งหมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม

ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ีจะตอ้ง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งอยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดร้บัเลือก

เขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

 บริษัทฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กบัผูบ้ริหารระดับสูงอย่าง

ชดัเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ี

ผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด  

 ประธานกรรมการบริษัทฯ มิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีแบ่งแยกกนัชดัเจน

เพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการและไม่มีผูใ้ดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัการงาน

ประจ าวนัของบริษัทฯ ภายใตก้รอบนโยบายตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการก าหนดขอบเขต

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้ นอีก 3 คณะเพื่อช่วยก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คือ

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 6 ท่านประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่านโดยคณะกรรมการบริหารมี

หน้าท่ีช่วยฝ่ายจดัการในการปฏบิติังานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 ท่านทุกท่านเป็นกรรมการอิสระคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเฝ้าสงัเกต

ประสิทธิผลของงานตรวจสอบการจดัการความเส่ียงการควบคุมทางการเงินและการบญัชีภายในและการรายงานทางการเงิน

รวมทั้งหน้าท่ีอื่นตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยประธานกรรมการบริหาร 1 ท่าน 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี

พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อใหม้ีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รายช่ือเลขานุการบริษัทฯ และหน้าท่ีความรบัผิดชอบไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 9.2.6  
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2) บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ

เช่น วิสยัทัศน์และภารกิจกลยุทธ์เป้าหมายแผนงานและงบประมาณและก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินงานตาม

นโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตน้ 

 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯเป็นลายลักษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯครั้งท่ี 4/2555 เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2555 ไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ

จะไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนนโยบายและการปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า บริษัทฯ มีการส่ือสารใหผู้บ้ริหารไดเ้ขา้ใจ

ถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสริมใหม้ีการปฏบิติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใชใ้นการ

ด าเนินธุรกิจโดยไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯ

แลว้ ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2555 พรอ้มทั้งประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและยดึถือปฏบิติัอยา่งเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใดๆ 

ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ี

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ และผูบ้ริหาร  ตอ้งทบทวนและเปิดเผยรายการท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ี

ขดักันใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และในการพิจารณาการเขา้ท า

ธุรกรรมต่างๆ ก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา และไม่มี

อ านาจอนุมติัในธุรกรรมน้ันๆ รวมถึงในการท ารายการใหพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใชร้าคา และเง่ือนไข เสมือนท า

รายการกบับุคคลภายนอก 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และรายการท่ีมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดม้ีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏบิติัตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุน ส านักงาน กลต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทั้งจะไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี แบบ 56-1 ดว้ย 

 เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ มีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัยต่์อส านักงาน กลต   .ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ  .ศ  . 2535 ภายใน    

3 วนัท าการนับจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอน รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มูล

ภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้ง และซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ  ในช่วง  

1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวอยา่งน้อย 48 ชัว่โมง ทั้งน้ีเพื่อเป็น

การป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 

 

 ระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏบิติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัท่ีจะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลด

ความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและ

บรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ัว่ไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้

รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งและช่วย
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คุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดงัน้ันบริษัทฯ จึงไดก้ าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิติังานและผูบ้ริหาร

ในเร่ืองต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชสิ้นทรพัยข์องบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมี

การแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏบิติังาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่าง

กนัอยา่งเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัใหม้ีขึ้ น รวมทั้งไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ทั้งดา้น

การด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏบิติัตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน ตลอดจน

การจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการท่ีผิดปกติ ทั้งน้ีบริษัทฯ  ไดว้่าจา้ง

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน(Internal Audit) จากภายนอกเขา้มาท าหน้าท่ี

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และ

เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี ผูต้รวจสอบ

ภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอย่างสม า่เสมอ โดยจะมี

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าระบบท่ีวางไวส้ามารถ

ด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การบรหิารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหค้วามส าคญัในดา้นการบริหารความเส่ียง และเป็นผูร้บัผิดชอบก าหนดนโยบายบริหาร

ความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคก์ร ซ่ึงบริษัทฯก าหนดใหผู้บ้ริหารเป็นผูว้ิเคราะหค์วามเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้ น เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบและเสนอแนะเพื่อจ ากดัความเส่ียงหรือจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบั

ได ้หากมีความเส่ียงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนดแลว้ บริษัทฯ จะตอ้งมี

มาตรการในการบริหารความเส่ียงเหล่าน้ี พรอ้มกบัส่งเสริมและกระตุน้ใหทุ้กคนสรา้งวฒันธรรมการท างานท่ีตระหนักถึง

ความส าคญัของความเส่ียง ท าความเขา้ใจสาเหตุของความเส่ียง และด าเนินการแกไ้ข อาทิ การปรบัปรุงขั้นตอนในการ

ด าเนินงาน และการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้คร่ืองมือเพื่อช่วยในการป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ี

อาจจะเกิดขึ้ น ทั้งน้ี เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้ น และในทางกลับกนัการด าเนินการ

อยา่งเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลใหบ้ริษัทฯสามารถไดร้บัประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะสรา้งคุณค่าเพิ่ม

ใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าทุกปีก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะไดร้บั

หนังสือเชิญประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนัเวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนและมีการบนัทึกรายงาน

การประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรบัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได้ 

 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและ

พิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯโดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ  เพื่อ

เขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการประชุมไดโ้ดยในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทฯ จะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม

ล่วงหน้าเพื่อใหก้รรมการมีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 

 การประชุมด าเนินไปในลกัษณะท่ีเอื้ ออ านวยใหม้ีการน าเสนอพิจารณาและอภิปรายในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการ

พิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคิดเห็น

อย่างเป็นอิสระในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์

เพิ่มเติมในฐานะผูท่ี้เกี่ยวขอ้งรวมทั้งจะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งน้ีใน

การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถื้อมติเสียงขา้งมากเป็นหลักโดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงโดย

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ี

ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (56-1) ประจ าปี 2562    ส่วนท่ี 2 | หนา้ 42 

 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอิสระ

หรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสัยดังกล่าว

อยา่งรวดเร็วและครบถว้นเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

 ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบริษัทฯ บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้น

รายงานการประชุม หรือยืน่หนังสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ได ้

 ในการประชุมแต่ละครั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยโดยเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม

และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทฯพิจารณาลงลายมือช่ือรบัรองความถูกตอ้งโดยเสนอใหท่ี้ประชุมรบัรองในวาระแรกของ

การประชุมครั้งถดัไปรวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิงโดยปกติ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น ซ่ึงจะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตาม

ความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจง้ให้

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุม 

 

สรุปการเขา้ประชุมในปี 2562 ของคณะกรรมการบริษทั  

 ในปี 2561 และปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทั้งส้ิน 5 ครั้งและ 4 ครั้ง ตามล าดบั โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา ประธานกรรมการ 5/5 4/4 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 5/5 4/4 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 5/5 4/4 

4. นายเริงชยั อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/5 4/4 

5. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/5 4/4 

6. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 4/4 

7. นายสุทธิรกัษ์  ตรยัชิรอาภรณ ์ กรรมการ 4/4 4/4 

 

สรุปการเขา้ประชุมในปี 2561 ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการจดบันทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ี

สามารถตรวจสอบได ้  โดยในปี 2561 และปี 2562 ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง และ 4 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1. นายเริงชยั อิงคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 3/4 4/4 

2. นายครรชิต ควะชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 4/4 

3. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 4/4 

 

สรุปการเขา้ประชุมในปี 2562 ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมี

ระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้ โดยในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนทั้งส้ิน 2 ครั้งและ 2 ครั้ง  โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1. นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 2/2 

2. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 2/2 

3. นายปิยะ  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 2/2 

 

สรุปการเขา้ประชุมในปี 2562 ของคณะกรรมการบริหาร 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเรียกประชุมไดท้นัทีกรณีมีวาระส าคญัท่ีตอ้งพิจารณามีการจดบนัทึกการ

ประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได้   โดยในปี 2561 และปี 2562 ไดจ้ดัประชุม

คณะกรรมการบริหาร 25 ครั้ง และ 19 ครั้ง มีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2561 2562 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริหาร 14/25 19/19 

2. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 25/25 19/19 

3. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 20/25 19/19 

4. นายสุทธิรกัษ ์ ตรยัชิรอาภรณ ์ กรรมการบริหาร 25/25 19/19 

5. นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล กรรมการบริหาร 22/25 19/19 

 

4) ค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นลายลักษณ์อกัษรมีหลักเกณฑว์ิธีการและกระบวนการท่ีชัดเจน

เหมาะสมโปร่งใสเป็นไปตามสภาวะปัจจุบนัเพื่อจูงใจและรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและส่งเสริมประโยชน์ต่อการเติบโตของ

บริษัทฯ โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามหน้าท่ี ขอบเขตความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัทฯ และธุรกิจระดับ

ใกลเ้คียงกนัในอุตสาหกรรมค่าตอบแทนจะอยูใ่นรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัสทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะ

น าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้และก าหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการ

ไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 

  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 17 เมษายน 2562 ไดม้ีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการโดยให้

ค่าตอบแทนคณะ กรรมการบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาทต่อปี ทั้งน้ีประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

 

9.2   คณะกรรมการเฉพาะเรื่องการประเมินผลกรรมการ /การปฐมนิเทศกรรมการ /การพฒันากรรมการ 

  9.2.1   กรรมการเฉพาะเรื่อง 

  9.2.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายเริงชยั อิงคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 2.  นายครรชิต ควะชาติ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3.  นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

          นางสาวชุลีวรรณ  หาวิชิต เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งน้ี เมื่อครบวาระการ

ด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้ง

ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัตอ่ไปน้ี 

1.   สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยพิจารณางบการเงิน

และรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้งหลกัการบญัชีวิธีปฏบิติัทางบญัชีการปฏบิติัตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยู่ของ

กิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีส าคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายบัญชีก่อน

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2.   วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 

ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบ

บัญชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้ นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการ

ประมวลขอ้มลูทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลเพื่อป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอร์

ไปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน /ผูต้รวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.   สอบทานการด าเนินการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามขอ้ก าหนดและ

หลกัเกณฑข์องส านักงาน กลต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.  พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา

เลิกจา้งผูส้อบบัญชี  และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ

ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดร้ับ

มอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.   พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรพัยข์องบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง

และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.   จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าว

จะตอ้งมีขอ้มลูครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั้งน้ีรายงานดงักล่าว

จะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
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- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7.   คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าท่ีอื่นใดท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 

- ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้ก าหนดใดๆ ของส านักงาน กลต.และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

 หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ฐานะการเงิน 

และผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุง

แกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ข

ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้แต่กรณีได ้

8.   คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ย

ค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 

9.   คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ือง

ต่างๆ ได ้

10. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ

ผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ 

บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าใหก้รรมการตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านน้ันหรือผูร้ับมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ละ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย 

และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

  9.2.1.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ

จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

  1.  นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  2.  นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

  3.  นายปิยะ  พงษ์อชัฌา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

                 นายชยันันท ์ พิกุลโสม เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดงัตอ่ไปน้ี 

1.   ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ

เหมาะสม 

2.  พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินส าหรับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

และบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท

ฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3.  พิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู ้อ านวยการบริหารขึ้ นไป รวมทั้ งก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4.  พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการ การปรบัขึ้ นเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจ าปี เงินโบนัสเงินรางวลัต่างๆ  

5.  ปฏบิติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

6.  น าเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจ

ท่ีท าใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู ้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน สามารถอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผูร้บัมอบอ านาจ

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้พิจารณาต่อไป 

 

 9.2.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารและคณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 

ท่าน ดงัน้ี 

  1. นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา   ประธานกรรมการบริหาร 

   2.  นายปิยะ   พงษ์อชัฌา   กรรมการบริหาร 

   3. นายสุทธิรกัษ ์ ตรยัชิรอาภรณ ์  กรรมการบริหาร 

   4.  นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล  กรรมการบริหาร 

   5.  นายวงศกร  กิตติตระกูลกาล  กรรมการบริหาร 

   นางสาววราภรณ ์  พรพิทกัษ์โยธิน  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัตอ่ไปน้ี 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกิจขอ้ก าหนด ระเบียบ ค าสัง่ 

และ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อนุมติั 

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การ

ประชาสัมพนัธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาก าหนด

ต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ 

3. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์น ซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพ บริการ 

และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทาง
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การคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 200 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจน้ันๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมติัการกูย้มื การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลงัหรือธนาคารพาณิชยร์บัรองหรือค ้าประกนั การ

ขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ ้าประกนั หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงิน

ในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ส าหรบัฝ่ายบริหาร 

และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะ แนวทางการแกไ้ขปัญหา

อุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนหลกัท่ีวางไว ้และใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของกรรมการบริษัทฯ 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจส าหรบัใชภ้ายในบริษัทฯ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ

เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินัยภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนองบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมติัและ

น าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัท ารายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาส าคญัหรือการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10.ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสินใจดา้นธุรกิจของบริษัทฯ 

11.เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบริษัทฯ ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนดอ านาจในการ

บริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอยา่ง

เป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล  

12.ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อน่ึง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือ

ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทท่ีเกี่ ยวขอ้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) โดย

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและ

อนุมติัรายการดังกล่าวภายใตข้อ้บังคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

9.2.2   การประเมินผลตนเองของกรรมการบริษทั 

  คณะกรรมการของบริษัท จะมีการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  และประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง) เป็นประจ าทุกปี  โดยแบบประเมินผลทั้ง 2 แบบ มีเกณฑก์ารประเมินผล  คิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม

ในแต่ละขอ้ทั้งหมด  ดงัน้ี 

1  =  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองน้ัน 

1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย  

2  =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 

3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันดี 

4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันอยา่งดีเยีย่ม 
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1. การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกัคือ  โครงสรา้งและคุณสมบติัของ  บทบาท 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ  การท าหน้าท่ีของกรรมการ  ความสมัพนัธ์

กบัฝ่ายจดัการ    การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ในภาพรวม  6 หวัขอ้  เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่

จดัท าไดดี้ มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์  

 

2. การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกัคือ โครงสรา้งและ

คุณสมบติัของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ   

 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ในภาพรวม  3 หวัขอ้  เห็นว่ากรรมการโดยส่วนใหญ่ถือ

ปฏบิติัเป็นประจ า  มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม 

 

9.2.3   การพฒันากรรมการบริษทั 

  คณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้วามส าคญัต่อการเขา้ร่วมอบรมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเกี่ยวขอ้กบัการพฒันา

ความรูค้วามสามารถในการปฏบิติัหน้าท่ีกรรมการอยา่งสม า่เสมอ  (ดงัรายละเอียดตามขอ้มลูในประวติัของแต่ละท่าน) โดย

กรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 90) มีประวติัไดเ้ขา้รบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

แลว้  โดยบริษัทฯ ใหก้ารสนับสนุนและด าเนินการใหก้รรมการพิจารณาเขา้รบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย และสถาบันอื่นๆ  ในทุกหลกัสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างต่อเน่ือง  รวมทั้งจดัใหค้ณะกรรมการไดดู้งานจากหน่วยงาน 

หรือองคก์รอื่นตามความเหมาะสม  ท าใหเ้กิดมุมมองความคิดท่ีเป็นประโยชน์มาประยุกตใ์ชก้บัธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ติบโต

อยา่งยัง่ยนื 

 

9.3   การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ 

 9.3.1.1  การสรรหากรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) ไดพ้ิจารณา

ตามขอ้บังคับของบริษัทขอ้ท่ี 18 ซ่ึงไดก้ าหนดไวว้่า “ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้

กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหน่ึงในสามเป็นอตัราถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น

สามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม” ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ท่ี 18 

อน่ึง กรรมการท่ีออกตามวรรคหน่ึง ชอบท่ีจะไดร้ับการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอ้ีก  หากท่ี

ประชุมไดเ้ลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ใน

ต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

ในส่วนของการกลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาตาม

ความเห็นของกรรมการสรรหาฯ และกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระไดง้ดออกเสียงในวาระน้ี ซ่ึงกรรมการท่ี

เหลือไดท้ าการพิจารณาถึงทั้งดา้นความเหมาะสม ประกอบกบัผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ แลว้เห็นว่า

กรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท สามารถท่ีจะช่วยบริหารกิจการ

ของบริษัทใหเ้จริญกา้วหน้าไดต้ลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งยงัมีคุณสมบติัครบถว้นตาม

พระราชบญัญติับริษัทมหาชน 2535 (เพิ่มเติมแกไ้ข 2554) 
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 9.3.1.2  การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร /กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เพื่อใหก้ารแบ่งแยกหน้าท่ีในเร่ืองการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานประจ าของบริษัทฯ 

ออกจากกัน และเพื่อใหก้รรมการท าหน้าท่ีสอดส่อง  ดูแลและประเมินผลการบริหารงานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ  บริษัทฯ จึงก าหนดใหป้ระธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร /กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นคนละบุคคลกนัเสมอ  ประธานกรรมการตอ้งคอยสอดส่องดูแลการบริหารจดัการของ

ฝ่ายบริหาร  คอยใหค้ าแนะน า  ช่วยเหลือ แต่ตอ้งไม่มีส่วนร่วมและไม่กา้วก่ายในการบริหารงานปกติ

ประจ าวนั โดยใหเ้ป็นหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร /กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ภายใตก้รอบอ านาจท่ี

ไดร้บัจากคณะกรรมการ 

 

9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

 9.3.2.1   การสรรหาและการแตง่ตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดหลกัเกณฑ์

และนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจ านวน โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ รวมทั้ง

พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ท่ีหมด

วาระและ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือเพื่อเสนอแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

และเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ี ตอ้งน าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอ

เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ 

 

ส าหรบัการเลือกตั้งกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรร

หา คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยฯ์ และส านักงาน กลต. เพื่อน าเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

ในการแต่งตั้งกรรมการ ก าหนดใหม้ีการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ได้

ก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมด ตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ไดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลท่ีไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูท่ี้ไดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบั

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งใน

ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

น้ันใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

 

 

9.3.2.1  การสรรหาและการแตง่ตั้งผูบ้ริหาร 

ในการสรรหาและการแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม ระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการ ของบริษัทฯ 

ดงัน้ี 

1 การจา้งงาน แต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม และระดับ หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ 

ตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

2 การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน ประธานเจา้หน้าท่ีการลงทุน และหรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

กลุ่ม เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 
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3 การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัต า่ระดบั 2 ระดบัขา้งตน้ เป็นอ านาจของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร

ระดบัรองลงไปแลว้แต่กรณี 

 

ทั้งน้ีเกณฑคุ์ณสมบัติในการคดัเลือกผูม้าด ารงต าแหน่งน้ันเป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยแผนการสืบทอด

ต าแหน่งของบริษัท โดยก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

  ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ด าเนินการโดย

ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ  การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยบุคคลท่ี

ไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  มีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมน้ันๆ และบริษัทไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งน้ัน  ตอ้งไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ

เสนอเพื่อลงมติ  หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดับเดียวกับท่ีตอ้งไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการ หากเป็นการ

ด าเนินการโดยบริษัทเอง 

  นอกจากน้ี  ในกรณีท่ีเป็นบริษัทยอ่ย  บุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน  ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีขอ้บงัคบัใน

เร่ืองการท ารายการเกี่ยวโยงท่ีสอดคลอ้งกบับริษัท  มีการจดัเก็บขอ้มลู  และการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และ

รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 

9.5  การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไปใชเ้พิ่มเติมดงัน้ี 

1.  กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทฯ 

2.  กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มและ

ไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3.  กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลกูจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ท าการซ้ือขายโอนหรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัท

ฯ โดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือ

ขอ้มลูภายในของบริษัทฯอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มขอ้ก าหนดน้ีให้

รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบ้ริหารพนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ ดว้ย

ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

4.  บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย

หา้มมิใหก้รรมการผูบ้ริหารพนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้ นไป และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน 

ท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน

ประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

5.  กรรมการผูบ้ริหารและพนักงานระดบัตั้งแต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้ นไปจะตอ้งรายงานรายการซ้ือหรือขายหลกัทรพัย์

ของบริษัทฯ ใหบ้ริษัทฯ ทราบทุกครั้ง 

9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน  2561 2562 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซ็ส จ ากดั )มหาชน(  1,630,000 1,750,000 

บริษัทยอ่ย 1,370,000 3,196,000 

ค่าใชจ้่ายอื่นๆ จ่ายตามจริง จ่ายตามจริง 

รวม 3,000,000 5,166,000 
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 ดว้ยนโยบายในการมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจบนหลกัธรรมาภิบาล  บริษัทไดต้ระหนักถึงการคืนกลบัสู่สงัคม จึงไดม้ีการ

ริเร่ิมท าโครงการปันรกัปันน ้าใจ และโครงการคืนธรรมชาติสู่สงัคมต่างๆ ใหก้บัสงัคม ซ่ึงบริษัทไดเ้ร่ิมตน้โครงการตั้งแต่ปีแรก

คือ ปี 2556 ดว้ย “โครงการปันรัก ปันน ้าใจ จากพี่ใหน้้อง” โดยการน าชุดกีฬา อุปกรณ์การกีฬา เคร่ืองดนตรี  อุปกรณ์

เคร่ืองเขียนต่างๆ และเงินสมทบ มอบใหก้บัโรงเรียนท่ีขาดแคลน  และบริษัทฯ คาดว่าจะยงัคงด าเนินโครงการเช่นน้ีต่อไป 

เพื่อคืนประโยชน์ใหก้บัสงัคมไทย  อีกทั้งบริษัทยงัมีแผนในการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มของสังคม เช่น การปลูกป่า หรือการ

อนุรกัษธ์รรมชาติใหก้บัสงัคม เป็นตน้  

 และเพื่อใหก้ิจกรรม CSR ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) ด าเนินไปอย่างมีแบบแผน 

เป็นระบบและเกิดประสิทธิผลสูงสุด บริษัทไดก้ าหนดหลกัการเพื่อเป็นแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมและเพื่อเป็นแนวทาง

ปฎบิติัของบริษัท ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้มีดงัน้ี 

 1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 2) การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 4) การปฏบิติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 6) การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม และ 

    ผูม้ีส่วนเสีย 

 

กิจกรรม CSR ในปี 2562 

บริษัทตระหนักดีว่าการท่ีจะท าใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยา่งยัง่ยนืน้ันจะตอ้งอยูบ่นพื้ นฐานของการเอาใจใส่ต่อผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง

ทุกภาคส่วนของบริษัท และการท าธุรกิจของบริษัทในปี 2562 ท่ีผ่านมาน้ัน บริษัทฯ ไดน้ าเอานโยบายเร่ืองพลงังานสะอาด 

ดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัท ซ่ึงมีกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 

กิจกรรม โครงการ”เตมิรกัใหโ้ลกดว้ย  4 R by Jaymart Group” 

บริษัท  เจ เอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส  จ ากดั  )มหาชน  (และกลุ่มบริษัทในเครือ ของบริษัท เจมาร์ท ไดจ้ดัท า

โครงการ  "เติมรกัใหโ้ลกดว้ย  4 R by JMART group" เพื่อสรา้งความตระหนักรู ้ปรบัเปล่ียนพฤติกรรม และปลูกฝังจิตส านึก

รักษ์ส่ิงแวดล้อม ลดการสร้างขยะและแยกขยะก่อนท้ิง ซ่ึงโครงการดังกล่าวได้ท าพิธีเปิดตัวโครงการไปเมื่อวันท่ี 14 

กรกฎาคม 2562 โดยมีคณะผูบ้ริหารพนักงานของ บริษัท เจ เอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั )มหาชน(  และกลุ่มบริษัท

ในเครือ ใหค้วามสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมในครั้งน้ี และมีการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองในช่วงปีท่ีผ่านมา 

 

 

 

 

 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

. คว 
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 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ นประกอบกบัมมุมองของคนในสงัคม

ในท่ีมองว่าการทุจริตเป็นเร่ืองปกติซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสงัคมอยา่งรุนแรง

บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญัอยา่งมากกบัการต่อตา้นการทุจริตโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวนัท่ี 

10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตรวมถึงแนวทางในการปฏบิติัไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษรซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้เพื่อประกาศเจตนารมณท่ี์บริษัทฯ จะต่อตา้นการทุจริตทุก

รูปแบบและมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตภายใตน้โยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีส่วน

เกี่ยวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทฯ ท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบายตอ่ตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทกระท าการอนัใดท่ีเป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตคอรปัชัน่ทุก

รูปแบบเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเองครอบครัวเพื่อนและคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั  ผูใ้ห ้หรือ   

ผูเ้สนอใหสิ้นบนทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงินแก่หน่วยงานของรฐัหรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทไดด้ าเนินธุรกิจหรือติดต่อ

ดว้ยโดยจะปฏบิติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

หนา้ที่ความรบัผิดชอบของแตล่ะหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบายและสนับสนุนการต่อตา้นทุจริตหรือคอรปัชัน่ใหเ้กิดขึ้ น

ในบริษัทเพื่อใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการทุจริตคอรปัชัน่พรอ้มทั้งกรณี

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระท าการทุจริตท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีใหค้ าปรึกษา

ขอ้แนะน าพิจารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้ับจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหม้ีความเหมาะสมกบัรูปแบบ

ธุรกิจสภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจาก 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

 2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบั 

การทุจริตตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดังกล่าวมีความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิด

โอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุดและมีความ

เหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของบริษัท 

 2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริตท่ีคนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ีได ้ 

รบัแจง้และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 3.1  ปฏบิติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการ 

  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริตท่ีเกิดจาก 

  การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

  3.2  ปฏบิติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริตท่ี 

   เกี่ยวขอ้งกบัองคก์รนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

 4.  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 4.1  ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์รและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

 4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ 

11. นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption) 
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  ธุรกิจหรือขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.4  คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ีไดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริตโดยสามารถมอบหมายงาน

ใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นวา่สามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏิบตัิการตอ่ตา้นการทุจริต 

กรรมการบริษัทผู ้บ ริหารและพนักงานลูกจ้างของบริษัทต้องปฏิบั ติตามนโยบายต่อต้านการทุจ ริต 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครดัไม่ว่าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออ้มโดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้มเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รบัหรือใหข้องขวญัของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ทองค า อญัมณีอสงัหาริมทรพัย ์

หรือส่ิงของในท านองเดียวกนักบัผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงานทั้งในหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

เอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยสิ์นส่ิงของของขวญัของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นอนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้ 

การปฏบิติัหน้าท่ีของตนทั้งน้ีก่อนการรบัของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏบิติัถูกตอ้งตาม กฎหมายและขอ้บงัคบัของ

บริษัทฯ โดยส่ิงของหรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยสิ์นส่ิงของของขวญัหรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นเพื่อจงูใจในการตดัสินใจหรือมีผล 

ท าใหผู้ร้บัไม่ปฏบิติัตามวิธีปฏิบติัทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอื่นทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ  ตอ้งมี

มลูค่าไม่มากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอเงินทรพัยสิ์นส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ 

หน่วยงานราชการหรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรไดห้รือท าใหเ้จา้หน้าท่ีของรฐัละเวน้การปฏบิติั 

ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ปฏบิติัทางกฎหมายตามท่ีก าหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

3. การใชจ้่ายส าหรบัการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ

สามารถกระท าไดแ้ต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลตอ้งปฏบิติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศลตอ้งกระท าในนามบริษัทฯ เท่าน้ัน โดยการ 

บริจาคเพื่อการกุศลตอ้งเป็นมลูนิธิองคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมท่ี

มีใบรบัรองหรือเช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกุศลในนามส่วนตวัพึงกระท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกี่ยวขอ้งหรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยัได ้

ว่าเป็นการกระท าท่ีทุจริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อสนับสนุนโครงการตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทฯ เท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ี

จ่ายไปตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจภาพลกัษณท่ี์ดีและช่ือเสียงของบริษัท ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและ

มีหลกัฐานท่ีตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอนัใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัทและไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัทเพื่อด าเนินการดงักล่าว

ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยรวมถึงไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเกี่ยวขอ้งกบับริษัททั้งทางตรงหรือ

ทางออ้มตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าวควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทราบทนัทีหรือแจง้ผ่านช่อง

ทางการแจง้เบาะแสตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายน้ี 
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8. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรูใ้หค้ าปรึกษาเพื่อสรา้งความเขา้ใจ

ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตเพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏบิติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตฉบบัน้ี

รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองการมีความซ่ือสตัยจ์ริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณารับเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิด

ความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรปัชัน่ท่ีเกิดขึ้ นกบับริษัทโดยผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านช่องทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนพรอ้มช่ือท่ีอยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท์

ท่ีสามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตคือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 

ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ีภาครัฐบาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่ว่าท่านจะแจง้ดว้ยวิธีใด

ดงักล่าวขา้งตน้ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

 

มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู ้ร ้องเรียนและผู ้ให้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริตบริษัทฯจะปกปิดช่ือท่ีอยู่ 

หรือขอ้มลูใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ละเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั

โดยจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได ้

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือ

ความไม่ชอบธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูลโดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่งเร่ือง

รอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควรเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือ         

ผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือความไม่ชอบ

ธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยานหรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีแทนในการใชดุ้ลยพินิจสัง่

การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูไดโ้ดยผูบ้ริหารท่ีไดร้บัมอบหมายตอ้ง

ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเร่ืองท่ีได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่นผู ้ถูกกล่าวหาเป็น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

 ทั้งน้ีผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิติัหน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียนมีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มูลขอ้รอ้งเรียนและเอกสาร

หลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ี เกี่ยวขอ้งเวน้แต่เป็นการ

เปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

 

การเผยแพรน่โยบายการตอ่ตา้นการทุจริต 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริตบริษัทฯ จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัทฯ จะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตในสถานท่ีเด่นชดัทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได ้

2. บริษัทฯ จะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ เช่น จดหมายอิเล็คทรอนิกส ์ 

 (E-Mail) เว็บไซตบ์ริษัทรายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี 

3. บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่พนักงานใหม่ 

4. บริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งสม า่เสมอทุกปี 
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11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  ครั้งท่ี 1/2562  เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2562 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้่าจากการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ  5 องคป์ระกอบ  คือการควบคุมภายในองคก์ร  การประเมินความเส่ียง  การควบคุม

การปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  และระบบการติดตาม  คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคลดงักล่าว (ตามขอ้ท่ี 

10.1-10.4  และขอ้ท่ี 12.1-12.4  ของแบบประเมินฯ ในภาคผนวก)  อย่างเพียงพอแลว้  ส าหรบัการควบคุมภายใน     

ในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรอืผูส้อบบญัชี 

 การประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองขา้งตน้กรรมการอิสระหรือกรรมการการตรวจสอบแลว้ไม่มีขอ้สงัเกต

เพิ่มเติมจากคณะกรรมการท่ีใหค้วามเห็นไวข้า้งตน้ และผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั  ซ่ึงเป็น    

ผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2562  ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีว่าบริษัทฯ ไม่มีขอ้บกพร่อง

เกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน 

11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏบิตัิบตัิของบรษิัท 

 บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงมีนายกิตติศกัด์ิ  ชนกมาตุ เป็น

หวัหน้าส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในได้

พิจารณาจากคุณสมบัติของทางผูต้รวจสอบภายในแลว้ เห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติงานหน้าท่ีดังกล่าวไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน ประจ  าปี 2562 

เรื่อง การบรหิารงานทรพัยากรบุคคล ครั้งท่ี 1/2562 (เขา้ตรวจระหว่างวนัท่ี  10-26 เมษายน 2562) 

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ 

ความเห็นของผูร้บั 

การตรวจ 

1. นโยบาย/ระเบียบและขัน้ตอนการปฏบิติังาน เกี่ยวกบัการบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

2. แผนผงัโครงสรา้งองคก์ร / โครงสรา้งหน่วยงาน / ขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ี / ความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิติังาน และการวางแผนก าลงัพล 

ไม่พบขอ้สงัเกต - 

3. การจดัท า อ านาจด าเนินการ อ านาจอนุมติั และตวัอยา่งลายเซ็น ไม่พบขอ้สงัเกต - 

4. งบประมาณดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ไม่พบขอ้สงัเกต - 

5. การสรรหา และว่าจา้ง ไม่พบขอ้สงัเกต - 

6. การควบคุมค่าตอบแทน ไม่พบขอ้สงัเกต - 

7. การควบคุมสวสัดิการ ไม่พบขอ้สงัเกต - 

8. การควบคุมเงินเดือน ไม่พบขอ้สงัเกต - 

9. การควบคุมการปฏบิติังาน ไม่พบขอ้สงัเกต - 

10. การประเมินผล ไม่พบขอ้สงัเกต - 

11. การพฒันาบุคลากร ไม่พบขอ้สงัเกต - 

12. การเลิกจา้งและลาออก ไม่พบขอ้สงัเกต - 

13. การก าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มลู ไม่พบขอ้สงัเกต - 

12. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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เรื่อง กระบวนการตดิตามเรง่รดัหน้ี (Debt Collection Process Management)  

(เขา้ตรวจระหวา่งวนัท่ี  10-28 มิถนุายน 2562)  

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. สญัญารบัจา้งตดิตามหน้ีสิน (JMT) 

ไม่พบการติดอากรแสตมป์ ในสญัญารบัจา้งติดตาม

ทวงหน้ี คิดเป็น 32% 

อาจท าใหต้อ้งเสียเบ้ียปรบั/เงินเพิ่ม 

กรณีมีการตรวจสอบจากหน่วยงาน

สรรพากร 

ควรท าการปรึกษาฝ่ายกฏหมาย

หรือท่ีปรึกษาเพื่อทบทวนในเร่ือง

การติดอากรแสตมป์ในสญัญา

ดงักล่าว 

การแกไ้ข : ด าเนินการแกไ้ขแลว้ 

2. การติดตามเรง่รดัหน้ี 

การจดัเก็บไฟลเ์สียงการสนทนา 

•   จากการสมัภาษณ ์เร่ืองการจดัเก็บไฟลเ์สียงในการ

สนทนากบัลูกคา้ พบดงัน้ี 

**1. กรณี JMT รบัจา้งติดตามหน้ี ยงัไม่มีการ

จดัเก็บไฟลเ์สียงการสนทนา คิดเป็น 7.69%  

**2. กรณี JMT ซ้ือหน้ี และติดตามหน้ี ยงัไม่มีการ

จดัเก็บไฟลเ์สียงการสนทนา คิดเป็น 26.67%  

1) อาจมีการติดตามหน้ีไม่เป็นไป

ตาม พรบ. ทวงถามหน้ี 

2) กรณีถูกรอ้งเรียนจากลูกคา้ ไม่มี

หลกัฐานในการสอบทานขอ้มลู

ยอ้นกลบั 

ค ว ร มี ก า ร ติ ด ตั้ ง โ ท ร ศั พ ท์ ท่ี

สามารถบันทึกเสียงเพื่อป้องกัน

การติดตามหน้ีไม่ เ ป็นไปตาม 

พ.ร.บ. ทวงถามหน้ี และการถูก

รอ้งเรียนจากลูกคา้ 

การแกไ้ข : อยู่ระหว่างด าเนิน 

การตามแผนท่ีวางไว ้เน่ืองจากมี

ค่าใชจ้่ายค่อนขา้งสูงส าหรบับริษัท 

โดยวางแผนการ ติดตั้ ง  Voice 

บันทึกเสียง ใหเ้สร็จภายในระยะ 

2 -3 ปี 

3. โทรติดตามหน้ี กรณี JMT ซ้ือหน้ี และติดตามหน้ี 

•   จากการสุ่มตรวจสอบการโทรติดตามหน้ีคา้งช าระ 

ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม  2561 ช่วงเวลา 14:00 - 

15:00 และเวลา 20:00 - 21:00 น **ไม่พบการ

จดัเก็บไฟลเ์สียง (กรณีงานซ้ือหน้ี) จ านวน 54 เขต 

ของ 4 ผลิตภณัฑ ์คิดเป็น 23.28% 

1) อาจมีการติดตามหน้ีไม่เป็นไป

ตาม พรบ. ทวงถามหน้ี 

2) กรณีถูกรอ้งเรียนจากลูกคา้ ไม่มี

หลกัฐานในการสอบทานขอ้มลู

ยอ้นกลบั 

ค ว ร มี ก า ร ติ ด ตั้ ง โ ท ร ศั พ ท์ ท่ี

สามารถบันทึกเสียงเพื่อป้องกัน

การติดตามหน้ีไม่ เ ป็นไปตาม 

พ.ร.บ. ทวงถามหน้ี และการถูก

รอ้งเรียนจากลูกคา้ 

การแกไ้ข : อยู่ระหว่างด าเนิน 

การตามแผนท่ีวางไว ้เน่ืองจากมี

ค่าใชจ้่ายค่อนขา้งสูงส าหรบับริษัท

ฯ โดยวางแผนการติดตั้ง Voice 

บันทึกเสียง ใหเ้สร็จภายในระยะ 

2 -3 ปี 

4. ผลสรุปการติดตามทวงหน้ี (กรณีซ้ือหน้ี) 

**1.  จ านวนสายการติดตามทวงถามหน้ีของพนักงาน

ไม่ถึงตามมาตรฐานท่ีก าหนดต่อวนั (กรณีงานซ้ือหน้ี) 

คิดเป็น 25% 

 

1) การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีบริษัทฯก าหนด 

2) พนักงานไม่มีประสิทธิภาพแบบ

ท่ีบริษัทฯก าหนด 

บริษัทฯ ควรมีการติดตามผลการ

ติดตามทวงหน้ีของพนักงานทุก

เ ดื อนและก าหนดมาตรกา ร

กระตุ้นพนักงานใหป้ฎิบัติตามท่ี

บริษัทฯก าหนด 
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ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

  การแกไ้ข : อยู่ระหว่างการหา

สาเหตุเชิงลึก และก าหนดระเบียบ

การโทรติดตามต่อวันไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

**2. การติดตามทวงถามหน้ีของพนักงานในเดือน

พฤษภาคม ไม่ครบถว้น (กรณีงานซ้ือหน้ี) จ านวน 8 

เขต ของ 1 ผลิตภณัฑ ์คิดเป็น 6.45% 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 6.3.02) 

1) การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีบริษัทฯก าหนด 

2) พนักงานไม่มีประสิทธิภาพแบบ

ท่ีบริษัทฯก าหนด 

บริษัทฯ ควรมีการติดตามผลการ

ติดตามทวงหน้ีของพนักงานทุก

เดือนและก าหนดมาตรการ

กระตุน้พนักงานใหป้ฎบิติัตามท่ี

บริษัทฯก าหนด 

การแกไ้ข : ก าชบัใหพ้นักงาน

หมายเหตุช่ือตนเองในผลการ

บนัทึกใหค้รบถว้นทุกครั้งโดยให้

หวัหน้างานตรวจสอบ 

5. ความปลอดภยัในการเขา้ถึงขอ้มูลลกูหน้ีรายตวั 

1. บริษัทฯ มีการจดัท าสิทธ์ิในการเขา้ถึงระบบติดตาม

หน้ี ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน อยา่งไรก็ตาม 

ตารางสิทธ์ิการเขา้ใชใ้นระบบ ไม่คลอบคลุม ต าแหน่ง 

Admin ส่วนลด 

1) การใหส่้วนลดอาจไม่เป็นไป

ตามท่ีบริษัทฯก าหนด 

2) ไม่สามารถสอบทานความมี

ตวัตนของผูป้ฎบิติังานในการบนัทึก

ขอ้มลูท่ีผิดพลาดได ้

บริษัทฯ ควรก าหนดสิทธ์ิในการ

เขา้ถึงขอ้มลูใหช้ดัเจนเพื่อป้องกนั

ขอ้มลูท่ีผิดพลาดไม่เป็นไปตามท่ี

บริษัทฯก าหนไว ้

การแกไ้ข : จะด าเนินการจดัท า

ใหค้ลอบคุมต าแหน่ง Admin 

 

เรื่อง กระบวนการประมูลซ้ือหน้ี (กองหน้ีมีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนั)  

(เขา้ตรวจระหว่างวนัท่ี  10-26 เมษายน 2562) 

ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

1. นโยบาย/ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการประมูลซ้ือหน้ี 

•  บริษัทฯ มีการจัดท าขั้นตอนการประมูลกองหน้ี 

และแนวปฏบิติัการท างานเร่งรดัหน้ีสินงานประมูลหน้ี 

ไว ้เ ป็นลายลักษณ์อักษรอย่า งชัด เจน แต่ยัง ไม่

ครอบคลุมกลุ่มบริษัทฯลูก ทั้งน้ียงัไม่มีการก าหนดรอบ

ในการทบทวนระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติงานท่ี

ชดัเจน 

1. ขาดแนวทางในการปฏิบัติงาน 

หากพนักงานลาออกอาจท าให้

กระบวนการท างานหยุดชะงักและ

ไม่ครบถว้น 

2. อาจเกิดความสับสนเกี่ยวกับ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานส่งผลให้

ปฏบิติังานไม่บรรลุวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร 

บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร มี ก า ร ทบท ว น

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ

ภ า ย ใ น บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ จั ด ท า

ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ใหค้รบถว้น โดยเสนอผูม้ีอ านาจ

พิจารณาอนุมัติขั้นตอนดังกล่าว 

พร้อมทั้ งประกาศให้พนักงาน

รบัทราบโดยทัว่กนั 

การแก้ไข : ด าเนินแก้ไขทันที 

โดยจะก าหนดรอบการทบทวน

ระเบียบ /นโยบาย ปีละ 1 คร้ง 

เป็นลายลกัษณอ์กัษร  
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ขอบเขตการตรวจ/ขอ้ตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ขอ้เสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแกไ้ข 

•  บริษัทฯ ยังไม่มีการก าหนดรอบในการทบทวน

ระเบียบ และแนวทางการปฏบิติังาน ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรอยา่งชดัเจน 

1. อาจไม่สามารถปฏิบัติงานให้

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์บริษัทฯ ตั้งไว ้

2. ระเบียบและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานมีความไม่สอดคลอ้งกับ

การปฏบิติังานจริงในปัจจุบนั 

3. ผูป้ฏิบติังานเกิดความสบัสน ท า

ใ ห้ก า ร ปฏิ บั ติ ง าน ล่ า ช้ า  ห รื อ

หยุดชะงกั 

บริษัทฯ ควรมีการรอบในการ

ทบทวน นโยบาย ระเบียบและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง โดยก าหนดรอบใน

การทบทวนไว้เ ป็นลายลักษณ์

อกัษรอยา่งชดัเจน เพื่อใหร้ะเบียบ 

แ ล ะ ขั้ น ต อนก า รปฏิ บั ติ ง า น

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง

อยา่งสม า่เสมอ 

การแก้ไข : ด าเนินแก้ไขทันที 

โดยจะก าหนดรอบการทบทวน

ระเบียบ /นโยบาย ปีละ 1 คร้ง 

เป็นลายลกัษณอ์กัษร  

2. กระบวนการรบั File ขอ้มูลลกูหน้ี และการน าขอ้มูลลกูหน้ีเขา้โปรแกรมเรง่รดัหน้ี (งานซ้ือหน้ี) 

•  จากการสอบทานรายช่ือลูกหน้ีรายตวัเปรียบเทียบ

กบัเอกสารแนบทา้ยสญัญา (แบบมีหลกัประกนัและไม่

มีหลกัประกนั) จ านวน 6 ผลิตภณัฑ ์ไม่พบเอกสาร 

แนบทา้ยสญัญา จ านวน 2 ผลิตภ ัณฑ ์คิดเป็น 

50.14% 

บริษัทฯ อาจไดข้อ้มูลไม่ครบถว้นไม่

ขอ้มลูในการสอบทานยอ้นกลบัหรือ

หาขอ้เท็จจริง 

บริษัทฯ ควรมีขอ้ตกลงกบัผูข้ายให้

แน่ชัดหรือก าหนดขั้นตอนการ

รับส่งขอ้มูลใหช้ัดเจน เพื่อใหก้าร

ปฎบิติังานเป็นในทิศทางเดียวกนั 

การแก้ไ ข  :  ทา ง ส่ วน งาน ท่ี

รับ ผิดชอบ ท าการยึดราย ช่ือ

ลูกหน้ีจาก File CD ท่ีทางผูข้ายส่ง

ใหท้างบริษัทฯ 

3. การตรวจรบัเอกสารบญัชีลกูหน้ีรายตวั 

• ขอ้มูลการตรวจรับเอกสารใน Check List กับ

เอกสารประกอบลูกหน้ีรายตัว ไม่ตรงกัน จ านวน 3 

ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 61 บัญชีลูกหน้ี คิดเป็น 

0.09% 

บริษัทฯ ควรก าชับผูต้รวจรับอย่าง

เคร่งครัดและเพิ่มกระบวนการสอบ

ทานเพื่อป้องกนัขอ้มลูสูญหาย 

บริษัทฯ ควรก าชบัผูต้รวจรบัอย่าง

เคร่งครัดและเพิ่มกระบวนการ

สอบทานเพื่อป้องกันข้อมูลสูญ

หาย 

การแกไ้ข :ท าการสอบทานอย่าง

เคร่งครัดทุกครั้งท่ีมีการตรวจรับ

เอกสาร 

• ไม่พบสญัญาลูกหน้ีรายตวั จ านวน 3 ผลิตภณัฑ ์

ประกอบดว้ย 260 บญัชีลูกหน้ี คิดเป็น 8.71% 

1. เอกสารอาจเกิดการสูญหาย 

2. การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

กรณีตอ้งใชเ้อกสารไม่สามารถเบิก

เอกสารไปใชไ้ดอ้ยา่งทนักาล 

3. ไม่สามารถมัน่ใจไดว้่า บญัชี 

ลูกหน้ีดงักล่าวมีตวัตนอยูจ่ริง 

บริษัทฯ ควรก าหนดระยะเวลาใน

การตรวจรับเอกสารใหค้รบถว้น

พรอ้มก าหนดผูส้อบทานขอ้มูลให้

ชดัเจน 

การแกไ้ข : มีการติดตามทาง

ผูข้ายทาง E-mail 

•  เอกสารประกอบลูกหน้ีรายตัวไม่ครบถว้น ตามท่ี

ระเบียบก าหนด จ านวน 3 ผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย 9 

บญัชีลูกหน้ี คิดเป็น 0.09% 

1. เอกสารอาจเกิดการสูญหาย 

2. การปฏิบัติงานเกิดความล่าชา้ 

กรณีตอ้งใชเ้อกสารไม่สามารถเบิก 

บริษัทฯ ควรก าหนดระยะเวลาใน

การตรวจรับเอกสารใหค้รบถว้น

พรอ้มก าหนดผูส้อบทานขอ้มลูให ้
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 เอกสารไปใชไ้ดอ้ยา่งทนักาล 

3. ไม่สามารถมัน่ใจไดว้่าบญัชี 

ลูกหน้ีดงักล่าวมีตวัตนอยูจ่ริง 

ชดัเจน 

การแก้ไข  :มีการติดตามทาง

ผูข้ายทาง E-mail 

•  ระบุขอ้มูลเลขทะเบียนรถในโปรแกรมเร่งรดัหน้ี ไม่

ครบถ้วน จ านวน 1 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 14 

บญัชีลูกหน้ี คิดเป็น0.004% 

ไม่สามารถสอบทานความมีตัวตน

ของทรพัยสิ์นไดอ้ยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ ควรตรวจสอบขอ้มูลและ

ก าหนดผูร้บัผิดชอบใหแ้กไ้ขขอ้มูล

อยา่งชดัเจน 

การแกไ้ข : ตรวจสอบขอ้มูลและ

จะด าเนินการท าขอ้มลูใหค้รบถว้น

เพื่อใชง้านต่อไป 

•  เลขทะเบียนรถในโปรแกรมเร่งรัดหน้ี กับ เล่ม

ทะ เ บี ยนรถ  ไม่ ต ร งกัน  จ านวน  1  ผ ลิตภัณฑ ์

ประกอบดว้ย 19 บญัชีลูกหน้ี คิดเป็น0.005% 

ไม่สามารถสอบทานความมีตัวตน

ของทรพัยสิ์นไดอ้ยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ ควรตรวจสอบขอ้มูลและ

ก าหนดผูร้บัผิดชอบใหแ้กไ้ขขอ้มูล

อยา่งชดัเจน 

การแกไ้ข : ส่งตรวจสอบขอ้มูล

กบัผูข้ายอีกครั้ง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  จ านวน 3 ท่าน  ท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตาม

ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  โดยมีนายเริงชัย อิงคภากร  เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายครรชิต ควะชาติ และ นายสมศกัด์ิ อธิศยัตระกูล เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย  )ตลท  (.เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ .ศ  . 2551 และไดร้ายงานผลการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ า 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดม้ีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยไดพ้ิจารณาและด าเนินการเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

1. สอบทานการรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีส าหรบัปี 2561 

ร่วมกบัผูส้อบบญัชี และฝ่ายบริหาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรอง

ทัว่ไปตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ .ศ . 2543 และเป็นไปตามประกาศ ของ ก  .ล .ต .และ ตลท  .ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

เพียงพอ ครบถว้น ทนัเวลา เช่ือถือได ้และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนักลงทุนทัว่ไปในการน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

โดยสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งใหก้ารสนับสนุนและติดตามการน ามาตรฐานบญัชีสากล  )IFRS) 

มาปฏิบัติ ตามท่ีสภาวิชาชีพบัญชีและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ไดใ้หแ้นวทางไว ้

นอกจากน้ีในปี2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมหารือกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 1 ครั้ง เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่า

ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระในการปฏบิติังาน 

2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก

รายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและของผูส้อบบัญชี ซ่ึงผู ้สอบบัญชี ไดใ้หค้วามเห็นสอดคล้องกันว่า ไม่พบประเด็น

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในปี 2561 นอกจากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท และบริษัทย่อยรวมทั้งพิจารณาค าถามท่ีใชใ้นแบบประเมินท่ีจดัท าขึ้ นตามแนวทางของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์ (ก  .ล .ต  (.และ ตลาดหลั กทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  )ตลท  (.ซ่ึงผลการประเมินในปี  2561 พบว่า หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบ

ภายในอิสระต่ออีก 1 ปี และไดอ้นุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 โดยใหผู้ต้รวจสอบภายใน

รายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. สอบทานใหบ้ริษัทปฏบิติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลท  .หรือ  

    กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการท่ีจะมัน่ใจไดว้่าการปฏิบติังานเป็นไปตามกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

5. รายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

13. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในปี 2561 บริษัทไม่มีรายการเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ท่ีเป็นไปตาม

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและ  /หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์

ของบริษัทจดทะเบียน 

หากมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ใหม้ีความถูกตอ้ง ครบถว้น ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี และรายไตรมาส เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการท่ีเกิดขึ้ นน้ัน

สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และไดด้ าเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

6. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งผูซ่ึ้งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั แลว้มี

ความเห็นว่าเป็นผูม้ีความเป็นอิสระ มีความเขา้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และประกอบวิชาชีพดว้ยความเป็นกลาง ส่ง

มอบงานตรงตามเวลา รวมทั้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัอนุมติัจาก ก  .ล .ต .  จึงเห็นควรให ้นายโสภณ เพิ่มศิริวลัลภ  ผูส้อบบญัชี

เลขท่ี  3182 นางสาวรุง้นภา เลิศสุวรรณกุล  ผูส้อบบัญชีเลขท่ี  3516 นางนงลักษณ์ พุ่มน้อย  ผูส้อบบัญชีเลขท่ี  4172 

นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีเลขท่ี 4521 นางสาว วรรณวิไล เพชรสรา้ง ผูส้อบบญัชีเลขท่ี 5315 นางสาวรสพร 

เดชอาคม  ผูส้อบบญัชีเลขท่ี 5659 นางสาวสุมนา พนัธพ์งษ์สานนท์  ผูส้อบบญัชีเลขท่ี  5872 แห่งบริษัท ส านักงาน อีวาย 

จ ากดั เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท  ประจ าปี 2561 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และขออนุมติัจากท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป )ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติังานได ้ใหบ้ริษัท  ส านักงานอีวาย จ ากดั จดัหา

ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตอื่นของบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากดั แทนได ้โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

ก่อน และในกรณีท่ีบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากดั ไม่สามารถจดัหาผูส้อบบัญชีอื่นแทนได ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้

พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากส านักงานสอบบญัชีอื่นได ้และขอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 มอบอ านาจให้

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรายใหม่ไดท้ั้งสองกรณีขา้งตน้( 

7. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบริหารความเส่ียงกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน และเห็นว่า

ฝ่ายบริหารมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

8. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปีละหน่ึงครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา

ครบถว้นตามท่ีไดร้บัมอบหมาย และหน้าท่ีความรบัผิดชอบสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิติัท่ีดีของ ตลท. 

9. คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏบิติังานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละ    

หน่ึงครั้ง 

จากการปฏบิติัหน้าท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการท่ีช่วยใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมีการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทอย่างถูกตอ้งครบถว้น เช่ือถือได ้และ

ทนัเวลา และมีการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

 

                  (นายเริงชยั อิงคภากร) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในระหว่างปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้ น โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

กระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเป็นธรรมเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผูถื้อ

หุน้โดยรวมเสมือนรายการท่ีท ากบับุคคลอื่นเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฎิบติั ขอ้ก าหนดตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรบัรายละเอียดรายการดงักล่าวเป็นดงัน้ี 

 

หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั ประเภทรายการ 2561 2562 เง่ือนไขราคา/ความจ  าเป็น 

1. บมจ. เจมารท์ ลูกหน้ีอื่น  1.3 0.1  

 ค่าใชจ้่ายในการบริหารงาน 19.1 46.0 เป็นไปตามอตัราที่ตกลงกนั 

 ค่าเช่าคา่บริการอาคารส านักงาน 23.7 25.2 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

 ค่าอบรมสมัมนา 1.3 0.2 เป็นไปตามอตัราที่ตกลงกนั 

 เงินมดัจ าคา่เช่าและค่าบริการ 4.9 4.9 เป็นไปตามราคาตลาด 

 ค่าโฆษณา ประชาสมัพนัธ ์ 0.1 0.1 ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

 เบี้ ยประกนัภยัรบั 0.7 0.9 เป็นไปตามสญัญารบัประกนัภยั 

 เงินปันผลจ่าย 205.8 391.5 ตามท่ีประกาศจา่ยกบัผูล้งทุนทัว่ไป 

2. บจก.บริหารสินทรพัย ์เจ เงินกูย้ืมระยะสั้น 2,275 4,150.0  

ดอกเบี้ ยรบั 78.6 128.9 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดค้า่บริหารงาน 18.0 33.4 เป็นอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

3. บจก.เจมารท์ อินชวัรนัซ ์ 

โบรคเกอร ์

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 19.0 12.0  

ดอกเบี้ ยรบั 0.7 0.6 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

 รายไดบ้ริการอื่น - 1.0 เป็นไปตามราคาตลาด 

4.บมจ. เจพี ประกนัภยั รายไดค้า่นายหนา้ประกนัภยั 1.0 2.2 เป็นอตัราท่ีตกลงร่วมกนั และเป็น

อตัราตลาดท่ีใชก้บับุคคลภายนอก 

 รายไดบ้ริการอื่นๆ ส่งเสริมการขาย 0.2 0.3 เป็นอตัราท่ีตกลงร่วมกนั และเป็น

อตัราตลาดท่ีใชก้บับุคคลภายนอก 

 เบี้ ยประกนัภยัรบั 1.2 4.1 เป็นไปตามสญัญารบัประกนัภยั 

5. บจก. เจมารท์ โมบาย ซ้ือทรพัยสิ์น 0.3 0.1 ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

ค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ด 1.4 2.0 ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

รายไดบ้ริการอื่นๆ 0.2 5.5 ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

 เบี้ ยประกนัภยัรบั 5.1 6.4 เป็นไปตามสญัญารบัประกนัภยั 

 ค่าเช่าคา่บริการอาคารส านักงาน - 0.6 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

6. บจ.เจ ฟินเทค 

 

เงินกูย้ืมระยะสั้น 330 295  

ดอกเบี้ ยรบั 172.8 11.9 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือลูกหน้ี-สินเชื่อส่วนบุคคล J-

MONEY 

8.4 39.4 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดติ้ดตามหน้ีสิน 32.4 32.2 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดด้ าเนินคดี 1.5 1.9 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดค้า่นายหนา้จดัหาสินเชื่อ 9.0 1.5 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดบ้ริการอื่นๆ - 0.4 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

เบี้ ยประกนัภยัรบั 0.0 0.2 เป็นไปตามสญัญารบัประกนัภยั 

14. รายการระหว่างกนั 
. คว 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั ประเภทรายการ 2561 2562 เง่ือนไขราคา/ความจ  าเป็น 

7. บมจ.เจเอเอส แอสเซ็ท ค่าเช่าอาคารส านักงานและบริการ 2.2 3,2 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

เงินมดัจ าคา่เช่า  คา่บริการ 0.8 0.5  

 ค่านายหนา้จากการขาย

อสงัหาริมทรพัย ์(NPA) 

- 0.3 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

 เบี้ ยประกนัภยัรบั 0.2 0.4 เป็นไปตามสญัญารบัประกนัภยั 

8.บจก เจ เวนเจอรส์ ค่าใชจ้่ายงานระบบงาน 0.3 0.6 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

9. บมจ.ซิงเกอรป์ระเทศไทย รายไดติ้ดตามหน้ีสิน 0.2 0.0 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 ซ้ือลูกหน้ีเงินใหสิ้นเชื่อ 21.4 0.3 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 เบี้ ยประกนัภยัรบั 5.3 0.9 เป็นไปตามสญัญารบัประกนัภยั 

10. บจ. เอสจี แคปปิตอล ซ้ือลูกหน้ีเงินใหสิ้นเชื่อ 46.4 148.0 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดด้ าเนินคดี - 0.2 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดติ้ดตามหน้ีสิน 27.2 18.4 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

11. บจก .เอสจี เซอรว์ิสพลสั  ค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ด 0.4 0.3 ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

 ซ้ือสินทรพัย ์ 0.7 1.5 ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

 

นโยบายในการท ารายการระหว่างบริษทัและบริษทัยอ่ยกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  โดยจะก าหนดใหผู้บ้ริหารหรือ

ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าวได ้ และในกรณีท่ีมีรายการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  

บริษัทฯ จะจดัใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ  ความสมเหตุสมผล  

และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการน้ัน  โดยพิจารณาดูเง่ือนไขต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติใน

ตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึ้ นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้ น บริษัทฯ จะจดัใหม้ีบุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น  ผูส้อบบัญชี  หรือ     

ผูป้ระเมินอิสระ  หรือส านักงานกฎหมาย เป็นตน้  ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็น

เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเห็นของบุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ

ของคณะกรรมการตรวจสอบและ /หรือคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ี  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ

ระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท 

 


