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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
 
 
7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
     วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 787,150,286 บาท มทีุนเรยีกช าระแลว้ 488,045,670.50 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 976,091,341 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

7.2  ผูถ้ือหุ้น 
      ปิดสมุดทะเบยีน ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้จากทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
976,091,341 หุน้ ตามทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้สามารถสรุปรายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ไดด้งันี้ 

ล าดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
1 บรษิทั เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน)  512,553,728  52.51% 
2 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั  39,928,880  4.09% 
3 น.พ.พงศศ์กัดิ ์ ธรรมธชัอาร ี  36,186,200  3.71% 
4 นายไพบลูย ์ เสรวีวิฒันา  31,965,676  3.27% 
5 นายสมพงษ ์ ศลิป์สมบรูณ์  20,000,000  2.05% 
6 นางสาวพชิญส์นิี  เสรวีวิฒันา  12,226,900  1.25% 
7 นายณภทัร  ปัญจคุณาธร  10,597,000  1.09% 
8 กองทุนเปิดไทยพาณิชยห์ุน้ระยะยาวปันผล   9,770,600  1.00% 
9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  9,753,300  1.00% 
10 นายสมควร  ชวูรรธนะปกรณ์  8,260,000  0.85% 
11 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่นๆ 284,849,057 29.18% 

 รวม 976,091,341 100.00 
 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั )มหาหน(  มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Ultimate Shareholders) ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 คือ  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นายอดิศกัด์ิ  สุขุมวิทยา ถือหุน้     146,288,704 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 16.14% 

2. นางสาวยุวดี  พงษ์อหัฌา ถือหุน้       106,031,582 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 11.70% 

3. นายเอกหยั  สุขุมวิทยา ถือหุน้       85,481,173 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ   9.43% 

4. นางสาวจุฑามาศ  สุขุมวิทยา ถือหุน้        71,945,409 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ   7.94% 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 
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7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

7.3.1  หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ: ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (JMT-W2) 

ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2561 ของบรษิทัฯไดอ้นุมตักิารออกและเสนอ

ขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2 (JMT-W2) จ านวนไม่เกนิ 221,997,718 หน่วย เพื่อเสนอขาย

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ภายหลงัจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหม่ 

ในอตัราสว่น 4 หุน้สามญั ต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (JMT-W2) 

หวัข้อ รายละเอียด 
ผูอ้อก บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
ชื่อใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 

เซอร์วสิเซส็ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่  2 ทีเ่สนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ (“ใบส าคญัแสดงสทิธ”ิ หรอื JMT-W2 ) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ระบุชื่อผูถ้อืและสามารถโอนเปลีย่นมอืได ้
วธิกีารจดัสรร เสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการ

ถอืหุน้ (Rights Offering) โดยผูถ้อืหุ้นเดมิที่มสีทิธไิดร้บัจดัสรรใบส าคญั  
แสดงสทิธ ิไดแ้ก่ผูถ้ือหุน้ที่มรีายชื่อปรากฏอยู่ในสมุดทะเบยีนรายชื่อผูถ้ือ
หุน้ในวนัที ่22 สงิหาคม 2561(Record Date)  ในอตัราส่วนการจดัสรรที่  4 
หุน้สามญัเดมิ (หุน้ทีต่ราไว ้(par value)  หุน้ละ  0 .50 บาท) ต่อ 1 หน่วย
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ(4 :1)   หากมเีศษจากการค านวณตามอตัราส่วนการ
จดัสรรดงักล่าวให้ปัดเศษดงักล่าวทิ้งทัง้จ านวน และในกรณีที่มใีบส าคญั
แสดงสทิธคิงเหลอืภายหลงัการจดัสรร บรษิทัจะด าเนินการยกเลกิใบส าคญั
แสดงสทิธใินสว่นทีเ่หลอืดงักล่าวต่อไป 

จ านวนทีอ่อก ไม่เกนิ 221,997,718 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 บาท 
อตัราการใชส้ทิธ ิ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุ้นสามญัของบริษัท ได้ 1 (หุ้นที่

ตราไว ้(par value) หุน้ละ 0.50 บาท) เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใช้ 
สทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธติามทีร่ะบุไวใ้นขอ้  6 ในกรณีทีม่เีศษของหุน้
จากการใชส้ทิธแิปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธ ิใหปั้ดเศษนัน้ทิง้ 

ราคาการใชส้ทิธ ิ 19.00 บาท ต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการ
ปรบัสทิธติามทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6 ต่อมาเมื่อวนัที ่19 เมษายน 2562 บรษิทัฯ
ปรบัราคาและอตัราการใช้สทิธิของใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั
ของบรษิทัฯเป็นใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยสามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั
ได ้1.02031 หุน้ ในราคาหุน้ละ 18.62187 บาท วนัทีม่ผีลบงัคบัใชค้อืวนัที ่
22 เมษายน 2562 

วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ วนัที ่29 สงิหาคม 2561  
วนัครบก าหนดอายุใบส าคญัแสดงสทิธ ิ วนัที ่28 มนีาคม 2564 
อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 3 ปี นบัจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธใินครัง้แรก (29 สงิหาคม 25612 
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หวัข้อ รายละเอียด 
ถงึ 28 สงิหาคม 2564) ทัง้นี้  ภายหลงัการออกใบส าคญัแสดงสทิธิ  บรษิทั
จะไม่ขยายอายุใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

ระยะเวลาและก าหนดการใชส้ทิธ ิ ทุกไตรมาส จนกว่าจะหมดอายุวนัใชส้ทิธ ิ
ระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธ ิ ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ JMT-W3 ที่จะใช้สิทธิซื้อหุ้นสามญัจะต้องแจ้ง

ความจ านงในการใช้สทิธ ิภายในระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัก าหนดการใช้
สทิธใินแต่ละครัง้ 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ บรษิทัจะน าใบส าคญัแสดงสทิธเิขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุน้สามญัเพิม่ทุนทีเ่กดิจากการใช้
สทิธ ิ

บรษิทัจะน าหุน้สามญัทีเ่กดิจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธเิขา้จด
ทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  
 

7.3.2  หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ: ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (JMT-W3) 

ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่4 พฤศจกิายน 2563 ของบรษิทัฯไดอ้นุมตักิารออกและ

เสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3 (JMT-W3) จ านวนไม่เกนิ 100,000,000  หน่วย เพื่อเสนอ

ขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ภายหลงัจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน

ใหม ่ในอตัราสว่น 9.76092 หุน้เดมิ ต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (JMT-W3) 

บรษิทัผูอ้อก  บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
ประเภทของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ  ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 

เซอร์วิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 3 ที่จดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ (JMT-W3) 

ชนิด  ระบุชื่อผูถ้อืและสามารถโอนเปลีย่นมอืได ้
จ านวนทีอ่อก  ไม่เกนิ 100,000,000 หน่วย  
อตัราการใชส้ทิธ ิ  ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ เวน้แต่กรณีมี

การปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธ ิ
ราคาการใชส้ทิธ ิ  42 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการปรบั

สทิธ ิ
ราคาเสนอขายต่อหน่วย   หน่วยละ 0 บาท )ศนูยบ์าท(  
วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ  16 พ.ย. 2563 
วนัครบก าหนดอายใุบส าคญัแสดงสทิธ ิ  16 พ .ค . 2565 
อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ  1 ปี 6 เดอืน นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิทัง้นี้ ภายหลงัการออก

ใบส าคญัแสดงสทิธ ิบรษิทัจะไม่ขยายอายุใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
วนัใชส้ทิธคิรัง้แรกและก าหนดการใชส้ทิธ ิ  ทุกไตรมาส จนกว่าจะหมดอายุวนัใชส้ทิธ ิ
ระยะเวลาการแจง้ความจ านง
ในการใชส้ทิธ ิ

 ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ JMT-W3 ที่จะใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจะต้องแจ้ง
ความจ านงในการใช้สทิธ ิภายในระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัก าหนดการใช้
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สทิธใินแต่ละครัง้ 
ตลาดรองของใบส าคญัแสดง
สทิธ ิ

: บรษิัทจะน าใบส าคญัแสดงสทิธเิขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ตลาดรองของหุน้สามญัเพิม่ทุน
ทีเ่กดิจากการใชส้ทิธ ิ

: บรษิทัจะน าหุ้นสามญัทีเ่กดิจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธเิขา้จด
ทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกั
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและหลงัหกัส ารองตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยพจิารณาจากงบการเงนิรวมส าหรบับรษิทัฯ และงบเดีย่ว
ส าหรบับรษิัทย่อยทัง้นี้คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอี านาจในการพจิารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรอื
เปลี่ยนแปลงนโยบายดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์
สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรบัการช าระคนืเงนิกู ้ใชเ้ป็นเงนิลงทุนเพื่อขยายธุรกจิ
ของบรษิัทฯ หรอืกรณีมกีารเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อกระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยใน
อนาคต เป็นตน้ 

ตารางการเปิดเผยขอ้มลูการจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลงั 2561– 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ก าไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท/หุน้) 0.60 0.77 1.15 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้)  0.74 0.58 0.86 
อตัราจ่ายเงนิปันผลต่อหุน้ (รอ้ยละ) 123.00 75.3 75% 
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8.1 โครงสรา้งองคก์ร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั  )มหาชน  (  
ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้สิน้จ านวน 4 ชุด ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทั 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการบรหิาร 

8.2 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการบรษิัท เจเอม็ท ีเน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซส็ จ ากดั  )มหาชน  (ณ วนัที่   31 ธนัวาคม 2563 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 2 คณะ ช่วยกลัน่กรองงานทีม่คีวามส าคญั 
ไดแ้ก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูบ้รหิาร
สงูสดุของบรษิทัฯ บรหิารจดัการผ่านคณะกรรมการบรหิาร 

8.  โครงสร้างการจดัการ 
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8.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

  ตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ ก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงันี้ 
 มจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 15 คน 
 มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน )หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีรรมการอสิระไม่

น้อยกว่ากึง่หนึ่ง(  
 กรรการอยา่งน้อย 1 คน ตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถดา้นบญัชกีารเงนิ 

  ทัง้นี้ ปัจจุบนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ตามหนงัสอืรบัรองกระทรวงพาณิชย ์ฉบบั
ปัจจบุนั มจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
1. นายอดศิกัดิ ์ สขุมุวทิยา ประธานกรรมการ 
2. นางสาวยุวด ี พงษ์อชัฌา กรรมการ 
3. นายปิยะ  พงษ์อชัฌา กรรมการ 
4. นายสทุธริกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์ กรรมการ 
5. นายเรงิชยั องิคภากร กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายครรชติ ควะชาต ิ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 
7. นายสมศกัดิ ์อธศิยัตระกลู กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามหนังสือรบัรองบริษทัฯ 

นายอดศิกัดิ ์สขุมุวทิยา หรอืนายปิยะ พงษ์อชัฌา ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา หรอืนายสุทธริกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์  
รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

1. บรหิารจดัการและด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน
มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. มอี านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษิัทฯ จ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบรหิารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรอืหลายอย่างไดเ้พื่อปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทัง้มอี านาจแต่งตัง้ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม 
รวมทัง้มอี านาจแต่งตัง้และมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการและมอี านาจยกเลกิ เพกิถอน แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามที่
เหน็สมควร 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯรวมถงึควบคุมดแูลการบรหิาร
และการจดัการของฝ่ายบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัินโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกจิ โครงการลงทุนขนาด
ใหญ่ของบรษิทัฯ ทีเ่สนอโดยฝ่ายบรหิาร 

5. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ หรอืลงทุนในบรษิทัหรอื

กจิการต่างๆ 
7. ก าหนดนโยบายทศิทางกลยุทธค์วบคุมดแูลบรหิารงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัในเครอื 
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8. พจิาณาทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยุทธข์องบรษิทัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
9. ก าหนดระเบยีบต่างๆ ของบรษิทัฯ 

10. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคญัอันเกี่ยวกับบริษัทฯหรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนั ้นๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่บรษิทัฯ เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี้ จะกระท าไดก้ต่็อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ก่อน ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ารด าเนินการเรื่องใดทีก่รรมการท่านใด หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
กรรมการท่านนัน้หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ไม่มอี านาจในการอนุมตักิารด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก)    เรื่องใดๆ ทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ข)    เรื่องใดๆ ทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและอยู่ในขา่ยทีก่ฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุให้

ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การด าเนินการเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เรื่องดงัต่อไปนี้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีเ่ขา้
ร่วมประชุม และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุม
และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั 
(ข) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ 
(ค) การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบรษิัทฯ ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะ
แบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
(จ) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 
(ฉ) การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทัฯ 
(ช) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ/หรือข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีง
ดงักล่าวขา้งตน้ 

ทัง้นี้ เรื่องใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซึง่มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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สรปุการเข้าประชมุในปี 2563 ของคณะกรรมการบริษทั  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ี

ประชมุ  
ปี 2562 

จ านวนครัง้ท่ี
ประชมุ  
ปี 2563 

1. นายอดศิกัดิ ์สขุมุวทิยา ประธานกรรมการ 4/4 8/8 
2  .นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา  กรรมการ 4/4 8/8 
3. นายปิยะ  พงษ์อชัฌา กรรมการ 4/4 8/8 
4. นายสทุธริกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์2 กรรมการ 4/4 8/8 
5. นายเรงิชยั องิคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 8/8 
6. นายครรชติ ควะชาต ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 8/8 
7. นายสมศกัดิ ์อธศิยัตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 8/8 

 
8.3 ผูบ้ริหาร 
รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสทุธริกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

รกัษาการผูอ้ านวยการสายงานการตลาดและการขาย  
รกัษาการผูอ้ านวยการสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. นายวงศกร  กติตติระกลูกาล ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 

หมายเหต ุ รายชื่อผูบ้รหิารเป็นไปตามนยิามของ กลต. 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1.  ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์และ ขอ้บงัคบับรษิัท ตลอดจนระเบยีบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการ ภายใตก้รอบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอ านาจซึง่คณะกรรมการก าหนด 

2. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วธิกีารบรหิาร โดยใหก้ล่าวครอบคลุมถงึรายละเอยีดในการคดัเลอืก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และเลกิจา้งพนักงานของบรษิัท และก าหนดอตัราค่าจ้าง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดกิาร
ต่างๆ ส าหรบัพนกังาน 

3.  มอี านาจในการแต่งตัง้ และถอดถอน เจา้หน้าทีข่องบรษิทัในต าแหน่งทีต่ ่ากว่าต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และถอดถอนเจา้หน้าทีข่องบรษิทัทีค่ณะกรรมการอนุมตั ิ

4. รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษิทัมาก าหนดทศิทาง แนวทาง กลยุทธ ์และเป้าหมาย เพื่อก าหนดภารกจิ
หลกั  (Mission) ส าหรบัฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ 

5.  จดัท าแผนธุรกจิ และก าหนดอ านาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกจิและ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

6.  มอี านาจในการเสนอแนะ และก าหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัต่อคณะกรรมการ 
7.  ด าเนินธุรกจิตามแผนการและกลยุทธท์างธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางทีไ่ดเ้สนอต่อ 
 คณะกรรมการ 
8.  พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาภายนอกส าหรบัการด าเนินงานของบรษิทัตามทีเ่หน็สมควร 
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9.  มอี านาจอนุมตั ิและมอบอ านาจช่วงอนุมตักิารเบกิจ่ายเพื่อจดัซือ้จดัจา้ง ซึง่ทรพัยส์นิ บรกิาร และการท ารายการ
อื่น เพื่อประโยชน์ของบรษิทั ซึง่อ านาจการอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นการอนุมตัริายการปกตทิัว่ไปทางการคา้ โดยมี
วงเงนิในแต่ละรายการ ดงันี้ 

 - ซือ้รถยนต ์    วงเงนิไม่เกนิ   5 ลา้นบาท 
 - ซือ้ทรพัยส์นิถาวร การจดัซือ้ จดัจา้ง วงเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 
 - การเขา้ท าสญัญานิตกิรรมใดๆ  วงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท  

11.  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 ทัง้นี้ ในการด าเนินการเรื่องใดทีป่ระธานเจา้หน้าที่บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และ  /หรอื ตามประกาศคณะกรรมการ กลต  .ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมสี่วนไดส้่วนหรอื

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าที ่และ/หรอื บ รษิทัย่อย มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั และบรหิารไม่มอี านาจ
อนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

8.4 เลขานุการบริษทั 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการบรษิทั จงึไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษทั
ขึน้ โดยมภีาระหน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบและปฏบิตัิ การจดัการ
ประชุม รวมทัง้ดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ รวมทัง้การจดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร อาท ิทะเบยีนกรรมการ หนังสอื
นัดประชุม คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุ้น 
รายงานการ ประชุมผูถ้อืหุน้ และเกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  

โดยคณะกรรมการฯ ไดแ้ต่งตัง้ เลขานุการบรษิทัตัง้แต่ปี 2551 มาเป็นล าดบั จนถงึปัจจุบนัไดแ้ต่งตัง้ นายวงศกร 
กติตติระกลูกาล ซึง่ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ และปฎบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม 2560 เป็นตน้มา 

ขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และความรบัผิดชอบเลขานุการบริษทั 

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของ
บรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  

2. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
1) ทะเบยีนกรรมการ  
2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
4) รายงานประจ าปีของบรษิทั  
5) รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  
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8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ส าหรบัปี 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 วนัที ่10 เมษายน 2563 ไดอ้นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการใน
วงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 บาท โดยแยกเป็นค่าเบีย้ประชุมส าหรบัการประชุมรายไตรมาส ประชุม 8 ครัง้ต่อปี และเบีย้ประชุม
ส าหรบัการประชุมในคราวอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการประชุมรายไตรมาส ทัง้นี้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัฯ 
 

คณะกรรมการ 
2562 2563 

ค่าตอบแทน /คน/
ไตรมาส 

เบี้ยประชุม /คน/
ครัง้ 

ค่าตอบแทน /คน/
ไตรมาส 

เบี้ยประชุม /คน/
ครัง้ 

คณะกรรมการบริษทั 
  

  
ประธานกรรมการ 50,000 20,000 50,000 20,000 
กรรมการ 20,000 10,000 20,000 10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
  

  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 20,000 50,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 30,000 15,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  
กรรมการ -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  

 
สรปุค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัเป็นรายบุคคล  

รายช่ือ ต าแหน่ง 2562 2563 
1. นายอดศิกัดิ ์     สขุมุวทิยา ประธานกรรมการ 200,000 200,000 
2. นางสาวยุวด ี    พงษ์อชัฌา กรรมการ 80,000 80,000 
3. นายปิยะ          พงษ์อชัฌา กรรมการ 80,000 80,000 
4. นายสทุธริกัษ์    ตรยัชริอาภรณ์ กรรมการ 60,000 60,000 
5. นายเรงิชยั        องิคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 200,000 200,000 
6. นายครรชติ       ควะชาต ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 120,000 120,000 
7. นายสมศกัดิ ์     อธศิยัตระกลู กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 120,000 120,000 

 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 5 ราย ส าหรบัปีสิ้นสุด 31 ธนัวาคม 2562 และส าหรบัปีสิ้นสุด วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2563 เท่ากับ 7,831,667 บาท และ 10,398,325 บาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่า
คอมมชิชัน่ ค่าต าแหน่ง ค่าพาหนะ เหมาจ่าย เงนิประกนัสงัคม เงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และรายได้อื่นๆ ที่จ่ายพร้อม
เงนิเดอืน ซึง่คณะผูบ้รหิาร คอื กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามนิยามของส านกังาน กลต 
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8.6 พนักงาน 

 บุคลากรของบรษิทัฯ ทุกคน ถือเป็นทรพัยากรที่ส าคญัทีสุ่ดในการด าเนินธุรกจิ โดยบรษิทัฯ มคีวามเชื่อมัน่ว่าการ
เจรญิเตบิโตขององคก์รขึน้อยู่กบัพนักงานทีม่คีุณภาพ ดงันัน้ บรษิัทฯ  จงึมนีโยบายมุ่งเน้นทีจ่ะพฒันาปรบัปรุงกระบวนการ
และระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลให้มคีวามทนัสมยั เทยีบได้ในระดบัสากลและสอดคล้องกบัเทคโนโลยทีีเ่ปลี่ยนแปลง
เพื่อทีจ่ะเสรมิสรา้งและพฒันาใหพ้นักงานเป็นบุคคลทีม่ศีกัยภาพดเีลศิ ตลอดจนมสี่วนร่วมในการพฒันาและช่วยเหลอืสงัคม
โดยสว่นรวม  และมุ่งเน้นใหพ้นกังานเป็นกลไกหลกัในการพฒันาบรษิทัใหก้า้วไปสูก่ารเป็นองคก์รแห่งความยัง่ยนืเพื่อเพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนั และตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงขององคก์รทีมุ่่งสูก่ารเป็นบรษิทับรหิารหนี้ดอ้ยคุณภาพอนัดบั
ตน้ของประเทศ 

จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 

 จ านวนของพนักงานบริษัทปี 2562 เท่ากบั 2,864 คน และปี 2563 เท่ากบั 2,349 คน ทัง้นี้ บริษัทฯ ยงัคง
ด าเนินการจัดท าแผนอตัราก าลังคนให้สอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจภายใต้ความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ โดยให้
ความส าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรในจุดทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่หรอืมคีวามจ าเป็นต่อเนื่องจากการลงทุน 

 จ านวนบุคลากรแบ่งตามสายงาน  ปี 2562 – 2563 มรีายละเอยีดดงันี้   

          หน่วย : คน 

สายงาน ปี 2562 ปี 2563 
สายงานการตลาด 29 136 
สายงานบรหิารหนี้สนิและปฏบิตักิาร 2,764 2,140 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 19 19 
สายงานระบบสารสนเทศ 20 21 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 32 33 

รวม 2,864 2,349 
 

ปี 2562 – 2563 ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู) มรีายละเอยีดดงันี้ 

          หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 
เงนิเดอืนรวม       484,266,787.37  461,204,133.76  
โบนสัรวม 11,785,544.00         36,726,446.00  
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี         1,685,548.00  2,137,847.00  
อื่นๆ )ถา้มี(                -                     - 

รวม 497,737,879.37 500,068,426.76 
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ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาหน) 

ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการหุดยอ่ย รวมทั้งส้ินจ านวน  4 หุด ดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษัท 

2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.  คณะกรรมการบริหาร 

 

 

8.6 โครงสรา้งองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  

ส านักตรวจสอบภายใน  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

ส านักงานเลขานุการและนักลงทุน

สมัพนัธ ์

 

สายงานการตลาด 

 

สายงานบริหารหน้ีสิน

และปฏิบติัการ  

สายงานบญัหีและการเงิน 

 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายกฎหมาย 

ฝ่ายบริหารหน้ีสินไม่

มีหลกัทรพัย-์รบัจา้ง 

ฝ่ายบริหารหน้ีสินไม่

มีหลกัทรพัย-์ซ้ือหน้ี 

 ฝ่ายงบประมาณ 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัหี ฝ่ายสารสนเทศ 

ฝ่ายการขาย 

ฝ่ายสนับสนุน

การตลาด 

ฝ่ายบริหารหน้ีสินมี

หลกัทรพัย ์

ฝ่ายบริหารขอ้มูล 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
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9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได ้ซึง่จะท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งและสง่ผลใหธุ้รกจิมคีวามเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใต้การด าเนินงาน
อย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อยกระดบั
การด าเนินการทีม่อียู่แลว้ ใหม้คีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจายการปฏบิตัไิปสู่พนักงานของบรษิทัทุกระดบัชัน้ 
อนัเป็นการเสรมิสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรมการก ากบัดแูลกจิการอย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัฯไดร้บัเอาแนวทางการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่ครอบคลุม
หลกัการ 5 หมวด โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อาจไม่จ ากดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการใดๆ อนั
เป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ 
การซื้อขายหรอืโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ การได้รบัข่าวสารข้อมูลของบรษิัทฯอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบ
ต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัฯ การลดทุนหรอื
เพิม่ทุนและการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและ
อ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

 บรษิทัฯ จะมกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่อ้ง
ตดัสนิใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมาย
หรอืประกาศทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดนอกจากนี้ จะยงัมกีารแจง้ใหผู้้ถอืหุ้นทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม 
และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  เป็นการล่วงหน้า
ก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ
ก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 
 บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่และละเว้น

การกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่
ควรมวีธิทีียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป 

 บรษิทัฯ จะไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค าถาม
ต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

 บรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัฯ ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
 บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมรีะบบการจดัเกบ็อย่างดี

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 
 
 
 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมดงัต่อไปนี้ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการจดัการใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อน

วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือ

หุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 
 ประธานทีป่ระชุมจะไม่เพิม่วาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ 

ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 
 บรษิทัฯ จะก าหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอ

ชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัิ
และการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

 ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิออกเสยีงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ นอกจากนี้
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
 บรษิทัฯ ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกีย่วโยง การท า

รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
 บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้ใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ   

ของตนเอง คู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) อย่าง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแจ้งข้อมูลดงักล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ยดึถือปฏบิัติโดยทัว่กนั และห้ามบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯภายใน 1เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิราย
ไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีและเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มสี่วนไดเ้สยีภายใน 
ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หนี้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม 
และชุมชน เป็นต้นโดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการสนับสนุนและขอ้คดิเหน็จากผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินงานและการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิอง
ผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็นอย่างด ีและจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี นอกจากนี้ 
ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปนี้ 
 
ผูถ้อืหุน้ : ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น

การละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของบรษิัทฯ อย่างยัง่ยนื เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ และให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ยดึมัน่การด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

พนกังาน : 
 
 

ปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร และการ
พฒันาศกัยภาพ โดยถอืว่าพนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรทีม่คี่า และเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนั
องคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่ง
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ลกูคา้ : 

การเรยีนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน สง่เสรมิการท างานเป็นทมี สง่เสรมิการ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานใหม้คีวามกา้วหน้า มคีวามมัน่คงในอาชพี พรอ้มใหค้วาม
มัน่ใจในคุณภาพชวีติ และความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้รกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานรบั
ฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาคกนั 
 
มุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยลูกคา้
จะตอ้งไดร้บัสนิคา้/บรกิารทีด่มีคีุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และเป็นไปตาม
มาตรฐานทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลูกคา้อย่างเคร่งครดั มกีาร
พฒันายกระดบัมาตรฐานสนิคา้และบรกิารใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่อง รกัษาสมัพนัธภาพทีด่ ีและยัง่ยนื
กบัลูกค้าอย่างจรงิจงั และสม ่าเสมอ รวมถงึไม่น าขอ้มูลของลูกค้ามาใชเ้พื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

คู่คา้และเจา้หนี้: ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และมีความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ 
รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้และเจา้หนี้ โดยการปฏบิตัติามกฎหมาย และกตกิาทีก่ าหนดร่วมกัน
อย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่
ไม่สุจรติในการคา้กบัคู่คา้ ตลอดจนการปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครดั และมกีารปฏบิตัิ
ต่อเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม รวมถงึการช าระคนืตามก าหนดเวลา การดูแลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และ
เงื่อนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยจะมกีารรายงานคู่คา้ และเจา้หนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา และ
ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏบิตักิารแขง่ขนัทางการคา้ และยดึถอืกตกิาของการแข่งขนัทีด่อีย่างเสมอภาคกนั ไม่กดีกนัผูอ้ื่น
ในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกจิ ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใหร้้าย
ป้ายส ีและโจมตคีู่แข่งโดยปราศจากมูลความจรงิ หรอืมกีารกระท าการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการ
แขง่ขนั 
 

ชุมชน สงัคม :  
และสิง่แวดลอ้ม 

มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ ด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้าน
ความปลอดภยั คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมี
ประสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถงึการด าเนินธุรกจิทีจ่ะ
มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม การปฏบิตังิานและการตดัสนิใจ การด าเนินการใด ๆ 

 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

 ภายหลงัที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ จะให้ความส าคญัต่อการ
เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ทัง้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไป ตาม
หลกัเกณฑข์องส านักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯมนีโยบายทีจ่ะเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของ
บรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางอาท ิช่องทางผ่านเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารปรบัปรุงขอ้มูล
ใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอและสือ่การเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 
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 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์นัน้ บรษิัทฯ ยงัไม่ได้มกีารจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะเนื่องจากกจิกรรมในเรื่อง
ดงักล่าวยงัมไีม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายใหน้ายสุทธิรกัษ์ ตรยัชริอาภรณ์ ท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถ้อืหุ้น 
รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ทีผ่่านมาบรษิทัไดพ้บนักลงทุน และเขา้ร่วมงาน Roadshow อย่างต่อเนื่อง 
อาทเิช่น การเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 2 ครัง้ ในปี 2560 เป็นตน้ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน
ประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ หรอื นายสุทธริกัษ์ ตรยัชริ
อาภรณ์ ท าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์รรวมถงึตรวจสอบและประเมนิผล
การด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว ้คณะกรรมการของบรษิัทฯ มจี านวน 7 ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการทีม่าจากฝ่ายบรหิารจ านวน 4 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 3 ท่าน โดยมกีรรมการ
ทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีส่ านกังาน กลต. ก าหนด จ านวน 3 ท่าน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านักงาน กลต. 
ทีไ่ดก้ าหนดให้บรษิัทจดทะเบยีนต้องมจี านวนกรรมการอสิระมากกว่าหรอืเท่ากบัหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้ด้านธุรกิจ บญัชแีละการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและ
สนบัสนุนธุรกจิบรษิทัฯ ทัง้หมด  
 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม
ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสามกรรมการทีจ่ะต้อง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งอย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืก
เขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

 บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทฯ  กบัผู้บรหิารระดบัสูงอย่าง
ชดัเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะที่
ผูบ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด  
 ประธานกรรมการบรษิทัฯ มไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธานกรรมการบรหิาร มอี านาจหน้าทีแ่บ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อ
เป็นการถ่วงดุลการจดัการและไม่มผีู้ใดมีอ านาจเบด็เสร็จ ประธานกรรมการบรหิารมีหน้าที่รบัผดิชอบในการจดัการงาน
ประจ าวนัของบรษิัทฯ ภายใต้กรอบนโยบายตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมกีารก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิารไวอ้ย่างชดัเจน  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการขึ้นอีก 3 คณะเพื่อช่วยก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ คือ
คณะกรรมการบรหิารคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 6 ท่านประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 4 ท่านโดยคณะกรรมการบรหิารมี
หน้าทีช่่วยฝ่ายจดัการในการปฏบิตังิานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวน 3 ท่านทุกท่านเป็นกรรมการอสิระคณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีเ่ฝ้าสงัเกต
ประสทิธผิลของงานตรวจสอบการจดัการความเสีย่งการควบคุมทางการเงนิและการบญัชภีายในและการรายงานทางการเงนิ
รวมทัง้หน้าทีอ่ื่นตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
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 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยประธานกรรมการบรหิาร 1 ท่าน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่
พจิารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อให้มหีน้าที่และความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รายชื่อเลขานุการบรษิทัฯ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 9.2.6  
 

2) บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ
เช่น วสิยัทศัน์และภารกจิกลยุทธ์เป้าหมายแผนงานและงบประมาณและก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นตน้ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯครัง้ที ่4/2555 เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2555 ไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯจะ
ไดจ้ดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า บรษิทัฯ มกีารสื่อสารใหผู้บ้รหิารไดเ้ขา้ใจถงึ
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

 จรรยาบรรณธรุกิจ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการ
ด าเนินธุรกจิโดยไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดร้บัความเหน็ชอบจากที่ประชุมกรรมการบรษิทัฯ
แลว้ ณ วนัที ่10 พฤษภาคม 2555 พรอ้มทัง้ประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบและยดึถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ 
ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  เท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ และผูบ้รหิาร  ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการทีเ่ป็นผลประโยชน์ที่
ขดักนัใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และในการพจิารณาการเขา้ท าธุรกรรม
ต่างๆ ก าหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณา และไม่มอี านาจอนุมตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ รวมถึงในการท ารายการให้พจิารณาถึงความเหมาะสม โดยใช้ราคา และเงื่อนไข เสมอืนท ารายการกบั
บุคคลภายนอก 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ส านักงาน กลต. และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้จะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี แบบ 56-1 ดว้ย 

 เมื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ ซึง่หมายรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ มกีาร
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จะต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยต่์อส านกังาน กลต  .ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ  .ศ  . 2535 ภายใน    3 
วนัท าการนับจากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิารหรอืหน่วยงานที่ได้รบัทราบข้อมูล
ภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง  
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1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวอย่างน้อย 48 ชัว่โมง ทัง้นี้เพื่อเป็น
การป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

 

 ระบบควบคมุภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหาร และระดับ
ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลด
ความเสีย่งทางธุรกจิ ช่วยให้การด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจัดสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและ
บรรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยส์นิไม่ใหร้ัว่ไหล สญูหายหรอืจากการทุจรติประพฤตมิชิอบ ช่วยให้
รายงานทางการเงนิมคีวามถูกตอ้งน่าเชื่อถอื ช่วยใหบุ้คลากรปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งและช่วย
คุม้ครองเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดภาระหน้าที ่อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิาร
ในเรื่องต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชส้นิทรพัยข์องบรษิทัฯ  ใหเ้กดิประโยชน์ และมี
การแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่าง
กนัอย่างเหมาะสม 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัใหม้ขีึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ทัง้ดา้น
การด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน ตลอดจน
การจดัการความเสีย่ง และยงัให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการที่ผดิปกติ ทัง้นี้บรษิัทฯ  ได้ว่าจ้าง
บรษิัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน(Internal Audit) จากภายนอกเขา้มาท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม และ
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารติดตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ โดยจะมี
การประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าระบบทีว่างไวส้ามารถด าเนิน
ไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 การบริหารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญัในดา้นการบรหิารความเสีย่ง และเป็นผูร้บัผดิชอบก าหนดนโยบายบรหิาร
ความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ซึง่บรษิทัฯก าหนดใหผู้บ้รหิารเป็นผูว้เิคราะหค์วามเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและเสนอแนะเพื่อจ ากดัความเสีย่งหรอืจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้
หากมีความเสี่ยงใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกจิไม่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนที่ก าหนดแล้ว บริษัทฯ  จะต้องมี
มาตรการในการบรหิารความเสีย่งเหล่านี้ พร้อมกบัส่งเสรมิและกระตุ้นใหทุ้กคนสร้างวฒันธรรมการท างานทีต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความเสีย่ง ท าความเขา้ใจสาเหตุของความเสีย่ง และด าเนินการแก้ไข อาท ิการปรบัปรุงขัน้ตอนในการ
ด าเนินงาน และการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้ครื่องมอืเพื่อช่วยในการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ ทัง้นี้ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ และในทางกลบักนัการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯสามารถไดร้บัประโยชน์จากโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ ทีจ่ะสรา้งคุณค่าเพิม่ใหแ้ก่
องคก์รดว้ย 

3) การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ จะมกีารก าหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปีก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  จะไดร้บั
หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัเวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วนและมกีารบนัทกึรายงาน
การประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานทีร่บัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งองิและสามารถตรวจสอบได ้
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 ในการประชุมประธานกรรมการบรษิทัฯและประธานกรรมการบรหิารจะร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพจิารณา
เรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯโดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ  เพื่อเขา้รบัการ
พจิารณาเป็นวาระการประชุมไดโ้ดยในการประชุมแต่ละครัง้บรษิทัฯ จะจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าเพื่อให้
กรรมการมเีวลาทีจ่ะศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อย่างเพยีงพอ 

 การประชุมด าเนินไปในลกัษณะที่เอื้ออ านวยใหม้กีารน าเสนอพจิารณาและอภิปรายในรูปแบบที่เหมาะสมในการ
พจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคดิเหน็
อย่างเป็นอสิระในบางวาระอาจมผีู้บรหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอยีดขอ้มูลที่เป็นประโยชน์
เพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพทัง้นี้ใน
การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ถอืมติเสยีงขา้งมากเป็นหลกัโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสยีงหนึ่งเสยีงโดย
กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัประธานในที่
ประชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 กรรมการทุกคนมสีทิธทิี่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอสิระ
หรอืกรรมการตรวจสอบมขีอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าวอย่าง
รวดเรว็และครบถว้นเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

 ในกรณีที่กรรมการไม่เหน็ด้วยกบัมตทิี่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบรษิัทฯ บนัทกึขอ้คดัค้านไว้ใน
รายงานการประชุม หรอืยื่นหนงัสอืแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบรษิทัฯ ได ้

 ในการประชุมแต่ละครัง้เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยโดยเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม
และจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้องโดยเสนอใหท้ีป่ระชุมรบัรองในวาระแรกของ
การประชุมครัง้ถดัไปรวมทัง้เป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสารเกีย่วกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิโดยปกติ
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครัง้ ยกเวน้แต่มเีหตุจ าเป็น ซึง่จะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทฯ ถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุม 
 
สรปุการเข้าประชมุในปี 2563 ของคณะกรรมการบริษทั  

 ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯทัง้สิน้ 4 ครัง้และ 8 ครัง้ ตามล าดบั โดยมี
รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 2562 2563 
1. นายอดศิกัดิ ์สขุมุวทิยา ประธานกรรมการ 4/4 8/8 
2. นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา กรรมการ 4/4 8/8 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ 4/4 8/8 

4. นายเรงิชยั องิคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 8/8 

5. นายครรชติ ควะชาต ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 8/8 

6. นายสมศกัดิ ์อธศิยัตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 8/8 

7. นายสทุธริกัษ์  ตรยัชริอาภรณ์ กรรมการ 4/4 8/8 
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สรปุการเข้าประชุมในปี 2563 ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการจดบนัทกึการประชุมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ที่
สามารถตรวจสอบได้   โดยในปี 2562 และปี 2563 ได้จดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และ 8 ครัง้ โดยมี
รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2562 2563 
1. นายเรงิชยั องิคภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 4/4 

2. นายครรชติ ควะชาต ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 4/4 

3. นายสมศกัดิ ์อธศิยัตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 4/4 

 
สรปุการเข้าประชุมในปี 2563 ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มกีารจดบนัทกึการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมี
ระบบการจดัเกบ็ทีส่ามารถตรวจสอบได ้ โดยในปี 2562 และ ปี 2563 บรษิทัไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนทัง้สิน้ 2 ครัง้และ 3 ครัง้  โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2562 2563 
1. นายสมศกัดิ ์อธศิยัตระกลู ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 3/3 

2. นางสาวยุวด ี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 3/3 

3. นายปิยะ  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 3/3 

 
สรปุการเข้าประชุมในปี 2563 ของคณะกรรมการบริหาร 
 การประชุมคณะกรรมการบรหิารสามารถเรยีกประชุมไดท้นัทกีรณีมวีาระส าคญัทีต่้องพจิารณามกีารจดบนัทกึการ

ประชุมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมรีะบบการจดัเกบ็ทีส่ามารถตรวจสอบได้   โดยในปี 2562 และปี 2563 ได้จดัประชุม

คณะกรรมการบรหิาร 19 ครัง้ และ 13 ครัง้ มรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 2562 2563 
1. นางสาวยวุด ีพงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบรหิาร 19/19 13/13 
2. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบรหิาร 19/19 13/13 

3. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการบรหิาร 19/19 13/13 

4. นายสทุธริกัษ ์ ตรยัชริอาภรณ์ กรรมการบรหิาร 19/19 13/13 

5. นายวงศกร  กติตติระกลูกาล กรรมการบรหิาร 19/19 13/13 

 
4) ค่าตอบแทน 
 บรษิัทฯ มนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรมหีลกัเกณฑ์วธิกีารและกระบวนการที่ชดัเจน
เหมาะสมโปร่งใสเป็นไปตามสภาวะปัจจุบนัเพื่อจูงใจและรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพและส่งเสรมิประโยชน์ต่อการเตบิโตของ
บริษัทฯ โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามหน้าที่ ขอบเขตความรบัผดิชอบ ผลประกอบการของบริษัทฯ และธุรกิจระดบั
ใกลเ้คยีงกนัในอุตสาหกรรมค่าตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบีย้ประชุม เงนิเดอืน และโบนัสทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะ
น าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และก าหนดใหเ้ปิดเผยค่าตอบแทนทีจ่ะจ่ายใหแ้ก่กรรมการ
ไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 
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  ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2563 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการโดยให้
ค่าตอบแทนคณะ กรรมการบรษิทัฯ ในวงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 บาทต่อปี ทัง้นี้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัฯ 
 
9.2   คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งการประเมินผลกรรมการ /การปฐมนิเทศกรรมการ /การพฒันากรรมการ 

  9.2.1   กรรมการเฉพาะเรือ่ง 
  9.2.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

 1.  นายเรงิชยั องิคภากร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
 2.  นายครรชติ ควะชาต ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
 3.  นายสมศกัดิ ์ อธศิยัตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
          นางสาวชุลวีรรณ  หาวชิติ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ เมื่อครบวาระการ
ด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้
ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัต่อไปน้ี 

1.   สอบทานให้บรษิัทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ
บญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดยพจิารณางบการเงนิ
และรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งหลกัการบญัชวีธิปีฏบิตัทิางบญัชกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีการด ารงอยู่ของ
กจิการ การเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีี่ส าคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายบญัชกี่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2.   วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 
ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบรษิทัฯ และการประเมนิผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบ
บญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือข้อจ ากดัที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการ
ประมวลขอ้มลูทางอเิลค็โทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนัการทุจรติหรอืการใชค้อมพวิเตอรไ์ป
ในทางที่ผดิโดยพนักงานบริษัทฯ หรอืบุคคลภายนอก และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน /ผู้ตรวจสอบ
ภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.   สอบทานการด าเนินการของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดและ
หลกัเกณฑข์องส านกังาน กลต. รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.  พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาเลกิ
จ้างผู้สอบบญัชี  และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับ
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มอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.   พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื การไดม้าหรอืจ าหน่ายสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง
และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6.   จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าว
จะต้องมขีอ้มูลครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก าหนดและจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทัง้นี้รายงานดงักล่าว
จะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ  ถึงความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
- เหตุผลทีเ่ชื่อว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
- ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 
- รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7.   คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้มหีน้าทีใ่นการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทใีนกรณีดงัต่อไปนี้ 
- รายการทีม่หีรอือาจก่อใหม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกติหรอืมคีวามบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 
- ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของส านกังาน กลต.และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรทราบ 
 หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ถงึสิง่ที่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ

ฐานะการเงนิ 
และผลการด าเนินงานและไดม้กีารหารอืร่วมกนักบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิารแล้วว่าต้องด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาทีก่ าหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้แต่กรณีได ้

8.   คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็นด้วย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 
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9.   คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรยีกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิในเรื่อง
ต่างๆ ได ้

10. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอืดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 
ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกจิของ
ผูบ้รหิารทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ทีต่้องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ 
บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

 ทัง้นี้ อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถงึอ านาจทีท่ าใหก้รรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการทีก่รรมการตรวจสอบท่านนัน้หรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ตามประกาศคณะกรรมการก า กับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ละ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย 
และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งได ้

9.2.1.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 
3 ท่าน ดงันี้ 
  1.  นายสมศกัดิ ์ อธศิยัตระกลู ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  2.  นางสาวยุวด ี พงษ์อชัฌา  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
  3.  นายปิยะ  พงษ์อชัฌา  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
                 นายชยันนัท ์ พกิุลโสม เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดงัต่อไปน้ี 
1.   ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ

เหมาะสม 
2.  พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินส าหรับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  และ
บรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

3.  พจิารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการบรหิารขึน้ไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์
และนโยบายการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัดงักล่าว 

4.  พจิารณาเรื่องค่าตอบแทนกรรมการ การปรบัขึน้เงนิเดอืนพนกังาน ผูบ้รหิาร ประจ าปี เงนิโบนสัเงนิรางวลัต่างๆ  
5.  ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมาย 
6.  น าเสนอเรื่องดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

 ทัง้นี้ การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจ
ที่ท าให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู้ร ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน สามารถอนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหนึ่งหรอืผูร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) มสี่วนได้
สว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณา
ต่อไป 
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9.2.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารและคณะผูบ้รหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน 
ดงันี้ 

  1. นางสาวยุวด ี  พงษ์อชัฌา   ประธานกรรมการบรหิาร 
   2.  นายปิยะ   พงษ์อชัฌา   กรรมการบรหิาร 
   3. นายสทุธริกัษ ์ ตรยัชริอาภรณ์  กรรมการบรหิาร 
   4.  นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล  กรรมการบรหิาร 
   5.  นายวงศกร  กติตติระกลูกาล  กรรมการบรหิาร 

   นางสาววราภรณ์  พรพทิกัษโ์ยธนิ  เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัต่อไปน้ี 

1. ควบคุมดแูลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกจิขอ้ก าหนด ระเบยีบ ค าสัง่ 
และ มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ อนุมตั ิ

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกจิ ทศิทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ การบริหารทรพัยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การ
ประชาสมัพนัธ ์การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาก าหนดต่อไป 
และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

3. มอี านาจอนุมตัิ และมอบอ านาจช่วงอนุมตัิการเบกิจ่าย เพื่อการจดัซื้อจดัจ้างซึ่งทรพัย์สนิ ซื้อหนี้ด้อยคุณภาพ บรกิาร 
และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึง่อ านาจการอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นการอนุมตัริายการปกตทิัว่ไปทาง
การคา้ โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไม่เกนิ 200 ลา้นบาท หรอืเทยีบเท่า ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

4. มอี านาจในการอนุมตักิารกูย้มื การลงทุนในตราสารทีก่ระทรวงการคลงัหรอืธนาคารพาณิชยร์บัรองหรอืค ้าประกนั การขอ
สนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ หรอืการขอใหธ้นาคารออกหนังสอืค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ใน
เงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ รวมถงึเป็นผูค้ ้าประกนั หรอืการช าระเงนิเพื่อการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั โดยมวีงเงนิใน
แต่ละรายการไม่เกนิ 350 ลา้นบาทหรอืเทยีบเท่า  

5. รบัเอานโยบายของกรรมการบรษิทัฯ มาก าหนดทศิทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกจิหลกั (Mission) ส าหรบัฝ่ายบรหิาร 
และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะ แนวทางการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้บรหิาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนหลกัที่วา งไว้ และให้เป็นไปตาม
นโยบายของกรรมการบรษิทัฯ 

7. ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึความเขา้ใจส าหรบัใชภ้ายในบรษิทัฯ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ
เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนองบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมตัิและ
น าเสนอผูถ้อืหุน้อนุมตัต่ิอไป 

9. จดัท ารายงานเกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดถงึงบการเงนิ งบการลงทุน และปัญหาส าคญัหรอืการบรหิาร
ความเสีย่ง เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบ และ/หรอือนุมตั ิ

10.ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรกึษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสนิใจดา้นธุรกจิของบรษิทัฯ 
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11.เป็นผู้กระท าการแทนกรรมการบรษิัทฯ ตามอ านาจหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนดอ านาจในการ
บรหิาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้รหิาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารงานอย่าง
เป็นระบบ และมรีะบบตรวจสอบควบคุมทีไ่ดผ้ล  
12.ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง การอนุมตัริายการดงักล่าวขา้งต้นจะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการที่ท าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอื
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ) โดย
คณะกรรมการบรหิารจะต้องน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหพ้จิารณาและ
อนุมตัริายการดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรอืประกาศหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิ
ปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9.2.2   การประเมินผลตนเองของกรรมการบริษทั 

  คณะกรรมการของบริษัท จะมีการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ  และประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมนิตนเอง) เป็นประจ าทุกปี  โดยแบบประเมนิผลทัง้ 2 แบบ มเีกณฑก์ารประเมนิผล  คดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ใน
แต่ละขอ้ทัง้หมด  ดงันี้ 

1  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1  =  ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2  =  เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3  =  เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี
4  =  เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 

 
1. การประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ  ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกัคอื  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิอง  บทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ  การท าหน้าทีข่องกรรมการ  ความสมัพนัธก์บั
ฝ่ายจดัการ    การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  
 สรุปผลการประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ  ในภาพรวม  6 หวัขอ้  เหน็ว่าการด าเนินการสว่นใหญ่จดัท า
ไดด้ ีมคีะแนนเฉลีย่อยู่ในเกณฑด์ ี 
 
2. การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกัคอื โครงสรา้งและ
คุณสมบตัขิองคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ   
 สรุปผลการประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ  ในภาพรวม  3 หวัขอ้  เหน็ว่ากรรมการโดยส่วนใหญ่ถือ
ปฏบิตัเิป็นประจ า  มคีะแนนเฉลีย่อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 
 

9.2.3   การพฒันากรรมการบริษทั 

  คณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสูงให้ความส าคญัต่อการเขา้ร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้กบัการพฒันา
ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ  (ดงัรายละเอยีดตามขอ้มูลในประวตัขิองแต่ละท่าน) โดย
กรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 90) มปีระวตัิไดเ้ขา้รบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
แลว้  โดยบรษิทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนและด าเนินการใหก้รรมการพจิารณาเขา้รบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
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บรษิทัไทย และสถาบนัอื่นๆ  ในทุกหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง  รวมทัง้จดัให้คณะกรรมการได้ดูงานจากหน่วยงาน 
หรอืองคก์รอื่นตามความเหมาะสม  ท าใหเ้กดิมุมมองความคดิทีเ่ป็นประโยชน์มาประยุกต์ใชก้บัธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยนื 

 

9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ 
 9.3.1.1  การสรรหากรรมการอิสระ 

กรรมการทีต่้องออกตามวาระของบรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั (มหาชน) ได้พจิารณา
ตามข้อบงัคบัของบริษัทขอ้ที่ 18 ซึ่งได้ก าหนดไว้ว่า “ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสามเป็นอตัราถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม
สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัหนึ่งในสาม” ซึง่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ที ่18 

อนึ่ง กรรมการที่ออกตามวรรคหนึ่ง ชอบที่จะไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได้อกี  หากที่
ประชุมได้เลอืกเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกครัง้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบยีนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
ในส่วนของการกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิัทได้พจิา รณาตาม
ความเหน็ของกรรมการสรรหาฯ และกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระไดง้ดออกเสยีงในวาระนี้ ซึง่กรรมการที่
เหลอืไดท้ าการพจิารณาถงึทัง้ดา้นความเหมาะสม ประกอบกบัผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ แลว้เหน็ว่า
กรรมการทัง้ 3 ท่านเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในธุรกจิของบรษิทั สามารถทีจ่ะช่วยบรหิารกจิการของ
บริษัทให้เจริญก้าวหน้าได้ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้ยังมีคุณสมบตัิครบถ้วนตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน 2535 (เพิม่เตมิแกไ้ข 2554) 
 

 9.3.1.2 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เพื่อใหก้ารแบ่งแยกหน้าทีใ่นเรื่องการก าหนดนโยบายของบรษิทัฯ และการบรหิารงานประจ าของบรษิทัฯ 
ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการท าหน้าที่สอดส่อง  ดูแลและประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ  บรษิทัฯ จงึก าหนดใหป้ระธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร /กรรมการผู้จดัการ
ใหญ่เป็นคนละบุคคลกนัเสมอ  ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดูแลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร  
คอยใหค้ าแนะน า  ช่วยเหลอื แต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายในการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั โดยให้
เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /กรรมการผู้จ ัดการใหญ่ภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับจาก
คณะกรรมการ 

 
9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 9.3.2.1   การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดหลกัเกณฑ์
และนโยบายในการสรรหากรรมการของบรษิทัฯ และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของ
จ านวน โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ รวมทัง้พจิารณา
สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ทีห่มดวาระและ/หรอื
แต่งตัง้เพิม่ หรอืมตี าแหน่งว่างลง และ/หรอืเพื่อเสนอแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และเสนอขอ
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อนุมตัแิต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี ทัง้นี้ ต้องน าเสนอรายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์
ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

 
ส าหรบัการเลอืกตัง้กรรมการอสิระนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรร
หา คดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามคุณสมบตัิของกรรมการอสิระที่คณะกรรมการบรษิัทได้
ก าหนดไว ้ซึ่งสอดคล้องกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงาน กลต. เพื่อน าเสนอขออนุมตัิ
แต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

 
ในการแต่งตัง้กรรมการ ก าหนดใหม้กีารแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ได้
ก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทัโดยวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทัง้หมด ตามข้อ 1 เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
3. บุคคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูท้ี่ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบั

จ านวนกรรมการที่จะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นัน้ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูช้ีข้าด 

 
9.3.2.1  การสรรหาและการแต่งตัง้ผูบ้ริหาร 

ในการสรรหาและการแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม ระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ ของบรษิทัฯ 
ดงันี้ 
1 การจา้งงาน แต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม และระดบั หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายธุรกจิ ต้อง

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
2 การแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ประธานเจา้หน้าทีก่ารลงทุน และหรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม 

เป็นอ านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
3 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัต ่าระดบั 2 ระดบัขา้งต้น เป็นอ านาจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิาร

ระดบัรองลงไปแลว้แต่กรณี 
 
ทัง้นี้เกณฑ์คุณสมบตัิในการคดัเลอืกผู้มาด ารงต าแหน่งนัน้เป็นไปตามนโยบายว่าด้วยแผนการสบืทอด
ต าแหน่งของบรษิทั โดยก าหนดวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
  ทีผ่่านมาการเสนอชื่อ และใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ด าเนินการโดย
ฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ  การเสนอชื่อและใชส้ทิธอิอกเสยีงดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยบุคคลที่
ได้รบัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วม  มหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิัทย่อยหรอื
บรษิทัร่วมนัน้ๆ และบรษิทัไดก้ าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้นัน้  ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะเสนอ
เพื่อลงมต ิ หรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรื่องส าคญัในระดบัเดยีวกบัทีต่้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการ
โดยบรษิทัเอง 
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  นอกจากนี้  ในกรณีทีเ่ป็นบรษิทัย่อย  บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทันัน้  ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัใน
เรื่องการท ารายการเกีย่วโยงทีส่อดคลอ้งกบับรษิทั  มกีารจดัเกบ็ขอ้มลู  และการบนัทกึบญัชใีหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
 
9.5  การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พิม่เตมิดงันี้ 

1.  กรรมการผูบ้รหิารพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
2.  กรรมการผูบ้รหิารพนกังานและลูกจา้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่น าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไป

เปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มและ
ไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

3.  กรรมการผูบ้รหิารพนกังานและลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ท าการซือ้ขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในบรษิทัฯ และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูล
ภายในของบรษิทัฯอนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มขอ้ก าหนดนี้ ใหร้วม
ความถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการผูบ้รหิารพนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ ดว้ยผูใ้ดที่
ฝ่าฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิอย่างรา้ยแรง 

4.  บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) โดย
หา้มมใิหก้รรมการผูบ้รหิารพนักงานระดบัตัง้แต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไป และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน 
ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ
ประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

5.  กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานระดบัตัง้แต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไปจะตอ้งรายงานรายการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ใหบ้รษิทัฯ ทราบทุกครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน  2562 2563 
บรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั )มหาชน(  1,750,000 1,925,000 
บรษิทัย่อย 3,196,000 4,215,000 

ค่าใชจ้่ายอื่นๆ จ่ายตามจรงิ จ่ายตามจรงิ 
รวม 5,166,000 6,140,000 
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 ดว้ยนโยบายในการมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิบนหลกัธรรมาภบิาล  บรษิัทได้ตระหนักถงึการคนืกลบัสู่สงัคม จงึไดม้กีาร
รเิริม่ท าโครงการปันรกัปันน ้าใจ และโครงการคนืธรรมชาตสิูส่งัคมต่างๆ ใหก้บัสงัคม ซึง่บรษิทัไดเ้ริม่ต้นโครงการตัง้แต่ปีแรก
คอื ปี 2556 ดว้ย “โครงการปันรกั ปันน ้าใจ จากพีใ่หน้้อง” โดยการน าชุดกฬีา อุปกรณ์การกฬีา เครื่องดนตร ี อุปกรณ์เครื่อง
เขยีนต่างๆ และเงนิสมทบ มอบใหก้บัโรงเรยีนทีข่าดแคลน  และบรษิทัฯ คาดว่าจะยงัคงด าเนินโครงการเช่นนี้ต่อไป เพื่อคนื
ประโยชน์ให้กบัสงัคมไทย  อกีทัง้บรษิัทยงัมแีผนในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมของสงัคม เช่น การปลูกป่า หรอืการอนุรกัษ์
ธรรมชาตใิหก้บัสงัคม เป็นตน้  
 และเพื่อใหก้จิกรรม CSR ของบรษิทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินไปอย่างมแีบบแผน 
เป็นระบบและเกดิประสทิธผิลสงูสดุ บรษิทัไดก้ าหนดหลกัการเพื่อเป็นแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเพื่อเป็นแนวทาง
ปฎบิตัขิองบรษิทั ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้มดีงันี้ 
 1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
 2) การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 3) การเคารพสทิธมินุษยชน 
 4) การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 5) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
 6) การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 7) การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม  

8) การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม  สิง่แวดลอ้ม และ 
    ผูม้สีว่นเสยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

. คว 
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กิจกรรม CSR ในปี 2563 

บรษิทัตระหนกัดวี่าการทีจ่ะท าใหธุ้รกจิเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืนัน้จะตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของการเอาใจใสต่่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทุกภาคส่วนของบรษิทั และการท าธุรกจิของบรษิทัในปี 2563 ทีผ่่านมานัน้ บรษิทัฯ ไดน้ าเอานโยบายเรื่องพลงังานสะอาด 
ดแูลเรื่องสิง่แวดลอ้ม เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของกจิกรรมเพื่อสงัคมของบรษิทั ซึง่มกีจิกรรมต่างๆ ดงันี้ 

บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ จ ากดั(มหาชน) 
รว่มกิจกรรมกบัน้องๆ ณ โรงเรียนบ้านสามสบ อ.แม่แจม่ จ.เชียงใหม ่

เพื่อส่งมอบของรบับริจาคของเล่นและอปุกรณ์การเรียน 
วนัท่ี  6 พฤศจิกายน 2563 
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 เน่ืองจากในปัจจบุนัการทุจรติหรอืคอรปัชัน่ (Corruption) มแีนวโน้มเพิม่มากขึน้ประกอบกบัมมุมองของคนในสงัคมใน
ทีม่องวา่การทุจรติเป็นเรื่องปกตซิึง่ในความเป็นจรงิปัญหาการทจุรติเป็นปัญหาทีส่ง่ผลกระทบต่อคนในสงัคมอย่างรุนแรงบรษิทั
ฯ จงึใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการต่อตา้นการทจุรติโดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2557 เมื่อวนัที ่10 
พฤศจกิายน 2557 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทจุรติรวมถงึแนวทางในการปฏบิตัไิวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรซึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้เพื่อประกาศเจตนารมณ์ทีบ่รษิทัฯ จะต่อตา้นการทจุรติทุก
รปูแบบและมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์รมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติภายใตน้โยบายเดยีวกนัรวมถงึผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัไดร้บัทราบเจตนารมณ์ของบรษิทัฯ ทีมุ่่งมัน่ต่อตา้นการทจุรติ  
 
นโยบายต่อต้านการทุจริต 

หา้มกรรมการผูบ้รหิารพนกังานและลกูจา้งของบรษิทักระท าการอนัใดทีเ่ป็นการเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรปัชัน่ทุก
รปูแบบเพื่อประโยชน์ทางตรงหรอืทางออ้มต่อตนเองครอบครวัเพื่อนและคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรอื   ผู้
เสนอใหส้นิบนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืไม่เป็นตวัเงนิแก่หน่วยงานของรฐัหรอืหน่วยงานเอกชนทีบ่รษิทัไดด้ าเนินธุรกจิหรอืตดิต่อ
ดว้ยโดยจะปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นการทุจรติอย่างเคร่งครดั 
 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีพ่จิารณาและอนุมตันิโยบายและสนับสนุนการต่อต้านทุจรติหรอืคอรปัชัน่ใหเ้กดิขึน้
ในบรษิทัเพื่อใหทุ้กคนในบรษิทัไดเ้ขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัของปัญหาทีเ่กดิขึน้จากการทุจรติคอรปัชัน่พรอ้มทัง้กรณี
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระท าการทุจรติทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทัคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่หค้ าปรกึษา
ขอ้แนะน าพจิารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวธิกีารแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบดงันี้ 
2.1  พจิารณานโยบายการต่อต้านทุจรติที่ได้รบัจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ให้มคีวามเหมาะสมกบัรูปแบบ

ธุรกจิสภาพแวดลอ้มของบรษิทั วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ
2.2  พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลีย่นแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจรติทีไ่ดร้บัจาก 
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิ 

 2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบั 
การทุจริตตามที่ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เสนอเพื่อให้มัน่ใจว่าระบบดงักล่าวมคีวามเสีย่งที่จะท าให้เกิด
โอกาสการทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยที่สุดและมีความ
เหมาะสมกบัรปูแบบธุรกจิของบรษิทั 

 2.4  รบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจรติทีค่นในองคก์รมสีว่นเกีย่วขอ้งและตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตามทีไ่ด ้ 
รบัแจง้และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาลงโทษหรอืแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบดงันี้ 
 3.1  ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในทีก่ าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการ 
  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติทีเ่กดิจาก 
  การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 
  3.2  ปฏบิตังิานตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเรื่องการตรวจสอบการทุจรติที่ 
   เกีย่วขอ้งกบัองคก์รนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในทีไ่ดก้ าหนดไว้ 
 4.  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบดงันี้ 

 4.1  ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจรติเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4.2  สือ่สารกบับุคลากรในองคก์รและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหไ้ดท้ราบถงึนโยบายการต่อตา้นการทุจรติ 

11. นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption) 
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 4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจรติใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของ 
  ธุรกจิหรอืขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4.4  คอยช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสบืขอ้เทจ็จรงิตามทีไ่ดร้บัแจง้หรอืงานทีไ่ดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการสอบสวนเรื่องการทุจรติโดยสามารถมอบหมายงาน
ใหก้บัทมีผูบ้รหิารทีเ่หน็ว่าสามารถช่วยสบืหาขอ้เทจ็จรงิได ้

 
แนวปฏิบติัการต่อต้านการทุจริต 

กรรมการบริษัทผู้บริหารและพนักงานลูกจ้างของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุ จริต 
และจรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างเคร่งครดัไม่ว่าจะเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มโดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใดที่แสดงให้เหน็ว่าเป็นการรบัสนิบนหรือติดสนิบนแก่ผู้มสี่วนได้เสยีในเรื่องที่ตนท าหน้าที่
รบัผดิชอบทัง้โดยตรงหรอืโดยออ้มเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์ในทางมชิอบตอ้งปฏบิตั ิดงันี้ 

1.1 ไม่รบัหรอืใหข้องขวญัของทีร่ะลกึทีเ่ป็นเงนิสด เชค็ พนัธบตัร หุน้ทองค า อญัมณีอสงัหารมิทรพัย ์
หรอืสิง่ของในท านองเดยีวกนักบัผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งที่ตนได้เขา้ไปติดต่อประสานงานทัง้ในหน่วยงานราชการและหน่วยงาน
เอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยส์นิสิง่ของของขวญัของก านลัใดๆ หรอืประโยชน์อื่นอนัเป็นการชกัน าใหเ้กดิการละเวน้ 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องตนทัง้นี้ก่อนการรบัของทีร่ะลกึควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏบิตัถิูกตอ้งตาม กฎหมายและขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ โดยสิง่ของหรอืของขวญัทีใ่หแ้ก่กนัในหน้าทีก่ารงาน ควรมรีาคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยส์นิสิง่ของของขวญัหรอืของก านลัใดๆ หรอืประโยชน์อื่นเพื่อจูงใจในการตดัสนิใจหรอืมผีล 
ท าใหผู้ร้บัไม่ปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัิทางการคา้เช่นเดยีวกนักบัคู่ค้ารายอื่นทัง้นี้การใหส้ิง่ของตามโอกาสหรอืวาระต่างๆ  ต้องมี
มลูค่าไม่มากจนเกนิปกตวิสิยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอเงนิทรพัยส์นิสิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใดกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 
หน่วยงานราชการหรอืองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสทิธพิเิศษทีไ่ม่ควรไดห้รอืท าใหเ้จา้หน้าทีข่องรฐัละเวน้การปฏบิตัิ 
ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้ปฏบิตัทิางกฎหมายตามทีก่ าหนดไว้ 

2. ในการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทัมคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
3. การใช้จ่ายส าหรบัการเลี้ยงรบัรองทางธุรกจิและการใช้จ่ายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัติามสญัญาทางธุรกจิ

สามารถกระท าไดแ้ต่ตอ้งใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได้ 
4. ในการบรจิาคเพื่อการกุศลตอ้งปฏบิตัดิงันี้ 

4.1 การใชเ้งนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัเพื่อบรจิาคการกุศลตอ้งกระท าในนามบรษิทัฯ เท่านัน้ โดยการ 
บรจิาคเพื่อการกุศลตอ้งเป็นมลูนิธอิงคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรอืองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมที่
มใีบรบัรองหรอืเชื่อถอืไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทั 

4.2 การบรจิาคเพื่อการกุศลในนามสว่นตวัพงึกระท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกีย่วขอ้งหรอืท าใหเ้กดิขอ้สงสยัได้ 
ว่าเป็นการกระท าทีทุ่จรติเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัเพื่อสนับสนุนโครงการต้องระบุชื่อในนามบรษิทัฯ เท่านัน้ โดยเงนิสนับสนุนที่
จ่ายไปตอ้งมวีตัถุประสงคเ์พื่อธุรกจิภาพลกัษณ์ทีด่แีละชื่อเสยีงของบรษิทั ทัง้นี้การเบกิจ่ายต้องระบุวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและ
มหีลกัฐานทีต่รวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทั 

6. ไม่กระท าการอนัใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเมอืงภายในบรษิทัและไม่ใชท้รพัยากรใดของบรษิทัเพื่อด าเนินการดงักล่าว
ทัง้นี้บรษิัทเป็นองค์กรที่ยดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบตัิตามกฎหมายและการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตยรวมถงึไม่มแีนวทางในการใหก้ารช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
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7. หากพบเหน็การกระท าที่เขา้ข่ายการทุจรติหรอืส่อไปในทางทุจรติที่มีผลเกี่ยวขอ้งกบับริษัททัง้ทางตรงหรือ
ทางออ้มต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยต่อพฤตกิรรมดงักล่าวควรแจง้ให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทราบทนัทหีรอืแจ้งผ่านช่อง
ทางการแจง้เบาะแสตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นนโยบายนี้ 

8. กรรมการและผู้บรหิารต้องตระหนักถงึความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรูใ้หค้ าปรกึษาเพื่อสรา้งความเขา้ใจ
ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติเพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจรติฉบบันี้
รวมถงึเป็นแบบอย่างทีด่ใีนเรื่องการมคีวามซื่อสตัยจ์รยิธรรมและจรรยาบรรณ 

 
ช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทจะเป็นผู้พจิารณารบัเรื่องแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการกระท าที่อาจท าให้เกิด
ความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจรติคอรปัชัน่ทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัโดยผ่านช่องทาง ดงันี้ 

1. แจง้ผ่านช่องทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั (การก ากบัดแูลกจิการ หวัขอ้การรอ้งเรยีน) หรอื 
2. แจง้ผ่านช่องทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบรหิาร / เลขานุการบรษิทั) หรอื 
3. แจง้ผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส (ตัง้อยู่ทีห่อ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 
โดยผูร้อ้งเรยีนจะตอ้งระบุรายละเอยีดของเรื่องทีจ่ะแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนพรอ้มชื่อทีอ่ยู่และหมายเลขโทรศพัท์

ทีส่ามารถตดิต่อไดไ้วด้ว้ย 
บุคคลทีส่ามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติคอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทั ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ 

ลูกคา้ คู่แข่งทางการค้า เจา้หนี้ภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ทัง้นี้ไม่ว่าท่านจะแจ้งดว้ยวิธใีด
ดงักล่าวขา้งตน้ทางบรษิทัจะรกัษาความลบัของท่านอย่างดตีามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 
 
มาตรการคุ้มครองและรกัษาความลบั 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท าโดยเจตนาสุจริตบริษัท ฯจะปกปิดชื่อที่อยู่ 
หรอืขอ้มลูใดๆ ทีส่ามารถระบุตวัผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ละเกบ็รกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั
โดยจ ากดัเฉพาะผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนเท่านัน้ทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูดงักล่าวได้ 

ในกรณีทีม่กีารรอ้งเรยีนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าทีใ่นการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนพยานและบุคคลทีใ่หข้อ้มลูในการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิไม่ใหไ้ดร้บัความเดอืนรอ้นอนัตรายใดหรอืความไม่ชอบ
ธรรมอนัเกิดมาจากการแจ้งเบาะแสร้องเรยีนการเป็นพยาน หรอืการให้ขอ้มูลโดยขอให้ผู้ ร้องเรยีนส่งเรื่องร้องเรยีนมายงั
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มหีน้าทีใ่นการใชดุ้ลยพนิิจสัง่การตามทีเ่หน็สมควรเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอื        ผู้
รอ้งเรยีน พยาน และบุคคลทีใ่ห้ขอ้มูลในการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิไม่ให้ไดร้บัความเดอืนร้อนอันตรายใดหรอืความไม่ชอบ
ธรรมอนัเกดิมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรยีนการเป็นพยานหรอืการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้รหิารคนใดคนหนึ่งท าหน้าทีแ่ทนในการใชดุ้ลยพนิิจสัง่
การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนพยานและบุคคลที่ใหข้อ้มลูไดโ้ดยผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายต้อง
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนทัง้โดยทางตรงหรือทางอ้อม  (เช่นผู้ถูกกล่าวหาเป็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 
 ทัง้นี้ผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีนมีหน้าทีเ่กบ็รกัษาขอ้มูลขอ้รอ้งเรยีนและเอกสาร
หลกัฐานของผูร้้องเรยีนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่มหีน้าที ่เกี่ยวขอ้งเวน้แต่เป็นการ
เปิดเผยตามหน้าทีท่ีก่ฎหมายก าหนด 
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การเผยแพรน่โยบายการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจรติบรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
1. บรษิทัฯ จะตดิประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติในสถานทีเ่ด่นชดัทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได้ 
2. บรษิทัฯ จะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทจุรติผ่านช่องทางการสือ่สารของบรษิทัฯ เช่น จดหมายอเิลค็ทรอนิกส ์ 

 (E-Mail) เวบ็ไซตบ์รษิทัรายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี 
3. บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจรติใหแ้ก่พนกังานใหม่ 
4. บรษิทัฯ จะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจรติอย่างสม ่าเสมอทุกปี 
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12.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

 ในการประชุมคณะกรรมการ  ครัง้ที่ 1/2563  เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการได้ประเมนิระบบการ
ควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  สรุปได้ว่าจากการประเมนิระบบการควบคุม
ภายในของบรษิัทในด้านต่างๆ  5 องค์ประกอบ  คอืการควบคุมภายในองค์กร  การประเมนิความเสีย่ง  การควบคุมการ
ปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล  และระบบการตดิตาม  คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุม
ภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้รหิาร  หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคลดงักล่าว (ตามขอ้ที ่10.1 -
10.4  และขอ้ที ่12.1-12.4  ของแบบประเมนิฯ ในภาคผนวก)  อย่างเพยีงพอแลว้  ส าหรบัการควบคุมภายใน     ในหวัขอ้อื่น 
คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแลว้เช่นกนั 

12.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรอืผูส้อบบญัช ี
 การประเมนิระบบการควบคุมภายในในเรื่องขา้งต้นกรรมการอสิระหรอืกรรมการการตรวจสอบแลว้ไม่มีขอ้สงัเกต
เพิม่เติมจากคณะกรรมการที่ให้ความเหน็ไวข้า้งต้น และผู้สอบบญัชขีองบรษิัท คอื บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั  ซึง่เป็น    
ผูต้รวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี 2563  ไดใ้หค้วามเหน็ในรายงานการสอบบญัชวี่าบรษิัทฯ ไม่มขีอ้บกพร่อง
เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

12.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตับิตัขิองบรษิทั 
 บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทั ซึ่งมนีายกติติศกัดิ ์ ชนกมาตุ เป็น
หวัหน้าสว่นงานตรวจสอบภายในของบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในได้
พจิารณาจากคุณสมบตัิของทางผู้ตรวจสอบภายในแล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิงานหน้าที่ดงักล่าวได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 
สรปุรายงานผลการตรวจสอบภายใน ครัง้ท่ี 1/2563 
เรือ่ง กระบวนการจา่ยเงินเดือน (Payroll) ครัง้ท่ี 1/2563  (เข้าตรวจระหวา่งวนัท่ี 10-27 มี.ค. 63) 
ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ ข้อเสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแก้ไข 
1. การจดัท าฐานโครงสรา้งเงินเดือน (กระบอกเงินเดือน) 
บริษัทฯ ยังไม่มีการก าหนดรอบในการ
ทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (กระบอก
เงินเดือน) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชดัเจน 

อาจท าให้การจ่ายเงินเดือนไม่
ยุตธิรรม หรอืผดิพลาดได ้

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน :  บรษิทั
ควรก าหนดรอบในการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าฐานโครงสร้างเงินเดือน เป็นไป
อย่างยุตธิรรม และเหมาะสม 
การแก้ไข : ฝ่ายบรหิารเหน็ด้วยฝ่ายจดัการจะ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

2. การค านวณรายได้ของพนักงาน 
2.1 จากการตรวจสอบรายการการจ่ายค่า
ล่วงเวลาการท างานให้กบัพนักงานประจ า 
เดอืนพฤษภาคม จ านวนทัง้สิน้ 46 รายการ 
พบว่า บนัทกึเวลาในการท างานล่วงเวลา 
ในเอกสาร "ใบขออนุมตัิท างานล่วงเวลา" 

 การแก้ไข : ด าเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

12. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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ไม่ถูกต้อง จ านวน 1 รายการ คิดเป็น 
สาเหตุ: เกดิจาก Human Error ณ วนัที ่27 
ม.ีค. 63  
2.2 การค านวณค่าคอมมิชชัน่จากการ
ตรวจสอบการจ่ายค่าคอมมิชชัน่พนักงาน 
ของเดือนนมกราคม 2563 จ านวน 153
รายการ 
พบว่า การจ่ายค่าคอมมิชชัน่พนักงานไม่
ถูกตอ้ง จ านวน 1 รายการ คดิเป็น 0.65%  
 

1)  อาจเสียค่าใช้จ่ ายโดยไม่
จ าเป็น เนื่ องจากพนักงานมา
ปฏบิตังิานไม่เต็มเวลาทีบ่รษิทัฯ 
ก าหนด 
2) การค านวณเงนิเดอืนเพื่อจ่าย
ใหก้บัพนกังานไม่ถูกตอ้ง 
3) ไม่มแีนวทางการปฏบิตังิานที่
ชดัเจน ท าใหก้ารปฏบิตังิานเกดิ
ความล่าชา้ และเกดิขอ้ผดิพลาด 

ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน :   
เพื่อให้การควบคุมภายในมีประสทิธิภาพและมี
ความโปร่ง ใส บริษัทฯ ควรตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานจริงของพนักงานอย่ างละเอียด
รอบคอบ พร้อมทัง้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมการจ่ายค่าตอบแทน
ทัง้หมดที่มีในปัจจุบนั เพื่อให้การด าเนินงานมี
ความรดักุมยิง่ขึน้ 
การแก้ไข : ท าการจ่ายตกเบกิยอ้นหลงัในเดอืน
เมษายน 2563 

4. การค านวณรายการหกัต่างๆ (รายจ่าย) 
4.1 กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
จากการสุ่มตรวจสอบการหกัเงนิค่ากองทุน
ส ารองเลี้ยงชพี ของเดอืนกุมภาพนัธ ์2563 
จ านวน 60 รายการ จากจ านวนทัง้สิน้ 119 
รายการ ไม่พบหลกัฐานเอกสาร "ใบสมคัร
เข้าเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ" 
จ านวน 54 รายการ คดิเป็น 90%  

มีการค านวณรายการหกัต่างๆ 
( รายจ่ าย )  ไม่ ครบถ้วน  ไม่
ถูกตอ้ง และไม่ทนัเวลา 

ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน :   
บรษิทัควรจะค านวณรายการหกัต่างๆ (รายจ่าย) 
อย่างรอบคอบ เพื่อความครบถว้น ถูกตอ้ง 
การแก้ไข : ด าเนินการทบทวนและจดัท าเอกสาร
ใบสมคัรดงักล่าวใหม่อกีครัง้และสแกนเขา้ระบบ 
E-Document 
 

4.2 เงนิประกนัการท างาน 
จากการตรวจสอบการหักเงินประกันการ
ท างาน ของเดอืนกุมภาพนัธ ์2563 จ านวน
ทัง้หมด 232 รายการ จาก 1,161 รายการ  
**พบว่า  การหักเงินค ้าประกันพนักงาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
ทัง้นี้ กลุ่มพนกังานทีม่กีารหกัเงนิค ้าประกนั
พนกังาน เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมาย
ก าหนด 
อย่างไรก็ตามหากพนักงานลาออกยงัไม่มี
การจ่ายดอกเบี้ยคืนให้กับพนักงานตาม
อัตราดอกเบี้ยธนาคารแห่งประเทศไทย
ก าหนด จ านวน 126 รายการ คดิเป็น 54% 

ผดิต่อกฏหมาย พระราชบญัญตัิ
คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
มาตรา 10 อาจท าใหเ้สยีชื่อเสยีง 
และมบีทก าหนดโทษ ตอ้งระวาง
โทษจ าคุกไม่เกินหนึ่ งปี หรือ
ปรบัไม่เกนิสองแสนบาทหรอืทัง้
จ าทัง้ปรบั 

ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน :   
บรษิัทฯ ควรด าเนินการให้ถูกต้องตามกฏหมาย
เรื่องการหกัเงนิค ้าประกนัพนักงาน และการจ่าย
คนืดอกเบีย้ส าหรบัพนกังานทีล่าออกจากบรษิทัฯ 
ให้ถูกต้องตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 มาตรา 10 ก าหนดไว ้
การแก้ไข : หารอืกบัฝ่ายบญัชเีพื่อปฎิบตัิตาม
กฏหมายใหถู้กตอ้ง 
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สรปุรายงานผลการตรวจสอบภายใน ครัง้ท่ี 2/2563 
เรือ่ง กระบวนการประมูลซ้ือหน้ี (กองหน้ีมีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนั) (ระหว่างวนัท่ี 21 ก.ค 63 - 7 ส.ค. 63) 
ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ ข้อเสนอแนะของ 

ผูต้รวจสอบ /สถานะการแก้ไข 
1. การตรวจรบัเอกสารบญัชีลูกหน้ีรายตวั 
จากการตรวจสอบทะเบยีนคุมการตรวจรบั
เอกสารจากการโอนสทิธิเ์รยีกรอ้ง (ซื้อหน้ี) 
โดยทางผู้ขายจะให้ Check List กบัทาง
บรษิัทฯ เปรยีบเทยีบกบัชุดเอกสารสญัญา
ลูกหนี้รายตัว (แบบมหีลกัประกนัและไม่มี
หลกัประกนั)  จ านวน 4 ผลิตภณัฑ์ มูลค่า 
3,005,111,459.35 บาท จากจ านวนทัง้สิน้ 
14 ผลติภณัฑ ์มลูค่าหนี้ 6,394,903,613.04 
บาท ของปี 2561-2563 (46.99%)  พบว่า 
 
1.1 ขอ้มูลการตรวจรบัเอกสารใน Check 
List กบัเอกสารประกอบลูกหนี้รายตวั ไม่
ตรงกนั จ านวน 3 ผลติภณัฑ ์ประกอบดว้ย 
11 บญัชลีกูหนี้ คดิเป็น 11% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ไม่สามารถยนืยนัขอ้มลูทีแ่ทจ้รงิได ้
2) ท าใหก้ารท างานล่าชา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน :   
บริษัทฯ ควรก าชบัผู้ตรวจรบัอย่างเคร่งครดั
และเพิ่มกระบวนการสอบทานเพื่อป้องกัน
ขอ้มลูสญูหาย 
การแก้ไข : เน้นย ้าเรื่องการสอบทานอย่าง
เคร่งครดัทุกครัง้ทีม่กีารตรวจรบัเอกสาร และ
ตดิตามทางผูข้ายอกีครัง้ 

1.2 เอกสารประกอบลูกหนี้รายตัว ไม่
ครบถ้วน ตามที่ระเบียบก าหนด ได้แก่ 
สัญญากู้เงินเพื่อผู้บริโภคผู้บริโภค และ
ส าเนาบตัรประชาชน จ านวน 37 รายการ 
คดิเป็น 37% 

1) เอกสารอาจเกดิการสญูหาย 
2) การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
กรณีต้องใช้เอกสารไม่สามารถเบิก
เอกสารไปใชไ้ดอ้ย่างทนักาล 
3) ไม่สามารถมัน่ใจไดว้่า บญัชลีูกหนี้
ดงักล่าวมตีวัตนอยู่จรงิ 

ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน :   
เน้นย ้าเรื่องการสอบทานอย่างเคร่งครัดทุก
ครัง้ที่มกีารตรวจรบัเอกสาร และติดตามทาง
ผูข้ายอกีครัง้ 
การแก้ไข : ด าเนินแกไ้ขทนัท ีโดยจะก าหนด
รอบการทบทวนระเบียบ /นโยบาย ปีละ 1 
ครง้ เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

2. การบนัทึกรบัช าระหน้ี การตดัหน้ี และการปิดบญัชี 
จากการตรวจสอบการบนัทกึรบัช าระหนี้ 
และตดัหนี้ เปรยีบเทยีบกบัรายละเอยีดการ
ปิดบญัชลีกูหนี้รายตวั ระหว่างเดอืน
เมษายน - มถุินายน 2563 จ านวน 55 
รายการ (100%) (โดยสุม่จากรายการตรวจ
สญัญารายตวัทีม่กีารรบัช าระหนี้) พบดงันี้ 
พบมลูค่าทีร่บัช าระในรายงานการรบัช าระ
กบัเอกสาร "แบบฟอรม์สว่นลด ประนอมหนี้ 
ปิดบญัช ีSCBASSET" ไม่ตรงกนั จ านวน 
1 รายการ 

1) บรษิทัฯ สญูเสยีรายได ้
2) พนักงานไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
บริษัทฯ ก าหนด อาจปฏิบัติงานไม่
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
3) อาจเป็นช่องโหวใ่หป้ฏบิตั ิงานทีไ่ม่
โปร่งใส 

ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน :   
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ขององค์กรที่วางไว้ ควรเน้นย ้าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติ ง านปฏิบัติต าม ระ เบียบอย่ า ง
เคร่งครดั และก าหนดบทลงโทษหากพนกังาน
ไม่ปฏบิตัติามระเบยีบทีก่ าหนด 
การแก้ไข : ทุกครัง้ที่มีการแก้ไขส่วนลด 
ด าเนินการสง่เอกสารใหแ้ผนกบญัชทีุกครัง้ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  โดยมนีายเรงิชยั องิคภากร  เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายครรชติ ควะชาต ิและ นายสมศกัดิ ์อธศิยัตระกลู เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัิตามขอบเขตความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดย
ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย  )ตลท  (.เรื่องคุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ .ศ  . 2551 และได้รายงานผลการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นวาระประจ า 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดม้กีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยไดพ้จิารณาและด าเนินการเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

1. สอบทานการรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีส าหรบัปี 2563 

ร่วมกบัผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไปตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ  .ศ  . 2543 และเป็นไปตามประกาศ ของ ก  .ล .ต .และ ตลท  .ซึง่มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอ ครบถว้น ทนัเวลา เชื่อถอืได ้และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทัว่ไปในการน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
โดยสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุนและตดิตามการน ามาตรฐานบญัชสีากล )IFRS) มา
ปฏิบัติ ตามที่สภาวิชาชีพบัญชีและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ให้แนวทางไว ้
นอกจากนี้ในปี2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมหารอืกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 1 ครัง้ เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่า
ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน 

2. การสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยพจิารณาจาก

รายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชี ได้ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า ไม่พบประเด็น
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัในปี 2561 นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการประเมนิระบบการควบคุม
ภายในของบรษิัท และบริษัทย่อยรวมทัง้พจิารณาค าถามที่ใช้ในแบบประเมนิที่จดัท าขึ้นตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก .ล.ต (.และ ตลาดหลั กทรพัยแ์ห่งประเทศไทย )ตลท (.ซึง่ผลการประเมนิในปี 2561 พบว่า หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมคีวามเป็นอสิระ และระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

3. การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกบรษิัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบ

ภายในอสิระต่ออกี 1 ปี และไดอ้นุมตัขิอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 โดยใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงาน
ผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลท  .หรอื  
    กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการทีจ่ะมัน่ใจไดว้่าการปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

13. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5. รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ในปี 2563 บรษิัทไม่มีรายการเกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ที่เป็นไปตาม

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ  /หรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์
ของบรษิทัจดทะเบยีน 

หากมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหม้คีวามถูกต้อง ครบถ้วน ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิประจ าปี และรายไตรมาส เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการที่เกดิขึน้นัน้
สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และไดด้ าเนินตามเงื่อนไขทางธุรกจิและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

6. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูซ้ึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการปฏบิตัิงานของผูส้อบบญัชจีาก บรษิัท ส านักงาน อวี าย จ ากดั แล้วมี

ความเหน็ว่าเป็นผูม้คีวามเป็นอสิระ มคีวามเขา้ใจธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีและประกอบวชิาชพีดว้ยความเป็นกลาง สง่มอบ
งานตรงตามเวลา รวมทัง้เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก ก .ล.ต.  จงึเหน็ควรให ้นายโสภณ เพิม่ศริวิลัลภ  ผูส้อบบญัชเีลขที่ 
3182 นางสาวรุง้นภา เลศิสวุรรณกุล ผูส้อบบญัชเีลขที ่3516 นางนงลกัษณ์ พุ่มน้อย ผูส้อบบญัชเีลขที่  4172 นางสาวพมิพใ์จ 
มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชเีลขที ่4521 นางสาว วรรณวไิล เพชรสรา้ง ผูส้อบบญัชเีลขที ่ 5315 นางสาวรสพร เดชอาคม  ผูส้อบ
บญัชเีลขที ่5659 นางสาวสุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์  ผูส้อบบญัชเีลขที่  5872 แห่งบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั  ประจ าปี 2563 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา และขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

)ในกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏบิตังิานได ้ใหบ้รษิทั  ส านักงานอวีาย จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
อื่นของบรษิทั ส านกังานอวีาย จ ากดั แทนได ้โดยตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน และในกรณีทีบ่รษิทั 
ส านกังานอวีาย จ ากดั ไม่สามารถจดัหาผูส้อบบญัชอีื่นแทนได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก
ส านกังานสอบบญัชอีื่นได ้และขอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอี านาจในการ
พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายใหม่ไดท้ัง้สองกรณีขา้งตน้( 

7. การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบรหิารความเสีย่งกบัฝ่ายบรหิารและผูต้รวจสอบภายใน และเหน็ว่าฝ่าย

บรหิารมนีโยบายการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ 
8. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปีละหนึ่งครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา
ครบถว้นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีอง ตลท. 

9. คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละ    

หนึ่งครัง้ 
จากการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแลว้มคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้มีกระบวนการที่ช่วยให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนมกีารจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถอืได ้และ
ทนัเวลา และมกีารเปิดเผยขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น 
 

 
                  (นายเรงิชยั องิคภากร) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในระหว่างปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ
พจิารณาทีส่มเหตุสมผล และมรีาคาหรอืเงื่อนไขของรายการทีเ่ป็นธรรมเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทและผูถ้ือหุน้โดยรวม
เสมอืนรายการทีท่ ากบับุคคลอื่นเพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฎบิตัิขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส าหรบัรายละเอยีดรายการดงักล่าวเป็นดงันี้ 

หน่วย : บาท 
บคุคลท่ีอาจมีความ 

ขดัแย้งกนั 
ประเภทรายการ 2562 2563 เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

บมจ. เจมารท์ ค่าใชจ้่ายในการบรหิารงาน     63,864,306      45,960,800  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  ค่าเช่าค่าบรกิารอาคารส านกังาน     25,097,668      25,155,547  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  ค่าเช่าหอ้งอบรมสมัมนา         158,878          156,831  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  เงนิมดัจ าค่าเช่าและค่าบรกิาร       5,348,626        4,893,335  เป็นไปตามราคาตลาด 

  ค่าโฆษณา - ประชาสมัพนัธ ์       1,113,000          120,000  ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ค่าเบีย้ประกนัภยัรบั ( ซือ้ประกนัภยัจาก  เจพ ีประกนัภยั )         938,244          890,060  
เป็นไปตามสญัญารบัประกนั
ภยั 

  เงนิปันผลจ่าย   365,622,910    391,518,844  
ตามทีป่ระกาศจ่ายกบัผูล้งทุน
ทัว่ไป 

บจก.เจมารท์ อนิชวัรนัซ ์ เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ ( ยอดคงคา้ง ณ วนัสิ้นงวด)     12,500,000      12,000,000  
 

โบรกเกอร ์ ดอกเบีย้รบั          563,164          588,059  อตัราทีต่กลงร่วมกนั  

  รายไดบ้รกิารอื่น (ค่า Com.จากหาลกูคา้ประกนัภยั)       2,792,873          960,315  เป็นไปตามราคาตลาด 
บจก.เจมารท์ โมบาย ซื้อทรพัยส์นิ (โทรศพัทม์อืถอื/กลอ้งถ่ายรปู )       2,728,000            81,505  ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็ (ค่าบรกิารส่งเอกสารพสัดุ และอื่นๆ)       1,021,693        1,798,881  ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ค่าบรกิารอื่นๆ ( งานศาลและบงัคบัคด ี)       2,114,486                 -    ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  รายไดบ้รกิารอื่นๆ (ค่า Com.จากการขายโทรศพัท์ JMT Synergy 
project) 

        552,398        5,516,904  ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ค่าเบีย้ประกนัภยัรบั ( ซือ้ประกนัภยัจาก  เจพ ีประกนัภยั )       2,768,748        6,401,113  
เป็นไปตามสญัญารบัประกนั
ภยั 

  ค่าเช่าค่าบรกิารอาคารส านกังาน         730,813          634,167  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

บจก.เจ ฟินเทค เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ ( ยอดคงคา้ง ณ วนัสิ้นงวด)   282,000,000    295,000,000    

  ดอกเบีย้รบั     12,802,845      11,119,930  อตัราทีต่กลงร่วมกนั  

  ซื้อลกูหนี้ - สนิเชือ่ส่วนบุคคล J Money     82,092,501      39,359,262  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  รายไดจ้ากการตดิตามหนี้สนิและด าเนินคด ี     42,000,000      34,142,065  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  รายไดค้่านายหน้าจากการจดัหาสนิเชือ่         566,592        1,506,688  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  รายไดค้่าเช่า         540,000          370,000  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  ค่าเบีย้ประกนัภยัรบั ( ซือ้ประกนัภยัจาก  เจพ ีประกนัภยั )         522,946          229,708  
เป็นไปตามสญัญารบัประกนั
ภยั 

 
 
 

14. รายการระหว่างกนั 
. คว 
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หน่วย : บาท 
บคุคลท่ีอาจมีความ 

ขดัแย้งกนั 
ประเภทรายการ 2562 2563 เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

บจก.บรหิารสนิทรพัย ์เจ เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ ( ยอดคงคา้ง ณ วนัสิ้นงวด) 5,120,000,000  4,150,000,000    

  ดอกเบีย้รบั    190,196,121    128,927,937  อตัราทีต่กลงร่วมกนั  

  รายไดค้่าบรหิารงาน     51,800,000      33,360,000  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

บจก.เจ ฟินเทค เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ ( ยอดคงคา้ง ณ วนัสิ้นงวด)   282,000,000    295,000,000    

  ดอกเบีย้รบั     12,802,845      11,119,930  อตัราทีต่กลงร่วมกนั  

  ซื้อลกูหนี้ - สนิเชือ่ส่วนบุคคล J Money     82,092,501      39,359,262  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  รายไดจ้ากการตดิตามหนี้สนิและด าเนินคด ี     42,000,000      34,142,065  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  รายไดค้่านายหน้าจากการจดัหาสนิเชือ่         566,592        1,506,688  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  รายไดค้่าเช่า         540,000          370,000  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  ค่าเบีย้ประกนัภยัรบั ( ซือ้ประกนัภยัจาก  เจพ ีประกนัภยั )         522,946          229,708  
เป็นไปตามสญัญารบัประกนั
ภยั 

บมจ. เจพ ีประกนัภยั รายไดค้่านายหน้าประกนัภยั       5,551,459        2,225,261  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  รายไดบ้รกิารอื่นๆ (ค่า OV/ค่าส่งเสรมิการขาย )         994,554          274,042  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  ค่าเบีย้ประกนัภยัรบั ( ซือ้ประกนัภยัจาก  เจพ ีประกนัภยั )       2,897,157        2,344,423  
เป็นไปตามสญัญารบัประกนั
ภยั 

บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ ค่าเช่า ค่าบรกิารอาคารส านกังาน       3,059,367        3,183,369   เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  ซื้อทรพัยส์นิ ( หอ้งชดุ คอนโดมเินียม Newera )     26,400,000                 -    ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  เงนิมดัจ า  ค่าเช่าค่าบรกิาร         784,189          770,040  ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ค่านายหน้าจากการอสงัหารมิทรพัย ์(NPA)         267,757          261,000  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  
ค่าเบีย้ประกนัภยัรบั ( ซือ้ประกนัภยัจาก  เจพ ีประกนัภยั )         273,778          415,067  

เป็นไปตามสญัญารบัประกนั
ภยั 

บจก.บนี แอนด ์บราวน์ ค่ารบัรอง / ค่าอาหารและเครือ่งดืม่       4,239,799                 -     ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ค่าใชจ้่าย Franchise รา้นการแฟ White Coffee          658,879                 -    ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ค่าส่งเสรมิการขาย ( GP จากยอดขาย )           50,052                 -    ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

  ตน้ทุนจ่ายซือ้วตัถุดบิและวสัดุอุปกรณ์ รา้นกาแฟ       2,323,483                 -    ผูข้ายเป็นผูก้ าหนด 

บจก เจ เวนเจอรส์ ค่าใชจ้่ายงานระบบ Application "Jaii Dee" (รายเดอืน)         645,000          600,000  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

  
โปรแกรมระหว่างพฒันาระบบ Application "Jaii Dee" 
Version 2.0 

      1,200,000                 -    เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

บมจ. ซงิเกอรป์ระเทศไทย  รายไดจ้ากการตดิตามหนี้สนิ            9,172             9,301  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

บจก.เอสจ ีแคปปิตอล รายไดจ้ากการตดิตามหนี้สนิและด าเนินคด ี       4,716,303      18,587,315  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

  ซื้อลกูหนี้ - สนิเชือ่เช่าซื้อ SG Capital      67,170,521    119,158,409  ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

บจก.เอสจ ี ค่าบรกิารลา้งแอรแ์ละซ่อมแซมเครือ่งปรบัอากาศ         412,843          303,444  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

เซอรว์สิพลสั งานปรบัปรุง ตกแต่งส านกังาน-สาขา (Fixed Asset )           67,361        1,492,490  เป็นอตัราทีต่กลงรว่มกนั 
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นโยบายในการท ารายการระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในอนาคต 

บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั  โดยจะก าหนดใหผู้บ้รหิารหรอืผู้
ทีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการดงักล่าวได้  และในกรณีทีม่รีายการของบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  มสี่วนไดเ้สยี  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  
บรษิัทฯ จะจดัใหม้คีวามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ  ความสมเหตุสมผล  
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้  โดยพจิารณาดูเงื่อนไขต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใิน
ตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ บรษิัทฯ จะจดัให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ความช านาญพเิศษ เช่น  ผู้สอบบญัช ี หรอื     
ผูป้ระเมนิอสิระ  หรอืส านกังานกฎหมาย เป็นต้น  ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเหน็
เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเหน็ของบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและ  /หรอืคณะกรรมการบรษิทั  และ /หรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี ทัง้นี้  บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

 


