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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เป็นบรษิทัจาํกดัเมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2550 ดว้ย
ทุนจดทะเบียนเริม่ต้น 170 ล้านบาท และทุนชําระแล้ว 170 ล้านบาท โดยคุณสมยศ อนันตประยูร และคุณจรพีร  
จารุกรสกุล โดยแรกเริม่มวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิพฒันาและใหบ้รกิารเช่าโครงการคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ 
และโรงงานคุณภาพสงู ทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ละราย (Built-to-Suit) และโครงการประเภท 
Warehouse Farm ซึ่งเป็นโครงการทีม่สี่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสรา้งแบบสาํเรจ็รปู 
(Ready-Built) มาตรฐานสงู ทีพ่ฒันาขึน้มาเพื่อรองรบัความต้องการทีเ่พิม่มากขึน้ของทัง้กลุ่มลกูค้าในปัจจุบนัและเพื่อ
ขยายฐานลกูคา้รายใหม ่
 
เมื่อเดอืนธนัวาคม 2553 กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย ์ดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม แฟคทอรีแ่อนดแ์วรเ์ฮา้สฟั์นด ์ไดถ้กูจดัตัง้
ขึน้เพื่อลงทุนในทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ซึง่ภายหลงัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่า ดบับลวิ
เอชเอ พรเีมี่ยมแฟคทอรีแ่อนด์แวร์เฮ้าส์ ฟันด์ (“กองทุนรวมฯ” หรอื “WHAPF”) โดยมบีรษิทัฯ เป็นผู้บรหิารจดัการ
อสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ และบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการลงทุนในกองทุนรวมฯ ในระยะยาวอกีดว้ย 
 
ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดท้าํการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั และไดนํ้าหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2555 โดยมทุีนจดทะเบยีนจํานวน 510 ลา้นบาท ภายหลงัจากการออกหุน้
สามญัเพือ่เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 
 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจให้บริการด้าน
สาธารณูปโภคและพลงังาน โดยการเขา้ซื้อบรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัเหมราชฯ”) ผ่านการทํา
คาํเสนอซื้อหลกัทรพัยข์องกจิการโดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ทาํใหบ้รษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
เหมราชฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 92.88 และบรษิทัฯ ไดท้ําคําเสนอซื้อกจิการอกีครัง้ เพื่อเพกิถอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เหม
ราชฯ ออกจากการเป็นหลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ (Delisting) ทําใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
98.54 โดยบรษิัท เหมราชฯ มสีถานะพน้จากการเป็นหลกัทรพัย์ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที่ 2 มนีาคม 
2559 การเขา้ซื้อกจิการดงักล่าว เป็นการต่อยอดทางธุรกจิของบรษิทัฯ ทําใหบ้รษิทัฯ มสีนิคา้และบรกิารทีค่รบวงจรและ
สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น และเป็นไปตามกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ที่ต้องการเพิม่สดัส่วนรายได้ประจํา ส่งผลให้
บรษิทัฯ มคีวามแขง็แกรง่และเพยีบพรอ้มสาํหรบัการขยายธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ  
 
ภายหลังจากการรวมธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทเหมราชฯ แล้ว บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจ
สาธารณูปโภคและพลงังานใหอ้ยูภ่ายใตบ้รษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“WHAUP”) และ
อยู่ระหว่างการยื่นคําขอเพื่อเสนอขายหุน้ต่อประชาชนกบัสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 
นอกจากน้ี ในเดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท โฮลดิง้ จาํกดั (ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อเป็น 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จาํกดั) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เพื่อดําเนินธุรกจิดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งผล
ใหปั้จจุบนั บรษิทัฯ มกีารประกอบธุรกจิทีค่รอบคลุมทัง้ 4 ธุรกจิหลกั ซึง่ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการลงทุน พฒันา 
และบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์(2) ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม (3) ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และ 
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(4) ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยทัง้ 4 ธุรกจิหลกันัน้ มคีวามเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนัและเป็นรากฐานที่
สาํคญัต่อการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนาคต 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และภารกิจในการดาํเนินธรุกิจของบริษทัฯ  
 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
เป็นผูนํ้าธุรกจิในเอเชยีทางดา้นการพฒันาอาคารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ โรงงาน (logistics facilities) ธุรกจิ
นิคมอุตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณูปโภค พลงังาน และ การใหบ้รกิารระบบฐานขอ้มลูดจิทิลั ดว้ยคุณภาพ
ทีค่รอบคลุมการใหบ้รกิารในทกุระดบั ตัง้แต่ตน้น้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
  
ภารกิจ (Mission)  
1. ตอบสนองความตอ้งการของคูค่า้หลกัทางธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
2. มุง่เน้นกลยทุธใ์นเชงิรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละมปีระสทิธภิาพทางดา้นธุรกจิ การเงนิ คุณภาพการบรกิาร ความ

ปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และหลกัธรรมาภบิาล 
3. สรา้งความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ 
4. นําเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพเหนือกวา่คูแ่ขง่ ดว้ยการประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละความชาํนาญในธุรกจิ เพือ่

บรรลุเป้าหมายอนัเป็นประโยชน์แก่ทกุฝ่าย (win-win solution) 
5. รกัษาวนิัยทางการเงนิ เพือ่สรา้งผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
6. พฒันาการใหบ้รกิารทางดา้นคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน (logistics facilities) นิคม

อุตสาหกรรม สาธารณูปโภค พลงังาน และอสงัหารมิทรพัย ์ในระดบัมาตรฐานสากล 
7. นําเสนอการบรกิารทีแ่ตกต่างจากคูแ่ขง่ ในดา้นการบรหิารคลงัขอ้มลูดจิทิลั (data center) ทีค่รบวงจร ทัง้

ดา้นการวางระบบฐานขอ้มลู และบรกิารเสรมิต่างๆใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ 
8. พฒันาทมีงานทีม่ทีกัษะและความชาํนาญ ตลอดจนสง่เสรมิสมรรถนะหลกัขององคก์ร (core competency) 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

ในชว่ง 3 ปี ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัดา้นการดาํเนินธุรกจิและดา้นเงนิทุน สรุปไดด้งัน้ี 
 

 ด้านการดาํเนินธรุกิจ 

ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

ปี 2557  เดอืนกรกฎาคม บรษิัทฯ ได้เขา้ซื้อโครงการอาคารสํานักงาน Equinox The Office Place 
จากกลุ่มเมเจอร ์ดเีวลลอปเมนท ์และไดเ้ปลีย่นชื่ออาคารเป็นอาคาร เอสเจ อนิฟินิท วนั บสิ
ซเินส คอมเพลก็ซ์ (SJ Infinite I Business Complex) โดยอาคารดงักล่าวเป็นอาคาร
สาํนักงานใหเ้ช่า 30 ชัน้ ตัง้อยู่บน ถ. พหลโยธนิ-วภิาวด ีมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวมประมาณ 21,673 
ตารางเมตร ซึง่ประกอบไปดว้ยทัง้พืน้ทีส่าํนกังานและพืน้ทีร่า้นคา้ปลกีใหเ้ชา่ 

 เดือนธนัวาคม กองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธิการเช่าดบับลวิเอชเอ  
พรเีมีย่ม โกรท (“WHART”) ไดร้บัการจดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทัฯ ไดจ้าํหน่าย 11 อาคารคลงัสนิคา้ 
มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวม 167,107.45 ตารางเมตร คดิเป็นรายไดจ้ากการขายรวม 4,337 ลา้นบาท 
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ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

ใหแ้ก่กองทรสัต์ฯ โดยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จํากดั (“WHARM”) 
หน่ึงในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตฯ์ 

 เดอืนธนัวาคม บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาซื้อขายหุน้ (“สญัญาซื้อขายหุน้”) ของบรษิทั  
เหมราชพฒันาทีด่นิ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัเหมราชฯ”) กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  เหม
ราชฯ 

 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนาในการจะเขา้ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัเหมราชฯ เพือ่ครอบงาํกจิการ
โดยสมคัรใจแบบมเีงือ่นไข โดยบรษิทัฯ จะทาํคําเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของ บรษิทั เหม
ราชฯ โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ในราคาหุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทหา้สบิสตางค)์ 
ภายใตเ้งือ่นไขว่าบรษิทัฯ จะทาํการยกเลกิคําเสนอซื้อหลกัทรพัยห์ากเมื่อสิน้สุดระยะเวลารบั
ซื้อแลว้มผีูเ้สนอขายหุน้จาํนวนน้อยกว่ารอ้ยละ 50 (หา้สบิ) ของหุน้ทีอ่อกและจาํหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมดของบรษิทั เหมราชฯ โดยการทาํคาํเสนอซื้อหลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจแบบมเีงือ่นไขจะ
เกดิขึน้กต่็อเมือ่เง ือ่นไขต่างๆ ต่อไปน้ีไดเ้กดิขึน้ครบถว้นแลว้ 
(1) เงือ่นไขบงัคบัก่อนทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาซื้อขายหุน้เพือ่ใหม้กีารเสนอขายหุน้บรษิทั เหม

ราชฯ ในราคาหุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทหา้สบิสตางค)์ โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในการทาํคํา
เสนอซื้อหลกัทรพัย์โดยสมคัรใจโดยบรษิัทฯ ตามที่กําหนดไว้ในสญัญาซื้อขายหุ้นได้
เกดิขึน้ครบถว้นแลว้ 

(2) ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้มมีตอินุมตัใิหบ้รษิัทฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเขา้ซื้อหุน้ของบรษิัท เหม
ราชฯ ตามทีก่ําหนดในสญัญาซื้อขายหุน้ รวมถงึใหบ้รษิทัฯ ดําเนินกระบวนการการทํา
คาํเสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจโดยบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ย 

(3) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดมิของบรษิทัฯ (Right Offering)  

(4) บรษิทัฯ ไดร้บัการสนับสนุนสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ซึง่เมื่อรวมกบัจาํนวนเงนิทีไ่ดร้บั
จากการออกและเสนอขายหุ้น เพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น เดิมของบริษัทฯ  (Right 
Offering) เพยีงพอสาํหรบัการซื้อหุน้ทัง้หมดของบรษิทั เหมราชฯ ในกระบวนการ การ
ทาํคาํเสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจโดยบรษิทัฯ ในครัง้แรก 

ปี 2558  วนัที ่5 กุมภาพนัธ์ ได้จดัตัง้บรษิัท ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จํากดั โดยบรษิทัฯ เป็น 
ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 99.99 เพื่อจุดประสงคใ์นการทาํคําเสนอซื้อของหุน้ทีอ่อกและจาํหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมดของบรษิทั เหมราชฯ 

 เดอืนมนีาคม บรษิทัฯ ไดย้ืน่คําเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทั เหมราชฯ โดยสมคัรใจ 
(Voluntary Tender Offer) ในราคาหุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทหา้สบิสตางค)์ โดยเริม่รบัซื้อ
หลกัทรพัยต์ัง้แต่วนัที ่6 มนีาคม 2558 จนถงึวนัที ่10 เมษายน 2558  

 วนัที ่20 เมษายน บรษิทัฯ ไดร้บัซื้อหลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 92.88 
ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของกจิการ  

 วนัที ่28 เมษายน บรษิทัฯ ได้ขายทรพัยส์นิส่วนต่อเตมิของโครงการ DSG ใหแ้ก่กองทุน 
รวมฯ มลูค่าทรพัยส์นิประมาณ 17 ลา้นบาท (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

 วนัที ่ 13 ตุลาคม บรษิทัฯ ไดม้มีตเิกีย่วกบันโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในสว่นของ
อาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และอาคารโรงงาน เพื่อความชดัเจนในการดําเนินธุรกจิ 
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ใหบ้รษิทัฯ เป็นผู้พฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า หรอือาคารโรงงานที่
พฒันาขึน้ตามความตอ้งการของลกูคา้ (Built-to-Suit) และ อาคารคลงัสนิคา้ หรอืศูนยก์ระจาย
สนิค้าแบบสําเรจ็รูป (Ready-Built) ในทุกพื้นที่ เว้นแต่ พื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม เขต
ประกอบการอุตสาหกรรม หรอืสวนอุตสาหกรรมทีพ่ฒันาโดยบรษิทั เหมราชฯ ส่วนบรษิทั 
เหมราชฯ เป็นผู้พฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้าหรอือาคารโรงงานสําเรจ็รูป (Ready-Built) 
ซึ่งตัง้อยู่ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม หรอืสวนอุตสาหกรรมที่
พฒันาโดยบรษิทั เหมราชฯ 

 วนัที ่ 30 ตุลาคม กลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัผงัองคก์ร และมมีตเิลื่อนตําแหน่งของนางสาว 
จรพีร จารุกรสกุล ขึ้นดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ ส่วนนายสมยศ 
อนันตประยูร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ท่านเดมิยงัคงดํารงตําแหน่งเป็นประธาน
คณะกรรมการ กรรมการ และกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ต่อไป และมมีติแต่งตัง้นาย
จกัรกฤษณ์ ไชยสนิท เป็นประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

 วนัที ่6 พฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดข้ายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ รวมจํานวน 2 โครงการ ซึ่งไดแ้ก่
อาคาร เอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ์ (SJ Infinite I Business Complex) และ
โครงการ บางนา บสิสเินส คอมเพลก็ซ์ ใหแ้ก่ทรสัตเ์พือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธิ
การเช่าดบับลวิเอชเอ บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์(“WHABT”) ราคาขายทรพัยส์นิทัง้สิน้ 2,388.80 
ลา้นบาท (หลงัหกัภาษมีลูค่าเพิม่) โดยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 
(“WHARM”) หน่ึงในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต ์

 วนัที ่2 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดย้ื่นคําเสนอซื้อหลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ เพื่อทีจ่ะขอเพกิ
ถอนหลกัทรพัย์ของกิจการออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยบรษิทัฯ จะทาํคําเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของ บรษิทั เหมราชฯ ในราคา
หุ้นละ 4.40 บาท โดยเริม่รบัซื้อหลกัทรพัย์ตัง้แต่วนัที่ 3 ธนัวาคม 2558 จนถึงวนัที่ 9 
กุมภาพนัธ ์2559 

 วนัที ่29 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดจ้าํหน่าย อาคารคลงัสนิคา้จาํนวนทัง้สิน้ 3 โครงการ โดยมพีืน้ที่
ใหเ้ช่ารวมประมาณ 174,914 ตารางเมตร ใหแ้ก่กองทรสัต์ฯ คดิเป็นรายได้จากการขายรวม 
4,486 ลา้นบาท  

 วนัที ่30 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยในต่างประเทศจาํนวน 3 แหง่ ไดแ้ก่ 
(1) WHA Corporation (Hong Kong) Company Limited เพือ่ลงทุนในต่างประเทศโดย

ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัต่างประเทศทัง้หมด 
(2) WHA Corporation (International) Company Limited เพือ่ลงทุนในต่างประเทศโดย

ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัต่างประเทศทัง้หมด 
(3) PT WHA International Indonesia เพือ่ลงทุนและประกอบธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซยี 

และได้จดัตัง้บรษิัทย่อยในประเทศจํานวน 1 แห่ง ได้แก่ บรษิัท ดบับลิวเอชเอ อินโฟนิท  
โฮลดิง้ จํากดั (ต่อมาไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จํากดั เมื่อ
วนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2560) เพื่อดําเนินธุรกิจด้านการให้บรกิารศูนย์บรกิารระบบข้อมูล
สารสนเทศ และธุรกจิดา้นดจิติอล 
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ปี 2559  เดอืนมกราคม บรษิทัฯ และกลุ่มเซน็ทรลัไดด้ําเนินการจดัตัง้บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ 
อะไลแอนซ์ จํากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท และทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ 2.5 ลา้น
บาท เพือ่ดาํเนินการพฒันาโครงการอาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และอาคารโรงงาน 
โดยมโีครงการแรกในอําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถอืหุน้
โดยบรษิัทฯ รอ้ยละ 50 และบรษิัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รเีทล จํากดั ร้อยละ 50 โดยมีทุนจด
ทะเบยีนและชาํระแลว้รวม 642.50 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2559  

 วนัที ่9 กุมภาพนัธ์ บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการเสนอซื้อหลกัทรพัยข์องบรษิทัเหมราชฯ เพื่อเพกิ
ถอนหลกัทรพัย์ของกิจการออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเสรจ็สิน้ ทําให้บรษิัทฯ ถอืหุน้ในบรษิัทเหมราชฯ เพิม่ขึ้นเป็นรอ้ยละ 98.54 ณ 
วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2559 

 วันที่ 2 มีนาคม บริษัทเหมราชฯ ได้มีสถานะพ้นจากการเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ภายหลงัจากการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ ไดม้กีารจดัโครงสรา้งธุรกจิ
ภายในกลุ่มใหม้คีวามชดัเจนในการดําเนินงานและเพื่อเป็นการเตรยีมพรอ้มสําหรบัการนํา
ธุรกจิสาธารณูปโภคและพลงังานเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยได้
จดักลุ่มธุรกจิสาธารณูปโภคและไฟฟ้าใหด้ําเนินการอยู่ภายใต้ บรษิทั เหมราช คลนี วอเตอร ์
จํากดั (ซึ่งต่อมาไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดัและเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั 
ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้แ์อนด ์พาวเวอร ์จํากดั (มหาชน) (“WHAUP”)) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทัฯ ทีถ่อืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ผ่านบรษิทัเหมราชฯ  
 เดอืนมนีาคม WHAUP ไดเ้ขา้ทําสญัญาพนัธมติรทางธุรกจิและรวมถงึสญัญาเช่าสทิธิ

ดําเนินการผลิตและจําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมและบริหารจัดการน้ําเสียในนิคม
อุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิัทเหมราชฯ โดยมีอายุ
สญัญา 50 ปีนบัตัง้แต่วนัทีล่งนามในสญัญา 

 เดอืนพฤษภาคม บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (“WHAEG”) (เดมิชื่อ บรษิทั 
เหมราช เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั) รบัโอนหุ้นทัง้หมดในบรษิัท ดบับลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 
จาํกดั (“WHAET”) ซึ่งเป็นบรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัต่างๆ ทีป่ระกอบธุรกจิไฟฟ้า ได้แก่ 
บรษิัท เก็คโค่-วนั จํากดั บรษิัท ห้วยเหาะไทย จํากัด (ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 25 ในบรษิัท 
ไฟฟ้าหว้ยเหาะ จาํกดั) และบรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจาํกดั จากกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ  
(WHAEG และ WHAET เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ทีถ่อืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ผ่าน 
WHAUP)  

 เดอืนมถุินายน บรษิทัฯ ไดโ้อนหุน้ทีถ่อืรอ้ยละ 74.99 ในบรษิทัรว่มทุนจาํนวน 11 บรษิทั 
ใหแ้ก่ WHAEG (หุน้อกีรอ้ยละ 25.01 ถอืโดยบรษิทั กนักุลเอน็จเินียริง่ จาํกดั (มหาชน)) 
บริษัทร่วมทุนทัง้ 11 บริษัท ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจพัฒนาโครงการพลังงาน
แสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar PV Rooftop)  

 เดอืนกรกฎาคม ไดจ้ดัตัง้ บรษิทั ชลบุร ี คลนี เอน็เนอรย์ี ่จํากดัดว้ยทุนจดทะเบยีน 20 ลา้น
บาท เพือ่ยืน่ขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรม 

 เดอืนกรกฎาคม ไดจ้ดัตัง้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เหมราช อนิเตอรเ์นชัน่แนลจาํกดั ดว้ยทุนจด
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ทะเบยีน 240 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) และ
การบรหิารงาน การวางแผนธุรกจิ และประสานงานธุรกจิ แก่บรษิทัในกลุ่มทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศโดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ผา่นบรษิทัเหมราชฯ 

 เดอืนสงิหาคม กลุ่มบรษิัทไดร้่วมทุนกบับรษิทัในกลุ่มโกลวและบรษิทัในกลุ่มสุเอซ จดัตัง้ 
บรษิัท อีสเทริ์นซีบอร์ด คลนี เอน็เนอร์ยี่ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 40,000,020 ล้านบาท 
เพื่อประกอบธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถอืหุน้
โดย WHAEG รอ้ยละ 33.33 บรษิทั โกลว ์ไอพพี ี3 จาํกดั รอ้ยละ 33.33 และ บรษิทั บรษิทั 
สเุอซ (เซาทอ์สีท ์เอเชยี) จาํกดั รอ้ยละ 33.33 

 วนัที ่10 สงิหาคม 2559 WHAUP ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั โดยมทุีน
จดทะเบียน 3,825 ล้านบาท และทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 3,200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว ้
หุน้ละ 5 บาท และไดท้ําการยื่นแบบแสดงรายการขอ้มูลการออกและเสนอขายหลกัทรพัยต์่อ
สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่6 กนัยายน 2559 

 เดอืนสงิหาคม บรษิัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงตราสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีาร
ขยายตวัทางธุรกจิเป็นอย่างมาก และมธุีรกจิครอบคลุมธุรกิจหลกัหลายด้าน บรษิัทฯ จงึได้
เปลีย่นแปลงตราสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิัทฯ เป็นทีรู่จ้กัแพร่หลายภายใต้แบรนด์
เดยีว  

 เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ และกลุ่มไดวะ เฮ้าส์ (Daiwa House) ได้ดําเนินการจดัตัง้บรษิัท 
ดบับลวิเอชเอ ไดวะ โลจสิตกิส ์พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท และทุน
จดทะเบยีนชําระแล้ว 2.5 ล้านบาท เพื่อดําเนินการพฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์
กระจายสนิคา้ และอาคารโรงงาน โดยมโีครงการเริม่แรกบน ถนนชลหารพจิติร กม.3 และ
แหลมฉบัง บริษัทร่วมทุนดังกล่าวถือหุ้นโดยบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) รอ้ยละ 51 และบรษิทั ดเีอช เอเชยี อนิเวสเมนท์ ไพรเวท ลมิเิตด็ รอ้ยละ 49 โดย
ในเดอืนธนัวาคม ไดม้กีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนและชําระแลว้ของบรษิทัร่วมทุนเป็น 820 ลา้น
บาท 

 เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทั เจเนซสิ ดาต้า เซ็นเตอร ์จํากดั ร่วมกบัพนัธมติร 2 
ราย ดว้ยทุนจดทะเบยีน 12 ลา้นบาท และทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ 3 ลา้นบาท (โดย ณ สิน้ปี 
2559 มีทุนจดทะเบียน 210 ล้านบาท และทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 111 ล้านบาท) เพื่อ
ดําเนินการพฒันาโครงการดาต้าเซน็เตอร ์(Data Center) บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถอืหุน้โดย
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จํากัด ร้อยละ 33.33 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่
เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ร้อยละ 33.33 และ บริษัท อินเตอร์ลิงค์ เทเลคอม จํากัด 
(มหาชน) รอ้ยละ 33.33  

 เดอืนกนัยายน บรษิทั โกลว ์เหมราช วนิด ์จํากดั ซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุน้ทางอ้อมรอ้ยละ 51 ผ่าน
บรษิัทเหมราชฯ ได้ถูกปรบัโครงสรา้งใหถ้อืหุน้โดยบรษิัท อสีเทริน์ซีบอร์ด คลนี เอน็เนอร์ยี ่
จาํกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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 วนัที ่23 พฤศจกิายน กลุ่มบรษิทัเหมราชฯ ไดจ้ําหน่ายสทิธกิารเช่าอาคารโรงงาน 80 หลงั 
และคลงัสนิค้า 21 หลงั ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิัทเหมราชฯ พื้นที่รวม 261,314 
ตารางเมตร ใหแ้ก่ทรสัต์เพื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช (“HREIT”) คดิ
เป็นรายไดจ้ากการขายรวม 6,279 ลา้นบาท โดยมบีรษิทั เหมราช รที แมนเนจเม้นท ์จํากดั 
(“HRM”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัเหมราชฯ เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต ์และบรษิทัเหมราชฯ 
เป็นผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

 เดือนพฤศจิกายน บรษิัทฯ ได้ชําระคืนเงินกู้ยืมงวดสุดท้ายของเงินกู้ยืมจํานวนทัง้หมด 
31,891 ล้านบาท จากสถาบนัการเงนิ ทีบ่รษิทัฯ ใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในการเขา้ซื้อบรษิทั 
เหมราชฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ อยา่งไรกด็ ีกลุม่บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์
จาํกดั (มหาชน) ไดม้กีารเบกิเงนิกูย้มืจาํนวน 12,999 ลา้นบาท ในระหว่างการปรบัโครงสรา้ง
กลุ่มบรษิทัและเตรยีมการเพือ่เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 วนัที่ 7 ธนัวาคม บรษิัทฯ ได้จําหน่ายอาคารคลงัสนิค้าจํานวนทัง้สิ้น 2 โครงการ ซึ่งได้แก่ 
โครงการ WHA Mega Logistics Center (ชลหารพจิติร กม.5) และโครงการ WHA Mega 
Logistics Center (ลาดกระบงั) ใหแ้ก่กองทรสัต์ฯ โดยมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวมประมาณ 159,141 
ตารางเมตร คดิเป็นรายไดจ้ากการขายรวม 4,145 ลา้นบาท 

 เดือนธนัวาคม บรษิัท ดบับลวิเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 
99.99 ผ่านบรษิัทเหมราชฯ ได้ร่วมทุนกบับรษิัท กลัฟ์ เอ็มพ ีจํากดั ในโครงการโรงไฟฟ้า
ขนาดเลก็ (SPP) จาํนวน 1 โครงการ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 25.01 ใน กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2 ซึง่มี
กาํลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 120 เมกะวตัต ์

 
 ด้านเงินทุนของบริษทัฯ 

ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

ปี 2557  เดอืนกุมภาพนัธ์ บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2557 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 500 ลา้นบาท อายุ 3 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 4.01 ต่อปี 

 เดอืนพฤษภาคม  บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่2/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 1,810 ลา้นบาท โดยแบ่งหุน้กูเ้ป็น 2 ชุด ไดแ้ก่ 
หุน้กู ้อายุ 3 และ 5 ปี มลูคา่ 700 และ 1,110 ลา้นบาท ตามลาํดบั รายละเอยีดตามดา้นลา่งน้ี 

ชุดท่ี จาํนวนหน่วย มูลค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี  
(ร้อยละต่อปี) 

อายุ 
(ปี) 

1 700,000 700 3.75 3 
2 1,110,000 1,110 4.42 5 

 เดอืนกรกฎาคม  บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่3/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนกัลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 1,700 ลา้นบาท โดยแบ่งหุน้กูเ้ป็น 4 ชุด ไดแ้ก่ 
หุน้กูอ้าย ุ3 5 7 และ 10 ปี ตามลาํดบั มลูค่า 435 ลา้นบาท 385 ลา้นบาท 600 ลา้นบาท และ 
280 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ชุดท่ี จาํนวนหน่วย มูลค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี  
(ร้อยละต่อปี) 

อายุ 
(ปี) 

1 435,000 435 3.85 3 

2 385,000 385 4.40 5 

3 600,000 600 4.70 7 

4 280,000 280 5.00 10 

 เดือนตุลาคม บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้คร ัง้ที่ 4/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 200 ลา้นบาท อายุ 2.9 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 เดือนพฤศจิกายน  บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 5/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ 
นักลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 290 ลา้นบาท อายุ 4 ปี โดยมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.00 ต่อปี 

ปี 2558  เดอืนกุมภาพนัธ ์บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จากเดมิ 963,891,769 บาท เป็น
จาํนวน 1,431,233,233 บาท (1) เพื่อรองรบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
จาํนวน 350,506,098 หุน้ ในสดัสว่น 2.75 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ใหม่ เพือ่ใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนใน
การเขา้ซื้อหลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ และ (2) เพื่อรองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้
สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ (WHA-W1) ทีจ่ะออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิทีม่กีารจอง
ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จาํนวน 116,835,366 หุน้ 

 วนัที ่27 เมษายน บรษิทัฯ ไดแ้กไ้ขมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทัฯ จากเดมิมูลค่าหุน้ละ 1 
บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 10 สตางค ์เป็นผลให ้จํานวนหุน้เปลีย่นแปลงจากเดมิ 1,431,233,233 
หุน้ เป็นจาํนวน 14,312,332,330 หุน้ 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กู้คร ัง้ที ่1/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 400 ลา้นบาท อายุ 2 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 3.95 ต่อปี 

 วนัที ่8 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่2/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 2,000 ลา้นบาท อายุ 3 ปีโดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 4.15 ต่อปี 

 วนัที ่11 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่3/2558 ต่อนกัลงทนุสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 350 ลา้นบาท อายุ 2 ปีโดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 3.70 ต่อปี 

 วนัที ่18 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 1,567,773,018.60 บาท (1) เพื่อ
รองรบัการปรบัสทิธ ิWHA-W1 และ (2) เพือ่รองรบัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิ
ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2 (WHA-W2)  

 เดือนตุลาคม บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้คร ัง้ที่ 4/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 250 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 3 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.70 ต่อปี 
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 วนัที ่12 พฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กู้ครัง้ที ่5/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนัก
ลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 200 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 3 วนั โดยมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.70 ต่อปี 

 วนัที ่14 ธนัวาคม บรษิทัฯ ได้มกีารเพิม่ทุนจากการใช้สทิธิของผู้ถอืหุ้นที่ถอืใบสําคญัแสดง
สทิธ ิWHA-W2 จาํนวนทัง้สิน้ 1,178,363,008 หุน้ซึง่คดิเป็นมลูค่า 3,181,580,121.60 บาท 

 วนัที ่25 ธนัวาคม บรษิทัฯ ได้มกีารเพิม่ทุนจากการใช้สทิธิของผู้ถอืหุ้นที่ถอืใบสําคญัแสดง
สทิธ ิWHA-W1 จาํนวนทัง้สิน้ 88,409 หุน้ซึง่คดิเป็นมลูคา่ 303,340.12 บาท 

ปี 2559  เดอืนมนีาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2559 ต่อนกัลงทนุสถาบนั และนกัลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 200 ลา้นบาท อาย ุ2 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.70 ต่อปี 

 เดอืนเมษายน บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2559 ต่อนักลงทุนทัว่ไป จํานวน 2,500 
ลา้นบาท และครัง้ที ่3/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
จาํนวน 1,000 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดดา้นลา่งน้ี 
ชุดที ่ จาํนวนหน่วย มลูค่ารวม  

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบ้ียคงที ่ 

(รอ้ยละต่อปี) 
อาย ุ
(ปี) 

นกัลงทุนทัว่ไป 
1 1,000,000 1,000 3.85 3 
2 1,500,000 1,500 4.10 4 

นกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนประเภท High Net Worth 
1 1,000,000 1,000 4.10 4 

 เดอืนพฤษภาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่4/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 150 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 1 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.75 ต่อปี 

 วนัที ่9 มถุินายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กู้คร ัง้ที ่5/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 230 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วนัที่ 16 มิถุนายน บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 6/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนัก
ลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 100 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 11 เดอืน 26 วนั 
โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วันที่ 21 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 7/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ 
นักลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 280 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 17 วนั โดยมี
อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วนัที ่24 มถุินายน บรษิทัฯ ได้มกีารเพิม่ทุนจากการใช้สทิธขิองผูถ้ือหุน้ทีถ่ือใบสําคญัแสดง
สทิธ ิWHA-W1 จาํนวนทัง้สิน้ 244 หุน้ คดิเป็นมลูคา่ 837.19 บาท 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กู้คร ัง้ที ่8/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 300 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
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ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

คงทีร่อ้ยละ 3.75 ต่อปี 
 เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุน้กู้ครัง้ที่ 9/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน

ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 1,500 ลา้นบาท อายุ 5 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 4.00 ต่อปี 
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หมายเหตุ:   

• หุน้ 40% ใน ESIE ถอืโดย บรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  * อยูร่ะหวา่งการจดัโครงสรา้งโดยการโอนหุน้ของ H-INTER(SG) ทีถ่อืโดย HRD ไปยงั WHAHRDI 
• หุน้ 66.67% ใน ESCE ถอืโดย บรษิทั โกลว ์ไอพพี ี3 จาํกดั และ บรษิทั สเุอซ (เซาท ์อสีท ์เอเชยี) ซึง่ไมไ่ดเ้ป็น 

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ  
 (พจิารณารายชือ่บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทุน ไดใ้นสว่นที ่1-6 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสาํคญัอืน่) 

• กลุ่ม B.Grimm, Glow, Suez, Gulf, Gulf MP, และ Gunkul ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ   

รว่มลงทุนกบักลุ่ม Glowรว่มลงทุนกบักลุ่ม Glow & Suez

33.33%

89.99%

H-INTER(SG)*

WHAWT WHAEG

WHAVH

98.54%

99.99%

WHA

100%

17.69%
82.30%

99.99% 99.99%

WAA ALL

Genesis

WHA Infonite

99.99%99.99%

WHAET

99.99%

GIPP

35%

HHTGheco-I

5% 51%

รว่มลงทุนกบักลุ่ม B.Grimm

BCE

25.01%

HHP

25%

ESCE

CCE RCE GHW

33.33%

99.99% 99.99% 99.99%

WHAHK

WHAID

100%

99.96%

WHA-KPN

CENTRAL-WHA

WHA-Daiwa
50.99%

49.99%

64.97%

WHA (Int’l)

100%

WHARM

WHAPF

WHART
15%

15%

99.99%

HRM

HPF

HREIT

99.99%

15%

22.95%

HCME

SME

EPS

99.99%

74.99%

99.99%

EPM
99.99%

THE PARK
99.99%

WHAHRDI
99.99%

H-INTER (BVI)
100%

H-INTER 
100%

ESIE
60%

HESIE

EIE

HSIL

RY2012

HESIE-4

HRIL

99.99%

99.99%

99.99%

70%

99.99%

29.99%

99.99%

25%

WHA-H (SG)
100%

WHABT
15%

รว่มลงทุนกบักลุ่ม Gunkul

WHA Gunkul 1
74.99%

WHA Gunkul 2

WHA Gunkul 3

WHA Gunkul 4

WHA Gunkul 5

WHA Gunkul 6

WHA Gunkul 8

WHA Gunkul 9

WHA Gunkul 10

WHA Gunkul 16

WHA Gunkul 17

74.99%

74.99% 74.99%

74.99% 74.99%

74.99% 74.99%

74.99% 74.99%

74.99%

WHAUP

HRD

รว่มลงทุนกบักลุ่ม Gulf MPรว่มลงทุนกบักลุ่ม Gulf

Gulf Solar

25.01%
GJP NLL

Gulf Solar 
BV

Gulf Solar 
TS1

Gulf Solar 
TS2

Gulf Solar 
KKS

GTS 1

GTS 2

GTS 3

GTS 4

GVTP

GNLL 2

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

1.3 โครงสรา้งกลุ่มบริษทั  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิัทฯ เป็นผู้นําในการให้บรกิารแบบครบวงจรที่ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้าในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
ใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิส ์โดยสามารถจาํแนกสว่นธุรกจิไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Hub)  
2. ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Hub) 
3. ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 
4. ธรุกิจให้บริการด้านดิจิตอล (Digital Platform Hub) 

โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย สาํหรบัปี 2557-2559 สรปุไดด้งัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ          551.1  10.9%       2,970.7  22.7%       3,658.0  18.9% 

   : รายไดค้า่เช่าและคา่บรกิาร          551.1  10.9%       1,401.8  10.7%       1,654.0  8.6% 

   : รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสาธารณูปโภค                -   0.0%       1,568.9  12.0%       2,004.0  10.4% 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์       4,336.8  85.9%       8,466.3  64.6%     14,162.6  73.3% 

   : รายไดจ้ากการขายทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรม                -   0.0%       3,963.8  30.3%       2,425.5  12.6% 

   : รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน       4,336.8  85.9%       4,502.4  34.4%     11,737.2  60.7% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ       4,887.9  96.8%     11,437.0  87.3%     17,820.6  92.2% 

รายได้อ่ืน          169.8  3.4%          627.1  4.8%          498.2  2.6% 

   : รายไดเ้งนิปันผล            98.2  1.9%          111.7  0.9%          183.2  0.9% 

   : รายไดค้า่บรหิารจดัการ            52.6  1.0%            90.0  0.7%          111.5  0.6% 

   : รายไดอ้ืน่ๆ/1            19.0  0.4%          425.5  3.2%          203.5  1.1% 

รายได้รวม       5,057.7  100.2%     12,064.1  92.1%     18,318.8  94.8% 

สว่นแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากบรษิทัร่วมและกจิการรว่มคา้/2            (7.7) -0.2%     1,038.0  7.9%     1,006.2  5.2% 

รายได้รวมส่วนแบ่งกาํไรฯ       5,050.0  100.0%     13,102.2  100.0%     19,325.0  100.0% 

หมายเหตุ:  /1  รายไดอ้ื่นๆ ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั กําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน และรายไดอ้ื่นๆ เป็นตน้ 

 /2  สว่นแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วมและกจิการรว่มคา้ เป็นสว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังานเป็นหลกั  

 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
2.1.1 ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Hub) 
 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นบรษิัทชัน้นําในฐานะผูพ้ฒันาโครงการคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานคุณภาพสูง ใน
ทําเลทีเ่ป็นยุทธศาสตรด์า้นการขนส่งรอบกรุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก และหวัเมอืงต่างจงัหวดั 
โดยบรษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้เช่าได้อย่างครบวงจร ทัง้ในส่วนของทําเลทีต่ัง้โครงการ การ
ออกแบบโครงการทีม่มีาตรฐานระดบัสากล และคุณภาพของการก่อสรา้ง ซึ่งสามารถทําใหต้น้ทุนในการดําเนินงานของ
ลกูคา้ลดลงและเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัใหก้บัลกูคา้ไดใ้นระยะยาว  

ทัง้น้ี ธุรกจิการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์สามารถแบง่ประเภทตามลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งัน้ี  
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ก) ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่รายไดค้่าเชา่และบรกิาร 
1) อาคารคลงัสนิคา้และศูนยก์ระจายสนิคา้ 

- โครงการ Built-to-Suit  
- โครงการ Warehouse Farm 
- โครงการ Hemaraj Logistics Park (Ready-Built) 

2) อาคารโรงงาน 
- โครงการ Built-to-Suit 
- โครงการ Ready-Built  

3) โครงการอืน่ๆ  
ข) ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่จาํหน่าย 
ค) ธุรกจิการลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์
ง) ธุรกจิการบรหิารและจดัการกองทรสัต ์
 
ธุรกจิการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์เป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดห้ลกัใหแ้ก่บรษิทัฯ โดย ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัฯ 
มพีืน้ทีใ่หเ้ช่าทีล่งทุนพฒันาและ/หรอือยู่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุม่บรษิทัฯ รวม 2,115,723 ตารางเมตร ซึง่เตบิโต
ขึน้อยา่งมนียัสาํคญัจากปี 2558 อนัเน่ืองมาจากการทีบ่รษิทัฯ มโีครงการไวใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้ในหลากหลายรปูแบบ 

พืน้ท่ีให้เช่าท่ีลงทุนพฒันาและ/หรอือยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

 
 
ก) ธรุกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือรายได้ค่าเช่าและบริการ 

ธุรกิจการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบรกิาร เป็นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภท
อาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน เพือ่ใหเ้ช่าและใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ โดยเน้นคุณภาพและมาตรฐาน
การก่อสร้างสูง และตัง้อยู่บนทําเลที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ทางด้านโลจิสติกส์ อาทิ บางนา-ตราด กม.18-23 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

294,261

หน่วย: ตารางเมตร

88,913 141,619 141,619 169,433 192,341
298,139

505,051

1,108,740

891,286

พืน้ท่ีให้เช่ารวม
2,115,723
ตารางเมตร

1,975,792

พื้นทีใ่หเ้ช่าทีอ่ยู่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิทัฯ

พื้นทีใ่หเ้ช่าทีล่งทุนพฒันาโดยกลุ่มบรษิทัฯ

หมายเหตุ: พื้นทีใ่หเ้ช่า ประกอบดว้ย พื้นทีท่ีม่สีญัญาและเริม่รบัรูร้ายไดแ้ลว้ พื้นทีท่ีม่สีญัญาแลว้แต่ยงัไมเ่ริม่รบัรูร้ายได ้และพื้นทีว่่างพรอ้มใหเ้ชา่  
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ลาดกระบงั พระราม 2 และพื้นที่ในจงัหวดัที่เป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก รวมถึงหวัเมอืงต่างจงัหวดั 
เช่น อยุธยา สระบุร ีขอนแก่น สุราษฎร์ธานี และลําพูน เป็นต้น โดยโครงการของบรษิัทฯ จะตัง้อยู่ในบรเิวณ
ใกลเ้คยีง หรอืในเขตนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ/หรอื เขตอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นทาํเลที่
สง่เสรมิใหล้กูคา้มคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั โดยโครงการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย มไีวใ้หบ้รกิาร สามารถแบ่ง
ตามลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งัน้ี   

1) อาคารคลงัสินค้าและศนูยก์ระจายสินค้า  

โครงการ Built-to-Suit 
โครงการ Built-to-Suit เป็นโครงการทีพ่ฒันาขึน้ตามความตอ้งการของลูกคา้ ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการ
อาคารขนาดใหญ่ (พืน้ทีอ่าคารมขีนาดตัง้แต่ 10,000 ถงึ 70,000 ตารางเมตร) ทีม่กีารออกแบบและพฒันา
เพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการทีซ่บัซ้อนและแตกต่างกนัตามลกัษณะการประกอบธุรกจิและกระบวนการ
ทํางานของลูกคา้แต่ละราย เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ในการใช้งานสงูสุด โดยสญัญาเช่าของโครงการ Built-to-
Suit ส่วนใหญ่จะเป็นสญัญาเช่าระยะยาวทีม่อีายุโดยเฉลีย่อยู่ระหว่าง 10 ถงึ 15 ปีขึน้ไป และผูเ้ช่าตอ้ง
วางเงนิประกนัการเช่าและการบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอื หนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคาร มูลค่าเท่ากบัค่า
เช่าประมาณ 3-12 เดอืน โดยมเีงือ่นไขว่า หากผูเ้ช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิน้สดุระยะเวลาการเช่าทีก่ําหนด
ไว ้ผูเ้ชา่จะตอ้งชาํระคา่ชดเชยเทา่กบัค่าเชา่สาํหรบัระยะเวลาการเชา่ทีเ่หลอืตามสญัญาเชา่อยูใ่หแ้ก่บรษิทัฯ  
 
โครงการ Warehouse Farm 

โครงการ Warehouse Farm เป็นโครงการทีม่สีว่นผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการ
สรา้งแบบสาํเรจ็รปู (Ready-Built) ซึง่ยงัคงแนวคดิการก่อสรา้งทีม่มีาตรฐานสงู และเป็นโครงการทีพ่ฒันาขึน้
มาเพื่อรองรบัความต้องการที่เพิม่มากขึน้ของทัง้กลุ่มลูกค้าปัจจุบนัและเพื่อขยายฐานลูกค้ารายใหม่ โดย
อาคารประเภท Built-to-Suit ใน Warehouse Farm จะมขีนาดพืน้ทีป่ระมาณ 10,000 ถงึ 16,000  
ตารางเมตร ในขณะทีอ่าคารประเภท Ready-Built ใน Warehouse Farm จะมขีนาดพืน้ทีเ่ฉลีย่ต่อหลงั
ประมาณ 3,000 ถงึ 5,000 ตารางเมตร โดยสญัญาเช่าสว่นใหญ่สาํหรบัโครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็น
สญัญาการเช่าระยะยาว 5-10 ปีขึน้ไป ในขณะทีส่ญัญาเช่าสว่นใหญ่ของโครงการแบบ Ready-Built จะเป็น
สญัญาเช่าระยะสัน้ทีม่อีายุสญัญาโดยเฉลีย่ 3 ปี แต่จะเปิดโอกาสใหล้กูคา้มทีางเลอืกในการต่อสญัญาเช่าได้
เชน่เดยีวกบัโครงการแบบ Built-to-Suit  
 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารใหบ้รกิารการใช้ประโยชน์ทรพัย์สนิส่วนกลางร่วมกบัผู้เช่ารายอื่นใน
โครงการ เช่น บรกิารไฟฟ้าของส่วนกลาง บรกิารรกัษาความปลอดภยั บรกิารซ่อมแซมถนนและระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการของโครงการ เป็นตน้ 
 
โครงการ Hemaraj Logistics Park (Ready-Built) 
โครงการ Hemaraj Logistics Park เป็นโครงการคลงัสนิคา้สาํเรจ็รปู (Ready-Built) คุณภาพสงู ขนาดพืน้ที่
เฉลีย่ต่อหลงัประมาณ 2,400 ถงึ 25,000 ตารางเมตร โครงการตัง้อยู่ในพืน้ทีซ่ึ่งเป็นศูนยก์ลางโลจสิตกิส ์มี
ทัง้ที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมหรอืใกล้กับนิคมอุตสาหกรรม โดยทําเลที่ตัง้จะอยู่ใกล้กับท่าเรือ และเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการ รวมถึงผู้
ใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสข์นส่งไดเ้ป็นอย่างด ีปัจจุบนัมโีครงการ Hemaraj Logistics Park ไวใ้หบ้รกิาร 4 
โครงการ ไดแ้ก่ 
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ช่ือโครงการ ท่ีตัง้ ขนาดโครงการ จดุเด่นโครงการ 

Hemaraj Logistics 
Park 1 

บนทางหลวงหมายเลข 
331 จงัหวดัชลบุร ี

195 ไร ่ ตัง้อยู่ระหว่างท่าเรือแหลมฉบังและนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ โดย
หา่งจากท่าเรอืฯ เพยีง 20 กโิลเมตร โดยมี
ทัง้ทีต่ ัง้อยู่ในเขตปลอดอากร (Free Zone) 
และเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General Zone) 

Hemaraj Logistics 
Park 2 

นิคมอุตสาหกรรม 
เหมราชอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (HESIE)  
บนทางหลวงหมายเลข 
3574 จงัหวดัระยอง 

63 ไร ่ ตัง้อยูใ่นเขตปลอดอากร (Free Zone) โดยมี
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในคลสัเตอร์ยานยนต์
และอื่นๆ 

Hemaraj Logistics 
Park 3 

นิคมอุตสาหกรรม 
เหมราชอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (HESIE)  
บนทางหลวงหมายเลข 
3574 จงัหวดัระยอง 

18 ไร ่ ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General 
Zone)  

Hemaraj Logistics 
Park 4 

ตดิกบันิคมตสาหกรรม
อสีเทริน์ซบีอรด์ 
(ESIE) จงัหวดัระยอง 

63 ไร ่ ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General 
Zone) ซึง่อยูศ่นูยก์ลางของเขตอุตสาหกรรม
ในภมูภิาคตะวนัออก  

 

2) อาคารโรงงาน 

Built-to-Suit 
บรษิทัฯ มทีมีออกแบบและพฒันาทีม่ปีระสบการณ์ในการออกแบบและก่อสรา้งโครงการทีห่ลากหลาย เพื่อ
มุ่งตอบสนองความต้องการที่ซับซ้อนของลูกค้าได้ โดยในขัน้ตอนการออกแบบจะมีการปรบัเปลี่ยนผงั
โรงงานใหเ้หมาะสมกบักระบวนการผลติของลูกคา้ ซึ่งจะช่วยใหก้ระบวนการผลติของลูกคา้มคีวามต่อเน่ือง
และลดความผดิพลาด ซึง่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อลกูคา้ทัง้ในดา้นการลดตน้ทุน และเกดิประสทิธภิาพ
ในกระบวนการผลติ  
 
Ready-Buit 
โครงการโรงงานสาํเรจ็รปู เป็นโครงการซึง่มุ่งรองรบัการเขา้มาลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเลก็-กลาง 
(SMEs) โดยมีขนาดพื้นที่โรงงานเฉลี่ยประมาณ 450 ถึง 10,000 ตารางเมตร ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขต
อุตสาหกรรมทัว่ไปและเขตปลอดอากรในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรอืเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุม่
บรษิทัเหมราชฯ ทัง้น้ี โรงงานสาํเรจ็รปูสาํหรบัเช่าจะช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นใหก้บัลูกคา้ ทัง้ในดา้นเงนิลงทุน 
การเงนิ รวมไปถงึโอกาสการเตบิโตของธุรกจิ  

นอกจากน้ี ยงัมโีครงการ Hemaraj Ready-Built Factory Park 1 มขีนาดโครงการประมาณ 13 ไร ่ตัง้อยูใ่น
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค กบนิทรบุ์ร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี(เป็นโครงการโรงงานสาํเรจ็รปูโครงการแรกทีต่ัง้อยู่
นอกนิคม /เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชฯ) โดยทําเลที่ตัง้โครงการจะอยู่กึ่งกลางระหว่าง
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กรงุเทพมหานครและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึง่งา่ยต่อการคมนาคมขนส่งทัง้โดยทางบก 
ทางน้ํา และทางอากาศ 

3) โครงการอ่ืนๆ 

 โครงการทีก่ลุม่บรษิทัฯ ลงทุนเพือ่นํามาพฒันาปรบัปรงุและใหเ้ชา่ 
บรษิทัฯ มแีผนการทีจ่ะซื้อสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็บางส่วน 
เพือ่นํามาพฒันาปรบัปรุงและใหเ้ช่า โดยบรษิทัฯ จะเขา้ไปลงทุนในโครงการทีอ่ยูใ่นสภาพดดีว้ยราคาที่
เหมาะสม เพื่อนํามาปรบัปรุงและปล่อยเช่าใหแ้ก่ลูกค้าที่สนใจ (อาจเป็นผู้เช่ารายเดิม) ซึ่งจะช่วยให้
บรษิทัฯ สามารถเพิม่พืน้ทีใ่หเ้ช่าไดอ้ย่างก้าวกระโดด  ช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้ง และใชป้ระโยชน์
จากความสามารถที่เป็นจุดเด่นของบรษิทัฯ ในการออกแบบและปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของกลุม่ลกูคา้  

 โครงการอาคารสาํนกังานใหเ้ชา่  
บรษิทัฯ มกีารสรา้งและพฒันาอาคารสาํนักงานใหเ้ช่าแบบ built-to-suit ใหแ้ก่ลกูคา้ทีต่อ้งการและ/หรอื
ซื้ออาคารสาํนักงานใหเ้ช่าทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็บางสว่น เพื่อนํามา
พฒันาปรบัปรุงและใหเ้ช่า โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาเขา้ลงทุนในโครงการทีอ่ยู่ในสภาพดดี้วยราคาที่
เหมาะสม ซึง่จะเป็นการขยายฐานลกูคา้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย 

 
 ตวัอยา่งการออกแบบทีมุ่ง่ตอบสนองความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้ช่า 

 การออกแบบพืน้ทีภ่ายในอาคารเพือ่ใหก้ารหมุนเวยีนของสนิคา้มปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

 การกาํหนดความสงูของพืน้และเสน้ทางการเขา้ออกของรถขนสง่ขนาดใหญ่เพื่อการขนถ่ายสนิคา้เป็นไป
อยา่งรวดเรว็  

 การออกแบบใหช้ัน้วางสนิคา้มคีวามยดืหยุน่และสามารถปรบัใหเ้หมาะสมกบักระบวนการปฏบิตังิานของ
ผูเ้ชา่ ซึง่ชว่ยใหก้ารจดัวาง/บรรจุสนิคา้เกดิความคลอ่งตวัและลดความผดิพลาด 

 การควบคุมอุณหภูม ิทัง้ทีม่หีลายอุณหภูมใินหน่ึงคลงัสนิคา้ (Multi-Temperature) และทีเ่ป็นหอ้งเยน็ทัง้
อาคาร (Cold Storage) ซึ่งจะทําให้สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ที่จดัเก็บได้เป็นอย่างด ี 
เป็นตน้ 

 ตวัอยา่งคุณสมบตัขิองโครงการ  

 

หลงัคาเมทลัชีทแบบไรร้อยต่อ  

หลงัคาเมทลัชทีแบบไรร้อยต่อ ช่วยลดปัญหารอยรัว่ระหว่างรอยต่อ
หลงัคา 

 

หลงัคาฉนวนกนัความรอ้น  

วสัดุฉนวนกนัความรอ้นทีต่ดิตัง้ภายใตห้ลงัคา ซึง่ประกอบไปดว้ยช่อง
อากาศที่ช่วยลดอุณหภูมิภายในโครงการ ทําให้สามารถรักษา
คุณภาพของสนิคา้ทีจ่ดัเกบ็ไดด้ ี
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ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติ  

บานเกลด็ช่องระบายอากาศและ bird screen รอบตวัโครงการ และ 
การติดตัง้หลงัคาในตําแหน่งที่สูงกว่าปกติทําให้การไหลเวียนของ
อากาศภายในโครงการดขีึน้ 

 

หลกัเกณฑก์ารจดัการสภาวะแวดล้อม  

โครงสรา้งขัน้พืน้ฐานในโครงการ เช่น ระบบการกระจายสนิคา้ ตวั
คลงัสนิคา้ และโรงงานผลติ ไดร้บัการพฒันาขึน้ตามมาตรฐานสากล 
ตวัอยา่งเช่น การออกแบบโครงสรา้งอาคารทีล่ดการสะสมของฝุ่ นและ
สิง่สกปรก และการป้องกนัปลวกและแมลง เป็นตน้ 

 

พืน้แบบ Burnished Floor ท่ีมีความแขง็แรง 

โครงสรา้งพืน้ทีท่ําจากวสัดุคอนกรตีทีแ่ขง็แรงกว่าวสัดุคอนกรตีทัว่ไป
อกีทัง้ยงัไดนํ้า Burnished Floor ซึ่งเป็นเทคโนโลยใีหม่ล่าสุดในการ
เคลอืบเงาพืน้ผวิมาใชใ้นการพฒันาโครงการฯ ซึ่งเทคโนโลยจีะช่วย
ป้องกนัการเกดิรอยขดีขว่นและรอยถลอกจากการใชง้านหนกั และยงั
ชว่ยลดการสะสมของฝุ่ นและการเกดิรอยแตกของพืน้ 

 
 

 ตวัอยา่งโครงการ Built-to-Suit  

 

ทีต่ัง้โครงการ:      บางนาตราด กม.5 
พืน้ทีเ่ชา่:           10,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: ศูนยก์ระจายสนิคา้ 
 

 

ทีต่ัง้โครงการ:      บางนาตราด กม.19 
พืน้ทีเ่ชา่:           10,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: ศูนยก์ระจายสนิคา้ 
 

 

ทีต่ัง้โครงการ:     สระบรุ ี
พืน้ทีเ่ชา่:           55,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: โรงงานและศูนยก์ระจายสนิคา้ 
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 ตวัอยา่งโครงการ Warehouse Farm 

 

ทีต่ัง้โครงการ:     ชลหารพจิติร กม.5 
พืน้ทีเ่ชา่:           64,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: Warehouse Farm 

 

ทีต่ัง้โครงการ:      นิคมอุตสาหกรรมเหมราช สระบุร ี
พืน้ทีเ่ชา่:           96,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: Warehouse Farm 

 
 ตวัอยา่งโครงการ Ready-Built 

 

โครงการ:      Hemaraj Logistics Park 1 

 

โครงการ:      Hemaraj Logistics Park 2 

 

โครงการ:      Hemaraj Logistics Park 4 

 

โครงการ:      Hemaraj Ready-Built Factory Park 1 
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ข) ธรุกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือจาํหน่าย 
บรษิทัฯ มนีโยบายทีช่ดัเจนในการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนในการ
พฒันาโครงการในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ อยา่งต่อเนื่อง อยา่งไรกต็ามการขายทรพัยส์นิใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ จําเป็นต้องได้รบัการอนุมตัจิากผู้ถือหน่วยลงทุน โดยบรษิัทฯ ซึ่งเป็นหน่ึงในผู้ถอืหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณีนี้ได ้นอกจากนัน้การขายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ยงั
ขึน้อยู่กบัปัจจยัทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได้ อาท ิสภาวะตลาดทีส่่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนของ
กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เป็นตน้ รวมถงึบรษิทัฯ อาจพจิารณาขายทรพัยส์นิใหเ้หมาะสมกบัความต้องการ
ใชเ้งนิทุนและนโยบายการลงทนุของบรษิทัฯ ในภาพรวม 
 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเลอืกทรพัยส์นิทีจ่ะจาํหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ โดยทรพัยส์นิตอ้งเป็น
โครงการทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็ และมคีุณสมบตัคิรบถว้นไม่ขดัต่อนโยบายการลงทุนของกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ 
รวมถงึกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จาํนวนและขนาดของโครงการทีจ่ะจาํหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ ในแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิทัฯ จะพจิารณาจากความต้องการเงนิทุนเพื่อขยายโครงการใหม่และกําไรที่
คาดวา่จะไดร้บัจากการจาํหน่ายในครัง้นัน้ 
 
ในปี 2559 กองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่าดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม โกรท (“กอง 
WHART”) ไดม้กีารระดมทุนเพิม่จํานวน 4,409 ลา้นบาท เพื่อนําไปลงทุนในโครงการเพิม่เตมิ ทําให ้ณ สิน้ปี 
2559 กอง WHART มสีนิทรพัยภ์ายใตก้ารลงทุนรวมทัง้สิน้ 8 โครงการ คดิเป็นพืน้ทีใ่หเ้ช่าอาคารรวม 499,236 
ตารางเมตร และพืน้ทีใ่หเ้ช่าหลงัคารวม 279,602 ตารางเมตร มมีลูค่าสนิทรพัยร์วม 13,923 ลา้นบาท  
 
นอกจากน้ี ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทรสัต์เพื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช (“กอง 
HREIT”) โดยไดม้กีารระดมทุนครัง้แรกจาํนวน 8,019 ลา้นบาท เพือ่ลงทุนในสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานสาํเรจ็รปู
และคลงัสนิค้าสําเรจ็รูป ในบรเิวณนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ คดิเป็นพื้นที่ใหเ้ช่ารวม 261,314 
ตารางเมตร มมีลูค่าสนิทรพัยร์วม 7,975 ลา้นบาท  
 

 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะขายโครงการทีพ่ฒันาแลว้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะผูเ้ช่าปัจจุบนัของ
โครงการนัน้ๆ ซึง่เป็นการเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ อกีช่องทางหน่ึงดว้ย 
 

ค) ธรุกิจการลงทุนและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์
บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ผ่านกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์ในสดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด เพือ่ผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลสมํ่าเสมอ
เป็นประจาํทุกปี อยา่งไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัตฯ์ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์นัน้
จะขึน้อยู่กบัความตอ้งการใชเ้งนิลงทุน และจํานวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจาํหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ 
หรอื กองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้จงึทําใหก้ารลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจ
แตกต่างไปจากนโยบายการลงทุนที่กําหนดไว้ได้ นอกจากนัน้บริษัทฯ ยังได้ร ับแต่งตัง้ให้เป็นผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัยส์ําหรบัทรพัย์สนิของกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งทําให้
บรษิทัฯ มรีายไดป้ระจําจากค่าบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคตอนัใกล ้

 



สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-2 หน้า 9 

ง) ธรุกิจการบริหารและจดัการกองทรสัตฯ์ 
บรษิัทฯ ได้จดัตัง้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยเพื่อดําเนินธุรกิจ
บรหิารและจดัการกอง WHART และในปี 2559 บรษิทัเหมราชฯ ได้จดัตัง้ บรษิทั เหมราช รที แมนเนจเมน้ท ์
จํากดั ซึ่งทําหน้าที่บรหิารและจดัการกอง HREIT โดยบรษิัทจดัการกองทรสัต์ฯ ทัง้ 2 แห่งดงักล่าวจะได้รบั
ค่าธรรมเนียมในการบรหิารจดัการกองทรสัตฯ์ เป็นรายไดท้ีไ่ดร้บัเป็นประจาํทุกปี และยงัจะไดร้บัค่าธรรมเนียมใน
การไดม้าและจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิตามมลูคา่ทรพัยส์นิอกีดว้ย  

 
สรปุภาพรวมโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และโครงการต่างๆ ของกองทุนรวมฯ และ กองทรสัต์ฯ  
(พืน้ทีโ่ครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ และโครงการทีอ่ยู่ระหวา่งก่อสรา้ง สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 

หน่วย: ตารางเมตร 
สถานะของโครงการ กลุ่มบริษทัฯ WHART WHAPF HPF HREIT 

โครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ 
และรบัรูร้ายได ้

266,369 499,236 389,982 99,378 216,192 

โครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ 
แต่ยงัไมร่บัรูร้ายได ้

86,146 - - 50,739 45,122 

โครงการทีอ่ยูร่ะหว่าง
ก่อสรา้ง 

11,483 - - - - 

 
 
2.1.2 ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Hub) 
 
ธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรม ดําเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบรษิัทเหมราชฯ ในการพฒันาโครงการนิคม
อุตสาหกรรม และ/หรอื เขตประกอบการอุตสาหกรรม เพื่อจําหน่ายทีด่ินใหก้บัผู้ประกอบการที่มคีวามต้องการเขา้มา
ลงทุนจดัตัง้โรงงานในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามทีก่ําหนดโดยการนิคมแห่ง
ประเทศไทย และ/หรอื คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน พรอ้มทัง้เป็นศูนยก์ลางในการจดัหาสาธารณูปโภคและสิง่อํานวย
ความสะดวกไวใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบําบดัน้ําเสยี ระบบกําจดัขยะ ระบบโทรศพัท ์
ระบบอนิเตอรเ์น็ต รวมถงึการขออนุญาตการจดัการสิง่แวดลอ้ม และสิง่อาํนวยความสะดวกอื่นๆ อยา่งครบครนั  

 
โดย ณ สิน้ปี 2559 มโีครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพือ่ใหบ้รกิารรวม 8 แหง่ ดงัน้ี  
 

 นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 

(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

1) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ชลบุร ี

HCIE อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 3,909  
(1,564 
เอเคอร)์ 

ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป และเขต
อุตสาหกรรมเพือ่การส่งออก โดยเป็นนคิม
อุตสาหกรรม ทีม่ลีูกคา้สว่นใหญ่เป็นลกูคา้ที่
อยูใ่นอุตสาหกรรมเหลก็ขนาดใหญ่ พลงังาน 
ชิน้สว่นยานยนต ์ชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนิกส ์วสัดุ
ก่อสรา้ง 
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 นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 

(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

2) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ชลบุร ี 2 

HCIE 2 อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 632  
(253 

เอเคอร)์ 

สามารถเขา้ออกไดท้ัง้จากทางหลวงหมายเลข 
331 ใหม ่และทางหลวงหมายเลข 3241 เชือ่ม
สูท่า่เรอืน้ําลกึแหลมฉบงั ส่งผลดตี่อการขนส่ง
สนิคา้ และสามารถเดนิทางไปตวัอําเภอศรี
ราชาไดส้ะดวก เพยีง 25 กโิลเมตร 

3) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวนัออก (มาบตาพุด) 

HEIE อ.มาบตาพดุ  
จ.ระยอง  
ตดิกบัเขตอุตสาห- 
กรรมปิโตรเคม ี
(National 
Petrochemical 
Complex) 

3,760  
(1,504 
เอเคอร)์ 

เป็นนิคมทีต่ัง้ขึน้เพือ่รองรบักลุ่มอุตสาหกรรม
หนกั อาทเิชน่ เหลก็ ปิโตรเคมแีละเคม ีโดยมี
ระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซึง่สามารถ
จา่ยน้ําดบิ น้ํา Clarified และน้ําประปา ใน 
เฟส 1 และเฟส 2  จา่ยน้ํา Clarified ใน เฟส 3 
บําบดัน้ําเสยี และจา่ยไฟฟ้าไดใ้นปรมิาณทีส่งู
มาก นอกจากนี้ ภายในนิคมอุตสาหกรรมยงัมี
บรกิารอื่นๆ เชน่ การจดัหาไฟฟ้า ไอน้ํา น้ํา
ปราศจากแรธ่าตุเพือ่การอุตสาหกรรม และ
ระบบฐานการวางทอ่เพือ่ขนสง่ของเหลวและ
ก๊าซ  

4) นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (ระยอง) 

ESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

9,726  
(3,890 
เอเคอร)์ 

 

เป็นการรว่มทุนระหวา่งบรษิทัเหมราชฯ และ
บรษิทั อาหารสยามจาํกดั (มหาชน) ใน
สดัส่วน 60 : 40 ซึง่ไดเ้ริม่การพฒันาตัง้แต่ปี 
2538 เป็นศนูยร์วมอุตสาหกรรมครบวงจร 
และคลสัเตอรย์านยนตท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดแห่งหนึ่งใน
โลก โดยมบีรษิทัผูผ้ลติรถยนตแ์ละ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องรวมทัง้สิน้กวา่ 100 ราย 
ซึง่ในจาํนวนนี้ ประกอบไปดว้ยบรษิทัผูผ้ลติ
ชิน้สว่นยานยนต ์9 ใน 10 บรษิทัยกัษใ์หญ่
ของโลก จงึเป็นผลทาํใหน้ิคม ESIE มกีาร
พฒันาอยา่งมัน่คงดว้ยการเป็นศนูยร์วมการ
ผลติดา้นยานยนต ์โดยมกีาํลงัการผลติคดิเป็น 
1 ใน 3 ของกาํลงัการผลติยานยนตท์ัง้หมด
ของประเทศไทย 

5) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 

HESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง  

8,112  
(3,244 
เอเคอร)์ 

มพีืน้ทีบ่างส่วนตดิต่อกบันิคม ESIE และมี
เสน้ทางรถยนตต์ดิต่อกนัโดยตรงระหวา่ง 2 
นิคม และห่างจากนิคม HCIE ประมาณ 12 
กโิลเมตร โดยมกีลุ่มเป้าหมายเป็นบรษิทั 
ผูผ้ลติรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ 

6) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
เหมราชสระบุร ี

HSIL อ.หนองแค  
จ.สระบุร ี

3,619  
(1,448 
เอเคอร)์ 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพือ่รองรบั
อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสัดุและอุปกรณ์
ก่อสรา้ง เซรามคิ กระดาษและบรรจุภณัฑ ์
โลหะและไฟฟ้า 
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 นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 

(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

7) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
เหมราชระยอง  

HRIL อ.บา้นคา่ย  
จ.ระยอง 

3,438  
(1,375 
เอเคอร)์ 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพือ่รองรบั
อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรม
จกัรกล อุปกรณ์ยานยนต ์โลหะ ไฟฟ้า และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ ปัจจุบนั มี
ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรมเครือ่งจกัรกล
เขา้มาตัง้ฐานการผลติเครือ่งจกัรกลสาํหรบัใช้
ในอุตสาหกรรม 
เหมอืงแร่ และอุตสาหกรรมก่อสรา้ง เพือ่สง่
ขายใหป้ระเทศต่างๆ ทัว่โลก 

8) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 2 

HESIE 2 อ.ศรรีาชา และ 
อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

3,650  
(1,460 
เอเคอร)์ 

ตัง้อยู่หา่งจากท่าเรอืน้ําลกึแหลมฉบงัและศรี
ราชาประมาณ 25 กโิลเมตร และยงัใกลก้บั
กลุม่ธุรกจิยานยนตท์ีต่ ัง้อยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมของเหมราช อาทเิชน่ นิคม
อุตสาหกรรมเหมราชชลบุร ี1 และ 2 นคิม
อุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ (ระยอง) และ 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ โดย
มกีลุม่เป้าหมายเป็นบรษิทัผูผ้ลติรถยนตแ์ละ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ 

 
ณ สิน้ปี 2559 กลุ่มบรษิทัเหมราชฯ มทีีด่นิอุตสาหกรรมทีพ่ฒันาในปัจจุบนั (8 นิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม) 
รวมถงึทีด่นิทีจ่ะพฒันาในอนาคต รวมประมาณ 46,434 ไร ่ มลีกูคา้รวมกนัทัง้สิน้ 690 ราย และมเีงนิลงทนุของลกูคา้
ภายในนิคมอุตสาหกรรม ทัง้สิน้กว่า 28,700 ลา้นดอลลารส์หรฐั โดยมกีลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มลกูคา้ทีม่คีวามตอ้งการ
ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ สงู และมกัจะตัง้โรงงานเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อการผลติอย่างต่อเน่ืองและการคมนาคม
ขนสง่ทีส่ะดวก เชน่ อุตสาหกรรมรถยนต ์อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีอุตสาหกรรมเหลก็ และอุตสาหกรรมพลงังาน เป็นตน้  

จากการทีก่ลุ่มบรษิทัเหมราชฯ มกีารใหบ้รกิารอย่างครบวงจรสําหรบัผูป้ระกอบการทีต่้องการเขา้มาลงทุนสรา้งโรงงาน 
ทําใหม้ยีอดการจําหน่ายทีด่นิเตบิโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2559 มยีอดจองซื้อทีด่นิในเขตนิคม/เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ทัง้หมด 835 ไร ่มรีายไดจ้ากการโอนทีด่นิในเขตนิคมอุตสาหกรรม ประมาณ 2,425.5 ลา้นบาท และมทีีด่นิ
รอการพฒันาและจําหน่าย ณ สิน้ปี 2559 อกีจํานวนประมาณ 11,000 ไร ่ซึ่งนบัว่ากลุ่มบรษิทัเหมราชฯ เป็นผูใ้หบ้รกิาร
ดา้นการพฒันานิคมอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย มยีอดจองซื้อทีด่นิตัง้แต่ปี 2555-2559 รวม 7,060 ไร ่หรอื
คดิเป็นสว่นแบง่การตลาดเฉลีย่รอ้ยละ 34 (จากรายงานผลสาํรวจของ CBRE Bangkok Property)   
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ยอดจองซ้ือท่ีดินในเขตนิคม/เขตประกอบการอตุสาหกรรมของกลุ่มบริษทัเหมราชฯ 

 
ทีม่า: บรษิทัฯ 

 
รายละเอียดการแบ่งพืน้ท่ีในนิคมอตุสาหกรรม 
บรษิทัเหมราชฯ มนีโยบายในการพฒันานิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจดัพื้นทีต่ามลกัษณะ
การใชง้าน แบง่ออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ 

การแบง่พ้ืนท่ีตามลกัษณะใช้งาน นิยามของเขตพ้ืนท่ีประเภทต่างๆ 
เขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  
(General Industrial Zone) 

- เขตพื้นที่ที่กําหนดไว้สําหรบัการประกอบอุตสาหกรรม และกจิการอื่นทีเ่ป็นประโยชน์
หรอืเกีย่วเนื่องกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

เขตปลอดอากร (Free Zone) /  
เขตอุตสาหกรรมสง่ออก  
(Export Processing Zone-EPZ) 

- เขตพื้นทีท่ีก่ําหนดไวส้ําหรบัการประกอบอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรอืกจิการอื่นที่
เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกจิของประเทศ โดยของทีนํ่าเขา้ไปในเขตดงักล่าวจะไดร้บั
สทิธปิระโยชน์ทางภาษอีากรตามทีก่ฎหมายบญัญตั ิ

เขตพาณิชยกรรม  
(Commercial Zone) 

- เขตพื้นที่ที่กําหนดไว้สําหรับการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการ 
พาณิชยกรรม เชน่ ธนาคาร ไปรษณีย ์โรงพยาบาล สถานีบรกิารน้ํามนั และสถานศกึษา 
เป็นตน้ 

เขตทีอ่ยู่อาศยั  
(Residential Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ําหนดไวส้าํหรบัการก่อสรา้งเป็นทีอ่ยู่อาศยั เช่น แฟลต คอนโดมเินียม และ
บา้นอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

เขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์ 
(Logistics Zone) 

- เขตพื้นที่ที่กําหนดไว้สําหรับก่อสร้างคลังสินค้า / อาคารโรงงานเพื่อให้เช่าสําหรับ
อุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์

พืน้ทีส่่วนกลางและระบบสาธารณูปโภค - เขตพืน้ทีท่ีก่ําหนดไวส้าํหรบัการก่อสรา้งระบบสาธารณูปโภครวมทัง้เขตทีว่่างสาธารณะ  
เชน่ ถนน โรงผลติน้ําประปา โรงบาํบดัน้ําเสยี โรงกาํจดัขยะ อ่างเกบ็น้ํา สวนหยอ่ม ฯลฯ 
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2.1.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 
 
ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน ดาํเนินการผ่านบรษิทัยอ่ย ไดแ้ก่ กลุ่มบรษิทั WHAUP ในการใหบ้รกิาร

ดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) ประเภทการจาํหน่ายน้ําดบิ ผลติและจาํหน่ายน้ําเพือ่อุตสาหกรรม และบรหิารจดัการน้ําเสยี 

ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็นหลกั นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทั 

WHAUP ยงัดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังาน (Power) ผ่านการเขา้รว่มลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศกบัผูป้ระกอบการที่มคีวามรูค้วามชํานาญในธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทัง้ทีเ่ป็นการผลติ

ไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิเชงิพาณชิย ์(Conventional Fuel) และพลงังานทดแทน (Alternative Fuel)  

ก) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) สามารถแบ่งลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดเ้ป็น 

ประเภทผลิตภณัฑแ์ละบริการ ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
1) การจดัหาและจาํหน่ายน้ําดิบ 

(Raw Water) 
ให้บรกิารจดัหาและจําหน่ายน้ําดบิให้แก่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมของกลุ่ม
บริษัท เหมราชฯ  โดยมีก ลุ่มลูกค้าหลักที่ ใ ช้บริก า ร  ได้แก่  ก ลุ่ม อุตสาหกรรมเหล็ก  
กลุม่อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) โรงไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (SPP) เป็นตน้ 

2) การผลิตและจาํหน่ายน้ําเพ่ือ
อตุสาหกรรม  
(Industrial Water) 

ใหบ้รกิารผลติและจาํหน่ายน้ําเพือ่อุตสาหกรรมแก่ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม โดยสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 
(1)  น้ําเพือ่กระบวนการผลติ (Process Water) มลีกัษณะเป็นน้ําเพือ่อุตสาหกรรมซึง่ทาํใหส้ะอาด

โดยผ่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเตมิคลอรนีเพื่อฆ่าเชื้อ เพื่อให้
สามารถนําไปใช้ในกระบวนการผลิตทัว่ไป กลุ่มลูกค้าสําหรับน้ําประเภทนี้ได้แก่ กลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น โรงงานประกอบรถยนต์ และโรงงานผลติชิน้ส่วนยานยนต์ กลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหาร และกลุม่อุตสาหกรรมอเิลค็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 

(2)  น้ําเพื่อกระบวนการผลติปราศจากคลอรนี (Clarified Water) เป็นน้ําทีผ่่านกระบวนการ
ตกตะกอนการกรองและการเตมิคลอรนีเพื่อฆ่าเชือ้ (ในปรมิาณและความเขม้ขน้ทีต่ํ่ากว่าน้ํา
เพื่อกระบวนการผลติ) โดยปรมิาณคลอรนีดงักล่าวจะสลายจนเกอืบหมดเมื่อถงึข ัน้ตอนการ
จ่ายน้ําไปสู่ลูกค้าโดยผลิตภัณฑ์นี้สามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้าในกลุ่ม
อุตสาหกรรมหนัก ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงไฟฟ้า เนื่องจากสารคลอรนีอาจเขา้
ไปกดักรอ่นเครือ่งจกัรของลกูคา้ในกลุม่อุตสาหกรรมเหลา่น้ีได ้

3) การบริหารจดัการน้ําเสีย 
(Wastewater Treatment) 

ใหบ้รกิารบรหิารจดัการน้ําเสยีใหแ้ก่โรงงานอุตสาหกรรมเพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง
อุตสาหกรรม ก่อนปล่อยน้ําทีบ่าํบดัแลว้สู่แหล่งน้ําธรรมชาต ิหรอืนํากลบัไปใชใ้หมใ่นกระบวนการ
ผลติต่อไป  

 
ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทั WHAUP เป็นหน่ึงในผูใ้หบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคแก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของ
ประเทศไทยรายใหญ่ดว้ยกาํลงัการผลติน้ําเพือ่อุตสาหกรรมรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสดุ 281,376 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 
และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการน้ําเสยีรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสดุ 117,456 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั โดยในปี 
2559 กลุม่บรษิทั  WHAUP มปีรมิาณการจําหน่ายน้ําดบิและน้ําเพื่ออุตสาหกรรมเฉลีย่รวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจํานวน 
173,661 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั และปริมาณการบรหิารจดัการน้ําเสยีเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจํานวน 91,053 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 
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ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภคของกลุ่มบริษทัฯ 

(หน่วย : ลา้น ลบ.ม. ต่อปี)  

 

นอกจากน้ี กลุม่บรษิทั WHAUP ยงัมนีโยบายในการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคประเภทอื่นๆ แก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 
อาท ิท่อสง่ก๊าซ การบรหิารจดัการของเสยี อกีทัง้ยงัมนีโยบายในการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคกบักลุ่มลูกคา้ทีอ่ยู่
นอกนิคมอุตสาหกรรมในอนาคตอกีดว้ย อน่ึง WHAUP ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และ
มาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO14001:2004 
 
ข) ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน  (Power) ผ่านการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ กับ

ผูป้ระกอบการทีม่คีวามรูค้วามชํานาญ ทัง้ทีเ่ป็นการผลติไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิเชงิพาณิชย์ (Conventional 
Fuel) และพลงังานทดแทน (Alternative Fuel) โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทั WHAUP มกีําลงัการ
ผลติไฟฟ้า ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของโรงไฟฟ้าที่เริม่ดําเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้รวมประมาณ 349.55 เมกะวตัต ์
และมกีําลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการถอืหุน้ของโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสรา้งรวมประมาณ 190.07 เมกะวตัต ์
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1)   ข้อมลูของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีเข้าร่วมลงทุนท่ีเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว 

โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น  

COD 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มโกลว ์

เกค็โค่-วนั 
นิคมอุตสาหกรรม 

มาบตาพดุ 
พลงังานความรอ้นใช ้
ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิ 

IPP 35.00% ไฟฟ้า 660.00 MW 231.00 MW ส.ค.-55 

โกลว ์ไอพพี ี HCIE 
พลงัความรอ้นร่วมทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
IPP 5.00% ไฟฟ้า 713.00 MW 35.65 MW ม.ค.-46 

หว้ยเหาะ พาวเวอร ์ ประเทศ สปป. ลาว พลงังานน้ํา IPP 12.75% ไฟฟ้า 152.00 MW 19.38 MW ก.ย.-42 
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โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น  

COD 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มกลัฟ์ 

กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอล
แอล 

HRIL 
พลงัความรอ้นร่วมโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 122.50 MW 30.64 MW 

พ.ค.-56 ไอน้ํา 3.00  TPH 0.75 TPH 
น้ําเยน็ 3,200.00  RT 800.32  RT 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ 
เคเคเอส 

HPL1 พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค.-57 

กลัฟ์ โซลา่ร ์บวี ี HCIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ม.ิย.-57 

กลัฟ์ โซล่าร ์ทเีอส 1 HESIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค.-57 

กลัฟ์ โซล่าร ์ทเีอส 2 ESIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค.-58 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มกนักลุ  

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 17  

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
วงัน้อย 61 อยุธยา 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 3  

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
บางนาตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 6  

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
บางนาตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 1  

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
บางนาตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย.-57 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่ม บี.กริม เพาเวอร ์

บ่อวนิ คลนี  
เอนเนอจ ี

HCIE 

พลงัความรอ้นร่วม 
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้ 
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% ไฟฟ้า 121.00 MW 30.26 MW พ.ย.-59 

รวม 
ไฟฟ้า 1,772.40 MW 349.55 MW 

  ไอน้ํา 3.00 TPH 0.75 TPH 
น้ําเยน็ 3,200.00  RT 800.32  RT 

 

2)  ข้อมลูของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีเข้าร่วมลงทุนท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้ง 

โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น  

SCOD 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบับริษทั กลัฟ์ เอม็พี จาํกดั 

กลัฟ์ วทีพี ี ESIE 
พลงัความรอ้นร่วมโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW 

พ.ค.-60 
ไอน้ํา 20.00 TPH 5.00 TPH 
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โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น  

SCOD 

กลัฟ์ ทเีอส 1 ESIE 
พลงัความรอ้นร่วมโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW 

ก.ค.-60 
ไอน้ํา 42.00 TPH 10.50 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 2 ESIE 
พลงัความรอ้นร่วมโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW 

ก.ย.-60 
ไอน้ํา 36.00 TPH 9.00 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 3 HESIE 
พลงัความรอ้นร่วมโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 125.00 MW 31.26 MW 

พ.ย.-60 
ไอน้ํา 25.00 TPH 6.25 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 4 HESIE 
พลงัความรอ้นร่วมโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 125.00 MW 31.26 MW 

ม.ค.-61 
ไอน้ํา 25.00 TPH 6.25 TPH 

กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2 HRIL 
พลงัความรอ้นร่วมโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 120.00 MW 30.01 MW 

ม.ค.-62 
ไอน้ํา 10.00 TPH 2.50 TPH 

รวม 
ไฟฟ้า 760.00 MW 190.07 MW 

  
ไอน้ํา 158.00 TPH 39.57 TPH 

 
 
2.1.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิตอล (Digital Platform Hub) 

บรษิทัฯ เริม่ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิติอลในชว่งปลายปี 2559 ทีผ่่านมา โดยดาํเนินการผ่านบรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท 
จํากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ (เดมิชื่อ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท โฮลดิ้ง จํากดั) โดยบรษิทัฯ มแีผนในการ
ใหบ้รกิารทีห่ลากหลายเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ดงัน้ี  

ก) กลุม่บรกิาร Data Center และ Cloud Solution  

ข) กลุม่บรกิารเชื่อมต่อสือ่สารในโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้นําแสง FTTx  

ค) กลุม่บรกิารใหเ้ช่า Rental/Leasing Equipment and Software  

ง) กลุม่บรกิาร System Integrator  

จ) กลุม่บรกิารจดัหา IT Outsourcing  

โดยรายละเอยีดของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร สรปุไดด้งัน้ี  

ก) กลุ่มบริการ Data Center และ Cloud Solution  

บรกิารใหเ้ช่าพืน้ทีร่บัฝากเซริฟ์เวอร ์(Server) ใหแ้ก่ผูใ้ช้บรกิารภายใตร้ะบบการใหบ้รกิารอย่างมมีาตรฐานและ
ความปลอดภยัระดบัสงู โดยมกีารจดัการดูแลและใหค้ําปรกึษาอย่างครบวงจร ทางผู้ใชบ้รกิารจะเป็นผู้จดัเตรยีม
เครื่องเซริฟ์เวอร ์(Server) มาฝากไวใ้นพืน้ทีศู่นย์บรกิาร Data Center ทีท่างบรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมไวใ้ห ้ โดย
ปัจจุบนับรษิทัฯ มศีนูยบ์รกิาร Data Center ใหบ้รกิารอยู ่2 ที ่ยา่นถนนวภิาวด ียา่นบางนา-ตราด และในอนาคตจะ
เพิม่อกีหน่ึงศูนยใ์หบ้รกิารในเขตนิคมอุตสาหกรรม Eastern Seaboard โดยทุกศูนยบ์รกิาร Data Center จะมกีาร
เชื่อมโยงระหว่างกนัด้วยโครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วนําแสงความเรว็สูง สามารถเชื่อมต่อขอ้มูลระหว่างศูนย์และ
สํานักงานของผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็วและสะดวก พร้อมให้บริการบริหารจัดการภายในศูนย์ด้วยระบบ



สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-2 หน้า 17 

สารสนเทศทีไ่ดม้าตรฐาน Data Center ถูกออกแบบใหอ้ยูใ่นระดบั World Class Standard โดยเทยีบเคยีงกบั 
Level Tier 3 มกีารออกแบบระบบจ่ายไฟฟ้าสาํรองเพือ่รองรบักบัเหตุรา้ยต่างๆ มรีะบบควบคุมอุณหภมูคิวามเยน็
ความชืน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมสาํหรบัอุปกรณ์อเิลค็ทรอนิคสต่์างๆ ใหส้ามารถทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสุด
และมีอายุการใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น มีการออกแบบระบบความปลอดภยัอย่างรดักุม มีเจ้าหน้าที่รกัษาความ
ปลอดภยัประจาํการ 24 ชัว่โมง ระบบกลอ้งวงจรปิด ระบบตรวจจบัไฟไหมเ้พือ่ความมัน่ใจในการดแูลทรพัยส์นิของ
ผูใ้ชบ้รกิาร พรอ้มดว้ยทมีงานทมีปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ทีไ่ดร้บั Certified Accredited Tier Design จาก 
Uptime Institute ช่วยดูแลและใหค้าํปรกึษาปัญหาต่างๆของศูนย ์นอกจากน้ียงัมหีอ้งรบัรองใหผู้ใ้ชบ้รกิารเพื่อช่วย
อํานวยความสะดวกตลอด 24 ชัว่โมง เพือ่รองรบัใหบ้รกิารแก่องคก์รธุรกจิชัน้นําต่างๆในการดาํเนินธุรกจิและการ
จดัการบรหิารขอ้มลูใหเ้ป็นไปอยา่งราบรืน่และไดร้บัความสะดวกสบาย โดยบรกิารดงักล่าวสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
2 ระดบัชัน้โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

การใหบ้รกิาร Co-Location  

เป็นบรกิารสําหรบัองค์กรธุรกจิ ราชการ หรอืรฐัวสิาหกจิ  ทีต่อ้งการหาเช่าพืน้ทีร่บัฝากเครือ่งเซริฟ์เวอร ์(Server) 
เพือ่ใชเ้ป็นทัง้ศูนยห์ลกั (Main Site) และ/หรอืศูนยส์าํรอง (Back Up Site) เพือ่ป้องกนัฐานขอ้มลูของบรษิทัในกรณี
เกดิเหตุการณ์รา้ยแรงหรอืเกดิภยัวบิตัติามธรรมชาตทิีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อศูนยห์ลกั (Main Site) ของลกูคา้ 
อกีทัง้ทางบรษิัทฯ ยงัได้เตรยีมใหบ้รกิารเป็นศูนย์สํารองขอ้มูลสําหรบัรองรบัสถานการณ์กรณีฉุกเฉิน (Disaster 
Recovery Center) เพือ่ประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจิ จดัการบรหิารขอ้มลูไดอ้ยา่งปลอดภยั  

 

การใหบ้รกิาร Cloud Service  

เป็นบริการสําหรบัองค์กรธุรกิจ ราชการ หรือรฐัวิสาหกิจ  เช่าเซิร์ฟเวอร์ (Server) โดยทางบริษัทฯจะเป็น 
ผูจ้ดัเตรยีมระบบให ้ พรอ้มดว้ยทมีงานมากดว้ยประสบการณ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานระดบัโลก เช่น Dell 
Certification และ VM Ware Certification คอยแนะนําและควบคุมดูแลระบบ เพื่อสนองวตัถุประสงคข์อง
ผูใ้ชบ้รกิารซึ่งตอ้งการลดค่าใชจ้่ายดา้นการซื้ออุปกรณ์ไอท ีทัง้ Hardware และ Software ตลอดถงึการบํารุงรกัษา
ระบบ และจดัหาบุคลากรที่มีความชํานาญดูแลอุปกรณ์ต่างๆ บรกิารดงักล่าวเหมาะสําหรบัองค์กรที่ไม่มีความ
ชาํนาญดา้นไอทจีะสามารถมทีางเลอืกมากขึน้ในการเลอืกใชบ้รกิาร Cloud Service ทางบรษิทัฯมบีรกิารดงักล่าว
แบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

 Infrastructure as a Service (IaaS) เป็นการใหบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานทางคอมพวิเตอรเ์ช่น Server Storage 
Network ในรปูแบบระบบเสมอืน (Virtualization) เพื่อลดจํานวน Server โดยทางบรษิทัจะช่วยลกูคา้ยุบรวม
จํานวน Server อกีทัง้ใหบ้รกิารสาธารณูปโภคพืน้ฐาน ดแูลระบบความปลอดภยั ดูแลสภาวะสิง่แวดลอ้มให้
เหมาะสมกบัการทํางานของ Server รวมถงึการเชื่อมต่อกบัเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ต บรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบ
การลงทุนดา้นอุปกรณ์ การทํางาน การบํารุงรกัษาต่างๆ เพื่อใหท้างผูใ้ช้บรกิารสามารถควบคุมและประหยดั
ค่าใชจ่้ายดา้นไอท ีไม่มคีวามจําเป็นต้องลงทุนในทรพัยากรด้านน้ี รวมถงึสามารถบรหิารทรพัยากรไอทยีงัมี
ประสทิธภิาพสงูสุด 

 Platform as a Service (PaaS) เป็นการใหบ้รกิารเหมาะสาํหรบัองคก์รซึง่พรอ้มดว้ยบุคลากรทางดา้นไอทซีึง่มี
ความสามารถพฒันาแอพพลิเคชัน่ใช้ได้เอง หรือองค์กรที่มีความต้องการพฒันาแอพพลิเคชัน่ที่ค่อนข้าง
ซบัซอ้น ทางบรษิทัฯจะจดัเตรยีมโครงสรา้งพืน้ฐานทางคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมซอฟต์แวรส์าํหรบัไวพ้ฒันา
โปรแกรมแอพพลเิคชัน่ต่างๆให ้เช่น Hardware, Data base, Software development tools, และชุดคาํสัง่ ทาํ
ใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถลดตน้ทุนและเวลา พรอ้มไดร้บัความสะดวกสบายในการจดัเตรยีมอุปกรณ์และโครงสรา้ง
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พืน้ฐานทีจ่ําเป็นต่างๆ รวมถงึจะส่งผลดใีนการเพิม่ความสามารถควบคุมค่าใชจ้่ายดา้นทรพัยากรแรงงานดา้น
ไอทไีดเ้ป็นอย่างด ี

 Software as a Service (SaaS) เป็นบรกิารใหใ้ชห้รอืเช่าใชซ้อฟต์แวรห์รอืแอพพลเิคชัน่ ผ่านทางระบบ
อนิเทอรเ์น็ต โดยประมวลผลบนระบบของบรษิทั ทาํใหผู้ใ้ชบ้รกิารไม่มคีวามจาํเป็นตอ้งลงทุนในการสรา้งระบบ
คอมพวิเตอร ์ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วรเ์อง เพราะซอฟตแ์วรด์งักล่าวจะอยู่บนระบบ cloud สามารถใชง้านผ่านเวบ็
บราวเซอร์ผ่านทางระบบอนิเทอรเ์น็ตจากที่ไหนก็ได้ ซึ่งการประมวลผลการทํางานต่างๆจะทําผ่าน Server 
ของทางบรษิทั ผูใ้ชบ้รกิารจงึไม่ตอ้งลงทุนในระบบอุปกรณ์ประมวลผลหรอืพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอ้มลู ตวัอยา่ง SaaS 
เช่น ระบบปฏบิตักิาร Operating System, Email on cloud, Anti-Virus, Firewall และ ระบบ Back up ขอ้มลู 
เป็นตน้  

ข) กลุ่มบริการเช่ือมต่อส่ือสารในโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสง FTTx 

เป็นบรกิารทีบ่รษิทัฯได้ลงทุนติดตัง้โครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วนําแสง (Fiber Optic) เฉพาะภายในเขตนิคม
อุตสาหกรรม เพือ่รองรบับรกิารต่อเชื่อมสญัญาณสือ่สารความเรว็สงูระหว่างผูใ้ชบ้รกิารภายในนิคมอุตสาหกรรมกบั
ผูป้ระกอบการใหบ้รกิารวงจรสื่อสารความเรว็สูงภายในประเทศและระหว่างประเทศ (Service Providers) โดย
ผู้ประกอบการให้บรกิารวงจรสื่อสารไม่ต้องลงทุนโครงข่ายเอง ทางผู้ใช้บรกิารในนิคมอุตสาหกรรมจะสามารถ
เชือ่มต่อสญัญาณไปยงัสาํนกังานใหญ่/สาํนักงานสาขาผ่านโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้นําแสงน้ี โครงข่ายดงักล่าวถอื
เป็นวงจรพืน้ฐานของธุรกจิโทรคมนาคมเพือ่รองรบัการสือ่สารในรปูแบบต่างๆ เช่น ภาพ เสยีง และขอ้มลู ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงู  

ค) กลุ่มบริการให้เช่า Rental/Leasing Equipment and Software   

เป็นบรกิารจดัหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร ์หรอือุปกรณ์ต่อพว่งอื่นๆ ดา้นไอทใีนรปูแบบการปล่อยเช่า เพื่อใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้น้ีบรษิทัฯจะเป็นผูดู้แลอุปกรณ์ทีใ่หเ้ช่า พรอ้มบํารุงรกัษาตลอดอายุสญัญา 3 ปี หรอื 5 
ปี หรอืตามทีต่กลงกนั ประโยชน์ทีผู่ใ้ชบ้รกิารจะไดร้บัรวมถงึการมทีีป่รกึษาผูม้ากดว้ยประสบการณ์คอยแนะนําและ
จดัหาอุปกรณ์ไอท ีพร้อมแก้ปัญหาและดูแลรกัษาระบบและอุปกรณ์ตลอดอายุการใช้งาน ผู้ใช้บรกิารไม่มคีวาม
จําเป็นต้องเตรยีมเงนิลงทุนจํานวนมากในการซื้ออุปกรณ์ไอทดีง้กล่าว ซึ่งจะส่งผลดต่ีอการลดค่าใช้จ่ายด้านไอที
ใหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร 

ง) กลุ่มบริการ System Integrator  

เป็นบรกิารซื้อขายอุปกรณ์ไอท ีโดยทางบรษิทัฯจะเป็นทีป่รกึษา จดัหา และตดิตัง้อุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอรต่์างๆ
ใหต้รงกบัความตอ้งการและไดร้บัประโยชน์อนัสงูสดุสาํหรบัผูใ้ชบ้รกิาร ทัง้น้ีทางบรษิทัฯจะเป็นผูดู้แลตัง้แต่การเริม่
ออกแบบ การตดิตัง้ อบรมการใชง้าน บาํรุงรกัษาระบบตลอดอายกุารใชง้าน ตามทีจ่ะตกลงกนั 

จ) กลุ่มบริการจดัหา IT Outsourcing   

เป็นบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของผู้ใชบ้รกิารในหลายๆด้าน เน่ืองจากทางบรษิทัฯจะเป็นผู้จดัหาบุคลากร 
อุปกรณ์ แอพพลเิคชัน่ จดัวางระบบไอทใีหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร โดยเป็นการลดงานทีไ่ม่ถนัดออกจากผูใ้ชบ้รกิาร  สง่ผล
ใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพสงูขึน้และช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของผูใ้ชบ้รกิาร บรกิารดงักล่าวเป็นทีนิ่ยม
มากในกลุ่มลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรมเน่ืองจากลูกคา้ในนิคมส่วนใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่าตัง้ฐานการผลติใน
ประเทศไทย ซึง่ลกูคา้กลุม่ดงักล่าวจะมคีวามถนัดมุ่งเน้นไปในดา้นสายการผลติ ซึง่งานดา้นไอทถีอืเป็นแค่สว่นงาน



สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-2 หน้า 19 

สนับสนุนขององค์กรนัน้ๆ ซึ่งผู้ใช้บรกิารจะได้รบัประโยชน์มากกว่าถ้าให้ทางบรษิัทฯ ซึ่งมีบุคคลากรที่มีความ
ชาํนาญดา้น IT มารบังานแทนบางสว่น หรอืทัง้หมด 

ใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจของบริษทั ดบับลิวเอชเอ อินโฟนิท จาํกดั  

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จํากดั ได้รบัใบอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการ
โทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) ให้เป็นผู้รบัใบอนุญาตการให้บรกิารอนิเตอร์เน็ตแบบที่หน่ึง 
เลขที ่ NTC/MM/INT/ISP/1/078/2559  ตัง้แต่วนัที ่20 ธนัวาคม 2559 ถงึวนัที ่19 ธนัวาคม 2564 เป็นระยะเวลา
รวม 5 ปี ซึ่งสามารถต่ออายุใบอนุญาตดงักล่าวไดค้ราวละ 5 ปี และอยู่ระหว่างการดําเนินการยื่นขอใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบทีส่าม ซึ่งเป็นใบอนุญาตสาํหรบัผูป้ระกอบกจิการโทรคมนาคมทีม่โีครงข่ายเป็น
ของตนเองใหบ้รกิารแก่บุคคลทัว่ไปจาํนวนมากหรอืมผีลกระทบต่อการแขง่ขนัโดยเสร ี

 

สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบักจิการ
หลายประเภทดงัน้ี 

 บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนทัง้สิน้ 2 บตัรสง่เสรมิ สาํหรบักจิการประเภท
พฒันาอาคารสาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรมและหรอืคลงัสนิคา้  

 กลุ่มบรษิทัย่อยไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนทัง้สิน้ 75 บตัรส่งเสรมิ สาํหรบักจิการ
ประเภทกจิการดงัต่อไปน้ี 
- พฒันาอาคารสาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรมและหรอืคลงัสนิคา้ จาํนวน 54 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการพฒันาพืน้ทีส่าํหรบักจิการเขตอุตสาหกรรม จาํนวน 18 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์จาํนวน 1 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการสาธารณูปโภคและบรกิารพืน้ฐาน กจิการผลติน้ําประปาหรอืน้ําเพื่ออุตสาหกรรม จํานวน 2 บตัร

สง่เสรมิ 

โดยมสีทิธพิเิศษทีส่าํคญัดงัน้ี 

1) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลจากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิมกีําหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที่
เริม่มรีายไดป้ระกอบกิจการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ติ
บุคคลตามวรรคหน่ึง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุนประจาํปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้
ไปหกัออกจากกําไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลมกีําหนดเวลาไม่เกนิ 5 
ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้

2) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมคา่ทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกํีาหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลตาม
วรรคหน่ึง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุนประจาํปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากกําไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลมกีําหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้
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3) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมคา่ทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกํีาหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลตาม
วรรคหน่ึง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุนประจาํปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากกําไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลมกีําหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้

4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบิุคคล ไปรวม
คาํนวณเพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคลนัน้ 

5) ไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสุทธทิีไ่ดร้บัจากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกตมิี
กาํหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้กําหนดระยะเวลาตามขอ้1 

6) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัคา่ขนสง่ ค่าไฟฟ้า และค่าน้ําประปา 2 เท่า ของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบั
แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 

7) ได้รบัอนุญาตให้หกัเงนิลงทุนในการติดตัง้หรอืก่อสร้างสิง่อํานวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

ในฐานะที่เป็นกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทุน บรษิทัต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้จํากดัตามทีร่ะบุไว้ในบตัร
สง่เสรมิการลงทนุ 

นอกจากน้ี ทางบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการดําเนินการขอรบัสทิธปิระโยชน์ส่งเสรมิการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการลงทุน เพือ่ประกอบกจิการเขต Data Center เพือ่พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลนีสารสนเทศ ตามมาตรา
แหง่พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 
 
2.2  การตลาดและการแข่งขนั 
2.2.1  ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัผูเ้ช่าในดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนโลจสิตกิส ์โดยใสใ่จและทาํความ
เข้าใจในความต้องการและรูปแบบธุรกิจที่มีความเฉพาะเจาะจงของลูกค้า เพื่อนํามาพฒันาออกแบบโครงการฯ ใน
ลกัษณะพเิศษ  เลือกทําเลที่ตัง้ให้สอดคล้องกบัความต้องการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใต้ราคาค่าเช่าที่
เหมาะสม  เพื่อใหผู้้เช่ามัน่ใจได้ว่าการเช่าโครงการฯ จากบรษิทัฯ สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
ดา้นโลจสิตกิส ์ซึง่สง่ผลใหก้ลุม่บรษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจและสามารถชนะการประมลูโครงการต่างๆ อยา่งเสมอมา  

เพื่อยนืหยดัในการเป็นผู้นําในธุรกิจการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ และการก้าวเตบิโตอย่างมัน่คง ทาง
บรษิทัฯ ไดก้าํหนดกลยุทธท์างธุรกจิไวด้งัต่อไปน้ี 
 

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

1) ตัง้เป้าการเป็นผูนํ้าในการพฒันาโครงการแบบ Built-to-Suit  

บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งพฒันาโครงการแบบ Buit-to-Suit เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้เช่า
ภายในประเทศ โดยยนืหยดัด้วยคุณภาพ ความชํานาญ ประสบการณ์ และชื่อเสยีงที่มมีาอย่างยาวนานของ
บรษิทัฯ โดยโครงการ Built-to-Suit ของบรษิทัฯ จะถูกออกแบบและพฒันาขึน้โดยการทาํงานรว่มกนัระหว่างทมี
วศิวกรออกแบบโครงการทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการออกแบบของบรษิทัฯ และทมีงานของผูเ้ช่า 
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เพื่อใหไ้ดโ้ครงการที่ตรงตามความต้องการเฉพาะของผู้เช่า และสามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัการด้าน 
โลจสิตกิสใ์หก้บัผูเ้ช่า โดยในการออกแบบจะคาํนึงถงึรายละเอยีดในการใชง้านทัง้หมด เช่น ประสทิธภิาพในการ
รบัน้ําหนักของพืน้อาคาร ความสงู (clear height) ของอาคารทีเ่หมาะสม และระบบควบคุมอุณหภูมภิายใน
อาคาร ทัง้ทีม่หีลายอุณหภมูใินหน่ึงคลงัสนิคา้ (multi-temperature) และทีเ่ป็นหอ้งเยน็ทัง้อาคาร (cold storage)  

2) การขยายกลุม่ลกูคา้ไปยงัประเทศในกลุม่อาเซยีนและ CLMV  

บรษิทัฯ มกีลยุทธจ์ะขยายธุรกจิไปสูอ่าเซยีน (ASEAN) และประเทศในกลุ่ม CLMV เพือ่เพิม่โอกาสทางธุรกจิ 
ซึ่งประเทศดงักล่าวมีจํานวนประชากรสูง จํานวนแรงงานสูง ค่าแรงค่อนข้างตํ่า และมีอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกจิสงู โดยบรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างหลากหลายจากการมผีลติภณัฑแ์ละบรกิารทีค่รบ
วงจร  

3) การตอบสนองต่อนโยบายภาครฐั  

บรษิทัฯ มุ่งตอบสนองต่อนโยบายภาครฐัในการยกระดบัอุตสาหกรรมไทยเขา้ไปสูอุ่ตสาหกรรมแหง่อนาคตหรอื
อุตสาหกรรมมลูค่าสงู (High-value clusters) โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นกลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบการทีม่คีวามตอ้งการใช้
คลงัสนิค้าและโรงงานที่อยู่ในคลสัเตอร์ที่มมีูลค่าสูง อาท ิคลงัสนิค้าระบบควบคุมหลายอุณหภูมใินคลงัเดยีว 
(multi-temperature facilities) กลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ระบบอตัโนมตัิในกระบวนการผลติ (Automation 
Robotics) และกลุม่อคีอมเมริซ์ เป็นตน้ 

4) การเตบิโตโดยการซือ้กจิการ (Inorganic Growth)  

บรษิทัฯ พรอ้มเตบิโตโดยการซื้อกจิการ โดยจะประเมนิความเหมาะสมของโครงการในการเขา้ลงทุนแบบ Sale-
and-Lease-Back เพื่อเพิม่สดัส่วนรายไดป้ระจําจากค่าเช่าทีแ่น่นอน (Recurring Income) ซึ่งบรษิทัฯ จะ
สามารถรบัรูร้ายได้ค่าเช่าในทนัทจีากโครงการดงักล่าวจากการทีม่ผีู้เช่าต่อเนื่อง โดยไม่ต้องเสยีเวลาก่อสรา้ง
โครงการหรอืหาผูเ้ชา่รายใหม่สาํหรบัโครงการทีพ่ฒันาขึน้ใหม ่ 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1) ผูผ้ลติและผูจ้าํหน่ายสนิคา้จากทัง้ในและต่างประเทศ อาทเิชน่  

ก. กลุม่ผูผ้ลติและผูค้า้ปลกีขนาดใหญ่จากต่างประเทศ ซึง่มคีวามตอ้งการและตระหนักถงึความสาํคญัของศูนย์
กระจายสินค้าที่มีความซับซ้อน และมีคุณภาพสูง นอกจากน้ีบริษัทข้ามชาติเหล่า น้ียังต้องการ
ผูป้ระกอบการทีใ่หค้วามเชื่อมัน่ในด้านคุณภาพ ต้นทุน ระยะเวลาการส่งมอบและการบรกิารทัง้ก่อนและ
หลงัการส่งมอบทีค่่อนขา้งสงู บรษิทัในกลุ่มน้ีจงึมคีวามตอ้งการเช่าโครงการฯ จากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นมอื
อาชพีมากกวา่ผูเ้ชา่กลุม่อื่นๆ  

ข. กลุ่มผู้ผลิตและผู้จําหน่ายสนิค้าในประเทศ เป็นกลุ่มผู้เช่าที่เห็นความสําคญัและต้องการพฒันาระบบ 
โลจสิตกิส ์ทีผ่า่นมาผูเ้ชา่กลุ่มน้ีจะสรา้งและบรหิารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานดว้ยตวัเอง ซึง่
ต้องใช้เงินลงทุนสูงและได้รบัประสิทธิภาพต่ํา โดยปัจจุบนักลุ่มลูกค้าดังกล่าวได้เปลี่ยนบริการมาใช้
บุคคลภายนอก (outsource) (แนวโน้มดงักล่าวเกดิขึน้ในประเทศออสเตรเลยี สหรฐัอเมรกิา และญี่ปุ่ น) 
เพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหท้ดัเทยีมนานาชาต ิ  

2) ผูป้ระกอบธุรกจิการจดัการดา้นโลจสิตกิส ์(Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยสว่นใหญ่จะเป็นบรษิทั
ชัน้นําจากต่างประเทศทีม่คีวามเชีย่วชาญในการบรหิารและจดัการด้านโลจสิตกิส์โดยทําหน้าทีเ่ป็นผูดู้แลการ
กระจายสนิค้าและการขนส่งที่ไม่ใช่ธุรกจิหรอืความสามารถหลกัของบรษิทัเจา้ของสนิคา้ โดยบรษิทัเหล่าน้ีจะ
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เป็นผูล้งทุนในการสรา้งเครอืข่ายการกระจายสนิคา้นับตัง้แต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสนิคา้ การ
จดัหาบุคลากรปฏบิตังิาน อุปกรณ์ และระบบสนบัสนุนการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

 ภาวะอตุสาหกรรม  

ธุรกจิโลจสิตกิสเ์ป็นธุรกจิทีม่คีวามสําคญัต่อผูป้ระกอบการที่ดําเนินธุรกจิและมคีวามสําคญัต่อการพฒันาประเทศอย่าง
ยิง่ โดยประเทศไทยเองได้ใหค้วามสําคญัในด้านโลจสิตกิสเ์ป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในการจดัตัง้ใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลาง
ดา้นโลจสิตกิส ์ในการเปิดประชาคมอาเซยีน (ASEAN Economic Community – AEC) ซึ่งทาํใหไ้ทยตอ้งเรง่พฒันา
ระบบโลจสิติกส์ในประเทศให้สามารถเชื่อมโยงต่อกนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัและในการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนดว้ย  

ดงันัน้ เพือ่เป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการและเพื่อเป็นการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ภาครฐั
จงึได้มนีโยบายเร่งรดัการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประสทิธภิาพดา้นตน้ทุนการขนสง่ และใหค้วามสาคญัต่อการขนสง่ทางรางและการเชื่อมโยงเสน้ทางใหส้ามารถเชื่อมโยง
ต่อกนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี ยงัมุง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพระบบโลจสิตกิสใ์นหว่งโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Optimization) ของภาคอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง  

ในปี 2559 ตลาดภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยเกิดการชะลอตัว ซึ่งเป็นผลกระทบต่อเน่ืองจากเศรษฐกิจปี 2558 
เช่นเดียวกับอัตราการผลิตรถยนต์ซึ่งเป็นกําลงัหลกัในการผลกัดนัตลาดอุตสาหกรรมในประเทศไทย มีอตัราลดลง
ประมาณรอ้ยละ 2.6 เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา ประกอบกบัการสง่ออกต่างประเทศไปยงัสหรฐัอเมรกิาและยุโรปเพิง่เริม่ฟ้ืน
ตวัในครึ่งปีหลงั ส่งผลให้อุปสงค์ของพื้นที่โรงงานโดยรวมในปี 2559 เติบโตอย่างเล็กน้อยจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม 
ตวัเลขสถติกิารลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) เพิม่ขึน้จากปีทีแ่ลว้ประมาณรอ้ยละ 281 เน่ืองดว้ย
เหตุผลวา่มฐีานการลงทนุจากต่างประเทศทีต่ํ่าในปี 2558  

 
ในปี 2559 อุปสงคแ์ละอุปทานของพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ใหเ้ช่ามกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ือง โดยมพีืน้ทีท่ ัง้หมดและพืน้ทีใ่หเ้ช่า
เพิม่ขึน้จากปี 2558 และมอีตัราพืน้ทีใ่หเ้ช่าว่าง (vacancy rate) ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบัปี 2558 โดยฝ่ายวจิยัของ CBRE 
คาดการณ์ว่าการเตบิโตของความตอ้งการของพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ใหเ้ช่าจะยงัคงมาจากการเตบิโตของธุรกจิ e-commerce ซึง่
เป็นผลมาจากอุปสงค์ในการซื้อสนิค้าของผู้บริโภครายย่อย และคาดว่าในปี 2560 เป็นต้นไปจะมีอุปสงค์จากธุรกิจ  
e-commerce เพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

 

ทีม่า: CBRE Research; Q4/2016 

ความต้องการพื้นท่ีโรงงานให้เช่า 
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ทัง้น้ี แม้ว่าอุปทานของคลงัสนิค้าและโรงงานใหเ้ช่าจะเพิม่มากขึ้น แต่อุปสงค์ของคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า และ
โรงงานเพื่อให้เช่ายงัคงมีอย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งมาจากการปรปัตวัขึ้นของภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และจากกลุ่ม
ผู้ประกอบการจากต่างประเทศที่ต้องการควบคุมเงนิลงทุน และต้นทุนการดําเนินงานในส่วนที่มใิช่กิจกรรมหลกัของ
องค์กรทีอ่าจไม่มคีวามเชีย่วชาญหรอืต้นทุนการบรหิารจดัการทีส่งูเน่ืองจากไม่ไดป้ระโยชน์ของการประหยดัจากขนาด 
(Economies of scale) โดยบรษิทัขา้มชาตสิว่นใหญ่มกัมนีโยบายทีไ่ม่ตอ้งการมกีรรมสทิธิใ์นอาคารคลงัสนิคา้และโรงงาน 
ซึง่จะช่วยจาํกดัความเสีย่งและลดความไม่แน่นอนต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้โดยเฉพาะอย่างยิง่ช่วงทีม่คีวามไม่แน่นอนของการ
ลงทุนและความต้องการในสนิค้าและบรกิารของบรษิัท นอกจากน้ี ประเทศไทยเองยงัมคีวามได้เปรยีบทางโลจสิติกส ์
เน่ืองจากข้อได้เปรยีบในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคที่ดี ทําเลที่ตัง้ ทกัษะแรงงาน และระบบการเงนิการธนาคาร 
ประกอบกบัแผนพฒันาและสง่เสรมิการลงทุนของภาครฐัทีจ่ะสนับสนุนใหป้ระเทศไทยยงัคงเป็นศนูยก์ลางโลจสิตกิสต์่อไป  

นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการในประเทศไทยเองกใ็หค้วามสนใจใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารด้านโลจสิตกิสต์่างๆ มากขึน้ และ
ผูป้ระกอบการเหลา่น้ีส่วนใหญ่จะไม่มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่กจิกรรมหลกัขององคก์ร เน่ืองจากการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัยก์่อใหเ้กดิต้นทุนคงทีจ่ํานวนมากและเป็นระยะเวลานาน อกีทัง้บรษิทัเหล่าน้ียงัตอ้งใชเ้งนิลงทุน
ส่วนหน่ึงในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ยานพาหนะ และบุคคลากร รวมทัง้ไม่ไดม้คีวามชํานาญในการลงทุน
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ด้วยตนเอง ดังนัน้ บรษิัทที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมจึงมุ่งหวงัให้ผู้ที่มีประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะเป็นผูพ้ฒันาก่อสรา้งโครงการและเป็นผูใ้หบ้รกิารดงักลา่ว  

 การแข่งขนั 

- การแขง่ขนัโดยตรงจากผูพ้ฒันาโครงการฯ เพือ่ขายและใหเ้ช่าอื่นๆ 

ปัจจุบนัมผีูพ้ฒันาโครงการอาคารคลงัสนิคา้ ศูนย์กระจายสนิคา้ และโรงงานใหเ้ช่าคุณภาพสงูทีต่ ัง้อยู่ในทําเลที่
เป็นจุดยุทธศาสตรด์้านโลจสิตกิส์เช่นเดยีวกบับรษิัทฯ ยงัมอียู่น้อยราย อาทเิช่น บรษิัท ไทคอน อนิดสัเทรยีล 
คอนเน็คชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุ่มไทคอน) โดยกลุ่มไทคอนไดม้กีารพฒันาอาคารคลงัสนิคา้และ
โรงงานใหเ้ช่าทัง้สรา้งแบบสาํเรจ็รปู (Ready-Built) และแบบตามทีลู่กคา้ตอ้งการ (Built-to-Suit) เช่นเดยีวกบั
บรษิัทฯ รวมถึงบรษิัท ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปาร์ค จํากดั และบรษิัท ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จํากดั 
(มหาชน) อย่างไรกด็ ีคู่แข่งทัง้สองรายไม่จดัว่าเป็นคู่แข่งขนัโดยตรงของบรษิทัฯ เน่ืองจากมุ่งเน้นทีก่ารสรา้ง
อาคารคลงัสนิคา้และโรงงานสาํเรจ็รปูเพือ่ขายหรอืใหเ้ชา่แก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็เพยีงเทา่นัน้ 

 

ความต้องการพื้นท่ีคลงัสินค้าให้เช่า 

ทีม่า: CBRE Research; Q4/2016 
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- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรม 

คู่แข่งขนัของบรษิทัฯ ยงัรวมถงึผู้ประกอบการที่เริม่ธุรกจิจากการเป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมและต่อมาได้มี
การพฒันาอาคารคลงัสินค้าและโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการต่อยอดสินค้าและการ
ใหบ้รกิาร อาทเิชน่ บรษิทั อมตะ ซมัมทิ เรดดี ้บลิท ์จาํกดั เป็นตน้ ทีไ่ดม้กีารพฒันาโรงงานสาํเรจ็รปูเพื่อขายและ
ใหเ้ช่าสาํหรบัผูป้ระกอบธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมเหล่าน้ีจะมขีอ้จํากดั
ในแง่ของการพฒันาโครงการในเฉพาะพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรมทีต่นเองเป็นเจา้ของหรอืใหบ้รกิาร ในขณะทีก่ลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถทีจ่ะเลอืกเขา้ไปพฒันาโครงการในทาํเลทีต่ ัง้ทีบ่รษิทัฯ และผูเ้ช่าเหน็รว่มกนัว่าเหมาะสมไดอ้ยา่ง
ไม่มีข้อจํากัด นอกจากน้ี จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทเหมราชฯ ทําให้บรษิัทฯ มีความ
หลากหลายในแง่ของทําเลทีต่ัง้ทีจ่ะนําเสนอใหก้บักลุ่มลูกค้า ซึ่งช่วยตอบสนองความต้องการของผูเ้ช่าไดอ้ย่าง
ทัว่ถงึ ซึง่ถอืเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทีท่าํใหบ้รษิทัฯ มคีวามยดืหยุน่มากกวา่คู่แขง่ขนัทีเ่ป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมแต่
เพยีงอยา่งเดยีว 

- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพือ่ขายและใหเ้ช่ารายยอ่ยอืน่ๆ  

ในปัจจุบนัมผีูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพือ่ขายและใหเ้ช่ากระจายตามจุดยุทธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีส่าํคญัต่างๆ อยา่งไร
ก็ตาม ผู้เช่าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการหรอืผู้ผลติรายย่อย ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มคีวามต้องการเช่า
คลงัสนิคา้สาํเรจ็รปูขนาดกลางดว้ยตน้ทุนคา่เช่าทีไ่มส่งูนกั ดงันัน้ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายย่อยเหล่าน้ีจงึไม่ได้
เป็นคูแ่ขง่ขนัโดยตรงของบรษิทัฯ  

 
2.2.2 ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

1) ตัง้เป้าเป็นผูนํ้าอนัดบัหน่ึงดา้นการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยอยา่งยัง่ยนื  

บรษิทัฯ ไดพ้ฒันานิคมคลสัเตอร ์ (Clusters) อุตสาหกรรมทีค่รบวงจรและตอบสนองนโยบายต่างๆ ของภาครฐั 
โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์การจดัทําแบ่งแยกคลสัเตอรใ์นแต่ละนิคมอุตสาหกรรมอย่างชดัเจน และเน้นรองรบั 10 คลสั
เตอร์หลกัที่จะยกระดบัอุตสาหกรรมไทยจากอุตสาหกรรมเดิมพฒันาเข้าไปสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคต ตาม
นโยบายเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) อนัเป็นจุดเด่นทีจ่ะช่วยดงึดูด
การลงทุนของผูป้ระกอบการทีต่อ้งการไดร้บัประโยชน์ทางดา้นภาษ ีรวมถงึการไดร้บับรกิารอยา่งครบวงจร และ
การจดัการดา้นซพัพลายเชนอยา่งสมบรูณ์แบบ  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีลยุทธ์ทีจ่ะขยายขนาดและเพิม่ขอบเขตการพฒันาโครงการใหม้บีรกิารทีซ่บัซ้อนขึน้ 
อาท ิโครงการชุมชนเมอืง ครอบคลุมพืน้ทีป่ระกอบการ พืน้ทีเ่พื่อการพาณิชย์ และพืน้ทีเ่พื่ออยู่อาศยั เป็นต้น 
ประกอบกบัการมุ่งหา ศกึษา คน้ควา้ ความเป็นไปได้ในการควบรวมกจิการและรว่มทุนกบัพนัธมติรทางธุรกจิ
เพือ่ต่อยอดการเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  

2) ขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศเพือ่กระจายพอรต์การลงทุนใหเ้หมาะสม 

บรษิทัฯ ไดส้รา้งแนวทางการต่อยอดทางธุรกจิใหก้บักลุ่มธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม โดยอาศยัชื่อเสยีงของ
กลุ่มบรษิัทเหมราชฯ ที่เป็นผู้นําในธุรกิจการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศ ความรู้ ความชํานาญและ
ประสบการณ์ของผู้บรหิารและทมีงานในการพฒันาโครงการนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงฐานลูกค้าเดมิ ในการ
ขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศเพื่อเป็นการกระจายฐานลูกค้า และลดความเสีย่งจากการประกอบกจิการใน
ประเทศใดประเทศหน่ึง โดยมแีผนจะเน้นการลงทุนในประเทศในกลุม่ CLMV เป็นอนัดบัแรก 
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จากกลยุทธ์การขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ บรษิัทฯ มีแผนการพฒันาโครงการนิคมอุตสาหกรรมใน
ประเทศเวยีดนามเป็นแห่งแรก เน่ืองจากเป็นประเทศทีก่ําลงัพฒันา มอีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิสูง และมี
การเตบิโตของจาํนวนประชากรสงู ประกอบกบัการไดก้ารสนับสนุนโครงการจากรฐับาลเวยีดนาม ทาํใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามไดเ้ปรยีบในการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศในระดบัหน่ึง  

 
2.2.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน  

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

ดา้นสาธารณูปโภค 

1) กลยทุธใ์นการเตบิโตควบคูไ่ปกบัธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม  

เป็นการมุ่งให้บรกิารสาธารณูปโภคกบักลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นลูกค้าของนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิัท 
เหมราชฯ ซึง่จะทาํใหบ้รษิทัฯ มบีรกิารไวร้องรบัความตอ้งการของลกูคา้อยา่งครบวงจร 

2) กลยทุธเ์ชงิรุกในการเขา้ทาํธุรกจิในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมอืน่ หรอืพืน้ทีน่อกเขตอุตสาหกรรม 

WHAUP (กลุม่ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน หรอืกลุม่ธุรกจิฯ) เลง็เหน็ถงึการเตบิโตของความ
ต้องการใช้น้ําทัง้น้ําดิบ น้ําเพื่ออุตสาหกรรม และการบริหารจัดการน้ําเสียในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่
อุตสาหกรรมอื่นนอกเหนือจากพืน้ทีนิ่คมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ บรษิทัฯ จงึมแีผนทีจ่ะเขา้เป็น
พนัธมติรทางธุรกจิในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมอื่นๆ โดยมุ่งเน้นการใชจุ้ดเด่นในเรือ่งความเชีย่วชาญและประสบการณ์
ในการทําธุรกิจสาธารณูปโภค ความสามารถในการบริหารต้นทุน และความเข้าใจความต้องการของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในการขยายธุรกจิสว่นน้ีต่อไป  

นอกจากน้ี ยงัมแีผนการขยายพื้นทีใ่หบ้รกิารไปยงัพืน้ทีน่อกนิคมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะเขตองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ในบรเิวณใกล้เคยีงกบัพืน้ที่อุตสาหกรรม เพื่อรองรบัอตัราการใช้น้ําซึ่งเตบิโตตามความเจรญิของ
ชุมชนรอบพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม 

3) กลยุทธ์ในการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองความต้องการสําหรบัฐานลูกค้าปัจจุบนัและ
สรา้งฐานลกูคา้ใหม่  

กลุ่มธุรกิจฯ มุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์โดยการเพิม่ชนิดหรอืประเภทของน้ําสําหรบัผู้ใช้ในภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
รองรบัความต้องการที่หลากหลายขึน้ของลูกค้า อาท ิการนําน้ําเสยีกลบัมาใช้ใหม่ (Recycled Water) น้ํา
ปราศจากแรธ่าตุ (Demineralized Water) ระบบผลติน้ําจากทะเล (Desalination System) เป็นตน้ 

4) กลยทุธใ์นการขยายการบรกิารไปยงัต่างประเทศ 

กลุ่มธุรกจิฯ มแีผนงานในการขยายธุรกจิการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคดงัทีก่ล่าวมาขา้งต้นทัง้หมดไปยงัตลาด
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศทีม่คีวามตอ้งการสาธารณูปโภคจํานวนมาก ซึ่งประเทศในกลุ่ม CLMV ถอื
เป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพ และน่าลงทุน  

ดา้นพลงังาน 

1) กลยทุธใ์นการลงทุนรว่มกบับรษิทัชัน้นําทางดา้นพลงังานในธุรกจิโรงไฟฟ้า 

กลุ่มธุรกิจฯ มกีารลงทุนร่วมกบัผู้ผลติไฟฟ้าชัน้นําในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อ
รองรบัความต้องการการใชไ้ฟฟ้าของกลุ่มผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งส่วนใหญ่มคีวามสนใจในการ
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ซื้อพลงังานไฟฟ้า เน่ืองจากกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดม้เีสถยีรภาพทีน่่าพงึพอใจ ในราคาทีต่ํ่ากว่าการซื้อไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้านอกนิคม นอกจากนี้ ยงัสามารถจําหน่ายไอน้ําซึ่งมคีวามสําคญัสําหรบักระบวนการผลติของลูกค้า
อุตสาหกรรมได้อกีด้วย จงึทําให้มโีครงการโรงไฟฟ้าเกิดขึ้นในนิคมอุตสาหกรรมหลายโครงการ โดยเฉพาะ
โครงการผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ หรอื SPP  

นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าเป็นธุรกจิทีม่กีารใชน้ํ้าเป็นจํานวนมากในกระบวนการผลติ ซึ่งจะสง่ผลเกื้อกูลต่อธุรกจิการ
ใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคของกลุม่ธุรกจิฯ และจะสง่ผลดตี่อกระแสเงนิสดของธุรกจิดา้นสาธารณูปโภค ตลอด
ถงึการดาํเนินงานอยา่งมัน่คงและมเีสถยีรภาพมากยิง่ขึน้ไป 

2) กลยทุธใ์นการเป็นผูป้ระกอบการในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมพีืน้ทีห่ลงัคาของคลงัสนิคา้ และอาคารในนิคมอุตสาหกรรมมากกว่า 2 ลา้นตารางเมตร 
ซึ่งสามารถนํามาใช้ประโยชน์แก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ประกอบกับนโยบายของทาง
ภาครฐับาลทีส่นบัสนุนการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ทางบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาสการเตบิโตอยา่ง
มากของธุรกจิพลงังานทดแทนในอนาคต 

นอกจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ กลุ่มธุรกิจฯ ยงัมเีป้าหมายที่จะขยายธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนอื่นๆ โดยต่อยอดจากธุรกจิอืน่ในกลุม่ เชน่ โรงไฟฟ้าพลงังานขยะอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรมและธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังานเป็นธุรกจิทีส่นับสนุนซึ่งกนั
และกนั โดยมกีลุ่มลกูคา้เป็นผูป้ระกอบการภายในนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมเช่นเดยีวกนั กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ของธุรกจิในส่วนน้ีจงึมุ่งเน้นไปยงักลุ่มลูกค้าที่ต้องการขยายฐานการผลติจากต่างประเทศมายงัประเทศไทย  โดยฐาน
ลกูคา้หลกัเป็นกลุม่ลกูคา้ญีปุ่่ นซึง่มสีดัสว่นประมาณครึง่หน่ึง ทีเ่หลอืประกอบดว้ยลกูคา้จาก ยุโรป สหรฐัอเมรกิา และกลุ่ม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะสิงคโปร์ มาเลเซีย และนักลงทุนไทย โดยกลุ่มลูกค้าประกอบด้วย
ผู้ประกอบการจากหลากหลายอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์  อิเล็กทรอนิกส ์
อุปกรณ์ก่อสรา้ง ขึน้รปูโลหะ สนิคา้อุปโภคบรโิภค โลจสิตกิส ์และอื่นๆ โดย ณ สิน้ปี 2559 มจีาํนวนลกูคา้ทัง้สิน้ 690 ราย 
(1,039 สญัญา) โดยแบ่งสดัสว่นลกูคา้ตามกลุม่อุตสาหกรรมไดด้งัน้ี  

 
โดยพฤตกิรรมการใชน้ํ้าของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรมมคีวามแตกต่างกนัไปตามแต่กระบวนการผลติและลกัษณะของ
ผลติภณัฑ ์โดยธุรกจิทีม่กีารใชน้ํ้าสงูกวา่ธุรกจิอื่นๆ คอื ธุรกจิโรงไฟฟ้า และธุรกจิปิโตรเคม ีซึง่แสดงตามตารางดา้นลา่ง 

ยานยนต,์ 34%

สนิคา้อุปโภคและบรโิภค
, 14%ปิโตรเคม,ี 9%

เหลก็, 9%

วสัดุก่อสรา้ง, 7%

อเิลก็ทรอนิกส,์ 7%

โลจสิตกิส,์ 5% อื่นๆ, 15%

สดัส่วนลกูค้าแบ่งตามกลุ่มอตุสาหกรรม
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กลุ่มอตุสาหกรรม ปริมาณการใช้น้ําเฉล่ีย  
(ลบ.ม. ต่อไรต่่อวนั) 

ธุรกจิโรงไฟฟ้า 80-120 

ธุรกจิปิโตรเคม ี 40-60 

อื่นๆ/1 4-7 

หมายเหตุ : 1/ อื่นๆ ประกอบดว้ย ธุรกจิยานยนต ์ธุรกจิอุปโภคบรโิภค ธุรกจิอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 
ทีม่า: บรษิทัฯ 

 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

1) ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

การประกอบธุรกจินิคมอุตสาหกรรมเป็นการพฒันาทีด่นิทีม่วีตัถุประสงค์เพื่อใหโ้รงงานอุตสาหกรรมไปตัง้อยู่ใน
บรเิวณเดยีวกนัอย่างเป็นระเบยีบ  ทัง้น้ีจะมกีารจดัและพฒันาสิง่อาํนวยความสะดวกทางดา้นสาธารณูปโภคและ
สิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ตามมาตรฐานของการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) นิคมอุตสาหกรรม
สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะความเป็นผูบ้รหิารโครงการ ดงัน้ี 

1. นิคมอุตสาหกรรมที ่กนอ.เป็นทัง้เจา้ของและผูบ้รหิารโครงการ 

2. นิคมอุตสาหกรรมทีเ่อกชนเป็นทัง้เจา้ของและผูบ้รหิารโครงการ โดยมสีญัญารว่มดาํเนินงานกบั กนอ. 

3. นิคมอุตสาหกรรมทีด่ําเนินการโดยภาคเอกชนแต่ลําพงั  นิคมอุตสาหกรรมประเภทน้ีมกัจะใชค้ําว่า “สวน
อุตสาหกรรม” หรอื “เขตอุตสาหกรรม” 

ปัจจุบนัการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทยมนิีคมอุตสาหกรรมทีเ่ปิดดาํเนินการแลว้  59 นิคม ประกอบดว้ย 
นิคมอุตสาหกรรมที่การนิคมอุตสาหกรรมฯ ดําเนินการเอง จํานวน 11 นิคม และนิคมอุตสาหกรรมที่ร่วม
ดาํเนินงานกบัผูพ้ฒันา จาํนวน 48 นิคม (ทีม่า :  การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย) 

ทัง้น้ี หากจะพจิารณาภาวะอุตสาหกรรมของนิคมอุตสาหกรรม จะตอ้งพจิารณารว่มกบัอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเน่ือง 
ได้แก่ อุตสาหกรรมรถยนต์ พลาสติก ปิโตรเคม ีและชิ้นส่วนอเิล็กทรอนิกส ์เป็นต้น รวมทัง้พจิารณาถึงความ
ตอ้งการเขา้มาลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศ ซึ่งถอืไดว้่าประเทศไทยยงัคงเป็นแหล่งลงทุนทีม่ี
ความน่าสนใจอยู ่โดยมปัีจจยัดงึดดูการลงทุนทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัจากหน่วยงานอสิระและนักลงทุนต่างชาตใิหอ้ยู่
ลําดบัต้นๆ ของประเทศที่เป็นแหล่งรองรบัการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ โดยประเทศไทยได้รบัการจดั
อนัดบัใหเ้ป็นประเทศทีม่คีวามสะดวกในการดาํเนินธุรกจิอนัดบัที ่46 ของโลกและอนัดบัที ่3 ของเอเซยีตะวนัออก
เฉียงใตร้องจากสงิคโปรแ์ละมาเลเซยี จากสภาวะแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการลงทุนดงักล่าว  จงึสง่ผลใหม้คีวามตอ้งการ
เขา้มาลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง อนัส่งผลทางตรงต่อความเตบิโตของธุรกจิ
นิคมอุตสาหกรรม โดยสามารถสรุปภาพรวมของการสง่เสรมิการลงทุนในปี  2559 ไดด้งัน้ี 

 ภาพรวมการส่งเสริมการลงทุนใน 2559 
 จาํนวนโครงการ เงินลงทุน (ล้านบาท) 
การขอรบัการสง่เสรมิ  1,546  584,350 
การอนุมตใิหก้ารสง่เสรมิ  1,688  861,340 
การออกบตัรสง่เสรมิ  1,575  494,970 

ทีม่า : http://www.boi.go.th 
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จากตวัเลขการขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนดงักล่าว กจิการทีข่อรบัการส่งเสรมิการลงทุนส่วนใหญ่จะอยู่ในข่าย
ของกจิการเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบันโยบายสาํคญัของรฐับาล โดยมคีําขอรบัการสง่เสรมิใน 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายทีส่อดคลอ้งนโยบายสาํคญัของรฐับาล จาํนวน  849 โครงการ เงนิลงทุน  299,362 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 51 ของจาํนวนโครงการทัง้หมด  ซึง่จาํนวนโครงการทีข่อรบัการสง่เสรมิการลงทุนสว่นใหญ่เป็นการลงทุน
ในอุตสาหกรรมดจิทิลั สาํหรบัอุตสาหกรรมทีม่มีลูค่าการลงทุนสงูสดุ อยูใ่นกลุม่อุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้สว่น 

โดยในปี  2559 จาํนวนพืน้ทีใ่นนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทยมเีน้ือทีป่ระมาณ 140,731 ไร ่โดยแบง่เป็น
พืน้ทีข่ายแลว้ จํานวน 118,157 ไร ่ซึ่งเป็นเงนิลงทุนมลูค่า 3,068,890 ลา้นบาท และ คงเหลอืพืน้ทีส่าํหรบัขาย
หรอืใหเ้ช่า จาํนวน 22,574 ไร ่สาํหรบัประเภทอุตสาหกรรมทีด่าํเนินการในนิคมอุตสาหกรรมมากทีสุ่ด 3 ลาํดบั
แรก ได้แก่  กจิการทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมยานยนต์และขนส่ง อุตสาหกรรมเหลก็และโลหะ 
ตามลาํดบั  ในสว่นของราคาขายของทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม จะขึน้อยูก่บัทาํเล การเขา้ถงึ
เสน้ทางขนส่ง โครงการโครงสรา้งพืน้ฐาน และวตัถุดบิ ราคาทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมทีอ่ยู่ในกรุงเทพฯ สงูทีสุ่ด
เพราะเป็นศูนย์กลางการขนส่งและไม่ไกลจากท่าเรือและสนามบินนานาชาติ  ลําดับที่สองและสาม คือ
สมุทรปราการและปราจนีบุร ีตามลําดบั สาเหตุทีท่ําใหร้าคาทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรปราการสงู
กวา่ทีอ่ื่นๆ เน่ืองมาจากตัง้อยูใ่กลก้บักรุงเทพฯ รวมทัง้ระบบขนสง่ต่างๆ  
(ทีม่า : http://www.ieat.go.th/investment/about-industrial-estates/investment-status-in-industrial-estate)  

ปัจจุบนัสภาพการแขง่ขนัของนิคมอุตสาหกรรมคอ่นขา้งสงู  เน่ืองจากมพีืน้ทีนิ่คมอุตสาหกรรมใหม่และสว่นขยาย
ของผู้พัฒนาเดิมเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ฝัง่ตะวันออกของประเทศไทย โดยเป็นผลกระทบจาก
สถานการณ์น้ําท่วมในช่วงปลายปี 2554 ส่งผลกระทบใหเ้กดิการย้ายฐานการลงทุนของนักอุตสาหกรรมมายงั
พื้นที่พฒันาชายฝัง่ภาคตะวนัออกอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงใกล้กรุงเทพ และท่าเรือ 
แหลมฉบงั และมคีวามสงูจากระดบัน้ําทะเลกวา่ 70 -111 เมตร  

 

2) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

ดา้นสาธารณูปโภค 

ประเทศไทยถือว่าเป็นหน่ึงในประเทศผู้บริโภคที่ใช้น้ํามากที่สุดในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยแบ่ง
วตัถุประสงค์การใชน้ํ้าออกไดเ้ป็น  2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ (1) การบรโิภคภาคครวัเรอืน ไดแ้ก่ การใช้น้ําเพื่อการ
อุปโภคบรโิภคและการท่องเทีย่ว และ (2) การบรโิภคภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทัง้น้ี 
อา้งองิจากแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการทรพัยากรน้ํา ซึ่งจดัทาํโดยคณะกรรมการกําหนดนโยบายและการ
บรหิารจดัการทรพัยากรน้ํา กรมทรพัยากรน้ํา คาดว่าปรมิาณการใชน้ํ้าภาคครวัเรอืนจะเพิม่ขึน้จากปี 2557 ถงึปี 
2570 ในอตัราประมาณรอ้ยละ 1.9 ต่อปี และคาดว่าปรมิาณการใชน้ํ้าภาคอุตสาหกรรมจะเพิม่ขึน้จากปี 2557 ถงึ
ปี 2570 ในอตัราประมาณรอ้ยละ 4.6 ต่อปี โดยพืน้ทีห่ลกัทีม่กีารเตบิโตของการใชน้ํ้ามากไดแ้ก่ พืน้ทีท่ีม่โีรงงาน
และพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม อาท ิกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกล้เคยีง รวมถงึพื้นที่ในภาคตะวนัออกซึ่งเป็นพืน้ที่
อุตสาหกรรมหลกัของประเทศ สาํหรบัภาคอื่นๆ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากภาคเกษตร
และการผลติเพือ่ใชใ้นทอ้งถิน่ 
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ดา้นพลงังาน 

จากการสาํรวจของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย พบว่าความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทยเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง ซึง่เป็นผลจากการขยายตวัเศรษฐกจิและการเพิม่ขึน้ของจาํนวนประชากรเป็นหลกั โดย กฟผ. จะตอ้งจดั
ใหม้กีําลงัการผลติไฟฟ้ารวมสูงกว่าจํานวนความต้องการใชไ้ฟฟ้าสูงสุดเสมอ โดยความต้องการใชไ้ฟฟ้าสูงสุด 
คอื ปรมิาณไฟฟ้าทีผู่บ้รโิภคใชร้วมกนัทัง้ระบบสงูสดุ ณ วนัใดวนัหน่ึงของแต่ละปี เพือ่รกัษาเสถยีรภาพของระบบ
ไฟฟ้าในประเทศใหม้คีวามมัน่คง ซึง่ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสงูสุดเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อนโยบายการผลติและรบัซื้อ
ไฟฟ้าเพิม่ของประเทศ สาํหรบัความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสุงสุดในรอบปี 2559 สาํหรบัหกเดอืนแรกล่าสุดอยู่ที่
วนัที ่11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. ที ่29,619 เมกะวตัต์ เพิม่ขึน้หากเทยีบกบัปี 2558 เท่ากบั 2,273 เม
กะวตัต์ เพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 8.31 จากสถติยิอ้นหลงัพบว่า ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสงูสดุในประเทศไทยเพิม่ขึน้
จาก 16,681 เมกะวตัต์ในปี 2545 เป็น 29,619 เมกะวตัต์ในปี 2559 คดิเป็นอตัราเตบิโตเฉลีย่ (CAGR) รอ้ยละ 
4.19 ต่อปี ในขณะทีก่ําลงัการผลติไฟฟ้าเพิม่ขึน้จาก 23,755 เมกะวตัตใ์นปี 2545 เป็น 43,623 เมกะวตัต ์ในปี 
2558 คดิเป็นอตัราเตบิโตเฉลีย่ (CAGR) รอ้ยละ 4.79 ต่อปี 

 
ทีม่า: การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยและแผนพฒันากาํลงักรผลติไฟฟ้าแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 (PDP 2015) 

โดยการใช้ไฟฟ้าของประเทศไทยมีผู้ใช้ปลายทางแบ่งได้ออกเป็น 4 ประเภทหลกัได้แก่ ภาคครวัเรอืน ภาค
กิจการขนาดเล็ก ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม โดยผู้ใช้ปลายทางที่มีส ัดส่วนการใช้ไฟฟ้าสูงสุดคือ 
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ทีม่า : แผนยุทธศาสตร ์การบรหิารจดัการน้ํา ปี 2558 - 2569 โดยคณะกรรมการกาํหนดนโยบายและการบรหิารจดัการทรพัยากรน้ํา กรมทรพัยากร
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เมกะวตัต์ ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุ และกาํลงัผลิตติดตัง้ทัง้ระบบ
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ภาคอุตสาหกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 44 ของการใชไ้ฟฟ้าทัง้ประเทศ รองลงมาคอืการใช้ไฟฟ้าในภาคครวัเรอืน คดิ
เป็นรอ้ยละ 23 ภาคธุรกจิ รอ้ยละ 19 และกจิการขนาดเลก็ รอ้ยละ 11  

 
ทีม่า:รายงานสถติพิลงังานของประเทศไทย 2558 โดยสาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 

การใชไ้ฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรมมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในช่วงปี 2545 ถงึปี 2550 หลงัจากนัน้ช่วงปี 2551 ถงึปี 2552 
มแีนวโน้มลดลง เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวัลงประกอบกบัภาวะความไม่มเีสถยีรภาพทางการเมอืง
ภายในประเทศไทย ต่อมาในปี 2553 ถงึปี 2557 การใช้ไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่กลบัมาเพิม่อกีครัง้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่อุตสาหกรรมอาหาร  

การใช้ไฟฟ้าในสาขาอตุสาหกรรม 

 
ทีม่า:รายงานสถติพิลงังานของประเทศไทย 2558 โดยสาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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2.2.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิตอล 

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

1) เปิดใหบ้รกิารศนูย ์Data Center ในระดบั Tier-3  

2) เป็นผู้นําด้านการบรหิารจดัการระบบไอท ี(Managed Service) ซึ่งมแีพลตฟอรม์ดจิติอลเป็นของตวัเอง 
ตลอดจนเป็นผูนํ้าดา้น Cloud Service พรอ้มใหบ้รกิารในระดบัสากล 

3) เป็นผูใ้หบ้รกิาร Data Center อย่างครบวงจร โดยการร่วมมอืกบัพนัธมติรผูป้ระกอบการชัน้นํา มุ่งเน้นการ
ใหบ้รกิารในโครงขา่ยเสถยีรภาพสงู พรอ้มการป้องกนัความปลอดภยัดา้นไซเบอรอ์ยา่งครบวงจร 

4) เป็นผูใ้หบ้รกิารในการวางโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้นําแสง FTTx ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชฯ 

 

2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
2.3.1  ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์

ทีด่นิและตน้ทนุการก่อสรา้งจดัเป็นตน้ทนุทีส่าํคญัทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิและ
ผูร้บัเหมา สรุปไดด้งัน้ี   

 การจดัหาท่ีดิน 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัหาใหไ้ดม้าซึง่ทีด่นิเพื่อนํามาพฒันาโครงการตามความตอ้งการใชท้ีด่นิในแต่ละช่วงเวลา และ
ไมม่นีโยบายทีจ่ะถอืครองทีด่นิเปลา่ โดยการจดัซื้อทีด่นิจะจดัซือ้ตามแผนงานการลงทุน ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธก์าร
พฒันาโครงการใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้แต่ละราย (Built-to-Suit) และเพื่อเป็นการลดภาระ
ดอกเบี้ยอนัอาจจะเกดิขึน้จากการลงทุนซื้อและสะสมทีด่นิจํานวนมากทัง้ทีย่งัไม่มโีครงการในอนาคตรองรบั อย่างไร
กต็าม ในกรณีทีผู่เ้ช่าแสดงความต้องการขยายพื้นทีก่ารเช่าในอนาคตอย่างชดัเจน บรษิัทฯ อาจพจิารณาซื้อทีด่นิ
เป็นผนืใหญ่ตดิกนัเพือ่รองรบัแผนการพฒันาโครงการสว่นขยายใหแ้ก่ผูเ้ชา่ได ้

บรษิทัฯ จะจดัหาทีด่นิจากเจา้ของทีด่นิโดยตรง หรอืจดัหาจากคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึ่งอาจจะอยู่ในรปูแบบการซื้อหรอื
เชา่ รวมทัง้การจดัซือ้ทีด่นิผา่นนายหน้าขายทีด่นิ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะคดัเลอืกทีด่นิไวส้องทาํเลเป็นอยา่งน้อย 
ซึง่ช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถต่อรองและจดัซือ้ทีด่นิไดใ้นทาํเลทีต่ัง้และราคาทีเ่หมาะสมเสมอมา  

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาจดัหาทีด่นิ 

 ทาํเลทีต่ ัง้เหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกตรงตามความตอ้งการและขอ้กําหนดของผูเ้ช่า ตลอดจนเป็นจุด
ยุทธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีอ่ยู่ใกลท้่าเรอืหรอืเขตทีจ่ะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน 
(BOI) ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเช่ารายใหมอ่ืน่ๆ ได ้ภายหลงัจากทีผู่เ้ชา่เดมิหมดสญัญา 

 ราคาของที่ดนิต้องไม่สูงเกินไปทัง้ในกรณีเป็นกรรมสทิธิใ์นการครอบครอง (Freehold) และสทิธิการเช่า 
(Leasehold) และตอ้งสะทอ้นกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดอืนทีท่ําใหบ้รษิทัฯ มคีวามไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัด้าน
ราคา 

 ทีด่นิจะตอ้งมขีนาดทีเ่หมาะสมสาํหรบัการจดัทําโครงการในครัง้แรก และรองรบัการขยายโครงการของผูเ้ช่าใน
อนาคต ตลอดจนมคีวามยดืหยุน่สงูในการตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเชา่รายใหมอ่ื่นๆ ได ้
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ฝ่ายบรหิารและทีมงานที่ดนิมีการศึกษา วเิคราะห์ จดัเก็บ และปรบัปรุงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัที่ดินให้มีความเป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอ ซึ่งจะช่วยให้บรษิัทฯ มีข้อมูลที่เหมาะสมต่อการนําไปวิเคราะห์แผนการพฒันาโครงการใหม่ๆ 
รวมทัง้สามารถประเมนิและวางกลยุทธ์ในการจดัซื้อและงบประมาณที่จะใช้ในการจดัหาที่ดนิได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
ขอ้มูลดงักล่าวก็จะถูกส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงนิเพื่อนําไปวางแผนการใช้เงนิและจดัหาแหล่งเงนิทุนที่เหมาะสมและ
ประหยดัทีส่ดุเพือ่ใชใ้นการจดัซือ้ทีด่นิต่อไป 

 การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสร้าง 

รูปแบบในการคดัเลือกบรษิัทรบัเหมาก่อสร้างของบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของ
โครงการ ดงัน้ี 

1.  การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งสาํหรบัโครงการทีพ่ฒันาตามความตอ้งการของลกูคา้ (Built-to-Suit) กลุ่ม
บรษิัทฯ จะทําการเปิดประมูลข้อเสนอจากบรษิัทรบัเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบรษิัทรบัเหมา
ก่อสรา้ง และตกลงราคากนัในเบือ้งต้น เพื่อทีจ่ะนําไปเสนอประมูลกบัลูกคา้ อย่างไรกต็าม การคดัเลอืกบรษิทั
รบัเหมาก่อสรา้งอาจไม่ได้อยู่ภายใต้การพจิารณาของกลุ่มบรษิทัฯ ในทุกกรณี อาทเิช่น กรณีที่ผู้เช่าต้องการ
คดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งเองหรอืไดม้กีารระบุบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไวแ้ลว้ล่วงหน้า 

2.  การคดัเลอืกบรษิัทรบัเหมาก่อสรา้งสําหรบัโครงการสรา้งแบบสําเรจ็รูป (Ready-Built) กลุ่มบรษิทัฯ จะทําการ
เปิดประมูลขอ้เสนอจากบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง เจรจา และคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตามกระบวนการและ
หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกทีไ่ดก้าํหนดไว ้

เน่ืองจากบรษิัทฯ ต้องมีการคดัเลอืกบรษิัทรบัเหมาก่อสร้างเพื่อพฒันาโครงการต่างๆ เป็นประจํา จึงได้กําหนด
ขัน้ตอน หลกัเกณฑ์และนโยบายการคดัเลอืกผู้รบัเหมา โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส เทีย่งธรรม และเป็นไปตามปกติ
ธุรกจิ ไวด้งัน้ี  

ขัน้ตอนการคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง 

 สง่ขอ้กําหนดและขอบเขตงาน (TOR) ใหก้บับรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีอ่ยูใ่นรายชื่อไดร้บัอนุมตั ิโดยบรษิทัฯ จะ
ทําการตรวจสอบคุณสมบตัิและประวตัิของบรษิัทรบัเหมาก่อสร้าง แต่ละรายอย่างละเอยีดโดยเฉพาะบรษิัท
รบัเหมาก่อสรา้งรายใหมท่ีบ่รษิทัฯ ไมเ่คยรว่มงานดว้ยมาก่อนในอดตี 

 พจิารณาขอ้เสนอของผูป้ระกวดราคาทัง้ทางดา้นเทคนิคและราคา  
 คณะทาํงานประเมนิพจิารณาคดัเลอืก  
 ดาํเนินการทาํสญัญาจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง โดยสญัญาว่าจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งส่วนมากจะเป็นสญัญา

การจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) ซึง่ครอบคลุมการออกแบบ การจดัหาวสัดุก่อสรา้ง และการก่อสรา้ง 
โดยสญัญาจา้งจะครอบคลมุทัง้คา่วสัดุและคา่แรง 

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการคดัเลอืกและบรหิารจดัการผูร้บัเหมา 
 กําหนดและตรวจสอบรายชื่อของบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีอ่ยู่ในรายชื่อทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ(Approved List) รวมถงึ

ส่งเสรมิใหม้กีารแข่งขนักนัอย่างเปิดเผยและโปร่งใส โดยจะกําหนดรายละเอียดขอ้กําหนดและขอบเขตงาน
ล่วงหน้าเพือ่จดัประกวดงานใหแ้ก่บรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไมน้่อยกวา่ 2 ราย 

 ปัจจยัสําคญัที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกบรษิัทรบัเหมาก่อสร้างได้แก่ ผลงานในอดีตที่ผ่านมาของบรษิัท
รบัเหมาก่อสรา้ง คุณภาพของงานทีส่่งมอบ ระยะเวลาการทีใ่ชก้่อสรา้ง ราคาทีเ่สนอ และบรกิารภายหลงัการสง่
มอบโครงการ 
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 การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตอ้งไดร้บัอนุมตัติามอาํนาจอนุมตัแิละระเบยีบของบรษิทัฯ 

 สญัญาจา้งงานบรษิทัรบัเหมาจะตอ้งผา่นการสอบทานจากทีป่รกึษากฎหมายทีม่คีวามเชีย่วชาญ 

 แบง่แยกหน้าทีร่ะหวา่งการลงนามทาํสญัญาจา้ง การตรวจรบังาน และการบนัทกึบญัช ี

- สญัญารบัเหมาก่อสรา้งจะไดร้บัการลงนามโดยผูบ้รหิารทีม่อีาํนาจลงนาม 
- ฝ่ายการจดัการโครงการก่อสรา้งของบรษิทัฯ เป็นผูท้าํหน้าทีต่รวจรบังาน โดยจะตรวจสอบงานทีส่รา้งเสรจ็

จรงิ และจดัทาํรายงานความกา้วหน้าของการก่อสรา้งทุกเดอืน เพือ่สง่มอบใหแ้ก่ฝ่ายบรหิาร ทัง้น้ีการตรวจ
รบังานจะตอ้งมกีารตรวจสอบคุณภาพและความสาํเรจ็ของงานวา่เป็นไปตามเงือ่นไขทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญา 

- ฝ่ายบญัชแีละการเงนิจะเป็นผูร้บัผดิชอบโดยดาํเนินการตรวจสอบเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และดาํเนินการบนัทกึ
บญัช ีและชาํระเงนิเมื่อครบกําหนดตามสญัญาภายหลงัจากทีฝ่่ายการจดัการโครงการก่อสรา้งตรวจรบังาน
แลว้  

 จดัทําคู่มือการปฏิบตัิงานสําหรบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น คู่มือกระบวนการคดัเลือกบรษิัทรบัเหมา
ก่อสรา้ง คูม่อืการปฏบิตังิานสาํหรบัฝ่ายจดัการโครงการก่อสรา้ง เป็นตน้ โดยหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งปฏบิตัติาม
ขัน้ตอนและกระบวนการทาํงานทีไ่ดกํ้าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ มนีโยบายก่อสรา้งอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิคา้ และโรงงานโดยยดึหลกัการจดัการทีด่ ีและมกีาร
ควบคุมอยา่งเครง่ครดั โดยใหค้วามสาํคญักบักระบวนการการก่อสรา้งทีส่ง่ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอย่างเขม้งวด 
ตลอดจนมกีารสง่เสรมิและสนับสนุนการอนุรกัษ์ การประหยดัและใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่  

โดยก่อนที่บรษิัทฯ จะทําสญัญาเช่ากับผู้เช่า บรษิัทฯ จะทําการตรวจสอบสถานะของผู้เช่า โดยพิจารณาความ
น่าเชือ่ถอื, ประวตับิรษิทั, สนิคา้ทีบ่รษิทัทาํการผลติ และงบการเงนิผูเ้ช่าโครงการในเบือ้งตน้ รวมทัง้ บรษิทัฯ ไดร้ะบุ
ในสญัญาเช่าระหว่างบรษิัทฯ และผู้เช่าที่มกีารเก็บวตัถุอนัตรายไว้อย่างชดัเจนว่าผู้เช่าต้องปฏบิตัติามขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้งในเรือ่งการรกัษาสภาพแวดลอ้มอย่างเครง่ครดัเพือ่ใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่สง่ผลกระทบในเชงิ
ลบใดๆ ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ จึงไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวกับ
สิง่แวดลอ้มและไมเ่คยมกีรณีพพิาทใดๆ ทีเ่กีย่วเนื่องกบัสิง่แวดลอ้ม 

 
2.3.2 ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

ทีด่นิเป็นตน้ทุนทีส่าํคญัในการประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิดงัน้ี 

 การจดัหาท่ีดิน 

ในการจดัหาทีด่นิเพื่อประกอบธุรกิจการพฒันานิคมอุตสาหกรรม (ดําเนินการโดยกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ) จะจดัซื้อ
ทีด่นิจากเจา้ของทีด่นิในทอ้งถิน่โดยตรงหรอืจดัซือ้จากพนัธมติรของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ โดยพจิารณาจากทาํเลทีต่ ัง้
ของโครงการจะตอ้งมคีวามเหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิหรอืท่าเรอืและอยู่ในเขตทีจ่ะ
ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) โดยราคาทีด่นิตอ้งไม่สงูเกนิไปเพือ่ใหส้ามารถพฒันา
โครงการได้ทําให้ราคาจําหน่ายต่อหน่วยไม่สูง และทําให้มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัทางด้านราคา ตลอดจน
ขนาดของทีด่นิจะตอ้งเหมาะสมทีจ่ะพฒันาเป็นนิคมอุตสาหกรรมไดแ้ละตอ้งเป็นผนืใหญ่ตดิต่อกนั 
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นอกจากน้ี จะต้องมทีางระบายน้ํา ลํารางหรอืคลองสาธารณะในบรเิวณใกลเ้คยีงทีส่ามารถรองรบัการระบายน้ําฝน
และน้ําเสยีที่ผ่านการบําบดัจนสามารถระบายทิ้งได้อย่างเพยีงพอ และลกัษณะดนิภายในพื้นที่โครงการจะต้องมี
ความแขง็แรงทีเ่หมาะสม ไม่ออ่นจนเกนิไปสาํหรบังานฐานรากอาคารหรอืโรงงาน  

 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ จะจดัใหม้รีะบบบาํบดัน้ําเสยี ระบบกําจดัขยะ และระบบสาธารณูปโภคที่
ได้มาตรฐานเป็นไปตามแบบที่การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยกําหนด โดยจะต้องผ่านความเหน็ชอบจาก
สาํนักงานนโยบายและแผนสิง่แวดลอ้ม ซึ่งทีผ่่านมานิคมอุตสาหกรรมของบรษิทัเหมราชฯ ไดป้ฏบิตัติามกฏระเบยีบ
ของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มทุกประการ 

 
2.3.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

น้ําดบิและเชือ้เพลงิสาํหรบัผลติพลงังานไฟฟ้าเป็นวตัถุดบิทีส่าํคญัในการประกอบธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและ
พลงังาน โดยมนีโยบายในการจดัหาวตัถุดบิประเภทต่างๆ ดงัน้ี 

 การจดัหาน้ําดิบ 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภค (ดําเนินการโดยกลุ่มบรษิทั WHAUP) เป็นธุรกจิทีจ่าํเป็นตอ้งมแีหล่งน้ําดบิที่
เพยีงพอไวส้าํหรบัใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ผูป้ระกอบการและ/หรอืผูเ้ช่าพืน้ทีข่องนิคมอุตสาหกรรม และสาํหรบัใชใ้นการ
ผลติน้ําเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อจําหน่ายใหก้บัลกูคา้ในนิคมอุตสาหกรรม โดยกลุ่มบรษิทั WHAUP จะจดัหาน้ําดบิจาก 
3 แหล่ง เพือ่ใหบ้รกิาร ไดแ้ก่     

(1)  บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (“EASTW”) เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทาน
รายใหญ่ในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ซึง่ใหบ้รกิารครอบคลุมพืน้ทีจ่งัหวดัชลบุร ีระยอง และฉะเชงิเทรา 

(2)  กรมชลประทาน โดยเป็นการรบัซื้อน้ําดบิจากกรมชลประทานผ่าน บรษิทั เหมราช สระบุร ีทีด่นิอุตสาหกรรม 
จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัในกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ อย่างไรกด็ ีปัจจุบนั WHAUP อยู่ในระหว่างการดําเนินการจดัซื้อ
น้ําดบิกบักรมชลประทานโดยตรง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการนํา WHAUP เขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

(3)  กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ได้แก่ น้ําจากบ่อน้ําธรรมชาติในพื้นที่ของกลุ่มเหมราชฯ ซึ่งได้ถูกจัดทําขึ้นเพื่อ

วตัถุประสงคใ์นการป้องกนัปัญหาการขาดแคลนน้ําของผูป้ระกอบการภายในเขตพืน้ที ่และมวีตัถุประสงคเ์พื่อ

การระบายน้ําและป้องกนัปัญหาน้ําทว่มภายในนิคมอุตสาหกรรม 

 การจดัหาเช้ือเพลิง 

ธุรกิจการใหบ้รกิารด้านพลงังาน (ดําเนินการโดยกลุ่มบรษิัท WHAUP) เป็นการร่วมลงทุนกบักลุ่มพนัธมติร โดย
ใหบ้รกิารพลงังานทีผ่ลติจากเชือ้เพลงิเชงิพาณิชย ์(Conventional Fuel Power Plant) และพลงังานทางเลอืก 
(Alternative Fuel Power Plant) โดยเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า แบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภทดงัน้ี 

(1)  เชือ้เพลงิทีม่ตีน้ทนุจากการซือ้ขายหรอืจดัหา 
 ถ่านหิน 

ลงนามสญัญาเพือ่จดัหาและขนสง่ถ่านหนิ (Coal Supply and Transport Agreements) กบับรษิทั
คู่สญัญาขนาดใหญ่ของประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อทําการจดัหาและขนส่งถ่านหนิชนิดบทิูมนิัสจากประเทศ
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อนิโดนีเซยีใหก้บัโรงไฟฟ้าเกค็โค่-วนั เพื่อเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ตามกระบวนการทีก่ําหนดใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

 กา๊ซธรรมชาติ 
มกีารเขา้ทาํสญัญาซื้อขายกบั ปตท. เป็นระยะเวลา 25 ปี สาํหรบัโรงไฟฟ้า โกลว ์ไอพพี,ี โรงไฟฟ้ากลัฟ์ 
เจพ ีเอน็แอลแอล และโรงไฟฟ้าบ่อวนิ คลนี เอนเนอจ ี 

(2) เชือ้เพลงิทีไ่มม่ตีน้ทนุจากการซื้อขายหรอืจดัหา 
 น้ํา 

เป็นวตัถุดบิสาํคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน้ํา โดยน้ําทีไ่ดม้านัน้มาจากแหล่งธรรมชาตแิละไม่
มตี้นทุนจากการซื้อขายหรอืจดัหา อย่างไรก็ตามปรมิาณน้ําในแต่ละช่วงของปีอาจมคีวามไม่แน่นอน
ขึน้อยูก่บัสภาวะอากาศและปรมิาณน้ําฝนตามฤดูกาล  

 แสงอาทิตย ์
แสงอาทติยเ์ป็นวตัถุดบิสําคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ โดยแสงอาทติย์ที่

ไดม้านัน้มาจากแหลง่ธรรมชาตแิละไม่มตีน้ทุน อย่างไรกต็ามปรมิาณและความเขม้ของแสงอาทติยใ์นแต่

ละช่วงอาจมคีวามไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ด้วยความแม่นยําได้ เพราะขึ้นกบัฤดูกาลและ

สภาพอากาศในแต่ละชว่งเวลา 

 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

ในการผลติและจดัจําหน่ายน้ําเ พื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน้ําเสยีนัน้ บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการ เช่น ตะกอน และน้ําที่ผ่านกระบวนการบําบัด ซึ่งได้ปฎิบตัิตาม
กฎระเบยีบ และขัน้ตอนการปฎิบตัิงานอย่างเคร่งครดั โดยมกีารดําเนินการเพื่อควบคุมและจดัการผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ตะกอน มกีารว่าจา้งผูป้ระกอบการทีม่คีวามเชีย่วชาญในการกําจดัและไดร้บัอนุญาตตามกฎหมาย ใหเ้ป็นผูนํ้า
ตะกอนไปฝังกลบ 

(2) น้ําที่ผ่านกระบวนการบําบดั จะมกีารตรวจสอบคุณภาพน้ําก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ําธรรมชาต ิซึ่งน้ําจะต้องมี
คุณภาพเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัเหมราชฯ ยงัมกีารลงทุนตดิตัง้
อุปกรณ์ทีท่นัสมยั เพือ่ตรวจสอบคุณภาพน้ําอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ระบบ Online Monitoring (ระบบ EMC2) 
เพือ่ใหว้ศิวกรสามารถตรวจสอบคุณภาพ และประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการน้ําเสยีไดอ้ยา่งใกลช้ดิ  

นอกจากน้ี เน่ืองจาก WHAUP ไดร้บัการรบัรองจาก ISO 14000:2004 ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
โดยไดม้กีารปฎบิตัติามมาตรฐานอยา่งเครง่ครดั และทีผ่า่นมา WHAUP ไมเ่คยมขีอ้พพิาทหรอืการฟ้องรอ้งเกีย่วกบั
การสรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และไมเ่คยไดร้บัการตกัเตอืนหรอืปรบัจากหน่วยงานของรฐั 
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2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ    

2.4.1  ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มโีครงการทีย่งัไม่ส่งมอบ ซึ่งมสีญัญาเช่าแลว้แต่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/ยงัไม่เริม่รบัรู้
รายได ้ดงัน้ี 

 ท่ีตัง้โครงการ บริษทั 
ขนาด
พ้ืนท่ี 

(ตร.ม.) 
สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็และ

เร่ิมรบัรูร้ายได้ 

1 พระราม 3 บรษิทัฯ 1,580 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 6% ไตรมาส 3 2560 

2 
ชลหารพจิติร 

จ.สมุทรปราการ กม.3 
บรษิทัฯ 8,164 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 5% ไตรมาส 3 2560 

3 บางนาตราด กม.23 บรษิทัฯ 9,903 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 22% ไตรมาส 2 2560 

 

2.4.2 กลุ่มธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม   

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิัทฯ มภีาระผูกพนัที่จะต้องส่งมอบพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมใหก้บัลกูคา้ จาํนวน 7 ราย เน้ือทีร่วมทัง้สิน้ 367 ไร ่ 

 
ท่ีตัง้โครงการ/ 
ช่ือโครงการ 

บริษทั 
ขนาด
พ้ืนท่ี 
(ไร)่ 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็/ 
ส่งมอบและเร่ิมรบัรู้

รายได้ 

1 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อสีเทริน์ซบีอรด์ 2  / 

XING DA STEEL CORD 
(THAILAND) CO.,LTD. 

บรษิทั 
เหมราชฯ 

100 ดาํเนินการแลว้สรจ็ 100% 2560 

2 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ชลบุร ี/ EASTERN 

SEABOARD 
ENVIRONMENTAL 

COMPLEX CO,.LTD. 

บรษิทั 
เหมราชฯ 

102 ดาํเนินการแลว้สรจ็ 100% 2560 

3 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวนัออก / QUECHEN 
SILICA (THAILAND) 

CO.,LTD. 

บรษิทั อสี
เทริน์อนิดสั
เตรยีล
เอสเตท 
จาํกดั 

40 ดาํเนินการแลว้สรจ็ 100% 2560 

4 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวนัออก / 

IHARANIKKEI 
CHEMICAL (THAILAND) 

COMPANY LIMITED 

บรษิทั อสี
เทริน์อนิดสั
เตรยีล
เอสเตท 
จาํกดั 

11 ดาํเนินการแลว้สรจ็ 100% 2560 
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ท่ีตัง้โครงการ/ 
ช่ือโครงการ 

บริษทั 
ขนาด
พ้ืนท่ี 
(ไร)่ 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็/ 
ส่งมอบและเร่ิมรบัรู้

รายได้ 

5 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อสีเทริน์ซบีอรด์ / 

NARUMI (THAILAND) 
COMPANY LIMITED 

บรษิทั เหม
ราช อสี
เทริน์ซี
บอรด์ 

อสิดสัเตรี
ยลเอสเตท 
จาํกดั 

13 ไร ่
พรอ้ม
โรงงาน
สาํเรจ็รปู 

ดาํเนินการแลว้สรจ็ 100% 2560 

6 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อสีเทริน์ซบีอรด์ / 
KATOEN NATIE 

(THAILAND) LTD. 

บรษิทั เหม
ราช อสี
เทริน์ซี
บอรด์ 

อสิดสัเตรี
ยลเอสเตท 
จาํกดั 

45 ดาํเนินการแลว้สรจ็ 100% 2560 

7 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราช

อสีเทริน์ซบีอรด์ 2/ 
Fabrinet  

บรษิทั 
เหมราชฯ 

56 ดาํเนินการแลว้สรจ็ 100% 2560 

2.4.3 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

-ไมม่-ี 
 

2.4.4 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านดิจิตอล 

-ไมม่-ี 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจโดยรวม 

3.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองภายในประเทศ และปัจจยัมหภาคอ่ืนๆ 
เน่ืองจากลูกค้าของบริษัทฯ จํานวนมากเป็นบริษัทข้ามชาติ ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทัง้ใน
ระดบัประเทศ และระดบัโลกจงึส่งผลกระทบต่อกลุ่มลกูคา้และรายไดข้องบรษิทัฯ ดงัเช่น วกิฤตการณ์การเงนิโลก
หรอืการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกในปี 2553 ถงึปี 2554 อาจทาํใหก้ลุ่มลูกคา้ปรบัลดการผลติ หรอืชะลอแผนการ
ลงทุนในต่างประเทศ หรอืการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ใน
ปี 2558 ทีมุ่่งเน้นใหเ้กดิการเคลือ่นยา้ยเงนิลงทุนและภาคแรงงานไดอ้ยา่งเสรมีากขึน้นัน้อาจทาํใหใ้นอนาคต กลุ่ม
ลกูคา้ปัจจุบนัและกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ตดัสนิใจยา้ยฐานการผลติและการลงทุนไปในประเทศทีท่ําใหก้ลุ่มลูกคา้มี
ประสทิธภิาพในการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ รวมถงึเหตุการณ์ความไมแ่น่นอนทางการเมอืงภายในประเทศ เช่น เหตุการณ์
ความวุ่นวายทางการเมอืงในปี 2553 และในปี 2556 ทีผ่่านมา ทีอ่าจส่งผลกระทบในเชงิลบต่อภาพลกัษณ์ ความ
สนใจและความมัน่ใจของกลุ่มลูกค้าในการเขา้มาลงทุนในประเทศไทย นอกจากน้ี การเปลีย่นแปลงคณะรฐับาล 
หรอืคณะทาํงานทีเ่กีย่วขอ้งทีบ่อ่ยครัง้ ทาํใหเ้กดิความไม่ต่อเน่ืองและไม่แน่นอนทางดา้นนโยบาย ซึง่บรษิทัฯ อาจ
มคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบ โดยเฉพาะในส่วนของนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสง่เสรมิการลงทุน การพฒันา
พืน้ทีอุ่ตสาหกรรม เป็นตน้  
 
แต่อย่างไรกต็าม ประเทศไทยยงัเป็นแหล่งลงทุนทีน่่าสนใจของต่างประเทศทีจ่ะเขา้มาทําธุรกจิในภูมภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต้ เน่ืองจากประเทศไทยมแีรงงานทีม่คุีณภาพมากกว่าและอตัราค่าจ้างไม่สูงมากนัก เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัยุโรปและสหรฐัอเมรกิารวมถงึประเทศอื่นๆ ในภมูภิาคเอเชยี รวมถงึยงัมโีครงสรา้งพืน้ฐาน นัน่คอื
ระบบสาธารณูปโภคที่พร้อม และถึงแม้ประเทศไทยจะเผชิญกบัภยัธรรมชาติในปี 2554 ภาพรวมการลงทุน
ประเทศไทยกย็งัสามารถขยายตวัได ้ขณะเดยีวกนัภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ กลบัสง่ผลกระทบในเชงิ
บวกใหก้บัธุรกจิของบรษิทัฯ เน่ืองจากบรษิทัสว่นใหญ่จาํเป็นตอ้งลดภาระต้นทุนในการดําเนินงานจงึส่งผลใหก้าร
ตดัสนิใจเช่า หรอื outsource ธุรกจิทีไ่ม่ใช่กจิกรรมหลกัขององคก์รเป็นทางเลอืกทีด่ใีนช่วงสภาวะดงักลา่ว ดงัจะ
เหน็ไดว้่าภายใต้สถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศ บรษิทัฯ ยงัคงเตบิโต
อย่างต่อเน่ือง โดยจะเหน็ไดจ้ากผลของความสาํเรจ็จากการขยายฐานรายไดจ้ากการดําเนินงานทีก่วา้งขึน้โดยไม่
พึง่พาธุรกจิใดธุรกจิหน่ึงมากเกนิไป รายไดจ้ากการเช่าและรายไดจ้ากระบบสาธารณูปโภคทีม่คีวามสมํ่าเสมอช่วย
เพิม่สมดุลใหแ้ก่โครงสรา้งรายได ้อกีทัง้นิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทัง้แปดแหง่ของบรษิทั
ฯ ยงัมลีกูคา้ขยายธุรกจิในสดัสว่นทีส่งูและมกีารลงทนุในโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ฉพาะกลุ่มซึง่ช่วยลดความเสีย่ง
อกีดว้ย 
 

3.1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงู โดยบรษิทัฯ มยีอดเงนิกู้ยมืระยะยาวทีย่งัไม่ครบกําหนดใน 1 ปี 
จากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ปี 2557 2558 และ 2559 จํานวน 1,175.7 ลา้นบาท 9,227.9 ลา้นบาท และ 7,929.9 
ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึง่เงนิกูย้มืบางสว่นมกีารคดิอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest Rate) ดงันัน้หาก
อตัราดอกเบีย้ในตลาดปรบัตวัสงูขึน้ บรษิทัฯ จะมภีาระในการจ่ายดอกเบี้ยทีสู่งขึน้ ซึ่งจะมผีลกระทบทําใหก้ําไร
ของบรษิทัฯ ลดลง 
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อย่างไรก็ตาม อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ของบรษิทัฯ ทีกู่้ยมืจากสถาบนัการเงนิส่วนใหญ่ในปัจจุบนัอยู่ในอตัราไม่เกนิ
กว่าอตัราดอกเบีย้เงนิกูส้าํหรบัลกูคา้ชัน้ด ี(Minimum Lending Rate หรอื MLR) ของสถาบนัการเงนินัน้ๆ 
ประกอบกบัแผนการจดัหาเงนิทุนเพื่อพฒันาโครงการของบรษิัทฯ นัน้ไม่ได้พึง่พงิการใช้เงนิกู้จากสถาบนัทาง
การเงนิเพยีงอย่างเดยีว แต่บรษิทัฯ ยงัไดม้นีโยบายจดัหาเงนิทุนและระดมทุนจากแหล่งเงนิทุนอื่นๆ อย่างสมดุล 
โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์และจากการจําหน่ายทรพัย์สนิผ่านกองทุนรวมฯ หรือ
กองทรสัตฯ์ ซึง่จะเป็นแหลง่เงนิทุนสาํคญัทีนํ่ามาใชใ้นการลงทนุในอนาคต และดว้ยบรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จงึสามารถเพิม่ช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดทุนได ้ โดยในปี 2557 2558 
และ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทั เหมราชฯ มกีารดาํเนินการเสนอขายหุน้กูจ้ํานวนรวม 9,500 ลา้นบาท 8,200 ลา้น
บาท และ 6,260 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมอีตัราดอกเบีย้แบบคงที ่(Fixed Interest Rate) ซึ่งเป็นการช่วยลด
ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี้ย อย่างไรก็ด ีเพื่อเป็นการบรหิารดอกเบี้ยของบรษิัทฯ ให้มอีตัรา
ดอกเบีย้ทีต่ํ่าลงแต่ยงัคงอยู่ในระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ รบัได ้บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทาํธุรกรรม Interest Rate Swap 
เพื่อเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยของหุน้กู้บางส่วน จํานวน 8,780 ล้านบาท เป็นอตัราดอกเบี้ยแบบลอยตวั (Floating 
Interest Rate) ในบางช่วงเวลา หุน้กูท้ีเ่หลอืจาํนวน 21,818 ลา้นบาท ยงัคงมดีอกเบีย้แบบคงที ่(Fixed Interest 
Rate) ซึง่ช่วยลดความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และก่อใหเ้กดิความสมดุลระหวา่งดอกเบีย้แบบคงที ่
(Fixed Interest Rate) และดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest Rate) 

 

3.1.3 ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ยืมภายหลงัการเข้าซ้ือบริษทั เหมราชพฒันาท่ีดิน จาํกดั (มหาชน) 
ในไตรมาสที ่1 ปี 2558 บรษิทัฯ ไดท้าํการเขา้ซื้อบรษิทั เหมราชฯ ผ่านการทําคาํเสนอซื้อหลกัทรพัยข์องกจิการ
โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ทาํใหบ้รษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั เหมราชฯ ในสดัสว่นรอ้ย
ละ 92.88 และบรษิทัฯ ไดท้าํคาํเสนอซื้อกจิการอกีครัง้ เพื่อเพกิถอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ ออกจากการ
เป็นหลกัทรพัย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ (Delisting) โดยบริษัท เหมราชฯ มีสถานะพ้นจากการเป็น
หลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่2 มนีาคม 2559 ทัง้นี้ แหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้นการทาํคาํเสนอซื้อ
หลกัทรพัยข์องกจิการโดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ครัง้ที ่1 มาจากการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หแ้ก่ผูถ้อื
หุน้เดมิจํานวน 8,938 ลา้นบาท และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (รวมค่าธรรมเนียม) จํานวน 31,891 ลา้นบาท 
ส่วนเงนิทุนทีใ่ชใ้นการทาํคาํเสนอซื้อหลกัทรพัยเ์พือ่เพกิถอนหลกัทรพัยอ์อกจากการเป็นหลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย ์ครัง้ที ่2 จาํนวน 2,419 ลา้นบาท มาจากการออกใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้เดมิ เน่ืองจากแหล่งเงนิทุนส่วนหน่ึงในการเขา้ซื้อกจิการดงักล่าวมาจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สง่ผล
ใหเ้งนิกูย้มืของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญั  

 
อยา่งไรกด็ ีการเขา้ซือ้กจิการดงักล่าว ถอืเป็นการเตบิโตทีส่าํคญัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดม้องเหน็ถงึศกัยภาพ
ของบรษิทั เหมราชฯ และประโยชน์ทีจ่ะไดจ้ากการรวม 2 บรษิทัเขา้ดว้ยกนั (Synergy) ทัง้น้ี บรษิทั เหมราชฯ 
เป็นบรษิทัผู้นําทางด้านธุรกจินิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย และยงัมธุีรกจิทีส่ามารถสรา้งรายได้ทีส่มํ่าเสมอ 
ประกอบกบัคณะผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญ โดยมปีระวตักิารดําเนินงานทีย่าวนานและผลการ
ดาํเนินงานเป็นเครือ่งพสิจูน์ การรวม 2 บรษิทัเขา้ดว้ยกนั ถอืเป็นการต่อยอดทางธุรกจิของบรษิทัฯ ทาํใหบ้รษิทัฯ 
มีสนิค้าและบรกิารที่ครบวงจรและสามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น และเป็นไปตามกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ที่
ต้องการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทัง้ 4 ธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจการพฒันาและบริหารจดัการ
อสงัหารมิทรพัย ์(Logistics) ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development) ธุรกจิใหบ้รกิารดา้น
สาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power) และธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิติอล (Digital Platform) นอกจากน้ี ยงั
เป็นไปตามแผนบรษิทัฯ ทีต่อ้งการจะเพิม่สดัสว่นรายไดป้ระจาํ และทีส่าํคญัไม่น้อยไปกว่านัน้ คอืการแบ่งปันและ
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ใช้ทรพัยากรต่างๆ ร่วมกนั ซึ่งรวมถงึความรูค้วามเชีย่วชาญ (Know-How) และฐานลูกคา้ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดแก่บรษิทัฯ ทัง้หมดน้ี ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่งและเพยีบพรอ้มสําหรบัการขยายธุรกิจทัง้ในและ
ต่างประเทศ และเป็นกา้วสาํคญัในการสง่เสรมิธุรกจิใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนืในอนาคต 
 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมแีผนการชําระคนืเงนิกูย้มืดงักล่าวทีช่ดัเจน โดย ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัฯ ไดช้ําระเงนิกูย้มื
ดงักล่าวเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ อย่างไรกด็ ีภายหลงัจากการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทั เหมราชฯ ได้มี
การปรบัโครงสร้างธุรกิจน้ําและพลงังานให้อยู่ภายใต้บริษัท ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จํากัด 
(มหาชน) (“WHAUP”) และอยู่ระหว่างการยื่นคําขอเพื่อเสนอขายหุน้ต่อประชาชนกบัสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ผลจากการปรบั
โครงสรา้งธุรกจิดงักล่าว ทําใหบ้รษิทัย่อยมเีงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิจํานวน 12,999 ลา้นบาท และมแีผนจะ
ชําระคืนเงนิกู้ยืมดงักล่าวบางส่วนภายหลงัจากบรษิัท WHAUP เสนอขายหุ้นต่อประชาชนแล้วเสรจ็ 
นอกเหนือจากนัน้ บรษิัทฯ ยงัมเีงื่อนไขของการกู้ยมืเงนิ (Covenant) กบัสถาบนัการเงนิและผู้ถือหุน้กู้ ซึ่ง
กาํหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งดาํรงอตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ไม่เกนิ 2.5 เท่า ทีค่วบคุมความ
เสีย่งของบรษิทัฯ อกีทางหน่ึง โดย ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัฯ มอีตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้
อยูท่ี ่1.9 เทา่ ซึง่ไมส่งูไปกวา่เงือ่นไขของการกูย้มืเงนิ (Covenant) 
 

3.1.4 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต  
บริษัทฯ มีแผนงานขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในและนอกนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และทัง้ในและต่างประเทศ การพฒันาและลงทุนในโครงการใหม่ๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ ย่อมมคีวาม
เสี่ยงที่แผนการลงทุนจะไม่เป็นไปตามประมาณการ และแผนงานที่กลุ่มบริษัทฯ กําหนดไว้ หรือไม่ได้ร ับ
ผลตอบแทนตามทีค่าดไว ้(เช่น เกดิความล่าชา้ขึน้จากการก่อสรา้งโรงงาน และการจดัหาวตัถุดบิ และความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย เป็นต้น) หากเหตุดงักล่าวเกิดขึ้นอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญัได ้  
 
เพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว บรษิทัฯ จงึพจิารณาคดัเลอืกโครงการลงทุนทีใ่หอ้ตัราผลตอบแทนภายในสว่นของผูถ้อื
หุน้ (Equity Internal Rate of Return) ในระดบัทีเ่หมาะสม และศกึษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ 
(Feasibility Study) รวมถงึการศกึษาผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ (Sensitivity Analysis) อย่างละเอยีด และหาก
เป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) บรษิัทฯ ก็มนีโยบายเลอืกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาจาก
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ฐานะทางการเงนิ และประวตัผิลการดําเนินงานทีผ่่านมาใน
อดตีของผูร้ว่มลงทุนอกีดว้ย 

3.2 ความเส่ียงของธรุกิจลงทุน พฒันา และบริหารอสงัหาริมทรพัย ์

3.2.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัของผูป้ระกอบธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและผูป้ระกอบการอ่ืน 
ในปัจจุบนัผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่นได้มีการสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า
เช่นเดียวกับบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่จะจําหน่ายและให้เช่าโรงงานและ
คลงัสนิค้าสรา้งแบบสําเรจ็รูป (Ready-Built) และผู้ประกอบการทีอ่ยู่ในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่จะ
จํากดัการใหบ้รกิารอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมของผู้พฒันาเอง ในขณะทีบ่รษิัทฯ มุ่งเน้นพฒันาโครงการฯ ที่มี
คุณภาพสงูทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้แต่ละราย (Built-to-Suit) และสรา้งขึน้ตามความ
ต้องการของลูกค้า นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารใช้ประโยชน์จากความชํานาญในการออกแบบโครงการฯ แบบ 
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Built-to-Suit ทีต่อ้งอาศยัความชํานาญระดบัสงู มาใชใ้นการพฒันาโครงการฯ ในรปูแบบทีเ่รยีกว่า Warehouse 
Farm เพื่อให้บรกิารทัง้ในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรบัความต้องการของลูกค้าหลกับางกลุ่ม ที่มี
ลกัษณะเฉพาะเชน่ การสาํรองพืน้ทีต่่อขยายเพือ่ใชง้านในอนาคต และ แบบ Ready-Built Warehouse เพือ่รองรบั
ฐานลูกคา้กลุ่มใหม่และเพื่อการดําเนินธุรกจิที่ตอบสนองความต้องการของตลาดไดท้นัท่วงท ีโดยยงัคงนโยบาย
การจดัหาทําเลทีต่ ัง้ทีเ่ป็นจุดยุทธศาสตรก์ารขนสง่และกระจายสนิค้าทีส่าํคญัและสอดคลอ้งกบัความต้องการของ
ลกูคา้ จงึเหน็ไดว้า่บรษิทัฯ มกีารตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ทีค่อ่นขา้งแตกต่างไปจากคู่แขง่ในตลาด 
  
ในปัจจุบนัผูป้ระกอบการใหเ้ช่าโครงการฯ ประเภท Built-to-Suit คุณภาพสงูยงัมน้ีอยมาก  เน่ืองจากมอีุปสรรคใน
การเขา้สูต่ลาดประเภทน้ีสงูและจะประสบความสาํเรจ็ไดย้าก โครงการฯ ประเภทนี้ตอ้งอาศยัความเชีย่วชาญและ
ความละเอยีดอ่อนในการทําความเขา้ใจความต้องการซึ่งซบัซ้อนของลูกค้า ใช้เงนิลงทุนสูง ต้องมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องทําเลที่ตัง้และความสามารถในการจดัหาและลงทุนในที่ดนิ ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ร่วมกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ รวมถงึตอ้งมคีวามชํานาญ ความยดืหยุ่น และความอดทนในการร่วมออกแบบ
พฒันาผลติภณัฑ์โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า รวมถึงความสําเรจ็ในอดตีสามารถช่วยสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูเ้ช่าซึ่งสว่นใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่มีาตรฐานการคดัเลอืกทีส่งู นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย
ในการพฒันาการเรยีนรูแ้ละพยายามพฒันาคุณภาพของคลงัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ตลอดเวลา   

 
3.2.2 ความเส่ียงจากการไม่มีผูเ้ช่าโครงการฯ ท่ีอยู่ในแผนการก่อสร้าง และการท่ีผูเ้ช่าหลกัตดัสินใจไม่ต่ออายุ

สญัญาเช่า 
การใหเ้ช่าพืน้ทีข่องบรษิทัฯ จะเป็นการใหเ้ช่าทัง้แบบ Built-to-Suit ทีไ่ดม้กีารตกลงทาํสญัญากนัก่อนการก่อสรา้ง
และแบบโครงการสรา้งแบบสาํเรจ็รปู (Ready-Built)  
 
กรณีการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่บบ Built-to-Suit เป็นกรณีทีม่กีารตกลงทําสญัญาก่อนการก่อสรา้ง ความเสีย่งของบรษิทัฯ 
จากการทีไ่มม่ผีูเ้ชา่จงึอยูใ่นระดบัตํ่า และโครงการฯ ในลกัษณะน้ี ผูเ้ช่าสว่นใหญ่มแีนวโน้มทีจ่ะต่อสญัญาเช่าเน่ือง
ดว้ยโครงการดงักล่าวมจุีดเริม่ตน้จากการจดัหาทาํเลทีต่ัง้รว่มกนัระหว่างบรษิทัฯ และผูเ้ช่า รวมถงึบรษิทัฯ ไดใ้ห้
ความสาํคญัในการออกแบบ การก่อสรา้งและการใหบ้รกิาร เพื่อประโยชน์สงูสุดแก่ลูกคา้และสรา้งความพงึพอใจ
และความเชื่อมัน่ในบรษิทัฯ ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการยา้ยสถานทีเ่พือ่ประกอบการใหม่ค่อนขา้งสงู ความเสีย่ง
ของบรษิทัฯ จากการทีผู่เ้ชา่หลกัตดัสนิใจไมต่่ออายุสญัญาจงึอยูใ่นระดบัตํ่า โดย ณ สิน้ปี 2559 ผูเ้ช่าสว่นใหญ่ของ
กลุ่มบริษัทฯ (อาทิเช่น  บริษัท  ฮิตาชิ ทรานสปอร์ต  ซิสเต็ม  (ประเทศไทย )  จํากัด  บริษัท เซ็นทรัล 
รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากดั บรษิทั แอลเอฟ โลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จํากดั บรษิทั โลจเิทม (ประเทศไทย) จํากดั 
บรษิทั พที ีดเีอสจ ีเซอยา มาส อนิโดนีเซยี) นอกจากจะต่อสญัญาเช่าเดมิแลว้ ยงัคงมกีารขยายพืน้ทีเ่ช่ากบักลุ่ม
บรษิัทฯ อย่างต่อเน่ือง โดยกลุ่มผู้เช่าเหล่าน้ี ส่วนใหญ่ได้เริม่เช่าพื้นที่ในโครงการสรา้งแบบสําเรจ็รูป (Ready-
Built) กบับรษิัทฯ ก่อน จากนัน้ได้ขยายพื้นที่เช่าและเปลี่ยนมาใช้คลงัสนิค้าในโครงการแบบ Built-to-Suit ใน
ภายหลงั  
 
นอกจากน้ี หากผูเ้ช่าตดัสนิใจไม่ต่อสญัญา บรษิทัฯ กส็ามารถนําโครงการฯ ทีถ่งึแมจ้ะเป็นแบบ Built-to-Suit มา
ปรบัรายละเอยีดเพื่อใหต้รงกบัความต้องการของผูเ้ช่ารายใหม่ได ้โดยความไดเ้ปรยีบในเรื่องทําเลทีต่ัง้ คุณภาพ
งานก่อสรา้งและงานระบบ รวมถงึความเขา้ใจและรูจ้รงิของบรษิทัฯ ในการออกแบบและควบคุมงานก่อสรา้งทาํให้
บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการหาผูเ้ช่ารายใหม่จะสามารถดําเนินการไดใ้นระยะเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมี
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ระยะเวลาในการวางแผนหาผูเ้ช่ารายใหม่พอสมควร ทัง้น้ีเป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาเช่าทีร่ะบุใหผู้้เช่าต้องแจง้
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 – 12 เดอืน  
 
ในส่วนของการให้เช่าพื้นที่ในโครงการสร้างแบบสําเร็จรูป (Ready-Built) อาจมีความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่า 
เน่ืองจากเป็นโครงการประเภททีพ่ฒันาขึน้ก่อนจะมสีญัญาเช่าเพื่อใหผู้เ้ช่าเช่า อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดพ้ฒันา
โครงการดงักลา่วขึน้ เพือ่ทีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้บางประเภททีต่อ้งการใชค้ลงัสนิคา้อย่างทนัท่วงท ี
รวมถงึเป็นการบรหิารจดัการตน้ทุนโครงการก่อสรา้งและการใชพ้ืน้ทีใ่หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ในดา้นของความเสีย่ง
ทีผู่เ้ชา่ไมต่่อสญัญาเชา่สาํหรบัโครงการสรา้งแบบสาํเรจ็รปู (Ready-Built) หากผูเ้ช่าเริม่ดําเนินกจิการและวางฐาน
การผลิตแล้ว หากไม่ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกอื่นอย่างรุนแรง โดยทัว่ไปผู้เช่าจะไม่ย้ายออกภาย
หลงัจากหมดสญัญา และเนื่องจากคุณภาพของโครงการของบรษิทัฯ ทีต่อบสนองความตอ้งการและเป็นทีย่อมรบั
จากกลุม่ลกูคา้ ในกรณีหากมพีืน้ทีว่่างจากการไม่ต่อสญัญาเช่า บรษิทัฯ จะสามารถนําโครงการฯ ออกใหผู้เ้ช่าราย
อื่นเช่าต่อไปไดอ้ย่างคล่องตวั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นพฒันาและใหค้วามสาํคญักบัทําเลทีต่ ัง้ของโครงการ 
ซึง่เป็นทาํเลยทุธศาสตรห์ลกัทีส่าํคญั ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามมัน่ใจว่าจะสามารถหาผูเ้ช่าไดไ้ม่ยากนัก อกีทัง้ บรษิทั
ฯ ยงัใหค้วามสําคญักบัการออกแบบและคุณภาพในด้านโครงสรา้งของโครงการฯ รวมทัง้ยงัคงรกัษาความเป็น
มาตรฐานระดบัสงูของโครงการฯ ซึง่ไดร้บัผลตอบรบัจากผูท้ีส่นใจเชา่เป็นอยา่งด ี  
 

3.2.3 ความเส่ียงจากการท่ีเรียกเกบ็เงินตามสญัญาเช่าไม่ได้  
ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถเรยีกเกบ็เงนิตามสญัญาเช่า อาจเกดิขึน้ในกรณีทีล่กูคา้ไดร้บัผลกระทบใน
เชงิลบจากสภาวะเศรษฐกจิและภาคอุตสาหกรรมหรอืจากการดําเนินธุรกจิซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงนิ
ของกลุม่ลกูคา้จนอาจสง่ผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญา บรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากรายได้
คา่เชา่ทีล่ดลงหรอืมสีภาพคลอ่งทางการเงนิทีล่ดลง  
  
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ คาดว่าผลกระทบดงักล่าวจะมไีม่มากนัก เน่ืองจากกลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทัฯ เป็นบรษิทั
ชัน้นํา มคีวามน่าเชื่อถอื และมคีวามมัน่คงทางการเงนิในระดบัสงู รวมถงึบรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหผู้เ้ช่าต้องวางเงนิ
ประกนัค่าเช่าและบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอืหนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคาร  ซึ่งเงื่อนไขของสญัญาเช่าสาํหรบั
โครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัได้กําหนดไว้ว่า หากผู้เช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าที่
กาํหนดไว ้ผูเ้ชา่จะตอ้งชาํระคา่ทดแทนเทา่กบัคา่เช่าสาํหรบัระยะเวลาการเชา่ทีเ่หลอือยูท่ ัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ   
 

3.2.4 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบริษทัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (Contractor) น้อยราย 
เน่ืองจากธุรกจิของบรษิัทฯ ประกอบด้วยการพฒันาโครงการฯ เพื่อให้เช่าและจําหน่าย โดยบรษิัทฯ จะว่าจ้าง
บรษิัทผู้รบัเหมาก่อสรา้งตามสญัญาการจ้างเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) เพื่อทําการก่อสรา้งตามแบบที่
บรษิทัฯ ได้ตกลงร่วมกนักบัลูกคา้ โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีระบวนการพจิารณาบรษิทัผู้รบัเหมาทีม่ชีื่อเสยีง
ต่างๆ ตามข้อกําหนดคุณสมบตัิที่บรษิัทฯ ได้กําหนดไว้ เพื่อมาเป็นรายชื่อที่ผ่านการคดัเลอืกเบื้องต้นในการ
ประมลูงาน อยา่งไรกต็าม บรษิทัผูร้บ้เหมาก่อสรา้งทีบ่รษิทัฯ ตดัสนิใจวา่จา้งในช่วงระยะเวลาดงักลา่วคอืบรษิทั บ.ี
เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั ใหเ้ป็นผูร้บัเหมาก่อสรา้งเกอืบทุกโครงการ โดยเฉพาะโครงการประเภท Built-to-
Suit เน่ืองจากการพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์ของบริษัทฯ ในด้าน คุณภาพงาน ต้นทุนค่าก่อสร้าง ความ
เชีย่วชาญและประสบการณ์ ความสามารถในการส่งมอบโครงการทีต่รงตามเวลา ตลอดจนบรกิารภายหลงัการ
ขายทีด่ ีรวมทัง้การตดัสนิใจเลอืกของลกูคา้เอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่สาํหรบัโครงการประเภท Built-to-Suit ทีผู่เ้ช่ามี
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ส่วนร่วมในการคัดเลือกบริษัทผู้รบัเหมาก่อสร้าง ดังนัน้จึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีการพึ่งพิง
ความสามารถของบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จาํกดั ในการพฒันาโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ 
 
อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ไม่ได้มนีโยบายว่าจ้าง บรษิัท บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั โดยเฉพาะและยงัเปิด
โอกาสทีจ่ะร่วมมอืกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายอื่นๆ ทีม่มีาตรฐานสงู โดยไดม้กีารคดัสรรบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่
เป็นระบบและมคีวามโปรง่ใสผ่านทางการเปิดประมลูเพื่อคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีเ่หมาะสมสาํหรบัแต่ละโครงการ เวน้
แต่กรณีโครงการที่ลูกค้าโดยเฉพาะในรูปแบบ Built-to-Suit หรอืลูกค้ากลุ่มเดมิได้กําหนดหรอืคดัเลอืกบรษิัท
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไวโ้ดยเฉพาะเจาะจงแลว้ 
 
โดยในการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ จําเป็นต้องมอีงค์ประกอบหลายประการซึ่งรวมถงึ แหล่งเงนิทุน ความรู้
ความเชีย่วชาญในดา้นการจดัหาทาํเลทีด่นิ การออกแบบและจดัวางแผนผงัอาคาร ตลอดจนความสมัพนัธอ์นัดกีบั
ลูกคา้ เป็นต้น ซึ่งความสามารถในการพฒันาโครงการทีม่คีุณภาพระดบัสงูของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้กดิจากการพึง่พงิ
ผูร้บัเหมารายใดรายหนึ่ง แต่เป็นการผสมผสานสิง่สาํคญัในดา้นต่างๆ และทาํงานรว่มกนักบัลกูคา้ ผูร้บัเหมา และ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ผ่านมา บรษิัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากัด ประกอบธุรกิจในฐานะ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง มชีื่อเสยีงทีไ่ดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางในอุตสาหกรรมมานานกว่า 20 ปี และมไิดมุ้่งเน้น
หรอืมคีวามเชีย่วชาญทีจ่ะเขา้มาประกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จาํกดั 
กไ็มไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ และมคีวามสมัพนัธท์ีด่ใีนฐานะพนัธมติรทางธุรกจิทีส่าํคญั  
 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารจดัทําบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืกบั บรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั ลงวนัที ่
22 มีนาคม 2555 เพื่อกําหนดข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจโดยกําหนดกรอบความร่วมมือในการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ทัง้ในด้านคุณภาพและราคาที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และแข่งขนัได้อย่างมี
ประสทิธิภาพเหนือคู่แข่ง ตลอดจนกําหนดขอ้ตกลงในการนําองค์ความรูไ้ปใช้ โดยได้มกีารกําหนดผลติภณัฑ ์
ข้อมูลทางเทคนิค และ/หรือองค์ความรู้ (Know-How) ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการก่อสร้างอาคาร
คลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ หรอืโรงงาน ทีพ่ฒันาขึน้เป็นกรรมสทิธิร์ว่มกนัของบรษิทัฯ และบรษิทั บ.ีเอส.วาย. 
คอนสตรคัชัน่ จํากัด รวมทัง้บรษิัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั ตกลงที่จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการ
ประเภท Built-to-Suit เมื่อบรษิทัฯ รอ้งขอ ตลอดจนบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั จะไม่นําขอ้มูลทาง
เทคนิค และองค์ความรูต่้างๆ ทีพ่ฒันาขึน้ร่วมกบับรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืนําไปใชก้บังานก่อสรา้งของคู่แขง่ทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเขา้ทาํสญัญาความรว่มมอืในลกัษณะเดยีวกนัน้ีกบัคู่แขง่ทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมไิดร้บั
ความยนิยอมจากบรษิทัฯ ในทางกลบักนั การว่าจ้างผู้รบัเหมาของบรษิัทฯ ไม่ได้เป็นลกัษณะผูกมดักบับรษิัท
รบัเหมาก่อสรา้งรายใดรายหน่ึง ดงันัน้บรษิัทฯ สามารถว่าจ้างผู้รบัเหมารายใดกไ็ด้ไม่จําเป็นต้องเป็นบรษิทั บ.ี
เอส.วาย คอนสตรคัชัน่ จํากดั บรษิัทฯ จงึสามารถที่จะร่วมงานกบับรษิัทผู้รบัเหมารายอื่นโดยสามารถนําองค์
ความรูท้ี่พฒันาร่วมกนัไปใชเ้พื่อพฒันาโครงการฯ ภายใต้มาตรฐานทีบ่รษิัทฯ ไดก้ําหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัฯ และผูเ้ช่าโดยไมข่ดักบัขอ้ตกลงทางธุรกจิ  
 

3.2.5 ความเส่ียงจากนโยบายการจดัซ้ือท่ีดินเพ่ือนํามาพฒันาโครงการในอนาคต 
สําหรบัธุรกิจการพฒันาโครงการให้เช่า บรษิัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน ซึ่งมุ่งเน้นที่จะจดัหาที่ดินที่มี
ศกัยภาพและสามารถนํามาพฒันาโครงการไดท้นัทหีรอืในอนาคตอนัใกล ้ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไม่มนีโยบายในการซื้อ
ทีด่นิสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจํานวนมากๆ โดยทีย่งัไม่มแีผนการพฒันารองรบัหรอืยงัไม่มคีวามชดัเจนวา่จะมี
ผูม้าเช่าหรอืไม่ แต่เน่ืองจากการแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้จงึทําใหม้กีารแขง่ขนัเพื่อซื้อหรอืเช่าทีด่นิในทําเลทีด่รีะหว่าง
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ผูป้ระกอบการต่างๆ จงึอาจทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการทีร่าคาทีด่นิมกีารปรบัตวัสงูขึน้ หรอืการทีบ่รษิทัฯ 
จะไม่สามารถจดัซื้อที่ดนิในทําเลที่ตัง้ที่ต้องการภายใต้ต้นทุนที่ต้องการได้ ซึ่งอาจส่งผลใหต้้นทุนในการพฒันา
โครงการฯ ของบรษิทัฯ สงูขึน้ หรอืบรษิทัฯ อาจตดัสนิใจไม่ลงทุนเน่ืองจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะ
ไมเ่ป็นไปตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ไดก้ําหนดไว ้
  
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัทาํแผนการสาํรวจและจดัซื้อทีด่นิใหส้อดคลอ้งกบัการนําไปพฒันาโครงการฯ ของ
บรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ว่า การซื้อทีด่นิสะสมไวเ้ป็นจาํนวนมาก  โดยไม่มแีผนการพฒันา
รองรบันัน้หรอืยงัไม่มคีวามชดัเจนว่าจะมผีูจ้ะมาเช่าหรอืไม่ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ยงัอาจ
ก่อใหเ้กดิปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิต่อบรษิัทฯ ได้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นการจดัซื้อที่ดนิไว้ในปรมิาณที่
สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ โดยเป็นทีด่นิทีส่ามารถนํามาพฒันาโครงการได้ทนัทหีรอืในอนาคตอนัใกล ้
หรอืเป็นที่ดนิทีม่กีารวางแผนร่วมกนักบัลูกค้าสําหรบัส่วนต่อขยายโครงการของลูกคา้ และยงัมนีโยบายในการ
ลงทุนในสทิธกิารเช่าทีด่นิสาํหรบัทีด่นิบางแปลง โดยคํานึงถงึการศกึษาความเป็นไปไดข้องผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเป็นสาํคญั ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถจดัหาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพเพือ่นํามาพฒันาโครงการในทาํเลทีต่ ัง้ทีไ่ดต้ก
ลงร่วมกนักบัผู้เช่าได้ดีกว่าการสะสมที่ดินดงัเช่นผู้ประกอบการรายอื่นๆ ตลอดจนมีความยืดหยุ่นในการที่จะ
รองรบัการขยายธุรกจิของผูเ้ชา่ และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนทีด่นิใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม  
 

3.2.6 ความเส่ียงจากความผนัผวนของรายได้จากการขายทรพัยสิ์นให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรสัต์ฯ เพ่ือ
การลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์ 
เน่ืองจากรายได้หลกัของบรษิัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากการให้เช่าและบรกิาร และรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรพัย์  โดยในส่วนของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย์ส่วนใหญ่เป็นการขายทรพัย์สินให้แก่
กองทรสัต์ฯ ซึง่จําเป็นตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจากผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทรสัตฯ์ โดยบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผูถ้อืหน่วย
ลงทุนของกองทรสัต์ฯ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณีน้ีได ้เนื่องจากบรษิทัฯ เป็นผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันัน้หากในช่วง
ปีใดปีหน่ึงบรษิทัฯ ไม่มกีารขายทรพัยส์นิเขา้กองทรสัต์ฯ หรอืแผนการขายทรพัยส์นิล่าชา้ออกไป รายไดร้วมและ
ผลกาํไรของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนได ้ 
 
ในปี 2557 2558 และ 2559 บรษิทัฯ บนัทกึรายได้จากการขายสนิทรพัย์ให้แก่กองทรสัต์ฯ และกองทุนรวมฯ 
จาํนวน 4,337 ลา้นบาท 4,502 ลา้นบาท และ 10,425 ลา้นบาท ตามลาํดบั (โดยในระหว่างปี 2559 บรษิทัฯ ไดม้ี
การจดัตัง้กองทรสัต์กองใหม่ มชีื่อว่า ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช “HREIT” เพิม่
อกีหนึ่งกอง) บรษิัทฯ อาจจะมคีวามเสีย่งจากการขายทรพัย์สนิใหแ้ก่กองทรสัต์ฯ อย่างไรก็ด ีขอ้ได้เปรยีบของ
กองทรสัต์ฯ ที่ดกีว่ากองทุนรวมฯ คอื กองทรสัต์ฯ สามารถก่อภาระเงนิกู้ยมืได้สงูสุดถึงรอ้ยละ 35 ของมูลค่า
ทรพัยส์นิรวม หรอืรอ้ยละ 60 ของมูลค่าทรพัยส์นิรวม กรณีไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื (Credit Rating) 
ระดบั Investment Grade จงึสามารถลดจํานวนเงนิทีเ่กดิจากการระดมทุนของผูถ้อืหน่วย สง่ผลใหก้องทรสัต์ฯ มี
ตน้ทนุทางการเงนิตํ่ากวา่กองทุนรวมฯ ซึง่ในทางกลบักนั ทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถขายทรพัยส์นิไดใ้นราคาทีเ่พิม่ขึน้
และมีอตัรากําไรขัน้ต้นที่สูงกว่าเมื่อเปรยีบเทียบกับการขายทรพัย์สนิให้แก่กองทุนรวมฯ และช่วยให้บรษิัทฯ 
สามารถลดความเสีย่งในการระดมทุนจากผูถ้อืหน่วยเดมิไดอ้กีทางหน่ึง จากทีก่ล่าวมาน้ี กองทรสัต์ฯ จงึสามารถ
สรา้งมูลค่าเพิม่ของผลตอบแทนใหแ้ก่ผูล้งทุน และสามารถขยายขนาดของกองไดม้ากกว่ากองทุนรวมฯ อนัจะ
สง่ผลใหก้องทรสัตฯ์ มสีภาพคลอ่งทีม่ากขึน้และมรีาคาซือ้ขายในตลาดรองดขีึน้  บรษิทัฯ คาดวา่การขายทรพัยส์นิ
ใหแ้ก่ กองทรสัตฯ์ จะสามารถทาํไดอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัอาจพจิารณาขายทรพัยส์นิใหแ้ก่ผูส้นใจ
รายอื่นนอกจากกองทรสัตฯ์ เช่น ผูเ้ชา่ของโครงการฯ หรอืนกัลงทุนรายอืน่ เป็นตน้ 
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3.2.7 ความเส่ียงจากการทาํธรุกิจแข่งขนักบักองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ 
เน่ืองจากรายไดห้ลกัของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ มาจากการใหเ้ช่าทรพัยส์นิทีก่องทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์
ฯ เขา้ลงทุน ซึ่งเป็นโครงการฯ ทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนักบัโครงการฯ ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันา รวมถงึบรษิทัฯ ยงั
เป็นผู้บรหิารในการนําทรพัย์สนิออกให้เช่าให้กบักองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ดงันัน้จงึอาจมคีวามเสี่ยงจาก
ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ในกรณีทีท่ ัง้บรษิทัฯ และกองทุน
รวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ มพีืน้ทีว่่างทีเ่ป็นทีต่อ้งการของลูกคา้ในลกัษณะเดยีวกนั ในพืน้ทีใ่กลก้นั ในเวลาใกลเ้คยีง
กนั เน่ืองจากบรษิทัฯ จะตอ้งเสนอทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ ใหแ้ก่ผูท้ีส่นใจก่อน ซึง่เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงทีบ่รษิทัฯ จะไม่แขง่ขนักบักจิการกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ในรศัม ี20 กโิลเมตรจากทรพัยส์นิของ
กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ  ตลอดระยะเวลาที่บรษิทัฯ ยงัคงปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผู้บรหิารอสงัหารมิทรพัย์ของ
กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์   
 
อย่างไรกต็าม โดยปกตลิูกค้าทีต่้องการพื้นทีโ่ครงการฯ จะพจิารณาตดัสนิใจเลอืกจากความต้องการของตนเอง
เป็นหลกัโดยมหีลกัเกณฑ์ในการเลอืก เช่น ทําเลที่ตัง้ ขนาด ลกัษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลา ประกอบกับ
รปูแบบการเช่าส่วนใหญ่ทัง้ของบรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ จะเป็นสญัญาการเช่าระยะยาว รวมทัง้ผู้
เช่าส่วนใหญ่จะต้องลงทุนติดตัง้อุปกรณ์ และมีการจ้างแรงงานในพื้นที่ ซึ่งทําให้เกิดต้นทุนการย้ายสถานที ่
นอกจากนัน้โอกาสทีพ่ื้นทีเ่ช่าของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ จะว่างจากการทีผู่เ้ช่าเดมิไม่ต่อสญัญาเช่ายงัมี
ค่อนขา้งตํ่าเน่ืองจากผูเ้ช่าของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ในปัจจุบนัส่วนใหญ่เช่าโครงการฯ ในลกัษณะ Built-
to-Suit 
 
โดยในกรณีทีม่กีารแขง่ขนัระหว่างบรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ การแข่งขนัจะเป็นไปอย่างโปร่งใสตาม
แบบการคา้ปกต ิ(arm-length basis) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทัง้ในฐานะทมีงานผูพ้ฒันาโครงการเพือ่ใหเ้ช่าและใน
ฐานะผูบ้รหิารดแูลทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ มคีวามตัง้ใจอยา่งยิง่ทีจ่ะทาํใหท้ัง้บรษิทัฯ กองทุน
รวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ เตบิโตคูก่นัไปอยา่งยัง่ยนื  
 

3.2.8 ความเส่ียงจากการจากการขยายกิจการไปยงัธรุกิจอาคารสาํนักงานให้เช่า 
บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิไปสูก่ารใหเ้ช่าอาคารสาํนกังาน โดยเริม่จากโครงการแรกที ่ถ. บางนา-ตราด ซึง่บรษิทัฯ ได้
สรา้งขึน้ตามความตอ้งการของลกูคา้ และจากการเขา้ซื้ออาคารสาํนักงาน SJ Infinite I (Equinox เดมิ) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเพิม่สดัส่วนรายได้ประจําและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากธุรกิจใดธุรกจิหน่ึงใหแ้ก่
บรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม การเขา้ซื้ออาคาร SJ Infinite I ดงักล่าว ไดส้ง่ผลกระทบต่อผลประกอบการบรษิทัฯ และ
เพิม่ความเสีย่งในระยะสัน้ เน่ืองจากโครงการดงักลา่วเป็นอาคารใหม่ ทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัรูร้ายไดค้่าเช่าและ
บรกิารไดเ้พยีงเลก็น้อยจากสว่นของผูเ้ช่าทีเ่ริม่ทยอยเขา้มาใชพ้ืน้ที ่ในขณะทีบ่รษิทัฯ มตีน้ทุนค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการเขา้ซื้ออาคารสํานักงาน ซึ่งเกิดขึน้ตัง้แต่วนัที่บรษิัทฯ ได้รบัโอนสทิธิครอบครองของโครงการ
อาคารสาํนักงาน อาทเิช่น ค่าเสือ่มราคา ทีบ่รษิทัฯ จะต้องบนัทกึเตม็จํานวน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่ง
จากการหาผูเ้ชา่ เน่ืองจากทาํเลยา่นวภิาวดนีัน้มอีาคารสาํนักงานใหเ้ชา่อยูห่ลายแหง่ 

อย่างไรก็ดี  โดยภาพรวมที่ผ่านมาพบว่าตลาดอาคารสํานักงานในพื้นที่ดงักล่าวยงัคงมกีารปรบัตวัดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง อนัเป็นผลมาจากอุปสงค์ในการใชพ้ืน้ทีย่งัคงมอียู่มาก ในขณะทีอุ่ปทานของอาคารสาํนักงานคุณภาพดี
ยงัคงขาดแคลนและไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนั  นอกจากน้ี อุปสงคบ์างสว่นยงัมาจากผูเ้ช่าของอาคาร
สํานักงานอื่นที่มีความต้องการใช้พื้นที่เพิม่ แต่อาคารสํานักงานเดิมไม่มีพื้นที่เช่าเหลอืเพยีงพอสําหรบัให้เช่า
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เพิม่เตมิได้ เน่ืองจากอาคารสํานักงาน SJ Infinite I เป็นอาคารใหม่ที่มคีุณภาพดแีละมคีวามยดืหยุ่นด้านการ
ต่อรองราคาค่าเช่า จงึเป็นทีส่นใจของบรษิทัทีต่อ้งการยา้ยอาคารสาํนักงานเก่ามาอยู่ในอาคารสาํนักงานใหม่ทีม่ ี
คุณภาพดโีดยทีร่าคาค่าเชา่ไมแ่ตกต่างกนัมากนกั ทาํให ้ณ สิน้ปี 2559 อาคารสาํนักงาน SJ Infinite I มอีตัราการ
เช่าประมาณรอ้ยละ 871 ของพืน้ที่เช่าทัง้หมด อย่างไรกต็าม ในเดอืนพฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ ไดท้ําการขาย
โครงการสาํนกังานใหเ้ช่าทัง้ 2 โครงการดงักลา่วใหแ้ก่ WHABT ทีเ่พิง่จดัตัง้ขึน้เพื่อลงทุนในโครงการเชงิพาณิชย์
โดยเฉพาะ โดยมบีรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 15 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด ทําใหช้่วยลดความเสีย่งและเพิม่
สภาพคลอ่ง แต่ยงัเพิม่สดัสว่นรายไดป้ระจาํใหแ้ก่บรษิทัฯ 

3.2.9 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและอบุติัภยั  
การเกิดภยัธรรมชาติและอุบตัิภยัอาจสรา้งความเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบรษิัทฯ รวมทัง้อาจก่อให้เกิดความ
สูญเสยีแก่ชีวิตและทรพัย์สนิของพนักงานที่ปฏิบตัิงานในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างประเมินค่ามิได ้
ตลอดจนการทีโ่ครงการฯ สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ไดใ้หเ้ช่าแก่บรษิทัลกูคา้ในกลุ่มธุรกจิทีจ่ดัเกบ็สนิคา้ประเภททีเ่กดิ
ความเสยีหายไดง้า่ยจากน้ําท่วม เช่น ยา เวชภณัฑ ์สนิคา้อุปโภคบรโิภค เป็นตน้ ทําใหอ้าจมคีวามเสีย่งต่อธุรกจิ
ของผู้เช่าหรอืลูกค้าของบรษิัทฯ หากเกิดเหตุการณ์ภยัธรรมชาติโดยเฉพาะอย่างยิง่เหตุการณ์น้ําท่วม ซึ่งอาจ
สง่ผลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
 
ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเป็นไปไดข้องความเสีย่งเหล่าน้ี บรษิทัฯ จงึใหค้วามสําคญัอย่างยิง่ในการ
เลอืกทําเลที่ตัง้ของโครงการฯ การจดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัที่เหมาะสม ตลอดจนได้มกีารออกแบบให้
ถนนในโครงการสงูกว่าระดบัถนนสาธารณะหลกัหน้าโครงการหรอืระดบัน้ําท่วมสงูสุดในรอบระยะเวลา 30 ปี ใน
ทอ้งทีน่ัน้ๆ (แลว้แต่ระดบัใดจะสงูกว่า) ประมาณ 30 - 50 เซนตเิมตร และออกแบบโครงการฯ ของบรษิทัฯ ใหม้ี
พืน้อาคารยกสงูกว่าระดบัถนนในโครงการประมาณ 0.8 – 1.5 เมตร รวมถงึอาคารโครงการฯ ต่างๆ ของบรษิทัฯ 
ยงัไดร้บัการออกแบบใหส้ามารถสรา้งแนวป้องกนัน้ําท่วมไดใ้นระดบัสงูประมาณ 2 เมตรจากระดบัพืน้อาคาร ดงั
จะเหน็ไดจ้ากการทีไ่ม่มโีครงการของบรษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหายรา้ยแรงจากเหตุการณ์มหาอุทกภยัในช่วงเดอืน
ตุลาคม 2554 ที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงโครงการคลงัสินค้าที่ตัง้อยู่บริเวณนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวดั
พระนครศรอียุธยา ซึ่งเป็นพืน้ทีท่ีไ่ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยั จากการประเมนิ ไม่พบผลกระทบทีม่นีัยสาํคญัทัง้
ในแง่ความเสยีหายต่ออสงัหารมิทรพัยแ์ละความเสยีหายจากการสญูเสยีค่าเช่าเน่ืองจากยงัสามารถเรยีกเกบ็ค่า
เชา่ไดค้รบถว้นตามสญัญา และผูเ้ชา่มไิดม้แีนวโน้มในการยา้ยคลงัสนิคา้หรอืยกเลกิสญัญาเชา่แต่อยา่งใด   
 
นอกจากน้ีโครงการฯ ใหเ้ช่าทัง้หมดของบรษิทัฯ นัน้กระจายอยู่ในทําเลที่แตกต่างกนัจงึทําใหเ้กิดการกระจาย
ความเสีย่งในเชงิพืน้ทีต่ ัง้ รวมทัง้บรษิทัฯ เองกไ็ดท้ําประกนัภยัทีค่รอบคลุมความเสยีหายทีเ่กดิจากภยัธรรมชาติ
และอุบัติภัยไว้สําหรบัทุกโครงการของบริษัทฯ โดยดําเนินการทําประกันภัยความเสี่ยงทุกชนิด (All Risk 
Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสีย่งทุกประเภท แมว้่าภายหลงัจากเหตุการณ์น้ําท่วมเมื่อปลายปี 2554 บรษิทั
ประกนัภยัไดม้กีารจาํกดัวงเงนิชดเชยกรณีความเสยีหายจากน้ําท่วมโดยมกีารกําหนดวงเงนิชดเชยความเสยีหาย
เป็นรายโครงการซึ่งจะแตกต่างกันตามทําเลที่ตัง้ของโครงการ จึงส่งผลให้บริษัทฯ จะต้องเป็นผู้รบัผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมโครงการฯ ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากน้ําท่วม หากเกดิความเสยีหายเกนิกว่าวงเงนิทีบ่รษิทั
ประกนัภยัไดก้าํหนดไว ้บรษิทัฯ ยงัเชือ่มัน่วา่บรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนและกําหนดมาตรการป้องกนัความเสยีหาย
จากอุทกภยัเป็นอย่างด ีดงันัน้โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุอุทกภยัรา้ยแรงกบัโครงการฯ ของบรษิทัฯ จนเกนิวงเงนิชดเชย
ความเสยีหายจงึมคี่อนขา้งจาํกดั 

                                                            
1 รวมสญัญาเชา่และใบจองพืน้ทีเ่ชา่ของพืน้ทีส่าํนักงานและพืน้ทีค่า้ปลกี 
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3.3 ความเส่ียงของธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

3.3.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาลูกค้ากลุ่มอตุสาหกรรมปิโตรเคมีเละยานยนต ์
 บรษิัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานยนต์ โดยบรษิัทฯ มีลูกค้ากลุ่ม

อุตสาหกรรมปิโตรเคม ี(65) และยานยนตจ์าํนวน (235) 300 ราย จากจํานวนลกูคา้ทัง้หมด 690 รายคดิเป็น 43% 
ของจํานวนลูกค้าทัง้หมดของบรษิทัฯ หากการลงทุนจากอุตสาหกรรมดงักล่าวลดลงหรอืชะลอตวัลง กอ็าจส่งผล
กระทบต่อยอดขายทีด่นิของบรษิทัฯ และรายไดส้ว่นอื่นทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 

 
 บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวโดยมีการวางแผนทางการตลาดเพื่อเจาะ

กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ กลุ่มปิโตรเคมี หรือ ยานยนต์เท่านัน้ เพื่อไม่ให้เกิดการพึ่งพา
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงมากเกนิไป โดยนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทัง้ 8 แห่ง
ของบรษิทัไดเ้จาะกลุ่มเป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั เช่น อเิลก็ทรอนิกส ์พลงังาน เหลก็ วสัดุก่อสรา้ง โลจสิตกิส ์และ 
อาหาร เป็นตน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัตดิตามและวเิคราะหถ์งึสดัสว่นการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ทีเ่ขา้
มาลงทุนในประเทศ เพือ่ปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาวะดงักล่าว โดยปี 2559 บรษิทัฯ มยีอดขายทีด่นิจาํนวน 
835 ไร ่ในจาํนวนน้ีเป็นยอดขายจากกลุม่ทีไ่มใ่ช่ยานยนต ์คดิเป็นรอ้ยละ 92 ของยอดขายทัง้หมด 

 
3.3.2 ความเส่ียงจากภยัน้ําท่วม 
 จากเหตุการณ์อุทกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศทีผ่่านมา โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนปี 2554 ไดส้รา้งความเสยีหาย

ใหก้บัด้านธุรกจิในหลายภาคส่วน ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุน ทีจ่ะเขา้มาลงทุนใหม่ หรอืขยาย
ธุรกจิในพืน้ทีเ่ดมิ โดยนักลงทุนไดห้นัมาใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลอืกสถานทีต่ัง้โครงการ เพื่อหลกีเลีย่งและลด
ความเสีย่ง อนัเน่ืองจากภาวะอุทกภยัมากยิง่ขึน้  

 
 ทัง้น้ี ในการพจิารณาความเหมาะสมดา้นทําเลทีต่ัง้โครงการ บรษิทัฯ ไดค้ํานึงถงึในหลายปัจจยั ทัง้ในดา้น ความ

พรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) ขนาดของพืน้ทีท่ีส่ามารถรองรบัต่อการพฒันา ตลอดจนความเสีย่ง
อันเน่ืองจากน้ําท่วม ปัจจุบนับรษิัทฯ มีนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมอยู่ในพื้นที่ภาค
ตะวนัออก หรอื อสีเทริน์ซบีอรด์จํานวน 7 โครงการ ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ทีส่งู ใกลแ้หล่งน้ําสาธารณะ สามารถป้องกนั
น้ําทว่มจากภายนอก และรองรบัน้ําฝนทีร่ะบายออกจากบอ่หน่วงน้ําในโครงการไดอ้ยา่งเพยีงพอ เป็นการลดความ
เสีย่งอนัเน่ืองจากน้ําท่วมไดเ้ป็นอย่างด ีในขณะทีอ่กี 1 โครงการ คอื เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุร ี
ตัง้อยู่ในพืน้ทีใ่นเขตลุ่มน้ําภาคกลางและอาจมคีวามเสีย่งอนัเน่ืองจากน้ําท่วมในกรณีทีน้ํ่าเหนือไหล่บา่ และฝนตก
หนักต่อเน่ือง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึปัจจยัเสีย่งดงักล่าว จงึไดม้อบหมายใหผู้เ้ชีย่วชาญดาํเนินการ
ศกึษาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของพื้นที่โดยรอบ จดัทําแบบจําลองโดยใช้สถติปิรมิาณฝนตกหนักในอดตีที่
ผา่นมา เพือ่เทยีบกบัความสามารถของระบบป้องกนัน้ําทว่มของเขตประกอบการฯ ทีม่อียู ่และไดม้กีารดําเนินการ
ปรบัปรุงและเสริมคนัดินให้มีความแข็งแรงเพื่อป้องกันน้ําจากภายนอกเข้ามาท่วมในพื้นที่ นอกจากน้ี ยงัได้
ดําเนินการปรบัปรุงขยายระบบระบายน้ําฝนในพื้นที่เขตประกอบการฯ ที่เป็นคอขวด รวมทัง้มีการเสริมและ
ปรบัปรุงลดระดบัเครือ่งสบูน้ําในบ่อหน่วงน้ําเพือ่สบูระบายน้ําจากในพืน้ทีเ่ขตประกอบการฯ สู่ภายนอก พรอ้มทัง้
ไดใ้หม้กีารตรวจสอบและซ่อมบํารุงระบบ และเครือ่งมอืเครือ่งจกัรต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถไดใ้ชง้าน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอยูต่ลอดเวลา 

 
 เน่ืองจากพื้นทีภ่ายในและภายนอกโครงการมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ โครงการนิคมอุตสาหกรรม

และเขตประกอบการต่างๆ  จงึได้จดัให้มกีารตรวจสอบและประเมนิสภาพพื้นที่ท ัง้ก่อนและหลงัฤดูฝน เพื่อให้



สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่1-3 หน้า 11 

มัน่ใจว่าระบบต่างๆ ยงัสามารถใชง้านไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอยูต่ลอดเวลา นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผน
ล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกนัเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันอนัเกดิจากพายุฝน และมทีมีงานคอยเฝ้าระวงัทีห่น้า
งาน 24 ชัว่โมง 

 
3.3.3 ความเส่ียงจากภยัแล้ง 
 ในปี 2558 ไดเ้กดิความเสีย่งต่อการขาดแคลนน้ําในหลายจงัหวดั รวมถงึจงัหวดัสระบุร ีทีม่เีขตอุตสาหกรรมของ

บรษิทัฯ ตัง้อยู่ อย่างไรก็ตามภาครฐั ภาคเอกชน รวมถงึบรษิทัฯ ไดม้แีผนรบัมอืและได้ดําเนินการตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาภยัแลง้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหน้ักลงทุนมัน่ใจไดว้่าโครงการต่างๆ ทีไ่ดด้ําเนินการไปแลว้ และทีก่ําลงั
เรง่ดาํเนินการ จะสามารถจดัสรรน้ําใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการและรบัมอืกรณีทีเ่กดิภยัแลง้ในปีต่อๆ ไปได ้

 
 นอกจากน้ี โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการของบรษิทัฯ ในพื้นทีภ่าคตะวนัออก หรอื อสีเทริน์ซี

บอรด์ ตัง้อยู่ในพืน้ทีใ่กลก้บัอ่างเกบ็น้ําขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ อ่างเกบ็น้ําดอกกราย อ่างเกบ็น้ําหนองปลาไหล และอ่าง
เกบ็น้ําคลองใหญ่ ซึง่มขีนาดความจุรวมของอ่างเกบ็น้ําทัง้สามแหง่ มากถงึ 275 ลา้นลกูบาศกเ์มตร อยา่งไรกต็าม 
เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่คงในด้านปรมิาณ และรองรบัความต้องการใชน้ํ้าในอนาคต บรษิทั จดัการและพฒันา
ทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั จงึไดม้กีารวางโครงขา่ยระบบทอ่สง่น้ํา เพือ่เชื่อมโยงและผนัน้ําจากอ่างเกบ็น้ํา
ประแสรม์ายงั อ่างเกบ็น้ําคลองใหญ่ และอ่างเกบ็น้ําหนองปลาไหล ซึ่งเป็นการเพิม่เสถยีรภาพและความมัน่คงใน
การบรหิารจดัการน้ําใชใ้นภาคตะวนัออก ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของภาคสว่นต่างๆ  

   
3.3.4 ความเส่ียงจากอบุติัเหต ุเพลิงไหม้ และสารเคมีรัว่ไหล 
 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อความเสีย่งอนัอาจเกดิจากอุบตัเิหตุต่างๆ อาทเิช่น เพลงิไหม ้สารเคมรีัว่ไหล การจราจร 

ที่อาจเกิดขึ้นภายในพื้นที่ของโครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ โดยบรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารวาง
ระบบทอ่น้ําดบัเพลงิ ตามมาตรฐาน NFPA (National Fire Protection Agency) ครอบคลุมในพืน้ทีข่องโครงการ
อยา่งครบถว้น ตลอดจนยงัจดัใหม้รีถดบัเพลงิ พรอ้มทัง้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทีจ่าํเป็นพรอ้มเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยั
ซึง่ผา่นการฝึกอบรม ประจาํอยูใ่นพืน้ทีต่ลอด 24 ชัว่โมง เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งทนั
ถ่วงท ีนอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัทําแผนเพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในกรณีต่างๆ ตามความเหมาะสมและความเสีย่ง
ของแต่ละพื้นที ่โดยจดัใหม้กีารฝึกซ้อมกบัผูป้ระกอบการและหน่วยงานราชการในพื้นที่อยู่เป็นระยะๆ ซึ่งทําให้
โครงการคอ่นขา้งมคีวามพรอ้มและเชื่อวา่จะสามารถแกไ้ขสถานการณ์ เพือ่ลดผลกระทบและความสญูเสยี อนัอาจ
เกดิจากอุบตัเิหตุไดใ้นเวลาจาํกดั 

 

3.4 ความเส่ียงของธรุกิจพลงังานและสาธารณูปโภค 

3.4.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงบางราย 
 เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้หลกัของธุรกจิน้ําของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ

อุตสาหกรรม ประกอบดว้ยลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีกลุ่มโรงไฟฟ้าและกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และ
เป็นหลกั ซึ่งมีการใช้น้ําคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 43 รอ้ยละ 17 และรอ้ยละ 13 ของรายได้จากธุรกิจน้ํา
ทัง้หมดของบรษิัทฯ ในปี 2559 ตามลําดบั ดงันัน้ หากธุรกิจ หรอืสภาวะการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมหรอื
ลูกค้ารายใหญ่ดงักล่าวลดลง หรอืชะลอตวัลง อาจทําใหค้วามต้องการใช้น้ํา และระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ของ
ลูกค้ากลุ่มดงักล่าวลดลง ซึ่งเหตุดงักล่าวอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อความสามารถในการทํากําไร และผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว เพื่อลดความเสี่ยง 1) บรษิัทได้มีการเฝ้า
ตดิตามการใชน้ํ้าของลูกคา้อย่างใกลช้ดิ 2) สอบถามและทบทวนแผนการใชน้ํ้ากบัลูกคา้กลุ่มดงักล่าวเป็นระยะๆ 
และ 3) เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวในระยะยาว บรษิทัฯ จงึมนีโยบายและแผนงานในการเพิม่
ผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ อาท ิเช่น การใหบ้รกิารน้ําอุตสาหกรรมประเภท
พเิศษ (Specific Industrial Water) หรอืระบบน้ําอาร์โอ (Reverse Osmosis) เพื่อสามารถเจาะกลุ่มลูกค้า
หลากหลายมากขึน้ รวมถงึการวางแผนการตลาดในการเจาะกลุ่มลูกคา้นอกนิคม เช่น องคก์ารบรหิารส่วนตําบล 
เทศบาล ฯลฯ ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นศนูยก์ลางเศรษฐกจิทีส่าํคญัอกีดว้ย 
 

3.4.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้ดัจาํหน่ายน้ําดิบรายใหญ่      
กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค โดยผลิตและจัดจําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมให้แก่
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งตอ้งใชน้ํ้าดบิเป็นวตัถุดบิหลกัทีส่าํคญั ในปัจจุบนั บรษิทัฯ ได้
จดัหาน้ําดิบจาก 3 แหล่ง ซึ่งได้แก่ 1) บริษัทจดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จํากดั (มหาชน) 
(“อีสต์วอเตอร์”) ซึ่งเป็นผู้ได้ร ับสัมปทานรายใหญ่ในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา จากกรม
ชลประทาน 2) กรมชลประทาน และ 3) น้ําจากบ่อน้ําธรรมชาตใินพืน้ที่ของกลุ่มเหมราชฯในสดัส่วนรอ้ยละ 81 
รอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 9 ตามลําดบั (ขอ้มลูสาํหรบังวดปี 2559) ดงันัน้ หากอสีตว์อเตอร ์กรมชลประทาน หรอืน้ํา
จากบ่อน้ําธรรมชาตขิองกลุ่มเหมราชฯ ไม่สามารถจดัหาน้ําดบิ ได้ตามปรมิาณและในเวลาที่ตกลงกนั หรอืเกดิ
ภาวะขาดแคลนน้ําดบิ หรอืหากราคาน้ําดบิสูงขึ้น เหตุการณ์ดงักล่าวอาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัสาํคญัต่อฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกลุม่บรษิทัฯ 
 
ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มแีผนงานเพื่อลดความเสีย่งจากการมแีหล่งน้ําดบิจากผูบ้รกิารน้อยรายและหรอื
จดัหาคุณภาพของน้ําดบิ 1) บรษิทัฯ มกีารตดิตามสถานการณ์เกีย่วกบัแหล่งน้ําดบิตามธรรมชาต ิและมแีผนใน
การสรา้งอ่างกกัเกบ็น้ํา (Reservoirs) ในบางนิคมอุตสาหกรรมตามความเหมาะสม 2) มแีผนการจดัหาแหล่งน้ําดบิ
ตามธรรมชาตเิพิม่เตมินอกเหนือจากแหล่งทีใ่ช้เป็นประจํา 3) รวมถงึมแีผนในการนําเทคโนโลยใีนการบําบดัน้ํา
เสยีใหเ้ป็นน้ําดเีพื่อนํากลบัมาใช้ใหม่ (Recycled Water) อกีด้วย 4) นอกจากนัน้บรษิัทฯ ได้มกีารติดตามและ
ประสานงานกบัลูกคา้อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อวางแผนการใชน้ํ้าและการส่งน้ําไดอ้ย่างเพยีงพอ และประสานงานกบัผู้
จําหน่ายน้ําดบิและเพื่อหาทางป้องกนัและแกไ้ขอย่างสมํ่าเสมอ ดว้ยมาตรการป้องกนัทีด่ําเนินการมาแลว้ขา้งต้น 
บรษิทัฯ มัน่ใจไดว้า่จะมแีหลง่น้ําดบิทีม่คุีณภาพและปรมิาณเพยีงพอในการผลติและจาํหน่ายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

3.4.3 ความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพและความเสียหายของระบบผลิตและจาํหน่ายน้ําเพ่ืออุตสาหกรรมและ
ระบบบาํบดัน้ําเสีย 
ระบบผลติและจําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมและระบบบําบดัน้ําเสยีของบรษิัทฯ อาจมีการเสื่อมสภาพไปตาม
ระยะเวลาการใช้งาน หรือได้รบัความเสียหายในระหว่างการปฏิบตัิงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงทําให้
กระบวนการผลติและจดัส่งน้ําเพื่ออุตสาหกรรม หรอืระบบบรหิารจดัการน้ําเสยีตอ้งหยุดชะงกัลง หากบรษิทัฯไม่
สามารถซ่อมแซมใหเ้สรจ็สมบรูณ์ไดภ้ายในระยะเวลาอนัสมควร นอกจากจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการ
สรา้งรายได ้และกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัฯ แลว้ ยงัอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขภายใตส้ญัญา
กบัลกูคา้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย และอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ อยา่งมนีัยสาํคญั
ได ้
 



สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่1-3 หน้า 13 

เพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว บรษิทัฯ ไดม้กีารตรวจสอบระบบน้ําอย่างสมํ่าเสมอ รวมถงึมกีารจดัแผนการซ่อมบาํรุง
ระบบการผลติและจําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม โดยวตัถุประสงคข์องแผนการซ่อมบาํรุงจะมุ่งเน้น
การซ่อมแซมระบบน้ําส่วนที่ชํารุดหรอืเสยีหาย รวมทัง้การเพิม่ประสทิธิภาพในการใช้งานของระบบผลติและ
จาํหน่ายน้ําเพือ่อุตสาหกรรมเพือ่ใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ในกรณีทีม่กีารซ่อมแซมระบบน้ํา หาก
มีความจําเป็นต้องหยุดกระบวนการผลิตและจดัส่งน้ําเป็นการชัว่คราว ทางบรษิัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าในนิคม
อุตสาหกรรมทราบเป็นการล่วงหน้า และมกีารจดัเตรยีมแหลง่น้ําสาํรองเพือ่ทดแทนระบบน้ําหลกัเป็นการชัว่คราว 
จนกว่าระบบการผลิตและจําหน่ายน้ําหลกัจะซ่อมแซมเสร็จสมบูรณ์ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัได้จดัทําประกัน
ทรพัยส์นิกบับรษิทัประกนัภยั เพือ่รบัผดิชอบความเสยีหายทีอ่าจเกดิจากเหตุการณ์ต่างๆ ใหค้รอบคลุมทุกเสน้ท่อ
อกีดว้ย 
 

3.4.4 ความเส่ียงจากการเข้ารว่มลงทุนในโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
บรษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่มลงทุนในโครงการผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ในบรษิทั เกค็โค่-วนั จํากดั กบั บรษิทัใน
กลุ่มโกลว์ พลงังาน ทัง้น้ีเป็นไปตามแผนกลยุทธ์การดําเนินกจิการของบรษิทัฯ ที่ต้องการขยายฐานรายไดข้อง
บรษิทัฯ ไปยงัธุรกจิทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนในระดบัทีน่่าพอใจทีม่คีวามต่อเน่ืองสมํ่าเสมอในระยะยาว ดา้นความเสีย่ง
ของโครงการขนาดใหญ่น้ี เช่น ความเสีย่งจากการใชเ้งนิลงทุน  ความเสีย่งทางกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบาย
ของรฐับาล ความล่าช้าจากการก่อสรา้ง ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงนิทุน ความเสีย่งจากปัญหาสิง่แวดล้อม 
ความเสีย่งจากวตัถุดบิ ความเสี่ยงจากการดําเนินการผลติอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ความเสี่ยงจากการที่มี
ลกูคา้เป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลติเพยีงรายเดยีว ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ ฯลฯ ความเสีย่งที่
เกิดจากปัจจยัเหล่าน้ีอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัและอาจจะทําความเสยีหายให้กบัโครงการดงักล่าวและ
บรษิทัฯ ได ้        
 
บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว โดยไดม้กีารศกึษาถงึขอ้ด ีขอ้เสยีและความ
เป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) และยงัมกีารศกึษาผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ (Sensitivity Analysis) 
เพื่อครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้าน ประกอบกบัการพจิารณาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยโครงการจะให้
ผลตอบแทนในระยะยาวซึ่งเป็นผลตอบแทนที่มีความต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอที่บริษัทฯ จะได้รบัหากโครงการ
ดงักล่าวเปิดดําเนินการผลติอย่างต่อเนื่อง โครงการน้ีบรหิารงานโดยทมีงานของ บรษิทั โกลว์ พลงังาน จํากดั 
(มหาชน) ซึ่งเป็นทมีงานบรหิารทีม่คีวามรูค้วามชํานาญและประสบความสําเรจ็จากการดําเนินงานโรงไฟฟ้าใน
ประเทศไทยมาหลายโรงภายใตก้ารสนับสนุนของ บรษิทั ENGIE (เดมิชื่อ GDF SUEZ) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึ่งเป็น
บรษิัทชัน้นําระดบัโลกในธุรกิจด้านพลงังาน นอกจากน้ีบรษิัท เก็คโค่-วนั จํากดั ยงัได้เซ็นสญัญาป้องกนัความ
เสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น (F/X Swap) จากอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) สญัญาซื้อขายถ่านหนิล่วงหน้า 
และสญัญาอื่นๆ เพือ่ใหร้ายรบั รายจ่าย เงนิกู ้และอตัราดอกเบีย้ทีม่หีลากหลายสกุลเงนิมคีวามสอดคลอ้งกนั เพือ่
ลดความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ 
 

3.4.5 ความเส่ียงจากการท่ีโรงไฟฟ้าของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมของบริษทัฯ ไม่สามารถผลิตหรือจ่ายไฟฟ้า 
ไอน้ํา และน้ําเย็น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ 
รายไดจ้ากการประกอบธุรกจิไฟฟ้าของบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัความสามารถในการผลติ
หรอืจ่ายไฟฟ้า ไอน้ํา และน้ําเย็นของโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า ซึ่ง
เหตุการณ์ที่อาจทําให้ บริษัทย่อย และบรษิัทร่วมของบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ รวมถึง
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เหตุการณ์ต่างๆ ไดแ้ก่ (ก) ความลา่ชา้และไมส่ามารถเปิดดาํเนินการเชงิพาณิชยไ์ดต้ามกําหนดของโรงไฟฟ้าทีอ่ยู่
ระหว่างก่อสรา้งและอยู่ระหว่างการพฒันา (ข) ความชํารุดเสยีหายหรอืขดัขอ้งของอุปกรณ์ผลติไฟฟ้า (ค) การ
หยุดการผลติทีม่กีารวางแผนหรอืไม่ไดว้างแผนไวล้่วงหน้าซึ่งรวมถงึการซ่อมบํารุงตามปกต ิและการซ่อมบํารุง
ครัง้ใหญ่ทีไ่ดม้อบหมายใหบุ้คคลภายนอกดาํเนินการ หรอืความล่าชา้ในการซ่อมบาํรงุดงักลา่ว (ง) ความบกพรอ่ง
ในการออกแบบของอุปกรณ์หรอืการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความพร้อมในการจ่ายไฟฟ้าที่
กําหนดไว้ของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมของบรษิัทฯ (จ) ปัญหาเกี่ยวกบัคุณภาพหรอืความไม่ต่อเน่ืองในการ
จดัหาวตัถุดบิทีส่าํคญัซึง่รวมถงึถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาต ิน้ํา และแสงอาทติย ์และ (ช) ความผดิพลาดของบุคลากร 
ซึง่รวมถงึความผดิพลาดของผูป้ฏบิตักิารในการใชอุ้ปกรณ์ใดๆ เป็นตน้ หากความเสีย่งดงักล่าวขา้งตน้ หรอืความ
เสีย่งที่มลีกัษณะคล้ายกนัเกิดขึน้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการผลติหรอืจ่ายไฟฟ้า ไอน้ํา 
และน้ําเยน็ของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมของบรษิัทฯ ได้ และอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสําคญัต่อ
ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
 
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายเลือกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ฐานะทางการเงนิ และประวตัผิลการดําเนินงานทีผ่่านมาในอดตีของ
ผูร้ว่มลงทุนอกีดว้ย เชน่ บรษิทั โกลว ์พลงังาน จาํกดั (มหาชน) บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์บรษิทั บี
กรมิ เพาเวอร์ จํากดั และบรษิทั กนักุลเอ็นจเินียริง่  ซึ่งเป็นทมีงานบรหิารทีม่คีวามรูค้วามชํานาญและประสบ
ความสาํเรจ็จากการดาํเนินงานโรงไฟฟ้าในประเทศไทย อกีทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีรรมการทีแ่ต่งตัง้โดยบรษิทัฯ เขา้ไป
เป็นกรรมการของบรษิทัรว่มต่างๆ และไดม้กีารรายงานผลการดําเนินงานของแต่ละโรงไฟฟ้าประจําทุกไตรมาส 
หากมเีหตุการณ์ดงักลา่วขา้งตน้เกดิขึน้ ทางบรษิทัฯ ไดเ้ฝ้าระวงัและมกีารดาํเนินการแกไ้ขอยา่งใกลช้ดิ 

3.5 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

3.5.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาบุคลากรท่ีมีความชาํนาญ  
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร โดยบุคลากรของบรษิทัฯ จะมบีทบาท
และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่าํคญัในแต่ละสว่นงาน อาทเิช่น การกําหนดกลยุทธท์างการตลาด การทาํสญัญาและ
กําหนดราคา การจดัหาที่ดิน หรอืการบรหิารจดัการโครงการ เป็นต้น การสูญเสยีบุคลากรเหล่านี้ย่อมส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการรบังานและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม เน่ืองจากบุคลากรหลกั
ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ดงันัน้จงึมแีนวโน้มค่อนขา้งตํ่าที่จะลาออก หรอืไปร่วมงานกบับรษิัท
คู่แข่ง รวมทัง้ในปี 2559 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้มกีารรบับุคลากรผูช้ํานาญงานเพิม่เป็นจํานวนมาก และภายหลงั
จากการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัฯ ได้เป็นทีรู่จ้กัอย่างกว้างขวางมากยิง่ขึน้ ซึ่งจะมสี่วนช่วยให้
บรษิัทฯ เป็นที่สนใจและสามารถดงึดูดผู้มคีวามสามารถใหม้าร่วมงานกบับรษิทัฯ ได้ ตลอดจนบรษิทัฯ เองก็มี
นโยบายการบรหิารทรพัยากรทีด่ ีและพยายามสรา้งองคค์วามรูใ้หอ้ยู่กบัองค์กรเพื่อลดการพึง่พงิทีต่วับุคคลและ
กาํหนดใหม้มีาตรการจงูใจต่างๆ ทีส่อดคลอ้งและแขง่ขนัไดก้บัตลาดเพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1  สินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุม่บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์ลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี  
 

4.1.1  ทรพัยสิ์นหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
สนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิัทฯ จะอยู่ในรูปของที่ดินซึ่งเป็นที่ดินที่พฒันาแล้ว และอยู่ระหว่างการรอพฒันา โดยมี
รายละเอยีดทีด่นิเพือ่การพฒันาอสงัหารมิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

 ท่ีตัง้โครงการ 
บริษทัท่ีดาํเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าท่ีลงทุนใน
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  

(ล้านบาท) 
บริษทั เหมราชพฒันาท่ีดิน จาํกดั (มหาชน)    
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุร ี    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 93 

9,208 

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 79 

 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุร ีแหง่ที ่2 เป็นเจา้ของ 308 

 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ 
แหง่ที ่2 

เป็นเจา้ของ 3,417 

 อื่นๆ เป็นเจา้ของ 42 

ทีด่นิเพือ่จดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 211 

อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 32 

รมิแมน้ํ่าเจา้พระยา (กรุงเทพ) เป็นเจา้ของ 99  

บริษทั อีสเทิรน์ อินดสัเตรียลเอสแตท จาํกดั    
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวนัออก    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 6 

1,156  ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 409 

ทีด่นิเพือ่จดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 21 

บริษทั อีสเทิรน์ อินดสัเตรียลเอสแตท (ระยอง) จาํกดั   
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์    
 ระยะที ่4 เป็นเจา้ของ 2 

1,118 

 ระยะที ่5 เป็นเจา้ของ 160 

 ระยะที ่6 เป็นเจา้ของ 37 

 ระยะที ่7 เป็นเจา้ของ 288 

 ระยะที ่8 เป็นเจา้ของ 160 

ทีด่นิเพือ่จดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 52 

อาคารโรงงานสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 124 
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 ท่ีตัง้โครงการ 
บริษทัท่ีดาํเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าท่ีลงทุนใน
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  

(ล้านบาท) 

บริษทั เหมราช อีสเทิรน์ซีบอรด์ อินดสัเตรียล เอสแตท จาํกดั   
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์    

 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 79 

4,245 

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 94 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ แหง่ที ่3 เป็นเจา้ของ 1,268 

ทีด่นิเพือ่จดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 641 

อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 393 

บริษทั เหมราช สระบรีุ ท่ีดินอตุสาหกรรม จาํกดั    
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุร ี    
ทีด่นิเพือ่จดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 1,397 

2,136 
อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 381 

บริษทั เอสเอม็อี แฟคทอร่ี จาํกดั    
ทีด่นิ  เป็นเจา้ของ 24 

517 
อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 309 

บริษทั เหมราช ระยอง ท่ีดินอตุสาหกรรม จาํกดั    
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง    
ทีด่นิเพือ่จดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 380 

919 
อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 31 

บริษทั ระยอง 2012 จาํกดั    
ทีด่นิ  เป็นเจา้ของ 1,308 2,143 

บริษทั เหมราชอีสเทิรน์ ซีบอรด์ อินดสัเตรียล เอสแตท 4 จาํกดั   
ทีด่นิ                                                                 เป็นเจา้ของ 686 965 
รวม 12,531 22,407 

งานระหว่างก่อสรา้ง เงนิมดัจาํคา่ก่อสรา้งและทีด่นิ                           58  

ปรบัมลูคา่ยุตธิรรม 2,424  

รวมมลูค่าทางบญัชีท่ีดินเพื่อการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 15,013  
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4.1.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนและสิทธิการเช่า 
 ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าทางบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2559  
(ล้านบาท) 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 4,513.4 
สว่นปรบัปรุงอาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 5,785.7 
งานระหวา่งก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 726.5 
สทิธกิารเชา่ สทิธกิารเชา่ 19.8 
รวมมลูค่าทางบญัชีของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการ
ลงทุนและสิทธิการเช่า 

 11,045.4 

 
4.1.3 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าทางบญัชี ณ  
31 ธนัวาคม 2559  

(ล้านบาท) 
ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 2.2 
สว่นปรบัปรุงทีด่นิ อาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 3,426.2 
เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์สํานักงาน เครื่องมือ และ
ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 254.7 

งานระหวา่งก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 40.0 
สริทรพัยใ์หเ้ชา่ เป็นเจา้ของ 108.8 
รวมมลูค่าทางบญัชีของท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์  3,831.9 
 

4.1.4  สินทรพัยถ์าวรคํา้ประกนั  
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ โดยใชท้ีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งเป็นสนิทรพัยค์ํ้า
ประกนั ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 สินทรพัย ์  ภาระผกูผนั 

1. โฉนดทีด่นิเลขที ่850 851 5125 5227 6727 15684 853 
897 8332 8333 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ีและสิง่
ปลกูสรา้งบนโฉนด 

เป็นหลกัประกนัวงเงนิกูย้มื 307 ลา้นบาท 

2. โฉนดทีด่นิเลขที ่65867  163280  164082  211634  
211635 ต.บอ่วนิ, เขาคนัทรง  อ.ศรรีาชา  จ.ชลบุร ี
พรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง 

เป็นหลกัประกนัวงเงนิกูย้มื  900 ลา้นบาท 
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4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม กองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์  
บรษิัทฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัและธุรกจิทีเ่กี่ยวเน่ืองของบรษิทัฯ 
เช่น ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการลงทุน พฒันา และบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม ธุรกจิ
การให้บริการสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัและชอ่งทางในการหารายไดข้องบรษิทัฯ  
 
ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทุน บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัฯ เขา้ไปร่วมเป็น
กรรมการในบรษิทันัน้ๆ ในสดัส่วนทีเ่หมาะสม เพื่อกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ให้
เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ  
 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในสดัสว่นไม่
เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนหรอืหน่วยทรสัตท์ัง้หมด (แลว้แต่กรณี) เพือ่ผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลสมํ่าเสมอ
เป็นประจําทุกปี อยา่งไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ นัน้จะขึน้อยู่กบัความตอ้งการใชเ้งนิ
ลงทุนและจํานวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจําหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้ 
จงึทําใหส้ดัส่วนการลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหน่ึงอาจแตกต่างไปจากนโยบายการ
ลงทุนที่กําหนดไว้ได้ และบรษิทัฯ มไิด้มกีารควบคุมและมไิด้มสี่วนร่วมกําหนดนโยบายของกองทุนรวมฯ และ
กองทรสัตฯ์ แต่อยา่งใด 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีข้อพพิาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อ
สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที่กระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญั  
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

6.1  ข้อมลูทัว่ไป 

6.1.1  บริษทัฯ 

ช่ือบริษทั 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 
ประเภทธรุกิจ 
1. ธุรกจิการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์(Logistics Hub)  

1.1 ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อรายไดค้า่เชา่และบรกิาร 
1.2 ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อจาํหน่าย 
1.3 ธุรกจิการลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์
1.4 ธุรกจิการบรหิารและจดัการกองทรสัต ์

2. ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Hub) 
3. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 

3.1  ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) 
3.2 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังาน (Power) 

4. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิติอล (Digital Platform Hub) 
4.1   ธุรกจิการใหบ้รกิาร Data Center และ Cloud Solution 
4.2   ธุรกจิการใหบ้รกิารเชือ่มต่อสือ่สารในโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแกว้นําแสง FTTx 
4.3 ธุรกจิการใหบ้รกิารใหเ้ช่า (Rental/Leasing Equipment and Software) 
4.4 ธุรกจิการใหบ้รกิาร System Integration 
4.5 ธุรกจิการใหบ้รกิารจดัหา IT Outsourcing 

 
สาํนักงานใหญ่   
1121 หมู ่3 ถนนเทพารกัษ์ ตาํบลเทพารกัษ์ อําเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107555000082 
โทรศพัท ์ : 0-2753-3750 
โทรสาร : 0-2753-2750 
เวบ็ไซต ์ : http://www.wha.co.th 
 
ทุนเรอืนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ทุนจดทะเบยีน : 1,567,773,018.60 บาท 
ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ : 1,432,243,032.10 บาท 
ประเภทหุน้  : หุน้สามญั 
มลูคา่ทีต่ราไว ้              : 0.10 บาทต่อหุน้  
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6.1.2  บริษทัยอ่ย (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 

ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทนุจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทนุชาํระแล้ว  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  

(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

บริษทัย่อย 
1. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อะไล

แอนซ ์จาํกดั  

 
ALL 

 
ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

 
ไทย 

 
WHA 

 
THB 260.00 

 
THB 260.00 

 
THB 10.00 

 
99.99 

2. บรษิทั แวรเ์ฮาส ์เอเซยี อะไล
แอนซ ์จาํกดั 

WAA ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 310.00 THB 310.00 THB 10.00 99.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีล 
เอสเตท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

WHARM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พือ่การลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย WHA THB 10.00 THB 10.00 THB 100.00 99.99 

4. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร ์
โฮลดิง้ จาํกดั 

WHAVH ลงทุนในบรษิทัอืน่และใหเ้ชา่
โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 22,418.61 THB 22,418.61 THB 100.00 99.99 

5. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท 
จาํกดั  

WHA Infonite ใหบ้รกิารศนูยบ์รกิารระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 

ไทย WHA THB 1.00 THB 1.00 THB 10.00  89.99 

6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
คอรป์อเรชัน่ (อนิเตอรเ์นชัน่
แนล) จาํกดั  

WHA (Int’l) ลงทุนในบรษิทัอืน่ สาธารณรฐั
มอรเิชยีส 

WHA USD 0.01 USD 0.01 USD 1.00 100.00 

บริษทัย่อยของ ALL  
7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

คอรป์อเรชัน่ (ฮอ่งกง) จาํกดั  
WHAHK ลงทุนในบรษิทัอืน่ ฮอ่งกง ALL USD 2.00 USD 2.00 USD 1.00 100.00 

บริษทัย่อยของ WHAHK  
8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิเตอร์

เนชัน่แนล อนิโดนีเซยี จาํกดั  
WHAID ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
อนิโดนีเซยี WHAHK USD 2.00 USD 2.00  USD 1.00 99.96 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทนุจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทนุชาํระแล้ว  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  

(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

บริษทัย่อยของ WHAVH       
9. บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ 

จาํกดั (มหาชน)  
HRD พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHAVH THB 6,000.00 THB 3,882.07 THB 0.40 98.54 

บริษทัย่อยของ HRD         
10. บรษิทั อสีเทริน์อนิดสัเตรยีล

เอสเตท จาํกดั 
EIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 400.00 THB 400.00 THB 40.00 99.99 

11. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์ อนิดสัเต
รยีลเอสเตท (ระยอง) จาํกดั 

ESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 358.00 THB 358.00 THB 10.00 60.00 

12. บรษิทั เหมราช อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อนิดสัเตรยีล เอสเตท จาํกดั 

HESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

13. บรษิทั เหมราช สระบุร ีทีด่นิ
อุตสาหกรรม จาํกดั 

HSIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 500.00 THB 500.00 THB 100.00 99.99 

14. บรษิทั เหมราช ระยอง ทีด่นิ
อุตสาหกรรม จาํกดั  

HRIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HSIL THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

15. บรษิทั อสีเทริน์ไพพไ์ลน์ 
เซอรว์สิเซส จาํกดั 

EPS บรกิารใหเ้ชา่ฐานวางท่อ  
ขนถ่ายวตัถุ 

ไทย HRD: 74.99% 
EIE: 25.01% 

THB 100.00 THB 100.00 THB 100.00 99.99 

16. บรษิทั เอช-อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(บวีไีอ) จาํกดั 

H-INTER(BVI) ลงทุนในบรษิทัอืน่ หมูเ่กาะบรติชิ
เวอรจ์นิ 

HRD USD  0.002 USD 0.002 USD 10.00 100.00 

17. บรษิทั เหมราช อนิเตอร ์
เนชัน่แนล จาํกดั 

H-INTER ลงทุนในบรษิทัอืน่ หมูเ่กาะเคย์
แมน 

HRD USD  0.05 USD 0.001 USD 1.00 100.00 

18. บรษิทั เอช-คอนสตรคัชัน่ แมน
เนจเมน้ท ์แอนด ์เอน็จเินียริง่ 
จาํกดั 

HCME บรกิารออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสรา้ง 

ไทย HRD  THB 20.00 THB 17.15 THB 10.00 99.99 

19. บรษิทั เดอะพารค์เรสซเิดนซ ์
จาํกดั 

THE PARK พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
จดัการงานบรกิาร 

ไทย HRD  THB 4.60 THB 4.60 THB 10.00 99.99 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทนุจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทนุชาํระแล้ว  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  

(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

20. บรษิทั เอสเอม็อ ีแฟคทอรี ่จาํกดั SME ขายและใหเ้ชา่โรงงานสาํเรจ็รปู ไทย HRD THB 294.00 THB 294.00 THB 10.00 99.99 
21. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์

แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
WHAUP พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย HRD: 82.30% 

H-INTER(SG) : 
17.69% 

THB 3,825.00 THB 3,200.00 THB 5.00 99.99 

22. บรษิทั เอช-อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(เอสจ)ี จาํกดั 

H-INTER(SG) ลงทุนในบรษิทัอืน่ในต่างประเทศ สงิคโปร ์ HRD USD 7.39 USD 7.39 USD 1.00 100.00 

23. บรษิทั ระยอง 2012 จาํกดั RY2012 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD: 70.00% 
HRIL: 29.99% 

THB 1,165.00 THB 1,165.00 THB 10.00 99.99 

24. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์ พรอ็พ
เพอรต์ี ้แอนด ์มารนี่า เซอรว์สิ
เซส จาํกดั 

EPM พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การ
ลงทุนและบรหิารจดัการ และ
ใหบ้รกิารดา้นทา่เรอื 

ไทย HRD THB 1.00 THB 1.00 THB 10.00 99.99 

25. บรษิทั เหมราช อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อนิดสัเตรยีล เอสเตท4 จาํกดั 

HESIE-4 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD  THB 792.80 THB 564.98 THB 10.00 99.99 

26. บรษิทั เหมราช รที แมนเนจ
เมน้ท ์จาํกดั 

HRM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พือ่การลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย HRD  THB 25.00 THB 25.00 THB 10.00 99.99 

27. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เหมราช 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

WHAHRDI ลงทุนในบรษิทัอืน่ ไทย HRD  THB 240.00 THB 240.00 THB 10.00 99.99 

บริษทัย่อยของ WHAUP         
28. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ วอเตอร ์

จาํกดั 
WHAWT พฒันาบรหิารและจดัการ

ทรพัยากรนํ้า 
ไทย WHAUP THB 100.00 THB 100.00 THB 10.00 99.99 

29. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่
จาํกดั  

WHAEG ลงทุนในบรษิทัอืน่ ไทย WHAUP THB 9,178.00 THB 9,178.00 THB 10.00 99.99 

บริษทัย่อยของ WHAEG         
30. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่
2 จาํกดั  

WHAET ลงทุนในบรษิทัอืน่ ไทย WHAEG THB 5,959.00 THB 5,959.00 THB 10.00 99.99 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทนุจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทนุชาํระแล้ว  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  

(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

บริษทัย่อยของ H-INTER(SG) 
31. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เหมราช 

แลนดแ์อนด ์ดเีวลลอปเมนท ์
(เอสจ)ี พทีอี ี

WHA-H(SG) ลงทุนในบรษิทัอืน่ สงิคโปร ์ H-INTER(SG) USD 0.001 USD 0.000001 USD 1.00 100.00 

 
6.1.3  บริษทัรว่มทุน (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 

ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทนุจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทนุชาํระแล้ว 
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้ 

(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น 

 
บริษทัร่วมทนุ         
1. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคพเีอน็ 

อะไลแอนซ ์จาํกดั 
WHA-KPN ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
ไทย WHA THB 768.00 THB 768.00 THB100.00 64.97 

2. บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ 
อะไลแอนซ ์จาํกดั 

CENTRAL-
WHA 

ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 650.00 THB 642.50 THB100.00 49.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ไดวะ โลจิ
สตกิส ์พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั 

WHA-Daiwa ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 820.00 THB 820.00 THB100.00 50.99 

บริษทัร่วมทนุของ WHA Infonite 
4. บรษิทั เจเนซสิ ดาตา้ เซน็เตอร ์

จาํกดั 
Genesis ใหบ้รกิารศนูยบ์รกิารระบบขอ้มลู

สารสนเทศ (Data Center) 
ไทย WHA Infonite THB 210.00 THB 111.00 THB100.00 33.33 

บริษทัร่วมทนุของ WHAUP         
5. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 

กรนีโซลา่รร์ฟู 1 จาํกดั 
WHA Gunkul 1 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ
ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 11.50 THB 11.50 THB 10.00 74.99 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทนุจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทนุชาํระแล้ว 
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้ 

(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น 

 
6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 

กรนีโซลา่รร์ฟู 2 จาํกดั 
WHA Gunkul 2 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ
ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 1.00 THB 0.25 THB 10.00 74.99 

7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 3 จาํกดั 

WHA Gunkul 3 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 

8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 4 จาํกดั 

WHA Gunkul 4 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 1.00 THB 0.25 THB 10.00 74.99 

9. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 5 จาํกดั 

WHA Gunkul 5 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 1.00 THB 0.25 THB 10.00 74.99 

10. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 6 จาํกดั 

WHA Gunkul 6 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 

11. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 8 จาํกดั 

WHA Gunkul 8 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 0.10 THB 0.10 THB 10.00 74.99 

12. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 9 จาํกดั 

WHA Gunkul 9 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 0.10 THB 0.10 THB 10.00 74.99 

13. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 10 จาํกดั 

WHA Gunkul 
10 

ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 15.50 THB 3.875 THB 10.00 74.99 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทนุจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทนุชาํระแล้ว 
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้ 

(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น 

 
14. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 

กรนีโซลา่รร์ฟู 16 จาํกดั 
WHA Gunkul 

16 
ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 0.10 THB 0.10 THB 10.00 74.99 

15. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 17 จาํกดั 

WHA Gunkul 
17 

ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 16.00 THB 16.00 THB 10.00 74.99 

16. บรษิทั เกค็โค-่วนั จาํกดั Gheco-I ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 11,624.00 THB11,624.00 THB 10.00 35.00 
17. บรษิทั หว้ยเหาะไทย จาํกดั HHT ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 422.15 THB 422.15 THB 10.00 51.00 
18. บรษิทั หว้ยเหาะพาวเวอร ์จาํกดั HHP ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า สปป.ลาว HHT USD 40.00 USD 40.00 USD 80.00 25.00 
19. บรษิทั โกลว ์เหมราช วนิด ์

จาํกดั 
GHW ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 2.50 THB 10.00 99.99 

20. บรษิทั กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอลแอล 
จาํกดั 

GJP NLL ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,384.00 THB 1,384.00 THB 10.00 25.01 

21. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์จาํกดั Gulf Solar ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 14.63 THB 14.63 THB 10.00 25.01 

22. บรษิทั บอ่วนิคลนี เอน็เนอรย์ี ่
จาํกดั 

BCE ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,533.56 THB 420.06 THB100.00 25.01 

23. บรษิทั กลัฟ์ วทีพี ีจาํกดั GVTP ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,465.00 THB 770.00 THB 10.00 25.01 

24. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 1 จาํกดั GTS1 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,294.00 THB 574.00 THB 10.00 25.01 

25. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 2 จาํกดั GTS2 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,304.00 THB 527.00 THB 10.00 25.01 

26. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 3 จาํกดั GTS3 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,264.00 THB 317.00 THB 10.00 25.01 

27. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 4 จาํกดั GTS4 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,255.00 THB 315.00 THB 10.00 25.01 
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%การถือ
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28. บรษิทั กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2  

จาํกดั 
GNLL 2 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 610.00 THB 160.00 THB 10.00 25.01 

29. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 1 
จาํกดั 

Gulf Solar TS 1 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 3.03 THB 3.03 THB 10.00 99.99 

30. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 2 
จาํกดั 

Gulf Solar TS 2 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 2.29 THB 2.29 THB 10.00 99.99 

31. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์บวี ีจาํกดั Gulf Solar BV ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 3.13 THB 3.13 THB 10.00 99.99 

32. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์เคเคเอส 
จาํกดั 

Gulf Solar KKS ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 6.00 THB 6.00 THB 10.00 99.99 

33. บรษิทั ชลบุร ีคลนี เอน็เนอรย์ี ่
จาํกดั 

CCE ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

34. บรษิทั ระยอง คลนี เอน็เนอรย์ี ่
จาํกดั 

RCE ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

35. บรษิทั อสีเทริน์ ซบีอรด์ คลนี 
เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั 

ESCE ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 40.00 THB 38.31 THB 10.00 33.33 

36. บรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจาํกดั GIPP ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 2,850.00 THB 2,850.00 THB 10.00 5.00 
 หมายเหตุ:  (1)  บรษิทั หว้ยเหาะไทย จาํกดั ลงทุนในบรษิทั โรงไฟฟ้าหว้ยเหาะ จํากดั ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว รอ้ยละ 25 โดยบรษิทั โรงไฟฟ้าหว้ยเหาะ จํากดั  

ใชส้กุลเงนิดอลลา่รส์หรฐัเป็นสกุลเงนิหลกัในการดาํเนินธุรกจิ และไมไ่ดม้กีารจดัทาํงบการเงนิรวม เนื่องจากบรษิทัเป็นหุน้สว่นยุทธศาสตร ์และผูล้งทุนอื่นมคีวามเชีย่วชาญในการดําเนินธุรกจิทัง้หมด 
 (2) บรษิทั กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2 จาํกดั อยู่ในระหวา่งเขา้ร่วมทุน    
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6.1.4 นิติบุคคลอื่นที่บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและ

ประเภทธรุกิจ 
ที่ตัง้ / โทรศพัท ์/ โทรสาร ถือหุ้น

โดย 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้าน) 
ทุนชาํระแล้ว  

(ล้าน) 
มลูค่าที่ 
ตราไว้  

(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % การ
ถือหุ้น  

นิติบคุคลอื่นที่บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 10 ขึน้ไป        
1. กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์

และสทิธกิารเชา่ ดบับลวิ 
เอชเอ พรเีมีย่ม แฟคทอรี่
แอนดแ์วรเ์ฮา้ส ์ฟันด ์

WHAPF ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทคลงัสนิคา้
และศนูยก์ระจาย
สนิคา้ 

ทีต่ัง้: 
อาคารธนาคารกสกิรไทย ชัน้ 6 
เลขที ่400/22 ถนนพหลโยธนิ 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กทม. 10400 
โทรศพัท:์ 0-2673-3999 
โทรสาร:   0-2673-3900 

WHA THB  
13,560.60 

THB 
9,390.60 

THB 
10.00 

หุน้สามญั 15.00 

2. กองทรสัตเ์พือ่การลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เชา่ดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม 
โกรท  

WHART ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทคลงัสนิคา้
และศนูยก์ระจาย
สนิคา้ 

ทีต่ัง้: 
อาคารธนาคารกสกิรไทย ชัน้ 6 
เลขที ่400/22 ถนนพหลโยธนิ 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กทม. 10400 
โทรศพัท:์ 0-2673-3999 
โทรสาร:  0-2673-3900 

WHA THB  
9,212.87 

THB 
9,158.06 

THB 
10.00 

หน่วยทรสัต ์ 15.00 

3. กองทรสัตเ์พือ่การลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เชา่ดบับลวิเอชเอ บสิซเินส 
คอมเพลก็ซ ์ 

WHABT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทอาคาร
สาํนกังาน 

ทีต่ัง้: 
1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 32 
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กทม. 
โทรศพัท:์ 0-2686-6100 
โทรสาร:  0-2670-0430 

WHA THB  
2,020.00 

THB 
2,020.00 

THB 
10.00 

หน่วยทรสัต ์ 15.00 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและ
ประเภทธรุกิจ 

ที่ตัง้ / โทรศพัท ์/ โทรสาร ถือหุ้น
โดย 

ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระแล้ว  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  

(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % การ
ถือหุ้น  

4. กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์
และสทิธกิารเชา่เหมราช
อนิดสัเตรยีล  

HPF ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์

ทีต่ัง้: 
199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร ์ 
ชัน้ จ ีถนนรชัดาภเิษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท:์ 0-2649-2000 
โทรสาร:  0-2649-2233 

HRD THB  
4,700.00 

THB 
4,700.00 

THB 
10.00 

หุน้สามญั 22.95 

5. ทรสัตเ์พือ่การลงทุนในสทิธิ
การเชา่อสงัหารมิทรพัย ์
เหมราช  

HREIT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์

ทีต่ัง้: 
9 อาคารยเูอม็ทาวเวอร ์ชัน้ 27 
ถนนรามคาํแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กทม. 
โทรศพัท:์ 0-2717-3901 
โทรสาร:  0-2717-3902 

HRD THB  
5,693.60 

THB 
5,693.60 

THB 
10.00 

หน่วยทรสัต ์ 15.00 
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6.1.5 บคุคลอ้างอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
 นายทะเบียนหุ้นสามญัและใบสาํคญัแสดงสิทธิ  
 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท:์ 0-2009-9999 
 โทรสาร:  0-2009-9991 
 

 นายทะเบียนหุ้นกู้ 
 ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 
 1060 ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
 โทรศพัท ์0-2256-2323 

 
 ผูส้อบบญัชี 
 บรษิทั ไพรช้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส  จาํกดั โดย 
 นายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3760 และ/หรอื 
 นางอุณากร พฤฒธิาดา  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3257 และ/หรอื 
 นายบุญเลศิ กมลชนกกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5339 และ/หรอื 
 นางอนุทยั ภมูสิรุกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3873 
 ชัน้ 15 บางกอกซติีท้าวเวอร ์179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท:์  0-2344-1000   
 โทรสาร:  0-2286-5050 

 
ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 

  บรษิทั อารแ์อล เคาน์เซลิ จาํกดั     
 62/15 ธนิยะ แขวงสุรยิวงศ ์เขตบางรกั กทม 10500 

        โทรศพัท:์  0-2235-3339 
 โทรสาร:   0-2235-3076 
 
 
6.2  ข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

ไมม่ขีอ้มลูอื่นทีอ่าจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุอยา่งมนีัยสาํคญั 
 


