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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เป็นบรษิทัจ ากดัเมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2550 ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนเริม่ตน้ 170 ลา้นบาท และทุนช าระแลว้ 170 ลา้นบาท โดยคุณสมยศ อนนัตประยรู และคุณจรพีร จารุกรสกุล โดย
แรกเริม่มวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิพฒันาและใหบ้รกิารเชา่โครงการคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน
คุณภาพสงู ทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ละราย (Built-to-Suit) และโครงการประเภท Warehouse 
Farm ซึง่เป็นโครงการทีม่สีว่นผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสรา้งแบบส าเรจ็รปู (Ready-Built) 
มาตรฐานสงู ทีพ่ฒันาขึน้มาเพื่อรองรบัความตอ้งการทีเ่พิม่มากขึน้ของทัง้กลุ่มลกูคา้ในปจัจุบนัและเพื่อขยายฐานลกูคา้รายใหม ่
 
เมื่อเดอืนธนัวาคม 2553 กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย ์ดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม แฟคทอรีแ่อนดแ์วรเ์ฮ้าสฟ์นัด ์ไดถู้กจดัตัง้ขึน้
เพื่อลงทุนในทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ซึง่ภายหลงัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่า ดบับลวิเอชเอ 
พรเีมีย่มแฟคทอรีแ่อนดแ์วรเ์ฮา้ส ์ฟนัด ์(“กองทุนรวมฯ” หรอื “WHAPF”) โดยมบีรษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์
ใหแ้ก่กองทุนรวมฯ และบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการลงทุนในกองทุนรวมฯ ในระยะยาวอกีดว้ย 
 
ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดท้ าการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และไดน้ าหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2555 โดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 510 ล้านบาท ภายหลงัจากการออกหุ้นสามญัเพื่อ
เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 
 
ในไตรมาสที ่1 ปี 2558 บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิไปสู่ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรมและธุรกจิ ใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภค
และพลงังาน โดยการเขา้ซือ้บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัเหมราชฯ”) ผ่านการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย์
ของกจิการโดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั เหมราชฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 
92.88 และบรษิทัฯ ไดท้ าค าเสนอซือ้กจิการอกีครัง้ เพื่อเพกิถอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ ออกจากการเป็นหลกัทรพัยท์ี่
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(Delisting) ท าใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 98.54 โดยบรษิทั เหมราชฯ มสีถานะพน้จาก
การเป็นหลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่2 มนีาคม 2559 การเขา้ซือ้กจิการดงักล่าว เป็นการต่อยอดทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ ท าใหบ้รษิทัฯ มสีนิคา้และบรกิารทีค่รบวงจรและสามารถตอบโจทยล์ูกคา้ไดม้ากขึน้  และเป็นไปตามกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ ทีต่อ้งการเพิม่สดัสว่นรายไดป้ระจ า สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่งและเพยีบพรอ้มส าหรบัการขยายธรุกจิทัง้ใน
และต่างประเทศ  
 
ภายหลงัจากการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ แลว้ บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งธุรกจิสาธารณูปโภคและ
พลงังานใหอ้ยู่ภายใตบ้รษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (“WHAUP”) และอยู่ระหว่างการยื่นค าขอ
เพื่อเสนอขายหุน้ต่อประชาชนกบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 
นอกจากนี้ ในเดอืนธนัวาคม 2558 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัท ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท โฮลดิ้ง จ ากดั (ปจัจุบนัเปลี่ยนชื่อเป็น 
บรษิัท ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จ ากดั) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เพื่อด าเนินธุรกจิดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งผลให้
ปจัจุบนั บรษิทัฯ มกีารประกอบธุรกจิทีค่รอบคลุมทัง้ 4 ธุรกจิหลกั ซึง่ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการลงทุน พฒันา และ
บรหิารอสงัหารมิทรพัย ์(2) ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม (3) ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และ (4) ธุรกจิ
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ให้บรกิารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยทัง้ 4 ธุรกจิหลกันัน้ มคีวามเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนัและเป็นรากฐานทีส่ าคญัต่อการ
เตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนาคต 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และภารกิจในการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ  
 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
เป็นผูน้ าธุรกจิในเอเชยีทางดา้นการพฒันาอาคารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ โรงงาน (logistics facilities) ธุรกจินิคม
อุตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณูปโภค พลงังาน และ การใหบ้รกิารระบบฐานขอ้มลูดจิทิลั ดว้ยคุณภาพทีค่รอบคลมุ
การใหบ้รกิารในทุกระดบั ตัง้แต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า 
  
ภารกิจ (Mission)  
1. ตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้หลกัทางธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
2. มุ่งเน้นกลยุทธใ์นเชงิรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละมปีระสทิธภิาพทางดา้นธุรกจิ การเงนิ คุณภาพการบรกิาร ความปลอดภยั 

สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และหลกัธรรมาภบิาล 
3. สรา้งความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ 
4. น าเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพเหนือกว่าคู่แขง่ ดว้ยการประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละความช านาญในธุรกจิ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายอนัเป็นประโยชน์แก่ทกุฝา่ย (win-win solution) 
5. รกัษาวนิยัทางการเงนิ เพื่อสรา้งผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
6. พฒันาการใหบ้รกิารทางดา้นคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน (logistics facilities) นิคมอุตสาหกรรม 

สาธารณูปโภค พลงังาน และอสงัหารมิทรพัย ์ในระดบัมาตรฐานสากล 
7. น าเสนอการบรกิารทีแ่ตกต่างจากคู่แขง่ ในดา้นการบรหิารคลงัขอ้มลูดจิทิลั (data center) ทีค่รบวงจร ทัง้ดา้นการ

วางระบบฐานขอ้มลู และบรกิารเสรมิต่างๆใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ 
8. พฒันาทมีงานทีม่ทีกัษะและความช านาญ ตลอดจนสง่เสรมิสมรรถนะหลกัขององคก์ร (core competency) 

 
 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดา้นการด าเนินธุรกจิและดา้นเงนิทุน สรุปไดด้งันี้ 
 

 ด้านการด าเนินธรุกิจ 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2557  เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้โครงการอาคารส านกังาน Equinox The Office Place จาก
กลุ่มเมเจอร ์ดเีวลลอปเมนท ์และไดเ้ปลีย่นชื่ออาคารเป็นอาคาร เอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส 
คอมเพลก็ซ ์(SJ Infinite I Business Complex) โดยอาคารดงักล่าวเป็นอาคารส านกังานใหเ้ชา่ 
30 ชัน้ ตัง้อยู่บน ถ. พหลโยธนิ-วภิาวด ีมพีื้นที่ให้เช่ารวมประมาณ 21,673 ตารางเมตร ซึ่ง
ประกอบไปดว้ยทัง้พืน้ทีส่ านกังานและพืน้ทีร่า้นคา้ปลกีใหเ้ช่า 

 เดอืนธนัวาคม กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่า ดบับลวิเอชเอ  
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

พรเีมีย่ม โกรท (“WHART”) ไดร้บัการจดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ าหน่าย 11 อาคารคลงัสนิคา้ 
มพีื้นที่ให้เช่ารวม 167,107.45 ตารางเมตร คดิเป็นรายได้จากการขายรวม 4,337 ล้านบาท 
ให้แก่กองทรสัต์ฯ โดยบรษิัท ดบับลวิเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จ ากดั ( “WHARM”) 
หนึ่งในบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตฯ์ 

 เดอืนธนัวาคม บรษิัทฯ ได้เขา้ลงนามในสญัญาซื้อขายหุ้น (“สญัญาซื้อขายหุ้น”) ของบรษิัท  
เหมราชพฒันาที่ดิน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทเหมราชฯ”) กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
เหมราชฯ 

 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนาในการจะเขา้ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัเหมราชฯ เพื่อครอบง ากจิการ
โดยสมัครใจแบบมีเงื่อนไข โดยบริษัทฯ จะท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ทัง้หมดของบริษัท  
เหมราชฯ โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ในราคาหุ้นละ 4.50 บาท (สี่บาทห้าสิบ
สตางค์) ภายใต้เงื่อนไขว่าบริษัทฯ จะท าการยกเลิกค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์หากเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลารบัซื้อแล้วมผีู้เสนอขายหุ้นจ านวนน้อยกว่าร้อยละ 50 (ห้าสบิ) ของหุ้นที่ออกและ
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษิทั เหมราชฯ โดยการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจ
แบบมเีงื่อนไขจะเกดิขึน้กต่็อเมื่อเงื่อนไขต่างๆ ต่อไปนี้ไดเ้กดิขึน้ครบถว้นแลว้ 
(1) เงื่อนไขบังคับก่อนที่ก าหนดไว้ในสญัญาซื้อขายหุ้นเพื่อให้มีการเสนอขายหุ้นบริษัท 

เหมราชฯ ในราคาหุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทหา้สบิสตางค)์ โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในการท า
ค าเสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจโดยบรษิทัฯ ตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายหุน้ได้
เกดิขึน้ครบถว้นแลว้ 

(2) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเข้าซื้อหุ้นของบริษัท  
เหมราชฯ ตามทีก่ าหนดในสญัญาซือ้ขายหุน้ รวมถงึใหบ้รษิทัฯ ด าเนินกระบวนการการ
ท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจโดยบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย 

(3) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดมิของบรษิทัฯ (Right Offering)  

(4) บรษิทัฯ ไดร้บัการสนับสนุนสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ซึง่เมื่อรวมกบัจ านวนเงนิทีไ่ดร้บั
จากการออกและเสนอขายหุ้น เพิ่มทุนให้แก่ ผู้ถือหุ้น เดิมของบริษัทฯ (Right 
Offering) เพยีงพอส าหรบัการซือ้หุน้ทัง้หมดของบรษิทัเหมราชฯ ในกระบวนการท าค า
เสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจโดยบรษิทัฯ ในครัง้แรก 

ปี 2558  วนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ ได้จดัตัง้บรษิัท ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั โดยบรษิัทฯ เป็น 
ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 99.99 เพื่อจุดประสงคใ์นการท าค าเสนอซือ้ของหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดของบรษิทั เหมราชฯ 

 เดอืนมนีาคม บรษิทัฯ ไดย้ื่นค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทั เหมราชฯ โดยสมคัรใจ 
(Voluntary Tender Offer) ในราคาหุ้นละ 4.50 บาท (สี่บาทห้าสิบสตางค์) โดยเริ่มรับซื้อ
หลกัทรพัยต์ัง้แต่วนัที ่6 มนีาคม 2558 จนถงึวนัที ่10 เมษายน 2558  

 วนัที ่20 เมษายน บรษิทัฯ ไดร้บัซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 92.88 
ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของกจิการ  

 วนัที่ 28 เมษายน บริษัทฯ ได้ขายทรพัย์สนิส่วนต่อเติมของโครงการ DSG ให้แก่กองทุน 
รวมฯ มลูค่าทรพัยส์นิประมาณ 17 ลา้นบาท (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 
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 วนัที่ 13 ตุลาคม บรษิัทฯ ได้มมีติเกี่ยวกบันโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในส่วนของ
อาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และอาคารโรงงาน เพื่อความชดัเจนในการด าเนินธุรกจิ 
ให้บรษิัทฯ เป็นผู้พฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า หรอือาคารโรงงานที่
พฒันาขึน้ตามความตอ้งการของลกูคา้ (Built-to-Suit) และ อาคารคลงัสนิคา้ หรอืศูนยก์ระจาย
สินค้าแบบส าเร็จรูป (Ready-Built) ในทุกพื้นที่ เว้นแต่ พื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม เขต
ประกอบการอุตสาหกรรม หรอืสวนอุตสาหกรรมทีพ่ฒันาโดยบรษิทั เหมราชฯ สว่นบรษิทั เหม
ราชฯ เป็นผู้พฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้าหรอือาคารโรงงานส าเรจ็รูป (Ready-Built) ซึ่ง
ตัง้อยู่ในพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม หรอืสวนอุตสาหกรรมทีพ่ฒันา
โดยบรษิทั เหมราชฯ 

 วนัที่ 30 ตุลาคม กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรบัผงัองค์กร และมีมติเลื่อนต าแหน่งของนางสาว 
จรีพร จารุกรสกุล ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ส่วนนายสมยศ 
อนันตประยูร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ท่านเดมิยงัคงด ารงต าแหน่งเป็นประธาน
คณะกรรมการ กรรมการ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ ต่อไป และมีมติแต่งตัง้นาย
จกัรกฤษณ์ ไชยสนิท เป็นประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร 

 วนัที่ 6 พฤศจกิายน บรษิัทฯ ได้ขายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ รวมจ านวน 2 โครงการ ซึ่งไดแ้ก่
อาคาร เอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ (SJ Infinite I Business Complex) และ
โครงการ บางนา บสิสเินส คอมเพลก็ซ ์ใหแ้ก่ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธิ
การเช่าดบับลวิเอชเอ บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์(“WHABT”) ราคาขายทรพัยส์นิทัง้สิน้ 2,388.80 
ลา้นบาท (หลงัหกัภาษมีลูค่าเพิม่) โดยบรษิัท ดบับลวิเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
(“WHARM”) หนึ่งในบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์ 

 วนัที่ 2 ธนัวาคม บรษิัทฯ ได้ยื่นค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ของบรษิัทเหมราชฯ เพื่อที่จะขอเพกิ
ถอนหลกัทรพัย์ของกิจการออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยบรษิัทฯ จะท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ทัง้หมดของบรษิัทเหมราชฯ ในราคา 
หุ้นละ 4.40 บาท โดยเริ่มรับซื้อหลักทรัพย์ตัง้แต่วันที่ 3  ธันวาคม 2558 จนถึงวันที่ 9 
กุมภาพนัธ ์2559 

 วนัที ่29 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่าย อาคารคลงัสนิคา้จ านวนทัง้สิน้ 3 โครงการ โดยมพีืน้ที่
ให้เช่ารวมประมาณ 174,914 ตารางเมตร ให้แก่กองทรสัต์ฯ คดิเป็นรายได้จากการขายรวม 
4,486 ลา้นบาท  

 วนัที ่30 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยในต่างประเทศจ านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ 
(1) WHA Corporation (Hong Kong) Company Limited เพื่อลงทุนในต่างประเทศโดย

ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัต่างประเทศทัง้หมด 
(2) WHA Corporation (International) Company Limited เพื่อลงทุนในต่างประเทศโดย

ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัต่างประเทศทัง้หมด 
(3) PT WHA International Indonesia เพื่อลงทุนและประกอบธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซยี 

และได้จัดตัง้บริษัทย่อยในประเทศจ านวน 1 แห่ง ได้แก่  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท  
โฮลดิง้ จ ากดั (ต่อมาไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จ ากดั เมื่อ
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วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560) เพื่อด าเนินธุรกิจด้านการให้บริการศูนย์บริการระบบข้อมูล
สารสนเทศ (Data Center) และธุรกจิดา้นดจิทิลั 

 

ปี 2559  เดอืนมกราคม บรษิัทฯ และกลุ่มเซน็ทรลัได้ด าเนินการจดัตัง้บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ 
อะไลแอนซ์ จ ากดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 10 ล้านบาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 2.50 ล้าน
บาท เพื่อด าเนินการพฒันาโครงการอาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และอาคารโรงงาน 
โดยมโีครงการแรกในอ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถือหุ้น
โดยบริษัทฯ ร้อยละ 50 และบริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ ากดั ร้อยละ 50 โดยมีทุนจด
ทะเบยีนและช าระแลว้รวม 642.50 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2559 

 วนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ บรษิัทฯ ได้ด าเนินการเสนอซื้อหลกัทรพัย์ของบรษิัทเหมราชฯ เพื่อเพกิ
ถอนหลกัทรพัย์ของกิจการออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเสรจ็สิน้ ท าใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิัทเหมราชฯ เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 98.54  
ณ วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2559 

 วันที่ 2 มีนาคม บริษัทเหมราชฯ ได้มีสถานะพ้นจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ภายหลงัจากการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ ไดม้กีารจดัโครงสรา้งธุรกจิ
ภายในกลุ่มให้มคีวามชดัเจนในการด าเนินงานและเพื่อเป็นการเตรยีมพร้อมส าหรบัการน า
ธุรกจิสาธารณูปโภคและพลงังานเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยได้
จดักลุ่มธุรกจิสาธารณูปโภคและไฟฟ้าให้ด าเนินการอยู่ภายใต้ บรษิทั เหมราช คลนี วอเตอร์ 
จ ากดั (ซึ่งต่อมาได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัและเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท 
ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี้สแ์อนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (“WHAUP”)) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทัฯ ทีถ่อืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ผ่านบรษิทัเหมราชฯ  
 เดือนมีนาคม WHAUP ได้เข้าท าสญัญาพนัธมิตรทางธุรกิจและรวมถึงสญัญาเช่าสทิธิ

ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้ าเพื่ออุตสาหกรรมและบริหารจัดการน ้ าเสียในนิคม
อุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ โดยมอีายุสญัญา 
50 ปีนบัตัง้แต่วนัทีล่งนามในสญัญา 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท ดบับลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั (“WHAEG”) (เดิมชื่อ บรษิัท 
เหมราช เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั) รบัโอนหุน้ทัง้หมดในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่2 จ ากดั 
(“WHAET”) ซึ่งเป็นบรษิัทที่ถือหุ้นในบรษิัทต่างๆ ที่ประกอบธุรกจิไฟฟ้า ได้แก่  บรษิทั 
เกค็โค่-วนั จ ากดั บรษิทั หว้ยเหาะไทย จ ากดั (ซึง่ถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั ไฟฟ้าหว้ย
เหาะ จ ากดั) และ บรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจ ากดั จากกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ  
   (WHAEG และ WHAET เป็นบริษัทย่อยของบรษิัทฯ ที่ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99.99 
ผ่าน WHAUP)  

 เดอืนมถุินายน บรษิทัฯ ไดโ้อนหุน้ทีถ่อืรอ้ยละ 74.99 ในบรษิทัร่วมทุนจ านวน 11 บรษิทั 
ใหแ้ก่ WHAEG (หุน้อกีรอ้ยละ 25.01 ถอืโดยบรษิทั กนักุลเอน็จเินียริง่ จ ากดั (มหาชน)) 
บริษัทร่วมทุนทัง้ 11 บริษัท ประกอบธุรกิจลงทุนในธุ รกิจพัฒนาโครงการพลังงาน
แสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar PV Rooftop)  



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

สว่นที ่1-2 หน้า 6 
 
 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

 เดอืนกรกฎาคม ได้จดัตัง้ บรษิัท ชลบุรี คลนี เอน็เนอร์ยี่ จ ากดัด้วยทุนจดทะเบยีน 20 ล้าน
บาท เพื่อยื่นขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรม 

 เดอืนกรกฎาคม ไดจ้ดัตัง้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เหมราช อนิเตอรเ์นชัน่แนลจ ากดั ดว้ยทุนจด
ทะเบยีน 240 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) และ
การบรหิารงาน การวางแผนธุรกจิ และประสานงานธุรกจิ แก่บรษิทัในกลุ่มทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศโดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ผ่านบรษิทัเหมราชฯ 

 เดือนสงิหาคม กลุ่มบริษัทได้ร่วมทุนกบับริษัทในกลุ่มโกลวและบริษัทในกลุ่มสุเอซ จดัตัง้ 
บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์ คลนี เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40,000,020 ลา้นบาท เพื่อ
ประกอบธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถอืหุน้โดย 
WHAEG รอ้ยละ 33.33 บรษิทั โกลว ์ไอพพี ี3 จ ากดั รอ้ยละ 33.33 และ บรษิทั บรษิทั สุเอซ 
(เซาทอ์สีท ์เอเชยี) จ ากดั รอ้ยละ 33.33 

 วนัที ่10 สงิหาคม 2559 WHAUP ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยมทีุน
จดทะเบียน 3,825 ล้านบาท และทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 3,200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้ 
หุน้ละ 5 บาท และไดท้ าการยื่นแบบแสดงรายการขอ้มูลการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่6 กนัยายน 2559 

 เดอืนสงิหาคม บรษิัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงตราสญัลกัษณ์ของบรษิัทฯ เนื่องจากบรษิัทฯ มกีาร
ขยายตวัทางธุรกจิเป็นอย่างมาก และมธีุรกจิครอบคลุมธุรกจิหลกัหลายด้าน บรษิัทฯ จงึได้
เปลี่ยนแปลงตราสญัลกัษณ์ของบรษิัทฯ เพื่อให้บรษิัทฯ เป็นที่รู้จกัแพร่หลายภายใต้แบรนด์
เดยีว  

 เดือนกันยายน บริษัทฯ และกลุ่มไดวะ เฮ้าส์ (Daiwa House) ได้ด าเนินการจัดตัง้บริษัท 
ดบับลวิเอชเอ ไดวะ โลจสิตกิส ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท และทุน
จดทะเบียนช าระแล้ว 2.5 ล้านบาท เพื่อด าเนินการพฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์
กระจายสนิค้า และอาคารโรงงาน โดยมโีครงการเริม่แรกบน ถนนชลหารพจิติร กม.3 และ
แหลมฉบัง บริษัทร่วมทุนดังกล่าวถือหุ้นโดยบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) รอ้ยละ 51 และบรษิทั ดเีอช เอเชยี อนิเวสเมนท ์ไพรเวท ลมิเิตด็ รอ้ยละ 49 โดยใน
เดอืนธนัวาคม ไดม้กีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้ของบรษิทัร่วมทุนเป็น 820 ลา้นบาท 

 เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เจเนซสิ ดาตา้ เซน็เตอร ์จ ากดั ร่วมกบัพนัธมติร 2 ราย 
ดว้ยทุนจดทะเบยีน 12 ลา้นบาท และทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 3 ลา้นบาท (โดย ณ สิน้ปี 2559 
มทีุนจดทะเบยีน 210 ลา้นบาท และทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 111 ลา้นบาท) เพื่อด าเนินการ
พฒันาโครงการดาตา้เซน็เตอร ์(Data Center) บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถอืหุน้โดยบรษิทั ดบับลวิ
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เอชเอ อินโฟนิท จ ากัด ร้อยละ 33.33 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) รอ้ยละ 33.33 และ บรษิทั อนิเตอรล์งิค ์เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 33.33  

 เดอืนกนัยายน บรษิทั โกลว ์เหมราช วนิด ์จ ากดั ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51 ผ่าน
บรษิัทเหมราชฯ ได้ถูกปรบัโครงสร้างให้ถือหุ้นโดยบรษิัท อสีเทริ์นซบีอร์ด คลนี เอน็เนอร์ยี่ 
จ ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 วนัที ่23 พฤศจกิายน กลุ่มบรษิทัเหมราชฯ ไดจ้ าหน่ายสทิธกิารเช่าอาคารโรงงาน 80 หลงั และ
คลงัสนิคา้ 21 หลงั ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ พืน้ทีร่วม 261 ,314 ตาราง
เมตร ให้แก่ทรสัต์เพื่อการลงทุนในสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์เหมราช ( “HREIT”) คดิเป็น
รายได้จากการขายรวม 6,279 ล้านบาท โดยมีบริษัท เหมราช รีท แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
(“HRM”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัเหมราชฯ เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์ และบรษิทัเหมราชฯ 
เป็นผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดช้ าระคนืเงนิกูย้มืงวดสดุทา้ยของเงนิกูย้มืจ านวนทัง้หมด 31,891 
ล้านบาท จากสถาบันการเงิน ที่บริษัทฯ ใช้เ ป็นแหล่งเงินทุนในการเข้าซื้อบริษัท 
เหมราชฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์
จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารเบกิเงนิกูย้มืจ านวน 12 ,999 ลา้นบาท ในระหว่างการปรบัโครงสรา้ง
กลุ่มบรษิทัและเตรยีมการเพื่อเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 วนัที่ 7 ธนัวาคม บริษัทฯ ได้จ าหน่ายอาคารคลงัสนิค้าจ านวนทัง้สิ้น 2 โครงการ ซึ่งได้แก่ 
โครงการ WHA Mega Logistics Center (ชลหารพิจิตร กม.5) และโครงการ WHA Mega 
Logistics Center (ลาดกระบัง) ให้แก่กองทรัสต์ WHART โดยมีพื้นที่ให้เช่ารวมประมาณ 
159,141 ตารางเมตร คดิเป็นรายไดจ้ากการขายรวม 4,145 ลา้นบาท 

 เดือนธนัวาคม บริษัท ดบับลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 
99.99 ผ่านบรษิทั WHAUP ไดร่้วมทุนกบับรษิทั กลัฟ์ เอม็พ ีจ ากดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 25.01 
โดยเริม่พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) จ านวน 1 โครงการ ซึ่งมขีนาดก าลงัการ
ผลติไฟฟ้าตามสญัญา คดิเป็นจ านวน 32.5 เมกะวตัตต์ามสดัสว่นการถอืหุน้ 

ปี 2560  เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ บริษัทฯ เปิดตัว “นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 4 
(HESIE4)” นิคมอุตสาหกรรมแห่งที่ 9 ของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ ตัง้อยู่ในอ าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง ซึง่มขีนาดโครงการประมาณ 1,900 ไร ่

 WHAUP ไดร้บัอนุญาตการเสนอขายหลกัทรพัยจ์ากส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยแบบ
แสดงรายการขอ้มลูการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ มผีลใชบ้งัคบัเมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2560 
และได้เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนครัง้แรก (IPO) ในระหว่างวันที่ 22 มีนาคม – 3 
เมษายน 2560 โดยไดน้ าหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
เริม่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้เมื่อวนัที ่10 เมษายน 2560  

 บรษิทัฯ ขยายธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรมไปยงัประเทศเวยีดนาม โดยไดร้บัใบอนุญาต
ในการประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (Investment Registration Certificate) จาก
รฐับาลเวยีดนามแลว้ในเดอืนพฤษภาคม โดยเป็นการอนุมตัใิหม้กีารพฒันาโครงการระยะยาว 
ขนาดโครงการรวมกว่า 20,000 ไร่ ซึ่งบรษิัทฯ ตัง้เป้าพฒันาโครงการนิคมอุตสาหกรรมเฟส
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แรก ขนาดพืน้ทีป่ระมาณ 3,100 ไร่ ภายใต้ชื่อโครงการ “WHA Hemaraj Industrial Zone” ใน
จงัหวดัเหงะอาน (Nghe An Province) ซึง่ต่อมาไดม้พีธิวีางศลิาฤกษ์แลว้เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 
2561  

 โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) จ านวน 5 โครงการ (โรงไฟฟ้ากลัฟ์ วทีพี ีและโรงไฟฟ้า
กลัฟ์ ทเีอส 1-4) ซึ่งเป็นโครงการร่วมลงทุนระหว่างบรษิัทฯ ผ่าน WHAUP กบั บรษิัท กลัฟ์ 
เอ็มพี จ ากัด เริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ในวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 วันที่ 8 
กรกฎาคม 2560 วนัที ่1 กนัยายน 2560 วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 และวนัที ่1 มกราคม 2561 
ตามล าดบั โดยมีก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม คิดเป็นจ านวน 160.1 เมกะวตัต์ตาม
สดัสว่นการถอืหุน้  

 เมื่อวนัที่ 18 สงิหาคม บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Thai CAC)   

 ในไตรมาส 4 กลุ่มบรษิทัฯ เริม่เปิดใหบ้รกิารศนูยบ์รกิารระบบขอ้มลูสารสนเทศ (Data Center) 
3 แห่ง รองรบัจ านวนตูแ้รค็ (Rack) ทัง้สิน้ 461 ตู้ เพิม่เตมิจากการใหบ้รกิารดา้นไฟเบอรอ์อพ
ตกิ (FTTx) ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชฯ    

 ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิัทฯ ได้รบัการจดัอนัดบัเครดติองค์กรในระดบั A- โดยบรษิัท ทรสิ 
เรทติง้ จ ากดั (TRIS Rating)  

 วนัที ่29 พฤศจกิายน กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายทรพัยส์นิและใหเ้ช่าทรพัยส์นิระยะยาว ประเภท
อาคารคลงัสนิคา้ จ านวนทัง้สิน้ 4 โครงการ ซึง่ไดแ้ก่ โครงการดบับลวิเอชเอ เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์ชลหารพจิติร กม. 3 (72 ไร่) โครงการดบับลวิเอชเอ เมกกะ โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์กม. 
19 อาคาร C และ อาคาร M โครงการดบับลวิเอชเอ เมกกะ โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์ล าลกูกา และ
โครงการ Omada Aerospace Factory ระยอง แก่กองทรัสต์ WHART โดยมีพื้นที่เช่ารวม
ประมาณ 85,867 ตารางเมตร คดิเป็นรายไดจ้ากการขายรวม 3,079.3 ลา้นบาท  

 ในเดือนพฤศจิกายน นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 4 (HESIE4) ได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(“คณะกรรมการ กนศ.”) ให้เป็นเขตส่งเสริมเพื่อรองรบักจิการอุตสาหกรรม และได้รบัการ
ประกาศเป็น “เขตส่งเสรมิ : นิคมอุตสาหกรรมเหมราช อสีเทริน์ซบีอรด์ แห่งที ่4” เพื่อรองรบั
อุตสาหกรรมยานยนตร์แห่งอนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และอุตสาหกรรมการบินและ 
โลจสิตกิส ์แลว้เมื่อวนัที ่23 มกราคม 2561 และนอกจากน้ี ส าหรบันิคมอุตสาหกรรมอกี 8 แห่ง
ของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กนศ. ใหเ้ป็นเขตส่งเสรมิเพื่อรองรบั
กจิการอุตสาหกรรมแลว้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2561 และอยู่ระหว่างการประกาศเป็นเขตสง่เสรมิ 
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ปี 2557  เดอืนกุมภาพนัธ์ บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่1/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 500 ล้านบาท อายุ 3 ปี โดยมอีตัราดอกเบี้ยคงที่
รอ้ยละ 4.01 ต่อปี 

 เดอืนพฤษภาคม  บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่2/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 1,810 ลา้นบาท โดยแบ่งหุน้กูเ้ป็น 2 ชุด ไดแ้ก่ หุน้
กู ้อายุ 3 และ 5 ปี มลูค่า 700 และ 1,110 ลา้นบาท ตามล าดบั รายละเอยีดตามดา้นล่างนี้ 

ชดุท่ี จ านวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี  
(ร้อยละต่อปี) 

อายุ 
(ปี) 

1 700,000 700 3.75 3 
2 1,110,000 1,110 4.42 5 

 เดอืนกรกฎาคม  บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่3/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 1,700 ลา้นบาท โดยแบ่งหุน้กูเ้ป็น 4 ชุด ไดแ้ก่ หุน้
กูอ้ายุ 3 5 7 และ 10 ปี ตามล าดบั มลูค่า 435 ลา้นบาท 385 ลา้นบาท 600 ลา้นบาท และ 280 
ลา้นบาท ตามล าดบั 

ชดุท่ี จ านวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี  
(ร้อยละต่อปี) 

อายุ 
(ปี) 

1 435,000 435 3.85 3 

2 385,000 385 4.40 5 

3 600,000 600 4.70 7 

4 280,000 280 5.00 10 

 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 4/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 200 ลา้นบาท อายุ 2.9 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 เดือนพฤศจิกายน  บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 5/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ 
นักลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงิน 290 ล้านบาท อายุ 4 ปี โดยมีอัตรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.00 ต่อปี 

ปี 2558  เดอืนกุมภาพนัธ ์บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จากเดมิ 963,891,769 บาท เป็น
จ านวน 1,431,233,233 บาท (1) เพื่อรองรบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
จ านวน 350,506,098 หุ้น ในสดัส่วน 2.75 หุ้นเดมิ ต่อ 1 หุ้นใหม่ เพื่อใช้เป็นแหล่งเงนิทุนใน
การเขา้ซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ และ (2) เพื่อรองรบัใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ (WHA-W1) ทีจ่ะออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิทีม่กีารจองซือ้
หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จ านวน 116,835,366 หุน้ 
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 วนัที ่27 เมษายน บรษิทัฯ ไดแ้กไ้ขมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทัฯ จากเดมิมูลค่าหุน้ละ 1 
บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 10 สตางค ์เป็นผลให ้จ านวนหุน้เปลี่ยนแปลงจากเดมิ 1,431,233,233 
หุน้ เป็นจ านวน 14,312,332,330 หุน้ 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุน้กู้ครัง้ที ่1/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 400 ล้านบาท อายุ 2 ปี โดยมอีตัราดอกเบี้ยคงที่
รอ้ยละ 3.95 ต่อปี 

 วนัที ่8 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่2/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 2,000 ลา้นบาท อายุ 3 ปีโดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 4.15 ต่อปี 

 วนัที ่11 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่3/2558 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 350 ลา้นบาท อายุ 2 ปีโดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ย
ละ 3.70 ต่อปี 

 วนัที ่18 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 1,567,773,018.60 บาท (1) เพื่อรองรบั
การปรบัสทิธ ิWHA-W1 และ (2) เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้
หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2 (WHA-W2)  

 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 4/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 250 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 3 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.70 ต่อปี 

 วนัที่ 12 พฤศจกิายน บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 5/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนัก
ลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 200 ล้านบาท อายุ 2 ปี 3 วนั โดยมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.70 ต่อปี 

 วนัที ่14 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดม้กีารเพิม่ทุนจากการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีถ่อืใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W2 จ านวนทัง้สิน้ 1,178,363,008 หุน้ซึง่คดิเป็นมลูค่า 3,181,580,121.60 บาท 

 วนัที ่25 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดม้กีารเพิม่ทุนจากการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีถ่อืใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 จ านวนทัง้สิน้ 88,409 หุน้ซึง่คดิเป็นมลูค่า 303,340.12 บาท 

ปี 2559  เดอืนมนีาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่1/2559 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 200 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.70 ต่อปี 

 เดอืนเมษายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่2/2559 ต่อนกัลงทุนทัว่ไป จ านวน 2,500 ลา้น
บาท และครัง้ที ่3/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท High Net Worth จ านวน 
1,000 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดดา้นล่างนี้ 

ชุดที ่ จ ำนวนหน่วย มูลค่ำรวม  
(ล้ำนบำท) 

อตัรำดอกเบ้ียคงที ่ 
(รอ้ยละต่อปี) 

อำย ุ
(ปี) 

นกัลงทุนทัว่ไป 
1 1,000,000 1,000 3.85 3 
2 1,500,000 1,500 4.10 4 



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

สว่นที ่1-2 หน้า 11 
 
 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

นกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนประเภท High Net Worth 
1 1,000,000 1,000 4.10 4 

 เดอืนพฤษภาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่4/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 150 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 1 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.75 ต่อปี 

 วนัที ่9 มถุินายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่5/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 230 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วนัที ่16 มถุินายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่6/2559 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 100 ล้านบาท อายุ 2 ปี 11 เดือน 26 วนั โดยมี
อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วันที่ 21 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 7/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ  
นกัลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 280 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 17 วนั โดยมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วนัที่ 24 มถุินายน บรษิัทฯ ได้มกีารเพิม่ทุนจากการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้นที่ถือใบส าคญัแสดง
สทิธ ิWHA-W1 จ านวนทัง้สิน้ 244 หุน้ คดิเป็นมลูค่า 837.19 บาท 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุน้กู้ครัง้ที ่8/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 300 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.75 ต่อปี 

 เดอืนกนัยายน บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 9/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงนิ 1,500 ลา้นบาท อายุ 5 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่
รอ้ยละ 4.00 ต่อปี 

ปี 2560  วันที่ 28 เมษายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2560 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ 
นักลงทุนประเภท High Net Worth เป็นจ านวนเงิน 2,600 ล้านบาท อายุ 3 ปี โดยมีอตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.50 ต่อปี 

 วันที่ 25 สิงหาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2560 ต่อนักลงทุนในวงจ ากัด  
เป็นจ านวนเงนิ 100 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 11 เดอืน 24 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.15 
ต่อปี  
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 1.3 โครงสรา้งกลุ่มบริษทั  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 

หมายเหตุ  :   (1)  อยู่ระหว่างด าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทั 
                       (2)  หุ้น 40% ใน ESIE  ถอืโดยบริษทั อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงไมไ่ด้เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั 

 

(1) 

(2) 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ เป็นผู้น าในการให้บริการแบบครบวงจรที่ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้าในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบั การ
ใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิส ์โดยสามารถจ าแนกสว่นธุรกจิไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ดงันี้ 

1. ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Hub)  
2. ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Hub) 
3. ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 
4. ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Hub) 

โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส าหรบัปี 2558-2560 สรุปไดด้งันี้ 

หน่วย: ลา้นบาท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 (ปรบัปรงุใหม่) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 2,994.3 22.9% 3,692.8 19.1% 3,223.5 26.0% 

   : รายไดค้่าเชา่และคา่บรกิาร/1 1,425.4 10.9% 1,688.7 8.7% 1,148.3 9.3% 

   : รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสาธารณูปโภค 1,568.9 12.0% 2,004.0 10.4% 2,075.2 16.7% 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ 8,466.3 64.6% 14,162.6 73.3% 6,290.1 50.7% 

   : รายไดจ้ากการขายทีด่นิในนคิมอตุสาหกรรม 3,963.8 30.3% 2,425.5 12.6% 3,210.8 25.9% 

   : รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 4,502.4 34.4% 11,737.2 60.7% 3,079.3 24.8% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 11,460.6 87.5% 17,855.4 92.4% 9,513.6 76.7% 

รายได้อ่ืน 603.6 4.6% 463.4 2.4% 932.9 7.5% 

   : รายไดเ้งนิปนัผล 111.7 0.9% 183.2 0.9% 299.9 2.4% 

   : รายไดค้่าบรหิารงานและค่านายหน้า/1 66.4 0.5% 76.7 0.4% 171.7 1.4% 

   : รายไดอ้ืน่ๆ/2 425.5 3.2% 203.5 1.1% 461.3 3.7% 

รายได้รวม 12,064.2 92.1% 18,318.8 94.8% 10,446.5 84.2% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้/3   1,038.0 7.9% 1,006.2 5.2% 1,963.5 15.8% 

รายได้รวมส่วนแบ่งก าไรฯ 13,102.2 100.0% 19,325.0 100.0% 12,410.0 100.0% 

  หมายเหตุ:  /1  ปรบัปรงุการจดัประเภทรายไดส้ าหรบัปี 2558 เพือ่ประโยชน์ในการพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัรายไดปี้ 2559 และปี 2560 

 /2 รายไดอ้ืน่ๆ ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยรบั ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุ และรายไดอ้ืน่ๆ เป็นตน้ 

 /3  ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ เป็นส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในธรุกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังานเป็นหลกั  

 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
2.1.1 ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics Hub) 
 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นบรษิทัชัน้น าในฐานะผูพ้ฒันาโครงการคลงัสนิค้า ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานคุณภาพสงู ใน
ท าเลทีเ่ป็นยุทธศาสตรด์า้นการขนส่งรอบกรุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก และหวัเมอืงต่างจงัหวดั 
โดยบรษิัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้เช่าได้อย่างครบวงจร ทัง้ในส่วนของท าเลทีต่ัง้โครงการ การ
ออกแบบโครงการทีม่มีาตรฐานระดบัสากล และคุณภาพของการก่อสรา้ง ซึง่สามารถท าใหต้้นทุนในการด าเนินงานของ
ลกูคา้ลดลงและเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัใหก้บัลกูคา้ไดใ้นระยะยาว  
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ทัง้นี้ ธุรกจิการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์สามารถแบ่งประเภทตามลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งันี้  

ก) ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อรายไดค้่าเช่าและบรกิาร 
1) อาคารคลงัสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้ 

- โครงการ Built-to-Suit  
- โครงการ Warehouse Farm 
- โครงการ Hemaraj Logistics Park (Ready-Built) 

2) อาคารโรงงาน 
- โครงการ Built-to-Suit 
- โครงการ Ready-Built  

3) โครงการอื่นๆ  
ข) ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อจ าหน่าย 
ค) ธุรกจิการลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์
ง) ธุรกจิการบรหิารและจดัการกองทรสัต์ 
 
ธุรกจิการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์เป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดห้ลกัใหแ้ก่บรษิทัฯ โดย ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัฯ 
มพีื้นที่ให้เช่าที่ลงทุนพฒันาและ/หรอือยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิัทฯ รวม 2,150,410 ตารางเมตร  โดย
บรษิทัฯ มโีครงการไวใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้ในหลากหลายรปูแบบ ดงันี้ 
 

พืน้ท่ีให้เช่าท่ีลงทุนพฒันาและ/หรอือยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
 
ก) ธรุกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ 

ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบรกิาร เป็นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภท
อาคารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน เพื่อใหเ้ช่าและใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ โดยเน้นคุณภาพและมาตรฐาน
การก่อสร้างสูง และตัง้อยู่บนท าเลที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ทางด้านโลจิสติกส์ อาทิ บางนา-ตราด กม.18-23 
ลาดกระบงั พระราม 2 และพืน้ทีใ่นจงัหวดัทีเ่ป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก รวมถงึหวัเมอืงต่างจงัหวดั เช่น 
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อยุธยา สระบุร ีขอนแก่น สุราษฎรธ์านี และล าพูน เป็นต้น โดยโครงการของบรษิทัฯ จะตัง้อยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีง 
หรอืในเขตนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ/หรอื เขตอุตสาหกรรม ซึง่เป็นท าเลที่ส่งเสรมิให้
ลูกค้ามคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนั โดยโครงการที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มไีว้ให้บรกิาร สามารถแบ่งตาม
ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งันี้   

1) อาคารคลงัสินค้าและศนูยก์ระจายสินค้า  

โครงการ Built-to-Suit 
โครงการ Built-to-Suit เป็นโครงการที่พฒันาขึ้นตามความต้องการของลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการ
อาคารขนาดใหญ่ (พืน้ทีอ่าคารมขีนาดตัง้แต่ 10,000 ถงึ 70,000 ตารางเมตร) ทีม่กีารออกแบบและพฒันา
เพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการที่ซบัซอ้นและแตกต่างกนัตามลกัษณะการประกอบธุรกจิและกระบวนการ
ท างานของลูกคา้แต่ละราย เพื่อให้เกดิประโยชน์ในการใชง้านสูงสุด โดยสญัญาเช่าของโครงการ Built-to-
Suit ส่วนใหญ่จะเป็นสญัญาเช่าระยะยาวที่มีอายุโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 10 ถึง 15 ปีขึ้นไป และผู้เช่าต้อง
วางเงนิประกนัการเช่าและการบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอื หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร มูลค่าเท่ากบัค่า
เช่าประมาณ 3-12 เดอืน โดยมเีงื่อนไขว่า หากผูเ้ช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิน้สุดระยะเวลาการเช่าทีก่ าหนด
ไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่าชดเชยเท่ากบัค่าเช่าส าหรบัระยะเวลาการเช่าทีเ่หลอืตามสญัญาเช่าอยู่ใหแ้ก่บรษิทัฯ  
 
โครงการ Warehouse Farm 

โครงการ Warehouse Farm เป็นโครงการที่มีส่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการ
สรา้งแบบส าเรจ็รปู (Ready-Built) ซึง่ยงัคงแนวคดิการก่อสรา้งทีม่มีาตรฐานสงู และเป็นโครงการทีพ่ฒันาขึน้
มาเพื่อรองรบัความต้องการที่เพิม่มากขึน้ของทัง้กลุ่มลูกค้าปจัจุบนัและเพื่อขยายฐานลูกค้ารายใหม่ โดย
อาคารประ เภท  Built-to-Suit ใ น  Warehouse Farm จ ะมีขนาดพื้ นที่ ป ระมาณ  10,000 ถึ ง  16,000  
ตารางเมตร ในขณะที่อาคารประเภท Ready-Built ใน Warehouse Farm จะมีขนาดพื้นที่เฉลี่ยต่อหลงั
ประมาณ 3,000 ถึง 5,000 ตารางเมตร โดยสญัญาเช่าส่วนใหญ่ส าหรบัโครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็น
สญัญาการเช่าระยะยาว 5-10 ปีขึน้ไป ในขณะทีส่ญัญาเช่าส่วนใหญ่ของโครงการแบบ Ready-Built จะเป็น
สญัญาเช่าระยะสัน้ทีม่อีายุสญัญาโดยเฉลีย่ 3 ปี แต่จะเปิดโอกาสใหลู้กคา้มทีางเลอืกในการต่อสญัญาเช่าได้
เช่นเดยีวกบัโครงการแบบ Built-to-Suit  
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการให้บริการการใช้ประโยชน์ทรพัย์สนิส่วนกลางร่วมกบัผู้เช่ารายอื่นใน
โครงการ เช่น บริการไฟฟ้าของส่วนกลาง บริการรกัษาความปลอดภัย บริการซ่อมแซมถนนและระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการของโครงการ เป็นตน้ 
 
โครงการ Hemaraj Logistics Park (Ready-Built) 
โครงการ Hemaraj Logistics Park เป็นโครงการคลงัสนิคา้ส าเรจ็รปู (Ready-Built) คุณภาพสงู ขนาดพืน้ที่
เฉลีย่ต่อหลงัประมาณ 2,400 ถงึ 25,000 ตารางเมตร โครงการตัง้อยู่ในพืน้ทีซ่ึง่เป็นศูนยก์ลางโลจสิตกิส ์มี
ทัง้ที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมหรือใกล้กับนิคมอุตสาหกรรม โดยท าเลที่ตัง้จะอยู่ใกล้กับท่าเรือ และเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการ รวมถึงผู้
ให้บริการด้านโลจสิติกส์ขนส่งได้เป็นอย่างดี ปจัจุบนัมโีครงการ Hemaraj Logistics Park ไว้ให้บริการ 4 
โครงการ ไดแ้ก่ 
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ช่ือโครงการ ท่ีตัง้ ขนาดโครงการ จดุเด่นโครงการ 

Hemaraj Logistics 
Park 1 

บนทางหลวง
หมายเลข 331  
จงัหวดัชลบุร ี

195 ไร ่ ตัง้อยูร่ะหวา่งท่าเรอืแหลมฉบงัและนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ 
โดยหา่งจากท่าเรอืฯ เพยีง 20 กโิลเมตร 
โดยมทีัง้ทีต่ ัง้อยูใ่นเขตปลอดอากร   
(Free Zone) และเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป 
(General Zone) 

Hemaraj Logistics 
Park 2 

นิคมอุตสาหกรรม 
เหมราชอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (HESIE)  
บนทางหลวง
หมายเลข 3574 
จงัหวดัระยอง 

63 ไร่ ตัง้อยูใ่นเขตปลอดอากร (Free Zone) 
โดยมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมายในคลสัเตอร ์
ยานยนต์และอื่นๆ 

Hemaraj Logistics 
Park 3 

นิคมอุตสาหกรรม 
เหมราชอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (HESIE)  
บนทางหลวง
หมายเลข 3574 
จงัหวดัระยอง 

18 ไร่ ตัง้อยูใ่นเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  
(General Zone)  

Hemaraj Logistics 
Park 4 

ตดิกบันิคม
อุตสาหกรรมอสีเทริน์
ซบีอรด์ (ESIE) 
จงัหวดัระยอง 

63 ไร่ ตัง้อยูใ่นเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  
(General Zone) ซึง่อยูศู่นยก์ลางของ 
เขตอุตสาหกรรมในภูมภิาคตะวนัออก  

 

2) อาคารโรงงาน 

Built-to-Suit 
บรษิทัฯ มทีมีออกแบบและพฒันาทีม่ปีระสบการณ์ในการออกแบบและก่อสรา้งโครงการทีห่ลากหลาย เพื่อ
มุ่งตอบสนองความต้องการที่ซบัซ้อนของลูกค้าได้ โดยในขัน้ตอนการออกแบบจะมีการปรบัเปลี่ยนผัง
โรงงานใหเ้หมาะสมกบักระบวนการผลติของลูกคา้ ซึง่จะช่วยใหก้ระบวนการผลิตของลูกคา้มคีวามต่อเน่ือง
และลดความผดิพลาด ซึง่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อลกูคา้ทัง้ในดา้นการลดตน้ทุน และเกดิประสทิธภิาพ
ในกระบวนการผลติ  
 
Ready-Buit 
โครงการโรงงานส าเรจ็รูป เป็นโครงการซึง่มุ่งรองรบัการเขา้มาลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเลก็ -กลาง 
(SMEs) โดยมีขนาดพื้นที่โรงงานเฉลี่ยประมาณ 450 ถึง 10,000 ตารางเมตร ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขต
อุตสาหกรรมทัว่ไปและเขตปลอดอากรในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรอืเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่ม
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บรษิทัเหมราชฯ ทัง้นี้ โรงงานส าเรจ็รูปส าหรบัเช่าจะช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นใหก้บัลูกคา้ ทัง้ในดา้นเงนิลงทุน 
การเงนิ รวมไปถงึโอกาสการเตบิโตของธุรกจิ  

นอกจากนี้ ยงัมโีครงการ Hemaraj Ready-Built Factory Park 1 มขีนาดโครงการประมาณ 13 ไร่ ตัง้อยู่ใน
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค กบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี(เป็นโครงการโรงงานส าเรจ็รูปโครงการแรกทีต่ัง้อยู่
นอกนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชฯ) โดยท าเลที่ตัง้โครงการจะอยู่กึ่งกลางระหว่าง
กรุงเทพมหานครและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึง่ง่ายต่อการคมนาคมขนสง่ทัง้โดยทางบก 
ทางน ้า และทางอากาศ 

3) โครงการอ่ืนๆ  

 โครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ลงทุนเพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงและใหเ้ช่า 
บรษิทัฯ มแีผนการทีจ่ะซือ้สนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็บางส่วน 
เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงและใหเ้ช่า โดยบรษิทัฯ จะเขา้ไปลงทุนในโครงการทีอ่ยู่ในสภาพดดีว้ยราคาที่
เหมาะสม เพื่อน ามาปรบัปรุงและปล่อยเช่าให้แก่ลูกค้าที่สนใจ (อาจเป็นผู้เช่ารายเดมิ) ซึ่งจะช่วยให้
บรษิทัฯ สามารถเพิม่พืน้ทีใ่หเ้ช่าไดอ้ย่างกา้วกระโดด  ช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้ง และใชป้ระโยชน์
จากความสามารถทีเ่ป็นจุดเด่นของบรษิทัฯ ในการออกแบบและปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มลกูคา้  

 โครงการอาคารส านกังานใหเ้ช่า  
บรษิทัฯ มกีารสรา้งและพฒันาอาคารส านักงานใหเ้ช่าแบบ built-to-suit ใหแ้ก่ลูกคา้ทีต่อ้งการและ/หรอื
ซือ้อาคารส านักงานใหเ้ช่าทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็บางส่วน เพื่อน ามา
พฒันาปรบัปรุงและให้เช่า โดยบรษิัทฯ จะพจิารณาเขา้ลงทุนในโครงการที่อยู่ในสภาพดดี้วยราคาที่
เหมาะสม ซึง่จะเป็นการขยายฐานลกูคา้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย 

 ตวัอย่างการออกแบบทีมุ่่งตอบสนองความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้ช่า 

 การออกแบบพืน้ทีภ่ายในอาคารเพื่อใหก้ารหมุนเวยีนของสนิคา้มปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

 การก าหนดความสงูของพืน้และเสน้ทางการเขา้ออกของรถขนสง่ขนาดใหญ่เพื่อการขนถ่ายสนิคา้เป็นไป
อย่างรวดเรว็  

 การออกแบบใหช้ัน้วางสนิคา้มคีวามยดืหยุ่นและสามารถปรบัใหเ้หมาะสมกบักระบวนการปฏบิตังิานของ
ผูเ้ช่า ซึง่ช่วยใหก้ารจดัวาง/บรรจุสนิคา้เกดิความคล่องตวัและลดความผดิพลาด 

 การควบคุมอุณหภูม ิทัง้ทีม่หีลายอุณหภูมใินหนึ่งคลงัสนิคา้ (Multi-Temperature) และทีเ่ป็นหอ้งเยน็ทัง้
อาคาร (Cold Storage) ซึ่งจะท าให้สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จดัเก็บได้เป็นอย่างดี   
เป็นตน้ 

 ตวัอย่างคุณสมบตัขิองโครงการ  

 

หลงัคาเมทลัชีทแบบไรร้อยต่อ  

หลงัคาเมทลัชทีแบบไร้รอยต่อ ช่วยลดปญัหารอยรัว่ระหว่างรอยต่อ
หลงัคา 
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หลงัคาฉนวนกนัความรอ้น  

วสัดุฉนวนกนัความรอ้นทีต่ดิตัง้ภายใตห้ลงัคา ซึง่ประกอบไปดว้ยช่อง
อากาศที่ช่วยลดอุณหภูมิภายในโครงการ ท าให้สามารถรักษา
คุณภาพของสนิคา้ทีจ่ดัเกบ็ไดด้ ี

 

ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติ  

บานเกลด็ช่องระบายอากาศและ bird screen รอบตวัโครงการ และ 
การติดตัง้หลงัคาในต าแหน่งที่สูงกว่าปกติท าให้การไหลเวียนของ
อากาศภายในโครงการดขีึน้ 

 

หลกัเกณฑก์ารจดัการสภาวะแวดล้อม  

โครงสร้างขัน้พื้นฐานในโครงการ เช่น ระบบการกระจายสนิค้า  ตวั
คลงัสนิค้า และโรงงานผลติ ได้รบัการพฒันาขึน้ตามมาตรฐานสากล 
ตวัอย่างเช่น การออกแบบโครงสรา้งอาคารทีล่ดการสะสมของฝุน่และ
สิง่สกปรก และการป้องกนัปลวกและแมลง เป็นตน้ 

 

 

พืน้แบบ Burnished Floor ท่ีมีความแขง็แรง 

โครงสรา้งพืน้ทีท่ าจากวสัดุคอนกรตีทีแ่ขง็แรงกว่าวสัดุคอนกรตีทัว่ไป
อกีทัง้ยงัไดน้ า Burnished Floor ซึง่เป็นเทคโนโลยใีหม่ล่าสุดในการ
เคลอืบเงาพื้นผวิมาใชใ้นการพฒันาโครงการฯ ซึ่งเทคโนโลยจีะช่วย
ป้องกนัการเกดิรอยขดีขว่นและรอยถลอกจากการใชง้านหนัก และยงั
ช่วยลดการสะสมของฝุน่และการเกดิรอยแตกของพืน้ 

 
 ตวัอย่างโครงการ Built-to-Suit  

 

 
ทีต่ัง้โครงการ:      บางนาตราด กม.5 
พืน้ทีเ่ช่า:           10,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: ศนูยก์ระจายสนิคา้ 
 

 

 
ทีต่ัง้โครงการ:      บางนาตราด กม.19 
พืน้ทีเ่ช่า:           10,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: ศนูยก์ระจายสนิคา้ 
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ทีต่ัง้โครงการ:     สระบุร ี
พืน้ทีเ่ช่า:           55,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: โรงงานและศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 
 

 ตวัอย่างโครงการ Warehouse Farm 

 

 
ทีต่ัง้โครงการ:     ชลหารพจิติร กม.5 
พืน้ทีเ่ช่า:           64,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: Warehouse Farm 

 

 
ทีต่ัง้โครงการ:      นิคมอุตสาหกรรมเหมราช สระบุร ี
พืน้ทีเ่ช่า:           96,000 ตารางเมตร 
ประเภทโครงการ: Warehouse Farm 

 
 ตวัอย่างโครงการ Ready-Built 

 

โครงการ:      Hemaraj Logistics Park 1 

 

โครงการ:      Hemaraj Logistics Park 2 
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โครงการ:      Hemaraj Logistics Park 4 

 
 

โครงการ:      Hemaraj Ready-Built Factory Park 1 

ข) ธรุกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อจ าหน่าย 
บรษิทัฯ มนีโยบายทีช่ดัเจนในการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนในการ
พฒันาโครงการในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็ามการขายทรพัยส์นิใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ จ าเป็นต้องได้รบัการอนุมตัิจากผู้ถือหน่วยลงทุน โดยบรษิัทฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ถือหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณีนี้ได ้นอกจากนัน้การขายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ยงั
ขึน้อยู่กบัปจัจยัทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได้ อาท ิสภาวะตลาดทีส่่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนของ
กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เป็นต้น รวมถงึบรษิทัฯ อาจพจิารณาขายทรพัยส์นิใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ
ใชเ้งนิทุนและนโยบายการลงทุนของบรษิทัฯ ในภาพรวม 
 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเลอืกทรพัยส์นิทีจ่ะจ าหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ โดยทรพัยส์นิตอ้งเป็น
โครงการทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็ และมคีุณสมบตัคิรบถว้นไม่ขดัต่อนโยบายการลงทุนของกองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ 
รวมถงึกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จ านวนและขนาดของโครงการทีจ่ะจ าหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ ในแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิัทฯ จะพจิารณาจากความต้องการเงนิทุนเพื่อขยายโครงการใหม่และก าไรที่
คาดว่าจะไดร้บัจากการจ าหน่ายในครัง้นัน้ 
 
ในปี 2560 ได้มกีารแปลงสภาพกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ดบับลวิเอชเอ พรเีมี่ยมแฟคทริีแ่อนดแ์วเฮา้ส ์ฟนัด์ 
(“กอง WHAPF”)  โดยการควบรวมกบักองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่าดบับลวิเอชเอ 
พรเีมีย่ม โกรท (“กองทรสัต์ WHART”) และกองทรสัต์ WHART ไดม้กีารลงทุนในโครงการเพิม่เตมิ โดยเป็นการ
ลงทุนในทรพัย์สนิของกลุ่มบริษัทฯ จ านวน 4 โครงการ ท าให้ ณ สิ้นปี 2560 กองทรสัต์ WHART มีสนิทรพัย์
ภายใต้การลงทุนรวมทัง้สิน้ 20 โครงการ คดิเป็นพื้นที่ให้เช่าอาคารรวม 915,811 ตารางเมตร และพื้นที่ให้เช่า
หลงัคารวม 316,907 ตารางเมตร มมีลูค่าสนิทรพัยร์วม 27,814 ลา้นบาท  
 
นอกจากนี้ ในปี 2560 กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช (“กองทรสัต ์HREIT”) โดย
ไดม้กีารระดมทุนเพิม่โดยการออกและเสนอขายหน่วยเพิม่ทุน เพื่อลงทุนในสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานส าเรจ็รูป
และคลงัสนิค้าส าเร็จรูป ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ 
เพิม่เตมิอกี 55,131 ตารางเมตร โดยกองทรสัต์ HREIT ไดเ้ขา้ลงทุนเพิม่เตมิแลว้เสรจ็ในวนัที ่ 4 มกราคม 2561 
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ซึง่ท าใหก้องทรสัต์ HREIT มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวมทัง้สิน้ 316,445 ตารางเมตร และมมีูลค่าสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้อกีจ านวน 
1,590 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จาก 8,434 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2560  
 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะขายโครงการทีพ่ฒันาแลว้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะผูเ้ช่าปจัจุบนัของ
โครงการนัน้ๆ ซึง่เป็นการเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ อกีช่องทางหนึ่งดว้ย 
 

ค) ธรุกิจการลงทุนและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ผ่านกองทุนรวมฯ หรือ กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์ในสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด เพื่อผลตอบแทนในรูปเงนิปนัผลสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี อย่างไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์นัน้
จะขึน้อยู่กบัความตอ้งการใชเ้งนิลงทุน และจ านวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจ าหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ 
หรอื กองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้จงึท าให้การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจ
แตกต่างไปจากนโยบายการลงทุนที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนัน้บริษัทฯ ยังได้รับแต่งตัง้ให้เป็นผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัยส์ าหรบัทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่ท าให้
บรษิทัฯ มรีายไดป้ระจ าจากค่าบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่ อการลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคตอนัใกล ้

 
ง) ธรุกิจการบริหารและจดัการกองทรสัตฯ์ 

บรษิัทฯ ได้จดัตัง้ บรษิัท ดบับลวิเอชเอ เรยีล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยเพื่อด าเนินธุรกจิ
บรหิารและจดัการกองทรสัต ์WHART และไดจ้ดัตัง้ บรษิทั เหมราช รที แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ซึง่ท าหน้าทีบ่รหิาร
และจดัการกองทรสัต ์HREIT โดยบรษิทัจดัการกองทรสัตฯ์ ทัง้ 2 แห่งดงักล่าวจะไดร้บัค่าธรรมเนียมในการบรหิาร
จดัการกองทรสัตฯ์ เป็นรายไดท้ีไ่ดร้บัเป็นประจ าทุกปี และยงัจะไดร้บัค่าธรรมเนียมในการไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่
ทรพัยส์นิตามมลูค่าทรพัยส์นิอกีดว้ย  

 
สรปุภาพรวมโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทัฯ และโครงการต่างๆ ของกองทุนรวมฯ และ กองทรสัตฯ์  
(พืน้ทีโ่ครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ และโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 
หน่วย: ตารางเมตร 

สถานะของโครงการ กลุ่มบริษทัฯ WHART/1 WHAPF/1 HPF HREIT/2 WHABT 

โครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ 562,644 975,680 - 150,117 261,314 30,251 

โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 20,791 - - - - - 

   หมายเหตุ   /1 เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2560 กองทรสัต ์WHART รบัโอนทรพัยส์นิ (พื้นทีโ่ครงการรวม 389,982 ตารางเมตร)  
   และภาระของกองทนุรวม WHAPF ตามแผนการรองรบัการแปลงสภาพกองทนุรวม WHAPF เป็นกองทรสัต ์WHART  

 /2 เมือ่วนัที ่4 มกราคม 2561 กองทรสัต ์HREIT เขา้ลงทนุในสทิธกิารเชา่อาคารและทีด่นิของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่เตมิ  
  จ านวน 55,131 ตารางเมตร  
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2.1.2 ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Hub) 
 
ธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรม ด าเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ในการพฒันาโครงการนิคม
อุตสาหกรรม และ/หรอื เขตประกอบการอุตสาหกรรม เพื่อจ าหน่ายที่ดนิ ใหก้บัผู้ประกอบการที่มคีวามต้องการเขา้มา
ลงทุนจดัตัง้โรงงานในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม/เขตส่งเสรมินิคมอุตสาหกรรม โดยจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์
ตามที่ก าหนดโดยการนิคมแห่งประเทศไทย และ/หรอื คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน พร้อมทัง้เป็นศูนยก์ลางในการ
จดัหาสาธารณูปโภคและสิง่อ านวยความสะดวกไวใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ าบดัน ้าเสยี 
ระบบก าจดัขยะ ระบบโทรศพัท์ ระบบอนิเตอร์เน็ต รวมถึงการขออนุญาตการจดัการสิง่แวดล้อม และสิง่อ านวยความ
สะดวกอื่นๆ อย่างครบครนั  

 
โดย ณ สิน้ปี 2560 มโีครงการนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และเขตสง่เสรมิ เพื่อใหบ้รกิาร 
รวม 9 แห่ง ดงันี้  
 

นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

1) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ชลบุร ี

HCIE อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 3,909  
(1,564 
เอเคอร)์ 

ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป และเขต
อุตสาหกรรมเพือ่การส่งออก โดยเป็นนิคม
อุตสาหกรรม ทีม่ลีกูคา้ส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเหลก็ขนาดใหญ่ พลงังาน 
ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้สว่นอเิลก็ทรอนกิส์  
วสัดุก่อสรา้ง 

2) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ชลบุร ี 2 

HCIE 2 อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 632  
(253 
เอเคอร)์ 

สามารถเขา้ออกไดท้ัง้จากทางหลวงหมายเลข 
331 ใหม่ และทางหลวงหมายเลข 3241 เชือ่ม
สู่ท่าเรอืน ้าลกึแหลมฉบงั ส่งผลดต่ีอการขนส่ง
สนิคา้ และสามารถเดนิทางไปตวัอ าเภอศรี
ราชาไดส้ะดวก เพยีง 25 กโิลเมตร 

3) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวนัออก (มาบตาพุด) 

HEIE อ.มาบตาพุด  
จ.ระยอง  
ตดิกบัเขตอุตสาห- 
กรรมปิโตรเคม ี
(National 
Petrochemical 
Complex) 

3,760  
(1,504 
เอเคอร)์ 

เป็นนิคมทีต่ ัง้ขึน้เพือ่รองรบักลุ่มอุตสาหกรรม
หนกั อาทเิช่น เหลก็ ปิโตรเคมแีละเคม ีโดยมี
ระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซึง่สามารถ
จ่ายน ้าดบิ น ้า Clarified และน ้าประปา ใน 
เฟส 1 และเฟส 2  จ่ายน ้า Clarified ใน เฟส 3 
บ าบดัน ้าเสยี และจ่ายไฟฟ้าไดใ้นปรมิาณทีส่งู
มาก นอกจากนี้ ภายในนิคมอุตสาหกรรมยงัมี
บรกิารอื่นๆ เช่น การจดัหาไฟฟ้า ไอน ้า น ้า
ปราศจากแร่ธาตุเพือ่การอุตสาหกรรม และ
ระบบฐานการวางท่อเพือ่ขนส่งของเหลวและ
ก๊าซ  
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นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

4) นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (ระยอง) 

ESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

9,726  
(3,890 
เอเคอร)์ 
 

เป็นการร่วมทุนระหว่างบรษิทัเหมราชฯ และ
บรษิทั อาหารสยามจ ากดั (มหาชน) ใน
สดัส่วน 60 : 40 ซึง่ไดเ้ริม่การพฒันาตัง้แต่ปี 
2538 เป็นศนูยร์วมอุตสาหกรรมครบวงจร 
และคลสัเตอรย์านยนต์ทีใ่หญ่ทีสุ่ดแหง่หนึ่งใน
โลก โดยมบีรษิทัผูผ้ลติรถยนต์และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องรวมทัง้สิน้กว่า 100 ราย 
ซึง่ในจ านวนนี้ ประกอบไปดว้ยบรษิทัผูผ้ลติ
ชิน้สว่นยานยนต์ 9 ใน 10 บรษิทัยกัษ์ใหญ่
ของโลก จงึเป็นผลท าใหน้ิคม ESIE มกีาร
พฒันาอย่างมัน่คงดว้ยการเป็นศนูยร์วมการ
ผลติดา้นยานยนต์ โดยมกี าลงัการผลติคดิเป็น 
1 ใน 3 ของก าลงัการผลติยานยนต์ทัง้หมด
ของประเทศไทย 

5) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 

HESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง  

8,112  
(3,245 
เอเคอร)์ 

มพีืน้ทีบ่างส่วนตดิต่อกบันิคม ESIE และมี
เสน้ทางรถยนตต์ดิต่อกนัโดยตรงระหว่าง 2 
นิคม และห่างจากนิคม HCIE ประมาณ 12 
กโิลเมตร โดยมกีลุ่มเป้าหมายเป็นบรษิทั 
ผูผ้ลติรถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ 

6) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
เหมราชสระบุร ี

HSIL อ.หนองแค  
จ.สระบุร ี

3,619  
(1,448 
เอเคอร)์ 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพือ่รองรบั
อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสัดุและอุปกรณ์
ก่อสรา้ง เซรามคิ กระดาษและบรรจุภณัฑ ์
โลหะและไฟฟ้า 

7) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
เหมราชระยอง  

HRIL อ.บา้นค่าย  
จ.ระยอง 

3,438  
(1,375 
เอเคอร)์ 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพือ่รองรบั
อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรม
จกัรกล อุปกรณ์ยานยนต์ โลหะ ไฟฟ้า และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องอืน่ๆ ปจัจุบนั มี
ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรมเครือ่งจกัรกล
เขา้มาตัง้ฐานการผลติเครือ่งจกัรกลส าหรบัใช้
ในอุตสาหกรรม 
เหมอืงแร่ และอุตสาหกรรมกอ่สรา้ง เพือ่ส่ง
ขายใหป้ระเทศต่างๆ ทัว่โลก 

8) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 2 

HESIE 2 อ.ศรรีาชา และ 
อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

3,650  
(1,460 
เอเคอร)์ 

ตัง้อยู่ห่างจากท่าเรอืน ้าลกึแหลมฉบงัและศรี
ราชาประมาณ 25 กโิลเมตร และยงัใกลก้บั
กลุ่มธุรกจิยานยนต์ทีต่ ัง้อยู่ในนคิม
อุตสาหกรรมของเหมราช อาทเิช่น นคิม
อุตสาหกรรมเหมราชชลบุร ี1 และ 2 นิคม
อุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ (ระยอง) และ 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ โดย
มกีลุ่มเป้าหมายเป็นบรษิทัผูผ้ลติรถยนต์และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องอืน่ๆ 
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นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ท่ีตัง้ ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

9) เขตส่งเสรมินิคมอุตสาหกรรม
เหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์  
แห่งที ่4 

HESIE 4 อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

1,870  
(748 
เอเคอร)์  

ไดร้บัการประกาศเป็นเขตส่งเสรมินิคม
อุตสาหกรรมภายใต ้โดย
คณะกรรมการนโยบายการพฒันาระเบยีง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (คณะกรรมการ 
กนศ.)  เพือ่รองรบัอุตสาหกรรมยานยนต์แห่ง
อนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และ
อุตสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส์ ตัง้แต่วนัที ่
24 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป 

 
ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทเหมราชฯ มีที่ดินอุตสาหกรรมที่พฒันาในปจัจุบนั (6 นิคมอุตสาหกรรม 2 เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และ 1 เขตส่งเสรมิ) รวมถงึทีด่นิทีจ่ะพฒันาในอนาคต รวมประมาณ 46,434 ไร่ มลีูกคา้รวมกนัทัง้สิน้ 719 
ราย และมเีงนิลงทุนของลูกคา้ภายในนิคมอุตสาหกรรม ทัง้สิน้กว่า 30,500 ลา้นดอลลารส์หรฐั โดยมกีลุ่มเป้าหมายหลกั
เป็นกลุ่มลูกค้าที่มคีวามต้องการระบบสาธารณูปโภคต่างๆ สูง และมกัจะตัง้โรงงานเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อการผลติ
อย่างต่อเนื่องและการคมนาคมขนส่งทีส่ะดวก เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีอุตสาหกรรมเหลก็ และ
อุตสาหกรรมพลงังาน เป็นตน้  
 จากการทีก่ลุ่มบรษิทัเหมราชฯ มกีารใหบ้รกิารอย่างครบวงจรส าหรบัผูป้ระกอบการทีต่้องการเขา้มา
ลงทุนสรา้งโรงงาน ท าใหม้ยีอดการจ าหน่ายทีด่นิเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มยีอดจองซือ้ทีด่นิในเขตนิคม/เขต
ประกอบการอุตสาหกรรม ทัง้หมด 975 ไร่ มรีายได้จากการโอนทีด่นิในเขตนิคมอุตสาหกรรม ประมาณ 3,210.8 ล้าน
บาท และมทีีด่นิรอการพฒันาและจ าหน่าย ณ สิน้ปี 2560 อกีจ านวนประมาณ 10,000 ไร่ ซึง่นับว่ากลุ่มบรษิทัเหมราชฯ 
เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นการพฒันานิคมอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย มยีอดจองซือ้ทีด่นิตัง้แต่ปี 2556-2560 รวม 
5,715 ไร่ หรอืคดิเป็นสว่นแบ่งการตลาดเฉลีย่รอ้ยละ 50 (จากรายงานผลส ารวจของ CBRE Bangkok Property)  
  

ยอดจองซ้ือท่ีดินในเขตนิคม/เขตประกอบการอตุสาหกรรมของกลุม่บริษทัเหมราชฯ 

 
  ทีม่า: บรษิทัฯ 
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รายละเอียดการแบ่งพืน้ท่ีในนิคมอตุสาหกรรม 
 
บรษิทัเหมราชฯ มนีโยบายในการพฒันานิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจดัพืน้ทีต่ามลกัษณะ
การใชง้าน แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ 

การแบง่พืน้ท่ีตามลกัษณะใช้งาน นิยามของเขตพืน้ท่ีประเภทต่างๆ 

เขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  
(General Industrial Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการประกอบอุตสาหกรรม และกจิการอื่นทีเ่ป็นประโยชน์
หรอืเกีย่วเนื่องกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

เขตปลอดอากร (Free Zone) /  
เขตอุตสาหกรรมส่งออก  
(Export Processing Zone-EPZ) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการประกอบอุตสาหกรรม พาณชิยกรรม หรอืกจิการอื่นที่
เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกจิของประเทศ โดยของทีน่ าเขา้ไปในเขตดงักล่าวจะไดร้บั
สทิธปิระโยชน์ทางภาษอีากรตามทีก่ฎหมายบญัญตัิ 

เขตพาณชิยกรรม  
(Commercial Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการประกอบกจิการ 
พาณชิยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณยี ์โรงพยาบาล สถานีบรกิารน ้ามนั และสถานศกึษา 
เป็นตน้ 

เขตทีอ่ยู่อาศยั  
(Residential Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการกอ่สรา้งเป็นทีอ่ยู่อาศยั เช่น แฟลต คอนโดมเินียม และ
บา้นอยู่อาศยั เป็นตน้ 

เขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์ 
(Logistics Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบักอ่สรา้งคลงัสนิคา้ / อาคารโรงงานเพือ่ใหเ้ช่าส าหรบั
อุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์

พืน้ทีส่ว่นกลางและระบบสาธารณูปโภค - เขตพืน้ทีท่ีก่ าหนดไวส้ าหรบัการกอ่สรา้งระบบสาธารณูปโภครวมทัง้เขตทีว่่างสาธารณะ  
เช่น ถนน โรงผลติน ้าประปา โรงบ าบดัน ้าเสยี โรงก าจดัขยะ อ่างเกบ็น ้า สวนหย่อม ฯลฯ 

 
2.1.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 
 
ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน ด าเนินการผ่านบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ กลุ่มบรษิทั WHAUP ในการใหบ้รกิาร
ดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) ประเภทการจ าหน่ายน ้าดบิ ผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และบรหิารจดัการน ้าเสยี 
ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็นหลกั นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทั 
WHAUP ยงัด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังาน (Power) ผ่านการเขา้ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศกบัผูป้ระกอบการทีม่คีวามรู้ความช านาญในธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทัง้ที่เป็นการผลติ
ไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิเชงิพาณิชย ์(Conventional Fuel) และพลงังานทดแทน (Alternative Fuel)  

ก) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) สามารถแบ่งลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดเ้ป็น 

ประเภทผลิตภณัฑแ์ละบริการ ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
1) การจดัหาและจ าหน่ายน ้าดิบ (Raw 

Water) 
ให้บรกิารจดัหาและจ าหน่ายน ้าดบิให้แก่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมของ
กลุ่มบริษัทเหมราชฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักที่ใช้บริการ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก  
กลุ่มอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) โรงไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (SPP) เป็นตน้ 
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ประเภทผลิตภณัฑแ์ละบริการ ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
2) การผลิตและจ าหน่ายน ้าเพ่ือ

อตุสาหกรรม  
(Industrial Water) 

ใหบ้รกิารผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมแก่ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม โดย
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 
(1)  น ้าเพื่อกระบวนการผลติ (Process Water) มลีกัษณะเป็นน ้าเพื่ออุตสาหกรรมซึ่งท าให้

สะอาดโดยผ่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเตมิคลอรนีเพื่อฆ่า
เชื้อ เพื่อใหส้ามารถน าไปใชใ้นกระบวนการผลติทัว่ไป กลุ่มลูกคา้ส าหรบัน ้าประเภทนี้
ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น โรงงานประกอบรถยนต์ และโรงงานผลติชิน้สว่น
ยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มอุตสาหกรรมอเิลค็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 

(2)  น ้าเพื่อกระบวนการผลติปราศจากคลอรนี (Clarified Water) เป็นน ้าทีผ่่านกระบวนการ
ตกตะกอนการกรองและการเติมคลอรนีเพื่อฆ่าเชื้อ (ในปรมิาณและความเขม้ขน้ทีต่ ่า
กว่าน ้าเพื่อกระบวนการผลติ) โดยปรมิาณคลอรนีดงักล่าวจะสลายจนเกอืบหมดเมือ่ถงึ
ข ัน้ตอนการจ่ายน ้าไปสู่ลูกค้าโดยผลติภณัฑ์นี้สามารถสนองตอบความต้องการของ
ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงไฟฟ้า เนื่องจาก
สารคลอรนีอาจเขา้ไปกดักร่อนเครือ่งจกัรของลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ได้ 

3) การบริหารจดัการน ้าเสีย 
(Wastewater Treatment) 

ให้บรกิารบรหิารจดัการน ้าเสยีให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ
กระทรวงอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยน ้าทีบ่ าบดัแลว้สู่แหล่งน ้าธรรมชาต ิหรอืน ากลบัไปใชใ้หม่
ในกระบวนการผลติต่อไป  

 
ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทั WHAUP มกี าลงัการผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรมรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสดุ 281,376 ลกูบาศกเ์มตร
ต่อวนั และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการน ้าเสยีรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสดุ 149,456 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั โดย
ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณการจ าหน่ายน ้าดิบและน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจ านวน 
182,415 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และปริมาณการบริหารจดัการน ้าเสียเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจ านวน 94,830 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 
 

ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภคของกลุม่บริษทัฯ 
(หน่วย : ลา้น ลบ.ม. /ต่อปี)  

  

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทั WHAUP ยงัมนีโยบายในการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคประเภทอื่นๆ แก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 
อาท ิท่อส่งก๊าซ การบรหิารจดัการของเสยี อกีทัง้ยงัมนีโยบายในการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคกบักลุ่มลูกคา้ทีอ่ยู
นอกนิคมอุตสาหกรรมในอนาคตอกีดว้ย อนึ่ง WHAUP ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และ
มาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO14001:2004 
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ข) ธรุกิจให้บริการด้านพลงังาน (Power) ผ่านการเขา้ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ กบัผูป้ระกอบการ

ที่มีความรู้ความช านาญ ทัง้ที่เป็นการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลงังานเชื้อเพลิงเชงิพาณิชย์ (Conventional Fuel) และ
พลงังานทดแทน (Alternative Fuel) โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิัท WHAUP มกี าลงัการผลติไฟฟ้า 
ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของโรงไฟฟ้าทีเ่ริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้รวมประมาณ 478.36 เมกะวตัต ์และมกี าลงัการ
ผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการถอืหุน้ของโรงไฟฟ้าทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้งรวมประมาณ 64.47 เมกะวตัต ์โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 

1)   ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีเข้ารว่มลงทุนท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว 

โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผู้ผลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

ก าลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

ก าลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น 

COD 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มโกลว ์

เกค็โค่-วนั 
นิคมอตุสาหกรรม 

มาบตาพดุ 
พลงังานความรอ้นใช ้
ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิ 

IPP 35.00% ไฟฟ้า 660.00 MW 231.00 MW ส.ค.-55 

โกลว ์ไอพพี ี HCIE 
พลงัความรอ้นรว่มทีใ่ช ้
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
IPP 5.00% ไฟฟ้า 713.00 MW 35.65 MW ม.ค.-46 

หว้ยเหาะ พาวเวอร ์ ประเทศ สปป. ลาว พลงังานน ้า IPP 12.75% ไฟฟ้า 152.00 MW 19.38 MW ก.ย.-42 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มกลัฟ์ 

กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอล
แอล 

HRIL 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 122.50 MW 30.64 MW 

พ.ค.-56 ไอน ้า 3.00 TPH 0.75 TPH 
น ้าเยน็ 3,200.00 RT 800.32 RT   

กลัฟ์ โซลา่ร ์ 
เคเคเอส 

HPL1 พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค.-57 

กลัฟ์ โซลา่ร ์บวี ี HCIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ม.ิย.-57 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 1 HESIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค.-57 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 2 ESIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค.-58 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มกนักลุ  

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 17 

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
วงัน้อย 61 อยุธยา 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 3 

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
บางนาตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 6 

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
บางนาตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซล่ารร์ฟู 1 

ดบับลวิเอชเอ เมกกะ 
โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
บางนาตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย.-57 
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โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผู้ผลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

ก าลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

ก าลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น 

COD 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่ม บี.กริม เพาเวอร ์

บ.ีกรมิ เพาเวอร ์
(ดบับลวิเอชเอ) 1 

HCIE 

พลงัความรอ้นรว่ม 
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช ้ 
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% ไฟฟ้า 121.00 MW 30.26 MW พ.ย.-59 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบับริษทั กลัฟ์ เอม็พี จ ากดั 

กลัฟ์ วทีพี ี ESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW 

พ.ค.-60 
ไอน ้า 20.00 TPH 5.00 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 1 ESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW 

ก.ค.-60 
ไอน ้า 42.00 TPH 10.50 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 2 ESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW 

ก.ย.-60 
ไอน ้า 36.00 TPH 9.00 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 3 HESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 125.00 MW 31.26 MW 

พ.ย.-60 
ไอน ้า 25.00 TPH 6.25 TPH 

รวม 
ไฟฟ้า 2,287.40 MW 478.34 MW 

  ไอน ้า 126.00 TPH 31.50 TPH 
น ้าเยน็ 3,200.00 RT 800.32 RT 

 

2)  ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีเข้ารว่มลงทุนท่ีอยู่ระหวา่งก่อสรา้ง 

โครงการโรงไฟฟ้า สถานท่ีตัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผู้ผลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

ก าลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

ก าลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น 

SCOD 

กลัฟ์ ทเีอส 4 HESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 125.00 MW 31.26 MW 

ม.ค.-61 
ไอน ้า 25.00 TPH 6.25 TPH 

ดบับลวิเอชเอ กม. 3 
โซล่าร ์

WHA Mega Logistics 
Center (ชลหารพจิติร 

กม. 3) 
พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 100% ไฟฟ้า 0.90 MW 0.90 MW ก.พ.-61 

กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2 HRIL 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 120.00 MW 30.01 MW 

ม.ค.-62 
ไอน ้า 10.00 TPH 2.50 TPH 

ชลบุร ีคลนี 
เอน็เนอรย์ ี

HCIE พลงังานขยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้า 6.90 MW 2.90 MW 2562 

รวม 
ไฟฟ้า 252.80 MW 64.47 MW 

  
ไอน ้า 35.00 TPH 8.75 TPH 

 
 
 
 



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-2 หน้า 17 

2.1.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Hub) 
ในปี 2560 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารด้านดจิทิลัผ่านบรษิทัย่อย คอื บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จ ากดั 
โดยไดเ้ริม่ใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ไดแ้ก่ กลุ่มบรกิาร Data Center: Co-location กลุ่ม
บรกิารเชื่อมต่อสื่อสารในโครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วน าแสง FTTx กลุ่มบรกิารให้เช่า Rental/Leasing Equipment and 
Software และกลุ่มบรกิาร System Integration  

โดยรายละเอยีดของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร สรุปไดด้งันี้  

ก) กลุ่มบริการ Data Center: Co-location 

บรกิารให้เช่าพื้นที่รบัฝากเซริ์ฟเวอร์ (Server) ให้แก่ผู้ใช้บรกิารภายใต้ระบบการให้บรกิารอย่างมมีาตรฐานและ
ความปลอดภยัระดบัสูง โดยมกีารจดัการดูแลและใหค้ าปรกึษาอย่างครบวงจร ทางผู้ใชบ้รกิารจะเป็นผูจ้ดัเตรยีม
เครื่องเซริฟ์เวอร ์(Server) มาฝากไวใ้นพืน้ทีศ่นูยบ์รกิาร Data Center ทีท่างบรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมไวใ้ห ้โดยปจัจบุนั
บรษิทัฯ มศีนูยบ์รกิาร Data Center ใหบ้รกิารอยู่ 3 แห่ง ตัง้อยู่ที ่ย่านถนนวภิาวด ีย่านบางนา-ตราด และในอนาคต
จะเพิม่อกีหนึ่งศูนยใ์หบ้รกิารในเขตนิคมอุตสาหกรรม Eastern Seaboard โดยทุกศูนย์บรกิาร Data Center จะมี
การเชื่อมโยงระหว่างกนัดว้ยโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้น าแสงความเรว็สงู สามารถเชื่อมต่อขอ้มลูระหว่างศนูยแ์ละ
ส านกังานของผูใ้ชบ้รกิารไดอ้ย่างรวดเรว็และสะดวก พรอ้มใหบ้รกิารบรหิารจดัการภายในศนูยด์ว้ยระบบสารสนเทศ
ทีไ่ดม้าตรฐาน Data Center ถูกออกแบบใหอ้ยู่ในระดบั World Class Standard โดยเทยีบเคยีงกบั Level Tier 3 มี
การออกแบบระบบจ่ายไฟฟ้าส ารองเพื่อรองรบักบัเหตุรา้ยต่างๆ มรีะบบควบคุมอุณหภูมคิวามเยน็ความชืน้ใหอ้ยูใ่น
ระดบัทีเ่หมาะสมส าหรบัอุปกรณ์อเิลค็ทรอนิคสต่์างๆ ใหส้ามารถท างานอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุดและมอีายุการใช้
งานทีย่าวนานยิง่ขึน้ มกีารออกแบบระบบความปลอดภยัอยา่งรดักุม มเีจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัประจ าการ 24 
ชัว่โมง ระบบกลอ้งวงจรปิด ระบบตรวจจบัไฟไหมเ้พื่อความมัน่ใจในการดูแลทรพัยส์นิของผูใ้ชบ้รกิาร พรอ้มดว้ย
ทมีงานทีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ทีไ่ดร้บั Certified Accredited Tier Design จาก Uptime Institute ช่วยดแูล
และใหค้ าปรกึษาปญัหาต่างๆของศนูย ์ นอกจากนี้ยงัมหีอ้งรบัรองใหผู้ใ้ชบ้รกิารเพื่อช่วยอ านวยความสะดวกตลอด 
24 ชัว่โมง เพื่อรองรบัให้บริการแก่องค์กรธุรกิจชัน้น า ต่างๆในการด าเนินธุรกิจและการจดัการบริหารขอ้มูลให้
เป็นไปอย่างราบรื่นและได้รบัความสะดวกสบาย การให้บรกิาร Data Center ของบรษิัทฯในปจัจุบนัถือเป็นการ
ใหบ้รกิารแบบพืน้ฐานหรอืการใหบ้รกิารแบบ Co-Location ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

การใหบ้รกิาร Co-Location  

เป็นบรกิารส าหรบัองคก์รธุรกจิ ราชการ หรอืรฐัวสิาหกจิ  ทีต่้องการหาเช่าพืน้ทีร่บัฝากเครื่องเซริฟ์เวอร ์ (Server) 
เพื่อใชเ้ป็นทัง้ศนูยห์ลกั (Main Site) และ/หรอืศนูยส์ ารอง (Back Up Site) เพื่อป้องกนัฐานขอ้มูลของบรษิทัในกรณี
เกดิเหตุการณ์รา้ยแรงหรอืเกดิภยัวบิตัติามธรรมชาตทิีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อศูนยห์ลกั (Main Site) ของลูกคา้ 
อกีทัง้ทางบรษิัทฯ ยงัได้เตรยีมให้บรกิารเป็นศูนย์ส ารองขอ้มูลส าหรบัรองรบัสถานการณ์กรณีฉุกเฉิน (Disaster 
Recovery Center) เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ จดัการบรหิารขอ้มลูไดอ้ย่างปลอดภยั  

ข) กลุ่มบริการเช่ือมต่อส่ือสารในโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน าแสง FTTx 

เป็นบริการที่บริษัทฯได้ลงทุนติดตัง้โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) เฉพาะภายในเขตนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิัทเหมราชฯ เพื่อรองรบับรกิารต่อเชื่อมสญัญาณสื่อสารความเรว็สูงระหว่างผู้ใชบ้รกิาร
ภายในนิคมอุตสาหกรรมกบัผูป้ระกอบการใหบ้รกิารวงจรสื่อสารความเรว็สูงภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
(Service Providers) โดยผู้ประกอบการให้บรกิารวงจรสื่อสารไม่ต้องลงทุนโครงข่ายเอง ทางผู้ใช้บรกิาร ในนิคม
อุตสาหกรรมจะสามารถเชื่อมต่อสญัญาณไปยงัส านักงานใหญ่/ส านักงานสาขาผ่านโครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วน า
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แสงนี้ โครงขา่ยดงักล่าวถอืเป็นวงจรพืน้ฐานของธุรกจิโทรคมนาคมเพื่อรองรบัการสือ่สารในรปูแบบต่างๆ เช่น ภาพ 
เสยีง และขอ้มลู ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงู  

ค) กลุ่มบริการให้เช่า Rental/Leasing Equipment and Software   

เป็นบรกิารจดัหาอุปกรณ์และซอฟตแ์วร ์หรอือุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ดา้นไอทใีนรปูแบบการปล่อยเช่า เพื่อใหต้รงตาม
ความต้องการของลูกคา้ ทัง้นี้บรษิทัฯจะเป็นผูดู้แลอุปกรณ์ทีใ่หเ้ช่า พรอ้มบ ารุงรกัษาตลอดอายุสญัญา 3 ปี หรอื 5 
ปี หรอืตามทีต่กลงกนั ประโยชน์ทีผู่ใ้ชบ้รกิารจะไดร้บัรวมถงึการมทีีป่รกึษาผูม้ากดว้ยประสบการณ์คอยแนะน าและ
จดัหาอุปกรณ์ไอท ีพร้อมแก้ปญัหาและดูแลรกัษาระบบและอุปกรณ์ตลอดอายุการใช้งาน ผู้ใช้บรกิารไม่มคีวาม
จ าเป็นต้องเตรยีมเงนิลงทุนจ านวนมากในการซือ้อุปกรณ์ไอทดี้งกล่าว ซึ่งจะส่งผลดต่ีอการลดค่าใชจ้่ายด้านไอที
ใหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร 

ง) กลุ่มบริการ System Integration  

เป็นบรกิารซือ้ขายอุปกรณ์ไอท ีโดยทางบรษิทัฯจะเป็นทีป่รกึษา จดัหา และตดิตัง้อุปกรณ์ระบบไอทีต่างๆใหต้รงกบั
ความต้องการและไดร้บัประโยชน์อนัสงูสุดส าหรบัผูใ้ชบ้รกิาร ทัง้นี้ทางบรษิทัฯจะเป็นผูดู้แลตัง้แต่การเริม่ออกแบบ 
การตดิตัง้ อบรมการใชง้าน บ ารุงรกัษาระบบตลอดอายุการใชง้าน ตามทีจ่ะตกลงกนั 

ทางบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถอืความส าคญัของเทคโนโลย ีการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิแบบเดมิไปสู่เศรษฐกจิทีข่บัเคลื่อน
ดว้ยนวตักรรม และการกา้วหน้าตามเทคโนโลยพีรอ้มผสมผสานนวตักรรมใหม่ๆน าเสนอใหแ้ก่ลกูคา้ เพื่อตอบสนองความ
ต้องของลูกค้าได้อย่างหลากหลายและพฒันาระบบการท างานของลูกค้าใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ต่อไป โดยในปี 2561 
ทางบรษิทัฯมนีโยบายในการเพิม่การใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ ไดแ้ก่  

 กลุ่มบริการ Data Center: Cloud Services 

เป็นการพฒันาต่อยอดของการใหบ้รกิาร Data Center จากบรกิารพืน้ฐาน Co-Location ทางบรษิทัฯมแีผนพฒันา
การใหบ้รกิารดงักล่าวสูก่ารใหบ้รกิารในรปูแบบของ Cloud Services โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

การใหบ้รกิาร Cloud Services  

เป็นบริการส าหรับองค์กรธุรกิจ ราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ  เช่าเซิร์ฟเวอร์ (Server) โดยทางบริษัทฯจะเป็น 
ผูจ้ดัเตรยีมระบบให้ พรอ้มดว้ยทมีงานมากดว้ยประสบการณ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานระดบัโลก เช่น Dell 
Certification, Hitachi Data System Certification, VM Ware Certification และ OpenStack Certificate คอยแนะน า
และควบคุมดูแลระบบ เพื่อสนองวตัถุประสงคข์องผูใ้ชบ้รกิารซึง่ต้องการลดค่าใชจ้่ายดา้นการซื้ออุปกรณ์ไอท ีทัง้ 
Hardware และ Software ตลอดถงึการบ ารุงรกัษาระบบ และจดัหาบุคลากรทีม่คีวามช านาญดแูลอุปกรณ์ต่างๆ  

บรกิารดงักล่าวเหมาะส าหรบัลูกคา้องคก์รทีไ่ม่มคีวามช านาญหรอืบุคลากรดา้นไอท ีสามารถมทีางเลอืกมากขึน้ใน
การเลอืกใชบ้รกิาร Cloud Services ทางบรษิทัฯไดแ้บ่งบรกิารดงักล่าวออกเป็น 3 ประเภท ดงันี้ 

 Infrastructure as a Service (IaaS) เป็นการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์เช่น  Server, 
Storage, Network, และ Firewall ในรูปแบบระบบเสมอืน (Virtualization) เพื่อลดจ านวนการใช้งาน Server 
จรงิ อกีทัง้ใหบ้รกิารสาธารณูปโภคพืน้ฐาน ดูแลระบบความปลอดภยั ดูแลสภาวะสิง่แวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบั
การท างานของ Server รวมถงึการเชื่อมต่อกบัเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ต บรษิทัฯจะเป็นผูร้บัผดิชอบการลงทุนดา้น
อุปกรณ์ การท างาน การบ ารุงรกัษาต่างๆ เพื่อใหท้างผูใ้ชบ้รกิารสามารถควบคุมและประหยดัค่าใชจ้่ายดา้นไอ
ท ีไม่มคีวามจ าเป็นตอ้งลงทุนในทรพัยากรดา้นน้ี รวมถงึสามารถบรหิารทรพัยากรไอทยีงัมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
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 Platform as a Service (PaaS) เป็นการใหบ้รกิารเหมาะส าหรบัองคก์รซึง่พรอ้มดว้ยบุคลากรทางดา้นไอทซีึง่มี
ความสามารถพฒันาแอพพลิเคชัน่ใช้ได้เอง หรือองค์กรที่มีความต้องการพฒันาแอพพลิเคชัน่ที่ค่อนข้าง
ซบัซอ้น ทางบรษิทัฯจะจดัเตรยีมโครงสรา้งพืน้ฐานทางคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมซอฟต์แวรส์ าหรบัไวพ้ฒันา
โปรแกรมแอพพลิเคชัน่ต่างๆให้ เช่น Hardware, Operating System, Middelware, Database, Software 
development tools และชุดค าสัง่ ท าใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถลดต้นทุนและเวลา พรอ้มไดร้บัความสะดวกสบาย
ในการจดัเตรียมอุปกรณ์และโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นต่างๆ รวมถึงจะส่งผลดีในการเพิ่มความสามารถ
ควบคุมค่าใชจ้่ายดา้นทรพัยากรแรงงานดา้นไอทไีดเ้ป็นอย่างด ี

 Software as a Service (SaaS) เป็นบริการให้ใช้หรือเช่าใช้ซอฟต์แวร์หรือแอพพลิเคชัน่ ผ่านทางระบบ
อนิเทอรเ์น็ต โดยประมวลผลบนระบบของบรษิทัฯ ท าใหผู้ใ้ชบ้รกิารไม่มคีวามจ าเป็นตอ้งลงทุนในการสรา้งระบบ
คอมพวิเตอร ์ฮารด์แวร ์ซอฟต์แวรเ์อง เพราะซอฟต์แวรด์งักล่าวจะอยู่บนระบบ cloud สามารถใชง้านผ่านเวบ็
บราวเซอรผ์่านทางระบบอนิเทอรเ์น็ตจากทีไ่หนกไ็ด ้ซึง่การประมวลผลการท างานต่างๆจะท าผ่าน Server ของ
ทางบรษิทั ผูใ้ชบ้รกิารจงึไม่ต้องลงทุนในระบบอุปกรณ์ประมวลผลหรอืพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอ้มูล ตวัอย่าง  SaaS เช่น 
Email on cloud, Anti-Virus, ร ะบบ  Back up ข้อ มู ล  แ ล ะ  Workflow cloud based ERP ที่ จ ะ เ ชื่ อ ม โย ง
กระบวนการทางธุรกจิหลกัและท าใหเ้กดิกระบวนการทีเ่ป็นแบบอตัโนมตั ิสามารถผลกัดนัใหเ้กดิการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพและขอ้มลูเชงิลกึทีช่่วยใหธุ้รกจิสามารถเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็ เพื่อรองรบักบัโซลชูนัทางธุรกจิครบ
วงจร 
 

 กลุ่มบริการจดัหา IT Outsourcing   

เป็นบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของผูใ้ชบ้รกิารในหลายๆดา้น เนื่องจากทางบรษิทัฯจะเป็นผูจ้ดัหาบุคลากร 
อุปกรณ์ แอพพลเิคชัน่ จดัวางระบบไอทใีหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร โดยเป็นการลดงานทีไ่ม่ถนัดออกจากผูใ้ชบ้รกิาร  ส่งผล
ใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพสงูขึน้และช่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรของผูใ้ชบ้รกิาร บรกิารดงักล่าวเป็นทีน่ิยม
มากในกลุ่มลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมเนื่องจากลูกค้าในนิคมส่วนใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่าตัง้ฐานการผลติใน
ประเทศไทย ซึง่ลกูคา้กลุ่มดงักล่าวจะมคีวามถนดัมุ่งเน้นไปในดา้นสายการผลติ ซึง่งานดา้นไอทถีอืเป็นแค่สว่นงาน
สนับสนุนขององค์กรนัน้ๆ ซึ่งผู้ใช้บริการจะได้รบัประโยชน์มากกว่าถ้าให้ทางบรษิัทฯ ซึ่งมีบุคคลากรที่มคีวาม
ช านาญดา้นไอทมีารบังานแทนบางสว่น หรอืทัง้หมด 

ใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจของบริษทั ดบับลิวเอชเอ อินโฟนิท จ ากดั  

บรษิัท ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จ ากดั ได้รบัใบอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการ
โทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ให้เป็นผู้รบัใบอนุญาตการใหบ้รกิารอนิเตอร์เน็ตแบบทีห่นึ่ง 
เลขที่ NTC/MM/INT/ISP/1/078/2559  ตัง้แต่วนัที่ 20 ธนัวาคม 2559 ถึงวนัที่ 19 ธนัวาคม 2564 เป็นระยะเวลา
รวม 5 ปี ซึ่งสามารถต่ออายุใบอนุญาตดงักล่าวได้คราวละ 5 ปี และอยู่ระหว่างการด าเนินการยื่นขอใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบทีส่าม ซึง่เป็นใบอนุญาตส าหรบัผูป้ระกอบกจิการโทรคมนาคมทีม่โีครงข่ายเป็น
ของตนเองใหบ้รกิารแก่บุคคลทัว่ไปจ านวนมากหรอืมผีลกระทบต่อการแขง่ขนัโดยเสร ี

 

สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน   

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบักจิการ
หลายประเภทดงันี้ 
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 บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนทัง้สิน้ 2 บตัรสง่เสรมิ ส าหรบักจิการประเภท
พฒันาอาคารส าหรบัโรงงานอุตสาหกรรมและหรอืคลงัสนิคา้  

 กลุ่มบรษิัทย่อยได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนทัง้สิน้ 79 บตัรส่งเสรมิ ส าหรบักจิการ
ประเภทกจิการดงัต่อไปนี้ 
- พฒันาอาคารส าหรบัโรงงานอุตสาหกรรมและหรอืคลงัสนิคา้ จ านวน 54 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการพฒันาพืน้ทีส่ าหรบักจิการเขตอุตสาหกรรม จ านวน 21 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์จ านวน 1 บตัรสง่เสรมิ 
- กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน กิจการผลิตน ้าประปาหรือน ้าเพื่ออุตสาหกรรม จ านวน 2 บตัร

สง่เสรมิ 
- กจิการเขต DATA CENTER จ านวน 1 บตัรสง่เสรมิ 

โดยมสีทิธพิเิศษทีส่ าคญัดงันี้ 

1) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลจากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิมกี าหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที่
เริม่มรีายไดป้ระกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติ
บุคคลตามวรรคหนึ่ง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้
ไปหกัออกจากก าไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกนิ 5 
ปี นบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด้ 

2) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกี าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลตาม
วรรคหนึ่ง ผูไ้ดร้บัการส่งเสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากก าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบิุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด้ 

3) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกี าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลตาม
วรรคหนึ่ง ผูไ้ดร้บัการส่งเสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากก าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบิุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสทุธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด้ 

4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิซึง่ไดร้บัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล ไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลนัน้ 

5) ไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสทุธทิีไ่ดร้บัจากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกตมิี
ก าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้ก าหนดระยะเวลาตามขอ้1 

6) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนสง่ ค่าไฟฟ้า และค่าน ้าประปา 2 เท่า ของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบั
แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 

7) ได้รบัอนุญาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้างสิง่อ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสือ่มราคาตามปกต ิ
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8) ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ 

ในฐานะที่เป็นกจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน บรษิัทต้องปฏบิตัิตามเงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีร่ะบุไว้ในบตัร
สง่เสรมิการลงทุน 

 
2.2  การตลาดและการแข่งขนั 
2.2.1  ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผูเ้ช่าในดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนโลจสิตกิส ์โดยใสใ่จและท าความ
เข้าใจในความต้องการและรูปแบบธุรกิจที่มีความเฉพาะเจาะจงของลูกค้า เพื่อน ามาพฒันาออกแบบโครงการฯ ใน
ลกัษณะพิเศษ  เลือกท าเลที่ตัง้ให้สอดคล้องกบัความต้องการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใต้ราคาค่าเช่าที่
เหมาะสม  เพื่อให้ผู้เช่ามัน่ใจได้ว่าการเช่าโครงการฯ จากบรษิัทฯ สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
ด้านโลจสิติกส ์ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัความไวว้างใจและสามารถชนะการประมูลโครงการต่างๆ อย่างเสมอมา 
เพื่อยนืหยดัในการเป็นผูน้ าในธุรกจิการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์และการก้าวเติบโตอย่างมัน่คง ทาง
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดกลยุทธท์างธุรกจิไวด้งัต่อไปนี้ 

 

 กลยุทธท์างธรุกิจ 

1) ตัง้เป้าการเป็นผูน้ าในการพฒันาโครงการแบบ Built-to-Suit  

บริษัทฯ ยังคงมุ่งพัฒนาโครงการแบบ Buit-to-Suit เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้เช่า
ภายในประเทศ โดยยนืหยดัด้วยคุณภาพ ความช านาญ ประสบการณ์ และชื่อเสยีงที่มมีาอย่างยาวนานของ
บรษิทัฯ โดยโครงการ Built-to-Suit ของบรษิทัฯ จะถูกออกแบบและพฒันาขึน้โดยการท างานร่วมกนัระหว่างทมี
วศิวกรออกแบบโครงการทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการออกแบบของบรษิทัฯ และทมีงานของผูเ้ช่า 
เพื่อให้ได้โครงการทีต่รงตามความต้องการเฉพาะของผู้เช่า และสามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัการดา้น 
โลจสิตกิสใ์หก้บัผูเ้ช่า โดยในการออกแบบจะค านึงถงึรายละเอยีดในการใชง้านทัง้หมด เช่น ประสทิธภิาพในการ
รบัน ้าหนักของพื้นอาคาร ความสูง (clear height) ของอาคารที่เหมาะสม และระบบควบคุมอุณหภูมภิายใน
อาคาร ทัง้ทีม่หีลายอุณหภูมใินหนึ่งคลงัสนิคา้ (multi-temperature) และทีเ่ป็นหอ้งเยน็ทัง้อาคาร (cold storage)  

2) การขยายกลุ่มลกูคา้ไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซยีนและ CLMV  

บรษิัทฯ มกีลยุทธ์จะขยายธุรกจิไปสู่อาเซยีน (ASEAN) และประเทศในกลุ่ม CLMV เพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิ 
ซึ่งประเทศดงักล่าวมีจ านวนประชากรสูง จ านวนแรงงานสูง ค่าแรงค่อนข้างต ่า และมีอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกจิสงู โดยบรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างหลากหลายจากการมผีลติภณัฑแ์ละบรกิารทีค่รบ
วงจร  

3) การตอบสนองต่อนโยบายภาครฐั  

บรษิทัฯ มุ่งตอบสนองต่อนโยบายภาครฐัในการยกระดบัอุตสาหกรรมไทยเขา้ไปสูอุ่ตสาหกรรมแห่งอนาคตหรอื
อุตสาหกรรมมูลค่าสงู (High-value clusters) โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการทีม่คีวามต้องการใช้
คลงัสนิค้าและโรงงานที่อยู่ในคลสัเตอร์ที่มมีูลค่าสูง อาท ิคลงัสนิค้าระบบควบคุมหลายอุณหภูมใินคลงัเดียว 
(multi-temperature facilities) กลุ่มอุตสาหกรรมทีใ่ชร้ะบบอตัโนมตัใินกระบวนการผลติ (Automation Robotics) 
และกลุ่มอคีอมเมริซ์ เป็นตน้ 
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4) การเตบิโตโดยการซือ้กจิการ (Inorganic Growth)  

บรษิทัฯ พรอ้มเตบิโตโดยการซือ้กจิการ โดยจะประเมนิความเหมาะสมของโครงการในการเขา้ลงทุนแบบ Sale-
and-Lease-Back เพื่อเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ าจากค่าเช่าที่แน่นอน (Recurring Income) ซึ่งบริษัทฯ จะ
สามารถรบัรูร้ายไดค้่าเช่าในทนัทจีากโครงการดงักล่าวจากการทีม่ผีู้เช่าต่อเนื่อง โดยไม่ต้องเสยีเวลาก่อสร้าง
โครงการหรอืหาผูเ้ช่ารายใหม่ส าหรบัโครงการทีพ่ฒันาขึน้ใหม่  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1) ผูผ้ลติและผูจ้ าหน่ายสนิคา้จากทัง้ในและต่างประเทศ อาทเิช่น  

ก. กลุ่มผูผ้ลติและผูค้า้ปลกีขนาดใหญ่จากต่างประเทศ ซึง่มคีวามตอ้งการและตระหนกัถงึความส าคญัของศนูย์
กระจายสินค้าที่มีความซับซ้อน และมีคุณภาพสูง นอกจากนี้บริษัทข้ามชาติเหล่านี้ยังต้องการ
ผู้ประกอบการทีใ่หค้วามเชื่อมัน่ในดา้นคุณภาพ ต้นทุน ระยะเวลาการส่งมอบและการบรกิารทัง้ก่อนและ
หลงัการส่งมอบทีค่่อนขา้งสงู บรษิทัในกลุ่มนี้จงึมคีวามตอ้งการเช่าโครงการฯ จากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นมอื
อาชพีมากกว่าผูเ้ช่ากลุ่มอื่นๆ  

ข. กลุ่มผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายสินค้าในประเทศ เป็นกลุ่มผู้เช่าที่เห็นความส าคัญและต้องการพัฒนาระบบ 
โลจสิตกิส ์ทีผ่่านมาผูเ้ช่ากลุ่มนี้จะสรา้งและบรหิารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานดว้ยตวัเอง ซึง่
ต้องใช้เงินลงทุนสูงและได้รับประสิทธิภาพต ่า โดยปจัจุบันกลุ่มลูกค้าดังกล่าวได้เปลี่ยนบริการมาใช้
บุคคลภายนอก (outsource) (แนวโน้มดงักล่าวเกดิขึน้ในประเทศออสเตรเลยี สหรฐัอเมรกิา และญีปุ่น่) เพื่อ
เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหท้ดัเทยีมนานาชาต ิ  

2) ผูป้ระกอบธุรกจิการจดัการดา้นโลจสิตกิส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็นบรษิทั
ชัน้น าจากต่างประเทศทีม่คีวามเชีย่วชาญในการบรหิารและจดัการด้านโลจสิตกิสโ์ดยท าหน้าทีเ่ป็นผูดู้แลการ
กระจายสนิคา้และการขนส่งที่ไม่ใช่ธุรกจิหรอืความสามารถหลกัของบรษิทัเจา้ของสนิค้า โดยบรษิทัเหล่านี้จะ
เป็นผูล้งทุนในการสรา้งเครอืข่ายการกระจายสนิคา้นับตัง้แต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสนิคา้ การ
จดัหาบุคลากรปฏบิตังิาน อุปกรณ์ และระบบสนบัสนุนการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

 ภาวะอตุสาหกรรม  

ธุรกจิโลจสิตกิสเ์ป็นธุรกจิที่มคีวามส าคญัต่อผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกจิและมคีวามส าคญัต่อการพฒันาประเทศอย่าง
ยิง่ โดยประเทศไทยเองได้ใหค้วามส าคญัในด้านโลจสิตกิสเ์ป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในการจดัตัง้ใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลาง
ด้านโลจิสติกส์ ในการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community – AEC) และโครงการพฒันาระเบียง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ซึง่ท าใหไ้ทยต้องเร่งพฒันาระบบโลจิสตกิสใ์นประเทศใหส้ามารถเชื่อมโยงต่อกนั
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและในการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนดว้ย  

ดงันัน้ เพื่อเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการและเพื่อเป็นการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ภาครฐั
จึงได้มีนโยบายเร่งรัดการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ  โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประสทิธภิาพดา้นตน้ทุนการขนส่ง และใหค้วามสาคญัต่อการขนส่งทางรางและการเชื่อมโยงเสน้ทางใหส้ามารถเชื่อมโยง
ต่อกนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ ยงัมุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพระบบโลจสิตกิสใ์นห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Optimization) ของภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง  
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ในปี 2560 ตลาดภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยได้เตบิโตขึน้จากปีทีแ่ลว้โดยมแีรงผลกัดนัหลกัมาจากโครงการ EEC 
ซึง่ท าใหบ้รษิทัต่างชาตใิหค้วามสนใจเป็นอย่างมาก เช่นเดยีวกบัอตัราการส่งออกและการขายรถยนต์ภายในประเทศใน
ไตรมาสทีส่ามนัน้มอีตัราเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 2.5 และ 12.2 ตามล าดบัเมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา ส่วนการเจรญิเตบิโต
จากการลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) คาดว่าจะเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง    

 

ในไตรมาสทีส่ามปี 2560 อุปสงคแ์ละอุปทานของพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ใหเ้ช่ามกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยมพีืน้ทีท่ ัง้หมดและ
พืน้ทีใ่หเ้ช่าเพิม่ขึน้จากปี 2559 และมอีตัราพืน้ทีใ่หเ้ช่าว่าง (vacancy rate) ในระดบัทีเ่พิม่ขึน้ เนื่องจากผูป้ระกอบการได้
สรา้งคลงัสนิคา้และโรงงานเพิม่มากขึน้เพื่อรองรบัอุปสงคท์ีค่าดว่าจะสงูขึน้จากนโยบาย EEC โดยฝา่ยวจิยัของส านักงาน 
CBRE คาดการณ์ว่าการเติบโตของความต้องการของเช่าพื้นที่คลงัสนิค้าจะเพิม่ขึน้เนื่องจากในปีที่ผ่านมาไม่ได้มีการ
เตบิโตมากนกั 

 

ทัง้นี้ แม้ว่าอุปทานของคลงัสนิค้าและโรงงานให้เช่าจะเพิม่มากขึน้ แต่อุปสงค์ของคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า และ
โรงงานเพื่อให้เช่ายงัคงมอีย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งมาจากการปรปัตัวขึน้ของภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และจากกลุ่ม
ผู้ประกอบการจากต่างประเทศที่ต้องการควบคุมเงนิลงทุน และต้นทุนการด าเนินงานในส่วนที่มใิช่กจิกรรมหลกัของ
องคก์รทีอ่าจไม่มคีวามเชีย่วชาญหรอืต้นทุนการบรหิารจดัการทีส่งูเนื่องจากไม่ไดป้ระโยชน์ของการประหยดัจากขนาด 
(Economies of scale) โดยบรษิทัขา้มชาตสิว่นใหญ่มกัมนีโยบายทีไ่ม่ตอ้งการมกีรรมสทิธิใ์นอาคารคลงัสนิคา้และโรงงาน 
ซึง่จะช่วยจ ากดัความเสีย่งและลดความไม่แน่นอนต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้โดยเฉพาะอย่างยิง่ช่วงทีม่คีวามไม่แน่นอนของการ
ลงทุนและความต้องการในสนิค้าและบรกิารของบรษิัท นอกจากนี้ ประเทศไทยเองยงัมคีวามได้เปรยีบทางโลจสิตกิส ์
เนื่องจากข้อได้เปรียบในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคที่ดี ท าเลที่ตัง้ ทกัษะแรงงาน และระบบการเงินการธนาคาร 
ประกอบกบัแผนพฒันาและสง่เสรมิการลงทุนของภาครฐัทีจ่ะสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยยงัคงเป็นศนูยก์ลางโลจสิตกิสต่์อไป  

นอกจากนี้ ผูป้ระกอบการในประเทศไทยเองกใ็หค้วามสนใจใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารด้านโลจสิตกิสต่์างๆ มากขึน้ และ
ผูป้ระกอบการเหล่านี้สว่นใหญ่จะไม่มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่กจิกรรมหลกัขององคก์ร เน่ืองจากการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัยก์่อใหเ้กดิต้นทุนคงทีจ่ านวนมากและเป็นระยะเวลานาน อกีทัง้บรษิทัเหล่านี้ยงัตอ้งใชเ้งนิลงทุน
ส่วนหนึ่งในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ยานพาหนะ และบุคคลากร รวมทัง้ไม่ไดม้คีวามช านาญในการลงทุน
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พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ด้วยตนเอง ดงันัน้ บริษัทที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมจึงมุ่งหวงัให้ผู้ที่มีประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะเป็นผูพ้ฒันาก่อสรา้งโครงการและเป็นผูใ้หบ้รกิารดงักล่าว  

 การแข่งขนั 

- การแขง่ขนัโดยตรงจากผูพ้ฒันาโครงการฯ เพื่อขายและใหเ้ช่าอื่นๆ 

ปจัจุบนัมผีูพ้ฒันาโครงการอาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานใหเ้ช่าคุณภาพสงูทีต่ัง้อยู่ในท าเลที่
เป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านโลจสิติกสเ์ช่นเดยีวกบับรษิัทฯ ยงัมอียู่น้อยราย อาทเิช่น บรษิัท ไทคอน อนิดสัเทรยีล 
คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มไทคอน) โดยกลุ่มไทคอนไดม้กีารพฒันาอาคารคลงัสนิคา้และ
โรงงานให้เช่าทัง้สร้างแบบส าเรจ็รูป (Ready-Built) และแบบตามที่ลูกค้าต้องการ (Built-to-Suit) เช่นเดยีวกบั
บรษิัทฯ รวมถึงบรษิัท ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปาร์ค จ ากดั และบรษิัท ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) อย่างไรกด็ ีคู่แข่งทัง้สองรายไม่จดัว่าเป็นคู่แข่งขนัโดยตรงของบรษิัทฯ เนื่องจากมุ่งเน้นที่การสร้าง
อาคารคลงัสนิคา้และโรงงานส าเรจ็รปูเพื่อขายหรอืใหเ้ช่าแก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็เพยีงเท่านัน้ 

 

- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรม 

คู่แข่งขนัของบรษิทัฯ ยงัรวมถึงผูป้ระกอบการทีเ่ริม่ธุรกจิจากการเป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมและต่อมาไดม้ี
การพฒันาอาคารคลงัสินค้าและโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการต่อยอดสนิค้าและการ
ใหบ้รกิาร อาทเิช่น บรษิทั อมตะ ซมัมทิ เรดดี ้บลิท ์จ ากดั เป็นตน้ ทีไ่ดม้กีารพฒันาโรงงานส าเรจ็รปูเพื่อขายและ
ใหเ้ช่าส าหรบัผูป้ระกอบธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ซึง่ผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมเหล่านี้จะมขีอ้จ ากดั
ในแง่ของการพฒันาโครงการในเฉพาะพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรมทีต่นเองเป็นเจา้ของหรอืใหบ้รกิาร ในขณะทีก่ลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถทีจ่ะเลอืกเขา้ไปพฒันาโครงการในท าเลทีต่ัง้ทีบ่รษิทัฯ และผูเ้ช่าเหน็ร่วมกนัว่าเหมาะสมไดอ้ย่าง
ไม่มีข้อจ ากดั นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามญัของบริษัทเหมราชฯ ท าให้บริษัทฯ มีความ
หลากหลายในแง่ของท าเลทีต่ัง้ทีจ่ะน าเสนอใหก้บักลุ่มลูกคา้ ซึง่ช่วยตอบสนองความต้องการของผูเ้ช่าไดอ้ย่ าง
ทัว่ถงึ ซึง่ถอืเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทีท่ าใหบ้รษิทัฯ มคีวามยดืหยุ่นมากกว่าคู่แขง่ขนัทีเ่ป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมแต่
เพยีงอย่างเดยีว 

- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพื่อขายและใหเ้ช่ารายย่อยอื่นๆ  

ในปจัจุบนัมผีูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพื่อขายและใหเ้ช่ากระจายตามจุดยุทธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีส่ าคญัต่างๆ อย่างไร
กต็าม ผู้เช่าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการหรอืผู้ผลติรายย่อย ขนาดกลางและขนาดเลก็ที่มคีวามต้องการเช่า
คลงัสนิคา้ส าเรจ็รปูขนาดกลางดว้ยตน้ทุนค่าเช่าทีไ่ม่สงูนกั ดงันัน้ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายย่อยเหล่าน้ีจงึไมไ่ด้
เป็นคู่แขง่ขนัโดยตรงของบรษิทัฯ  

 
2.2.2 ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

 กลยุทธท์างธรุกิจ 

1) ตัง้เป้าเป็นผูน้ าอนัดบัหน่ึงดา้นการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยอย่างยัง่ยนื  

บรษิัทฯ เน้นสร้างความพงึพอใจสูงสุดใหก้บัลูกค้าด้วยการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้ครอบคลุมและครบวงจรยิ่งขึ้น รวมถึงขยายโครงการนิคมอุตสาหกรรมใหม่ๆในประเทศไทย 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ เน้นการพฒันาคลสัเตอรอ์ุตสาหกรรมที่สอดคล้องกบันโยบายของภาครฐัที่เกีย่วขอ้ง โดย
ตัง้เป้าหมายเจาะกลุ่มลูกค้าที่เป็น High-value Industries และเน้นลูกค้าที่มาจาก 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
รวมถงึการต่อยอดจากนโยบายภาครฐัในการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน โดยเฉพาะระบบคมนาคมขนส่งในเขต
พื้ น ที่ เ ศ รษ ฐกิ จ พิ เ ศษภ าคต ะ วัน อ อ ก  อ าทิ  ร ถ ไฟค ว าม เ ร็ ว สู ง ส น ามบิ น อู่ ต ะ เ ภ า  เ ป็ น ต้ น                                           
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดศ้กึษา และพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการร่วมทุนกบัเจา้ของทีด่นิ ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของ
กลยุทธใ์นการครอบครองทีด่นิ และต่อยอดการเตบิโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

2) สรา้งแบรนดท์ีม่คีุณภาพในประเทศทีม่โีอกาสดา้นการลงทุนโดยเริม่จากเวยีดนาม และประเทศอื่นๆในภูมภิาค 
เพื่อกระจายพอรต์การลงทุนใหเ้หมาะสม 

บรษิทัฯ ไดส้รา้งแนวทางการเตบิโตของการลงทุนในต่างประเทศทีช่ดัเจน โดยเริม่จากความส าเรจ็ของโครงการ
ลงทุนในเวยีดนามทีจ่งัหวดัเหงะอาน (Nghe An) และต่อยอดจากประสบการณ์ที่มใีนเวยีดนาม และศกัยภาพ
ของทมีงานทีเ่พิม่ขึน้ในการขยายการลงทุนไปยงัท าเลทีต่ัง้ใหม่ๆ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดท้ าการศกึษาและพจิารณาโอกาสการขยายการลงทุนในต่างประเทศไปยงัประเทศอื่นๆ 
ในภูมภิาค โดยมเีกณฑก์ารพจิารณา ทัง้ในเรื่องท าเลทีต่ัง้ ผลตอบแทน สทิธพิเิศษทางภาษ ีเป็นตน้ 

3) ขยายธุรกจิไปยงัโครงสรา้งพฒันาอสงัหารมิทรพัยอ์ุตสาหกรรมทีม่มีูลค่าสงู (High-value Industrial Properties) 
ทัง้ในประเทศ และแถบ CLMV  

บรษิัทฯ แสวงหาโอกาสจากนโยบายหรอืโครงการของภาครฐัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อาท ิโครงการ 
ระเบยีงเขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) แผนยุทธศาสตร ์Thailand 4.0 นโยบาย One Belt One Road เป็น
ต้น และพยายามสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัต่างๆ มหาวทิยาลยั หรอืสถาบนัการศกึษาต่างๆ เพื่อ
ร่วมกนัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์อุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการของตลาด หรอืสามารถต่อยอดจากอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 10 อุตสาหกรรมได ้

 

2.2.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน  

 กลยุทธท์างธรุกิจ 

ดา้นสาธารณูปโภค 

1) กลยุทธใ์นการเตบิโตควบคู่ไปกบัธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม  

เป็นการมุ่งให้บรกิารสาธารณูปโภคกบักลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นลูกค้าของนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัท  
เหมราชฯ ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ มบีรกิารไวร้องรบัความตอ้งการของลกูคา้อย่างครบวงจร 

2) กลยุทธเ์ชงิรุกในการเขา้ท าธุรกจิในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมอื่น หรอืพืน้ทีน่อกเขตอุตสาหกรรม 

WHAUP (กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน หรอืกลุ่มธุรกจิฯ) เลง็เหน็ถงึการเตบิโตของความ
ต้องการใช้น ้ าทัง้น ้ าดิบ น ้ าเพื่ออุตสาหกรรม และการบริหารจัดการน ้ าเสียในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่
อุตสาหกรรมอื่นนอกเหนือจากพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ บรษิทัฯ จงึมแีผนทีจ่ะเขา้เป็น
พนัธมติรทางธุรกจิในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมอื่นๆ โดยมุ่งเน้นการใชจุ้ดเด่นในเรื่องความเชีย่วชาญและประสบการณ์
ในการท าธุรกิจสาธารณูปโภค ความสามารถในการบริหารต้นทุน และความเข้าใจความต้องการของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในการขยายธุรกจิสว่นนี้ต่อไป  
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นอกจากนี้ ยงัมแีผนการขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารไปยงัพืน้ทีน่อกนิคมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะเขตองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัพืน้ที่อุตสาหกรรม เพื่อรองรบัอตัราการใช้น ้าซึง่เติบโตตามความเจรญิของ
ชุมชนรอบพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม 

3) กลยุทธ์ในการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองความต้องการส าหรบัฐานลูกค้าปจัจุบนัและ
สรา้งฐานลกูคา้ใหม่  

กลุ่มธุรกิจฯ มุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์โดยการเพิ่มชนิดหรือประเภทของน ้าส าหรบัผู้ใช้ในภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
รองรับความต้องการที่หลากหลายขึ้นของลูกค้า อาทิ การน าน ้าเสียกลับมาใช้ใหม่ (Recycled Water) น ้า
ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) ระบบผลติน ้าจากทะเล (Desalination System) เป็นตน้ 

4) กลยุทธใ์นการขยายการบรกิารไปยงัต่างประเทศ 

กลุ่มธุรกจิฯ มแีผนงานในการขยายธุรกจิการให้บรกิารสาธารณูปโภคดงัที่กล่าวมาขา้งต้นทัง้หมดไปยงัตลาด
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศทีม่คีวามต้องการสาธารณูปโภคจ านวนมาก ซึง่ประเทศในกลุ่ม CLMV ถอื
เป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพ และน่าลงทุน  

ดา้นพลงังาน 

1) กลยุทธใ์นการลงทุนร่วมกบับรษิทัชัน้น าทางดา้นพลงังานในธุรกจิโรงไฟฟ้า 

กลุ่มธุรกจิฯ มกีารลงทุนร่วมกบัผู้ผลติไฟฟ้าชัน้น าในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อ
รองรบัความต้องการการใชไ้ฟฟ้าของกลุ่มผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม ซึง่ส่วนใหญ่มคีวามสนใจในการ
ซือ้พลงังานไฟฟ้า เน่ืองจากกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดม้เีสถยีรภาพทีน่่าพงึพอใจ ในราคาทีต่ ่ากว่าการซือ้ไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้านอกนิคม นอกจากนี้ ยงัสามารถจ าหน่ายไอน ้าซึ่งมคีวามส าคญัส าหรบักระบวนการผลติของลูกคา้
อุตสาหกรรมได้อกีด้วย จงึท าให้มโีครงการโรงไฟฟ้าเกดิขึน้ในนิคมอุตสาหกรรมหลายโครงการ โดยเฉพาะ
โครงการผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ หรอื SPP  

นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าเป็นธุรกจิทีม่กีารใชน้ ้าเป็นจ านวนมากในกระบวนการผลติ ซึง่จะส่งผลเกือ้กูลต่อธุรกจิการ
ใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคของกลุ่มธุรกจิฯ และจะสง่ผลดต่ีอกระแสเงนิสดของธุรกจิดา้นสาธารณูปโภค ตลอด
ถงึการด าเนินงานอย่างมัน่คงและมเีสถยีรภาพมากยิง่ขึน้ไป 

2) กลยุทธใ์นการเป็นผูป้ระกอบการในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมพีืน้ทีห่ลงัคาของคลงัสนิคา้ และอาคารในนิคมอุตสาหกรรมมากกว่า 2 ลา้นตารางเมตร 
ซึ่งสามารถน ามาใช้ประโยชน์แก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ประกอบกับนโยบายของทาง
ภาครฐับาลทีส่นบัสนุนการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ทางบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาสการเตบิโตอย่าง
มากของธุรกจิพลงังานทดแทนในอนาคต 

นอกจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์กลุ่มธุรกจิฯ ยงัมเีป้าหมายทีจ่ะขยายธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนอื่นๆ โดยต่อยอดจากธุรกจิอื่นในกลุ่ม เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานขยะอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรมและธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังานเป็นธุรกจิทีส่นบัสนุนซึ่งกนั
และกนั โดยมกีลุ่มลูกคา้เป็นผูป้ระกอบการภายในนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมเช่นเดยีวกนั กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ของธุรกจิในส่วนนี้จงึมุ่งเน้นไปยงักลุ่มลูกค้าทีต่้องการขยายฐานการผลติจากต่างประเทศมายงัประเทศไทย  โดยฐาน
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ลกูคา้หลกัเป็นกลุ่มลกูคา้ญีปุ่น่ซึง่มสีดัสว่นประมาณครึง่หน่ึง ทีเ่หลอืประกอบดว้ยลกูคา้จาก ยุโรป สหรฐัอเมรกิา และกลุ่ม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะสิงคโปร์ มาเลเซีย และนักลงทุนไทย โดยกลุ่มลูกค้าประกอบด้วย
ผู้ประกอบการจากหลากหลายอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์  อิเล็กทรอนิกส์ 
อุปกรณ์กอ่สรา้ง ขึน้รปูโลหะ สนิคา้อุปโภคบรโิภค โลจสิตกิส ์และอื่นๆ โดย ณ สิน้ปี 2560 มจี านวนลกูคา้ทัง้สิน้ 719 ราย 
(1,088สญัญา) โดยแบ่งสดัสว่นลกูคา้ตามกลุ่มอุตสาหกรรมไดด้งันี้  

 
 

โดยพฤตกิรรมการใชน้ ้าของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรมมคีวามแตกต่างกนัไปตามแต่กระบวนการผลติและลกัษณะของ
ผลติภณัฑ ์โดยธุรกจิทีม่กีารใชน้ ้าสงูกว่าธุรกจิอื่นๆ คอื ธุรกจิโรงไฟฟ้า และธุรกจิปิโตรเคม ีซึง่แสดงตามตารางดา้นล่าง 

กลุ่มอตุสาหกรรม ปริมาณการใช้น ้าเฉล่ีย 
(ลบ.ม. ต่อไร่ต่อวนั) 

ธุรกจิโรงไฟฟ้า 80-120 

ธุรกจิปิโตรเคม ี 40-60 

อื่นๆ/1 4-7 

หมายเหตุ :  1/ อืน่ๆ ประกอบดว้ย ธรุกจิยานยนต ์ธรุกจิอปุโภคบรโิภค ธรุกจิอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 
ทีม่า:  บรษิทัฯ 

 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

1) ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

การประกอบธุรกจินิคมอุตสาหกรรมเป็นการพฒันาทีด่นิทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อใหโ้รงงานอุตสาหกรรมไปตัง้อยู่ใน
บรเิวณเดยีวกนัอย่างเป็นระเบยีบ  ทัง้นี้จะมกีารจดัและพฒันาสิง่อ านวยความสะดวกทางดา้นสาธารณูปโภคและ
สิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ตามมาตรฐานของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) นิคมอุตสาหกรรม
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะความเป็นผูบ้รหิารโครงการ ดงันี้ 

1. นิคมอุตสาหกรรมที ่กนอ.เป็นทัง้เจา้ของและผูบ้รหิารโครงการ 

2. นิคมอุตสาหกรรมทีเ่อกชนเป็นทัง้เจา้ของและผูบ้รหิารโครงการ โดยมสีญัญาร่วมด าเนินงานกบั กนอ. 

ยานยนต์, 34%

สนิค้าอปุโภคและบริโภค, 13%
ปิโตรเคมี, 9%

เหลก็, 9%

วสัดกุ่อสร้าง, 7%

อิเลก็ทรอนิกส์, 8%

โลจิสติกส์, 5% อื่นๆ, 15%

สดัสว่นลกูค้าแบง่ตามกลุม่อตุสาหกรรม
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3. นิคมอุตสาหกรรมทีด่ าเนินการโดยภาคเอกชนแต่ล าพงั  นิคมอุตสาหกรรมประเภทนี้มกัจะใชค้ าว่า “สวน
อุตสาหกรรม” หรอื “เขตอุตสาหกรรม” 

ปจัจุบนัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมนิีคมอุตสาหกรรมทีเ่ปิดด าเนินการแลว้ 56  นิคม ประกอบดว้ย 
นิคมอุตสาหกรรมที่การนิคมอุตสาหกรรมฯ ด าเนินการเอง จ านวน 13 นิคม และนิคมอุตสาหกรรมที่ร่วม
ด าเนินงานกบัผูพ้ฒันา จ านวน 43 นิคม (ทีม่า :  การนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย) 

ทัง้นี้ หากจะพจิารณาภาวะอุตสาหกรรมของนิคมอุตสาหกรรม จะต้องพจิารณาร่วมกบัอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเน่ือง 
ได้แก่ อุตสาหกรรมรถยนต์ พลาสติก ปิโตรเคม ีและชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นต้น รวมทัง้พจิารณาถึงความ
ต้องการเขา้มาลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศ ซึง่ถอืไดว้่าประเทศไทยยงัคงเป็นแหล่งลงทุนทีม่ี
ความน่าสนใจอยู่ โดยมปีจัจยัดงึดดูการลงทุนทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัจากหน่วยงานอสิระและนกัลงทุนต่างชาตใิหอ้ยู่
ล าดบัตน้ๆ ของประเทศทีเ่ป็นแหล่งรองรบัการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ โดยประเทศไทยไดร้บัการจดัอนัดบั
ใหเ้ป็นประเทศทีม่คีวามสะดวกในการด าเนินธุรกจิอนัดบัที ่26 ของโลกและอนัดบัที ่3 ของเอเซยีตะวนัออกเฉียง
ใต้รองจากสงิคโปรแ์ละมาเลเซยี จากสภาวะแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการลงทุนดงักล่าว  จงึส่งผลใหม้คีวามตอ้งการเขา้
มาลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง อนัส่งผลทางตรงต่อความเตบิโตของธุรกจินิคม
อุตสาหกรรม โดยสามารถสรุปภาพรวมของการสง่เสรมิการลงทุนในปี  2560 ไดด้งันี้ 

 ภาพรวมการส่งเสริมการลงทนุใน 2560 
 จ านวนโครงการ เงินลงทุน (ล้านบาท) 
การขอรบัการสง่เสรมิ 1,456 641,980 
การอนุมตใิหก้ารสง่เสรมิ 1,277 625,080 
การออกบตัรสง่เสรมิ 1,294 732,030 

       ทีม่า : http://www.boi.go.th 

จากตวัเลขการขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนดงักล่าว กจิการทีข่อรบัการส่งเสรมิการลงทุนส่วนใหญ่จะอยู่ในข่าย
ของกจิการเป้าหมายทีส่อดคล้องกบันโยบายส าคญัของรฐับาล โดยมคี าขอรบัการส่งเสรมิใน 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายที่สอดคล้องนโยบายส าคญัของรฐับาล จ านวน  888 โครงการ เงนิลงทุน  391,608 ล้านบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 61 ของจ านวนโครงการทัง้หมด  ซึง่จ านวนโครงการทีข่อรบัการสง่เสรมิการลงทุนสว่นใหญ่เป็นการลงทุน
ในอุตสาหกรรมดิจิทลั ส าหรบัอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าการลงทุนสูงสุด อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม ปิโตรเคมีและ
เคมภีณัฑ ์

โดยในปี  2560 จ านวนพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทยมเีนื้อที่ประมาณ 166,063 ไร่ โดยแบ่งเป็น
พืน้ทีข่ายแลว้ จ านวน 87,279 ไร่ ซึง่เป็นเงนิลงทุนมลูค่า 3,142,812 ลา้นบาท และ คงเหลอืพืน้ทีส่ าหรบัขายหรอื
ใหเ้ช่า จ านวน 20,508 ไร่ ส าหรบัประเภทอุตสาหกรรมทีด่ าเนินการในนิคมอุตสาหกรรมมากทีสุ่ด 3 ล าดบัแรก 
ได้แก่  กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมยานยนต์และขนส่ง อุตสาหกรรมเหล็กและโลหะ 
ตามล าดบั  ในสว่นของราคาขายของทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม จะขึน้อยู่กบัท าเล การเขา้ถงึ
เสน้ทางขนส่ง โครงการโครงสรา้งพืน้ฐาน และวัตถุดบิ ราคาทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมทีอ่ยู่ในกรุงเทพฯ สงูทีสุ่ด
เพราะเป็นศูนย์กลางการขนส่งและไม่ไกลจากท่าเรือและสนามบินนานาชาติ  ล าดับที่สองและสาม คือ
สมุทรปราการและปราจนีบุร ีตามล าดบั สาเหตุทีท่ าใหร้าคาทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัสมุทรปราการสงู
กว่าทีอ่ื่นๆ เน่ืองมาจากตัง้อยู่ใกลก้บักรุงเทพฯ รวมทัง้ระบบขนสง่ต่างๆ  
     (ทีม่า : http://www.ieat.go.th/investment/about-industrial-estates/investment-status-in-industrial-estate)  
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ปจัจุบนัสภาพการแขง่ขนัของนิคมอุตสาหกรรมค่อนขา้งสงู  เน่ืองจากมพีืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรมใหม่และสว่นขยาย
ของผู้พัฒนาเดิมเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ฝ ัง่ตะวันออกของประเทศไทย โดยเป็นผลกระทบจาก
สถานการณ์น ้าท่วมในช่วงปลายปี 2554 ส่งผลกระทบใหเ้กดิการย้ายฐานการลงทุนของนักอุตสาหกรรมมายงั
พื้นที่พฒันาชายฝ ัง่ภาคตะวนัออกอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีศกัยภาพสูงใกล้กรุงเทพ และท่าเรือ 
แหลมฉบงั และมคีวามสงูจากระดบัน ้าทะเลกว่า 70 -111 เมตร  

2) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

ดา้นสาธารณูปโภค 

ประเทศไทยถือว่าเป็นหนึ่งในประเทศผู้บริโภคที่ใช้น ้ามากที่สุดในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยแบ่ง
วตัถุประสงค์การใช้น ้าออกได้เป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ (1) การบริโภคภาคครวัเรือน ได้แก่ การใช้น ้าเพื่อการ
อุปโภคบรโิภคและการท่องเทีย่ว และ (2) การบรโิภคภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทัง้นี้ 
อา้งองิจากแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก าหนดนโยบายและการ
บรหิารจดัการทรพัยากรน ้า กรมทรพัยากรน ้า คาดว่าปรมิาณการใชน้ ้าภาคครวัเรอืนจะเพิม่ขึน้จากปี 2557 ถงึปี 
2570 ในอตัราประมาณรอ้ยละ 1.9 ต่อปี และคาดว่าปรมิาณการใชน้ ้าภาคอุตสาหกรรมจะเพิม่ขึน้จากปี 2557 ถงึ
ปี 2570 ในอตัราประมาณรอ้ยละ 4.6 ต่อปี โดยพืน้ทีห่ลกัทีม่กีารเตบิโตของการใชน้ ้ามากไดแ้ก่ พืน้ทีท่ีม่โีรงงาน
และพื้นที่อุตสาหกรรม อาท ิกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกล้เคยีง รวมถึงพืน้ทีใ่นภาคตะวนัออกซึ่งเป็นพืน้ที่
อุตสาหกรรมหลกัของประเทศ ส าหรบัภาคอื่นๆ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากภาคเกษตร
และการผลติเพื่อใชใ้นทอ้งถิน่ 

 
 
 ดา้นพลงังาน 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย เป็นระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานทีถู่กก ากบัดแูลการด าเนินงานโดย กระทรวง
พลงังาน (กน.) คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) และ คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ 
(กพช.) เพื่อพฒันาและจดัหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศให้มคีวามมัน่คงและยัง่ยนื แต่เดมิการผลติไฟฟ้าของ
ประเทศไทยมกีารไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าแต่เพยีงผู้เดียว ต่อมาเนื่องจาก
แนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้ามเีพิม่ขึน้จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิและการเพิม่ขึน้ของจ านวนประชาชน 
รฐับาลจงึไดม้กีารส่งเสรมิใหภ้าคเอกชนเขา้มามสี่วนร่วมในการผลติไฟฟ้ามากขึน้เพื่อลดภาระของ กฟผ.ในการ
ลงทุนก่อสรา้งโรงไฟฟ้าเพื่อรองรบัความต้องการใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ โดยตัง้แต่ปี พ.ศ. 2535 รฐับาลไดม้นีโยบาย
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ลา้น ลบ.ม. ต่อปี
ปริมาณการใช้น ้าในประเทศไทย แบ่งตามจดุประสงคใ์นการใช้

ทีม่า : แผนยุทธศาสตร ์การบรหิารจดัการน ้า ปี 2558 - 2569 โดยคณะกรรมการก าหนดนโยบายและการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า กรมทรพัยากร
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เพิม่บทบาทของภาคเอกชนในการผลติไฟฟ้าและเปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมประมลูการสรา้งโรงไฟฟ้าได ้ท าใหต้ัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2537 ไดม้ผีูผ้ลติไฟฟ้าอสิระ (Independent Power Producer: IPP) และผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power 
Producer: SPP) เข้ามามบีทบาทในการผลิตไฟฟ้าในระบบของประเทศ และต่อมาในปจัจุบนัเน่ืองจากมกีาร
สนับสนุนใหม้กีารใชพ้ลงังานหมุนเวยีนในการผลติไฟฟ้า จงึไดม้ผีูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power 
Producer: VSPP) เขา้มามบีทบาทเพิม่ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศ 

 

2.2.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั 

 กลยุทธท์างธรุกิจ 

1) ขยายสว่นแบ่งการตลาดของการใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัในประเทศไทย 

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ใหบ้รกิารทัง้ศนูย ์Data Center โครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้น าแสง (FTTx) และการ
บรหิารจดัการระบบไอท ี(Managed Service) ในขัน้ตอนถดัไป ทางบรษิทัมแีผนทีจ่ะขยายส่วนแบ่งการตลาด
ของการให้บรกิารด้านดจิิทลัในประเทศไทย ผ่านการให้บรกิารทางด้านไอททีี่ครบวงจร และการมเีครอืข่าย
ลูกค้าในกลุ่มของบรษิทัฯ มากกว่า 1,000 ราย อกีทัง้กระแสธุรกจิดจิิทลัทีเ่กดิขึน้ทัว่โลกผนวกกบัแผนพฒันา
เศรษฐกจิรูปแบบใหม่ที่รฐับาลไทยคดิค้นเพื่อน าพาประเทศไปสู่เศรษฐกจิที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรมจะเพิ่ม
ความตอ้งการการบรกิารในดา้นไอท ีซึง่บรษิทัมบีรกิารทีค่รอบคลุมความตอ้งการในอนาคตดงักล่าว    

บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะขยายส่วนแบ่งตลาดโดยการใหเ้พิม่การบรกิารใหม่ ซึง่แพลตฟอรม์ทีม่อียู่ในปจัจุบนั อาทิ
เช่น ศนูย ์Data Center จะต่อยอดใหบ้รษิทัฯ สามารถสรา้งการบรกิารรปูแบบใหมเ่พื่อทีจ่ะขยายตลาดลกูคา้และ
เพิ่มส่วนแบ่งตลาด บริการรูปแบบใหม่ที่บริษัทฯ ได้ศึกษาและมีแผนที่จะน ามาเปิดตัวในปี 2561 เช่น การ
ใหบ้รกิาร Cloud Solution และการใหบ้รกิารดา้น IT Outsourcing  อกีทัง้การทีท่างบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการ
ใหบ้รกิารศูนย ์Data Center ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายตลาดลูกคา้ไม่เพยีงแต่ โดยการดงึดูดใหบ้รษิทัที่
ใหบ้รกิาร System Integration (SI) มาใชบ้รกิารศูนย ์Data Center เพื่อใหบ้รษิทัดงักล่าวสามารถใหบ้รกิารกบั
ลกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ทัง้นี้ ทางบรษิัทฯ มคีวามเขา้ใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ของธุรกจิดจิทิลัและพร้อมรบัมอืกบัสถานการณ์
ดงักล่าว อย่างเช่น Modular Data Center และ Big Data รวมถึง Internet of Things – IoT เพื่อปรบัตวัใหท้นั
กบัตลาดและดงึดดูลกูคา้ใหม่ๆ 

2) ขยายธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัไปสูป่ระเทศเพื่อนบา้น 

นอกจากแผนการขยายส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ ทางบรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะขยายธุรกจิไปยงัต่างประเทศ 
ตามรอยกลุ่มธุรกจิอื่นๆ ซึ่งประเทศที่เราศึกษาคือ ประเทศเขมร ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ซึ่งประเทศ
เหล่านี้มศีกัยภาพในการเตบิโตดา้นธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิิทลัค่อนขา้งมาก จากอุปสงคข์องการใชอุ้ปกรณ์และ
บริการที่เกี่ยวข้องกบัไอททีี่มมีากกว่าอุปทานของอุปกรณ์และบริการเพื่อรองรบัความต้องการดงักล่าว ซึ่ง
ประสบการณ์การลงทุนนอกประเทศทีผ่่านมาและโครงการที่อยู่ในต่างประเทศของกลุ่มธุรกจิจะช่วยลดความ
เสีย่งทีธุ่รกจินี้จะเผชญิส าหรบัการขยายตวัไปต่างประเทศ 

3) การน าดจิทิลัแพลตฟอรม์ทีม่ไีปใชใ้นกลุ่มธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่มลูค่าใหก้บัองคก์รโดยรวม 
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บริษัทฯ มีแผนที่จะน าดิจิทลัแพลตฟอร์มที่มีไปใช้ในกลุ่มธุรกินอื่นๆ เพื่อให้สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจินัน้ๆ มาใช ้อาทเิช่น automation หรอื Internet of Things เพราะเทคโนโลยเีหล่าน้ีไม่เพยีงแต่
เพิม่ประสทิธภิาพของการท างานในดา้นต่างๆ ยงัมสีว่นช่วยเพิม่มลูค่าใหก้บัธุรกจิเพราะสามารถดงึดดูภาคธรุกจิ
ทีเ่กีย่วกอ้งกบันวตักรรม 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1) กลุ่มลกูคา้ของกลุ่มธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิัทฯ มเีครอืข่ายลูกค้าในกลุ่มของบรษิัทฯ มากกว่า 1,000 ราย โดยบรษิัทฯ สามารถต่อยอดในการ
ให้บริการด้านดิจิทัลได้เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ อาทิ 
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมดา้นโลจสิตกิส ์อุตสาหกรรมดา้นอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นต้น เพื่อรองรับความ
ต้องการใชบ้รกิารดา้นดจิทิลัทีเ่พิม่มากขึน้ ประกอบกบัแนวโน้มการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการผลติเพื่อ
เพิม่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิของลูกคา้ สอดรบักบัการเตบิโตและการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีร่วดเรว็
ในปจัจุบนั  

นอกจากนี้ จากการที่ภาครฐัได้มีการส่งเสริมการลงทุนในประเทศ โดยได้มีการผลกัดนัการพฒันาระเบียง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ใหเ้กดิขึน้ ซึง่ตามนโยบายของ EEC ไดม้ี
การสนับสนุนการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจด้านนวัตกรรมต่างๆ ที่มีความ
จ าเป็นตอ้งใชบ้รกิารดา้นไอทเีป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกจิ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาความสามารถใน
การบรกิารดา้นดจิติอลอย่างต่อเน่ืองเพื่อทีจ่ะรองรบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายดงักล่าวทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต 

2) กลุ่มลกูคา้ของพนัธมติรของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบัพนัธมติรของบรษิทัฯ โดยใหก้ารสนบัสนุนเพื่อขยายความสามารถในการ
ให้บรกิารของพนัธมติรให้ครบวงจร เช่น การเสนอบรกิาร Data Center ให้แก่ลูกค้าของ System Integrator 
(SI) และ Managed Service and Business Process Outsourcing (BPO) ที่เป็นพนัธมติรของบรษิทัฯ เพื่อให้
มกีารน าเสนอบรกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร และท าใหส้ามารถบรหิารจดัการทรพัยากรของลูกคา้เป็นไปได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

3) กลุ่มลกูคา้ในต่างประเทศ  

จากการทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาสการเตบิโตทางธุรกจิในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว 
เมยีนมาร์ เวยีดนาม และอนิโดนีเซยี ซึ่งบรษิัทฯ ได้เริม่เขา้ไปลงทุนสร้างคลงัสนิคา้และโรงงานใหเ้ช่าแลว้ใน
ประเทศอนิโดนีเซยี รวมถงึมแีผนการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามเพิม่เตมิ บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็
โอกาสในการขยายการให้บริการด้านดิจทิัลให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในประเทศดงักล่าว ซึ่งเป็นประเทศที่ม ี
อุปสงคด์า้นไอทมีากกว่าอุปทาน อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิารเชื่อมต่อสือ่สารในโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้น าแสง
ไปสูต่่างประเทศหรอืประเทศในกลุ่ม CLMV อกีดว้ย 
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2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
2.3.1  ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์

ทีด่นิและตน้ทุนการก่อสรา้งจดัเป็นตน้ทุนทีส่ าคญัทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิและ
ผูร้บัเหมา สรุปไดด้งันี้   

 การจดัหาท่ีดิน 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัหาใหไ้ดม้าซึง่ทีด่นิเพื่อน ามาพฒันาโครงการตามความตอ้งการใชท้ีด่นิในแต่ละช่วงเวลา และไม่
มนีโยบายทีจ่ะถอืครองทีด่นิเปล่า โดยการจดัซือ้ทีด่นิจะจดัซือ้ตามแผนงานการลงทุน ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธก์าร
พฒันาโครงการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้แต่ละราย (Built-to-Suit) และเพื่อเป็นการลดภาระ
ดอกเบีย้อนัอาจจะเกดิขึน้จากการลงทุนซือ้และสะสมทีด่นิจ านวนมากทัง้ทีย่งัไมม่โีครงการในอนาคตรองรบั อย่างไรก็
ตาม ในกรณีทีผู่เ้ช่าแสดงความตอ้งการขยายพืน้ทีก่ารเช่าในอนาคตอย่างชดัเจน บรษิทัฯ อาจพจิารณาซือ้ทีด่นิเป็น
ผนืใหญ่ตดิกนัเพื่อรองรบัแผนการพฒันาโครงการสว่นขยายใหแ้ก่ผูเ้ช่าได ้

บรษิทัฯ จะจดัหาทีด่นิจากเจา้ของทีด่นิโดยตรง หรอืจดัหาจากคูค่า้ของบรษิทัฯ ซึง่อาจจะอยูใ่นรปูแบบการซือ้หรอืเช่า 
รวมทัง้การจดัซือ้ทีด่นิผ่านนายหน้าขายทีด่นิ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะคดัเลอืกทีด่นิไวส้องท าเลเป็นอย่างน้อย ซึง่
ช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถต่อรองและจดัซือ้ทีด่นิไดใ้นท าเลทีต่ัง้และราคาทีเ่หมาะสมเสมอมา  

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาจดัหาทีด่นิ 

 ท าเลทีต่ัง้เหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกตรงตามความตอ้งการและขอ้ก าหนดของผูเ้ช่า ตลอดจนเป็นจุด
ยุทธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีอ่ยู่ใกลท้่าเรอืหรอืเขตทีจ่ะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 
(BOI) ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเช่ารายใหมอ่ื่นๆ ได ้ภายหลงัจากทีผู่เ้ช่าเดมิหมดสญัญา 

 ราคาของที่ดินต้องไม่สูงเกินไปทัง้ในกรณีเป็นกรรมสิทธิใ์นการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า 
(Leasehold) และต้องสะท้อนกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดอืนที่ท าให้บรษิัทฯ มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัด้าน
ราคา 

 ทีด่นิจะตอ้งมขีนาดทีเ่หมาะสมส าหรบัการจดัท าโครงการในครัง้แรก และรองรบัการขยายโครงการของผูเ้ช่าใน
อนาคต ตลอดจนมคีวามยดืหยุน่สงูในการตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเช่ารายใหม่อื่นๆ ได้ 

ฝ่ายบริหารและทีมงานที่ดินมกีารศึกษา วิเคราะห์ จดัเก็บ และปรบัปรุงขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัที่ดินให้มคีวามเป็น
ปจัจุบนัอยู่เสมอ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ มีข้อมูลที่เหมาะสมต่อการน าไปวิเคราะห์แผนการพฒันาโครงการใหม่ๆ 
รวมทัง้สามารถประเมนิและวางกลยุทธ์ในการจดัซื้อและงบประมาณที่จะใช้ในการจดัหาที่ดนิได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
ขอ้มูลดงักล่าวกจ็ะถูกส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงนิเพื่อน าไปวางแผนการใช้เงนิและจดัหาแหล่งเงนิทุนที่เหมาะสมและ
ประหยดัทีส่ดุเพื่อใชใ้นการจดัซือ้ทีด่นิต่อไป 

 การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

รปูแบบในการคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของ
โครงการ ดงันี้ 

1.  การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างส าหรบัโครงการทีพ่ฒันาตามความต้องการของลูกค้า  (Built-to-Suit) กลุ่ม
บริษัทฯ จะท าการเปิดประมูลข้อเสนอจากบริษัทรบัเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบริษัทรบัเหมา
ก่อสรา้ง และตกลงราคากนัในเบือ้งต้น เพื่อทีจ่ะน าไปเสนอประมูลกบัลูกค้า อย่างไรกต็าม การคดัเลอืกบรษิัท
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รบัเหมาก่อสร้างอาจไม่ได้อยู่ภายใต้การพจิารณาของกลุ่มบรษิัทฯ ในทุกกรณี อาทเิช่น กรณีที่ผู้เช่าต้องการ
คดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งเองหรอืไดม้กีารระบุบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไวแ้ลว้ล่วงหน้า 

2.  การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งส าหรบัโครงการสร้างแบบส าเรจ็รูป (Ready-Built) กลุ่มบรษิทัฯ จะท าการ
เปิดประมลูขอ้เสนอจากบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง เจรจา และคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตามกระบวนการและ
หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกทีไ่ดก้ าหนดไว ้

เน่ืองจากบรษิทัฯ ตอ้งมกีารคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งเพื่อพฒันาโครงการต่างๆ เป็นประจ า จงึไดก้ าหนด
ขัน้ตอน หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการคดัเลอืกผูร้บัเหมา โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส เทีย่งธรรม และเป็นไปตามปกติ
ธุรกจิ ไวด้งันี้  

 

ขัน้ตอนการคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง 

 สง่ขอ้ก าหนดและขอบเขตงาน (TOR) ใหก้บับรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีอ่ยู่ในรายชื่อไดร้บัอนุมตั ิโดยบรษิทัฯ จะ
ท าการตรวจสอบคุณสมบตัแิละประวตัขิองบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง แต่ละรายอย่างละเอยีดโดยเฉพาะบรษิทั
รบัเหมาก่อสรา้งรายใหม่ทีบ่รษิทัฯ ไม่เคยร่วมงานดว้ยมาก่อนในอดตี 

 พจิารณาขอ้เสนอของผูป้ระกวดราคาทัง้ทางดา้นเทคนิคและราคา  
 คณะท างานประเมนิพจิารณาคดัเลอืก  
 ด าเนินการท าสญัญาจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง โดยสญัญาว่าจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งสว่นมากจะเป็นสญัญา

การจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) ซึง่ครอบคลุมการออกแบบ การจดัหาวสัดุก่อสรา้ง และการก่อสรา้ง 
โดยสญัญาจา้งจะครอบคลมุทัง้คา่วสัดุและค่าแรง 

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการคดัเลอืกและบรหิารจดัการผูร้บัเหมา 
 ก าหนดและตรวจสอบรายชื่อของบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีอ่ยู่ในรายชื่อทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ(Approved List) รวมถงึ

สง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนักนัอย่างเปิดเผยและโปร่งใส โดยจะก าหนดรายละเอยีดขอ้ก าหนดและขอบเขตงาน
ล่วงหน้าเพื่อจดัประกวดงานใหแ้ก่บรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไม่น้อยกว่า 2 ราย 

 ปจัจยัส าคญัทีใ่ชใ้นการพจิารณาคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไดแ้ก่ ผลงานในอดตีทีผ่่านมาของบรษิทั
รบัเหมาก่อสรา้ง คุณภาพของงานทีส่ง่มอบ ระยะเวลาการทีใ่ชก้อ่สรา้ง ราคาทีเ่สนอ และบรกิารภายหลงัการสง่
มอบโครงการ 

 การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตอ้งไดร้บัอนุมตัติามอ านาจอนุมตัแิละระเบยีบของบรษิทัฯ 

 สญัญาจา้งงานบรษิทัรบัเหมาจะตอ้งผ่านการสอบทานจากทีป่รกึษากฎหมายทีม่คีวามเชีย่วชาญ 

 แบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างการลงนามท าสญัญาจา้ง การตรวจรบังาน และการบนัทกึบญัช ี

- สญัญารบัเหมาก่อสรา้งจะไดร้บัการลงนามโดยผูบ้รหิารทีม่อี านาจลงนาม 
- ฝา่ยการจดัการโครงการก่อสรา้งของบรษิทัฯ เป็นผูท้ าหน้าทีต่รวจรบังาน โดยจะตรวจสอบงานทีส่รา้งเสรจ็

จรงิ และจดัท ารายงานความกา้วหน้าของการก่อสรา้งทุกเดอืน เพื่อสง่มอบใหแ้ก่ฝา่ยบรหิาร ทัง้น้ีการตรวจ
รบังานจะตอ้งมกีารตรวจสอบคุณภาพและความส าเรจ็ของงานว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญา 

- ฝา่ยบญัชแีละการเงนิจะเป็นผูร้บัผดิชอบโดยด าเนินการตรวจสอบเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และด าเนินการบนัทกึ
บญัช ีและช าระเงนิเมื่อครบก าหนดตามสญัญาภายหลงัจากทีฝ่า่ยการจดัการโครงการก่อสรา้งตรวจรบังาน
แลว้  
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 จดัท าคูม่อืการปฏบิตังิานส าหรบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง อาทเิช่น คู่มอืกระบวนการคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมา
ก่อสรา้ง คู่มอืการปฏบิตังิานส าหรบัฝา่ยจดัการโครงการก่อสรา้ง เป็นตน้ โดยหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งปฏบิตัติาม
ขัน้ตอนและกระบวนการท างานทีไ่ดก้ าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มนีโยบายก่อสรา้งอาคารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานโดยยดึหลกัการจดัการทีด่ ีและมกีาร
ควบคุมอย่างเคร่งครดั โดยใหค้วามส าคญักบักระบวนการการก่อสรา้งทีส่ง่ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอย่างเขม้งวด 
ตลอดจนมกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนการอนุรกัษ์ การประหยดัและใช้พลงังานอย่างคุม้ค่า  

โดยก่อนทีบ่รษิทัฯ จะท าสญัญาเช่ากบัผูเ้ช่า บรษิทัฯ จะท าการตรวจสอบสถานะของผูเ้ช่า โดยพจิารณาความ
น่าเชื่อถอื, ประวตับิรษิทั, สนิคา้ทีบ่รษิทัท าการผลติ และงบการเงนิผูเ้ช่าโครงการในเบือ้งตน้ รวมทัง้ บรษิทัฯ ไดร้ะบุ
ในสญัญาเช่าระหว่างบรษิทัฯ และผูเ้ช่าทีม่กีารเกบ็วตัถุอนัตรายไวอ้ย่างชดัเจนว่าผูเ้ช่าตอ้งปฏบิตัติามขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้งในเรื่องการรกัษาสภาพแวดลอ้มอยา่งเคร่งครดัเพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่สง่ผลกระทบในเชงิ
ลบใดๆ ต่อสิง่แวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ี บรษิทัฯ จงึไม่เคยมปีญัหา ไมเ่คยละเมดิ ไม่เคยฝา่ฝืนกฎหมายทีเ่กีย่วกบั
สิง่แวดลอ้มและไม่เคยมกีรณีพพิาทใดๆ ทีเ่กีย่วเนื่องกบัสิง่แวดลอ้ม 

 
2.3.2 ธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

ทีด่นิเป็นตน้ทุนทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิดงันี้ 

 การจดัหาท่ีดิน 

ในการจดัหาทีด่นิเพื่อประกอบธรุกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม (ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ) จะจดัซือ้
ทีด่นิจากเจา้ของทีด่นิในทอ้งถิน่โดยตรงหรอืจดัซือ้จากพนัธมติรของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ โดยพจิารณาจากท าเลทีต่ัง้
ของโครงการจะตอ้งมคีวามเหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกอยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิหรอืท่าเรอืและอยู่ในเขตทีจ่ะ
ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) โดยราคาทีด่นิตอ้งไม่สงูเกนิไปเพื่อใหส้ามารถพฒันา
โครงการไดท้ าใหร้าคาจ าหน่ายต่อหน่วยไม่สงู และท าใหม้คีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางดา้นราคา ตลอดจน
ขนาดของทีด่นิจะตอ้งเหมาะสมทีจ่ะพฒันาเป็นนิคมอตุสาหกรรมไดแ้ละตอ้งเป็นผนืใหญ่ตดิต่อกนั 

นอกจากนี้ จะตอ้งมทีางระบายน ้า ล ารางหรอืคลองสาธารณะในบรเิวณใกลเ้คยีงทีส่ามารถรองรบัการระบายน ้าฝน
และน ้าเสยีทีผ่่านการบ าบดัจนสามารถระบายทิง้ไดอ้ย่างเพยีงพอ และลกัษณะดนิภายในพืน้ทีโ่ครงการจะตอ้งมี
ความแขง็แรงทีเ่หมาะสม ไม่อ่อนจนเกนิไปส าหรบังานฐานรากอาคารหรอืโรงงาน  

 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ จะจดัใหม้รีะบบบ าบดัน ้าเสยี ระบบก าจดัขยะ และระบบสาธารณูปโภคที่
ไดม้าตรฐานเป็นไปตามแบบทีก่ารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก าหนด โดยจะตอ้งผ่านความเหน็ชอบจาก
ส านกังานนโยบายและแผนสิง่แวดลอ้ม ซึง่ทีผ่่านมานิคมอตุสาหกรรมของบรษิทัเหมราชฯ ไดป้ฏบิตัติามกฏระเบยีบ
ของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มทุกประการ 

 
2.3.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

น ้าดบิและเชือ้เพลงิส าหรบัผลติพลงังานไฟฟ้าเป็นวตัถุดบิทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและ
พลงังาน โดยมนีโยบายในการจดัหาวตัถุดบิประเภทต่างๆ ดงันี้ 
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 การจดัหาน ้าดิบ 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภค (ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิทั WHAUP) เป็นธุรกจิทีจ่ าเป็นตอ้งมแีหล่งน ้าดบิที่
เพยีงพอไวส้ าหรบัใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ผูป้ระกอบการและ/หรอืผูเ้ช่าพืน้ทีข่องนิคมอุตสาหกรรม และส าหรบัใชใ้นการ
ผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรม โดยกลุ่มบรษิทั WHAUP จะจดัหาน ้าดบิจาก 
3 แหล่ง เพื่อใหบ้รกิาร ไดแ้ก่     

(1)  บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EASTW”) เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทาน
รายใหญ่ในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ซึง่ใหบ้รกิารครอบคลุมพืน้ทีจ่งัหวดัชลบุร ีระยอง และฉะเชงิเทรา 

(2)  กรมชลประทาน โดยเป็นการรบัซือ้น ้าดบิจากกรมชลประทานผ่าน บรษิทั เหมราช สระบุร ีทีด่นิอุตสาหกรรม 
จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัในกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ  

(3)  กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ได้แก่ น ้ าจากบ่อน ้ าธรรมชาติในพื้นที่ของกลุ่มเหมราชฯ ซึ่งได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อ

วตัถุประสงคใ์นการป้องกนัปญัหาการขาดแคลนน ้าของผูป้ระกอบการภายในเขตพืน้ที ่และมวีตัถุประสงคเ์พื่อ

การระบายน ้าและป้องกนัปญัหาน ้าท่วมภายในนิคมอุตสาหกรรม 

 การจดัหาเช้ือเพลิง 

ธุรกจิการให้บรกิารด้านพลงังาน (ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิัท WHAUP) เป็นการร่วมลงทุนกบักลุ่มพนัธมติร โดย
ให้บริการพลังงานที่ผลิตจากเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel Power Plant) และพลังงานทางเลือก 
(Alternative Fuel Power Plant) โดยเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทดงัน้ี 

(1)  เชือ้เพลงิทีม่ตีน้ทุนจากการซือ้ขายหรอืจดัหา 
 ถ่านหิน 

ลงนามสัญญาเพื่อจัดหาและขนส่งถ่านหิน (Coal Supply and Transport Agreements) กับบริษัท
คู่สญัญาขนาดใหญ่ของประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อท าการจดัหาและขนส่งถ่านหนิชนิดบทิมูนิัสจากประเทศ
อนิโดนีเซยีใหก้บัโรงไฟฟ้าเกค็โค่-วนั เพื่อเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ตามกระบวนการทีก่ าหนดใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

 กา๊ซธรรมชาติ 
มกีารเขา้ท าสญัญาซือ้ขายกบั ปตท. เป็นระยะเวลา 25 ปี ส าหรบัโรงไฟฟ้า โกลว ์ไอพพี,ี โรงไฟฟ้ากลัฟ์ 
เจพ ีเอน็แอลแอล และโรงไฟฟ้าบ่อวนิ คลนี เอนเนอจ ี 

(2) เชือ้เพลงิทีไ่ม่มตีน้ทุนจากการซือ้ขายหรอืจดัหา 
 น ้า 

เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้า โดยน ้าทีไ่ดม้านัน้มาจากแหล่งธรรมชาตแิละไม่
มตี้นทุนจากการซื้อขายหรอืจดัหา อย่างไรกต็ามปรมิาณน ้าในแต่ละช่วงของปีอาจมคีวามไม่แน่นอน
ขึน้อยู่กบัสภาวะอากาศและปรมิาณน ้าฝนตามฤดกูาล  

 แสงอาทิตย ์
แสงอาทิตย์เป็นวตัถุดิบส าคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ โดยแสงอาทติย์ที่

ไดม้านัน้มาจากแหล่งธรรมชาตแิละไม่มตีน้ทุน อย่างไรกต็ามปรมิาณและความเขม้ของแสงอาทติยใ์นแต่

ละช่วงอาจมคีวามไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ด้วยความแม่นย าได้ เพราะขึน้กบัฤดูกาลและ

สภาพอากาศในแต่ละช่วงเวลา 
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 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

ในการผลติและจดัจ าหน่ายน ้าเ พื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยีนัน้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิขึน้ในกระบวนการ เช่น ตะกอน และน ้าทีผ่่านกระบวนการบ าบดั ซึง่ไดป้ฎบิตัติามกฎระเบยีบ 
และขัน้ตอนการปฎบิตังิานอย่างเคร่งครดั โดยมกีารด าเนินการเพื่อควบคุมและจดัการผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

(1) ตะกอน มกีารว่าจา้งผูป้ระกอบการทีม่คีวามเชีย่วชาญในการก าจดัและไดร้บัอนุญาตตามกฎหมาย ใหเ้ป็นผูน้ า
ตะกอนไปฝงักลบ 

(2) น ้าที่ผ่านกระบวนการบ าบดั จะมกีารตรวจสอบคุณภาพน ้าก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน ้าธรรมชาติ ซึ่งน ้าจะต้องมี
คุณภาพเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัเหมราชฯ ยงัมกีารลงทุนตดิตัง้
อุปกรณ์ที่ทนัสมยั เพื่อตรวจสอบคุณภาพน ้าอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  ระบบ Online Monitoring (ระบบ EMC2) 
เพื่อใหว้ศิวกรสามารถตรวจสอบคุณภาพ และประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการน ้าเสยีไดอ้ย่างใกลช้ดิ  

นอกจากนี้ เนื่องจาก WHAUP ได้รบัการรบัรองจาก ISO 14000:2004 ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
โดยไดม้กีารปฎบิตัติามมาตรฐานอย่างเคร่งครดั และทีผ่่านมา WHAUP ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืการฟ้องรอ้งเกีย่วกบั
การสรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และไม่เคยไดร้บัการตกัเตอืนหรอืปรบัจากหน่วยงานของรฐั 
 

 
2.4 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ    

2.4.1  ธรุกิจการพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มโีครงการทีย่งัไม่สง่มอบ ซึง่มสีญัญาเช่าแลว้แต่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/ยงัไม่เริม่รบัรู้
รายได ้ดงันี้ 
 

 ท่ีตัง้โครงการ บริษทั 
ขนาด
พืน้ท่ี 
(ตร.ม.) 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็และ

เร่ิมรบัรู้รายได้ 

1 บางนาตราด กม.23 บรษิทัฯ 20,938 อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 7% ไตรมาส 2 / 2561 

 

2.4.2 กลุ่มธรุกิจการพฒันานิคมอตุสาหกรรม   

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งสง่มอบพืน้ทีโ่ครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมใหก้บัลกูคา้ จ านวน 11 ราย เน้ือทีร่วมทัง้สิน้ประมาณ  306 ไร ่ 
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ท่ีตัง้โครงการ/ 
ช่ือโครงการ 

บริษทั 
ขนาด
พืน้ท่ี 
(ไร่) 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็/ 
ส่งมอบและเร่ิมรบัรู้

รายได้ 

1 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวนัออก (มาบตาพุด)  
 

บรษิทั อสีเทริน์
อนิดสัเตรยีล
เอสเตท จ ากดั  
(HEIE) 

7.3 
ด าเนินการ 
แลว้เสรจ็ 

100% 2561 

2 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อสีเทริน์ซบีอรด์  

บรษิทั เหมราช 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อสิดสัเตรยีล
เอสเตท จ ากดั 
(HESIE) 

12.3 
ด าเนินการ 
แลว้เสรจ็ 

100% 2561 

3 
เขตส่งเสรมินิคม
อุตสาหกรรมเหมราชอสี
เทริน์ซบีอรด์ 4 ( HESIE4) 

บรษิทั 
เหมราชฯ  

1.7 
ด าเนินการ 
แลว้เสรจ็ 

100% 2561 

4 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อสีเทริน์ซบีอรด์ 2  
( HESIE2 ) 

บรษิทั 
เหมราชฯ 

159.1 
ด าเนินการ 
แลว้เสรจ็ 

100% 2561 

5 
นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์
ซบีอรด์ (ระยอง) (ESIE). 

บรษิทั อสีเทริน์
ซบีอรด์ อสิดสั
เตรยีลเอสเตท 
จ ากดั 

125.7 
ด าเนินการ 
แลว้เสรจ็ 

100% 2561 

 

2.4.3 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

-ไม่ม-ี 
 

2.4.4 กลุ่มธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั 

-ไม่ม-ี 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจโดยรวม 

3.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองภายในประเทศ และปัจจยัมหภาคอ่ืนๆ 
เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ จ านวนมากเป็นบริษัทข้ามชาติ ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทัง้ใน
ระดบัประเทศ และระดบัโลกจงึส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกคา้และรายไดข้องบรษิทัฯ ดงัเช่น วกิฤตการณ์การเงนิโลก
หรอืการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกในปี 2553 ถงึปี 2554 อาจท าใหก้ลุ่มลกูคา้ปรบัลดการผลติ หรอืชะลอแผนการ
ลงทุนในต่างประเทศ หรอืการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ใน
ปี 2558 ทีมุ่่งเน้นใหเ้กดิการเคลื่อนยา้ยเงนิลงทุนและภาคแรงงานไดอ้ย่างเสรมีากขึน้นัน้อาจท าใหใ้นอนาคต กลุ่ม
ลูกคา้ปจัจุบนัและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ตดัสนิใจยา้ยฐานการผลติและการลงทุนไปในประเทศทีท่ าใหก้ลุ่มลูกคา้มี
ประสทิธภิาพในการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ รวมถงึเหตุการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมอืงภายในประเทศ เช่น เหตุการณ์
ความวุ่นวายทางการเมอืงในปี 2553 และในปี 2556 ทีผ่่านมา ทีอ่าจส่งผลกระทบในเชงิลบต่อภาพลักษณ์ ความ
สนใจและความมัน่ใจของกลุ่มลูกค้าในการเขา้มาลงทุนในประเทศไทย นอกจากนี้ การเปลีย่นแปลงคณะรฐับาล 
หรอืคณะท างานทีเ่กีย่วขอ้งทีบ่่อยครัง้ ท าใหเ้กดิความไม่ต่อเนื่องและไม่แน่นอนทางดา้นนโยบาย ซึง่บรษิทัฯ อาจ
มคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบ โดยเฉพาะในส่วนของนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการส่งเสรมิการลงทุน การพฒันา
พืน้ทีอุ่ตสาหกรรม เป็นตน้  
 
แต่อย่างไรกต็าม ประเทศไทยยงัเป็นแหล่งลงทุนทีน่่าสนใจของต่างประเทศทีจ่ะเขา้มาท าธุรกจิในภูมภิาคเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้ เนื่องจากประเทศไทยมีแรงงานที่มีคุณภาพมากกว่าและอัตราค่าจ้างไม่สู งมากนัก เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัยุโรปและสหรฐัอเมรกิารวมถงึประเทศอื่นๆ ในภูมภิาคเอเชยี รวมถงึยงัมโีครงสรา้งพืน้ฐานและ
ระบบสาธารณูปโภคที่พร้อม ประกอบกบัรฐับาลมมีาตรการส่งเสรมิการลงทุนตามนโยบายการพฒันาระเบียง
เศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ส่งผลให้ภาพรวมการลงทุนของประเทศไทยยงั
สามารถขยายตวัได ้ขณะเดยีวกนัภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ กลบัส่งผลกระทบในเชงิบวกใหก้บัธุรกจิ
ของบรษิทัฯ เน่ืองจากบรษิทัสว่นใหญ่จ าเป็นตอ้งลดภาระตน้ทุนในการด าเนินงานจงึสง่ผลใหก้ารตดัสนิใจเช่า หรอื 
outsource ธุรกจิที่ไม่ใช่กจิกรรมหลกัขององค์กรเป็นทางเลอืกทีด่ใีนช่วงสภาวะดงักล่าว ดงัจะเหน็ได้ว่าภายใต้
สถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศ บรษิัทฯ ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยจะเหน็ไดจ้ากผลของความส าเรจ็จากการขยายฐานรายไดจ้ากการด าเนินงานทีก่วา้งขึน้โดยไม่พึ่ งพาธุรกจิใด
ธุรกจิหนึ่งมากเกนิไป รายได้จากการเช่าและรายได้จากระบบสาธารณูปโภคที่มคีวามสม ่าเสมอช่วยเพิม่สมดุล
ใหแ้ก่โครงสรา้งรายได ้อกีทัง้นิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทัง้ 9 แห่งของบรษิทัฯ ยงัมลีกูคา้
ขยายธุรกจิในสดัสว่นทีส่งูและมกีารลงทุนในโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ฉพาะกลุ่มซึง่ช่วยลดความเสีย่งอกีดว้ย 
 

3.1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ย 
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องใชเ้งนิลงทุนสงู โดยบรษิทัฯ มยีอดเงนิกูย้มืระยะยาวทีย่งัไม่ครบก าหนดใน 1 ปี 
จากสถาบนัการเงิน ณ สิ้นปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 จ านวน 9,227.9 ล้านบาท 7,929.9 ล้านบาท และ 
3,936.9 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งเงนิกู้ยมืบางส่วนมกีารคดิอตัราดอกเบี้ยแบบลอยตวั (Floating Interest Rate) 
ดงันัน้หากอตัราดอกเบีย้ในตลาดปรบัตวัสงูขึน้ บรษิทัฯ จะมภีาระในการจ่ายดอกเบีย้ทีส่งูขึน้ ซึง่จะมผีลกระทบท า
ใหก้ าไรของบรษิทัฯ ลดลง 
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อย่างไรกต็าม อตัราดอกเบีย้เงนิกูข้องบรษิทัฯ ทีกู่ย้มืจากสถาบนัการเงนิสว่นใหญ่ในปจัจุบนัอยู่ในอตัราไม่เกนิกวา่
อตัราดอกเบีย้เงนิกูส้ าหรบัลกูคา้ชัน้ด ี(Minimum Lending Rate หรอื MLR) ของสถาบนัการเงนินัน้ๆ ประกอบกบั
แผนการจดัหาเงนิทุนเพื่อพฒันาโครงการของบรษิทัฯ นัน้ไม่ได้พึ่งพงิการใชเ้งนิกูจ้ากสถาบนัทางการเงนิเพยีง
อย่างเดยีว แต่บรษิทัฯ ยงัไดม้นีโยบายจดัหาเงนิทุนและระดมทุนจากแหล่งเงนิทุนอื่นๆ อย่างสมดุล โดยเฉพาะ
สว่นการระดมทุนผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ละจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิผ่านกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ ซึง่จะ
เป็นแหล่งเงินทุนส าคัญที่น ามาใช้ในการลงทุนในอนาคต และด้วยบริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จงึสามารถเพิม่ช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดทุนได้ โดยในปี 2558 ปี 2559 และปี 
2560 กลุ่มบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเสนอขายหุน้กูจ้ านวนรวม 3,200 ลา้นบาท 6,260 ลา้นบาท และ 6,700 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยมอีตัราดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสีย่งจากการผนั
ผวนของอตัราดอกเบีย้ อย่างไรกด็ ีเพื่อเป็นการบรหิารดอกเบีย้ของบรษิทัฯ ใหม้อีตัราดอกเบี้ยทีต่ ่าลงแต่ยงัคงอยู่
ในระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ รบัได ้บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าธุรกรรม Interest Rate Swap เพื่อเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ของ
หุน้กูบ้างส่วน จ านวน 8,780 ลา้นบาท เป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest Rate) ในบางช่วงเวลา 
หุน้กูท้ีเ่หลอืจ านวน 19,553 ลา้นบาท ยงัคงมดีอกเบีย้แบบคงที ่(Fixed Interest Rate) ซึง่ช่วยลดความเสีย่งจาก
การผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยและก่อให้เกดิความสมดุลระหว่างดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) และ
ดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest Rate) 

 

 
3.1.3 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต  

บริษัทฯ มีแผนงานขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในและนอกนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และทัง้ในและต่างประเทศ การพฒันาและลงทุนในโครงการใหม่ๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ ย่อมมคีวาม
เสี่ยงที่แผนการลงทุนจะไม่เป็นไปตามประมาณการ และแผนงานที่กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดไว้ หรือไม่ได้รับ
ผลตอบแทนตามทีค่าดไว ้(เช่น เกดิความล่าชา้ขึน้จากการก่อสรา้งโรงงาน และการจดัหาวตัถุดบิ และความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย เป็นต้น) หากเหตุดงักล่าวเกดิขึน้อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัได ้  
 
เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ จงึพจิารณาคดัเลอืกโครงการลงทุนทีใ่หอ้ตัราผลตอบแทนภายในสว่นของผูถ้อื
หุน้ (Equity Internal Rate of Return) ในระดบัทีเ่หมาะสม และศกึษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ 
(Feasibility Study) รวมถงึการศกึษาผลกระทบจากปจัจยัต่างๆ (Sensitivity Analysis) อย่างละเอยีด และหาก
เป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) บรษิัทฯ กม็นีโยบายเลอืกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาจาก
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ฐานะทางการเงนิ และประวตัผิลการด าเนินงานทีผ่่านมาใน
อดตีของผูร้่วมลงทุนอกีดว้ย 

3.2 ความเส่ียงของธรุกิจลงทุน พฒันา และบริหารอสงัหาริมทรพัย ์

3.2.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัของผูป้ระกอบธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและผูป้ระกอบการอ่ืน 
ในปจัจุบนัผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่นได้มกีารสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า
เช่นเดียวกับบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่จะจ าหน่ายและให้เช่าโรงงานและ
คลงัสนิค้าสร้างแบบส าเรจ็รูป (Ready-Built) และผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกจินิคมอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่จะ
จ ากดัการให้บรกิารอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมของผู้พฒันาเอง ในขณะที่บรษิัทฯ มุ่งเน้นพฒันาโครงการฯ ที่มี
คุณภาพสงูทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย (Built-to-Suit) และสรา้งขึน้ตามความ
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ต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมกีารใช้ประโยชน์จากความช านาญในการออกแบบโครงการฯ แบบ 
Built-to-Suit ที่ต้องอาศยัความช านาญระดบัสูง มาใช้ในการพฒันาโครงการฯ ในรูปแบบที่เรยีกว่า Warehouse 
Farm เพื่อให้บริการทัง้ ในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่ม ที่มี
ลกัษณะเฉพาะเช่น การส ารองพืน้ทีต่่อขยายเพื่อใชง้านในอนาคต และ แบบ Ready-Built Warehouse เพื่อรองรบั
ฐานลูกคา้กลุ่มใหม่และเพื่อการด าเนินธุรกจิทีต่อบสนองความต้องการของตลาดไดท้นัท่วงท ี โดยยงัคงนโยบาย
การจดัหาท าเลทีต่ัง้ทีเ่ป็นจุดยุทธศาสตรก์ารขนส่งและกระจายสนิคา้ที่ส าคญัและสอดคลอ้งกบัความต้องการของ
ลกูคา้ จงึเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มกีารตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ทีค่่อนขา้งแตกต่างไปจากคู่แขง่ในตลาด 
  
ในปจัจุบนัผูป้ระกอบการใหเ้ช่าโครงการฯ ประเภท Built-to-Suit คุณภาพสงูยงัมน้ีอยมาก  เน่ืองจากมอีุปสรรคใน
การเขา้สู่ตลาดประเภทนี้สงูและจะประสบความส าเรจ็ไดย้าก โครงการฯ ประเภทนี้ตอ้งอาศยัความเชีย่วชาญและ
ความละเอยีดอ่อนในการท าความเขา้ใจความต้องการซึ่งซบัซ้อนของลูกค้า ใช้เงนิลงทุนสูง ต้องมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องท าเลที่ตัง้และความสามารถในการจดัหาและลงทุนในที่ดิน ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ร่วมกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ รวมถงึตอ้งมคีวามช านาญ ความยดืหยุ่น และความอดทนในการร่วมออกแบบ
พฒันาผลติภณัฑ์โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า รวมถึงความส าเรจ็ในอดตีสามารถช่วยสร้างความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูเ้ช่าซึง่ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่ ีมาตรฐานการคดัเลอืกทีส่งู นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย
ในการพฒันาการเรยีนรูแ้ละพยายามพฒันาคุณภาพของคลงัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ตลอดเวลา   

 
3.2.2 ความเส่ียงจากการไม่มีผูเ้ช่าโครงการฯ ท่ีอยู่ในแผนการก่อสร้าง และการท่ีผู้เช่าหลกัตดัสินใจไม่ต่ออายุ

สญัญาเช่า 
การใหเ้ช่าพืน้ทีข่องบรษิทัฯ จะเป็นการใหเ้ช่าทัง้แบบ Built-to-Suit ทีไ่ดม้กีารตกลงท าสญัญากนัก่อนการก่อสรา้ง
และแบบโครงการสรา้งแบบส าเรจ็รปู (Ready-Built)  
 
กรณีการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่บบ Built-to-Suit เป็นกรณีทีม่กีารตกลงท าสญัญาก่อนการก่อสรา้ง ความเสีย่งของบรษิทัฯ 
จากการทีไ่ม่มผีูเ้ช่าจงึอยู่ในระดบัต ่า และโครงการฯ ในลกัษณะน้ี ผูเ้ช่าสว่นใหญ่มแีนวโน้มทีจ่ะต่อสญัญาเช่าเนื่อง
ดว้ยโครงการดงักล่าวมจีุดเริม่ตน้จากการจดัหาท าเลทีต่ัง้ร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และผูเ้ช่า รวมถงึบรษิัทฯ ไดใ้ห้
ความส าคญัในการออกแบบ การก่อสรา้งและการใหบ้รกิาร เพื่อประโยชน์สงูสุดแก่ลูกคา้และสรา้งความพงึพอใจ
และความเชื่อมัน่ในบรษิทัฯ ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการยา้ยสถานทีเ่พื่อประกอบการใหม่ค่อนขา้งสงู ความเสีย่ง
ของบรษิทัฯ จากการทีผู่เ้ช่าหลกัตดัสนิใจไม่ต่ออายุสญัญาจงึอยู่ในระดบัต ่า โดย ณ สิน้ปี 2560 ผูเ้ช่าสว่นใหญ่ของ
กลุ่มบรษิทัฯ (อาทเิช่น กลุ่มเซน็ทรลั กลุ่มไทยเบฟ และกลุ่มนิสสนัมอเตอร ์เป็นตน้) นอกจากจะต่อสญัญาเช่าเดมิ
แล้ว ยงัคงมกีารขยายพืน้ที่เช่ากบักลุ่มบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มผูเ้ช่าเหล่านี้ ส่วนใหญ่ได้เริม่เช่าพืน้ทีใ่น
โครงการสรา้งแบบส าเรจ็รปู (Ready-Built) กบับรษิทัฯ ก่อน จากนัน้ไดข้ยายพืน้ทีเ่ช่าและเปลีย่นมาใชค้ลงัสนิคา้
ในโครงการแบบ Built-to-Suit ในภายหลงั  
 
นอกจากนี้ หากผูเ้ช่าตดัสนิใจไม่ต่อสญัญา บรษิทัฯ กส็ามารถน าโครงการฯ ทีถ่งึแมจ้ะเป็นแบบ Built-to-Suit มา
ปรบัรายละเอยีดเพื่อใหต้รงกบัความต้องการของผูเ้ช่ารายใหม่ได ้โดยความไดเ้ปรยีบในเรื่องท าเลทีต่ัง้ คุณภาพ
งานก่อสรา้งและงานระบบ รวมถงึความเขา้ใจและรูจ้รงิของบรษิทัฯ ในการออกแบบและควบคุมงานก่อสรา้งท าให้
บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการหาผูเ้ช่ารายใหม่จะสามารถด าเนินการไดใ้นระยะเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมี
ระยะเวลาในการวางแผนหาผูเ้ช่ารายใหม่พอสมควร ทัง้นี้เป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาเช่าทีร่ะบุใหผู้เ้ช่าตอ้งแจง้
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 – 12 เดอืน  
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ในส่วนของการให้เช่าพื้นที่ในโครงการสร้างแบบส าเร็จรูป (Ready-Built) อาจมีความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่า 
เนื่องจากเป็นโครงการประเภททีพ่ฒันาขึน้ก่อนจะมสีญัญาเช่าเพื่อใหผู้เ้ช่าเช่า อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดพ้ฒันา
โครงการดงักล่าวขึน้ เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าบางประเภททีต่้องการ เช่าใชพ้ื้นที่อาคารอย่าง
ทนัท่วงท ีรวมถงึเป็นการบรหิารจดัการต้นทุนโครงการก่อสรา้งและการใชพ้ืน้ทีใ่หเ้กดิประโยชน์สงูสุด ในดา้นของ
ความเสีย่งทีผู่เ้ช่าไม่ต่อสญัญาเช่าส าหรบัโครงการสรา้งแบบส าเรจ็รูป (Ready-Built) หากผูเ้ช่าเริม่ด าเนินกจิการ
และวางฐานการผลติแลว้ หากไม่ไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัภายนอกอื่นอย่างรุนแรง โดยทัว่ไปผูเ้ช่าจะไม่ยา้ยออก
ภายหลงัจากหมดสญัญา และเนื่องจากคุณภาพของโครงการของบรษิทัฯ ที่ตอบสนองความต้องการและเป็นที่
ยอมรบัจากกลุ่มลกูคา้ ในกรณีหากมพีืน้ทีว่่างจากการไม่ต่อสญัญาเช่า บรษิทัฯ จะสามารถน าโครงการฯ ออกใหผู้้
เช่ารายอื่นเช่าต่อไปได้อย่างคล่องตวั นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้มุ่งเน้นพฒันาและใหค้วามส าคญักบัท าเลทีต่ัง้ของ
โครงการ ซึง่เป็นท าเลยุทธศาสตรห์ลกัทีส่ าคญั ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามมัน่ใจว่าจะสามารถหาผูเ้ช่าไดไ้ม่ยากนัก อกี
ทัง้ บรษิัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการออกแบบและคุณภาพในดา้นโครงสรา้งของโครงการฯ รวมทัง้ยงัคงรกัษา
ความเป็นมาตรฐานระดบัสงูของโครงการฯ ซึง่ไดร้บัผลตอบรบัจากผูท้ีส่นใจเช่าเป็นอย่างด ี  
 

3.2.3 ความเส่ียงจากการท่ีเรียกเกบ็เงินตามสญัญาเช่าไม่ได้  
ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถเรยีกเกบ็เงนิตามสญัญาเช่า อาจเกดิขึน้ในกรณีทีล่กูคา้ไดร้บัผลกระทบใน
เชงิลบจากสภาวะเศรษฐกจิและภาคอุตสาหกรรมหรอืจากการด าเนินธุรกจิซึง่ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงนิ
ของกลุ่มลกูคา้จนอาจสง่ผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญา บรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากรายได้
ค่าเช่าทีล่ดลงหรอืมสีภาพคล่องทางการเงนิทีล่ดลง  
  
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ คาดว่าผลกระทบดงักล่าวจะมไีม่มากนกั เนื่องจากกลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทัฯ เป็นบรษิทั
ชัน้น า มคีวามน่าเชื่อถอื และมคีวามมัน่คงทางการเงนิในระดบัสงู รวมถงึบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหผู้เ้ช่าต้องวางเงนิ
ประกนัค่าเช่าและบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอืหนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร  ซึ่งเงื่อนไขของสญัญาเช่าส าหรบั
โครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัได้ก าหนดไว้ว่า หากผู้เช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิน้สุดระยะเวลาการเช่าที่
ก าหนดไว ้ผูเ้ช่าจะตอ้งช าระค่าทดแทนเท่ากบัค่าเช่าส าหรบัระยะเวลาการเช่าทีเ่หลอือยู่ทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ   
 

3.2.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษทัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (Contractor) น้อยราย 
เนื่องจากธุรกจิของบรษิัทฯ ประกอบด้วยการพฒันาโครงการฯ เพื่อให้เช่าและจ าหน่าย โดยบรษิัทฯ จะว่าจ้าง
บรษิัทผู้รบัเหมาก่อสร้างตามสญัญาการจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) เพื่อท าการก่อสร้างตามแบบที่
บรษิทัฯ ไดต้กลงร่วมกนักบัลูกคา้ โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีระบวนการพจิารณาบรษิทัผูร้บัเหมาทีม่ชีื่อเสยีง
ต่างๆ ตามข้อก าหนดคุณสมบตัิที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ เพื่อมาเป็นรายชื่อที่ผ่านการคดัเลือกเบื้องต้นในการ
ประมลูงาน อย่างไรกต็าม บรษิทัผูร้บ้เหมาก่อสรา้งทีบ่รษิทัฯ ตดัสนิใจว่าจา้งในช่วงระยะเวลาดงักล่าวคอืบรษิทั บ.ี
เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ใหเ้ป็นผูร้บัเหมาก่อสรา้งเกอืบทุกโครงการ โดยเฉพาะโครงการประเภท Built-to-
Suit เนื่องจากการพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์ของบริษัทฯ ในด้าน คุณภาพงาน ต้นทุนค่าก่อสร้าง ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ ความสามารถในการส่งมอบโครงการทีต่รงตามเวลา ตลอดจนบรกิารภายหลงัการ
ขายทีด่ ีรวมทัง้การตดัสนิใจเลอืกของลกูคา้เอง โดยเฉพาะอย่างยิง่ส าหรบัโครงการประเภท Built-to-Suit ทีผู่เ้ช่ามี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกบริษัทผู้ร ับเหมาก่อสร้าง ดังนัน้จึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีการพึ่งพิง
ความสามารถของบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ในการพฒันาโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ 
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อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ไม่ได้มนีโยบายว่าจ้าง บรษิัท บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั โดยเฉพาะและยงัเปิด
โอกาสทีจ่ะร่วมมอืกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายอื่นๆ ทีม่มีาตรฐานสงู โดยไดม้กีารคดัสรรบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่
เป็นระบบและมคีวามโปร่งใสผ่านทางการเปิดประมลูเพื่อคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีเ่หมาะสมส าหรบัแต่ละโครงการ เวน้
แต่กรณีโครงการที่ลูกค้าโดยเฉพาะในรูปแบบ Built-to-Suit หรอืลูกค้ากลุ่มเดมิได้ก าหนดหรือคดัเลอืกบริษัท
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไวโ้ดยเฉพาะเจาะจงแลว้ 
 
โดยในการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ จ าเป็นต้องมอีงค์ประกอบหลายประการซึ่งรวมถึง แหล่งเงนิทุน ความรู้
ความเชีย่วชาญในดา้นการจดัหาท าเลทีด่นิ การออกแบบและจดัวางแผนผงัอาคาร ตลอดจนความสมัพนัธอ์นัดกีบั
ลูกคา้ เป็นต้น ซึง่ความสามารถในการพฒันาโครงการทีม่คีุณภาพระดบัสงูของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้กดิจากการพึง่พงิ
ผูร้บัเหมารายใดรายหนึ่ง แต่เป็นการผสมผสานสิง่ส าคญัในดา้นต่างๆ และท างานร่วมกนักบัลกูคา้ ผูร้บัเหมา และ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ผ่านมา บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ประกอบธุรกิจในฐานะ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง มชีื่อเสยีงทีไ่ดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางในอุตสาหกรรมมานานกว่า 20 ปี และมไิดมุ้่งเน้น
หรอืมคีวามเชีย่วชาญทีจ่ะเขา้มาประกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
กไ็ม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ และมคีวามสมัพนัธท์ีด่ใีนฐานะพนัธมติรทางธุรกจิทีส่ าคญั  
 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารจดัท าบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืกบั บรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ลงวนัที ่
22 มีนาคม 2555 เพื่อก าหนดข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจโดยก าหนดกรอบความร่วมมือในการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ทัง้ในด้านคุณภาพและราคาที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และแข่งขนัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพเหนือคู่แข่ง ตลอดจนก าหนดขอ้ตกลงในการน าองค์ความรู้ไปใช้  โดยได้มกีารก าหนดผลติภัณฑ์ 
ข้อมูลทางเทคนิค และ/หรือองค์ความรู้ (Know-How) ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการก่อสร้างอาคาร
คลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ หรอืโรงงาน ทีพ่ฒันาขึน้เป็นกรรมสทิธิร่์วมกนัของบรษิทัฯ และบรษิทั บ.ีเอส.วาย. 
คอนสตรคัชัน่ จ ากดั รวมทัง้บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ตกลงที่จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการ
ประเภท Built-to-Suit เมื่อบรษิทัฯ รอ้งขอ ตลอดจนบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ ากดั จะไม่น าขอ้มูลทาง
เทคนิค และองคค์วามรูต่้างๆ ทีพ่ฒันาขึน้ร่วมกบับรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืน าไปใชก้บังานก่อสรา้งของคู่แข่งทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเขา้ท าสญัญาความร่วมมอืในลกัษณะเดียวกนันี้กบัคู่แขง่ทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมไิดร้บั
ความยนิยอมจากบรษิัทฯ ในทางกลบักนั การว่าจ้างผู้รบัเหมาของบรษิัทฯ ไม่ได้เป็นลกัษณะผูกมดักบับริษัท
รบัเหมาก่อสร้างรายใดรายหนึ่ง ดงันัน้บรษิัทฯ สามารถว่าจา้งผู้รบัเหมารายใดกไ็ดไ้ม่จ าเป็นต้องเป็นบรษิทั บ.ี
เอส.วาย คอนสตรคัชัน่ จ ากดั บรษิัทฯ จงึสามารถที่จะร่วมงานกบับรษิัทผู้รบัเหมารายอื่นโดยสามารถน าองค์
ความรู้ทีพ่ฒันาร่วมกนัไปใชเ้พื่อพฒันาโครงการฯ ภายใต้มาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ได้ก าหนดไวเ้พื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัฯ และผูเ้ช่าโดยไม่ขดักบัขอ้ตกลงทางธุรกจิ  
 

3.2.5 ความเส่ียงจากนโยบายการจดัซ้ือท่ีดินเพื่อน ามาพฒันาโครงการในอนาคต 
ส าหรับธุรกิจการพัฒนาโครงการให้เช่า บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน ซึ่งมุ่งเน้นที่จะจัดหาที่ดินที่มี
ศกัยภาพและสามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัทหีรอืในอนาคตอนัใกล ้ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไม่มนีโยบายในการซือ้
ทีด่นิสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจ านวนมากๆ โดยทีย่งัไม่มแีผนการพฒันารองรบัหรอืยงัไม่มคีวามชดัเจนว่าจะมี
ผูม้าเช่าหรอืไม่ แต่เนื่องจากการแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้จงึท าใหม้กีารแขง่ขนัเพื่อซือ้หรอืเช่าทีด่นิในท าเลทีด่รีะหว่าง
ผูป้ระกอบการต่างๆ จงึอาจท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการทีร่าคาทีด่นิมกีารปรบัตวัสงูขึน้ หรอืการทีบ่รษิทัฯ 
จะไม่สามารถจดัซื้อที่ดนิในท าเลที่ตัง้ที่ต้องการภายใต้ต้นทุนทีต่้องการได้ ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนในการพฒันา
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โครงการฯ ของบรษิทัฯ สงูขึน้ หรอืบรษิทัฯ อาจตดัสนิใจไม่ลงทุนเนื่องจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะ
ไม่เป็นไปตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้
  
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัท าแผนการส ารวจและจดัซือ้ทีด่นิใหส้อดคลอ้งกบัการน าไปพฒันาโครงการฯ ของ
บรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ว่า การซือ้ทีด่นิสะสมไวเ้ป็นจ านวนมาก  โดยไม่มแีผนการพฒันา
รองรบันัน้หรอืยงัไม่มคีวามชดัเจนว่าจะมผีูจ้ะมาเช่าหรอืไม่ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ยงัอาจ
ก่อให้เกดิปญัหาสภาพคล่องทางการเงนิต่อบรษิัทฯ ได้ ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึมุ่งเน้นการจดัซื้อที่ดนิไว้ในปรมิาณที่
สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ โดยเป็นทีด่นิที่สามารถน ามาพฒันาโครงการไดท้นัทหีรอืในอนาคตอนัใกล้ 
หรอืเป็นที่ดนิที่มกีารวางแผนร่วมกนักบัลูกค้าส าหรบัส่วนต่อขยายโครงการของลูกค้า และยงัมนีโยบายในการ
ลงทุนในสทิธกิารเช่าทีด่นิส าหรบัทีด่นิบางแปลง โดยค านึงถงึการศกึษาความเป็นไปไดข้องผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเป็นส าคญั ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถจดัหาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพเพื่อน ามาพฒันาโครงการในท าเลทีต่ัง้ทีไ่ดต้ก
ลงร่วมกนักบัผู้เช่าได้ดีกว่าการสะสมที่ดินดงัเช่นผู้ประกอบการรายอื่นๆ ตลอดจนมีความยดืหยุ่นในการที่จะ
รองรบัการขยายธุรกจิของผูเ้ช่า และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนทีด่นิใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  
 

3.2.6 ความเส่ียงจากความผนัผวนของรายได้จากการขายทรพัยสิ์นให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรสัตฯ์ เพื่อ
การลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์ 
เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากการให้เช่าและบริการ และรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์  โดยในส่วนของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นการขายทรัพย์สินให้แก่
กองทรสัต์ฯ ซึง่จ าเป็นตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจากผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทรสัตฯ์ โดยบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูถ้อืหน่วย
ลงทุนของกองทรสัตฯ์ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณีนี้ได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ เป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยี ดงันัน้หากในช่วง
ปีใดปีหนึ่งบรษิทัฯ ไม่มกีารขายทรพัยส์นิเขา้กองทรสัตฯ์ หรอืแผนการขายทรพัยส์นิล่าชา้ออกไป รายไดร้วมและ
ผลก าไรของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนได ้ 
 
ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัฯ บนัทกึรายไดจ้ากการขายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทรสัตฯ์ และ/หรอื กองทุน
รวมฯ จ านวน 4,502 ลา้นบาท 10,425 ลา้นบาท และ 2,875 ลา้นบาท ตามล าดบั (โดยในระหว่างปี 2559 บรษิทัฯ 
ได้มกีารจดัตัง้กองทรสัต์กองใหม่ มชีื่อว่า ทรสัต์เพื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช “HREIT” 
เพิม่อกีหนึ่งกอง) บรษิทัฯ อาจจะมคีวามเสีย่งจากการขายทรพัยส์นิใหแ้ก่กองทรสัตฯ์ อย่างไรกด็ ีขอ้ไดเ้ปรยีบของ
กองทรสัต์ฯ ที่ดีกว่ากองทุนรวมฯ คือ กองทรสัต์ฯ สามารถก่อภาระเงนิกู้ยืมได้สูงสุดถึงร้อยละ 35 ของมูลค่า
ทรพัย์สนิรวม หรอืร้อยละ 60 ของมูลค่าทรพัยส์นิรวม กรณีได้รบัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื (Credit Rating) 
ระดบั Investment Grade จงึสามารถลดจ านวนเงนิทีเ่กดิจากการระดมทุนของผูถ้อืหน่วย ส่งผลใหก้องทรสัตฯ์ มี
ตน้ทุนทางการเงนิต ่ากว่ากองทุนรวมฯ ซึง่ในทางกลบักนั ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถขายทรพัยส์นิไดใ้นราคาทีเ่พิม่ขึน้
และมีอตัราก าไรขัน้ต้นที่สูงกว่าเมื่อเปรียบเทยีบกบัการขายทรพัย์สนิให้แก่กองทุนรวมฯ และช่วยให้บรษิัทฯ 
สามารถลดความเสีย่งในการระดมทุนจากผูถ้อืหน่วยเดมิไดอ้กีทางหนึ่ง จากทีก่ล่าวมานี้ กองทรสัต์ฯ จงึสามารถ
สร้างมูลค่าเพิม่ของผลตอบแทนใหแ้ก่ผูล้งทุน และสามารถขยายขนาดของกองได้มากกว่ากองทุนรวมฯ อนัจะ
สง่ผลใหก้องทรสัตฯ์ มสีภาพคล่องทีม่ากขึน้และมรีาคาซือ้ขายในตลาดรองดขีึน้  บรษิทัฯ คาดว่าการขายทรพัยส์นิ
ใหแ้ก่ กองทรสัต์ฯ จะสามารถท าไดอ้ย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัอาจพจิารณาขายทรพัยส์นิใหแ้ก่ผูส้นใจ
รายอื่นนอกจากกองทรสัตฯ์ เช่น ผูเ้ช่าของโครงการฯ หรอืนกัลงทุนรายอื่น เป็นตน้ 
 

3.2.7 ความเส่ียงจากการท าธรุกิจแข่งขนักบักองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ 
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เนื่องจากรายได้หลักของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ มาจากการให้เช่าทรัพย์สินที่กองทุนรวมฯ หรือ 
กองทรสัต์ฯ เขา้ลงทุน ซึ่งเป็นโครงการฯ ที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกนักบัโครงการฯ ที่บรษิัทฯ เป็นผู้พฒันา รวมถงึ
บรษิทัฯ ยงัเป็นผูบ้รหิารในการน าทรพัยส์นิออกใหเ้ช่าใหก้บักองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ดงันัน้จงึอาจมคีวาม
เสีย่งจากความขดัแยง้ของผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ในกรณีทีท่ ัง้บรษิทัฯ และ
กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ มพีืน้ทีว่่างทีเ่ป็นทีต่้องการของลูกค้าในลกัษณะเดยีวกนั ในพืน้ทีใ่กลก้นั ในเวลา
ใกลเ้คยีงกนั อย่างไรกต็าม โดยปกตลิูกคา้ทีต่อ้งการพืน้ทีโ่ครงการฯ จะพจิารณาตดัสนิใจเลอืกจากความต้องการ
ของตนเองเป็นหลกัโดยมหีลกัเกณฑใ์นการเลอืก เช่น ท าเลทีต่ัง้ ขนาด ลกัษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลาการใช้
พืน้ที ่   
 
แต่อย่างไรกต็าม ส าหรบัโครงการฯ ในลกัษณะ Built-to-Suit โอกาสทีพ่ืน้ทีเ่ช่าของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ 
จะว่างจากการทีผู่เ้ช่าเดมิไม่ต่อสญัญาเช่ายงัมคี่อนขา้งต ่า เนื่องจากรูปแบบการเช่าส่วนใหญ่ของลูกคา้ผูเ้ช่าเป็น
สญัญาการเช่าระยะยาว ผูเ้ช่าส่วนใหญ่จะตอ้งลงทุนตดิตัง้อุปกรณ์ และมกีารจา้งแรงงานในพืน้ที ่ซึง่ จะท าใหเ้กดิ
ตน้ทุนการยา้ยสถานที ่ 
 
โดยในกรณีทีม่กีารแขง่ขนัระหว่างบรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ การแข่งขนัจะเป็นไปอย่างโปร่งใสตาม
แบบการคา้ปกต ิ(arm-length basis) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทัง้ในฐานะทมีงานผูพ้ฒันาโครงการเพื่อใหเ้ช่าและใน
ฐานะผูบ้รหิารดแูลทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ มคีวามตัง้ใจอย่างยิง่ทีจ่ะท าใหท้ัง้บรษิทัฯ กองทุน
รวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ เตบิโตคู่กนัไปอย่างยัง่ยนื  
 

3.2.8 ความเส่ียงจากการจากการขยายกิจการไปยงัธรุกิจอาคารส านักงานให้เช่า 
บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิไปสูก่ารใหเ้ช่าอาคารส านกังาน โดยเริม่จากโครงการแรกที ่ถ. บางนา-ตราด ซึง่บรษิทัฯ ได้
สร้างขึ้นตามความต้องการของลูกค้า และจากการเขา้ซื้ออาคารส านักงาน SJ Infinite I (Equinox เดิม) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเพิม่สดัส่วนรายได้ประจ าและลดความเสีย่งจากการพึ่งพารายได้จากธุรกจิใดธุรกจิหนึ่งใหแ้ก่
บรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การเขา้ซือ้อาคาร SJ Infinite I ดงักล่าว ไดส้่งผลกระทบต่อผลประกอบการบรษิทัฯ และ
เพิม่ความเสีย่งในระยะสัน้ เน่ืองจากโครงการดงักล่าวเป็นอาคารใหม่ ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัรูร้ายไดค้่าเช่าและ
บรกิารไดเ้พยีงเลก็น้อยจากส่วนของผูเ้ช่าทีเ่ริม่ทยอยเขา้มาใชพ้ืน้ที ่ในขณะทีบ่รษิทัฯ มตี้นทุนค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการเขา้ซื้ออาคารส านักงาน ซึ่งเกดิขึ้นตัง้แต่วนัที่บรษิัทฯ ได้รบัโอนสทิธคิรอบครองของโครงการ
อาคารส านักงาน อาทเิช่น ค่าเสื่อมราคา ทีบ่รษิทัฯ จะต้องบนัทกึเตม็จ านวน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่ง
จากการหาผูเ้ช่า เนื่องจากท าเลย่านวภิาวดนีัน้มอีาคารส านกังานใหเ้ช่าอยู่หลายแห่ง 

อย่างไรกด็ ี โดยภาพรวมที่ผ่านมาพบว่าตลาดอาคารส านักงานในพื้นที่ดงักล่าวยงัคงมีการปรบัตวัดขีึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง อนัเป็นผลมาจากอุปสงคใ์นการใชพ้ืน้ทีย่งัคงมอียู่มาก ในขณะทีอุ่ปทานของอาคารส านักงานคุณภาพดี
ยงัคงขาดแคลนและไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการในปจัจุบนั  นอกจากน้ี อุปสงคบ์างสว่นยงัมาจากผูเ้ช่าของอาคาร
ส านักงานอื่นที่มคีวามต้องการใช้พื้นที่เพิม่ แต่อาคารส านักงานเดมิไม่มพีื้นที่เช่าเหลือเพยีงพอส าหรบัให้เช่า
เพิม่เติมได้ เนื่องจากอาคารส านักงาน SJ Infinite I เป็นอาคารใหม่ที่มคีุณภาพดแีละมคีวามยดืหยุ่นด้านการ
ต่อรองราคาค่าเช่า จงึเป็นทีส่นใจของบรษิทัทีต่้องการยา้ยอาคารส านักงานเก่ามาอยู่ในอาคารส านักงานใหม่ทีม่ ี
คุณภาพดโีดยทีร่าคาค่าเช่าไม่แตกต่างกนัมากนัก ท าให้ อาคารส านักงาน SJ Infinite I มอีตัราการเช่าเตบิโตขึน้
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ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มอีตัราการเช่าอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 70 รอ้ยละ 87 และรอ้ย
ละ 881 ของพืน้ทีเ่ช่าทัง้หมด  

นอกจากนี้ ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ท าการขายโครงการส านักงานให้เช่าทัง้ 2 
โครงการดงักล่าวใหแ้ก่ WHABT ทีเ่พิง่จดัตัง้ขึน้เพื่อลงทุนในโครงการเชงิพาณิชยโ์ดยเฉพาะ โดยมบีรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วนร้อยละ 15 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด ท าให้ช่วยลดความเสีย่งและเพิม่สภาพคล่อง แต่ยงัเพิม่สดัส่วน
รายไดป้ระจ าใหแ้ก่บรษิทัฯ 

3.2.9 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและอบุติัภยั  
การเกิดภัยธรรมชาติและอุบตัิภยัอาจสร้างความเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบรษิัทฯ รวมทัง้อาจก่อให้เกดิความ
สูญเสียแก่ชีวิตและทรพัย์สินของพนักงานที่ปฏิบตัิงานในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างประเมินค่ามิได้ 
ตลอดจนการทีโ่ครงการฯ สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ไดใ้หเ้ช่าแก่บรษิทัลกูคา้ในกลุ่มธุรกจิทีจ่ดัเกบ็สนิคา้ประเภททีเ่กดิ
ความเสยีหายไดง้่ายจากน ้าท่วม เช่น ยา เวชภณัฑ ์สนิคา้อุปโภคบรโิภค เป็นต้น ท าใหอ้าจมคีวามเสีย่งต่อธุรกจิ
ของผู้เช่าหรอืลูกค้าของบรษิัทฯ หากเกดิเหตุการณ์ภยัธรรมชาติโดยเฉพาะอย่างยิง่เหตุการณ์น ้าท่วม ซึ่งอาจ
สง่ผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
 
ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเป็นไปไดข้องความเสีย่งเหล่านี้ บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ในการ
เลอืกท าเลที่ตัง้ของโครงการฯ การจดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัทีเ่หมาะสม ตลอดจนได้มกีารออกแบบให้
ถนนในโครงการสงูกว่าระดบัถนนสาธารณะหลกัหน้าโครงการหรอืระดบัน ้าท่วมสงูสุดในรอบระยะเวลา 30 ปี ใน
ทอ้งทีน่ัน้ๆ (แลว้แต่ระดบัใดจะสงูกว่า) ประมาณ 30 - 50 เซนตเิมตร และออกแบบโครงการฯ ของบรษิทัฯ ใหม้ี
พืน้อาคารยกสงูกว่าระดบัถนนในโครงการประมาณ 0.8 – 1.5 เมตร รวมถงึอาคารโครงการฯ ต่างๆ ของบรษิทัฯ 
ยงัไดร้บัการออกแบบใหส้ามารถสรา้งแนวป้องกนัน ้าท่วมไดใ้นระดบัสงูประมาณ 2 เมตรจากระดบัพืน้อาคาร ดงั
จะเหน็ไดจ้ากการทีไ่ม่มโีครงการของบรษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหายรา้ยแรงจากเหตุการณ์มหาอุทกภยัในช่วงเดอืน
ตุลาคม 2554 ที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงโครงการคลังสินค้าที่ตัง้อยู่บริเวณนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา ซึง่เป็นพืน้ทีท่ีไ่ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยั จากการประเมนิ ไม่พบผลกระทบทีม่นีัยส าคญัทัง้
ในแง่ความเสยีหายต่ออสงัหารมิทรพัยแ์ละความเสยีหายจากการสญูเสยีค่าเช่าเนื่องจากยงัสามารถเรยีกเกบ็ค่า
เช่าไดค้รบถว้นตามสญัญา และผูเ้ช่ามไิดม้แีนวโน้มในการยา้ยคลงัสนิคา้หรอืยกเลกิสญัญาเช่าแต่อย่างใด   
 
นอกจากนี้โครงการฯ ให้เช่าทัง้หมดของบรษิัทฯ นัน้กระจายอยู่ในท าเลที่แตกต่างกนัจงึท าให้เกดิการกระจาย
ความเสีย่งในเชงิพืน้ทีต่ัง้ รวมทัง้บรษิทัฯ เองกไ็ดท้ าประกนัภยัทีค่รอบคลุมความเสยีหายทีเ่กดิจากภยัธรรมชาติ
และอุบัติภัยไว้ส าหรับทุกโครงการของบริษัทฯ โดยด าเนินการท าประกันภัยความเสี่ยงทุกชนิด (All Risk 
Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสีย่งทุกประเภท แม้ว่าภายหลงัจากเหตุการณ์น ้าท่วมเมื่อปลายปี 2554 บรษิทั
ประกนัภยัไดม้กีารจ ากดัวงเงนิชดเชยกรณีความเสยีหายจากน ้าท่วมโดยมกีารก าหนดวงเงนิชดเชยความเสยีหาย
เป็นรายโครงการซึ่งจะแตกต่างกันตามท าเลที่ตัง้ของโครงการ จึงส่งผลให้บริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ร ับผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมโครงการฯ ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากน ้าท่วม หากเกดิความเสยีหายเกนิกว่าวงเงนิทีบ่รษิทั
ประกนัภยัไดก้ าหนดไว ้บรษิทัฯ ยงัเชื่อมัน่ว่าบรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนและก าหนดมาตรการป้องกนัความเสยีหาย
จากอุทกภยัเป็นอย่างด ีดงันัน้โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุอุทกภยัรา้ยแรงกบัโครงการฯ ของบรษิทัฯ จนเกนิวงเงนิชดเชย
ความเสยีหายจงึมคี่อนขา้งจ ากดั 

                                                           
1 รวมสญัญาเช่าและใบจองพืน้ทีเ่ช่าของพืน้ทีส่ านกังานและพืน้ทีค่า้ปลกี 
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3.3 ความเส่ียงของธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

3.3.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอตุสาหกรรมปิโตรเคมีเละยานยนต ์
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานยนต์ โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคม ี(65) และยานยนต ์(245) รวมจ านวน 310 ราย จากจ านวนลกูคา้ทัง้หมด 719 ราย หรอืคดิ
เป็น 43% ของจ านวนลูกคา้ทัง้หมดของบรษิทัฯ หากการลงทุนจากอุตสาหกรรมดงักล่าวลดลงหรอืชะลอตวัลง ก็
อาจสง่ผลกระทบต่อยอดขายทีด่นิของบรษิทัฯ และรายไดส้ว่นอื่นทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 

 
บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสีย่งและผลกระทบจากปจัจยัดงักล่าว โดยมกีารวางแผนทางการตลาดเพื่อเจาะ
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ กลุ่มปิโตรเคมี หรือ ยานยนต์เท่านัน้ เพื่อไม่ให้เกิดการพึ่งพา
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมากเกนิไป โดยนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทัง้ 9 แห่ง
ของบรษิทัไดเ้จาะกลุ่มเป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั เช่น อเิลก็ทรอนิกส ์พลงังาน เหลก็ วสัดุก่อสรา้ง โลจสิตกิส ์และ 
อาหาร เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัตดิตามและวเิคราะหถ์งึสดัสว่นการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ทีเ่ขา้
มาลงทุนในประเทศ เพื่อปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาวะดงักล่าว นอกจากนี้ในปี 2560 โครงการระเบยีงเขต
เศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) ซึง่เป็นแผนยุทธศาสตรต่์างประเทศภายใตไ้ทยแลนด ์4.0 เริม่มคีวามคบืหน้ามาก
ขึ้น โดยโครงการ EEC มีเป้าหมายยกระดบัพื้นที่เขตเศรษฐกิจภาคตะวนัออกให้กลายเป็น “World-Class 
Economic Zone” รองรบัการลงทุนอุตสาหกรรม Super Cluster และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศซึ่งมี
หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทฯที่มพีื้นที่พร้อมขายและอยู่ในระหว่างการพฒันาอยู่ในเขต
ส่งเสรมิดงักล่าว รวมถงึการขยายธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรมไปยงัประเทศเวยีดนาม ถอืเป็นการเพิม่โอกาส
ทางธุรกจิ และช่วยกระจายความเสีย่งในเรื่องการกระจุกตวัของฐานลกูคา้ในอนาคตได ้ 

 
3.3.2 ความเส่ียงจากภยัน ้าท่วม 

จากเหตุการณ์อุทกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศทีผ่่านมา โดยเฉพาะในช่วงฤดฝูนปี 2554 ไดส้รา้งความเสยีหาย
ให้กบัด้านธุรกจิในหลายภาคส่วน ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุน ที่จะเขา้มาลงทุนใหม่ หรอืขยาย
ธุรกจิในพืน้ทีเ่ดมิ โดยนักลงทุนไดห้นัมาใหค้วามส าคญักบัการคดัเลือกสถานทีต่ัง้โครงการ เพื่อหลกีเลีย่งและลด
ความเสีย่ง อนัเนื่องจากภาวะอุทกภยัมากยิง่ขึน้  

 
ทัง้น้ี ในการพจิารณาความเหมาะสมดา้นท าเลทีต่ัง้โครงการ บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึในหลายปจัจยั ทัง้ในดา้น ความ
พรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) ขนาดของพืน้ทีท่ีส่ามารถรองรบัต่อการพฒันา ตลอดจนความเสีย่ง
อันเน่ืองจากน ้าท่วม ปจัจุบันบริษัทฯ มีนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมอยู่ในพื้นที่ภาค
ตะวนัออก หรอื อสีเทริน์ซบีอรด์จ านวน 8 โครงการ ซึง่ตัง้อยู่ในพืน้ทีส่งู ใกลแ้หล่งน ้าสาธารณะ สามารถป้องกนั
น ้าท่วมจากภายนอก และรองรบัน ้าฝนทีร่ะบายออกจากบ่อหน่วงน ้าในโครงการไดอ้ย่างเพยีงพอ เป็นการลดความ
เสีย่งอนัเนื่องจากน ้าท่วมไดเ้ป็นอย่างด ีในขณะทีอ่กี 1 โครงการ คอื เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุร ี
ตัง้อยู่ในพืน้ทีใ่นเขตลุ่มน ้าภาคกลางและอาจมคีวามเสีย่งอนัเนื่องจากน ้าท่วมในกรณีทีน่ ้าเหนือไหล่บ่า และฝนตก
หนกัต่อเน่ือง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึปจัจยัเสีย่งดงักล่าว จงึไดม้อบหมายใหผู้เ้ชีย่วชาญด าเนินการ
ศกึษาสภาพแวดล้อมทางกายภาพของพื้นทีโ่ดยรอบ จดัท าแบบจ าลองโดยใชส้ถติิปรมิาณฝนตกหนักในอดตีที่
ผ่านมา เพื่อเทยีบกบัความสามารถของระบบป้องกนัน ้าท่วมของเขตประกอบการฯ ทีม่อียู่ และไดม้กีารด าเนินการ
ปรบัปรุงและเสริมคนัดินให้มีความแขง็แรงเพื่อป้องกนัน ้าจากภายนอกเข้ามาท่วมในพื้นที่ นอกจากน้ี ยงัได้
ด าเนินการปรบัปรุงขยายระบบระบายน ้าฝนในพื้นที่เขตประกอบการฯ ที่เป็นคอขวด รวมทัง้มีการเสริมและ
ปรบัปรุงลดระดบัเครื่องสบูน ้าในบ่อหน่วงน ้าเพื่อสบูระบายน ้าจากในพืน้ทีเ่ขตประกอบการฯ สู่ภายนอก พรอ้มทัง้
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ไดใ้หม้กีารตรวจสอบและซ่อมบ ารุงระบบ และเครื่องมอืเครื่องจกัรต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถไดใ้ชง้าน
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพอยู่ตลอดเวลา 

 
เนื่องจากพืน้ทีภ่ายในและภายนอกโครงการมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ โครงการนิคมอุตสาหกรรม
และเขตประกอบการต่างๆ  จงึได้จดัให้มกีารตรวจสอบและประเมนิสภาพพื้นที่ทัง้ก่อนและหลงัฤดูฝน เพื่อให้
มัน่ใจว่าระบบต่างๆ ยงัสามารถใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผน
ล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกนัเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดฝนัอนัเกดิจากพายุฝน และมทีมีงานคอยเฝ้าระวงัทีห่น้า
งาน 24 ชัว่โมง 

 
3.3.3 ความเส่ียงจากภยัแล้ง 

ในปี 2558 ไดเ้กดิความเสีย่งต่อการขาดแคลนน ้าในหลายจงัหวดั รวมถงึจงัหวดัสระบุร ีทีม่เีขตอุตสาหกรรมของ
บรษิทัฯ ตัง้อยู่ อย่างไรกต็ามภาครฐั ภาคเอกชน รวมถงึบรษิทัฯ ไดม้แีผนรบัมอืและไดด้ าเนินการตามมาตรการ
แกไ้ขปญัหาภยัแลง้อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหน้ักลงทุนมัน่ใจไดว้่าโครงการต่างๆ ทีไ่ดด้ าเนินการไปแลว้ และทีก่ าลงั
เร่งด าเนินการ จะสามารถจดัสรรน ้าใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการและรบัมอืกรณีทีเ่กดิภยัแลง้ในปีต่อๆ ไปได ้

 
นอกจากนี้ โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการของบรษิทัฯ ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก หรอื อสีเทริ์นซี
บอรด์ ตัง้อยู่ในพืน้ทีใ่กลก้บัอ่างเกบ็น ้าขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ อ่างเกบ็น ้าดอกกราย อ่างเกบ็น ้าหนองปลาไหล และอ่าง
เกบ็น ้าคลองใหญ่ ซึง่มขีนาดความจุรวมของอ่างเกบ็น ้าทัง้สามแห่ง มากถงึ 275 ลา้นลกูบาศกเ์มตร อย่างไรกต็าม 
เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่คงในดา้นปรมิาณ และรองรบัความต้องการใชน้ ้าในอนาคต บรษิทั จดัการและพฒันา
ทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั จงึไดม้กีารวางโครงขา่ยระบบท่อสง่น ้า เพื่อเชื่อมโยงและผนัน ้าจากอ่างเกบ็น ้า
ประแสรม์ายงั อ่างเกบ็น ้าคลองใหญ่ และอ่างเกบ็น ้าหนองปลาไหล ซึง่เป็นการเพิม่เสถยีรภาพและความมัน่คงใน
การบรหิารจดัการน ้าใชใ้นภาคตะวนัออก ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของภาคสว่นต่างๆ  

 
3.3.4 ความเส่ียงจากอบุติัเหต ุเพลิงไหม้ และสารเคมีรัว่ไหล 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อความเสีย่งอนัอาจเกดิจากอุบตัเิหตุต่างๆ อาทเิช่น เพลงิไหม้ สารเคมรีัว่ไหล การจราจร 
ทีอ่าจเกดิขึน้ภายในพืน้ทีข่องโครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารวางระบบ
ท่อน ้าดบัเพลงิ ตามมาตรฐาน NFPA (National Fire Protection Agency) ครอบคลุมในพืน้ทีข่องโครงการอย่าง
ครบถ้วน ตลอดจนยงัจดัใหม้รีถดบัเพลงิ พรอ้มทัง้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทีจ่ าเป็นพรอ้มเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัซึง่
ผ่านการฝึกอบรม ประจ าอยู่ในพืน้ทีต่ลอด 24 ชัว่โมง เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างทนั
ถ่วงท ีนอกจากนี้ ยงัไดจ้ดัท าแผนเพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในกรณีต่างๆ ตามความเหมาะสมและความเสีย่ง
ของแต่ละพืน้ที ่โดยจดัใหม้กีารฝึกซ้อมกบัผูป้ระกอบการและหน่วยงานราชการในพื้นที่อยู่เป็นระยะๆ ซึ่งท าให้
โครงการค่อนขา้งมคีวามพรอ้มและเชื่อว่าจะสามารถแกไ้ขสถานการณ์ เพื่อลดผลกระทบและความสญูเสยี อนัอาจ
เกดิจากอุบตัเิหตุไดใ้นเวลาจ ากดั 
 

3.4 ความเส่ียงของธรุกิจพลงังานและสาธารณูปโภค 

3.4.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงบางราย 
เนื่องจากกลุ่มลูกคา้หลกัของธุรกจิน ้าของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ประกอบดว้ยลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีกลุ่มพลงังาน และกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และ
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เป็นหลกั ซึ่งมกีารใช้น ้าคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 42 ร้อยละ 20 และร้อยละ 11 ของรายได้จากธุรกจิน ้า
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี 2560 ตามล าดบั นอกจากนี้ ลกูคา้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 10 รายแรก สว่นใหญ่เป็นลกูคา้
กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงไฟฟ้า โดย รายไดข้องบรษิทัฯ จากลกูคา้รายใหญ่ดงักล่าวคดิเป็นรอ้ยละ 54.2 
และรอ้ยละ 54.4 ของรายไดจ้ากธุรกจิน ้าของบรษิทัฯ ในปี 2559 และปี 2560 ดงันัน้ หากธุรกจิ หรอืสภาวะการ
ลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมหรอืลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าวลดลง หรอืชะลอตวัลง อาจท าใหค้วามตอ้งการใชน้ ้า และ
ระบบสาธารณูปโภคอื่น ๆ ของลูกคา้กลุ่มดงักล่าวลดลง ซึง่เหตุดงักล่าวอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัส าคญัต่อความสามารถในการท าก าไร และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปจัจยัดงักล่าว เพื่อลดความเสี่ยง 1) บริษัทได้มกีารเฝ้า
ตดิตามการใชน้ ้าของลูกคา้อย่างใกลช้ดิ 2) สอบถามและทบทวนแผนการใชน้ ้ากบัลูกคา้กลุ่มดังกล่าวเป็นระยะๆ 
และ 3) เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากปจัจยัดงักล่าวในระยะยาว บรษิัทฯ จงึมนีโยบายและแผนงานในการเพิม่
ผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ อาทิ เช่น การใหบ้รกิารน ้าอุตสาหกรรมประเภท
พเิศษ (Specific Industrial Water) หรอืระบบน ้าอาร์โอ (Reverse Osmosis) เพื่อสามารถเจาะกลุ่มลูกค้า
หลากหลายมากขึน้ รวมถงึการวางแผนการตลาดในการเจาะกลุ่มลูกคา้นอกนิคม เช่น องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
เทศบาล ฯลฯ ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นศนูยก์ลางเศรษฐกจิทีส่ าคญัอกีดว้ย 
 

3.4.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายน ้าดิบรายใหญ่      
กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค โดยผลิตและจัดจ าหน่ายน ้ าเพื่ออุตสาหกรรมให้แก่
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งต้องใช้น ้าดบิเป็นวตัถุดบิหลกัทีส่ าคญั โดยค่าใช้จ่ายน ้าดบิ
เฉลีย่คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 65 ของตน้ทุนรวม ในปจัจุบนั บรษิทัฯ จดัหาน ้าดบิจากผูจ้ดัจ าหน่ายน ้าดบิรายใหญ่ 
3 ราย เป็นหลกั ไดแ้ก่ 1) บรษิทัจดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“อสีต์วอเตอร”์) 
ซึ่งเป็นผู้ได้รบัสมัปทานรายใหญ่ในเขตพื้นที่จงัหวดัชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา จากกรมชลประทาน 2) กรม
ชลประทาน และ 3) กลุ่มเหมราชฯ ไดแ้ก่ น ้าจากบ่อน ้าธรรมชาตพิืน้ทีข่องกลุ่มเหมราชฯในสดัสว่นรอ้ยละ 80 รอ้ย
ละ 10 และรอ้ยละ 10 ตามล าดบั โดยกลุ่มเหมราชฯ เป็นตวักลางในการจดัซือ้น ้าดบิจากสองแหล่งแรก อย่างไรกด็ ี
บรษิัทฯ สามารถจดัซื้อน ้าดบิโดยตรงจาก อสีต์วอเตอร์ และกรมชลประทานได้ ดงันัน้ หากอสีต์วอเตอร์ กรม
ชลประทาน หรอืกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถจดัหาน ้าดบิใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดต้ามปรมิาณและในเวลาทีต่กลงกนั หรอืเกดิ
ภาวะขาดแคลนน ้าดบิ หรอืหากราคาน ้าดบิสูงขึน้ เหตุการณ์ดงักล่าวอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
 
ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มแีผนงานเพื่อลดความเสีย่งจากการมแีหล่งน ้าดบิจากผูบ้รกิารน้อยรายและหรอื
จดัหาคุณภาพของน ้าดบิ 1) บรษิทัฯ มกีารตดิตามสถานการณ์เกีย่วกบัแหล่งน ้าดบิตามธรรมชาต ิ และมแีผนใน
การสรา้งอ่างกกัเกบ็น ้า (Reservoirs) ในบางนิคมอุตสาหกรรมตามความเหมาะสม 2) มแีผนการจดัหาแหล่งน ้า
ดบิตามธรรมชาตเิพิม่เตมินอกเหนือจากแหล่งทีใ่ชเ้ป็นประจ า 3) รวมถงึมแีผนในการน าเทคโนโลยใีนการบ าบดัน ้า
เสยีให้เป็นน ้าดเีพื่อน ากลบัมาใช้ใหม่ (Recycled Water) อกีด้วย 4) นอกจากนัน้บรษิัทฯ ได้มกีารติดตามและ
ประสานงานกบัลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนการใชน้ ้าและการส่งน ้าไดอ้ย่างเพยีงพอ และประสานงานกบัผู้
จ าหน่ายน ้าดบิและเพื่อหาทางป้องกนัและแกไ้ขอย่างสม ่าเสมอ ดว้ยมาตรการป้องกนัทีด่ าเนินการมาแลว้ขา้งตน้ 
บรษิทัฯ มัน่ใจไดว้่าจะมแีหล่งน ้าดบิทีม่คีุณภาพและปรมิาณเพยีงพอในการผลติและจ าหน่ายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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3.4.3 ความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพและความเสียหายของระบบผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและ
ระบบบ าบดัน ้าเสีย 
ระบบผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและระบบบ าบดัน ้าเสยีของบริษัทฯ อาจมีการเสื่อมสภาพไปตาม
ระยะเวลาการใช้งาน หรือได้รับความเสียหายในระหว่างการปฏิบตัิงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงท าให้
กระบวนการผลติและจดัส่งน ้าเพื่ออุตสาหกรรม หรอืระบบบรหิารจดัการน ้าเสยีตอ้งหยุดชะงกัลง หากบรษิทัฯ ไม่
สามารถซ่อมแซมใหเ้สรจ็สมบรูณ์ไดภ้ายในระยะเวลาอนัสมควร นอกจากจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
สร้างรายได้ และกระแสเงนิสดของบรษิัทฯ แล้ว ยงัอาจส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขภายใต้
สญัญาเช่าสทิธทิีท่ ากบักลุ่มเหมราชฯ และกบัลูกคา้ของบรษิทัฯ อกีด้วย และอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัได ้
 
เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ ไดม้กีารตรวจสอบระบบน ้าอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึมกีารจดัแผนการซ่อมบ ารุง
ระบบการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม โดยวตัถุประสงคข์องแผนการซ่อมบ ารุงจะมุ่งเน้น
การซ่อมแซมระบบน ้าส่วนที่ช ารุดหรือเสยีหาย รวมทัง้การเพิม่ประสทิธภิาพในการใช้งานของระบบผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในกรณีทีม่กีารซ่อมแซมระบบน ้า หาก
มีความจ าเป็นต้องหยุดกระบวนการผลิตและจดัส่งน ้าเป็นการชัว่คราว ทางบริษัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าในนิคม
อุตสาหกรรมทราบเป็นการล่วงหน้า และมกีารจดัเตรยีมแหล่งน ้าส ารองเพื่อทดแทนระบบน ้าหลกัเป็นการชัว่คราว 
จนกว่าระบบการผลิตและจ าหน่ายน ้าหลกัจะซ่อมแซมเสร็จสมบูรณ์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดท าประกนั
ทรพัยส์นิกบับรษิทัประกนัภยั เพื่อรบัผดิชอบความเสยีหายทีอ่าจเกดิจากเหตุการณ์ต่างๆ ใหค้รอบคลุมทุกเสน้ท่อ
อกีดว้ย 
  

3.4.4 ความเส่ียงจากการเข้ารว่มลงทุนในโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ในบริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั กบั 
บรษิัทในกลุ่มโกลว์ พลงังาน ทัง้นี้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์การด าเนินกจิการของบรษิัทฯ ที่ต้องการขยายฐาน
รายไดข้องบรษิทัฯ ไปยงัธุรกจิทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนในระดบัทีน่่าพอใจทีม่คีวามต่อเนื่องสม ่าเสมอในระยะยาว ดา้น
ความเสีย่งของโครงการขนาดใหญ่นี้ เช่น ความเสีย่งจากการใชเ้งนิลงทุน  ความเสีย่งทางกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
นโยบายของรฐับาล ความล่าช้าจากการก่อสร้าง ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงินทุน ความเสี่ยงจากปญัหา
สิง่แวดลอ้ม ความเสีย่งจากวตัถุดบิ ความเสีย่งจากการด าเนินการผลติอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ความเสีย่งจาก
การทีม่ลีกูคา้เป็นการไฟฟ้าฝา่ยผลติเพยีงรายเดยีว ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ ฯลฯ ความ
เสีย่งทีเ่กดิจากปจัจยัเหล่าน้ีอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัและอาจจะท าความเสยีหายใหก้บัโครงการดงักล่าว
และบรษิทัฯ ได ้        
 
บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งและผลกระทบจากปจัจยัดงักล่าว โดยไดม้กีารศกึษาถงึขอ้ด ีขอ้เสยีและความ
เป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) และยงัมกีารศกึษาผลกระทบจากปจัจยัต่างๆ (Sensitivity Analysis) 
เพื่อครอบคลุมความเสีย่งทุกด้าน ประกอบกบัการพจิารณาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยโครงการจะให้
ผลตอบแทนในระยะยาวซึ่งเป็นผลตอบแทนที่มคีวามต่อเนื่องและสม ่าเสมอที่บริษัทฯ จะได้รบัหากโครงการ
ดงักล่าวเปิดด าเนินการผลติอย่างต่อเนื่อง โครงการนี้บรหิารงานโดยทมีงานของ บรษิัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั 
(มหาชน) ซึ่งเป็นทมีงานบรหิารที่มคีวามรู้ความช านาญและประสบความส าเรจ็จากการด าเนินงานโรงไฟฟ้าใน
ประเทศไทยมาหลายโรงภายใตก้ารสนบัสนุนของ บรษิทั ENGIE (เดมิชื่อ GDF SUEZ) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่เป็น
บรษิัทชัน้น าระดบัโลกในธุรกจิด้านพลงังาน นอกจากนี้บรษิัท เกค็โค่ -วนั จ ากดั ยงัได้เซน็สญัญาป้องกนัความ
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เสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น (F/X Swap) จากอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) สญัญาซือ้ขายถ่านหนิล่วงหน้า 
และสญัญาอื่นๆ เพื่อใหร้ายรบั รายจ่าย เงนิกู ้และอตัราดอกเบีย้ทีม่หีลากหลายสกุลเงนิมคีวามสอดคลอ้งกนั เพื่อ
ลดความเสีย่งจากปจัจยัต่างๆ 
 

3.4.5 ความเส่ียงจากการท่ีโรงไฟฟ้าของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมของบริษทัฯ ไม่สามารถผลิตหรือจ่ายไฟฟ้า 
ไอน ้า และน ้าเย็น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ 
รายไดจ้ากการประกอบธุรกจิไฟฟ้าของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถในการผลติ
หรือจ่ายไฟฟ้า ไอน ้า และน ้าเย็นของโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า ซึ่ง
เหตุการณ์ที่อาจท าให้ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ รวมถึง
เหตุการณ์ต่างๆ ไดแ้ก่ (ก) ความล่าชา้และไม่สามารถเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยไ์ดต้ามก าหนดของโรงไฟฟ้าทีอ่ยู่
ระหว่างก่อสร้างและอยู่ระหว่างการพฒันา (ข) ความช ารุดเสยีหายหรอืขดัขอ้งของอุปกรณ์ผลติไฟฟ้า (ค) การ
หยุดการผลติทีม่กีารวางแผนหรอืไม่ไดว้างแผนไว้ล่วงหน้าซึง่รวมถงึการซ่อมบ ารุงตามปกต ิและการซ่อมบ ารุง
ครัง้ใหญ่ทีไ่ดม้อบหมายใหบุ้คคลภายนอกด าเนินการ หรอืความล่าชา้ในการซ่อมบ ารุงดงักล่าว (ง) ความบกพร่อง
ในการออกแบบของอุปกรณ์หรือการก่อสร้างโรงไฟฟ้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความพร้อมในการจ่ายไฟฟ้าที่
ก าหนดไว้ของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมของบรษิัทฯ (จ) ปญัหาเกี่ยวกบัคุณภาพหรอืความไม่ต่อเน่ืองในการ
จดัหาวตัถุดบิทีส่ าคญัซึง่รวมถงึถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาต ิน ้า และแสงอาทติย ์และ (ช) ความผดิพลาดของบุคลากร 
ซึง่รวมถงึความผดิพลาดของผูป้ฏบิตักิารในการใชอุ้ปกรณ์ใดๆ เป็นตน้ หากความเสีย่งดงักล่าวขา้งตน้ หรอืความ
เสีย่งที่มลีกัษณะคล้ายกนัเกดิขึน้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการผลติหรอืจ่ายไฟฟ้า ไอน ้า 
และน ้าเยน็ของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ได ้และอาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส าคญัต่อธรุกจิ 
ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
 
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายเลือกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ฐานะทางการเงนิ และประวตัผิลการด าเนินงานทีผ่่านมาในอดตีของ
ผูร่้วมลงทุนอกีดว้ย เช่น บรษิทั โกลว ์พลงังาน จ ากดั (มหาชน) บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์บรษิทั บี
กรมิ เพาเวอร์ จ ากัด และบรษิัท กนักุลเอน็จเินียริง่  ซึ่งเป็นทมีงานบรหิารที่มคีวามรู้ความช านาญและประสบ
ความส าเรจ็จากการด าเนินงานโรงไฟฟ้าในประเทศไทย อกีทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีรรมการทีแ่ต่งตัง้โดยบรษิทัฯ เขา้ไป
เป็นกรรมการของบรษิทัร่วมต่างๆ และไดม้กีารรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละโรงไฟฟ้าประจ าทุกไตรมาส 
หากมเีหตุการณ์ดงักล่าวขา้งตน้เกดิขึน้ ทางบรษิทัฯ ไดเ้ฝ้าระวงัและมกีารด าเนินการแกไ้ขอย่างใกลช้ดิ 

 

3.5 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

3.5.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาบุคลากรท่ีมีความช านาญ  
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร โดยบุคลากรของบรษิทัฯ จะมบีทบาท
และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญัในแต่ละสว่นงาน อาทเิช่น การก าหนดกลยุทธท์างการตลาด การท าสญัญาและ
ก าหนดราคา การจดัหาที่ดิน หรือการบริหารจดัการโครงการ เป็นต้น การสูญเสยีบุคลากรเหล่านี้ย่อมส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการรบังานและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม เนื่องจากบุคลากรหลกั
ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ดงันัน้จงึมแีนวโน้มค่อนขา้งต ่าทีจ่ะลาออก หรอืไปร่วมงานกบับรษิทั
คู่แข่ง รวมทัง้ในปี 2559 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีารรบับุคลากรผูช้ านาญงานเพิม่เป็นจ านวนมาก และภายหลงั
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จากการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯ ไดเ้ป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวางมากยิง่ขึน้ ซึง่จะมสี่วนช่วยให้
บรษิัทฯ เป็นที่สนใจและสามารถดงึดูดผู้มคีวามสามารถใหม้าร่วมงานกบับรษิัทฯ ได้ ตลอดจนบรษิัทฯ เองกม็ี
นโยบายการบรหิารทรพัยากรทีด่ ีและพยายามสรา้งองคค์วามรูใ้หอ้ยู่กบัองคก์รเพื่อลดการพึง่พงิทีต่วับุคคลและ
ก าหนดใหม้มีาตรการจงูใจต่างๆ ทีส่อดคลอ้งและแขง่ขนัไดก้บัตลาดเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1  สินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์ลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้  
 

4.1.1  ทรพัยสิ์นหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
สนิทรพัย์ของกลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในรูปของที่ดินซึ่งเป็นที่ดินที่พฒันาแล้ว และอยู่ระหว่างการรอพฒันา โดยมี
รายละเอยีดทีด่นิเพื่อการพฒันาอสงัหารมิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

 ท่ีตัง้โครงการ 
บริษทัท่ีด าเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าท่ีลงทุนใน
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  
(ล้านบาท) 

บริษทั เหมราชพฒันาท่ีดิน จ ากดั (มหาชน)    
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุร ี    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 93 

8,710 

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 42 

 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุร ีแห่งที ่2 เป็นเจา้ของ 300 

 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ 
แห่งที ่2 

เป็นเจา้ของ 3,035 

 อื่นๆ เป็นเจา้ของ 42 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 211 

อาคารส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 32 

รมิแม่น ้าเจา้พระยา (กรุงเทพ) เป็นเจา้ของ 97  

บริษทั อีสเทิรน์ อินดสัเตรียลเอสแตท จ ากดั    
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวนัออก    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 6 

707  ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 255 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 21 

บริษทั อีสเทิรน์ อินดสัเตรียลเอสแตท (ระยอง) จ ากดั   
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์    
 ระยะที ่4 เป็นเจา้ของ 2 

1,129 

 ระยะที ่5 เป็นเจา้ของ 160 

 ระยะที ่6 เป็นเจา้ของ 37 

 ระยะที ่7 เป็นเจา้ของ 290 

 ระยะที ่8 เป็นเจา้ของ 160 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 52 

อาคารโรงงานส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 124 
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 ท่ีตัง้โครงการ 
บริษทัท่ีด าเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าท่ีลงทุนใน
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  
(ล้านบาท) 

บริษทั เหมราช อีสเทิรน์ซีบอรด์ อินดสัเตรียล เอสแตท จ ากดั   
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 79 

4,158 

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 94 

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ แห่งที ่3 เป็นเจา้ของ 1,268 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 570 

อาคารส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 393 

บริษทั เหมราช สระบุรี ท่ีดินอตุสาหกรรม จ ากดั    
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุร ี    
ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 1,323 

1,429 
อาคารส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 39 

บริษทั เอสเอม็อี แฟคทอร่ี จ ากดั    

อาคารส าเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 309 500 

บริษทั เหมราช ระยอง ท่ีดินอตุสาหกรรม จ ากดั    
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง    
ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 375 854 

บริษทั ระยอง 2012 จ ากดั    
ทีด่นิ  เป็นเจา้ของ 1,314 2,143 

บริษทั เหมราชอีสเทิรน์ ซีบอรด์ อินดสัเตรียล เอสแตท 4 จ ากดั   
ทีด่นิ                                                                 เป็นเจา้ของ 941 2,621 
รวม 11,664 22,251 
งานระหว่างก่อสรา้ง เงนิมดัจ าคา่ก่อสรา้งและทีด่นิ                           146  

ปรบัมลูค่ายตุธิรรม 2,424  

รวมมูลค่าทางบญัชีท่ีดินเพื่อการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 15,013  
 

  



สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-4 หน้า 3 

4.1.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุและสิทธิการเช่า 
 ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2560  
(ล้านบาท) 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 4,475 
สว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 4,429 
งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 518 
สทิธกิารเช่า สทิธกิารเช่า - 
รวมมูลค่าทางบญัชีของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุนและสิทธิการเช่า 

 9,422 

 

4.1.3 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  
 ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2560  
(ล้านบาท) 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 10 
สว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 3,746 
เครื่องใชส้ านักงาน เครื่องมอืเครื่องใชค้ลงัสนิคา้ และ
ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 209 

งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 324 
สนิทรพัยใ์หเ้ช่า เป็นเจา้ของ 96 
รวมมูลค่าทางบญัชีของท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์  4,385 

 

4.1.4  สินทรพัยถ์าวรค า้ประกนั  
- ไม่ม ี-   
 
 

4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม กองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์  
บรษิัทฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัและธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องของบรษิทัฯ 
เช่น ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการลงทุน พฒันา และบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม ธุรกจิ
การให้บริการสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัและช่องทางในการหารายไดข้องบรษิทัฯ  
 
ทัง้นี้ ในการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทุน บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัฯ เขา้ไปร่วมเป็น
กรรมการในบรษิัทนัน้ๆ ในสดัส่วนที่เหมาะสม เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม ให้
เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ  
 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านกองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ ในสดัส่วนไม่
เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนหรอืหน่วยทรสัตท์ัง้หมด (แลว้แต่กรณี) เพื่อผลตอบแทนในรปูเงนิปนัผลสม ่าเสมอ
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เป็นประจ าทุกปี อย่างไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ นัน้จะขึน้อยู่กบัความต้องการใชเ้งนิ
ลงทุนและจ านวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจ าหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้ 
จงึท าใหส้ดัส่วนการลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจแตกต่างไปจากนโยบายการ
ลงทุนที่ก าหนดไว้ได้ และบรษิัทฯ มไิด้มกีารควบคุมและมไิด้มสี่วนร่วมก าหนดนโยบายของกองทุนรวมฯ และ
กองทรสัตฯ์ แต่อย่างใด 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อ
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  รวมทัง้ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยอย่างมนียัยะส าคญั  
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

6.1.1  บริษทัฯ 

ช่ือบริษทั 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 
ประเภทธรุกิจ 
1. ธุรกจิการพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์(Logistics Hub)  

1.1 ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อรายไดค้่าเช่าและบรกิาร 
1.2 ธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อจ าหน่าย 
1.3 ธุรกจิการลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ 
1.4 ธุรกจิการบรหิารและจดัการกองทรสัต์ 

2. ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Hub) 
3. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 

3.1  ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) 
3.2 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังาน (Power) 

4. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั (Digital Platform Hub) 
4.1   ธุรกจิการใหบ้รกิาร Data Center และ Cloud Solution 
4.2   ธุรกจิการใหบ้รกิารเชื่อมต่อสือ่สารในโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง FTTx 
4.3 ธุรกจิการใหบ้รกิารใหเ้ช่า (Rental/Leasing Equipment and Software) 
4.4 ธุรกจิการใหบ้รกิาร System Integration 
4.5 ธุรกจิการใหบ้รกิารจดัหา IT Outsourcing 

 
ส ำนักงำนใหญ่   
1121 หมู่ 3 ถนนเทพารกัษ์ ต าบลเทพารกัษ์ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107555000082 
โทรศพัท ์ : 0-2753-3750 
โทรสาร : 0-2753-2750 
เวบ็ไซต ์ : http://www.wha-group.com 
 
ทุนเรอืนหุ้น ณ วนัท่ี 5 มกรำคม 2561 
ทุนจดทะเบยีน : 1,567,773,018.60 บาท 
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ : 1,432,630,019.10 บาท 
ประเภทหุน้  : หุน้สามญั 
มลูค่าทีต่ราไว ้              : 0.10 บาทต่อหุน้  
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6.1.2  บริษทัยอ่ย (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 

ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น  

บริษทัย่อย 
1. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

อะไลแอนซ ์จ ากดั  

 
ALL 

 
ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

 
ไทย 

 
WHA 

 
THB 260.00 

 
THB 260.00 

 
THB 10.00 

 
99.99 

2. บรษิทั แวรเ์ฮาส ์เอเซยี  
อะไลแอนซ ์จ ากดั 

WAA ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 310.00 THB 310.00 THB 10.00 99.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
เรยีล เอสเตท แมเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

WHARM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พื่อการลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย WHA THB 10.00 THB 10.00 THB 100.00 99.99 

4. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
เวนเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั 

WHAVH ลงทุนในบรษิทัอื่นและใหเ้ช่า
โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ  

ไทย WHA THB 22,418.61 THB 22,418.61 THB 100.00 99.99 

5. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิโฟนิท จ ากดั  

WHA Infonite ใหบ้รกิารศูนยบ์รกิารระบบขอ้มลู
สารสนเทศ 

ไทย WHA THB 1.00 THB 1.00 THB 10.00  89.99 

6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
คอรป์อเรชัน่  
(อนิเตอรเ์นชัน่แนล) จ ากดั  

WHA (Int’l) ลงทุนในบรษิทัอื่น สาธารณรฐั
มอรเิชยีส 

WHA USD 0.01 USD 0.01 USD 1.00 100.00 

บริษทัย่อยของ ALL  
7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

คอรป์อเรชัน่ (ฮ่องกง) จ ากดั  
WHAHK ลงทุนในบรษิทัอื่น ฮ่องกง ALL USD 2.00 USD 2.00 USD 1.00 100.00 

บริษทัย่อยของ WHAHK  
8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิเตอร์

เนชัน่แนล อนิโดนีเซยี จ ากดั  
WHAID ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
อนิโดนีเซยี WHAHK USD 2.00 USD 2.00  USD 1.00 99.96 
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ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น  

บริษทัย่อยของ WHAVH       
9. บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ 

จ ากดั (มหาชน)  
HRD พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHAVH THB 6,000.00 THB 3,882.07 THB 0.40 98.54 

บริษทัย่อยของ HRD         
10. บรษิทั อสีเทริน์อนิดสัเตรยีล

เอสเตท จ ากดั 
EIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 400.00 THB 400.00 THB 40.00 99.99 

11. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์  
อนิดสัเตรยีลเอสเตท (ระยอง) 
จ ากดั 

ESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 358.00 THB 358.00 THB 10.00 60.00 

12. บรษิทั เหมราช อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อนิดสัเตรยีล เอสเตท จ ากดั 

HESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

13. บรษิทั เหมราช สระบุร ี 
ทีด่นิอุตสาหกรรม จ ากดั 

HSIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 500.00 THB 500.00 THB 100.00 99.99 

14. บรษิทั เหมราช ระยอง  
ทีด่นิอุตสาหกรรม จ ากดั  

HRIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HSIL THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

15. บรษิทั อสีเทริน์ไพพไ์ลน์ 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 

EPS บรกิารใหเ้ช่าฐานวางท่อ  
ขนถ่ายวตัถุ 

ไทย HRD: 74.99% 
EIE: 25.01% 

THB 100.00 THB 100.00 THB 100.00 99.99 

16. บรษิทั เอช-อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(บวีไีอ) จ ากดั 

H-INTER(BVI) ลงทุนในบรษิทัอื่น หมูเ่กาะบรติชิ 
เวอรจ์นิ 

HRD USD  0.002 USD 0.002 USD 10.00 100.00 

17. บรษิทั เหมราช อนิเตอร ์
เนชัน่แนล จ ากดั 

H-INTER ลงทุนในบรษิทัอื่น หมูเ่กาะเคย์
แมน 

HRD USD  0.05 USD 0.001 USD 1.00 100.00 

18. บรษิทั เอช-คอนสตรคัชัน่  
แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ 
เอน็จเินียริง่ จ ากดั 

HCME บรกิารออกแบบและควบคมุงาน
ก่อสรา้ง 

ไทย HRD THB 20.00 THB 17.15 THB 10.00 99.99 
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ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้
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19. บรษิทั เดอะพารค์เรสซเิดนซ ์
จ ากดั 

THE PARK พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
จดัการงานบรกิาร 

ไทย HRD THB 4.60 THB 4.60 THB 10.00 99.99 

20. บรษิทั เอสเอม็อ ีแฟคทอรี ่จ ากดั SME ขายและใหเ้ช่าโรงงานส าเรจ็รปู ไทย HRD THB 294.00 THB 294.00 THB 10.00 99.99 
21. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติี้ส ์

แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
WHAUP พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย HRD: 82.30% 

H-INTER(SG) : 
17.69% 

THB 3,825.00 THB 3,200.00 THB 5.00 99.99 

22. บรษิทั เอช-อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(เอสจ)ี จ ากดั 

H-INTER(SG) ลงทุนในบรษิทัอื่นในต่างประเทศ สงิคโปร ์ HRD USD 7.39 USD 7.39 USD 1.00 100.00 

23. บรษิทั ระยอง 2012 จ ากดั RY2012 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD: 70.00% 
HRIL: 29.99% 

THB 1,165.00 THB 1,165.00 THB 10.00 99.99 

24. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์  
พรอ็พเพอรต์ี ้แอนด ์ 
มารน่ีา เซอรว์สิเซส จ ากดั 

EPM พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุนและบรหิารจดัการ และ
ใหบ้รกิารดา้นท่าเรอื 

ไทย HRD THB 1.00 THB 1.00 THB 10.00 99.99 

25. บรษิทั เหมราช อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อนิดสัเตรยีล เอสเตท4 จ ากดั 

HESIE-4 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย HRD THB 792.80 THB 564.98 THB 10.00 99.99 

26. บรษิทั เหมราช รที  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

HRM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พื่อการลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย HRD THB 25.00 THB 25.00 THB 10.00 99.99 

27. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เหมราช 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

WHAHRDI ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย HRD THB 240.00 THB 240.00 THB 10.00 99.99 

บริษทัย่อยของ WHAUP         
28. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ วอเตอร ์

จ ากดั 
WHAWT พฒันาบรหิารและจดัการ

ทรพัยากรน ้า 
ไทย WHAUP THB 100.00 THB 100.00 THB 10.00 99.99 

29. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่
จ ากดั  

WHAEG ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย WHAUP THB 9,178.00 THB 9,178.00 THB 10.00 99.99 
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บริษทัย่อยของ WHAEG 

        

30. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่
2 จ ากดั  

WHAET ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย WHAEG THB 5,959.00 THB 5,959.00 THB 10.00 99.99 

บริษทัย่อยของ H-INTER(SG) 
31. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เหมราช 

แลนดแ์อนด ์ดเีวลลอปเมนท ์
(เอสจ)ี พทีอี ี

WHA-H(SG) ลงทุนในบรษิทัอื่น สงิคโปร ์ H-INTER(SG) USD 0.001 USD 0.000001 USD 1.00 100.00 

 
6.1.3  บริษทัรว่มทุน (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 

ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้ 
(ต่อหุ้น) 

%กำรถือ
หุ้น 

 
บริษทัร่วมทุน         
1. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคพเีอน็ 

อะไลแอนซ ์จ ากดั 
WHA-KPN ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
ไทย WHA THB 768.00 THB 768.00 THB100.00 64.97 

2. บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ 
อะไลแอนซ ์จ ากดั 

CENTRAL-
WHA 

ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 650.00 THB 642.50 THB100.00 49.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ไดวะ  
โลจสิตกิส ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั 

WHA-Daiwa ใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 820.00 THB 820.00 THB100.00 50.99 

บริษทัร่วมทุนของ WHA Infonite 
4. บรษิทั เจเนซสิ ดาต้า เซน็เตอร ์

จ ากดั 
Genesis ใหบ้รกิารศูนยบ์รกิารระบบขอ้มลู

สารสนเทศ (Data Center) 
ไทย WHA Infonite THB 210.00 THB 111.00 THB100.00 33.33 
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บริษทัร่วมทุนของ WHAUP 

        

5. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล  
กรนีโซล่ารร์ฟู 1 จ ากดั 

WHA Gunkul 1 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 11.50 THB 11.50 THB 10.00 74.99 

6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล  
กรนีโซล่ารร์ฟู 3 จ ากดั 

WHA Gunkul 3 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 

7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล  
กรนีโซล่ารร์ฟู 6 จ ากดั 

WHA Gunkul 6 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 

8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล  
กรนีโซล่ารร์ฟู 17 จ ากดั 

WHA Gunkul 
17 

ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 16.00 THB 16.00 THB 10.00 74.99 

9. บรษิทั เกค็โค-่วนั จ ากดั Gheco-I ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 11,624.00 THB11,624.00 THB 10.00 35.00 
10. บรษิทั หว้ยเหาะไทย จ ากดั HHT ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 422.15 THB 422.15 THB 10.00 51.00 
11.บรษิทั หว้ยเหาะพาวเวอร ์จ ากดั(1) HHP ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า สปป.ลาว HHT USD 40.00 USD 40.00 USD 80.00 25.00 

11. บรษิทั โกลว ์เหมราช วนิด ์จ ากดั GHW ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 
12. บรษิทั กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอลแอล 

จ ากดั 
GJP NLL ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,384.00 THB 1,384.00 THB 10.00 25.01 

13. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์จ ากดั Gulf Solar ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 14.63 THB 14.63 THB 10.00 25.01 
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14. บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(ดบับลวิ

เอชเอ) 1 จ ากดั (2) 
BGWHA-1 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,533.56 THB 1,533.56 THB100.00 25.01 

15. บรษิทั กลัฟ์ วทีพี ีจ ากดั GVTP ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,610.00 THB 1610.00 THB 10.00 25.01 

16. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 1 จ ากดั GTS1 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,685.00 THB 1685.00 THB 10.00 25.01 

17. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 2 จ ากดั GTS2 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,690.00 THB 1,690.00 THB 10.00 25.01 

18. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 3 จ ากดั GTS3 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,278.00 THB 1,278.00 THB 10.00 25.01 

19. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 4 จ ากดั GTS4 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,010.00 THB 260.00 THB 10.00 25.01 

20. บรษิทั กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2  
จ ากดั 

GNLL 2 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 610.00 THB 160.00 THB 10.00 25.01 

21. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์ทเีอส 1 
จ ากดั 

Gulf Solar TS 1 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 3.03 THB 3.03 THB 10.00 99.99 

22. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์ทเีอส 2 
จ ากดั 

Gulf Solar TS 2 ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 2.29 THB 2.29 THB 10.00 99.99 

23. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์บวี ีจ ากดั Gulf Solar BV ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 3.13 THB 3.13 THB 10.00 99.99 

24. บรษิทั กลัฟ์ โซล่าร ์ 
เคเคเอส จ ากดั 

Gulf Solar KKS ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar THB 6.00 THB 6.00 THB 10.00 99.99 

25. บรษิทั ชลบุร ีคลนี  
เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 

CCE ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 989.00 THB 989.0 THB 10.00 99.99 
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26. บรษิทั ระยอง คลนี  

เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 
RCE ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

27. บรษิทั อสีเทริน์ ซบีอรด์ คลนี เอน็
เนอรย์ี ่จ ากดั 

ESCE ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 40.00 THB 38.31 THB 10.00 33.33 

28. บรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจ ากดั GIPP ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 2,850.00 THB 2,850.00 THB 10.00 5.00 
29. บรษิทั กลัฟ์ ดบับลวิเอชเอ เอม็ท ี

จ าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจ ากดั 
Gulf WHA MT ขนส่ง จ าหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ

ก๊าซทุกชนิดทางท่อ 
ไทย WHAUP THB 126.40 THB 71.22 THB 10.00 35.00 

30. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  
ซบีอรด์ เอน็จดี2ี จ ากดั (3)  

WHA NGD2 ขนส่ง จ าหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ
ก๊าซทุกชนิดทางท่อ 

ไทย Gulf WHA NT THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

31. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  
    ซบีอรด์ เอน็จดี4ี จ ากดั (3) 

WHA NGD4 ขนส่ง จ าหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ
ก๊าซทุกชนิดทางท่อ 

ไทย Gulf WHA NT THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

  
หมายเหตุ:  (1)  บ ริษั ท  ห้ วย เห าะไทย  จ ากัด  ลงทุน ในบ ริษั ท  โรงไฟ ฟ้ าห้ วย เห าะ  จ ากัด  ซึ ่งจดทะเบี ยนจัดตั ้งบ ริษั ท ในป ระเทศสาธารณ รัฐป ระชาธิป ไตยป ระชาชนลาว ร้อยละ  25 โดยบ ริษั ท  โรงไฟ ฟ้ าห้ วย เห าะ จ ากัด  

ใชส้กุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัเป็นสกุลเงนิหลกัในการด าเนินธุรกจิ และไม่ไดม้กีารจดัท างบการเงินรวม เนือ่งจากบรษิทัเป็นหุน้ส่วนยุทธศาสตร ์และผูล้งทุนอืน่มคีวามเชีย่วชาญในการด าเนินธุรกจิทัง้หมด 
 (2) บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(ดบับลวิเอชเอ) 1 จ ากดั   เปลีย่นชือ่มาจาก บรษิทั บ่อวนิคลนี เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 
 (3) บรษิทั  ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ซบีอรด์ เอน็จดี2ี จ ากดั  และ  บรษิทั  ดบับลวิเอชเอ อสีเทริ์น ซบีอรด์ เอน็จดี4ี จ ากดั   ร่วมลงทุนกบั บรษิทั กลัฟ์ ดบับลวิเอชเอ เอม็ท ีจ าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจ ากดั:เป็นการร่วมลงทุนกบักลุ่ม Gulf  
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6.1.4 นิติบุคคลอ่ืนท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 10 ขึน้ไป (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและ

ประเภทธรุกิจ 
ท่ีตัง้ / โทรศพัท์ / โทรสำร ถือหุ้น

โดย 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้ำน) 
ทุนช ำระแล้ว  

(ล้ำน) 
มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % กำร
ถือหุ้น  

นิติบคุคลอ่ืนท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป        
1. กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนใน

อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เช่าดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม 
โกรท  

WHART ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทคลงัสนิคา้
และศูนยก์ระจาย
สนิคา้ 

ทีต่ ัง้: 
อาคารธนาคารกสกิรไทย ชัน้ 6 
เลขที ่400/22 ถนนพหลโยธนิ 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กทม. 10400 
โทรศพัท:์ 0-2673-3999 
โทรสาร:  0-2673-3900 

WHA THB   
18,237.69 

THB 
18,237.69 

THB 
9.2861 

หน่วยทรสัต์ 15.00 

2. กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เช่าดบับลวิเอชเอ บสิซเินส 
คอมเพลก็ซ ์ 

WHABT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทอาคาร
ส านกังาน 

ทีต่ ัง้: 
1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 32 
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กทม. 
โทรศพัท:์ 0-2686-6100 
โทรสาร:  0-2670-0430 

WHA THB  
1,966.71 

THB 
1,966.71 

THB 
9.7362 

หน่วยทรสัต์ 15.00 

3. กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์
และสทิธกิารเช่าเหมราช
อนิดสัเตรยีล  

HPF ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์

ทีต่ ัง้: 
199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร ์ 
ชัน้ จ ีถนนรชัดาภเิษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพฯ 10110  
โทรศพัท:์ 0-2649-2000 
โทรสาร:  0-2649-2233 

HRD THB  
4,629.00 

THB 
4,629.00 

THB  
9.85 

หุน้สามญั 22.95 
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ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ลกัษณะและ
ประเภทธรุกิจ 

ท่ีตัง้ / โทรศพัท์ / โทรสำร ถือหุ้น
โดย 

ทุนจดทะเบียน 
(ล้ำน) 

ทุนช ำระแล้ว  
(ล้ำน) 

มลูค่ำท่ี 
ตรำไว้  
(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % กำร
ถือหุ้น  

4. ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธิ
การเช่าอสงัหารมิทรพัย ์
เหมราช  

HREIT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์

ทีต่ ัง้: 
9 อาคารยเูอม็ทาวเวอร ์ชัน้ 27 
ถนนรามค าแหง แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กทม. 
โทรศพัท:์ 0-2717-3901 
โทรสาร:  0-2717-3902 

HRD THB  
6,693.60 

THB 
6,693.60 

THB 
9.5267 

หน่วยทรสัต์ 15.00 
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6.1.5 บุคคลอ้ำงอิง 

 นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์
 นำยทะเบียนหุ้นสำมญัและใบส ำคญัแสดงสิทธิ  
 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท:์ 0-2009-9999 
 โทรสาร:  0-2009-9991 
 

 นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
 1060 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท ์0-2256-2323 

 
 ผูส้อบบญัชี 
 บรษิทั ไพรช้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส  จ ากดั โดย 
 นายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3760 และ/หรอื 
 นายพสิฐิ  ทางธนกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 และ/หรอื 
 นางสาวนภนุช อภชิาตเสถยีร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5266 
 ชัน้ 15 บางกอกซติีท้าวเวอร ์179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท:์  0-2344-1000   
 โทรสาร:  0-2286-5050 

 
ท่ีปรกึษำทำงกฎหมำย 

  บรษิทั อารแ์อล เคาน์เซลิ จ ากดั     
 62/15 ธนิยะ แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั กทม 10500 

        โทรศพัท:์  0-2235-3339 
 โทรสาร:   0-2235-3076 
 
 
6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

ไม่มขีอ้มลูอื่นทีอ่าจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนอย่างมนียัส าคญั 
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