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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ณ  วันที่  5 มกราคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน เท่ ากับ  1,567,773,018.60 บาท  เรียกช าระแล้ว 
1,432,630,019.10 บาท ซึง่แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ดทะเบยีน 15,677,730,186 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท 
และเป็นหุน้สามญัทีช่ าระแลว้จ านวน 14,326,300,191 หุน้ โดยมกีารเปลีย่นแปลงทุนล่าสดุดงันี้ 

 
(หน่วย : บาท) รายการ ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว ทุนช าระแล้ว 

  (เพ่ิม/ลด)  (เพ่ิม/ลด)  

31 ธ.ค. 2558 - - 1,567,773,018.60  - 1,432,234,166.80  

8 ม.ค. 2559 เพิม่ทุนช าระแล้ว  
(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่1) 

- 1,567,773,018.60  8,840.90  1,432,243,007.70  

7 ก.ค. 2559 เพิม่ทุนช าระแล้ว  
(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่2) 

- 1,567,773,018.60  24.40  1,432,243,032.10  

31 ธ.ค. 2559 - - 1,567,773,018.60  - 1,432,243,032.10  

31 ธ.ค. 2560 - - 1,567,773,018.60 - 1,432,243,032.10 

5 ม.ค. 2561 เพิม่ทุนช าระแล้ว  
(จากการใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
WHA-W1 ครัง้ที ่5) 

- 1,567,773,018.60 386,987.00 1,432,630,019.10 

  
7.2  โครงสรา้งผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัที ่7 กมุภาพนัธ ์2561 บรษิทัฯ มผีูถ้อืหุน้ตามสมุดทะเบยีนดงันี้ 

ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละ 

1. กลุ่มนายสมยศ อนนัตประยรู และนางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
- บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิง้ จ ากดั(1) 

 - นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
 - นายสมยศ อนนัตประยรู 
 - Credit Suisse AG, Singapore Branch(2) 

 
3,629,083,491 
1,471,761,769 
1,032,666,723 

321,473,360 

 
25.33 
10.27 
7.21 
2.24 

รวม 6,454,985,343 45.06 
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ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละ 

2. State Street Bank Europe Limited 1,541,731,285 10.76 

3. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 702,435,564 4.90 

4. บรษิทัหลกัทรพัย ์ไทยพาณิชย ์จ ากดั  316,455,600 2.21 

5. N.C.B. Trust Limited-Norges Bank 11 186,861,000 1.30 

6. กลุ่มตระกลูจารุกรสกุล 
- นายวุฒ ิจารุกรสกุล 

 - นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 
 - นายอนุวฒัน์ จารุกรสกุล 
 - นางสาวภสันนัท ์จารุกรสกุล 
 - นางสาววรรณกานต ์จารุกรสกุล 
 - นางมาล ีจารุกรสกุล 
 - นายธรีะ จารุกรสกุล 

 
130,000,000 
18,041,150 
9,700,000 
7,000,000 
6,000,000 
2,000,000 
1,022,000 

 
0.91 
0.13 
0.07 
0.05 
0.04 
0.01 
0.01 

รวม 173,763,150 1.21 

7. กลุ่มตระกลูชลคดดี ารงกุล 
 - นายสมพงษ์ ชลคดดี ารงกุล  
        โดย บลจ.แอสเซทพลสั จ ากดั  
 - นายสมพงษ์ ชลคดดี ารงกุล  
 - นางวารุณี ชลคดดี ารงกุล 
 - นายพงษ์พฒัน์ ชลคดดี ารงกุล 

 
58,756,700 
46,334,800 
36,300,000 
1,000,000 

 
0.41 
0.32 
0.25 
0.01 

รวม 142,391,500 0.99 

8. นายสญัชยั สขุสมชวีนิ 
9. นางสาวนลนิรตัน์ แซ่อึง้ 
10. นางเฉลยีว ศรชียัวฒัน์  

155,000,000 
99,094,578 
95,585,000 

1.08 
0.69 
0.67 

รวมผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 9,867,966,020 68.88 

ผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืน 4,457,997,171 31.12 

รวมทัง้หมด 14,326,300,191 100.00 

หมายเหตุ (1) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิ้ง จ ำกดั เป็นบรษิทัเพือ่กำรลงทุน (Holding company) ณ วนัที ่
   31 ธนัวำคม 2560 มทีุนจดทะเบยีน 5,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญั 1,000,000 หุน้  
  มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 5 บำท โดยมรีำยชือ่ผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้ 
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ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละ 

นายสมยศ อนนัตประยรู 500,000 50.00 

นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 499,999 50.00 

นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 1 0.00 

รวมทัง้หมด 1,000,000 100.00 

    (2) หุน้บำงสว่นทีอ่ยู่ในชือ่ Credit Suisse AG Singapore Branch เป็นบรษิทัหลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ 
   ในประเทศสงิคโปรท์ีน่ำยสมยศ อนนัตประยรู และนำงสำวจรพีร จำรุกรสกุล ไปฝำกหุน้ไว้  
 

7.3  หลกัทรพัยอ่ื์นๆ ของบริษทัฯ 

7.3.1  หุ้นกู้ - บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มหีุ้นกู้ทัง้สิน้ 14,195 ลา้นบาท 
โดยรายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 
หุ้นกู้ จ านวน  

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบี้ย  

(% /ปี) 
อายุ  
(ปี) 

ก าหนดไถ่ถอน 

WHA183A 200 3.70 2.01 19 มนีาคม 2561 
WHA189B 2,000 4.15 3.00 8 กนัยายน 2561 
WHA189A 570 4.84 5.00 20 กนัยายน 2561 
WHA18NA 290 4.00 4.00 25 พฤศจกิายน 2561 
WHA194A 1,000 3.85 3.00 29 เมษายน 2562 
WHA195B 150 3.75 3.00 20 พฤษภาคม 2562 
WHA196A 230 3.85 3.01 11 มถุินายน 2562 
WHA196B 100 3.85 2.99 11 มถุินายน 2562 
WHA197B 280 3.85 3.05 8 กรกฎาคม 2562 
WHA197C 300 3.75 3.01 30 กรกฎาคม 2562 
WHA197A 385 4.40 5.00 31 กรกฎาคม 2562 
WHA195A 1,110 4.42 5.00 31 กรกฎาคม 2562 
WHA204C 2,600 3.50 3.00 28 เมษายน 2563 
WHA204A 1,500 4.10 4.00 29 เมษายน 2563 
WHA204B 1,000 4.10 4.00 29 เมษายน 2563 
WHA208A 100 3.15 2.98 18 สงิหาคม 2563 
WHA217A 600 4.70 7.00 31 กรกฎาคม 2564 
WHA219A 1,500 4.00 5.00 16 กนัยายน 2564 
WHA247A 280 5.00 10.00 31 กรกฎาคม 2567 
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7.3.2  หุ้นกู้ - บริษทั เหมราชพฒันาท่ีดิน จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ ากดั (มหาชน) มีหุ้นกู้ทัง้สิ้น 10,138 ล้านบาท โดย
รายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

หุ้นกู้ จ านวน  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ย  
(% /ปี) 

อายุ  
(ปี) 

ก าหนดไถ่ถอน 

HEMRAJ19OA 638 ปีที ่1 - 3: 4.90 
ปีที ่4 - 6: 6.00 
ปีที ่7: 6.50 

ปีที ่8 - 9: 6.75 

9.01 5 ตุลาคม 2562 

HEMRAJ217A 2,000 5.65 9.01 23 กรกฎาคม 2564 
HEMRAJ222A 1,000 4.70 7.01 20 กมุภาพนัธ ์2565 
HEMRAJ231A 2,500 5.50 10.01 25 มกราคม 2566 
HEMRAJ244A 2,500 5.75 10.01 30 เมษายน 2567 
HEMRAJ252A 1,500 5.00 10.01 30 กมุภาพนัธ ์2568 

 
7.3.3  ตัว๋แลกเงิน - บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ มภีาระหนี้จากตัว๋แลกเงนิจ านวน 990 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดส าคญัสรุป
ไดด้งัต่อไปนี้ 

ล าดบั จ านวน (ล้านบาท) อายุ (วนั) ก าหนดไถ่ถอน 
1 90 92 22 กมุภาพนัธ ์2561 
2 450 182 19 มนีาคม 2561 
3 150 182 19 มนีาคม 2561 
4 35 161 16 พฤษภาคม 2561 
5 165 167 22 พฤษภาคม 2561 
6 100 194 4 มถุินายน 2561 

 
7.3.4  ตัว๋แลกเงิน - บริษทั เหมราชพฒันาท่ีดิน จ ากดั (มหาชน) 

-ไม่ม-ี 
 
7.3.5  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 

บรษิทัฯ มใีบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั WHA-W1 ทีย่งัคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 โดย
รายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ช่ือใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 

จ านวนหน่วย
ท่ีออก 

จ านวนหน่วย
ท่ีใช้สิทธิแลว้ 

อตัราใช้
สิทธิ 

ราคาการใช้
สิทธิ (บาท) 

อาย ุ
(ปี) 

วนัใช้สิทธิครัง้
สุดท้าย 

WHA-W1 116,447,570 386,623 1:10.2396 3.4181 5.0 4 มนีาคม 2563 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40.0 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ของบรษิทัฯ หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะพจิารณาการ
จ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิของบรษิัทฯ แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามที่ความเหน็สมควรหรอืเหมาะสมของคณะกรรมการ
บรษิัท และการจ่ายปนัผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิัทฯ อย่างมนีัยส าคญั โดยมติ
คณะกรรมการบรษิัทที่อนุมตัิให้จ่ายเงนิปนัผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุน้ เวน้แต่เป็นการ
จ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปนัผลระหว่างกาลได้ และจะ
ด าเนินการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 
 
บรษิัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงนิปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 20.0 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการของบรษิทัย่อย หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิทัย่อยจะ
พิจารณาการจ่ายเงินปนัผลโดยค านึงถึงปจัจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัย่อย แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามทีค่วามเหน็สมควรหรอืเหมาะสม
ของคณะกรรมการบรษิทัย่อย และการจ่ายปนัผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัย่อย 
อย่างมนีัยส าคญั โดยมติคณะกรรมการบรษิัทย่อยที่อนุมตัิให้จ่ายเงนิปนัผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 
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8.  โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ  
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการจดัการ ดงันี้ 
 
 

 
 

 

                
Board of Directors

                  

               
Nomination and 

Remuneration Committee

                     

Corporate Governance 
Committee

                

          
Risk Management 

                
Executive Committee

                       

Chief Executive Officer

                 
Audit Committee

                  
Internal Audit Officer

                            
Chief Financial Officer

                           

Chief Legal Officer
                            

Chief Strategic Officer
                               

Chief Operating Officer
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โครงสรา้งการจดัการของบริษทั 
 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมดจ านวน 6 ชุด ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการ  
2. คณะกรรมการบรหิาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
6. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

 
8.1.1 คณะกรรมการ  

ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 13 ท่าน ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมยศ อนนัตประยรู /1 ประธานกรรมการ 

2. นางสาวจรพีร จารกุรสกุล /2 รองประธานกรรมการ 

3. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน รองประธานกรรมการ  

4. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการ 

5. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ กรรมการ 

6. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  กรรมการ 

7. นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร กรรมการ 

8. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการ 

9. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั กรรมการ 

10. ดร.อภชิยั บุญธรีวร/3 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

11. ดร.สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

12. ดร.กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 

13. นายชาญวทิย ์อมตะมาทุชาต/ิ4 กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ  /1 พน้จากต าแหน่ง เมื่อวนัที ่ 9  กุมภาพนัธ ์2561 เนื่องจากถงึแก่กรรม   

 /2   ไดร้บัการแต่งตัง้ เป็นประธานกรรมการ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่ 9  กุมภาพนัธ ์2561 

 /3 ได้รบัการเลือกตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่  1/2560 เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพนัธ ์2560 

  

 โดยม ีนายศริศิกัดิ ์กจิรกัษา ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทัฯ 
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กรรมการผูม้อี านาจลงนามแทนบรษิทัฯ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ คอื นายสมยศ อนันตประยรู และ นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ลงลายมอื

ชื่อร่วมกบั นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท หรอื นายอรรถวทิย์ เฉลมิทรพัยากร หรอื นายณรงค์ กรชิชาญชยั หรอื  

นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั รวมเป็น 3 คน พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ หรอืประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ที่เกี่ยวขอ้งกบัวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2.  พจิารณาก าหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธท์างธุรกจิ ทศิทางของธุรกจิ นโยบาย
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทฯและบริษัทย่อย ตามที่
คณะกรรมการบรหิารและฝา่ยจดัการจดัท า 

3.  ก ากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่าย
จดัการ หรอืบุคคลใด ๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด 

4.  ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ของบรษิทัฯ 

5.  ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้ี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6.  จดัให้มกีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อเพื่อรบัรอง
งบการเงนิดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

7.  พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

8.  จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9.  พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัต ิ  
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทน
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กรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน าเสนอเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

10.  แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลอืและ
สนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

11. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได้ 

12.  พจิารณาแต่งตัง้ผู้บรหิารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และเลขานุการบรษิทัฯ รวมทัง้ พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร
ดงักล่าว 

13. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

14.  ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯเขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

15. อนุมตัิการให้กู้ยืมเงินแก่บรษิัทที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรอืบรษิัทที่มีการ
ประกอบธุรกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิสว่นทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

16. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญั และ/หรือหลกัทรพัย์อื่นใดในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะ
กรรมการบรหิาร 

17. เสนอการเพิ่มทุน หรอืลดทุน หรอืการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแกไ้ข เปลี่ยนแปลงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิ
ขอ้บงัคบั และ/หรอื วตุัประสงคข์องบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ 

18. อนุมตักิารก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษิทัย่อย 

19. มอบอ านาจใหแ้ก่ฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม 
หรอืสง่เอกสารตวามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

20. ปรกึษาผู้เชี่ยวชาญ หรอืที่ปรกึษาของบรษิัทฯ หรอืจ้างที่ปรกึษา หรอืผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ าเป็น
ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 

             ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ นัน้ จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืผู้รบัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บั
ประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยของ
บริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัไิว ้
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 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทัฯ มดีงันี้ 

1. ประธานกรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการ และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการ
ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. ประธานกรรมการเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมกีารลงคะแนนเสยีง และ
คะแนนเสยีง 2 ฝา่ยเท่ากนั 

          อนึ่ง ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัทฯมีความเชื่อมัน่และมี
ความเหน็ว่าประธานกรรมการสมควรเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ในธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสดุจากความสามารถและประสบการณ์จากประธานกรรมการอย่างเตม็ที ่

 

8.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ  วนัที ่31  ธนัวาคม 2560   คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยบุคคลจ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมยศ อนนัตประยรู/1 ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางสาวจรพีร จารกุรสกุล/2 รองประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน  กรรมการบรหิาร  

4. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรหิาร 

5. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ กรรมการบรหิาร 

6. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  กรรมการบรหิาร 

7. นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร กรรมการบรหิาร 

8. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการบรหิาร 

9. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ  /1 พน้จากต าแหน่ง เมื่อวนัที ่ 9  กุมภาพนัธ ์2561 เนื่องจากถงึแก่กรรม   

 /2   ไดร้บัการแต่งตัง้ เป็นประธานกรรมการบรหิาร ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่1/2561   

  เมื่อวนัที ่ 9  กุมภาพนัธ ์2561 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

1. พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการอนุมตัิ 

2. พจิารณากลัน่กรองนโยบายและมาตรการด าเนินงานของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการอนุมตั ิ

3. ใหค้วามเหน็ ค าปรกึษา ตลอดจนพจิารณาอนุมตัใินเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ภายใต้
วงเงนิหรอืงบประมาณประจ าปีตามที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ รวมถึงการอนุมตัิการเปลี่ยนแปลง 
เงนิลงทุนหรอืค่าใช้จ่ายภายใต้วงเงนิหรอืงบประมาณประจ าปี ในจ านวนไม่เกนิร้อยละ 5 ของวงเงนิหรอื
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งบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ หรอืด าเนินการอื่นใดๆ ตามที่ได้รบัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการ 

4. พจิารณาอนุมตัเิฉพาะกรณีหรอืการด าเนินการใดๆ ภายใตว้งเงนิหรอืงบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการแลว้ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) การอนุมตักิารด าเนินโครงการ การเลกิการด าเนินโครงการ หรอืขายเงนิลงทุนในโครงการของบรษิทัฯ 
ภายในวงเงนิไม่เกนิโครงการละ 1,500,000,000 บาท  

(ข) การอนุมตักิารกูย้มืในรปูแบบเงนิกูส้ถาบนัการเงนิ ตัว๋แลกเงนิ (B/E) และ/หรอื ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (P/N) 
รวมถงึการก าหนดเงื่อนไขต่างๆ จ านวนไม่เกนิ 1,000,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ค) การอนุมตักิารจดจ านองทรพัยส์นิเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มื ในจ านวนไม่เกนิ 1,000,000,000 บาท 
ต่อครัง้ 

(ง) การอนุมตักิารขอออกหนังสอืค ้าประกนัธนาคาร (Bank Guarantee) รวมถงึการก าหนดเงื่อนไขต่างๆ 
จ านวนไม่เกนิ 1,500,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(จ) การอนุมตัค่ิาใชจ้่ายในการฟ้องรอ้งด าเนินคด ีรวมถงึการช าระค่าใชจ้่ายทีบ่รษิทัฯ ถูกฟ้องรอ้ง จ านวน
ไม่เกนิ 50,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ฉ)  การอนุมตักิารว่าจา้งทีป่รกึษาและผูเ้ชีย่วชาญ จ านวนไม่เกนิ 20,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ช) การอนุมตัิค่าใชจ้่ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ค่าใช้จ่ายเลีย้งรบัรอง การบรจิาคเพื่อสงัคมและการกฬีา 
การใหทุ้นการศกึษา และการใหข้องขวญั จ านวนไม่เกนิ 5,000,000 บาท ต่อครัง้ 

5. พจิารณาอนุมตัเิงนิลงทุนหรอืค่าใชจ้่ายต่างๆ รวมถงึค่าใชจ้่ายโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ค่าใชจ้่ายเลีย้งรบัรอง 
การบริจาคเพื่อสงัคมและการกีฬา การให้ทุนการศึกษา และการให้ของขวญั  ในส่วนที่เกินวงเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ในจ านวนไม่เกนิ 10,000,000 บาท ต่อครัง้   

6. พจิารณาอนุมตักิารเปิดและ/หรอืปิดบญัชเีงนิฝากธนาคาร อนุมตักิารท าธุรกรรมที่เกีย่วขอ้งกบัการป้องกนั
ความเสีย่งทางการเงนิ เช่น IRS, Derivatives, Money Market รวมถึงอนุมตัิการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการ
กูย้มืและ/หรอืเงื่อนไขการออกหุน้กู ้อาท ิระยะเวลาการกูย้มื อตัราดอกเบีย้ 

7. การแต่งตัง้หรอืถอดถอนผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไป รวมถงึการ
ก าหนดผลตอบแทนใหแ้ก่บุคคลดงักล่าว 

8. ประสานงานและติดตามการด าเนินงานกบัฝ่ายบรหิารในการด าเนินธุรกจิปกติของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตาม
แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ 

9. ปฏบิตังิานและด าเนินกจิการบรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
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8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่วนัที ่31  ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. อภชิยั บุญธรีวร/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. ดร. สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ กรรมการตรวจสอบ  

3. ดร. กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ /1 ไดร้บัการเลอืกตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2560 เมือ่วนัที ่
22 กุมภาพนัธ ์2560 

 โดยมนีายเกษมส ีสกุลชยัสริวิชิ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรอื การ
ว่าจา้งบรษิทัตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิและเสนอใหม้กีารเลกิจา้งผูส้อบบญัชทีีไ่ด้แต่งตัง้
ในกรณีที่มเีหตุอนัสมควร ให้คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัิ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี
โดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ต่อบรษิทัฯ 

6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ   
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(3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
(8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผูถ้ือหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั   

7. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาขา้งต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขา้งต้นต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. สอบทานนโยบายและระบบควบคุมภายในเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติ 

9. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
8.1.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารกุรสกุล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. ดร. สมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. ดร. กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. ศกึษา ทบทวน และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบที่อาจมต่ีอองค์กร รวม
ตลอดถงึความเสีย่งภายในและภายนอกของบรษิทัฯ 
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2. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. สอบทานความเสีย่ง ตดิตาม และประเมนิความเพยีงพอ ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการจดัการความ
เสีย่งในภาพรวม 

4. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้วามเหน็ชอบในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งนี้จะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแต่ละท่านมวีาระอยู่
ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได้  

 
8.1.5  คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

ณ วนัที ่วนัที ่31  ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 

2. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบรรษทัภบิาล 

3. นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร กรรมการบรรษทัภบิาล 

4. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการบรรษทัภบิาล 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

1. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมตั ิโดยจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ี 

2. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงจรรยาบรรณทางธุรกจิของพนักงาน (Code of Conduct) โดยจดัท าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

3. ก าหนดนโยบายและวางแผนเกีย่วกบักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

4. เป็นตวัแทนบรษิัทฯ ในการสื่อสารและการด าเนินกจิกรรมดา้นบรรษัทภิบาลทัง้กบัผูบ้รหิาร พนักงาน และ
หน่วยงานภายนอก 

5. ตกิตามความคบืหน้า ทบทวน และปรบัปรุงผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้จดัท า
สรุปเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรรษทัภบิาลทุกไตรมาส 

โดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาลนี้จะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแต่ละท่านมวีาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได้ 

 
8.1.6  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ณ  วนัที่ 31  ธนัวาคม 2560   คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดงันี้ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. อภชิยั บุญธรีวร/1 /2 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

2. นางสาวจรพีร จารกุรสกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

3. ดร. กฤษณา สขุบุญญสถติย ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

หมายเหตุ /1 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2560 
เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2560 

 /2 ไดร้บัการเลอืกตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทน ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2560 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และ
สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนสรรหาและ
พจิารณากลัน่กรองบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สมควรไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัหรอืประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก าหนด
ระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอ 

5. พจิารณากลยุทธแ์ละนโยบายดา้นทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

6. เสนอหลกัเกณฑ์และแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
ระดบัสงู ใหม้คีวามชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
พจิารณา 

7. พจิารณาปรบัปรุงนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหารระดับสูง ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดแรงงานในขณะนัน้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
พจิารณา 

8. พจิารณาก าหนดเป้าหมายและประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เพื่อพจิารณาความ
เหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนน้ีจะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแต่ละ
ท่านมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาให้ด ารงต าแหน่ง
ต่อไปอกีได ้
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8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 2560  ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มจี านวน 9 ท่านดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมยศ อนนัตประยรู /1    ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นางสาวจรพีร จารกุรสกุล /2    รองประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิาร  

4. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรหิาร 

5. นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยกลยทุธ ์

6. นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท  กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร 

7. นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการเงนิ 

8. นายณรงค ์กรชิชาญชยั กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยกฎหมาย 

9. นายสมศกัดิ ์บุญช่วยเรอืงชยั กรรมการบรหิาร / ผูอ้ านวยการฝา่ยบญัช ี

 /1   พน้จากต าแหน่ง เมื่อวนัที ่ 9  กุมภาพนัธ ์2561 เนื่องจากถงึแก่กรรม   

 /2   ได้รบัการแต่งตัง้ เป็นประธานกรรมการบรหิาร ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร  ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่ 9  กุมภาพนัธ ์
2561 

  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2.  ก าหนดกลยุทธ ์และแผนการทางธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามกลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3.  ด าเนินการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

4.  สัง่การ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 

5.  อนุมตัิ และ/หรอื มอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพนับรษิัทฯ ส าหรบัธุรกรรมปกติของบรษิัทฯ รวมถึง
ธุรกรรมที่ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทให้ด าเนินการแทน ทัง้นี้ให้
รวมถงึ ธุรกรรมใดๆ ทีไ่ม่เป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 

6.  ประสานงาน ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

7.  แสวงโอกาสทางธุรกจิทัง้ดา้นวาณิชธนกจิ หลกัทรพัย ์การลงทุน ทีป่รกึษาทางธุรกจิ ทีป่รกึษาทางการเงนิ
และการบญัช ีและทีป่รกึษาการลงทุน และธุรกจิใหม่ๆ เพื่อเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ และพนกังาน 
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8.  พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บรษิทั หา้ง รา้น หรอืสถาบนั
การเงนิ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการอนุมตั ิ

9.  พจิารณาอนุมตักิารจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกตใินวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัมิอบหมายไว้ 

10. พจิารณาอนุมตัิการลงทุนในตราสารและหลกัทรพัย์ เพื่อบญัชบีรษิัทฯในวงเงนิตามที่คณะกรรมการบรษิัท
อนุมตัมิอบหมายไว ้

11. อนุมตัใินหลกัการการลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิการอื่นๆ และใหน้ าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่ออนุมตัใินทีป่ระชุมคราวถดัไป 

12. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนที่ส าคญัๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายส าหรบัปี หรอืที่คณะกรรมการ
บรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

13.  ดูแลการท างานของพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึการปฏบิตังิานดว้ยหลกั ธรร
มาภบิาล ในการท าธุรกจิ 

14.  สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 

15.  พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 

16.  พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด 
การคดิค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกต ิและการให้เครดติเทอมเหมอืนลูกคา้ทัว่ไป เป็นต้น 
ทัง้นี้ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

17.  อนุมตักิารแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนกังานระดบัทีไ่ม่ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร 

18.  ด าเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทัง้นี้ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ไม่มอี านาจในการอนุมตัเิรื่องหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ 
รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยส์ าคญัของบรษิทัฯ และ/หรอื รายการทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบั
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก าหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ โดยไดอ้นุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณา
อนุมตัไิวแ้ละไดข้อความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ ในการท ารายการเกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัยท์ี่ส าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแลว้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยในเรื่องดงักล่าว 

โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี านาจในการพิจารณาอนุมตัิเฉพาะกรณีหรอืการด าเนินการใดๆ ภายใต้วงเงนิ
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) การอนุมตัจิ านวนเงนิลงทุนทัง้สิน้โครงการละไม่เกนิ 210,000,000 บาท 

-  การอนุมตัจิดัซือ้ทีด่นิเปล่า จ านวนไม่เกนิ 10,000,000 บาท ต่อครัง้ 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2-8 หน้า 13 

-  การอนุมตั ิจดัจา้งผู้รบัเหมา โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการก่อสรา้งคลงัสนิคา้ หรอื โรงงาน จ านวนไม่เกิน 
200,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ข) การอนุมตั ิจดัซือ้วสัดุก่อสรา้ง และอื่นๆ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการก่อสรา้งคลงัสนิคา้ หรอื โรงงาน จ านวน
ไม่เกนิ 50,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ค) การอนุมตัจิ่ายค่าจา้งผูร้บัเหมา และเจา้หนี้ค่าวสัดุก่อสรา้ง จ านวนไม่เกนิ 200,000,000 บาท ต่อครัง้ 

(ง) การกู้ยมืเงนิส าหรบัค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด าเนินธุรกจิปกติ การตลาด การจดัซื้อ การลงทุนในสนิทรพัย ์
จ านวนไม่เกนิ 200,000,000 บาท ต่อครัง้  

 
8.3 เลขานุการบริษทัฯ  

นายศริศิกัดิ ์กิจรกัษา เป็นเลขานุการบรษิัทฯ โดยให้มีผลตัง้แต่วนัที่ 13 พฤษภาคม 2559  ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒ ิ
คุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม โดยเคยเป็นเลขานุการของบรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั (มหาชน) มี
ความรู ้ความเขา้ใจทางธุรกจิ เป็นอย่างด ีจงึสามารถใหค้ าแนะน าหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการใหแ้ก่
คณะกรรมการได ้อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทัฯ 

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

2. ใหค้ าปรกึษาในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้พงึปฏบิตัต่ิาง ๆ รวมทัง้
เป็นผูจ้ดัท าหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้ตดิตามใหป้ฏบิตัติามมตกิารประชุม
ผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

5. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

6. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ และขอ้ก าหนด 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 

มตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2560 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวด้งันี้  

 

1. เงินประจ ำต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษทัดงัน้ี 
ต ำแหน่ง จ ำนวน 

ประธำนคณะกรรมกำร 250,000 ต่อปี* 

กรรมกำร 200,000 ต่อปี* 

*ใหแ้บ่งจ่ำยเป็นรำยเดือน 
 
2. เบ้ียประชุมกรรมกำรคณะกรรมกำรบริษทั จ่ำยใหเ้ฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมเท่ำนั้น 

ต ำแหน่ง จ ำนวนเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ประธำนคณะกรรมกำร 40,000 บำทต่อคร้ัง 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 35,000 บำทต่อคร้ัง 

กรรมกำร 30,000 บำทต่อคร้ัง 

 
3. เบ้ียประชุมกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละชุด จ่ำยใหเ้ฉพำะกรรมกำรชุดยอ่ยท่ีเขำ้ร่วมประชุมเท่ำนั้น 

ต ำแหน่ง จ ำนวนเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ย 25,000 บำทต่อคร้ัง 

กรรมกำรชุดยอ่ย 15,000 บำทต่อคร้ัง 

 
4. โบนสั ในอตัรำร้อยละ 0.17 ของรำยไดร้วมของงบกำรเงินรวมและส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วม 

และกิจกำรร่วมคำ้ ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวำคม ของแต่ละปี 
 
5. สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  - ไม่มี   
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โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมและค่าตอบแทนทีจ่่ายใหก้บักรรมการชุดต่าง ๆ สรุปได้ดงันี้  

 

การเข้าร่วมประชมุ/จ านวนครัง้ท่ีจดัประชุม ส าหรบัปี 2560 

ล าดบัท่ี รายช่ือ คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ 
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

1 คุณสมยศ อนนัตประยูร 5/7 8/11         

2 คุณจรพีร จารกุรสกุล 7/7 11/11    2/2     2/2  

3 คุณจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท 7/7 9/11      3/3    

4 คุณณรงค ์ กรชิชาญชยั 7/7 11/11      3/3    

5 คุณสมศกัดิ ์บุญชว่ยเรอืงชยั 7/7 11/11      3/3    

6 นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร 7/7 11/11      3/3    

7 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 7/7 11/11         

8 นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกลุ 7/7 11/11         
9 นายไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ 7/7 10/11         
10 ดร.กฤษณา  สุขบุญญสถติย ์ 6/7    4/4   2/2     2/2  

11 ดร. สมศกัดิ ์ประถมเมฆ 7/7    4/4       2/2  

12 นายอภชิยั บุญธรีวร 5/7    4/4   2/2      

13 นายชาญวทิย ์อมตะมาทชุาต ิ 6/7           
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 หน่วยต่อพนับาท  

ล าดบั
ท่ี 

รายช่ือ 

 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กบักรรมการชุดต่างๆ ส าหรบัปี 2560  

 เงิน
ประจ า
ต าแหน่ง  

 ค่าเบีย้ประชุมท่ีได้รบัในต าแหน่ง  

 โบนัส  
 รวม
ทัง้ส้ิน   

กรรมการ  

 
กรรมการ
ตรวจสอบ  

 
กรรมการบริหาร  

 
กรรมการบริหาร

ความเสียง  

 
กรรมการ
บรรษทั 
ภิบาล  

 กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน  

1 
คุณสมยศ อนนัตประยรู 

                
250.00  

              
200.00  

                       
-           200.00  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                
1,818.48  

               
2,468.48  

2 
คุณจรพีร จารุกรสกุล 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           165.00  

                
50.00  

                       
-    

                
30.00  

                
1,606.46  

               
2,261.46  

3 
นายเดวดิ รชิารด์ นาร์โดน 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           165.00  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,181.46  

4 
นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           165.00  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,181.46  

5 
นายไกรลกัขณ์ อศัวฉัตรโรจน์ 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           150.00  

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,166.46  

6 
คุณจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           135.00  

                       
-    

                
45.00  

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,196.46  

7 
นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           165.00  

                       
-    

                
45.00  

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,226.46  

8 
คุณณรงค ์ กรชิชาญชยั 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           165.00  

                       
-    

                
45.00  

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,226.46  

9 
คุณสมศกัดิ ์บุญชว่ยเรอืงชยั 

                
200.00  

              
210.00  

                       
-           150.00  

                       
-    

                
75.00  

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,241.46  

10 
นายอภชิยั บุญธรีวร 

                
200.00  

              
170.00  

              
100.00                  -    

                       
-    

                       
-    

                
50.00  

                
1,606.46  

               
2,126.46  

11 
ดร. สมศกัดิ ์ประถมเมฆ 

                
200.00  

              
210.00  

                
60.00                  -    

                
30.00  

                       
-    

                       
-    

                
1,606.46  

               
2,106.46  

12 
ดร.กฤษณา  สุขบุญญสถติย์ 

                
200.00  

              
180.00  

                
60.00                  -    

                
30.00  

                       
-    

                
30.00  

                
1,606.46  

               
2,106.46  

13 
นายชาญวทิย์ อมตะมาทุชาต ิ

                
200.00  

              
180.00  

                       
-                    -    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                
1,606.46  

               
1,986.46  

  
  

            
2,650.00  

          
2,620.00  

              
220.00     1,460.00                110.00  

              
210.00  

              
110.00  

             
21,096.00  

             
28,476.00  

 

2)  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร    

ในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่เป็นการจ่ายในลกัษณะเงนิเดอืนและโบนัส
รวมทัง้สิน้ประมาณ   69.88 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 
 
 

 ปี 2560 

จ านวนผูบ้ริหาร ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 5 69.88 
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8.4.2  ค่าตอบแทนอ่ืน   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนกังาน โดยบรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัราสว่นรอ้ยละ 4 - 10 ของ
เงนิเดอืน ขึน้กบัอายุงานของพนักงาน โดยในปี 2560 บรษิัทฯ ได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้กบั
ผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน เป็นจ านวนเงนิ 4.27 ลา้นบาท 
 
 

8.5  บุคลากร 

8.5.1 จ านวนบุคลากร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ จ านวน 103 คน สามารถแบ่งตามฝา่ยงานดงัน้ี 

 

บริษทัฯ จ านวนพนักงาน (คน) 

ฝา่ยบรหิาร 4 

ฝา่ยพฒันาโครงการ 9 

ฝา่ยจดัการโครงสรา้งก่อสรา้ง 28 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 17 

ฝา่ยบญัช ี 15 

ฝา่ยการเงนิและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 7 

ฝา่ยบุคคล 6 

ฝา่ยกฎหมายและทีด่นิ 7 

ฝา่ยจดัซื้อและฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 

ฝา่ยเลขานุการ 3 

ฝา่ย Quality Assurance 1 

Executive Officer 2 

รวม 103 
 

 
8.5.2  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

- ไม่ม ี- 
 
 

8.5.3  ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  

พนักงานของบรษิัทฯ จะได้รบัผลประโยชน์ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงนิเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เงนิสมทบประกนัสงัคม  และเงนิสมทบกองทุนทดแทน เป็นต้น นอกจากนี้พนักงานยงั
ไดร้บัสวสัดกิารอื่นๆ เช่น การหยุดพกัผ่อนประจ าปี การลาคลอด ลาอุปสมบท ประกนัสุขภาพและอุบตัิเหตุและ
เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ เป็นต้น โดยรายละเอียดค่าตอบแทนบุคลากรที่เป็นตัวเงิน ส าหรบัปี 2560 
สามารถสรุปไดด้งันี้ 
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ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

เงนิเดอืนรวม 64.46 

โบนสั 21.65 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 3.01 

เงนิสมทบประกนัสงัคม 0.84 

เงนิสมทบกองทุนทดแทน 0.01 

ค่าล่วงเวลา 0.86 

รวม 90.83 

 
 
8.5.4  นโยบายในการพฒันาพนักงาน  

 

               แนวคิดหลกัที่ส าคญัของบริษัทฯ คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน  โดยการน า

ความรูเ้หล่านัน้มาสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆในการท างาน บรษิทัฯจงึมนีโยบายใหพ้นกังานทุกคนพฒันาตนเองใหเ้ป็นผู้

ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ มคีวามคดิสรา้งสรรค์ และทนัต่อเหตุการณ์ เพื่อให้พรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานในหน้าที่ของตนเอง

อย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นสว่นส าคญัในการสรา้งความส าเรจ็ขององคก์รใหเ้ตบิโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืต่อไป 

แผนการพัฒนาบุคลากรจึงมีกระบวนการที่ชัดเจน  ที่จ ัดขึ้นภายใต้การดูแลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

และบรษิัทฯ ยงัได้ร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษา คอื จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์เพื่อพฒันา

หลกัสตูรเฉพาะขึน้ ใหก้บัผูบ้รหิารระดบักลางและระดบัสงู เพื่อการพฒันาความเป็นผูน้ า และเตรยีมพรอ้มบุคคลากรทีจ่ะ

รองรบัการเตบิโตของธุรกจิในอนาคตต่อไป  

ส าหรบัวธิกีารพฒันานัน้ประกอบไปดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย ซึง่มทีัง้ภาคทฤษฎ ีภาคปฏบิตั ิการเรยีนรูร้ะหว่าง

ปฏบิตังิาน และกจิกรรมทีพ่ฒันาใหเ้กดิกระบวนการคดิ และการสรา้งผูน้ า ซึง่วธิกีารดงักล่าว จะช่วยใหห้วัหน้างานและ

พนกังานสามารถวางแผนการพฒันาร่วมกนัไดอ้ย่างเหมาะสม โดยสถติชิัว่โมงพฒันาพนกังานของบรษิทัในปี 2560 อยู่ที ่

33 ชัว่โมงต่อคน 
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9.  การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม จงึไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการ
ก ากบัดูแลกจิการและบรหิารจดัการที่ด ีที่จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และประสทิธภิาพในการ
จดัการ โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน าไปสู่สรา้งมลูค่าเพิม่ในระยะยาวใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูถ้อื
หุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝา่ย ทัง้น้ีการก ากบัดูแลกจิการจะท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ จะได้รบัการ
ทบทวนเป็นประจ าทุกปีและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี้  ได้มีการปรับปรุงครัง้ล่าสุดเมื่อวันที่                      
24 มนีาคม 2560 ซึ่งได้น ากรอบแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองกลุ่มประเทศ OECD 
(OECD Principles of Corporate Governance) มาปรับใช้ให้เข้ากับแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ประกอบกับการ
ปฏบิตัติามหลกั (Corporate Governance Code : CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) ปี 2560 

 

9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

9.1.1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯได้ให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้ถือหุ้นในการได้รบัขอ้มูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั เพื่อประกอบการตดัสนิใจในทุก ๆ เรื่อง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบายดงันี้ 

(1) ใหบ้รษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหเ้พยีงพอ โดยระบุ
วตัถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
ศกึษาขอ้มูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 30 วนั ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคล
ใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะทีบ่รษิทัฯไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม  
นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉนัทะผ่านทางหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทัไดอ้กีทางหนึ่ง 

(2) อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุมทัง้ในเรื่องสถานที ่และเวลาที่
เหมาะสม 

(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ จะพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญั 
และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทฯ สอบถาม แสดง
ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการและผู้บรหิารทีเ่กีย่วขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อ
ตอบค าถามในทีป่ระชุมดว้ย 

(4) ใหเ้พิม่ช่องทางในการรบัทราบขา่วสารของผูถ้อืหุน้ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยน าขา่วสารต่าง ๆ และ
รายละเอียดไว้ที่เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวนั
ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลระเบยีบวาระการประชุมได้
อย่างสะดวกและครบถว้น  
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(5) นโยบายให้กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และผู้สอบบญัชีเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถาม และรบัทราบ
ความเหน็จากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั 

(6) การจดบนัทกึรายงานการประชุม ใหบ้นัทกึใหค้รบถว้น ถูกต้อง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้ ใหบ้รษิทัฯน า
รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อให้ผู้ถอืหุน้ได้พจิารณา รวมถึงส่งรายการ
ประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที่มกีารประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ 

(7) เพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (ถา้มกีารจ่ายเงนิปนั
ผล) เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลา  ป้องกนัปญัหาเรื่องเชค็ช ารุด  สญูหาย 
หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้ 

(8) บรษิัทฯ มนีโยบาย เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม และ /หรอื ส่งค าถามทีต่้องการให้
ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอไดล่้วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัประโยชน์สงูสุดจากการประชุม 
รวมทัง้เป็นการรกัษาสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเตม็ที่ โดยสามารถจดัส่งผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
หรอืโทรสารถงึเลขานุการของบรษิทัฯ  

(9) ก าหนดนโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพจิารณาจากหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ความส าเรจ็
ในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกบัผลประกอบการ และปจัจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณา
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง ทัง้นี้  
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะได้รบัการพจิารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

 

9.1.2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯไดก้ าหนดใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบาย
ดงันี้ 

(1) ใหบ้รษิทัฯจดัสง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอ ใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้น
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) ก าหนดให้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีผู่้ถือหุน้ถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่ง
เสยีง นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชมุแลว้ มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนส าหรบัวาระทีอ่ยู่ในระหว่างการพจิารณาและยังไม่ได้มกีารลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตัง้แต่
วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป  

(3) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนน
เสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการทีต่อ้งการไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ โดยบรษิทัฯ จะแนบรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการแต่ละคนทีไ่ดร้บัการเสนอเขา้รบัการเลอืกตัง้ที่มี
ขอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา  

(4) บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้ขัน้ต ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.05 ของหุน้ทีช่ าระ
แล้วทัง้หมดและถือหุน้ดงักล่าวต่อเนื่องมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถเสนอระเบยีบวาระการ
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ประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี รวมทัง้เสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการเพื่อพจิารณา
แต่งตัง้ได ้โดยสามารถจดัสง่ผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์หรอืโทรสารถงึเลขานุการของบรษิทัฯ  

(5) ก าหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูลของบริษัทฯ 
(รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว) 

(6) ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ของบุคลากรทุก
ระดบัในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิ ตอ้งท าเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากร
ทุกคนทีต่้องหลกีเลีย่งการมสี่วนเกีย่วขอ้งทางการเงนิ และ/หรอืความสมัพนัธก์บับุคคลภายนอกอื่นๆ ซึง่จะ
ส่งผลให้บรษิัทฯ ต้องเสยีผลประโยชน์ หรอืก่อให้เกดิความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ หรอืขดัขวางการ
ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก าหนดใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งแจง้
ให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พจิารณาตดัสนิ รวมถึงไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ และในการอนุมตัิใดๆ ส าหรบักรณีดงักล่าวต้อง
ยดึถอืหลกัการ และไม่ใหม้กีารก าหนดเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษจากปกติ 

(7) ให้เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ 
ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุม
และลงมตแิทนได ้และแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

(8) ให้ปฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย ไม่ว่าจะ
เป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 

 

9.1.3  การก ากบัดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯใหค้วามส าคญัต่อการพจิารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯเป็นส าคญั ดงันัน้  
จึงให้ความส าคญัต่อการป้องกนัรายการที่อาจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือ
รายการระหว่างกนั โดยมนีโยบายซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

(1) ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นเรื่องส าคญัทีต่้องยดึถอืปฏบิตัโิดย
เคร่งครดั เพื่อเป็นทีเ่ชื่อถอืและไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย และจดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มลูความเขา้ใจ
ในการถอืปฏบิตัขิองพนกังานทัว่ทัง้บรษิทัฯ 

(2) กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯทราบถงึความสมัพนัธห์รอืรายการเกีย่วโยงในกจิการทีอ่าจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

(3) มีการน าเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอขอ
อนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 

9.1.4 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

บรษิัทฯ ตระหนักและรบัรู้ถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มสี่วนได้เสยีภายใน ได้แก่  ผู้ถือหุ้น 
พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก  ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แขง่ ภาครฐั และหน่วยงานอื่นๆ  รวมทัง้ชุมชน
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ใกลเ้คยีงทีเ่กีย่วขอ้ง เนื่องจากบรษิทัฯไดร้บัการสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ ซึง่สรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนัและสรา้งก าไรใหบ้รษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหก้บับรษิทัฯ โดยมกีารก าหนดนโยบาย  
ดงันี้ 

(1) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าไม่ว่าจะท างานอยู่ในส่วนใดและ เป็นปจัจัยแห่ง
ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิัทฯที่มคุีณค่ายิง่ จงึเป็นนโยบายของบรษิัทฯที่จะให้การปฏบิตัิต่อ
พนักงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯจงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1) ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน 

2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีพนักงาน และให้
ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 

3) ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนักงาน และมี
สขุอนามยัในสถานทีท่ างาน 

4) การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5) ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของพนักงาน โดยส่งเสรมิใหพ้นักงาน
ได้รบัการอบรม สมัมนา ทัง้จากภายในและภายนอกบรษิัท และให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
เพื่อพฒันาความสามารถของพนักงานใหเ้กดิศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี รวมตลอดจน
จดัใหม้กีารตัง้งบประมาณในฝึกอบรมประจ าปีในดา้นต่างๆ ใหแ้ก่พนักงาน เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัการ
พฒันาจนมคีวามเชีย่วชาญ ความช านาญ และความสามารถในการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6) รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 

7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

8) พิจารณาให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน และเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้จากความรู้
ความสามารถ คุณสมบัติของพนักงาน และความเหมาะสมตามผลการปฏิบัติงาน การวัดและ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นรายบุคคลตามเกณฑ ์Balanced Scorecard การส ารวจกบัตลาดแรงงาน
ภายนอกทัง้ภายในธุรกจิเดยีวกนัและธุรกจิอื่นๆ รวมถงึผลการด าเนินธุรกจิจากความสามารถในการ
ท าก าไรในแต่ละปีของบรษิทั 

(2) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทฯระลกึอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คอื เจ้าของกจิการ และบรษิัทฯมหีน้าที่สร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว จงึก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใด ๆ ตามหลกัการของวชิาชพี ดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้
ถอืหุน้โดยรวม 
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2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเ งิน การบัญชี และ
รายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3) หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใด ๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรอืด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(3) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอลกูคา้ 

บรษิทัฯตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 

1) บรกิารลกูคา้ดว้ยความสภุาพ  มคีวามกระตอืรอืรน้  พรอ้มใหก้ารบรกิาร  ตอ้นรบัดว้ยความจรงิใจ เตม็
ใจ ตัง้ใจ และใสใ่จ ดแูลผูร้บับรกิารดุจญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถูกตอ้ง และน่าเชื่อถอื 

2) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

3) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกบับริการที่
บริษัทฯ ให้กบัลูกค้า โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ หรอืเงื่อนไขใด ๆ ของบรกิารของบรษิทัฯ 

4) ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัวธิกีารใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์กบัลกูคา้สงูสดุ 

(4) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหพ้นักงานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั
เอาเปรยีบคู่คา้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สอง
ฝ่าย หลกีเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปญัหาตัง้อยู่บนพื้นฐานของ
ความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

2) กรณีที่มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจรติเกดิขึน้ ต้องเ ปิดเผย
รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปญัหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

3) ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่าง ๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได้ 
ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

(5) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ขนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ
คู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึก าหนดหลกันโยบายดงันี้ 

1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

3) ไม่ท าลายชื่อเสีย่งของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

(6) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอสงัคม / ชุมชน 
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บรษิัทฯมนีโยบายที่จะด าเนินธุรกจิที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัิตนเป็น
พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้น  พรอ้มทัง้มสีว่นร่วมในอนัทีจ่ะสง่เสรมิ
และยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชน  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการคนืก าไรใหก้บัสงัคม โดยจะจดังบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้
ของบริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม  และสนับสนุน
การศกึษาตามโอกาสทีเ่หมาะสม โดยเน้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื และจะด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 
ทัง้นี้ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดม้อบเงนิสนบัสนุนการศกึษา อุปกรณ์การศกึษา ของใชท้ีจ่ าเป็นต่างๆ พรอ้มกบัจดัเลีย้ง
อาหารกลางวนัใหก้บัเดก็ๆ ในโรงเรยีนในชุมชนทีอ่ยู่ในบรเิวณทีบ่รษิทัฯ ไดไ้ปลงทุน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดั
กิจกรรมภายในองค์กรเพื่อส่งเสริม และปลูกจิตส านึกพนักงานทุกระดบั ในด้านการแบ่งปนั เช่น กิจกรรมรบั
บรจิาคปฏทินิตัง้โต๊ะเก่าเพื่อสง่ใหม้ลูนิธชิ่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยน าไปใชท้ าสือ่การเรยีนการสอนแก่ผูพ้กิาร
ทางสายตา กจิกรรมท าบุญทอดกฐนิสามคัค ีเป็นตน้  

(7) นโยบายเกีย่วกบัการดแูลความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน 

บรษิัทฯ มนีโยบายให้ความส าคญัในการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ 
และทรพัยส์นิของพนักงานอยู่เสมอ และยดึมัน่ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั เช่น การจดัการ
อาคารสถานที ่และอุปกรณ์ในการท างานใหเ้หมาะสมและถูกสขุลกัษณะ การจดัใหม้บีรกิารดา้นการรกัษาพยาบาล
ทีจ่ าเป็น การก าหนดใหพ้นักงานทุกคนตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัภยัทุกครัง้ทีเ่ขา้ไปปฏบิตังิานภายในหน่วยงาน
ก่อสรา้ง รวมทัง้การส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัเหน็คุณค่าและความส าคญัของการออกก าลงักาย และปฏิบตัจิน
เป็นนิสยั โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารดา้นการดแูลสภุาพใหก้บัพนกังานอยา่งเหมาะสม อาท ิโครงการกฬีาทกุ
วนัองัคารและวนัพฤหสับด ีโครงการตรวจสขุภาพประจ าปี เป็นตน้ 

 
ในปี 2560 บรษิทัมขีอ้มลูสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุหรอือตัราการหยุดงานหรอือตัราการเจบ็ปว่ย 
เน่ืองจากการปฏบิตังิานของพนกังาน ปรากฎดงันี้ 

 การเกดิอุบตัเิหตุ..........0.........วนั 
 อตัราการหยุดงานเนื่องจากการปฏบิตังิานของพนกังาน.......0..........วนั  

คดิเป็นรอ้ยละ........0.........ของจ านวนวนัท างานทัง้หมด 
 อตัราการเจบ็ปว่ยเน่ืองจากการปฏบิตังิานของพนกังาน........0.........วนั  

คดิเป็นรอ้ยละ.........0.......ของจ านวนวนัท างานทัง้หมด 
 

(8) นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทฯ มนีโยบายที่ให้การสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ที่เสรมิสร้างคุณภาพ อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม 
ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดล้อมและการใช้
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การลดปรมิาณขยะด้วยการน ากระดาษที่ใชแ้ล้ว 1 หน้ากลบัมาใช้หน้าที่ 2 
การน าแฟ้มทีใ่ชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ รวมทัง้มกีารรณรงคปิ์ดไฟฟ้าระหว่างช่วงพกัเทีย่ง หรอืเลกิใชแ้ลว้ในระหว่าง
วนั การใช้บนัไดแทนการใชล้ฟิท์ รวมถึงการดูแลปรบัปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อสร้าง
ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน และยงัเป็นพฒันาประสทิธภิาพในการท างานของพนกังานทัว่
ทัง้องคก์ร 
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บริษัทฯ ก าหนดให้พนักงานยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมาย นโยบาย 
ข้อก าหนดและมาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และด้านสิ่งแวดล้อม ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั และได้เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ 
ตลอดจนการน าไปปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง ไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิและสิง่แวดลอ้ม และมกีารพฒันา 
ทบทวน แก้ไข การมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่าง
จรงิจงัและต่อเนื่อง โดยได้จดัท าแผนงานการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบักฏหมาย  การปฏบิตัิการจดัการด้าน
สิง่แวดลอ้ม ทัง้ฝึกอบรมภายในและภายนอกเป็นประจ าทุกปี โดยมหีลกัสตูรดงันี้ นโยบาย ระบบการจดัการดา้น
สิง่แวดล้อม การสร้างจติส านึกดา้นสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั การบ่งชีล้กัษณะปญัหาด้านสิง่แวดล้อม และ
กฏหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 

นอกจากนี้ บรษิทัในกลุ่มบรษิทัไดน้ าระบบ ISO 14001:2004  ISO 9001:2008 และ CSR DIW ทีอ่ยู่ภายใต้
การควบคุมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เขา้มาใชใ้นทุกขัน้ตอนของการท างาน เพื่อใหผู้้มสี่วนไดส้่วนเสยีไดร้บั
สนิค้าและบรกิารที่มคีุณภาพสูงสุดและเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม อนัเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลพฒันาสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม (CSR) 

(9) นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นทรพัยส์นิทางปญัญา 

บริษัทฯ มีนโยบายชดัเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรพัย์สนิทางปญัญา ไม่ว่าจะเป็น
ทางดา้นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมายการคา้ ความลบัทางการคา้ และทรพัยส์นิปญัญาด้านอื่นที่กฎหมาย
ก าหนด อาท ิการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ุกชนิดจะตอ้งผ่านการ
ตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศเท่านัน้ เพื่อป้องกนัการใชซ้อฟแวรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์เป็น
ตน้ 

(10) นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบายต่อตา้นการกระท าอนัเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชนทุกกรณี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมซึง่
เป็นสงัคมระบบนิตริฐั ประชาชนมสีทิธเิสรภีาพภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย ซึง่มแีนวปฏบิตั ิคอื 

1) บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพนบัถอืและปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม บนพืน้ฐานของ
ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา สภาพ
ร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสทิธิ
มนุษยชนภายในบรษิทัฯ  

2) ต่อต้านการกระท าใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์จากการคา้มนุษย ์การใชแ้รงงานเดก็ซึง่มอีายุต ่า
กว่าเกณฑท์ีก่ฎหมายแรงงานก าหนด และจะไม่ท าธุรกรรมใดๆ กบัผูผ้ลติสนิคา้ หรอืบรกิารทีก่ระท า
การดงักล่าว 

3) ด าเนินการสนบัสนุน เคารพปกป้องสทิธมินุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมใิหก้ารด าเนินทางธุรกจิ
ของบริษัทฯ ซึ่งกระท ากบับุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสทิธิมนุษยชน 
รวมถงึไม่กระท าการอนัเป็นการละเมดิสทิธขิองพนกังานซึง่ไดร้บัการคุม้ครองตามกฎหมาย 

(11) นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1) จดัโครงสร้างการบรหิารงานให้มกีารถ่วงดุลอ านาจกนัอย่างเหมาะสมระหว่างฝ่ายจดัซื้อ ฝ่ายบญัช ี
ฝา่ยจดัการ และฝา่ยตรวจสอบ เพื่อไม่เปิดโอกาสใหม้กีารใชอ้ านาจหน้าทีใ่นทางมชิอบ 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2-9 หน้า 8 
 

2) จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการ
ทุจรติของบรษิทัฯ 

3) ให้การสนับสนุนและร่วมมอืกบัองค์กรภาครฐั เอกชน และหน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึงทุกภาคส่วน
ของสงัคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอรร์ปัชัน่ และยกระดบัการพฒันาประเทศ 

4) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบัการทุจรติทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 
การรบัสิง่ของ การใหส้ิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อื่นใด
ใหแ้ก่ตนเองจากบุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัหอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาต ิสมาคมบรษิทัจด
ทะเบยีนไทย สมาคมธนาคารไทย และไดร้บัการรบัรองฐานะสมาชกิจากที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai CAC) แล้วเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดท้ าหน้าทีก่ ากบัดแูลตามแนวนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ และไดม้อบหมายใหฝ้า่ยตรวจสอบ
ภายในประเมนิความเสีย่งและตดิตามการประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และไดม้ี
การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละมาตรการลดความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติ  

นอกจากนี้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดช่องทางใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีสามารถแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ หรอืรอ้งเรยีน
กรณีเกีย่วกบัการทุจรติ หรอืการกระท าใดอนัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ไดโ้ดยตรง โดยสง่จดหมายอเิลก็ทรอนิกสม์ายงัทีอ่ยู่ตามดา้นล่างนี้ 

ก) สง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ Email : auditcommittee@wha.co.th  

ข) สง่ไปยงัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร Email : info@wha.co.th  

บรษิทัฯ ค านึงถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูร้อ้งเรยีน โดยใหค้วามมัน่ใจว่าจะไม่เปิดเผยชื่อตวั
ชื่อสกุล ทีอ่ยู่ ภาพ หรอืขอ้มลูอื่นใดทีจ่ะสามารถระบุตวัผูแ้จง้ได ้และผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการ
บรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม 

 

9.1.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกบัธุรกิจและผล
ประกอบการของบรษิทัฯทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพ
ทางการเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกจิของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ สื่อเผยแพร่ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุน้ และผู้ที่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ ได้รบัทราบขอ้มูลของบรษิทัฯไดอ้ย่าง
ทัว่ถึง และจะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศใชบ้งัคบั 

บรษิทัฯจดัใหม้เีจา้หน้าทีท่ าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบนัและผูถ้อืหุน้ราย
ย่อย บรษิทัฯจะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูขององคก์ร 
ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัฯจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และ

mailto:auditcommittee@wha.co.th
mailto:info@wha.co.th
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หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯยงัให้
ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ า โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ขอ้มลูทีอ่ยู่บนเวบ็ไซตจ์ะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ 
ขา่วประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร โครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการที่แท้จรงิของบรษิัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตาม
มาตรฐานการบญัชซีึ่งเป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ในรายงานประจ าปี (แบบ  
56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงูในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัฯ 

9.1.6 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก ากบัดูแล
กจิการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของ
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

โดย ณ วนัที ่  31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการของบรษิทั มจี านวน 13 ท่าน /1 ประกอบดว้ย 

1) กรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิาร จ านวน 9 ท่าน /1 

2) กรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมในการบรหิารจ านวน 4 ท่าน ซึง่ในกรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมในการบรหิารน้ีจะ
มกีรรมการตรวจสอบรวมอยู่ดว้ยจ านวน 3 ท่าน 

หมายเหตุ     /1 กรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารของบรษิทั 1 ท่าน พน้จากต าแหน่งเมือ่วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2561 
       เนือ่งจากถงึแก่กรรม 
 

ทัง้นี้ แม้ว่าประธานกรรมการบรษิทัฯ และ ประธานกรรมการบรหิาร เป็นบุคคลเดยีวกนั แต่อย่างไรกต็าม 
การพจิารณาในเรื่องส าคญัจะมคีณะกรรมการบรหิารพจิารณากลัน่กรอง และหากเกนิกว่าอ านาจคณะกรรมการ
บรหิารจะต้องน าเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ขีอบเขตอ านาจหน้าที่
ของ คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพื่อก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีช่ดัเจน ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า
บรษิทัฯ มกีารความโปร่งใส และรดักุมในการตดัสนิใจ 

(2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ 
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และ 
ผู้มสี่วนได้เสยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปในทศิทางที่
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจดัท าวิสยัทัศน์  
พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย ทศิทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัจะร่วมแสดงความคดิเหน็ เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะ



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2-9 หน้า 10 
 

พจิารณาอนุมตั ิและติดตามใหม้กีารบรหิารงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้ โดยจะยดึถอืแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (รายละเอยีด 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั โปรดดเูพิม่เตมิในสว่นที ่2-9 โครงสรา้งการจดัการ) 

 อนึ่ง ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัทฯ มีความเชื่อมัน่และ                      
มีความเห็นว่าประธานกรรมการสมควรเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในธุรกจิของ      
บรษิทัฯ ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสุดจากความสามารถและประสบการณ์จากประธานกรรมการอย่าง
เตม็ที ่

 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไม่ไดม้กีารแยก
ออกจากกนัอย่างชดัเจน คณะกรรมการอาจแต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ เพื่อเป็นอกีหน่ึงทางเลอืกในการสรา้งความถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ 

 

(3) การสรรหากรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาการคดัเลอืกกรรมการ โดยค านึงและพจิารณา
ถึงความหลากหลายทางคุณสมบตัิ ประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการปฏบิตัิงานในฐานะ
กรรมการของบรษิทัฯ ซึง่การเสนอกรรมการใหม่จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กฎหมายพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั โดย
มหีลกัเกณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการดงัต่อไปนี้ 

1) ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้กรรมการที่มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
พืน้ฐานการศกึษา อายุทีเ่หมาะสม และเพศ 

2) ภาวะความเป็นผู้น า มีวิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อ
องคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บญัชดี า (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา 

4) กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ
กรรมการอสิระ 

5) พจิารณาถงึคุณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตาม
กลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส  และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

หลงัจากคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการบรษิทัฯ แลว้  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
จะเสนอชื่อบุคคลดงัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และ ในกรณีทีจ่ะตอ้ง
ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว คณะกรรมการจะเสนอชื่อใหท้ีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

ส าหรบัการสรรหากรรมอสิระ กรรมการอสิระจะประกอบดว้ยบุคคลผูม้คีวามรูด้า้นการเงนิ เศรษฐศาสตร ์การ
บัญชี การบริหารรัฐกิจ และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการเป็น
องค์ประกอบของมาตรการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และอื่นๆ  กรรมการอสิระจะต้องมคีุณสมบตัดิงันี้ซึง่
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จะเขม้กว่าคุณสมบตัทิีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. โดยคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัฯ มดีงันี้  

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอื
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น 
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ  การ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญาภาระหนี้สนิทีต่อ้งช าระต่ออกีฝา่ย
หนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ที่มีตวัตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึน้ไป 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้การค านวณภาระหนี้สนิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการ
เปิดเผยขอ้มลูและการปฎบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้สนิทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อยบรษิทัร่วม หรอื
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซีง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฏหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี้กรณีที่ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของ
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ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีกอ่น
วนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

9. กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทุกวาระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 

10. กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นผูห้ญงิ 

 

 (4) การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่ส าคญัในฐานะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในแต่ละปีจะมี
การจดัประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ แต่ละครัง้จะมกีารก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน และอาจมกีารประชุม
ครัง้พเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน  

ในการประชุมคณะกรรมการฯ บรษิทัจะส่งเอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการทราบและพจิารณา
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการ ก่อนการประชุมทุกครัง้ เว้นแต่เป็นการเรยีกประชุมกรณีเร่งด่วน และส าหรบั
เรื่องที่เป็นวาระไม่เปิดเผยจะน าเรื่องเข้าอภิปรายในที่ประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ อาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่กรรมการบรหิาร และกรรมการอสิระ 
ได้มีการประชุมร่วมกนั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่
กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะไดป้ระชุมกนัเอง เพื่ออภปิรายหารอืเกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยู่ในความสนใจ โดย
ไม่มฝีา่ยบรหิารหรอืฝา่ยจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

ในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนัน้ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรื่องทีก่ าหนดเป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรหิารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเขา้รบัการ
พจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ และ เลขานุการบรษิทัจะน า
เรื่องดงักล่าวมาก าหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัท าหนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการต่อไป ในการ
ลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีง กรรมการทีม่สีว่น
ไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

คณะกรรมการส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดในเวลาทีล่งมต ิ

วนัประชุมคณะกรรมการประจ าไตรมาสได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าทัง้ปี ทัง้นี้ นอกจากการประชุมตามที่ได้
ก าหนดไวเ้ป็นรายปีไวแ้ลว้ คณะกรรมการยงัมกีารประชุมเพื่อพจิารณาเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิต่างๆ ตามความ
จ าเป็น รวมทัง้อาจมกีารประชุมในกรณีเร่งด่วนอกีดว้ย 

เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จ ัดท ารายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธาน
กรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ีป่ระชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุม
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ครัง้ถดัไป ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมใหม้คีวามละเอยีด
ถูกตอ้งมากทีส่ดุได ้

รายงานการประชุมทีท่ีป่ระชุมรบัรองแลว้จะถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และ
จดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์เพื่อความสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ 

(5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการควรจะต้องทราบถึงลกัษณะการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ดงันัน้ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ เพื่อแนะน าให้รบัทราบถึงลกัษณะและแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ข้อมูล
สารสนเทศทีส่ าคญัและจ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ และแนวทางการปฏบิตัิเกีย่วกบัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัเป็นประสานงานการจดัการปฐมนิเทศ 

(6) นโยบายการจ ากดัการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ในบรษิัทจดทะเบยีนได้คนละไม่เกนิ 5 
แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ ทัง้น้ี ในปจัจุบนักรรมการบรษิทัฯ ทุกท่านมกีารด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนรวมไม่
เกนิ 5 บรษิทั  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายหา้มมใิหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นๆ 
ที่ประกอบธุรกจิเดยีวกนั หรอืใกล้เคยีง ยกเว้นบรษิัทร่วม และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทในเครอื เพื่อให้
บรษิทัฯ มัน่ใจว่า จะไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มกีารประเมนิผลงานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกนั
พจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและน ามาทบทวนการปฏบิตังิาน ปญัหา และอุปสรรคต่างๆ และร่วมกนัหา
แนวทางปรบัปรุงแก้ไข โดยบรษิัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการประเมนิเป็นแบบการประเมนิการปฏบิตัิหน้าทีข่อง
คณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคล และน าแนวทางการประเมนิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใช้
ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด าเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี้ แบบประเมนิจะแบ่งหวัขอ้
เป็นดงันี้  

1) ความพงึพอใจเกีย่วกบั  

(1) ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม  

(2) ผลการด าเนินงานของบรษิทั  

(3) การด าเนินการแกไ้ขปญัหาของฝา่ยจดัการ 

2) ความเขา้ใจในเรื่องเกีย่วกบั  

(1) บทบาทหน้าทีข่องตน  

(2) ธุรกจิของบรษิทั  

(3) กลยุทธข์องบรษิทั 

3) คณะกรรมการและฝา่ยบรหิารมคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 
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4) บรษิทัย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5) คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ เหล่านี้อย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(1) นโยบายและทศิทางของบรษิทั 

(2) ผลการด าเนินงานของบรษิทั 

(3) แนวทางแกไ้ขการด าเนินงาน หากไม่เป็นไปตามทีก่ าหนด 

6) คณะกรรมการมกีารเตรยีมตวักอ่นการประชุมทุกครัง้ 

7) คณะกรรมการสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

8) คณะกรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นกลาง 

9) ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

10) คณะกรรมการเหน็ว่าผูล้งทุนมคีวามเชื่อมัน่ในคณะกรรมการ 

11) การปฏบิตัเิรื่องการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นทีย่อมรบัในหมู่พนกังานบรษิทัหมู่พนกังานบรษิทั 
ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัจะจดัสง่แบบประเมนิใหก้รรมการบรษิทัทกุท่านประเมนิในทุกสิน้ปี และเป็นผู้
รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบและหารอืกนัเป็น
ประจ าทุกปี 

(8) แผนการสบืทอดต าแหน่ง 

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความจ าเป็นและความส าคญัของการจดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง บรษิทัฯ จงึไดท้ าแผน
สบืทอดต าแหน่งที่ครอบคลุมต าแหน่งผู้บรหิารที่ส าคญั โดยท าการคดัเลอืกบุคคลที่จะปฏบิตัิหน้าที่ในต าแหน่ง
ผู้บรหิารดงักล่าว ท าการพฒันาฝึกอบรม เพื่อเตรยีมความพร้อมให้สามารถรองรบัต าแห น่งได้ในอนาคต และ
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทีจ่ะสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัต่อไปในอนาคต 

(9) การบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ร ับผิดชอบในการด าเนินการจัดตัง้
คณะท างาน ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยคณะท างานดงักล่าวจะร่วมกนัประชุม และประเมนิความ
เสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้ทีเ่กดิจากปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายในอย่างสม ่าเสมอ และจะท าการวเิคราะหถ์งึปจัจยั
ความเสีย่งต่างๆ โอกาสเกดิและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ พรอ้มทัง้ร่วมกันก าหนดมาตรการบรหิารความ
เสีย่งและผูร้บัผดิชอบ โดยคณะท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะคอยดูแลติดตามความเสีย่งตามแผนที่ไดว้างไว ้โดย
ความร่วมมอืและประสานงานจากหน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กบัคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
รบัทราบ จากนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะท าหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งแลว้
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อช่วยให้ทราบจุดอ่อนและปรบัปรุงนโยบายให้มี
ประสทิธภิาพดขีึน้ 

 

9.1.7 การส่งเสริมการให้ความรูแ้ก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการ และพนักงานบริษทัฯ 

(1) บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร 
เลขานุการ และพนักงานบรษิทั เกีย่วกบัระบบการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อน ามาปรบัปรุง
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การปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกรรมการและเลขานุการของบรษิทั สนบัสนุนใหม้กีารเขา้ร่วมอบรม
ตามหลกัสตูรต่างๆ ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืกรรมการทีม่ขีอ้มลูเกีย่วกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกจิของบรษิทัไวเ้พื่อใหก้รรมการ
ใหม่สามารถศกึษาและเป็นประโยชน์รวมทัง้เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ดว้ย 

(3) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มกีารท าแผนงานในการพฒันาผู้บริหารโดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารรายงานการ
ปฏบิตังิานในระหว่างปีต่อคณะกรรมการ 

(4) เพื่อจดัเตรยีมบุคลากรใหส้ามารถปฎบิตัหิน้าทีแ่ทนกรณี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ไม่
สามารถปฎบิตังิานได ้หรอืครบวาระการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนลดความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการขาด
ความต่อเนื่ องในการบริหารจัดการของบริษัท ทัง้นี้  บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้
ความสามารถใหแ้ก่ผูบ้รหิาร เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์และความพรอ้มในการบรหิารงาน 

9.1.8 จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิัทได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัทฯ ส าหรบัเป็นคู่มอืใหค้ณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เขา้ใจ
มาตรการดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัใชใ้นการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัยดึถอื
ปฏบิตัิตามอย่างทัว่ถงึ ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะติดตามการปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัิในจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ 
ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดม้กีารเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อสาธารณชนผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อกีดว้ย 

9.1.9 หลกัเกณฑก์ารพิจารณาการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน ก่อนน าเสนอเพื่อพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยมกีารประเมนิ
ค่าตอบแทนเทยีบเคยีงกบัทอ้งตลาด รวมถงึขอ้มูลทีไ่ดร้บัจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย ในส่วนของ
การก าหนดค่าตอบแทนของฝา่ยจดัการระดบัสงูและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทนของบรษิทั โดยค านึงถงึอตัราพืน้ฐานภายในสภาวะการว่าจา้งในทอ้งตลาด ผล
ประกอบการทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท ประสทิธิภาพการท างานหรือผลงานเฉพาะตัว ตามผลการ
ปฏบิตังิาน ระดบัความทุ่มเททีใ่หแ้ก่องคก์ร รวมถงึความจ าเป็นของบรษิทัฯ ในการว่าจา้งดว้ย ขอ้พจิารณาเหล่านี้
ถอืเป็นองคป์ระกอบร่วมทีเ่หมาะสมต่อการดงึดดูและการรกัษาไวซ้ึง่บุคคลากรทีม่คีุณภาพเพื่อประโยชน์แก่กจิการ
ของบรษิทัฯ 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการชุดย่อยเพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาหรือรับทราบ โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน และได้ก าหนด คุณสมบตัิ และขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ      
ชุดย่อยเฉพาะเรื่องไว ้ดงันี้ 

 

 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2-9 หน้า 16 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยบุคคลจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดย
มอี านาจหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
อนุมตัิ พจิารณากลัน่กรองนโยบายและมาตรการด าเนินงานของบรษิัทฯ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท
อนุมตั ิและ ประสานงานและตดิตามการด าเนินงานกบัฝา่ยบรหิารในการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามแผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ  

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุกคนมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และมปีระสบการณ์การท างาน โดยตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้
มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ดา้นบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯ มี
รายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอมรีะบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล 

คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี  

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน และการสอบทาน                           
งบการเงนิของบรษิทั โปรดดเูพิม่เตมิในสว่นที ่2-9 โครงสรา้งการจดัการ 

 

9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 3 คน ท าหน้าทีศ่กึษา ทบทวน และประเมนิ
ความเสีย่งที่อาจเกดิขึ้น รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบที่อาจมต่ีอองค์กร รวมตลอดถึงความเสี่ยงภายในและ
ภายนอกของบรษิทัฯ และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 

9.2.4  คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยบุคคลจ านวน 4 คน ท าหน้าทีพ่จิารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา โดยนโยบายการก ากบัดูแลกจิการดงักล่าวจะ
เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

 

9.2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยบุคคลจ านวน 3 คน มีขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมส าหรบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 
เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พิจารณา (แลว้แต่กรณี) รวมถงึ  เสนอหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู ใหม้คีวามชดัเจน เป็น
ธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี 

(รายละเอยีด ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 5 คณะ โปรดดเูพิม่เตมิในสว่นที ่2-9 โครงสรา้ง
การจดัการ) 

 

9.2.6  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการได้มมีติแต่งตัง้ นายศริศิกัดิ ์กจิรกัษา เป็นเลขานุการบรษิัทฯ เพื่อท าหน้าที่ให้การสนับสนุนการ
จดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชุม ท าหนังสอืเชญิประชุม ดูแลและจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  และการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายก าหนด อกีทัง้ดแูลใหก้รรมการและบรษิทัฯ มกีารเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศอย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส โดยเลขานุการบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้นี้เป็นผู้ที่
คณะกรรมการเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารเลขานุการบรษิทัฯ 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนประกอบดว้ยบุคคลจ านวน 3 คน มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบในการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมส าหรบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 
เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา (แลว้แต่กรณี) รวมถงึ   เสนอหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูง ให้มีความชดัเจน               
เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา 

ซึง่การเสนอกรรมการใหม่จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กฎหมายพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั โดยมหีลกัเกณฑก์าร
พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการดงัต่อไปนี้ 

1) ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้กรรมการที่มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
พืน้ฐานการศกึษา อายุทีเ่หมาะสม และเพศ 

2) ภาวะความเป็นผู้น า มีวิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อ
องคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บญัชดี า (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา 

4) กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ
กรรมการอสิระ 

5) พจิารณาถงึคุณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตาม
กลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส  และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

หลงัจากคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการบรษิทัฯ แลว้  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
จะเสนอชื่อบุคคลดงัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และ ในกรณีทีจ่ะตอ้ง
ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว คณะกรรมการจะเสนอชื่อใหท้ีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
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ส าหรบัการสรรหากรรมอสิระ กรรมการอสิระจะประกอบดว้ยบุคคลผูม้คีวามรูด้า้นการเงนิ เศรษฐศาสตร ์การ
บัญชี การบริหารรัฐกิจ และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการเป็น
องคป์ระกอบของมาตรการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และอื่นๆ  กรรมการอสิระจะต้องมคีุณสมบตัซิึง่จะเขม้ 
กว่าคุณสมบตัทิีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

(คุณสมบตัิของกรรมการอสิระ ตามค านิยามกรรมการอสิระของบรษิัท โปรดดูส่วนที ่2 -9 การก ากบัดูแลกจิการ
หน้า 10) 

 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นไป บรษิัทฯ ก าหนดระเบยีบปฏบิตัิให้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและ
บริษัทร่วม และใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ดว้ย เวน้แต่กรณีดงัต่อไปนี้ 

(1) วาระในการประชุมผูถ้ือหุ้นที่จะต้องลงมตใิหเ้ป็นไปตามสญัญาร่วมทุนทีบ่รษิัทเป็นคู่สญัญา การออกเสยีง
คะแนนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาร่วมทุนดงักล่าว 

(2) วาระประจ าดงัต่อไปนี้ในการประชุมสามญัประจ าปี ให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาออกเสยีง
ลงคะแนนได ้

-  พจิารณารบัรองรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ทีผ่่านมา 

-  พจิารณารายงานของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

-  พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกี าไรขาดทุนประจ าปี 

-  พจิารณาการจดัสรรเงนิทุนส ารองและจ่ายเงนิปนัผล 

-  พิจารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ รวมตลอดจนค่าตอบแทน
กรรมการ 

-  พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 

นอกจากนี้ ในกรณีบรษิัทย่อย บรษิัทฯ ก าหนดระเบยีบให้บุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากบรษิัทนัน้ต้องดูแลใหบ้รษิทั
ย่อยปฏบิตัติามหลกัเกณฑเ์รื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืการท ารายการ
ส าคญัอื่นใดของบรษิัทดงักล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการขา้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิัท รวมถึงต้องก ากบัดูแลให้มกีารจดัเกบ็ขอ้มูล และการ
บนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิไดท้นัก าหนดดว้ย 

 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิัทฯได้
ก าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ ดงันี้ 
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(1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบั
ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน คู่
สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์าม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535  

(2) ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินที่เป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และ
ของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ส่งผ่านมายงัเลขานุการของบรษิทั ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 สามวนั
ท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้  

(3) ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั 
ซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลา
ก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิัทฯจะได้
เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษิทัฯจะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบั
บรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้
หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

(4) ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝา่ฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซึง่บทลงโทษอาจเป็น
การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน เท่าทีก่ฎหมาย
อนุญาตใหท้ าได ้ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ ๆ 

 

การรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ   

เลขานุการบรษิทัฯ รวบรวมขอ้มูลการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิตภิาวะ ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบทุกไตรมาส 

โดยการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารประจ าปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 

 

 

 

 

 

 

 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2-9 หน้า 20 
 

เพิ่มขึน้ / ลดลง

ระหว่างปี

หุ้นสามญั (Share) 3,327,972,629 (159,627,801) 3,168,344,828

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) 33,292,260 (1,910,001) 31,382,259

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) 3,439,531,315 (153,227,801) 3,286,303,514

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) 34,234,254 - 34,234,254

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) - - -

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) - - -

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) - - -

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) 82,979,996 (4,479,296) 78,500,000

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) 727,878 900,000 1,627,878

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) - - -

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) 2,060,310 - 2,060,310

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) 23,557 - 23,557

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) 28,349,992 (23,076,500) 5,273,492

ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) 229,090 (100,000) 129,090

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

หุ้นสามญั (Share) - - -
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -
หุ้นสามญั (Share) - - -
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -
หุ้นสามญั (Share) - - -
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -
หุ้นสามญั (Share) - - -
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ( Warrants) - - -
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Derivateives Contract) - - -

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ กินด้วยกัน
ฉันสามีภรรยา / บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ
(ประเภทหลักทรัพย์ / จ านวน)

2559 และ 2560

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

การถือครองหลักทรัพย์

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

รายช่ือกรรมการ

คุณสมยศ   อนันตประยรู             
( Mr.Somyos  Anantaprayoon)

คุณจรีพร จารุกรสกุล   
(Ms.Jareeporn Jarukornsakul)

คุณเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน   
(Mr.David Richard Nardone)

คุณวิวัฒน์ จิรัฐตกิาลสกุล  
(Mr.Vivat Jiratikarnsakul)

คุณไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 
(Mr.Krailuck Aswachatroj)

คุณชาญวิทย์ อมตะมาทุชาต ิ
(Mr.Chanwit  Amatamatucharti)

ประเภทหลักทรัพย์No.

คุณจักรกฤษณ์ ไชยสนิท 
(Mr.Jakrit Chaisanit)

คุณณรงค์ กริชชาญชัย 
(Mr.Narong Kritchanchai)

คุณสมศกัดิ์ บุญช่วยเรืองชัย 
(Mr.Somsak Boonchoyreurngchai)

คุณอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร 
(Mr.Arttavit Chalermsaphayakorn)

ดร.อภิชัย  บุญธีรวร                   
(Dr. Apichai Boontherawara)

ดร.สมศกัดิ์ ประถมศรีเมฆ 
(Mr.Somsak Pratomsrimek)

ดร.กฤษณา สุขบุญญสถติย์  
(Mrs.Kritsana Sukboonyasatit)
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9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  

ในปี 2560 ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ีส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั โดย
แยกเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee) และค่าบรกิารอื่นๆ (non-audit fee) ดงันี้ 

 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  

บรษิทัฯ และ บรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
เป็นจ านวนเงนิรวมประมาณ 15.90 ลา้นบาท 

 

9.6.2 ค่าตอบแทนอ่ืน  

นอกจากค่าตอบแทนจากการสอบบญัชขีา้งต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยงัจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้กบั บรษิัท  
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ไดแ้ก่ ค่าบรกิารตรวจสอบและรบัรองการปฏบิตัติามเงื่อนไขของ
บตัรสง่เสรมิการลงทุน (BOI) จ านวนประมาณ 0.21 ลา้นบาท  

 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล (“คณะกรรมการ CG”) มหีน้าทีพ่จิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตัิ   โดยคณะกรรมการ CG อยู่ระหว่างการพจิารณาและ
ทบทวนการน า CG Code ของส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปี 2560 ไปปรบั
ใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนนโยบาย CG ของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อรองรบัการประเมนิ CGR ตามหลกัการของ ASEAN CG Scorecard เพื่อน าไปสู่การพฒันาที่
ยัง่ยนืตามมาตรฐานสากลต่อไป 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 นโยบายภาพรวม   

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื โดย
การเปิดเผยเรื่องทีบ่รษิทัฯ ไดด้ าเนินการอยู่แลว้ทัง้นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีอ่ยู่ในกระบวนการด าเนิน
ธุรกจิ (CSR In process) และการด าเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมที่แยกออกจากกระบวนการด าเนิน
ธุรกจิ (CSR after process) โดยการสื่อสารประชาสมัพนัธผ์่านเอกสารรายงานประจ าปี คู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ 
เวบ็ไซต ์เอกสารโบรชวัร ์จดหมายขา่ว เป็นตน้ เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดท้ราบถงึนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และกลยุทธใ์นการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นน า
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม CSR เขา้มาอยู่ในทุกขัน้ตอนของกระบวนการด าเนินธุรกจิ ทัง้ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การพฒันาโครงการใหม่ และการด าเนินงานปกต ิ 

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้ริเริ่มแนวคิดโครงการ “Clean Water for Planet” ขึ้น เพื่อพฒันา

สิง่แวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งน ้า โดยบริษัทฯ มีการก าหนดเป็นนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยรวมของทัง้

องคก์ร ทีจ่ะด าเนินควบคู่ไปกบักลุ่มธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกจิสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และกลุ่ม

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เพราะบรษิทัฯ ตระหนักดีว่าน ้าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและควรได้รบัการดูแลรกัษา

อย่างดทีีสุ่ด การมนี ้าใชอ้ย่างสม ่าเสมอ รวมถงึคุณภาพของน ้า มผีลกระทบต่อคุณภาพชวีติของทุกคนอย่างไม่

อาจหลีกเลี่ยงได้ เพราะเราต้องพึ่งพาน ้าในการใช้ชวีิตทุกด้าน ด้วยการบริหารจดัการและการบ าบดัน ้าที่มี

ประสิทธิภาพ สามารถช่วยดูแลรักษาน ้ าให้สะอาดและปลอดภัย เพื่อตนเอง และชุมชนโดยรอบนิคม

อุตสาหกรรม  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดล้งนามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืการสนบัสนุนและแลกเปลีย่นองคค์วามรูใ้นการพฒันา

บุคลากรทางดา้นการบรหิารจดัการน ้าเสยีและวศิวกรรมการบ าบดัน ้าเสยีกบัคณะวศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหท้ัง้สองฝ่ายร่วมกนัพฒันาฝึกอบรมนักศกึษาและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การบรหิารจดัการน ้าเสยี ใหม้กีารน าความรูค้วามเขา้ใจทางวชิาการในชัน้เรยีนมาประยุกตใ์ชก้บัการด าเนินงาน

ในสถานประกอบการจรงิ ภายในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ โดยมเีป้าหมายส าคญัเพื่อพฒันาการ

บรหิารจดัการน ้าเสยีและเทคโนโลยวีศิวกรรมการบ าบดัน ้าเสยีของประเทศใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้และยัง่ยนื

ต่อไป  

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิกรรม โครงการ “Clean Water for Planet” โดยดบับลวิเอชเอ กรุ๊ปร่วมกบัคณะ

วศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุร ีลงนามบนัทกึขอ้ตกลง

ความร่วมมอืว่าด้วยการพฒันาองค์ความรู้ และบุคลากรทางด้านการบรหิารจดัการน ้าเสยีในเขตเทศบาลนคร

แหลมฉบงั เป็นการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเชงิปฏบิตัิการเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ และบ าบดัน ้าเสยีให้แก่

บุคลากรและเจา้หน้าทีด่า้นสิง่แวดลอ้มของเทศบาลนครแหลมฉบงั 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืโครงการ “Clean Water for Planet” กบัองคก์าร

บรหิารส่วนต าบลปลวกแดง จงัหวดัระยอง เพื่อส่งเสรมิความร่วมมอืด้านการบรหิารจดัการ และบ าบดัน ้าเสยี 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2-10 หน้า 2 

บนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืครัง้นี้ เป็นสว่นหนึ่งของโครงการ “Clean Water for Planet” เช่นเดยีวกนั ซึง่ความ

ร่วมมอืครัง้นี้จะครอบคลุมโครงการก่อสร้างระบบบ าบดัน ้าเสยีชุมชนต้นแบบ โดยใชร้ะบบบงึประดษิฐ์ส าหรบั

บ าบดัน ้าเสยีชุมชนในเขต พืน้ทีอ่บต.ปลวกแดง  โดยบรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนดา้นองคค์วามรูใ้นการออกแบบ

ก่อสรา้งและสนบัสนุนงบประมาณในการก่อสรา้งระบบบ าบดัน ้าเสยีแบบบงึประดษิฐ ์(Constructed Wetland) ที่

สามารถบ าบดัน ้าเสยีได้ในอตัรา 400 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั รวมทัง้จะสนับสนุนบุคลากรและค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินการเป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัจากทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็      

สว่นกจิกรรมต่างๆ ที ่ บรษิทัฯ ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองจากอดตีจนถงึปจัจุบนัประกอบดว้ยกจิกรรมดา้น
การศกึษา ชมุชนสงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

ดา้นการศกึษา ไดแ้ก่ โครงการมอบอุปกรณ์การศกึษา โครงการมอบทุนการศกึษา โครงการ Adopt A School 
โครงการวาดศลิป์ทีบ่า้นเกดิ โครงการสอนศลิป์ทีบ่า้นเกดิ โครงการโชวศ์ลิป์ทีบ่า้นเกดิ โครงการวาดศลิป์ทีบ่า้น
เกดิสญัจร โครงการสง่เสรมิทกัษะอาชวีอตุสาหการใหน้กัเรยีนในโรงเรยีนขยายโอกาส (โรงเรยีนระดบัประถม
ศกึษาในชนบททีเ่ปิดสอนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้) โครงการอาชวีะศกึษาระบบทวภิาค ี โครงการพฒันาทกัษะ
อุตสหากรรม (Hemaraj Industrial Skill Cooperation Academy) เพื่อพฒันาทกัษะอุตสาหกรรมสูค่วามตอ้งการ
ของอุตสาหกรรมไทยในยคุปจัจบุนั 

ดา้นสงัคม ไดแ้ก่ โครงการหน่วยแพทยเ์คลื่อนทีใ่หแ้ก่ชมุชนโดยรอบนิคมฯ โครงการสนบัสนุนกฬีา และเยาวชน
โดยบรษิทัฯ ใหก้ารส่งเสรมิกฬีาฟุตบอลในเขตอสีเทริน์ซบีอรด์ โดยการมอบเงนิสนับสนุนสโมสรฟุตบอลชลบุรี
เอฟซ ีสโมสรฟุตบอลระยองเอฟซ ี สโมสรฟุตบอลปลวกแดงเอฟซ ีนอกจากนัน้ยงัรเิริม่โครงการฝึกอาชพี และดู
งานดา้นต่างๆ เพื่อช่วยใหชุ้มชนไดม้โีอกาสเรยีนรูห้ลกัเศรษฐกจิพอเพยีงและการท ากสกิรรมธรรมชาติตามแนว
พระราชด ารขิองพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรามหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพติร เพื่อเป็นทางเลอืกในการใช้
ด ารงชพีและท ามาหากนิอย่างยัง่ยนื 
 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ยดึมัน่ในนโยบาย การพฒันาซึง่เป็นมติรกบัธรรมชาตเิพื่อให้นิคมอุตสาหกรรม อาคาร
โรงงานและคลงัสนิคา้ ชุมชนสงัคม และธรรมชาต ิจะอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างกลมกลนื ดว้ยการวางแผนและบรหิาร
การจดัการอย่างมรีะบบและไดม้าตรฐานสากล 
 
ส าหรบัการพฒันาโครงการใหม่ ทัง้การพฒันาศูนยก์ระจายสนิคา้ คลงัสนิคา้ และนิคมอุตสาหกรรม รวมถงึการ
ใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคและอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยเริม่ตัง้แต่
ขัน้ตอนการออกแบบ อาทเิช่น บรษิทัฯ มนีโยบายในการเลอืกใชอุ้ปกรณ์ประหยดัพลงังาน ทัง้ในอาคารส านกังาน
และคลงัสนิค้า เพื่อรกัษาสิง่แวดล้อมและประหยดัค่าใช้จ่ายในระยะยาว ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อทัง้ชุมชนและ
ลูกค้าของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ยังมีการใช้นโยบาย PP1 (Public Participation 1) และ PP2 (Public 
Participation 2) นัน่คอืการเขา้ไปพบปะผูน้ าชุมชนในบรเิวณโดยรอบนิคมฯ ซึ่งช่วยให้บรษิทัฯ รบัทราบความ
ตอ้งการและขอ้จ ากดัของแต่ละชุมชน และน าขอ้มลูทีไ่ดร้บัมาใชใ้นการพฒันาโครงการ ทัง้นี้ไดจ้ดัใหม้กีารเขา้ไป
พบปะชุมชนอย่างสม ่าเสมอตลอดมา เนื่องจากความต้องการของชุมชนในแต่ละช่วงเวลาจะไม่เหมอืนกนั ซึ่ง
นโยบายดงักล่าวนี้จะช่วยตอบสนองและช่วยเหลอืชุมชนได้อย่างต่อเนื่องและตรงกบัความต้องการของชุมชน
ต่างๆ อย่างแทจ้รงิ นอกจากนี้ ภายหลงัจากทีเ่ริม่ด าเนินการพฒันาโครงการแลว้ บรษิทัฯ จะมกีารสอบถามความ
คดิเหน็ของผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีของโครงการ อาท ิชุมชน หน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวขอ้ง ฯลฯ อย่างน้อยปีละ 1 
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ครัง้ รวมทัง้จดัใหม้กีระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากชุมชน หรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยมกีารก าหนดวธิกีารและ
ช่องทางการเปิดรบัฟงัความคดิเหน็และเรื่องรอ้งเรยีนต่างๆ อย่างชดัเจน 

ส าหรบัในการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ ในส่วนของกลุ่มธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้น
การน า CSR เขา้มาอยู่ในกระบวนการดงักล่าว โดยไดน้ าระบบ ISO 14001:2004, ISO 9001:2008 และ CSR 
DIW ทีอ่ยู่ภายใต้การควบคุมของกรมโรงงานอุตสาหกรรมเขา้มาใชใ้นทุกขัน้ตอนของการท างาน เพื่อใหผู้ม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีไดร้บัสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพสงูสดุและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในด้านการพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ควบคู่กบัการพฒันาเศรษฐกิจมาโดยตลอด บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายที่จะริเริ่มโครงการต่างๆ อนัจะเป็น
คุณประโยชน์ ใหก้บัสงัคมอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบั “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” ตาม
หลกัการของ CSR ทัง้ 8 ขอ้ มดีงันี้ 

(1) นโยบายการประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการด าเนินกจิการอย่างโปร่งใส โดยใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัรายการทีอ่าจ
เป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนมนีโยบายใหพ้นักงานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ เจา้หนี้ ผูถ้อืหุน้ และลูกคา้
อย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดัเอาเปรยีบ ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ  
 

(2) นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  

บรษิัทฯ มนีโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกกรณี ซึ่งบรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัชัน่ไว้ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัท ในหวัขอ้นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิ้านการ

ต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ เพื่อปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เป็น

แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ (CAC) ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย ร่วมกบัหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 

สมาคมธนาคารไทย เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2557 และปจัจุบนัอยู่ระหว่างการพจิารณารบัรองโดย CAC 

(3) นโยบายการเคารพสทิธมินุษยชน  

บรษิทัฯ มนีโยบายเคารพสทิธมินุษยชนและต่อต้านการกระท าอนัเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชนในทุกกรณี 

โดยไดก้ าหนดนโยบายดงักล่าวไวใ้นหลกัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ในหวัขอ้นโยบายและแนวปฏบิตัิ

ดา้นการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชน 

 

(4) นโยบายการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหโ้อกาสพนกังานทุกเชือ้ชาต ิภาษา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทยีม และมคีวามสจุรติ 

โปร่งใสในทุกขัน้ตอนการบรกิาร ตลอดจนยดึมัน่ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั โดย

ก าหนดนโยบายดงักล่าวไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ในหวัขอ้นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอ

พนักงานและนโยบายเกีย่วกบัการดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานของหลกัการก ากบัดูแล

กจิการของบรษิทัฯ  

 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2-10 หน้า 4 

(5) นโยบายความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค   

บรษิัทฯ มนีโยบายมุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิต่อลูกค้า (ซึ่งมฐีานะเป็นผู้บรโิภคคนหนึ่ง) ด้วยความซื่อสตัย์ 

สุจรติ ยดึถอืปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บัลูกคา้และเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัการใช้งานอาคารคลงัสนิค้าที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกค้า 

รวมถงึใหค้วามส าคญัในการเกบ็รกัษาขอ้มลูของลกูคา้ โดยไดก้ าหนดนโยบายการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ ไวใ้นหลกั

ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ในหวัขอ้นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอลกูคา้ 

 

(6) นโยบายการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ มนีโยบายมุ่งเน้นการสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ทีเ่สรมิสรา้งคุณภาพ อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 

ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงานอยู่เสมอ 

โดยก าหนดนโยบายดงักล่าวไวใ้นหลกัก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ในหวัขอ้นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

 

(7) นโยบายการร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะให้การสนับสนุนกจิกรรมเพื่อสงัคมตามวาระและโอกาสต่างๆ โดยมุ่งหวงัให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสงัคมและชุมชนเพื่อช่วยเหลอืและส่งเสรมิคุณภาพชวีติของเยาวชนและสงัคมไทยให้

ยัง่ยนื  

 

(8) นโยบายเกีย่วกบันวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นนวตักรรมด้านการออกแบบโครงการที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด 

โดยเฉพาะการประหยดัพลงังาน การผลติพลงังานแสงอาทติย ์รวมถงึการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม นอกจากน้ี 

บรษิัทฯ ยงัมนีโยบายในการเผยแพร่ใหค้วามรู้และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกบัการใชอ้าคารกบักลุ่มลูกคา้ 

ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

(1) การด าเนินงาน 

ในกระบวนการการด าเนินงาน บรษิทัฯ ไดว้างแผนงานและน าไปปฏบิตัจิรงิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณ

ธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเป็นคู่มอืใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ไดต้ระหนักและยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตัิ

ในการด าเนินธุรกจิอย่างทัว่ถงึ 

การประเมนิความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัเกี่ยวกบัการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยก าหนดให้มกีาร

ประเมนิปจัจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้วเิคราะหผ์ลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้จาก

ความเสีย่ง และก าหนดมาตรการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นประจ า 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดน้ านโยบายการประเมนิความเสีย่งน าเขา้สู่กระบวนการการด าเนินธุรกจิ โดยเฉพาะ

กระบวนการพฒันาสนิคา้ของบรษิทัฯ ซึง่ปจัจุบนัไดม้กีารศกึษาและประเมนิผลกระทบของสนิคา้และบรกิารที่

อาจเกดิขึน้กบัผู้บรโิภคหรอืลูกค้า เพื่อการพฒันาและปรบัปรุงสนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนื่อง อาท ิโครงการ

ปรบัปรุงระบบระบายน ้าฝนภายในเขตประกอบการเหมราชสระบุร ี โดยโครงการนี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อปรบัปรุง

ระบบระบายน ้าฝน และระบบป้องกนัน ้าท่วมภายในโครงการ เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบกบัลูกค้าที่เป็น

ผู้ประกอบการภายในเขตประกอบการเหมราชสระบุร ีซึ่งบรษิัทฯ ได้มกีารว่าจ้างบรษิัทวศิวกรที่ปรกึษาเพื่อ

ส ารวจ วเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง และเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุงระบบระบายน ้าฝนและระบบป้องกนั

น ้าท่วม ซึง่หลงัจากไดร้บัผลการศกึษาของบรษิทัทีป่รกึษาแลว้ บรษิทัฯ ไดเ้ร่งด าเนินการตามแนวทางทีบ่รษิทั

วิศวกรที่ปรึกษาแนะน าเสร็จเรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีทมีงานติดตาม ตรวจสอบ และ

บ ารุงรกัษา ระบบป้องกนัน ้าท่วมและระบบระบายน ้าฝนอย่างต่อเน่ือง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล 

วางแผน และปรับปรุง ซึ่งจะช่วยป้องกันและลดผลกระทบกับผู้ประกอบการภายในเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมเหมราชสระบุรอีย่างดทีีส่ดุ 

การก าหนดแนวปฏบิตั ิ

บรษิทัฯ เหน็ความส าคญัอย่างยิง่ในการด าเนินงานและปฏบิตังิาน โดยมกี าหนดแนวทางปฏบิตั ิตลอดจนการ

ควบคุมตรวจสอบ การด าเนินงานใหไ้ดม้าตรฐานสากล และดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดย

บรษิทัฯ มุ่งเน้นนวตักรรมดา้นการออกแบบอาคารคลงัสนิคา้ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของ

สนิคา้ และลดการใชพ้ลงังาน เช่น เน้นการออกแบบอาคารคลงัสนิคา้ทีส่ามารถใชแ้สงธรรมชาตไิดม้ากขึน้เพื่อ

ลดการใช้ไฟฟ้าภายในอาคาร และการออกแบบคลงัสนิค้าโดยค านึงถึงการไหลเวยีนอากาศจากภายนอกสู่

ภายในซึ่งจะช่วยท าให้อุณหภูมภิายในอาคารเย็นลง รวมถึงการดูแลรกัษาระบบบ าบดัน ้าเสยีภายในอาคาร

คลงัสนิคา้ก่อนปล่อยลงสูท่่อน ้าทิง้ ใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพตลอดเวลา เป็นตน้  

ในการพฒันานิคมอุตสาหกรรม บริษัทฯ ค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั ดงัจะเห็นได้จากการ

ร่วมมอืกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จดัใหม้ศีนูยเ์ฝ้าระวงัและควบคุมคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 

(E:mc^2) เพื่อควบคุมคุณภาพสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรม 3 แห่ง ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ซี

บอรด์ (ระยอง) (ESIE) นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ และนิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี ซึง่ศูนย์

เฝ้าระวงัและควบคุมคุณภาพสิง่แวดล้อมที่ตัง้อยู่ในนิคม ESIE นับเป็นศูนย์ฯ แห่งแรกที่ กนอ. จดัตัง้ขึ้นใน 

นิคมฯ เอกชน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเน้นรายงานขอ้มลูดา้นสิง่แวดลอ้มตามเวลาจรงิ (เรยีลไทม)์ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได ้ ดว้ยระบบตรวจวดัคุณภาพน ้าอตัโนมตั ิและเป็นศนูยก์ลางรบัเรื่องรอ้งเรยีนผ่านทางเว็บไซต ์โดย

ชุนชนต่างๆ สามารถเขา้มาตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar PV Rooftop) และ
จ าหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา ซึ่งโครงการดงักล่าว
นอกจากจะเป็นการสนบัสนุนการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มภายใตแ้นวคดิพลงังานสเีขยีวแลว้ (Green Energy) ยงัสรา้ง
คุณประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคา้ เนื่องจากแผงโซลารจ์ะท าหน้าทีเ่ป็นฉนวนกนัความร้อนอกีชัน้หนึ่งใหก้บัหลงัคา
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ของอาคารคลังสินค้า ซึ่งจะท าให้ลูกค้าสามารถยืดระยะเวลาในการรักษาคุณภาพสินค้า และเป็นการช่วย
ประหยดัพลงังานอกีทางหนึ่ง 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดศ้กึษาวางแผนเพื่อป้องกนัการเกดิมลพษิในระยะยาว เน่ืองจากบรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึ

ความส าคัญในการป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการของบริษัทฯ โดยได้มีการก าหนด

มาตรการเพื่อป้องกนัการเกิดมลพิษในระยะยาว ซึ่งมาตรการที่ก าหนดนัน้มาจากการศึกษา ประเมิน และ

วเิคราะหผ์ลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment Impact Assessment: EIA) ในดา้นต่างๆ ตัง้แต่ก่อนเริม่เปิด

ด าเนินการ เพื่อขยายมุมมองให้รอบด้าน และเชื่อมโยงผลกระทบที่เกดิขึน้จากการด าเนินการโครงการ และ

น าไปก าหนดมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมาตรการตดิตามตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 

โดยมาตรการต่างๆ เหล่าน้ีจะครอบคลุมทุกกจิกรรม และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากโครงการ ทัง้นี้จะตอ้งไดร้บั

ความเหน็ชอบจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และส านกันโยบายแผนก่อน จงึจะสามารถด าเนินการได ้รวมทัง้เหมราชฯ 

ไดน้ าระบบบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 มาใชใ้นการบรหิารจดัการนิคมฯ ซึง่จะมกีระบวนการใน

การวเิคราะหป์ระเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้มครอบคลุมทุกกจิกรรม และน ามาก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย รวมทัง้

วธิกีารปฏบิตัิงานอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกนัประเด็นปญัหาสิง่แวดล้อมที่มนีัยส าคญั ตลอดจนมกีารติดตาม

ตรวจสอบกระบวนการต่างๆ พรอ้มน าผลทีไ่ดไ้ปทบทวนการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดใ้ชม้าตรการตาม EIA เป็นเครื่องมอืในการควบคุมมลพษิทีเ่กดิขึน้จากโครงการ โดยทัง้โครงการ

และโรงงานจะตอ้งปฏบิตัติาม EIA ของแต่ละโครงการ โดยมาตรการในการป้องกนัการเกดิมลพษิอาท ิมาตรฐาน

คุณภาพน ้าทิง้ เกณฑก์ารระบายมลสารทางปล่องระบาย มาตรการจดัการกากของเสยีอุตสาหกรรมเป็นตน้ และ

หากเกิดเหตุฉุกเฉินที่อาจก่อให้เกดิมลพษิ ทางโครงการได้มแีผนฉุกเฉินและบุคลากรในการตอบโต้สภาวะ

ฉุกเฉินนัน้ๆ รวมถงึมาตรการฟ้ืนฟูเพื่อใหส้ภาวะแวดลอ้มกลบัมาสูส่ภาวะปกตโิดยเรว็ 

การสือ่สารกบัพนกังานและลกูจา้ง 

บรษิทัฯ สนบัสนุนการพฒันาความสามารถการท างานของพนกังานอย่างต่อเนื่อง ใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชวีติ

การท างานของพนักงาน เพื่อสรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัพนักงานทุกคน

ไม่ว่าจะท างานอยู่ในสว่นงานใดหรอืฝา่ยใด โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่ ีมคีวามปลอดภยั จ่าย

ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัการท างาน มสีวสัดกิารทีด่ใีหก้บัพนกังาน และจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่มา

สนบัสนุนการท างานควบคู่ไปกบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม อาท ิ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการทดลองเปลีย่นหลอดไฟจากหลอดไฟ HID แบบเดมิ มาใชห้ลอดไฟ T5 และ/หรอืหลอดไฟ 
LED แทน ซึ่งหลอดไฟแบบใหม่นี้จะมีต้นทุนที่สูงกว่าแต่จะช่วยลดการใช้พลังงานลงได้ 2-3 เท่า รวมถึงมี
ระยะเวลาการใชง้านยาวนานกว่าหลอดไฟ HID แบบเดมิ 

บรษิทัฯ ไดน้้อมน าโครงการพระราชด าร ิโครงการบ าบดัน ้าเสยีแบบบงึประดษิฐ ์หรอื Constructed Wetland มา

ใช้ในการปฎบิตังิาน โดยการใหพ้นักงานทีร่บัผดิชอบในการดูแลด้านสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ ได้ศกึษาเรยีนรู้ 

และน ามาปฎิบตัิ จนเกดิความเชี่ยวชาญ จนสามารถขยายโอกาสใหก้บัชุมชนน าความรู้ดงักล่าวไปใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์ภายในชุมชน 
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บรษิัทฯ รณรงค์ให้พนักงานประหยดัพลงังานและทรพัยากร เช่น การปิดไฟ เครื่องปรบัอากาศ และอุปกรณ์
ไฟฟ้าระหว่างช่วงพกักลางวนั รวมถงึการน ากระดาษทีใ่ชแ้ลว้หน้าเดยีวมาใชใ้หม่ ลดความหนาของกระดาษจาก
80 แกรม เหลอื 70 แกรม และลดการใชป้รมิาณกระดาษใหน้้อยลงโดยการจดัพมิพเ์อกสารเฉพาะทีจ่ าเป็น เป็น
ตน้ 

บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิใหพ้นกังานทุกคนมสีว่นร่วมในการพฒันาและช่วยเหลอืสงัคมไทยโดยรวม อาท ิการสง่เสรมิ

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมที่บริษัทฯ จดัขึ้น ไม่ว่าจะเป็นโครงการมอบอุปกรณ์การศึกษา

ประจ าปีแก่โรงเรยีนโดยรอบบรเิวณโครงการลงทุนของบรษิทัฯ จ านวน 66 โรงเรยีน นักเรยีนกว่า 18,000 คน 

การเขา้ไปช่วยเหลอืชุมชนในยามประสบภยัแลง้ ซึง่เจา้หน้าที ่Safety ของบรษิทัฯ จะเป็นก าลงัส าคญัในการน า

น ้าไปแจกจ่ายชุมชนต่างๆ ที่ประสบปญัหาภยัแลง้ หรอืเขา้ไปช่วยเหลอืชุมชนกรณีเกดิเหตุฉุกเฉินหากไดร้บั

การร้องขอ รวมทัง้บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมปลูกต้นไม้เพื่อรักษา

สภาพแวดลอ้มในนิคมฯ และชุมชนโดยรอบ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดแนวทางในการสือ่สารกบัพนกังานทัง้ในรปูของคู่มอืพนกังาน คู่มอืจรรยาบรรณ

ธุรกจิ รวมถงึขอ้พงึปฏบิตัแิละส่งเสรมิใหพ้นักงานมจีติส านึกในดา้นจรยิธรรมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  การ

เคารพสทิธขิองผู้อื่น ได้แก่การก าหนดขอ้พงึปฏิบตัิในการให้หรอืรบัของ หรอืการบนัเทงิ การไม่ล่วงละเมิด

ทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น รวมทัง้การไม่เกีย่วขอ้งกบัการละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

 

การตรวจสอบการปฏบิตั ิ

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้

กจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่ทุกโครงการไดร้บัการตรวจสอบจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ นับตัง้แต่การ

น าเสนอโครงการและงบประมาณ การด าเนินโครงการในรูปแบบคณะท างาน ตลอดจนการตรวจสอบภายหลงั

สิน้สดุโครงการ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกโครงการมคีวามถูกตอ้งโปร่งใส ปราศจากการทุจรติ 

(2) กระบวนการจดัท ารายงาน 

บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท ารายงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเป็นการรายงานจากกจิกรรมทีไ่ดด้ าเนินการ

อยู่แลว้ และสามารถน ามาเปิดเผยได ้โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม ทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ 

ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี้ คู่คา้และคู่แขง่ สิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมไปถงึหน่วยงานรฐั เป็น

ตน้  

ทัง้นี้ ในขัน้ตอนหรือกระบวนการของการด าเนินงานพฒันานิคมอุตสาหกรรม บริษัทฯ จะต้องมีการจดัท า

รายการผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA และมาตรการติดตาม

ตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม Monitoring Report เพื่อส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่ส านักงานนโยบายและแผน

ทรพัยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยากร ธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม เป็นประจ าทุก 6 เดอืน 
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เพื่อรายงานผลการด าเนินงานทางด้านสิง่แวดล้อม กจิกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดูแลและรบัผดิชอบต่อ

สิง่แวดลอ้ม และชุมชนโดยรอบนิคมฯ แก่หน่วยงานของรฐัทีม่หีน้าทีต่รวจสอบและควบคุม 

 

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อ CSR 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัไม่เคยถูกกล่าวหาว่าการด าเนินการของบรษิทัฯ มผีลกระทบดา้นลบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม 

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการในกรณีที่ถูกกล่าวหาหรอืมรี้องเรยีน ด้านสงัคม 

สิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

1)   เมื่อได้รบัการถูกกล่าวหาหรอืร้องเรยีน บรษิัทฯ จะรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งและตรวจสอบหา

ขอ้เทจ็จรงิเบือ้งตน้ว่ามมีลูความจรงิหรอืไม่ อย่างไร 

2)  กรณีทีต่รวจสอบแลว้ ปรากฎว่าไม่มมีลูความจรงิ บรษิทัฯ จะชีแ้จงขอ้มลู เหตุผล และรายละเอยีด ใหก้บั

ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูก้ล่าวหา ตามช่องทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม  

3) กรณีทีต่รวจสอบแลว้ ปรากฎว่ามมีูลความจรงิ แต่ไม่เกีย่วขอ้งบรษิทัฯ จะด าเนินการแจง้ผูร้อ้งเรยีนและ

หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบ เพื่อด าเนินการหาสาเหตุของปญัหาทีเ่กดิขึน้ต่อไป 

4) กรณีที่ตรวจสอบแล้ว ปรากฎว่ามมีูลความจรงิ และเกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ จะด าเนินการประชุมร่วมกบั

ผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อวเิคราะหห์าสาเหตุและผลกระทบในรายละเอยีด ก าหนดแนวทางแกไ้ขและป้องกนั พรอ้ม

ทัง้ตดิต่อประสานงาน ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูก้ล่าวหา ใหท้ราบถงึแนวทางด าเนินการของบรษิทัฯ ในการแกไ้ข

ป้องกนั และลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ พรอ้มทัง้สือ่สารตามช่องทางทีเ่หมาะสม 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

(ก) บรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่าเยาวชนคอืรากฐานที่ส าคญัของสงัคม การให้การศกึษาที่ดคีวบคู่ไปกบัการปลูกฝงั
ค่านิยมดา้นจรยิธรรมและคุณธรรมแก่เยาวชนจะส่งผลใหชุ้มชนและสงัคมอยู่รอดไดอ้ย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ 
จงึไดร้เิริม่ก่อตัง้โครงการ “WHA ร่วมปลกูฝงัคุณธรรมเดก็และเยาวชน” ขึน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้าร
สนับสนุนดา้นการศกึษาแก่ชุมชนและเยาวชนผูด้อ้ยโอกาส ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะจดังบประมาณส่วนหนึ่งจาก
รายไดข้องบรษิทัฯ เพื่อใชส้ าหรบัใหทุ้นการศกึษาแก่โรงเรยีนในชุมชน สรา้งหอ้งสมุด และบรจิาคอุปกรณ์
การเรยีนการสอนใหก้บัโรงเรยีนทีข่าดแคลน เป็นต้น บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินโครงการดงักล่าว
อย่างต่อเนื่องและเป็นประจ าทุกปี 
 
บรษิทัฯ ยงัมโีครงการ Adopt A School ซึง่เป็นความร่วมมอืระหวา่งบรษิทัฯ และมลูนิธหิอการคา้อเมรกินั
ในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2548 โดยปี 2560 ไดจ้ดัท าโครงการสนบัสนุนครอูตัราจา้ง “Teacher Fellowship 
Program” โดยการบรจิาคเงนิสนบัสนุนครอูตัราจา้งพเิศษ เพื่อช่วยบรรเทาปญัหาการขาดแคลนครใูนเขต
ระยอง และชลบุร ีและโครงการฝึกทกัษะภาษาองักฤษส าหรบัครูประถมศกึษา ในจงัหวดัระยอง และ
จงัหวดัชลบุร ีจ านวน 66 โรงเรยีน 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัด าเนิน “โครงการมอบอุปกรณ์การศกึษาประจ าปี” ร่วมกบับรษิทัต่างๆ ภายในนิคม
อุตสาหกรรมของเหมราช พรอ้มดว้ยพนัธมติรอื่นๆ จดัโครงการสนับสนุนการศกึษาแก่เยาวชนประจ าปี
ต่อเนื่องเป็นปีที ่20    

 
 
 
 
 
 
 

 
โดยในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจดักจิกรรมเพื่อสงัคมต่างๆ ไดแ้ก่ 
 
 กจิกรรมเพื่อสงัคมประจ าปีภายใตโ้ครงการ “ดบับลวิ

เอชเอ เตมิฝนั ปนัสุข” มอบชุดเกา้อีส้ าหรบัหอ้งสมุด 
และสนับสนุนทุนเพื่อซื้ออุปกรณ์การศึกษา ให้แก่
โรงเรียนคลองบางกะสี อ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ร่วมถึงจดัเลี้ยงอาหารกลางวนั และ
กจิกรรมสนัทนาการร่วมกบันกัเรยีน 

 

 โครงการช่วยเหลือชุมชนผู้สูงอายุและทุกข์พลภาพ เพื่อสุขภาพและอนามัยที่ดีผ่านโครงการ 
“WHA- Hemaraj Mobile Medical Units” ใหก้ารสนบัสนุนอุปกรณ์การแพทยแ์ก่ผูป้ว่ยตดิเตยีง และ
ของใชจ้ าเป็นถงึบา้นของผูป้่วยกว่า 100 ราย และโครงการสนับสนุนอื่นๆ อกี อาท ิการฉีดวคัซีน
ไขห้วดัใหญ่แก่ผูส้งูอายุ โครงการแว่นสายตา โครงการตรวสขุภาพ เป็นตน้ 
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 มีการจัดโครงการชุมชนเยี่ยมชมนิคมอุตสาหกรรม
อย่างต่อเนื่อง ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด 
(ระยอง) และนิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ 
โดยได้น าผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่และผู้แทนชุมชนจาก
เทศบาลต าบล และองค์การบรหิารส่วนต าบล รวมทัง้
สมาชกิ จ านวน 140 คน จากทัง้หมด 14 ชุมชน เขา้ฟงั
ข้อมูลการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมภายในนิคม
อุตสาหกรรมของเหมราช ที่มีการด าเนินงานและการก ากับดูแลโรงงานต่างๆ ภายในนิคม
อุตสาหกรรมที่ถูกต้องตามหลกัธรรมาภิบาลและมาตรการทีก่ าหนดไว้ของการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่คนในชุมชนที่อยู่รอบนิคม
อุตสาหกรรมในความเป็นอยู่ทีป่ลอดภยั  

  

 บรษิัทฯ ยงัคงด าเนินการตามโครงการประจ าปี ที่มุ่งมัน่
ให้การอบรมแก่นักเรยีน ผ่านโครงการ “วาดศลิป์ที่บ้าน
เกดิ” ตัง้แต่ปี 2552  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ยาวชนได้
มคีวามรู ้ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์พฒันาการดา้นอารมณ์
และจติใจ ผ่านงานศลิปะ เป็นการฝึกใหม้สีมาธ ิและกลา้
แสดงออก เป็นส่วนช่วยในการพฒันาการด้านการเรยีน
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  มนีักเรยีนเขา้ร่วมกว่า  4,309  
คน จาก 40 โรงเรยีน พรอ้มการประเมนิผลหลงัเขา้อบรม 
และไดเ้พิม่ศกัยภาพ ของโครงการเพื่ออบรมคุณคร ูผ่าน 
โครงการ “สอนศิลป์ที่บ้านเกิด” เพื่อสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจด้านศิลปะ อย่างถูกต้องเพื่อให้คุณครูได้
น าไปใชใ้นการสอน และปรบัใชใ้นวชิาอื่นๆ ไดเ้ป็นอย่าง
ด ีปจัจุบนัม ีคุณครเูขา้ร่วม โครงการกว่า 196 คน  

 
(ข) บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าการท านุบ ารุงศาสนาและการสบืสานวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงามมี

ความส าคญัไม่น้อยไปกว่ากจิกรรมด้านอื่นๆ เพื่อสร้างการพฒันาอย่างยัง่ยนืให้กบัองค์กร สงัคม และ
ชุมชนโดยรอบ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ อนัเป็นการส่งเสรมิพุทธศาสนาและ
ศลิปวฒันธรรม อาท ิการท าบุญในวนัส าคญัทางศาสนา การท าบุญทอดกฐนิสามคัค ีรวมถงึการสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณเพื่อใชป้รบัปรุงซ่อมแซมศาสนสถานต่างๆ เป็นตน้ 
 

(ค) บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและถือเป็นนโยบายบริษัทฯ ในการให้ความ

ช่วยเหลอืเมื่อเกดิภาวะฉุกเฉินแก่หน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรอืภาคเอกชน รวมถงึการใหก้าร

สนบัสนุนดา้นก าลงัคน และดา้นการเงนิเพื่อด าเนินงานดา้นสาธารณะกุศลต่างๆ ตามทีเ่หน็เหมาะสม 
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10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ ตลอดจนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จะต้อง

เป็นไปดว้ยความถูกต้องตามกฎหมาย บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไวใ้นหลกัการ

ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ในหวัขอ้นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และ

ก าหนดเป็นนโยบายฯ ไว้ในคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน

ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน น าไปปฏบิตัอิย่างทัว่ถงึ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นใหม้รีะบบการควบคุม
ภายในอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน การดูแลรกัษาทรพัยส์นิ 
รวมทัง้ใหม้รีะบบบญัชแีละการรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกตอ้งเชื่อถอืได ้มกีารปฏบิตัติามกฎมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีใ่นการ
สอบทานผลการประเมนิการควบคุมภายใน และการประเมนิความเสีย่งเป็นประจ าทุกปี รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัของ
การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของ
บรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน  
 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 
ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการสอบทาน                    
ให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและ               
มปีระสทิธผิลนัน้ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2561 ซึ่งมกีรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน     
เขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทั สรุปไดว้่า จากการประเมนิระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ  5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง                   
การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มูล และระบบการตดิตาม คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัให้มบีุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อยให ้สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ
หรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั อย่างเพยีงพอแลว้ และ
ไม่มคีวามบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
 
11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 
ไม่มคีวามเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีม่มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัการควบคุม
ภายในประการใด 
 
 
11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ส าหรบัการตรวจสอบภายใน บรษิัทฯ ได้จดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน (บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั) 
ปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มอบหมายให้                  
นายศกัดิศ์ร ีอ าพวนั ต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั และนายศกัดิศ์ร ีอมัพวนั แลว้เหน็ว่า มคีวาม
เหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เนื่องจากมคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบ
ภายใน ในกลุ่มธุรกจิและอุตสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัฯ   
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ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั
จะตอ้งผ่านการอนุมตั ิ(หรอืไดร้บัความเหน็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 
นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ส าหรบัปี 2560 ทีผ่่านมา ในการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยนัน้ ผูส้อบบญัชไีดเ้ขา้ตรวจสอบ
และประเมนิผลระบบการควบคุมภายในด้านบญัชตีามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ทัง้นี้ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบแลว้ว่าไม่มขีอ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชใีนปี 2560 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2561 คณะกรรมการตรวจสอบ1 ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเป็นอสิระจ านวน 3 
ท่าน ได้แก่ นายอภิชัย บุญธีรวร ประธานกรรมการตรวจสอบ นางกฤษณา สุขบุญญสถิตย์ และนายสมศักดิ ์ 
ประถมศรเีมฆ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการ
สอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

ในปี 2560 มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกบัประธาน
กรรมการ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน ในบางวาระตามความเหมาะสม และไดแ้สดงความเหน็
พร้อมข้อเสนอแนะอย่างอิสระอย่างที่ควรเป็น ทัง้นี้ ได้มีการรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง สรุปสาระส าคญัดงันี้  

 
ความถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิทัง้รายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี นโยบายการบญัชทีีส่ าคญั ความ
เพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มูล ตลอดจนพจิารณาแผนการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบและประเดน็ทีต่รวจพบ ร่วมกบั
ฝ่ายจดัการ และผู้สอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ถูกจดัท าขึน้ตาม
หลกัการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป มีความถูกต้องตามที่ควร เกี่ยวข้องกบัการตดัสนิใจ และเป็นตัวแทนอนัเที่ยงธรรม 
ตลอดจนมกีารเลือกใช้นโยบายการบญัช ีและการน าเสนอขอ้มูลทางการเงนิที่สะท้อนภาพการด าเนินงาน และฐานะ
การเงนิของกจิการไดอ้ย่างเหมาะสม 

 
ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และของผู้สอบบญัชี
เกีย่วกบัการประเมนิระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ใหค้วามเหน็ในการ
ปรบัปรุงการด าเนินงานอนัเป็นผลสบืเนื่องจากการรายงานดงักล่าว ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิัทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อสภาพการณ์ ตลอดจนอยู่ในระดบัที่สามารถสนับสนุนให้
กจิการสามารถเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ าปีทีจ่ดัท าขึน้โดยใชห้ลกัเกณฑต์าม
ฐานความเสีย่ง (Risk - based Audit Plan) ซึง่มุ่งเน้นการตรวจสอบเพื่อระบุความเสีย่งในการด าเนินงานทีม่ผีลกระทบต่อ
กิจการในระดับสูง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มีการหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าการตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิ 

 
การก ากบัดแูลดา้นการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่จดัโดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัหอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาต ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคม
ธนาคารไทย และได้รบัการรบัรองฐานะสมาชกิจากที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

                                                           
1 นายพชิติ อคัราทติย ์ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระของบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่12 ธนัวาคม 2559 
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ต่อต้านทุจรติ (Thai CAC) แล้วเมื่อวนัที่ 18 สงิหาคม 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าที่ก ากบัดูแลตาม
แนวนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ และไดม้อบหมายใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ และไดม้กีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละมาตรการลดความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหน้าทีก่ ากบัดูแลตามแนวนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่  โดยมอบหมาย
ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งเกี่ยวกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ ตลอดจนก าหนดหลกัเกณฑ์และมาตรการที่
เหมาะสมในทุกสว่นและทุกโครงการ 

 
การปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และนิคมอุตสาหกรรมซึง่ถอืเป็นธุรกจิหลกั
ของบริษัทฯ ตลอดจนประเมินการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

 
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคญัเป็นพเิศษในการพจิารณารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบญัชทีี่เกี่ยวขอ้ง อย่าง
สม ่าเสมอทุกไตรมาส และมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานความถูกตอ้ง และรายงานกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตลอดจนประเมนิรายการทีเ่กีย่วโยงทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิในทุกไตรมาส ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ดพ้จิารณานัน้ เป็นรายการทีเ่ขา้ขา่ยธุรกจิปกตทิีม่เีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 
ทีก่ าหนดขึน้อย่างสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

 

ความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ีการพจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเป็นอสิระและผลการปฏบิตักิารส าหรบัปี 2559 ของผูส้อบบญัช ีมขีอ้สรุปว่า ผล
การปฏบิตังิานโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และมคีวามอสิระเพยีงพอ  

ในการพจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชสี าหรบัปี 2560 นัน้ เน่ืองจากในปีทีผ่่านมาไดม้กีารเปรยีบเทยีบราคา
ค่าบรกิารสอบบญัชแีลว้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการปฏบิตังิาน ขอบเขต และปรมิาณธุรกรรมเทยีบกบั
ค่าบรกิารสอบบญัชสี าหรบัปี 2560 ตามทีผู่ส้อบบญัชเีสนอ โดยมคีวามเหน็ชอบเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหแ้ต่งตัง้ นายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3760 หรอื นายพสิฐิ ทางธนกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เลขที ่4095 หรอื นางสาวนภนุช อภชิาตเสถยีร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5266 ในนามบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบัปี 2560  

 
ความเหน็และขอ้สงัเกตโดยรวมจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง โดยประเมนิผลในภาพรวมเป็นรายคณะประจ าปี 2559 
ใน 2 ส่วน คอืส่วนที่ 1 การท าหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส่วนที่ 2 การปฏบิตัิหน้าที่เฉพาะด้านของ
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คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การสอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องเพยีงพอ  
2) การสอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 3) การสอบทานให้
บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 4) การพจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี5) การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ 
6) การจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้ฏบิตังิานอย่างเพยีงพอและครบถว้น 

 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

 
นายอภชิยั บุญธรีวร 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12.        รายการระหว่างกนั 
 
      ในระหว่างปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ท่ีส าคญั สรปุได้ดงัน้ี  
 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีส้ินสดุ  
31  ธนัวาคม  2560 

 บรษิทั  
เอส แอนด ์เจ 
โฮลดิง้ จ ากดั 
 

 ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่ ร่ ว มกันกับ
บรษิทัฯ โดย 
 
 นายสมยศ อนันตประยูร 

ถอืหุน้ บรษิทั เอส แอนด์ 
เจ โฮลดิ้ง จ ากดั ร้อยละ 
52.50 

 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
ถอืหุน้ บรษิทั เอส แอนด์ 
เจ โฮลดิ้ง จ ากดั ร้อยละ 
42.50 
 

 กรรมการรว่มกนักบั บรษิทัฯ 
ได้แ ก่  นายสมยศ อนันต
ประยรู 

 

 คา่บรกิารอาคาร
ส านกังานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย 
 

10,821.69 
 
 
 
 

 บริษัทฯ รับบริการการใช้พื้นที่อาคารจาก 
บรษิทั เอส แอนด ์เจ โฮลดิง้ จ ากดั เพื่อใชเ้ป็น
ส านักงาน ตามสญัญาการให้บริการส าหรบั
ระยะเวลา 3 ปี แบ่งเป็น วนัที่  1 ม.ค. 2558 
ถึงวันที่  30 มิ.ย. 2559 ในอัตรารายเดือน 
เ ดื อ น ล ะ  870,171.50 บ า ท  ไ ม่ ร ว ม
ภาษมีลูคา่เพิม่ และ วนัที ่1 ก.ค. 2559 ถงึ 31 
ธ .ค .  2560 ในอัตราราย เดือน  เดือนละ 
768,971.50 บาท ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิม่ ทัง้น้ี 
อตัราคา่บรกิารอยูใ่นอตัรา 275 บาทต่อ ตร.ม. 
ซึ่งปรบัขึ้นร้อยละ10 จากอตัราในสญัญาการ
ใหบ้รกิารเดมิ ที่สิน้สุดเมื่อวนัที่ 31 ธ.ค. 2557 
โดยอัตราดังกล่าว เป็นอัตราค่าบริการที่
เทยีบเคยีงไดก้บัคา่เช่าในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 
 

 เห็นสมควรในการท า
รายการ เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ ง
อตัราคา่บรกิารในปี 2560  
อยู่ในระดบัที่เทียบเคียง
กบัอตัราตลาด 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีส้ินสดุ  
31  ธนัวาคม  2560 

 
 
 
 

 บริษทั ดบับลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมเนจ
เมน้ท์ จ ากดั รบับรกิารการใช้พืน้ที่อาคารจาก
บรษิทั เอส แอนด ์เจ โฮลดิง้ จ ากดั เพื่อใชเ้ป็น
ส านักงาน ตามสญัญาการให้บริการส าหรบั
ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัที่  1 ม.ค. 2558 ถึง
วนัที่ 31 ธ.ค. 2560 ในอตัรารายเดอืน เดอืน
ละ 31,636.00 บาท ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิม่ ซึ่ง
คดิบนพื้นที่ที่ให้บรกิารประมาณ 115.04 ตร.
ม. ทัง้น้ี อตัราค่าบรกิารอยู่ในอตัรา 275 บาท
ต่อ ตร.ม. ซึ่งปรบัขึ้นร้อยละ 10 จากอตัราใน
สญัญาการใหบ้รกิารเดมิ ที่สิน้สุดเมื่อวนัที่ 31 
ธ .ค .  2557 โดยอัตราดังกล่ าว เ ป็นอัตรา
ค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับค่าเช่าในพื้นที่
ใกลเ้คยีง 
 

 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิค จ ากัด รับ
บริการการใช้พื้นที่อาคารจากบริษัท เอส 
แอนด ์เจ โฮลดิง้ จ ากดั เพื่อใช้เป็นส านักงาน 
ตามสญัญาการให้บรกิารส าหรบัระยะเวลา 1 
ปี 6 เดอืน  ตัง้แต่วนัที่  1 ก.ค. 2559 ถึงวนัที่ 
31 ธ.ค. 2560 ในอัตรารายเดือน เดือนละ 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีส้ินสดุ  
31  ธนัวาคม  2560 

101,200.00 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่ง
คิดบนพื้นที่ที่ให้บริการประมาณ 368 ตร.ม. 
ทัง้น้ี อตัราค่าบรกิารอยู่ในอตัรา 275 บาทต่อ 
ตร.ม. โดยอตัราดงักล่าวเป็นอตัราค่าบรกิารที่
เทยีบเคยีงไดก้บัคา่เช่าในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง  
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชีส้ินสดุ  
31  ธนัวาคม  2560 

 บรษิทั อารแ์อล 
เคาน์เซลิ จ ากดั 

 นายณรงค ์กรชิชาญชยั เป็น
กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ (ได้ร ับการแต่งตัง้
เป็นผู้บริหารเมื่อวันที่  24 
กุมภาพนัธ ์2559) 

 นายณรงค์ กรชิชาญชยั ถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.3 
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559) 
แ ล ะ เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ข อ ง 
บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล 
จ ากดั 

 ค่าที่ปรึกษากฎหมาย
ของกลุ่มบรษิทัฯ 
 

 คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย 

               6,563.25              
 
 

                 1,421.52 

 เ น่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีง าน
ทางดา้นกฎหมายจ านวนมากและซบัซ้อน ซึ่ง
ต้องมีนักกฎหมายที่เชี่ยวชาญในหลายด้าน 
ในขณะที่พนักงานฝ่ายกฎหมายมจี านวนน้อย 
ซึ่งมขี้อจ ากดัเกี่ยวกบัประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญในกฎหมายเฉพาะด้าน ดังนั ้น 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึได้ว่าจ้างที่ปรึกษา
ทางกฎหมายภายนอกเพื่อให้ค าปรึกษาทาง
กฎหมายในเรื่องต่างๆ ร่วมกบัพนักงานฝ่าย
กฎหมายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถึง
การช่วยตรวจสอบเอกสารสัญญาต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย โดยอตัราค่าที่ปรกึษากฎหมายอยู่
ในช่วงอตัรา 2,000 - 4,000 บาทต่อชัว่โมง (ปี 
2559) ซึ่งอตัราค่าที่ปรกึษากฎหมายดงักล่าว
อยูใ่นระดบัไมเ่กนิกวา่อตัราตลาด 

 เห็นสมควรในการท า
รายการ เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย และเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 

 ราคาที่เรียกเก็บระหว่าง
กันและเงื่อนไขทางการ
คา้มคีวามสมเหตุสมผล 

 อัตราราคาที่ เรียกเก็บ
เทียบเคยีงได้ไม่เกินกว่า
อตัราตลาด 
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 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ได้พิจารณาข้อมูลรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ประกอบกบัการสอบถาม
ขอ้มลูต่างๆ จากฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าหรบัรอบ
ปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 รวมทัง้การสอบทานขอ้มลูตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของ
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลหรอืนิตบิุคคลที่
อาจมีความขดัแย้งที่เกิดขึ้นส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นรายการที่เป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัฯ นอกจากนี้ รายการระหว่างกนัดงักล่าวยงัเป็นไปตาม
เงื่อนไขทัว่ไปและเป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึ
กระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่
คู่สญัญาอกีฝา่ยมสีถานะเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) 
 

12.3 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 25 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติก าหนดนโยบายและ
ขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนั เพื่อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักล่าวได้
ดงันี้ 

 
การเขา้ท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการที่เกีย่วโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑต่์าง ๆ ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกี่ยวกบัการ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 

 
กรณีทีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นได้
ส่วนเสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็
เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณา
เงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกจิปกตใินอุตสาหกรรม และมกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาของ
บุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่าง
กนัที่อาจเกดิขึน้  บรษิัทฯ จะจดัให้ผู้เชี่ยวชาญอสิระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบั
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื
ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีจะไม่มีสทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว อกีทัง้จะมกีาร
เปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของ  
บรษิทัฯ 
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12.4 นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในอนาคต บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนัตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏบิตัิให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัช ี เรื่อง
การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบับุคคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 
ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติและเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไป โดยอา้งองิกบัราคาและเงื่อนไขที่
เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พจิารณาอนุมตัใินหลกัเกณฑ ์และแนวทางในการปฏบิตัดิงักล่าว 
 
อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็
เกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรู ้ความช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชี
หรอืผู้ประเมนิราคาทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลที่มคีวามรู้ความช านาญพเิศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตดัสนิของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอื ผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็น
การโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แต่เป็นการท ารายการทีบ่ริษทัฯ 
ไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
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