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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เป็นบรษิทัจาํกดัเมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2550 ดว้ย
ทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 170 ลา้นบาท และทุนชําระแลว้ 170 ลา้นบาท โดยคุณสมยศ อนันตประยรู และคุณจรพีร จารุกร
สกุล โดยแรกเริม่มวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาและให้บรกิารเช่าโครงการคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และ
โรงงานคุณภาพสงู ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้แต่ละราย (Built-to-Suit) และโครงการประเภท 
Warehouse Farm ซึ่งเป็นโครงการที่มีส่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสร้างแบบสําเรจ็รูป 
(Ready-Built) มาตรฐานสูง ที่พฒันาขึน้มาเพื่อรองรบัความต้องการที่เพิม่มากขึ้นของทัง้กลุ่มลูกค้าในปัจจุบนัและเพื่อ
ขยายฐานลกูคา้รายใหม ่
 
เมื่อเดอืนธนัวาคม 2553 กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย ์ดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม แฟคทอรีแ่อนดแ์วรเ์ฮา้สฟั์นด ์ไดถู้กจดัตัง้
ขึน้เพื่อลงทุนในทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ซึง่ภายหลงัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่า ดบับลวิ
เอชเอ พรีเมี่ยมแฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ ฟันด์ (“กองทุนรวม  WHAPF”) โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการ
อสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวม WHAPF ทัง้น้ีกองทุนรวม WHAPF ไดม้กีารขยายกองอยา่งต่อเน่ืองจนถงึปี 2556 โดย
มีพื้นที่ให้เช่ารวมทัง้สิ้น 387,385.31 ตารางเมตร ต่อมาในปี 2560 ได้มีการแปลงสภาพกองทุนรวม WHAPF เป็น
กองทรสัต์ โดยมกีองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่าดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม โกรท (“กองทรสัต ์
WHART”) เป็นกองทรสัตท์ีร่องรบัการแปลงสภาพ 
 
ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดท้ําการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั และไดนํ้าหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2555 โดยมทุีนจดทะเบยีนและชําระแลว้ จํานวน 510 ลา้นบาท ภายหลงัจาก
การออกหุน้สามญัเพือ่เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) และต่อมา บรษิทัฯ ไดม้กีารเพิม่ทุน
เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิอยา่งต่อเน่ือง โดย ณ วนัที ่7 มกราคม 2562 บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนจํานวน 1,567.77 ลา้น
บาท และทุนชาํระแลว้ 1,439.14 ลา้นบาท 
 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจให้บริการด้าน
สาธารณูปโภคและพลงังาน โดยการเขา้ซือ้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (เดมิชื่อ 
บรษิัท เหมราชพฒันาที่ดิน จํากดั (มหาชน)) (“WHAID”) ผ่านการทําคําเสนอซื้อหลกัทรพัย์ของกิจการโดยสมคัรใจ 
(Voluntary Tender Offer) ทําใหบ้รษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ WHAID ในสดัสว่นรอ้ยละ 92.88 และบรษิทัฯ ไดท้ํา
คําเสนอซื้อกิจการอีกครัง้ เพื่อเพิกถอนหลกัทรพัย์ของ WHAID ออกจากการเป็นหลกัทรพัย์ที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์(Delisting) ทําใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 98.54 โดย WHAID มสีถานะพน้จากการเป็นหลกัทรพัยท์ี่
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่2 มนีาคม 2559 การเขา้ซือ้กจิการดงักล่าว เป็นการต่อยอดทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
ทาํใหบ้รษิทัฯ มสีนิคา้และบรกิารทีค่รบวงจรและสามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดม้ากขึน้ และเป็นไปตามกลยทุธข์องบรษิทัฯ ที่
ต้องการเพิม่สดัส่วนรายได้ประจํา ส่งผลให้บรษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่งและเพยีบพรอ้มสําหรบัการขยายธุรกจิทัง้ในและ
ต่างประเทศ  
 
ภายหลงัจากการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุม่บรษิทั WHAID แลว้ บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งธุรกจิสาธารณูปโภค
และพลังงานให้อยู่ภายใต้บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) (“WHAUP”) และได้นํา
หลกัทรพัย์เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 10 เมษายน 2560  โดยมทุีนจดทะเบยีนและ
ชําระแล้ว จํานวน 3,825 ล้านบาท ภายหลงัจากการออกหุ้นสามญัเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial 
Public Offering) 
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นอกจากน้ี ในเดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท โฮลดิง้ จาํกดั (ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อเป็น 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จํากดั) (“WHA Infonite”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เพื่อดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้น
ดจิทิลั เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ได้แก่ การให้บรกิาร ศูนย์บรกิารระบบขอ้มูลสารสนเทศ (Data Center) 
และการให้บรกิารโครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วนําแสง FTTx แก่ลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ โดย ณ สิน้ปี 
2561 WHA Infonite ม ีData Center ใหบ้รกิารแก่ลูกคา้รวมทัง้สิน้ 4 แห่ง รองรบัจํานวนตู้แรค็ (Rack) ตามสดัส่วนการ
ถอืหุน้รวม 459 ตู ้
 
ส่งผลให้ปัจจุบนั บรษิัทฯ มกีารประกอบธุรกิจที่ครอบคลุม 4 ธุรกิจหลกั ซึ่งได้แก่ (1) ธุรกิจพฒันาและบรหิารจดัการ
อสงัหารมิทรพัย์ (2) ธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรม (3) ธุรกิจให้บรกิารสาธารณูปโภคและพลงังาน และ (4) ธุรกิจ
ใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั โดยทัง้ 4 ธุรกจิหลกันัน้ มคีวามเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนัและเป็นรากฐานที่สาํคญัต่อการเตบิโตอย่าง
ยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนาคต 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และภารกิจในการดาํเนินธรุกิจของบริษทัฯ  
 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
เป็นผูนํ้าธุรกจิในเอเชยีทางดา้นการพฒันาอาคารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ โรงงาน (logistics facilities) ธุรกจิ
นิคมอุตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณูปโภค พลงังาน และ การใหบ้รกิารระบบฐานขอ้มลูดจิทิลั ดว้ยคุณภาพ
ทีค่รอบคลุมการใหบ้รกิารในทุกระดบั ตัง้แต่ตน้น้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
  
ภารกิจ (Mission)  
1. ตอบสนองความตอ้งการของคูค่า้หลกัทางธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

2. มุ่งเน้นกลยุทธ์ในเชงิรเิริม่สรา้งสรรค์และมปีระสทิธภิาพทางด้านธุรกิจ การเงนิ คุณภาพการบรกิาร ความ
ปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และหลกัธรรมาภบิาล 

3. สรา้งความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ 

4. นําเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพเหนือกวา่คู่แขง่ ดว้ยการประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละความชาํนาญในธุรกจิ เพื่อ
บรรลุเป้าหมายอนัเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่าย (win-win solution) 

5. รกัษาวนิยัทางการเงนิ เพือ่สรา้งผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

6. พัฒนาการให้บริการทางด้านคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน  (logistics facilities) นิคม
อุตสาหกรรม สาธารณูปโภค พลงังาน และอสงัหารมิทรพัย ์ในระดบัมาตรฐานสากล 

7. นําเสนอการบรกิารที่แตกต่างจากคู่แข่ง ในด้านการบรหิารคลงัขอ้มูลดจิทิลั (data center) ที่ครบวงจร ทัง้
ดา้นการวางระบบฐานขอ้มลู และบรกิารเสรมิต่างๆใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

8. พฒันาทมีงานทีม่ทีกัษะและความชาํนาญ ตลอดจนสง่เสรมิสมรรถนะหลกัขององคก์ร (core competency) 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สาํคญั 
บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัดา้นการดาํเนินธุรกจิและดา้นเงนิทุน สรปุไดด้งัน้ี 
 

 ด้านการดาํเนินธรุกิจ 

ปี พฒันาการที่สาํคญั 

ปี 2557  เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เขา้ซื้อโครงการอาคารสํานักงาน Equinox The Office Place จากกลุ่ม
เมเจอร ์ดเีวลลอปเมนท ์และไดเ้ปลีย่นชื่ออาคารเป็นอาคาร เอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์
(SJ Infinite I Business Complex) โดยอาคารดงักล่าวเป็นอาคารสํานักงานให้เช่า 30 ชัน้ ตัง้อยู่บน 
ถ. พหลโยธนิ-วภิาวด ีมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวมประมาณ 21,673 ตารางเมตร ซึง่ประกอบดว้ยพืน้ทีส่าํนกังาน
และพืน้ทีร่า้นคา้ปลกีใหเ้ชา่ 

 เดือนธันวาคม  กองทรัสต์เพื่ อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ  
พรีเมี่ยม โกรท (“กองทรสัต์ WHART”) ได้รบัการจัดตัง้ขึ้น โดยบริษัทฯ ได้จําหน่าย 11 อาคาร
คลงัสนิค้า มพีื้นที่ให้เช่ารวม 167,107.45 ตารางเมตร คิดเป็นมูลค่าทรพัย์สนิรวม 4,385 ล้านบาท 
ใหแ้ก่กองทรสัต์ WHART โดยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเมน้ท ์จํากดั (“WHAREM”) 
หน่ึงในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูจ้ดัการกองทรสัตด์งักลา่ว 

 เดอืนธนัวาคม บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาซื้อขายหุน้ (“สญัญาซื้อขายหุน้”) ของ บรษิทั ดบับลวิ
เอชเอ อินดสัเตรยีล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) (เดิมชื่อ บรษิัท เหมราชพฒันาที่ดิน จํากดั 
(มหาชน)) (“WHAID”) กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่เดมิของบรษิทั 

 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนาในการจะเขา้ถอืหลกัทรพัย์ของ WHAID เพื่อครอบงาํกจิการโดยสมคัรใจ
แบบมเีงือ่นไข โดยบรษิทัฯ จะทาํคาํเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ WHAID โดยสมคัรใจ (Voluntary 
Tender Offer) ในราคาหุ้นละ 4.50 บาท (สีบ่าทห้าสบิสตางค์) ภายใต้เงื่อนไขว่าบรษิทัฯ จะทําการ
ยกเลกิคําเสนอซือ้หลกัทรพัยห์ากเมื่อสิน้สุดระยะเวลารบัซื้อแลว้มผีูเ้สนอขายหุน้จํานวนน้อยกวา่รอ้ย
ละ 50 (ห้าสิบ) ของหุ้นที่ออกและจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ WHAID โดยการทําคําเสนอซื้อ
หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจแบบมเีงือ่นไขจะเกดิขึน้กต่็อเมือ่เงือ่นไขต่างๆ ต่อไปน้ีไดเ้กดิขึน้ครบถว้นแลว้ 
(1) เงื่อนไขบงัคบัก่อนที่กําหนดไวใ้นสญัญาซื้อขายหุ้นเพื่อใหม้กีารเสนอขายหุน้ WHAID ในราคา

หุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทหา้สบิสตางค)์ โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในการทาํคาํเสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดย
สมคัรใจโดยบรษิทัฯ ตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายหุน้ไดเ้กดิขึน้ครบถว้นแลว้ 

(2) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ยเขา้ซือ้หุน้ WHAID ตามทีก่ําหนดใน
สญัญาซือ้ขายหุน้ รวมถงึใหบ้รษิทัฯ ดาํเนินกระบวนการการทาํคาํเสนอซื้อหลกัทรพัยโ์ดยสมคัร
ใจโดยบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัยอ่ย 

(3) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ
บรษิทัฯ (Right Offering) 

(4) บรษิทัฯ ไดร้บัการสนบัสนุนสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ซึ่งเมื่อรวมกบัจาํนวนเงนิทีไ่ดร้บัจากการ
ออกและเสนอขายหุ้นเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิทัฯ (Right Offering) เพยีงพอสําหรบั
การซื้อหุ้นทัง้หมดของ WHAID ในกระบวนการทําคําเสนอซื้อหลักทรพัย์โดยสมคัรใจโดย 
บรษิทัฯ ในครัง้แรก 
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ปี 2558  วนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ ได้จดัตัง้บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร ์โฮลดิ้ง จํากดั โดยบรษิทัฯ เป็นผู้ถอืหุ้น
ร้อยละ 99.99 เพื่อจุดประสงค์ในการทําคําเสนอซื้อของหุ้นที่ออกและจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ 
WHAID 

 เดือนมีนาคม บรษิัทฯ ได้ยื่นคําเสนอซื้อหลกัทรพัย์ทัง้หมดของ WHAID โดยสมคัรใจ (Voluntary 
Tender Offer) ในราคาหุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทหา้สบิสตางค์) โดยเริม่รบัซื้อหลกัทรพัยต์ัง้แต่วนัที ่6 
มนีาคม 2558 จนถงึวนัที ่10 เมษายน 2558  

 วนัที ่20 เมษายน บรษิทัฯ ไดร้บัซื้อหลกัทรพัยข์อง WHAID รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 92.88 ของจํานวนหุน้
ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของกจิการ 

 วนัที ่28 เมษายน บรษิทัฯ ไดข้ายทรพัยส์นิสว่นต่อเตมิของโครงการ DSG ใหแ้ก่กองทุนรวม WHAPF 
คดิเป็นมลูคา่ทรพัยส์นิรวมประมาณ 17 ลา้นบาท (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

 วนัที่ 13 ตุลาคม บรษิัทฯ ได้มมีตเิกี่ยวกบันโยบายการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในส่วนของอาคาร
คลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และอาคารโรงงาน เพื่อความชดัเจนในการดาํเนินธุรกจิ ใหบ้รษิทัฯ เป็น
ผู้พฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า หรอือาคารโรงงานที่พฒันาขึ้นตามความ
ต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) และ อาคารคลังสินค้า หรือศูนย์กระจายสินค้าแบบสําเร็จรูป 
(Ready-Built) ในทุกพืน้ที ่เวน้แต่ พืน้ทีใ่นนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม หรอืสวน
อุตสาหกรรมที่พฒันาโดย WHAID ส่วน WHAID เป็นผู้พฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้าหรอือาคาร
โรงงานสําเรจ็รูป (Ready-Built) ซึ่งตัง้อยู่ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม 
หรอืสวนอุตสาหกรรมทีพ่ฒันาโดย WHAID 

 วันที่ 30 ตุลาคม  กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับผังองค์กร และมีมติเลื่อนตําแหน่งของนางสาว  
จรพีร จารุกรสกุล ขึ้นดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ ส่วนนายสมยศ อนันต
ประยรู ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ท่านเดมิยงัคงดาํรงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ 
กรรมการ และกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ ต่อไป และมมีติแต่งตัง้นายจกัรกฤษณ์ ไชยสนิท เป็น
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

 วนัที่ 6 พฤศจกิายน บรษิทัฯ ได้ขายทรพัย์สนิของบรษิทัฯ รวมจํานวน 2 โครงการ ซึ่งได้แก่อาคาร 
เอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ (SJ Infinite I Business Complex) และโครงการ บางนา 
บสิสเินส คอมเพลก็ซ ์ใหแ้ก่ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่าดบับลวิเอชเอ บสิ
ซเินส คอมเพลก็ซ์ (“กองทรสัต์ WHABT”) คดิเป็นมูลค่าทรพัย์สนิรวม 2,388.80 ล้านบาท (หลงัหกั
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยบรษิัท ดบับลิวเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จํากดั (“WHARM”) หน่ึงใน
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต ์

 วนัที่ 2 ธนัวาคม บรษิทัฯ ได้ยื่นคําเสนอซื้อหลกัทรพัยข์อง WHAID เพื่อที่จะขอเพกิถอนหลกัทรพัย์
ของกจิการออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ 
จะทําคําเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของ WHAID ในราคาหุน้ละ 4.40 บาท โดยเริม่รบัซื้อหลกัทรพัย์
ตัง้แต่วนัที ่3 ธนัวาคม 2558 จนถงึวนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2559 

 วนัที่ 29 ธนัวาคม บรษิทัฯ ได้จําหน่ายอาคารคลงัสนิค้าจํานวนทัง้สิน้ 3 โครงการ โดยมพีื้นที่ให้เช่า
รวมประมาณ 174,914 ตารางเมตร ใหแ้ก่กองทรสัต ์WHART คดิเป็นมลูค่าทรพัยส์นิรวม 4,647 ลา้น
บาท  

 วนัที ่30 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยในต่างประเทศจาํนวน 3 แหง่ ไดแ้ก่ 
(1) WHA Corporation (Hong Kong) Company Limited เพื่อลงทุนในต่างประเทศโดยประกอบ
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ธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัต่างประเทศทัง้หมด 
(2) WHA Corporation (International) Company Limited เพื่อลงทุนในต่างประเทศโดยประกอบ

ธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัต่างประเทศทัง้หมด 
(3) PT WHA International Indonesia เพือ่ลงทุนและประกอบธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซยี 

และได้จัดตัง้บริษัทย่อยในประเทศจํานวน  1 แห่ง ได้แก่  บริษัท  ดับบลิวเอชเอ  อินโฟนิท  
โฮลดิ้ง จํากดั (ต่อมาไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จํากดั เมื่อวนัที่ 6 
กุมภาพันธ์ 2560) เพื่อดําเนินธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล และให้บริการศูนย์บริการระบบข้อมูล
สารสนเทศ (Data Center) ซึง่ก่อสรา้งตามมาตรฐาน Tier III  

ปี 2559  เดือนมกราคม บรษิัทฯ และกลุ่มเซ็นทรลัได้ดําเนินการจดัตัง้บรษิัท เซ็นทรลั ดบับลวิเอชเอ อะไล
แอนซ์ จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท และทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 2.5 ล้านบาท เพื่อ
ดําเนินการพฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า และอาคารโรงงาน โดยมโีครงการ
แรกในอําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 50 
และบรษิทั ซอีารซ์ ีเพาเวอร ์รเีทล จํากดั รอ้ยละ 50 โดยมทุีนจดทะเบยีนและชําระแลว้รวม 642.50 
ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2559  

 วนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการเสนอซื้อหลกัทรพัย์ของ WHAID เพื่อเพกิถอนหลกัทรพัย์
ของกจิการออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเสรจ็สิน้ ทําให้
บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน WHAID เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 98.54 ณ วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2559 

 วนัที ่2 มนีาคม WHAID (เดมิชื่อ บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จาํกดั (มหาชน)) ไดม้สีถานะพน้จากการ
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ภายหลงัจากการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทั WHAID ได้มกีารจดัโครงสรา้งธุรกิจภายใน
กลุ่มให้มีความชัดเจนในการดําเนินงานและเพื่ อเป็นการเตรียมพร้อมสําหรับการนําธุรกิจ
สาธารณูปโภคและพลงังานเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดจ้ดักลุ่มธุรกจิ
สาธารณูปโภคและไฟฟ้าใหด้าํเนินการอยูภ่ายใต ้บรษิทั เหมราช คลนี วอเตอร ์จาํกดั (ซึง่ต่อมาไดจ้ด
ทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดัและเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี้ส ์แอนด ์
พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“WHAUP”)) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ทีถ่อืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 
ผา่น WHAID  
 เดอืนมนีาคม WHAUP ไดเ้ขา้ทําสญัญาพนัธมติรทางธุรกจิและรวมถงึสญัญาเช่าสทิธดิาํเนินการ

ผลิตและจําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน้ําเสยีในนิคมอุตสาหกรรมและเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทั WHAID โดยมอีายุสญัญา 50 ปีนบัตัง้แต่วนัทีล่งนามใน
สญัญา 

 เดอืนพฤษภาคม บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่จํากดั (“WHAEG”) (เดมิชื่อ บรษิทั เหมราช 
เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั) รบัโอนหุน้ทัง้หมดในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่2 จาํกดั (“WHAET”) ซึง่
เป็นบรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัต่างๆ ที่ประกอบธุรกจิไฟฟ้า ไดแ้ก่ บรษิทั เกค็โค่-วนั จํากดั บรษิทั 
หว้ยเหาะไทย จาํกดั (ซึ่งถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั ไฟฟ้าหว้ยเหาะ จาํกดั) และบรษิทั โกลว ์ไอ
พพี ีจาํกดั จากกลุม่บรษิทั WHAID 
(WHAEG และ WHAET เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99.99 ผ่าน 
WHAUP)  
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 เดอืนมถุินายน บรษิทัฯ ไดโ้อนหุ้นที่ถอืรอ้ยละ 74.99 ในบรษิทัร่วมทุนจํานวน 11 บรษิทั ให้แก่ 
WHAEG (หุน้อกีรอ้ยละ 25.01 ถอืโดยบรษิทั กนักุลเอน็จเินียริง่ จํากดั (มหาชน)) บรษิทัรว่มทุน
ทัง้ 11 บรษิทั ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิพฒันาโครงการพลงังานแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา 
(Solar PV Rooftop)  

 เดอืนกรกฎาคม ไดจ้ดัตัง้ บรษิทั ชลบุร ีคลนี เอน็เนอรย์ี ่จํากดัดว้ยทุนจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท เพื่อ
ยืน่ขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรม 

 เดือนกรกฎาคม ได้จดัตัง้ บรษิัท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรยีล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จาํกดั (เดมิชื่อ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เหมราช อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 240 ลา้น
บาท เพื่อประกอบธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) และการบรหิารงาน การวางแผน
ธุรกิจ และประสานงานธุรกิจ แก่บรษิัทในกลุ่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยบรษิัทฯ ถือหุ้น
ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ผา่น WHAID 

 เดอืนสงิหาคม กลุ่มบรษิทัได้ร่วมทุนกบับรษิทัในกลุ่มโกลวและบรษิทัในกลุ่มสุเอซ จดัตัง้ บรษิทั อสี
เทริน์ซบีอรด์ คลนี เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท เพือ่ประกอบธุรกจิการถอืหุน้ใน
บรษิัทอื่น (Holding Company) บรษิัทร่วมทุนดงักล่าวถือหุ้นโดย WHAEG ร้อยละ 33.33 บรษิัท 
โกลว ์ไอพพี ี3 จาํกดั รอ้ยละ 33.33 และ บรษิทั บรษิทั สเุอซ (เซาทอ์สีท ์เอเชยี) จาํกดั รอ้ยละ 33.33 

 วนัที่ 10 สงิหาคม 2559 WHAUP ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจํากดั โดยมีทุนจด
ทะเบียน  3,825 ล้านบาท  และทุนจดทะเบียนชํ าระแล้ว  3,200 ล้านบาท  มูลค่ าที่ ต ราไว ้
หุน้ละ 5 บาท และไดท้าํการยืน่แบบแสดงรายการขอ้มลูการออกและเสนอขายหลกัทรพัยต์่อสาํนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่6 กนัยายน 2559 

 เดอืนสงิหาคม บรษิทัฯ ได้เปลี่ยนแปลงตราสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารขยายตวั
ทางธุรกจิเป็นอย่างมาก และมธีุรกจิครอบคลุมธุรกจิหลกัหลายด้าน บรษิทัฯ จงึได้เปลี่ยนแปลงตรา
สญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ เพือ่ใหบ้รษิทัฯ เป็นทีรู่จ้กัแพรห่ลายภายใตแ้บรนดเ์ดยีว 

 
 เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ และกลุ่มไดวะ เฮา้ส ์(Daiwa House) ไดด้ําเนินการจดัตัง้บรษิทั ดบับลวิเอช

เอ ไดวะ โลจสิติกส ์พรอ็พเพอรต์ี้ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 10 ล้านบาท และทุนจดทะเบยีนชําระ
แล้ว 2.5 ล้านบาท เพื่อดําเนินการพฒันาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า และอาคาร
โรงงาน โดยมโีครงการเริม่แรกบน ถนนชลหารพจิติร กม.3 และแหลมฉบงั บรษิทัรว่มทุนดงักล่าวถอื
หุน้โดยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 51 และบรษิทั ดเีอช เอเชยี อนิเวส
เมนท ์ไพรเวท ลมิเิตด็ รอ้ยละ 49 โดยในเดอืนธนัวาคม ไดม้กีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ของ
บรษิทัรว่มทุนเป็น 820 ลา้นบาท 

 เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เจเนซสิ ดาตา้ เซน็เตอร ์จํากดั รว่มกบัพนัธมติร 2 ราย ดว้ย
ทุนจดทะเบยีน 12 ล้านบาท และทุนจดทะเบยีนชําระแล้ว 3 ล้านบาท (โดย ณ สิน้ปี 2559 มทุีนจด
ทะเบยีน 210 ลา้นบาท ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 111 ลา้นบาท และต่อมาในเดอืนสงิหาคม 2560 ไดม้ี
การเรยีกชาํระทุนจดทะเป็นเพิม่เตมิเป็น 210 ลา้นบาท) เพื่อดาํเนินการพฒันาโครงการดาตา้เซน็เตอร ์
(Data Center) ซึ่งได้รบัการรบัรองมาตรฐานระดบั Tier III  บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวถอืหุ้นโดยบรษิทั 
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ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จํากัด ร้อยละ 33.33 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จํากัด 
(มหาชน) รอ้ยละ 33.33 และ บรษิทั อนิเตอรล์งิค ์เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 33.33 

 เดอืนกนัยายน บรษิทั โกลว ์เหมราช วนิด ์จํากดั ซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51 ผ่านWHAID 
ได้ถูกปรบัโครงสรา้งให้ถือหุ้นโดยบรษิทั อสีเทริ์นซีบอรด์ คลนี เอ็นเนอรย์ี่ จํากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 
100 

 วนัที่ 23 พฤศจิกายน กลุ่มบริษัท WHAID ได้จําหน่ายสิทธิการเช่าอาคารโรงงาน 80 หลงั และ
คลงัสนิคา้ 21 หลงั ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทั WHAID ซึ่งตัง้อยู่ในแถบจงัหวดั ระยองและ
ชลบุร ีพืน้ที่รวม 261,314 ตารางเมตร ใหแ้ก่ทรสัต์เพื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หม
ราช (“กองทรสัต ์HREIT”) คดิเป็นมลูค่าทรพัยส์นิรวม 7,974.47 ลา้นบาท โดยมบีรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
อินตัสเตรียล รีท  แมนเนจเม้นท์ จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท  เหมราช รีท  แมนเนจเม้นท์ จํากัด) 
(“WHAIRM”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ WHAID เป็นผู้จดัการกองทรสัต์ และ WHAID เป็นผู้บรหิาร
อสงัหารมิทรพัย ์

 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ไดช้ําระคนืเงนิกู้ยมืงวดสุดทา้ยของเงนิกู้ยมืจํานวนทัง้หมด 31,891 ลา้น
บาท จากสถาบนัการเงนิ ที่บรษิทัฯ ใช้เป็นแหล่งเงนิทุนในการเขา้ซื้อ WHAID เป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว 
อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทั WHAUP ไดม้กีารเบกิเงนิกู้ยมืจํานวน 12,999 ลา้นบาท ในระหว่างการปรบั
โครงสรา้งกลุม่บรษิทัและเตรยีมการเพือ่เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 วนัที่ 7 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดจ้ําหน่ายอาคารคลงัสนิค้าจํานวนทัง้สิน้ 2 โครงการ ซึ่งได้แก่ โครงการ 
WHA Mega Logistics Center (ชลหารพิจิตร กม.5) และโครงการ WHA Mega Logistics Center 
(ลาดกระบงั) ใหแ้ก่กองทรสัต์ WHART โดยมพีืน้ที่ใหเ้ช่ารวมประมาณ 159,141 ตารางเมตร คดิเป็น
มลูคา่ทรพัยส์นิรวม 4,190 ลา้นบาท 

 เดอืนธนัวาคม บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่จํากดั ซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ผ่าน
บรษิัท WHAUP ได้ร่วมทุนกับบรษิัท กัลฟ์ เอ็มพี จํากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 25.01 โดยเริม่พฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) จาํนวน 1 โครงการ ซึง่มขีนาดกาํลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา คดิ
เป็นจาํนวน 32.5 เมกะวตัตต์ามสดัสว่นการถอืหุน้ 

ปี 2560  เมื่อวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ บรษิทัฯ เปิดตวั “นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเออสีเทริน์ซบีอร์ด 4 (“WHA 
ESIE4)” นิคมอุตสาหกรรมแห่งที ่9 ของกลุ่มบรษิทั WHAID ตัง้อยูใ่นอําเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
ซึง่มขีนาดโครงการประมาณ 1,900 ไร ่

 WHAUP ไดร้บัอนุญาตการเสนอขายหลกัทรพัยจ์ากสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยแบบแสดง
รายการขอ้มลูการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์มผีลใชบ้งัคบัเมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2560 และไดเ้สนอ
ขายหุน้สามญัต่อประชาชนครัง้แรก (IPO) ในระหวา่งวนัที่ 22 มนีาคม – 3 เมษายน 2560 โดยไดนํ้า
หลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเริม่ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
แลว้เมือ่วนัที ่10 เมษายน 2560  

 บรษิทัฯ ขยายธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรมไปยงัประเทศเวยีดนาม โดยไดร้บัใบอนุญาตในการ
ประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม (Investment Registration Certificate) จากรฐับาลเวยีดนาม
แลว้ในเดอืนพฤษภาคม โดยเป็นการอนุมตัใิหม้กีารพฒันาโครงการระยะยาว ขนาดโครงการรวมกว่า 
20,000 ไร่ ซึ่งบรษิทัฯ ตัง้เป้าพฒันาโครงการนิคมอุตสาหกรรมเฟสแรก ขนาดพื้นที่ประมาณ 3,100 
ไร่ ภายใต้ชื่อโครงการ “WHA Industrial Zone Nghe An” ในจงัหวดัเหงะอาน (Nghe An Province) 
ซึง่ต่อมาไดม้พีธิวีางศลิาฤกษ์แลว้เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2561  
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 โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) จํานวน 5 โครงการ (โรงไฟฟ้ากลัฟ์ วทีพี ีและโรงไฟฟ้ากลัฟ์ ที
เอส 1-4) ซึ่งเป็นโครงการรว่มลงทุนระหวา่งบรษิทัฯ ผ่าน WHAUP กบั บรษิทั กลัฟ์ เอม็พ ีจาํกดั เริม่
เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ในวนัที่ 16 พฤษภาคม 2560 วนัที่ 8 กรกฎาคม 2560 วนัที่ 1 
กนัยายน 2560 วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 และวนัที ่1 มกราคม 2561 ตามลาํดบั โดยมกีําลงัการผลติ
ไฟฟ้าตามสญัญารวม คดิเป็นจาํนวน 160.1 เมกะวตัตต์ามสดัสว่นการถอืหุน้  

 เมื่อวนัที่ 18 สงิหาคม บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thai CAC)   

 ในไตรมาส 4 กลุ่มบรษิทัฯ เริม่เปิดใหบ้รกิารศนูยบ์รกิารระบบขอ้มลูสารสนเทศ (Data Center) 3 แห่ง 
รองรบัจํานวนตู้แรค็ (Rack) ตามสดัส่วนการถอืหุ้นรวมทัง้สิน้ 357 ตู้ เพิม่เตมิจากการใหบ้รกิารดา้น
ไฟเบอรอ์อพตกิ (FTTx) ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุม่บรษิทั WHAID 

 ในเดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัเครดติองค์กรในระดบั A- โดยบรษิทั ทรสิ เรทติ้ง 
จาํกดั (TRIS Rating)  

 วนัที ่29 พฤศจกิายน กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้าํหน่ายทรพัยส์นิและใหเ้ช่าทรพัยส์นิระยะยาว ประเภทอาคาร
คลงัสนิคา้ จาํนวนทัง้สิน้ 4 โครงการ ซึง่ไดแ้ก่ โครงการดบับลวิเอชเอ เมกกะ โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์ชล
หารพจิติร กม. 3 (72 ไร่) โครงการดบับลวิเอชเอ เมกกะ โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์กม. 19 อาคาร C และ 
อาคาร M โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ ลําลูกกา และโครงการ Omada 
Aerospace Factory ระยอง แก่กองทรสัต์ WHART โดยมพีืน้ทีเ่ช่ารวมประมาณ 85,867 ตารางเมตร 
คดิเป็นมลูคา่ทรพัยส์นิรวม 3,090 ลา้นบาท  

 ในเดอืนพฤศจกิายน นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ แห่งที ่4 (WHA ESIE4) ไดร้บั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการนโยบายการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (“คณะกรรมการ 
กนศ.”) ให้เป็นเขตส่งเสรมิเพื่อรองรบักจิการอุตสาหกรรม และได้รบัการประกาศเป็น “เขตส่งเสรมิ : 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด แห่งที่ 4” เพื่อรองรบัอุตสาหกรรมยานยนตร์แห่ง
อนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และอุตสาหกรรมการบินและ โลจิสติกส์ แล้วเมื่อวนัที่ 23 มกราคม 
2561 และนอกจากน้ี สาํหรบันิคมอุตสาหกรรมอกี 8 แห่งของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการ กนศ. ใหเ้ป็นเขตสง่เสรมิเพื่อรองรบักจิการอุตสาหกรรมแลว้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2561 
และไดร้บัการประกาศเป็นเขตสง่เสรมิในปี 2561 

ปี 2561  ณ วนัที่ 4 มกราคม กลุ่มบรษิัทฯ ได้จําหน่ายสทิธกิารเช่าอาคารโรงงาน 19 หลงั และคลงัสนิค้า 2 
หลงั ในนิคมอุตสาหกรรมระยองและชลบุร ีและเขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ สระบุร ี
ของกลุ่มบรษิทัฯ พื้นที่รวม 55,131 ตารางเมตร ใหแ้ก่กองทรสัต์ HREIT คดิเป็นมูลค่าทรพัยส์นิรวม 
1,589.85 ลา้นบาท  

 เดอืนมกราคม WHAUP ไดเ้ริม่ดาํเนินการเชงิพาณิชยเ์พื่อจาํหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรม และบําบดัน้ํา
เสยีในนิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเออสีเทริน์ซบีอรด์ แห่งที่ 4 (WHA ESIE4) โดยมกีําลงัการผลติ
น้ําเพื่ออุตสาหกรรมจาํนวน 3,600 ลบ.ม.ต่อวนั และปรมิาณความสามารถในการบําบดัน้ําเสยีจาํนวน 
1,500 ลบ.ม.ต่อวนั 

 เดอืนเมษายน WHAUP ไดร้บัการจดัอนัดบัเครดติองคก์รฯ และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั ที่
ระดบั A- และแนวโน้มอนัดบัเครดติที ่Stable โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จาํกดั (TRIS Rating) 

 ณ วนัที่ 16 พฤษภาคม WHAID ได้ตกลงเขา้ลงนามในสญัญาผู้ถอืหุ้น (Shareholders Agreement) 
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กบับรษิทั ไออารพ์ซีจีํากดั (มหาชน) (“IRPC”) เพื่อจดัตัง้บรษิทัรว่มทุน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อดําเนิน
ธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรมบนที่ดินจํานวนประมาณ 2,152 ไร่ บรเิวณอําเภอบ้านค่าย จงัหวดั
ระยอง โดยมทุีนจดทะเบยีน 650 ลา้นบาท ซึ่งมสีดัสว่นการถอืหุน้โดยบรษิทั WHAID จํานวนรอ้ยละ 
60 และ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน) จาํนวนรอ้ยละ 40 

 เดือนพฤษภาคม WHAUP จดัตัง้บรษิัทย่อยเพื่อลงทุนธุรกิจน้ําในโครงการ WHA Industrial Zone 
Nghe An ที่ประเทศเวยีดนาม โดยได้รบัสทิธิการดําเนินธุรกิจเป็นระยะเวลา  49 ปี โดยระยะแรก 
WHAUP จะเริ่มพัฒนาระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมการให้บริการในพื้นที่ของโครงการ WHA 
Industrial Zone Nghe An เฟสที ่1 ซึง่มพีืน้ทีร่วมประมาณ 3,100 ไร ่โดยคาดวา่จะมคีวามตอ้งการใช้
น้ําเพื่ออุตสาหกรรมประมาณ 12,000 ลบ.ม.ต่อวนั และปรมิาณการบําบดัน้ําเสยีประมาณ 9,600 ลบ.
ม. ต่อวนั 

 เดอืนมถุินายน WHA Infonite ซึ่งเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนซื้อหุน้บรษิทั ซุปเปอรแ์นป 
(ประเทศไทย) จํากดั (“ซุปเปอร์แนป”) จํานวนร้อยละ 15 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด เป็นจํานวนเงนิ 
211.5 ล้านบาท (โดยซุปเปอรแ์นปมทุีนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว จํานวน 2,000 ล้านบาท และ 
1,410 ลา้นบาท ตามลาํดบั) ทัง้น้ีซุปเปอรแ์นปประกอบกจิการศนูยข์อ้มลู (Data Center) ซึง่ไดร้บัการ
รบัรองมาตรฐานระดบั Tier IV และให้บรกิารรบัฝากวางเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server Co-
location) และบรกิารให้คําปรกึษาและ ฝึกอบรมในการสร้างศูนย์ข้อมูลและดําเนินการศูนย์ข้อมูล 
ตลอดจนบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ไดร้บัมอบพื้นที่ในโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสที่ 1 จาก
รฐับาลเวยีดนาม ภายหลงัการเวนคนืทีด่นิแลว้เสรจ็ เพือ่เริม่พฒันาโครงการ 

 ในปี 2561 บรษิัทย่อยของ WHAUP ได้เริม่ดําเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์โครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทติยเ์พิม่เตมิ ซึง่มกีาํลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการถอืหุน้รวม 2.6 เมกะวตัต ์

 ในไตรมาส 3 โครงการ Reclaimed Water Project (RO) ของ WHAUP ในนิคมอุตสาหกรรม ดบับลวิ

เอชเอ อสีเทริน์อนิดสัเตรยีลเอสเตท (WHA EIE) ไดเ้ริม่เปิดดาํเนินการเชงิพาณิชย ์ดว้ยกําลงัการผลติ 

7,500 ลบ.ม.ต่อวนั 

 ในเดอืนตุลาคม บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิอยู่ในระดบั 5 ดาว 

ซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุ 

 วนัที่ 19 พฤศจกิายน บรษิัทฯ ได้ร่วมลงนามบนัทึกความเขา้ใจ(MoU)เชงิกลยุทธ์ ร่วมกบั Yunnan 

Energy Investment Group (YEIG) เพื่อร่วมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งและการคมนาคม

ระหว่าง ไทย จนี และ ลาว ภายใต้นโยบาย “One Belt, One Road” โดยบนัทกึขอ้ตกลงดงักล่าวได้

รวมถงึการพฒันา Industrial properties ถนน ทางรถไฟเชื่อมโยงในภูมภิาคเอเชยี การสรา้งเครอืขา่ย 

Asia-Pacific Model E-port network ระหวา่ง จนี ไทย และ ประเทศอื่นใน ASEAN 

 วนัที่ 4 ธนัวาคม กลุ่มบรษิัทฯ ได้จําหน่ายทรพัย์สนิและให้เช่าทรพัย์สนิระยะยาว ประเภทอาคาร

คลงัสนิคา้ โรงงาน และสาํนักงาน จํานวนทัง้สิน้ 4 โครงการ ซึ่งไดแ้ก่ โครงการดบับลวิเอชเอ เมกกะ 

โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์พระราม 2 ก.ม. 35 โครงการดบับลวิเอชเอ เคพเีอน็ เมกกะ โลจสิตกิส ์เซน็เตอร ์
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กม.23 โครงการดเีอสจเีฮชเอสไอแอล โครงการดบับลวิเอชเอ เซน็ทรลั เมกกะ โลจสิตกิสเ์ซน็เตอรว์งั

น้อย 63 แก่กองทรสัต์ WHART โดยมพีืน้ทีเ่ช่าอาคารรวมประมาณ 156,534.61 ตารางเมตร คดิเป็น

มลูคา่ทรพัยส์นิรวม 4,464.5 ลา้นบาท 

 เดอืนธนัวาคม บรษิทัดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ซบีอรด์ เอน็จดี2ี จาํกดั (“NGD2”) ซึง่เป็นบรษิทัรว่มคา้ที่

บรษิัท WHAUP ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 35 ผ่านบรษิัท กัลฟ์ ดบับลิวเอชเอ เอ็มที จําหน่ายก๊าซ

ธรรมชาต ิจํากดั (“Gulf WHA MT”) ไดเ้ปิดดาํเนินการเชงิพาณิชยโ์ครงการจดัจาํหน่ายก๊าซธรรมชาติ

ทางท่อ (Natural Gas Distribution หรอื “NGD”) ให้แก่ลูกคา้ในนิคม อุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสี

เทริน์ซบีอรด์ 2 

 วนัที ่24 ธนัวาคม กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้าํหน่ายสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานรวม 9 หลงัในเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมดบับลิวเอชเอ สระบุร ีของกลุ่มบรษิัทฯ พื้นที่อาคารรวม 15,916 ตารางเมตร ให้แก่

กองทรสัต ์HREIT คดิเป็นมลูคา่ทรพัยส์นิรวม 477 ลา้นบาท 

 
 ด้านเงินทนุของบริษทัฯ 

ปี พฒันาการที่สาํคญั 

ปี 2557  เดอืนกุมภาพนัธ ์บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 500 ลา้นบาท อาย ุ3 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.01 ต่อปี 

 เดอืนพฤษภาคม  บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่2/2557 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 1,810 ลา้นบาท โดยแบง่หุน้กูเ้ป็น 2 ชุด ตามรายละเอยีดดา้นลา่งน้ี 

ชดุที่ จาํนวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ยคงที ่  
(ร้อยละต่อปี) 

อาย ุ
(ปี) 

1 700,000 700 3.75 3 
2 1,110,000 1,110 4.42 5 

 เดอืนกรกฎาคม  บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่3/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 1,700 ลา้นบาท โดยแบง่หุน้กูเ้ป็น 4 ชุด ตามรายละเอยีดดา้นลา่งน้ี 

ชดุที่ จาํนวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงที่  
(ร้อยละต่อปี) 

อาย ุ
(ปี) 

1 435,000 435 3.85 3 

2 385,000 385 4.40 5 

3 600,000 600 4.70 7 

4 280,000 280 5.00 10 

 เดือนตุลาคม บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 4/2557 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 200 ลา้นบาท อายุ 2.9 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 3.85 ต่อ
ปี 
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 เดือนพฤศจิกายน  บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 5/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 290 ล้านบาท อายุ 4 ปี โดยมอีตัราดอกเบี้ยคงที่รอ้ยละ 
4.00 ต่อปี 

ปี 2558  เดอืนกุมภาพนัธ ์บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จากเดมิ 963,891,769 บาท เป็นจํานวน 
1,431,233,233 บาท (1) เพื่อรองรบัการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จํานวน 
350,506,098 หุ้น ในสดัส่วน 2.75 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการเข้าซื้อ
หลกัทรพัยข์องบรษิทั เหมราชฯ และ (2) เพื่อรองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของ
บรษิัทฯ (WHA-W1) ที่จะออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิที่มกีารจองซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ
บรษิทัฯ จาํนวน 116,835,366 หุน้ 

 วนัที่ 27 เมษายน บรษิัทฯ ได้แก้ไขมูลค่าที่ตราไวข้องหุ้นของบรษิัทฯ จากเดมิมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
เป็นมูลค่าหุ้นละ 10 สตางค์ เป็นผลให้ จํานวนหุ้นเปลี่ยนแปลงจากเดิม 1,431,233,233 หุ้น เป็น
จาํนวน 14,312,332,330 หุน้ 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กู้ครัง้ที่ 1/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 400 ลา้นบาท อาย ุ2 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.95 ต่อปี 

 วนัที ่8 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่2/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 2,000 ลา้นบาท อาย ุ3 ปีโดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.15 ต่อปี 

 วนัที่ 11 กันยายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 3/2558 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 350 ล้านบาท อายุ 2 ปีโดยมีอตัราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 
3.70 ต่อปี 

 วนัที่ 18 กนัยายน บรษิทัฯ ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 1,567,773,018.60 บาท (1) เพื่อรองรบัการ
ปรบัสทิธ ิWHA-W1 และ (2) เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญั
เพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2 (WHA-W2)  

 เดือนตุลาคม บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 4/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 250 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 3 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.70 
ต่อปี 

 วนัที่ 12 พฤศจกิายน บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 5/2558 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 200 ลา้นบาท อายุ 2 ปี 3 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ย
ละ 3.70 ต่อปี 

 วนัที ่16 ธนัวาคม บรษิทัฯ ไดม้กีารเพิม่ทุนจากการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีถ่อืใบสาํคญัแสดงสทิธ ิWHA-
W2 จํานวนทัง้สิน้ 1,178.36 ลา้นหุ้น ซึ่งคดิเป็นมูลค่า 3,181.58 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากการใช้สทิธ ิใน
วนัที ่14 ธนัวาคม 2558 

ปี 2559  วนัที ่8 มกราคม บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้จาก 1,432,234,166.80 บาท เป็น 
1,432,243,007.70 บาท จากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิWHA-W1 เมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม 
2558 

 เดอืนมนีาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2559 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจาํนวนเงนิ 200 ลา้นบาท อาย ุ2 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.70 
ต่อปี 
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ปี พฒันาการที่สาํคญั 

 เดอืนเมษายน บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2559 ต่อนักลงทุนทัว่ไป จํานวน 2,500 ล้านบาท 
และครัง้ที่ 3/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท High Net Worth จํานวน 1,000 ล้าน
บาท ตามรายละเอยีดดา้นลา่งน้ี 

ชดุที ่ จาํนวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบ้ียคงที ่  
(ร้อยละต่อปี) 

อาย ุ
(ปี) 

นักลงทุนทัว่ไป 
1 1,000,000 1,000 3.85 3 
2 1,500,000 1,500 4.10 4 

นักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
1 1,000,000 1,000 4.10 4 

 เดอืนพฤษภาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่4/2559 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 150 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 1 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.75 
ต่อปี 

 วนัที ่9 มถุินายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่5/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 230 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.85 
ต่อปี 

 วนัที่ 16 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 6/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 100 ล้านบาท อายุ 2 ปี 11 เดือน 26 วนั โดยมีอัตรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วนัที่ 21 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 7/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 280 ล้านบาท อายุ 3 ปี 17 วนั โดยมอีตัราดอกเบี้ยคงที่
รอ้ยละ 3.85 ต่อปี 

 วันที่ 7 กรกฏาคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 1,432,243,007.70 บาท เป็น 
1,432,243,032.10  บาท จากการใช้สทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธ ิWHA-W1 เมื่อวนัที่ 24 มถุินายน 
2559 

 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กู้ครัง้ที่ 8/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 300 ลา้นบาท อายุ 3 ปี 2 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.75 
ต่อปี 

 เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 9/2559 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 1,500 ลา้นบาท อายุ 5 ปี โดยมอีตัราดอกเบี้ยคงทีร่อ้ยละ 4.00 ต่อ
ปี 

ปี 2560  วนัที่ 28 เมษายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2560 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจํานวนเงนิ 2,600 ลา้นบาท อายุ 3 ปี โดยมอีตัราดอกเบี้ยคงที่รอ้ยละ 
3.50 ต่อปี 

 วนัที่ 25 สงิหาคม บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2560 ต่อนักลงทุนในวงจํากดั เป็นจํานวนเงนิ 
100 ลา้นบาท อาย ุ2 ปี 11 เดอืน 24 วนั โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.15 ต่อปี  
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ปี พฒันาการที่สาํคญั 

ปี 2561  วันที่ 5 มกราคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก  1,432,243,032.10 บาท  เป็น  
1,432,630,019.10 บาท จากการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิ WHA-W1 เมื่อวนัที่ 25 ธนัวาคม 
2560 

 วนัที ่27 เมษายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2561 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงินรวม 3,000 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 2 ชุด ตามรายละเอียด
ดา้นลา่งน้ี 

ชดุที่ จาํนวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงที่  
(ร้อยละต่อปี) 

อาย ุ
(ปี) 

1 1,900,000 1,900 2.39 3 
2 1,100,000 1,100 2.87 5 

 วนัที่ 26 มิถุนายน WHAUP ได้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2561 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ นักลงทุน
ประเภท High Net Worth เป็นจํานวนเงนิรวม 5,000 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 3 ชุดตามลําดบั 
ตามรายละเอยีดดา้นลา่งน้ี 

ชดุที่ จาํนวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงที่  
(ร้อยละต่อปี) 

อาย ุ
(ปี) 

1 2,390,000 2,390 2.65 3 

2 1,290,000 1,290 3.17 5 

3 1,320,000 1,320 3.66 7 

 วันที่ 9 กรกฎาคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 1,432,630,019.10 บาท เป็น  
1,433,426,716.90 บาท จากการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิ WHA-W1 เมื่อวนัที่ 25 มิถุนายน 
2561 

 วนัที ่18 กนัยายน บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กูค้ร ัง้ที ่2/2561 ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงนิรวม 300 ลา้นบาท โดยมหีุน้กูอ้ายุ 1 ปี โดยมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ย
ละ 2.00 ต่อปี 

 วนัที ่19 ตุลาคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้กู้ครัง้ที่ 3/2561 ต่อนักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจํานวนเงินรวม 3,500 ล้านบาทโดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 4 ชุด ตามรายละเอียด
ดา้นลา่งน้ี 

ชดุที่ จาํนวนหน่วย มลูค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้คงที่  
(ร้อยละต่อปี) 

อาย ุ
(ปี) 

1 337,800 337.80 2.77 2 

2 454,200 454.20 3.48 3.5 

3 328,000 328.00 3.74 5 

4 2,380,000 2,380.00 4.03 7 

 เมื่อวนัที่ 25 ธันวาคม มีผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 มาใช้สิทธิแปลงสภาพ จํานวนรวม 
5,581,379 หน่วย และบรษิัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 1,433,426,716.90 บาท เป็น 
1,439,141,825.20 บาท แลว้เมือ่วนัที ่7 มกราคม 2562  
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 1.3 โครงสร้างกล ุ่มบริษทัฯ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 

หมายเหต :ุ

• 
1/
 WHA-JD จดทะเบยีนจดัตัง้เมือ่วนัที ่22 มกราคม 2562 

• หุน้ 66.67% ใน Genesis ถอืโดยบรษิทั แอด็วานซ ์อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ี
จาํกดั (มหาชน) (“AIT”) และบรษิทั อนิเตอรล์ิง้ค ์เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) 
(“ITEL”) ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

• หุน้ 40% ใน ESIE ถอืโดยบรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) (“SFP”) ซึง่
ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิัทฯ เป็นผู้นําในการให้บรกิารแบบครบวงจรที่ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้าในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบัการ
ใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิส ์โดยสามารถจาํแนกสว่นธุรกจิไดเ้ป็น 4 กลุม่ ดงัน้ี 

1. ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย  ์(Logistics Hub) 

2. ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Hub) 

3. ธรุกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 

4. ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Hub) 

โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย สาํหรบัปี 2559-2561 สรปุไดด้งัน้ี 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 3,692.8 19.1% 3,223.5 26.0%  3,191.5  27.5% 

   : รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1,688.7 8.7% 1,148.3 9.3%  1,095.3  9.4% 

   : รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค 2,004.0 10.4% 2,075.2 16.7%  2,096.2  18.0% 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย  ์ 14,162.6 73.3% 6,290.1 50.7%  5,130.5  44.1% 

   : รายได้จากการขายทีดิ่นในนิคมอุตสาหกรรม 2,425.5 12.6% 3,210.8 25.9%  2,124.9  18.3% 

   : รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 11,737.2 60.7% 3,079.3 24.8%  3,005.6  25.9% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 17,855.4 92.4% 9,513.6 76.7%  8,321.9  71.6% 

รายได้อื่น 463.4 2.4% 932.9 7.5%  757.7  6.5% 

   : รายได้เงนิปันผล 183.2 0.9% 299.9 2.4%  289.0  2.5% 

   : รายได้ค่าบริหารงานและค่านายหน้า 76.7 0.4% 171.7 1.4%  110.6  1.0% 

   : รายได้อืน่ /ๆ1 203.5 1.1% 461.3 3.7%  358.0  3.1% 

รายได้รวม 18,318.8 94.8% 10,446.5 84.2%  9,079.6  78.1% 

สว่นแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้/2   1,006.2 5.2% 1,963.5 15.8%  2,542.6  21.9% 

รายได้รวมส่วนแบ่งกาํไรฯ 19,325.0 100.0% 12,410.0 100.0% 11,622.2  100.0% 

หมายเหตุ /1 รายไดอ้ืน่ๆ ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน และรายไดอ้ืน่ๆ เป็นตน้ 

 /2  สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ เป็นสว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังานเป็นหลกั  

 
 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.1.1 ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย  ์(Logistics Hub) 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นบรษิทัชัน้นําในฐานะผูพ้ฒันาโครงการคลงัสนิค้า ศูนยก์ระจายสนิค้า และโรงงานคุณภาพสงู ใน
ทําเลที่เป็นยุทธศาสตรด์า้นการขนส่งรอบกรุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก และหวัเมอืงต่างจงัหวดั 
โดยบรษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้เช่าได้อย่างครบวงจร ทัง้ในส่วนของทําเลที่ตัง้โครงการ การ
ออกแบบโครงการที่มมีาตรฐานระดบัสากล และคุณภาพของการก่อสรา้ง ซึ่งสามารถทําใหต้้นทุนในการดําเนินงานของ
ลกูคา้ลดลงและเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัใหก้บัลกูคา้ไดใ้นระยะยาว 
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ทัง้น้ี ธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์สามารถแบง่ประเภทตามลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งัน้ี  

ก) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 
1) อาคารคลงัสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้ 

- โครงการ Built-to-Suit  
- โครงการ Warehouse Farm 
- โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built) 

2) อาคารโรงงาน 
- โครงการ Built-to-Suit 
- โครงการ Ready-Built  

3) โครงการอื่นๆ  
ข) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่จาํหน่าย 
ค) ธุรกจิลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์
ง) ธุรกจิบรหิารและจดัการกองทรสัต ์

ธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์เป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดห้ลกัใหแ้ก่บรษิทัฯ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
บรษิทัฯ มพีืน้ที่ใหเ้ช่าที่ลงทุนพฒันาและ/หรอือยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิทัฯ รวม 2,321,721 ตารางเมตร  
โดยบรษิทัฯ มโีครงการไวใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้ในหลากหลายรปูแบบ ดงัน้ี 

พืน้ที่ให้เช่าที่ลงทนุพฒันาและ/หรืออยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
หมายเหตุ  พืน้ทีใ่หเ้ชา่ประกอบดว้ย พืน้ทีท่ีม่สีญัญาและเริม่รบัรูร้ายได ้พืน้ทีท่ีม่สีญัญาแลว้แต่ยงัไมร่บัรูร้ายได ้และพืน้ทีร่อการพฒันา 

 
ก) ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ 

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อรายไดค้่าเช่าและบรกิาร เป็นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคาร
คลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน เพื่อใหเ้ช่าและใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ โดยเน้นคุณภาพและมาตรฐานการ
ก่อสรา้งสงู และตัง้อยู่บนทําเลที่เป็นจุดยุทธศาสตรท์างด้านโลจสิตกิส ์อาท ิบางนา-ตราด กม.18-23 ลาดกระบงั 
พระราม 2 และพื้นที่ในจงัหวดัที่เป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก รวมถงึหวัเมอืงต่างจงัหวดั เช่น อยุธยา 
สระบุร ีขอนแก่น สุราษฎรธ์านี และลําพูน เป็นต้น โดยโครงการของบรษิทัฯ จะตัง้อยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีง หรอืใน
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เขตนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ/หรอื เขตอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นทําเลทีส่ง่เสรมิใหลู้กคา้มี
ความได้เปรยีบในการแข่งขนั โดยโครงการที่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มไีวใ้ห้บรกิาร สามารถแบ่งตามลกัษณะ
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดด้งัน้ี   

1) อาคารคลงัสินค้าและศนูยก์ระจายสินค้า  

โครงการ Built-to-Suit 
โครงการ Built-to-Suit เป็นโครงการที่พฒันาขึ้นตามความต้องการของลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการ
อาคารขนาดใหญ่ (พื้นที่อาคารมขีนาดตัง้แต่ 5,000 ถงึ 70,000 ตารางเมตร) ที่มกีารออกแบบและพฒันา
เพื่อมุ่งตอบสนองความตอ้งการทีซ่บัซ้อนและแตกต่างกนัตามลกัษณะการประกอบธุรกจิและกระบวนการ
ทํางานของลูกคา้แต่ละราย เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ในการใชง้านสงูสุด โดยสญัญาเช่าของโครงการ Built-to-
Suit ส่วนใหญ่จะเป็นสญัญาเช่าระยะยาวที่มีอายุโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 5ถึง 15 ปีขึ้นไป และผู้เช่าต้อง
วางเงนิประกนัการเช่าและการบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอื หนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคาร มลูค่าเท่ากบัค่า
เช่าประมาณ 3-12 เดือน โดยมีเงื่อนไขว่า หากผู้เช่ายกเลิกสญัญาเช่าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าที่
กาํหนดไว ้ผูเ้ชา่จะตอ้งชาํระคา่ชดเชยเท่ากบัค่าเชา่สาํหรบัระยะเวลาการเชา่ทีเ่หลอืตามสญัญาเชา่อยูใ่หแ้ก่
บรษิทัฯ  
 
โครงการ Warehouse Farm 

โครงการ Warehouse Farm เป็นโครงการที่มสี่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการ
สร้างแบบสําเร็จรูป (Ready-Built) ซึ่งยังคงแนวคิดการก่อสร้างที่มีมาตรฐานสูง และเป็นโครงการที่
พฒันาขึน้มาเพื่อรองรบัความต้องการที่เพิม่มากขึน้ของทัง้กลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัและเพื่อขยายฐานลูกคา้ราย
ใหม่ โดยอาคารประเภท Built-to-Suit ใน Warehouse Farm จะมขีนาดพื้นที่ประมาณ 5000 ถึง 16,000 
ตารางเมตร ในขณะที่อาคารประเภท Ready-Built ใน Warehouse Farm จะมีขนาดพื้นที่เฉลี่ยต่อหลงั
ประมาณ 3,000 ถงึ 5,000 ตารางเมตร โดยสญัญาเช่าสว่นใหญ่สาํหรบัโครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็น
สญัญาการเช่าระยะยาว 5-10 ปีขึน้ไป ในขณะทีส่ญัญาเช่าสว่นใหญ่ของโครงการแบบ Ready-Built จะเป็น
สญัญาเชา่ระยะสัน้ทีม่อีายุสญัญาโดยเฉลีย่ 3 ปี แต่จะเปิดโอกาสใหล้กูคา้มทีางเลอืกในการต่อสญัญาเช่าได้
เชน่เดยีวกบัโครงการแบบ Built-to-Suit  
 
นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัจดัให้มกีารให้บรกิารการใช้ประโยชน์ทรพัย์สนิส่วนกลางร่วมกบัผู้เช่ารายอื่นใน
โครงการ เช่น บรกิารไฟฟ้าของส่วนกลาง บรกิารรกัษาความปลอดภยั บรกิารซ่อมแซมถนนและระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการของโครงการ เป็นตน้ 
 
โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built) 
โครงการ WHA Logistics Park เป็นโครงการคลงัสนิค้าสําเรจ็รูป (Ready-Built) คุณภาพสูง ขนาดพื้นที่
เฉลีย่ต่อหลงัประมาณ 2,400 ถงึ 25,000 ตารางเมตร โครงการตัง้อยูใ่นพืน้ทีซ่ึ่งเป็นศนูยก์ลางโลจสิตกิส ์มี
ทัง้ที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมหรอืใกล้กบันิคมอุตสาหกรรม โดยทําเลที่ตัง้จะอยู่ใกล้กบัท่าเรอื และเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการ รวมถึงผู้
ให้บรกิารด้านโลจิสติกส์ขนส่งได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันมีโครงการ WHA Logistics Park ไว้ให้บริการ 4 
โครงการ ไดแ้ก่ 
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ชื่อโครงการ ที่ต ัง้ ขนาด
โครงการ 

จดุเด่นโครงการ 

WHA Logistics 
Park 1 

บนทางหลวงหมายเลข 331 
จงัหวดัชลบุร ี

195 ไร ่ ตัง้อยู่ระหว่างท่าเรอืแหลมฉบังและนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัดบับลวิเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์โดยหา่งจาก
ท่าเรือฯ เพียง 20 กิโลเมตร โดยมีทัง้ที่
ตัง้อยู่ ใน เขตปลอดอากร (Free Zone) 
และเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  (General 
Zone) 

WHA Logistics 
Park 2 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอช
เอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1  
(WHA ESIE 1)  
บนทางหลวงหมายเลข 3574 
จงัหวดัระยอง 

63 ไร ่ ตัง้อยู่ ใน เขตปลอดอากร (Free Zone) 
โดยมกีลุม่ลกูคา้เป้าหมายในคลสัเตอรย์าน
ยนตแ์ละอื่นๆ 

WHA Logistics 
Park 3 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอช
เอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1  
(WHA ESIE 1)   
บนทางหลวงหมายเลข 3574 
จงัหวดัระยอง 

18 ไร ่ ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General 
Zone)  

WHA Logistics 
Park 4 

ตดิกบันิคมอุตสาหกรรมอสี
เทริน์ซบีอรด์ (ESIE) จงัหวดั
ระยอง 

63 ไร ่ ตัง้อยู่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General 
Zone)  ซึ่ ง อ ยู่ ศู น ย์ ก ล า ง ข อ ง เ ข ต
อุตสาหกรรมในภมูภิาคตะวนัออก  

2) อาคารโรงงาน 

Built-to-Suit 
บรษิทัฯ มทีมีออกแบบและพฒันาทีม่ปีระสบการณ์ในการออกแบบและก่อสรา้งโครงการทีห่ลากหลาย เพื่อ
มุ่งตอบสนองความต้องการที่ซบัซ้อนของลูกค้าได้ โดยในขัน้ตอนการออกแบบจะมกีารปรบัเปลี่ยนผงั
โรงงานใหเ้หมาะสมกบักระบวนการผลติของลกูคา้ ซึง่จะช่วยใหก้ระบวนการผลติของลกูคา้มคีวามต่อเน่ือง
และลดความผิดพลาด ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้าทัง้ในด้านการลดต้นทุน และเกิด
ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ  

 
Ready-Buit 
โครงการโรงงานสาํเรจ็รปู เป็นโครงการซึ่งมุ่งรองรบัการเขา้มาลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเลก็-กลาง 
(SMEs) โดยมีขนาดพื้นที่โรงงานเฉลี่ยประมาณ 450 ถึง 10,000 ตารางเมตร ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขต
อุตสาหกรรมทัว่ไปและเขตปลอดอากรในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรอืเขตประกอบการอุตสาหกรรมของ
กลุ่มบรษิทั WHAID ทัง้น้ี โรงงานสาํเรจ็รปูสาํหรบัเช่าจะช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นใหก้บัลูกคา้ ทัง้ในดา้นเงนิ
ลงทุน การเงนิ รวมไปถงึโอกาสการเตบิโตของธุรกจิ  

นอกจากน้ี ยงัมโีครงการ WHA Ready-Built Factory Park 1 มขีนาดโครงการประมาณ 13 ไร่ ตัง้อยู่ใน
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค กบนิทรบุ์ร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี(เป็นโครงการโรงงานสาํเรจ็รปูโครงการแรกทีต่ ัง้อยู่
นอกนิคม /เขตประกอบการอุตสาหกรรม  WHA) โดยทําเลที่ตัง้โครงการจะอยู่กึ่ งกลางระหว่าง
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กรุงเทพมหานครและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึ่งงา่ยต่อการคมนาคมขนสง่ทัง้โดยทาง
บก ทางน้ํา และทางอากาศ 

3) โครงการอื่นๆ   

 โครงการทีก่ลุม่บรษิทัฯ ลงทุนเพือ่นํามาพฒันาปรบัปรงุและใหเ้ชา่ 
บรษิทัฯ มแีผนการที่จะซื้อสนิทรพัยท์ี่ก่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ี่ก่อสรา้งแลว้เสรจ็บางส่วน 
เพื่อนํามาพฒันาปรบัปรุงและใหเ้ช่า โดยบรษิทัฯ จะเขา้ไปลงทุนในโครงการทีอ่ยู่ในสภาพดดีว้ยราคาที่
เหมาะสม เพื่อนํามาปรบัปรุงและปล่อยเช่าให้แก่ลูกค้าที่สนใจ (อาจเป็นผู้เช่ารายเดิม) ซึ่งจะช่วยให้
บรษิทัฯ สามารถเพิม่พืน้ที่ใหเ้ช่าไดอ้ย่างกา้วกระโดด  ช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้ง และใชป้ระโยชน์
จากความสามารถที่เป็นจุดเด่นของบรษิทัฯ ในการออกแบบและปรบัปรุงพื้นที่เพื่อใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของกลุม่ลกูคา้  

 โครงการอาคารสาํนกังานใหเ้ชา่  
บรษิทัฯ มกีารสรา้งและพฒันาอาคารสาํนักงานใหเ้ช่าแบบ built-to-suit ใหแ้ก่ลูกคา้ทีต่อ้งการและ/หรอื
ซื้ออาคารสาํนักงานใหเ้ช่าที่ก่อสรา้งแลว้เสรจ็และ/หรอืสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็บางสว่น เพื่อนํามา
พฒันาปรบัปรุงและให้เช่า โดยบรษิัทฯ จะพจิารณาเขา้ลงทุนในโครงการที่อยู่ในสภาพดดี้วยราคาที่
เหมาะสม ซึง่จะเป็นการขยายฐานลกูคา้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย 
 

 ตวัอยา่งการออกแบบทีมุ่ง่ตอบสนองความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้ชา่ 

 การออกแบบพืน้ทีภ่ายในอาคารเพือ่ใหก้ารหมนุเวยีนของสนิคา้มปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

 การกําหนดความสงูของพืน้และเสน้ทางการเขา้ออกของรถขนสง่ขนาดใหญ่เพื่อการขนถ่ายสนิคา้เป็นไป
อยา่งรวดเรว็  

 การออกแบบใหช้ัน้วางสนิคา้มคีวามยดืหยุน่และสามารถปรบัใหเ้หมาะสมกบักระบวนการปฏบิตังิานของ
ผูเ้ชา่ ซึง่ชว่ยใหก้ารจดัวาง/บรรจุสนิคา้เกดิความคลอ่งตวัและลดความผดิพลาด 

 การควบคุมอุณหภูม ิทัง้ทีม่หีลายอุณหภูมใินหน่ึงคลงัสนิคา้ (Multi-Temperature) และทีเ่ป็นหอ้งเยน็ทัง้
อาคาร (Cold Storage) ซึ่งจะทําให้สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จดัเก็บได้เป็นอย่างด ี 
เป็นตน้ 
 

 ตวัอยา่งคุณสมบตัขิองโครงการ 

 

หลงัคาเมทลัชีทแบบไร้รอยต่อ  

หลงัคาเมทลัชทีแบบไรร้อยต่อ ช่วยลดปัญหารอยรัว่ระหว่างรอยต่อ
หลงัคา 

 

หลงัคาฉนวนกนัความร้อน  

วสัดุฉนวนกนัความรอ้นที่ติดตัง้ภายใต้หลงัคา ซึ่งประกอบไปด้วย
ช่องอากาศที่ช่วยลดอุณหภูมิภายในอาคาร ทําให้สามารถรกัษา
คุณภาพของสนิคา้ทีจ่ดัเกบ็ไดด้ ี
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ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติ  

บานเกลด็ช่องระบายอากาศและตะแกรงกนันกรอบตวัอาคาร และ 
การตดิตัง้หลงัคาในตําแหน่งที่สงูขึน้ทําให้การไหลเวยีนของอากาศ
ภายในอาคารดขีึน้ 

 

หลกัเกณฑก์ารจดัการสภาวะแวดล้อม  

โครงสรา้งขัน้พื้นฐานในโครงการ เช่น ระบบการกระจายสนิค้า ตวั
คลงัสนิคา้ และโรงงานผลติ ไดร้บัการพฒันาขึน้ตามมาตรฐานสากล 
ตวัอย่างเช่น การออกแบบโครงสรา้งอาคารที่ลดการสะสมของฝุ่ น
และสิง่สกปรก และการป้องกนัปลวกและแมลง เป็นตน้ 

 

พืน้แบบ Burnished Floor ที่ม ีความแขง็แรง 

โครงสร้างพื้นที่ทําจากวสัดุคอนกรตีที่แข็งแรงกว่าวสัดุคอนกรีต
ทัว่ไปอกีทัง้ยงัไดนํ้า Burnished Floor ซึ่งเป็นเทคโนโลยใีหม่ล่าสุด
ในการเคลอืบเงาพืน้ผวิมาใชใ้นการพฒันาโครงการฯ ซึ่งเทคโนโลยี
จะช่วยป้องกนัการเกดิรอยขดีขว่นและรอยถลอกจากการใชง้านหนกั 
และยงัชว่ยลดการสะสมของฝุ่ นและการเกดิรอยแตกของพืน้ 

 
 ตวัอยา่งโครงการ Built-to-Suit  

 

ทีต่ ัง้โครงการ:       
พืน้ทีเ่ชา่:            
ประเภทโครงการ: 
 

แหลมฉบงั ชลบุร ี
220,000 ตารางเมตร 
ศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 

ทีต่ ัง้โครงการ:  
พืน้ทีเ่ชา่:            
ประเภทโครงการ: 
 

บางนาตราด กม.19 
10,000 ตารางเมตร 
ศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 

ทีต่ ัง้โครงการ: 
พืน้ทีเ่ชา่:            
ประเภทโครงการ: 

สระบุร ี
55,000 ตารางเมตร 
โรงงานและศนูยก์ระจายสนิคา้ 
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 ตวัอยา่งโครงการ Warehouse Farm 

 

ทีต่ ัง้โครงการ:       
พืน้ทีเ่ชา่:            
ประเภทโครงการ: 
 

ชลหารพจิติร กม.5 
64,000 ตารางเมตร 
Warehouse Farm 

 

ทีต่ ัง้โครงการ:  
พืน้ทีเ่ชา่:            
ประเภทโครงการ: 
 

ลาดกระบงั 
90,000 ตารางเมตร 
Warehouse Farm 

 
 ตวัอยา่งโครงการ Ready-Built 

 

โครงการ: WHA Logistics Park 1 

โครงการ: WHA Logistics Park 2 

 

โครงการ: WHA Logistics Park 4 

 

โครงการ: WHA Ready-Built Factory Park 1 
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ข) ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อจาํหน่าย 
บรษิทัฯ มนีโยบายที่ชดัเจนในการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนในการ
พฒันาโครงการในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรกต็ามการขายทรพัยส์นิใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ จําเป็นต้องได้รบัการอนุมตัิจากผู้ถือหน่วยลงทุน โดยบรษิทัฯ ซึ่งเป็นหน่ึงในผู้ถือหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณีน้ีได ้นอกจากนัน้การขายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ยงั
ขึน้อยู่กบัปัจจยัที่บรษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได ้อาท ิสภาวะตลาดที่ส่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนของ
กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัตฯ์ เป็นตน้ รวมถงึบรษิทัฯ อาจพจิารณาขายทรพัยส์นิใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการใช้
เงนิทุนและนโยบายการลงทุนของบรษิทัฯ ในภาพรวม 
 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเลอืกทรพัยส์นิทีจ่ะจาํหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ โดยทรพัยส์นิตอ้งเป็น
โครงการทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็ และมคีุณสมบตัคิรบถว้นไมข่ดัต่อนโยบายการลงทุนของกองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ 
รวมถงึกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่จาํนวนและขนาดของโครงการทีจ่ะจาํหน่ายใหแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื 
กองทรสัต์ฯ ในแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิทัฯ จะพจิารณาจากความต้องการเงนิทุนเพื่อขยายโครงการใหม่และกําไรที่
คาดวา่จะไดร้บัจากการจาํหน่ายในครัง้นัน้ 
 
ในปี 2561 กองทรสัต ์WHART ไดม้กีารลงทุนในโครงการเพิม่เตมิ โดยเป็นการลงทุนในทรพัยส์นิของกลุม่บรษิทัฯ 
จาํนวน 4 โครงการ ทาํให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กองทรสัต ์WHART มสีนิทรพัยภ์ายใตก้ารลงทุนรวมทัง้สิน้ 
24 โครงการ คิดเป็นพื้นที่ให้เช่าอาคารรวม 1,128,113.16 ตารางเมตร และพื้นที่ให้เช่าหลงัคารวม 352,120 
ตารางเมตร มมีลูคา่สนิทรพัยร์วม 32,651 ลา้นบาท  
 
นอกจากน้ี ในปี 2561 กองทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช (“กองทรสัต ์HREIT”) ไดม้ี
การระดมทุนเพิม่โดยการออกและเสนอขายหน่วยเพิม่ทุน เพื่อลงทุนในสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานสาํเรจ็รูปและ
คลงัสนิค้าสําเรจ็รูป ในบรเิวณนิคมอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิัท ดบับลวิเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ เพิม่เตมิอกี 55,131 ตารางเมตร โดยกองทรสัต์ HREIT ได้เขา้ลงทุนเพิม่เตมิแล้ว
เสรจ็ในวนัที ่4 มกราคม 2561 และต่อมาในเดอืนธนัวาคม 2561 กองทรสัต ์HREIT ไดม้กีารลงทุนในสทิธกิารเช่า
อาคารโรงงานสาํเรจ็รปู ในบรเิวณเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่เตมิอกี 15,916 ตารางเมตร 
สง่ผลให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2651 กองทรสัต ์HREIT มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวมทัง้สิน้ 332,505 ตารางเมตรและมมีลูค่า
สนิทรพัย ์จาํนวน 9,691 ลา้นบาท 
 

 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะขายโครงการทีพ่ฒันาแลว้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะผูเ้ช่าปัจจุบนัของ
โครงการนัน้ๆ ซึง่เป็นการเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ อกีชอ่งทางหน่ึงดว้ย 
 

ค) ธรุกิจลงทนุและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย  ์
บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ผ่านกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย ์ในสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด เพื่อผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลสมํ่าเสมอ
เป็นประจําทุกปี อย่างไรกต็าม การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัตฯ์ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์นัน้
จะขึน้อยูก่บัความตอ้งการใชเ้งนิลงทุน และจาํนวนเงนิทีร่ะดมทุนไดจ้ากการจาํหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ 
หรอื กองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้จงึทําให้การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหน่ึงอาจ
แตกต่างไปจากนโยบายการลงทุนที่กําหนดไว้ได้ นอกจากนั ้นบริษัทฯ ยังได้ร ับแต่งตัง้ให้เป็นผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัย์สาํหรบัทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งทําให้
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บรษิทัฯ มรีายไดป้ระจําจากค่าบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ เพื่อการลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัย ์

 
ง) ธรุกิจบริหารและจดัการกองทรสัตฯ์ 

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยเพื่อดําเนินธุรกิจ
บรหิารและจดัการกองทรสัต์ WHART และไดจ้ดัตัง้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล รที แมนเนจเมน้ท ์จํากดั 
ซึ่งทําหน้าที่บรหิารและจดัการกองทรสัต์ HREIT โดยบริษัทจดัการกองทรสัต์ฯ ทัง้ 2 แห่งดังกล่าวจะได้รบั
คา่ธรรมเนียมในการบรหิารจดัการกองทรสัตฯ์ เป็นรายไดท้ีไ่ดร้บัเป็นประจาํทุกปี และยงัจะไดร้บัค่าธรรมเนียมใน
การไดม้าและจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิตามมลูคา่ทรพัยส์นิอกีดว้ย  

 
สรปุภาพรวมโครงการต่างๆ  ของกล ุ่มบริษทัฯ และโครงการต่างๆ  ของกองทนุรวมฯ และ กองทรสัตฯ์  
(พืน้ทีโ่ครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ และโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2561) 

หน่วย: ตารางเมตร 

สถานะของโครงการ กลุ่มบริษทัฯ WHART HPF HREIT WHABT 

โครงการทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็ 426,986 1,132,215 150,117 332,361 30,251 

โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่ง
ก่อสรา้ง 

191,788 - - - - 

   

2.1.2 ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Hub) 

ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ดําเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัท WHAID ในการพัฒนาโครงการนิคม
อุตสาหกรรม และ/หรอื เขตประกอบการอุตสาหกรรม เพื่อจําหน่ายที่ดนิให้กบัผู้ประกอบการที่มคีวามต้องการเขา้มา
ลงทุนจดัตัง้โรงงานในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม/เขตส่งเสรมินิคมอุตสาหกรรม โดยจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์
ตามที่กําหนดโดยการนิคมแห่งประเทศไทย และ/หรอื คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน พรอ้มทัง้เป็นศูนยก์ลางในการ
จดัหาสาธารณูปโภคและสิง่อํานวยความสะดวกไวใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้ ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบาํบดัน้ําเสยี 
ระบบกําจดัขยะ ระบบโทรศพัท์ ระบบอนิเตอร์เน็ต รวมถึงการขออนุญาตการจดัการสิง่แวดล้อม และสิง่อํานวยความ
สะดวกอื่นๆ อยา่งครบครนั  

 
โดย ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีโครงการนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และเขตส่งเสริม
ภายในประเทศ เพือ่ใหบ้รกิารรวม 9 แหง่ ดงัน้ี  

นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ที่ต ัง้ ขนาด
โครงการ 

(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

1) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ชลบุร ี1 

WHA 
CIE 1 

อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 3,482  
 

ตัง้อยู่ ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  และเขต
อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก โดยเป็นนิคม
อุตสาหกรรม ที่มลีูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กขนาดใหญ่ พลงังาน 
ชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกส์ วสัดุ
ก่อสรา้ง 
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นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ที่ต ัง้ ขนาด
โครงการ 

(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

2) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ชลบุร ี2 

WHA 
CIE 2 

อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 632  
 

สามารถเขา้ออกไดท้ัง้จากทางหลวงหมายเลข 
331 ใหม ่และทางหลวงหมายเลข 3241 เชื่อม
สู่ท่าเรอืน้ําลกึแหลมฉบงั ส่งผลดตี่อการขนส่ง
สินค้า และสามารถเดินทางไปตัวอําเภอ 
ศรรีาชาไดส้ะดวก เพยีง 25 กโิลเมตร 

3) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ตะวนัออก (มาบตาพดุ) 

WHA 
EIE 

อ.มาบตาพดุ  
จ.ระยอง  
ตดิกบัเขตอุตสาห- 
กรรมปิโตรเคม ี
(National 
Petrochemical 
Complex) 

3,760 เป็นนิคมที่ตัง้ขึน้เพื่อรองรบักลุ่มอุตสาหกรรม
หนัก อาทเิช่น เหลก็ ปิโตรเคมแีละเคม ีโดยมี
ระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถ
จ่ายน้ําดิบ  น้ํา Clarified และน้ําประปา ใน 
เฟส 1 และเฟส 2  จา่ยน้ํา Clarified ใน เฟส 3 
บําบดัน้ําเสยี และจ่ายไฟฟ้าไดใ้นปรมิาณทีสู่ง
มาก นอกจากน้ี ภายในนิคมอุตสาหกรรมยงัมี
บรกิารอื่นๆ เช่น การจดัหาไฟฟ้า ไอน้ํา น้ํา
ปราศจากแร่ธาตุเพื่อการอุตสาหกรรม และ
ระบบฐานการวางท่อเพื่อขนส่งของเหลวและ
ก๊าซ  

4) นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ 
ซบีอรด์ (ระยอง) 

ESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

9,688  
 
 

เป็นการร่วมทุนระหว่างบรษิัทดบับลิวเอชเอ 
อินดัสเตรียล  ดีเวลลอปเมนท์ และบริษัท 
อาหารสยามจํากดั (มหาชน) ในสดัส่วน 60 : 
40 ซึ่งได้เริ่มการพัฒนาตัง้แต่ปี  2538 เป็น
ศูนยร์วมอุตสาหกรรมครบวงจร และคลสัเตอร์
ยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดแห่งหน่ึงในโลก โดยมี
บรษิทัผูผ้ลติรถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง
รวมทั ้งสิ้นกว่า  100 ราย  ซึ่ ง ในจํานวน น้ี 
ประกอบไปดว้ยบรษิทัผูผ้ลติชิน้ส่วนยานยนต ์
9 ใน 10 บรษิัทยกัษ์ใหญ่ของโลก จงึเป็นผล
ทําใหนิ้คม ESIE มกีารพฒันาอย่างมัน่คงดว้ย
การเป็นศูนยร์วมการผลติดา้นยานยนต์ โดยมี
กําลงัการผลิตคิดเป็น 1 ใน 3 ของกําลงัการ
ผลติยานยนตท์ัง้หมดของประเทศไทย 

5) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 1 

WHA 
ESIE 1 

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง  

8,003 
 

มีพื้นที่บางส่วนติดต่อกับนิคม ESIE และมี
เส้นทางรถยนต์ติดต่อกันโดยตรงระหว่าง 2 
นิคม และห่างจากนิคม WHA CIE 1 ประมาณ 
12 กิโลเมตร โดยมกีลุ่มเป้าหมายเป็นบรษิัท 
ผูผ้ลติรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอื่นๆ 

6) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
ดบับลวิเอชเอ สระบุร ี

WHA 
SIL 

อ.หนองแค  
จ.สระบุร ี

3,619  
 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อรองรบั
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกบัวสัดุและอุปกรณ์
ก่อสร้าง เซรามิค กระดาษและบรรจุภัณฑ ์
โลหะและไฟฟ้า 
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นิคมอตุสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอตุสาหกรรม 

ที่ต ัง้ ขนาด
โครงการ 

(ไร่) 

จดุเด่นโครงการ 

7) เขตประกอบการอุตสาหกรรม
ดบับลวิเอชเอ ระยอง  

WHA 
RIL 

อ.บา้นคา่ย  
จ.ระยอง 

3,438  
 

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อรองรบั
อุตสาหกรรมที่ เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
จกัรกล อุปกรณ์ยานยนต์ โลหะ ไฟฟ้า และ
อุต ส าห ก รรมต่ อ เน่ื อ งอื่ น ๆ  ปั จจุ บัน  มี
ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรมเครื่องจกัรกล
เขา้มาตัง้ฐานการผลติเครื่องจกัรกลสําหรบัใช้
ในอุตสาหกรรมเหมืองแร่ และอุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง เพือ่สง่ขายใหป้ระเทศต่างๆ ทัว่โลก 

8) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 2 

WHA 
ESIE 2 

อ.ศรรีาชา และ 
อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

3,650  
 

ตัง้อยู่ห่างจากท่าเรอืน้ําลึกแหลมฉบงัและศรี
ราชาประมาณ 25 กิโลเมตร และยังใกล้กับ
ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ย า น ย น ต์ ที่ ตั ้ ง อ ยู่ ใ น นิ ค ม 
อุตสาหกรรมของดบับลวิเอชเอ อาทเิช่น นิคม 
WHA CIE 1 และ 2, ESIE และ WHA ESIE 1 
โดยมกีลุ่มเป้าหมายเป็นบรษิัทผูผ้ลติรถยนต์
และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอื่นๆ 

9) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 4 

WHA 
ESIE 4 

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

1,870  
 

เป็นนิคมที่ตัง้ขึ้น เพื่อรองรับอุตสาหกรรม 
ยานยนต์แห่งอนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต ์
และอุตสาหกรรมการบินและโลจสิติกส์ และ
เดินทางได้ส ะดวกสบายด้วยทางหลวง
หมายเลข  3578  โดยระยะทางเพียง  20 
กโิลเมตรจากนิคม WHA ESIE 1 และ ESIE  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัท WHAID มีที่ดินอุตสาหกรรมที่พัฒนาแล้วภายในประเทศทัง้หมด 7 นิคม
อุตสาหกรรมและ 2 เขตประกอบการอุตสาหกรรม รวมถงึมทีี่ดนิทีจ่ะพฒันาในอนาคต รวมประมาณ 48,627 ไร่ มลีูกคา้
รวมกนัทัง้สิน้ 751 ราย และมเีงนิลงทุนของลูกคา้ภายในนิคมอุตสาหกรรม ทัง้สิน้กว่า 32,000 ลา้นดอลลารส์หรฐั โดยมี
กลุ่มเป้าหมายหลักเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการระบบสาธารณูปโภคต่างๆ สูง และมักจะตัง้โรงงานเป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมเพื่อการผลติอยา่งต่อเน่ืองและการคมนาคมขนสง่ทีส่ะดวก เช่น อุตสาหกรรมรถยนต ์อุตสาหกรรมปิโตรเคม ี
อุตสาหกรรมเหลก็ และอุตสาหกรรมพลงังาน เป็นต้น โดยทุกนิคมอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่ม
บริษัทฯ ที่ตัง้อยู่ ในพื้นที่จ ังหวัดชลบุรีและระยอง ได้ร ับการประกาศเป็นเขตส่งเสริมนิคมอุตสาหกรรม  โดย
คณะกรรมการนโยบายการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (คณะกรรมการ กนศ.) ตามนโยบาย EEC แลว้
ในปี 2561 ทีผ่า่นมา  
 
จากการที่กลุ่มบรษิทั WHAID มกีารให้บรกิารอย่างครบวงจรสําหรบัผู้ประกอบการที่ต้องการเขา้มาลงทุนสรา้งโรงงาน  
ทําให้มยีอดการจําหน่ายที่ดินเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2560 และในปี 2561 มยีอดจองซื้อที่ดินในเขตนิคม/เขต
ประกอบการอุตสาหกรรม ทัง้หมด 974 ไร ่และ 976 ไร ่(รวมยอดจองซือ้ในเวยีดนามจาํนวน 43 ไร)่ ตามลาํดบั มรีายได้
จากการโอนที่ดนิในเขตนิคมอุตสาหกรรม ประมาณ 3,210.8 ลา้นบาท และประมาณ 2,124.9 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมี
ทีด่นิรอการพฒันาและจาํหน่าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 อกีจาํนวนประมาณ 9,900 ไร ่และอกีประมาณ 3,110 ไร ่ซึ่ง
ตัง้อยู่ในโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสที่ 1  ซึ่งนับว่ากลุ่มบริษัท WHAID เป็นผู้ให้บริการด้านการ
พฒันานิคมอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย มยีอดจองซื้อทีด่นิตัง้แต่ปี 2556-2561 รวม 6,693 ไร ่หรอืคดิเป็น
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ส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 50 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2561 จากรายงานผลสํารวจของ CBRE Bangkok 
Property) 

ยอดจองซื้อที่ดินในเขตนิคม/เขตประกอบการอตุสาหกรรมของ 
กล ุ่มบริษทัดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์

 
ทีม่า: บรษิทัฯ 

 
รายละเอียดการแบ่งพืน้ที่ในนิคมอตุสาหกรรม 
WHAID มนีโยบายในการพฒันานิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจดัพืน้ทีต่ามลกัษณะการใชง้าน 
แบง่ออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ 

การแบง่พืน้ที่ตามลกัษณะใช้งาน นิยามของเขตพืน้ที่ประเภทต่างๆ  

เขตอุตสาหกรรมทัว่ไป  
(General Industrial Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ ีก่าํหนดไวส้าํหรบัการประกอบอุตสาหกรรม และกจิการอื่นทีเ่ป็นประโยชน์
หรอืเกีย่วเน่ืองกบัการประกอบอุตสาหกรรม 

เขตปลอดอากร (Free Zone) / เขต
อุตสาหกรรมสง่ออก  
(Export Processing Zone-EPZ) 

- เขตพืน้ทีท่ ีก่าํหนดไวส้าํหรบัการประกอบอุตสาหกรรม พาณชิยกรรม หรอืกจิการอื่นที่
เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกจิของประเทศ โดยของทีนํ่าเขา้ไปในเขตดงักล่าวจะไดร้บั
สทิธปิระโยชน์ทางภาษอีากรตามทีก่ฎหมายบญัญตั ิ

เขตพาณชิยกรรม  
(Commercial Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ ีก่าํหนดไวส้าํหรบัการประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการประกอบกจิการ 
พาณชิยกรรม เชน่ ธนาคาร ไปรษณยี ์โรงพยาบาล สถานีบรกิารน้ํามนั และสถานศกึษา 
เป็นตน้ 

เขตทีอ่ยูอ่าศยั  
(Residential Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ ีก่าํหนดไวส้าํหรบัการก่อสรา้งเป็นทีอ่ยูอ่าศยั เชน่ แฟลต คอนโดมเินียม และ
บา้นอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

เขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์ 
(Logistics Zone) 

- เขตพืน้ทีท่ ีก่าํหนดไวส้าํหรบัก่อสรา้งคลงัสนิคา้ / อาคารโรงงานเพือ่ใหเ้ชา่สาํหรบั
อุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์

พืน้ทีส่ว่นกลางและระบบสาธารณูปโภค - เขตพืน้ทีท่ ีก่าํหนดไวส้าํหรบัการก่อสรา้งระบบสาธารณูปโภครวมทัง้เขตทีว่า่งสาธารณะ  
เชน่ ถนน โรงผลติน้ําประปา โรงบาํบดัน้ําเสยี โรงกาํจดัขยะ อ่างเกบ็น้ํา สวนหยอ่ม ฯลฯ 
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นอกจากน้ี ทางกลุ่มบรษิทัดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ ไดม้กีารขยายการลงทุนไปยงัจงัหวดั เหงะอาน 
ประเทศ เวยีดนาม โดยจดัตัง้บรษิทัยอ่ยซึ่งมชีื่อว่า บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล โซน เหงะอาน จอยท ์สต๊อค เพื่อ
พฒันาเขตอุตสาหกรรม “ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรยีล โซน - เหงะอาน” โดยเมื่อก่อสร้างแล้วเสรจ็จะครอบคลุมพื้นที ่
3,200 เฮกตาร ์(20,000 ไร่) ซึ่งไดร้บัอนุมตัใิบรบัรองการจดทะเบยีนการลงทุนเพื่อพฒันาโครงการเฟสแรกแลว้สาํหรบั
พืน้ที ่498 เฮกตาร ์(3,100 ไร่) ซึ่งในปัจจุบนัโครงการเฟสแรกไดร้บัการอนุมตักิารวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) 
ในไตรมาส 2 ของปี 2561 โดยคาดวา่จะแลว้เสรจ็และพรอ้มขายบางสว่นในปี 2562 

 

2.1.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 

ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังาน ดําเนินการผ่านบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ กลุ่มบรษิทั WHAUP ในการใหบ้รกิาร
ดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) ประเภทการจาํหน่ายน้ําดบิ ผลติและจาํหน่ายน้ําเพือ่อุตสาหกรรม และบรหิารจดัการน้ําเสยี 
ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็นหลกั นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทั 
WHAUP ยงัดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังาน (Power) ผ่านการเขา้ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศกบัผู้ประกอบการที่มคีวามรูค้วามชํานาญในธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทัง้ที่เป็นการผลติ
ไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิเชงิพาณิชย ์(Conventional Fuel) และพลงังานทดแทน (Renewable Fuel)  

ก) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) สามารถแบง่ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารไดเ้ป็น 

ประเภทผลิตภณัฑแ์ละบริการ ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
1) การจดัหาและจาํหน่ายนํ้าดิบ (Raw 

Water) 
ให้บรกิารจดัหาและจําหน่ายน้ําดบิให้แก่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมของ
กลุ่มบรษิัทดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ โดยมกีลุ่มลูกค้าหลกัที่ใช้บรกิาร 
ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมเหลก็ กลุ่มอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) โรงไฟฟ้า
เอกชนรายเลก็ (SPP) เป็นตน้ 

2) การผลิตและจาํหน่ายนํ้าเพื่อ
อตุสาหกรรม  
(Industrial Water) 

ใหบ้รกิารผลติและจาํหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมแก่ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม โดย
สามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 
(1)  น้ําเพื่อกระบวนการผลติ (Process Water) มลีกัษณะเป็นน้ําเพื่ออุตสาหกรรมซึ่งทําให้

สะอาดโดยผ่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเตมิคลอรนีเพื่อฆ่า
เชือ้ เพื่อใหส้ามารถนําไปใชใ้นกระบวนการผลติทัว่ไป กลุ่มลูกคา้สาํหรบัน้ําประเภทน้ี
ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์เชน่ โรงงานประกอบรถยนต ์และโรงงานผลติชิน้สว่น
ยานยนต ์กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มอุตสาหกรรมอเิลค็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 

(2)  น้ําเพื่อกระบวนการผลติปราศจากคลอรนี (Clarified Water) เป็นน้ําทีผ่่านกระบวนการ
ตกตะกอนการกรองและการเตมิคลอรนีเพื่อฆ่าเชื้อ (ในปรมิาณและความเขม้ขน้ที่ตํ่า
กว่าน้ําเพื่อกระบวนการผลติ) โดยปรมิาณคลอรนีดงักล่าวจะสลายจนเกอืบหมดเมื่อถงึ
ขัน้ตอนการจ่ายน้ําไปสู่ลูกค้าโดยผลิตภณัฑ์น้ีสามารถสนองตอบความต้องการของ
ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงไฟฟ้า เน่ืองจาก
สารคลอรนีอาจเขา้ไปกดักรอ่นเครือ่งจกัรของลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล่าน้ีได ้

3) การบริหารจดัการนํ้าเสีย 
(Wastewater Treatment) 

ให้บรกิารบรหิารจดัการน้ําเสยีให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
กระทรวงอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยน้ําทีบ่าํบดัแลว้สูแ่หล่งน้ําธรรมชาต ิหรอืนํากลบัไปใชใ้หม่
ในกระบวนการผลติต่อไป  

 
ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทั WHAUP มกีาํลงัการผลติน้ําเพื่ออุตสาหกรรมรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสดุ 284,976 ลกูบาศกเ์มตร
ต่อวนั และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการน้ําเสยีรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสงูสดุ 150,956 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั โดย
ในปี 2561 กลุ่มบรษิัทฯ มปีรมิาณการจําหน่ายน้ําดิบและน้ําเพื่ออุตสาหกรรมเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจํานวน 
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192,927 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั และปรมิาณการบรหิารจดัการน้ําเสยีเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจํานวน 97,192 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั  

ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภคของกล ุ่มบริษทัฯ 

(หน่วย : ลา้น ลบ.ม. /ต่อปี)  

   

นอกจากน้ี กลุม่บรษิทั WHAUP ยงัมนีโยบายในการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคประเภทอื่นๆ แก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 
อาท ิท่อส่งก๊าซ การบรหิารจดัการของเสยี อกีทัง้ยงัมนีโยบายในการให้บรกิารระบบสาธารณูปโภคกบักลุ่มลูกค้าที่อยู่
นอกนิคมอุตสาหกรรมในอนาคตอกีด้วย อน่ึง WHAUP ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และ
มาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO14001:2004 
 
ข) ธ ุร กิ จ ให้บ ริ ก ารด้ านพล ังงาน  (Power) ผ่านการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ  กับ

ผูป้ระกอบการที่มคีวามรูค้วามชํานาญ ทัง้ทีเ่ป็นการผลติไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานเชื้อเพลงิเชงิพาณิชย ์(Conventional 
Fuel) และพลงังานทดแทน (Renewable Fuel) โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทั WHAUP มกีําลงัการ
ผลติไฟฟ้า ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของโรงไฟฟ้าทีเ่ริม่ดําเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้รวมประมาณ 521 เมกะวตัต ์และมี
กําลงัการผลิตไฟฟ้าตามสดัส่วนการถือหุ้นของโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสรา้งรวมประมาณ 43 เมกะวตัต์ โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี 

1) ข้อมลูของโครงการโรงไฟฟ้าที่เข้าร ่วมลงทนุที่เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว 

โครงการโรงไฟฟ้า สถานที่ต ัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การ
ลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ติดต ัง้ 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น 

COD 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มโกลว ์

เกค็โค-่วนั 
นิคมอุตสาหกรรม 

มาบตาพุด 
พลงังานความรอ้นใชถ้่านหนิ

เป็นเชือ้เพลงิ 
IPP 35.00% ไฟฟ้า 660 MW 231 MW ส.ค.- 55 
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โครงการโรงไฟฟ้า สถานที่ต ัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การ
ลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ติดต ัง้ 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น 

COD 

โกลว ์ไอพพี ี WHA CIE 1 
พลงัความรอ้นรว่มทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

IPP 5.00% ไฟฟ้า 713 MW 36 MW ม.ค.-46 

หว้ยเหาะ พาวเวอร ์ ประเทศ สปป. ลาว พลงังานน้ํา IPP 12.75% ไฟฟ้า 152 MW 19 MW ก.ย.-42 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มกลัฟ์ 

กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอล
แอล 

 

WHA RIL 
 

พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 

SPP 
 

25.01% 
 

ไฟฟ้า 123 MW 31 MW 
พ.ค.-56 

 ไอน้ํา 8 TPH 2 TPH 
น้ําเยน็ 4,600 RT 1,150 RT 

กลัฟ์ โซลา่ร ์เคเคอส WHA PL1 พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค.-57 

กลัฟ์ โซลา่ร ์บวี ี WHA CIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ม.ิย.-57 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 1  WHA ESIE 1 พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค.-57 

กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 2  ESIE พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค.-58 

กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอล
แอล 

WHA RIL 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
SPP 25.01% ไฟฟ้า 123 MW 31 MW พ.ค.-56 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่มกนักลุ  

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 17  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์วงัน้อย 

61 อยุธยา 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 3  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์บางนา
ตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 6  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์บางนา
ตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57 

ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 1  

ดบับลวิเอชเอ 
เมกกะ โลจสิตกิส ์
เซน็เตอร ์บางนา
ตราด กม.18 

พลงังานแสงอาทติย ์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย.-57 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบักลุ่ม บี.กริม เพาเวอร ์

บ ี.กรมิ เพาเวอร ์
(ดบับลวิเอชเอ) 1 

WHA CIE 1 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
SPP 25.01% ไฟฟ้า 130 MW 33 MW พ.ย.-59 

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกบับริษทั กลัฟ์ เอม็พี จาํกดั 

กลัฟ์ วทีพี ี ESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 137 MW 34 MW 
พ.ค.-60 

ไอน้ํา 20 TPH 5 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 1 ESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 134 MW 34 MW 
ก.ค.-60 

ไอน้ํา 30 TPH 8 TPH 
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โครงการโรงไฟฟ้า สถานที่ต ัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การ
ลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ติดต ัง้ 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น 

COD 

กลัฟ์ ทเีอส 2 ESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 134 MW 34 MW 
ก.ย.-60 

ไอน้ํา 30 TPH 8 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 3 WHA ESIE 1 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 130 MW 32 MW 
พ.ย.-60 

ไอน้ํา 25 TPH 6 TPH 

กลัฟ์ ทเีอส 4 WHA ESIE 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจนเนอ
เรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ 
SPP 25.01% 

ไฟฟ้า 130 MW 32 MW 
ม.ค-61 

ไอน้ํา 25 TPH 6 TPH 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

โครงการพลงังาน
แสงอาทติย ์

- พลงังานแสงอาทติย ์
Private 
PPA 

100% ไฟฟ้า 2.62 MW 2.62 MW 
พ.ค.-ธ.ค   

-61 

รวม 
ไฟฟ้า 2,450 MW 521 MW 

  ไอนํ้า 138 TPH 35 TPH 
นํ้าเยน็ 4,600  RT 1,150  RT 

 

2)  ข้อมลูของโครงการโรงไฟฟ้าที่เข้าร ่วมลงทนุที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 

โครงการโรงไฟฟ้า สถานที่ต ัง้ ประเภทโรงไฟฟ้า 
ประเภท
ผูผ้ลิต 

สดัส่วน
การลงทุน 

กาํลงัการผลิต 
ตามสญัญา 

กาํลงัการผลิต
ตามสดัส่วน 
การถือหุ้น 

SCOD 

โครงการพลงังาน
แสงอาทติย ์

- พลงังานแสงอาทติย ์
Private 
PPA 

100% ไฟฟ้า 8.64 MW 8.64 MW 
ไตรมาส1 - 
ไตรมาส2 -62 

กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2 WHA RIL 
พลงัความรอ้นรว่มโคเจน

เนอเรชัน่ทีใ่ช ้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ 

SPP 25.01% 
ไฟฟ้า 127 MW 32 MW 

ม.ค.- 62 
ไอน้ํา 10 TPH 3 TPH 

ชลบุร ีคลนีเอน็เนอร์
ยี ่

WHA CIE พลงังานขยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้า 8.63 MW 2.88 MW 
ไตรมาส 4 - 

62 

รวม 
ไฟฟ้า 144 MW 43 MW 

  
ไอนํ้า 10 TPH 3 TPH 

หมายเหตุ  โครงการพลงังานแสงอาทติยม์จีาํนวนหลายโครงการ 
 

2.1.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform Hub) 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัผ่านบรษิทัย่อย คอื บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จํากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิาร
ด้านดิจทิลัที่ได้รบัใบอนุญาตการให้บรกิารอินเตอร์เน็ตแบบที่หน่ึง จากสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง 
กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิ(กสทช.) และอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการยืน่ขอใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบทีส่าม ซึง่เป็นใบอนุญาตสาํหรบัผูป้ระกอบกจิการโทรคมนาคมทีม่โีครงขา่ยเป็นของตนเองใหบ้รกิารแก่
บุคคลทัว่ไปจาํนวนมากหรอืมผีลกระทบต่อการแขง่ขนัโดยเสร ีโดยมรีายละเอยีดของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร สรปุไดด้งัน้ี  
 
ก) บริการพืน้ที่ศนูยข์้อมลู (Data Center) 

เป็นบรกิารใหเ้ช่าพืน้ทีร่บัฝากเซริฟ์เวอร ์(Server) ใหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิารภายใตร้ะบบการใหบ้รกิารอยา่งมมีาตรฐานและ
ความปลอดภยัระดบัสูง โดยมกีารจดัการดูแลและให้คําปรกึษาอย่างครบวงจร โดยผู้ใช้บรกิารจะเป็นผู้จดัเตรยีม
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เครื่องเซริฟ์เวอร ์(Server) มาฝากไวใ้นพืน้ที ่Data Center ทีท่างบรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมไวใ้ห ้โดยปัจจุบนับรษิทัฯ มี
พืน้ที ่Data Center เพือ่ใหบ้รกิาร 4 แหง่ โดย 3 แหง่แรกเปิดใหบ้รกิารตัง้แต่ปลายปี 2560 ซึง่เป็น Data Center ที่
สรา้งขึ้นตามมาตรฐานระดบั Tier III และต่อมาในปี 2561 บรษิัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นของบรษิัท ซุปเปอร์แนป 
(ประเทศไทย) จํากัด ในสดัส่วนร้อยละ 15 ซึ่งประกอบกิจการศูนย์ข้อมูล (Data Center) ที่ได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานระดับ Tier IV ตัง้อยู่ในจังหวดัชลบุรี โดยทุกศูนย์ Data Center จะมีการเชื่อมโยงระหว่างกันด้วย
โครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้นําแสงความเรว็สงู สามารถเชื่อมต่อขอ้มลูระหว่างศูนยแ์ละสาํนักงานของผูใ้ชบ้รกิารได้
อย่างรวดเร็วและสะดวก พร้อมให้บรกิารบรหิารจดัการภายในศูนย์ด้วยระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐาน Data 
Center ถูกออกแบบให้อยู่ในระดบั World Class Standard มกีารออกแบบระบบจ่ายไฟฟ้าสํารองเพื่อรองรบักบั
เหตุรา้ยต่างๆ มรีะบบควบคุมอุณหภูมคิวามเยน็ความชื้นใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมสาํหรบัอุปกรณ์อเิลค็ทรอนิคส์
ต่างๆ ใหส้ามารถทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุและมอีายุการใชง้านทีย่าวนานยิง่ขึน้ มกีารออกแบบระบบความ
ปลอดภยัอย่างรดักุม มเีจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัประจาํการ 24 ชัว่โมง ระบบกลอ้งวงจรปิด ระบบตรวจจบัไฟ
ไหมเ้พื่อความมัน่ใจในการดูแลทรพัยส์นิของผูใ้ชบ้รกิาร พรอ้มดว้ยทมีงานทีม่ปีระสบการณ์มากกวา่ 20 ปี ทีไ่ดร้บั 
Certified Accredited Tier Design จาก  Uptime Institute ช่วยดูแลและให้คําปรึกษาปัญหาต่างๆของศูนย ์
นอกจากน้ียงัมหี้องรบัรองให้ผู้ใช้บรกิารเพื่อช่วยอํานวยความสะดวกตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อรองรบัให้บรกิารแก่
องค์กรธุรกิจชัน้นําต่างๆ ในการดําเนินธุรกิจและการจดัการบรหิารข้อมูลให้เป็นไปอย่างราบรื่นและได้รบัความ
สะดวกสบาย  

การให้บรกิาร Data Center ของบรษิทัฯ ในปัจจุบนัถอืเป็นการให้บรกิารแบบพื้นฐานหรอืการให้บรกิารแบบ Co-
Location ซึง่เป็นบรกิารสาํหรบัองคก์รธุรกจิ ราชการ หรอืรฐัวสิาหกจิ ทีต่อ้งการหาเชา่พืน้ทีร่บัฝากเครือ่งเซริฟ์เวอร ์
(Server) เพื่อใช้เป็นทัง้ศูนย์หลกั (Main Site) และ/หรอืศูนย์สํารอง (Back Up Site) เพื่อป้องกนัฐานข้อมูลของ
องค์กรในกรณีเกดิเหตุการณ์รา้ยแรงหรอืเกดิภยัวบิตัติามธรรมชาติที่อาจสรา้งความเสยีหายต่อศูนย์หลกั (Main 
Site) ของลูกค้า อีกทัง้ทางบรษิัทฯ ยงัได้เตรยีมให้บรกิารเป็นศูนย์สํารองขอ้มูลสําหรบัรองรบัสถานการณ์กรณี
ฉุกเฉิน (Disaster Recovery Center) เพือ่ประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจิ จดัการบรหิารขอ้มลูไดอ้ยา่งปลอดภยั  

 
ข) บริการเชื่อมต่อสื่อสารโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสง (FTTx) 

เป็นบรกิารที่บรษิัทฯ ได้ลงทุนติดตัง้โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber Optic) เฉพาะภายในเขตนิคม
อุตสาหกรรมของกลุม่บรษิทัฯ เพื่อรองรบับรกิารต่อเชื่อมสญัญาณสือ่สารความเรว็สงูระหวา่งผูใ้ชบ้รกิารภายในนิคม
อุตสาหกรรมกบัผู้ประกอบการให้บรกิารวงจรสื่อสารความเรว็สูงภายในประเทศและระหว่างประเทศ (Service 
Providers) โดยผูป้ระกอบการใหบ้รกิารวงจรสื่อสารไม่ตอ้งลงทุนโครงขา่ยเอง ทางผูใ้ชบ้รกิารในนิคมอุตสาหกรรม
จะสามารถเชื่อมต่อสญัญาณไปยงัสาํนกังานใหญ่/สาํนกังานสาขาผ่านโครงขา่ยสายเคเบลิใยแกว้นําแสงน้ี โครงขา่ย
ดงักล่าวถือเป็นวงจรพื้นฐานของธุรกิจโทรคมนาคมเพื่อรองรบัการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพ เสยีง และ
ขอ้มลู ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงู  

ในปี 2561 บรษิัทฯ ได้ติดตัง้โครงข่ายเคเบลิใยแก้วนําแสง (Fiber Optic) ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม
บรษิทัฯ ซึง่พรอ้มใหบ้รกิารแลว้ทัง้หมด 5 นิคมอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี2 (WHA 
CIE2) นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น  ซีบอร์ด  (ระยอง) (ESIE) นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ  อีสเทิร์น 
ซบีอรด์ 1 (WHA ESIE1) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 2 (WHA ESIE2) และนิคมอุตสาหกรรม
ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 4 (WHA ESIE4) และมผีู้ประกอบการให้บรกิารวงจรสื่อสาร (Service Providers) 
มาใชบ้รกิารโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง (Fiber Optic) ของบรษิทัฯ หลายราย อาทเิช่น CAT, TOT, TRUE, UIH, 
SYMPHONY, INTERLINK สง่ผลใหล้กูคา้ภายในนิคมอุตสาหกรรมไดใ้ชบ้รกิารวงจรสือ่สารในราคาทีส่มเหตุสมผล
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ขึน้ และมทีางเลอืกในการใช ้Service Providers ทีห่ลากหลายขึน้ นอกจากน้ี ในปี 2562 บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะตดิตัง้
โครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง (Fiber Optic) ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุม่บรษิทัฯ ใหค้รบทุกนิคม 
 

ค) บริการด้านการบริหารจดัการ (Managed Services) 

เป็นการใหบ้รกิารบรหิารการจดัการและดแูลระบบงานเทคโนโลยสีารเทศใหก้บัลกูคา้และหน่วยงานต่างๆ อยา่งครบ
วงจร โดยการจดัหาสนิค้า บรกิาร ซอฟท์แวร์ โซลูชัน่ และการจดัหาบุคลากร การวางระบบงานด้านไอที เพื่อ
รองรบัการขยายตวัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมรีปูแบบการใหบ้รกิารในดา้นต่างๆ อาทเิชน่ 

 บริการจดัหา IT Outsourcing และ Business Process Outsourcing (BPO) 

เป็นบรกิารที่ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารในหลายๆ ดา้น บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาบุคลากร อุปกรณ์ 
แอพพลเิคชัน่ จดัวางระบบไอทใีหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร โดยเป็นการลดงานทีไ่มถ่นดัออกจากผูใ้ชบ้รกิาร  สง่ผลใหก้าร
บรหิารงานมปีระสทิธภิาพสูงขึน้และช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของผู้ใชบ้รกิาร บรกิารดงักล่าวเป็นที่นิยม
มากในกลุม่ลกูคา้ในนิคมอุตสาหกรรมเน่ืองจากลกูคา้ในนิคมสว่นใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่าตัง้ฐานการผลติใน
ประเทศไทย ซึง่ลูกคา้กลุ่มดงักล่าวจะมคีวามถนัดมุ่งเน้นไปในดา้นสายการผลติ ซึ่งงานดา้นไอทถีอืเป็นแค่สว่น
งานสนับสนุนขององค์กรนัน้ๆ ซึ่งผู้ใช้บรกิารจะได้รบัประโยชน์มากกว่าถ้าให้ทางบรษิทัฯ ซึ่งมบุีคคลากรที่มี
ความชาํนาญดา้นไอทมีารบังานแทนบางสว่นหรอืทัง้หมด 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารดา้น IT Outsource แก่ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) และมแีผน
ทีจ่ะขยายบรกิาร IT Outsource และ Business Process Outsourcing (BPO) ในกลุ่มลกูคา้ธนาคาร (Banking)  
และกลุม่ธุรกจิอื่นๆ ทีม่แีผนลดคา่ใชจ้า่ยและตอ้งการปรบัปรงุประสทิธภิาพใหก้บัองคก์ร 

 บริการ System Integration  

เป็นบรกิารซื้อขายอุปกรณ์ไอท ีโดยทางบรษิทัฯ จะเป็นทีป่รกึษา จดัหา และตดิตัง้อุปกรณ์ระบบไอทต่ีางๆ ให้
ตรงกบัความต้องการและไดร้บัประโยชน์อนัสงูสุดสาํหรบัผูใ้ชบ้รกิาร ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเป็นผูดู้แลตัง้แต่การเริม่
ออกแบบ การตดิตัง้ อบรมการใชง้าน บาํรงุรกัษาระบบตลอดอายกุารใชง้าน หรอืตามทีจ่ะตกลงกนั 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดม้พีนัธมติรทางธุรกจิ เพื่อเพิม่ความหลากหลายในสนิคา้และบรกิาร ทัง้ฮารด์แวร ์ซอฟท์แวร ์
แอปพลเิคชัน่ และเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการให้กบัลูกคา้ อาทเิช่น DELL, HP, HITACHI, 
CISCO, ADVA, HUAWEI, SAMSUNG, ORACLE, RUBIX, CHECKPOINT 

 บริการ Cloud Services 

เป็นการพฒันาต่อยอดของการใหบ้รกิารพืน้ที่ศูนยข์อ้มลู (Data Center) จากบรกิารพืน้ฐาน Co-Location โดย
การให้บริการในรูปแบบของ Cloud Services จะเป็นการจัดหาทรพัยากรคอมพิวเตอร์ทัง้ฮาร์ดแวร์และ
ซอฟทแ์วร ์และการจดัเตรยีมระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์พรอ้มดว้ยทมีงานทีม่ากดว้ยประสบการณ์ทีไ่ดร้บัการ
รับรองจากหน่วยงานระดับ โลก  เช่น  Dell Certification, Hitachi Data System Certification, VM Ware 
Certification และ OpenStack Certificate คอยใหค้ําแนะนําและควบคุมดูแลระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอรใ์หแ้ก่
ลูกค้า ทัง้น้ี เพื่อตอบสนองวตัถุประสงค์ของลูกค้าที่ต้องการลดค่าใช้จ่ายในด้านการจัดซื้ออุปกรณ์ไอท ี
แอปพลเิคชัน่ ซอฟทแ์วร ์และในดา้นการดแูลและบาํรุงรกัษาระบบ ซึง่บรกิาร Cloud Services จะเป็นทางเลอืก
สาํหรบัลกูคา้องคก์รทีไ่มม่คีวามชาํนาญหรอืบุคลากรดา้นไอท ีบรษิทัฯ ไดแ้บง่บรกิาร Cloud Services ออกเป็น 
3 ประเภท ดงัน้ี 
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1) Infrastructure as a Service (IaaS) เป็นการให้บรกิารโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์เช่น Server, 
Storage, Network, และ Firewall ในรูปแบบระบบเสมือน (Virtualization) เพื่อลดจํานวนการใช้งาน 
Server จรงิ อกีทัง้ให้บรกิารสาธารณูปโภคพื้นฐาน ดูแลระบบความปลอดภยั ดูแลสภาวะสิง่แวดล้อมให้
เหมาะสมกับการทํางานของ Server รวมถึงการเชื่อมต่อกับเครือข่ายอินเตอร์เน็ต บริษัทฯ จะเป็น
ผู้รบัผิดชอบการลงทุนด้านอุปกรณ์ การทํางาน การบํารุงรกัษาต่างๆ เพื่อให้ทางผู้ใช้บรกิารสามารถ
ควบคุมและประหยดัค่าใช้จ่ายด้านไอท ีไม่มคีวามจําเป็นต้องลงทุนในทรพัยากรด้านน้ี รวมถึงสามารถ
บรหิารทรพัยากรไอทไีดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 

2) Platform as a Service (PaaS) เป็นการใหบ้รกิารทีเ่หมาะสาํหรบัองคก์รซึ่งพรอ้มดว้ยบุคลากรทางดา้นไอ
ทีซึ่งมีความสามารถพฒันาแอพพลิเคชัน่ใช้ได้เอง หรอืองค์กรที่มีความต้องการพฒันาแอพพลเิคชัน่ที่
ค่อนข้างซบัซ้อน ทางบรษิัทฯจะจดัเตรยีมโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์และโปรแกรมซอฟต์แวร์
สําหรับไว้พัฒนาโปรแกรมแอพพลิเคชัน่ต่างๆให้ เช่น Hardware, Operating System, Middleware, 
Database, Software development tools และชุดคาํสัง่ ทาํใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถลดตน้ทุนและเวลา พรอ้ม
ไดร้บัความสะดวกสบายในการจดัเตรยีมอุปกรณ์และโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ําเป็นต่างๆ รวมถงึจะสง่ผลดใีน
การเพิม่ความสามารถควบคุมคา่ใชจ้า่ยดา้นทรพัยากรแรงงานดา้นไอทไีดเ้ป็นอยา่งด ี

3) Software as a Service (SaaS) เป็นบรกิารให้ใช้หรอืเช่าใช้ซอฟต์แวร์หรอืแอพพลเิคชัน่ ผ่านทางระบบ
อนิเทอรเ์น็ต โดยประมวลผลบนระบบของบรษิทัฯ ทาํใหผู้ใ้ชบ้รกิารไมม่คีวามจาํเป็นตอ้งลงทุนในการสรา้ง
ระบบคอมพวิเตอร ์ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วรเ์อง เพราะซอฟตแ์วรด์งักล่าวจะอยูบ่นระบบ cloud สามารถใชง้าน
ผา่นเวบ็บราวเซอรผ์่านทางระบบอนิเทอรเ์น็ตจากทีไ่หนกไ็ด ้ซึง่การประมวลผลการทาํงานต่างๆจะทาํผ่าน 
Server ของทางบรษิัท ผู้ใช้บรกิารจึงไม่ต้องลงทุนในระบบอุปกรณ์ประมวลผลหรอืพื้นที่จดัเก็บข้อมูล 
ตัวอย่าง SaaS เช่น Email on cloud, Anti-Virus, ระบบ Back up ข้อมูล และ Workflow cloud based 
ERP ที่จะเชื่อมโยงกระบวนการทางธุรกิจหลกัและทําให้เกิดกระบวนการที่เป็นแบบอตัโนมตัิ สามารถ
ผลกัดนัใหเ้กดิการปรบัปรงุประสทิธภิาพและขอ้มลูเชงิลกึทีช่ว่ยใหธุ้รกจิสามารถเตบิโตไดอ้ยา่งรวดเรว็ เพื่อ
รองรบักบัโซลชูนัทางธุรกจิครบวงจร 

 กล ุ่มบริการให้เช่า Rental/Leasing Equipment and Software   

เป็นบรกิารจดัหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร ์หรอือุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ดา้นไอทใีนรปูแบบการปล่อยเช่า เพื่อใหต้รง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะเป็นผูด้แูลอุปกรณ์ทีใ่หเ้ช่า พรอ้มบาํรุงรกัษาตลอดอายุสญัญา 3 ปี 
หรอื 5 ปี หรอืตามทีต่กลงกนั ประโยชน์ทีผู่ใ้ชบ้รกิารจะไดร้บัรวมถงึการมทีีป่รกึษาผูม้ากดว้ยประสบการณ์คอย
แนะนําและจดัหาอุปกรณ์ไอท ีพรอ้มแกปั้ญหาและดแูลรกัษาระบบและอุปกรณ์ตลอดอายกุารใชง้าน ผูใ้ชบ้รกิาร
ไม่มีความจําเป็นต้องเตรยีมเงนิลงทุนจํานวนมากในการซื้ออุปกรณ์ไอทีด้งกล่าว ซึ่งจะส่งผลดีต่อการลด
คา่ใชจ้า่ยดา้นไอทใีหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร 

 

สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ   

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบั
กจิการหลายประเภทดงัน้ี 

 บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนทัง้สิน้ 1 บตัรสง่เสรมิ สาํหรบักจิการประเภท
พฒันาอาคารสาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรมและหรอืคลงัสนิคา้  
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 กลุ่มบรษิทัย่อยได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนทัง้สิน้ 62 บตัรส่งเสรมิ สําหรบักิจการ
ประเภทกจิการดงัต่อไปน้ี 
- พฒันาอาคารสาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรมและหรอืคลงัสนิคา้ จาํนวน 38 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการพฒันาพืน้ทีส่าํหรบักจิการเขตอุตสาหกรรม จาํนวน 18 บตัรสง่เสรมิ 
- กจิการเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์จาํนวน 1 บตัรสง่เสรมิ 
- กิจการสาธารณูปโภคและบรกิารพื้นฐาน กิจการผลิตน้ําประปาหรอืน้ําเพื่ออุตสาหกรรม จํานวน 3 บตัร

สง่เสรมิ 
- กจิการเขต DATA CENTER จาํนวน 2 บตัรสง่เสรมิ 

โดยมสีทิธพิเิศษทีส่าํคญัดงัน้ี 

1) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลจากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการสง่เสรมิมกีําหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที่
เริม่มรีายไดป้ระกอบกจิการนัน้ ในกรณีที่ประกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ติ
บุคคลตามวรรคหน่ึง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุนประจาํปีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งเวลานัน้
ไปหกัออกจากกําไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลมกีําหนดเวลาไมเ่กนิ 5 
ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้

2) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกีาํหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลตาม
วรรคหน่ึง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุนประจาํปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากกําไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลมกีําหนดเวลาไมเ่กนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้

3) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกีาํหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
การประกอบกจิการนัน้ ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลตาม
วรรคหน่ึง ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิ จะไดร้บัอนุญาตใหนํ้าผลขาดทุนประจาํปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออก
จากกําไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลมกีําหนดเวลาไมเ่กนิ 5 ปี นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากกาํไรสทุธขิองปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีกไ็ด ้

4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลจากกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคล ไปรวม
คาํนวณเพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลนัน้ 

5) ไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดร้บัจากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกตมิี
กาํหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้กาํหนดระยะเวลาตามขอ้1 

6) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัคา่ขนสง่ ค่าไฟฟ้า และค่าน้ําประปา 2 เทา่ ของคา่ใชจ้า่ยดงักลา่วเป็นระยะเวลา 10 ปี นบั
แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 

7) ได้รบัอนุญาตให้หกัเงนิลงทุนในการติดตัง้หรอืก่อสร้างสิง่อํานวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงนิลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

8) ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิ
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ในฐานะทีเ่ป็นกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุน บรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้จาํกดัตามทีร่ะบุไวใ้นบตัร
สง่เสรมิการลงทุน 

 

2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัและสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ บรรลุเป้าหมายไดต้ามวสิยัทศัน์ทีก่ําหนดในการเป็นผูนํ้าในธุรกจิ 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการพจิารณาทบทวนภารกจิและกลยุทธข์องบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอในทุกๆ ปี โดยทีป่ระชุม
คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามการนํากลยทุธไ์ปปฏบิตัจิรงิ รว่มกบัการวางแผนงบประมาณประจาํปี รวมทัง้มกีารปรบัปรุง
กลยุทธ์เพื่อให้มีความทันสมยั และสอดคล้องกับสภาวะตลาดและการแข่งขนัอยู่เสมอ ทัง้น้ี กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนัทีส่าํคญัของแต่ละกลุม่ธุรกจิ สามารถสรปุไดด้งัน้ี 

2.2.1  ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย  ์

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผูเ้ชา่ในดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนโลจสิตกิส ์โดยใสใ่จและทาํความ
เข้าใจในความต้องการและรูปแบบธุรกิจที่มีความเฉพาะเจาะจงของลูกค้า เพื่อนํามาพฒันาออกแบบโครงการฯ ใน
ลกัษณะพิเศษ  เลือกทําเลที่ตัง้ให้สอดคล้องกบัความต้องการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใต้ราคาค่าเช่าที่
เหมาะสม  เพื่อให้ผู้เช่ามัน่ใจได้ว่าการเช่าโครงการฯ จากบรษิทัฯ สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
ด้านโลจสิติกส ์ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ ได้รบัความไวว้างใจและสามารถชนะการประมูลโครงการต่างๆ อย่างเสมอมา 
เพื่อยนืหยดัในการเป็นผูนํ้าในธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์และการกา้วเตบิโตอยา่งมัน่คง ทางบรษิทัฯ 
ไดก้าํหนดกลยทุธท์างธุรกจิไวด้งัต่อไปน้ี 

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

1) การขยายธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม CLMVI และการเชื่อมต่อกบั
ประเทศจนี  

บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการพัฒนาโครงการ Built-to-Suit เพื่ อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้เช่า
ภายในประเทศ โดยเน้นคุณภาพ ความชํานาญ ประสบการณ์ และชื่อเสยีงที่มมีาอย่างยาวนานของบรษิัทฯ 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายทีจ่ะขยายธุรกจิไปจบักลุ่มลกูคา้ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นศนูยก์ลางโลจสิตคิส ์อาท ิถนนบางนา-
ตราด และพืน้ที่ 3 จงัหวดัในพื้นที่เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยอาศยัแบรนด์ WHA และประวตัิ
การดําเนินงานและการให้บรกิารที่มีคุณภาพตามระดบัมาตรฐานสากลที่มีมาอย่างยาวนาน สําหรบัตลาด
ต่างประเทศ บรษิทัฯ วางแผนที่จะขยายและมองหาโอกาสทางธุรกจิในกลุ่มประเทศ CLMVI และการเชื่อมต่อ
กบัประเทศจนี เน่ืองจากประเทศเหล่าน้ีมปีระชากรจํานวนมาก และมอีตัราการเตบิโตสูง โดยเฉพาะอย่างยิง่
กลุม่ประชากรแรงงาน ซึง่คา่แรงอยูใ่นอตัราทีแ่ขง่ขนัได ้และมอีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีส่งู โดยตัง้เป้าทีจ่ะ
ใชป้ระโยชน์จากการประสานความรว่มมอืภายในกลุม่บรษิทั WHA (group-wide synergy) ในการขยายธุรกจิไป
ยงักลุ่มประเทศ CLMVI โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศเวยีดนาม ซึ่งกลุ่มธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรม (WHA 
Industrial Development Public Company Limited) ได้สร้างรากฐานทางธุรกิจที่แข็งแรงให้กับกลุ่มบริษัท 
WHA     

2) การใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาพนัธมติรทางธุรกจิและอุตสาหกรรมทีม่กีารเตบิโตสงู   

WHA Group ให้ความสําคญักบัการสร้างความสมัพนัธ์ในระยะยาวกับพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีผลประโยชน์
รว่มกนั รวมไปถงึการต่อยอดความสมัพนัธก์บัลกูคา้ในปัจจุบนัของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูนํ้าตลาดทัง้ในระดบัภูมภิาค
และในระดบัโลก ไมว่า่จะเป็นกลุ่มธุรกจิพาณิชยอ์เิลค็ทรอนิคส ์(E-Commerce) กลุม่บรษิทัทีใ่หบ้รกิารโลจสิตคิส ์
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(3PLs) และกลุ่มบรษิทัไทยและบรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่ ในการพฒันาโอกาสทางธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะอาศยัประโยชน์จากนโยบายของภาครฐั เช่น เรื่องการยกระดบัอุตสาหกรรมของ
ไทยให้เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคต หรือกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าสูง (High-value clusters) โดยเน้น
อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูง ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพาณิชย์อิเล็คทรอนิคส์ (E-Commerce) กลุ่มธุรกิจการบิน 
(Aviation) และกลุ่มธุรกจิที่เกี่ยวกบัขนสง่ระบบราง (rail-related business) โดยในปัจจุบนั บรษิทัฯ มโีครงการ 
Built-to-Suit ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งให้บรกิารลูกค้านานาชาติ และบรษิัทฯ ยงัอยู่ระหว่างการพูดคุยกับ
พนัธมติรทีม่ศีกัยภาพในการพฒันาโครงการศนูยก์ระจายสนิคา้ใหม ่ทีต่ ัง้อยูใ่กลเ้ครอืขา่ยโครงสรา้งพืน้ฐานและ
ระบบการคมนาคมขนสง่ อาท ินิคมอุตสาหกรรม และทางหลวง   

3) การนําเทคโนโลยทีีล่ํ้าสมยัและนวตักรรมใหม่ๆ  มาประยกุตใ์ช ้

บรษิทัฯ มุง่เน้นการปรบัปรงุสนิคา้และบรกิารอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั
ฯ โดยมีแผนที่จะนําเทคโนโลยีที่ลํ้าสมยัต่างๆ อาทิ Internet of things (IoT) ระบบอัตโนมัติ (automation) 
หุ่นยนต์ (robotics) และ Big Data นอกจากน้ี บรษิัทฯ ได้นํานวตักรรมในด้านต่างๆ มาปรบัใช้ ไม่ว่าจะเป็น 
นวตักรรมทางธุรกจิ ทางการเงนิ และการก่อสรา้ง เพื่อพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ๆ มาตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเสถียรภาพ ทัง้น้ี WHA Group อยู่ระหว่าง
การศกึษาการพฒันาคลงัสนิคา้อจัฉรยิะ (smart warehouse) และแนวคดิ Logistics 4.0 

4) การพฒันาองคก์รและพนกังาน  

บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาองค์กรและพนักงานของบรษิทัฯ  ซึ่งถอืเป็นการวางรากฐานที่แขง็แรง
ให้กับการเติบโตอย่างยัง่ยืนขององค์กร WHA โดยในหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการจดัโครงการพัฒนา
บุคลากรของบรษิทัฯ หลายโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทกัษะรอบด้าน รวมถงึการสรา้งความผูกพนักบั
องค์กร นอกจากน้ี บริษัทฯ วางแผนที่จะนําเทคโนโลยีดิจิตอลมาเปลี่ยนแปลงกิจกรรมและขัน้ตอนการ
ดาํเนินงานต่างๆ ในองคก์ร รววมถงึสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั อาท ิการแสดงผลขอ้มลูแบบ Real-time 
การตดัสนิใจโดยอาศยัฐานขอ้มลู รวมไปถงึการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน 

 กล ุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

1) ผูผ้ลติและผูจ้าํหน่ายสนิคา้จากทัง้ในและต่างประเทศ อาทเิชน่  

ก. กลุม่ผูผ้ลติและผูค้า้ปลกีขนาดใหญ่จากต่างประเทศ ซึง่มคีวามตอ้งการและตระหนกัถงึความสาํคญัของศนูย์
กระจายสินค้าที่มีความซับซ้อน  และมีคุณภาพสูง นอกจากน้ีบริษัทข้ามชาติเหล่าน้ียังต้องการ
ผูป้ระกอบการที่ให้ความเชื่อมัน่ในด้านคุณภาพ ต้นทุน ระยะเวลาการส่งมอบและการบรกิารทัง้ก่อนและ
หลงัการสง่มอบทีค่่อนขา้งสงู บรษิทัในกลุ่มน้ีจงึมคีวามตอ้งการเช่าโครงการฯ จากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นมอื
อาชพีมากกวา่ผูเ้ชา่กลุม่อื่นๆ  

ข. กลุ่มผู้ผลิตและผู้จําหน่ายสนิค้าในประเทศ เป็นกลุ่มผู้เช่าที่เห็นความสําคญัและต้องการพฒันาระบบ 
โลจสิตกิส ์ทีผ่า่นมาผูเ้ช่ากลุม่น้ีจะสรา้งและบรหิารคลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานดว้ยตวัเอง ซึง่
ต้องใช้เงนิลงทุนสูงและได้รบัประสิทธิภาพตํ่า โดยปัจจุบันกลุ่มลูกค้าดังกล่าวได้เปลี่ยนบริการมาใช้
บุคคลภายนอก (outsource) (แนวโน้มดงักล่าวเกิดขึ้นในประเทศออสเตรเลยี สหรฐัอเมรกิา และญี่ปุ่ น) 
เพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหท้ดัเทยีมนานาชาต ิ  

2) ผูป้ระกอบธุรกจิจดัการดา้นโลจสิตกิส ์(Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยสว่นใหญ่จะเป็นบรษิทัชัน้
นําจากต่างประเทศที่มคีวามเชี่ยวชาญในการบรหิารและจดัการด้านโลจิสติกส์โดยทําหน้าที่เป็นผู้ดูแลการ
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กระจายสนิคา้และการขนส่งที่ไม่ใช่ธุรกจิหรอืความสามารถหลกัของบรษิทัเจา้ของสนิค้า โดยบรษิทัเหล่าน้ีจะ
เป็นผูล้งทุนในการสรา้งเครอืข่ายการกระจายสนิคา้นับตัง้แต่การจดัหาพาหนะขนส่ง การจดัหาคลงัสนิคา้ การ
จดัหาบุคลากรปฏบิตังิาน อุปกรณ์ และระบบสนบัสนุนการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

3)   ผู้ประกอบธุรกจิพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(Electronic Commerce: e-Commerce) ในปัจจุบนัผูป้ระกอบธุรกจิทัง้
ไทยและต่างประเทศประกอบธุรกจิโดยใชเ้ทคโนโลยหีรอืสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์เป็นช่องทางในการจําหน่ายสนิค้า 
เพื่อความสะดวกและเพื่อการเข้าถึงสินค้าของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งการจําหน่ายสินค้าในรูปแบบ e-
Commerce จะมุง่เน้นการขนสง่ทีร่วดเรว็ อกีทัง้ การนําเทคโนโลยมีาใชจ้ะชว่ยลดระยะเวลา ลดคา่ใชจ้า่ยในการ
เช่าพื้นที่ในการจดัจําหน่ายและเพิม่ประสทิธภิาพในการขายให้มากขึน้ ส่งผลให้กลุ่มผู้ประกอบการดงักล่าวมี
ความตอ้งการการใชค้ลงัสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้ทีอ่ยูใ่นทาํเลทีส่ามารถกระจายสนิคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็  

 ภาวะอตุสาหกรรม  

ธุรกจิโลจสิตกิสเ์ป็นธุรกจิที่มคีวามสําคญัต่อผู้ประกอบการที่ดําเนินธุรกจิและมคีวามสาํคญัต่อการพฒันาประเทศอย่าง
ยิง่ โดยประเทศไทยเองได้ให้ความสําคญัในด้านโลจสิตกิสเ์ป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในการจดัตัง้ให้ไทยเป็นศูนยก์ลาง
ด้านโลจสิติกส์ ในการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community – AEC) และนโยบายเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออกของรฐับาล (EEC) ซึ่งทําใหไ้ทยตอ้งเร่งพฒันาระบบโลจสิตกิสใ์นประเทศใหส้ามารถเชื่อมโยงต่อกนัทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและในการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนดว้ย  

ดงันัน้ เพื่อเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการและเพื่อเป็นการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ภาครฐั
จึงได้มีนโยบายเร่งรดัการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประสทิธภิาพดา้นตน้ทุนการขนสง่ และใหค้วามสาคญัต่อการขนสง่ทางรางและการเชื่อมโยงเสน้ทางใหส้ามารถเชื่อมโยง
ต่อกันทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี ยงัมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Optimization) ของภาคอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง  

 

 

 

ความต้องการพืน้ที่โรงงานให้เช่า ความต้องการพืน้ที่คลงัสินค้าให้เช่า 

 

 

ในปี 2561 ตลาดภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยได้เตบิโตขึน้จากปีที่แลว้โดยมแีรงผลกัดนัหลกัมาจากโครงการ EEC 
ซึ่งทําให้บริษัทต่างชาติให้ความสนใจเป็นอย่างมาก โดยมูลค่าการลงทุนสุทธิจากต่างประเทศ (Foreign Direct 
Investment) ในภาคอุตสาหกรรมการผลติ ระหว่างเดอืนมกราคม ถงึเดอืนพฤศจกิายน 2561 มมีลูค่ารวมทัง้สิน้ 4,365.7 
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ลา้นดอลลารส์หรฐัหรอืคดิเป็นการเตบิโตถงึรอ้ยละ 261 เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปี 2560 เช่นเดยีวกบัการผลติ
รถยนต์ที่มกีารเติบโตรอ้ยละ 9 จากปี 2560 ซึ่งปัจจุบนั ประเทศไทยเป็นประเทศที่ผลติชิ้นส่วนยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดใน
ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้และเป็นลาํดบัที ่12 ของโลก  

ในไตรมาสทีส่ามปี 2561 อุปสงคแ์ละอุปทานของพืน้ทีโ่รงงานใหเ้ช่าและคลงัสนิคา้ใหเ้ช่ามกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง โดยมี
พื้นที่ทัง้หมดและพื้นที่ให้เช่าเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่สามปี 2560 และมอีตัราพื้นที่ให้เช่าว่าง (vacancy rate) ในระดบัที่
ลดลง โดยคาดวา่ผูป้ระกอบการไดส้รา้งคลงัสนิคา้และโรงงานเพิม่มากขึน้เพื่อรองรบัอุปสงคท์ีค่าดวา่จะสงูขึน้จากนโยบาย 
EEC ประกอบกบัอุปสงคจ์ากประเทศจนีทีค่าดวา่จะเพิม่ขึน้จากมาตรการของสหรฐัอเมรกิา 

นอกจากน้ี อุปสงค์ของคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิค้า และโรงงานเพื่อให้เช่ายงัคงมอีย่างต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงมาจากการ
ปรบัตวัขึน้ของภาวะเศรษฐกจิในประเทศ และจากกลุ่มผูป้ระกอบการจากต่างประเทศที่ต้องการควบคุมเงนิลงทุน และ
ตน้ทุนการดําเนินงานในสว่นที่มใิช่กจิกรรมหลกัขององค์กรที่อาจไม่มคีวามเชี่ยวชาญหรอืต้นทุนการบรหิารจดัการที่สงู
เน่ืองจากไม่ไดป้ระโยชน์ของการประหยดัจากขนาด (Economies of scale) โดยบรษิทัขา้มชาตสิว่นใหญ่มกัมนีโยบายที่
ไม่ต้องการมกีรรมสทิธิใ์นอาคารคลงัสนิค้าและโรงงาน ซึ่งจะช่วยจํากดัความเสีย่งและลดความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงที่มีความไม่แน่นอนของการลงทุนและความต้องการในสินค้าและบริการของบริษัท 
นอกจากน้ี ประเทศไทยเองยงัมคีวามไดเ้ปรยีบทางโลจสิตกิส ์เน่ืองจากขอ้ไดเ้ปรยีบในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคที่ด ี
ทําเลที่ตัง้ ทกัษะแรงงาน และระบบการเงนิการธนาคาร ประกอบกบัแผนพฒันาและส่งเสรมิการลงทุนของภาครฐัที่จะ
สนบัสนุนใหป้ระเทศไทยยงัคงเป็นศนูยก์ลางโลจสิตกิสต์่อไป  

นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการในประเทศไทยเองกใ็ห้ความสนใจใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสต่์างๆ มากขึน้ และ
ผูป้ระกอบการเหล่าน้ีสว่นใหญ่จะไมม่นีโยบายทีจ่ะลงทุนในอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่มใ่ช่กจิกรรมหลกัขององคก์ร เน่ืองจากการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัยก์่อใหเ้กดิต้นทุนคงทีจ่ํานวนมากและเป็นระยะเวลานาน อกีทัง้บรษิทัเหล่าน้ียงัตอ้งใชเ้งนิลงทุน
สว่นหน่ึงในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ยานพาหนะ และบุคคลากร รวมทัง้ไม่ไดม้คีวามชํานาญในการลงทุน
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ด้วยตนเอง ดงันัน้ บรษิัทที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมจึงมุ่งหวงัให้ผู้ที่มีประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะเป็นผูพ้ฒันาก่อสรา้งโครงการและเป็นผูใ้หบ้รกิารดงักลา่ว  

การแข่งขนั 

- การแขง่ขนัโดยตรงจากผูพ้ฒันาโครงการฯ เพือ่ขายและใหเ้ชา่อื่นๆ 

ปัจจุบนัมผีูพ้ฒันาโครงการอาคารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงานใหเ้ช่าคุณภาพสงูที่ตัง้อยู่ในทําเลที่
เป็นจุดยุทธศาสตรด์า้นโลจสิตกิสเ์ช่นเดยีวกบับรษิทัฯ ยงัมอียูน้่อยราย อาทเิช่น บรษิทั เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (เดมิชื่อ บรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเน็คชัน่ จํากดั (มหาชน)) และบรษิทั
ย่อย (กลุ่มเฟรเซอร์ส) โดยกลุ่มเฟรเซอร์สได้มีการพัฒนาอาคารคลงัสนิค้าและโรงงานให้เช่าทัง้สร้างแบบ
สาํเรจ็รปู (Ready-Built) และแบบตามทีล่กูคา้ตอ้งการ (Built-to-Suit) เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทั ป่ินทอง 
อนิดสัเตรยีล ปารค์ จาํกดั และบรษิทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) อย่างไรกด็ ีคู่แขง่ทัง้สอง
รายไม่จดัว่าเป็นคู่แขง่ขนัโดยตรงของบรษิทัฯ เน่ืองจากมุ่งเน้นที่การสรา้งอาคารคลงัสนิคา้และโรงงานสาํเรจ็รปู
เพือ่ขายหรอืใหเ้ชา่แก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็เพยีงเทา่นัน้ 

- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรม 

คู่แข่งขนัของบรษิทัฯ ยงัรวมถงึผู้ประกอบการที่เริม่ธุรกจิจากการเป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมและต่อมาได้มี
การพฒันาอาคารคลงัสนิค้าและโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการต่อยอดสนิค้าและการ
ใหบ้รกิาร อาทเิชน่ บรษิทั อมตะ ซมัมทิ เรดดี ้บลิท ์จาํกดั เป็นตน้ ทีไ่ดม้กีารพฒันาโรงงานสาํเรจ็รปูเพื่อขายและ
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ใหเ้ช่าสาํหรบัผูป้ระกอบธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมเหล่าน้ีจะมขีอ้จํากดั
ในแงข่องการพฒันาโครงการในเฉพาะพืน้ที่นิคมอุตสาหกรรมที่ตนเองเป็นเจา้ของหรอืใหบ้รกิาร ในขณะทีก่ลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถทีจ่ะเลอืกเขา้ไปพฒันาโครงการในทาํเลทีต่ ัง้ทีบ่รษิทัฯ และผูเ้ช่าเหน็รว่มกนัวา่เหมาะสมไดอ้ยา่ง
ไม่มขีอ้จํากดั นอกจากน้ี จากการที่บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุ้นสามญัของบรษิทัเหมราชฯ (ปัจจุบนัไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็น 
ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์) ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามหลากหลายในแงข่องทําเลที่ตัง้ที่จะนําเสนอ
ใหก้บักลุ่มลูกคา้ ซึ่งช่วยตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ช่าไดอ้ย่างทัว่ถงึ ซึ่งถอืเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบที่ทําใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามยดืหยุน่มากกวา่คูแ่ขง่ขนัทีเ่ป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมแต่เพยีงอยา่งเดยีว 

- การแขง่ขนัจากผูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพือ่ขายและใหเ้ชา่รายยอ่ยอื่นๆ  

ในปัจจุบนัมผีูพ้ฒันาคลงัสนิคา้เพื่อขายและใหเ้ชา่กระจายตามจุดยทุธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีส่าํคญัต่างๆ อยา่งไร
ก็ตาม ผู้เช่าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการหรอืผู้ผลติรายย่อย ขนาดกลางและขนาดเลก็ที่มคีวามต้องการเช่า
คลงัสนิคา้สาํเรจ็รปูขนาดกลางดว้ยตน้ทุนคา่เชา่ทีไ่มส่งูนกั ดงันัน้ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายยอ่ยเหลา่น้ีจงึไมไ่ด้
เป็นคูแ่ขง่ขนัโดยตรงของบรษิทัฯ  
 

2.2.2 ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

1) ตัง้เป้าเป็นผูนํ้าอนัดบัหน่ึงดา้นการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย  

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหแ้ก่ลูกคา้ โดยใชค้วามเชีย่วชาญของบรษิทัฯ และบรษิทั
พนัธมติรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมนัน้ๆ ในการพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารในปัจจุบนัอย่างต่อเน่ือง 
รวมถงึการคดิค้นและนําเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า นอกจากน้ี 
บรษิัทฯ ยงัมแีผนที่จะขยายฐานลูกค้าไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมที่มมีูลค่าสูง โดยการใช้ประโยชน์จากแบรนด ์
WHA และจากการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัดา้นคุณภาพในระดบัมาตรฐานสากลมาอยา่งยาวนาน โดยมุง่เน้น
กลุม่ธุรกจิทีไ่ดร้บัการสนบัสนุน (Promoted Business) หรอือุตสาหกรรมทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิใหเ้ป็นอุตสาหกรรม
เป้าหมาย (Target Industries)  ซึ่งจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษีจากภาครฐัฯ ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บั
ประโยชน์จากการมทีีด่นิพรอ้มพฒันาและขายจาํนวนมากทีต่ ัง้อยูใ่นพืน้ทีเ่ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 
นอกจากน้ี เพื่อให้บรษิทัฯ มกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนืต่อไปในอนาคต บรษิทัฯ ได้พฒันาความร่วมมอืกบับรษิทั
พนัธมติรใหม่ๆ  และต่อยอดความร่วมมอืกบัพนัธมติรปัจจุบนัทีเ่ป็นเจา้ของทีด่นิ ซึง่กลยุทธด์งักล่าวนอกจากจะ
ช่วยในการจดัหาที่ดนิสาํหรบัการพฒันาโครงการในอนาคต ยงัเป็นโอกาสในการพฒันาความร่วมมอืที่ในดา้น
อื่นๆ อกีดว้ย 

2) สรา้งการรบัรูแ้บรนด์คุณภาพ WHA โดยอาศยัฐานลูกค้าในการก้าวไปสู่ความเป็นผู้นําในภูมภิาค โดยเน้นที่
ประเทศเวยีดนาม 

บรษิัทฯ มุ่งเน้นการสรา้งรากฐานการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ WHA ในต่างประเทศ โดยให้ความสําคญักบัการ
สรา้งความสาํเรจ็ในโครงการลงทุนในเวยีดนามทีจ่งัหวดัเหงะอาน (Nghe An) สาํหรบัการขยายธุรกจิในประเทศ
เวยีดนาม บรษิทัฯ จะอาศยัฐานลูกคา้ของ WHAID และใชป้ระโยชน์จากประสบการณ์ของทมีงานทีม่ศีกัยภาพ
เพิ่มขึ้นในการขยายการลงทุนไปยงัทําเลที่ตัง้ใหม่ๆ ในประเทศเวยีดนาม โดยบรษิัทฯ วางแผนที่จะพฒันา
พนัธมติรทางธุรกจิกบับรษิทัที่เป็นเจา้ของที่ดนิในพืน้ที่และบรษิทัขนาดใหญ่ในประเทศเวยีดนาม เพื่อเป็นกล
ยุทธใ์นการจดัหาที่ดนิและสรา้งความร่วมมอืในการพฒันาโครงการต่างๆ ในอนาคต นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัอยู่
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ในระหวา่งการศกึษาและพจิารณาโอกาสการลงทุนไปยงัประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะประเทศในกลุม่ CLMV เพือ่มุง่
สูก่ารเป็นผูนํ้าในระดบัภมูภิาคต่อไป 

3) นําเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  เขา้มาประยกุตใ์ชเ้พือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

บริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆ เข้ามาปรบัใช้ในนิคมอุตสาหกรรมของ WHAID เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์และบริการ ควบคู่ไปกับการสร้างเสถียรภาพของระบบการ
ดําเนินงานและสาธารณูปโภคต่างๆ โดยจะนําแนวคิดนิคมอัจฉริยะที่คํานึงถึงสิ่งแวดล้อม (Smart Eco 
Industrial Estate) ไปปรบัใชใ้นการพฒันาโครงการนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม WHAID เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุกบัลกูคา้  

4) ขยายการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์อุตสาหกรรมมูลค่าสูง (High-Value Industrial Project) โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ อสงัหารมิทรพัยเ์ฉพาะทาง (Specialized Estate) ทัง้ในประเทศไทยและเวยีดนาม  

บริษัทฯ  เล็งเห็นโอกาสจากนโยบายและโครงการริเริ่มใหม่ๆ ของภาครฐัในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC)  อาทิ โครงการอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (S-Curve Industries), โครงการเขตนวตักรรม
ดจิติอล ภาคตะวนัออก (EECd) และโครงการเขตนวตักรรมระเบยีงเศรษฐกจิ ภาคตะวนัออก (EECi) รวมไปถงึ
โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศอย่าง Belt and Road Initiative โดยบริษัทฯ วางแผนที่จะพัฒนา
พนัธมติรทางธุรกจิและสรา้งความรว่มมอืกบัสถาบนัการศกึษาเพื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยอุ์ตสาหกรรม
มลูคา่สงู (High-Value Industrial Project) รว่มกนั ทัง้ในประเทศไทยและเวยีดนาม 
 

2.2.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน  

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

ดา้นสาธารณูปโภค 

1) การขยายธุรกจิน้ําอยา่งต่อเน่ืองควบคูไ่ปกบัการพฒันานิคมอุตสาหกรรมใหมข่องกลุม่บรษิทั WHAID  

 WHAUP หรอื กลุ่มธุรกจิให้บรกิารด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน (“กลุ่มธุรกจิฯ”) จะดําเนินการขยายระบบ
สาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมใหมข่องกลุม่บรษิทั WHAID ทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ เพือ่ใหบ้รกิาร
จดัจาํหน่ายน้ําอุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน้ําเสยีใหก้บักลุ่มผูป้ระกอบการทีเ่ป็นลกูคา้ของนิคมอุตสาหกรรม
ของกลุ่มบรษิทั WHAID นอกจากน้ี กลุ่มธุรกิจให้บรกิารด้านสาธารณูปโภคและพลงังานยงัสามารถนําเสนอ
บรกิารน้ําแบบครบวงจรอื่นๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้ ทัง้ในด้านการบรหิารจดัการและด้าน
การเงนิ 

2) กลยทุธเ์ชงิรกุในการขยายธุรกจิน้ําในพืน้ทีน่อกเขตนิคมอุตสาหกรรมของกลุม่บรษิทั WHAID 

 WHAUP มุ่งมัน่ที่จะแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากการเติบโตของความต้องการใช้น้ําทัง้น้ําดิบ น้ําเพื่อ
อุตสาหกรรม และการบรหิารจดัการน้ําเสยี ทัง้ในพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม และพืน้ทีอ่ื่นๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในบรเิวณ
เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) กลุ่มธุรกจิฯ จงึอยูร่ะหวา่งการพฒันาพนัธมติรทางธุรกจิกบัผูพ้ฒันานิคม
อุตสาหกรรมอื่นๆ โดยมุ่งเน้นการใช้จุดเด่นในเรื่องความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการทําธุรกิจ
สาธารณูปโภค ความสามารถในการบริหารต้นทุน และความเข้าใจความต้องการของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในการขยายธุรกจิในพื้นที่นอกเขตนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทั WHAID นอกจากน้ี สาํหรบั
แผนการขยายพืน้ที่ใหบ้รกิารไปยงัพืน้ทีอ่ื่นๆ ที่ไม่ใช่พืน้ที่อุตสาหกรรม บรษิทัฯ มแีผนจะพฒันาความสมัพนัธ์
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กบัหน่วยงานปกครองสว่นทอ้งถิน่และชุมชนในบรเิวณนัน้ๆ เพื่อพฒันาความรว่มมอืในการใหบ้รกิารจดัการและ
จดัจาํหน่ายน้ํา เพือ่รองรบัการเตบิโตของความตอ้งการใชน้ํ้า 

3) การนําเสนอผลติภณัฑ์สาธารณูปโภคครบวงจรใหม่ๆ และเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ์เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการสาํหรบัฐานลกูคา้ปัจจุบนัและสรา้งฐานลกูคา้ใหม ่

 เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมที่มคีวามซบัซ้อนและหลากหลายมากขึน้ กลุ่มธุรกจิฯ 
จึงตัง้เป้าที่จะเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่จะนําเสนอให้แก่ลูกค้า โดยเน้นการนําเทคโนโลย ี
Membrane  และแนวคิด Reclamation มาใช้ในการพฒันาผลติภณัฑ์ โดยการเพิ่มชนิดหรอืประเภทของน้ํา
สาํหรบัผูใ้ชใ้นภาคอุตสาหกรรม อาท ิการนําน้ําเสยีกลบัมาใชใ้หม ่(Recycled Water/ Reclamation Water) น้ํา
ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) ระบบผลิตน้ําจากทะเล (Desalination System) น้ําบําบัดน้ําเสีย
ขัน้ต้นใหก้บัลูกคา้ (Wastewater Pre-treatment) เป็นต้น ซึ่งนวตักรรมหรอืผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เหล่าน้ีจะช่วยลด
ตน้ทุนค่าน้ําดบิและนําเสนอน้ําทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ ที่ไม่เพยีงแต่ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ของ WHAUP 
ปัจจุบนัแต่ยงัชว่ยสรา้งฐานลกูคา้ใหมใ่หก้บักลุม่ธุรกจิฯ   

4) การขยายธุรกจิไป CLMV โดยเฉพาะประเทศเวยีดนาม เน่ืองจากเป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพสงูสดุ   

กลุ่มธุรกิจฯ มีแผนงานในการขยายธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคไปยงัตลาดต่างประเทศในภูมิภาค 
โดยเฉพาะในประเทศที่มีความต้องการสาธารณูปโภคจํานวนมาก โดยมุ่งเป้าไปที่ประเทศในกลุ่ม CLMV 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศเวยีดนาม เน่ืองจากเป็นประเทศที่มศีกัยภาพในดา้นปรมิาณการใชน้ํ้าที่เตบิโตจาก
จาํนวนประชากรทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึเศรษฐกจิมอีตัราการเตบิโตสงู นําไปสูก่ารเพิม่ขึน้ของกจิกรรมการผลติต่างๆ  
ซึ่งปัจจุบนับรษิทัได้เริม่ดําเนินธุรกจิด้านน้ําในประเทศเวยีดนามโดยจดัตัง้บรษิทัย่อยเขา้ไปดําเนินการตัง้แต่
เดอืนพฤษภาคม 2561 นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดแ้สวงหาโอกาสการลงทุนทางธุรกจิทัง้การซือ้กจิการและการควบ
รวมกจิการ  

ดา้นพลงังาน 

1) กลยทุธก์ารจดัจาํหน่ายพลงังานในราคาทีถ่กูกวา่คูแ่ขง่ 

บรษิทัฯ มคีวามรูค้วามเขา้ใจในเทคโนโลยพีลงังาน ความเขา้ใจในความตอ้งการของลกูคา้ การบรหิารจดัการที่
มีประสทิธิภาพ ทัง้ทางด้านการดําเนินการและด้านต้นทุนทางการเงนิ ซึ่งนําไปสู่การเลือกใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมตอบโจทย์ต่อความต้องการของลูกค้าและในราคาที่ถูกกว่าคู่แข่งซึ่งเป็นการช่วยลดต้นทุนการผลติ
ใหก้บัลกูคา้อุตสาหกรรม 

2) กลยุทธใ์นการเป็นผูป้ระกอบการระบบโครงขา่ยไฟฟ้าขนาดเลก็ (Microgrid) และ โครงการโรงไฟฟ้าสาํหรบัใช้
ในเฉพาะพืน้ที ่(Captive Energy)  

บรษิทัฯ อยู่ระหว่างศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาระบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเลก็ และโครงการโรงไฟฟ้า
สาํหรบัใชใ้นเฉพาะพืน้ที ่เพื่อจําหน่ายไฟฟ้าใหก้บัพืน้ที่อุตสาหกรรมต่างๆ โดยเริม่จากพืน้ที่นิคมอุตสาหกรรม
ของกลุม่ดบับลวิเอชเอ ซึง่จะชว่ยใหก้ระแสไฟฟ้าทีจ่ดัจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆมรีาคาทีถู่ก
ลง และมคีวามมัน่คงขึน้กวา่ในปัจจุบนั เพราะจะสามารถบรหิารจดัการผลติไฟฟ้าจากหน่วยผลติประเภทต่างๆ
ใหคุ้ม้ค่าและสอดคลอ้งกบัลกัษณะการใชพ้ลงังานของผูใ้ชพ้ลงังานในพืน้ทีน่ัน้ๆ รวมถงึไดป้ระโยชน์อยา่งเตม็ที่
จากการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติยบ์นหลงัคา ซึ่งมตี้นทุนการผลติที่ตํ่าและลดการสญูเสยีพลงังาน
จากการจาํหน่ายไฟฟ้าผา่นระบบสายสง่ในระยะทางไกล 



สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-2 หน้า 28 

3) กลยุทธใ์นการพฒันานวตักรรมและผลติผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดห้ลากหลาย
มากขึน้ 

บรษิทัฯ นํานวตักรรมใหมม่าใชใ้นการบรกิารและปรบัปรงุผลติภณัฑด์า้นพลงังานใหก้บัลกูคา้อยา่งต่อเน่ือง เช่น 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพสูงและประหยดัพื้นที่มากขึ้น ระบบพลงังาน
แสงอาทิตย์แบบลอยน้ํา (Floating Solar) หรอืแบบที่ติดตัง้บนหลงัคาลานจอดรถ (Solar Car Park)  และอยู่
ระหว่างศกึษาความเป็นไปได้ในการนํากากอุตสาหกรรมมาใช้เป็นเชื้อเพลงิในการผลติไอน้ําและน้ําเยน็เพื่อ
จําหน่ายให้พื้นที่อุตสาหกรรม และการนําระบบสํารองไฟฟ้า (Energy Storage System) มาใช้ร่วมกบัระบบ
ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์ละระบบโครงขา่ยไฟฟ้าขนาดเลก็เพื่อเพมิความมัน่คงดา้นพลงังาน ซึ่งบรษิทัฯ 
จะใชค้วามรูแ้ละความชาํนาญในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้อุตสาหกรรม เพือ่จะตอบสนองความตอ้งการของโรงงาน
อุตสาหกรรมแต่ละรายมากขึน้ 

4) กลยทุธใ์นการขยายธุรกจิไปยงัต่างประเทศ 

บรษิทัมแีผนในการขยายธุรกจิพลงังานดงัที่กล่าวมาขา้งต้นไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศที่มี
อตัราการเติบโตของจํานวนประชากรและทางเศรษฐกิจสูง และมีความต้องการพลงังานจํานวนมาก เช่น 
ประเทศในกลุ่ม CLMV โดยเฉพาะประเทศเวยีดนาม ซึง่เป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพ และน่าลงทุน อกีทัง้เป็นกลุ่ม
ประเทศทีบ่รษิทัมขีอ้ตกลงหา้มคา้แขง่กบักลุ่มดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์และขอ้ตกลงกําหนด
ขอบเขตประกอบธุรกจิกบักลุม่ดบับลวิเอชเอ  

 กล ุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรมและธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและพลงังานเป็นธุรกจิทีส่นบัสนุนซึง่กนัและ
กนั โดยมกีลุ่มลูกคา้เป็นผูป้ระกอบการภายในนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมเช่นเดยีวกนั กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ
ธุรกจิในสว่นน้ีจงึมุ่งเน้นไปยงักลุ่มลูกคา้ที่ตอ้งการขยายฐานการผลติจากต่างประเทศมายงัประเทศไทย  โดยฐานลูกคา้
หลกัเป็นกลุ่มลูกค้าญี่ปุ่ นซึ่งมสีดัส่วนประมาณครึ่งหน่ึง ที่เหลอืประกอบด้วยลูกค้าจาก ยุโรป สหรฐัอเมรกิา และกลุ่ม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะสิงคโปร์ มาเลเซีย และนักลงทุนไทย โดยกลุ่มลูกค้าประกอบด้วย
ผู้ประกอบการจากหลากหลายอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์  อิเล็กทรอนิกส ์
อุปกรณ์ก่อสรา้ง ขึน้รปูโลหะ สนิคา้อุปโภคบรโิภค โลจสิตกิส ์และอื่นๆ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มจีํานวนลูกคา้
ทัง้สิน้ 751 ราย (1,134 สญัญา) โดยแบง่สดัสว่นลกูคา้ตามกลุม่อุตสาหกรรมไดด้งัน้ี  

 

ยานยนต,์ 34%

สนิคา้อุปโภคและบรโิภค, 
13%ปิโตรเคม,ี 9%

เหลก็, 9%

วสัดุก่อสรา้ง, 7%

อเิลก็ทรอนิกส,์ 8%

โลจสิตกิส,์ 5% อื่นๆ, 15%

สดัส่วนลกูค้าแบ่งตามกล ุ่มอตุสาหกรรม
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โดยพฤตกิรรมการใชน้ํ้าของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรมมคีวามแตกต่างกนัไปตามแต่กระบวนการผลติและลกัษณะของ
ผลติภณัฑ ์โดยธุรกจิทีม่กีารใชน้ํ้าสงูกวา่ธุรกจิอื่นๆ คอื ธุรกจิโรงไฟฟ้า และธุรกจิปิโตรเคม ีซึง่แสดงตามตารางดา้นลา่ง 

กล ุ่มอตุสาหกรรม 
ปริมาณการใช้นํ้าเฉลี่ย 

(ลบ.ม. ต่อไร่ต่อวนั) 

ธุรกจิโรงไฟฟ้า 80-120 

ธุรกจิปิโตรเคม ี 40-60 

อื่นๆ/1 4-7 

หมายเหตุ :  1/อื่นๆ ประกอบดว้ย ธุรกจิยานยนต ์ธุรกจิอุปโภคบรโิภค ธรุกจิอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 
ทีม่า: บรษิทัฯ 

 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

1) ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

การประกอบธุรกจินิคมอุตสาหกรรมเป็นการพฒันาที่ดนิทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อใหโ้รงงานอุตสาหกรรมไปตัง้อยู่ใน
บรเิวณเดยีวกนัอย่างเป็นระเบยีบ  ทัง้น้ีจะมกีารจดัและพฒันาสิง่อํานวยความสะดวกทางดา้นสาธารณูปโภคและ
สิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ตามมาตรฐานของการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) นิคมอุตสาหกรรม
สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะความเป็นผูบ้รหิารโครงการ ดงัน้ี 

1. นิคมอุตสาหกรรมที ่กนอ.เป็นทัง้เจา้ของและผูบ้รหิารโครงการ 

2. นิคมอุตสาหกรรมทีเ่อกชนเป็นทัง้เจา้ของและผูบ้รหิารโครงการ โดยมสีญัญารว่มดาํเนินงานกบั กนอ. 

3. นิคมอุตสาหกรรมที่ดําเนินการโดยภาคเอกชนแต่ลําพงั  นิคมอุตสาหกรรมประเภทน้ีมกัจะใชค้ําว่า “สวน
อุตสาหกรรม” หรอื “เขตอุตสาหกรรม” 

ปัจจุบนัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมนิีคมอุตสาหกรรมทีเ่ปิดดําเนินการแลว้ 48  นิคม ประกอบดว้ย 
นิคมอุตสาหกรรมที่การนิคมอุตสาหกรรมฯ ดําเนินการเอง จํานวน 13 นิคม และนิคมอุตสาหกรรมที่ร่วม
ดาํเนินงานกบัผูพ้ฒันา จาํนวน 35 นิคม (ทีม่า :  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ณวนัที ่30 กันยายน 2561) 

ทัง้น้ี หากจะพจิารณาภาวะอุตสาหกรรมของนิคมอุตสาหกรรม จะตอ้งพจิารณารว่มกบัอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเน่ือง 
ได้แก่ อุตสาหกรรมรถยนต์ พลาสตกิ ปิโตรเคม ีและชิ้นส่วนอเิล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทัง้พจิารณาถึงความ
ตอ้งการเขา้มาลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศ ซึ่งถอืไดว้่าประเทศไทยยงัคงเป็นแหล่งลงทุนที่มี
ความน่าสนใจอยู ่โดยมปัีจจยัดงึดดูการลงทุนทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัจากหน่วยงานอสิระและนกัลงทุนต่างชาตใิหอ้ยู่
ลําดบัต้นๆ ของประเทศที่เป็นแหล่งรองรบัการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ โดยประเทศไทยได้รบัการจดั
อนัดบัใหเ้ป็นประเทศทีม่คีวามสะดวกในการดาํเนินธุรกจิอนัดบัที ่27 ของโลกและอนัดบัที ่3 ของเอเซยีตะวนัออก
เฉียงใตร้องจากสงิคโปรแ์ละมาเลเซยี จากสภาวะแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการลงทุนดงักลา่ว  จงึสง่ผลใหม้คีวามตอ้งการ
เขา้มาลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง อนัส่งผลทางตรงต่อความเตบิโตของธุรกจิ
นิคมอุตสาหกรรม โดยสามารถสรปุภาพรวมของการสง่เสรมิการลงทุนในปี  2561 ไดด้งัน้ี 

 ภาพรวมการส่งเสริมการลงทุนใน 2561 
 จาํนวนโครงการ เงินลงทุน (ล้านบาท) 
การขอรบัการสง่เสรมิ 1,626 901,772 
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 ภาพรวมการส่งเสริมการลงทุนใน 2561 
 จาํนวนโครงการ เงินลงทุน (ล้านบาท) 
การอนุมตใิหก้ารสง่เสรมิ 1,469 549,481 
การออกบตัรสง่เสรมิ 1,427 709,360 

ทีม่า : http://www.boi.go.th 

จากตวัเลขการขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนดงักล่าว กจิการที่ขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนส่วนใหญ่จะอยู่ในข่าย
ของกิจการเป้าหมายที่สอดคล้องกบันโยบายสําคญัของรฐับาล โดยมคีําขอรบัการส่งเสรมิใน 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายที่สอดคล้องนโยบายสําคญัของรฐับาล จํานวน 788 โครงการ เงนิลงทุน  758,412 ล้านบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 48 ของจาํนวนโครงการทัง้หมดทีไ่ดร้บัอนุมต ิหรอืรอ้ยละ 84 ของมลูค่าการลงทุน  ซึง่จาํนวนโครงการที่
ขอรบัการสง่เสรมิการลงทุนสว่นใหญ่เป็นการลงทุนในอุตสาหกรรมดจิทิลั สาํหรบัอุตสาหกรรมทีม่มีลูค่าการลงทุน
สงูสดุ อยูใ่นกลุม่อุตสาหกรรมปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑ ์

ณ 30 กันยายน 2561 จํานวนพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทยมีเน้ือที่ประมาณ 165,400 ไร่ โดย
แบ่งเป็นพื้นที่ขายแล้ว จํานวน 108,470 ไร่ ซึ่งเป็นเงนิลงทุนมูลค่า 2,997,973 ล้านบาท และ คงเหลือพื้นที่
สําหรบัขายหรอืให้เช่า จํานวน 20,311 ไร่ สําหรบัประเภทอุตสาหกรรมที่ดําเนินการในนิคมอุตสาหกรรมมาก
ที่สุด 3 ลําดบัแรก ได้แก่  กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกบัอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมยานยนต์และขนส่ง อุตสาหกรรม
เหลก็และโลหะ ตามลาํดบั  ในสว่นของราคาขายของทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม จะขึน้อยูก่บั
ทําเล การเขา้ถงึเสน้ทางขนส่ง โครงการโครงสรา้งพื้นฐาน และวตัถุดบิ ราคาที่ดนิในนิคมอุตสาหกรรมที่อยู่ใน
กรุงเทพฯ สงูทีสุ่ดเพราะเป็นศูนยก์ลางการขนสง่และไม่ไกลจากท่าเรอืและสนามบนินานาชาต ิ ลําดบัทีส่องและ
สาม คือสมุทรปราการและปราจีนบุรี ตามลําดับ สาเหตุที่ทําให้ราคาที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดั
สมทุรปราการสงูกวา่ทีอ่ื่นๆ เน่ืองมาจากตัง้อยูใ่กลก้บักรงุเทพฯ รวมทัง้ระบบขนสง่ต่างๆ  
 (ทีม่า : http://www.ieat.go.th/investment/about-industrial-estates/investment-status-in-industrial-estate)  

ปัจจุบนัสภาพการแขง่ขนัของนิคมอุตสาหกรรมค่อนขา้งสงู  เน่ืองจากมพีืน้ทีนิ่คมอุตสาหกรรมใหมแ่ละสว่นขยาย
ของผู้พัฒนาเดิมเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ฝัง่ตะวนัออกของประเทศไทย โดยเป็นผลกระทบจาก
สถานการณ์น้ําท่วมในช่วงปลายปี 2554 ส่งผลกระทบให้เกดิการยา้ยฐานการลงทุนของนักอุตสาหกรรมมายงั
พื้นที่พฒันาชายฝัง่ภาคตะวนัออกอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นพื้นที่ที่มีศกัยภาพสูงใกล้กรุงเทพ และท่าเรอื 
แหลมฉบงั และมคีวามสงูจากระดบัน้ําทะเลกวา่ 70 -111 เมตร  

 

2) ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

ดา้นสาธารณูปโภค 

ประเทศไทยถือว่าเป็นหน่ึงในประเทศผู้บริโภคที่ใช้น้ํามากที่สุดในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยแบ่ง
วตัถุประสงค์การใช้น้ําออกได้เป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ (1) การบรโิภคภาคครวัเรอืน ได้แก่ การใช้น้ําเพื่อการ
อุปโภคบรโิภคและการท่องเที่ยว และ (2) การบรโิภคภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทัง้น้ี 
อา้งองิจากแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการทรพัยากรน้ํา ซึ่งจดัทําโดยคณะกรรมการกําหนดนโยบายและการ
บรหิารจดัการทรพัยากรน้ํา กรมทรพัยากรน้ํา คาดวา่ปรมิาณการใชน้ํ้าภาคครวัเรอืนจะเพิม่ขึน้จากปี 2557 ถงึปี 
2570 ในอตัราประมาณรอ้ยละ 1.9 ต่อปี และคาดวา่ปรมิาณการใชน้ํ้าภาคอุตสาหกรรมจะเพิม่ขึน้จากปี 2557 ถงึ
ปี 2570 ในอตัราประมาณรอ้ยละ 4.6 ต่อปี โดยพืน้ทีห่ลกัทีม่กีารเตบิโตของการใชน้ํ้ามากไดแ้ก่ พืน้ทีท่ีม่โีรงงาน
และพื้นที่อุตสาหกรรม อาท ิกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกล้เคยีง รวมถงึพื้นที่ในภาคตะวนัออกซึ่งเป็นพื้นที่
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อุตสาหกรรมหลกัของประเทศ สาํหรบัภาคอื่นๆ อุตสาหกรรมสว่นใหญ่เป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากภาคเกษตร
และการผลติเพือ่ใชใ้นทอ้งถิน่ 

 
ดา้นพลงังาน 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย เป็นระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานทีถู่กกํากบัดแูลการดาํเนินงานโดย กระทรวง
พลงังาน (กน.) คณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน (กกพ.) และ คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ
(กพช.) เพื่อพฒันาและจดัหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศให้มคีวามมัน่คงและยัง่ยนื แต่เดมิการผลติไฟฟ้าของ
ประเทศไทยมกีารไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว ต่อมาเน่ืองจาก
แนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้ามเีพิม่ขึ้นจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจและการเพิม่ขึ้นของจํานวนประชาชน 
รฐับาลจงึไดม้กีารสง่เสรมิใหภ้าคเอกชนเขา้มามสีว่นรว่มในการผลติไฟฟ้ามากขึน้เพื่อลดภาระของ กฟผ.ในการ
ลงทุนก่อสรา้งโรงไฟฟ้าเพื่อรองรบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ โดยตัง้แต่ปี พ.ศ. 2535 รฐับาลไดม้นีโยบาย
เพิม่บทบาทของภาคเอกชนในการผลติไฟฟ้าและเปิดโอกาสใหเ้ขา้รว่มประมลูการสรา้งโรงไฟฟ้าได ้ทาํใหต้ัง้แต่ปี 
พ .ศ. 2537 ได้มีผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small 
Power Producer: SPP) เขา้มามบีทบาทในการผลติไฟฟ้าในระบบของประเทศ และต่อมาในปัจจุบนัเน่ืองจากมี
การสนับสนุนให้มกีารใช้พลงังานหมุนเวยีนในการผลติไฟฟ้า จงึได้มผีู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small 
Power Producer: VSPP) เขา้มามบีทบาทเพิม่ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศ 

2.2.4 ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั 

 กลยทุธท์างธรุกิจ 

1) ขยายสว่นแบง่การตลาดของการใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัในประเทศไทย 

ทางบรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าขยายส่วนแบ่งการตลาดของการใหบ้รกิารด้านดจิทิลัในประเทศไทย  โดยเน้นการ
ให้บรกิารทัง้ศูนย์ Data Center โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสง (FTTx) และการบรหิารจดัการระบบไอท ี
(Managed Service) กบัเครอืขา่ยลกูคา้ในกลุ่มของบรษิทัฯ มากกวา่ 1,000 ราย ซึง่กระแสธุรกจิดจิทิลัทีเ่กดิขึน้
ทัว่โลกผนวกกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ที่รฐับาลไทยคิดค้นเพื่อนําพาประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่
ขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรมจะเพิม่ความตอ้งการการบรกิารในดา้นไอท ี 
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ลา้น ลบ.ม. ต่อปี
ปริมาณการใช้นํ้าในประเทศไทย แบ่งตามจดุประสงคใ์นการใช้

ทีม่า : แผนยุทธศาสตร์ การบริหารจดัการน้ํา ปี 2558 - 2569 โดยคณะกรรมการกําหนดนโยบายและการบริหารจดัการทรัพยากรน้ํา กรมทรัพยากร
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นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัมแีผนที่จะขยายสว่นแบ่งตลาดโดยการใหเ้พิม่การบรกิารใหม่ ซึ่งแพลตฟอรม์ที่มอียู่ใน
ปัจจุบนั อาทเิช่น ศูนย ์Data Center จะต่อยอดใหบ้รษิทัฯ สามารถสรา้งการบรกิารรปูแบบใหม่เพื่อที่จะขยาย
ตลาดลกูคา้และเพิม่สว่นแบ่งตลาด บรกิารรปูแบบใหม่ทีบ่รษิทัฯ ไดศ้กึษาอยู่คอื การใหบ้รกิาร Cloud Solution 
อกีทัง้การที่ทางบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ดําเนินการใหบ้รกิารศูนย ์Data Center ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายตลาด
ลูกค้าไม่เพยีงแต่ โดยการดงึดูดให้บรษิทัที่ให้บรกิาร System Integration (SI) และ Telecom Provider มาใช้
บรกิารศนูย ์Data Center เพือ่ใหบ้รษิทัดงักลา่วสามารถใหบ้รกิารกบัลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ทัง้น้ี ทางบรษิทัฯ มคีวามเขา้ใจถงึการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ของธุรกจิดจิทิลัและพรอ้มรบัมอืกบัสถานการณ์
ดงักล่าว อย่างเช่น Big Data รวมถึง Internet of Things – IoT เพื่อปรบัตัวให้ทนักบัตลาดและดึงดูดลูกค้า
ใหม่ๆ  

2) การนําดจิทิลัแพลตฟอรม์ทีม่ไีปใชใ้นกลุม่ธุรกจิของบรษิทัฯ เพือ่เพิม่มลูคา่ใหก้บัองคก์รโดยรวม 

บรษิัทฯ มีแผนที่จะนําดิจิทลัแพลตฟอร์มที่มีไปใช้ในกลุ่มธุรกินอื่นๆ เพื่อให้สามารถนําเทคโนโลยีใหม่ๆที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจนัน้ๆ มาใช้ อาทิเช่น automation หรือ Internet of Things เพราะเทคโนโลยีเหล่าน้ีไม่
เพยีงแต่เพิม่ประสทิธภิาพของการทํางานในดา้นต่างๆ ยงัมสีว่นช่วยเพิม่มลูค่าใหก้บัธุรกจิเพราะสามารถดงึดูด
ภาคธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบันวตักรรม 

3) ขยายธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นดจิทิลัไปสูป่ระเทศเพือ่นบา้น 

นอกจากแผนการขยายส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ ทางบริษัทฯ ยงัศึกษาโอกาสที่จะขยายธุรกิจไปยงั
ต่างประเทศ ตามรอยกลุ่มธุรกจิอื่นๆ ซึ่งประเทศทีเ่ราศกึษาคอื ประเทศเขมร ลาว เมยีนมาร ์และเวยีดนาม ซึ่ง
ประเทศเหล่าน้ีมีศกัยภาพในการเติบโตด้านธุรกิจให้บรกิารด้านดิจทิลัค่อนข้างมาก จากอุปสงค์ของการใช้
อุปกรณ์และบรกิารที่เกี่ยวข้องกบัไอทีที่มมีากกว่าอุปทานของอุปกรณ์และบรกิารเพื่อรองรบัความต้องการ
ดงักลา่ว ซึง่ประสบการณ์การลงทุนนอกประเทศทีผ่่านมาและโครงการทีอ่ยูใ่นต่างประเทศของกลุ่มธุรกจิจะช่วย
ลดความเสีย่งทีธุ่รกจิน้ีจะเผชญิสาํหรบัการขยายตวัไปต่างประเทศ 

 กล ุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

1) กลุม่ลกูคา้ของกลุม่ธุรกจิหลกัของกลุม่บรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิัทฯ มเีครอืข่ายลูกค้าในกลุ่มของบรษิัทฯ มากกว่า 1,000 ราย โดยบรษิัทฯ สามารถต่อยอดในการ
ให้บริการด้านดิจิตอลได้เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ อาท ิ
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมดา้นโลจสิตกิส ์อุตสาหกรรมดา้นอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นต้น เพื่อรองรบัความ
ตอ้งการใชบ้รกิารดา้นดจิติอลทีเ่พิม่มากขึน้ ประกอบกบัแนวโน้มการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการผลติเพื่อ
เพิม่ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิของลูกคา้ สอดรบักบัการเตบิโตและการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีี่รวดเรว็
ในปัจจุบนั  

นอกจากน้ี จากการที่ภาครฐัได้มีการส่งเสรมิการลงทุนในประเทศ โดยได้มีการผลกัดนัการพฒันาระเบียง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ใหเ้กดิขึน้ ซึ่งตามนโยบายของ EEC ไดม้ี
การสนับสนุนการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจด้านนวตักรรมต่างๆ ที่มีความ
จาํเป็นตอ้งใชบ้รกิารดา้นไอทเีป็นพืน้ฐานสาํคญัในการดาํเนินธุรกจิ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาความสามารถใน
การบรกิารดา้นดจิติอลอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ทีจ่ะรองรบักลุม่ลกูคา้เป้าหมายดงักลา่วทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต 

2) กลุม่ลกูคา้ของพนัธมติรของบรษิทัฯ 
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บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบัพนัธมติรของบรษิทัฯ โดยใหก้ารสนบัสนุนเพื่อขยายความสามารถในการ
ให้บรกิารของพนัธมติรให้ครบวงจร เช่น การเสนอบรกิาร Data Center ให้แก่ลูกค้าของ System Integrator 
(SI) และ Managed Service and Business Process Outsourcing (BPO) ที่เป็นพนัธมติรของบรษิทัฯ เพื่อให้
มกีารนําเสนอบรกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร และทําใหส้ามารถบรหิารจดัการทรพัยากรของลกูคา้เป็นไปได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

3) กลุม่ลกูคา้ในต่างประเทศ  

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาสการเตบิโตทางธุรกจิในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว เมยีนมาร ์
เวยีดนาม และอนิโดนีเซยี จากการขยายการลงทุนของกลุ่มบรษิทัฯ ไปในต่างประเทศ อาทเิช่น กลุ่มธุรกจิการ
พฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ได้ขยายการลงทุนสร้างคลงัสินค้าและโรงงานให้เช่าในประเทศ
อนิโดนีเซยี รวมถงึมแีผนการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามเพิม่เตมิ บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็โอกาสใน
การขยายการใหบ้รกิารดา้นดจิติอลใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคา้ในประเทศดงักล่าว ซึ่งเป็นประเทศที่มอุีปสงคด์า้น 
ไอทมีากกวา่อุปทาน  

 
2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.3.1  ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย  ์

ทีด่นิและตน้ทุนการก่อสรา้งจดัเป็นตน้ทุนทีส่าํคญัทางธุรกจิของกลุม่บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิและ
ผูร้บัเหมา สรปุไดด้งัน้ี 

 การจดัหาที่ดิน 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัหาใหไ้ดม้าซึ่งทีด่นิเพื่อนํามาพฒันาโครงการตามความตอ้งการใชท้ี่ดนิในแต่ละช่วงเวลา และ
ไมม่นีโยบายทีจ่ะถอืครองทีด่นิเปลา่ โดยการจดัซือ้ทีด่นิจะจดัซือ้ตามแผนงานการลงทุน ซึง่สอดคลอ้งกบักลยทุธก์าร
พฒันาโครงการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และเพื่อเป็นการลดภาระ
ดอกเบีย้อนัอาจจะเกดิขึน้จากการลงทุนซือ้และสะสมทีด่นิจํานวนมากทัง้ทีย่งัไมม่โีครงการในอนาคตรองรบั อยา่งไร
กต็าม ในกรณีที่ผูเ้ช่าแสดงความต้องการขยายพื้นที่การเช่าในอนาคตอย่างชดัเจน บรษิทัฯ อาจพจิารณาซื้อที่ดนิ
เป็นผนืใหญ่ตดิกนัเพือ่รองรบัแผนการพฒันาโครงการสว่นขยายใหแ้ก่ผูเ้ชา่ได ้

บรษิทัฯ จะจดัหาที่ดนิจากเจา้ของที่ดนิโดยตรง หรอืจดัหาจากคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึ่งอาจจะอยู่ในรปูแบบการซื้อหรอื
เชา่ รวมทัง้การจดัซือ้ทีด่นิผา่นนายหน้าขายทีด่นิ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะคดัเลอืกทีด่นิไวส้องทาํเลเป็นอยา่งน้อย 
ซึง่ชว่ยใหก้ลุม่บรษิทัฯ สามารถต่อรองและจดัซือ้ทีด่นิไดใ้นทาํเลทีต่ ัง้และราคาทีเ่หมาะสมเสมอมา  

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาจดัหาทีด่นิ 

 ทาํเลทีต่ ัง้เหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกตรงตามความตอ้งการและขอ้กาํหนดของผูเ้ช่า ตลอดจนเป็นจุด
ยุทธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ี่อยู่ใกลท้่าเรอืหรอืเขตทีจ่ะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน 
(BOI) ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเชา่รายใหมอ่ื่นๆ ได ้ภายหลงัจากทีผู่เ้ชา่เดมิหมดสญัญา 

 ราคาของที่ดินต้องไม่สูงเกินไปทัง้ในกรณีเป็นกรรมสิทธิใ์นการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า 
(Leasehold) และต้องสะท้อนกลบัมาเป็นค่าเช่าต่อเดอืนที่ทําให้บรษิัทฯ มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัด้าน
ราคา 
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 ทีด่นิจะตอ้งมขีนาดทีเ่หมาะสมสาํหรบัการจดัทําโครงการในครัง้แรก และรองรบัการขยายโครงการของผูเ้ช่าใน
อนาคต ตลอดจนมคีวามยดืหยุน่สงูในการตอบสนองความตอ้งการของผูท้ีจ่ะมาเชา่รายใหมอ่ื่นๆ ได ้

ฝ่ายบรหิารและทีมงานที่ดินมกีารศึกษา วเิคราะห์ จดัเก็บ และปรบัปรุงข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกบัที่ดินให้มคีวามเป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอ ซึ่งจะช่วยให้บรษิัทฯ มีข้อมูลที่เหมาะสมต่อการนําไปวเิคราะห์แผนการพฒันาโครงการใหม่ๆ 
รวมทัง้สามารถประเมนิและวางกลยุทธ์ในการจดัซื้อและงบประมาณที่จะใช้ในการจดัหาที่ดนิได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
ขอ้มูลดงักล่าวก็จะถูกส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงนิเพื่อนําไปวางแผนการใช้เงนิและจดัหาแหล่งเงนิทุนที่เหมาะสมและ
ประหยดัทีส่ดุเพือ่ใชใ้นการจดัซือ้ทีด่นิต่อไป 

 การคดัเล ือกผ ู้รบัเหมาก่อสร้าง 

รูปแบบในการคดัเลือกบรษิัทรบัเหมาก่อสร้างของบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลกัษณะประเภทของ
โครงการ ดงัน้ี 

1.  การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งสาํหรบัโครงการที่พฒันาตามความต้องการของลูกคา้ (Built-to-Suit) กลุ่ม
บรษิัทฯ จะทําการเปิดประมูลข้อเสนอจากบรษิัทรบัเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคดัเลือกบรษิัทรบัเหมา
ก่อสรา้ง และตกลงราคากนัในเบื้องต้น เพื่อที่จะนําไปเสนอประมูลกบัลูกคา้ อย่างไรกต็าม การคดัเลอืกบรษิทั
รบัเหมาก่อสรา้งอาจไม่ได้อยู่ภายใต้การพจิารณาของกลุ่มบรษิทัฯ ในทุกกรณี อาทเิช่น กรณีที่ผู้เช่าต้องการ
คดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งเองหรอืไดม้กีารระบุบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไวแ้ลว้ล่วงหน้า 

2.  การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งสาํหรบัโครงการสรา้งแบบสาํเรจ็รูป (Ready-Built) กลุ่มบรษิทัฯ จะทําการ
เปิดประมลูขอ้เสนอจากบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง เจรจา และคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตามกระบวนการและ
หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกทีไ่ดก้าํหนดไว ้

เน่ืองจากบรษิัทฯ ต้องมกีารคดัเลือกบรษิัทรบัเหมาก่อสร้างเพื่อพฒันาโครงการต่างๆ เป็นประจํา จงึได้กําหนด
ขัน้ตอน หลกัเกณฑ์และนโยบายการคดัเลอืกผูร้บัเหมา โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นไปตามปกติ
ธุรกจิ ไวด้งัน้ี  

ขัน้ตอนการคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง 

 สง่ขอ้กําหนดและขอบเขตงาน (TOR) ใหก้บับรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งที่อยู่ในรายชื่อไดร้บัอนุมตั ิโดยบรษิทัฯ จะ
ทําการตรวจสอบคุณสมบตัิและประวตัิของบรษิัทรบัเหมาก่อสรา้ง แต่ละรายอย่างละเอียดโดยเฉพาะบรษิัท
รบัเหมาก่อสรา้งรายใหมท่ีบ่รษิทัฯ ไมเ่คยรว่มงานดว้ยมาก่อนในอดตี 

 พจิารณาขอ้เสนอของผูป้ระกวดราคาทัง้ทางดา้นเทคนิคและราคา  
 คณะทาํงานประเมนิพจิารณาคดัเลอืก  
 ดาํเนินการทาํสญัญาจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้ง โดยสญัญาวา่จา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งสว่นมากจะเป็นสญัญา

การจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) ซึ่งครอบคลุมการออกแบบ การจดัหาวสัดุก่อสรา้ง และการก่อสรา้ง 
โดยสญัญาจา้งจะครอบคลุมทัง้คา่วสัดุและคา่แรง 

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการคดัเลอืกและบรหิารจดัการผูร้บัเหมา 

 กาํหนดและตรวจสอบรายชื่อของบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีอ่ยูใ่นรายชื่อทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ(Approved List) รวมถงึ
สง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนักนัอยา่งเปิดเผยและโปรง่ใส โดยจะกาํหนดรายละเอยีดขอ้กาํหนดและขอบเขตงาน
ลว่งหน้าเพือ่จดัประกวดงานใหแ้ก่บรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไมน้่อยกวา่ 2 ราย 
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 ปัจจยัสาํคญัทีใ่ชใ้นการพจิารณาคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งไดแ้ก่ ผลงานในอดตีทีผ่า่นมาของบรษิทั
รบัเหมาก่อสรา้ง คุณภาพของงานทีส่ง่มอบ ระยะเวลาการทีใ่ชก้่อสรา้ง ราคาทีเ่สนอ และบรกิารภายหลงัการสง่
มอบโครงการ 

 การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งตอ้งไดร้บัอนุมตัติามอาํนาจอนุมตัแิละระเบยีบของบรษิทัฯ 

 สญัญาจา้งงานบรษิทัรบัเหมาจะตอ้งผา่นการสอบทานจากทีป่รกึษากฎหมายทีม่คีวามเชีย่วชาญ 

 แบง่แยกหน้าทีร่ะหวา่งการลงนามทาํสญัญาจา้ง การตรวจรบังาน และการบนัทกึบญัช ี

- สญัญารบัเหมาก่อสรา้งจะไดร้บัการลงนามโดยผูบ้รหิารทีม่อีาํนาจลงนาม 
- ฝ่ายการจดัการโครงการก่อสรา้งของบรษิทัฯ เป็นผูท้าํหน้าทีต่รวจรบังาน โดยจะตรวจสอบงานทีส่รา้งเสรจ็

จรงิ และจดัทาํรายงานความกา้วหน้าของการก่อสรา้งทุกเดอืน เพื่อสง่มอบใหแ้ก่ฝ่ายบรหิาร ทัง้น้ีการตรวจ
รบังานจะตอ้งมกีารตรวจสอบคุณภาพและความสาํเรจ็ของงานวา่เป็นไปตามเงือ่นไขทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญา 

- ฝ่ายบญัชแีละการเงนิจะเป็นผูร้บัผดิชอบโดยดาํเนินการตรวจสอบเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และดาํเนินการบนัทกึ
บญัช ีและชาํระเงนิเมือ่ครบกาํหนดตามสญัญาภายหลงัจากทีฝ่่ายการจดัการโครงการก่อสรา้งตรวจรบังาน
แลว้  

 จดัทําคู่มือการปฏิบตัิงานสําหรบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น คู่มือกระบวนการคดัเลือกบรษิัทรบัเหมา
ก่อสรา้ง คูม่อืการปฏบิตังิานสาํหรบัฝ่ายจดัการโครงการก่อสรา้ง เป็นตน้ โดยหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งปฏบิตัติาม
ขัน้ตอนและกระบวนการทาํงานทีไ่ดก้าํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มนีโยบายก่อสรา้งอาคารคลงัสนิค้า ศูนย์กระจายสนิคา้ และโรงงานโดยยดึหลกัการจดัการที่ด ีและมกีาร
ควบคุมอยา่งเครง่ครดั โดยใหค้วามสาํคญักบักระบวนการการก่อสรา้งทีส่ง่ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอยา่งเขม้งวด 
ตลอดจนมกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนการอนุรกัษ์ การประหยดัและใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่  

โดยก่อนที่บรษิัทฯ จะทําสญัญาเช่ากบัผู้เช่า บรษิัทฯ จะทําการตรวจสอบสถานะของผู้เช่า โดยพิจารณาความ
น่าเชื่อถอื, ประวตับิรษิทั, สนิคา้ทีบ่รษิทัทาํการผลติ และงบการเงนิผูเ้ช่าโครงการในเบือ้งตน้ รวมทัง้ บรษิทัฯ ไดร้ะบุ
ในสญัญาเช่าระหว่างบรษิทัฯ และผู้เช่าที่มกีารเก็บวตัถุอนัตรายไวอ้ย่างชดัเจนว่าผู้เช่าต้องปฏิบตัติามขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้งในเรื่องการรกัษาสภาพแวดลอ้มอยา่งเครง่ครดัเพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไมส่ง่ผลกระทบในเชงิ
ลบใดๆ ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุน้ี บรษิัทฯ จึงไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวกับ
สิง่แวดลอ้มและไมเ่คยมกีรณีพพิาทใดๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสิง่แวดลอ้ม 

2.3.2 ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

ทีด่นิเป็นตน้ทุนทีส่าํคญัในการประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิดงัน้ี 

 การจดัหาที่ดิน 

ในการจดัหาทีด่นิเพื่อประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม (ดาํเนินการโดยกลุม่บรษิทั WHAID) จะจดัซือ้ทีด่นิจาก
เจ้าของที่ดินในท้องถิ่นโดยตรงหรอืจดัซื้อจากพนัธมติรของกลุ่มบรษิัท WHAID โดยพิจารณาจากทําเลที่ตัง้ของ
โครงการจะตอ้งมคีวามเหมาะสม มเีสน้ทางคมนาคมทีส่ะดวกอยูใ่กลแ้หลง่วตัถุดบิหรอืท่าเรอืและอยูใ่นเขตทีจ่ะไดร้บั
สทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) โดยราคาที่ดนิต้องไม่สูงเกินไปเพื่อให้สามารถพฒันา
โครงการได้ทําให้ราคาจําหน่ายต่อหน่วยไม่สูง และทําให้มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัทางด้านราคา ตลอดจน
ขนาดของทีด่นิจะตอ้งเหมาะสมทีจ่ะพฒันาเป็นนิคมอุตสาหกรรมไดแ้ละตอ้งเป็นผนืใหญ่ตดิต่อกนั 
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นอกจากน้ี จะต้องมทีางระบายน้ํา ลํารางหรอืคลองสาธารณะในบรเิวณใกลเ้คยีงที่สามารถรองรบัการระบายน้ําฝน
และน้ําเสยีที่ผ่านการบําบดัจนสามารถระบายทิ้งได้อย่างเพยีงพอ และลกัษณะดนิภายในพื้นที่โครงการจะต้องมี
ความแขง็แรงทีเ่หมาะสม ไมอ่่อนจนเกนิไปสาํหรบังานฐานรากอาคารหรอืโรงงาน  

 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทั WHAID จะจดัให้มรีะบบบําบดัน้ําเสยี ระบบกําจดัขยะ และระบบสาธารณูปโภคที่ได้
มาตรฐานเป็นไปตามแบบทีก่ารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยกําหนด โดยจะตอ้งผ่านความเหน็ชอบจากสาํนักงาน
นโยบายและแผนสิง่แวดลอ้ม ซึง่ทีผ่่านมานิคมอุตสาหกรรมของบรษิทั WHAID ไดป้ฏบิตัติามกฏระเบยีบของกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มทุกประการ 
 

2.3.3 ธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

น้ําดบิและเชือ้เพลงิสาํหรบัผลติพลงังานไฟฟ้าเป็นวตัถุดบิทีส่าํคญัในการประกอบธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคและ
พลงังาน โดยมนีโยบายในการจดัหาวตัถุดบิประเภทต่างๆ ดงัน้ี 

 การจดัหานํ้าดิบ 

ธุรกิจให้บรกิารด้านสาธารณูปโภค (ดําเนินการโดยกลุ่มบรษิัท WHAUP) เป็นธุรกิจที่จําเป็นต้องมแีหล่งน้ําดบิที่
เพยีงพอไวส้าํหรบัใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ผูป้ระกอบการและ/หรอืผูเ้ช่าพืน้ที่ของนิคมอุตสาหกรรม และสาํหรบัใชใ้นการ
ผลติน้ําเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรม โดยกลุ่มบรษิทั WHAUP จะจดัหาน้ําดบิจาก 
3 แหลง่ เพือ่ใหบ้รกิาร ไดแ้ก่     

(1)  บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (“EASTW”) เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทาน
รายใหญ่ในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ซึง่ใหบ้รกิารครอบคลุมพืน้ทีจ่งัหวดัชลบุร ีระยอง และฉะเชงิเทรา 

(2)  กรมชลประทาน โดยเป็นการรบัซื้อน้ําดิบจากกรมชลประทานผ่าน บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดิน
อุตสาหกรรม จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัในกลุม่บรษิทั WHAID 

(3)  กลุ่มบรษิทัดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์ไดแ้ก่ น้ําจากบ่อน้ําธรรมชาตใินพืน้ทีข่องกลุ่มดบับลวิ
เอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์ ซึง่ไดถ้กูจดัทาํขึน้เพือ่วตัถุประสงคใ์นการป้องกนัปัญหาการขาดแคลนน้ํา
ของผูป้ระกอบการภายในเขตพืน้ที ่และมวีตัถุประสงคเ์พื่อการระบายน้ําและป้องกนัปัญหาน้ําท่วมภายในนิคม
อุตสาหกรรม 

 การจดัหาเชื้อเพลิง 

ธุรกิจให้บริการด้านพลงังาน (ดําเนินการโดยกลุ่มบรษิัท WHAUP) เป็นการร่วมลงทุนกับกลุ่มพันธมิตร โดย
ให้บริการพลังงานที่ผลิตจากเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel Power Plant) และพลังงานทางเลือก 
(Renewable Fuel Power Plant) โดยเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า แบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภทดงัน้ี 

(1)  เชือ้เพลงิทีม่ตีน้ทุนจากการซือ้ขายหรอืจดัหา 
 ถ่านหิน 

ลงนามสัญญาเพื่อจัดหาและขนส่งถ่านหิน (Coal Supply and Transport Agreements) กับบริษัท
คู่สญัญาขนาดใหญ่ของประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อทําการจดัหาและขนสง่ถ่านหนิชนิดบทิูมนิัสจากประเทศ
อนิโดนีเซยีใหก้บัโรงไฟฟ้าเกค็โค่-วนั เพื่อเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ตามกระบวนการทีก่ําหนดใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
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 กา๊ซธรรมชาติ 
มกีารเขา้ทาํสญัญาซื้อขายกบั ปตท. เป็นระยะเวลา 25 ปี สาํหรบัโรงไฟฟ้า โกลว ์ไอพพี,ี โรงไฟฟ้ากลัฟ์ 
เจพ ีเอ็นแอลแอล และโรงไฟฟ้าบ ี.กรมิ เพาเวอร์ (ดบับลวิเอชเอ) 1, โรงไฟฟ้า กลัฟ์ วทีพี,ี โรงไฟฟ้า 
กลัฟ์ ทเีอส 1,โรงไฟฟ้า กลัฟ์ ทเีอส 2, โรงไฟฟ้า กลัฟ์ ทเีอส 3, โรงไฟฟ้า กลัฟ์ ทเีอส 4 

(2) เชือ้เพลงิทีไ่มม่ตีน้ทุนจากการซือ้ขายหรอืจดัหา 
 นํ้า 

เป็นวตัถุดบิสาํคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน้ํา โดยน้ําทีไ่ดม้านัน้มาจากแหลง่ธรรมชาตแิละไม่
มตี้นทุนจากการซื้อขายหรอืจดัหา อย่างไรก็ตามปรมิาณน้ําในแต่ละช่วงของปีอาจมคีวามไม่แน่นอน
ขึน้อยูก่บัสภาวะอากาศและปรมิาณน้ําฝนตามฤดกูาล  

 แสงอาทิตย  ์
แสงอาทิตย์เป็นวตัถุดิบสําคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ โดยแสงอาทิตย์ที่

ไดม้านัน้มาจากแหลง่ธรรมชาตแิละไมม่ตีน้ทุน อยา่งไรกต็ามปรมิาณและความเขม้ของแสงอาทติยใ์นแต่

ละช่วงอาจมคีวามไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ด้วยความแม่นยําได้ เพราะขึ้นกบัฤดูกาลและ

สภาพอากาศในแต่ละชว่งเวลา 

 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

ในการผลติและจดัจําหน่ายน้ําเ พื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน้ําเสยีนัน้ บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการ เช่น ตะกอน และน้ําที่ผ่านกระบวนการบําบัด ซึ่งได้ปฎิบัติตาม
กฎระเบยีบ และขัน้ตอนการปฎิบตัิงานอย่างเคร่งครดั โดยมกีารดําเนินการเพื่อควบคุมและจดัการผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ตะกอน มกีารวา่จา้งผูป้ระกอบการทีม่คีวามเชีย่วชาญในการกําจดัและไดร้บัอนุญาตตามกฎหมาย ใหเ้ป็นผูนํ้า
ตะกอนไปฝังกลบ 

(2) น้ําที่ผ่านกระบวนการบําบดั จะมกีารตรวจสอบคุณภาพน้ําก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ําธรรมชาต ิซึ่งน้ําจะต้องมี
คุณภาพเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทั WHAID ยงัมกีารลงทุนตดิตัง้
อุปกรณ์ที่ทนัสมยั เพื่อตรวจสอบคุณภาพน้ําอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ ระบบ Online Monitoring (ระบบ EMC2) 
เพื่อให้วศิวกรสามารถตรวจสอบคุณภาพ และประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการน้ําเสยีได้อย่างใกล้ชิด 
นอกจากนัน้ยงัไดม้กีารบรหิารจดัการน้ําแบบครบวงจร โดยการทาํน้ํากลบัมาใชใ้หมใ่หม้ปีระโยชน์สงูสดุ  

นอกจากน้ี เน่ืองจาก WHAUP ไดร้บัการรบัรองจาก ISO 14000:2004 ซึ่งเกีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยได้
มกีารปฎิบตัติามมาตรฐานอย่างเคร่งครดั และที่ผ่านมา WHAUP ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืการฟ้องรอ้งเกี่ยวกบัการสรา้ง
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และไมเ่คยไดร้บัการตกัเตอืนหรอืปรบัจากหน่วยงานของรฐั 

 
2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ    

2.4.1  ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย  ์
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มโีครงการทีย่งัไมส่ง่มอบ ซึง่มสีญัญาเชา่แลว้แต่อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง/ยงัไมเ่ริม่รบัรูร้ายได ้ดงัน้ี 

 

 ที่ต ัง้โครงการ บริษทั 
ขนาด
พืน้ที่ 

(ตร.ม.) 
สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาที่คาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสรจ็และ

เริ่มรบัร ู้รายได้ 

1 WHA CIE 1 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
เวนเจอร ์โฮลดิง้ จาํกดั 

5,431 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 80% ไตรมาส 1 / 2562 

2 แหลมฉบงั 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
เวนเจอร ์โฮลดิง้ จาํกดั 

36,645 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 86% ไตรมาส 1 / 2562 

3 ฉะเชงิเทรา 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
เวนเจอร ์โฮลดิง้ จาํกดั 

130,715 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 5% ไตรมาส 4 / 2562 

4 บางนา-ตราด กม.23 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
เคพเีอน็ อะไลแอนซ ์
จาํกดั 

2,406 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 32% ไตรมาส 2 / 2562 

5 บางนา-ตราด กม.23 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
เคพเีอน็ อะไลแอนซ ์
จาํกดั 

8,349 อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 40% ไตรมาส 2 / 2562 

 

2.4.2 กล ุ่มธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม   

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งสง่มอบพืน้ทีโ่ครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมใหก้บัลกูคา้ จาํนวน 7 พืน้ที ่เน้ือทีร่วมทัง้สิน้ประมาณ  609.5 ไร ่

 
ที่ต ัง้โครงการ/ 
ชื่อโครงการ 

บริษทั 
ขนาด
พืน้ที่ 
(ไร่) 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาที่คาด
ว่าจะก่อสร้างแล้ว
เสรจ็/ส่งมอบ และ
เริ่มรบัร ู้รายได้ 

1 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ ตะวนัออก  
(มาบตาพดุ) 
(WHA EIE) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ อนิดสัเตรยีล
เอสเตท (มาบตาพดุ) 
จาํกดั 

16.5 ดาํเนินการแลว้เสรจ็ 100% 2562 

2 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1 
(WHA ESIE 1) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อสิดสัเตรยีลเอสเตท 
จาํกดั 

12.4 ดาํเนินการแลว้เสรจ็ 100% 2562 

3 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 3 
(WHA ESIE 3) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อสิดสัเตรยีลเอสเตท 
จาํกดั 

285.8 
อยูร่ะหวา่งการ
ก่อสรา้ง 

15% 2562 

4 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 2 
(WHA ESIE 2) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล  
ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 
(มหาชน) 

131.7 ดาํเนินการแลว้เสรจ็ 100% 2562 
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ที่ต ัง้โครงการ/ 
ชื่อโครงการ 

บริษทั 
ขนาด
พืน้ที่ 
(ไร่) 

สถานะโครงการ 

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสรจ็) 

ระยะเวลาที่คาด
ว่าจะก่อสร้างแล้ว
เสรจ็/ส่งมอบ และ
เริ่มรบัร ู้รายได้ 

5 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิ
เอชเอ ชลบุร ี1 
(WHA CIE 1) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล  
ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 
(มหาชน) 

113.2 ดาํเนินการแลว้เสรจ็ 100% 2562 

6 
เขตประกอบการ
อุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ระยอง (WHA RIL) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
ระยอง ทีด่นิ
อุตสาหกรรม จาํกดั 

41.5 ดาํเนินการแลว้เสรจ็ 100% 2562 

7 
นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์
ซบีอรด์ (ระยอง) (ESIE) 

บรษิทั อสีเทริน์ซี
บอรด์ อสิดสัเตรยีล
เอสเตท (ระยอง) 
จาํกดั 

8.4.4 ดาํเนินการแลว้เสรจ็ 100% 2562 

 

2.4.3 กล ุ่มธรุกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลงังาน 

-ไมม่-ี 
 

2.4.4 กล ุ่มธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั 

-ไมม่-ี 
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3. ปัจจยัความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธรุกิจโดยรวม 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองภายในประเทศ และปัจจยัมหภาคอื่นๆ  
เน่ืองจากลูกค้าของบริษัทฯ จํานวนมากเป็นบริษัทข้ามชาติ ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทัง้ใน
ระดบัประเทศ และระดบัโลกจงึสง่ผลกระทบต่อกลุ่มลูกคา้และรายไดข้องบรษิทัฯ ดงัเช่น เหตุการณ์ Brexit ในปี 
2559 ต่อเน่ือง 2561 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตที่ส่งสนิค้าออกไปยงัประเทศองักฤษ เหตุการณ์ในปี 2561 
ธนาคารกลางสหรฐัฯ ประกาศขึน้ดอกเบีย้นโยบาย สง่ผลใหต้น้ทุนทางการเงนิสงูขึน้ ทาํใหก้ลุ่มลกูคา้อาจตดัสนิใจ
ชะลอแผนลงทุน รวมถึงเหตุการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมอืงภายในประเทศอาจส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
ภาพลกัษณ์ ความสนใจและความมัน่ใจของกลุ่มลูกค้าในการเข้ามาลงทุนในประเทศไทย นอกจากน้ี การ
เปลีย่นแปลงคณะรฐับาล หรอืคณะทาํงานทีเ่กีย่วขอ้งทีบ่่อยครัง้ ทาํใหเ้กดิความไมต่่อเน่ืองและไมแ่น่นอนทางดา้น
นโยบาย ซึ่งบรษิัทฯ อาจมคีวามเสี่ยงที่จะได้รบัผลกระทบ โดยเฉพาะในส่วนของนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
สง่เสรมิการลงทุน การพฒันาพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม เป็นตน้ 
 
แต่อย่างไรกต็าม ประเทศไทยยงัเป็นแหล่งลงทุนที่น่าสนใจของต่างประเทศที่จะเขา้มาทําธุรกจิในภูมภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต้ เน่ืองจากประเทศไทยมีแรงงานที่มีคุณภาพมากกว่าและอัตราค่าจ้างไม่สูงมากนัก เมื่อ
เปรยีบเทียบกบัยุโรปและสหรฐัอเมรกิารวมถึงประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย อีกทัง้สงครามการค้าระหว่าง
สหรฐัอเมรกิาและจนี (Trade War) สง่ผลใหผู้ผ้ลติในจนีหลายรายยา้ยฐานการผลติมายงัประเทศไทยซึ่งเป็นผลดี
ต่อบรษิทัฯ ประกอบกบัการมโีครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสาธารณูปโภคทีพ่รอ้ม รวมถงึรฐับาลมมีาตรการสง่เสรมิ
การลงทุนตามนโยบายการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ส่งผล
ให้ภาพรวมการลงทุนของประเทศไทยยงัสามารถขยายตวัได ้ขณะเดยีวกนัภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ 
กลบัส่งผลกระทบในเชงิบวกใหก้บัธุรกจิของบรษิทัฯ เน่ืองจากบรษิทัส่วนใหญ่จําเป็นต้องลดภาระต้นทุนในการ
ดําเนินงานจงึส่งผลให้การตดัสนิใจเช่า หรอื outsource ธุรกิจที่ไม่ใช่กจิกรรมหลกัขององค์กรเป็นทางเลอืกที่ดี
ในช่วงสภาวะดังกล่าว ดังจะเห็นได้ว่าภายใต้สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมือง
ภายในประเทศ บรษิทัฯ ยงัคงเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง โดยจะเหน็ไดจ้ากผลของความสาํเรจ็จากการขยายฐานรายได้
จากการดําเนินงานที่กวา้งขึน้โดยไม่พึง่พาธุรกจิใดธุรกจิหน่ึงมากเกนิไป รายไดจ้ากการเช่าและรายไดจ้ากระบบ
สาธารณูปโภคที่มีความสมํ่าเสมอช่วยเพิ่มสมดุลให้แก่โครงสร้างรายได้ อีกทัง้นิคมอุตสาหกรรมและเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมทัง้ 10 แหง่ของบรษิทัฯ ยงัมลีกูคา้ขยายธุรกจิในสดัสว่นทีส่งูและมกีารลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัยเ์ฉพาะกลุม่ซึง่ชว่ยลดความเสีย่งอกีดว้ย 
 

3.1.2 ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงู โดยบรษิทัฯ มยีอดเงนิกูย้มืระยะยาวทีย่งัไม่ครบกําหนดใน 1 ปี 
จากสถาบนัการเงนิ ณ สิ้นปี 2559 และ ปี 2560 จํานวน 7,929.9 ล้านบาท และ 3,936.9 ล้านบาท ตามลําดบั 
โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีารชาํระคนืเงนิกูร้ะยะยาวดงักลา่วทัง้จาํนวน จงึสง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2561บรษิทัฯ ไมม่ี
เงนิกู้ยมืระยะยาว แต่อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ ยงัคงมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิบางส่วนมกีารคดิอตัรา
ดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest Rate) ดงันัน้หากอตัราดอกเบีย้ในตลาดปรบัตวัสงูขึน้ บรษิทัฯ จะมภีาระ
ในการจา่ยดอกเบีย้ทีส่งูขึน้ ซึง่จะมผีลกระทบทาํใหก้าํไรของบรษิทัฯ ลดลง 
 
อย่างไรก็ตาม อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ของบรษิทัฯ ที่กู้ยมืจากสถาบนัการเงนิส่วนใหญ่ในปัจจุบนัอยู่ในอตัราไม่เกนิ
กว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้สําหรบัลูกค้าชัน้ดี (Minimum Lending Rate หรือ MLR) ของสถาบันการเงินนัน้ๆ 
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ประกอบกบัแผนการจดัหาเงนิทุนเพื่อพฒันาโครงการของบรษิทัฯ นัน้ไม่ไดพ้ึง่พงิการใชเ้งนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ
เพียงอย่างเดียว แต่บริษัทฯ ยงัได้มีนโยบายจดัหาเงนิทุนและระดมทุนจากแหล่งเงนิทุนอื่นๆ อย่างสมดุล 
โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์และจากการจําหน่ายทรพัย์สนิผ่านกองทรสัต์ ซึ่งจะเป็น
แหล่งเงนิทุนสาํคญัที่นํามาใชใ้นการลงทุนในอนาคต และดว้ยบรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย จงึสามารถเพิม่ช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดทุนได ้โดยในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 กลุ่ม
บรษิัทฯ มีการดําเนินการเสนอขายหุ้นกู้จํานวนรวม 6,260 ล้านบาท 6,700 ล้านบาท และ 11,800 ล้านบาท 
ตามลาํดบั โดยมอีตัราดอกเบีย้แบบคงที ่(Fixed Interest Rate) ซึง่เป็นการช่วยลดความเสีย่งจากการผนัผวนของ
อตัราดอกเบีย้ อย่างไรกด็ ีเพื่อเป็นการบรหิารดอกเบีย้ของบรษิทัฯ ใหม้อีตัราดอกเบีย้ทีต่ํ่าลงแต่ยงัคงอยู่ในระดบั
ความเสีย่งที่บรษิทัฯ รบัได้ บรษิทัฯ ได้เขา้ทําธุรกรรม Interest Rate Swap เพื่อเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยของหุ้นกู้
บางส่วน โดย ณ สิ้นปี 2561 มจีํานวนมูลค่าธุรกรรมคงเหลอื  8,440 ล้านบาท เป็นอตัราดอกเบี้ยแบบลอยตวั 
(Floating Interest Rate) ในบางช่วงเวลา โดยหุน้กู้ส่วนที่เหลอื ยงัคงมดีอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) 
ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยและก่อให้เกิดความสมดุลระหว่างดอกเบี้ยแบบคงที ่
(Fixed Interest Rate) และดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest Rate) 
 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการลงทนุในโครงการในอนาคต 
บริษัทฯ มีแผนงานขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในและนอกนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และทัง้ในและต่างประเทศ การพฒันาและลงทุนในโครงการใหม่ๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ ย่อมมคีวาม
เสี่ยงที่แผนการลงทุนจะไม่เป็นไปตามประมาณการ และแผนงานที่กลุ่มบริษัทฯ กําหนดไว้ หรือไม่ได้รบั
ผลตอบแทนตามที่คาดไว้ (เช่น เกิดความล่าช้าขึ้นจากการก่อสร้างโรงงาน และการจัดหาวัตถุดิบ การ
เปลีย่นแปลงกฏเกณฑ์ขอ้บงัคบัในต่างประเทศ ความไม่แน่นอนทางการเมอืงในต่างประเทศ และความเสีย่งจาก
อัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น) หากเหตุดังกล่าวเกิดขึ้นอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญัได ้  
 
เพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว บรษิทัฯ จงึพจิารณาคดัเลอืกโครงการลงทุนทีใ่หอ้ตัราผลตอบแทนภายในต่อสว่นของผู้
ถือหุ้น (Equity Internal Rate of Return) ในระดบัที่เหมาะสม และศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) รวมถงึการศกึษาผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ (Sensitivity Analysis) อย่างละเอยีด 
และหากเป็นโครงการรว่มทุน (Joint Venture) บรษิทัฯ กม็นีโยบายเลอืกผูร้ว่มลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพจิารณา
จากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ฐานะทางการเงนิ และประวตัผิลการดําเนินงานที่ผ่าน
มาในอดตีของผูร้ว่มลงทุนอกีดว้ย 
 

3.2 ความเสี่ยงของธรุกิจพฒันา และบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย  ์

3.2.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขนัของผ ูป้ระกอบธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมและผ ูป้ระกอบการอื่น 
ในปัจจุบนัผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่นได้มกีารสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า
เช่นเดียวกับบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการกลุ่มดงักล่าวส่วนใหญ่จะจําหน่ายและให้เช่าโรงงานและ
คลงัสนิค้าสรา้งแบบสําเรจ็รูป (Ready-Built) และผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกจินิคมอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่จะ
จํากดัการให้บรกิารอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมของผู้พฒันาเอง ในขณะที่บรษิัทฯ มุ่งเน้นพฒันาโครงการ ที่มี
คุณภาพสงูที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้แต่ละราย (Built-to-Suit) และสรา้งขึน้ตามความ
ต้องการของลูกค้า นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัมกีารใช้ประโยชน์จากความชํานาญในการออกแบบโครงการ แบบ 
Built-to-Suit ที่ต้องอาศยัความชํานาญระดบัสูง มาใช้ในการพฒันาโครงการ ในรูปแบบที่เรยีกว่า Warehouse 
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Farm เพื่ อให้บริการทัง้ในรูปแบบ  Built-to-Suit เพื่ อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่ม  ที่มี
ลกัษณะเฉพาะเชน่ การสาํรองพืน้ทีต่่อขยายเพือ่ใชง้านในอนาคต และ แบบ Ready-Built Warehouse เพือ่รองรบั
ฐานลูกคา้กลุ่มใหม่และเพื่อการดําเนินธุรกจิที่ตอบสนองความต้องการของตลาดไดท้นัท่วงท ีโดยยงัคงนโยบาย
การจดัหาทําเลที่ตัง้ทีเ่ป็นจุดยุทธศาสตรก์ารขนสง่และกระจายสนิคา้ทีส่าํคญัและสอดคลอ้งกบัความต้องการของ
ลกูคา้ จงึเหน็ไดว้า่บรษิทัฯ มกีารตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ทีค่อ่นขา้งแตกต่างไปจากคูแ่ขง่ในตลาด 
  
ในปัจจุบนัผูป้ระกอบการใหเ้ช่าโครงการ ประเภท Built-to-Suit คุณภาพสงูยงัมน้ีอยมาก  เน่ืองจากมอุีปสรรคใน
การเขา้สู่ตลาดประเภทน้ีสงูและจะประสบความสาํเรจ็ไดย้าก โครงการ ประเภทน้ีต้องอาศยัความเชี่ยวชาญและ
ความละเอยีดอ่อนในการทําความเขา้ใจความต้องการซึ่งซบัซ้อนของลูกค้า ใช้เงนิลงทุนสูง ต้องมคีวามรูค้วาม
เข้าใจในเรื่องทําเลที่ตัง้และความสามารถในการจดัหาและลงทุนในที่ดิน ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
รว่มกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ รวมถงึตอ้งมคีวามชาํนาญ ความยดืหยุ่น และความอดทนในการรว่มออกแบบ
พฒันาผลติภณัฑ์โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า รวมถึงความสําเรจ็ในอดตีสามารถช่วยสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูเ้ช่าซึ่งสว่นใหญ่เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่มีาตรฐานการคดัเลอืกทีส่งู นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย
ในการพฒันาการเรยีนรูแ้ละพยายามพฒันาคุณภาพของคลงัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ตลอดเวลา   

 
3.2.2 ความเสี่ยงจากการไม่มีผ ู้เช่าโครงการที่อยู่ในแผนการก่อสร้าง และการที่ผ ู้เช่าหลกัตดัสินใจไม่ต่ออายุ

สญัญาเช่า 
การใหเ้ช่าพืน้ทีข่องบรษิทัฯ จะเป็นการใหเ้ช่าทัง้แบบ Built-to-Suit ทีไ่ดม้กีารตกลงทําสญัญากนัก่อนการก่อสรา้ง
และแบบโครงการสรา้งแบบสาํเรจ็รปู (Ready-Built)  
 
กรณีการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่บบ Built-to-Suit เป็นกรณีทีม่กีารตกลงทําสญัญาก่อนการก่อสรา้งและสว่นใหญ่เป็นสญัญา
เช่าระยะยาว ความเสีย่งของบรษิทัฯ จากการที่ไม่มผีูเ้ช่าจงึอยู่ในระดบัตํ่า และโครงการในลกัษณะน้ี ผู้เช่าส่วน
ใหญ่มแีนวโน้มที่จะต่อสญัญาเช่าเน่ืองดว้ยโครงการดงักล่าวมจีุดเริม่ต้นจากการจดัหาทําเลที่ตัง้ร่วมกนัระหว่าง
บรษิทัฯ และผูเ้ช่า รวมถงึบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการออกแบบ การก่อสรา้งและการใหบ้รกิาร เพื่อประโยชน์
สงูสุดแก่ผู้เช่าและสรา้งความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ในบรษิทัฯ ประกอบกบัค่าใช้จ่ายในการยา้ยสถานที่เพื่อ
ประกอบการใหม่ค่อนขา้งสงู ความเสีย่งของบรษิทัฯ จากการทีผู่เ้ช่าหลกัตดัสนิใจไม่ต่ออายุสญัญาจงึอยู่ในระดบั
ตํ่า โดย ณ สิน้ปี 2561 ผูเ้ช่าสว่นใหญ่ของกลุ่มบรษิทัฯ (อาทเิชน่ กลุม่เซน็ทรลั กลุ่มไทยเบฟ และ กลุม่ฮติาช ิเป็น
ต้น) นอกจากจะต่อสญัญาเช่าเดมิแล้ว ยงัคงมกีารขยายพื้นที่เช่ากบักลุ่มบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง โดยกลุ่มผู้เช่า
เหล่าน้ี ส่วนใหญ่ไดเ้ริม่เช่าพืน้ที่ในโครงการสรา้งแบบสาํเรจ็รปู (Ready-Built) กบับรษิทัฯ ก่อน จากนัน้ไดข้ยาย
พืน้ทีเ่ชา่และเปลีย่นมาใชค้ลงัสนิคา้ในโครงการแบบ Built-to-Suit ในภายหลงั  
 
นอกจากน้ี หากผู้เช่าตดัสนิใจไม่ต่อสญัญา บรษิทัฯ ก็สามารถนําโครงการที่ถงึแม้จะเป็นแบบ Built-to-Suit มา
ปรบัรายละเอยีดเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้ช่ารายใหม่ได ้โดยความไดเ้ปรยีบในเรื่องทําเลที่ตัง้ คุณภาพ
งานก่อสรา้งและงานระบบ รวมถงึความเขา้ใจและรูจ้รงิของบรษิทัฯ ในการออกแบบและควบคุมงานก่อสรา้งทาํให้
บรษิทัฯ เชื่อมัน่วา่การหาผูเ้ช่ารายใหม่จะสามารถดาํเนินการไดใ้นระยะเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมี
ระยะเวลาในการวางแผนหาผูเ้ช่ารายใหม่พอสมควร ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขในสญัญาเช่าที่ระบุใหผู้เ้ช่าตอ้งแจง้
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 – 12 เดอืน  
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ในส่วนของการให้เช่าพื้นที่ในโครงการสร้างแบบสําเรจ็รูป (Ready-Built) อาจมีความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่า 
เน่ืองจากเป็นโครงการประเภทที่พฒันาขึ้นก่อนจะมกีารปล่อยเช่า อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ได้พฒันาโครงการ
ดงักล่าวขึน้ เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการของผู้เช่าบางประเภทที่ต้องการเช่าใช้พื้นที่อาคารอย่างทนัท่วงท ี
รวมถงึเป็นการบรหิารจดัการตน้ทุนโครงการก่อสรา้งและการใชพ้ืน้ทีใ่หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ในดา้นของความเสีย่ง
ทีผู่เ้ช่าไมต่่อสญัญาเช่าสาํหรบัโครงการสรา้งแบบสาํเรจ็รปู (Ready-Built) หากผูเ้ชา่เริม่ดาํเนินกจิการและวางฐาน
การผลิตแล้ว หากไม่ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกอื่นอย่างรุนแรง โดยทัว่ไปผู้เช่าจะไม่ย้ายออกภาย
หลงัจากหมดสญัญา และเน่ืองจากคุณภาพของโครงการของบรษิทัฯ ทีต่อบสนองความตอ้งการและเป็นทีย่อมรบั
จากกลุ่มผูเ้ช่า ในกรณีหากมพีืน้ที่ว่างจากการไม่ต่อสญัญาเช่า บรษิทัฯ จะสามารถนําโครงการ ออกใหผู้เ้ช่าราย
อื่นเช่าต่อไปไดอ้ย่างคล่องตวั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นพฒันาและใหค้วามสาํคญักบัทําเลที่ตัง้ของโครงการ 
ซึง่เป็นทาํเลยุทธศาสตรห์ลกัทีส่าํคญั ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามมัน่ใจวา่จะสามารถหาผูเ้ช่าไดไ้มย่ากนกั อกีทัง้ บรษิทั
ฯ ยงัให้ความสําคญักบัการออกแบบและคุณภาพในด้านโครงสรา้งของโครงการ รวมทัง้ยงัคงรกัษาความเป็น
มาตรฐานระดบัสงูของโครงการ ซึง่ไดร้บัผลตอบรบัจากผูท้ีส่นใจเชา่เป็นอยา่งด ี  
 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการที่เร ียกเกบ็เงินตามสญัญาเช่าไม่ได้  
ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถเรยีกเกบ็เงนิตามสญัญาเช่า อาจเกดิขึน้ในกรณีทีล่กูคา้ไดร้บัผลกระทบใน
เชงิลบจากสภาวะเศรษฐกจิและภาคอุตสาหกรรมหรอืจากการดําเนินธุรกจิซึ่งสง่ผลกระทบต่อสถานะทางการเงนิ
ของกลุ่มลกูคา้จนอาจสง่ผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญา บรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากรายได้
คา่เชา่ทีล่ดลงหรอืมสีภาพคลอ่งทางการเงนิทีล่ดลง  
  
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ คาดวา่ผลกระทบดงักล่าวจะมไีม่มากนัก เน่ืองจากกลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทัฯ เป็นบรษิทั
ชัน้นํา มคีวามน่าเชื่อถอื และมคีวามมัน่คงทางการเงนิในระดบัสงู รวมถงึบรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหผู้เ้ช่าต้องวางเงนิ
ประกนัค่าเช่าและบรกิารเป็นเงนิสด และ/หรอืหนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคาร  ซึ่งเงื่อนไขของสญัญาเช่าสําหรบั
โครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัได้กําหนดไวว้่า หากผู้เช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าที่
กาํหนดไว ้ผูเ้ชา่จะตอ้งชาํระคา่ทดแทนเทา่กบัคา่เชา่สาํหรบัระยะเวลาการเชา่ทีเ่หลอือยูท่ ัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ   
 

3.2.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษทัผ ูร้บัเหมาก่อสร้าง (Contractor) น้อยราย 
เน่ืองจากธุรกจิของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยการพฒันาโครงการ เพือ่ใหเ้ช่าและจาํหน่าย โดยบรษิทัฯ จะวา่จา้งบรษิทั
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งตามสญัญาการจา้งเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) เพื่อทําการก่อสรา้งตามแบบที่บรษิทัฯ 
ไดต้กลงรว่มกนักบัลกูคา้ โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีระบวนการพจิารณาบรษิทัผูร้บัเหมาทีม่ชีื่อเสยีงต่างๆ ตาม
ขอ้กําหนดคุณสมบตัิที่บรษิัทฯ ได้กําหนดไว้ เพื่อมาเป็นรายชื่อที่ผ่านการคดัเลอืกเบื้องต้นในการประมูลงาน 
อย่างไรกต็าม บรษิทัผูร้บ้เหมาก่อสรา้งที่บรษิทัฯ ตดัสนิใจว่าจา้งในช่วงระยะเวลาดงักล่าวคอืบรษิทั บ.ีเอส.วาย. 
คอนสตรคัชัน่ จํากัด ให้เป็นผู้รบัเหมาก่อสร้างเกือบทุกโครงการ โดยเฉพาะโครงการประเภท Built-to-Suit 
เน่ืองจากการพจิารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์ของบรษิทัฯ ในดา้น คุณภาพงาน ต้นทุนค่าก่อสรา้ง ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ ความสามารถในการส่งมอบโครงการที่ตรงตามเวลา ตลอดจนบรกิารภายหลงัการขายที่ด ี
รวมทัง้การตดัสนิใจเลอืกของผูเ้ชา่เอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่สาํหรบัโครงการประเภท Built-to-Suit ทีผู่เ้ช่ามสีว่นรว่ม
ในการคดัเลอืกบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ดงันัน้จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ มกีารพึง่พงิความสามารถของ
บรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จาํกดั ในการพฒันาโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ 
 
อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ไม่ได้มนีโยบายว่าจ้าง บรษิัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั โดยเฉพาะและยงัเปิด
โอกาสที่จะร่วมมอืกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายอื่นๆ ทีม่มีาตรฐานสงู โดยไดม้กีารคดัสรรบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่
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เป็นระบบและมคีวามโปรง่ใสผ่านทางการเปิดประมลูเพื่อคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีเ่หมาะสมสาํหรบัแต่ละโครงการ เวน้
แต่กรณีโครงการที่ผู้เช่าโดยเฉพาะในรูปแบบ Built-to-Suit หรอืผู้เช่ากลุ่มเดิมได้กําหนดหรอืคดัเลือกบรษิัท
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไวโ้ดยเฉพาะเจาะจงแลว้ 
 
ทัง้น้ีในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ จําเป็นต้องมอีงค์ประกอบหลายประการซึ่งรวมถงึ แหล่งเงนิทุน ความรู้
ความเชีย่วชาญในดา้นการจดัหาทาํเลทีด่นิ การออกแบบและจดัวางแผนผงัอาคาร ตลอดจนความสมัพนัธอ์นัดกีบั
ผูเ้ช่า เป็นต้น ซึ่งความสามารถในการพฒันาโครงการที่มคีุณภาพระดบัสงูของบรษิทัฯ ไม่ได้เกดิจากการพึ่งพงิ
ผูร้บัเหมารายใดรายหน่ึง แต่เป็นการผสมผสานสิง่สาํคญัในดา้นต่างๆ และทํางานรว่มกนักบัผูเ้ช่า ผูร้บัเหมา และ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ผ่านมา บรษิัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากัด ประกอบธุรกิจในฐานะ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง มชีื่อเสยีงทีไ่ดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางในอุตสาหกรรมมานานกวา่ 20 ปี และมไิดมุ้ง่เน้น
หรอืมคีวามเชีย่วชาญทีจ่ะเขา้มาประกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จาํกดั 
ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ และมคีวามสมัพนัธท์ีด่ใีนฐานะพนัธมติรทางธุรกจิทีส่าํคญั  
 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารจดัทําบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืกบั บรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั ลงวนัที ่
22 มีนาคม 2555 เพื่อกําหนดข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจโดยกําหนดกรอบความร่วมมือในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทัง้ในด้านคุณภาพและราคาที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เช่า และแข่งขนัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพเหนือคู่แข่ง ตลอดจนกําหนดขอ้ตกลงในการนําองค์ความรูไ้ปใช้ โดยได้มกีารกําหนดผลติภณัฑ ์
ข้อมูลทางเทคนิค และ/หรือองค์ความรู้ (Know-How) ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการก่อสร้างอาคาร
คลงัสนิคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ หรอืโรงงาน ทีพ่ฒันาขึน้เป็นกรรมสทิธิร์่วมกนัของบรษิทัฯ และบรษิทั บ.ีเอส.วาย. 
คอนสตรคัชัน่ จํากดั รวมทัง้บรษิัท บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั ตกลงที่จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการ
ประเภท Built-to-Suit เมื่อบรษิทัฯ รอ้งขอ ตลอดจนบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จํากดั จะไม่นําขอ้มูลทาง
เทคนิค และองคค์วามรูต่้างๆ ทีพ่ฒันาขึน้ร่วมกบับรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืนําไปใชก้บังานก่อสรา้งของคู่แขง่ทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเขา้ทาํสญัญาความรว่มมอืในลกัษณะเดยีวกนัน้ีกบัคู่แขง่ทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมไิดร้บั
ความยนิยอมจากบรษิัทฯ ในทางกลบักนั การว่าจ้างผู้รบัเหมาของบรษิัทฯ ไม่ได้เป็นลกัษณะผูกมดักบับรษิัท
รบัเหมาก่อสรา้งรายใดรายหน่ึง ดงันัน้บรษิัทฯ สามารถว่าจ้างผู้รบัเหมารายอื่นที่ไม่ใช่บรษิทั บ.ีเอส.วาย คอน
สตรคัชัน่ จํากดั บรษิทัฯ และสามารถนําองคค์วามรูท้ีพ่ฒันารว่มกนัไปใชเ้พื่อพฒันาโครงการ ภายใตม้าตรฐานที่
บรษิทัฯ ไดก้าํหนดไวเ้พือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูเ้ชา่โดยไมข่ดักบัขอ้ตกลงทางธุรกจิ  
 

3.2.5 ความเสี่ยงจากนโยบายการจดัซื้อที่ดินเพื่อนํามาพฒันาโครงการในอนาคต 
สําหรบัธุรกิจการพัฒนาโครงการให้เช่า บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัซื้อที่ดิน ซึ่งมุ่งเน้นที่จะจดัหาที่ดินที่มี
ศกัยภาพและสามารถนํามาพฒันาโครงการไดท้นัทหีรอืในอนาคตอนัใกล ้ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไมม่นีโยบายในการซือ้
ทีด่นิสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจาํนวนมากๆ โดยทีย่งัไมม่แีผนการพฒันารองรบัหรอืยงัไมม่คีวามชดัเจนวา่จะมี
ผูม้าเช่าหรอืไม่ แต่เน่ืองจากการแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้จงึทําใหม้กีารแข่งขนัเพื่อซื้อหรอืเช่าทีด่นิในทําเลทีด่รีะหว่าง
ผูป้ระกอบการต่างๆ จงึอาจทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการทีร่าคาทีด่นิมกีารปรบัตวัสงูขึน้ หรอืการทีบ่รษิทัฯ 
จะไม่สามารถจดัซื้อที่ดนิในทําเลที่ตัง้ที่ต้องการภายใต้ต้นทุนที่ต้องการได้ ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนในการพฒันา
โครงการ ของบรษิทัฯ สงูขึน้ หรอืบรษิทัฯ อาจตดัสนิใจไม่ลงทุนเน่ืองจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะ
ไมเ่ป็นไปตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ไดก้าํหนดไว ้
  
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัทําแผนการสาํรวจและจดัซื้อทีด่นิใหส้อดคลอ้งกบัการนําไปพฒันาโครงการ ของ
บรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็วา่ การซื้อทีด่นิสะสมไวเ้ป็นจํานวนมาก  โดยไมม่แีผนการพฒันา
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รองรบันัน้หรอืยงัไม่มคีวามชดัเจนว่าจะมผีูจ้ะมาเช่าหรอืไม่ ไม่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ยงัอาจ
ก่อให้เกดิปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิต่อบรษิทัฯ ได้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นการจดัซื้อที่ดนิไวใ้นปรมิาณที่
สอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ โดยเป็นที่ดนิที่สามารถนํามาพฒันาโครงการไดท้นัทหีรอืในอนาคตอนัใกล ้
หรอืเป็นที่ดนิที่มกีารวางแผนร่วมกนักบัลูกค้าสาํหรบัส่วนต่อขยายโครงการของลูกค้า และยงัมนีโยบายในการ
ลงทุนในสทิธกิารเช่าทีด่นิสาํหรบัทีด่นิบางแปลง โดยคํานึงถงึการศกึษาความเป็นไปไดข้องผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเป็นสาํคญั ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถจดัหาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพเพื่อนํามาพฒันาโครงการในทาํเลทีต่ ัง้ทีไ่ดต้ก
ลงร่วมกนักบัผู้เช่าได้ดีกว่าการสะสมที่ดินดงัเช่นผู้ประกอบการรายอื่นๆ ตลอดจนมคีวามยดืหยุ่นในการที่จะ
รองรบัการขยายธุรกจิของผูเ้ชา่ และสามารถควบคุมราคาตน้ทุนทีด่นิใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม  
 

3.2.6 ความ เสี่ย งจากความผนั ผวนขอ งรายได้จากการขายสินทรพัย ์ให้แก่กอ งทร สัต ์เพื่อ การล งทุน ใน
อสงัหาริมทรพัย  ์ 
เน่ืองจากรายได้หลกัของบรษิัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากการให้เช่าและบรกิาร และรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรพัย์  โดยในส่วนของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ส่วนใหญ่เป็นการขายสินทรพัย์ให้แก่
กองทรสัต์ฯ ซึง่จาํเป็นตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจากผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทรสัต์ฯ โดยบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผูถ้อืหน่วย
ลงทุนของกองทรสัตฯ์ จะไมส่ามารถออกเสยีงในกรณีน้ีได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ เป็นผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันัน้หากในช่วง
ปีใดปีหน่ึงบรษิทัฯ ไม่มกีารขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทรสัต์ฯ หรอืแผนการขายสนิทรพัยล์่าชา้ออกไป รายไดร้วมและ
ผลกาํไรของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนได ้
 
ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ บนัทกึรายไดจ้ากการขายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทรสัต์ฯ รวมสว่นแบ่งกําไร
จากการขายสนิทรพัย์ในบรษิัทร่วมค้าให้แก่กองทรสัต์ฯ จํานวน 10,425 ล้านบาท 2,875 ล้านบาท และ 3,280 
ลา้นบาท ตามลาํดบั (โดยในปี 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตัง้กองทรสัตก์องใหม ่ชื่อวา่ ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธิ
การเช่าอสงัหารมิทรพัย์เหมราช “HREIT” เพิม่อกีหน่ึงกอง) บรษิทัฯ อาจจะมคีวามเสีย่งหากกองทรสัต์ฯ ชะลอ
การซื้อสนิทรพัย์เน่ืองจากไม่สามารถระดมทุนหรอืจดัหาแหล่งเงนิทุนเพื่อขยายการลงทุนไดอ้ย่างเพยีงพอ อาจ
ส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สามารถขายสนิทรพัย์ได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม การที่บรษิัทฯ ขายสนิทรพัย์ให้แก่
กองทรสัต์ฯ ซึ่งเป็นกองทรสัต์ฯ ที่ไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื (Credit Rating) ระดบั Investment Grade 
ทําใหก้องทรสัต์ฯ สามารถก่อภาระเงนิกูย้มืไดส้งูสุดเพิม่ขึน้จากปกตริอ้ยละ 35 ของมลูค่าสนิทรพัยร์วม เป็นรอ้ย
ละ 60 ของมูลค่าสนิทรพัย์รวม ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงในด้านความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงนิทุนของ
กองทรสัตฯ์ ไดท้างหน่ึง และสง่ผลใหต้น้ทุนทางการเงนิของกองทรสัตฯ์ ลดลง และสามารถเพิม่อตัราผลตอบแทน
ให้ผู้ถอืหน่วยทรสัต์ได้ อนัทําให้กองทรสัต์ฯ เป็นที่น่าสนใจต่อนักลงทุน ทัง้น้ีบรษิทัฯ คาดว่าการขายสนิทรพัย์
ใหแ้ก่ กองทรสัต์ฯ จะสามารถทําไดอ้ย่างต่อเน่ือง อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัอาจพจิารณาขายสนิทรพัยใ์หแ้ก่ผูส้นใจราย
อื่นนอกจากกองทรสัตฯ์ เชน่ ผูเ้ชา่ของโครงการ หรอืนกัลงทุนรายอื่น เป็นตน้ 
 

3.2.7 ความเสี่ยงจากการทาํธรุกิจแข่งขนักบักองทนุรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ 

เน่ืองจากรายได้หลักของกองทุนรวมฯ หรือกองทรสัต์ฯ มาจากการให้เช่าทรพัย์สินที่กองทุนรวมฯ หรือ 
กองทรสัตฯ์ เขา้ลงทุน ซึง่เป็นโครงการทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนักบัโครงการทีบ่รษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันา รวมถงึบรษิทัฯ 
ยงัเป็นผูบ้รหิารในการนําทรพัยส์นิออกใหเ้ช่าใหก้บักองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ดงันัน้จงึอาจมคีวามเสีย่งจาก
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ในกรณีที่ทัง้บรษิทัฯ และกองทุน
รวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ มพีืน้ทีว่า่งทีเ่ป็นทีต่อ้งการของลูกคา้ในลกัษณะเดยีวกนั ในพืน้ที่ใกลก้นั ในเวลาใกลเ้คยีง
กนั และความเสีย่งในกรณีทีผู่เ้ช่าเดมิยา้ยหรอืขยายพืน้ทีเ่ชา่ไปยงับรเิวณพืน้ทีข่องเจา้ของอื่นทีม่คีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 
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อยา่งไรกต็าม โดยปกตผิูเ้ช่าทีต่อ้งการพืน้ทีโ่ครงการ จะพจิารณาตดัสนิใจเลอืกจากความตอ้งการของตนเองเป็น
หลกัโดยมหีลกัเกณฑ์ในการเลอืก เช่น ทําเลที่ตัง้ ขนาด ลกัษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลาการใชพ้ื้นที่ อกีทัง้
สญัญาเช่าสําหรบัโครงการในลกัษณะ Built-to-Suit ส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่าระยะยาว โอกาสที่พื้นที่เช่าของ
กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ จะวา่งจากการทีผู่เ้ช่าเดมิไมต่่อสญัญาเช่าจงึมคี่อนขา้งตํ่า ประกอบกบัค่าใชจ้่ายใน
การยา้ยพืน้ทีเ่ชา่ไปยงัพืน้ทีอ่ื่นคอ่นขา้งสงู สง่ผลใหผู้เ้ชา่มกัจะไมย่า้ยพืน้ทีเ่ชา่โดยไมจ่าํเป็น 
 
อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มกีารแข่งขนัระหว่างบรษิทัฯ และกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ การแข่งขนัจะเป็นไป
อย่างโปรง่ใสตามแบบการคา้ปกต ิ(arm-length basis) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทัง้ในฐานะทมีงานผูพ้ฒันาโครงการ
เพื่อใหเ้ช่าและในฐานะผูบ้รหิารดแูลทรพัยส์นิของกองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ มคีวามตัง้ใจอยา่งยิง่ทีจ่ะทาํใหท้ัง้
บรษิทัฯ กองทุนรวมฯ หรอืกองทรสัตฯ์ เตบิโตคูก่นัไปอยา่งยัง่ยนื  
 

3.2.8 ความเสี่ยงจากการจากการขยายกิจการไปยงัธรุกิจอาคารสาํนักงานให้เช่า 
บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิไปสูก่ารใหเ้ชา่อาคารสาํนกังาน โดยเริม่จากโครงการแรกที ่ถ. บางนา-ตราด ซึง่บรษิทัฯ ได้
สรา้งขึ้นตามความต้องการของผู้เช่า และจากการเข้าซื้ออาคารสํานักงาน SJ Infinite I (Equinox เดมิ) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเพิม่สดัส่วนรายได้ประจําและลดความเสีย่งจากการพึ่งพารายได้จากธุรกจิใดธุรกจิหน่ึงให้แก่
บรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การเขา้ซื้ออาคาร SJ Infinite I ดงักล่าว ไดส้ง่ผลกระทบต่อผลประกอบการบรษิทัฯ และ
เพิม่ความเสีย่งในระยะสัน้ เน่ืองจากโครงการดงักล่าวเป็นอาคารใหม ่ทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัรูร้ายไดค้า่เชา่และ
บรกิารไดเ้พยีงเลก็น้อยจากสว่นของผูเ้ช่าทีเ่ริม่ทยอยเขา้มาใชพ้ืน้ที่ ในขณะที่บรษิทัฯ มตีน้ทุนค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการเขา้ซื้ออาคารสํานักงาน ซึ่งเกดิขึ้นตัง้แต่วนัที่บรษิัทฯ ได้รบัโอนสทิธคิรอบครองของโครงการ
อาคารสาํนักงาน อาทเิช่น ค่าเสื่อมราคา ทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งบนัทกึเตม็จาํนวน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่ง
จากการหาผูเ้ชา่ เน่ืองจากทาํเลยา่นวภิาวดนีัน้มอีาคารสาํนกังานใหเ้ชา่อยูห่ลายแหง่ 

อย่างไรก็ด ี โดยภาพรวมที่ผ่านมาพบว่าตลาดอาคารสํานักงานในพื้นที่ดงักล่าวยงัคงมกีารปรบัตวัดขีึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากอุปสงค์ในการใชพ้ืน้ทีย่งัคงมอียู่มาก ในขณะทีอุ่ปทานของอาคารสาํนักงานคุณภาพดี
ยงัคงขาดแคลนและไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนั  นอกจากน้ี อุปสงคบ์างสว่นยงัมาจากผูเ้ช่าของอาคาร
สํานักงานอื่นที่มคีวามต้องการใช้พื้นที่เพิ่ม แต่อาคารสํานักงานเดิมไม่มพีื้นที่เช่าเหลือเพียงพอสําหรบัให้เช่า
เพิ่มเติมได้ เน่ืองจากอาคารสํานักงาน SJ Infinite I เป็นอาคารใหม่ที่มคีุณภาพดแีละมคีวามยดืหยุ่นด้านการ
ต่อรองราคาค่าเช่า จงึเป็นที่สนใจของบรษิทัที่ต้องการยา้ยอาคารสาํนักงานเก่ามาอยู่ในอาคารสาํนักงานใหม่ที่มี
คุณภาพดโีดยที่ราคาค่าเช่าไม่แตกต่างกนัมากนัก ทําใหอ้าคารสาํนักงาน SJ Infinite I มอีตัราการเช่าเตบิโตขึน้
ตามลาํดบั โดย ณ สิน้ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มอีตัราการเช่าเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 85 รอ้ยละ 87 และรอ้ย
ละ 93 ของพืน้ทีเ่ชา่ทัง้หมด  

นอกจากน้ี ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทําการขายโครงการสํานักงานให้เช่าทัง้ 2 
โครงการดงักลา่วใหแ้ก่ WHABT ทีเ่พิง่จดัตัง้ขึน้เพื่อลงทุนในโครงการเชงิพาณิชยโ์ดยเฉพาะ โดยมบีรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วนร้อยละ 15 ของหน่วยลงทุนทัง้หมด ทําให้ช่วยลดความเสีย่งและเพิม่สภาพคล่อง แต่ยงัเพิ่มสดัส่วน
รายไดป้ระจาํใหแ้ก่บรษิทัฯ 
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3.2.9 ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติและอบุตัิภยั  
การเกิดภยัธรรมชาติและอุบตัิภยัอาจสร้างความเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบรษิัทฯ รวมทัง้อาจก่อให้เกิดความ
สูญเสยีแก่ชีวิตและทรพัย์สนิของพนักงานที่ปฏิบตัิงานในโครงการต่างๆ ของบรษิัทฯ อย่างประเมินค่ามิได ้
ตลอดจนการทีโ่ครงการ สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ไดใ้หเ้ช่าแก่บรษิทัลกูคา้ในกลุ่มธุรกจิทีจ่ดัเกบ็สนิคา้ประเภททีเ่กดิ
ความเสยีหายไดง้า่ยจากน้ําท่วม เช่น ยา เวชภณัฑ ์สนิคา้อุปโภคบรโิภค เป็นตน้ ทาํใหอ้าจมคีวามเสีย่งต่อธุรกจิ
ของผูเ้ช่าหรอืลูกคา้ของบรษิทัฯ หากเกดิเหตุการณ์ภยัธรรมชาตโิดยเฉพาะอย่างยิง่เหตุการณ์น้ําท่วม อาจสง่ผล
กระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
 
ที่ผ่านมาบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเป็นไปไดข้องความเสีย่งเหล่าน้ี บรษิทัฯ จงึใหค้วามสาํคญัอย่างยิง่ในการ
เลอืกทาํเลทีต่ ัง้ของโครงการ การจดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัทีเ่หมาะสม ตลอดจนไดม้กีารออกแบบใหถ้นน
ในโครงการสงูกวา่ระดบัถนนสาธารณะหลกัหน้าโครงการหรอืระดบัน้ําท่วมสงูสดุในรอบระยะเวลา 30 ปี ในทอ้งที่
นัน้ๆ (แลว้แต่ระดบัใดจะสงูกวา่) ประมาณ 30 - 50 เซนตเิมตร และออกแบบโครงการของบรษิทัฯ ใหม้พีืน้อาคาร
ยกสงูกวา่ระดบัถนนในโครงการประมาณ 0.8 – 1.5 เมตร รวมถงึอาคารโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ ยงัไดร้บัการ
ออกแบบใหส้ามารถสรา้งแนวป้องกนัน้ําท่วมไดใ้นระดบัสงูประมาณ 2 เมตรจากระดบัพืน้อาคาร ดงัจะเหน็ไดจ้าก
การทีไ่มม่โีครงการของบรษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหายรา้ยแรงจากเหตุการณ์มหาอุทกภยัในช่วงเดอืนตุลาคม 2554 
ทีผ่่านมา ซึ่งรวมถงึโครงการคลงัสนิคา้ที่ตัง้อยู่บรเิวณนิคมอุตสาหกรรมบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ่ง
เป็นพืน้ทีท่ีไ่ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยั จากการประเมนิ ไม่พบผลกระทบที่มนีัยสาํคญัทัง้ในแงค่วามเสยีหายต่อ
อสงัหารมิทรพัย์และความเสยีหายจากการสูญเสยีค่าเช่าเน่ืองจากยงัสามารถเรยีกเก็บค่าเช่าได้ครบถ้วนตาม
สญัญา และผูเ้ชา่มไิดม้แีนวโน้มในการยา้ยคลงัสนิคา้หรอืยกเลกิสญัญาเชา่แต่อยา่งใด   
 
นอกจากน้ีโครงการใหเ้ช่าทัง้หมดของบรษิทัฯ นัน้กระจายอยู่ในทําเลทีแ่ตกต่างกนัจงึทําใหเ้กดิการกระจายความ
เสีย่งในเชงิพื้นที่ตัง้ รวมทัง้บรษิทัฯ เองก็ได้ทําประกนัภยัที่ครอบคลุมความเสยีหายที่เกดิจากภยัธรรมชาตแิละ
อุบตัภิยัไวส้าํหรบัทุกโครงการของบรษิทัฯ โดยดาํเนินการทําประกนัภยัความเสีย่งทุกชนิด (All Risk Insurance) 
ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทุกประเภท แมว้า่ภายหลงัจากเหตุการณ์น้ําท่วมเมื่อปลายปี 2554 บรษิทัประกนัภยัไดม้ี
การจํากดัวงเงนิชดเชยกรณีความเสยีหายจากน้ําท่วมโดยมีการกําหนดวงเงนิชดเชยความเสยีหายเป็นราย
โครงการซึง่จะแตกต่างกนัตามทาํเลทีต่ ัง้ของโครงการ จงึสง่ผลใหบ้รษิทัฯ จะตอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้า่ยในการ
ซ่อมแซมโครงการที่ได้รบัผลกระทบจากน้ําท่วม หากเกิดความเสยีหายเกินกว่าวงเงนิที่บรษิัทประกนัภัยได้
กําหนดไว ้บรษิทัฯ ยงัเชื่อมัน่วา่บรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนและกําหนดมาตรการป้องกนัความเสยีหายจากอุทกภยั
เป็นอยา่งด ีดงันัน้โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุอุทกภยัรา้ยแรงกบัโครงการของบรษิทัฯ จนเกนิวงเงนิชดเชยความเสยีหาย
จงึมคีอ่นขา้งจาํกดั 

 

3.3 ความเสี่ยงของธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

3.3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลกูค้ากล ุ่มอตุสาหกรรมปิโตรเคมีเละยานยนต  ์
บรษิัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานยนต์ โดยบรษิัทฯ มีลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคม ี(65) และยานยนต ์(253) รวมจาํนวน 318 ราย จากจาํนวนลกูคา้ทัง้หมด 751 ราย หรอืคดิ
เป็น 42% ของจํานวนลกูคา้ทัง้หมดของบรษิทัฯ หากการลงทุนจากอุตสาหกรรมดงักล่าวลดลงหรอืชะลอตวัลง ก็
อาจสง่ผลกระทบต่อยอดขายทีด่นิของบรษิทัฯ และรายไดส้ว่นอื่นทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 
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บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว โดยมกีารวางแผนทางการตลาดเพื่อเจาะ
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ กลุ่มปิโตรเคมี หรือ ยานยนต์เท่านั ้น เพื่อไม่ให้เกิดการพึ่งพา
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงมากเกนิไป โดยนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทัง้ 9 แหง่ใน
ประเทศไทยของบรษิทัไดเ้จาะกลุ่มเป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั เช่น อเิลก็ทรอนิกส ์พลงังาน เหลก็ วสัดุก่อสรา้ง โลจิ
สตกิส ์และ อาหาร เป็นตน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัตดิตามและวเิคราะหถ์งึสดัสว่นการลงทุนของกลุม่อุตสาหกรรม
ต่างๆ ที่เขา้มาลงทุนในประเทศ เพื่อปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาวะดงักล่าว นอกจากน้ีในปี 2561 โครงการ
ระเบยีงเขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) ซึง่เป็นแผนยุทธศาสตรต่์างประเทศภายใตไ้ทยแลนด ์4.0 เริม่มคีวาม
คบืหน้ามากขึน้ โดยโครงการ EEC มเีป้าหมายยกระดบัพืน้ที่เขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออกใหก้ลายเป็น “World-
Class Economic Zone” รองรบัการลงทุนอุตสาหกรรม Super Cluster และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศซึง่
มหีลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งส่งผลดต่ีอบรษิทัฯที่มพีื้นที่พรอ้มขายและอยู่ในระหว่างการพฒันาอยู่ในเขต
ส่งเสรมิดงักล่าว รวมถงึการขยายธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรมไปยงัประเทศเวยีดนาม ถอืเป็นการเพิม่โอกาส
ทางธุรกจิ และชว่ยกระจายความเสีย่งในเรือ่งการกระจุกตวัของฐานลกูคา้ในอนาคตได ้ 

 
3.3.2 ความเสี่ยงจากภยันํ้าท่วม 

จากเหตุการณ์อุทกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศทีผ่่านมา โดยเฉพาะในช่วงฤดฝูนปี 2554 ไดส้รา้งความเสยีหาย
ให้กบัด้านธุรกิจในหลายภาคส่วน ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุน ที่จะเขา้มาลงทุนใหม่ หรอืขยาย
ธุรกจิในพืน้ทีเ่ดมิ โดยนักลงทุนไดห้นัมาใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลอืกสถานทีต่ ัง้โครงการ เพื่อหลกีเลีย่งและลด
ความเสีย่ง อนัเน่ืองจากภาวะอุทกภยัมากยิง่ขึน้  

 
ทัง้น้ี ในการพจิารณาความเหมาะสมดา้นทําเลทีต่ ัง้โครงการ บรษิทัฯ ไดค้ํานึงถงึในหลายปัจจยั ทัง้ในดา้น ความ
พรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) ขนาดของพืน้ทีท่ีส่ามารถรองรบัต่อการพฒันา ตลอดจนความเสีย่ง
อนัเน่ืองจากน้ําท่วม ปัจจุบนับรษิัทฯ มีนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมอยู่ในพื้นที่ภาค
ตะวนัออก หรอื อสีเทริน์ซบีอรด์จํานวน 8 โครงการ ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ทีส่งู ใกลแ้หล่งน้ําสาธารณะ สามารถป้องกนั
น้ําทว่มจากภายนอก และรองรบัน้ําฝนทีร่ะบายออกจากบ่อหน่วงน้ําในโครงการไดอ้ยา่งเพยีงพอ เป็นการลดความ
เสีย่งอนัเน่ืองจากน้ําท่วมไดเ้ป็นอย่างด ีในขณะทีอ่กี 1 โครงการ คอื เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ
สระบุร ีตัง้อยู่ในพื้นที่ในเขตลุ่มน้ําภาคกลางและอาจมคีวามเสีย่งอนัเน่ืองจากน้ําท่วมในกรณีที่น้ําเหนือไหล่บ่า 
และฝนตกหนกัต่อเน่ือง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึปัจจยัเสีย่งดงักล่าว จงึไดม้อบหมายใหผู้เ้ชีย่วชาญ
ดาํเนินการศกึษาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของพืน้ที่โดยรอบ จดัทําแบบจําลองโดยใชส้ถติปิรมิาณฝนตกหนัก
ในอดตีทีผ่่านมา เพื่อเทยีบกบัความสามารถของระบบป้องกนัน้ําท่วมของเขตประกอบการฯ ทีม่อียู ่และไดม้กีาร
ดําเนินการปรบัปรุงและเสรมิคนัดนิใหม้คีวามแขง็แรงเพื่อป้องกนัน้ําจากภายนอกเขา้มาท่วมในพืน้ที ่นอกจากน้ี 
ยงัไดด้ําเนินการปรบัปรุงขยายระบบระบายน้ําฝนในพืน้ทีเ่ขตประกอบการฯ ทีเ่ป็นคอขวด รวมทัง้มกีารเสรมิและ
ปรบัปรุงลดระดบัเครื่องสบูน้ําในบ่อหน่วงน้ําเพื่อสบูระบายน้ําจากในพืน้ทีเ่ขตประกอบการฯ สูภ่ายนอก พรอ้มทัง้
ไดใ้หม้กีารตรวจสอบและซ่อมบาํรุงระบบ และเครื่องมอืเครื่องจกัรต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถไดใ้ชง้าน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอยูต่ลอดเวลา 

 
เน่ืองจากพืน้ที่ภายในและภายนอกโครงการมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ โครงการนิคมอุตสาหกรรม
และเขตประกอบการต่างๆ  จงึได้จดัให้มกีารตรวจสอบและประเมนิสภาพพื้นที่ทัง้ก่อนและหลงัฤดูฝน เพื่อให้
มัน่ใจวา่ระบบต่างๆ ยงัสามารถใชง้านไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอยู่ตลอดเวลา นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผน
ล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกนัเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดฝันอนัเกดิจากพายุฝน และมทีมีงานคอยเฝ้าระวงัที่หน้า
งาน 24 ชัว่โมง 
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3.3.3 ความเสี่ยงจากภยัแล้ง 
ในปี 2558 ไดเ้กดิความเสีย่งต่อการขาดแคลนน้ําในหลายจงัหวดั รวมถงึจงัหวดัสระบุร ีที่มเีขตอุตสาหกรรมของ
บรษิทัฯ ตัง้อยู่ อย่างไรกต็ามภาครฐั ภาคเอกชน รวมถงึบรษิทัฯ ไดม้แีผนรบัมอืและไดด้ําเนินการตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาภยัแลง้อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหน้ักลงทุนมัน่ใจไดว้่าโครงการต่างๆ ที่ไดด้ําเนินการไปแลว้ และที่กําลงั
เรง่ดาํเนินการ จะสามารถจดัสรรน้ําใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการและรบัมอืกรณีทีเ่กดิภยัแลง้ในปีต่อๆ ไปได ้

 
นอกจากน้ี โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการของบรษิทัฯ ในพื้นที่ภาคตะวนัออก หรอื อสีเทริน์ซี
บอรด์ ตัง้อยูใ่นพืน้ทีใ่กลก้บัอ่างเกบ็น้ําขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ อ่างเกบ็น้ําดอกกราย อ่างเกบ็น้ําหนองปลาไหล และอ่าง
เกบ็น้ําคลองใหญ่ ซึง่มขีนาดความจุรวมของอ่างเกบ็น้ําทัง้สามแห่ง มากถงึ 275 ลา้นลกูบาศกเ์มตร อยา่งไรกต็าม 
เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่คงในดา้นปรมิาณ และรองรบัความต้องการใชน้ํ้าในอนาคต บรษิทั จดัการและพฒันา
ทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จาํกดั จงึไดม้กีารวางโครงขา่ยระบบท่อสง่น้ํา เพื่อเชื่อมโยงและผนัน้ําจากอ่างเกบ็น้ํา
ประแสรม์ายงั อ่างเกบ็น้ําคลองใหญ่ และอ่างเกบ็น้ําหนองปลาไหล ซึ่งเป็นการเพิม่เสถยีรภาพและความมัน่คงใน
การบรหิารจดัการน้ําใชใ้นภาคตะวนัออก ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของภาคสว่นต่างๆ  

 
3.3.4 ความเสี่ยงจากอบุตัิเหต  ุเพลิงไหม้ และสารเคมีร ัว่ไหล 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อความเสีย่งอนัอาจเกดิจากอุบตัเิหตุต่างๆ อาทเิชน่ เพลงิไหม ้สารเคมรี ัว่ไหล การจราจร 
ที่อาจเกิดขึ้นภายในพื้นที่ของโครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ โดยบรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารวาง
ระบบท่อน้ําดบัเพลงิ ตามมาตรฐาน NFPA (National Fire Protection Agency) ครอบคลุมในพืน้ทีข่องโครงการ
อยา่งครบถว้น ตลอดจนยงัจดัใหม้รีถดบัเพลงิ พรอ้มทัง้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทีจ่าํเป็นพรอ้มเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยั
ซึ่งผ่านการฝึกอบรม ประจําอยู่ในพื้นที่ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่าง
ทนัท่วงท ีนอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัทําแผนเพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในกรณีต่างๆ ตามความเหมาะสมและความ
เสีย่งของแต่ละพืน้ที ่โดยจดัใหม้กีารฝึกซอ้มกบัผูป้ระกอบการและหน่วยงานราชการในพืน้ทีอ่ยูเ่ป็นระยะๆ ซึ่งทํา
ใหโ้ครงการค่อนขา้งมคีวามพรอ้มและเชื่อวา่จะสามารถแกไ้ขสถานการณ์ เพื่อลดผลกระทบและความสญูเสยี อนั
อาจเกดิจากอุบตัเิหตุไดใ้นเวลาจาํกดั 
 

3.4 ความเสี่ยงของธรุกิจสาธารณูปโภคและพลงังาน 

3.4.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่เพียงบางราย 
เน่ืองจากกลุ่มลกูคา้หลกัของธุรกจิน้ําของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ประกอบดว้ยลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีกลุ่มพลงังาน และกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และ
เป็นหลกั ซึ่งมกีารใช้น้ําคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 38 รอ้ยละ 24 และรอ้ยละ 10 ของรายได้จากธุรกิจน้ํา
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี 2561 ตามลาํดบั นอกจากน้ี ลกูคา้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 10 รายแรก สว่นใหญ่เป็นลกูคา้
กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงไฟฟ้า โดย รายไดข้องบรษิทัฯ จากลกูคา้รายใหญ่ดงักล่าวคดิเป็นรอ้ยละ 54.4 
และรอ้ยละ 66.4 ของรายไดจ้ากธุรกจิน้ําของบรษิทัฯ ในปี 2560 และปี 2561 ดงันัน้ หากธุรกจิ หรอืสภาวะการ
ลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมหรอืลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าวลดลง หรอืชะลอตวัลง อาจทําใหค้วามตอ้งการใชน้ํ้า และ
ระบบสาธารณูปโภคอื่น ๆ ของลกูคา้กลุ่มดงักล่าวลดลง ซึง่เหตุดงักล่าวอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบอยา่งมี
นยัสาํคญัต่อความสามารถในการทาํกาํไร และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
 
บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว เพื่อลดความเสี่ยง 1) บรษิัทได้มกีารเฝ้า
ตดิตามการใชน้ํ้าของลูกคา้อย่างใกลช้ดิ 2) สอบถามและทบทวนแผนการใชน้ํ้ากบัลูกคา้กลุ่มดงักล่าวเป็นระยะๆ 
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และ 3) เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวในระยะยาว บรษิทัฯ จงึมนีโยบายและแผนงานในการเพิม่
ผลติภณัฑ์ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ อาท ิเช่น การใหบ้รกิารน้ําอุตสาหกรรมประเภท
พิเศษ (Specific Industrial Water) หรอืระบบน้ําอาร์โอ (Reverse Osmosis) เพื่อสามารถเจาะกลุ่มลูกค้า
หลากหลายมากขึน้ รวมถงึการวางแผนการตลาดในการเจาะกลุ่มลกูคา้นอกนิคม เช่น องคก์ารบรหิารสว่นตําบล 
เทศบาล ฯลฯ ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นศนูยก์ลางเศรษฐกจิทีส่าํคญัอกีดว้ย 
 

3.4.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผ ูจ้ดัจาํหน่ายนํ้าดิบรายใหญ่      
กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค โดยผลิตและจัดจําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมให้แก่
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งต้องใช้น้ําดบิเป็นวตัถุดบิหลกัที่สําคญั โดยค่าใช้จ่ายน้ําดบิ
เฉลีย่คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 65 ของตน้ทุนรวม ในปัจจุบนั บรษิทัฯ จดัหาน้ําดบิจากผูจ้ดัจาํหน่ายน้ําดบิรายใหญ่ 
3 ราย เป็นหลกั ไดแ้ก่ 1) บรษิทัจดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จํากดั (มหาชน) (“อสีต์วอเตอร”์) 
ซึ่งเป็นผู้ได้รบัสมัปทานรายใหญ่ในเขตพื้นที่จงัหวดัชลบุร ีระยอง ฉะเชิงเทรา จากกรมชลประทาน 2) กรม
ชลประทาน และ 3) กลุ่มเหมราชฯ ไดแ้ก่ น้ําจากบอ่น้ําธรรมชาตพิืน้ทีข่องกลุม่เหมราชฯในสดัสว่นรอ้ยละ 80 รอ้ย
ละ 10 และรอ้ยละ 10 ตามลาํดบั โดยกลุ่ม WHAID เป็นตวักลางในการจดัซือ้น้ําดบิจากสองแหล่งแรก อยา่งไรกด็ ี
บรษิัทฯ สามารถจดัซื้อน้ําดบิโดยตรงจาก อีสต์วอเตอร์ และกรมชลประทานได้ ดงันัน้ หากอีสต์วอเตอร์ กรม
ชลประทาน หรอืกลุม่บรษิทัฯ ไมส่ามารถจดัหาน้ําดบิใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดต้ามปรมิาณและในเวลาทีต่กลงกนั หรอืเกดิ
ภาวะขาดแคลนน้ําดบิ หรอืหากราคาน้ําดบิสูงขึน้ เหตุการณ์ดงักล่าวอาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัสาํคญัต่อฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
 
ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ มแีผนงานเพื่อลดความเสีย่งจากการมแีหล่งน้ําดบิจากผูบ้รกิารน้อยรายและหรอื
จดัหาคุณภาพของน้ําดบิ 1) บรษิทัฯ มกีารตดิตามสถานการณ์เกี่ยวกบัแหล่งน้ําดบิตามธรรมชาต ิและมแีผนใน
การสรา้งอ่างกกัเกบ็น้ํา (Reservoirs) ในบางนิคมอุตสาหกรรมตามความเหมาะสม 2) มแีผนการจดัหาแหล่งน้ํา
ดบิตามธรรมชาตเิพิม่เตมินอกเหนือจากแหล่งที่ใชเ้ป็นประจํา 3) รวมถงึมแีผนในการนําเทคโนโลยใีนการบําบดั
น้ําเสยีใหเ้ป็นน้ําดเีพื่อนํากลบัมาใชใ้หม่ (Recycled Water) อกีดว้ย 4) นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามและ
ประสานงานกบัลูกคา้อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อวางแผนการใชน้ํ้าและการสง่น้ําไดอ้ย่างเพยีงพอ และประสานงานกบัผู้
จาํหน่ายน้ําดบิและเพื่อหาทางป้องกนัและแกไ้ขอย่างสมํ่าเสมอ ดว้ยมาตรการป้องกนัทีด่ําเนินการมาแลว้ขา้งต้น 
บรษิทัฯ มัน่ใจไดว้า่จะมแีหลง่น้ําดบิทีม่คีุณภาพและปรมิาณเพยีงพอในการผลติและจาํหน่ายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

3.4.3 ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพและความเสียหายของระบบผลิตและจาํหน่ายนํ้าเพื่ออ ุตสาหกรรมและ
ระบบบาํบดันํ้าเสีย 
ระบบผลิตและจําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมและระบบบําบดัน้ําเสยีของบรษิัทฯ อาจมีการเสื่อมสภาพไปตาม
ระยะเวลาการใช้งาน หรอืได้รบัความเสียหายในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงทําให้
กระบวนการผลติและจดัสง่น้ําเพื่ออุตสาหกรรม หรอืระบบบรหิารจดัการน้ําเสยีตอ้งหยุดชะงกัลง หากบรษิทัฯ ไม่
สามารถซ่อมแซมใหเ้สรจ็สมบรูณ์ไดภ้ายในระยะเวลาอนัสมควร นอกจากจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการ
สรา้งรายได้ และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ แล้ว ยงัอาจส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขภายใต้
สญัญาเช่าสทิธทิี่ทํากบักลุ่มWHAID และกบัลูกค้าของบรษิัทฯ อกีด้วย และอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญัได ้
 
เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ ไดม้กีารตรวจสอบระบบน้ําอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถงึมกีารจดัแผนการซ่อมบาํรุง
ระบบการผลติและจาํหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมอยา่งเหมาะสม โดยวตัถุประสงคข์องแผนการซ่อมบาํรุงจะมุ่งเน้น
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การซ่อมแซมระบบน้ําส่วนที่ชํารุดหรอืเสยีหาย รวมทัง้การเพิ่มประสทิธภิาพในการใช้งานของระบบผลติและ
จาํหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ในกรณีทีม่กีารซ่อมแซมระบบน้ํา หาก
มีความจําเป็นต้องหยุดกระบวนการผลิตและจดัส่งน้ําเป็นการชัว่คราว ทางบรษิัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าในนิคม
อุตสาหกรรมทราบเป็นการล่วงหน้า และมกีารจดัเตรยีมแหล่งน้ําสาํรองเพื่อทดแทนระบบน้ําหลกัเป็นการชัว่คราว 
จนกว่าระบบการผลิตและจําหน่ายน้ําหลกัจะซ่อมแซมเสร็จสมบูรณ์ นอกจากน้ีบรษิัทฯ ยงัได้จดัทําประกัน
ทรพัยส์นิกบับรษิทัประกนัภยั เพื่อรบัผดิชอบความเสยีหายทีอ่าจเกดิจากเหตุการณ์ต่างๆ ใหค้รอบคลุมทุกเสน้ท่อ
อกีดว้ย 
  

3.4.4 ความเสี่ยงจากการเข้าร่วมลงทนุในโครงการผ ูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
กลุ่มบรษิัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ในบรษิัท เก็คโค่-วนั จํากดั กบั 
บรษิัทในกลุ่มโกลว์ พลงังาน ทัง้น้ีเป็นไปตามแผนกลยุทธ์การดําเนินกิจการของบรษิัทฯ ที่ต้องการขยายฐาน
รายไดข้องบรษิทัฯ ไปยงัธุรกจิทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนในระดบัทีน่่าพอใจทีม่คีวามต่อเน่ืองสมํ่าเสมอในระยะยาว ดา้น
ความเสีย่งของโครงการขนาดใหญ่น้ี เชน่ ความเสีย่งจากการใชเ้งนิลงทุน  ความเสีย่งทางกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
นโยบายของรฐับาล ความล่าช้าจากการก่อสร้าง ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงนิทุน ความเสี่ยงจากปัญหา
สิง่แวดลอ้ม ความเสีย่งจากวตัถุดบิ ความเสีย่งจากการดาํเนินการผลติอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ความเสีย่งจาก
การทีม่ลีกูคา้เป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลติเพยีงรายเดยีว ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ ฯลฯ ความ
เสีย่งที่เกดิจากปัจจยัเหล่าน้ีอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัและอาจจะทําความเสยีหายใหก้บัโครงการดงักล่าว
และบรษิทัฯ ได ้        
 
บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งและผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว โดยไดม้กีารศกึษาถงึขอ้ด ีขอ้เสยีและความ
เป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) และยงัมกีารศกึษาผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ (Sensitivity Analysis) 
เพื่อครอบคลุมความเสีย่งทุกด้าน ประกอบกบัการพจิารณาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยโครงการจะให้
ผลตอบแทนในระยะยาวซึ่งเป็นผลตอบแทนที่มีความต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอที่บรษิัทฯ จะได้รบัหากโครงการ
ดงักล่าวเปิดดําเนินการผลติอย่างต่อเน่ือง โครงการน้ีบรหิารงานโดยทมีงานของ บรษิทั โกลว์ พลงังาน จํากดั 
(มหาชน) ซึ่งเป็นทมีงานบรหิารที่มคีวามรูค้วามชํานาญและประสบความสําเรจ็จากการดําเนินงานโรงไฟฟ้าใน
ประเทศไทยมาหลายโรงภายใตก้ารสนบัสนุนของ บรษิทั ENGIE (เดมิชื่อ GDF SUEZ) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่เป็น
บรษิทัชัน้นําระดบัโลกในธุรกิจด้านพลงังาน นอกจากน้ีบรษิทั เก็คโค่-วนั จํากดั ยงัได้เซ็นสญัญาป้องกนัความ
เสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น (F/X Swap) จากอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) สญัญาซือ้ขายถ่านหนิลว่งหน้า 
และสญัญาอื่นๆ เพื่อใหร้ายรบั รายจ่าย เงนิกู ้และอตัราดอกเบีย้ทีม่หีลากหลายสกุลเงนิมคีวามสอดคลอ้งกนั เพื่อ
ลดความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ 
 

3.4.5 ความเสี่ยงจากการที่โรงไฟฟ้าของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมของบริษทัฯ ไม่สามารถผลิตหรือจ่ายไฟฟ้า 
ไอนํ้ า และนํ้ าเย ็น  อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส ําค ัญต่อธ ุร กิจ  ฐานะทางการเงิน  ผลการ
ดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ 
รายไดจ้ากการประกอบธุรกจิไฟฟ้าของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัความสามารถในการผลติ
หรือจ่ายไฟฟ้า ไอน้ํา และน้ําเย็นของโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า ซึ่ง
เหตุการณ์ที่อาจทําให้ บรษิัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ รวมถึง
เหตุการณ์ต่างๆ ไดแ้ก่ (ก) ความลา่ชา้และไมส่ามารถเปิดดาํเนินการเชงิพาณิชยไ์ดต้ามกาํหนดของโรงไฟฟ้าทีอ่ยู่
ระหว่างก่อสรา้งและอยู่ระหว่างการพฒันา (ข) ความชํารุดเสยีหายหรอืขดัขอ้งของอุปกรณ์ผลติไฟฟ้า (ค) การ
หยุดการผลติที่มกีารวางแผนหรอืไม่ไดว้างแผนไวล้่วงหน้าซึ่งรวมถงึการซ่อมบํารุงตามปกต ิและการซ่อมบํารุง
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ครัง้ใหญ่ทีไ่ดม้อบหมายใหบุ้คคลภายนอกดาํเนินการ หรอืความล่าชา้ในการซ่อมบาํรงุดงักล่าว (ง) ความบกพรอ่ง
ในการออกแบบของอุปกรณ์หรอืการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความพรอ้มในการจ่ายไฟฟ้าที่
กําหนดไวข้องบรษิทัย่อย และบรษิัทร่วมของบรษิัทฯ (จ) ปัญหาเกี่ยวกบัคุณภาพหรอืความไม่ต่อเน่ืองในการ
จดัหาวตัถุดบิทีส่าํคญัซึ่งรวมถงึถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาต ิน้ํา และแสงอาทติย ์และ (ช) ความผดิพลาดของบุคลากร 
ซึง่รวมถงึความผดิพลาดของผูป้ฏบิตักิารในการใชอุ้ปกรณ์ใดๆ เป็นตน้ หากความเสีย่งดงักล่าวขา้งตน้ หรอืความ
เสีย่งที่มลีกัษณะคล้ายกนัเกดิขึน้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการผลติหรอืจ่ายไฟฟ้า ไอน้ํา 
และน้ําเยน็ของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมของบรษิัทฯ ได้ และอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสําคญัต่อ
ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
 
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายเลือกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ฐานะทางการเงนิ และประวตัผิลการดาํเนินงานทีผ่่านมาในอดตีของ
ผูร้ว่มลงทุนอกีดว้ย เชน่ บรษิทั โกลว ์พลงังาน จาํกดั (มหาชน) บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์บรษิทั บี
กรมิ เพาเวอร์ จํากดั และบรษิัท กนักุลเอ็นจเินียริง่  ซึ่งเป็นทีมงานบรหิารที่มคีวามรูค้วามชํานาญและประสบ
ความสาํเรจ็จากการดาํเนินงานโรงไฟฟ้าในประเทศไทย อกีทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีรรมการทีแ่ต่งตัง้โดยบรษิทัฯ เขา้ไป
เป็นกรรมการของบรษิทัร่วมต่างๆ และไดม้กีารรายงานผลการดําเนินงานของแต่ละโรงไฟฟ้าประจําทุกไตรมาส 
หากมเีหตุการณ์ดงักลา่วขา้งตน้เกดิขึน้ ทางบรษิทัฯ ไดเ้ฝ้าระวงัและมกีารดาํเนินการแกไ้ขอยา่งใกลช้ดิ 
 

3.5 ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการ 

3.5.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบคุลากรที่ม ีความชาํนาญ  
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร โดยบุคลากรของบรษิทัฯ จะมบีทบาท
และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่าํคญัในแต่ละสว่นงาน อาทเิช่น การกาํหนดกลยทุธท์างการตลาด การทาํสญัญาและ
กําหนดราคา การจดัหาที่ดิน หรอืการบรหิารจดัการโครงการ เป็นต้น การสูญเสยีบุคลากรเหล่าน้ีย่อมส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการรบังานและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบุคลากรหลกั
ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ดงันัน้จงึมแีนวโน้มค่อนขา้งตํ่าที่จะลาออก หรอืไปร่วมงานกบับรษิัท
คู่แข่ง อกีทัง้จากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ส่งผลให้บรษิทัฯ เป็นที่รูจ้กัอย่างกวา้งขวางมาก
ยิ่งขึ้น และสามารถดึงดูดผู้ที่มีความสามารถให้มาร่วมงานกับบรษิัทฯ ได้อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนบรษิัทฯ มี
นโยบายการบรหิารทรพัยากรทีด่ ีและพยายามสรา้งองคค์วามรูใ้หอ้ยู่กบัองคก์รเพื่อลดการพึง่พงิที่ตวับุคคลและ
กาํหนดใหม้มีาตรการจงูใจต่างๆ ทีส่อดคลอ้งและแขง่ขนัไดก้บัตลาดเพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว 
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4.  ทรพัยส์ินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1  สินทรพัยห์ลกัของกล ุ่มบริษทัฯ 

กลุม่บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์ลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี  
 

4.1.1  ทรพัยสิ์นหลกัที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
สนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิัทฯ จะอยู่ในรูปของที่ดินซึ่งเป็นที่ดินที่พฒันาแล้วและอยู่ระหว่างการรอพฒันา โดยมี
รายละเอยีดทีด่นิเพือ่การพฒันาอสงัหารมิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 

 ที่ต ัง้โครงการ 
บริษทัที่ดาํเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์  

มลูค่าที่ลงทนุใน
โครงการ 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  

(ล้านบาท) 
บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน)   

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี1    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 81 

7,391 

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 43 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ชลบุร ี2 เป็นเจา้ของ 242 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ซบีอรด์ 2 เป็นเจา้ของ 2,662 

อื่นๆ เป็นเจา้ของ 22 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 214 

อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 32 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ อินดสัเตรียลเอสเตท จาํกดั   
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ตะวนัออก (มาบตาพดุ)   
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 6 

472  ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 282 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 21 

บริษทั อีสเทิรน์ ซีบอรด์ อินดสัเตรียล เอสเตท (ระยอง) จาํกดั  

นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ (ระยอง)    
 ระยะที ่4 เป็นเจา้ของ 2 

592 

 ระยะที ่5 เป็นเจา้ของ 17 

 ระยะที ่6 เป็นเจา้ของ 43 

 ระยะที ่7 เป็นเจา้ของ 59 

 ระยะที ่8 เป็นเจา้ของ 161 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 50 

อาคารโรงงานสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 124 
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 ที่ต ัง้โครงการ 
บริษทัที่ดาํเนินโครงการ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์  

มลูค่าที่ลงทนุใน
โครงการ 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน
โครงการ  

(ล้านบาท) 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ อินดสัเตรียลเอสเตท จาํกดั   
นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1    
 ระยะที ่1 เป็นเจา้ของ 79 

7,182 

 ระยะที ่2 เป็นเจา้ของ 94 

นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 3 เป็นเจา้ของ 1,331 

ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 539 

อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 393 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ สระบรุี ที่ดินอตุสาหกรรม จาํกดั   
เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ สระบุร ี    
ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 1,352 

1,429 
อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 39 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล บิวดิ้ง จาํกดั    
อาคารสาํเรจ็รปู เป็นเจา้ของ 309 501 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอตุสาหกรรม จาํกดั   
เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ระยอง    
ทีด่นิเพื่อจดัหาผลประโยชน์ เป็นเจา้ของ 308 1,207 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ระยอง 36 จาํกดั    
ทีด่นิ  เป็นเจา้ของ 1,286 2,143 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ อินดสัเตรียลเอสเตท 4 จาํกดั  
ทีด่นิ                                                                 เป็นเจา้ของ 1,070 2,608 

รวม 10,861 23,525 

งานระหวา่งก่อสรา้ง เงนิมดัจาํคา่ก่อสรา้งและทีด่นิ                           668 - 

ปรบัมลูคา่ยตุธิรรม 1,835 - 

รวมมลูค่าทางบญัชีที่ดินเพื่อการพฒันาอสงัหาริมทรพัย  ์ 13,364 - 
 

  



สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที ่1-4 หน้า 3 

4.1.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนและสิทธิการเช่า 
 ลกัษณะกรรมสิทธิ์  มลูค่าทางบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2561  
(ล้านบาท) 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 5,569 
สว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 3,847 
งานระหวา่งก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 661 
สทิธกิารเชา่ สทิธกิารเชา่ - 
รวมมลูค่าทางบญัชีของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ 
การลงทนุและสิทธิการเช่า 

 10,076 

 

4.1.3 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์  
 ลกัษณะกรรมสิทธิ์  มลูค่าทางบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 89 
สว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 3,998 
เครื่องใชส้าํนักงาน เครื่องมอืเครื่องใชค้ลงัสนิคา้ และ
ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 191 

งานระหวา่งก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 202 
สนิทรพัยใ์หเ้ชา่ เป็นเจา้ของ 155 
รวมมลูค่าทางบญัชีของที่ดิน อาคาร อปุกรณ์  4,635 
 

4.1.4  สินทรพัยถ์าวรค ํา้ประกนั  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มวีงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ โดยใชท้ีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งเป็นสนิทรพัยค์ํ้า
ประกนั ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 สินทรพัย  ์  ภาระผกูผนั 

1. โฉนดทีด่นิเลขที ่1224, 1225, 3258, 3259, 3264, 3265, 
4490, 4491, 4492, 4493, 4494, 4495, 4496, 4497, 4498, 
4499, 4500, 4501, 4502, 4704, 5658, 5659, 48862        
ต.หนองเสอืชา้ง/คลองกิว่ อ.หนองใหญ่/บา้นบงึ จ.ชลบุร ีและ 
สิง่ปลกูสรา้งบนโฉนด 

2. โฉนดทีด่นิเลขที ่1233, 4402, 4403, 4404, 4405, 4406, 
4407, 4408  ต.หนองเสอืชา้ง  อ.หนองใหญ่  จ.ชลบุร ี 
พรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง 

เป็นหลกัประกนัวงเงนิกูย้มื 
2,400 ลา้นบาท 

3. โฉนดทีด่นิเลขที ่2422, 2423, 2425 ต.แมน้ํ่าคู ้ อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง พรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง 
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4.2   นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม กองทนุรวมฯ และกองทรสัตฯ์  
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัที่ประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัและธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองของบรษิทัฯ 
เช่น ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการลงทุน พฒันา และบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิการพฒันานิคมอุตสาหกรรม ธุรกจิ
การให้บริการสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัและชอ่งทางในการหารายไดข้องบรษิทัฯ  
 
ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทุน บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัฯ เขา้ไปร่วมเป็น
กรรมการในบรษิทันัน้ๆ ในสดัส่วนที่เหมาะสม เพื่อกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ให้
เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ  
 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านกองทุนรวมฯ และกองทรสัตฯ์ ในสดัสว่นไม่
เกนิรอ้ยละ 20 ของหน่วยลงทุนหรอืหน่วยทรสัตท์ัง้หมด (แลว้แต่กรณี) เพื่อผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลสมํ่าเสมอ
เป็นประจําทุกปี อย่างไรก็ตาม การลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ นัน้จะขึน้อยู่กบัความต้องการใชเ้งนิ
ลงทุนและจํานวนเงนิที่ระดมทุนไดจ้ากการจําหน่ายสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้ 
จงึทําให้สดัส่วนการลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหน่ึงอาจแตกต่างไปจากนโยบายการ
ลงทุนที่กําหนดไวไ้ด้ และบรษิัทฯ มไิด้มกีารควบคุมและมไิด้มสี่วนร่วมกําหนดนโยบายของกองทุนรวมฯ และ
กองทรสัตฯ์ แต่อยา่งใด 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อ
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  รวมทัง้ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีก่ระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญั  
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6. ข้อมลูท ัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอื่น 

6.1  ข้อมลูท ัว่ไป 

6.1.1  บริษทัฯ 

ชื่อบริษทั 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 
ประเภทธรุกิจ 
1. ธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์(Logistics Hub)  

1.1 ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 
1.2 ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่จาํหน่าย 
1.3 ธุรกจิลงทุนและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์
1.4 ธุรกจิบรหิารและจดัการกองทรสัต ์

2. ธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Hub) 
3. ธุรกจิใหบ้รกิารสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power Hub) 

3.1 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภค (Utilities) 
3.2 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพลงังาน (Power) 

4. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั (Digital Platform Hub) 
4.1 ธุรกจิใหบ้รกิารพืน้ทีศ่นูยข์อ้มลู (Data Center) 
4.2 ธุรกจิใหบ้รกิารเชื่อมต่อสือ่สารโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแกว้นําแสง (FTTx) 
4.3 ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการ (Managed Services) 

 
สาํนักงานใหญ่   
1121 หมู ่3 ถนนเทพารกัษ์ ตาํบลเทพารกัษ์ อําเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107555000082 
โทรศพัท ์ : 0-2753-3750 
โทรสาร : 0-2753-2750 
เวบ็ไซต ์ : http://www.wha-group.com 
 
ทนุเรือนหุ้น ณ วนัที่ 7 มกราคม 2562  
ทุนจดทะเบยีน : 1,567,773,018.60 บาท 
ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ : 1,439,141,825.20 บาท 
ประเภทหุน้  : หุน้สามญั 
มลูคา่ทีต่ราไว ้              : 0.10 บาทต่อหุน้  
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6.1.2  บริษทัย่อย (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 

ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัต ัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระแลว้  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  
(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

บริษทัย่อย 
1. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อะไล

แอนซ ์จาํกดั  

 
ALL 

 
ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้  
และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

 
ไทย 

 
WHA 

 
THB 260.00 

 
THB 260.00 

 
THB 10.00 

 
99.99 

2. บรษิทั แวรเ์ฮาส ์เอเซยี อะไล
แอนซ ์จาํกดั 

WAA ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้  
และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 310.00 THB 310.00 THB 10.00 99.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เรยีล 
เอสเตท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

WHARM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พือ่การ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย WHA THB 10.00 THB 10.00 THB 100.00 99.99 

4. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร ์
โฮลดิง้ จาํกดั 

WHAVH ลงทุนในบรษิทัอืน่และ 
ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้  
และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ  

ไทย WHA THB 25,018.61 THB 25,018.61 THB 100.00 99.99 

5. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท 
จาํกดั  

WHA Infonite ใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั ไทย WHA THB 400.00 THB 400.00 THB 10.00  97.67 

บริษทัย่อยของ ALL  
6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

คอรป์อเรชัน่ (ฮอ่งกง) จาํกดั  
WHAHK ลงทุนในบรษิทัอืน่ ฮอ่งกง ALL USD 2.00 USD 2.00 USD 1.00 100.00 

บริษทัย่อยของ WHAHK  
7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิเตอร์

เนชัน่แนล อนิโดนีเซยี จาํกดั  
WHAINDO ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้  

และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
อนิโดนีเซยี WHAHK USD 2.00 USD 2.00  USD 1.00 99.96 

บริษทัย่อยของ WHAVH       
8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
จาํกดั (มหาชน)  

WHA ID พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHAVH THB 6,000.00 THB 3,882.07 THB 0.40 98.54 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัต ัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระแลว้  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  
(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

บริษทัย่อยของ WHA ID         
9. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์

อนิดสัเตรยีลเอสเตท จาํกดั 
WHA EIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 400.00 THB 400.00 THB 40.00 99.99 

10. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์ อนิดสัเต
รยีลเอสเตท (ระยอง) จาํกดั 

ESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 358.00 THB 358.00 THB 10.00 60.00 

11. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ 
ซบีอรด์ อนิดสัเตรยีล เอสเตท 
จาํกดั 

WHA ESIE พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

12. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ สระบุร ี
ทีด่นิอุตสาหกรรม จาํกดั 

WHA SIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 500.00 THB 500.00 THB 100.00 99.99 

13. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง 
ทีด่นิอุตสาหกรรม จาํกดั  

WHA RIL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA SIL THB 1,000.00 THB 1,000.00 THB 100.00 99.99 

14. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์
ไพพไ์ลน์ เซอรว์สิเซส จาํกดั 

WHA EPS บรกิารใหเ้ชา่ฐานวางทอ่  
ขนถ่ายวตัถุ 

ไทย WHA ID: 74.99% 
WHA EIE: 25.01% 

THB 100.00 THB 100.00 THB 100.00 99.99 

15. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
อนิเตอรเ์นชัน่แนล (บวีไีอ) จาํกดั 

WHA IDIBVI ลงทุนในบรษิทัอืน่ หมูเ่กาะบรติชิ 
เวอรจ์นิ 

WHA ID USD  0.002 USD 0.002 USD 10.00 100.00 

16. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

WHA II ลงทุนในบรษิทัอืน่ หมูเ่กาะ 
เคยแ์มน 

WHA ID USD  0.05 USD 0.001 USD 1.00 100.00 

17. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
เอน็จเินียริง่ จาํกดั 

WHA IDE บรกิารออกแบบและควบคมุ
งานก่อสรา้ง 

ไทย WHA ID  THB 20.00 THB 17.15 THB 10.00 99.99 

18. บรษิทั เดอะพารค์เรสซเิดนซ ์
จาํกดั 

THE PARK พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละ
บรกิารจดัการงานบรกิาร 

ไทย WHA ID  THB 4.60 THB 4.60 THB 10.00 99.99 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัต ัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระแลว้  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  
(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

19. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล บวิดิง้ จาํกดั 

WHA IB ขายและใหเ้ชา่โรงงาน
สาํเรจ็รปู 

ไทย WHA ID THB 294.00 THB 294.00 THB 10.00 99.99 

20. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

WHA IDI ลงทุนในบรษิทัอืน่ ไทย WHA ID  THB 723.00 THB 710.74 THB 10.00 99.99 

21. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง 36 
จาํกดั 

WHA R36 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID: 70.01% 
WHA RIL: 29.99% 

THB 1,165.00 THB 1,165.00 THB 10.00 99.99 

22. บรษิทั อสีเทริน์ซบีอรด์ พรอ็พ
เพอรต์ี ้แอนด ์มารนี่า เซอรว์สิ
เซส จาํกดั 

EPM พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่
การลงทุนและบรหิารจดัการ 
และใหบ้รกิารดา้นทา่เรอื 

ไทย WHA ID THB 1.00 THB 1.00 THB 10.00 99.99 

23. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ 
ซบีอรด์ อนิดสัเตรยีล เอสเตท4 
จาํกดั 

WHA ESIE4 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID  THB 792.80 THB 564.98 THB 10.00 99.99 

24. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
อนิดสัเตรยีล รที แมนเนจเมน้ท ์
จาํกดั 

WHA IRM ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์พือ่การ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

ไทย WHA ID  THB 35.00 THB 30.00 THB 10.00 99.99 

25. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรี
ยล เอสเตท ระยอง จาํกดั 

WHA IER พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ไทย WHA ID THB 650.00 THB 162.50 THB 10.00 59.99 

26. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์
แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

WHAUP พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย WHA ID: 68.86% 
WHA IDISG: 1.14% 

THB 3,825.00 THB 3,825.00 THB 1.00 70.00 

บริษทัย่อยของ WHA IDI 
27. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
อนิเตอรเ์นชัน่แนล (เอสจ)ี จาํกดั 

WHA IDISG ลงทุนในบรษิทัอืน่ใน
ต่างประเทศ 

สงิคโปร ์ WHA IDI USD 7.39 USD 7.39 USD 1.00 100.00 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัต ัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระแลว้  
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  
(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น  

บริษทัย่อยของ WHA IDISG 
28. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ  

อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์
(เอสจ)ี พทีอี ี

WHA IDSG ลงทุนในบรษิทัอืน่ สงิคโปร ์ WHA IDISG USD 0.001 USD 0.000001 USD 1.00 100.00 

29. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรี
ยล แมนเนจเมนท ์เซอรว์สิเซส 
เวยีดนาม จาํกดั 

WHA IMSV ใหบ้รกิารดา้นปรกึษา  
การจดัการทัว่ไป 

เวยีดนาม WHA IDISG VND 5,675 VND 5,675 VND - 100.00 

บริษทัย่อยของ WHA IDSG 
30. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรี

ยลโซน เหงะอาน จอยท ์สตอ็ค 
จาํกดั 

WHA IZ  
(Nghe An) 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ เวยีดนาม WHA IDSG VND 384,500  VND 384,500 VND 10,000 99.00 

บริษทัย่อยของ WHAUP         
31. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ วอเตอร ์

จาํกดั 
WHAWT พฒันาบรหิารและจดัการ

ทรพัยากรนํ้า 
ไทย WHAUP THB 100.00 THB 100.00 THB 10.00 99.99 

32. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่
จาํกดั  

WHAEG ลงทุนในบรษิทัอืน่ ไทย WHAUP THB 9,178.00 THB 9,178.00 THB 10.00 99.99 

33. บรษิทั ดบับลวิเอชเอยพู ี
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

WUPIN ลงทุนในบรษิทัอืน่ ไทย WHAUP THB 45.00  THB 45.00  THB  5.00 99.99 

บริษทัย่อยของ WHAEG         
34. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่

2 จาํกดั  
WHAET ลงทุนในบรษิทัอืน่ ไทย WHAEG THB 4,250.00 THB 4,250.00 THB 10.00 99.99 

35. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โซ่ลาร ์
จาํกดั 

WHASL ผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 200.00 THB 50.00 THB 10.00 99.99 

บริษทัย่อยของ WUPIN         
36. WHAUP (SG) 1 PTE. Limited  WUPS1 ลงทุนในบรษิทัอืน่ สงิคโปร ์ WUPIN USD 1,340.00 USD 1,340.00 USD 1.00 99.99 
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บริษทัย่อยของ WUPS1         
37. WHAUP (SG) 2 PTE. Limited  WUPS2 ลงทุนในบรษิทัอืน่ สงิคโปร ์ WUPS1 USD 1,330.00 USD 1,330.00 USD 1.00 99.99 
บริษทัย่อยของ WUPS2         
38. WHAUP Nghe An Joint Stock 

Company  
WUPNA ผลติและจาํหน่ายนํ้าเพือ่การ

อุตสาหกรรม และใหบ้รกิาร
บรหิารจดัการนํ้าเสยี 

เวยีดนาม WUPS2 VND 29,958.00 VND 29,958.00 VND 
10,000.00 

99.99 

 
6.1.3  บริษทัร่วมทุน (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 

ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัต ัง้ขึน้ใน
ประเทศ 
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ทุนชาํระแลว้ 
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้ 
(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น 

 
บริษทัรว่มทุน         
1. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคพเีอน็ 

อะไลแอนซ ์จาํกดั 
WHA-KPN ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 
ไทย WHA THB 768.00 THB 768.00   THB100.00 64.97 

2. บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ 
อะไลแอนซ ์จาํกดั 

CENTRAL-WHA ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 650.00 THB 642.50 THB100.00 49.99 

3. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ไดวะ โลจิ
สตกิส ์พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั 

WHA-Daiwa ใหเ้ชา่โรงงาน คลงัสนิคา้ และ
อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

ไทย WHA THB 820.00 THB 820.00 THB100.00 50.99 

บริษทัรว่มทุนของ WHA Infonite 
4. บรษิทั เจเนซสิ ดาตา้ เซน็เตอร ์

จาํกดั 
Genesis ใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ชา่ศนูยข์อ้มลู 

(Data Center) 
ไทย WHA Infonite THB 210.00 THB 210.00 THB100.00 33.33 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและประเภทธรุกิจ จดัต ัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระแลว้ 
(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้ 
(ต่อหุ้น) 

%การถือ
หุ้น 

 
บริษทัรว่มทุนของ WHAUP         
5. บรษิทั กลัฟ์ ดบับลวิเอชเอ เอม็ท ี

จาํหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจาํกดั 
Gulf WHA MT ขนสง่ จาํหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ

ก๊าซทุกชนิดทางทอ่ 
ไทย WHAUP THB 436.00 THB 379.50 THB 10.00 35.00 

6. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  
ซบีอรด์ เอน็จดี2ี จาํกดั 

WHA NGD2 ขนสง่ จาํหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ
ก๊าซทุกชนิดทางทอ่ 

ไทย Gulf WHA MT THB 198.00 THB 124.50 THB 10.00 99.99 

7. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  
    ซบีอรด์ เอน็จดี4ี จาํกดั 

WHA NGD4 ขนสง่ จาํหน่ายและการใชเ้ชือ้เพลงิ
ก๊าซทุกชนิดทางทอ่ 

ไทย Gulf WHA MT THB 234.00 THB 177.50 THB 10.00 99.99 

บริษทัรว่มทุนของ WHAEG         
8. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 

กรนีโซลา่รร์ฟู 1 จาํกดั 
WHA Gunkul 1 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ
ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 11.50 THB 11.50 THB 10.00 74.99 

9. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 3 จาํกดั 

WHA Gunkul 3 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 

10. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 6 จาํกดั 

WHA Gunkul 6 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 14.50 THB 14.50 THB 10.00 74.99 

11. บรษิทั ดบับลวิเอชเอ กนักุล 
กรนีโซลา่รร์ฟู 17 จาํกดั 

WHA Gunkul 17 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG  THB 16.00 THB 16.00 THB 10.00 74.99 

12. บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร ์
(ดบับลวิเอชเอ) 1 จาํกดั 

BPWHA-1 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,533.56 THB 1,533.56 THB100.00 25.01 

13. บรษิทั กลัฟ์ วทีพี ีจาํกดั GVTP ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,610.00 THB 1610.00 THB 10.00 25.01 

14. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 1 จาํกดั GTS1 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,685.00 THB 1685.00 THB 10.00 25.01 
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ประเทศ 

ถือหุ้นโดย ทุนจดทะเบียน 
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15. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 2 จาํกดั GTS2 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,690.00 THB 1,690.00 THB 10.00 25.01 

16. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 3 จาํกดั GTS3 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,520.00 THB 1,520.00 THB 10.00 25.01 

17. บรษิทั กลัฟ์ ทเีอส 4 จาํกดั GTS4 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,470.00 THB 1,470.00 THB 10.00 25.01 

18. บรษิทั กลัฟ์ เอน็แอลแอล 2  
จาํกดั 

GNLL 2 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG  THB 1,293.00 THB 1,293.00 THB 10.00 25.01 

19. บรษิทั กลัฟ์ เจพ ีเอน็แอลแอล 
จาํกดั 

GJP NLL ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,384.00 THB 1,384.00 THB 10.00 25.01 

20. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์จาํกดั Gulf Solar ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย WHAEG THB 14.63 THB 14.63 THB 10.00 25.01 

21. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 1 
จาํกดั 

Gulf Solar TS1 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 3.03 THB 3.03 THB 10.00 99.99 

22. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์ทเีอส 2 
จาํกดั 

Gulf Solar TS2 ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 2.29 THB 2.29 THB 10.00 99.99 

23. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์บวี ีจาํกดั Gulf Solar BV ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 3.13 THB 3.13 THB 10.00 99.99 

24. บรษิทั กลัฟ์ โซลา่ร ์เคเคเอส 
จาํกดั 

Gulf Solar KKS ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

ตดิตัง้บนหลงัคา 

ไทย Gulf Solar  THB 6.00 THB 6.00 THB 10.00 99.99 

25. บรษิทั อสีเทริน์ ซบีอรด์ คลนี 
เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั 

ESCE ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAEG THB 1,039.00 THB 1,017.81 THB 10.00 33.33 
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26. บรษิทั ชลบุร ีคลนี เอน็เนอรย์ี ่

จาํกดั 
CCE ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 989.00 THB 989.0 THB 10.00 99.99 

27. บรษิทั ระยอง คลนี เอน็เนอรย์ี ่
จาํกดั 

RCE ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

28. บรษิทั โกลว ์เหมราช วนิด ์
จาํกดั 

GHW ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย ESCE THB 50.00 THB 12.50 THB 10.00 99.99 

บริษทัรว่มทุนของ WHAET         
29. บรษิทั เกค็โค-่วนั จาํกดั Gheco-I ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 11,624.00 THB 11,624.00 THB 10.00 35.00 
30. บรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจาํกดั GIPP ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 2,850.00 THB 2,850.00 THB 10.00 5.00 
31. บรษิทั หว้ยเหาะไทย จาํกดั HHT ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย WHAET THB 422.15 THB 422.15 THB 10.00 51.00 
32. บรษิทั หว้ยเหาะพาวเวอร ์

จาํกดั 
HHP ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า สปป.ลาว HHT USD 40.00 USD 40.00 USD 80.00 25.00 

 
 หมายเหตุ:  (1) เมื่อวนัที ่7 มกราคม 2562 บรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ อะไลแอนซ ์จาํกดั ไดม้กีารจดทะเบยีนลดทุนจาํนวน 295.00 ลา้นบาท ทําใหทุ้นจดทะเบยีนและทุนชาํระแลว้ของบรษิทัภายหลงัการลดทุน 

คงเหลอื 355.00 และ 347.50 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย WHA ยงัคงสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 49.99    
 (2) เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2562 ได้มกีารจดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทร่วมทุนภายใต้ WHA แห่งใหม่ชื่อ บรษิัท ดบับลิวเอชเอ-เจด ีอลัไลแอนซ์ จํากดั เพื่อประกอบธุรกิจให้เช่าโรงงาน คลงัสนิค้า และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 50 ลา้นบาท ถอืหุน้โดย WHA รอ้ยละ 50.99  
 (3)  บรษิทั หว้ยเหาะไทย จาํกดั ลงทุนในบรษิทั โรงไฟฟ้าหว้ยเหาะ จาํกดั ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว รอ้ยละ 25 โดยบรษิทั โรงไฟฟ้าหว้ยเหาะ จาํกดั  

ใชส้กุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัเป็นสกุลเงนิหลกัในการดาํเนินธุรกจิ และไมไ่ดม้กีารจดัทาํงบการเงนิรวม เนื่องจากบรษิทัเป็นหุน้สว่นยุทธศาสตร ์และผูล้งทุนอื่นมคีวามเชีย่วชาญในการดาํเนินธุรกจิทัง้หมด 
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6.1.4 นิติบคุคลอื่นที่บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและ

ประเภทธรุกิจ 
ที่ต ัง้ / โทรศพัท ์/ โทรสาร ถือหุ้น

โดย 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระ
แล้ว  

(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  
(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % การ
ถือหุ้น  

นิติบคุคลอื่นที่บริษทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 10 ขึน้ไป        
1. กองทรสัตเ์พือ่การลงทุนใน

อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เชา่ดบับลวิเอชเอ พรเีมีย่ม 
โกรท  

WHART ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทคลงัสนิคา้
และศนูยก์ระจาย
สนิคา้ 

ทีต่ ัง้: 
อาคารธนาคารกสกิรไทย ชัน้ 6  
เลขที ่400/22 ถนนพหลโยธนิ  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
กทม. 10400 
โทรศพัท:์ 0-2673-3999 
โทรสาร:  0-2673-3900 

WHA THB  
20,612.93 

THB 
20,612.93 

THB 
9.1676 

หน่วยทรสัต ์ 15.00 

2. กองทรสัตเ์พือ่การลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิาร
เชา่ดบับลวิเอชเอ บสิซเินส 
คอมเพลก็ซ ์ 

WHABT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทอาคาร
สาํนกังาน 

ทีต่ ัง้: 
1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 32  
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กทม. 
โทรศพัท:์ 0-2686-6100 
โทรสาร:  0-2670-0430 

WHA THB  
1,947.72 

THB 
1,947.72 

THB 
9.6422 

หน่วยทรสัต ์ 15.00 

3. กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์
และสทิธกิารเชา่เหมราช
อนิดสัเตรยีล  

HPF ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทโรงงาน 
และคลงัสนิคา้ทีส่รา้ง
สาํเรจ็ (Ready-Built) 

ทีต่ ัง้: 
199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร ์ 
ชัน้ จ ีถนนรชัดาภเิษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กทม. 10110  
โทรศพัท:์ 0-2649-2000 
โทรสาร:  0-2649-2233 

WHA ID  THB  
4,629.50 

THB 
4,629.50 

THB  
9.85 

หน่วยลงทุน 22.95 
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ชื่อบริษทั ชื่อย่อ ลกัษณะและ
ประเภทธรุกิจ 

ที่ต ัง้ / โทรศพัท ์/ โทรสาร ถือหุ้น
โดย 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้าน) 

ทุนชาํระ
แล้ว  

(ล้าน) 

มลูค่าที่ 
ตราไว้  
(ต่อหุ้น) 

ประเภทหุ้น % การ
ถือหุ้น  

4. ทรสัตเ์พือ่การลงทุนในสทิธิ
การเชา่อสงัหารมิทรพัย ์
เหมราช  

HREIT ลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์
ประเภทโรงงาน 
และคลงัสนิคา้ทีส่รา้ง
สาํเรจ็ (Ready-Built) 

ทีต่ ัง้: 
9 อาคารยเูอม็ทาวเวอร ์ชัน้ 27  
ถนนรามคาํแหง แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กทม. 
โทรศพัท:์ 0-2717-3901 
โทรสาร:  0-2717-3902 

WHA ID  THB  
6,239.25 

 

THB 
6,239.25 

 

THB 
8.8798 

 

หน่วยทรสัต ์ 15.00 

5. บรษิทั ซุปเปอรแ์นป 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

SNT ใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ชา่
ศนูยข์อ้มลู (Data 
Center)   

ทีต่ ัง้:  
390/2 นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
ชลบุร ี2 หมูท่ี ่2 ตําบลเขาคนัทรง 
อาํเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี
โทรศพัท:์ 0-3312-5100 

WHA 
Infonite 

THB  
2,000.00 

THB 
1,410.00 

THB 
10.00 

หุน้สามญั 15.00 
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6.1.5 บคุคลอ้างอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรพัย  ์

 นายทะเบียนหุ้นสามญัและใบสาํคญัแสดงสิทธิ  
 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
 โทรศพัท:์ 0-2009-9999 
 โทรสาร:  0-2009-9991 
 

 นายทะเบียนหุ้นก ู้ 
 ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 
 1060 ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์0-2256-2323 

 
 ธนาคารกรงุศรอียธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 1222 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์0-2296-5715 

 

 ผูส้อบบญัชี 
 บรษิทั ไพรช้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส  จาํกดั  
 ชัน้ 15 บางกอกซติีท้าวเวอร ์179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120 
 โทรศพัท:์  0-2344-1000   
 โทรสาร:  0-2286-5050 

 

 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
บรษิทั อารแ์อล เคาน์เซลิ จาํกดั     
62/15 ธนิยะ แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั กทม 10500 

        โทรศพัท:์  0-2235-3339 
 โทรสาร:   0-2235-3076 

 
  
6.2  ข้อมลูสาํคญัอื่น 

ไมม่ขีอ้มลูอื่นทีอ่าจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนอยา่งมนียัสาํคญั 
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