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13.  ข้อมลูส ำคญัทำงกำรเงิน 
 

  งบกำรเงินรวม 

  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

  ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

สินทรพัย ์         

สินทรพัยห์มนุเวียน       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  1,919.7  2.61%  3,172.2  4.0%    2,680.8  3.3% 

เงนิลงทุนระยะสัน้  568.7  0.8%  806.4  1.0%      247.1  0.3% 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (สุทธ)ิ  526.0  0.7%  408.7  0.5%      920.8  1.1% 

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  1,031.8  1.4%  854.6  1.1%      283.5  0.3% 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 13,740.4  18.7% 13,364.4  17.1%  12,788.6  15.5% 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่  739.9  1.0%  409.7  0.5%      440.7  0.5% 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย  835.2  1.1%  -    - - - 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 19,361.7  26.3%  19,015.9  24.3%   17,361.5  21.1% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน         

เงนิลงทุนเผือ่ขาย  3,836.2  5.2%  4,782.6  6.1%    7,888.4  9.6% 

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 12,339.4  16.8% 14,316.6  18.3%  15,476.0  18.8% 

ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้  1,576.4  2.1%  2,136.8  2.7%    2,405.5  2.9% 

เงนิลงทุนระยะยาวอื่น (สุทธ)ิ  283.1  0.4%  480.7  0.6%      555.3  0.7% 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (สุทธ)ิ  9,422.0  12.8% 10,076.1  12.9%  10,322.9  12.5% 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ  4,385.4  6.0%  4,635.2  5.9%    5,358.7  6.5% 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สุทธ)ิ  4,118.7  5.6%  4,118.7  5.3%    4,118.7  5.0% 

ค่าความนิยม 17,575.0  23.9% 17,575.0  22.4%  17,575.0  21.4% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  204.1  0.3%  141.7  0.2%      116.6  0.1% 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่  516.9  0.7%  1,065.6  1.4%    1,085.2  1.3% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 54,257.3  73.7%   59,329.0  75.7%   64,902.4  78.9% 

รวมสินทรพัย ์ 73,619.0  100.0%   78,344.9  100.0%   82,263.8  100.0% 
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  งบกำรเงินรวม 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น       

หน้ีสินหมนุเวียน       

เงนิกูร้ะยะสัน้  1,784.2  2.4%  1,616.0  2.1%    4,410.8  5.4% 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  2,591.6  3.5%  2,777.0  3.5%    3,361.7  4.1% 
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีของ       

- เงนิกูร้ะยะยาว  -  - - -      124.7  0.2% 

- หุน้กู ้  3,058.7  4.2%  4,505.0  5.8%    9,534.9  11.6% 
- รายไดร้อตดับญัช ี  189.2  0.3%  135.4  0.2%       90.7  0.1% 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย  190.1  0.3%  96.4  0.1%      129.9  0.2% 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  161.1  0.2%  115.5  0.1%      184.3  0.2% 
หนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภท 
ทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 

 32.3  0.0% - -            -  - 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน  8,007.3  10.9% 9,245.2 11.8%   17,837.1  21.7% 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน       
เงนิกูร้ะยะยาว  3,936.9  5.3%  -    -    1,374.3  1.7% 

หุน้กู ้  25,618.7  34.8%  30,259.5  38.6%  23,779.5  28.9% 

รายไดร้อตดับญัช ี  4,169.7  5.7%  4,436.2  5.7%    2,447.4  3.0% 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  2,548.3  3.5%  2,622.2  3.3%    3,083.7  3.7% 

เงนิมดัจ าจากสญัญาเช่าระยะยาว  153.6  0.2%  191.8  0.2%      216.1  0.3% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  117.6  0.2%  140.4  0.2%      150.6  0.2% 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น  533.5  0.7%        435.7  0.6%      274.5  0.3% 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน  37,078.2  50.4%  38,085.7  48.6%   31,326.1  38.1% 

รวมหน้ีสิน   45,085.6  61.2%   47,330.9  60.4%   49,163.2  59.8% 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น       

รวมส่วนของบรษิทัใหญ่  25,243.7  34.3%  27,225.7  34.8%   29,477.6  35.8% 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม  3,289.7  4.5%  3,788.4  4.8%    3,622.9  4.4% 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 28,533.4  38.8%   31,014.1  39.6%   33,100.6  40.2% 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น  73,619.0  100.0%   78,344.9  100.0%   82,263.8  100.0% 
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  งบกำรเงินรวม 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิาร     3,263.7/1  31.2% 3,279.3  36.1% 3,306.6  28.9% 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์     6,290.1  60.2% 5,130.5  56.5% 7,156.4  62.6% 

รายไดอ้ื่น       892.7/1  8.5% 669.8  7.4% 977.1  8.5% 

รวมรำยได้  10,446.5  100.0%  9,079.6  100.0% 11,440.1  100.0% 

ตน้ทุนค่าเช่าและบรกิาร  (1,662.2) -15.9%  (1,793.1) -19.7% (1,746.3) -15.3% 

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์  (3,339.3) -32.0%  (2,838.7) -31.3% (4,654.5) -40.7% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย  (317.2) -3.0%  (231.1) -2.5% (325.6) -2.8% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (1,385.2) -13.3%  (1,376.6) -15.2% (1,405.2) -12.3% 

รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย  (6,703.9) -64.2%  (6,239.5) -68.7% (8,131.6) -71.1% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มคา้  1,963.5  18.8%  2,542.6  28.0% 1,945.7  17.0% 

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้  5,706.0  54.6%  5,382.7  59.3% 5,254.2  45.9% 

ตน้ทุนทางการเงนิ  (1,616.5) -15.5%  (1,179.3) -13.0% (986.4) -8.6% 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้  4,089.5  39.1%  4,203.3  46.3% 4,267.8  37.3% 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้  (253.8) -2.4%  (325.2) -3.6% (305.1) -2.7% 

ก ำไรรวมส ำหรบัปี  3,835.7  36.7%  3,878.1  42.7% 3,962.7  34.6% 

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  3,266.4  31.3%  2,906.8  32.0% 3,229.3  28.2% 

ก ำไรต่อหุ้นส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่       

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท)  0.228   0.203  0.222  

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ (ลา้นหุน้) 14,322.4   14,329.8  14,545.9  

มลูค่ำท่ีตรำไว้  0.1   0.1  0.1  

หมำยเหต:ุ 
/1 ปรบัปรุงการจดัประเภทรายไดส้ าหรบัปี 2560 เพือ่ประโยชน์ในการพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัปี 2561 และปี 2562 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงิน (Financial Ratio) หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง          

อตัราสว่นสภาพคล่อง   เท่า 2.42 2.06 0.97 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็   เท่า 0.38 0.47 0.22 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้   เท่า 20.30 19.43 17.21 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่   วนั 17.73 18.53 20.92 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื   เท่า N/A N/A N/A 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่   วนั N/A N/A N/A 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้   เท่า 1.78 1.73 2.09 

ระยะเวลาช าระหนี้   วนั 202.08 208.63 172.63 

Cash Cycle   วนั N/A N/A N/A 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร      

อตัราก าไรขัน้ตน้/1   % 59.70 60.15 52.18 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน/1   % 45.98 46.31 39.25 

อตัราก าไรสุทธ/ิ1   % 30.91 33.37 29.60 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้   % 15.19 13.03 12.36 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน      

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์   % 5.17 5.10 4.93 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร   % 7.17 6.83 6.38 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย์/1   เท่า 0.17 0.15 0.17 

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน      

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   เท่า 1.58 1.53 1.49 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 3.53 4.56 5.33 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล   % 61.20 41.24 61.89/2 

หมำยเหต:ุ           
/1 รายไดร้วมทีใ่ชใ้นการค านวณไดร้วมส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากบรษิทัรว่มคา้       
/2 ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 28 ก.พ. 2563 มมีติเห็นชอบให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2563 เพื่อพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 รวมเป็นเงนิปันผลทัง้สิน้ 0.535 บาทต่อ
หุน้ คดิเป็นจ านวนเงนิประมาณ 799.66 ลา้นบาท โดยเป็นการจ่ายเงนิปันผลเพิม่เตมิจากการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนินงานงวด 9 เดอืน (1 ม.ค. – 30 ก.ย. 2562) ทัง้นี้หากคดิรวมจ านวนเงนิปันผลระหว่างกาล จ านวนเงนิปันผลจ่ายส าหรบัผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2562 รวมประมาณ 1,998.45 ลา้นบาท หรอื 0.1350 บาทต่อหุน้ 
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  14.   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2562 

งบการเงินรวม 
     ปี 2561       ปี 2562 

เพ่ิมขึน้/
(ลดลง) 

      ล้านบาท        ล้านบาท % 
รายไดร้วม/1 11,622.2 13,385.8 15.2% 
ตน้ทุนรวม 4,631.8 6,400.8 38.2% 

ก าไรขัน้ตน้รวม/2 6,232.8 6,007.9 (3.6%) 
ก าไรสทุธ ิ 2,906.8 3,229.3 11.1% 
รายได้รวมจากการด าเนินงาน/3(Normalized Total Revenue) 10,882.7* 13,058.7 20.0% 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน/4   (Normalized Net Income) 2,422.8* 2,932.9 21.1% 

/1 รวมรายไดอ้ืน่ๆ และส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ 
/2 ก าไรขัน้ตน้รวมส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ ไมร่วมรายไดอ้ืน่ 
/3 รายไดร้วมจากการด าเนินงาน = รายไดร้วมหกัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น และก าไร/(ขาดทุน) จากรายการพเิศษ 
/4 ก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน = ก าไรสุทธหิกัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น และก าไร/(ขาดทุน) จากรายการพเิศษ 
*  ปรบัปรุงใหเ้สมอืนมผีลกระทบจากการใชม้าตรฐานบญัชฉีบบัท ี15 เพือ่ประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบกบัผลก าไรปี 2562 ซึง่มผีลกระทบจาก
การใชม้าตรฐานบญัชฉีบบัที ่15 
 

ส าหรบัปี 2562 บรษิัทฯ มกี าไรสุทธ ิเท่ากบั 3,229.3 เพิม่ขึน้ 11.1% จากปี 2561 โดยเป็นการเตบิโตของก าไร

สทุธจิากการด าเนินงานปกต ิ(Normalized Net Income) 21.1% เทยีบกบัปี 2561 

ประเดน็ส าคญั 
 รายไดร้วม เท่ากบั 13,385.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15.2% เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีร่ายไดร้วมจาก

การด าเนินงาน (Normalized Total Revenue) เพิม่ขึน้ 20.0%  
 รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิารคลงัสนิคา้ ศูนยก์ระจายสนิคา้ และโรงงาน เท่ากบั 1,001.3 ลา้นบาท ลดลง 9.2% จาก

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 ถ้าไม่รวมผลกระทบจาก WHABT รายไดค้่าเช่าและบรกิารจะเพิม่ขึน้ 5.8% ส าหรบั
ปี 2562 สาเหตุหลกัมาการเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องของอตัราการเช่าพืน้ทีข่องสนิทรพัยป์ระเภทโรงงานและคลงัสนิคา้
ส าเรจ็รปู 

 รายไดแ้ละสว่นแบ่งก าไรจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ เท่ากบั 3,891.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12.2% จาก
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 โดยมสีาเหตุหลกัจากบรษิทัฯ ไดม้กีารรบัรูร้ายไดจ้ากการกลบัรายการรายไดร้อตดั
บญัชสี าหรบัทรพัยส์นิทีข่ายเขา้กอง WHABT 

 รายไดจ้ากการขายทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมเท่ากบั 3,505.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 64.9% เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปีก่อน เนื่องจากยอดโอนทีด่นิทีม่ากขึน้ 

 รายได้จากการขายและให้บรกิารสาธารณูปโภค เท่ากบั 2,258.7 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 7.8% จากช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปี 2561 โดยมสีาเหตุหลกัจากปรมิาณการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเพิม่ขึน้ 4.0% 

 ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้า เท่ากบั 1,778.7 ลา้นบาท ลดลง 13.1% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 
2561 อย่างไรก็ตามถ้าพิจารณาเฉพาะส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าในธุรกิจไฟฟ้าจากการ
ด าเนินงานจะลดลง 4.6% โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของสว่นแบ่งก าไรจากโรงไฟฟ้า Gheco-One  
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 ตน้ทุนทางการเงนิลดลง 16.4% หรอื 193.0 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลจากการปรบัปรุงรายการทางบญัชจีากการไถ่ถอน
หุน้กูค้นืก่อนก าหนด และการลดลงอย่างต่อเนื่องของอตัราตน้ทุนทางการเงนิเฉลีย่ 

 ทัง้นี้ก าไรสุทธแิละก าไรสุทธจิากการด าเนินงานส าหรบังวดปี 2562 เท่ากบั 3,229.3 ลา้นบาท และ 2,932.9 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 11.1% และ 21.1% 

 

ผลการด าเนินงานรายธรุกิจ 

ธรุกิจให้เช่าอสงัหาริมทรพัย ์(Rental Properties Business) 

     ปี 2561    ปี 2562 
เพ่ิมขึน้/
(ลดลง) 

    ล้านบาท    ล้านบาท % 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1,102.2 1,001.3 (9.2%) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากการด าเนินงาน/1 898.6 950.7 5.8% 

ก าไรขัน้ตน้ 562.7 589.7 4.8% 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 51.1% 58.9%  
อตัราก าไรขัน้ตน้ทีแ่ทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี2 (%) 51.6% 59.1%  

รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 3,469.4 3,891.2 12.2% 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 3,005.6 3,651.3 21.5% 

สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 463.9 239.8 (48.3%) 
ก าไรขัน้ตน้ 1,225.3 724.6 (40.9%) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 40.8% 19.8%  

อตัราก าไรขัน้ตน้ทีแ่ทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี2 (%) 51.4% 19.8%  
/1 ไมร่วมรายไดค้่าเช่าจาก WHABT 
/2 ไมร่วมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 

1. ค่าเช่าและค่าบริการ 
 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการคลงัสินค้า ศนูยก์ระจายสินค้า และโรงงาน ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 1,001.3 ลา้น

บาท ลดลง 9.2% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 สาเหตุหลกัมาจากการเปลีย่นแปลงการรบัรูร้ายไดข้องอาคาร
ส านกังาน ถา้ไม่รวมผลกระทบดงักล่าวรายไดค้่าเช่าและบรกิารจะเพิม่ขึน้ 5.8% ส าหรบัปี 2562 สาเหตุหลกัมาการ
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องของอตัราการเช่าพืน้ทีข่องสนิทรพัยป์ระเภทโรงงานและคลงัสนิคา้ส าเรจ็รปู 

 ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการคลงัสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 
589.7 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 4.8% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 จากรายได้ค่าเช่าและบรกิารที่เพิม่ขึน้ในขา้งต้น 
และมอีตัราก าไรขัน้ตน้ เท่ากบั 58.9% โดยทีอ่ตัราก าไรขัน้ตน้ทีป่รบัตวัขึน้เกดิจากการเพิม่ขึน้ของอตัราการเช่าพืน้ที่
ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. การขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน เท่ากบั 3,891.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12.2% 
จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 โดยมสีาเหตุหลกัจากบรษิทัฯ ไดม้กีารรบัรูร้ายไดจ้ากการกลบัรายการรายได้รอ
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ตดับญัชสี าหรบัทรพัยส์นิทีข่ายเขา้กอง WHABT จ านวน 2,100.8 ลา้นบาทในช่วงไตรมาสที ่1 ปี 2562 ส าหรบัอตัรา
ก าไรขัน้ต้นอยู่ที ่19.8% แต่ถ้าพจิารณาเฉพาะอตัราก าไรขัน้ต้นส าหรบัการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทรตัส ์WHART จะ
อยู่ที ่39.0% 

 
ธรุกิจนิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development Business) 

 ปี 2561 ปี 2562 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 2,124.9 3,505.0 64.9% 

ก าไรขัน้ตน้ 1,066.4 1,777.2 66.7% 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 50.2% 50.7%  
อตัราก าไรขัน้ตน้ทีแ่ทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี1 (%) 60.2% 55.3%  

/1 ไมร่วมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 3,505.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 64.9% จากช่วงเวลา

เดยีวกนัของปี 2561 โดยก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 1,777.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 66.7%

จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 เนื่องมาจากรายได้ที่รบัรู้มากขึน้ตามยอดโอนที่ดินที่มากขึน้ โดยมีอตัราก าไรขัน้ต้น

ส าหรบัปี 2662 เท่ากบั 50.7% ทัง้นี้ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ตน้ดงักล่าวไดส้ะทอ้นถงึผลของการปรบัปรุงรายการทาง

บญัชเีรื่องมลูค่ายุตธิรรมในการเขา้ซือ้กจิการ อย่างไรกต็ามหากพจิารณาถงึก าไรขัน้ตน้ทีแ่ทจ้รงิจากการด าเนินงานก่อนปรบั

รายการทางบญัช ีอตัราก าไรขัน้ตน้ทีแ่ทจ้รงิของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวอยู่ที่ 55.3% 

 

ธรุกิจสาธารณูปโภคและไฟฟ้า (Utilities & Power Business) 

 ปี 2561 ปี 2562 
เพ่ิมขึน้/
(ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารสาธารณูปโภค 2,095.1 2,258.7 7.8% 

ก าไรขัน้ตน้ 895.2 954.8 6.7% 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 42.7% 42.3%  

อตัราก าไรขัน้ตน้ทีแ่ทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี1 (%) 46.0% 45.3%  

สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิสาธารณูปโภค n.a. (13.5) n.a. 

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัรว่มในธรุกิจไฟฟ้า (รวม)  2,046.4   1,778.7   (13.1%) 

 – สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าจากการด าเนินงาน/2  1,510.6   1,441.2   (4.6%) 

 – ก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น  55.4  337.5  509.3%  

– ก าไร/(ขาดทุน) จากรายการพเิศษ  (71.2) 0.0  (100.0%) 

– การปรบัปรุงบญัชเีกีย่วกบัมานตรฐานบญัชฉีบบัที ่15  2,046.4   1,778.7   (13.1%) 
/1 ไมร่วมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 
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/2 ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าจาการด าเนินงาน = ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในธุรกจิไฟฟ้าหกัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น 
ก าไร/(ขาดทุน) จากรายการพเิศษ และมกีารปรบัปรุงใหเ้สมอืนมผีลกระทบจากการใชม้าตรฐานบญัชฉีบบัท ี15 
/3 ปรบัปรุงใหเ้สมอืนมผีลกระทบจากการใชม้าตรฐานบญัชฉีบบัท ี15 เพือ่ประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบกบัผลก าไรปี 2562 ซึง่มผีลกระทบจากการ
ใชม้าตรฐานบญัชฉีบบัที ่15 

รายได้จากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 2,258.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 7.8% จาก

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 เน่ืองจากปรมิาณการขาย โดยเฉพาะน ้าเพื่ออุตสาหกรรมเพิม่ขึน้ 4% ซึง่มผีลมาจากการใชน้ ้า

ทีเ่พิม่มากขึน้อย่างต่อเนื่องของลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้ใหม่ โดยเฉพาะลูกคา้ธุรกจิโรงไฟฟ้า GNLL2 ทีเ่ริม่ด าเนินการผลติ

ไฟฟ้าเชงิพาณิชยใ์นไตรมาส 1 ปี 2562 

ก าไรขัน้ต้นจากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 954.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6.7% 

จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 และมอีตัราก าไรขัน้ต้นจากการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 42.3% 

โดยก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นดงักล่าวไดส้ะทอ้นถงึผลของการปรบัปรุงรายการทางบญัชเีรื่องมูลค่ายุตธิรรมในการ

เขา้ซือ้กจิการ อย่างไรกต็ามหากพจิารณาถงึรายไดแ้ละก าไรขัน้ต้นทีแ่ทจ้รงิจากการด าเนินงานก่อนปรบัรายการทางบญัช ี

อตัราก าไรขัน้ตน้ทีแ่ทจ้รงิของรายไดร้บัจากการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคอยู่ที ่45.3%  

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัรว่มในธรุกิจสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั (13.5) ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการรบัรู้
สว่นแบ่งขาดทุนจาก SDWTP (เริม่รบัรูต้ ัง้แต่เดอืน พ.ย. 2562) จ านวน (14.3) ลา้นบาท ทัง้นี้ SDWTP เริม่การด าเนินการ
เชงิพาณิชยใ์นช่วงตน้ปี 2562 โดยมกี าลงัการผลติ (เฟส 1A) 150,000 ลบ.ม.ต่อวนั และก าลงัการผลติเพิม่เตมิอกี 150,000 
ลบ.ม.ต่อวนั (เฟส 1B) พรอ้มด าเนินการตัง้แต่ช่วงเดอืน พ.ย. 2562 โดย แมว้่า SDWTP จะมยีอดขายเฉลีย่กว่า 80% ของ
ก าลงัการผลติเฟส 1A ในช่วงเดอืน พย. -ธ. ค. กต็าม แต่มกีารเริม่ตดัค่าเสือ่มราคาของเฟส 1B เพิม่เตมิแลว้ ท าใหเ้กดิผล
ขาดทุนในช่วงเดอืน พ.ย. - ธ. ค. ขา้งตน้ 

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้า ส าหรับปี 2562 เท่ากับ 1,778.7 ล้านบาท ลดลง 13.1% จาก

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 อย่างไรกต็ามถา้พจิารณาเฉพาะสว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ในธุรกจิไฟฟ้า

จากการด าเนินงานจะลดลง 4.6% โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของสว่นแบ่งก าไรจากโรงไฟฟ้า Gheco-One  

 

รายได้อ่ืน 

 ปี 2561 ปี 2562 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท % 
รายได้จากเงินปันผลและการบริหารจดัการ 399.6 540.7 35.3% 

รายไดอ้ื่นๆ 270.2 436.4 61.5% 

รวมรายไดอ่ื้น 669.8 977.1 45.9% 

รายได้อ่ืน ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 977.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 45.9% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 จากช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปี 2561 โดยมสีาเหตุหลกัดงัต่อไปนี้ 

 รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจดัการ ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 540.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 35.3% จากช่วงเวลา
เดยีวกนัของปี 2561 สาเหตุหลกัเกดิจากการเพิม่ขึน้ของเงนิปันผลจากกองทรสัต์ HREIT รวมถงึค่าบรหิารจดัการ
กองทรสัตท์ีเ่พิม่ขึน้ตามการเตบิโตของกองทรสัต์ 

 รายได้อ่ืนๆ ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 436.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 61.5% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกั
มาจากการรบัรูร้ายไดจ้ากการปรบัโครงสรา้งสญัญาเช่ากบัลกูคา้รายหนึ่ง 
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การวิเคราะหค่์าใช้จา่ย 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 325.6 ลา้นบาท ซึง่ค่าใชจ้่ายในส่วนนี้เป็นค่าใชจ้่ายทีผ่นัแปร
ตามรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์โดยในปี 2562 บรษิทัฯมคีา่ใชจ้่ายในการขายคดิเป็นสดัสว่น 9.3% 
ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่ลดลงจาก 10.9% ในปี 2561 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 1,398.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1.5% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 
2561 สาเหตุหลกัมาจากการตัง้ส ารองผลประโยชน์พนกังานทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึการการเพิม่ขึน้ของจ านวนบุคคลากร
เพิม่รองรบัการขยายตวัของธุรกจิ 

 ต้นทุนทางการเงิน ส าหรบัปี 2562 เทา่กบั 986.4 ลา้นบาท ลดลง 16.4% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 ซึง่
เป็นผลจากการปรบัปรุงรายการทางบญัชจีากการไถ่ถอนหุ้นกู้คนืก่อนก าหนด และการลดลงอย่างต่อเนื่องของ
อตัราตน้ทุนทางการเงนิเฉลีย่ 
 

การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

 
การเปลีย่นแปลงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2562 มดีงัต่อไปนี้ 

สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้หมด 82,263.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,918.9 ลา้นบาท จาก 78,344.9 
ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยมรีายการส าคญัดงันี้  

1. การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย จ านวน 3,105.7 ลา้นบาท เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่ากองทรสัตต์าม
ราคาตลาด 

2. การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม จ านวน 1,159.4 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการขยายการลงทุนของบรษิทัร่วม  
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หน่วย : ลา้นบาท
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3. การเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์(สทุธ)ิ จ านวน 723.6 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการขยายตวัของธุรกจิพลงังาน
จากแสงอาทติย ์

4. การลดลงของเงนิสด รายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนชัว่คราว จ านวน 1,050.7 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก
บรษิทัฯมคี่าใชจ้่ายการลงทุนทีเ่พิม่ขึน้ ตามการขยายตวัทางธุรกจิบรษิทัฯ 

5. การลดลงของต้นทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์(สุทธ)ิ จ านวน 575.9 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากการโอนที่ดนิ
จ านวนมากในปี 2562 ทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ อย่างไรกต็ามในระหว่างงวด บรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันานิคมอุตสาหกรรมเพิม่เตมิ
เช่นกนั 

6. การลดลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั จ านวน 571.1 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการ
ไดร้บัคนืเงนิกูแ้ก่บรษิทัร่วมแห่งหนึ่ง 

 
หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมจ านวน 49,163.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,832.4 ลา้นบาท จาก 47,330.9 ลา้น
บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยบรษิทัฯมหีนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ มจี านวน 39,224.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,843.8 ลา้น
บาท จาก 36,380.5 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม บรษิทัฯมอีตัราตน้ทุนทางการเงนิถวัเฉลีย่ทีล่ดลง 0.47% (ลดลงจาก 3.88% ใน
ปี 2561 เป็น 3.41% ในปี 2562) 

ในระหว่างปี 2562 บรษิทัฯมกีารใชเ้งนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้จ านวน 4,293.9 ลา้นบาท และ
มกีารลดลงของหุน้กู(้สทุธ)ิ จ านวน 1,450.1 ลา้นบาท สง่ผลใหบ้รษิทัฯมหีนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จ านวน 2,843.8 ลา้น
บาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการทีบ่รษิทัฯไดน้ าเงนิไปลงทุนในโครงการหนึ่งของบรษิทั ทีส่ามารถรบัรูผ้ลการด าเนินงานของ
โครงการดงักล่าวไดท้นัท ี

ส าหรบัการลดลงของรายไดร้อตดับญัชี จ านวน 2,033.4 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการกลบัรายการรายไดร้อการตดั
บญัช ีเน่ืองมาจากการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิทรพัยเ์ขา้กอง WHABT ทีก่ล่าวในขา้งตน้ 

 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้รวมจ านวน 33,100.6 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จ านวน 2,086.5 ลา้นบาท 
จาก 31,014.1 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยการเปลีย่นแปลงหลกัมาจากการใชส้ทิธแิปลงสภาพใบส าคญัแสดง
สทิธ ิWHA-W1 รวมถงึการเพิม่ขึน้ของราคาตลาดของกองทรสัต์ 

  

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

  ส้ินปี 2561 ส้ินปี 2562 

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ (%) 44.3% 38.8% 

อตัราสว่นก าไรสทุธ ิ(%) 25.0% 24.4% 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)  1.53  1.49 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)  1.17  1.19 
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ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรอืฐานะการเงินในอนาคต 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารวางเป้าหมายและแผนด าเนินงานส าหรบัธุรกจิทัง้ 4 กลุ่ม ดงันี้ 

1. ธรุกิจพฒันาและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย ์(Logistics) 

ตามการเตบิโตทางเศรษฐกจิในประเทศไทย ทีภ่าคเอกชนทัง้ในและจากต่างประเทศยงัมกีารขยายธุรกจิเพิม่เตมิ สง่ผล
ต่อความต้องการดา้นโลจสิตกิสซ์ึง่เป็นปัจจยัส าคญัของห่วงโซ่อุปทานสามารถเตบิโตอย่างต่อเนื่อง กอปรกบัภาครฐัมี
แผนการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่เพื่อเพิม่ศกัยภาพทางด้านโลจสิตกิสข์องประเทศไทยไปอีกขัน้ ดงันัน้เพื่อ
รองรบัการเตบิโตดงักล่าว บรษิทัฯ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิดา้นโลจสิตกิสท์ัง้ดา้นคุณภาพและ
การน านวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้นธุรกจิ เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ทีห่ลากหลาย อกีทัง้การเตบิโตของธุรกจิ
คอมเมิร์ซ (E-Commerce) ในประเทศไทย ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเห็นได้จากผู้ประกอบการในธุรกิจ E-
Commerce รายส าคัญของโลกต่างเล็งเห็นศกัยภาพและตัดสินใจเข้ามาลงทุนในประเทศไทย ซึ่งเป็นอีกปัจจยัที่
สนบัสนุนการเตบิโตของธุรกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์(Logistics) ในอนาคตของบรษิทัฯ นอกจากนี้ 
บรษิัทฯ ยงัเลง็เหน็โอกาสการเติบโตทางธุรกจิในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซยีน อาทเิช่นประเทศ
เวยีดนามทีม่กีารเตบิโตของเศรษฐกจิอย่างมนียัส าคญั   

ในปี 2563 บรษิัทฯ มเีป้าหมายในการพฒันาโครงการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแบบ Built-to-Suit และ
มุ่งเน้นในการพฒันาคลงัสนิค้าอจัฉรยิะ (Smart Warehouse) โดยได้ตัง้เป้าทีจ่ะมจี านวนพื้นทีจ่ากการท าสญัญาใหม่ 
และ/หรอื การพฒันาโครงการใหม่ ในปี 2563 จ านวนประมาณ 250,000 ตารางเมตร และในสว่นของการขายทรพัย์สนิ 
และ/หรอื สทิธกิารเช่าทรพัยส์นิใหก้บักองทรสัต์ บรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้าหมายในการขายทรพัยส์นิ และ/หรอื สทิธกิารเช่า
ทรพัยส์นิใหก้บักองทรสัตฃ์ ในปี 2563 เพิม่เตมิ อกีประมาณ 150,000 ตารางเมตร โดยกระบวนการขายคาดว่าจะแลว้
เสรจ็ภายในไตรมาส 4 ของปี 2563 นี้ 

 2.  ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม (Industrial Development) 

จากการทีป่ระเทศไทยยงัคงเป็นเป้าหมายส าคญัในแผนทีก่ารลงทุน โดยเฉพาะพืน้ทีใ่นเขตสง่เสรมิเขตพฒันาเศรษฐกจิ
พเิศษ EEC ทีม่ศีกัยภาพในการพฒันาดว้ยความพรอ้มดา้นการคมนาคม การขนส่ง โครงสรา้งพืน้ฐาน ความต้องการ
ของผูป้ระกอบการ การจดัหาทรพัยากรต่างๆ และความเชื่อมโยงกบัศูนยก์ลางเศรษฐกจิอื่นในประเทศ ถอืเป็นโอกาส
ส าคญัของการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ เหตุการณ์ความขดัแยง้ของสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและ
สาธารณรฐัประชาชนจนีถือเป็นปัจจยัทีก่ระตุ้นใหก้ารยา้ยฐานจากผลติออกมายงัภูมภิาคอาเซยีนโดยเฉพาะประเทศ
ไทย อันเป็นผลมาจากความพร้อมของประเทศตามที่กล่าวมาข้างต้น กอปรกับศักยภาพของธุรกิจพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมของบรษิทัฯ ทีม่คีวามพรอ้มและมกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง สามารถรองรบัความต้องการของกลุ่มลกูค้าได้
อย่างหลากหลาย ส่งผลใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ มกีารเตบิโตมาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม หากสงครามการคา้คลีค่ลาย
ลง จะถอืเป็นอกีโอกาสส าคญัในการเตบิทางธุรกจิของบรษิทัฯ เนื่องจากการคา้การลงทุนของโลกมโีอกาสเตบิโตเพิม่
มากยิง่ขึน้ ทัง้นี้การยา้ยฐานการผลติของสาธารณรฐัประชาชนจนียงัคงมอีย่างต่อเนื่อง ตามค่าแรงและตน้ทุนการผลติ
ของสาธารณรฐัประชาชนจนีทีป่รบัตวัเพิม่สูงขึน้ ดงันัน้บรษิัทฯ จงึได้มกีารเตรยีมพร้อมเพื่อรองรบัโอกาสในอนาคต 
โดยในปี 2563 บรษิทัฯ มแีผนเปิดด าเนินงานนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่ คอื นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ระยอง 36 
(WHA Rayong 36 Industrial Estate) ในจงัหวดัระยอง ทีม่ขีนาดพืน้ทีโ่ครงการรวม 1,280 ไร่ รวมถงึมกีารพฒันาและ
ได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในการน าเทคโนโลยต่ีางๆ มาใช้กบัธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เพื่อรองรบั
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างหลากหลาย เพื่อเป็นการตอกย ้าความ
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เป็นอนัดบัหนึ่งในธุรกจินิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดว้างเป้าหมายในการพฒันา
โครงการนิคมอุตสาหกรรมในต่างประเทศ เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น าของภูมภิาค โดยบริษัทฯ มีแผนการพฒันานิคม
อุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแผนการพฒันานิคมอุตสาหกรรมเฟสแรกครอบคลุมพื้นที่ขนาด
ประมาณ 3,100 ไร่ ภายใต้ชื่อโครงการ “WHA Industrial Zone Nghe An” ซึ่งตัง้อยู่ในจงัหวดัเหงะอาน (Nghe An 
Province) จากพืน้ทีโ่ครงการรวมทัง้สิน้กว่า 20,000 ไร่ โดยในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าหมายยอดจองซือ้ทีด่นิใน
นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ ประมาณ 1,400 ไร่ แบ่งเป็นในประเทศไทย 1,200 ไร่ และในประเทศเวยีดนาม 200 
ไร ่

3.  ธรุกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลงังาน (Utilities & Power)  

 3.1  ธรุกิจการให้บริการสาธารณูปโภค (Utilities) 

บรษิทัฯ ยงัคงวางเป้าหมายการเตบิโตในการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรม โดยจะเพิม่ปรมิาณการ
จ าหน่ายน ้าใหก้บัลูกคา้ในนิคมอุตสาหกรรมปัจจุบนัของบรษิทัฯ และนิคมอุตสาหกรรมใหม่ทีจ่ะเกดิขึน้ สอดคลอ้ง
กบัแผนขยายนิคมอุตสาหกรรมในประเทศของกลุ่มบรษิทัฯ ตามปัจจยัสนบัสนุนจาก EEC ทีก่ล่าวมาในขา้งตน้ อกี
ทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันากระบวนการผลติน ้าเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยกีาร
บ าบดัน ้าเสยีและปรบัปรุงคุณภาพน ้า (Wastewater Reclamation) มาใชใ้นกระบวนการผลติ โดยมคีวามสามารถ
ในการผลิตประมาณ 3.65 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี อาทิเช่น กระบวนการผลิตน ้า  Reverse Osmosis (R.O.) 
รวมถึงการต่อยอดในการน าเทคโนโลยีการผลิตน ้าที่ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) มาใช้ โดยมี
ความสามารถผลิตน ้าปราศจากแร่ธาตุได้ประมาณ 2.19 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบั
ผลติภณัฑน์ ้าทีจ่ าหน่าย  โดยบรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายในการจ าหน่ายน ้า ทัง้น ้าดบิ น ้าประปา น ้าเพื่อการอุตสาหกรรม 
รวมไปถึงระบบจดัการน ้าเสยี ในจ านวน 147 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีการให้บริการอยู่ที่
ประมาณ 110 ลา้นลกูบาศกเ์มตร  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมแีผนการจ าหน่ายน ้าในเขตนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนาม ตามแผนการพฒันา
โครงการ WHA Industrial Zone Nghe An และไดม้แีผนในขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารไปยงัพืน้ทีน่อกนิคมอุตสาหกรรม 
โดยในปี 2562 ที่ผ่านมาบรษิัทฯ ได้มกีารต่อยอดธุรกจิสาธารณูปโภคในพื้นทีน่อกนิคมอุตสาหกรรมในประเทศ
เวยีดนาม โดยร่วมลงทุนในบรษิทั Duong River Surface Waterplant JSC (“SDWTP”) จ านวนรอ้ยละ 34 ซึง่เป็น
ผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายน ้าประปาในเมอืงฮานอย ประเทศเวยีดนาม ทัง้นี้ในปี 2563 บรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถเพิม่
ความสามารถผลติน ้าเพื่อจ าหน่ายไปยงัประชาชนในเมอืงฮานอยได้เพิม่ขึน้เป็น 110 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี และ
สามารถขยายก าลงัการผลดิน ้าไดถ้งึ 330 ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี ตามแผนการพฒันาในอนาคต 

 3.2 ธรุกิจพลงังาน (Power) 

ส าหรบัธุรกจิพลงังานไฟฟ้า ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้วางเป้าหมายที่เพิม่จ านวนเมกะวตัต์ตามสดัส่วนการถือหุน้
ภายในปี 2563 เป็น 591 เมกะวัตต์ ซึ่งเพิ่มจาก 560 เมกะวัตต์ ในปีก่อน ตามการเพิ่มขึ้นของการให้บริการ
พลงังานแสงอาทติยบ์นพืน้ทีห่ลงัคาในนิคมอุตสาหกรรมและอาคารศูนยก์ระจายสนิคา้และโลจสิตกิสข์องบรษิัทฯ 
รวมถงึการขยายการใชพ้ืน้ทีบ่นหลงัคาโรงงานของกลุ่มลูกคา้ทีอ่ยู่ทัง้ในและนอกพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรมของบรษิทัฯ 
ทีเ่ริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย ์(COD) เพิม่ขึน้ต่อเนื่องจากในช่วงปี 2562 นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าในการ
พฒันาความสามารถและเทคโนลยีทีางพลงังาน เพื่อน าเสนอนวตักรรมใหม่แก่ลูกคา้ของบรษิทัฯ อาท ิการศกึษา
และพฒันาระบบ Smart Microgrid การศกึษาการจ าหน่ายไฟฟ้าแบบ Peer to Peer Energy เป็นตน้ 
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4. ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั (Digital Platform)  

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการใหบ้รกิาร และน าเสนอนวตักรรมทางดา้นดจิทิลัใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้อย่างครบวงจร โดยในปี 2563 บรษิทัฯ มแีผนในการขยายการใหบ้รกิารเชื่อมต่อสื่อสารแบบโครงข่ายสาย
เคเบลิใยแก้วน าแสง (FTTx) ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็นจ านวน 10 นิคมอุตสาหกรรม จาก 7 
นิคมอุตสาหกรรม พร้อมยกระดบัการให้บรกิารทางด้านศูนย์บรกิารระบบขอ้มูลสารสนเทศ (Data Center) รวมถงึมี
แผนการใชป้ระโยชน์จากการลงทุนต่างๆ ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อรองรบัการเตบิโตและรบัการเปลีย่นแปลงสู่ยุคดจิทิลัของ
บรษิทัฯ (Digital Transformation) เพื่อใหแ้ต่ละธุรกจิของบรษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้
 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีารตัง้เป้าหมายการด าเนินงานประจ าปี ซึ่งสอดคล้องกบัแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ ที่ได้รบัการทบทวน
อย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้มกีารศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ และพจิารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ในการด าเนินงานอย่างละเอยีดรอบคอบแลว้ อย่างไรกต็าม ปัจจยั
ภายนอกต่างๆ อาท ิปัจจยัด้านเศรษฐกจิและการเมอืง นโยบายภาครฐั ภาพรวมภาวะตลาดเงนิและตลาดทุน อาจส่งผล
กระทบต่อการประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัฯ ได ้
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